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مىّ٘ لإّحاز ْطٕ اٍُطًظٚ ٖأن سسظ ٍؾبضٕ اٍعؾٗه أصًظ أٍٍ ؽز ٖحَ أن ٖ

اًٍُُّٛ ٖاٍُستذَٗ ٖلا ٗتِ صًظ أٍٍ تؾاٍٜ إلا بصًظ ؽباضٕ اٍطٗن ًثٗظاً ُا 
ظ ْطا اٍؾَُ ؽٍٜ ْطا اٍصًَ، ٍٖٓطا أتىضِ باٍصًظ اٍحزَٗ ساؽضّٖ٘ ًٍ٘ ٗؼٓ

 ذعظٚ أستاطٙ اٍضًتٖظ: إٍٜٖاٍتىضٗظ 
 بن حمودة المخطار

 بضٍ٘ ُا أٖلًا ُن أحَ وبٍٖٔ تٍٖ٘ ُُٓٛ الإصظاه ؽٍٜ اٍُطًظٚ، ٖثاّٗاً: ُن أحَ
م٘ ٖسؾٔ ُن حٓض م٘ اٍّطر ٖاٍتٖحٗٔ، ًٖطٌٍ أصًظ ًَ الأساتطٚ ٖاٍضًاتظٚ اٍطٗن 

 ٍٜ ًَ ُن ساؽضّ٘ ُن وظٗب أٖ بؾٗض، ٖاباسُٔ٘ م٘ ُصٖاظٙ اٍحاُؾ٘ ًَ ظمىّٖ
ًَ ُن ُضٝ ٗضٝ اٍؾٖن ٍٖٖ باٍضؽاٞ  إٍٜ ٖاُتّانظساٍٛ صًظ ٖتىضٗظ ٖؽظماّا 

أٍٍ أن  ، ٖأسأَحُٗؾاً ٖحزاِْ أٍٍ ؽّ٘ اٍحزاٞ الأٖمٜبؼٓظٙ اٍقٗب بٖظٌ مِٗٓ 
 بلا ٍٖحٓٔ اًٍظِٗ ُتىاٍؾّاٞ مٗٔ ٖأن ٗحؾٍٔ  ٗظمؿ ْطا اٍؾَُ ؽٍٜ وضظ

 أّ ٍٖ٘ طٌٍ ٖاٍىاضظ ؽٍٗٔ.
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 

َ ان ٗحٖض اٍُظٞ بأفٍٜ ُاُا   :ٍلأفٍٜٖالأحَُ أن ٗٓضٙ اٍقاٍ٘ ٍضٗٔ  احُ
ٖاٍضٙ اٍقاٍ٘  إٍٜأْضٗٓا  ْضٗٛحٓضٙ أحّٗٓا اٍِٖٗ، ْ٘  ظٚثُ ْٙ٘ ط

 ذنؼٔ أٍٍ
 أُ٘ اٍؾزٗزٚ أػاَ أٍٍ ؽُظْا.

 حُٗؿ إسٖاّ٘ ٖأسٖات٘ ٖأطضواٟ٘.
 طا اٍؾَُ.م٘ إّحاز ْ ساّضّٖ٘اٍٜ ُن 

 ا بظمىت٘ أثّاٞ ضظاست٘ م٘ اٍحاُؾُٖٛن ًاّٖ الأطضواًَٞ  إٍٜ
 ًَ ُن ٍِ ٗضسظ حٓضاً م٘ ُساؽضت٘. إٍٜ

 ًَ ُن ساِْ م٘ تٍىّٗ٘ ٍٖٖ بذظه م٘ ذٗات٘ اٍضظاسٗٛ. إٍٜ
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ٗٓضه اٍىاّٖن اٍحّاٟ٘ إٍٜ تسٍٗػ اٍؾىٖبات ؽٍٜ ُظتًبٗٓا، ٖاٍقظغ ُنن ْنطٕ اٍؾىٖبنات    
ُظتبػ باٍُحتُؿ، إعنامٛ إٍنٜ اٍتذناي الاٍتذناي الأٍنِ باٍحناّ٘ ٖأسٗنظا اٍؾُنَ         ْٖ اٍظضـ اٍؾاِ اٍ

 ؽٍٜ إطلاذٔ ٖإؽاضٚ إضُاحٔ م٘ اٍُحتُؿ بؾض اّىعاٞ ؽىٖبتٔ. 
ماٍؾىٖبننٛ بُستٍننه طننٖظْا تٓننضه إٍننٜ ُذاٍٖننٛ إطننلاز اٍحنناّ٘ ٖإؽنناضٚ إضُاحننٔ منن٘     

ُنٛ ًٖٗنٗنٛ اٍىعناٞ    ُحتُؿ، ٍطا حناٞت اٍسٗاسنٛ اٍحّاٟٗنٛ ُذاٍٖنٛ اٍتظًٗنز ؽٍنٜ أسنباب اٍحظٗ       
ؽٍٗٓا ُن حطٖظْا، ُذضثٛ بنطٌٍ تقٗنظات حطظٗنٛ من٘ ُحناَ ؽٍنِ اٍؾىناب، ٖأطنبذت أْنضاه          
اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ اٍُؾاطظٚ ْ٘ اٍتظًٗز ؽٍنٜ إؽناضٚ إطنلاز اٍحناّ٘ ٖإؽناضٚ تّصنٟتٔ احتُاؽٗنا        

 ّٖنسٗا ُّٖٓٗا.
ثظْننا ماٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗننٛ اٍذضٗثننٛ ؽظمننت تػننٖظا ًبٗننظا منن٘ ُعننُّٖٓا ٖتحٍننٜ طٍننٌ بتأ   

بُضظسٛ اٍضماـ الاحتُاؽ٘، ُُا أضٝ إٍنٜ تقٗنظ اٍّؼنظٚ اٍُأٍٖمنٛ ٍٍؾىٖبنٛ ٖاٍُتُثٍنٛ من٘ اٍنظضـ         
ٖالاّتىاِ إٍٜ عنظٖظٚ إطنلاز اٍحناّ٘ ٖتأٍْٗنٔ ٖإؽناضٚ إضُاحنٔ احتُاؽٗنا، ٖاٍحزاٟنظ ًقٗظْنا          
ُن ضَٖ اٍؾاٍِ ذاٍٖت إطضاظ تصنظٗؾات تٓنضه إٍنٜ تٓنطٗب اٍحناّ٘ ٖاٍذنناؼ ؽٍنٜ اٍُحتُنؿ،         

إطنضاظْا ٍتصنظٗؾات ُتؾٍىنٛ بحطنلاز اٍُذًنِٖ ؽٍنِٗٓ ٖإؽناضٚ تنظبٗتِٓ احتُاؽٗنا،          ُنن سنلاَ   
اٍُتعُن واّٖن تّؼِٗ اٍسحٖن ٖإؽناضٚ   02/20/0720اٍُؤظص م٘  20-20ذٗج ّحض الأُظ 

تظبٗنٛ اٍُسناحٗن، اٍنطٙ ٗؾًنش ظفبنٛ اٍحزاٟنظ من٘ الاؽتُناض ؽٍنٜ سٗاسنٛ ؽىابٗنٛ تىنِٖ ؽٍننٜ             
ان م٘ ُحاَ ُؾاٍُٛ اٍُساحٗن ٖإطلاذِٓ، ثنِ حناٞ بؾنض    اٍُباضئ الأساسٗٛ ٍذُاٗٛ ذىٖي الإّس

، اٍطٙ تعُن ّطٖظ ٖتضابٗظ ٖأّؼُنٛ  20/20/0220اٍطاضظ بتاظٗش  20-20اٍىاّٖن ظوِ 
حضٗضٚ ًظست اٍُٖاثٗي اٍضٍٖٗٛ اٍت٘ طاضوت ؽٍٗٓا اٍحزاٟظ م٘ ُحناَ اٍتًننَ بذىنٖي الإّسنان     

اسننٛ ؽىابٗننٛ حضٗننضا واُٟننٛ ؽٍننٜ  ٖالاظتىنناٞ بٓننا إٍننٜ ُسننتٖٗات ُثٍننٜ، مٓننطا اٍىنناّٖن حنناٞ بسٗ  
اٍعُاّات اٍت٘ ٗتُتؿ بٓا اٍُذبٖش ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗنٛ، إعنامٛ إٍنٜ تنضؽِٗ اٍنضٖظ اٍنؾناَ       
اٍنطٙ تىننِٖ بننٔ ْنطٕ اٍُؤسسننات باؽتباظْننا اٍحٓناز اٍننطٙ تتحسننض بٖاسنػتٓا الأْننضاه اٍحضٗننضٚ       

 ٍٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ.
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 ن تٍسٗطٓا مُٗاٍٗ٘:ّْٖاٌ ؽضٚ أسباب ضمؾتّا لاستٗاظ ْطا اٍُٖعٖـ ًُٖٗ
اٍظفبٛ اًٍبٗظٚ م٘ إثظاٞ ْطا اٍُٖعٖـ ُنن اٍّاذٗنٛ اٍىاّّٖٗنٛ ُنن سنلاَ صنظز اٍّطنٖظ         -0

اٍت٘ تؾاٍخ ْطا اٍُٖعٖـ.
ُٖعنٖـ بذثّننا ْننطا ٗؾتبننظ ُٖعننٖؽا حضٗننضا ّٖؽنا ُننا ُننن سننلاَ اٍتصننظٗؾات اٍُسننتذضثٛ      -0

ٖباٍتنناٍ٘  ًتظّٖنن٘الإٍُننؤسظا ُثننَ اٍىنناّٖن اٍُتؾٍنني باٍؾىٖبننات اٍبضٍٗننٛ ٖاٍُتؾٍىننٛ باٍسننٖاظ    
ُذاٍٖٛ تىضِٗ صظٖذات ُنطٍٛ ؽّٓا ٖتبسٗػٓا ٍٗسَٓ مُٓٓا ُن اٍحُٗؿ.

بذًِ تسططّا م٘ اٍىاّٖن اٍحّاٟ٘ مًاّت ٍضّٗا ظفبٛ طاتٗٛ م٘ تٖسٗؿ ُؾاظمّنا اٍطاتٗنٛ ُنن     -3
 سلاَ اٍبذج م٘ ْطا اٍُٖعٖـ اٍطٙ ٗؾتبظ ُن طُِٗ اٍىاّٖن اٍحّاٟ٘.

 حٍٜ مُٗاٍٗ٘:ٍُٖٖعٖـ بذثّا ْطا أُْٗٛ ًبٗظٚ تت 
آٍُاِ اٍحضٗضٚ اٍُسّضٚ إٍٜ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗنٛ ٖاٍُتُثٍنٛ من٘ إؽناضٚ تظتبنٔ ٖإضُناد اٍُذبنٖش         -0

م٘ اٍُحتُؿ.
أُْٗٛ آٍٗات ٖبظاُخ الإطلاز باٍّسبٛ ٍٍُذبٖسٗن م٘ ؽٍُٗٛ إضُاحِٓ م٘ اٍُحتُؿ. -0
ؽاٗنٛ  ٖحٖض ؽلاوٛ بٗن ظؽاٗنٛ اٍُذبنٖش ٖتأٍْٗنٔ ضاسنَ اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ ٖبنٗن آٍٗنات اٍظ         -3

اٍلاذىٛ بؾض الإمظاد ؽّٔ.
ُذاٍٖٛ ّصظ اٍٖؽ٘ اٍىاّّٖ٘ م٘ ُحاَ إطلاز اٍسحٖن ٖإضُاد اٍُسحّٖٗن. -0
 ًٖان آٍضه ُن ضظاستّا ْطٕ ُاٍٗ٘: 
اٍنضمؿ باٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗنٛ إٍننٜ حؾنَ اٍُؤسسننات اٍؾىابٗننٛ تتُاصنٜ ُننؿ اٍُؾناٗٗظ اٍضٍٖٗننٛ ُننن        -

سلاَ ؽطظّتٓا.
ٍٖٛ اٍحزاٟظٗٛ من٘ ُحناَ تذسنٗن ٖتػنٖٗظ اٍسٗاسنٛ      ّصظ اٍُحٖٓضات اٍُبطٍٖٛ ُن ػظه اٍض -

اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ.
ُذاٍٖننٛ إثننظاٞ الأبذنناج ٖاٍضظاسننات اٍُتؾٍىننٛ بحطننلاز ُّؼُٖننٛ اٍسننحٖن ٖإؽنناضٚ إضُنناد      -

اٍُسحّٖٗن.
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ُذاٍٖٛ إبظاز ضٖظ أُْٗٛ الإطلاذات اٍحضٗضٚ من٘ اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ اٍحزاٟظٗنٛ من٘ ُؾاٍحنٛ        -
ؽٍٜ اٍذض ُّٓا.اٍسًٍٖات الإحظاُٗٛ ٖاٍؾٍِ 

ٖمُٗا ٗتؾٍي باٍضظاسات اٍسابىٛ تٖحض بؾنض ظسناَٟ اٍُاحٗسنتٗظ ٖاٍنضًتٖظإ اٍتن٘ تّاٍٖنت       
 -ضظاسنٛ ُىاظّنٛ   –بؾنغ أحنزاٞ بذتّنا ْنطا ْٖن٘: اٍؾىٖبنات اٍبضٍٗنٛ من٘ اٍىناّٖن اٍحزاٟنظٙ           

ْٖ٘ ظساٍٛ ضًتٖظإ ٍٍباذج زٗاّ٘ ؽبض أٍٍ، ٖظسناٍٛ ضًتنٖظإ بؾّنٖان: اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ من٘       
ٍؾُنظ سننٖظٙ ٖظسنناٍٛ ُاحٗسننتظ منن٘ ؽٍننِ الإحنظاِ ٖاٍؾىنناب بؾّننٖان اٍىُٗننٛ اٍؾىابٗننٛ ٍٍؾىٖبننٛ     
اٍسناٍبٛ ٍٍذظٗننٛ ضظاسنٛ منن٘ اٍتصننظٗؿ اٍحزاٟنظٙ، وننض اسننتنضّا ُّٓنا منن٘ بذثّننا ْنطا ُٖننا ُٗٗننز        
ضظاسننتّا ْننطٕ ؽننن بنناو٘ اٍضظاسننات اٍسننابىٛ ْننٖ ًّٖٓننا حنناٞت صنناٍُٛ ٖتّاٍٖننت ُٖعننٖـ        

٘ اٍحزاٟنظ ُنن ًنَ حٖاّبنٔ ُنن سنلاَ تذٍٗنَ اٍىناّٖن ظونِ          الإطلاذات م٘ ّؼاِ اٍسنحٖن من  
 باؽتباظٕ ْٖ اٍُظحؿ الأساش م٘ ْطا اٍُٖعٖـ. 20/20

مُٖعنٖـ بذثّنا ْننطا    ٍٓنطٕ اٍضظاسننٛ  إؽنضاضّا ٖونض ٖاحٓتّنا اٍؾضٗننض ُنن اٍطنؾٖبات أثّنناٞ     
ٗؾتبنظ ُٖعنٖـ ذسناش ّٖؽنا ُنا ُُنا ٗطننؾب ؽٍّٗنا اٍذطنَٖ ؽٍنٜ بؾنغ اٍُؾٍُٖنات ُننن            

ٛ بتػبٗي اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ، إعنامٛ إٍنٜ عنٗي اٍٖونت ًٖنطا ّىنظ اًٍتنب        الإضاظات اٍُتسطط
ٖاٍُؤٍنننات اٍىاّّٖٗننٛ اٍحزاٟظٗننٛ منن٘ ُحنناَ بذثّننا ْننطا، ماؽتُننضّا ؽٍننٜ اٍُىننالات اٍبذثٗننٛ          

 ٖاٍُطًظات ٖاٍظساَٟ اٍحاُؾٗٛ اٍت٘ ؽاٍحت بؾغ حٖاّب ْطا اٍبذج.
إضُناد اٍُذبنٖش ُنن     ٖٗؾتبظ ُٖعٖـ إطلاز اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗنٛ ًٖنَ ُنا ٗتؾٍني بؾٍُٗنٛ     

اٍُٖاعٗؿ آٍُُٛ م٘ ٖوتّا اٍذاعظ ٍُا ٍٓا ُن تنأثٗظات ًبٗنظٚ ؽٍنٜ اٍُحتُنؿ، ٍُٖؾاٍحنٛ ْنطا       
 اٍُٖعٖـ وُّا بػظز الإصًاٍٗٛ اٍظٟٗسٗٛ اٍتاٍٗٛ

ىاٌي أٌي الإصلاحاث اهتي خاء بٍا اهىصرؼ اهخزائري في ىخاو تًظيي اهسـخون فـي   
؟ اهخزائر

 ٟٗسٗٛ الأسٍٛ اٍنظؽٗٛ اٍتاٍٗٛ:ٖتّضظد تذت ْطٕ الإصًاٍٗٛ اٍظ
ُاْٖ ٖاوؿ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ ؟ -0
؟ 20-20ُاْ٘ الإطلاذات اٍٖاظضٚ م٘ واّٖن ظوِ  -0
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 ُاْ٘ أِْ الإطلاذات اٍحضٗضٚ م٘ ُحاَ إضُاد اٍُذبٖسٗن؟ -3
ٖاؽتُننضّا ؽٍننٜ اٍُننّٓخ اٍتذٍٍٗنن٘ باؽتبنناظٕ اٍُننّٓخ اٍُّاسننب ٍىننظاٞٚ ٖتذٍٗننَ اٍّطننٖظ    

، سنٖاٞ ُنن   20-20ٚ م٘ اٍىٖاّٗن اٍُتؾٍىٛ بتّؼِٗ اٍسنحٖن ُثنَ اٍىناّٖن ظونِ     اٍىاّّٖٗٛ اٍٖاظض
حٓٛ اٍتؾاظٗه ٖالأُْٗٛ ٖالأْضاه، ًُا استؾّا بنآٍُّخ اٍتناظٗس٘ من٘ سنظض ٖؽنظغ اٍتػنٖظ       

 اٍتاظٗس٘ ٍٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ.
ٍٖلإحابنٛ ؽٍنٜ إصنًاٍٗٛ بذثّنا ْننطا وُّنا بٖعنؿ ُىضُنٛ ؽاُننٛ تتعنُن تُٓٗنض ؽناِ ؽننن           

اٍظٟٗسنٗٛ ٍٍُٖعنٖـ ٖاٍؾّاطنظ اٍُظامىنٛ      ٖالإصنًاٍٗٛ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ ٖتػٖظْنا من٘ اٍحزاٟنظ،    
، ٖوسنُّا اٍبذنج   إؽنضاضْا اٍُتٖساٚ ُن ْطٕ اٍضظاسٛ ٖآٍُّخ اٍُتبنؿ من٘    ٖأْضاهٍٓا ُن أُْٗٛ 

ّٖٗضظد تذتٔ ُبذثنٗن  واقػ اهسياسة اهغكابية في اهخزائر،  :مطٍٗن اٍنطَ الأَٖ بؾّٖان إٍٜ
واقػ اهسياسة اهغكابية في  :ٖاٍُبذج اٍثاّ٘ىفٍوي اهسياسة اهغكابية  :الأَٖ بؾّٖان اٍُبذج

اٌي الإصلاحاث اهواردة في تًظـيي اهسـخون فـي اهخزائـر،      :بؾّٖان ٖاٍنطَ اٍثاّ٘اهخزائر، 
َ   ٖعِ ٖ  ْطا اٍنطَ ُبذثنٗن انلأٖ ، 27/26اٌـي الإصـلاحاث اهـواردة فـي اهكـاًون رقـي        :ْن

  ٘ ، ٖمنن٘ الأسٗنظ ساتُننٛ  اهىحبوسـين  إدىــا حاث اهحديـدة فــي ىخـاو   الإصــلا :ٖاٍُبذنج اٍثناّ
ْننِ اٍّتنناٟخ اٍُتٖطننَ اٍٗٓننا منن٘ اٍُٖعننٖـ ُننؿ تىننضِٗ ُحُٖؽننٛ ُننن اٍتٖطننٗات       أتعننُّت 

 ٖالاوتظاذات اٍت٘ ثثظٙ ُٖعٖـ بذثّا ْطا.
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 تىٍيد:
ٙ ُحتُؿ م٘ ٖوتّا اٍذاعنظ ُنن اٍحظُٗنٛ ًٖنَ ُنا ٗتؾٍني بٓنا ُنن آثناظ سنٍبٗٛ           لا ٗسٍٖ أ

تؤثظ ؽٍٜ اٍُحتُؿ ٖأمظاضٕ، ٍُٖٖاحٓٛ ْطٕ اٍحظُٗٛ تِ ٖعؿ اٍسٗاسات اٍؾىابٗنٛ، ٖؽظمنت ْنطٕ    
اٍسٗاسات اٍؾىابٗٛ تػنٖظا ُنؿ تػنٖظ طنٖظ اٍحظُٗنٛ ُنن أحنَ اٍذنض ُنن سػٖظتٓنا ٖاٍحزاٟنظ            

اسننٛ ؽىابٗننٛ ؽظمننت تػننٖظا ٖتقٗننظا ُننن سننلاَ أسننطْا    ًٖقٗظْننا ُننن ضَٖ اٍؾنناٍِ اّتٓحننت سٗ 
       َ   بالأساٍٗب اٍحضٗضٚ ٖاٍنؾاٍٛ ُىتضٗٛ بطٌٍ بُا حناٞت بنٔ الاتناوٗنات اٍضٍٖٗنٛ اٍُتؾٍىنٛ بٓنطا اٍُحنا

ٖم٘ ْطا اٍنطَ سّتػظي إٍٜ ٖاوؿ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗنٛ من٘ اٍحزاٟنظ، ٖطٍنٌ من٘ ُبذثنٗن اٍُبذنج        
 بذج اٍثاّ٘ ٖاوؿ ْطٕ اٍسٗاسٛ م٘ اٍحزاٟظ.الأَٖ ٗتؾٍي بُنِٖٓ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ ٖاٍُ
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 .اهىبحح الأوو: ىفٍوي اهسياسة اهغكابية
اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ ْ٘ ذني اٍضٍٖنٛ من٘ اٍؾىناب أٙ اٍسنض اٍصنظؽ٘ اٍتن٘ تؾتُنضٕ اٍسنٍػٛ من٘           

ْنطا اٍُبذنج سنّذاَٖ تؾظٗنه اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ ٖاٍُؤسسنٛ         ٘إّزاَ اٍؾىناب ؽٍنٜ اٍُحنظِ، ٖمن    
 ٖاٍسٗاسات اٍُؾتُضٚ م٘ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ.اٍؾىابٗٛ 

 .اهىطهة الأوو: تغريف اهسياسة اهغكابية وأٌدافٍا
اٍحظُٗننٛ ؼنناْظٚ احتُاؽٗننٛ اظتبػننت بالإّسننان ٖتػننٖظت ُننؿ تىننضِ اٍُحتُننؿ ٖتػننٖظٕ،      
ٍُٖٖاحٓتٓا تِ ٖعؿ اٍؾىٖبات ٍٖتػبٗىٓا بصًَ أمعَ حناٞ ُطنػٍر اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ، ّٖؾّن٘      

 اٍؾىٖبٛ. بٔ ًٗنٗٛ تػبٗي ْطٕ
مُطننػٍر اٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗننٛ ْننٖ ُطننػٍر ُظًننب ٖوبننَ تؾظٗنننٔ سننّتػظي إٍننٜ تؾظٗننه    
اٍؾىٖبٛ ٖاٍسٗاسٛ، ثِ ّذاَٖ ؽظغ بؾغ اٍتؾاظٗه اٍت٘ ٖعنؾت ٍٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ ًٖنَ طٍنٌ      

 مُٗاٍٗ٘:
ّْاٌ اٍؾضٗض ُن اٍتؾناظٗه ٍٍؾىٖبنٛ مناٍتؾظٗه اٍىناّّٖ٘ لا ْن٘ حنزاٞ حّناٟ٘ ٗتعنُن إٗلاُنا            -

.1ٕ اٍىاّٖن ٖٖٗوؾٔ اٍىاع٘ ؽٍٜ ًَ ُن ثبتت ُسؤٍٖٗتٔ ؽن اٍحظُُٗٛىطٖضا ٗىظظ
ٖاٍتؾظٗنه الإحظاٟنن٘ ٍٍؾىٖبننٛ ّؾّنن٘ بننٔ اٍحننزاٞ اٍننطٙ ٖٗوننؿ ًننظض مؾننَ احتُنناؽ٘ ؽٍننٜ ًننَ      -

صسظ ثبت تؾضٗٔ ؽٍٜ اٍىاّٖن بٓضه إٗضاؽٔ اٍسحن ٖاٍؾُنَ ؽٍنٜ إطنلاذٔ ٖتأٍْٗنٔ بٓنضه      
.2ذُاٗٛ اٍُحتُؿ م٘ إظساٞ وٖاؽض اٍضماـ الاحتُاؽ٘

أُننا ُطننػٍر اٍسٗاسننٛ مٗؾّنن٘ بننٔ ؽٍننِ ٗٓننتِ بىننِٗ اٍُحتُننؿ ٖاٍؾلاوننات اٍتنن٘ بننٗن اٍذنناًِ          -
.3ٖاٍُذًِٖ

                                                                 
1

-
 .00، ظ 0711، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، اهىدخو إهى عهي الإخراي وعهي اهغكاةُذُض طبذ٘ ّحِ،  

2
-
 .003، ظ 0773حزاٟظ، ، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍاهىوخز في عهي الإخراي واهغكاةّؼٗظ مظد ُّٗا،  

3
-
 .02، ظ 0200، ضاظ اًٍتاب اٍحاُؾ٘، الأظضن، ىبادئ اهغهوي اهسياسيةظحب ؽبض اٍذُٗض،  
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ٖبؾض اٍتؾظٗه ٍٖٖ باستطاظ ًٍُّٖات ُطػٍر اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ ّذناَٖ مُٗناٍٗ٘ ؽنظغ      
بؾغ اٍتؾاظٗه اٍُتؾٍىٛ بٔ ًُاٍٗ٘:

ؽظمٓا اٍنىٗٔ اٍنظّس٘ "حٖظد ٍٗناسٗظ" بأّٓا من اتساط اٍىظاظ. -
ظمٓا اٍنىٗٔ الأٍُاّ٘ "مٖٗظباد" بأّٓا ذًُٛ اٍضٍٖٛ اٍتصظٗؾٗٛ ٖٗىطنض بٓنا ُحُٖؽنٛ اٍٖسناَٟ     ؽ -

اٍت٘ ًُٗن اوتظاذٓا ُنن ػنظه اٍُصنظـ أٖ اتساطْنا بٖاسنػتٔ من٘ ٖونت ُؾنٗن من٘ بٍنض ُنن            
أحَ ًُامذٛ اٍحظُٗٛ.

اٍنىٗٔ "أّضظٗاش" ؽظمٓا بأّٓا تسػٗػ سٗاسٛ تضابٗظ اٍُحتُؿ عض الإحظاِ. -
اٍضًتٖظ "باظض سٍُٗان" بأّٓا اٍسٗاسٛ اٍت٘ تبٗن اٍُباضئ اٍنلازِ اٍسنٗظ ؽٍٗٓنا من٘     ًُا ؽظمٓا  -

تذضٗننضْا ٗؾتبننظٕ حظُٗننٛ ٖاٍؾىٖبننات اٍُىننظظٚ ٍٓننا، ٖاٍتننضابٗظ اٍُاّؾننٛ لاظتًابٓننا، ماٍسٗاسننٛ      
اٍؾىابٗٛ ْ٘ اٍت٘ تعؿ اٍىٖاؽض اٍت٘ تذضض م٘ عٖٟٓا ّطٖظ اٍىاّٖن اٍحّناٟ٘ ُنن اٍحظُٗنٛ    

1أٖ ُؾاٍحتٓا.

سنبي ًُٗنن ٖعنؿ تؾظٗنه صناَُ ٍٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ بأّٓنا اٍسػنٛ اٍؾاُنٛ اٍتن٘ تعنؾٓا              ُُٖا -
اٍضٍٖٛ م٘ بٍض ُؾٗن، ٖم٘ ُظذٍٛ ُؾّٗنٛ بٓنضه ًُامذنٛ الإحنظاِ ٖتذضٗنض ػنظي اٍٖواٗنٛ ُّنٔ         

.2ٖأسٍٖب ُؾاٍحٛ ٖإطلاز اٍُحظُٗن
ا ٖآٍنضه الأساسنن٘ ٍٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗننٛ ْننٖ اٍىعناٞ ؽٍننٜ اٍحظُٗننٛ، ٖذُاٗنٛ اٍُحتُننؿ ُّٓنن     

ُٖذاٍٖٛ إطلاز اٍُحظُٗن ٖإؽناضٚ إضُناحِٓ من٘ اٍُحتُنؿ، ًُٖٗنن تٍسنٗظ الأْنضاه اٍُتٖسناٚ         
 :3ُن اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ مُٗاٍٗ٘

  :استٗناظ اٍؾىٖبنٛ لإطنلاز اٍُحنظِ ٗحنب مٗٓنا ُظاؽناٚ صسطنٗتٔ مٓن٘ ٖذنضْا            اهردؼ اهغـاي
ٍُسنتناضٚ ُنن   اٍساعؾٛ ٍٓطا الإطلاز، أُا اٍنظضـ اٍؾناِ مٗتذىني ُنن سنلاَ الأٍنِ ٖاٍُؾاّناٚ ا       

                                                                 
 .07 -01 ظ ، ظ0772، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ، ُطظ، أصوو اهسياسة اهخًائيةأذُض متذ٘ سظٖظ،  -1
ضًتنٖظإ من٘ اٍذىنٖي، منظـ اٍىناّٖن اٍحّناٟ٘،        ، ضظاسٛ ُىاظّٛ ظساٍٛاهسياسة اهغكابية في اهكاًون اهخزائريؽُظ سٖظٙ،  -2

 .00 ، ظ0221حاُؾٛ اٍحزاٟظ، 
3

، ُّصنٖظات اٍذٍبن٘ اٍىاّّٖٗنٛ، بٗنظٖت،     اهكاًون اهخزائي اهًظرية اهغاىة ههغكوبة واهتدابير الاحترازيةُذُض ُذُض ُطباز،  -
 .00-03، ظ 0203
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اٍؾىٖبٛ اٍُتٖوؾٛ ؽٍٜ اٍُحظِ ُّٓا اسنتلاه ونضظْا ًٖٗنٗتٓنا، ْٖنطا ٗؾػن٘ الأٍٖٖٗنٛ ًناٍظضـ        
اٍؾاِ ُن اٍحاّب اٍتصنظٗؾ٘، بُّٗنا الأٍٖٖٗنٛ ٍنظضـ اٍسناظ ُنن اٍحاّنب اٍىعناٟ٘، ماٍذُاٗنٛ          

الاحتُاؽٗٛ وض تىتع٘ م٘ بؾغ اٍحظاِٟ اٍسػٗظٚ حؾَ الأٍٖٖٗٛ ٍٍظضـ اٍؾاِ.
 :تٓضه اٍؾىٖبات إٍٜ اٍتنأثٗظ من٘ اٍسنٌٍٖ الإّسناّ٘ من٘ اٍُحتُنؿ ذتنٜ تًنٖن          اهردؼ اهخاص

ّْاٌ وابٍٗٛ ٍٔ ٍلأٖاُظ ٖاٍّٖاْ٘ الاحتُاؽٗٛ اٍت٘ تذتٖٙ ؽٍٗٓا وٖاؽض اٍتحنظِٗ، ٖاٍتنأثٗظ من٘    
سٌٍٖ اٍحاّ٘ باٍسطٖظ ذتٜ ٍٗتزِ باٍُستىبَ ٖمني وٖاؽنض اٍىناّٖن، أٙ ُؾاٍحنٛ اٍسػنٖظٚ      

ُحظِ.الإحظاُٗٛ اًٍاُّٛ م٘ صسظ اٍ
   :اٍحظُٗننٛ ْن٘ ؼناْظٚ احتُاؽٗننٛ ْٖن٘ ؽنضٖان ؽٍننٜ اٍصنؾٖظ باٍؾضاٍنٛ، ٍننطا         تحكيـل اهغداهـة

تٓضه اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ إٍٜ إؽاضٚ اٍتٖازن اٍىاّّٖ٘ ٍُنا ًٗننَ ذُاٗنٛ اٍىُٗنٛ الأسلاوٗنٛ ٍٍؾضاٍنٛ       
م٘ اٍُحتُؿ.

 .هىطهة اهجاًي: تغريف اهىؤسسة اهغكابيةا
ؾطٖظ، منن٘ اٍُحتُؾنات اٍىضُٗنٛ ٍنِ ًٗنن الإصنظاه       ؽظمت اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ ُّط أوضِ اٍ

ؽٍٜ اٍسحٖن بأُظ ُن اٍسنٍػٛ اٍؾاُنٛ ٖإُّنا ٗتنٖلإ أمنظاض ؽناضٖٗن، ٖؽظمنت بؾنض طٍنٌ تػنٖظا           
بتػٖظ اٍُحتُؿ ٖاٍنًنظ اٍُتؾٍني بًُامذنٛ اٍحظُٗنٛ، ماٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ ْن٘ ُؤسسنٛ احتُاؽٗنٛ          

 ُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ.تّنط بٓا اٍؾىٖبٛ ٖاٍت٘ أػٍي ؽٍٗٓا ٍنؼ "اٍسحن" أٖ اٍ
ىفٍوي اهىؤسسة اهغكابية: -3
  :اٍسحن ٍقٛ ُؾّإ اٍذبش ْٖٖ اٍُّؿ.اهتغريف اههؾوي
   :ْننٖ اًٍُننان اٍُسطننظ تّنٗننط اٍؾىٖبننات اٍسنناٍبٛ ٍٍذظٗننٛ ٖإؽننضاض       اهتغريــف الاصــطلاحي

.1اٍصسظ اٍُّذظه ٍٍتًٗه ٖالاّضُاد م٘ اٍذٗاٚ اٍؾاُٛ ضاسَ اٍُحتُؿ
اٞ ُىنننَ ٖٗعننؿ مٗننٔ الأصنساظ اٍُتُٓننٖن منن٘ اّتؼنناظ   ٖٗؾظمٓنا "أّننضظٙ أظُاّننت" بأّٓننا بّن   -

.2ُذاًُتِٓ أٖ تّنٗط الأذًاِ اٍطاضظٚ ؽِّٓ
                                                                 

1-
 .20، ظ 0221ٍٍّصظ، ُطظ، ، ضاظ اٍُؾاظه اهسخون فيىيزان اهغداهة واهكاًونظاتب أذُض،  

2-
 .00، ظ 0710، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ، ىبادئ عهي اهغكاةمٖزٗٛ ؽبض اٍستاظ،  
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ٖؽظمٓا "مًٖٖ" ُؤسسٛ تٓطٗبٗٛ ساُٗٛ. -
.1ٖؽظمٓا "أضّٗ٘ بٗظًٗش" ْ٘ ٖسٍٗٛ ٍظضـ الاّذظاه بٖاسػٛ تّنٗط اٍؾىٖبات -
ا اٍتن٘ ٗحنظض   ٖؽظمتٔ ْٟٗٛ الأُنِ اٍُتذنضٚ بحُٗنؿ اٍُؤسسنات اٍٍُُٖنٛ تُنٖٗلا ؽاُنا أٖ ساطن         -

مٗٓننا الأصننساظ ُننن ذننظٗتِٓ، ًُٖٗننن أن تصننَُ ْننطٕ اٍُؤسسننات ؽٍننٜ سننبَٗ اٍُثنناَ لا         
 .2اٍذطظ، اٍُظامي اٍؾىابٗٛ ٖالإطلاذٗٛ اٍتابؾٛ لإضاظٚ اٍسحن

ًُٖٗن تؾظٗنٓا أٗعا بتٌٍ الأُاًن اٍُؾنضٚ لاسنتىباَ الأصنساظ اٍُذًنِٖ ؽٍنِٗٓ بؾىٖبنات       
ٍِٓ ٖاٍؾَُ ؽٍنٜ إضُناحِٓ من٘ اٍٖسنػ الاحتُناؽ٘ بُنا       ُىٗضٚ ٍٍذظٗٛ، بٓضه إؽاضٚ تظبٗتِٓ ٖتأْٗ

 .3ٗتّاسب ٖسٗاسٛ اٍضماـ الاحتُاؽ٘
ُنن اٍىناّٖن    20مىنظٚ   00أُا اٍُصظـ اٍحزاٟظٙ مىض ؽنظه اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ من٘ اٍُناضٚ      

اٍُتعُن واّٖن تّؼِٗ اٍسحٖن بضٞ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ْن٘ ًُنان ٍٍذنبش تّننط مٗنٔ ٖمىنا        20-20
ساٍبٛ ٍٍذظٗٛ ٖالأٖاُظ اٍطاضظٚ ؽن اٍحٓنات اٍىعناٟٗٛ ٖالإًنظإ اٍبنضّ٘ ؽّنض      ٍىاّٖن اٍؾىٖبات اٍ

 .4الاوتعاٞ
أُا اٍسحٗن مٖٓ ًَ صسظ سبي ٖأن طضظ بذىنٔ ذًنِ ّامنط ٗىعن٘ بذبسنٔ ٖتنِ إٗضاؽنٔ        
باٍسحن بٓضه إؽاضٚ تظبٗتنٔ ٖتأٍْٗنٔ ٖإؽناضٚ إضُاحنٔ من٘ اٍُحتُنؿ، ذسنبُا تٖطن٘ بنٔ سٗاسنٛ           

 .5ذًُٔاٍضماـ الاحتُاؽ٘ ٖوعٜ متظٚ 
اهىبادئ اهتي تكوي عهيٍا اهىؤسسة اهغكابية: -4

 : 6ّْاٌ ُحُٖؽٛ ُن اٍُباضئ تىِٖ ؽٍٗٓا اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ سّذاَٖ طًظْا مُٗاٍٗ٘

                                                                 
 .20وٖزٗٛ ؽبض اٍستاظ، ّنش اٍُظحؿ، ظ   -1
 .00اٍنتاز، ّنش اٍُظحؿ، ظ  سعظ ؽبض -2
3-

 .03، ظ 0227صظ، اٍحزاٟظ، ، ضاظ آٍضٝ ٍٍػباؽٛ ٖاٍّفهسفة اهًظاي اهغكابي في اهخزائر وحكول اهسخينبظٌٗ اٍػاْظ،  
4-

 اٍُتؾٍي بىاّٖن تّؼِٗ اٍسحٖن. 20-20ُن اٍىاّٖن  00أّؼظ: اٍُاضٚ  
5-

 .01بظٌٗ اٍػاْظ، ّنش اٍُظحؿ، ظ  
6

-
، ضظ اٍزْنظاٞ ٍٍػباؽنٛ ٖاٍّصنظ، اٍظٗناغ، اٍسننؾٖضٗٛ،     اهخريىـة واهغكوبـة واهىؤسسـاث الإصـلاحية    أذسنن ُبناظٌ ػاٍنب،     

 .00، ظ 0220
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ٖطٌٍ ُن سنلاَ ُذاٍٖنٛ    حىاية اهىختىػ تكتضي حىاية اهسخين ىن اهغودة إهى الإخراي : -
بضاسٍنٔ بًامنٛ اٍٖسناَٟ     إطلاز ٖتظبٗنٛ اٍسنحٗن، ٖاٍىعناٞ ؽٍنٜ ؽٖاُنَ الإحنظاِ اٍُٖحنٖضٚ       

اٍُتاذٛ.
ٗؾتبنظ اٍنننظض حنزٞ ُننن    ىصـهحة اهىختىـػ وىصــهحة اهفـرد اهىًحــرف واحـدة لا تتخــزأ :        -

اٍُحتُؿ ٖباٍتاٍ٘ اّذظامٔ ٗؤثظ ؽٍٜ اٍُحتُؿ، ُُا ٖٗحب ؽٍٜ اٍُحتُنؿ ُنن سنلاَ اٍُؤسسنٛ     
اٍؾىابٗٛ تىُٖٗٔ ٖإطلاذٔ.

حٗن ٍٍٖطنَٖ إٍنٜ سنبب اّذظامنٔ ثنِ      ّٖؾّ٘ بٓا تصسٗظ ذاٍٛ اٍس تفريد اهىغاىهة اهغكابية: -
تذضٗض اٍؾلاد اٍُّاسب ٍٔ.

ْٖننطا الاْتُنناِ ٗؾتبننظ ُننن أْننِ ؽّاطننظ تػننٖٗظ    الاٌتىــاي بىبــاًي اهىؤسســاث اهغكابيــة :  -
ٖتذسٗن اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ، ًَ طٌٍ ُن سلاَ ٖعنؿ تطناُِٗ تىنِٖ ؽٍنٜ أسنش مّٗنٛ تتنٖامظ        

إطننلاز أّنسنِٓ ٖتقٗظْنا إٍننٜ   مٗٓنا ًامنٛ اٍصننظٖػ اٍطنذٗٛ، اٍتن٘ تسنناؽض اٍُسنحّٖٗن ؽٍنٜ       
الأطٍر.

 :1ّْٖاٌ ؽضٚ أّٖاـ ٍٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ ًُٗن طًظْا ًُاٍٗ٘
ْٖ٘ اٍّٖـ الأوضِ ُنن أّنٖاـ اٍُؤسسنات اٍؾىابٗنٛ، ٖتؾتُنض ؽٍنٜ        ىؤسساث اهبيئة اهىؾهكة:  -3

ٖحننٖض اٍؾٖاٟنني اٍُاضٗننٛ ًالأسننٖاظ ٖالأسننلاٌ اٍصنناًٟٛ اٍتنن٘ تذننَٖ ضٖن ْننظٖٙ اٍّننزلاٞ،        
ذظاسنٛ اٍُصننضضٚ ٖتسعنؾِٓ ٍبظّنناُخ إطنلاذ٘ ٗىننِٖ ؽٍنٜ أسنناش اٍىسننظ      ٖتننظغ ؽٍننِٗٓ اٍ 

ٖالإًظإ.
حناٞت ًّتٗحنٛ ٍؼنظٖه ًصننت اٍذاحنٛ إٍٗٓنا، ثنِ أطننبذت         ىؤسسـاث اهبيئـة اهىفتوحـة:     -4

ُؾتُضٚ ًٍثظٚ ُزاٗاْا، ٖاّتصظت بؾض اٍذظب اٍؾاٍُٗٛ اٍثاّٗٛ.
ؤسسنات اٍؾىابٗنٛ   ْٖن٘ اٍُؤسسنات اٍتن٘ تتٖسنػ بنٗن اٍُ      ىؤسساث اهبيئة صبَ اهىفتوحـة:   -5

اٍُقٍىٛ ٖاٍُنتٖذٛ.

                                                                 
 .327، ظ 0227، ضاظ ٖاَٟ ٍٍّصظ، الأظضن، ئ عهي اهغكاةىبادُذُض سٍه،  -1
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 :1ّْٖاٌ أّٖاـ ؽضٗضٚ ٍٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ ًُٗن طًظْا ًُاٍٗ٘
اهىؤسسة اهغكابية ذاث اهبيئة اهىؾهكة: -3

ْٖ٘ اٍّنٖـ الأونضِ ُنن اٍُؤسسنات اٍؾىابٗنٛ، ّٖؾّن٘ بٓنا سنحٖن ُظتنؾنٛ الأسنٖاظ بصنًَ            
َ ٖاٍسناظد، ُٖؾاٍُنٛ اٍُسناحٗن    باظز، ٖتؾتُض ؽٍٜ ّؼاِ اٍذظاسٛ اٍُصنضضٚ ٖاًٍُثننٛ من٘ اٍنضاس    

مٗٓا تتُٗز باٍىسٖٚ ٖاٍذظٗنٛ تًنٖن مٗٓنا ُسنٍٖبٛ، ٖتتُٗنز ًنطٌٍ بسعنٖـ اٍُذبنٖش ٍٍحنزاٞات          
اٍتأضٗبٗٛ م٘ ذاٍٛ إسلآٍِ ٍّؼناِ الإذسنّٗاش ًٖنان ْنطا ُنظتبػ بناٍظأٙ اٍؾناِ اٍنطٙ ًنان ّٗؼنظ           

ظ مٓن٘ تؾتبنظ   ٍٍُحظِ ؽٍٜ أّٔ ؽّطظ سػٗظ ٗحب ؽزٍنٔ ؽنن اٍُحتُنؿ، أُنا من٘ ٖوتّنا اٍذاعن       
أسٍٖبا ُن أساٍٗب اٍُؾاٍُٛ اٍؾىابٗٛ تٓضه إٍٜ تذىٗني إؽناضٚ اٍتأْٗنَ الاحتُناؽ٘ ٍٍُسناحٗن ُنن       

 سلاَ بظاُخ ٖأساٍٗب ٗسعؾٖن ٍٓا ضاسَ ْطٕ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ.
ٖم٘ ْطا اٍّنٖـ ُنن اٍُؤسسنات اٍؾىابٗنٛ لا ٗنتِ ؽنزَ اٍُذبٖسنٗن ؽنزلا تاُنا ؽنن اٍؾناٍِ             

اٍزٗاضٚ ٖاٍُذاضثٛ ٖذي اٍُظاسلات ٖذني اٍذطنَٖ ؽٍنٜ اٍحظاٟنض     اٍساظح٘، بَ ٗتِ ُّذِٓ ذي 
 .2ٖاٍّىٖض اٍعظٖظٗٛ لاستؾُالاتِٓ اٍصسطٗٛ

 ُْا:ٖوض طّه اٍُصظـ اٍحزاٟظٙ ُؤسسات اٍبٟٗٛ اٍُقٍىٛ إٍٜ طّنٗن 
 :ٖتعِ ُؤسسٛ اٍٖواٗٛ ُٖؤسسٛ إؽاضٚ اٍتظبٗٛ، ُٖؤسسٛ إؽاضٚ اٍتأَْٗ. اهىؤسساث 
  ططٛ ٍٍّساٞ ُٖظاًز ُتسططٛ ٍلأذضاج.ُظاًز ُتس اهىتخصصة:اهىرامز 
 اهىؤسسة اهغكابية ذاث اهبيئة اهىفتوحة: -4

ّٖؾّ٘ بٓا اٍُؤسسات اٍت٘ تتحنظض ُنن اٍؾٖاٟني اٍُاضٗنٛ اٍتن٘ تؾنزَ اٍُذبنٖش ؽنزلا تاُنا          
ؽن اٍؾاٍِ اٍساظح٘ ٍُنا من٘ طٍنٌ الأسنٖاظ اٍؾاٍٗنٛ ٖاٍذظاسنٛ اٍُصنضضٚ، ًٖٗنٖن اٍّؼناِ اٍُػبني           

ثىننٛ بننٗن اٍّننزلاٞ ٖإضاظٚ اٍسننحٖن، ٖتُتنناز ْننطٕ اٍُؤسسننات بحننٖ   ضاسٍٓننا واُٟننا ؽٍننٜ أسنناش اٍ 
احتُاؽ٘ ُلاِٟ ٍُُاظسٛ ذٗاٚ صبٔ اؽتٗاضٗٛ، ٖونض ؽظمٓنا اٍُصنظـ اٍحزاٟنظٙ ُنن سنلاَ اٍُناضٚ        

                                                                 
1

 .327، ظ 0227، ضاظ ٖاَٟ ٍٍّصظ، الأظضن، ىبادئ عهي اهغكاةُذُض ذٍه،  -
2

 .20، ظ 0223، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، اهىدخو إهى عهي الإخراي وعهي اهغكاةُذُض طبذ٘ ّحِ،  -
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بًّٖٓننا تتسننط صننًَ ُظاًننز طات ػننابؿ ملاذنن٘ أٖ طننّاؽ٘ أٖ    20-20ُننن اٍىنناّٖن ظوننِ  027
 .1ٖٗاٞ اٍُذبٖسٗن بؾٗن اًٍُانذظم٘ أٖ سضُات٘، أٖ طات ُّنؾٛ ٖتتُٗز بتصقَٗ ٖإ

ُٖٗتاز ْطا اٍّٖـ بؾضٚ ُزاٗا ًٍّٖٔ ساِْ بصنًَ مؾناَ من٘ إؽناضٚ إضُناد اٍُسناحٗن ًٍّٖنٔ        
ٍٖٗض اٍّضِ ؽٍٜ اٍحظُٗٛ اٍت٘ اوتظمٓا اٍُحظِ ٖذظطٔ ؽٍٜ اٍتزاُنٔ بسنٌٍٖ ونِٖٗ، ْٖنٖ ٗذنامؼ      

ِ ضاسنَ اٍُؤسسنٛ   ؽٍٜ اٍطذٛ اٍّنسٗٛ ٖاٍحسنضٗٛ ٍٍُذبنٖش بُنا ٗنّؾًش إٗحابنا ؽٍنٜ اٍحنٖ اٍؾنا        
 اٍؾىابٗٛ.

 اهىؤسسة اهغكابية ذاث اهبيئة صبَ اهىفتوحة:  -5
ّٖؾّ٘ بٓا اٍُؤسسات اٍت٘ تتٖسػ بٗن اٍُؤسسات اٍؾىابٗنٛ اٍُقٍىنٛ ٖاٍُنتٖذنٛ، ذٗنج أّنٔ      
ٍٗش باٍعظٖظٚ أن ُٗظ اٍُذًنِٖ ؽنِٗٓ بٓنطٕ اٍُؤسسنات اٍنثلاج تنضظٗحٗا، ٖتًنٖن من٘ اٍقاٍنب          

ٍُذًننِٖ ؽٍنِٗٓ منن٘ اٍزظاؽننٛ ٖاٍطننّاؽٛ، ٖتتُٗننز ؽُُٖننا   من٘ اٍُّنناػي اٍزظاؽٗننٛ ًٍنن٘ ٗؾُننَ ا  
بأسنٖاظْا اٍُتٖسننػٛ الاظتنناـ ٖبذظاسننٛ ُؾتضٍنٛ ًٖٗننٖن اٍُذًنِٖ ؽٍننِٗٓ من٘ ْننطٕ اٍُؤسسننات       
ٗتُٗزٖن بصسطٗٛ لا تنؤثظ مٗٓنا اٍىٗنٖض اٍصنضٗضٚ ٖنلا ٗتُٗنزٖن بىنضظ ُنن اٍثىنٛ اٍتن٘ تًُنن ُنن              

.2ٗعا بًّٖٓا وٍٍٗٛ اٍتًاٍٗهإٗضاؽِٓ م٘ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ اٍُنتٖذٛ، ْٖ٘ تتُٗز أ
 .اهىطهة اهجاهح: اهسياساث اهىغتىدة في اهىؤسساث اهغكابية

ّْناٌ اٍؾضٗننض ُنن اٍسٗاسننات ٖالأّؼُننٛ اٍُسنتؾٍُٛ منن٘ اٍُؤسسننات اٍؾىابٗنٛ ْٖنن٘ تستٍننه      
بناستلاه اٍنّؼِ ٖاٍسٗاسننات اٍُتبؾنٛ ُننن ػنظه اٍنضَٖ، ٖمُٗنناٍٗ٘ سنّذاَٖ اٍتػننظي إٍنٜ ْننطٕ         

 َٗ.اٍسٗاسات بّٖـ ُن اٍتنط
اهًظاي اهىختهط: -3

ٗذنناَٖ ْننطا اٍّؼنناِ اٍحُننؿ بننٗن اٍّؼنناِ الاّنننظاضٙ ٖاٍّؼنناِ اٍحُؾنن٘، مٓننٖ ٗننٖمظ مظطننٛ    
الاستلاػ ٍٍُساحٗن م٘ متظات آٍّاظ ٖم٘ اٍٍَٗ ٗؾٖضٖن إٍنٜ زّنازِّٗٓ ُٖنن سنلاَ ْنطا اٍّؼناِ       

                                                                 
1

، 0771ُّصنٖظات ضذٍنب، اٍحزاٟننظ،    اهغكابيـة وىحاربـة اهخريىـة فــي اهخزائر ــ    اهىؤسسـاث مظٗنض زٗنن اٍنضٗن بنن اٍصننٗش،      -
 .00ظ

2
 .03مظٗض زٗن اٍضٗن بن اٍصٗش، ّنش اٍُظحؿ، ظ  -
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ج، ٗستػٗؿ اٍسحٗن الاٍتىاٞ بقٗظٕ ُن اٍسحّاٞ، ًٍن ٗنظغ ؽٍنِٗٓ اٍطنُت ٖؽنضِ تبناضَ اٍذنضٗ     
 .1ْٖطا اٍّؼاِ ٗسٖض م٘ ُستٍه اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ م٘ اٍؾاٍِ

ُٖننا ُٗٗننز ْننطا اٍّؼنناِ ْننٖ ًّٖننٔ وٍٗننَ اٍتًنناٍٗه، ْٖننٖ ٗسنناؽض ؽٍننٜ اٍذننض ُننن ؼنناْظٚ     
 الاعػظابات اٍسًٍٖٗٛ ؽّض اٍُساحٗن ٖإزاٍٛ ذالات اٍٖذضٚ ٖاٍتٖتظ بسبب اٍٖذضٚ ٖاٍؾزٍٛ.

ٖ      اهًظاي اهخىغي: -4 ْنٖ ٗىنِٖ ؽٍنٜ مًنظٚ اسنتلاػ اٍُذًنِٖ       ٗؾتبنظ ُنن أونضِ أّؼُنٛ اٍسنحٖن، 
منن٘ أُنناًن اٍؾُننَ   ّٖٓنناظاً ٍننٗلًا ؽٍننِٗٓ سننلاَ متننظٚ تّنٗننط اٍؾىٖبننٛ، ًٖٗننٖن الاسننتلاػ واُٟنناً  
 .2ٖاٍػؾاِ ٖاٍِّٖ، ٖٗنظي مٗٔ بٗن اٍظحاَ ٖاٍّساٞ ٖالأذضاج

ُٖا ُٗٗز ْطا اٍّؼاِ ْٖ وٍٛ اٍتًاٍٗه ُُنا ٗسنَٓ ؽُنَ اٍضٍٖنٛ ٖاٍؾُنَ بنٔ، ًٖٗنٖن سنٓلا         
 اٍؾَُ ٍٍّزلاٞ ٖٗساؽضِْ ؽٍٜ الاّضُاد م٘ اٍذٗاٚ الاحتُاؽٗٛ بؾض إػلاي سظاذِٓ. م٘ تّؼِٗ

ُٖا ٗؾاب ؽٍنٜ ْنطا اٍّؼناِ ْنٖ تنٖمٗظٕ ٍبٟٗنٛ ساطنٛ ٍبنضٞ تًنٖٗن اٍؾطنابات الإحظاُٗنٛ            
 ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ.

ؼٓنظ ْننطا اٍّؼنناِ بؾنض مصننَ اٍّؼناِ اٍحُؾنن٘ بسننب زٗناضٚ ؽننضض اٍّننزلاٞ       اهًظـاي الاًفــرادي:  -5
ٛ اٍننتذًِ مننِٗٓ، ٖٗؾّنن٘ ٖعننؿ اٍّننزلاٞ منن٘ زّزاّننات ُّنننظضٚ ُٖؾزٍٖننٛ ؽننن بنناو٘    ٖطننؾٖب

 .3اٍسحّاٞ، ٖلا ٗسُر ٍِٓ بالاتطاَ أٖ اٍتٖاطَ ُؿ بؾعِٓ اٍبؾغ
ُٖا ُٗٗزٕ ْٖ إؽػاٞ ًٍَ ّزَٗ اٍؾىٖبٛ اٍت٘ تّاسبٔ، ٖٗنٗض م٘ ذاٍنٛ الأصنساظ ُذتظمن٘    

ظطنٛ ٍٍُسنحٖن من٘ ُظاحؾنٛ طاتنٔ      الإحظاِ ٍُّذِٓ ُن الاستلاػ ببناو٘ اٍّنزلاٞ، ْٖنٖ ٗؾػن٘ م    
 ٖاٍّضِ ؽٍٜ ُا واِ بٔ ُن أمؾاَ إحظاُٗٛ.

ْٖٖ ّؼاِ ٗؾٗض مٗٔ اٍُسحّٖٗن ٖمي أسنش بذٗنج ٗنتِ تىسنِٗ اٍؾُنَ إٍنٜ        اهًظاي اهتدريخي: -6
ؽضٚ ُظاذَ، مًٗنٖن اٍتنضظد ِ اٍتصنضض إٍنٜ اٍتسنٗنه مٗنٔ، منن٘ اٍبضاٗنٛ ٗػبني ؽٍنٜ اٍسنحٗن            

                                                                 
1

، 0200، أػظٖذنٛ ضًتننٖظإ منن٘ اٍىنناّٖن اٍسنناظ، حاُؾننٛ تٍُسننان،    اهــدور الإصــلاحي ههخــزاء اهخًــائي ذُنٖ اٍؾننٗن ٍُىننضِ،   -
 .00ظ

2
-
 .30، ظ 0202، اٍُؤسسٛ اٍحاُؾٗٛ ٍٍضظاسات، ٍبّان، ة واهتصدي ههخريىةفهسفة اهغكاُذُض حؾنظ ؽٍ٘،  

3
 .20، ظ 0202، ظساٍٛ ُاحستٗظ م٘ اٍسٗاسٛ اٍؾاُٛ، حاُؾٛ بسًظٚ، تطور اهسياسة اهغكابية في اهخزائربن اٍطٗب ٍّٗضٚ،  -
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ٖالاسنتلاػ ّٓناظا ثنِ ٗسنُر      ، ثِ تأت٘ ُظذٍنٛ اٍؾنزَ ٍنٗلاً   ٍٖٗلًا ّؼاِ اٍسحن الاّنظاضٙ ّٓاظاً
 .1ٍٔ باٍزٗاظات

ْٖٖ ٗٓضه إٍٜ تضظٗب اٍسحٗن ؽٍٜ الاّتىناَ ُنن ذٗناٚ اٍسنحن اٍىاسنٗٛ ٖإؽػاٟنٔ مظطنٛ        
ٍُظاحؾٛ طاتٔ ٖأسػأٟ، مٓطا اٍّؼاِ ٗساؽض م٘ تأَْٗ اٍُذًنِٖ ؽٍٗنٔ ٖتؾٖٗنضٕ ؽٍنٜ اٍّؼناِ ضٖن      

ن اٍُذًِٖ ؽٍٗٔ م٘ ُظذٍٛ اٍتصضٗض ُن ؽضٚ ُزاٗنا ُُنا ٗزٗنض    إصؾاظٕ اٍىسٖٚ، ٖٗؾاب ؽٍٗٔ ذظُا
ُن ؽّه ٍنضٝ اٍُسنحٖن، ٖٗؾتبنظ ْنطا اٍّؼناِ ُنن أمعنَ اٍنّؼِ اٍُػبىنٛ ذاٍٗنا، ٖساطنٛ من٘             
تذىٗي أْضاه اٍؾىٖبٛ اٍساٍبٛ ٍٍذظٗٛ ْٖٖ ُػبي م٘ ًثٗظ ُن اٍنضَٖ ُثنَ بظٗػاّٗنا ٖسٖٗسنظا،     

 ظُٖاّٗا، اٍّظٖٗخ ٖمظّسا.
لأظبؾٛ اٍسابىٛ اٍنطًظ من٘ اٍُؤسسنات اٍؾىابٗنٛ اٍحزاٟظٗنٛ، ٖسنّذاَٖ       ٖوض ػبىت الأّؼُٛ ا

 مُٗاٍٗ٘ تىضِٗ صظز ُستطظ ؽن تػبٗىٓا م٘ اٍحزاٟظ:
ٖوض ػبي م٘ ُؤسسات إؽاضٚ اٍتأَْٗ الاحتُناؽ٘ ؽنن اٍُسناحٗن ُٖظاًنز      اهًظاي اهتدريخي: -0

منن٘ اٍُننؤظص  20-17 :اٍتىننِٖٗ اٍتنن٘ ًاّننت ُٖحننٖضٚ سننابىا ٖأٍقٗننت بُٖحننب اٍىنناّٖن ظوننِ     
ُننن ونناّٖن تّؼننِٗ اٍسننحٖن ٖإؽنناضٚ اٍتظبٗننٛ    33، ْٖننطا اٍّؼنناِ بذسننب اٍُنناضٚ  00/20/0717

 :2ُظاذَ ْٖ٘ 23ٗصتَُ ؽٍٜ 
اٍػٖظ الاّنظاضٙ. -
اٍػٖظ اٍُزضٖد. -
 اٍػٖظ أٖ اٍذبش اٍحُاؽ٘. -
تػبٗىننٔ منن٘ اٍُؤسسننات   20-20ذسننب اٍُنناضٚ ُننن اٍىنناّٖن ظوننِ   ًظــاي اهحــبش اهخىــاعي: -0

اٟنظ، ًٖٗنٖن اٍُذبٖسنٗن مٗنٔ حُاؽٗنا ُٖحنٖضٗن من٘ اٍُؤسسنات         اٍؾىابٗٛ اٍُٖحٖضٚ من٘ اٍحز 
منن٘ ُؤسسنات الاذتٗنناػ ْٖنن٘   20-20ُننن ّننش اٍىنناّٖن   30اٍؾىابٗنٛ، ٖٗػبنني ٖمىنا ٍٍُنناضٚ   

                                                                 
1

-
 .20بن اٍطٗب ٍّٗضٚ، ّنش اٍُظحؿ، ظ  

2
، 0، ُىناَ بذثن٘ ّصنظ من٘ ُحٍنٛ ذٍٖٗنات حاُؾنٛ اٍحزاٟنظ        خزائـر وأًظىتٍـا  اهىؤسسـاث اهغكابيـة فـي اه   ُسؾٖضٙ أِ اٍسٗنظ،   -

 .002، ظ 0201، 0، د30اٍؾضض
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ُّنٔ، أُننا بؾنغ منن٘    02ٖ 00ُؤسسنات اٍٖواٗنٛ ُٖؤسسننات إؽناضٚ اٍتظبٗننٛ ذسنب اٍُنناضتٗن     
ّؼناِ اٍذنبش اٍحُناؽ٘     أطنبر  20-20بؾغ تػبٗي اٍىاّٖن اٍسابي اٍنطًظ ْنٖ اٍىناّٖن ظونِ     

ُػبىا م٘ حَ اٍُؤسسات اٍؾىابٗنٛ بطننٛ ضاُٟنٛ ُٖسنتُظٚ، ْٖنٖ الأسنٍٖب الأًثنظ اسنتؾُالا         
 .1ُذبٖش 02إٍٜ  00ُىاظّٛ بالأّؼُٛ الأسظٝ، إط تسطظ واؽات تعِ ُن 

ٖؽُُٖا ًُٗن اٍىَٖ أن اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ ْن٘ ُؤسسنٛ احتُاؽٗنٛ تٖاحنٔ سػنظ اٍحظؽنٛ         
 ب اٍؾَُ ؽٍٜ تػٖٗظ اٍسٗاسات اٍُؾتُضٚ مٗٓا.اٍطٙ ٗٓضض اٍُحتُؿ، مٗح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1

 .007ُسؾٖضٙ أِ اٍسٗظ، ّنش اٍُظحؿ، ظ  -
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 .اهىبحح اهجاًي: واقػ اهسياسة اهغكابية في اهخزائر
م٘ ْطا اٍُبذج سّتػظي إٍٜ اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ من٘ اٍحزاٟنظ ُنن سنلاَ اٍتؾظٗنه بتناظٗش         

ٗنٛ ُنن سنلاَ    ْطٕ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ، ثِ طًظ اٍتػٖظات اٍتن٘ ؽظمتٓنا اٍسٗاسنٛ اٍؾىاب   
 الأٖاُظ ٖاٍىٖاّٗن اٍت٘ ّؼُتٓا.

 .اهىطهة الأوو: اهخذور اهتاريخية ههسياسة اهغكابية في اهخزائر
تؾٖض اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ إٍٜ ُنا وبنَ الاسنتىلاَ أٙ اٍؾٓنض الاسنتؾُاظٙ ثنِ متنظٚ        
    ٘  ُنا بؾننض الاسننتىلاَ، مًننَ ُظذٍننٛ تتُٗننز ؽنن فٗظْننا سطنناٟظ ُُٖٗننزات ٖسننّذاَٖ مُٗنناٍٗ

 اٍتػظي إٍٜ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ ًَ ُظذٍٛ:
ىرحهة حمي الاستغىار اهفرًسي: -3

من٘ اٍنتنظٚ الاسنتؾُاظٗٛ ًاّنت انلإضاظٚ اٍؾىابٗننٛ ساعنؾٛ ُّٖؼُنٛ بُٖحنب ُحُٖؽنٛ ُننن          
اٍُظاسِٗ، ًَٖ ُظسِٖ ٗتعنُن اٍحٓنٛ اٍٖطنٗٛ ؽٍٗنٔ، ًُٖٗنن تٍسنٗظ أْنِ اٍُظاسنِٗ اٍُّؼُنٛ          

 :1ؾُاظٗٛ ًُاٍٍٍٗ٘سٗاسٛ اٍؾىابٗٛ سلاَ اٍنتظٚ الاست
    ٘اٍُتعنُن إٍذناي انلإضاظٚ اٍؾىابٗنٛ من٘ اٍحزاٟنظ بنالإضاظٚ         01/00/0120اٍُظسِٖ اٍطناضظ من

بُٖحبنٔ أؽٗنض ٖعنؿ انلإضاظٚ اٍؾىابٗنٛ       03/21/0171اٍنظّسٗٛ ثِ ؽضَ باٍُظسِٖ اٍُنؤظص من٘   
م٘ اٍحزاٟظ تذت سٍػٛ اٍذاًِ اٍؾاِ.

  ٘تنِ إّصناٞ    20/02/0171طنضظ بنن    ٖاٍثاّ٘ 20/20/0171بُٖحب اٍُظسُٖٗن الأَٖ طضظ م
.2إضاظٚ ساطٛ باٍسحٖن ٗظأسٓا ُٖؼه ؽاِ ٗعِ حُٗؿ ُطاٍر اٍسحٖن م٘ اٍحزاٟظ

   ٘اٍُتعننُن إٍقنناٞ أذًنناِ اٍُظسننُٖٗن اٍسننابىٗن ٖإؽنناضٚ     20/20/0720اٍُظسننِٖ اٍطنناضظ منن
إٍذاي إضاظٚ اٍسحٖن م٘ اٍحزاٟظ إٍٜ إضاظٚ صؤٖن اٍحزاٟظ بنظّسا.

   اٍُتعنُن تؾننضَٗ إٍذنناي اننلإضاظٚ اٍؾىابٗننٛ منن٘    03/23/0700منن٘ ثنِ حنناٞ اٍُظسننِٖ اٍطنناضظ
مظّسا بٖزاظٚ اٍؾضَ ٖإضاظٚ اٍسحٖن م٘ اٍحزاٟنظ باٍذناًِ اٍؾناِ، ٖبُنظٖظ ؽصنظ سنّٖات تنِ        

                                                                 
1

- 
 .31، ظ 0227، ضاظ آٍضٝ ٍٍّصظ، اٍحزاٟظ، فهسفة اهًظاي اهكاًوًي في اهخزائربظٌٗ اٍػاْظ،  

2
-Ouridia, Nasroun, Nouar, le contrôle de l’exécution des somations pénales en droit Algérien, L.G.D.J, Paris, 

1991, p 14. 
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تػبٗني اٍىنٖاّٗن اٍطناضظٚ من٘ مظّسنا ؽٍنٜ اٍحزاٟنظ ُنؿ اُتنضاض اٍُطناٍر اٍساظحٗنٛ ٍننلإضاظٚ            
.1اٍؾىابٗٛ اٍنظّسٗٛ ٍٍحزاٟظ

  ِٖ02/23/0700اٍُتؾٍنني بىنناّٖن اٍؾُننَ، ثننِ اٍُظسننِٖ اٍطنناضظ منن٘        00/20/0700اٍُظسنن 
اٍُتؾٍني بتػبٗنني اٍىنناّٖن اٍُتعننُن تٖسننٗؿ الاسننتناضٚ ُننن اٍتؾننٖٗغ ؽننن أسػنناظ ٖذننٖاضج    

اٍؾَُ اٍت٘ ًٖٗن عذٗتٓا اٍسحّاٞ.
      ٘اٍُتعنُن إضُناد ُطناٍر اٍسنحٖن من٘ اٍحزاٟنظ        02/00/0702ثِ حناٞ اٍىناّٖن اٍُنؤظص من

.2ٍتابؾٛ ٍٖزاظٚ اٍؾضَ اٍنظّسٗٛبالإضاظٚ اٍؾىابٗٛ ا
  ّٛأطبذت إضاظٚ اٍسحٖن م٘ اٍحزاٟظ تنابؿ ٍنٖزاظٚ اٍؾنضَ اٍنظّسنٗٛ، منتِ       0702مبضاٗٛ ُن س

إضساَ تقٗظات حطظٗٛ م٘ اٍّؼاِ اٍىعاٟ٘ بحّصاٞ ُذًُٛ الاسنتّٟاه من٘ اٍحزاٟنظ اٍؾاطنُٛ،     
ٖ   02ْٟٗٛ ٍٍُذٍنٗن، ٖ 02ُؿ فظمٛ اٍصؤٖن الإسلاُٗٛ ٖ ُذناًِ تحاظٗنٛ،    20ُذًُنٛ ابتضاٟٗنٛ 

ُذًُننٛ طنناٍر ًٖننان ْننطا اٍتقٗننظ ّتٗحننٛ تطنناؽض اذتحنناد اٍذظًننات اٍٖػّٗننٛ منن٘         001ٖ
.3اٍحزاٟظ

      تنِ تقٗٗننظ ْنطٕ اٍسٗاسننٛ مأطننبر    0700ّننٖمُبظ  20ٖبؾنض اّننضلاـ اٍثنٖظٚ اٍحزاٟظٗننٛ بتناظٗش
ٍٍسنٍػات اٍؾسننًظٗٛ اٍذظٗننٛ اٍُػٍىننٛ منن٘ اٍتنضسَ منن٘ اٍصننؤٖن اٍىعنناٟٗٛ متأسسننت اٍُذنناًِ     

ًظٗٛ م٘ اٍحزاٟظ اٍؾاطُٛ ْٖٖظان ٖوسنّػّٗٛ، ًٖاّنت ٍٓنا طنلاذٗات ٖاسنؾٛ ٖذظٗنٛ       اٍؾس
.4اٍّؼظ م٘ حّاٗات ٖحّر اٍىاّٖن اٍؾاِ

    ّٛتنِ منتر سنٍػات ساطننٛ إٍنٜ اٍنٖزٗظ اٍُىنِٗ بناٍحزاٟظ، ٖاٍىٗناضٚ اٍؾسننًظٗٛ          0700ٖمن٘ سن
اٍؾاصننظٚ طننلاذٗٛ إواُننٛ ُؤسسننات ؽىابٗننٛ ُٖظاًننز اٍسننحن ،ُظاًننز الاؽتىنناَ، ُظاًننز         

 .0700، ٖتّتٓ٘ ْطٕ اٍسٗاسٛ باستىلاَ اٍحزاٟظ سّٛ 5اٍتحُؿ(
                                                                 

1
 .002ؽُظ سٖظٙ، ُظحؿ سابي، ظ  -

2
-
 .003ؽُظ سٖظٙ، ّنش اٍُظحؿ اٍسابي، ظ  

3
-
 .00، ظ 0227، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، ىوخز في عهي الإخراي وعهي اهغكاةإسذاي إبظاِْٗ ُّطٖظ،  

4
-
 .03، ظ 0200، حاُؾٛ سؾٗضٚ، 0، ػقاًون اهىؤسساث اهغكابية، ىحاضرة عهي الإخراياٍذاد ؽٍ٘ بض اٍضٗن،  

5
 .002ؽُظ سٖظٙ، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ  -
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ىرحهة ىا بغد الاستكلاو: -4
بؾض الاستىلاَ ؽظمنت اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ من٘ اٍحزاٟنظ اٍؾضٗنض ُنن اٍتػنٖظات ًُٖٗنن تُٗنز           

ٖاٍُظذٍنٛ اٍثاّٗنٛ بنؿ     20-20ُظذٍتٗن أساسٗتٗن اٍُظذٍٛ الأٍٖٜ وبنَ طنضٖظ ُظسنِٖ أٖ الأُنظ     
 ٖسّظًز ؽٍٜ ُظذٍٛ ُا وبَ طضٖظ ْطا اٍُظ م٘ ْطا اٍُػٍب. 20-20طضٖظ الأُظ 

بؾض إؽنلان اسنتىلاَ اٍحزاٟنظ تنِ الإبىناٞ ؽٍنٜ اٍّؼناِ اٍنظّسن٘ من٘ تسنٗٗظ صنؤّٖٓا، ُنن             
سنننلاَ تصنننًَٗ ْٟٗنننٛ تّنٗطٗنننٛ ُؤوتنننٛ طات سنننٍػات ُزضٖحنننٛ بظٟاسنننٛ ُذنننامؼ سننناِ، ٖمننن٘   

تّنٗطٗننٛ اٍُؤوتننٛ، ٖتننِ  تننِ تؾٗننٗن ؽبننض اٍظذُننان منناظش ؽٍننٜ ظأش ْننطٕ آٍٟٗننٛ اٍ    23/22/0700
تننّظ ؽٍننٜ ُٖاطنٍٛ اٍؾُننَ بنناٍىٖاّٗن اٍنظّسنٗٛ منن٘ ًننَ     03/23/0700إطنضاظ تؾٍُٗننٛ بتناظٗش   

اٍىػاؽات ُؿ إّصاٞ ُا ُٗش أٖ ٗتّنامٜ ُنؿ اٍسنٗاضٚ اٍٖػّٗنٛ، ٖمُٗنا ٗسنظ إضاظٚ اٍسنحٖن مىنض         
 1بىٗت تابؾٛ ٍٖزاظٚ اٍؾضَ ذٗج تِ إّصاٞ ٖزاظٚ اٍؾضَ.

ىعنناٞ ؽٍننٜ اٍُؾننتىلات ُٖظاًننز اٍذحننز اننلإضاظٙ اٍتنن٘     ُٖننا ُٗننز ْننطٕ اٍُظذٍننٛ ْننٖ اٍ  
تنِ سنن أَٖ    07/20/0703استؾٍُٓا اٍُسنتؾُظ اٍنظّسن٘، ٖتظذٗنَ اٍُنٖاػّٗن اٍنظّسنٗٗن، ٖمن٘       

تّؼِٗ ًٍْٗ٘ لإضاظٚ اٍسنحٖن من٘ اٍحزاٟنظ، تنِ طنضٖظ تّؼنِٗ انلإضاظٚ اٍُظًزٗنٛ ٍنٖزاظٚ اٍؾنضَ            
 .2ٗٛ اٍتٓطٗب ٖاٍتأَْٗ الاحتُاؽ٘"متِ تُّٗٛ إضاظٚ اٍسحٖن بن "ُضٗظ 02/00/0700بتاظٗش 

ٖمُٗنا ٗسنظ ّؼنناِ سنٗظ اٍُؤسسننات اٍؾىابٗنٛ تننِ الإبىناٞ ؽٍننٜ اٍّؼناِ اٍسنناٟض من٘ اٍنتننظٚ         
الاسننتؾُاظٗٛ، مسننلاَ ْننطٕ اٍُظذٍننٛ ٍننِ تٓننتِ ٖزاظٚ اٍؾننضَ بحطننلاز اٍسننحٖن ُننن اٍحاّننب         

تنِ اٍؾُنَ   اٍتصظٗؾ٘ ٖلا ُن حاّب تٖمٗظ اٍؼظٖه اٍُسناؽضٚ ٍٓنا ٍتّؼنِٗ ْنطٕ اٍُؤسسنات، مىنض       
، أُنا ُنن   0701باٍّطٖظ اٍىاّّٖٗٛ اٍُنأسٖطٚ ُنن وناّٖن الإحنظاٞات اٍحزاٟٗنٛ اٍنظّسن٘ ٍسنّٛ        

                                                                 
1

، ضظاسٛ ُىاظّٛ، ظساٍٛ ضًتٖظإ من٘ اٍىناّٖن اٍؾناِ، حاُؾنٛ ْٖنظان      اهغكوباث اهبديهة في اهكاًون اهخزائريزٗاّ٘ ؽبض أٍٍ،  -
 .02 -00ظ ظ  ،0207، 20

2
-
، ظساٍٛ ُاحسنتٗظ من٘ اٍىناّٖن، حاُؾنٛ     صرعية اهغكوبة في ضوء ىصادر اهحىاية اهخًائية هحكول الإًسانًٖثظ ؽثُاّٗٛ،  

 .00، ظ 0220بسًظٚ، 
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اٍحاّب اٍتّؼِٗ اٍؾىاب٘ ُٖؾاٍُٛ اٍسحّاٞ مىض تِ اٍؾَُ ؽٍٜ سن وٖاّٗن ّٖطنٖظ تّؼُٗٗنٛ ٍسنض    
 .1اٍنظال اٍىاّّٖ٘ م٘ ْطا اٍُحاَ

ِ ٖعنؿ ّؼناِ حضٗنض ٍٍتٖؼٗنه     تن  0707ُٖن أُثٍٛ اٍتقٗظ اٍت٘ ذطٍت ّحض م٘ ّٓاٗٛ سنّٛ  
م٘ إضاظٚ اٍسحٖن تُثٍت م٘ اصتظاػ ُستٖٝ تؾٍُٗ٘ ُنضٗن ؽٍنٜ اٍُتظصنذٗن ُنؿ تّؼنِٗ استبناظ       

0712لاّتناٞ أذسن الأمظاض بححظاٞ تظبطات، ٖاستُظ اٍؾَُ بٓطا الإحظاٞ إٍٜ فاٗٛ 
2. 

  27/26والأىر  94/24اهىطهة اهجاًي: اهسياسة اهغكابية في ظو الأىر 
 .20-20ٖالأُظ  20-20أِْ ُا ُٗز اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ م٘ ؼَ الأُظ  سّتػظي إٍٜ

 .94/24أولا: اهسياسة اهغكابية في ظو الأىر 
تُٗننزت ْننطٕ اٍُظذٍننٛ باْتُنناِ ٖزاظٚ اٍؾننضَ بُسننأٍٛ اٍُؾاٍُننٛ اٍؾىابٗننٛ ّٖؼنناِ اٍسننحٖن،    

ٖن تّؼننِٗ ، اٍُتعننُن وننا02/20/0720ّاٍُننؤظص من٘   20-02ٖتحٍنٜ ًننَ طٍننٌ من٘ الأُننظ ظوننِ    
 اٍسحٖن ٖإؽاضٚ تظبٗٛ اٍُساحٗن، ٖتٍت ْطا اٍُظ اٍّطٖظ اٍتػبٗىٗٛ اٍتاٍٗٛ:

  ِاٍُتعننُن إّصنناٞ ٍحّننٛ اٍتّسننٗي اٍساطننٛ   02/20/0720اٍُننؤظص منن٘  30-20اٍُظسننِٖ ظونن
.3بحؽاضٚ تظبٗٛ اٍُساحٗن

  ِ4اٍُتؾٍي بُظاوبٛ اٍُساحٗن ٖتٖحِٗٓٓ 02/20/0720اٍُؤظص م٘  30-20اٍُظسِٖ ظو.
 اٍُتؾٍي بنححظاٞات تّنٗنط اٍُىنظظات اٍساطنٛ      02/20/0720اٍُؤظص م٘  32-20ِٖ ظوِ اٍُظس

.5اٍُصظٖػبالإمظاد 

                                                                 
1

-
 .07ًٖثظ ؽثُاّٗٛ، ّنش اٍُظحؿ، ظ   

2
-
 .000ؽُظ سٖظٙ، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ  

3
-
اٍُتعنُن إّصناٞ ٍحّننٛ    00/23/0720طناضظ منن٘   00حظٗنضٚ اٍظسننُٗٛ ؽنضض   ، ا02/20/0720ٍاٍُننؤظص من٘   30-20ُظسنِٖ ظونِ   اٍ 

 اٍتّسٗي اٍساطٛ بحؽاضٚ تظبٗٛ اٍُساحٗن.
4

-
اٍُتؾٍنني بُظاوبننٛ    00/20/0720طنناضظٚ منن٘   00، اٍحظٗننضٚ اٍظسننُٗٛ ؽننضض   02/20/0720اٍُننؤظص منن٘   30-20ُظسننِٖ ظوننِ  اٍ 

 اٍُساحٗن ٖتٖحِٗٓ.
5

-
اٍُتؾٍنني بننححظاٞات   03/20/0720طنناضظٚ منن٘   00، اٍحظٗننضٚ اٍظسننُٗٛ ؽننضض  02/20/0720اٍُننؤظص منن٘   30-20ُظسننِٖ ظوننِ اٍ 

 تّنٗط اٍىظاظات اٍساطٛ بالإمظاد.
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              مًَ ْنطٕ اٍّطنٖظ اٍىاّّٖٗنٛ فٗنظت ُنن ٖحنٔ اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ من٘ اٍحزاٟنظ، مىنض ّطنت
اٍُاضٚ الأٍٖٜ ُن ْطا الأُظ ؽٍٜ ُؾناٍِ اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ من٘ اٍحزاٟنظ، مٓنطا اٍّؼناِ ٗتطنه         

ُننن سننلاَ الابتؾنناض ؽننن مًننظٚ الإٗننلاِ ٖالاّتىنناِ ُننن اٍُحننظِ، منناٍقظغ ُننن تّنٗننط    باٍؾننضَ 
اٍؾىٖبات اٍساٍبٛ ٍٍذظٗٛ ْٖ إؽناضٚ إطنلاز ٖإؽناضٚ اٍتظبٗنٛ ٖإؽناضٚ اٍتأْٗنَ، مًنَ ّطنٖظ         
ْطا اٍىاّٖن ْ٘ ُستٖذاٚ ُن تٖطٗات ُّؼُنٛ الأُنِ اٍُتذنضٚ ٖنلا سنُٗا اٍىنظاظات اٍطناضظٚ        

 اضوت ؽٍٗٓا اٍحزاٟظ لاذىا.ٗحّٗه ٖاٍت٘ ط 0700أٖت  32م٘ 
 ًُٗن تٍسٗطٔ مُٗاٍٗ٘: 20-20ٖأِْ ُا حاٞ بٔ الأُظ ظوِ 

 :ؽٍنٜ أن تؾظٗنه    20-20ُن الأُنظ   20ّطت اٍُاضٚ  فيىا يخص تًظيي اهىؤسسة اهغكابية
اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ ؽٍنٜ أّٓنا ُظًنز ٍلاؽتىناَ تنابؿ لإضاظٚ اٍؾنضَ، ٖٖٗعنؿ مٗنٔ الأصنساظ              

  ّٖ ُننن ْنطا الأُننظ ؽٍنٜ ٖحنٖض ثننلاج أّنٖاـ ُننن       00طنت اٍُناضٚ   اٍُؾتىٍنٖن ػبىنا ٍٍىنناّٖن، 
:1اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ ْٖ٘

 اهىؤسساث اهىؾهكة: -3
ٖتعنِ :

  :ْٖنن٘ اٍُؤسسننٛ اٍتنن٘ تتٖاحننض وننظب اٍُذنناًِ الابتضاٟٗننٛ ْٖنن٘ ُسططننٛ    ىؤسسـة اهوقايــة
ٍذبش الأصساظ اٍُذًِٖ ؽٍِٗٓ بأذًاِ لا تتحاٖز ثلاثنٛ أصنٓظ، أٖ تبىنٜ ُنن ُنضٚ ؽىنٖبتِٓ        

أصٓظ. ثلاثٛ
  :ــة ْٖنن٘ اٍُؤسسننات اٍُتٖاحننضٚ منن٘ ًننَ ُحٍننش وعنناٟ٘، ٖاٍُؾننضٚ     ىؤسســة إعــادة اهتربي

لاستىباَ اٍُذًِٖ ؽٍِٗٓ بأذًاِ تىَ ُن سّٛ ٖاذضٚ.
    :تّصنأ سطٗطنا ٍذننبش اٍُذًنِٖ ؽٍنِٗٓ اٍنطٗن طنضظت من٘ ذىٓننِ         ىؤسسـة إعـادة اهتيٌيـو

أذًاِ ّٓاٟٗٛ تنٖي اٍسّٛ.

                                                                 
1

 .000، ظ 0772، ضظاسٛ تذٍٍٗٗٛ ٍٍّؼاِ اٍؾىاب٘ اٍُؾاطظ، ضاظ اٍنًظ اٍؾظب٘، ٍبّان، أصوو عهي اهغكاةأبٖ اٍؾلا ؽىٗضٚ،  -
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 :تؾَُ ؽٍٜ تىنِٖٗ اٍُذًنِٖ ؽٍنِٗٓ     20-20لأُظ ُن ا 02أوظتٓا اٍُاضٚ  ىؤسسة اهتكويي ْٖ٘
.1ٖاٍُسحّٖٗن اٍسػٗظٗن اٍطٗن لا تّنؿ ُؾِٓ اٍػظي اٍؾاضٗٛ

ًُا ّحض ُظاًز ساطٛ باٍّساٞ ُٖظاًز ُسططٛ بالأذضاج ْٖنٖ ُنا ّطنت ؽٍٗنٔ اٍُناضٚ      
20-20ُن الأُنظ  01

2. 
 اهىؤسساث اهبيئية اهىفتوحة: -4

ٗن بُٖحب وظاظ ُن ٖزٗنظ اٍؾنضَ، ٖبناوتظاز    ْٖ٘ اٍُؤسسات اٍت٘ ٗتِ مٗٓا ٖعؿ اٍُساح
ُننن واعنن٘ تػبٗنني الأذًنناِ اٍحزاٟٗننٛ، ٖٗىتطننظ ػابؾٓننا ؽٍننٜ اٍّصنناػ اٍنلاذنن٘ منن٘ أفٍننب        

 اٍُؤسسات اٍُٖحٖضٚ م٘ اٍحزاٟظ.
ّنظ ؽٍٗٓنا من٘     20-20أُا م٘ اٍحاّب اٍُتؾٍي بالأّؼُٛ اٍساطٛ باٍُسناحٗن ّحنض الأُنظ    

 :3ظد م٘ ُحٍُٓا ؽن الأّٖاـ اٍتاٍٗٛ، ْٖطٕ الأّؼُٛ لا تذ02إٍٜ  30اٍُٖاض ُن 
اٍّؼاِ اٍحُؾن٘. -
اٍّؼاِ الاّنظاضٙ. -
 اٍّؼاِ اٍتضظح٘. -

 :4ؽٍٜ استذضاج الأحٓزٚ اٍتاٍٗٛ اٍُتؾٍىٛ بحؽاضٚ اٍتظبٗٛ ْٖ٘ 20-20ّظ الأُظ
 :ُن ْطا الأُظ، ٖتؾتبظ اٍحٓناز الأساسن٘ من٘ إؽنضاض      00ػبىا ٍٍُاضٚ  هخًة اهتدرية واهتيدية

لاز ٖتذىٗي اٍّؼاِ ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، ٖتعِ ُُثٍنٗن ُنن ُطناٍر    ٖتػبٗي بظاُخ الإط
اٍتًٖٗن آٍُّن٘ ُٖضٗظٗنٛ اٍصنؤٖن اٍضّٗٗنٛ ٖاٍصنباب ٖاٍظٗاعنٛ ٖأسطناٟٖٗن من٘ ؽٍنِ اٍنّنش           

ُٖضٗظ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ٖظؤساٞ اٍذظاسٛ ٖأػباٞ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ.

                                                                 
1

-
 .002أبٖ اٍؾلا ؽىٗضٚ، ّنش اٍُظحؿ، ظ  

2
-
 .002، ظ 0202، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، اهوخيز في عهي اهغكاةًُ٘،  ضظضٖش 

3
-
، ُّصنٖظات ضذٍنب، اٍحزاٟنظ،    اهىؤسساث اهغكابية وىحاربة اهخريىة فـي اهخزائـر  ، عهي اهغكاةمظٗض زٗن اٍضٗن بن اٍصٗش،  

 .00، ظ 0771
4

-
 .02مظٗض زٗن اٍضٗن بن اٍصٗش، ّنش اٍُظحؿ، ظ  
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 :الأُظ ؽٍٜ إّصناٞ ْنطا اٍُظًنز     ُن ْطا 00ّطت اٍُاضٚ  اهىرمز اهوطًي ههتوخيَ واهىراقبة
ًُٖأّ ْٖ ُؤسسٛ إؽاضٚ اٍتظبٗٛ ٍٍذظاض، ٍٖٔ مظٖـ، ٖتتُثنَ ُٓاُنٔ من٘ مذنظ اٍُسناحٗن      

ٖإظسآٍِ إٍٜ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ اٍُّاسبٛ ٍذالاتِٓ.
 :ٖضٖظْنا ْنٖ تظوٗنٛ إؽناضٚ تظبٗنٛ      20-20ُن الأُنظ   20ّطت ؽٍٗٓا اٍُاضٚ  هخًة اهتًسيل ،

سٗاسنٛ اٍؾاُنٛ ٍٍنضماـ الاحتُناؽ٘، ٖبنظاُخ الإطنلاز اٍُػبىنٛ        اٍُساحٗن ؽن ػظٗي ٖعؿ اٍ
.1م٘ اٍسحٖن

ُنن الأُنظ تنِ     22بُٖحنب اٍُناضٚ    20-20ٖمُٗا ٗسظ الإصظاه اٍىعاٟ٘ م٘ ؼَ الأُنظ  
  استذضاج ُّطب واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبات ٖأػٍني ؽٍٗنٔ اسنِ "واعن٘ تػبٗني الأذًناِ اٍحزاٟٗنٛ"       

ٍنٛ اٍتّنٗنط اٍحزاٟن٘ من٘ واعن٘ تػبٗني الأذًناِ        ٖوض ذطظ ْطا الأُظ اٍتضسَ اٍىعاٟ٘ من٘ ُظذ 
اٍحزاٟٗنٛ مىنػ، ٖتًنٖن وظاظاتننٔ ُظاوبنٛ مىنػ ُنن ٖزاظٚ اٍؾننضَ، مباٍتناٍ٘ ًُٗنن اٍىنَٖ أن ْننطا          

.2الأُظ ًظش الإصظاه الإضاظٙ أًثظ ُن الإصظاي اٍىعاٟ٘
 .27/26جاًيا: اهسياسة اهغكابية في ظو الأىر 
  َ تسنٗٗظ اٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗنٛ منن٘ اٍحزاٟننظ  منن٘ ُحننا 20-20بؾنض اٍؾحننز اٍنطٙ ؽظمننٔ الأُنظ    

ّتٗحٛ تػنٖظ اٍُحتُنؿ ُٖطناضوٛ اٍحزاٟنظ ؽٍنٜ اٍؾضٗنض ُنن الاتناوٗنات اٍضٍٖٗنٛ اٍُتؾٍىنٛ بذىنٖي            
اٍُننؤظص منن٘   20/20الإّسننان، ٖحننب اٍتنًٗننظ منن٘ إطننضاظ ونناّٖن حضٗننض ْٖننٖ اٍىنناّٖن ظوننِ       

20/20/0220       ٖ سنٗن، اٍنطٙ تننضاظٌ   اٍُتعنُن تّؼنِٗ اٍسنحٖن ٖإؽناضٚ الإضُناد الاحتُناؽ٘ ٍٍُذب
، بذٗج تِ تحسٗض تٖطنٗات ٖاوتظاذنات اٍُٖاثٗني اٍضٍٖٗنٛ من٘      20-20اٍّىظ اٍُسحَ م٘ الأُظ 

 .3ُحاَ ُؾاٍُٛ اٍُساحٗن

                                                                 
1

-
 .07ٍضٗن بن اٍصٗش، ّنش اٍُظحؿ سابي اٍطًظ، ظ مظٗض زٗن ا 

2
-
، ضاظ ُْٖنٛ، اٍحزاٟنظ،   اهسياسـة اهغكابيـة عهـى ضـوء اهىواجيـل اهدوهيـة هحكـول الإًسـان فـي اهخزائـر          ؽثُاّٗٛ ٍسُٗس٘،  

 .37، ظ 0200
3

 .03ؽثُاّٗٛ ٍسُٗس٘، ّنش اٍُظحؿ، ظ  -
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مآٍضه الأساس٘ ُن ْطا اٍىاّٖن ْنٖ ْنضه إّسناّ٘ باٍضظحنٛ الأٍٖنٜ ُنن سنلاَ تًنظٗش         
لإؽنناضٚ إضُنناد  ُبنناضئ ٖوٖاؽننض ذىننٖي الإّسننان، ٖحؾننَ ْننضه اٍؾىٖبننٛ ْننٖ اٍتظبٗننٛ ٖاٍتأْٗننَ     

 اٍُذبٖسٗن، ٖمُٗاٍٗ٘ أِْ ُا حاٞ بٔ ْطا اٍىاّٖن:
  :اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗنٛ   20-20ُن اٍُظ  00ؽظمت اٍُاضٚ فيىا يتغهل بتًظيي اهىؤسسة اهغكابية

ؽٍٜ أّٓا ًُان ٍٍذبشّ، تّنط مٗٔ ٖمىا ٍىناّٖن اٍؾىٖبنات اٍسناٍبٛ ٍٍذظٗنٛ ٖالأُنظ اٍطناضظ ُنن        
٘ ؽّض الاوتعاٞ.اٍحٓات اٍىعاٟٗٛ ٖالإًظإ اٍبضّ

:1ٖمُٗا ٗسظ أّٖاـ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ّظ ْطا اٍىاّٖن ؽٍٜ
     :ْٖن٘ تٍنٌ اٍُؤسسنٛ اٍتن٘ ٗتُٗنز مٗٓنا اٍّؼناِ        وخود ىؤسسة عكابيـة ذاث اهبيئـة اهىؾهكـة

 01بالاّعباػ ٖٗسعؿ مٗٓا اٍُذبٖسنٗن ٍٍذعنٖظ ٖاٍُظاوبنٛ اٍضاُٟنٛ، ّٖطنت ؽٍٗٓنا اٍُناضٚ        
ْ٘: ، ْٖطٕ اٍُؤسسات20-20ُن اٍىاّٖن 

ُؤسسٛ اٍٖواٗٛ. -
ُؤسسٛ إؽاضٚ اٍتظبٗٛ. -
ُؤسسٛ إؽاضٚ اٍتأَْٗ. -
ُظاًز ُتسططٛ ٍٍّساٞ ٍٖلأذضاج. -
  :ّٖؾّ٘ بٓا اٍُؤسسات اٍت٘ تّؾضِ مٗٓنا ًنَ اٍُؼناْظ اٍُاضٗنٛ ُثنَ      ىؤسسة اهبيئة اهىفتوحة

 الأسٖاظ اٍؾاٍٗٛ ٖاٍذٗػان ٖاٍذظاش، مٓ٘ تىنِٖ ؽٍنٜ اٍثىنٛ اٍُتباضٍنٛ بنٗن اٍُذبٖسنٗن ٖإضاظٚ      
اٍسحٖن ٍقظغ تُّٗٛ صؾٖظ اٍُسؤٍٖٗٛ ٍضِٗٓ، ْٖن٘ تىنؿ ؽناضٚ من٘ اٍُّناػي اٍنلاذٗنٛ ْٖنٖ        

20-20ُن الأُظ  027ُا ّطت ؽٍٗٔ اٍُاضٚ 
2.

  : منتِ تقٗنظ اسنُٓا ُنن اسنِ الأّؼُنٛ اٍساطنٛ بناٍذبش إٍنٜ          وفيىا يتغهل بيًظىة الاحتباش
ْنطا اٍىنناّٖن، ٖتننِ  أّؼُنٛ الاذتبنناش، ْٖنٖ ّتٗحننٛ ٍتقٗٗننظ آٍنضه ُننن تػبٗني اٍؾىٖبننٛ ٖمنني      

                                                                 
1

-
، أًتنٖبظ  20الأبذناج الاوتطناضٗٛ، حاُؾنٛ اٍحزاٟنظ، اٍؾنضض       ، ُىاَ بذث٘ من٘ ُحٍنٛ  إصلاح اهغداهة في اهخزائرُذحٖب بضٚ،  

 .11، ظ 0227
2

-
، ظسناٍٛ ُاحسنتٗظ اٍىناّٖن اٍسناظ، حاُؾننٛ     أسـاهية اهىغاىهـة اهغكابيـة ههسـخًاء فـي اهتصـريػ اهخزائـري       حبناظٙ ٍُٗنٖض،    

 .00، ظ 0200سؾٗضٚ، 
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(، ٖٗننتِ 20-20ُننن الأُننظ  00اؽتُناض الاذتبنناش اٍحُنناؽ٘ منن٘ اٍُؤسسننات اٍؾىابٗنٛ ،اٍُنناضٚ    
اٍٍحٖٞ إٍٜ ّؼاِ الاّنظاضٙ ٍنٗلا ؽّنضُا ٗسنُر بنطٌٍ ّؼناِ تٖزٗنؿ الأُناًن، ماٍُصنظـ ذناَٖ          
ُن سلاَ ْطا اٍتقٗظ م٘ أّؼُٛ الاذتباش إٗحاض ػنظي ّاحذنٛ تسناؽض ؽٍنٜ إطنلاز ٖإضُناد       

 .1ٖش احتُاؽٗااٍُذب
هخًة تمييف اهغكوباث: -3

، ٗتٖاحننض ُىظْننا ؽٍننٜ  010-20ُننن الأُننظ   003ْٖنن٘ آٍٗننٛ حضٗننضٚ ّطننت ؽٍٗٓننا اٍُنناضٚ   
 .2ُستٖٝ اٍُضٗظٗٛ اٍؾاُٛ لإضاظٚ اٍسحٖن

ٖتتصنًَ ُننن واعنن٘ ُننن اٍُذًُننٛ اٍؾٍٗننا ُُٖثننَ ؽننن اٍُضٗظٗننٛ اًٍٍُنننٛ بننحضاظٚ اٍصننؤٖن    
ظٚ اٍصننؤٖن اٍحزاٟٗننٛ ُٖننضٗظ ُؤسسننٛ ؽىابٗننٛ،   اٍحزاٟٗننٛ ُٖننضٗظ ُؤسسننٛ ؽىابٗننٛ اًٍٍُنننٛ بننحضا   

 ٖؽعٖان ٗستاظُْا ٖزٗظ اٍؾضَ ُن اًٍناٞات اٍُتسطٛ م٘ ُحاَ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ.
 :3ٖٗتُثَ ُٓآُا مُٗاٍٗ٘

صنٓظ ٖاٍتن٘ ًٗنٖن الاستطناظ مٗٓنا       00ضظاسٛ ػٍبات الإمظاد اٍُصظٖػ اٍتن٘ تننٖي ُضتنٔ     -
ٗؾٖض إٍٜ ٖزٗظ اٍؾضَ.

عض ُىظظات ٍحّٛ تػبٗي اٍؾىٖبات.اٍبج م٘ اٍػؾٖن اٍُظمٖؽٛ  -
اٍنطَ م٘ الإسػاظات اٍُؾظٖعٛ ؽٍٗٓا ُن ػظه ٖزٗظ اٍؾضَ. -
اٍنطَ م٘ اٍذالات اٍت٘ تُش بالأُن أٖ اٍّؼاِ اٍؾاِ اٍُنظٖعٛ ؽٍٗٓا. -

 

                                                                 
1

-
 .00حباظٙ ٍُٖٗض، ّنش اٍُظحؿ، ظ  

2
-
، ظسناٍٛ ُاحسنتٗظ من٘ اٍىناّٖن     عهـى تطبيـل اهخـزاء اهخًـائي فـي اهتصـريػ اهخزائـري       الإصـراف اهكضـائي   مٗطَ بٖساٍنٛ،  

 .22-20، ظ 0200اٍساظ، حاُؾٛ باتّٛ، 
3

-
اٍُتعنُن تذضٗنض تصنًٍٗٛ ٍحّنٛ تًٗٗنه اٍؾىٖبنات، اٍحظٗنضٚ اٍظسنُٗٛ          02/20/0220اٍُؤظص من٘   020-20اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ  

 .00، ظ 01/20/0220اٍطاضظٚ م٘  30 اٍؾضض
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اههخًة اهوزارية اهىصترمة هتًسيل اهًصاطاث إعـادة تربيـة اهىحبوسـين وإعـادة إدىـاخٍي       -4
الاختىاعي:

 ٛ  21/00/0220اٍُننؤظص منن٘   007-20ٖمنني اٍُظسننِٖ اٍتّنٗننطٙ ظوننِ    تأسسننت ْننطٕ اٍٍحّنن
 20ْٖضمٓا الأساس٘ ْٖ ًُامذنٛ اٍحّنٖز ٖتّؼنِٗ اٍنضماـ الاحتُناؽ٘، ٖتحتُنؿ ْنطٕ اٍٍحّنٛ ًنَ          

 .1أصٓظ، ٖٗتظأسٓا ٖزٗظ اٍؾضَ أٖ ُُثٍٔ ّٖؼِ أؽعاٞ ُن وػاؽات ٖزاظٗٛ ُستٍنٛ
 :2ْٖ٘ 007-20ُن ُظسِٖ  20ُٖٓاِ ْطٕ اٍٍحّٛ ّطت ؽٍٗٔ اٍُاضٚ 

اوتظاز ًَ ُاْٖ ُّاسب ٍتذسٗن ُّاْخ إؽاضٚ تظبٗٛ اٍُذبٖسٗن ٖإؽاضٚ إضُاحِٓ احتُاؽٗا. -
اٍُصاظًٛ م٘ إؽضاض بظّاُخ اٍظؽاٗٛ اٍلاذىٛ ٍٍُذبٖسٗن ؽبض الإمظاد ؽِّٓ. -
اوتظاز ًَ ُاْٖ ُّاسب م٘ ُحاَ اٍبذج اٍؾٍُ٘ بٓضه ًُامذٛ اٍحظُٗٛ. -
ٛ إٍٜ اٍٖواٗٛ ُن اٍحّٖز.اوتظاز ًَ اٍّصاػات اٍثىامٗٛ اٍظاُٗ -
تىِٗٗ ٖعؾٗٛ ُؤسسات اٍبٟٗٛ اٍُنتٖذٛ ّٖؼاِ الإمظاد اٍُصظٖػ. -

ٖؽُُٖا آٍضه الأساس٘ ُن ْطٕ اٍٍحّٛ ْٖ تنؾَٗ سٗاسٛ الإضُاد الاحتُناؽ٘، ُُنا ٗبنظز    
 ذظظ اٍُصظـ اٍحزاٟظٙ ؽٍٜ تذسٗن ٖأن سّٛ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ.

هخًة تطبيل اهغكوباث: -5
طٕ اٍٍحّٛ ُن أحنَ تذسنٗن سٗاسنٛ الإضُناد الاحتُناؽ٘، ٍٖٓنا ّننش آٍُناِ اٍتن٘          أّصأت ْ

، ٖاٍصنن٘ٞ اٍحضٗننض مٗٓننا ْننٖ  20-20ًاّننت تىننِٖ بٓننا ٍحّننٛ اٍتظتٗننب ٖاٍتأضٗننب منن٘ الأُننظ ظوننِ   
تسطٗظ ًٍنَ ُؤسسنٛ ؽىابٗنٛ ٍحّنٛ تػبٗني اٍؾىٖبنات، ْٖن٘ ٍحنان استصناظٗٛ تسناؽض واعن٘            

 تػبٗي اٍؾىٖبات.
 ُن: 02/20/0220اٍُؤظص م٘  012-20ي اٍُظسِٖ ظوِ ٖتتًٖن ْطٕ اٍٍحّٛ ٖم

ُضٗظ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ. ،اٍُسؤَٖ اًٍٍُه بحؽاضٚ اٍتظبٗٛ، واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبات ظٟٗسٗا -
                                                                 

1
، اٍُحٍنٛ اٍؾظبٗنٛ ٍٍنضماـ    دور اهىؤسسـاث الإصـلاحية فـي اهوقايـة ىـن اهخريىـة      ُطباز اٍسٗظ ٖبنض اٍنضٗن ؽبنض اٍٍنٔ إُناِ،       -

 .030، ظ 0200، م٘ ّٗاٗظ 00الاحتُاؽ٘، اٍؾضض 
2

، اٍُحٍننٛ اٍحزاٟظٗنٛ ٍٍؾٍننِٖ  اهغكوبــاث اهسـهبية ههحريـة وظــاٌرة امتظـاظ اهىؤسسـاث اهغكابيــة فـي اهخزائـر       ؽُنظ سنٖظٙ،    -
 .022، ظ 0221، 20ىاّّٖٗٛ ٖالاوتطاضٗٛ ٖاٍسٗاسٗٛ، اٍؾضض اٍ
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أسطناٟ٘ ؽٍنِ   ، ػبٗنب اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ   ، ُسؤَٖ ًتابٛ اٍعبػ اٍىعاٟٗٛ ٍٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ   -
ُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ.ُظب٘ احتُاؽ٘ ُن اٍ ،اٍّنش اٍساظ باٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ

:1ُٓآُا ًُاٍٗ٘ 20-20ُن واّٖن  00ٖذضضت اٍُاضٚ 
ضظاسٛ ػٍبات الإمظاد اٍُصظٖػ ٖػٍبات اٍتٖمٗي اٍُؤوت ٖػٍبات إحازات اٍسظٖد. -
تظتٗب ٖتٖزٗؿ اٍُذبٖسٗن ذسب ٖعؾٗتِٓ اٍحزاٟٗٛ. -
ُتابؾٛ تػبٗي اٍؾىٖبٛ اٍساٍبٛ ٍٍذظٗٛ. -
آٍٗاتٓا. ُتابؾٛ تػبٗي بظاُخ إؽاضٚ اٍتظبٗٛ ٖتنؾَٗ -
ضظاسٛ ػٍبات اٍٖعؿ م٘ اٍٖسػ اٍساظح٘ ٖاٍذظٗٛ اٍّطنٗٛ. -

ًُٖٗننن اٍىننَٖ أن اٍُصننظـ ُننن سننلاَ ْننطٕ اٍٍحّننٛ ذننظظ ؽٍننٜ تنؾٗننَ أحٓننزٚ الإضُنناد    
الاحتُاؽ٘ بصًَ أمعَ ٖٖاوؾ٘، ٍُا ٗسُر لأًبظ ؽضض ُنن اٍُذبٖسنٗن ُنن الاسنتناضٚ ُنن ْنطا       

 اٍبظاُخ.
اهىصاهح اهخارخية لإدارة اهسخون: -6

ؽٍنٜ اسنتذضاج ُطناٍر ساظحٗنٛ لإضاظٚ اٍسنحٖن        20-20ُنن اٍىناّٖن    003اٍُناضٚ  ّطت 
تًنٖن ُُٓتٓنا تػبٗني بنظاُخ إؽناضٚ إضُناد اٍُذبٖسنٗن احتُاؽٗنا ٖطٍنٌ باٍتؾناٖن ُنؿ اٍُطناٍر             

07/20/0222اٍُؤظص م٘  20-22اٍُستطٛ، ْٖٖ ُا ّظ ؽٍٗٔ اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ 
2. 

 ن ٖزٗظ اٍؾضَ، ُٖن ُٓآُا الأساس٘ ْ٘:ٖحضٗظ ْطٕ اٍُطٍذٛ ظٟٗش ٗؾٗن بىظاظ ُ
ُتابؾٛ ٖعؾٗٛ الأصساظ اٍساعؾٗن ٍُستٍنه الأّؼُنٛ ساطنٛ أطنذاب الإمنظاد اٍُصنظٖػ        -

أٖ اٍذظٗٛ اٍّطنٗٛ.
اٍسٓظ ؽٍٜ استُظاظٗٛ بنظاُخ إؽناضٚ الإضُناد الاحتُناؽ٘ باٍّسنبٛ ٍلأصنساظ اٍُننظد ؽنِّٓ          -

ًَٖ طٌٍ بّاٞ ؽٍٜ ػٍبِٓ.

                                                                 
1

 .002ؽُظ سٖظٙ، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ  -
2

، ٗذنضض ًٗنٗنات تّؼنِٗ سنٗظ اٍُطنناٍر اٍساظحٗنٛ لإضاظٚ اٍسننحٖن،         07/20/0222اٍُنؤظص منن٘   20-22ُظسنِٖ اٍتّنٗنطٙ ظونِ    اٍ -
 .20، ظ 00/20/0222، اٍطاضظٚ م٘ 03اٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ اٍؾضض 
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ٍٜ اٍُذًِٖ ؽٍِٗٓ بػٍب ُن اٍسٍػات اٍىعاٟٗٛ.اٍىٗاِ بتذىٗىات احتُاؽٗٛ ؽ -
ُّر اٍُساؽضٚ الاحتُاؽٗٛ ٖاٍُاٍٗٛ ٍٍُذبٖسٗن اٍُؾنٖزٗن ؽّنض الإمنظاد ؽنِّٓ، ٖذنضض ًٗنٗنات        -

21/20/0220اٍُؤظص م٘  030-20ُّر ْطٕ الإؽاّٛ اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ 
1. 

تفغيو دور اهىختىػ اهىدًي في إعادة الإدىا  الاختىاعي ههىحبوسين: -7
تنؾَٗ ضٖظ اٍُحتُنؿ اٍُنضّ٘ من٘ ؽٍُٗنٛ إؽناضٚ الإضُناد الاحتُناؽ٘         20-20اَٖ اٍىاّٖن ذ

ُن سلاَ اٍؾُنَ ؽٍنٜ تٖحٗنٔ ٖتٖؽٗنٛ اٍُنٖاػّٗن باٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ اٍحضٗنضٚ، إصنظاٌ اٍُحتُنؿ           
ُننن  000اٍُنضّ٘ منن٘ اٍبنظاُخ اٍضاسٍٗننٛ اٍُىاُنٛ ضاسننَ اٍُؤسسنات اٍؾىابٗننٛ، ٖونض ّطننت اٍُناضٚ        

 ْطا الأُظ. ؽٍٜ 20-20اٍىاّٖن 
أىا فيىا يخص اهخاًة اهكضائي: -8

واعنن٘ تػبٗنني اٍؾىٖبننات اٍننطٙ سننَٖ ٍننٔ طننلاذٗات ٖاسننؾٛ    20-20مىننض أٖحننض اٍىنناّٖن 
 اسٛ اٍضٍٖٛ مُٗا ٗسظ الإضُاد الاحتُاؽ٘.ٖٗآٍٗات واّّٖٗٛ تساؽضٕ ؽٍٜ تػبٗي س

 ُن ْطا اٍىاّٖن ؽٍٜ طلاذٗٛ واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبنات مُٗنا ٗسنظ    022مىض ّطت اٍُاضٚ 
ذظًننٛ اٍُذبٖسننٗن، بالإعننامٛ إٍننٜ تسننٍِٗ ظسننظ اٍزٗنناظات ٍٖطنن٘ اٍُذبننٖش أٖ ُذاُٗننٔ،       
ٖاٍّؼنظ منن٘ اٍّؼنناِ اٍُىننضِ ُنن اٍُذبٖسننٗن، ُٖظاوبننٛ اٍُننظبٗن ٖالأسناتطٚ اٍُستطننٗن منن٘ ؽٍننِ      

 اٍّنش اٍطٗن ٗصظمٖن ؽٍٜ اٍُذبٖسٗن ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ.
ىاّّٖٗنٛ اٍُٖحنٖضٚ من٘ اٍسٗاسنٛ     ذاَٖ سنض ًنَ اٍثقنظات اٍ    20-20ٖسلاطٛ اٍىَٖ مىاّٖن 

اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ، ُن سلاَ إضساَ تؾنضٗلات ًثٗنظٚ ؽٍٗٓنا الاؽتىناض ؽٍنٜ الاتناوٗنات اٍضٍٖٗنٛ        
اٍتن٘ ٖوؾتٓنا اٍحزاٟنظ ُٖذاٍٖننٛ اؽتُناض ًنَ ُننا ٗنٗنض اٍُذبنٖش ٖٗىنضِ ٍننٔ الإعنامٛ من٘ ؽٍُٗننٛ            

 إضُاحٔ احتُاؽٗا.
 
 

                                                                 
1

، ٗذننضض صننظٖػ ًٖٗنٗننٛ ُننّر اٍُسنناؽضٚ الاحتُاؽٗننٛ ٍٍُذبٖسننٗن،     21/20/0220اٍُننؤظص منن٘   030-20ظسننِ اٍتّنٗننطٙ ظوننِ  ُاٍ -
 .22، ظ 03/20/0220، اٍطاضظٚ م٘ 20اٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ، اٍؾضض 
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 خلاصة اهفصو:
ٜ اٍحاّب اٍّؼظٙ ٍٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ ٖاٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ،     م٘ ْطا اٍنطَ ذاٍّٖا اٍتؾظه إٍ

ُن أحَ تىظٗب ُنُٖٓٓا ُٖذاٍٖٛ إبظاز اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗنٛ اٍُػبىنٛ من٘ اٍحزاٟنظ، ًُٖٗنن اٍىنَٖ       
أن اٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗننٛ منن٘ اٍحزاٟننظ ؽظمننت تػننٖظا ًبٗننظا منن٘ ًننَ حٖاّبٓننا سننٖاٞ اٍّؼظٗننٛ أٖ     

ٍنطٙ ؽظمننٔ اٍُحتُنؿ ُنن ًننَ اٍّنٖاذ٘ ًٖننطا     اٍتصنظٗؾٗٛ، مىنض ذنناَٖ اٍُصنظـ ُٖاًبنٛ اٍتػننٖظ ا    
إضساَ الإطلاذات اٍٖاحب اٍؾٍِ بٓا بؾض ُطناضوٛ اٍحزاٟنظ ؽٍنٜ اٍؾضٗنض ُنن الاتناوٗنات اٍضٍٖٗنٛ        
ٖاٍُٖاثٗنني اٍساطننٛ بُحنناَ ذىننٖي الإّسننان مُٗننا ٗسننظ ذىننٖي اٍُذبٖسننٗن ٖتذسننٗن ؽٍُٗننٛ     

 إضُاحِٓ م٘ اٍُحتُؿ.
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 :تىٍيد

ذاَٖ اٍُصظـ اٍحزاٟظٙ تًظٗش مًظٚ اٍضماـ الاحتُاؽ٘ اٍتن٘ تحؾنَ ُنن تػبٗني اٍؾىٖبنٛ      
ٖسننٍٗٛ ٍذُاٗننٛ اٍُحتُننؿ بٖاسننػٛ إؽنناضٚ اٍتظبٗننٛ ٖالإضُنناد ٍٍُذبٖسننٗن، ُننن سننلاَ إضسنناَ          

باٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ اٍُػبىنٛ، ٖتحٍنٜ طٍنٌ من٘        إطلاذات صاٍُٛ ؽٍنٜ اٍحاّنب اٍىناّّٖ٘ اٍُتؾٍني    
اٍُتعننُن تّؼنِٗ اٍسننحٖن ٖإؽناضٚ الإضُنناد    20-20الإطنلاذات اٍتن٘ حنناٞ بٓنا اٍىنناّٖن ظونِ     

الاحتُاؽ٘ ٍٍُذبٖسٗن، ٖم٘ ْطا اٍنطَ سّذاَٖ اٍذضٗج إٍنٜ أْنِ الإطنلاذات اٍتن٘ حناٞ بٓنا       
 ٗٛ اٍُػبىٛ م٘ اٍحزاٟظ.ْطا اٍىاّٖن باؽتباظٕ ْٖ اٍظًٗزٚ الأساسٗٛ م٘ اٍسٗاس٘ اٍؾىاب
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 27/26اهىبحح الأوو: أٌي الإصلاحاث اهواردة في اهكاًون رقي 
مُٗنا ٗتؾٍني    20-20م٘ ْطا اٍُبذج سّتػظي إٍٜ الإطلاذات اٍت٘ حاٞ بٓا اٍىاّٖن ظوِ 

 باٍتّؼِٗ الإضاظٙ ٍٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ٖأِْ الإطلاذات مُٗا ٗسظ ّؼاِ اٍذبش.
 .الإصلاحاث اهىتغهكة باهتًظيي الإداري ههىؤسسة اهغكابيةاهىطهة الأوو: 

 20-20ؽظمنت اٍحزاٟنظ اٍؾضٗنض ُنن اٍىنٖاّٗن اٍُتؾٍىنٛ بتّؼنِٗ اٍسنحٖن بضاٗنٛ ُنن الأُننظ           
اٍُتعُن واّٖن اٍسحٖن ٖإؽاضٚ اٍتظبٗٛ ٍٍُساحٗن، ٖاٍطٙ ٗؾتبنظ أَٖ وناّٖن من٘ اٍحزاٟنظ ٖأْنِ      

ذظاٟني ُسنت    0220اٍحزاٟنظ سنلاَ سنّٛ     ُطضظ ٍٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ من٘ اٍحزاٟنظ، ٖونض ؽظمنت    
اٍسننحٖن ٖاٍتنن٘ ظاز عننذٗتٓا اٍؾضٗننض ُننن اٍسننحّاٞ، ُُننا ضمننؿ ٍضٍٖننٛ إٍننٜ اٍتنًٗننظ منن٘ إضسنناَ     

 20-20تقٗظات ؽٍٜ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ، ٖتحٍٜ ًنَ طٍنٌ من٘ إطنضاظ اٍىناّٖن ظونِ       
حتُنناؽ٘ اٍُتعننُن ونناّٖن تّؼننِٗ اٍسننحٖن ٖإؽنناضٚ الإضُنناد الا     20/20/0220اٍُننؤظص منن٘  

ٍٍُذبٖسٗن اٍطٙ حاٞ بسٗاسٛ تّؼُٗٗٛ حضٗض م٘ تسٗٗظ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ من٘ اٍحزاٟنظ، ٖمُٗناٍٗ٘    
 ّتػظي إٍٜ أِْ الإطلاذات اٍت٘ حاٞ بٓا ْطا اٍىاّٖن.

 .أولا: الإدارة اهىرمزية اهغكابية
ؽٍٜ إّصاٞ إضاظٚ ُظًزٗٛ تتٍٖٜ ٖعؿ بظّناُخ ُسنػظ ٗؾُنَ ؽٍنٜ      20-20ّظ اٍىاّٖن 

ظ اٍؾُننَ اٍؾىنناب٘ منن٘ اٍحزاٟننظ، مآٍٗاًننَ اٍُاضٗننٛ ٖاٍبصننظٗٛ اٍُتُثٍننٛ منن٘ اٍسننحٖن      تّؼننِٗ سننٗ 
ٖواعنن٘ تػبٗنني اٍؾىٖبننات ْننِ اٍظًٗننزٚ الأساسننٗٛ منن٘ تػبٗنني ٖإّحنناز ْننطٕ اٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗننٛ     

اٍُنؤظص   020-71اٍحضٗضٚ، مّحض إضاظٚ ُظًزٗٛ ؽىابٗٛ تِ إّصآٟا ٖمي اٍُظسنِٖ اٍتّنٗنطٙ ظونِ    
تعنُن إذنضاج اٍُضٗظٗنٛ اٍؾاُنٛ لإضاظٚ اٍسنحٖن، ًٗنٖن ؽٍنٜ ظأسنٓا           ، ا0711ٍُّٖٖٗٗ  02م٘ 

 20، بالإعننامٛ إٍننٜ  1ُننضٗظ ؽنناِ، ٍٖٗذنني بننٔ ُننضٗظان ٍٍضظاسننات ُٖطننٍذٛ ُنتصننٗٛ اٍسننحٖن   
 20-20ُضٗظٗات تتنظـ ًَ ُضٗظٗٛ إٍنٜ ُنضٗظٗات مظؽٗنٛ ثنِ اسنتذضاثٓا بؾنض طنضٖظ اٍىناّٖن         

                                                                 
، خزائـري دور قاضي تطبيل الأحماي اهكضائية اهخزائية في إعادة اهتيٌيـو الاختىـاعي فـي اهتصـريػ اه    ػاصٖظ ؽبض اٍذنٗؼ،  -1

 .17، ظ 0221ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، 
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ٖؼاٟه ْطٕ اٍُضٗظٗات، ٖٖمني ّنظ    اٍطٙ ذضض 373-20ٖطٌٍ بُٖحب اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ 
 :1ُن ْطا اٍُظسِٖ مُٓاِ اٍُضٗظٗٛ اٍؾاُٛ لإضاظٚ اٍسحٖن تتُثَ م٘ 20اٍُاضٚ 

تسٓظ ؽٍٜ تٖمٗظ ؼظٖه ُلاُٟٛ ٍٍذبش ٖأّصأتٓا ٖاذتنظاِ ًظاُنٛ اٍُسناحٗن ٖاٍذنناؼ ؽٍنٜ       -
ذىٖوِٓ.

تسٓظ ؽٍٜ تػبٗي الأذًاِ اٍحزاٟٗٛ بقظغ إطلاز اٍُساحٗن. -
ُؾاٍحنننٛ ٖإؽنناضٚ تظبٗننٛ اٍُسنناحٗن، ؽنننن ػظٗنني اٍتؾٍننِٗ ٖاٍتًنننٖٗن      تىننِٖ بٖعننؿ بننظاُخ     -

ٖاٍّصاػات اٍثىامٗٛ ٖاٍظٗاعٗٛ م٘ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ٖاٍٖظصات اٍساظحٗٛ.
تسٓظ ؽٍٜ ٖعؿ ُسػػات أؽُاَ اٍتذعٗظ لإؽاضٚ الإضُاد الاحتُاؽ٘ ٍٍُساحٗن. -
تصحٗؿ اٍبذج اٍؾٍُ٘ م٘ ُستٍه اٍُٗاضٗن اٍُتؾٍىٛ باٍٖسػ اٍؾىاب٘. -
ٓظ ؽٍننٜ عننُان الأُننن ٖذنننؼ اٍّؼنناِ ٖالاّعننباػ منن٘ اٍُؤسسننات اٍؾىابٗننٛ ٖاٍٖظصننات    تسنن -

اٍساظحٗٛ.
تظاوب صظٖػ اٍّؼامٛ ٖاٍطذٛ م٘ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ ٖاٍٖظصات اٍساظحٗٛ. -
تعنُن اٍتنأػٗظ اٍنؾناَ لإحناظٚ اٍسنحٖن ُننن سنلاَ اٍتسنٗٗظ اٍظصنٗض ٍٍُنٖاظض اٍبصنظٗٛ ًٖننطا            -

ٍٖ٘ ٖاٍُتٖاطَ ٍِٓ.تسٗٗظ ُساظِْ آٍُّ٘ ٖاٍتًٖٗن الأ
تؾُننَ ؽٍننٜ تزٖٗننض اٍُطنناٍر اٍُظًزٗننٛ ٖاٍُطنناٍر اٍساظحٗننٛ لإضاظٚ اٍسننحٖن بآٍٗاًننَ             -

ٖاٍٖساَٟ اٍُاٍٗٛ ٖاٍُاضٗٛ اٍعظٖظٗٛ ٍسٗظْا.
 :اهىفتصية اهغاىة هىصاهح اهسخون 

اٍٖؼٗنٛ الأساسٗٛ ٍٓا ْ٘ اٍؾُنَ ؽٍنٜ ُظاوبنٛ ٖتنتنٗض ًنَ اٍُؤسسنات اٍؾىابٗنٛ باٍتّسنٗي         
 :2ٓا ْ٘باٍؾاُٛ ٍٖزاظٚ اٍؾَُ، ٖآٍُاِ اٍُّٖػٛ ُؿ اٍُنتصٗٛ 

اٍٖوٖه ُٖتابؾٛ تّنٗط اٍبظاُخ ٖاٍتٖحٗٓات ٖاٍتضابٗظ اٍت٘ تىظظْا اٍسٍػٛ اٍٖطٗٛ. -

                                                                 
 ، اٍُتعُن تّؼِٗ اٍُضٗظٗٛ اٍؾاُٛ لإضاظٚ اٍسحٖن ٖإؽاضٚ الإضُاد.20/00/0220اٍطاضظ م٘  20/373ُظسِٖ تّنٗطٙ ظوِ  -1
ر اٍسننحض،  اٍُتعننُن تّؼننِٗ اٍُنتصننٗٛ اٍؾاُننٛ ٍُطنناٍ      00/21/0220اٍُننؤظص منن٘    010-20( ُننن اٍُظسننِٖ ظوننِ    23ُننضٚ ، اٍ -2

 .03ٖاٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ اٍؾضض 
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اٍّىظ ُٗضاّٗا بصأن اٍطؾٖبات ٖاٍؾظاوَٗ اٍتن٘ تؾٗني اٍسنٗظ اٍؾناضٙ ٍٍُطناٍر اٍتابؾنٛ لإضاظٚ         -
اٍسحٖن.

ٟٗات ٖاٍُطاٍر اٍتابؾٛ.ُظاوبٛ اٍسٗظ اٍذسن ٍٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ ٖآٍ -
اٍسٓظ ؽٍنٜ اٍُذامؼنٛ ؽٍنٜ اٍُنٖاظض اٍُٖعنٖؽٛ من٘ سضُنٛ ُطناٍر اٍسنحٖن ٖؽٍنٜ ذسنن             -

استؾُآٍا.
اٍسٓظ ؽٍٜ تػبٗني اٍّطنٖظ اٍُّؼُنٛ ٍّؼناِ الاحتُناؽ٘ ٖمن٘ ُؾاٍُنٛ اٍُذبٖسنٗن ٖطنٖن           -

ذىٖوِٓ ُٖتابؾٛ اٍٖعؾٗٛ اٍحزاٟٗٛ اٍساطٛ بِٓ.
ُؤسسننات اٍؾىابٗننٛ ٖاٍٖظصننات اٍساظحٗننٛ ٖاٍُظاًننز   اٍسننٓظ ؽٍننٜ تػبٗنني اٍتننضابٗظ الأُّٗننٛ ٍٍ   -

اٍُتسططٛ.
ُنتصٗن، ًٖٖٗن ؽٍُٓنا ؽٍنٜ أسناش بظّناُخ      02ٖٗظأش ْطٕ اٍُنتصٗٛ ُنتض ؽاِ ٗساؽضٕ 

 سّٖٙ ٗتِ إؽضاضٕ ٖؽظعٔ ؽٍٜ اٍُضٗظ اٍؾاِ لإضاظٚ اٍسحٖن.
 :ىديرية صروط اهحبش 

 :1ٖتعِ ْطٕ اٍُضٗظٗٛ أظبؾٛ ُضٗظٗات مظؽٗٛ ْ٘
 عية هتطبيل اهغكوباث: اهىديرية اهفر -3

ُٖٓآُا ْ٘ تطنّٗه اٍُذًنِٖ ؽٍنِٗٓ ٖتؾُنَ ؽٍنٜ اٍسنٓظ اٍحٗنض ؽٍنٜ تػبٗني إحنظاٞات           
 اٍؾنٖ بؾض طضٖظٕ ٍناٟضٚ بؾغ اٍُذبٖسٗن.

 اهىديرية اهفرعية هىغاىهة اهىحبوسين : -4
تؾَُ ْنطٕ اٍُضٗظٗنٛ ؽٍنٜ ُتابؾنٛ ؽٍُٗنٛ اٍتؾاُنَ ُنؿ اٍُذبٖسنٗن ُٖنضٝ الاٍتنزاِ بتػبٗني            

ٜ أظغ اٍٖاونؿ ُنؿ اٍذنظظ ؽٍنٜ تىنضِٗ ًنَ اٍُسناؽضٚ لأْناٍ٘ اٍُسناحٗن ٖذسننن          اٍىنٖاّٗن ؽٍن  
 اٍتؾاَُ ُؾِٓ.

 

                                                                 
 .00، ظ 0227، ًُتبٛ اٍٖماٞ اٍىاّّٖٗٛن، اٍحزاٟظ، اهىؤسساث اهغكابية وإخراي الأحداحّسظٗن ؽبض اٍذُٗض،  -1
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 اهىديرية اهفرعية ههوقاية واهصحة: -5
تؾَُ ؽٍٜ اٍُتابؾنٛ اٍحٗنضٚ ًٍنَ ُنا تؾٍني بنأُٖظ طنذٛ اٍسنحّاٞ بطننٛ ؽُنٛ، ٖتذسنٗن            

 اٍسضُات اٍطذٗٛ اٍُىضُٛ م٘ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ.
 حداح واهفئاث اهضغيفة:اهىديرية اهفرعية هحىاية الأ -6

 1ٖتُثَ ُٓآُا مُٗاٍٗ٘: 373-20ّٖظ ؽٍٗٓا اٍُظسِٖ ظوِ 
تسٓظ ؽٍٜ تػبٗي بظاُخ اٍُؾاٍحنٛ اٍساطنٛ بالأذنضاج ذسنب اٍبنظاُخ اٍتن٘ تؾنضْا اٍُطناٍر          -

اٍُؾّٗٛ ُٖتابؾتٓا.
تتابؿ تػبٗي اٍؾىٖبات اٍساٍبٛ ٍٍذظٗٛ اٍُتؾٍىٛ بالأذضاج. -
بؿ ٖٗىِ ّصاػ ٍحان إؽاضٚ اٍتظبٗٛ.تستقَ تىاظٗظ وعاٚ الأذضاج ٖتتا -
تتننٍٖٜ ُتابؾننٛ تػبٗنني بننظاُخ إؽنناضٚ اٍتظبٗننٛ ٖاٍتؾٍننِٗ ٖاٍتًننٖٗن اٍُٖحٓننٛ ٍلأذننضاج ٖاٍنٟننات    -

اٍعؾٗنٛ ٖتساِْ م٘ تىِٗٗ ْطا اٍبظّاُخ باٍتؾاٖن ُؿ اٍُطاٍر اٍُؾّٗٛ.
تظاوب سٗظ اٍُظاًز اٍُتسططٛ لإؽاضٚ تأَْٗ الأذضاج. -
اٍعؾٗنٛ ذسب سطٖطٗٛ ًَ مٟٛ.تعُن اٍتًنَ اٍُّاسب ٍٍنٟات  -
تّسٗي ُؿ ُطاٍر الإضُاد الاحتُاؽ٘ ٍُظذٍٛ ُا بؾض الإمظاض ؽن اٍذضج. -

 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 .00اٍُظحؿ اٍسابي، ظ  ّسظٗن ؽبض اٍذُٗض، -1
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 :1ٖاٍصًَ اٍتاٍ٘ ٖٗعر آًٍَٗ اٍتّؼُٗ٘ ٍٍُضٗظٗٛ اٍؾاُٛ لإضاظٚ اٍسحٖن
 اهٍيمو اهتًظيىي لإدارة اهغاىة لإدارة اهسخون(: 23صمو رقي )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1

-
لإضاظٚ اٍسننحٖن ٖإؽنناضٚ إضُنناحِٓ،  ، اٍُتعننُن اٍُضٗظٗننٛ اٍؾاُنٛ      20/00/0220اٍُننؤظص منن٘  373-20ُظسنِٖ اٍتّنٗننطٙ ظوننِ  اٍ 

 .0220، 21اٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ ؽضض 

اهىديرية اهغاىة لإدارة اهسخون وإعادة 
الإدىا 
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 .26-27يي الإداري ههىؤسسة اهغكابية وفل اهكاًون رقي جاًيا: اهتًظ
تؾتبظ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ْن٘ اٍظًٗنزٚ الأساسنٗٛ ٍتػبٗني ّٖحناز اٍسٗاسنٗٛ اٍؾىابٗنٛ اٍحضٗنضٚ         
اٍتنن٘ تبثٓننا اٍحزاٟننظ، ُُننا حؾننَ اٍُصننظـ اٍحزاٟننظٙ ٍٖٗٗٓننا أُْٗننٛ ًبٗننظٚ، ٖٗننّظ طٍننٌ منن٘       

ُّنٔ تنّظ    00،  مّحنض اٍُناضٚ   20-20ونِ  الإعامات ٖالأُٖظ اٍحضٗضٚ اٍطٙ حاٞ بٓا اٍىناّٖن ظ 
ُنن ّننش اٍىناّٖن ؽٍنٜ      023ؽٍٜ أن ًَ ُؤسسٛ ؽىابٗٛ ٗتٍٖٜ إضاظتٓا ُنضٗظ، ّٖطنت اٍُناضٚ    

ًنٖن ْننطٕ اٍّطننٖظ اٍىاّّٖٗننٛ اٍُتؾٍىننٛ بطنلاذٗات اٍُننضٗظ اّتىاٍٗننٛ ٍحننٗن طننضٖظ اٍّطننٖظ     
 .1اٍتػبٗىٗٛ اٍُبّٗٛ بطنٛ ٖاعذٛ ُّٖٔ طٍٛ ٍطلاذٗات ُضٗظ اٍُطاٍر اٍؾىابٗٛ

 :2ٖتعِ إضاظٚ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ اٍُطاٍر اٍتاٍٗٛ
 متابة اهضبط اهكضائية : -3

 20-20ُننن ونناّٖن   02تٖحننض ْننطٕ اٍُطننٍذٛ ٍننضٝ ًننَ ُؤسسننٛ ؽىابٗننٛ ٖمىننا ٍٍُنناضٚ      
ٖٖؼٗنتٓا الأساسٗٛ ْ٘ ُتابؾٛ اٍٖعؾٗٛ اٍحزاٟٗٛ ٍٍُذبٖسٗن ًٖنَ طٍنٌ بطننٛ ُسنتُظٚ، ّٖحنض      

ٖحنٖض ًتابنٛ عنبػ ُذاسنبٛ تًٍنه بنأُٖاَ ٖٖضاٟنؿ         م٘ اٍنىظٚ اٍثاّٗنٛ ُنن ّننش اٍُناضٚ ٖحنٖب     
اٍُذبٖسنٗن، ٖٗتنٍٖٜ الإصنظاه ؽٍٗٓنا ُذاسنب بظتبننٛ ًاتنب عنبػ ُنن وػناـ إضاظٚ اٍسننحٖن،          
إعامٛ إٍٜ تسٗٗظ الاؽتُاضات اٍُاٍٗٛ ٍٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ُنن سنلاَ طنظه ُٗزاّٗتٓنا اٍتن٘ تُنّر       

 .327-70طٙ ظوِ ُن اٍُظسِٖ اٍتّنٗ 01ٍٓا ًَ سّٛ، ًُا ّطت ؽٍٜ طٌٍ اٍُاضٚ 
 ىصهحة اهىكتصد: -4

ُُٖٓتٓا الأساسٗٛ ْ٘ تسٗٗظ اٍذٗاٚ اٍُاضٚ ٍٍُسناحٗن ُنن سنلاَ تنٖمٗظ ًنَ ُنا ٗذتاحّٖنٔ        
 :3ُن ٍُبش ُٖأًَ ُٖستٍه ػٍباتِٓ، ًُٖٗن تٍسٗظ ُٓآُا مُٗاٍٗ٘

تسٗظ اٍُسزّٖات ٖاٍُٖاض اٍقطاٟٗٛ.   -

                                                                 
1

-
، ظسناٍٛ ُاحسنتٗظ من٘ وناّٖن     الآهياث والأساهية اهىستحدجة لإعادة اهتربية والإدىا  الإيكاعي ههىحبوسـين ًلاُّظ أسُاٞ،  

 .00، ظ 0200، 0حّاٟ٘، حاُؾٛ اٍحزاٟظ 
2

 .02ًلاُّظ أسُاٞ، ّنش اٍُظحؿ، ظ  -
3

 .21/23/0202اٍطاضظٚ م٘  027-20ُن اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ  20اٍنىظٚ  20اٍُاضٚ  -
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تذعٗظ ُٗزاّٗٛ اٍُؤسسٛ ٖعُان تّنٗطْا.   -
 ٍُّىٍٖٛ ٖاٍؾىاظٗٛ.تسٗٗظ اٍُُتًٍات ا -
 ىصهحة الاحتباش: -5

 مُٗاٍٗ٘: 027-20ُن اٍُظسِٖ  20مىظٚ  20ُٖٓآُا تتُثَ ٖمي اٍُاضٚ 
اٍسٓظ ؽٍٜ تطّٗه اٍُذبٖسٗن ٖتٖزٗؾِٓ.   -
تّؼِٗ اٍذظاسٛ ٖاٍُّاٖبٛ.   -
اٍسٓظ ؽٍٜ اّعباػ اٍُٖؼنٗن م٘ أُاًن اٍذبش.   -
ُظاوبٛ سٗظ ؽٍُٗٛ ُّاضاٚ اٍُذبٖسٗن.   -
ِ ضاسَ أُاًن اٍذبش.  ذنؼ الأُن ٖاٍّؼا -
 إعامٛ إٍٜ ُظاؽاٚ اٍُذٗػ الأُّ٘ ساظد اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ. -
 ىصهحة الأىن: -6

ْٖنن٘ ُطننٍذٛ طات أُْٗننٛ ًبٗننظٚ تؾُننَ ؽٍننٜ أُننن اٍُؤسسننٛ اٍؾىابٗننٛ ٖأُننن الأصننساظ    
ضاسٍٓا، إعامٛ إٍٜ تّنٗط ُسػػ الأُن اٍضاسٍ٘ اٍساظ باٍُؤسسنٛ ذسنب ُنا حناٞت بنٔ اٍنىنظٚ       

 .20-20اٍىاّٖن ُن  20ُن اٍُاضٚ  23
 ىصهحة اهصحة واهىساعدة الاختىاعية: -7

تؾُننَ ْننطٕ اٍُطننٍذٛ ؽٍننٜ اٍتًنننَ اٍطننذ٘ ٖاٍّنسنناّ٘ ٍٍُذبٖسننٗن، ٖاٍتًنننَ باٍُصنناًَ     
الاحتُاؽٗننٛ اٍتنن٘ تٖاحننٔ اٍُذبٖسننٗن، ٖاٍسننٓظ ؽٍننٜ تّنٗننط إحننظاٞات اٍظوابننٛ ُننن الأٖبٟننٛ            

 .1ٖالأُظاغ
 
 
 

                                                                 
1

، ضظاسنٛ تػبٗىٗنٛ، ضاظ اًٍّنٖز    اـلإدارة اهغكابيـة فـي اهخزائـر بـين اهـًص اهكـاًوًي واهواقـػ اهغىهـي         ُٓضاٖٙ ُذُض طناٍر،   -
 72، ظ 0202ٍٍّصظ ٖاٍتٖزٗؿ اٍحزاٟظ، 
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 ىصهحة إعادة الإدىا : -8
ٛ ْٖ تّنٗنط ُىنظظات ٍحّنٛ تػبٗني اٍؾىٖبنات اٍساطنٛ ببنظاُخ        ُٖن أِْ ُٓاِ ْطٕ اٍُطٍذ

 : 1إؽاضٚ إضُاد اٍُذبٖسٗن، إعامٛ إٍٜ آٍُاِ اٍتاٍٗٛ
ُتابؾٛ تػبٗي بظاُخ تؾٍِٗ ٖتًٖٗن اٍُذبٖسٗن. -
تّؼِٗ ُذاعظات طات ػابؿ تظبٖٙ ٖضّٗ٘. -
تسٗٗظ اًٍُتبٛ. -
إطاؽٛ بظاُخ تٍنزّٖٗٗٛ ٖإطاؽٗٛ تِٓ اٍُذبٖسٗن. -
ؾَُ اٍتظبٖٙ.تّؼِٗ ٖظصات اٍ -
 تّسٗي إؽاضٚ الإضُاد الاحتُاؽ٘ ٍٍُذبٖسٗن ُؿ آٍٟٗات اٍُستطٛ. -

تػبٗني سٗاسنٛ    20-20ُٖا ًُٗن استسلاطٔ أن اٍُصنظـ اٍحزاٟنظٙ ُنن سنلاَ اٍىناّٖن      
ؽىابٗٛ حضٗضٚ، تتُٗز ٍصٍُٖٗٛ بذٗج تظاؽ٘ ًَ حٖاّب اٍُتؾٍىٛ باٍُذبٖسنٗن، ُنن سنلاَ تّؼنِٗ     

 طظ ُٖؤَْ.إضاظٙ ٗصظه ؽٍٗٔ ُٖظض بصظٙ ُتس
 .اهىطهة اهجاًي: الإصلاحاث اهىتغهكة بًظاي اهحبش

تذسننٗن اٍحاّننب اٍُتؾٍنني بّؼنناِ اٍذننبش منن٘ اٍحزاٟننظ،   20-20ٍىنض ذنناَٖ اٍىنناّٖن ظوننِ  
ٖبالأسظ اٍحاّب اٍُتؾٍي بأصًاَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، ًَٖ ْنطا ُنن أحنَ تنناضٙ ٖونٖـ اٍحنظاِٟ       

من٘ ُؾاٍُنٛ اٍُسناحٗن، الأُنظ اٍنطٙ ٗذنتِ       ُن وبَ ُظتًبٗٓا، الأُنظ اٍنطٙ ٗتػٍنب ٖحنٖض تُٗٗنز      
ٖحننٖض تّننٖـ منن٘ اٍُؤسسننات اٍؾىابٗننٛ، ًٖٗننٖن ًننَ طٍننٌ ٖمنني ُؾنناٗٗظ ُثننَ اٍسننن ٖاٍسػننٖظٚ    

 .20-20ُن اٍىاّٖن  30-32-07-01-00الإحظاُٗٛ ْٖطا ٍُا حاٞت بٔ اٍُٖاض 
إعامٛ إٍٜ اٍتّٖٗؿ من٘ اٍُؤسسنات اٍؾىابٗنٛ ؽُنَ اٍُصنظـ اٍحزاٟنظٙ ُنن سنلاَ اٍىناّٖن          

ؽٍٜ اؽتُاض ػظي حضٗضٚ تسَٓ ُن ؽٍُٗنٛ إضُناد اٍُذبٖسنٗن ٖاٍتن٘ ٗسنتنٗض ُّٓنا        20-20ظوِ 
اٍُذًننِٖ ؽٍٗنننٔ ٖتتُثنننَ منن٘ ؽٍُٗنننات اٍتصنننقَٗ أٖ اٍتؾٍنننِٗ أٖ اٍتٓننطٗب، ٖآٍنننضه ُنننن ْنننطٕ      

                                                                 
1

 .20-20ُن واّٖن ظوِ  20ْٖٖ ُا ّطت ؽٍٗٔ اٍُاضٚ  -
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الإطننلاذات اٍُتؾٍىننٛ بّؼنناِ اٍذننبش ْننٖ ُذاٍٖننٛ تذسننٗن ُننن ؽٍُٗننٛ إضُنناد اٍُذبٖسننٗن منن٘     
 ْٖ٘ : 20-20ٕ الآٍٗات اٍحضٗضٚ اٍت٘ استذضثٓا اٍىاّٖن اٍُحتُؿ، ٖسّذاَٖ مُٗاٍٗ٘ صظز ْط

 اهتصؾيو في داخو اهىؤسسة اهغكابية: -3
اٍذضٗثٛ اٍت٘ تبّاْا اٍُصظـ اٍحزاٟظٙ تحؾنَ ُنن اٍؾُنَ ُؾاٍُنٛ حْٖظٗنٛ       اٍؾىابٗٛاٍسٗاسٛ 

م٘ إؽناضٚ تأْٗنَ اٍُذًنِٖ ؽٍٗنٔ، ٖونض ّنظ ْنطا اٍىناّٖن ؽٍنٜ ٖحنٖب تنٖمٗظ اٍؾُنَ اٍُّاسنب              
َ     ٍٍُذًِٖ ؽٍٗٔ  77إٍنٜ   70، ّٖؼُنت اٍُنٖاض ُنن    1ُن ػظه إضاظٚ اٍسنحٖن ًذني من٘ اٍتأْٗن

ْطا الأُظ، ٍٍٖؾَُ مٖاٟض ؽضٗضٚ تسناِْ من٘ صنًَ إٗحناب٘ من٘ تذسنٗن        20-20ُن اٍىاّٖن ظوِ 
ٖعنؾٗٛ اٍُذًنِٖ ؽٍٗنٔ ضاسنَ اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ اٍنطٙ ْنٖ مٗٓنا، ًُٖٗنن تٍسنٗظ ْنطٕ اٍنٖاٟننض             

 : 2مُٗاٍٗ٘
ذًِٖ ؽٍٗٔ.إؽاضٚ تأَْٗ ٖتظبٗٛ اٍُ -
زٗاضٚ ًُٗٛ الإّتاد ْٖٖ ْضه اوتطاضٙ ٗؾٖض باٍّنؿ ؽٍٜ اٍضٍٖٛ ُنن سنلاَ تسنضٗض حنزٞ ُنن       -

ّنىات إواُٛ اٍُذبٖسٗن م٘ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ.
ذنؼ اٍّؼاِ ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ًٖٖٗن طٌٍ ُن سلاَ صقَ مظال اٍُذًنِٖ ؽٍٗنٔ باٍؾُنَ     -

ػبٗني اٍؾىٖبنات بتّؼنِٗ اٍؾُنَ اٍسناظ      ُُا ٗحؾٍنٔ لا ٗنًنظ من٘ سنٍب ذظٗتنٔ، تىنِٖ ٍحّنٛ ت         
بحؽاضٚ تظبٗٛ اٍُذبٖسٗن ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗنٛ متؾنضض ػنظي ؽُنَ اٍُذبٖسنٗن ٖمىنا ٍٍُناضٚ        

70
3.

:4ٖٗحب تٖمظ اٍصظٖػ اٍتاٍٗٛ م٘ اٍؾَُ اٍؾىاب٘ ذي ْٖ ٗذىي آٍضه ُّٔ ْٖ٘
أن ًٖٗن اٍؾَُ ُّتحا ُن سلاَ تؾٍي اٍُذًِٖ ؽٍٗٔ باٍؾَُ ٖالإوباَ ؽٍٗٔ. -

                                                                 
1

، ظسناٍٛ ُاحسنتٗظ من٘ اٍىناّٖن     الإصراف اهكضـائي عهـى تطبيـل اهخـزاء اهخًـائي فـي اهتصـريػ اهخزائـري        بٖساٍنٛ مٗطَ،  -
 .20، ظ 0200اٍحّاٟ٘، حاُؾٛ باتّٛ، 

2
 .022، ظ 0220، ُّصٖظات اٍذٍب٘ اٍذىٖوٗٛ، ٍبّان، أصوو عهىي الإخراي واهغكاةؽٍ٘ ؽبض اٍىاضظ اٍىٖٓح٘،  -

3
 .037، ظ 0770، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، اهىدخو إهى عهي الإخراي عهي اهغكاةُذُض طبذ٘ ّحِ،  -

4
، ظسناٍٛ ُاحسنتٗظ من٘ وناّٖن حّناٟ٘، حاُؾنٛ       اهغىو ههًفػ اهغاي مغكـود بديهـة عـن اهغكوبـة اهسـاهبة ههحريـة      صّٖٗن ساٍض،  -

 .33، ظ 0202، 0اٍحزاٟظ 
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أن ًٖٗن اٍؾَُ ُتّٖؽا ٖٗأسط أصًاَ الأؽُاَ اٍزظاؽٗٛ ٖاٍطّاؽٗٛ. -
بُؾّنٜ ْنطا اٍؾُنَ     20-20ُنن اٍىناّٖن ظونِ     002ًٖٖٗن ُُاثلا ٍٍؾَُ اٍذنظ ػبىنا ٍٍُناضٚ     -

ٗصابٔ اٍؾَُ اٍذظ ساظد اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ،اٍّٖـ ٖاٍٖساَٟ(.
ؾُنَ اٍنطٙ ّٗحننزٕ،   ًٖٗنٖن ْنطا اٍؾُنَ بُىابنَ أٙ تٍىنٜ اٍُذًنِٖ ؽٍٗننٔ أحنظ ُناضٙ ُىابنَ اٍ          -

ماٍُصظـ اٍحزاٟظٙ اؽتبظٕ ًُامأٚ ٍٖب٘ أحظ باٍُؾّٜ الاوتطاضٙ.
اهتغهيي واهتٍذية: -4

أُْٗنٛ ًبٗنظٚ ٍٍتؾٍنِٗ ٖاٍتٓنطٗب ٍُنا ٍنٔ ُنن ضٖظ مؾناَ من٘           20-20 أؽػٜ اٍىاّٖن ظُني 
إطلاز اٍُذبٖش ٖإؽاضٚ إضُاحٔ، مٓنطا الاْتُناِ بناٍتؾٍِٗ ٗؾًنش ظفبنٛ اٍُصنظـ اٍحزاٟنظٙ من٘         

لأبذاج اٍؾٍُٗٛ اٍذضٗثٛ م٘ ؽٍنِ اٍؾىناب اٍتن٘ أبنظزت الأُْٗنٛ اًٍبٗنظٚ ٍٍتؾٍنِٗ، مّطنت         ُٖاًبٛ ا
 ؽٍٜ تّؼِٗ ضظٖش م٘ اٍتؾٍِٗ اٍؾاِ ٖاٍتىّ٘. 20-20ُن اٍىاّٖن  70اٍُاضٚ 

ماٍتؾٍِٗ ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ًٖٗن م٘ ؽضٚ ُحنالات ْٖن٘ اٍتؾٍنِٗ اٍؾناِ، ٖٗستٍنه ْنطا       
اٍتؾٍنِٗ بنناستلاه اٍُسننتٖٝ اٍتؾٍُٗنن٘ ًٍننَ ُذبننٖش، مّحنض بننظاُخ تؾٍُٗٗننٛ تسننظ مٟننٛ الأُٗننٗن     

 اٍُذبٖسٗن، ٖبظاُخ تسظ طٖٙ اٍُستٖٝ اٍتؾٍُٗ٘ اٍحاُؾ٘ أٖ الأًثظ تؾٍُٗا.
 :1اسٛ اٍتؾٍُٗٗٛ ضاسَ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ ْٖ٘اٍحضَٖ اٍتاٍ٘ ٖٗعر ٍّا اٍسٗ

 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1

 .http//arrbic.mjustivente الإًٍتظّٖٜ٘ اٍُٖوؿ بٖابٛ اٍىاّٖن اٍحزاٟظٙ، ٖزاظٚ اٍؾضَ، ؽٍ -
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 (: يوضح عدد اهىستفيدين ىن اهدروش داخو اهىؤسسة اهغكابية23خدوو رقي )

 اهسًواث
عدد اهىستفيدين ىن اهدروش اهتغهيىية 

 داخو اهىؤسساث اهغكابية
0220-0220 0270 
0220-0222 00000 
0222-0221 00202 
0221-0227 02070 
0227-0202 03200 
0202-0200 00170 
0200-0200 00000 
0200-0203 07000 
0203-0200 32102 

ًُا ٖٗحض اٍتؾٍِٗ اٍتىّ٘ أٖ اٍنّ٘ ًٖٗنٖن طٍنٌ ُنن سنلاَ إؽنضاض بنظاُخ ٍٍُذبٖسنٗن اٍنطٗن         
ّٗىطِٓ اٍتأَْٗ آٍُّ٘، ًَٖ طٌٍ ُنن أحنَ اسنتناضٚ اٍُذبنٖش ُنن ذظمنٛ أٖ ُّٓنٛ تًُّنٔ ُنن          

 بؾض سظٖحٔ ُن اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ. الاّضُاد ٖاٍؾَُ بٓا
ًُا أٍٖٜ اٍُصظـ اٍحزاٟظٙ ُن سنلاَ اٍسٗاسنٗٛ اٍؾىابٗنٛ اٍحضٗنضٚ اٍتن٘ حناٞ بٓنا اٍىناّٖن         

ٍٍتٓنطٗب اٍننطٙ ًٗننٖن ُلازُننا ٍؾٍُٗننٛ اٍتؾٍننِٗ، ّٖؾّنن٘ باٍتٓننطٗب ّْننا ْننٖ إزاٍننٛ اٍىسننِ     20-20
 .الأسلاوٗٛ اٍناسضٚ ٖإذلاَ ُذٍٓا وِٗ أسظٝ تؾٖض باٍّنؿ ؽٍٜ اٍُذبٖش

ُٖذاٍٖٛ فظش وِٗ اٍذٗناٚ الاحتُاؽٗنٛ ٖاذتنظاِ اٍىناّٖن، ٖٗصنَُ اٍتٓنطٗب اٍتن٘ حناٞ بنٔ          
 :1ْٖ 20-20اٍىاّٖن 

                                                                 
1

، ضظاسٛ ُىاظّٛ ظساٍٛ ضًتٖظإ من٘ اٍىناّٖن اٍؾناِ، حاُؾنٛ ْٖنظان،      اهغكوباث اهبديهة في اهكاًون اهخزائريزٗاّ٘ ؽبض أٍٍ،  -
 .000، ظ 0202
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  :ّٖؾّن٘ بننٔ فنظش اٍُبنناضئ مناٍىِٗ اٍضّٗٗننٛ، ٖٗىنِٖ بننٔ ظحناَ اٍننضٗن اٍننطٗن        اهتٍـذية اهــديًي
ٗىُٖٖن بزٗاظٚ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ٖإٍىاٞ اٍضظٖش ٖاٍُذاعظات.

  :بننٔ إبننظاز اٍىنِٗ الأسلاوٗننٛ ٍٍُذبننٖش ُٖذاٍٖنٛ تضظٗبننٔ ؽٍننٜ أن    ّٖؾّن  اهتٍـذية الأخلاقــي ٘
ٗذسن ُن أسلاؤ بُا ٗسَٓ ؽٍٗنٔ ُنن ؽٍُٗنٛ الاّنضُاد ضاسنَ اٍُحتُنؿ ْنٖ ُنا ّطنت ؽٍٗنٔ           

.20-20ُن واّٖن ظوِ  11اٍُاضٚ 
اهرعاية اهصحية واهرعاية اهًفسية والاختىاعية: -5

ٛ أن تٍتزِ بتنٖمٗظ ًنَ ُنا ٗذُن٘     أطبذت اٍظؽاٗٛ اٍطذٗٛ ذىا ٍٍُذًِٖ ؽٍٗٔ، مؾٍٜ اٍضٍٖ
طننذٛ اٍُذًننِٖ ؽٍٗننٔ، ماٍظؽاٗننٛ اٍطننذٗٛ ضٖظ منن٘ تٓننطٗب سننٌٍٖ اٍُذبننٖش بُننا ٗضمؾننٔ إٍننٜ    
الاؽتبناظ ؽٍننٜ اٍّؼنناِ اٍننضاسٍ٘ ٍٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗننٛ، مىننض ذننظظ اٍُصنظـ اٍحزاٟننظٙ ؽٍننٜ ذنني      

20-20ُن اٍىاّٖن ظوِ  00ذتٜ  02اٍطذٛ ًٍَ ُذبٖش ٖحاٞ طٌٍ م٘ اٍُٖاض 
1. 

ٗسظ اٍظؽاٗٛ اٍّنسٗٛ ٖالاحتُاؽٗٛ مىض ذظظ اٍُصنظـ ؽٍنٜ تٖمٗظْنا ٖالاْتُناِ      أُا مُٗا
ؽٍٜ تؾٗٗن ُظبٗنٖن ُٖستطنٖن من٘ ؽٍنِ اٍنّنش       20-20ُن واّٖن  17بٓا، مىض ّطت اٍُاضٚ 

م٘ ًَ ُؤسسٛ ؽىابٗٛ، ٍُا ٍٓا ُنن أُْٗنٛ ًبٗنظٚ من٘ تسنظٗؿ ٖتسنَٓٗ ؽٍُٗنٛ اّنضُاد اٍُذًنِٖ          
 ؽٍٗٔ م٘ اٍُحتُؿ.

أّؼُٛ الاذتباش اٍُؾتُضٚ ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ مىنض ذنظظ اٍُصنظـ ؽٍنٜ     ٖمُٗا ٗتؾٍي ب
ُننن ْننطا اٍىنناّٖن مّؼنناِ    03، مػبىننا ٍٍُنناضٚ  20-20إضسنناَ إطننلاذات ًثٗننظٚ منن٘ اٍىنناّٖن   

الاذتبنناش اٍحُنناؽ٘ ْننٖ اٍننطٙ ٗػبنني منن٘ اٍُؤسسننات اٍؾىابٗننٛ ٖاٍننطٙ ٗؾننٗض مٗننٔ اٍُذبٖسننٗن     
حتُاؽ٘ الاّنظاضٙ ٍٗلا، ًٖٗنٖن طٍنٌ ؽّنضُا ٗسنُر     حُاؽٗا، ًُٖٗن اٍٍحٖٞ إٍٜ تػبٗي اٍّؼاِ الا

 بٔ تٖزٗؿ الأُاًن ًٖٖٗ ُلاُٟا ٍصسطٔ اٍُذبٖش ُٖنٗض لإؽاضٚ إضُاحٔ ٖتظبٗتٔ.

                                                                 
1

-
 .37، ظ 0200ٛ، اٍحزاٟظ، ، ضاظ اٍسٍضّٖٗاهغكوبة وبدائهٍا في اهسياسة اهخًائية اهىغاصرةسؾضاٖٙ ُذُض اٍطقٗظ،  
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ْٖطا اٍّؼاِ ٗستٍه ؽن ّؼاِ الاذتباش الاّنظاضٙ اٍطٙ ٗسعؿ اٍُذبنٖش مٗنٔ ٍٍؾزٍنٛ ؽنن     
 :1باو٘ اٍُذبٖسٗن ٍٗلا ّٖٓاظا ٖاٍطٙ ٗػبي ؽٍٜ اٍنٟات اٍتاٍٗٛ

سّٖات(. 23ذًِٖ ؽٍٗٔ باٍُؤبض ،ٖ لا تتحاٖز ُضٚ اٍؾزٍٛ اٍُ -
. 000اٍُذًِٖ ؽٍٗٔ بالإؽضاِ ُؿ ُظاؽاٚ أذًاِ اٍُاضٚ  -
اٍُذبٖش اٍسػٗظ بّاٞ ؽٍٜ ُىظظ بطضظٕ واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبات.   -
اٍُذبٖش اٍُظٗغ أٖ اٍذبش.   -

ٗه، ٖذظظ اٍُصظـ اٍحزاٟنظٙ ؽٍنٜ ّؼناِ الاذتبناش اٍحُناؽ٘ ًٍّٖنٔ ّؼناِ وٍٗنَ اٍتًناٍ         
ٖٗؾتبننظ ّؼنناِ حٗننضا ٍٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗننٛ، ْٖننٖ أوننَ الأّؼُننٛ أعننظاظا باٍطننذٛ اٍّنسننٗٛ ٖاٍؾىٍٗننٛ    

 ٍٍُذبٖش.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1

، 0220، اٍُؤسسنٛ اٍٖػّٗنٛ ًٍٍتناب، اٍحزاٟنظ،     اهًظرية اهغاىة ههتدابير الاحترازية، دراسـة ىكارًـة  سٍُٗان سٍُٗان ؽبض أٍٍ،  -
 .30ظ 
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 .اهىبحح اهجاًي: الإصلاحاث اهخديدة في ىخاو إدىا  اهىحبوسين
  بّؼاِ حضٗض مُٗا ٗتؾٍي بتػبٗي اٍؾىٖبات، ْٖنٖ تًٗٗنه اٍؾىٖبنٛ    20-20حاٞ اٍىاّٖن ظوِ 

بنٔ من٘ اٍبناب اٍسناضش ُنن ْنطا اٍىناّٖن، ٖمن٘ ْنطا اٍُبذنج سنّتػظي إٍنٜ أْنِ              ْٖٖ ُنا حناٞ   
 الإطلاذات اٍحضٗضٚ م٘ ُحاَ إضُاد اٍُذبٖسٗن اٍت٘ حاٞ بٓا ْطا اٍىاّٖن.

 .اهىطهة الأوو: الأًظىة اهخديدة لإعادة الإدىا  الاختىاعي ههىحبوسين
تٓنضه إٍنٜ إطنلاز     20-20أطبذت اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ م٘ ؼَ اٍىناّٖن ظونِ   

ٖإؽاضٚ تأَْٗ اٍُذًِٖ ؽٍٗٔ ٖتذسٗن سنًٍٖٔ، لإؽناضٚ إضُاحنٔ من٘ اٍُحتُنؿ ُنن حضٗنض، ٖٗتحٍنٜ         
طٌٍ م٘ الأساٍٗب اٍذضٗثنٛ اٍتن٘ أضسٍٓنا اٍُصنظـ من٘ ْنطا اٍىناّٖن ٖساطنٛ أثّناٞ ُظذٍنٛ سنٍب            
 ذظٗٛ اٍُذبٖش ؽٍٗٔ باؽتباظ ْطٕ اٍُظذٍٛ حض ذساسٛ ٍٖٓا تنأثٗظ ؽٍنٜ ذٗناٚ اٍُذبنٖش ساطنٛ     

 بؾض اّىعاٞ ُضٚ ُذًُٖٗتٔ.
سنّذَٖ صنظز أْنِ الإطنلاذات اٍتن٘ حناٞ بٓنا ْنطا اٍىناّٖن ُنن أّؼُنٛ إؽناضٚ              ٖمُٗاٍٗ٘

 الإضُاد أثّاٞ تّنٗط اٍؾىٖبٛ اٍساٍبٛ ٍٍذظٗٛ ٖبؾض اّىعآٟا ْٖ٘:
 ًظاي اهحرية اهًصفية وإخازة اهخرو : -3

 أ( اهحرية اهًصفية:
سناظد اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ سنلاَ آٍّناظ       ٖٗىطض بٓا ٖعؿ اٍُذبٖش اٍُذًِٖ ؽٍٗنٔ ّٓاٟٗنا  

ُنن   020ُّنظضا ضٖن ذظاسٛ أٖ ظوابٛ الإضاظٚ ٍٗؾٖض إٍٗٓا ُسناٞ ًنَ ٗنِٖ، ذسنب ّنظ اٍُناضٚ       
، ٖآٍضه الأساس٘ ُن ْطا اٍّؼاِ ْٖ ُّر مظطنٛ ٍٍُذبنٖش ؽٍٗنٔ ُنن ُزاٍٖنٛ      20-20واّٖن 

 . 1ضظاسٛ م٘ اٍحاُؾٛ أٖ ضظٖش م٘ اٍتؾٍِٗ اٍؾاِ أٖ تأضٗٛ ؽَُ ُّاسب ٍٔ
 :2ًٖ٘ ٗستنٗض اٍُذبٖش ؽٍٗٔ ّٓاٟٗا ُن ْطا اٍّؼاِ ٗحب تٖامظ اٍصظٖػ اٍتاٍٗٛ

صٓظا. 00ًَ ُذبٖش اٍُذًِٖ ؽٍٗٔ اٍُبتضئ اٍطٙ بى٘ ؽٍٜ ّٓاٗٛ ؽىٖبتٔ  -

                                                                 
1

 .03، ظ 0200، ضاظ ٖاَٟ ٍٍّصظ، الأظضن أجر اهسخن في سهون اهًزيوؽبض أٍٍ ؽبض اٍقّ٘ فاِّ،  -
2

 .23، ظ 0711، اٍُؤسسٛ اٍحاُؾٗٛ ٍٍضظاسات ٖاٍّصظ، بٗظٖت، كوباث واهتدابير وأساهية تًفيذٌااهغؽٍ٘ ُذُض حؾنظ،  -



 

 

- 47 - 

اٍُذًِٖ ؽٍٗٔ اٍطٙ سبي اٍذًنِ ؽٍٗنٔ بؾىٖبنٛ سناٍبٛ ٍٍذظٗنٛ ٖوعنٜ ّطنه اٍؾىٖبنٛ، ٖبىن٘           -
صٓظ. 00ؽٍٜ اّىعآٟا ُضٚ لا تزٗض ؽن 

، إعنامٛ إٍنٜ ْنطٕ اٍصنظٖػ     20-20ُنن وناّٖن    020اٍصظٖػ ّطت ؽٍٗٓنا اٍُناضٚ    ْٖطٕ
ُنن ّننش اٍىناّٖن     022بحب ؽٍٜ اٍُذبٖش اٍُستنٗض ُّٔ أن ُٗعن٘ تؾٓنض ًتناب ٖمىنا ٍٍُناضٚ      

،ٍٗتزِ مٗٔ باذتظاِ اٍصظٖػ اٍُّطٖظ ؽٍٗٓنا من٘ ُىنظظ الاسنتناضٚ(، ٖٗحنب ؽٍٗنٔ اٍؾنٖضٚ إٍنٜ         
، ٖواعنن٘ تػبٗنني  20-20ُننن اٍىنناّٖن  020ا ٍٍُنناضٚ اٍُؤسسننٛ اٍؾىابٗننٛ منن٘ ًننَ ُسنناٞ ٖمىنن  

اٍؾىٖبننات ْننٖ ُننن ٗطننضظ ُىننظظ الاسننتناضٚ ُننن اٍذظٗننٛ اٍّطنننٗٛ بؾننض استصنناظٚ ٍحّننٛ تػبٗنني     
 .1اٍؾىٖبات، ُؿ إصؾاظ اٍُطاٍر اٍُستطٛ بٖزاظٚ اٍؾضَ

ٖٗؾتبنظ ْنطا اٍّؼنناِ ُنن أْننِ الأّؼُنٛ منن٘ ؽٍُٗنٛ إضُنناد اٍُذبٖسنٗن، ُُننا ٗنضَ ؽٍننٜ أن         
ظٙ وض ٖمي إٍنٜ ذنض ًبٗنظ من٘ استٗناظٕ ُٖٖاًبتنٔ لآسنظ الأسناٍٗب اٍُؾتُنضٚ من٘           اٍُصظـ اٍحزاٟ

ؽٍُٗٛ إضُاد اٍُذبٖسٗن.
 ة( إخازة اهخرو :

أٗناِ ٍُلاوناٚ أسنظتٔ     02ّٖؾّ٘ بٔ اٍسُاز ٍٍُذبٖش بتظٌ اٍسحن سلاَ متظٚ ُذضضٚ ْٖ٘ 
زٚ بؾنض أسنط   ٖالاتطاَ باٍؾاٍِ اٍساظح٘، ٖواع٘ تػبٗي اٍؾىبات ْٖ ُن ٗىنِٖ ُٗنّر ْنطٕ الإحنا    

ظأٙ ٍحّٛ تػبٗي اٍؾىٖبات، ْٖنطٕ الإحنازٚ تُنّر ًًُامنأٚ ٍٍُذبنٖش ؽٍنٜ ذسنن سنًٍٖٔ ضاسنَ          
، ًٖٗنٖن ُذًنِٖ   20-20ُنن وناّٖن ظونِ     007اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، ْٖٖ ُا ّطت ؽٍٗٔ اٍُناضٚ  

 .2سّٖات 23بؾىٖبٛ ُضتٓا 
أثّناٞ   ٗنِٖ ٍٍذنضج   32ّْٖناٌ اسنتثّاٞات تسنظ ُنضٚ الإحنازٚ منًُٗن ُنّر إحنازٚ ُنضتٓا          

مطننَ اٍطننٗه، ٖتًننٖن ُننن ػننظه ُننضٗظ ُظًننز إؽنناضٚ اٍتظبٗننٛ ٖإضُنناد الأذننضاج أٖ ُننضٗظ      

                                                                 
1

اهتصـوراث الاختىاعيــة ههسـخين وعلاقتٍــا باعـادة الإدىــا  الاختىـاعي ههىحبوســين و هيـة اهوقايــة فــي        سنُٗظٚ ْاُننَ،   -
 .30، ش 0202، 02، ُحٍٛ حَُٗ ٍٍؾٍِٖ الإّساّٗٛ، ؽضض اهخزائر

2
، اٍُحٍنٛ اٍحزاٟظٗنٛ ٍٍؾٍنِٖ اٍىاّّٖٗنٛ ٖالاوتطناضٗٛ      ، اهغكوبـاث اهسـاهبة ههحريـة، واهىصـامو اهتـي تطرحٍـا      ٔ أْٖابٗنٛ ؽبض اٍٍ -

 .023، ظ 0772، 20، اٍؾضض 30ٖاٍسٗاسٗٛ، د 
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أٗناِ من٘ ًنَ     02اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، إعامٛ إٍٜ إحازٚ م٘ الأؽٗناض اٍٖػّٗنٛ ٖاٍضّٗٗنٛ من٘ ذنضٖض      
 .20-20ُن اٍىاّٖن  000ثلاثٛ أصٓظ ًُامأٚ ٍذسن سًٍٖٔ ٖمىا ٍٍُاضٚ 

 :1ْٖ٘ 007ٖامظ اٍصظٖػ اٍتاٍٗٛ ذسب اٍُاضٚ ٍٖلاستناضٚ ُن إحازٚ اٍسظٖد ٗذب 
ًٖٗن اٍُذبٖش ُذًِٖ ؽٍٗٔ ّٓاٟٗا. -
ًٖٗن اٍُذبٖش ذسن اٍسٌٍٖ. -
سّٖات أٖ تىَ ؽٍٗٓا. 23ًٖٗن اٍُذبٖش ُذًِٖ ؽٍٗٔ بؾىٖبٛ ساٍبٛ ٍٍذظٗٛ تساٖٙ  -
إًُاّٗٛ تعُٗن ُىظظ ُّر الإحازٚ صظٖػا ساطٛ ٗذضضْا ٖزٗظ اٍؾضَ. -
ْطٕ اٍصظٖػ. أُا اٍذضج ملا تػبي ؽٍِٗٓ -

ٖٗحب الإصاظٚ ّْا أن ّؼاِ الإحازٚ لا ٗؾض ذىا ٍٍُذًِٖ ؽٍٗٔ، بنَ ْنٖ آٍٗنٛ حٖازٗنٛ من٘        
 .20-20ُن اٍىاّٖن  007ٗض واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبات ًُا حاٞ م٘ اٍُاضٚ 

 اهتوفيل اهىؤقث هتطبيل اهغكوبة: -4
ض سنٍبا  ، ّٖؾّن٘ بنٔ تؾٍٗني ٖظمنؿ وٗن     20-20ْٖ ُن أِْ اٍتذضٗثات اٍت٘ حاٞ بٓنا اٍىناّٖن   

أصنٓظ، ٖٖٗاطنَ تّنٗنط اٍؾىٖبنٛ اٍباوٗنٛ       23اٍذظٗٛ سلاَ متنظٚ اٍؾىٖبنٛ ٍُنضٚ ُؾّٗنٛ لا تتحناٖز       
، ْٖننطا 20-20ُننن وناّٖن   032، ذسننب ُنا ّطننت ؽٍنٜ طٍننٌ اٍُناضٚ    2ضاسنَ اٍٖسننػ اٍُقٍني  

الإحنظاٞ ونظظٕ اٍىنناّٖن ٍىاعن٘ تػبٗني اٍؾىٖبننات بؾنض أسنػ ظأٙ ٍحّننٛ تػبٗني اٍؾىٖبنات، ُننن          
 ظ ٗطًظ مٗٔ سبب إطضاظٕ ٍٓطٕ اٍىظاظ.سلاَ إطضاظٕ ٍُىظ

 :3ٖصظٖػ الاستناضٚ ُن ْطا الإحظاٞ ْ٘
إطا ًان باو٘ اٍؾىٖبٛ اٍُذًِٖ بٓا ؽٍنٜ اٍُذبنٖش تىنَ ؽنن سنّٛ ٖاذنضٚ أٖ تسناٖٗٓا ،اٍُناضٚ          -

.20-20ُن اٍىاّٖن  20مىظٚ  032
                                                                 

1
 .020ؽبض أٍٍ أْٖابٗٛ، ّنش اٍُظحؿ، ظ  -

2
 .00سٍُٗان سٍُٗان ؽبض أٍٍ، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ  -

3
، بذنج ُىنضِ ٍٍّنضٖٚ    واقػ اهىؤسساث اهغكابية والإصلاحية وأساهية تحـديح ًظىٍـا الإداريـة   ٍؾزٗز، ٍٖٗسه ؽبض أٍٍ ؽبض اا -

، 0777اٍؾٍُٗٛ ذَٖ اٍّؼِ اٍذضٗثٛ م٘ تسٗٗظ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، أًاضُٗٗٛ ّاٗه اٍؾظبٗنٛ ٍٍؾٍنِٖ الأُّٗنٛ، اٍظٗناغ، اٍسنؾٖضٗٛ،      
 .027ظ 
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ذنض أمنظاض   إطا تٖامظ أذض الأسباب اٍُتُثٍٛ من٘ ٖمناٚ أذنض أمنظاض ؽاٍٟنٛ اٍُذبنٖش، أٖ إطنابٛ أ        -
اٍُذبنٖش بُنظغ سػٗننظ ٖأثبنت اٍُذبنٖش أّننٔ ْنٖ اٍُتًننَ اٍٖذٗننض باٍؾاٍٟنٛ، أٖ اٍتذعننٗظ         

ٍٍُصاظًٛ م٘ اُتذان.
اذتباش اٍزٖد، ًٖان ْطا الإحظاٞ سنببا لإٍذناي أعنظاظ بنأٖلاضٕ اٍىطنظ، أٖ بنأمظاض اٍؾاٍٟنٛ         -

اٍُظعٜ ُِّٓ.
(.20-20ُن واّٖن  20مىظٚ  032سعٖـ اٍُذبٖش ٍؾلاد ػب٘ ،اٍُاضٚ  -

ٍٖلاستناضٚ ُنن ْنطا الإحنظاٞ ٖحنٖب تىنضِ ػٍنب ُنن اٍُذبنٖش أٖ أذنض أواظبنٔ أٖ ُُثٍنٔ            
أٗناِ ُنن    02اٍىاّّٖ٘، ًٖٖٗن ُٖحٓا إٍٜ واعن٘ تػبٗني اٍؾىٖبنات اٍنطٙ ٗنطنَ مٗنٔ من٘ ُنضٚ         

تاظٗش إسػاظٕ، ٖٗبٍك اٍىظاظ اٍُتسط ُن وبَ واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبات بؾنض أسنط ظأٗنٔ ٍحّنٛ تّنٗنط      
 23ٍٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، ٍٍّاٟب اٍؾاِ ٖاٍُذبنٖش ذسنب اٍذاٍنٛ من٘ أحنَ أوطنإ        اٍؾىٖبات اٍتابؾٛ

 أٗاِ ُن تاظٗش اٍبذج مٗٔ.
 ًظاي اهورصاث اهخارخية: -5

ّٖؾّ٘ بٔ أن اٍُسناحٗن اٍُذًنِٖ ؽٍنِٗٓ اٍُٖحنٖضٗن من٘ سنحٖن ُقٍىنٛ ًُٗنن اسنتسضآُِ          
ٕ الأؽُناَ من٘   م٘ أؽُاَ ساظد اٍسحٖن ٖتًنٖن ساعنؾٛ ٍظوابنٛ انلإضاظٚ اٍؾىابٗنٛ، ٖتنؤضٙ ْنط       

آٍٖاٞ اٍػٍي أٖ ضاسَ اٍٖظصات ٖاٍُطاّؿ، ُن سنلاَ تىنضِٗ عنُاّات ُنن ػنظه اٍُذبٖسنٗن       
بأِّٓ ٗذامؼٖن ؽٍٜ الأُن ٖاٍّؼاِ أثّاٞ اٍؾُنَ سناظد اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ، إعنامٛ إٍنٜ اٍسنٌٍٖ         

 .1اٍحٗض ٍٍُذبٖسٗن
 :2ٍٖلاستناضٚ ُن ْطا اٍّؼاِ ٗحب تٖامظ اٍصظٖػ اٍتاٍٗٛ

ٍُذبنٖش ٍٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ ؽّنض اّتٓناٞ ُنضٚ الاتناوٗنٛ أٖ مسنسٓا بنأُظ ُنن           ٖحٖب ظحنٖـ ا  -
واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبات.

إًُاّٗٛ إظحاـ اٍُذبٖش إٍٜ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ ُساٞ ًَ ِٖٗ بؾض اّتٓاٞ ضٖاِ اٍؾَُ. -
                                                                 

1
 ِ اٍسحٖن ٖإؽاضٚ إضُاد اٍُذبٖسٗن.اٍُتعُن تّؼٗ 20-20ُن اٍىاّٖن ظوِ  023ُاضٚ اٍ -

2
 .330، ظ 0220، ضاظ ُْٖٛ ٍٍّصظ، اٍحزاٟظ، اهوخيز في اهكاًون اهخزائي اهغايٍذسن بٖسىٗؾٛ،  -
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(.007اٍتزاِ ُٖؼنٖ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ بذظاسٛ اٍُذبٖسٗن اٍؾاٍُٗن ،ُاضٚ  -
ؽٍنٜ تٖحٗنٔ ػٍبنات تسطنٗظ اٍٗنض اٍؾاٍُنٛ        20-20ٍىاّٖن ُن ا 023ٖوض ّطت اٍُاضٚ 

 اٍؾىابٗٛ إٍٜ واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبات اٍت٘ ٗذٍٗٓا ؽٍٜ ٍحّٛ تػبٗي اٍؾىٖبات لإبضاٞ ظأٗٓا.
 ًظاي اهوضػ تحث اهرقابة الإهمتروًية: -6

0201اٍطاضظ سنّٛ   20-20اٍُؾضَ ٍٍىاّٖن  20-01ْ٘ آٍٗٛ ذضٗج حاٞ بٓا اٍىاّٖن 
1 ،

ٍٍُذًننِٖ ؽٍٗننٔ ّٓاٟٗننا بىعنناٞ ًننَ أٖ حننزٞ ُننن اٍؾىٖبننٛ سنناظد اٍُؤسسننٛ    ّٖؾّن٘ بننٔ اٍسننُاز 
اٍؾىابٗننٛ، ٖطٍننٌ ٖٗعننر سننٖاٞ إًٍتظّٖنن٘  تننزٖضٕ بننٔ اٍحٓننٛ اٍُستطننٛ ٗسننُر بُؾظمننٛ ًُننان     
تٖاحضٕ، اٍُذضض ٍٔ بُٖحب ُىظظ اٍٖعؿ ٖاٍطٙ لا ٗحب أن ٗتحناٖزٕ، ٖآٍنضه ُّنٔ ْنٖ تًُنٗن       

اسنتٔ سنٖاٞ ًاّنت حاُؾٗنٛ أٖ تًنٖٗن ُّٓن٘ أٖ       اٍُذًِٖ ُن ُزاٍٖنٛ ّصناػ ُّٓن٘ أٖ ُتابؾنٛ ضظ    
سعٖؽٔ ٍؾلاد ػب٘ بػظٗىٛ ؽاضٗٛ، ٖٗسعؿ ْطا الأُظ إٍٜ سٍػٛ اٍحٓنٛ اٍُستطنٛ بؾنض تنٖمظ     

 اٍصظٖػ اٍىاّّٖٗٛ اٍتاٍٗٛ:
أن ًٖٗن اٍذًِ آٍّاٟ٘. -
أن ٗثبت اٍُؾّ٘ ُىظ سًن ثابت ٖٗسضض اٍُباٍك اٍُاٍٗٛ ًاٍُٛ اٍُذًِٖ بٓا. -

ٍُذًننِٖ ؽٍٗننٔ، ٖتسننَٓ اٍُطنناٍر اٍساظحٗننٛ لإؽنناضٚ اٍسننحٖن   ْٖننطا الإحننظاٞ ٍننٗش ذنني ٍ 
اًٍٍُنٛ بحؽاضٚ إضُاد اٍُذبٖش بُظاوبٛ سٗظ اٍؾٍُٗٛ، ٖمن٘ ذاٍنٛ وناِ اٍُذبنٖش بتؾػٗنَ اٍحٓناز       

 مٗتؾظغ إٍٜ اٍؾىٖبات اٍحزاٟٗٛ اٍُىظظٚ ٍحظُٗٛ آٍظب ُن اٍسحن.
 إخراء رد الاعتبار: -7

ٛ باٍّسنبٛ ٍٍُسنتىبَ، بذٗنج ٗطنبر ٍٍُذًنِٖ      ّٖؾّ٘ بٔ ُذٖ الآثناظ اٍحّاٟٗنٛ ٍٍذًنِ بالإضاّن    
ؽٍٗٔ ابتضاٞ ُن ظض الاؽتباظ ًأٙ ُٖاػن ٗذطَ ؽٍنٜ طنذٗنٛ اٍسنٖابي اٍؾضٍٗنٛ، ضٖن الإصناظٚ      

ُنن ونناّٖن   073إٍننٜ  022إٍنٜ الأذًناِ اٍحزاٟٗننٛ اٍسنابىٛ، ْٖنٖ ُننا ّطنت ؽٍٗننٔ اٍُنٖاض ُنن        
 الإحظاٞات اٍحزاٟٗٛ.

                                                                 
1

، 20/027، 20، ُحٍنٛ اٍنًنظ اٍىناّّٖ٘ ٖاٍسٗاسن٘، ؽنضض      الآهياث اهكاًوًية لإعادة إدىا  اهىسـاخين فـي اهخزائـر   ُظاض ٍػاٍ٘،  -
 .000ظ 
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 1 ْٖطا الإحظاٞ ًٖٗن بػظٗىتٗن ُْا:
 ؽتباظ بىنٖٚ اٍىناّٖن أٙ ظض الاؽتبناظ اٍىناّّٖ٘ بؾنض ُنظٖظ متنظٚ ُنن اٍنزُن ُنن تّنٗنط            ظض الا

اٍؾىٖبٛ ْٖطا الإحظاٞ ًٖٗن تٍىاٟٗا.
              ظض الاؽتبناظ اٍىعناٟ٘ بُؾّنٜ تىنضِٗ ػٍنب أُناِ اٍُذًُنٛ ُنن ػنظه اٍُؾّن٘ بؾنض متنظٚ ُننن

بنٔ   اّىعاٞ ؽىٖبتٔ، ُؿ ٖحٖب تٖمظ إثبات ذسن اٍسٗظٚ ٖاٍسٌٍٖ ؽنن ػظٗني تذىٗني ٗىنِٖ    
 ًَٖٗ اٍحُٖٓظٗٛ.

 .اهىطهة اهجاًي: الإصلاحاث اهواردة لإعادة الإدىا  في ىرحهة ىا بغد الإفرا 
ٖمني اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ اٍحضٗنضٚ اٍتن٘ تبّتٓنا اٍحزاٟننظ مُُٓنٛ إؽناضٚ إضُناد اٍُذبٖسنٗن لا              
تّتٓ٘ بُحظض الإمظاض ؽِّٓ بؾض اّىعاٞ ؽىٖبتِٓ، بَ ؽٍُت ؽٍٜ ُنض ٗنض اٍؾنٖن ٍٍُذبٖسنٗن ُنن      

حنَ تسننَٓٗ ًننَ اٍطننؾٖبات اٍتن٘ ٗتٍىّٖٓننا بؾننض سننظٖحِٓ ُنن اٍُؤسسننٛ اٍؾىابٗننٛ، ٍننطا ٖعننؿ      أ
أحٓزٚ ُٖطاٍر تًٖن ٖؼٗنتٓا الأساسٗٛ ْ٘ تسَٓٗ ؽٍُٗنٛ إضُناد ْنؤلاٞ     20-20اٍىاّٖن ظوِ 

 اٍُذبٖسٗن ضاسَ اٍُحتُؿ.
 ٖتتُثننَ ْننطٕ الأحٓننزٚ ٖاٍُؤسسننات اٍُّننٖػ بٓننا ؽٍُٗننٛ تسننَٓٗ إؽنناضٚ إضُنناد اٍُذبٖسننٗن بؾننض   

 الإمظاض ؽِّٓ مُٗاٍٗ٘:
اههخًة اهوزارية اهىصـترمة هتًسـيل ًصـاطاث إعـادة تربيـة اهىحبوسـين وإعـادة إدىـاخٍي          -3

 اختىاعيا:
تؾنض ْنطٕ اٍٍحّنٛ أذنض آٍٟٗننات اٍُسنتذضثٛ ذنضٗثا، ٖآٍنضه ُّٓننا ْنٖ تؾزٗنز اٍتؾناٖن بننٗن           

 00ؽٍٗنٔ اٍُناضٚ    اٍىػاؽات اٍٖزاظٗٛ اٍُستٍنٛ اٍت٘ ٍٓا ؽلاوٛ بؾٍُٗٛ إضُاد اٍُذبٖسٗن، ّٖطنت 
، ٖتِ إّصاٞ ُطاٍر تابؾٛ ٍٓنطٕ اٍٍحّنٛ ٖؼٗنتٓنا الأساسنٗٛ ْن٘ تسنَٓٗ       20-20ُن اٍىاّٖن ظوِ 

 ؽٍُٗٛ إضُاد اٍُذبٖسٗن بؾض الإمظاض ؽِّٓ.
 

                                                                 
1

 .001 -002 ظ ّنش اٍُظحؿ سابي، ظُظاض ٍػاٍ٘،  -
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 :1ْٖطٕ اٍُطاٍر اٍتابؾٛ ٍٓا ْ٘
 :اهىصهحة اهىتخصصة ههتكييي واهتوخيَ باهىؤسساث اهغكابية 

سنتٓا اٍؾىابٗنٛ ٖحؾٍٓنا ُٖاًبنٛ ًٍنَ اٍتػنٖظات       م٘ إػناظ سنؾ٘ اٍحزاٟنظ إٍنٜ إطنلاز سٗا     
تؾناٖن   اتنناي اٍذاطٍٛ م٘ اٍؾاٍِ، ؽىض اٍذًُٖٛ اٍحزاٟظٗنٛ ُنؿ بظّناُخ الأُنِ اٍُتذنضٚ الإُّناٟ٘       

، ًٖنان ُنن أبنظز    01/00/0203م٘ ُحاَ ضؽِ ؽٍُٗٛ إضُاد اٍُساحٗن ٖتذسٗن ؼظٖمِٓ من٘  
ُنن اٍىناّٖن    72ٖمىنا ٍُناضٚ    ُسظحاتٔ ْٖ إّصاٞ ْطٕ اٍُطٍذٛ ؽٍٜ ُستٖٝ ًَ ُؤسسٛ ؽىابٗٛ

20-20. 
ُنن ُستطنٗن من٘ اٍػنب اٍؾناِ       02-20ٖتتًٖن ْطٕ اٍُطٍذٛ ٖمىا ٍٍىظاظ اٍٖزاظٙ ظوِ 

ٖاٍػٍب اٍؾىٍ٘ ٖؽٍِ اٍّنش، ٖاٍُساؽضٚ الاحتُاؽٗٛ ٖاُن اٍُؤسسنٛ اٍؾىٍٗنٛ تذنت إصنظاه ُنضٗظ      
سنحٖن ٖإؽنناضٚ  اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ، ٖٗؾنٗن ْنؤلاٞ الأؽعناٞ ُنن ػنظه اٍُنضٗظ اٍؾناِ لإضاظٚ اٍ           

الإضُاد ُن بٗن ُٖؼن٘ إضاظٚ اٍسنحٖن ٖتنزٖد ْنطٕ اٍُطنٍذٛ بناٍتحٓٗزات اٍساطنٛ باٍضظاسنٛ        
 .2ٖالأبذاج اٍّنسٗٛ ٖالاحتُاؽٗٛ

ٖٗتِ سٗظ ؽٍُٓا بضظاسٛ صسطنٗٛ اٍُذًنِٖ ؽٍٗنٔ ٖتىٗنِٗ اٍسػنظ اٍنطٙ ٗصنًٍٔ ؽٍنٜ ّنسنٔ          
، ًٖٗنٖن  3من٘ اٍُحتُنؿ  ٖؽٍٜ فٗظٕ ُن اٍُذبٖسٗن، ٖتؾض بظّاُخ ساظ بٔ وطض إؽاضٚ إضُاحٔ 

طٍننٌ بػٍننب أٖ اوتننظاز ُننن ُننضٗظ اٍُؤسسننٛ أٖ الأسطنناٟ٘ اٍّنسنناّ٘ ٍٍُؤسسننٛ، ٖتىننِٖ ْننطٕ       
اٍُطٍذٛ بُتابؾٛ اٍبظاُخ اٍُٖعٖؽٛ ًٍنَ ُذبنٖش ُنن سنلاَ اٍذطنظ اٍتذسٗسنٗٛ ٖاٍبنظاُخ        
اٍتٖؽٖٗنٛ ٖتػبٗني اٍبنظاُخ اٍتن٘ تعنؾٓا اٍُضٗظٗنٛ اٍؾاُنٛ لإضاظٚ اٍسنحٖن، ْٖن٘ ُازاٍنت وٗننض              

 ٗي ؽٍٜ ًاَُ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ اٍُّتصظٚ م٘ ًَ اٍٖلاٗات اٍحزاٟظٗٛ.اٍتػب

                                                                 
1

 01ُصظٖـ إؽاضٚ الإضُاد الاحتُناؽ٘ ٍٍُذبٖسنٗن اٍذًُٖنٛ اٍحزاٟظٗنٛ ٖبظّناُخ الأُنِ اٍُتذنضٚ اٍٍبّناّ٘، اٍُٖونؿ ؽٍٗنٔ من٘             -
 .0203ضٗسُبظ 

2
 ، ظسناٍٛ ُاحسنتٗظ  حكول اهىحبوسين عهى ضوء قاًون اهسخون ودور الإدىا  الاختىاعي فـي اهخزائـر  ظزٖٗٙ ْٖاظٗٛ،  -

 .020، ظ 0202م٘ اٍىاّٖن اٍحّاٟ٘، حاُؾٛ ْٖظان، 
3

 .020ظزٖٗٙ ْٖاظٗٛ، ّنش اٍُظحؿ، ظ  -
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ٖباٍؾٖضٚ إٍٜ تصًٍٗٛ اٍٍحّٛ اٍٖزاظٗٛ اٍُصتظًٛ مّحضا تعِ ٖزٗنظ اٍؾنضَ أٖ ُُثٍنٔ ُُٖثٍن٘     
 :1ِْٖ 007-20ُن اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ  20ًَ اٍىػاؽات اٍُؾّٗٛ م٘ اٍُاضٚ 

ىٖي الإّسان ٖذُاٗتٓا.ُُثَ اٍٍحّٛ اٍٖػّٗٛ الاستصاظٗٛ ٍتظوٗٛ ذ -
آٍلاَ الأذُظ اٍحزاٟظٙ. -
 اٍحُؾٗات اٍٖػّٗٛ اٍناؽٍٛ م٘ ُحاَ الإضُاد الاحتُاؽ٘ ٍٍحاّذٗن. -

 مُٗاٍٗ٘: 007-20ُن اٍُظسِٖ  20ًُٖٗن ذطظ ُٓاِ ْطٕ اٍٍحّٛ ٖمىا ٍُا حاٞ م٘ اٍُاضٚ 
اد تّسننٗي ّصنناػات اٍىػاؽننات اٍٖزاظٗننٛ ٖآٍٟٗننات الأسننظٝ اٍُسنناُْٛ منن٘ إؽنناضٚ الإضُنن          -

الاحتُاؽ٘ ٍٍُذبٖسٗن.
تىِٗٗ ٖعؾٗات ُؤسسنات اٍبٟٗنٛ اٍُنتٖذنٛ ّٖؼناِ الإمنظاض اٍُصنظٖػ أٖ اٍّصناػات اٍُظتبػنٛ          -

باٍتصقَٗ م٘ اٍٖظصات اٍساظحٗٛ ٖاٍذظٗٛ اٍّطنٗٛ.
اوتظاز ًَ ّصاػ م٘ ُحاَ اٍبذج اٍؾٍُ٘ م٘ ُحاَ ُذاظبٛ اٍحظُٗٛ. -
ٍِٓ بؾض الإمظاض ؽِّٓ. اٍُصاظًٛ م٘ إؽضاض ُٖتابؾٛ بظاُخ اٍظؽاٗٛ اٍلاذىٛ -
 اهىصاهح اهخارخية لإدارة اهسخون: -4

ٖم٘ إػاظ ُساؽ٘ إطلاز اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ تنِ اسنتذضاج اٍُطناٍر اٍساظحٗنٛ     
ُُٖٓتٓنا الأساسنٗٛ    20-20ُنن وناّٖن ظونِ     003لإضاظٚ اٍسحٖن، ْٖٖ ُا ّطت ؽٍٗٔ اٍُناضٚ  

 :2ْ٘ 02-22 :ُن اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ 23ٖمىا ٍٍُاضٚ 
ُتابؾٛ ٖعؾٗٛ الأصنساظ اٍساعنؾٗن ٍُستٍنه الأّؼُنٛ اٍُتؾنضضٚ من٘ ُحناَ إؽناضٚ الإضُناد           -

الاحتُاؽ٘ ٍٍُذبٖسٗن.

                                                                 
1

ٗذننضض تّؼننِٗ اٍٍحّننٛ اٍٖزاظٗننٛ اٍُصننتظًٛ ٍتّسننٗي    21/00/0220اٍُننؤظص منن٘  20/007ُننن اٍُظسننِٖ اٍتّنٗننطٙ ظوننِ   20ُنناضٚ اٍ -
 .03/00/0220، بتاظٗش 20إؽاضٚ ضُخ اٍُذبٖسٗن، حظٗضٚ اٍظسُٗٛ ؽضض 

2
، ضظاسنٛ تػبٗىٗنٛ، ضاظ ًّننٖز   اـلإدارة اهغكابيـة فـي اهخزائـر بـين اهـًص اهكـاًوًي واهواقـػ اهغىهـي         ُٓنضاٖٙ ُذُنض طناٍر،     -

 .00-00، ظ 0202ٍلإّتاد ٖاٍّصظ، اٍحزاٟظ، 
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اٍسٓظ ؽٍٜ استُظاظٗٛ بنظاُخ إؽناضٚ الإضُناد الاحتُناؽ٘ باٍّسنبٛ ٍلأصنساظ اٍُننظد ؽنِّٓ          -
بّاٞ ؽٍٜ ػٍبِٓ.

اٍنطٗن تتنٍٖٜ اٍتًننَ    اتساط الإحظاٞات اٍساطٛ ٍتسَٓٗ ؽٍُٗنٛ إضُناد الاحتُناؽ٘ ٍلأصنساظ      -
بِٓ، ٖتزٖٗض واع٘ تػبٗي اٍؾىٖبات اٍُستظ بّاٞا ؽٍنٜ ػٍبنٔ بًنَ اٍُؾٍُٖنات اٍتن٘ تًُّنٔ       

.1ُن اتساط اٍتضابٗظ اٍلازُٛ ٖاٍُلاُٟٛ ٍٖعؾٗٛ ًَ صسظ
ًُننا تؾُننَ ؽٍننٜ تؾزٗننز ضٖظ اٍُؤسسننات اٍؾىابٗننٛ ُننن سننلاَ تًثٗننه ّصنناػاتٓا، مٍٓننطٕ      

ٍُننظد ؽّنٔ، مٓن٘ تىنِٖ بتسنَٓٗ ؽٍُٗنٛ إضُاحنٔ من٘         اٍُطاٍر ضٖظ ُِٓ م٘ ُساؽضٚ اٍُذبٖش ا
اٍُحتُؿ ُن سلاَ تٟٓٗٛ اٍُنظد ؽّٔ وبنَ سظٖحنٔ ُنن اٍسنحن ّنسنٗا، ٖتىنضِٗ بؾنغ اٍّطناٟر         
ٖاٍؾُننَ ؽٍننٜ ذننَ اٍُصننًلات اٍتنن٘ تؾتننظغ اٍُنننظد ؽّننٔ، ٖتصننحٗؿ وٗنناِ اٍحُؾٗننات اٍسٗظٗننٛ    

َ ٖطٍنٌ ُنن أحنَ تنناضٙ     ٍُساؽضٚ اٍُنظد ؽِّٓ ُاضٗا ُٖؾّٖٗا، ٖاٍؾَُ ؽٍٜ تٖمٗظ منظظ اٍؾُن  
 أن ًٖٗن اٍنظال لاستىاُتٔ.

 : 2ُٖن طٖظ اٍظؽاٗٛ اٍلاذىٛ ٍٍُذبٖش اٍُنظد ؽّٔ ّحض ُاٍٗ٘
تٖمٗظ ُظاًز لاستىباَ اٍُذبٖش اٍُنظد ؽّٔ. -
إُضاض اٍُذنبش اٍُننظد ؽّنٔ بُسناؽضٚ ُاٍٗنٛ، ٖتصنَُ اٍُسناؽضٚ اٍُلابنش ٖالأفػٗنٛ ٖاٍُنٖاض            -

ٛ ُنن اٍظطنٗض اٍُنضسظ ٍنضٝ ُذاسنبٛ اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ،        اٍقطاٟٗنٛ، إعنامٛ إٍنٜ اٍُبناٍك اٍُاٍٗن     
.20-20ُن اٍىاّٖن ظوِ  000ْٖٖ ُا ّطت ؽٍٗٔ اٍُاضٚ 

إتاذٛ مظظ اٍؾَُ ٍٍُذبٖش اٍُنظد ؽّٔ. -
من٘ ُحناَ    20-20ُٖا ًُٗن استسلاطٔ ُنن ْنطٕ الإطنلاذات اٍتن٘ حناٞ بٓنا اٍىناّٖن        

اٍُننظد ؽنِّٓ، أن اٍُصنظـ اٍحزاٟنظٙ     آٍٟٗات اًٍٍُنٛ بُتابؾٛ ٖتػبٗي ؽٍُٗٛ إضُاد اٍُذبٖسنٗن  
ذناَٖ ٖبصننًَ حنضٙ تػبٗنني سٗاسننٛ ؽىابٗنٛ ذضٗثننٛ تسنناِْ من٘ اٍذننض ُننن آثناظ اٍحظُٗننٛ ؽٍننٜ        

اٍُحتُؿ، ٖتًٖن ُتٖامىٛ ُؿ الاتناوٗات اٍضٍٖٗٛ ٖاٍُٖاثٗي اٍت٘ طاضوت ؽٍٗٓا اٍحزاٟظ.
                                                                 

1
 .000ُٓضاٖٙ ُذُض طاٍر، ّنش اٍُظحؿ، ظ  -

2
 .330ؽثُاّٗٛ ٍسُٗش، ُظحؿ سبي طًظٕ، ظ  -
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 .عىهية إدىا  اهىساخين اهىطهة اهجاهح: ترقية حكول الإًسان في
ظات اٍت٘ ؽظمتٓنا اٍحزاٟنظ ؽٍنٜ حُٗنؿ الأطنؾضٚ، ٖساطنٛ من٘ ُحناَ تظوٗنٛ          ّؼظا ٍٍتػٖ

ذىنٖي الإّسنان ٖعننُان اٍذظٗنات الأساسننٗٛ ٍلأمنظاض، ؽُننَ اٍُصنظـ اٍحزاٟننظٙ ؽٍنٜ تذسننٗن        
ٖتظوٗٛ ذىٖي الإّسان م٘ ؽٍُٗٛ إضُاد اٍُساحٗن، ُن سلاَ إذنضاج ثنٖظٚ ًبٗنظٚ من٘ اٍسٗاسنٛ      

اٍُتعنُن   20-20بطٖظٚ ٖاعذٛ م٘ اٍىناّٖن ظونِ    اٍؾىابٗٛ اٍُػبىٛ م٘ اٍحزاٟظ، ٖتحٍٜ طٌٍ
تّؼنِٗ اٍسنحٖن ٖإؽنناضٚ إضُناد اٍُسنناحٗن، ٖاٍّطنٖظ اٍىاّّٖٗننٛ اٍتن٘ اذتٖاْننا، ًٖنطٌٍ ّتٗحننٛ        

 ٍلاتناوٗات ٖاٍُٖاثٗي اٍضٍٖٗٛ اٍت٘ طاضوت ٖاّعُت إٍٗٓا اٍحزاٟظ.
ًُٖٗننن مُٗنناٍٗ٘ إبننظاز أْننِ ُؼنناْظ تظوٗننٛ ذىننٖي الإّسننان اٍتنن٘ ؽظمٓننا ُحنناَ إضُنناد      

ٍُذبٖسٗن م٘ اٍحزاٟظ إعامٛ إٍٜ ُا طًظّإ سابىا ُن إضساَ تذسّٗات واّّٖٗنٛ ٖحْٖظٗنٛ من٘    ا
 أّؼُٛ اٍؾىٖبات ٖؽٍُٗٛ إضُاد اٍساظح٘ ْٖطٕ الإحظاٞات ْ٘:

 حل اهزياراث واهىحادجة: -3
إٍنٜ   00ُّنٔ ُنن اٍُنٖاض     20م٘ اٍنظـ اٍثناّ٘ ُنن وسنِ     20-20ّظ ؽٍٗٔ اٍىاّٖن ظوِ 

٘ ؽٍٜ ّنسٗٛ اٍُذبٖش ٖؽٍٜ طٖٗٔ، بصًَ ٗحؾٍٓنِ ٗػُّٟنٖن ؽٍٗنٔ    ُٖا ّٗؾًش بصًَ إٗحاب 21
، مٗسنُر مىنػ   00ُُا ٗؤضٙ إٍٜ اٍُساؽضٚ م٘ ؽٍُٗٛ إضُاحٔ، ْٖطا اٍذي حاٞ ُىٗنضا من٘ اٍُناضٚ    

بزٗاظتنٔ، ًٖنطا زٖحنٔ ًُٖنٍٖنٔ ٖأواظبنٔ إٍنٜ فاٗنٛ         20لأطَٖ ٖمظٖـ اٍُذبٖش إٍٜ اٍضظحنٛ  
ُننن وبننَ ُذاُٗننٔ أٖ أٙ ُٖؼننه أٖ عننابػ   ، ًُننا ًُٗننن ٍٍُذبننٖش تٍىنن٘ زٗنناظٚ   23اٍضظحننٛ 

20-20ُن واّٖن  02ؽُُٖ٘ ُتٜ ًاّت الأسباب اٍُظٖؽٛ ذسب اٍُاضٚ 
1. 

ٖتًنٖن ْنطٕ اٍزٗناظٚ ضٖن ماطنَ بنٗن اٍُذبنٖش ٖزاٟنظٕ ْٖنطا صن٘ٞ إٗحناب٘ ذنضا، مٓننٖ            
ًننطٌٍ ٍٍُذبننٖش  20-20ُننن اٍىنناّٖن  20ٗسنناِْ مؾننلا منن٘ إؽنناضٚ الإضُنناد، ّٖطننت اٍُنناضٚ   

ٖسٗاسنٛ الاتطناَ بآٍناته، ًٖٗنٖن      032-20ٖذضض اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ الاتطاَ ؽن بؾض، 

                                                                 
1

، تسطنظ ؽٍنِ الإحنظاِ، ًٍٗنٛ اٍذىنٖي بحاُؾنٛ ُسنتقاِّ،        0، ُذاعنظٚ ُاسنتظ   ابيـة قـاًون اهىؤسسـاث اهغك  حٍػ٘ ؽُظ،  -
 .23، ظ 0200
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ٗنِٖ، ٖمن٘ اٍُٖاعنٗؿ اٍؾاُنٛ اٍُنظسظ بٓنا ٖٗنتِ         00ٍٍُذبٖش اٍُظسظ ٍٔ، ًٖٖٗن ُظٚ ًَ 
 .1ْطا الاتطاَ م٘ الأٖوات اٍُظسظ ٍٓا ٖاٍُذضضٚ م٘ اٍػٍب اٍُىضِ ُن ػظه اٍُذبٖش

 اهحل في اهىراسلاث: -4
، بذٗنج ًُٗنن ٍٍُذبنٖش ُظاسنٍٛ     20-20ُن واّٖن ظوِ  20 إٍٜ 23ّطت ؽٍٗٔ اٍُٖاض 

أٙ صسظ ًان تذت ُظاوبٛ ُضٗظ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، أُا اٍُظاسنلات بنٗن اٍُذبنٖش ٖاٍُذناُ٘     
 .2أٖ اٍسٍػات اٍىعاٟٗٛ ملا تظاوب

 صماوي اهىحبوسين وتظهىاتٍي : -5
ظ ًُٗنن لأٙ ُذبنٖش ؽّنض اٍُسناش بنأٙ ذني ُنن ذىٖونٔ تىنضِٗ صنًٖٝ ًتابٗنٛ إٍنٜ ُنضٗ              

، ٖٗتِ تسحٍٗٓا م٘ سحَ ساظ ٍضظاسنتٓا  20-20ُن واّٖن  27اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، ٖمىا ٍٍُاضٚ 
أٗناِ ٗذني ٍٍُذبنٖش أن ٗسػنظ واعن٘       02ٖالإحابٛ ؽٍٗٓا، محطا ٍِ ٗنتِ اٍنظض ؽٍٗٓنا من٘ ذنضٖض      

تػبٗي اٍؾىٖبات، ًٖٖٗن تىضِٗ اٍصًٖٝ أٖ اٍتؼٍِ بصًَ مظضٙ، ٖاٍنتؼٍِ ًٗنٖن من٘ اٍتنضابٗظ ُنن      
ساؽٛ ُن تىضُٗٓا إٍٜ ُضٗظ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ، ثِ ٗذناَ اٍٍُنه اٍُنتؼٍِ     01م٘ أحَ  23ضظحٛ 

أٗناِ ُنن تناظٗش إسػناظٕ،      20مٗٔ إٍٜ واعن٘ تػبٗني اٍؾىٖبنات ٍٗنطنَ مٗنٔ ٖحٖبنا من٘ أحنَ         
ْٖن٘ اٍُّنؿ ُنن اٍزٗناظٚ ٍُنضٚ لا          23ًٖٗنٖن اٍنتؼٍِ ًُنا أصنظّا سنابىا من٘ اٍؾىٖبنات اٍضظحننٛ        

 .3ِٖٗ 32تتحاٖز 
 ىختىػ اهىدًي في إعادة الإدىا  الاختىاعي ههىساخين:اصتران اه -6

 20-20ُؿ بضاٗٛ إطلاز اٍُّؼُٖٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ ساطٛ ُؿ طنضٖظ اٍىناّٖن ظونِ    
، أًض اٍُصظـ اٍحزاٟنظٙ ؽٍنٜ عنظٖظٚ إصنظاٌ     0202ٖالإطلاذات اٍت٘ حاٞ بٓا ضستٖظ سّٛ 

، ُُنا أضٝ  000طٍنٌ من٘ اٍُناضٚ     اٍُحتُؿ اٍُضّ٘ م٘ اٍؾَُ ؽٍٜ إؽاضٚ إضُاد اٍُذبٖسٗن، ٖحاٞ
إٍنٜ ؼٓننٖظ اٍؾضٗنض ُننن اٍُّؼُنات ٖاٍحُؾٗننات اٍتنن٘ تٓنتِ بصننؤٖن اٍُسناحٗن ٖساطننٛ اٍُنننظد       

                                                                 
1

 .20حٍػ٘ ؽُظ، ّنش اٍُظحؿ، ظ  -
2

 .10ظزٖٗٙ ْٖاظٗٛ، ُظحؿ سابي، ظ  -
3

 .17، ظ 0200، ضاظ اٍُّاْخ ٍٍّصظ، الأظضن، تًفيذ اهغكوباث اهساهبة ههحريةظحب ؽٍ٘ ذسٗن،  -
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ؽِّٓ، ٖؽٍٜ سبَٗ اٍطًظ ٍٖٗش اٍذطنظ ّحنض اًٍصنامٛ الإسنلاُٗٛ اٍحزاٟظٗنٛ ٖاٍُّؼُنٛ اٍٖػّٗنٛ        
 .1ٍظؽاٗٛ ٖإضُاد اٍُذبٖسٗن

ذبننٖش اٍُنننظد ؽّننٔ ٖاٍسننٍػات  ٖتؾُننَ ْننطٕ اٍُّؼُننات ؽٍننٜ أن تًننٖن ٖسننٗػا بننٗن اٍُ  
اٍُذٍٗٛ وطض تٖؼٗنٔ باؽتباظ اٍؾَُ ُن أِْ اٍُصاًَ اٍت٘ تٖاحٔ اٍُذبٖش اٍُننظض ؽّنٔ، ٖتىنِٖ    
بتسننَٓٗ تننٖؼٗنِٓ ؽٍننٜ ذسننب إًُاّٗنناتِٓ ُٖننؤْلاتِٓ، ُننن سننلاَ اٍتٖسننػ ٍننضٝ اٍُؤسسننات       

   ٖ زٗن، ٖتسنَٓٗ  ٖآٍٟٗات اٍّاصػٛ م٘ ُٗضان اٍصقَ، ٖتىضِٗ اٍُساؽضات اٍُاضٗنٛ ٍٍُذبٖسنٗن اٍُؾن
ؽٍُٗٛ تّىَ طِٖٗٓ ٖؽاٟلاتِٓ ٍزٗاظٚ اٍُذبٖسٗن م٘ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ، ًٖنطٌٍ اٍىٗناِ بزٗناظات    
م٘ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ ٖتىضِٗ اٍتىاظٗظ اٍضٖظٗٛ إٍٜ اٍحٓنات اٍُستطنٛ ُنن أحنَ أسنط اٍىنظاظات       

 .2اٍلازُٛ ٍتذسٗن ؼظٖه اٍُسحّٖٗن ضاسَ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ
حٓنٖضات اٍتن٘ تىنِٖ بٓنا ْنطٕ اٍُّؼُنات ٍناٟنضٚ تظوٗنٛ ؽٍُٗنٛ إضُناد           ٖباٍظفِ ُن ْنطٕ اٍُ 

اٍُذبٖسٗن إلا أّٓنا تبىنٜ فٗنظ ًامٗنٛ ُٖذنضٖضٚ الأثنظ ٍُنا تٖاحٓنٔ ُنن طنؾٖبات بٗظٖوظاػٗنٛ            
ُٖاٍٗٛ، ٍٖذضاثٛ ْطا اٍضٖظ اٍطٙ ٗؾتبظ حضٗنضا ّٖؽنا ُنا من٘ اٍحزاٟنظ، ُُنا ٖٗحنب اٍؾُنَ  ؽٍنٜ          

ٛ ٍٓنا ٍُٖاطنٍٛ ؽٍُٓنا ٖتذىٗني الأْنضاه اٍُظحنٖٚ ُنن        تصحٗؾٓا ٖتىضِٗ ًنَ اٍُسناؽضات اٍلازُن   
 ّصاػٓا.

 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1

 .00، ظ 0220، ضاظ ّٖٗاظ اٍىاْظٚ، سساث اهىختىػ اهىدًيتطوير ىؤأُاّ٘ وّضَٗ،  -
2

 .07أُاّ٘ وّضَٗ، ّنش اٍُظحؿ اٍسابي، ظ  -
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 خلاصة اهفصو:
ُا ًُٗن استسلاطٔ ُن ْطا اٍنطَ أن اٍحزاٟنظ واُنت بىػنؿ سػنٖات ًبٗنظٚ من٘ ُحناَ        

اٍُتؾٍني   20-20إطلاز اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ ٍضٗٓا، ٖٗؼٓظ ًَ طٌٍ ٖبصًَ حٍ٘ م٘ اٍىناّٖن ظونِ   
  ّٗ ن، اٍننطٙ ذنناَٖ ُننن سلاٍننٔ اٍُصننظـ اٍحزاٟننظٙ ُسنناٗظٚ     بتّؼننِٗ اٍسننحٖن ٖإضُنناد اٍُسننحٖ

اٍتػننٖظات اٍذاطننٍٛ منن٘ ُحنناَ ُذاظبننٛ اٍحظُٗننٛ ٖإطننلاز اٍسننحٖن ٖتذسننٗن ؽٍُٗننٛ إضُنناد    
اٍُسناحٗن ٖإظحناؽِٓ إٍننٜ اٍذٗناٚ اٍػبٗؾٗنٛ ضاسننَ اٍُحتُنؿ، ًُٖٗنن ُلاذؼننٛ تنأثٗظ اٍُؾاْننضات         

الإّسنان ُنن سنلاَ ٖحنٖضلا      ٖالاتناوٗات اٍضٍٖٗٛ اٍت٘ طاضوت ؽٍٗٓا اٍحزاٟظ من٘ ُحناَ ذىنٖي   
ٖتسظٗؿ ؽٍُٗٛ إضُاحٔ ُنن سنلاَ اسنتؾُاَ      ّطٖظ ُٖظاسِٗ واّّٖٗٛ تعُن ذىٖي اٍُذبٖش

ًَ اٍٖساَٟ اٍذضٗثٛ سٖاٞ اٍُاضٗٛ أٖ اٍُؾّٖٗٛ، إعامٛ إٍٜ ُذاٍٖنٛ إصنظاٌ اٍُحتُنؿ اٍُنضّ٘ من٘      
 ْطٕ اٍؾٍُٗٛ آٍُُٛ.
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ستناِ ضظاسننتّا ْنطٕ ًُٗننن الاسنتّتاد أن ّْنناٌ تقٗنظ ًبٗننظ من٘ اٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗنٛ منن٘        من٘  
اٍُتعنُن وناّٖن تّؼنِٗ اٍسنحٖن ٖإؽناضٚ إضُناد        20-20اٍحزاٟظ، ساطٛ بطضٖظ واّٖن ظونِ  

اٍُذبٖسٗن ماٍُصظـ اٍحزاٟظٙ ُنن سنلاَ ْنطا اٍىناّٖن ذناَٖ ُٖاًبنٛ اٍتقٗنظات اٍذاطنٍٛ من٘          
اطنٛ اّتصناظ ُضظسنٛ اٍنضماـ الاحتُناؽ٘ اٍتن٘ أطنبذت ْن٘         ُحاَ ؽٍنِ الإحنظاِ ٖاٍؾىناب، ٖس   

اٍساٟضٚ م٘ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ ؽٍٜ ُستٖٝ أًثظ ضَٖ اٍؾاٍِ تىضُا م٘ ُحاَ ذىنٖي الإّسنان، ٖونض    
ؽُنَ اٍُصننظـ اٍحزاٟنظٙ ؽٍننٜ  ُنّر اٍُذبٖسننٗن ًنَ ذىننٖوِٓ اٍُاضٗنٛ ٖاٍُؾّٖٗننٛ، ُنن سننلاَ        

     ٌ باٍُطناضوٛ ؽٍنٜ اًٍثٗنظ ُنن اٍُؾاْنضات       تظوٗٛ ذىٖي الإّسنان ضاسنَ اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ، ٖطٍن
 ٖالاتناوٗات اٍضٍٖٗٛ اٍُتؾٍىٛ بٓطا اٍُٖعٖـ.

ٖٗتحٍٜ ٍّا طٍنٌ بطنٖظٚ ٖاعنذٛ ُنن سنلاَ الإطنلاذات اٍتن٘ ٗنتِ إضظاحٓنا من٘ ُحناَ            
تّؼِٗ اٍسحٖن، ماٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ ٍنِ تؾنض ًُاّنا ٗىعن٘ مٗنٔ اٍسنحٗن ُنضٚ ؽىٖبتنٔ من٘ الأًنَ             

ًُاّنا ٍٍتأْٗنَ ٖالإطنلاز ؽبنظ إضظاد اٍؾضٗنض ُنن الآٍٗنات         ٖاٍصظب ٖاٍّنِٖ مىنػ، بنَ أطنبذت    
اٍىاّّٖٗٛ ٖالإحظاٞات اٍؾٍُٗٛ اٍت٘ تُنش ًامنٛ صنظاٟر ّنزلاٞ اٍُؤسسنات اٍؾىابٗنٛ، مّحنض بنظاُخ         
ساطنٛ بنناٍُذبٖش ضاسننَ اٍُؤسسننٛ اٍؾىابٗنٛ ُثننَ اٍتؾٍننِٗ ٖاٍتًننٖٗن آٍُّن٘ ٖاٍتأْٗننَ منن٘ ؽننضٚ      

تًنٖن سناظد اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ، مّحنض الإمنظاد        تسططات، إعامٛ إٍٜ الأّؼُٛ ٖالآٍٗات اٍت٘
ّٖؼاِ اٍٖعنؿ تذنت اٍظوابنٛ الإًٍتظّٖٗنٛ، اٍنطٙ        اٍُصظٖػ ٖاٍذظٗٛ اٍّطنٗٛ ٖإحازات اٍسظٖد

ٗؾض أذضج ّؼاِ ؽٍُت بٔ اٍحزاٟظ ٖإن ؽنظه ؽنضٚ ُصناًَ ؽٍنٜ أظغ اٍٖاونؿ ٍٖنِ ٗنتِ اٍؾُنَ         
ٍٗنات أسنظٝ تُتناز بًّٖٓنا     بٔ، ٍِٖ ًٗتنن٘ اٍُصنظـ بًنَ ْنطٕ الآٍٗنات بنَ ؽُنَ ؽٍنٜ إعنامٛ آ         

      َ ًُٗنن ٍنٔ ُزاٍٖنٛ    ؽٍُٗٛ ٖتساَْ بصًَ ًبٗظ م٘ ؽٍُٗنٛ إضُناد اٍُذبٖسنٗن، منن٘ ُٗنضان اٍصنق
بؾنغ الأؽُنناَ منن٘ إػنناظ اٍٖظصننات اٍساظحٗننٛ ّٖؼناِ اٍبٟٗننٛ اٍُنتٖذننٛ، إعننامٛ إٍننٜ آٍٗننٛ ظض     

 الاؽتباظ بّٖؽٗٓا اٍىعاٟ٘ ٖاٍىاّّٖ٘.
ٍنٜ ذنض ًبٗنظ من٘ ُٖاًبنٛ ٖإطنلاز اٍسٗاسنٛ        مًُٗن اٍىَٖ أن اٍُصظـ اٍحزاٟظٙ وض ٖمي إ

اٍؾىابٗننٛ منن٘ اٍحزاٟننظ، ًٍننن ٖحننب ُٖاطننٍٛ إضسنناَ اٍتقٗننظات ٖاٍتؾننضٗلات منن٘ ُحنناَ تّؼننِٗ      
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اٍسننحٖن ٖإؽنناضٚ إضُنناد اٍُذبٖسننٗن، ًُٖٗننن تىننضِٗ بؾننغ اٍُىتظذننات اٍتنن٘ ًُٗننن أن تسنناؽض    
 ٖتساِْ م٘ تظوٗٛ اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ ْٖ٘:

ُاضٗننٛ ٖاٍبصننظٗٛ ضاسننَ اٍُؤسسننٛ اٍؾىابٗننٛ ساطننٛ منن٘ الأُننٖظ اٍُتؾٍىننٛ   تننٖمٗظ الإًُاّٗننات اٍ -0
بالأّصػٛ اٍتظمٗٓٗٛ، ُن أحَ صقَ أٖوات اٍنظال ٍٍُذبٖسٗن.

تٖسنٗؿ ُسنناذات اٍُؤسسننٛ اٍؾىابٗننٛ، ُننؿ تنؾٗننَ اٍُؾنناٗٗظ اٍضٍٖٗننٛ منن٘ ؽننضض اٍّننزلاٞ ٍتحّننب     -0
الاًتؼاؼ.

و٘ اٍنٖزاظات ٖآٍٟٗنات اٍتن٘ ًُّٗٓنا     إبظاِ الاتناوٗات اٍساطٛ باٍتؾاٖن بٗن ٖزاظٚ اٍؾضَ ٖبنا  -3
أن تساؽض م٘ ؽٍُٗٛ ضُخ اٍُسحّٖٗن.

الاْتُاِ باٍتًٖٗن اٍضاِٟ ٖاٍُستُظ ٍلأؽٖان اًٍٍُنٗن بؾٍُٗنٛ ُظاوبنٛ ّنزلاٞ اٍُؤسسنٛ اٍؾىابٗنٛ،       -0
ًٖطا ُسؤٍٖ٘ ْاتٔ اٍُؤسسات.

0-    َ  إصنظاٌ طٖٙ اٍسبننظٚ منن٘ ُٗننضان اٍبذننج اٍؾٍُنن٘ اٍُتؾٍنني باٍحظُٗننٛ ٖؽٍننِ اٍؾىنناب ُننن أحنن
اٍُساُْٛ م٘ ٖعؿ سٗاسٛ ؽىابٗٛ ّاحذٛ ٖمؾاٍٛ.

اٍتظًٗنز بصننًَ أًبننظ ؽٍننٜ اٍظؽاٗنٛ الاحتُاؽٗننٛ اٍتنن٘ تسننؾٜ إٍنٜ ؽننضِ مطننَ اٍسننحٗن ؽننن       -0
ُذٗػٔ الاحتُاؽ٘.

تصحٗؿ ٖضؽِ ُّؼُات اٍُذبٖسٗن اٍُنظد ؽِّٓ، بتىضِٗ اٍضؽِ اٍُاضٙ ٖاٍُاٍ٘ ٍٓا. -2
ًن ُن سلآٍا تٖؽٗنٛ ٖإؽناضٚ إذٗناٞ اٍىنِٗ     الاْتُاِ باٍحاّب اٍضّٗ٘ باؽتباظٕ ظًٗزٚ أساسٗٛ ُٗ -1

اٍطذٗذٛ ضسَ صسطٗٛ اٍُسحٖن.
تضؽِٗ ضٖظ وعاٟ٘ تػبٗي اٍؾىٖبات ٖتٖسٗؿ طلاذٗاتٔ بُا ٗسضِ اٍُّؼُٖٛ اٍؾىابٗٛ. -7
اٍؾُننَ ؽٍننٜ ّصننظ ٖتظوٗننٛ ذىننٖي الإّسننان ضاسننَ اٍُؤسسننٛ اٍؾىابٗننٛ، ُننن سننلاَ اٍننضٖظات      -02

 ُاْٖ حضٗض م٘ ُحاَ ذىٖي اٍُساحٗن. اٍتًّٖٗٗٛ ٖاٍتذسٗن اٍُستُظ ُن أحَ ُٖاًبٛ ًَ
ٖؽُُٖا ًُٗن اٍىَٖ ان ُٖعٖـ  إؽاضٚ ضُخ اٍُسحّٖٗن م٘ اٍُحتُنؿ ْنٖ ؽُنَ حُناؽ٘     

ٞ اٍُحتُنؿ، ْٖنٖ ُٖعنٖـ وابنَ ٍٍبذنج       أمنظاض ٗحب ان ٗصاظٌ مٗٔ ًنَ   ًٍّٖنٔ ٗذتنٖٙ    ٖالأثنظا
  ٍُ ٗنٛ تسنَٓٗ   ؽٍٜ حٖاّب ؽضٗضٚ ٗحب اٍؾَُ ؽٍٜ تظوٗتٓا، ُن بّٗٓا ضٖظ اٍُحتُؿ اٍُنضّ٘ من٘ ؽ
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منن٘ اٍُحتُنؿ، ُٖٖعننٖـ اٍؾىٖبنات اٍبضٍٗننٛ اٍتن٘ ٍٓننا ُسنتىبَ ًبٗننظ من٘ تظوٗننٛ        الإضُناد ؽٍُٗنٛ  
ذىٖي اٍُساحٗن، ُن سلاَ فظش ثىامٛ اٍسضُٛ اٍؾاُٛ أٙ تىضِٗ سضُٛ طات ّننؿ ؽناِ ٍٍُحتُنؿ،    

٘ ُٖذاٍٖٛ إؽناضٚ بؾنج ُصنظٖـ اٍسنٖاظ      اٍنطٙ سٗسناِْ بصنًَ ًبٗنظ من٘ اٍتىٍٗنَ ُنن         الإًٍتظّٖن
   .ٍذبشؽىٖبٛ ا
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 :اهىصادر 
 لإضاظٚ اٍسحٖن ٖإؽاضٚ الإضُاد. -0
ُصظٖـ إؽناضٚ الإضُناد الاحتُناؽ٘ ٍٍُذبٖسنٗن اٍذًُٖنٛ اٍحزاٟظٗنٛ ٖبظّناُخ الأُنِ اٍُتذنضٚ           -0

 .0203ضٗسُبظ  01اٍٍبّاّ٘، اٍُٖوؿ ؽٍٗٔ م٘ 
 .21/23/0202اٍطاضظٚ م٘  027-20ُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ ُن اٍ 20اٍنىظٚ  20اٍُاضٚ  -3
طناضظ من٘    00، اٍحظٗنضٚ اٍظسنُٗٛ ؽنضض    02/20/0720اٍُؤظص م٘  30-20ُظسِٖ ظوِ اٍ -0

 اٍُتعُن إّصاٞ ٍحّٛ اٍتّسٗي اٍساطٛ بحؽاضٚ تظبٗٛ. 00/23/0720
طناضظٚ من٘    00، اٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ ؽنضض  02/20/0720اٍُؤظص م٘  30-20ُظسِٖ ظوِ اٍ -0

 اٍُتؾٍي بُظاوبٛ اٍُساحٗن ٖتٖحِٗٓٓ. 00/20/0720
 ، اٍُتعُن تّؼِٗ اٍُضٗظٗٛ اٍؾاُٛ  20/00/0220اٍطاضظ م٘  20/373ُظسِٖ تّنٗطٙ ظوِ  -0
، ٗذننضض صنظٖػ ًٖٗنٗننٛ ُننّر  21/20/0220اٍُنؤظص منن٘   030-20ُظسنِ اٍتّنٗننطٙ ظوننِ  اٍ -2

٘ 20اٍُسنننناؽضٚ الاحتُاؽٗننننٛ ٍٍُذبٖسننننٗن، اٍحظٗننننضٚ اٍظسننننُٗٛ، اٍؾننننضض      ، اٍطنننناضظٚ منننن
03/20/0220. 

اٍُتعُن تذضٗنض تصنًٍٗٛ ٍحّنٛ     02/20/0220اٍُؤظص م٘  020-20اٍُظسِٖ اٍتّنٗطٙ ظوِ  -1
 .01/20/0220اٍطاضظٚ م٘  30تًٗٗه اٍؾىٖبات، اٍحظٗضٚ اٍظسُٗٛ اٍؾضض 

ٗذنضض تّؼنِٗ    21/00/0220اٍُنؤظص من٘    20/007ُنن اٍُظسنِٖ اٍتّنٗنطٙ ظونِ      20ُاضٚ اٍ -7
، بتناظٗش  20إؽاضٚ ضُخ اٍُذبٖسٗن، حظٗنضٚ اٍظسنُٗٛ ؽنضض     اٍٍحّٛ اٍٖزاظٗٛ اٍُصتظًٛ ٍتّسٗي

03/00/0220. 
، ٗذننضض ًٗنٗننات تّؼننِٗ سننٗظ  07/20/0222اٍُننؤظص منن٘  20-22ُظسننِٖ اٍتّنٗننطٙ ظوننِ اٍ -02

، اٍطننناضظٚ مننن٘   03لإنننضاظٚ اٍسنننحٖن، اٍحظٗنننضٚ اٍظسنننُٗٛ اٍؾنننضض       اٍُطننناٍر اٍساظحٗنننٛ 
00/20/0222.  
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 اهىراخػ: 
، ضظاسننٛ تذٍٍٗٗنٛ ٍٍّؼنناِ اٍؾىناب٘ اٍُؾاطننظ، ضاظ   كـاة أصـوو عهــي اهغ أبنٖ اٍؾنلا ؽىٗننضٚ،    -00

.0772اٍنًظ اٍؾظب٘، ٍبّان، 
، ضظ اٍزْظاٞ ٍٍػباؽنٛ  اهخريىة واهغكوبة واهىؤسساث الإصلاحيةأذسن ُباظٌ ػاٍب،  -00

.0220ٖاٍّصظ، اٍظٗاغ، اٍسؾٖضٗٛ، 
.0772، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ، ُطظ، أصوو اهسياسة اهخًائيةأذُض متذ٘ سظٖظ،  -03
، ضٗنٖان اٍُػبٖؽنات   ىـوخز فـي عهـي الإخـراي وعهـي اهغكـاة      إبنظاِْٗ ُّطنٖظ،   إسذاي  -00

.0227اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، 
.0220، ضاظ ّٖٗاظ اٍىاْظٚ، تطوير ىؤسساث اهىختىػ اهىدًيأُاّ٘ وّضَٗ،  -00
، ضاظ آٍضٝ ٍٍػباؽنٛ  فهسفة اهًظاي اهغكابي في اهخزائر وحكول اهسخينبظٌٗ اٍػاْظ،  -00

.0227ٖاٍّصظ، اٍحزاٟظ، 
، تسطنظ ؽٍنِ الإحنظاِ،    0، ُذاعظٚ ُاستظ قاًون اهىؤسساث اهغكابيةحٍػ٘ ؽُظ،  -02

.0200ًٍٗٛ اٍذىٖي بحاُؾٛ ُستقاِّ، 
، حاُؾنٛ  0، ُذاعظٚ ؽٍنِ الإحنظاِ، ػ  قاًون اهىؤسساث اهغكابيةاٍذاد ؽٍ٘ بض اٍضٗن،  -01

.0200سؾٗضٚ، 
حـوو  تطـور ىفٍـوي اهسـخن ووظيفتـَ بحـح ىكـدي ههًـدوة اهغهىيـة         سعظ ؽبض اٍنتاز،  -07

.0770، اٍُظًز اٍؾظب٘ ٍٍضظاسات الأُّٗٛ، اٍظٗاغ، اهسخون
.0202، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، اهوخيز في عهي اهغكاةضظضٖش ًُ٘،  -02
.0221، ضاظ اٍُؾاظه ٍٍّصظ، ُطظ، اهسخون فيىيزان اهغداهة واهكاًونظاتب أذُض،  -00
.0200اٍحاُؾ٘، الأظضن، ، ضاظ اًٍتاب ىبادئ اهغهوي اهسياسيةظحب ؽبض اٍذُٗض،  -00
، ضاظ اٍُّنناْخ ٍٍّصننظ، اننلأظضن، تًفيــذ اهغكوبــاث اهســاهبة ههحريــة ظحننب ؽٍنن٘ ذسننٗن،  -03

0200.
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ــة اهىغاصــرة  سننؾضاٖٙ ُذُننض اٍطننقٗظ،   -00 ــي اهسياســة اهخًائي ــة وبــدائهٍا ف ، ضاظ اهغكوب
.0200اٍسٍضّٖٗٛ، اٍحزاٟظ، 

، ضظاسٛ ُىاظّٛ، اٍُؤسسنٛ  اهًظرية اهغاىة ههتدابير الاحترازيةسٍُٗان سٍُٗان ؽبض أٍٍ،  -00
.0220اٍٖػّٗٛ ًٍٍتاب، اٍحزاٟظ، 

دور قاضي تطبيل الأحماي اهكضائية اهخزائية فـي إعـادة اهتيٌيـو    ػاصٖظ ؽبض اٍذنٗؼ،  -00
.0221، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، الاختىاعي في اهتصريػ اهخزائري

ظ ٖاٟنَ ٍٍّصنظ، انلأظضن،    ، ضاأجـر اهسـخن فـي سـهون اهًزيـو     ؽبض أٍٍ ؽبض اٍقّن٘ فناِّ،    -02
0200.

اهسياسة اهغكابية عهى ضوء اهىواجيل اهدوهية هحكـول الإًسـان فـي    ؽثُاّٗٛ ٍسُٗس٘،  -01
.0200، ضاظ ُْٖٛ، اٍحزاٟظ، اهخزائر

، ُّصنٖظات اٍذٍبن٘ اٍذىٖوٗنٛ،    أصوو عهىي الإخراي واهغكاةؽٍ٘ ؽبض اٍىاضظ اٍىٖٓح٘،  -07
.0220ٍبّان، 

، اٍُؤسسنٛ اٍحاُؾٗنٛ ٍٍضظاسنات    بير وأساهية تًفيذٌااهغكوباث واهتداؽٍ٘ ُذُض حؾنظ،  -32
. 0711ٖاٍّصظ، بٗظٖت، 

عهي اهغكـاة، اهىؤسسـاث اهغكابيـة وىحاربـة اهخريىـة فـي       مظٗض زٗن اٍضٗن بن اٍصٗش،  -30
.0771، ُّصٖظات ضذٍب، اٍحزاٟظ، اهخزائر

.0710، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ، ىبادئ عهي اهغكاةمٖزٗٛ ؽبض اٍستاظ،  -30
ــاي   ٍذسننن بٖسننىٗؾٛ، -33 ــاًون اهخزائــي اهغ ــي اهك ــوخيز ف ، ضاظ ُْٖننٛ ٍٍّصننظ، اٍحزاٟننظ،  اه

0220.
، ُىاَ بذث٘ من٘ ُحٍنٛ الأبذناج الاوتطناضٗٛ،     إصلاح اهغداهة في اهخزائرُذحٖب بضٚ،  -30

.0227، أًتٖبظ 20حاُؾٛ اٍحزاٟظ، اٍؾضض 
، اٍُؤسسنٛ اٍحاُؾٗنٛ ٍٍضظاسنات،    فهسـفة اهغكـاة واهتصـدي ههخريىـة    ُذُض حؾنظ ؽٍ٘،  -30

.0202 ٍبّان،
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.0227، ضاظ ٖاَٟ ٍٍّصظ، الأظضن، ىبادئ عهي اهغكاةُذُض سٍه،  -30
، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗنٛ،  اهىدخو إهى عهي الإخراي عهي اهغكاةُذُض طبذ٘ ّحِ،  -32

.0770اٍحزاٟظ، 
ــاة  ُذُننض طننبذ٘ ّحننِ،   -31 ــي اهغك ــى عهــي الإخــراي وعه ، ضٗننٖان اٍُػبٖؽننات  اهىــدخو إه

.0711اٍحاُؾٗٛ، اٍحزاٟظ، 
اـلإدارة اهغكابيــة فــي اهخزائــر بـين اهــًص اهكــاًوًي واهواقــػ    ذُننض طنناٍر، ُٓنضاٖٙ ُ  -37

.0202، ضظاسٛ تػبٗىٗٛ، ضاظ اًٍّٖز ٍٍّصظ ٖاٍتٖزٗؿ اٍحزاٟظ، اهغىهي
اـلإدارة اهغكابيــة فــي اهخزائــر بـين اهــًص اهكــاًوًي واهواقــػ    ُٓنضاٖٙ ُذُننض طنناٍر،   -02

.0202 ، ضظاسٛ تػبٗىٗٛ، ضاظ ًّٖز ٍلإّتاد ٖاٍّصظ، اٍحزاٟظ،اهغىهي
، ًُتبننٛ اٍٖمناٞ اٍىاّّٖٗننٛ،  اهىؤسسـاث اهغكابيــة وإخـراي الأحـداح   ّسنظٗن ؽبنض اٍذُٗننض،    -00

.0227اٍحزاٟظ، 
، ضٗنٖان اٍُػبٖؽننات اٍحاُؾٗننٛ،  اهىــوخز فـي عهــي الإخـراي واهغكــاة  ّؼٗنظ مننظد ُّٗنا،    -00

.0773اٍحزاٟظ، 
حـديح  واقػ اهىؤسساث اهغكابية والإصلاحية وأسـاهية ت ٍٖٗسه ؽبض أٍٍ ؽبض اٍؾزٗز، ا -03

، بذنج ُىنضِ ٍٍّنضٖٚ اٍؾٍُٗننٛ ذنَٖ اٍنّؼِ اٍذضٗثنٛ من٘ تسنٗٗظ اٍُؤسسننٛ         ًظىٍـا الإداريـة  
 .اٍؾىابٗٛ، أًاضُٗٗٛ ّاٗه اٍؾظبٗٛ ٍٍؾٍِٖ الأُّٗٛ، اٍظٗاغ، اٍسؾٖضٗٛ

 اهىذمراث: 
ــاًون اهســخون ودور الإدىــا       ظزٗننٖٙ ْٖاظٗننٛ،   -00 ــى ضــوء ق ــين عه ــول اهىحبوس حك

.0202٘ اٍىاّٖن اٍحّاٟ٘، حاُؾٛ ْٖظان، ، ظساٍٛ ُاحستٗظ مالاختىاعي في اهخزائر
، ظسناٍٛ  أسـاهية اهىغاىهـة اهغكابيـة ههسـخًاء فـي اهتصـريػ اهخزائـري       حبناظٙ ٍُٗنٖض،    -00

.0200ُاحستٗظ اٍىاّٖن اٍساظ، حاُؾٛ سؾٗضٚ، 
ــريػ      مٗطننَ بٖساٍنننٛ،   -00 ــي اهتص ــائي ف ــزاء اهخً ــل اهخ ــى تطبي ــراف اهكضــائي عه الإص

.0200ساظ، حاُؾٛ باتّٛ، ، ظساٍٛ ُاحستٗظ م٘ اٍىاّٖن اٍاهخزائري
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، ضظاسننٛ ُىاظّننٛ، ظسنناٍٛ اهغكوبــاث اهبديهــة فــي اهكــاًون اهخزائــري زٗناّ٘ ؽبننض اٍٍننٔ،   -02
.0207، 20ضًتٖظإ م٘ اٍىاّٖن اٍؾاِ، حاُؾٛ ْٖظان 

، صرعية اهغكوبة في ضوء ىصادر اهحىايـة اهخًائيـة هحكـول الإًسـان    ًٖثظ ؽثُاّٗٛ،  -01
.0220، ظساٍٛ ُاحستٗظ م٘ اٍىاّٖن، حاُؾٛ بسًظٚ

، ظسناٍٛ ُاحسنتٗظ من٘ اٍسٗاسنٛ     تطـور اهسياسـة اهغكابيـة فـي اهخزائـر     بن اٍطٗب ٍّٗضٚ،  -07
، فهسـفة اهًظـاي اهكـاًوًي فـي اهخزائـر     بظٗنٌ اٍػناْظ،    ،0202اٍؾاُٛ، حاُؾٛ بسًظٚ، 

.0227ضاظ آٍضٝ ٍٍّصظ، اٍحزاٟظ، 
ٍىناّٖن  ، أػظٖذنٛ ضًتنٖظإ من٘ ا   اهـدور الإصـلاحي ههخـزاء اهخًـائي    ذُٖ اٍؾنٗن ٍُىنضِ،    -02

.0200اٍساظ، حاُؾٛ تٍُسان، 
، ضظاسٛ ُىاظّنٛ ظسناٍٛ ضًتنٖظإ    اهسياسة اهغكابية في اهكاًون اهخزائريؽُظ سٖظٙ،  -00

.0221م٘ اٍذىٖي، مظـ اٍىاّٖن اٍحّاٟ٘، حاُؾٛ اٍحزاٟظ، 
ــاعي   ًلاُّننظ أسننُاٞ،  -00 الآهيــاث والأســاهية اهىســتحدجة لإعــادة اهتربيــة والإدىــا  الإيك

.0200، 0حستٗظ م٘ واّٖن حّاٟ٘، حاُؾٛ اٍحزاٟظ ، ظساٍٛ ُاههىحبوسين
ــريػ      بٖساٍنننٛ مٗطننَ،   -03 ــي اهتص ــائي ف ــزاء اهخً ــل اهخ ــى تطبي ــراف اهكضــائي عه الإص

.0200، ظساٍٛ ُاحستٗظ م٘ اٍىاّٖن اٍحّاٟ٘، حاُؾٛ باتّٛ، اهخزائري
، ظسناٍٛ  اهغىـو ههًفـػ اهغـاي مغكـود بديهـة عـن اهغكوبـة اهسـاهبة ههحريـة         صّٖٗن ساٍض،  -00

.0202، 0م٘ واّٖن حّاٟ٘، حاُؾٛ اٍحزاٟظ  ُاحستٗظ
ــري  زٗنناّ٘ ؽبننض اٍٍننٔ،   -00 ــي اهكــاًون اهخزائ ــاث اهبديهــة ف ، ضظاسننٛ ُىاظّننٛ ظسنناٍٛ  اهغكوب

 .0202ضًتٖظإ م٘ اٍىاّٖن اٍؾاِ، حاُؾٛ ْٖظان، 
 :ىخلاث 

دور اهىؤسسـاث الإصـلاحية فـي اهوقايـة ىـن      ُطباز اٍسٗظ ٖبض اٍضٗن ؽبنض اٍٍنٔ إُناِ،     -00
.0200، 00ٍؾظبٗٛ ٍٍضماـ الاحتُاؽ٘، اٍؾضض ، اٍُحٍٛ ااهخريىة
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اهغكوبـاث اهســهبية ههحريـة وظـاٌرة امتظــاظ اهىؤسسـاث اهغكابيـة فــي      ؽُنظ سنٖظٙ،    -02
.0221، 20، اٍُحٍٛ اٍحزاٟظٗٛ ٍٍؾٍِٖ اٍىاّّٖٗٛ ٖالاوتطاضٗٛ ٖاٍسٗاسٗٛ، اٍؾضض اهخزائر

لاختىـاعي  اهتصـوراث الاختىاعيـة ههسـخين وعلاقتٍـا باعـادة الإدىـا  ا      سُٗظٚ ْاُنَ،   -01
ــر   ــي اهخزائ ــة ف ــة اهوقاي ، 02، ُحٍننٛ حُٗننَ ٍٍؾٍننِٖ الإّسنناّٗٛ، ؽننضض   ههىحبوســين و هي

0202.
ــا    ؽبننض اٍٍننٔ أْٖابٗننٛ   -07 ــي تطرحٍ ــامو اهت ــة، واهىص ــاث اهســاهبة ههحري ، اٍُحٍننٛ  ، اهغكوب

.0772، 20، اٍؾضض 30اٍحزاٟظٗٛ ٍٍؾٍِٖ اٍىاّّٖٗٛ ٖالاوتطاضٗٛ ٖاٍسٗاسٗٛ، د 
، ُحٍنٛ اٍنًننظ  وًيـة لإعــادة إدىـا  اهىســاخين فـي اهخزائــر   الآهيــاث اهكاًُنظاض ٍػناٍ٘،    -02

 .20/027، 20اٍىاّّٖ٘ ٖاٍسٗاس٘، ؽضض 
 :اهىراخػ باههؾة الأخًبية 

61- Ouridia, Nasroun, Nouar, le contrôle de l’exécution des somations 

pénales en droit Algérien, L.G.D.J, Paris, 1991, p 14. 
 :اهىواقػ الإهمتروًية 

 :ٛ اٍىاّٖن اٍحزاٟظٙ، ٖزاظٚ اٍؾضَ، ؽٍٜ اٍُٖوؿ الإًٍتظّٖ٘بٖاب -00
 - http//arrbic.mjustivente. 
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 اهصفحة اهغًوان
 الإٌداء

 صمر وعرفان
 ٌـ-أ ىكدىة

 
 22 تىٍيد

 21 اهىبحح الأوو: ىفٍوي اهسياسة اهغكابية
 21 ٗه اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ ٖأْضامٓااٍُػٍب الأَٖ: تؾظ

 02 اٍُػٍب اٍثاّ٘: تؾظٗه اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ
 00 اٍُػٍب اٍثاٍج: اٍسٗاسات اٍُؾتُضٚ م٘ اٍُؤسسات اٍؾىابٗٛ

 01 اهىبحح اهجاًي: واقػ اهسياسة اهغكابية في اهخزائر
 01 اٍُػٍب الأَٖ: اٍحطٖظ اٍتاظٗسٗٛ ٍٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ

 00 20/20ٖالأُظ  20/20ٍثاّ٘: اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ ؼَ الأُظ اٍُػٍب ا
 32 خلاصة اهفصو

 
 30 تىٍيد

 33 27/26اهىبحح الأوو: أٌي الإصلاحاث اهواردة في اهكاًون رقي 
 33 اظٙ ٍٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛاٍُػٍب الأَٖ: الإطلاذات اٍُتؾٍىٛ باٍتّؼِٗ الإض
 02 اٍُػٍب اٍثاّ٘: الإطلاذات اٍُتؾٍىٛ بّؼاِ اٍذبش

 00 اهىبحح اهجاًي: الإصلاحاث اهخديدة في ىخاو إدىا  اهىحبوسين
 00 اٍُػٍب الأَٖ: الأّؼُٛ اٍحضٗضٚ لإؽاضٚ الإضُاد الاحتُاؽ٘ ٍٍُذبٖسٗن

 00 ُظذٍٛ ُا بؾض الإمظاداٍُػٍب اٍثاّ٘: الإطلاذات اٍٖاظضٚ لإؽاضٚ الإضُاد م٘ 
 00 اٍُػٍب اٍثاٍج: تظوٗٛ ذىٖي الإّسان م٘ ؽٍُٗٛ إضُاد اٍُساحٗن
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 01 خلاصة اهفصو
 02 اهخاتىة

 00 قائىة اهىصادر واهىراخػ
 اهفٍرش
 ىهخص

‌65 عدد اهىستفيدين ىن اهدروش داخو اهىؤسسة اهغكابية‌23

‌59 اهٍيمو اهتًظيىي لإدارة اهغاىة لإدارة اهسخون‌23



 

 

اهىهخص
ؽظمت اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ تػٖظاً ًبٗظاً ؽبظ ضَٖ اٍؾاٍِ، مأطبذت تتحٔ ّذنٖ اٍىعناٞ ؽٍنٜ    
اٍؾىٖبننات اٍىاسننٗٛ ٖالاْتُنناِ بصننسظ اٍحنناّ٘ ٖؽلاحننٔ، ٍٗطننبر مننظضا طنناٍذا منن٘ اٍُحتُننؿ،     

اٟظ ُن بٗن اٍضَٖ اٍت٘ ؽٍُت ؽٍٜ تػٖٗظ سٗاستٓا اٍؾىابٗٛ ّذنٖ الأمعنَ، بأسنطْا بناسظ     ٖاٍحز
اٍُذبٖسنٗن، مّحنضْا ونض طناضوت      إضُادالإطلاذات ٖالأٍٗات اٍذضٗثٛ م٘ ُحاَ اٍذبش ٖإؽاضٚ 

ؽٍنٜ اٍؾضٗنض ُننن الاتناوٗنات ٖاٍُؾاْنضات اٍضٍٖٗننٛ اٍُظتبػنٛ بٓنطا اٍُحنناَ، ٖحناٞ اٍىناّٖن ظوننِ:          
طٖظٚ ُباصظٚ ؽٍنٜ ْنطٕ الإطنلاذات، ُنن سنلاَ تبّٗنٔ ٍسٗاسنٛ ؽىابٗنٛ تىنِٖ          ٍٗؾبظ ب 20/20

إضُناد اٍُذبنٖش من٘ اٍُحتُنؿ، ُنن سنلاَ آٍٗنات ٖبنظاُخ ٗسعنؿ ٍٓنا اٍُسنحّٖٗن             إؽناضٚ ؽٍٜ 
ٖتؾنضضت ُنن احنَ تقػٗنٛ      الآٍٗنات ٖ ساظحٓا، ٖوض تّٖؽنت ْنطٕ   أسٖاٞ ضاسَ اٍُؤسسٛ اٍؾىابٗٛ 

ٖاٍتقٗنظات اٍتن٘    الإطنلاذات بٗنٛ، ٖظفنِ ًنَ ْنطٕ     ًَ مٟنات اٍُذبٖسنٗن ضاسنَ اٍُؤسسنٛ اٍؾىا    
ؽظمتٓا اٍسٗاسٛ اٍؾىابٗٛ م٘ اٍحزاٟظ ٖحب اٍؾَُ ؽٍنٜ اٍتىٗنِٗ اٍُسنتُظ ٍٓنا ُنن احنَ تػٖٗظْنا        

ٖاٍتقٗنظات اٍتن٘ ؽظمتٓنا اٍسٗاسنٛ اٍؾىابٗنٛ من٘ اٍحزاٟنظ ٖحنب اٍؾُنَ           الإطنلاذات فِ ًَ ْطٕ 
اٍثقنظات اٍتن٘ ؼٓنظت ؽّنض تػبٗىٓنا      ؽٍٜ اٍتىِٗٗ اٍُستُظ ٍٓا ُنن احنَ تػٖٗظْنا ُٖذاٍٖنٛ سنض      

ؽٍننٜ اظغ اٍٖاوننؿ، ُننؿ زٗنناضٚ الاْتُنناِ باٍؾّطننظ اٍبصننظٙ اٍُننؤػظ ٖاٍُّنننط ٍٓننطٕ اٍسٗاسننٛ         
. إطلاذٗٛؽٍُٗٛ  أٗٛ٘ بٓا تّحر تاٍ الأساسٗٛاٍؾىابٗٛ، باؽتباظٕ ْٖ اٍظًٗزٚ 

ــة:   ــاث اهىفتاحي  اٍسٗاسننٛ اٍؾىابٗننٛ، آٍٗننات إضُنناد اٍُذبٖسننٗن، الإطننلاذات منن٘ إضُنناد       مهى
اٍُساحٗن.



 

 

Summary : 

The punitive policy has known a great development across the 

countries of the world, so it is moving towards eliminating harsh 

punishments and caring for the person of the offender and treating him, 

so that he becomes a good individual in society, and Algeria is among 

the countries that worked to develop its punitive policy for the better, by 

adopting the latest reforms and modern mechanisms in the field of 

imprisonment and reintegration Prisoners, we find that it has ratified 

many international conventions and treaties related to this field, and Law 

No. 05/04 came to directly express these reforms, by adopting a punitive 

policy based on reintegrating the imprisoned into society, through 

mechanisms and programs to which prisoners are subject, whether 

Inside or outside the penal institution, and these mechanisms have varied 

and varied in order to cover all categories of prisoners inside the penal 

institution, and despite all these reforms and changes that the penal 

policy has known in Algeria, it is necessary to work on a continuous 

evaluation of it in order to develop it despite all these reforms and 

changes that the penal policy has known In Algeria, it is necessary to 

work on a continuous evaluation of it in order to develop it and try to fill 

the gaps that appeared when applying it on the ground, with increasing 

attention to the element The human framer and implementer of this 

punitive policy, as he is the main pillar with which any reform process 

succeeds. 

Keywords: punitive policy, mechanisms of integrating prisoners, 

reforms in integrating prisoners. 
 
 
 


