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Abstract:

This study aims to identify the extent of integration between knowledge
generation and organizational creativity, and what the adoption by the pipe
industry establishment of the ALFAPIPE Ghardaia unit of the knowledge
generation process can do to enhance organizational creativity. In order to
achieve these goals, a descriptive approach was used in the theoretical aspect, and
a case study approach in the applied aspect through a questionnaire addressed to
the administrative workers of the institution was analyzed using the SPSS v27
program using a random sample of 42 workers.

This study concluded several results, the most important of which is that there
Is a statistically significant effect at the level of 0.05 of knowledge generation on
enhancing organizational creativity in the institution under study, and there is a
statistically significant effect at the level of 0.05 of all dimensions of knowledge
generation on the dimensions of organizational creativity.

Keywords: Knowledge Generation, Organizational Creativity,

Socialization, Externalization, Combination, Internalization
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8N 37 88.1 88.1 88.1
S 5 11.9 11.9 100.0
Total 42 100.0 100.0
S——azn)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide = 430 oe il 6 14.3 14.3 14.3
40,4 30 ¢ 26 61.9 61.9 76.2
40 o I 10 23.8 23.8 100
Total 42 100.0 100.0
‘;Alai\ Ja ‘gall
Fréquen Pourcentage Pourcentage
ce Pourcentage valide cumulé
Valide Lo i 0 0 0 0
R 10 23.8 23.8 23.8
(igacpibuad)2da | 30 76.2 76.2 100
Total 42 100.0 100.0
Zg;g_d\ [ PYE S|
Fréquen Pourcentage Pourcentage
ce Pourcentage valide cumulé
Valide S sins 5 o S 12 28.6 28.6 28.8
<510 N 6 o 14 33.3 333 62.1
A 15 M1 o 10 23.8 238 85.9
420 N 16 0 5 11.9 11.9 97.8
20 e s 1 24 2.4 100
Total 42 100.0 100.0
.35 oly )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide =8 e 2 4.8 4.8 28.8
B_Als s 1 2.4 2.4 7.2
e selue 6 14.3 14.3 215
dalias i) 6 14.3 14.3 35.8
Al 27 64.3 64.3 100
Total 42 100.0 100.0
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Q1

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
P 2 4,8 4,8 4,8
Alas 13 31,0 31,0 35,7
valide 35 22 52,4 52,4 88,1
Bady (38) 50 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
Statistiques:
Q1 Q2 Q3 Q4 <l
N Valide 42 42 42 42 42
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 3,7143 3,8810 3,6190 3,7619 3,7440
Ecart-type , 74197 ,67000 ,79487 ,69175 ,55350
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
GBilsa 2 4,8 4,8 4,8
e 13 31,0 31,0 35,7
Valide Bl pe 22 52,4 52,4 88,1
By (38 50 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
38 se e 2,4 2,4 2,4
Ao 21,4 21,4 23,8
valide Gl e 26 61,9 61,9 85,7
By (38) 50 6 14,3 14,3 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
85 e 3 7,1 71 7,1
Ao 15 35,7 35,7 42,9
Gl 5e 19 45,2 45,2 88,1
Valide
By (38) 50 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
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Q4.

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Gilse 1 2,4 2,4 2,4
Ulas 13 31,0 31,0 33,3
Valide G 5e 23 54,8 54,8 88,1
By 38l se 5 11,9 11,9 100,0

Total 42 100,0 100,0

Statistiques:
Q5 Q6 Q7 Q8 2eatll
Valide 42 42 42 42 42
N
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 3,5476 3,5476 3,4286 3,5714 3,5238
Ecart-type ,86115 ,91605 , 76963 1,17167 ,78245
Q5
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gil e e 6 14,3 14,3 14,3
B 11 26,2 26,2 40,5
Valide Gl 5e 21 50,0 50,0 90,5
Bl Gl se 4 9,5 9,5 100,0
Total 42 100,0 100,0
Q6 :
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bk (38 e e 1 2,4 2,4 2,4
il e 5 11,9 11,9 14,3
FEN 10 23,8 23,8 38,1
Valide
Gl sa 22 52,4 52,4 90,5
Bl (34 5e 4 9,5 9,5 100,0
Total 42 100,0 100,0

81




Q7:

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilge e 6 14,3 14,3 14,3
Ao 13 31,0 31,0 45,2
Val
38 50 22 52,4 52,4 97,6
ide
By (38 5 1 2,4 2,4 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Baly (38 5e e 4 9,5 9,5 9,5
il e 3 7,1 7,1 16,7
val Alaa 8 19,0 19,0 35,7
ide Gl 19 45,2 45,2 81,0
Bl (34 5e 8 19,0 19,0 100,0
Total 42 100,0 100,0
Statistiques:
Q9 Q10 Q11 Q12 ey
Valide 42 42 42 42 42
N
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 3,6190 3,5000 3,6429 3,5714 3,5833
Ecart-type ,85404 ,67173 ,82111 ,83060 ,60654
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse 4 9,5 9,5 9,5
e 14 33,3 33,3 42,9
Val
Gilse 18 42,9 42,9 85,7
ide
By (38l 5e 6 14,3 14,3 100,0
Total 42 100,0 100,0
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Q10:

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilge e 1 2,4 2,4 2,4
Alas 22 52,4 52,4 54,8
Val
38 sa 16 38,1 38,1 92,9
ide
Bady (38) 50 3 7,1 7,1 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Ghlge 2 4 9,5 9,5 9,5
B 12 28,6 28,6 38,1
Val
38 5a 21 50,0 50,0 88,1
ide
Bl il se 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Baly (38 5e e 1 2,4 2,4 2,4
Bilge e 3 71 7,1 9,5
val Alaa 12 28,6 28,6 38,1
ide il 5 23 54,8 54,8 92,9
Bl (3 5e 3 71 7,1 100,0
Total 42 100,0 100,0
Statistiques:
Q13 Q14 Q15 Q16 gl
Valide 42 42 42 42 42
N
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 3,5952 3,4524 3,6190 3,6190 3,5714
Ecart-type ,85709 ,86115 ,79487 ,85404 ,71841
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Q13:

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gl ga 4 9,5 9,5 9,5
Al 15 35,7 35,7 45,2
Val
38 5 17 40,5 40,5 85,7
ide
By il se 6 14,3 14,3 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Ghlge 2 7 16,7 16,7 16,7
B 12 28,6 28,6 45,2
Val
38 e 20 47,6 47,6 92,9
ide
Bl Gl se 3 71 7,1 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
il e e 4 9,5 9,5 9,5
RUENY 12 28,6 28,6 38,1
Val
38 5e 22 52,4 52,4 90,5
ide
By (38 5e 4 9,5 9,5 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Ghlge 2 5 11,9 11,9 11,9
Ao 11 26,2 26,2 38,1
Val
38 5 21 50,0 50,0 88,1
ide
By il se 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
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Statistiques:
V1 V2 V3 V4 V5 V6 glay
aidaiil)
Valide 42 42 42 42 42 42 42
N
Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,6429 3,5000 3,4762 3,3810 3,5000 3,7143 | 3,5357
Ecart-type ,75938 ,70711 ,83339 ,93580 ,77302 ,80504 | 57327
) ety Jaddl el e JST e Sy @)yl 105 3y suledl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gl ge 2 4,8 4,8 4.8
e 16 38,1 38,1 42,9
Val
G 5 19 45,2 45,2 88,1
ide
Bl (381 5a 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
58 ga e 3 7.1 7,1 7,1
Ulsa 17 40,5 40,5 47,6
Val
(38 50 20 47,6 47,6 95,2
ide
By (38 50 2 4,8 4,8 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
il e 4 9,5 9,5 9,5
A 19 45,2 45,2 54,8
Val
Gilsa 14 33,3 33,3 88,1
ide
Bl (38) 5e 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Baly (38 5e e 1 2,4 2,4 2,4
Gilge 2 6 14,3 14,3 16,7
Val Aae 15 35,7 35,7 52,4
ide G5 16 38,1 38,1 90,5
Bl 3A) 5e 4 9,5 9,5 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
P 4 9,5 9,5 9,5
Alaa 16 38,1 38,1 47,6
Val
G 5 19 45,2 45,2 92,9
ide
Bl (3 5e 3 71 71 100,0
Total 42 100,0 100,0
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
P 2 4,8 4,8 4,8
Alaa 15 35,7 35,7 40,5
Val
G 5 18 42,9 42,9 83,3
ide
Bl 3 5e 7 16,7 16,7 100,0
Total 42 100,0 100,0
by
ANOVA a1 facteur:
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés Signification
Inter-groupes 1,840 1 1,840 5,671 ,022
A el Al 5 Intra-groupes 12,977 40 ,324
Total 14,816 41
Inter-groupes ,753 1 ,753 2,368 ,132
&!A:\}(l
Intra-groupes 12,721 40 ,318
& =l
Total 13,474 41
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d&
ANOVA a1 facteur:01
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés Signification
Inter-groupes 312 2 ,156 419 ,661
A8 prall Al 5 Intra-groupes 14,505 39 372
Total 14,816 41
Inter-groupes 272 2 ,136 ,402 ,672
gl
Intra-groupes 13,202 39 ,339
Total 13,474 41
ANOVA a1 facteur:02
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés Signification
Inter-groupes ,269 1 ,269 , 740 ,395
A3yl Al g Intra-groupes 14,547 40 ,364
Total 14,816 41
Inter-groupes ,000 1 ,000 ,000 ,988
il gy Intra-groupes 13,474 40 ,337
Total 13,474 41
ANOVA a1 facteur 03:
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés Signification
Inter-groupes ,805 4 ,201 ,532 ,713
A el a5 Intra-groupes 14,011 37 ,379
Total 14,816 41
Inter-groupes 1,274 4 ,319 ,966 ,438
seaaill & layy) Intra-groupes 12,200 37 ,330
Total 13,474 41
ANOVA a1 facteur:
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés Signification
Inter-groupes 2,699 4 ,675 2,060 ,106
A8 prall Al 5 Intra-groupes 12,117 37 327
Total 14,816 41
Inter-groupes 1,954 4 ,488 1,569 ,203
bl glay) Intra-groupes 11,521 37 311
Total 13,474 41
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Variables introduites/supprimeéesa

Variables Variables
Modéle Méthode
introduites supprimées
1 4d jpall ad 8 Entrée
a. Variable dépendante : abill & lay)
b. Toutes variables requises saisies.
4 . . N
Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,832% ,693 ,685 ,32183
a. Valeurs prédites : (constantes), 4 sl a5
ANOVAa:
Modéle § Somme des carrés dd! Moyenne des carrés D Sig.
Régression 9,331 1 9,331 90,093 ,000°
1 Résidu 4,143 40 ,104
Total 13,474 41
a. Variable dépendante : (ki) g luy)
b. Valeurs prédites : (constantes), 4=l 25
Coefficients a :
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 674 ,306 2,207 ,033
1
A el 3 55 , 794 ,084 ,832 9,492 ,000
a. Variable dépendante : ekl glay)
. . . . r
Variables introduites/suppriméesa
Modeéle | Variables introduites Variables Méthode
supprimées
1 oL Entrée

88

a. Variable dépendante : bl g1y

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modeéles:

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,651% 424 ,409 ,44064
a. Valeurs prédites : (constantes), <Ll

ANOVAa:
Modele § Somme des carrés dd! Moyenne des carrés D Sig.
Régression 5,708 1 5,708 29,397 ,000°
1 Résidu 7,767 40 ,194
Total 13,474 41
a. Variable dépendante : kil &1y
b. Valeurs prédites : (constantes), < L&l
Coefficientsa:
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,012 470 2,151 ,038
1
< ) ,674 ,124 ,651 5,422 ,000
a. Variable dépendante : kil g1y
. . . . ,
Variables introduites/suppriméesa
Modele | Variables introduites Variables Méthode
supprimées
L = Entrée
a. Variable dépendante : kil glay)
b. Toutes variables requises saisies.
r . . by
Récapitulatif des modeéles:

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation

1 ,805% ,647 ,639 ,34463
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a. Valeurs prédites : (constantes), il



ANOVAa:
Modeéle § Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
Régression 8,723 1 8,723 73,449 ,OOOb
1 Résidu 4,751 40 ,119
Total 13,474 41
a. Variable dépendante : bl g luy)
b. Valeurs prédites : (constantes), sl
Coefficientsa:
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,458 ,248 5,877 ,000
1
Leanl) ,590 ,069 ,805 8,570 ,000
a. Variable dépendante : kil ¢ luy)
. . . . P
:Variables introduites/supprimeéesa
Modéle | Variables introduites Variables Méthode
supprimées
1 lxgiyI? Entrée
a. Variable dépendante : kil &1y
b. Toutes variables requises saisies.
r . . by
Reécapitulatif des modeéles:
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 716% ,513 ,501 ,40513
a. Valeurs prédites : (constantes), wlxiwy!
ANOVAa:
Modeéle § Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
Régression 6,909 1 6,909 42,094 ,OOOb
1 Résidu 6,565 40 ,164
Total 13,474 41

90

a. Variable dépendante : il glay)

b. Valeurs prédites : (constantes), —laiwy!



Coefficientsa:
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,111 ,379 2,930 ,006
1
i) ,677 ,104 ,716 6,488 ,000
a. Variable dépendante : ekl ¢luy)
. . . . y
Variables introduites/suppriméesa
Modeéle | Variables introduites Variables Méthode
supprimées
1 el Entrée
a. Variable dépendante : kil ¢ luy)
b. Toutes variables requises saisies.
r . . |
Récapitulatif des modeles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,803% ,645 ,636 ,34588
a. Valeurs prédites : (constantes), g3l
ANOVAa
Modeéle § Somme des carrés dd! Moyenne des carrés D Sig.
Régression 8,689 1 8,689 72,627 ,000°
1 Résidu 4,785 40 ,120
Total 13,474 41
a. Variable dépendante : kil g1y
b. Valeurs prédites : (constantes), aeail
Coefficientsa:
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,247 274 4,555 ,000
1
geadll ,641 ,075 ,803 8,522 ,000

a. Variable dépendante : bl g1y
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