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    مشرفا  جامعة غرداية  -ب –محاضر   الأخضري إيماند. 
  ممتحن  جامعة غرداية  - أ– أستاذ مساعد  ناصري خديجةد. 
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  قال رسول االله صلى االله عليه وسلم:

  .»مس فيه علما سهل االله له به طريقا إلى الجنةمن سلك طريقا يلت«
والثناء الله عز وجل الذي وهبنا القوة والعزيمة وسهل علينا سبل المثابرة والنجاح فالحمد الله الشكر 

  حمدا يليق بوجه كرمه وجلالته على حجم المن والعطاء من صحة وعافية لإتمام هذا العمل المتواضع.

لا جزء يسير من رده ولأن الكلمات كل ما نملكه إزاء من غمرني إن الاعتراف بالجميل ما هو إ

" شول بن شهرة" والدكتور الفاضل "الأخضري إيمان" ةالفاضل ةبالجميل وأخص بالذكر الدكتور

  أسمى معاني التقدير والاحترام. لم يبخلا عليا بالنصح والإرشاد وظلا يحفزاني فلكم مني اللذان

كل من ساهم في دفع وتيرة هذا العمل ومد يد العون والمساندة ولو  الخالصة إلى أتقدم بتشكراتي

  إلى كل من كان له الفضل في إنجاز هذا البحث ولو بدعاء أو كلمة تشجيع.، بكلمة طيبة

  يئا ملموسا وإلى كل من سره نجاحيشهذا  عمليلشكر إلى كل من تمنى أن يرى تقدم باوأ

  .والشكر الله من قبل ومن بعد

  

  

  

  

  

  

  

 كلمة شكر وعرفان



 

 

öa‡èfia  

  

  الشيطان الرجيم من باالله أعوذ :تعالى قال

  الرحيم الرحمن االله بسم

  ﴾يعلَمون لاَ والذين يعلَمونَ الذين يستوِي هل قُلْ﴿

  صدق االله العظيم

له، وإلى رسوله الكريم وخاتم  رب السماوات والأرض العلي القدير خالصاً إلى اهذ عملًي أهدي

 عبد االله صلى االله عليه وسلم. الأنبياء محمد ابن

والدي خلاص إ بكل ورعاني حب العلم وروحي في نفسي غرس لى منإ عملي المتواضع أهدي كٌما

  " أطال االله في عمرهما.كتاب فاطنة" ووالدتي الكريمة "الطاهرالعزيز "

  .وابنها بشير إلى إخوتي وليد، أحمد، محمد، قيس وإلى أختي صابرين وزوجها

  ريانحبيبي إبني  إلى

  " وزوجها وإبنيها جود وغزلخليصةجميع صديقاتي وأخص بالذكر صديقتي "

  يسعهم قلمي. وفقهم االله والى كل من وسعهم قلبي ولم 2020إلى خريجي الدفعة 
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Summary: 
The issue of local development is of great importance to societies, as the latter 

sought to adopt it as a participatory phenomenon that starts from the base, which is 
the simple citizen who seeks to improve their standard of living with local efforts 
and government efforts to obtain the best and best conditions for a well-off life. 

So the state took strategies to implement them, which are the so-called 
development policies that stem from the concerns of the local citizen, and then 
translate these policies on the ground in the form of development projects, and 
these projects were placed in the form of plans and programs. There must be 
several actors to implement them. Rather, it should be local labor in order to be 
done in a better and better way because he is the first beneficiary of it. 

And through the field study to find out the extent of the impact of these 
workers on the projects as it is their first start, as the implementation of these 
projects means the application of the state's development policy and thus access to 
local development. 

In the sense that local employment, although it was the weakest link in the 
wheel of local development, but it is the focal point and focal point of its launch. 
Key words: local development, implementation of development policy, 
development projects, impact of local employment.
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’AZj�           ßt_e•{A P¢�_}{A ~AXUK_aA ~_M B_¢w¶wRK{ ´l_a¶ ß_K{A uAX_°æA• n•_g•}{A ™l¶Ii{

ß{¶{RK{A,  ´{k LX}KkBs ™¶w¶IiK{A ™aAZX{A B}C ,™¶Zj�{A ™aAZX{A ßs   ™¶_eUc{A ™_{IBw}{A XD_y ©A

¶}™¶�AX.     

 :’B�}BMLBaAZX{A :™wIBa{A  

          ©X_aO}{A ™_¶{R}{A ™_¶}�K{BI B_¢KvΩk• ™_¶{R}{A ™_{B}l{A n•_g•}{A ™_¶}°C ·_} ~oZ{A ´{k

         Y_UDK ~_{ ™wIB_a{A LB_aAZX{A ·C º_G ,™_¶•}�K{A m¶ZB_c}{A x_¶Zi ·k ™{•X{{ ™¶•}�K{A LBaB¶a{{

A• LBaAZX{A ZBwKsA XO�s n•g•}{A AY° ßs NRI{A ·} ßsBy{A ZXw{A    ™_{B}l{A n•_g•}{ N•_RI{

                                                           

هو طريقة لوصف الظاهرة المدروسة وتصويرها كميا عن طريق جمع معلومات مقننة عن المشكلة وتصنيفها وتحليلها وإخضاعها  المنج الوصفي: -1
هر العلمية والظروف المحيطة ا في بيئتها واال العلمي ، أو أنه الطريق أو مجموعة الطرق التي يتمكن الباحثون من خلالها وصف الظواللدراسة الدقيقة

ليب البحث العلمي التي الذي تنتهي إليه، وتصور الغلاقة بينهما والظواهر الأخرى المؤثرة والمتأثرة فيها، لما تطور شكل العلاقة بين متغيراا باستخدام أسا
  استخدام هذا المنهج.تلائم الأهداف التي يسعى الباحثون إلى تحقيقها من وراء 

، أدوات، مناهج ومقاربات، البحث السياسي، مكتبة جسور للنشر أصول منهجية البحث في علم السياسة طرقبومدين طاشمة، ناجي عبد النور،  -
  .165، الجزائر، ص 2014والتوزيع، الطبعة الأولى، 
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  £__KB° ·}__g ßsB__y{A• Z¶s•__{A B__¢�} X__O� ß__K{A ™__¶{R}{A ™__¶}�K{A n•__c•} b__yk ´__{k ™__¶{R}{A

.LBaAZX{A  

1-  d}¶Zs ™y¶{}{ ™aAZX·A•�lI: ZÆA`O{A ™{BR ™aAZX ,™¶}�K{A ßs ™{•X{A Z•X-    |_¶�{ LX_kC

  �¶i�___av ™___l}BO ,™___¶{•X{A LB___vΩl{A• ™¶___aB¶a{A ~•___{l{A ß___s §AZ•KyX___{A ©XB¢___c™�___a ™         

2011/2012    ~ÆB_w{A ·•_yK ·C ™{•X{A ´{k B}A`{ ·By AYG ™sZl} ´{G ™aAZX{A §Y° Lla Xws

   ™_¶}�K zB�° ·•yK ·C ·y}¶ |°" :™¶{BK{A ™¶{Byc¬A B¢KaAZX LRZi Xws ,º ~C ™¶}�K{A ™¶{}lI

?™{•X{A ·k X¶lI ZÆA`O{A ßs B¢w¶wRK ·y}¶ |°• ?™{•X{{ ¨•v X•O• ·•XI ™{}Bc U{•  L_e

    X•_O•I ™_¶}�K{A ·•yK ·C ß�l¶ º AY° ·y{ ™¶}�K{A• ™{•X{A ·¶I ™¶•v ™vΩk zB�° ·C ™aAZX{A

            ß�X_}{A m_}KO}{A ,fB_U{A nB_iw{A) ·¶{kB_t{A |_y zAZ_cG ®Z•Z_g{A ·_} |_I i_ws ™{•X{A

.™¶{}l{A £KB° ßs (i¶aI{A ·iA•}{A ,ßkA•{A  

2- |•R{ |B}y ™aAZX ·A•�lI:   X ,™_¶}•}l{A m¶ZB_c}{A ZB¶KUA     ZB¶_a{A x_¶Zi{A n•Z_c} ™_aAZ

     Z_yI ß_IC ™_l}BOI ™¶XB_eKvºA ~•{l{A ßs ZKa¶OB}{A ©XB¢c |¶�{ ™}Xw} ©ZyY} JZo xZc

 ™�a ·Ba}{K X¶Bw{I2013 / 2014        ß_s ™_¶}•}l{A m¶ZB_c}{A ´_{k ™_aAZX{A £_KB° LMXRK•

  |__M}K ß__K{A• ™__¶•}�K{A LB__iiU}{A ™__k•}O} x__¶Zi ·__k B__¢¶{k xB__t�¬A ~__OR• Z__ÆA`O{A

AZB}MKaA¶O¶KAZKaA xs• ™{•X{{ ©ZcBI} L™       ™_aAZX ß_s N_RBI{A TZ_i X_w{• ,™¶}�K{A NRI

:™¶{BK{A ™¶{Byc¬A          ?Z_ÆA`O{A ß_s ™_¶}•}l{A m¶ZB_c}{A X¶_aOK• ZB_¶KUA• |_¶ltK ·_y}¶ u¶y

  |Ω__U ·__} ~K__¶ Z__ÆA`O{A ß__s ™__¶}•}l{A m¶ZB__c}{A X¶__aOK• ZB__¶KUA m__vA•I £K__aAZX ~K__U•

 LBRΩe¬A• X•¢O{A u{KU} ´{G hZlK{A       |_Iv ·_} ©Zi_a}{A uAX_°æBI P}AZ_I{A i_IZ•

™{•X{A      ™_¶{R}{A ™_¶}�K{A ß_s ~_¢} |_kBs ™aAZX •°• B�KaZX £¶{A uX¢K B} ´{G ™Ia�{BI B}C ,

.™¶{R}{A ™{B}l{A LAYI• ™{B}l{A Ze�k •°• m¶ZBc}{{ ßa¶ÆZ zZR}•  

 :’BlaBKLB}•{l}{A m}O xZi:  

- .JKy{A  

- .LAZyY}{A  
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- .™¶}{l{A LB¶wK{}{A  

− }{l{A LΩO}{A.™eeUK} ™¶  

−   .™¶eUc{A ™{IBw}{A 

 :’AZcBk:™aAZX{A LBI•le  

:B�K¢OA• ßK{A LBI•le{A ·Hs £¶{k• LBI•le ·} •{UK º ™¶�AX¶}{A LBaAZX{A ~jl} BI¶ZwK  

−   ™_{B}l{A n•g•} ™eBUI• ™l}BO{A ™IKy} ßs n•g•}{A AY° ßs JeK ßK{A mOAZ}{A fw�

   B_¢sZlK ß_K{A u•Zj{{ AZj� |w�K{A ™I•le• ™¶{R}{A      L_{Bi ß_K{A ™_RÆBO{A JI_aI Z_ÆA`O{A

.~{Bl{A ≠BOZC  

−  ™aZB}}• LAZAX¬A ·} ©Z¶Iy ™I•leI LB}•{l}{A YUC™¶iAZv•Z¶I{A  Lv•{A ßs |iB}K{A m}

ZBa} |vZk B}} .B�{}k 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول: مقاربة مفاهيمية
  المبحث الأول: التنمية المحلية.

  ية.المطلب الأول: تعريف التنم

  المطلب الثاني: تعريف التنمية المحلية.

  .أهداف ومجالات التنمية المحلية المطلب الثالث:

  .اتمع المحلي المبحث الثاني:

  المطلب الأول: تعريف اتمع المحلي.

  المطلب الثاني: تنمية اتمع المحلي.

  .السياسة التنموية (المشاريع الكبرى، العمالة) المبحث الثالث:

  لب الأول: المشاريع التنموية.المط

  المطلب الثاني: العمالة المحلية.
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         RKI ™_{•X{A ~•_wK B_¢{ΩU ·_} ß_K{A ™_¶{}l{A z_{K ™_¶{R}{A ™_¶}�K{A ZIKlK     |_}ByK}• |}B_c Z¶•_iK x_¶w

     AY_° LB_kBiv u_{KU} ß_s ·`A•K} •}� x{U ´{G uX¢K ™}Bk ™¶•}�K ™aB¶a ZBiG ßs ,™¶{R}{A LBl}KO}{{

   ·_} Ω_y B¢¶s zZKc¶ ¨ZIy ™¶•}�K m¶ZBc} ´{G LBaB¶a{A z{K |•RK m}KO}{A{A X•_¢O  ™_¶}•yR{A   X•_¢O{A•

 ™¶Ilc{A.B¢w¶wRK{  

m}KO}{A •° ZIyæA |Blt{A ZBIKkA ´{k         ™t_eI m¶ZB_c}{A ß_s ™_¶{R}{A ™_{B}l{A• ™_}Bk ™t_eI ß{R}{A

 ¨ZIy{A m¶ZBc}{BI £KvΩk• ™¶{R}{A ™¶}�K{{ ™¶Zj� ™aAZX{ ZBiHy |et{A AY° feU� u•a £¶{k• ™eBU

  ™¶}�K{A B¢�k QZUK º ßK{A ™{•X{{ ™}Bl{A ™iU{A ß° ßK{A ™¶•}�K{A ´a�� ·C ·•X B¢¶s ™¶{R}{A ™{B}l{A Z¶MDK•

.™¶{R}{A  

ws          ™_¶}�K{A ·_k £_¶s B�MX_RK ®Y_{A |•æ_A N_RI}{A ß_°• ™¶_aBaC NRBI} NΩM ´{G |•æA |et{A B�}a

  ,£_K¶}�K LA•iU ´{G º•e• ß{R}{A m}KO}{A £¶s B�sZk ß�BM{A NRI}{A ,B¢KºBO}• B¢sAX°C ™¶{R}{A ™¶}�K{A•

}l{A• m¶ZBc}{A B}° B¢¶s ®Ze�k ~°C• ™¶•}�K{A ™aB¶a{A B�{•B�K N{BM{A NRI}{A•   u_¶ZlK B�}X_ws ™¶{R}{A ™{B

         Z_e�k ´_{G º•_e• £_t¶{ByK LAZ¶X_wK• n•Z_c}{A LB_¶{Bls ™_{•XO ™sZl} AYy• ,£KBt¶�eK ~°C• m¶ZBc}{{

.m¶ZBc}{A `BO�G ßs ~B° ≠`O ZIKl¶ ®Y{A ™{B}l{A  

™¶}�K{A :|•æA NRI}{A ™¶{R}{A.  

 ´{G ´laK ßK{A J�A•O{A ™yIBc}{A ©Xwl}{A ™¶{}l{A z{K ™¶}�K{A ZIKlK ©B¶R{A J�A•O |y{ LAZ¶pK ≠AZOG

        xB_sE ´_{G º•_e• |_}ByK}• |}B_c Z¶•_iK x_¶wRK{ B¢�} B¶la ,B¢{yB¶° ßs ´KR• ™{•X{A ßs• m}KO}{A ßs

.·Ba�√{ |gsC  

        |_yI B_¢KBl}KO}{ ™_¶°BsZ{A x_¶wRK ´_{G B¢¶l_a ¨X_} ´{k uv•K¶ ™{•X{{ ™Ia�{BI ™¶}�K{A ™¶{}k TBO�s

.™¶{Bls• ©≠Bty  

¶ZlK :|•æA J{i}{A™¶}�K{A u.  

:™p{ ™¶}�K{A KyA x¶wRK |OC ·} ™{•YI}{A ™¶BkZ{A ß�lK ,£_{B}y r•{I• ≠ßc{A •}� ZA•iC |B}   uZ_lK B_}y " 

       x_¶Zi ·_k ≠A•_a ™_�¶l} ™_kB}O ™_c¶l} i}�• XBeKvºA ·¶aRK• Z¶•iK ´{G ´laK ßK{A X•¢O{A z{K B¢�C
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Zg{A hZs ·} |¶{wK{A• XAZsæA |¶UAX} ©XB¶`• ™}ÆAX |pc JeB�} x{U ™}XU |OC ·} z{Y• ,~¢¶{k JÆA

™¶}�K{{ ~B¢{A n•Zc}{A |A`B}• ·By LAZ¶U{A £KB° ßs X¶A`K{Bs ,LBkB}O{A• XAZsæA "1.  

       XAX`A ®C |B_}{A B_}Y |•_w� ΩM_} Z_UE m_g•} ´{G £lg•} ·} ≠ßc{A nBtKZA ®C •}�{A ·} ™¶}�K{A•

    ºA ~_{k ß_s ™_¶AXI `Z_I Xv• u¶y• B}y ©XB¶`{A ´{k |XK ™¶}�K{A• ZMy•      ´_{k ™_{ºX{{ ~XUK_aA N_¶R XB_eKv

           ´_{k ©ZX_w{A m_}KO}{A z_{Y JB_ayG uX_¢I ,B_} m_}KO} ß_s ™_¶ZYO{A LAZ¶pK{A ·} ™k•}O} NAXRG ™¶{}k

§XAZsC |y{ ©B¶R{A ™¶k•� ßs X¶A`K}{A ·aRK{A ·}g¶ |Xl}I Z}Ka}{A ßKAY{A Z¶•iK{A≤.  

" :™¶}�K{A LsZk B}y ºA ´{k BaBaC `yZK ™�Z} ™¶{}k• ßyZBcK |ls ™RBK}{A XZA•}{{ |M}æA |ΩpKa

   ™_¶sXB¢{BI ~_aK¶ ®•}�K{A |lt{Bs £¶{k• ,™¶kB}KOºA SÆAZc{A m¶}O{ ™¶XBeKvºA• ™¶kB}KOºA ™¶°BsZ{A x¶wRK{

  XAZ_}{A m} m}KO}{{ ™¶XBeKvºA• ™¶kB}KOºA• ™¶sBwM{A• ™¶Æ¶I{A LB¶e•eU{A• XZA•}{BI ™iIKZ}{A ™¶{•}c{A•

£K¶}�K  "3.  

•KyX{A B¢sZl¶• Zx¶tc X}R} ·¶aRK{ m}KO}{A ßs AZ¶¶pK NXRK ™¢O•}• ™iiU} LB¶{}k ™¶}�K{A" :

      LB_�By}¬A |_M}æA |ΩpK_aºA x_¶wRK• LB_Iwl{A ™{A`G• £KΩyc} ™¢OA•} |ΩU ·} §XAZsC u•Zj• £s•Zj

XAZsø{ ©XBla{A• ™¶°BsZ{A• m}KO}{{ •}�{A• ~XwK{A x¶wRK{ LBvBi{A•4.  

 B¢sZl¶ B}yZ•e�}{A ZaBy ßs " £{Bw}  u{KU}{ ™{}Bc ™¶ZBgR ™¶{}k ™¶}�K{A ·DI" ,"XBlIæA• ™w¶wR{A

 £K≠Bty{ §Z¶•iK• §Z¶ZRK• ·Ba�¬A ≠B�I ß°• ,£K}AZy• ·Ba�¬A ™¶°BsZ xwR¶ B}I m}KO}{A ßs iBc�{A £O•C

≠B�I{A• |}l{A ´{k £KAZXw{ xΩiG•5.  

) ©XRK}{A ~}ø{ ßÆB}�¬A P}B�ZI{A ·C XO�•UNDP¶w} mg• Xv (    ZX_eC• ™¶Z_cI{A ™_¶}�K{{ AX¶XO BaB

’AZ¶ZwK  ™�a1990    ß_s TB_O� ·} £KwwR B} JaRI |•X{A JKZs ,™¶ZcI{A ™¶}�K{A nBg•æ ß}y bB¶w} •°•

                                                           

حة تقدم لنيل شهادة الدكتوراه، في العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة ، أطرودور الدولة في التنمية (دراسة حالة الجزائر)مليكة فريمش،  -1
  .44، ص 2011/2012قسنطينة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسية، 

يل شهادة الماجستير تخصص تنظيم ، مذكرة لنأثر الرقابة الإدارية على التنمية المحلية، (دراسة ميدانية) بلدية حاسي بحبحكمال بودابة شعبان،  -2
  .11ص ، 2013/2014وعمل، جامعة محمد خيضر بسكرة، قسم العلوم الإنسانية والاجتماعية، 

، 07، مجلة تنمية الموارد، جامعة محمد لمين دباغين، سطيف، الد (معوقات التنمية الاجتماعية باتمع ورهانات الفعل التنموي)عمري عيسات، ال -3
  .166، ص 2016ثاني ديسمبر العدد ال

  .13، ص المرجع السابقكمال بودانة شعباني،  -4
، جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية تمويل التنمية المحلية واقع وآفاق، (أطروحة لنيل درجة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية)خنفر خيضري،  -5

  .10، ص 2010/2011 والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير،



:|•æA |et{A                            ™¶}¶°Bt} ™IZBw} 
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    |__M} ¨Z__UC ™¶XB__eKvA Z¶¶B__l} bB__¶w}{A ·}__gK¶• ~¢K__c¶l} ¨•K__a} ·¶__aRK• ™¶�B__a�¬A LB__OBR{A ™__¶I{K

Bg•æA ,™¶ZR{A ™¶XBeKvºA XZA•}{{ |M}æA f¶eUK{A™¶}¶{lK{A• ™¶Re{A n1.  

 ßK{A ©Z}Ka}{A ™¶{BKK}{A LB¶{}l{A• LA≠AZO¬A ·} Xwl}{A |yc{A z{Y B¢�DI ™¶}�K{A ~•¢t} X¶XRK ·y}¶•

   LB_l}KO}{A ß_s ®ZBgR{A •C ßsBwM{A Z¶¶pK{A ™kZa• §BOKA• ·•}g} ßs B} ZXwI ~yRK{{ ·Ba�¬A B¢I ~•w¶

K{A ™¶{}k ß° ™¶}�K{A ·C ®C .LBOBR nBIcG uX¢I        uX_¢I ™_�¶l} LBt_eA•} £_{ £_O•}{A •C X•_ew}{A Z_¶¶p

·Ba�¬A LBOBR nBIcG2.  

          z_{Y •_° Z¶pK{B_s Z_¶¶pK{A• ™_¶}�K{By £IB_cK} LBR{i_e} ©X_k• ™_¶}�K{A S{ie} ·¶I ™vZtK{A ·y}¶•

.z•{a{A iIg ´{G uX¢K ©X¶XO ©XkBwy m¶ZcK{A ™O¶K� LΩkBtK{A• LBvΩl{A• ~j�{A ´{k mw¶ ®Y{A |•RK{A  

• ™¶}�K{A       ~¶X_w{A ®X_¶{wK{A J•{_aæA Z_¶¶pK ´_{G uX_¢K ßK{A ™¶{}l{A ´{G ·X}K{A S{ie} Z¶c¶s ·X}K{A

™MAXR ZMyC J•{aC ´{G XAZsæA ©B¶R{3.  

            ©Z•_eI Z_UE ´_{G Z•_i •C ™_{BR ·_} |B_wK�ºA ß_�l¶ ®Y_{A Z•_iK{A ´_{k ™¶}�K{A S{ie} u{KU¶•

}{A• ·B}`{A ßiU ´{k bB�{A• ≠B¶cø{ ue• •° Z•iK{Bs ™{a{aK}    Z•_i{A ´_{G ©•AX_I{A ·} |BwK�ºBy ·By

       x¶_g{A £_}•¢t}I ß_�l¶ ®Y_{A• N¶X_RK{A S{i_e} •°• ZUE S{ie} zB�°• ®ZgR{A Z•i{A ´{G ßt¶Z{A

     LAZ•__iK{{ ™__IyA•} º__G •°B__} N¶X__RK{Bs ßO•__{•�yK{A Z•__iK{A J¶{B__aC AY__y• B__°`•}Z• ©ZB__gR{A J__{O

LBl}KO}{A ßs ™{eBR{A LAXOKa}{A•4.  

u¶ZlK :ß�BM{A J{i}{A ™¶{R}{A ™¶}�K{A.  

.™¶{R}{A ™¶°B} uZl� ·C XIº ™¶{R}{A ™¶}�K{A ·k NXRK{A |Iv  

:™¶{R}{A ™¶°B} :’º•C  

:B¢�} ZeB�k ©Xk ´{k X}Kl¶ ®Y{A (LA≠Bgt{A) ~¶{BvæA ~•¢t} ´{k `yKZ¶ ™¶{R}{A ~•¢t} ·G  

                                                           

  .72، ص 2014دار الجامعة الجديدة،  :، الإسكندريةتطور نظريات واستراتيجيات (التنمية الاقتصادية)عبد االله خباية،  -1
ب الجامعي المكت :الاستراتيجيات بحوث العمل والتشخيص اتمع)، الإسكندرية –أحمد مصطفى خاطر، تنمية اتمعات المحلية (الاتجاهات المعاصرة  -2

  .42، ص 2005الحديث، 
  .6، ص المرجع السابقخنفر خيضري،  -3
، أطروحة دكتوراه في العلوم أثر آليات تدخل الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية (دراسة ميدانية لولايتي مسيلة وباتنة)نور الدين بلقليل،  -4

  .20، ص 2018/2019الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف المسيلة، كلية العلوم
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− .B°Z¶o• ·B¶X•• |BIOI ©XXR} ™�¶X} •C ™wi�}{A ß�l¶• ßsAZpO{A Ze�l{A 

− ¢{A Ze�k.ßsAZpO{A mvA•{A m} hZBlK¶ Xv ®Y{A• ≠B}K�ºA •C ™¶• 

−    ®ZAXG Z_e�k £_�C |•w{A ·y}¶• ™{}ByK}{A ZeB�l{A ·} ™k•}O} £¶s |UAXKK ~ÆΩ} (≠Bgs) |BO} Zs•K

LB}•yR{A •C |•X{A §ZZwK ®ZAXG ~¶awK ´{k X}Kl¶1.  

J•{aDI B¢iIZ ·} ~¢�}s £¢O•K JaRI |y ™¶{R}{A ™¶}�K{{ u¶ZBlK ©Xk zB�°  ~¢�}• ®•}�K{A |}l{A

 B¢�DI" :LsZls ™¶{R}{A ™¶}�K{A u¶ZlK |•R ·•Zyt}{A• ·•MRBI{A u{KUBs ™¶•}�K{A B¢sAX°C JaRI B¢sZk ·}

       (™_{•X{A) ™_¶}•}l{A LBi{_a{A n•_}O• ·¶�iA•_}{A n•_}O ·¶I |Blt{A ·•BlK{A x¶wRK B¢KiaA•I ßK{A ™¶{}l{A

vA ™¶{R}{A LAXR•{A• LBl}OK{A ¨•Ka}I nBtKZΩ{     ·¶_aRK Z•_j�} ·_} B_¶sBwM• B¶ZBgR• B¶kB}KOA• B¶XBeK

™{}Bc ™}•j�} ·} ©B¶R{A ™¶k•�2.  

  ™_¶{R} ™}Bk ™aB¶a ZBiG ßs ~KK ßK{A Z¶¶pK{A ™¶{}k B¢�C ß°•" : ™¶{R}{A ™¶}�K{{ ZUE u¶ZlK zB�°•

           _aA• ~AXUK_aA ´_{k ©ZXB_w{A ™_¶{R}{A LAXB_¶w{A |Ω_U ·_} z_{Y• ™_¶{R}{A ©X_R•{A LBOB¶KRA ·k ZIlK |ΩpK

          ®•_�l}{A• ®XB_}{A ~kX_{A ·_} ©XBtK_aºA• ™¶Il_c{A ™yZB_c}{BI ·¶_¶{R}{A ·¶�iA•_}{A nB�vG• ™¶{R}{A XZA•}{A

™{•X{A ßs LAXR•{A m¶}O P}X• ™¶{R}{A ©XR•{A XAZsC |y{ ™c¶l}{A ¨•Ka} msZ ´{G º•e• ,ß}•yR{A•3.  

.™¶{R}{A ™¶}�K{A :’B¶�BM  

KvºA LBiBc�{{ `¶¶}K• ≠AZMG ™¶{}k ß°         ™_ÆIlK{A ·_} B_vΩi�A ™_�¶l} ™_wi�} ß_s ™_¶kB}KOºA• ™¶XB_e

B¢KvBi• B°XZA•} ·¶I x¶a�K{A•4.  

 LsZk•™¶{R}{A ™¶}�K{A ©XRK}{A ~}æA ™Æ¶°      ·¶�iA•_}{A X•_¢O X_¶R•K B_¢I ·y}¶ ßK{A LB¶{}l{A" B¢�C

a}{A ZXv B¢¶vZ ßs ™}°Ba}{A• ™}æA ©B¶R ßs nBg•æA ·¶aRK{ ™¶}aZ{A LBÆ¶¢{A• ™}•yR{A•.nBiK  

  

                                                           

  .11، ص رجع السابقمخنفر خيضري،  -1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، الدور المعدل للحكم الرشيد في العلاقة بين التنمية المحلية والتنمية المستدامةردي الألوسي، ونعمان منذر  -2

  .14، ص 2019-2018نولوجيا، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتك
  .13، ص 2001الدار الجامعية،  :، مصرالتمويل المحلي (والتنمية المحلية)عبد الحميد عبد المطلب،  -3
  .48، ص رجع السابقممليكة فريمش،  -4
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 B¢sZk B}y  ßkB_}KOºA• ®XB_eKvºA b{O}{A          x_¶Zi ·_k m_}KO}{A ™_¶}�K" ©X_RK}{A ~_}æA ™_Æ¶° ß_s

™¶t¶Z{A xiB�}{A ´{k BaBaC B¢}B}K°A `yZK• ™c¶l}{A ¨•Ka} msZ{ ~XUKaK ßK{A ™{}Bc{A LA≠AZO¬A1.  

 Bg¶C LsZk•™¶{R}{A ™¶}�K{AUKA ´{k ß{R}{A m}KO}{A mOcK ßK{A ™¶{}l{A B¢�DI :   ß_K{A LA•_iU{A YB

     P{B_l¶ ®Y_{A •_° ™_¶}�K{A Z°•Os ,~¢at�C ´{k z{Y ßs ·¶X}Kl} ,´�o ZMyC ™¶R•Z{A• ™¶XB}{A ~¢KB¶R |lOK

£KΩyc}• m}KO}{A2.  

   m_} ß{B_°æA X•¢O B¢¶s Z°BjKK ßK{A LB¶{}l{A ß°•" :m}KO}{A ™¶}�K S{ie} £¶{k x{iC ·} zB�°•

vºA u•Zj{A ·¶aRK{ ™¶}•yR{A LBi{a{A X•¢O     ™¶XB_eKvºA u•Z_j{A ·¶_aRK{ LBi{_a{A X•¢O m} ™¶XBeK

   ·_} B_¢�¶y}K• ™}æA ©B¶R ßs LBl}KO}{A £KB° |}ByK ´{k |}l{{• ™¶{R}{A LBl}KO}{{ ™¶sBwM{A• ™¶kB}KOºA•

ß}•w{A ~XwK{A ßs Ω}By B}B¢aG ~B¢a¬A3.  

:B}° ·¶¶a¶ÆZ ·¶Ze�k ´{k ™¶{R}{A ™¶}�K{A ~•¢t} ~•w¶•  

� A ™{Blt{A ™yZBc}{A         ¨•K_a} ·¶_aRK{ ™_{•YI}{A X•_¢O{A m_¶}O ß_s ·By_a{A ™yZB_c} ´{G X•wK ßK{A ™¶Ilc{

.™¶KAY{A ~¢KZXBI} ´{k ·¶X}Kl} B¢�•c¶l¶ ßK{A ©B¶R{A ™¶k•�• ~¢Kc¶l} 

� ™yZBc}{A• LAY{A ´{k XB}KkºA mOc¶ J•{aDI ™¶{R}{A ™¶}�K{A LBk•Zc}{A• LB}XU{A u{KU} Z¶s•K4.  

LºBO}• uAX°C :N{BM{A J{i}{A ™¶{R}{A ™¶}�K{A.  

 :’º•C™¶{R}{A ™¶}�K{A uAX°C.  

 xsA•KK |•{R XBO¶G• bBaæBI ß{R}{A m}KO}{A |yBc} ™O{Bl} •° ™¶{R}{A ™¶}�K{{ ßaBaæA uX¢{A ·G

:ß° uAX°æA ~°C ·¶I ·}• m}KO}{A AY° fÆBeU•  

− __{Y ß__s B__}I ™__¶{R}{A ™__¶XB}{A• ™¶Z__cI{A LB__�By}¬A ZB}MK__aA ·G ß__{R}{A |UX__{A ©XB__¶` ™__¶{B}{A XZA•__}{A z

      ™{}B_c{A ™_¶•}�K{A LºB_O}{A ß_s B_¢{¶ltK ·y}¶ ßK{A LB�By}¬A ·} B°Z¶o• ™¶ZcI{A LBvBi{A• ™¶RB¶a{A•

                                                           

لدكتوراه في القانون العام، تخصص الدولة والمؤسسات العمومية، ، أطروحة لنيل شهادة امفهوم التنمية المحلية في القانون الجزائرييوسف شلاوي،  -1
  . 26، ص 2017/2018جامعة الجزائر، كلية الحقوق، 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر تخصص سياسات عامة، تنمية، جامعة الدور التنموي للجماعات المحلية (دراسة حالة ولاية البيض)يمينة طالبي،  -2
  .41، ص 2015/2016ة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسية، الطاهر مولاي، سعيد

  .228، ص 1998دار المعرفة الجامعية،  :، الإسكندريةالتنمية بين النظرية وواقع العالم الثالثمريم أحمد مصطفى،  -3
  .456، ص 2012، مارس 24ة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد ، مجلة العلوم الإنساني)التنمية المحلية والتنمية المستدامة(حسين بن الطاهر،  -4
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      ·_} ®Y_{A• ™_¶•}�K{A ™_¶{}l{A ß_s B¶aBaC ByZR} ZIKl¶ ®Y{A• ß�i•{A •C ß{R}{A |UX{A ©XB¶` ´{G ®Xª¶

Ba{A m¶ZBc}{A m¶a•K •C ©X¶XO m¶ZBc} ™O}ZI ·y}¶ £{ΩU™wI1. 

−        ·_} n•_� ~_¢{ x_wRK{ ™_¶•}�K m¶ZB_c} x{U ™{•BR}• u¶Z{A ·Bya ™eBU• ™¶{R}{A ™wi�}{{ ™wM{A ©XBkG

    T•`_�{A ©Z°B_j X•_O• ´{G ¨XC B}} x•tK{A Z•lc B¢{k Zi¶aK ßK{A ™¶�X}{A ·} ™¶�•X{BI bBaR¬A ~Xk

.ßt¶Z{A 

−  A ·C• £_IOA•I £t¶ZlK• ™¶kB}KOºA ™¶{•ªa}{A ´{k XZt{A X¶•lK ™{•BR}     ,~¢KR{_e} ·_} ™_}Bl{A ™R{_e}{

.m}KO}{A x¶Zi ·k ºG ·•yK º LBOB¶KRA zB�° ·C• 

− LB}XU• m{a ·} ·¶¶{R}{A XAZsæA LBOBR Z¶s•K2. 

−   ’B_¶sBwM• ’B¶XBeKvA ßRA•�{A m¶}O ·} XAZsæA LBOB¶KRºA JaR• LB¶�By}√{ Bws• Z¶¶pK{A ™¶{}l{ i¶iUK{A

.’B¶kB}KOA• 

− BÆ¶¢{{ ™¶{B}{A ©ZXw{A XB¶X`A.B¢{ΩwKaA ~¶kXK• B¢KBIOA•I B¢}B¶v `¶`lK ßs ~¢a¶ B}} ™¶{R}{A L 

−   ™_�y}}{A LΩ¶¢aK{A Z¶s•KI ™¶{R}{A LBl}KO}{A xiB�}{ ™t{KU}{A ™¶XBeKvºA LBiBc�{A• LBkB�e{A JYO

.|}l{A fZs ßs ©XB¶` B¢ÆB�Iæ S¶K¶• xiB�}{A z{K Z¶•iK ßs ~°Ba¶ B}} 

− •__¢O i__IZ• ßkB__}KOºA |__}l{A T•Z `__¶`lK B¶XB__eKvA XΩI{B__I h•__¢�{{ ™__}•yR{A X•__¢O m__} Jl__c{A X

B¶sBwM• B¶kB}KOA•3. 

 :’B¶�BM™¶{R}{A ™¶}�K{A LºBO}.  

           ß_s Z•_iK} ß_vAZ m_}KO} ´_{G |•_e•{A ™_¶pI ©Zi_a}{A B¢sAX_°C x_¶wRK ´{k ™¶{R}{A ™¶}�K{A |}lK

:LºBO}{A £KB° ·¶I ·}• ,LºBO}{A u{KU}  

•  :®XBeKvºA |BO}{A}{A ™¶}�K{A ~K¢K   ©XB_¶`• m_}KO}{A XAZsæ ßc¶l}{A ¨•Ka}{A ·¶aRK ´{k bBaæBI ™¶{R

              ·iA•_}{{ LB}X_U{A• LB_OBR{A Z¶s•_K i_ws ß_�lK º B_¢�C B_}y ,™_¶OBK�¬A m_sZ• ,XAZ_sø{ ®XZ_t{A |UX{A

  |_y¶° Z¶¶pK |ΩU ·} ZB}MKaΩ{ fZt{A SKtK• QBK�¬A ·} X¶`K LBk•Zc} ™}BvG ´{G uX¢K |I ,ß{R}{A

                                                           

  .34ص  مرجع السابق،نور الدين بلقليل،  -1
  .81، ص مرجع السابقكمال بودانة شعباني،  -2
  .28، ص مرجع السابقخنفر خيضري،  -3



:|•æA |et{A                            ™¶}¶°Bt} ™IZBw} 

 

- 14  - 

 x{U• XBeKvºA     ·_} m_}KO}{A AY_° fÆB_eU ·} £K•v AX}Ka} ,`yZ}{A ·k |wKa} ß{R} ®XBeKvA ~Bj�

.ß�i•{A XBeKvΩ{ ™¶w¶wR• ™¶•v ™lsX ≠BikG |OC 

• :ßkB}KOºA |BO}{A      ©Z_¶UæA §Y_° ·_y}K N_¶R ™¶}�K{A ™¶{}l{ ßaBaæA Z•R}{A •° XZt{A ·•y ·} ’BvΩi�A

¶I ´{k ©Zi¶a{A• ™yZBc}{A ·} m}KO}{A XAZsC n•}O    £�¶_aRK• ß_c¶l}{A ~°A•K_a}I h•¢�{{ ™¶{R}{A ~¢KÆ

         ß_s |_}ByK{A• x_aB�K{A x_¶wRK• ,™_{BiI{A• Z_wt{A ™_RsBy} ´_{k |}l{A• ,™¶{R}{A LAXBl{A• ~aw{A ZBiG ßs

     ™_¶l}KO} ™_¶{}k ™_¶}�K{A ·C ZB_IKkA ´{k LBkBiw{A u{KU} ßs ·`A•K}{A •}�{A §BOKBI ™¶Z¶•iK{A LB¶{}l{A

¶}B�¶X LAY ™{}By• ™{}Bc.ßkB}KOA Z¶¶pK ·} £{ XIº ®XBeKvºA Z¶¶pK{Bs |kBtK• ™¶y 

• :®ZAX¬A |BO}{A         ®Y_{A ®ZAX¬_A `B_¢O{A ¨•K_a} ´_{k ·¶_aRK{A• Z_¶¶pK{A z{Y •° ™¶ZAX¬A ™¶}�K{A ZIKlK

.™{y¶¢}• ™}j�} ™w¶ZiI ™¶{R}{A ™¶}�K{A x¶wRK{ ™}XUKa}{A ™{¶a•{A ZIKl¶  

     ¬A ©`_¢OæA ¨•K_a} ´_{k ·•_y¶ Z_¶¶pK{A AY°•       ß_s •C ™_¶}¶j�K{A •C ™_¶{y¶¢{A J_�A•O{A ≠A•_a ™_¶ZAX

.LBl¶ZcK{A• ·¶�A•w{A ZAXeG ßs ´KR •C `¶tRK{A• J¶ZXK{A LB¶{}k  

     ®ZAX¬_A ¨•K_a}{A ´_{k Z_¶¶pK ®Ds ™¶{R}{A ™¶}�K{A ß° ßK{A• |y{A ·} ≠`O ™¶ZAX¬A ™¶}�K{A ZIKlK•

.™¶{R}{A ™¶}�K{A ´{k ·aR{A ZMæBI X•l¶  

• :ßaB¶a{A |BO}{A K  ·_k ßaB¶a{A ZAZw{A m�} ßs uZi m}KO}{A ·C ZBIKkA ´{k m}KO}{BI ™aB¶a{A iIKZ

         ™_¶•}�K LBk•Z_c} ´_{G B_¢{¶•RK• Jl_c{A J_{i}{ ™IBOK_aºA• ,LB_IBw�{A• LB¶l}O{A ,JA`RæA x¶Zi

            m�_e ß_s ™¶yZB_cK{A• ™_¶iAZw}¶X{A CX_I} £_{ΩU ·_} x_wRK• ™_¶kB}KOºA ™_{AXl{A CX_I} £{ΩU ·} XaOK

ZAZw{A1.  

Aß{R}{A m}KO}{A :ß�BM{A NRI}{.  

     ™_¶}�K x_¶wRK •_° Z_¶UæA £KB° ™¶Bo• uX¢s ™¶{R}{A ™¶}�K{{ ßaBaæA Z•R}{A ß{R}{A m}KO}{A ZIKl¶

.™¶}�K{A ™¶{}l{ ©`¶yZ• ™{¶a• ZIKl¶ ®Y{A• ß{R}{A m}KO}{{ ™¶{kBs• ©≠BtyI  

ß{R}{A m}KO}{A u¶ZlK :|•æA J{i}{A.  

}{A ZMyC ·} ß{R}{A m}KO}{A ·G:B¢�¶I ·} £t¶ZBlK LXXlK ßK{A LBR{ie}{A• ~¶°Bt  

                                                           

، مذكرة ماستر علوم سياسية، جامعة زيان عاشور الجلفة، ئرسياسات الحكم الراشد وأثره في التنمية المحلية في الجزازهرة هادي، حياة بوكرش،  -1
  .51، ص 2017/2018كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسية، 
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− .bB�{A ·} |kBtK} m}O ·k ©ZBIk 

− .©XRA• ™lwI ßs ·•c¶l¶ 

− .™yZKc} LΩyc}• |•¶}• LBIoZ• LAXwKl}• u•BU}• LA≠º• ~¢{ 

− hlI{A ~¢glI ·} ≠`O ~¢�DI ·•Zlc¶±.  

 £__sZl¶•)  P¶__I •Z¶t¶yB__}Page-Macivère( ©Z__¶Iy •C ©Z¶p__e ·•__yK X__v ™__kB}O" : d¶__l¶ X__¶Xl{A

      ß_gw¶ ·C XZ_t{A m¶iK_a¶ B_¢¶s• ™¶_aBaæA ©B¶R{A u•Zj ßs B¢{ΩU ·} ·•yZBcK¶ ™w¶ZiI B¢¶s ≠BgkæA

         Z•l_c{A ß�B_M{A• ~¶_{v¬A |•æ_A ·¶_aBaC ´_{k ~•_w¶ ß_{R}{A m}KO}{A ·Hs u¶ZlK{A AY¢I• £{UAX B¢{y £KB¶R

|kBtK{{ ™sBg¬BI Z¶e}{A ©XR•• S{ie}{A ·} mI�¶ ®Y{A zZKc}{A2.  

 B¢sZl¶ B}y" zZBI LZI•Z  ™_¶�By} LBiBIKZA• LººX ´{G Z¶c¶ ~•¢t}{A ß�Bl} ma•C ßs m}KO}{A ·G

 ßs LBsΩKUºA ·} ~oZ{BI• B¢{y ZIKlK §ZaDI ~{Bl{A• |I ¨Zw{A• ¨Zpe{A• ¨ZIy{A ·X}{A ·C• ,™¶sAZpO•

  R}{A m_}KO}{A uZ_l¶ B}y ,"|•æA ~Bw}{A ßs ™¶{R} LBl}KO} ~¶j�K{A• ™sBwM{A      ·_} ™_k•}O}" £_�C B_g¶C ß_{

"©B¶R{A ßs ByZKc} Bi}� ·•}aBwK¶• B¶Ia� ©Z¶pe ™wi�} ßs d¶lK bB�{A3.  

    ß_s ™_t{KU} ·B_l} ´{G Z¶c¶{ ~XUKa¶ ™¶`¶{O�¬A ™p{{A ßs ~¶Xv jt{ ß{R}{A m}KO}{A ·C |•w{A ·y}¶•

   x_a� ·_k ©ZBIk ß{R}{A m}KO}{A ·C" :LBt¶ZlK{A £KB° ·¶I ·}• ™¶}•¶{A ©B¶R{A ™p{    ´_{k |}K_c¶ ßkB_}KOA

   ·_} ~¢KB_OBR nBIcG uX¢Ka¶ ,LB}¶j�K{A• LBkB}O{A• XAZsø{ ™¶}Bj�{A ™¶kB}KOºA LA≠B�I{A ·} uBy XXk

    ≠B_�I{{ ©X_R• Zp_eC •° ß{R}{A m}KO}{Bs z{Y{• ß{y{A xa�{A ´{k ≠B�I |}cK ™{XBIK} LBvΩk ·¶•yK |ΩU

"£at� ´{k X}Kl¶ ·C m¶iKa¶ m}KO} ®C |UAX ßkB}KOºA4.  

     m{B_i B_¢{ ~_j�• LB_vΩlI ~aK¶ ßkB}KOA ≠B�I ´{G Z¶c¶ S{ie} ß{R}{A m}KO}{A ·C hlI{A ¨Z¶•

           ~¶_w{A• X_¶{BwK{A• ™_¶{•æA LB_vΩl{A• LB_kB}O{A X•_aK N_¶R ,™_vΩl{A ©•_v• ·¶•_yK{A u £IBcK{A |M} fBU

      ·_} ™_¶{R}{A LB_l}KO}{A ß_s uΩK_UA zB�° ·C• ,™¶}aZ{A Z¶o ßkB}KOºA iIg{A J¶{BaC•    ~_OR{A N_¶R

                                                           

المكتب الجامعي الحديث،  :، الإسكندريةمنال طلعت حمودة التنمية واتمع مدخل نظري لدراسة اتمعات المحليةمسعد الفاروق حمودة،  -1
  .5 ، ص2001

  .210، ص مرجع السابقمريم أحمد مصطفى،  -2
  .169، ص مرجع السابقعمري عيسات، ال -3
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، بسكرة) –دور المؤسسة الاقتصادية في تنمية اتمع المحلي (دراسة ميدانية لمؤسسة سونطراك لبنى الكتر،  -4

  .26، ص 2008/2009ب والعلوم الاجتماعية، جامعة باجي مختار، عنابة، كلية الآدا
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  mIB__i{A B¢__glI• ß__kAZ`{A mIB__i{A B¢__glI |__}R¶ X__ws ™¶XB__eKvºA• ™__¶kB}KOºA fÆB__eU{A N__¶R ·__}•

.V{A...®ZBOK{A •C ßRB¶a{A• ßkB�e{A  

    X_¶XRK ß_s A•_wtKA ~¢�C ºG ß{R}{A m}KO}{A u¶ZlK ´{k ·¶Zyt}{A• ≠B}{l{A uΩKUA ·} ~oZ{A ´{k•

 •R�{A ´{k L�By• ß{R}{A m}KO}{A LB�•y}ß{BK{A1:  

− :XAZsæA .hlI{A ~¢glI ´{G• ™wi�}{A z{K{ ≠B}K�ºBI ·•c¶l¶ ·¶Y{A fBUcæA ™k•}O} ~°• 

− :LBaaª}{A      ß_s XkB_aK ß_K{A• XAZ_sø{ ™¶aBaæA LBOBR{A nBIcG ´{k ©ZXBw{A ~j�{A ·} ™k•}O} ß°•

.™¶{R}{A ™¶}�K{{ ©≠Bty{A ©XB¶` 

− :m}KO}{A l¶ ßK{A ™¶�By}{A •C ™¶sAZpO{A ™wi�}{A.bB�{A ·} ™k•}O} B¢¶{k d¶  

ß{R}{A m}KO}{A ™¶}�K :ß�BM{A J{i}{A.  

  ß_s X¶XOK •C AZ¶¶pK NAXRG ´{G •IeK B¢�y{• u¶ZBlK ©Xk LYUKA ~•¢t}y ß{R}{A m}KO}{A ™¶}�K ·G

         ·•{y_c¶ ·¶Y_{A m_}KO}{A XAZ_sC• ·B_a�¬A ´_{k bB_aæBI ß_{R}{A m}KO}{A ™¶}�K `yKZK B}y ,©B¶R{A J�A•O

¶ÆZ{A ≠`O{A         LB_t¶ZlK ©X_k zB_�°• ~¢i¶_R} ´_{k ©Zi¶_a{A• ™yZB_c}{A ·_} ~¢�y}K N¶RI ,ß{et}{A• ßa

.ß{R}{A m}KO}{A ™¶}�K{  

 :’º•C) ~B¢�X ZMZE B¢sZl¶sA. Dunham(.  

           ,™_¶{R}{A ~¢KB_l}KO} nB_g•C ·¶_aRK{ ·¶�iA•_}{A B¢{Y_I¶ ß_K{A X•_¢O{A" £_�DI ß_{R}{A m}KO}{A ™¶}�K

yZBc}{A ´{k ß{B°æA ™vBi ©XB¶`•"ß{R}{A m}KO}{A ·•ªcI |eK¶ B}¶s X•¢O{A |}ByK• ßKAY{A Z¶¶aK{A• ™2.  

) uZl¶•Bw�BI        m_}KO}{A ß_s ©B_¶R{A u•Z_j ·¶_aRK{ ™_}j�}{A X•_¢O{A" B¢�DI ß{R}{A m}KO}{A ™¶}�K (

   ~¶X_wK m_} hlI{A ~¢glI m} ~¢�•BlK• ~¢at�C ©XkBa} ´{k m}KO}{A AY° ßs ·¶}¶w}{A NR• m¶OcKI z{Y•

�t{A ™�•l}{A."™¶{°æA• ™¶}•yR{A LB}j�}{A x¶Zi ·k ™¶  

  

                                                           

دار الخليج للنشر  :، عمان1، طتنمية اتمع المحلي والعوامل المؤثرة على دور الحكام الإداريين (دراسة ميدانية)غازي سلطان فلاح القبلان،  -1
  .131، ص 2015والتوزيع، 

  .199مؤسسة شباب الجامعة، ص  :، الإسكندرية1، ط، اقتصادياً، إدارياً، بشرياًالتنمية اجتماعياً، ثقافياًحسين عبد الحميد أحمد الرشوان،  -2
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 ~°B¶Bgv ™}XU{ ~j�}• zZKc} ZBiG ßs |}l{{ ·¶¶{R}{A ·Bya{A ™Æ¶I ·k ©ZBIk" B¢�DI hlI{A ¨Z¶•

"~¢KB¶R b}K ßK{A LºBO}{A ´Kc ßs ™¶•}�K{A1.  

       X•_¢O m_} ß{B_°æA X•_¢O B_¢¶s ZsB_gKK ß_K{A LB¶{}l{A" ´{k m}KO}{A ™¶}�K TΩieA Bg¶C x{i¶• 

     ´_{k |_}l{A• ,™_¶{R}{A LB_l}KO}{{ ™¶sBwM{A• ™¶kB}KOºA• ™¶XBeKvºA u•Zj{A ·¶aRK{ ™¶}•yR{A LBi{a{A

ß}•w{A ~XwK{A ßs Ω}By B}B¢aG ~B¢a¬A ·} B¢�¶y}K• ,™}æA ©B¶R ßs LBl}KO}{A §Y° |}ByK2.  

X{A B¢I m{igK ·C ·y}¶ ßK{A ™iiU}{A LB}°Ba}{A• X•¢O{A z{K" B¢�DI Bg¶C uZlK•   |Ω_U ·_} ™{•

    ´_{k fZ_RK J_RZC xBsE ´{G uZBlK}{A ®X¶{wK{A ZBi¬A ·} B¢{w�• ™¶ZAXG LAXR•y B°Z•X ™oB¶e ©XBkG

    ™_¶}�K{A uAX_°C x_¶wRK{ ß{°æA• ß}•yR{A ~kX{A ·} ©XBtKaºA• ™¶{R}{A ™¶ZcI{A LBvBi{A JBl¶KaA• z¶ZRK

"ß{R}{A ¨•Ka}{A ´{k ™¶�i•{A3.  

:’B¶�BM  m}KO}{A ™¶}�K LA•iUß{R}{A.  

      £_KB° ~K_K ß_y{ |_}A•k ©X_k B¢¶s zZKcK uAZiæA ™yIBcK}• ©Xwl} ß{R}{A m}KO}{A ™¶}�K ™¶{}k ·G

:LA•iU{A £KB° ·¶I ·} X•c�}{A uX¢{A ´{G |eK• TBO�I ™¶{}l{A  

1-   ~_K B} ´{k AYy• ,™¶ZcI •C L�By ™¶l¶Ii XZA•} ·} £¶X{ B} ´{k ≠B�I ß{R}{A m}KO}{A LBOB¶KRA X¶XRK

 ·} §`BO�G     x_¶Zi ·_k• ~B_l{A ®CZ_{A nΩiKaA |ΩU ·} m}KO}{A AY° XAZsC £OBKR¶ B} ™sZl}• |B}kC

.™O¢�}} ™¶{}k ™w¶ZiI ™¶•}�K LBk•Zc} x{U{ ß}{l{A NRI{A £Kw¶ZiI ™aAZX{A 

2-   u•Z_j ™aAZX• ß{R}{A m}KO}{A XAZsC LBOB¶KRA X¶XRK XlI ™¶}�K{A LBk•Zc} P}AZI{ i¶iUK{A ™{RZ}

 ™__sZl}• m__}KO}{A AY__°  AY__y• uAZ__kæA• X__¶{BwK{A• LAXB__l{A ´__{k nΩ__i¬A• ,£__¢OA•K ß__K{A LΩy__c}{A

:ß°• i¶iUK{A X�k ·•yK ·C JO¶ |}A•k ©Xk ´{k A≠B�I• £¶s ©XÆBa{A LAXwKl}{A• LB°BOKºA 

−              LB_OB¶KRA ·_} ZX_v Z_IyC ß_I{¶ ·C• ™_{•X{A LB_iiU}{A ·_} ≠`_O ™_¶{R}{A ™_¶}�K{{ i¶_iUK{A ·•y¶ ·C

k•Zc}s ß{R}{A ·iA•}{A.™}•yR{A ßs TΩe¬A LBaB¶a ™{}yK ºG ™¶{R}{A ™¶}�K{A LB 

−         J_�BO ·_k Z_eKw¶ Ω_s ß_{R}{A m}KO}{B_I h•_¢�{{ ßRA•�{A m¶}O |}c¶ ®C |}Bc i¶iUK{A ·•y¶ ·C

.B¶sBwM• B¶kB}KOA ,B¶XBeKvA LºBO}{A |y• LB¶•Ka}{A |y |}c¶ ·C ®C XRA• 

                                                           

  .133، ص مرجع السابقغازي سلطان فلاح القبلان،  -1
  .224ص  مرجع السابق،مريم أحمد مصطفى،  -2
  .134، ص مرجع السابقغازي سلطان فلاح البلقان،  -3
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−   ¬_A• ·iA•_}{A ·¶I |e• ©`}° ·•yK ·BO{ B¢¶s x{U¶ ·C      m_}KO}{A ™IBOK_aA ¨X_} ™_sZl}• ™_}Bl{A ©ZAX

.LBk•Zc}{A £KB¢{ £{IwK• ß{R}{A 

−  ZXv ZIyC LBOB¶KRA• J{Bi} ™¶I{K ™{•BR} B}�G• m}KO}{A XAZsC ·} ™�¶l} ™Æs ·k i¶iUK{A ZeKw¶ º ·C

           |p_c J_eB�} x_{U• ™_¶{R}{A ™_{}Bl{A ®X_¶æA ·_} ZX_v Z_IyC |¶p_cK{ Bg¶C uX¢K ·C• fBUcæA ·}

k ≠Bgw{A•      iiU{B_I ~A`_K{ºA• ™wIB_a{A LB_¶il}{A ´_{k A≠B�I ·•yK Y¶t�K{A ™¶{}k Z¶UæA ßs• ™{BiI{A ´{

B¢RBO� ¨X} ~¶¶wK• B°Y¶t�K ´{k ™{•X{A uZcK ™¶{R} ™¶}�K x¶wRK{ ©Xl}{A1. 

(™{B}l{A ,¨ZIy{A m¶ZBc}{A) ™¶•}�K{A ™aB¶a{A :N{BM{A NRI}{A.  
A u¶ZlK B�¶{k JO• ™¶•}�K{A ™aB¶a{A u¶ZlK{      u_¶ZlK{ B_�MRI ™_¶AXI ß_s B_�vZiK Xw{ ™¶}�K{A• ™aB¶a{

.™aB¶a{A ™}{y ·k ~Bk ~•¢t} ≠BikG u¶ZlK XXeI ·¿A ·R�• ™¶}�K{A  

− :™p{ ™aB¶a{A ) ™aB¶a{APolitique  ) ß�B_�•¶{A S{i_e}{A ·} ™wKc} ™}{y (Polis    •C ™_{•X{A ß_�l¶ ®Y_{A (

     {A ·B_a{ ß_s ≠B_O• ™_{•X{A ·•ª_cI x{lK B} ß°• ™�¶X}{A ™{•X       mIB_a{A  ≠`_O{A ß_s Z•_j�} ·_Iº JZ_l

.™aB¶Z{A ß�lK ™aB¶a{A  

− :’BRΩieA ™aB¶a{A  ~Ol} B¢sZl¶ LZ_¶I•Z )Robete  ™�_a (1962       ™¶�B_a�¬A LB_l}KO}{A ~_yR ·_s B_¢�C

 B¢sZl¶•·•KaG X¶sAX ) ™t{ª} ßsThe politique système~¶w{{ ®•i{a{A m¶`•K{A ™aB¶a{A ß° (2.  

 B¢sZl¶•·AXla |¶kB}aG B¶a{A        z_{Y ™_aAZX ´_{k B_¢KººX ·_k Ω_gs ,B_} iBc� ´{G º•C Z¶cK ™a

          XAZ_sæA ·¶_I LB_gvB�K}{A |_R• ·•B_lK{A ·}_gKK ß_¢s ßkB_}KOºA ~B_j�{A LB¶{}k ·} ™¶{}k ß¢s iBc�{A

.LBkB}O{A•  

 ß__s L≠B__O B__}y ™__aB¶a{A•nB__}KOºA ~__{k   X__lI ©X•__ew} ™__w¶ZiI |__}l{{ ·¶__l} J•{__aC ´__{G Z¶__cK

 |ÆAXI{A ™sBy hAZlKaA.™�y}}{A  

  

                                                           

المكتب الجامعي  :، الإسكندرية1، طالخدمة الاجتماعية التنموية في اتمعات المحلية (التقليدية والمستحدثة)ممارسة محمد عبد الفتاح محمد عبد االله،  -1
  .226، ص 2008الحديث، 

)، مذكرة 2012-1962، بين الخطاب الرسمي والواقع الميداني (مكانة القطاع الخاص المنتج في ظل السياسات التنموية في الجزائرياسمين نوري،  -2
وم مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العل

  .29، ص 2015-2014السياسية والعلاقات الدولية، 



:|•æA |et{A                            ™¶}¶°Bt} ™IZBw} 

 

- 19  - 

  •C ™__}j�}{A B¢}XUK__aK ß__K{A ™�}__gK}{A •C ™R__gA•{A ™__}ÆBw{A ™__iU{A ™__aB¶a{A ·C ¨Z__¶ ·__} zB__�°•

B¢KAZAZv YBUKº bBaDy ™}•yR{A1.  

     º ·C J_O¶• ™_iU{A Y_¶t�K X�k B¢kBIKG JO¶ ßK{A LB}¶{lK{A• LA•iU{A B¢�C ™¶•}�K{A ™aB¶a{A uZlK

Ka} ·•yK• ™{•X{{ ™}Bl{A ™aB¶a{A m} hvB�KK.™}Bl{A uAX°æA ·} ©X}  

     ·_} ™_�¶l} ©Z•_e x_¶wRK uX¢KaK ßK{A LA≠AZO¬A XXk ·¶I ßkA•{A m}O{A B¢�C" B¢sZl¶ ·} zB�°•

™¶}�K{A2.  

  z_{Y ©XXR}• LA•iU• |RAZ} xs• ·¶l} uX° x¶wRK •R� £O•} ßsBwM Z¶¶pK" ZUE u¶ZlK zB�°•

        Z•Z_g{BI £_¶s iZK_c¶ º |}B_c{A ßy¶}B�¶X_{A ßsB_wM{A Z_¶¶pK{A ·C      B_¢�C º_G ,...B_¶kB}KOA B_OK�} ·•_y¶ ·C ©

  ≠X_I |Iv B} ©ZKs ßs ,ºBR C•aæA• BjR |væA ™¶kB}KOºA LBÆt{A• LBkBiw{A nBg•C ·¶aRK ´{k fZRK

"´{•æA £{RAZ} ßs •C ßy¶}B�¶X{A ßsBwM{A Z¶¶pK{A3.  

     _} ™_{}O ©Z_¶UæA £_KB° QB_KRK ,¨ZIy m¶ZBc} |yc ßs B¢KBiiU} ™¶•}�K{A ™aB¶a{A Yt�K  |_kA•t{A ·

         ≠B_�I ß_s ´_{•æA ™_�I{{A B_°ZBIKkA ´_{k ™_{B}l{A Z_e�k |kA•t{A £KB° ·¶I ·} B¢{B}yKaº ™¶ZcI{A• ™¶XB}{A

     ™_{B}l{A Z_e�k ´_{G º•_e• ™}Bl{A m¶ZBc}{A uZl� ·C B�¶{k B}`º ·By NRI}{A AY° ßs £¶{k• m¶ZBc}{A

.™¶•}�K{A m¶ZBc}{A ßs ßaBaC• ´{•C ≠`Oy  

Bc}{A :|•æA J{i}{A™¶•}�K{A m¶Z.  

     ,™_¶•}�K{A ™_aB¶a{A Y_¶t�K• ™_¶{R}{A ™¶}�K{A x¶wRK{ ßa¶ÆZ{A zZR}{A• Ze�l{A ß° ™¶•}�K{A m¶ZBc}{A

 m¶ZBc} |yc ßs mvA•{A hZC ´{k LBI{i{A £KB° X¶aOK• m}KO}{A XAZsC LBI{i{ ™¶I{K ºG m¶ZBc}{A ZIKlK•

.~Bl{A n•Zc}{A ~M n•Zc}{A º•C B�sZk NRI}{A AY° ßs•  

•C :’ºn•Zc}{A u¶ZlK.  

.uAX°æA ·} ™k•}O} |ΩU ·} ·¶l} uX° x¶wRK{ ßkB}O X•¢O}  

                                                           

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاجتماعية،  ،السياسة التنموية في الجزائر وانعكاساا الاجتماعية (الفقر والبطالة)رقية خياري،  -1
  .33-32، ص ص 2013/2014جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلية الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع، 

  .35ص  ،السابقمرجع رقية خياري،  -2
  .28، ص السابقمرجع ياسمين نوري،  -3
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�  Z¶c¶ jt{ n•Zc}{A ·Gk  iw�_I XXRK• Bl} B¢iIZK ,©`¶}} LBvΩk B¢{ ™ic�æA ·} ™¶{BKK} ™k•}O} ´{

uAX°C ™k•}O} •C uX° ´{G |•e•{A ™¶pI ™ic�æA x¶wRK |B}KyA iBw� Sg•K ™¶B¢� iBw�• ™¶AXI1. 

− c}{A    LB_}j�} ß_s ~KK ßK{A |B}kæA ·} ™{UAXK} ™k•}O} ≠AXæ ™¢O•}{A• ©Xwl}{A LAX•¢O}{A •° :n•Z

) ·k |wK º ©X} ßs ™t{KU}03.™vXI B°X¶XRK ~K¶ ™¶�A`¶}• |•AXO• uAX°C X•XR ßs LA•�a ( 

−      ™_k•}O} ´_{G QB_KR¶• ·¶_l} uX° x¶wRK •R� ZMyC •C ·¶}•¶ §`BO�G xZpKa¶ X¢O ®C •° :n•Zc}{A

 ·}™¶XBeKvºA• ™¶aX�¢{A• ™¶ZAX¬A LB¶{Blt{A2. 

   B¢_gsZ• B_¢I YUæA |B}KRA ß�l¶ ®Y{A Z}æA ~¶¶wK{A• ™aAZX{{ mgUK ™RZKw} ©Zys" ß�l¶ n•Zc}{A

.B¢¶{k LΩ¶XlK{A ·} Z¶My{A •C |¶{w{A ≠AZOG XlI B°Y¶t�K |B}KRA •C xΩi¬A ´{k  

™}XU •C ™l{a QBK�¬ £¶s X¢lK¶ Lvª} ´la}" n•Zc}{A "B¢k•� ·} ©X¶Zs ™O¶K� •C3 ©ZAXG X¢l} B}C .

 ) n•Z_c}{A)PMI( Projet management institut       uZ_k X_ws ™_¶y¶Z}æA ©X_RK}{A LB_¶º•{BI X_OA•K}{A (

"©XZt�}{A ™}XU{A •C XZt�}{A PK�}{A X¶{•K •R� ™Kvª}{A X•¢O{A" £�C ´{k n•Zc}{A4.  

•Zc}{A JRBe B¢I ~`K{¶ ·C XIº X•¶v ©Xk n•Zc}{{  |_vC• Lv• ZevC ßs n•Zc}{A x¶wRK ß°• n

:ß°• X•¶v NΩM |}cK ß°• ©X•O ´{kC• ™t{yK  

− :Lv•{A .n•Zc}{A B¢�æ XXR}{A ß�}`{A ZBi¬A mg• ,Lv•{A ·} n•Zc}{A AY° xZpKa¶ ~y 

− :u¶{ByK{A   ≠B_�I ™i•Ig} ™¶�A`¶} mg• §`BO�¬ u¶{ByK ·} n•Zc}{A ~`{¶ ~y ™¶ZcI{A •C ™¶XB}{A ≠A•a

il} ´{k.©XXR} LB¶ 

 

                                                           

، مذكرة مقدمة لنيل دارة المخاطر المشروع في ضمان نجاح إنجازه (دراسة حالة مؤسسة أشغال الطرق والبضائع والمحروقات)دور إأمال عبدي،  -1
  .09، ص 2012/2013شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة تبسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، قسم علوم التسيير، 

المتابعة ودورها في إدارة المشروع (دراسة مشروع إنجاز كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلم تقنيات التخطيط ومحمد لونيسي،  -2
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة وتسيير المشروع، جامعة تبسة، بجامعة تبسة، التسيير)
  .2، ص 2012/2013

في تحسين إدارة المشاريع الإنشائية في الجزائر، (دراسة تطبيقية لنشاط إنجاز قنوات نقل المحروقات عبر الأنابيب، حالة  مساهمةمحمد واضح،  -3
  .2، ص2016/2017، جامعة باتنة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، )، فرع سوناطراكENACالمؤسسة الوطنية للقنوات (

فعالية معايير اختيار المتعاملين الاقتصاديين لإنجاز المشاريع العمومية حسب تشريعات الصفقات العمومية في ك ساكر، زكرياء بوزيدي، مال -4
، مذكرة لنيل شهادة ماستر جامعة )2015الجزائر (دراسة حالة مشروع التهيئة الحضرية لحي زيغود يوسف بلدية برهوم خلال السنة المالية 

  .03، ص 2017/2018ية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، محمد بوضياف المسيلة، كل
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− :©X•O{A n•Zc}{A ßs ™I•{i}{A ©X•O{A ß°B}1. 

|•XO{A ~vZ{A )01m¶ZBc}{A nA•�C :(  

™¶ÆBc�G m¶ZBc}  ™¶kB�e m¶ZBc}  ™¶}XU m¶ZBc}  ™¶}{k m¶ZBc}  

� ™¶�ya LAZB}k. 

� X•Xa• Z•aO• xZi. 

�  LB¶t____cKa}• J____kΩ}

.LBl}BO• 

� .LBwR{}• xsAZ}  

� .|}Bl}• m�Be} 

� .LAZÆBi• ·ta ≠B�I 

� �¬A i•iU.QBK 

�   ßsB_e}• LΩkBt} ≠B�I

.™¶ÆB¶}¶y  

� .X¶XO PK�} x¶•aK 

� .ßÆB}�¶a ~{¶s QBK�G 

�   ™__¶}ΩkG ™__{}R ~¶}__eK

.X¶XO PK�}{  

� .™¶}{k ™{yc} ™O{Bl} 

� .ßKB}•{l} ~Bj� ~¶}eK 

� .PK�} Z¶•iK 

� .≠Bgs N•RI 

� .ZBM¿A ´{k J¶w�K{A  

  ™¶kB}KOA m¶ZBc}  ™¶XBeKvA m¶ZBc}    

  � .©ZaæA ~¶j�K LΩ}R 

� ™RsBy} LΩ}R .™}¶ZO{A 

� .·¶UXK{A LΩ}R 

� .ßkB}KOºA |sByK{A LΩ}R  

� .™{BiI{A• XBat{A ™RsBy} P}B�ZI 

� .~UgK{A ™¢OA•} P}B�ZI 

� .™¶XBeKvºA ™¶}�K{A m¶ZBc} 

 .B¢}¶kXK •C ™{}l{A |AXIKaA m¶ZBc}  

 

    

 f ,xIBa{A mOZ}{A ,SgA• X•}R} :ZXe}{A8  

 :’B¶�BM~Bl{A n•Zc}{A.  

k £�C : ~Bl{A n•Zc}{A uZl¶   m_K}KK B_¢�k ™{et�} ¨ZUC ™Æ¶° •C ™{•X{A uZi ·} TAZKvA ·k ©ZBI

©ZAX¬__A ™__IBvZ{ ™__}Bk ™t__eI m__gUK• ß{B__}{A |ΩwK__aºA• ™__¶•�l}{A ™¶__eUc{BI.  ©X__R• ≠B__c�HI ™__¶}•yR{A

    ™_}XU{A •C m{_a{A ·_} ™k•}O} •C m{a Z¶s•K• ™l{a QBK�C |OC ·} (™¶ZBOK ,™¶kAZ` ,™¶kB�e) ™¶XBeKvA

{A ·} ™k•}O} •C...~¶{lK{A• ™Re{A• |w�{A LB}XUy LB}XU2.  

                                                           

  .06، ص السابق رجعمزكرياء بوزيدي، مالك ساكر،  -1

ير، ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيالتقييم الاقتصادي لمشروع كهربة السكة الحديدية لضواحي الجزائر العاصمةسفيان قنيط،  -2
  .08، ص 2004/2005جامعة منتوري قسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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      ™_{•X{{ ®ZAX¬_A `B_¢O{A ·_k ™{wK_a} B¶Æ`O •C B¶{y ™{•X{A B¢y{}K ™¶{BwK�A ©XR•" £�C Bg¶C uZl¶ B}y

 uAX__°æA xB__i� ß__s |__}l{A •C nBI__c¬BI ©Z¶X__O •C ™__eBU ·•__yK X__v ß__K{A LB}X__U{A• m{__a{A QB__K�G ´{•__K

B¢wwRK{ ™{•X{A ´laK ßK{A• ™¶XBeKvºA"1.  

:B¢�¶I ·} fÆBeU ©Xk ™}Bl{A m¶ZBc}{A z{K}K•  

−      iB_IKZº ™_IBvZ ™_{•X{A hZ_tK• B¢KBÆ¶° XRC x¶Zi ·k LBk•Zc}{A £KB¢{ ß{y• ßÆ`O |kBs ™{•X{A ·C

.™}Bl{A ™¶XBeKvºA ™iU{BI n•Zc}{A 

− .hAZoæA ©XXlK} X}æA ™{¶•i m¶ZBc} J{oæA ßs ß° 

− • ©Z¶Iy LAX•¢O} ™¶}•}l{A m¶ZBc}{A J{iKK.™{¶•i |A•}C 

− .SIZ{A B¢�} ´OKZ¶ º ™¶}•}l{A m¶ZBc}{A 

− B¢¶s bsB�K{A• ™IZBg}{{ |BO} º B¢�æ ®Z•Zg m¶ZBc}{A £KB° |M} ßs ZByKRºA2.  

± -  :™}Bl{A m¶ZBc}{A X•O• LAZZI}  

           x_¶wRK{ B_¢{ΩU ·_} ™_{•X{A ´l_aK ß_K{A ™_}Bl{A m¶ZB_c}{A ™_}BvG• ™_{•X{A |UXK LAZBIKkA ©Xk zB�°

Bl{A ™lt�}{A.n•Zc}{A B¢{OC ·} Øc�C ßK{A uAX°æBI ~B}K°ºA ZXwI SIZ{BI ~B}K°ºA ·•X ™}  

− :™¶{¶•}K LAZBIKkA    ™_}XU ZB_yKRBI ~•wK ™{•X{A XO�s ™}Ug ™¶{B} XZA•} ´{G ™¶}•}l{A m¶ZBc}{A QBKRK

        AZ_sø{ ™_}Bl{A LB_OBR{A nBI_cG• xB_t�¬BI ~•_wK ß_y{ ™_k•�K} LAXAZ¶G B¢�} xwRK ßy{ ™�¶l} ™l{a •C X

            ~•_aZ{A JÆAZ_g{A ·_} B_¢¶{k |_eRKK ·C X_Iº ™_k•�K} XZA•_} ™_{•X{A QB_KRK B_}y ,©X¶A`K}{A ≠BIkæ•

.TBIZæA• XÆA•l{A ™t{KU}{A |¶UAX}{A ´{G ™sBgG ™{eR}{A 

−  :™¶XB_eKvA LAZBIKkA       B_}y ,B_¢I ~B_¶w{A fB_U{A |}BlK}{A m¶iKa¶ º ßK{A m¶ZBc}{A hlI{ ™{•X{A ZByKRA

y ©XB¶` ™{•X{A |•BRK        ß_s ZAZwK_aA x_{U ™_{•BR}• XZA•_}{{ |_M}æA f¶_eUK{A• ß�i•{A XBeKvºA ©≠Bt

 ~UgK{A Z°Bj} ™IZBR}• XBeKvºAdB}y�ºA• .ß�i•{A XBeKvºA ßs 

− :™¶O¶KAZKaG LAZBIKkA  ß�i•{A ·}ø{ ™}`Ω{A ™}Ωa{A x{U{ ™R{aæA QBK�G m¶ZBc} ´{k ™{•X{A ©Zi¶ay

.ß}•w{A ´KR• 

                                                           

، مذكرة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية، اختيار المشاريع العمومية، دراسة مشروع الطريق السيار (شرق، غرب)كمال لحول،  -1
  .32، ص 2013/2014ن،ـ كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، تخصص تسيير مالية عامة، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسا

  .08ص  رجع السابق،مزكريا بوزيدي، مالك ساكر،  2



:|•æA |et{A                            ™¶}¶°Bt} ™IZBw} 

 

- 23  - 

−  :™¶O•{•¶X¶G LAZBIKkA.™�¶l} ©X¶wk •C ™¶O•{•¶X¶G ≠AZc{ B¢l¶ZBc} hlI |ΩU ·} ™{•X{A ´laK Xv 

−  :™¶y¶KyK LAZBIKkA        m_}KO}{A LB_I{iK} x_s• B_¶O•{•�yK x_{U{ B_¢�} B¶l_a ™{•X{A B¢I ~•wK m¶ZBc} zB�°

  ß_s |BR{A •° B}y ™¶{R} ™¶}�K x¶wRK{ ßO•{•�yK{A Z•iK{A• ~XwK{A B¢�} hZp{A £s•Zj{ ™}ÆΩ} ß{R}{A

¬A.™¶�i•{A ™�}vZ{A |BUXG• ™¶ZÆA`O{A ™}Bl{A ©ZAX 

−  :™¶kB}KOA LAZBIKkA   ,£RÆAZ_c |_yI m}KO}{{ ™}Bl{A ™lt�}{A LAY m¶ZBc}{A ™}BvG ß°• Ze�k ~°C ß°•

V{A...LB¶tcKa}{A• bZAX}{A ™}BvHy §XAZsæ ™¶Z•Zg{A LB}XU{A• m{a{A Z¶s•K•1. 

≤ -  :™}Bl{A m¶ZBc}{A u¶�eK  

m¶ZBc}{A LBt¶�eK u{KUK .£{OC ·} LÆc�C ®Y{A uX¢{A •C §ZBysC •C £¢O•K JaRI B¢lg¶ |ys ™}Bl{A  

�  :™}Xw}{A m{a{A• LB}XU{A ZB¶l} xs• u¶�eK 

.™¶kB}KOA m¶ZBc}• ™¶XBeKvA m¶ZBc} B}°• ·¶}av ´{G B°Z•XI ~awK• 

•  : (ß}•__}l{A ZB}MK__aºA) ™¶XB__eKvºA m¶ZB__c}{A }KK• ™__}XU •C ™{l__a QB__K�¬ m¶ZB__c}{A £__KB° ~•__wK m__K

       º £_�C º_G £_KB¶{}k ©ZAXG ß_s ™_�•Z}{A ·} ZXwI mK}KK B}} ™{•X{{ ™}Bl{A ™¶�A`¶}{A ·k ß{B}{A |ΩwKaºBI

   ®ZB__OK{A• ßkB�__e{A mIB__i{A LAY LB__aaª}{By ™__{•X{A ß__s ™__}Bl{A ™__aB¶a{{ ~B__l{A ZB__i¬A ·__k QZ__U¶

w�{A• ™RB¶a{A• xXB�t{A m¶ZBc} ™¶{¶•RK{A• ™¶OAZUKaºA LBkB�e{A m¶ZBc}y.| 

•  :™¶kB}KOºA m¶ZBc}{A  ~X_wK B} BI{Bo ™¶RIZ uAX°C x¶wRK ·•XI ~Bl{A S{Be{A ™}XU{ ~XwK m¶ZBc} ß°•

      LB_IoZ• LB_OBR x_¶wRK ´_{G ´laK ß¢s ™¶w¶wR{A B¢Kt{yK AXIC bylK º ™¶`}Z q{BI} |IBw} •C ·BO}{BI

:·¶}av ´{G ~aw�K• m}KO}{A 

− m¶ZBc} :®ZcI{A J�BO{BI ~K¢K  ™¶}�K ´{G ´laK  •C ZBp_e{{ ~¶{lK{A P}AZI x¶Zi ·k ≠A•a XAZsæA

       ®Z_yt{A ¨•K_a}{A ·_} m_sZ{A ´_{G uX_¢K• ™¶}æA •R} P}AZI ´KR• ZBIy{{ ·¶¢}K{A• ·¶•yK{A P}AZI

.XAZsø{ 

−  :®XB}{A J�BO{BI ~K¢K m¶ZBc}§Y°•    xsAZ}{B_y ™_{•X{{ ®XBeKvºA |y¶¢{{ ™}BkX ºG ß°B} m¶ZBc}{A

A ,ßkB}KOºA ·ya{A ,™}Bl{A.V{A...LΩeA•}{  

                                                           

  .09ص  مرجع السابق،محمود واضح،  -1
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       m¶ZB_c} ß_°• ™_¶KRK{A ´_�I{A m¶ZB_c} ´}_aK ßK{A• m¶ZBc}{A ·} X¶Xl{A zB�° u¶�eK{A AY° LRK•

  ,xZ_i{A ,LAZBi}{A ·} |ycKK• ™t¶My ™{B}k• Z¶Iy |B} bCZ J{iKK• B°X¶¶cK• B¢ÆBc�G ´{k ™{•X{A |}lK

.V{A...LºBeKºA ,ßRe{A uZe{A LByIc ,JZc{A §B¶} LBiR}  

� }{A u¶�eK:™¶�•�Bw{A ™¶{ΩwKaºA• ™¶y{}{A ZB¶l} xs• ™}Bl{A m¶ZBc  

1- :™{•X{{ ™}BK{A ™¶y{}{A 

B�°•     X_wk •C ™wt_e x_¶Zi ·k fA•U{A uZi ·} `O�C •{• ´KR n•Zc}{A |B}aCZ z{K}K ™{•X{A

    uZ_eK{A L_RK ·•_y¶{ ©XXR}{A |BO¿A ßs n•Zc}{A ~{a¶ ™�¶l} ™¶�}` ™iU xs• ·¶l} q{I} |IBw} |BpcC

A• ~BK{A:´{G ~aw�¶• ™{•X{{ x{i}{ 

− :™{wKa} Z¶o ™}Bk LBk•Zc}          ·_} Z_MyC ™_¶ZAX¬A ©B_¶R{BI iIKZ_Ks ™_¶y{}{A ·_k ©ZAX√{ |es XO•¶ º

.~Bl{A xsZ}{A jt{ B¢¶{k x{i¶• ™¶XBeKvºA ©B¶R{A  

− :™{wKa} ™}Bk LBk•Zc}        nB_iv LByZ_cy ,®ZAX¬_A• ß{B_}{A |ΩwK_aºBI m_K}KK B¢�y{• ™{•X{A B¢y{K}K

B}kæA.™¶ZÆA`O{A zAZiB�•a ™yZcy ™eBU{A m¶ZBc}{A hlI ~¶}DK x¶Zi ·k •C ~Bl{A |  

− :™i{KU} •C ™}Bk £Ic LBk•Zc}  ~Bl{A nBiw{A •C fBU{A nBiw{A• ~Bl{A nBiw{A ·¶I X¶`} ZIKlK ßK{A•

     ·_k ·•_y¶• ™}°B_a}{A LByZ_cI ´}a¶ B} •C |A•}æA x¶Zi ·k •C ,¨ZUC ™{•X{ ™¶}•}k ™aaª} m}

A Xwk x¶Zi.B°Z¶¶aK• B¢KZAXG• B¢i•Zc XXR¶ ®Y{A ™yAZc{  

        XAZ_sæA• ·¶_l} fU_c{ £_R�}K |_I x_sAZ}{A ©ZAXG ™{•X{A ´{•KK º LBk•Zc}{A ·} |yc{A AY° ßs•

™}Bl{A ™t¶j•{A ·•�Bv b¶{• |}l{A m¶ZcK ~¢}yR¶ ,≠AZOC |B}k B}�G• ·¶¶}•}k ·¶tj•}• b¶{ |B}l{A•1.  

� c xBi� xs• ™¶}•}l{A LBk•Zc}{A u¶�eK:B¢{•}  

 LBk•Zc}{A ZIKlK• ™¶{•X{A LBk•Zc}{A• ™¶}•w{A LBk•Zc}{A• ™¶}¶{v¬A• ™¶{R}{A LBk•Zc}{A ß°•

      Z_IyC x_¶wRK{ B_¢�} ™_{•X{A ´l_aK ,™¶{R} ™¶}�K x¶wRK{ z{Y• ™{•X{A B¢I ~•wK ßK{A LBk•Zc}{A ~°C ™¶{R}{A

™¶ZcI{A• ™¶{B}{A XZA•}{{ |M}æA |ΩwKaºA• ~Bl{A mt�{A ·} ZXv2.  

� :x•a{A ™l¶Ii xs• LBk•Zc}{A u¶�eK  

                                                           

  .11، ص مرجع السابقكمال لحول،  -1
  .181، ص مرجع السابقعبد المطلب عبد الحميد،  -2
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:·¶}av ´{G B¢}¶awK ·y}¶• x•a{A ™l¶Ii ´{k `yKZK•  

−  :™¶_asB�K{A LBk•Zc}{A    ZB_IKkA ´_{k Zla{{ X¶XRK ·•XI ´il} Zla |j ßs LBk•Zc}{A £KB° |}lK•

             £_KB°• ,S_IZ ´_evC x_¶wRK{ u¶{B_yK{A ™_¶�XK ß_s ,¨Z_UæA LBk•Z_c}{A bsB_�¶ ,m_vA• Z_}C Zla{A ·C

•Zc}{A      |_lO¶ ·_} •_° ™_wt�{A h¶tUK B}�G• ,·ΩkG LBwt� B¢¶s XO•K Ωs x¶•aK{A ™{yc} B¢}¢¶ º LBk

.PK�}{A ´{k |Iw¶ ·} •° z{¢Ka}{A 

− :™¶ZByKRºA LBk•Zc}{A   º_• ·¶asB�} X•O• ~Xl{ ZBlaæA ßs ~yRK¶• §XZt}I x•a{A ´{k Zi¶a¶ B�°•

{ByK ·•yI ©XBk `¶}K¶• XZA•}{A f¶eUK ßs ©≠Bty{A ~¢¶.™¶asB�K{A LBk•Zc}{A ·} nBtKZA ZMyC £t¶  

 ~M LBkAZKUºA• ™¶}{l{A NBRIæA ´{k xBt�¬A ´{k ©ZXBv ™¶ZByKRºA LBk•Zc}{A ·C ¨Z¶ ·} zB�°

          Z•_iK{{ X_¶R•{A |¶I_a{A •_° ~°Z_j� ß_s ®ZB_yKRºA n•Z_c}{Bs LAZB_yKIºA ´{G LBkAZKUºA £KB° |¶•RK

©≠Bty{A x¶wRK ´{G ®Xª¶ ®Y{A ßO•{•�yK{A ©X¶XO LBOK�} ~¶XwK• ,QBK�¬A ßs1.  

�  :n•Zc}{A ≠AXC XBlIC.n•Zc}{A ≠AXC bB¶w{ LB}a ß°• n•Zc}{A ≠AXC LAXXR} ß°•  

−  :n•Zc}{A ™t{yK    £_I ~B_¶w{{ ™¶XB_eKvºA ¨•XO{A ™aAZX XlI ©ZZw} ©XXR} ™¶�A`¶} n•Zc} |y{ ·C N¶R

.n•Zc}{A ≠AXæ ßa¶ÆZ XXR} n•Zc}{A ™t{yKs  

−  :n•Zc}{A Lv•¶XRK    Z_IKl¶• ,|_y{ ™_{•XO mg•• n•Zc}{A i¶iUK ™{RZ} ßs AY°• n•Zc}{A |BOE X

.n•Zc}{A JRBeK ™lv•K} Z¶p{A• ™lv•K}{A ZiBU}{{ hZl} n•Zc}{A ·C ™eBU• ™¶Bp{{ Jle  

        LAZ¶UD_K{A zZAX_K• iB_c� |_y{ L_v•{A Z¶X_wK ™_vXs n•Zc}{A ©X•O ´{k ~yR{{ ™}¢} ™{•XO ZIKlK•

™¶Z•t{A ™IBOKaºA• ™�•Z}{A• .™lv•K} Z¶o• ©Xyª} Z¶p{A ™ic�æA m} |}Bl{A ßs  

−  :n•Zc}{A xBi�     ·_k LB_}•{l}{A• LB_¶il}{A |_y ·k ucy{A• n•Zc}{A ·} ™¶Bp{A• uX¢{A X¶XRK ·G

    X_¶XRK• ,n•Z_c}{A ≠A`_OC |¶{RK ,™¶ZAX¬A £iiU ,£KºBO} ,n•Zc}{A xBM¶}y n•Zc}{A `BO�G |RAZ}

.|ÆAXI{A  

−  :n•Z__c}{A ©X•__O�wK{A ´__{k |}__c¶   ≠AXC ß__s ™__¶ZAX¬A• ™__¶�t{A J__�A•O{A X__¶XRK AY__y• J¶{B__aæA• LB__¶

.n•Zc}{A 

  

                                                           

، مبادئ دراسات الجدوى الاقتصاد، برنامج محاسبة البنوك والبورصات، الفصل الدراسي الثانيزردق، محمد سعيد بسيوني،  أحمد عبد الرحيم -1
  .29، ص 2011/2012ا، هكلية الاقتصاد والتجارة، جامعة بن
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−  :n•Zc}{A LB¶vΩUC  ß_y{ m}KO}{A £¶s `O�C ®Y{A m}KO}{A LB¶vΩUC xs• n•Zc}{A `BO�G JO•K¶ N¶R

n•Zc}{A ·k ´gZ ~k• ~XBeK mw¶ º1.  

�  : n•Zc}{A ©B¶R |RAZ}  |_RAZ}{A £KB°• ™t{KU} |RAZ} ©XlI n•Zc}{A Z}¶     ©Z_ys ©Z•_{I LB_¶{}k ß_°

    ·}_gKK ™_¶wi�}• ™{_a{aK} ™¶{}k ß° n•Zc}{A ©B¶R ©Z•X CXIK mvA•{A hZC ´{k B°X¶aOK• n•Zc}{A

.™{RZ} |y{ B°Y¶t�K JO¶ ßK{A LB¶{Blt{A• uÆBj•{A i}� B¢�} |y |M}K |RAZ} ©Xk  

 i• n•Z_c}{A uΩKUBI u{KUK B}�G• m¶ZBc}{A |y{ ™IaB�} ™¶aB¶v ©B¶R ©Z•X XO•K º   £_}OR• £_Kl¶I

:ß° |RAZ} ·} ™k•}O} n•Zc}{A Z}¶•  

1- :£I u¶ZlK{A• £}¶XwK •C n•Zc}{A X¶XRK    Z_IyC m_}O XlI n•Zc}{A ©B¶R ©Z•X ·} |RAZ}{A ´{•C ß°•

      n•Z_c}{A ≠B_c�¬ ™_OBR{A •C fw�_{A X_¶XRK• LBkBiw{A u{KU}{ ™eBU{A LB�B¶I{A• LB}•{l}{A ·} ZXv

k X¶XRK ZMyC m}O• n•Zc}{A X¶XRK ~M•    ,™R_e{A) n•Z_c}{A ·_} uX¢{A• ™¶ªZ{A ™sZl}• n•Zc}{A ·

     LB¶{•ª_a}{A X_¶XRK• |_}l{A x_¶Zs |¶ycK• ™¶X¶¢}K ¨•XO ™aAZX mg• ~M ™sX¢Ka}{A ™Æt{A• (...~¶{lK{A

.x¶Zt{A ·} •gk |y{ 

2-  : n•Zc}{{ i¶iUK{A ™{RZ}     ≠A•_a n•Z_c}{A ·_} uAX_°æA X¶XRK• n•Zc}{A ~¶}eK mg• JO¶ B�°•

 KZ} ™_}Bk uAX°C          ™{B_aZ• ™_¶ªZI iIKZ_K• n•Z_c}{BI ™_eBU{A uAX_°æA• ™_¶�i•{A ™¶O¶KAZK_aºBI ™_iI

    ™_¶{}k ~K_K ™_{RZ}{A §Y° ßs• ,n•Zc}{A B¢}XUKa¶ ßK{A LBÆt{A• n•Zc}{A LBiBc�• uAX°C ,n•Zc}{A

  i_IZ• ™lv•K}{A PÆBK�{A• ™ic�æA X¶XRK• ,n•Zc}{A Y¶t�K{ B¢OBKR¶ ßK{A ™¶{B}{A• ™¶ZcI{A XZA•}{A XeZ

y.n•Zc}{{ ™�`A•} XAXkHI |B}kæA ~¶awK ™¶{•ªa}{A X¶XRK• §`BO�¬ ß�}` ZBiHI iBc� | 

3- :™lIBK}{A• ~¶¶wK{A  ™¶ZAXG ·•yK B} XByK ™¶{}k ß¢s LBiiU}{A xs• ¨ZO¶ n•Zc}{A ·C ·} XyDK{A ß°•

    kBs• ©≠B_ty bB_¶v ™_¶{}k ß_° n•Zc}{A ~¶¶wK• n•Zc}{A ®Z¶X} ´{G LB}•{l}{A |Be¶G B¢�} uX¢{A  ™_¶{

        ß_K{A m¶ZB_c}{A ™_{•XOI ~A`_K{ºA• ,B_¢I ~A`_K{ºA• LB_iiU}{BI n•Zc}{A iBIKZA ¨X} ´�l}I n•Zc}{A

.n•Zc}{A ™IvAZ} ZB¶l} ZIKlK 

 

                                                           

لاقتصادية والتجارية وعلم التسيير، قسم علوم ، كلية العلوم اإدارة المشاريع، محاضرات سنة ثالثة علوم التسيير تخصص إدارة الأعمالقدوم لزهر،  -1
  .05، ص 2018/2019، قالمة، 1945ماي  8التسيير، جامعة 
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4- :n•Zc}{A Y¶t�K ®C Y¶t�K{A ™{RZ}       ß_{lt{A £{y_c `AZ_IG• X•_O•{A ´_{G n•Zc}{A QZU Xv ·•y¶ zB�°•

 •Z_c}{A LBiiU} £¶s ßkAZ¶ ·C XIº n•Zc}{A Y¶t�Ks       zZAX_K m_} £_ÆB¢�¬ XX_R}{A L_v•{BI ~A`_K{ºA• n

n•Zc}{{ BwÆBk ZIKlK Xv ßK{A n•Zc}{{ ™i¶R}{A ZiBU}{A1.  

:·¶K{BR Z¢jK ·C ·y}¶ ™lIAZ{A ™{RZ}{A ·} ≠B¢K�ºA X�k  

− .£�} ©XBtKaºA• £¶{k ™vXBe}{A• n•Zc}{A ·} ≠B¢K�ºA 

− .n•Zc}{A |¶pcK  

¶ZwK mg• ·} XIº n•Zc}{A ·} ≠B¢K�ºA XlI ·y}}{A ·} ßK{A ©X¶t} LB}•{l} |}R¶ n•Zc}{A ·k Z

    n•Z_c}{A ·_k ·¶{}B_l{A ,n•Zc}{A ≠Bc�G ßs ™}XUKa}{A J¶{BaæA• xZi{By ,ZUE n•Zc} ßs ~XUKaK ·C

n•Zc}{{ ·¶XZ•}{A•2.  

|yc ~vZ )01’Bws• n•Zc}{A ©B¶R ©Z•X :(  i¶iUK{{ ßK¶•y{A X¢l}{{2005.  

  

  

    

  

  

  

  

  

                                                           

، بتيارت) LSPوحدة سكنية  40دور التخطيط والرقابة في إدارة المشاريع باستخدام التحليل الشبكي (دراسة حالة مشروع بناء علي عابد،  -1
معة أبي بكر بلقايد تلمسان، كلية العلوم الاقتصادية، وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، جا

  .91، ص 2010/2011
، مذكرة لاستكمال درجة الماجستير في دور معايير الدولة في زيادة جودة المشروع في المؤسسات الأهلية العاملة في قطاع غزةهشام محمد عنبر،  -2

  .15، ص 2016امعة الإسلامية غزة، كلية التجارة، قسم إدارة الأعمال، إدارة الأعمال، الج

1- n•Zc}{A X¶XRK |Iv B} 

≤-  ©Zys X¶XRK

≥-  i¶iUK{A

¥- n•Zc}{A Y¶t�K 

µ- n•Zc}{A ™lIBK} 

∂- n•Zc}{A ~¶¶wK 
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{A~vZ |yc )02(¶R ©Z•X : n•Zc}{A ©BPMI )2013(  

  

  

  

  

c{A) ~vZ |y3(  ™¶�BIB¶{A ™aaª}{{ Bws• n•Zc}{A ©B¶R ©Z•X :JICA )2004(  

  

  

  

  

  

  

�  : n•Zc}{A LB¶{Bls ™{•XO   ™_{RZ}{A £_KB° n•Zc}{A Y¶t�K |RAZ} ~°C ·} m¶ZBc}{A ™{•XO LRIeC Xw{

.i¶iUK{A ™¶{}k XlI ßKDK  

 y |__yI n•Z__c}{A ≠B__¢�G ™__¶{}k n•Z__c}{A ™__{•XOs  ~¶__j�K{ ™¶__aBaC ©X__kBv B__°ZBIKkBI ,™__¶{kBs• ©≠B__t

          iIB_g{A ß_¢s ,ß_�}` ZB_iG x_s• ß_{}k m_vA• ´_{G ®Z_j� Z•j�} ·} n•Zc}{A |¶•RK ß°• ,™IvAZ}{A•

:ßK¿By B¢K¶}°C ßKDK• n•Zc}{A LBiBc� u{KU}{ ßa¶ÆZ{A ~j�}{A•  

−     ™{_a{aK} ©Z•_eI n•Z_c}{A LBiB_c�• ~B¢} ·¶I LBvΩl{A ·} ™yIc x{U ´{k |}l{A    T•_g•{A ©XX_R}

.T•g• |yI 

− .B¢K¶{Bls• B¢KZ•Z¶a• n•Zc}{A LBiiU} ™IvAZ} 

− .LB¶{•ªa}{A X¶XRK• n•Zc}{A Y¶t�K |RAZ} ·} ™{RZ} |y{ ™¶�}`{A LAZKt{A X¶XRK 

4- ßs ~yRK{A• ™IvAZ}{A n•Zc}{A 

5-  xΩoGn•Zc}{A 

1-  n•Zc}{A ßs ≠XI{A 
 

2- n•Zc}{{ i¶iUK{A 

3- A Y¶t�Kn•Zc}{ 

1- ¨•XO{A ™aAZX 

2- { i¶iUK{An•Zc}{ 

3- XZA•}{A XeZ 

4- n•Zc}{A Y¶t�K 

5-  ™IvAZ} n•Zc}{A 

6-  ¶wKn•Zc}{A ~¶ 
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− .~BavæA• LAXR•{A u{KU} ·¶I |BeKA LA•�v x{U 

−  XZA•}{{ ·`A•K}{A m¶`•K ~Xk LΩyc} ®XBtK• ™t{KU}{A LBiBc�{A ·¶I x¶a�K{A.™ic�æA £KB° ·¶I 

− .n•Zc}{A ßs |}l{A ©Z•Z¶a ´{k ZMDK LA•Os Z¢jK º ßy{ B¢glII ~B¢}{A iIZ 

−           ß_° XZA•_}{A ™_{•XOs ,n•Z_c}{A LBiB_c� u_{KU} ´_{k ™_k`•}{A n•Z_c}{A XZA•} Z¶¶aK ßs ™IBvZ{A

J¶{aC ©Xk m¶ZBc}{A ™{•XO{• ™�¶l} ™¶�}` ©ZKs xs• n•Zc}{A `BO�¬ ™I•{i}{A XZA•}{A m¶`•K :B¢�} 

•  :™¶�B¶I{A iÆAZU{A      ©XX_R} £KBiB_c�• n•Z_c}{BI ™_w{lK}{A LB_�B¶I{A m¶}O £¶s m}OK• ZeRK J•{aC •°•

 ·B¶I• LBiBc�{A `BO�¬ ß�}`{A |¶M}K{A B¢¶{k ~aZ¶ ™i¶ZUI B¢�k ZIlK• B°`BO�¬ ©XXR} ™¶�}` LAZKtI

    _K�ZBw} ·_} X_Iº ™_¶{Bls |y{ ß{lt{A `BO�¬Bs B¶{ls |B}kæA Z¶a ~¶XwK      £_{ i_iU}{A `B_O�¬A J_a� m_} £

`BO�¬A ßs uAZR�A N•XR ™{BR ßs ßR¶ReK ≠AZO¬ ™OR zB�° ·By AYG B} ™sZl}•1. 

• :|B}kæA LByIc     ·_} ™_¶�B¶I{A iÆAZ_U{A ·} X•¶w{A Lp{C B}y n•Zc}{A LB¶{Blt{ ßyIc iiU} mg• •°

   {A ZB_¢jG ~X_k• LB_¶{Blt{A ·} ™lIBKK}{A ©Xwl}{A LBvΩl{{ B¢gZk ~Xk N¶R     ™_iiU}{A ©X_}{A ß_s ™_{BM}

 ·}gKK |B}kæA LByIc ™w¶Zi• `BO�√{03 :ß° J¶{BaC 

−−−− ) QZR{A ZBa}{A J•{aCCPM:(       LB_¶{Blt{A ·¶_I B_} ß_wi�}{A mIB_KK{A ©XkBv ´{k bBaæBI X}Kl¶ J•{aC

            J_OA•{A |B_}kæA• n•Z_c}{{ QZ_R{A ZB_a}{A XB_O¶G |Ω_U ·_} n•Z_c}{A `B_O�¬ ß_{y{A ·}`{A ©XXR}

.B°`BO�G 

−−−− aC ) P}AZ_I{A Y¶t�K ™lOAZ}• ~¶¶wK J•{PER :(    m_} LB_¶{Blt{A ·¶_I B} ßwi�}{A mIBKK{A £¶s ·•y¶ J•{aC

            LºB_}KRA• LAZ¶X_wK{ ™l_gBU{A m¶ZB_c}{A ß_s ·•_y¶ J•{_aæA AY_° `B_O�¬ ™_¶�}`{A ©Z_Kt{A X¶yDK ©Xk

.ß{B}KRºA ß�}`{A m¶`•K{A 

−−−− ) LBk•Zc}{A ™lOAZ}• ~¶¶wK{ ß�B¶I{A J•{aæAGERT :(•°•       ·¶I•{_aæA ·_k B_} B_k•� X_wl} J•{aC

       ™}_ay ß{B_}KRA m_¶`•K ´_{k ©X_}Kl} LB_¶{Blt{A LAXXR} m} |}BlK{A ´{k J•{aæA AY° XkBa¶ ·¶wIBa{A

 ·} ·y}¶ J•{aæA AY°• LAZ} ©Xk ©ZZw}{A LB¶{Blt{A |¶M}K• ,©XXR} ©XRA• ™¶{B}KRA ·} ºXI B¢{ ©`ZBI

B¶{Blt{A |}k ~K¶ ßK{A LAZ}{A ©Xk ™lIBK}XAXl{A ™iaA•I L2.  

                                                           

  .169، ص مرجع السابقعلي عابد،  -1
  .171، ص مرجع السابقعلي عابد،  -2
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�  :n•Zc}{A u¶{ByK LAZ¶XwK   ™_t{y}{A ™_¢O{A •C n•Zc}{A ©ZAXG x¶Zs B¢I ~•w¶ ßK{A ™¶{•æA ™aAZX{A ß°•

    Z¶X_wK LB_¶{}k ≠AZ_O¬• ™¶{¶etK{A ™¶{y{A ™t{yK{A ´}aK ™RZKw} ™¶{•C ™aAZX ≠BikG m} n•Zc}{A Y¶t�KI

:™¶{BK{A LA•iU{A mIKK ·} XIº n•Zc}{A  

− __wK ß__s T•__g•{A  ™__w¶vX LAZ¶X__wK m__sZ• ,n•Z__c}{A `B__O�G ß__s ™__t{KU}{A |__RAZ}{A Y__¶t�K{ u¶{B__yK{A Z¶X

.™i•Ig}• 

−             |B_}kæA bB_¶v• |B_eKºA ™_¶{}k |¢_a¶ ®XX_k ~¶vZ_K ~B_j� m_g•• ,™_{RZ} |_y{ ß�}` ZBiG X¶XRK

.©`O�}{A 

−   LA•Xæ_A• ™_{B}l{A u¶{ByKy |B}kø{ ™}`Ω{A ©ZcBI}{A Z¶p{A• ©ZcBI}{A u¶{ByK{A m¶}O ZeR  ,XA•_}{A• ,

.V{A...LAXl}{A ,Lº¿A 

−  ™w¶ZiI ~XUKaK |B}kø{ |•AXO• ~ÆA•v mg• |gsæA ·}• LAZ¶XwK{A XAXkG ™¶{}l{ ™KIBM LA•iU mg•

.B¢¶{k XB}KkºA• Z¶XwK{A ™¶{}k ßs ™¶�¶K•Z 

−             K_¶ ß_K{A• ,™_¶i}�{A •C ™_¶ZB¶l}{A u¶{B_yK{BI ´}_a¶ B_} ´_{k XB_}KkºA ·_} X_Iº LAZ¶X_wK{BI ~B¶w{A X�k ~

    ™_¶Zj� ™_¶t{Uy ™¢IB_c}{A LB¶{}l{A •C ¨ZUæA LByZc{A •C |¶{RK{A• ™aAZX{A x¶Zi ·k B¢¶{G |•e•{A

.LAZ¶XwK{A X¶XRK ßs B¢¶{k X}Kl¶ 

−   ´_{k• ß{lt{A ≠AXæA ´{k ≠B�I LAZ¶XwK{A ßs Zj�{A ©XBkG Z}æA ~`{Ka¶ Xv ,LAZ¶XwK{A mg• ßs ™�•Z}{A

{A nBtKZA ®Xª¶ Xws ,©X•O•}{A |¶vAZl{A™¶{•æA XA•}{{ ™t{yK ©XB¶` ´{G LB}BU1.  

�  :u¶{ByK{A iB}�C:iB}�C ©Xk u¶{ByK{{  

1- :©ZcBI}{A u¶{ByK{A            ~_°C ·¶_I ·_}• ©Z_cBI}{A XA•_}{A u¶{B_yKy B_¢KIvAZ}• B°X_¶XRK |¢_a¶ u¶{B_yK ß°•

:B°ZeB�k 

− u¶{B__yK :©Z__cBI}{A ©ZAX¬__A    ,·¶Z¶X__}{A) n•Z__c}{A ©ZAXG Z•__OC• J__KA•Z n•Z__c}{A J__KBy}I x__{lKK• 

.(V{A...©X•O{A ·k |•ªa}{A ,·¶aX�¢}{A 

− :|B}l{{ ©ZcBI}{A u¶{ByK .V{A...·•yBIa{A ,·¶}BR{{By |B}l{A Z•OC ß°• 

− :n•Zc}{{ ©ZcBI}{A XA•}{A u¶{ByK .(n•Zc}{A ßs ≠B�I{A XA•}y) n•Zc}{{ ™¶{•æA XA•}{A 

− :LAXl}{A u¶{ByK .n•Zc}{A |B}kC Y¶t�K ßs ™}`Ω{A LAXl}{A ß°• 

− A LBwt�{A :n•Zc}{{ ©ZcBI}{.m¶ZBc}{A `BO�¬ ·¶{•Bw}{A Z•OC• ·¶}}e}{A Z¶ODKy 
                                                           

  .172، ص مرجع السابقعلي عابد،  -1
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−  :©ZcBI}{A Z¶p{A u¶{ByK{A     |_}lK ß_°• B¢IB_aKRA ·y}¶ º LBwt� ß¢s ™¶ZAX¬A LBwt�{A B¢¶{k x{i¶ B} •C

:B¢�¶I ·} n•Zc}{A |¶pcK ´{k 

2-   :©Z_cBI} Z_¶p{A ©ZAX¬A u¶{ByK       _°Z¶o• B_¶{l{A ©ZAX¬_A f_UK u¶{B_yK{A §Y_°•    ™_¶ZAX¬A LAX_R•{A ·_} B

.(·¶{}Bl{A ·•ªc ©ZAXHy) ¨ZUæA 

− :n•Zc}{{ ©ZcBI} Z¶p{A |}l{A u¶{ByK .™¶{•æA XA•}{A |¶e•K• ,™�B¶e{A |B}kDy 

− :n•Zc}{{ ©ZcBI} Z¶p{A XA•}{A u¶{ByK .u¶j�K{A XA•} ,ZB¶p{A miwy 

− :n•Zc}{{ ©ZcBI} Z¶p{A LAXl}{A u¶{ByK .Va�{A ©`¢OC• JaA•R{A u¶{ByKy 

− :©ZcBI} Z¶p{A LBwt�{A .·¶{}Bl{A ·¶}DK• J¶ZXK 

− :LAX__¶Z•K{A u¶{B__yK     `B__O�¬ B¢ÆAZ__c J__O• ß__K{A• n•Z__c}{A B__¢OBKR¶ ß__K{A ™__}`Ω{A XA•__}{A |}__cK•

.n•Zc}{A 

3- :™{B}l{A u¶{ByK    |B_}l{A Z•_OC• JKA•Zy ©ZcBI} u¶{ByKy ZIKlK• n•Zc}{A ´{k ·¶{}Bl{A u¶{ByK ß°•

 ,·¶}DK{A ,|w�{A n•Zc}{A ßs  Z•_OæA LºXl}• |}l{A LBkBa{ ™¶Z¶XwK{A LBkBa{A ´{k |}cK ·C ·y}¶ B}y

™{B}l{{ ™t{KU}{A LB}¶awK{A ·}g XZs |y{1. 

{B}l{A :ß�BM{A J{i}{A™ ™¶{R}{A.  

      ,nZ_c}{{ ´_{•æA ™_yZR}{A ¨•_w{A B_°ZBIKkA ´{k m¶ZBc}{A `BO�G ßs `ÆByZ{A XRC ·} |B}l{A ZIKlK

¶ZBc}{{ ßa¶ÆZ{A uX¢{A ·C N¶R.™{}Bc• ™sXB° ™¶}�K x¶wRK •° ™¶•}�K{A m  

� l{A u¶ZlK|}: 

.™¶{R}{A |B}l{{ º•e•• ™{B}l{A u¶ZlK ~M |}l{A u¶ZlK B�¶{k JO• ™{B}l{A u¶ZlK |Iv  

:™p{        |_y •_° £_�C ¨Z_¶ ·_} zB_�°• (ßÆB¶`¶s iBc�) ·Ba�¬A ~aO ·} ZXeK ™¶ZAXG Z¶o •C ™¶ZAXG ™yZR

o• QBK� ´{k |•eR{A £K¶Bo ®XaO iBc�.Jay{BI iIKZ¶ B} BI{B  
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:’BRΩieA      ·B_y ≠A•_a XZ_t{A £_{YI¶ X•¢O} •° •C msB� hZo ´{G |•e•{A hZpI X¢OI ·Ba�¬A ~B¶v •°

™lt�} x{U{ B¶XaO •C B¶Zys1.  

   Z_}æA AY_° ·By ≠A•a msB� ZMC QBK�G •R� £O•}{A ®ZcI{A X¢O{A z{Y" £�C ´{k |}l{A u¶ZlK ·y}¶•

XZO} B¶•�l} •C BI•aR} B¶XB}2.  

 uZk B}y|BcZB} XZt{C " :|}l{A      y •C B_¶Æ`O |•Y_I}{A ß{_gl{A X_¢O{A z_{Y     Z_¶o msB_� hZ_p{ B_¶{

Ka}{A ™¶{aK{Al¶."ZcBI}{A |}l{A ·  

£y�º ZBya•C             LB_OBR{A J_aR ™_¶l¶Ii{A XZ•_}{A u_¶y¶ ®Y_{A ß�B_a�¬A iB_c�{A •_°" |_}l{A uZ_l¶

"™¶ZcI{A3.  

:B¢�} nA•�C ©Xk |}l{{•  

− :xZ{A ~Bj�  ~AXUKaA •°.|`B�}{A ™}XU •C LAZ¶U{A QBK�G XewI XAXK}A• B} fUc{ fUc 

−  :™¶X•Il{A        ™_¶�BO} |B_}kDI ~•_w¶ X_¶Ik ~¢�•}_a¶ ·¶Z_UE fBU_cC ´{k ·•Zi¶a¶ fBUcC X•O• •°•

      º_• §X¶_a uZ_i ·_} £_{ ™R•�}}{A hZæA ™liv ßs ≠BwI{BI ~A`K{ºA• hZæA ™}XU• ™kAZ`{A B}¶aº

  _¢{y ™_{p{A £R�}¶ B}y AXIC B°ZXBp¶         nB_iv ZB_°X`A• ™¶{B}_aCZ{A Z•_¢j ·C º_G ,B_¢�} Z_IyæA ≠`_O{A •C B

.©Z°Bj{A £KB° ZBMX�A ´{G Z•OæA ~Bj� Z•¢j• ™kB�e{A 

−  :(Z_OæA) ß{B} q{I} |IBw} |}l{A   ,™_cZ•) |}l{A JRBe ·} ®Xw� q{I} ´gBwK¶ AZR |}Bl{A B�° ·•y¶

A ™l¶Ii• ZXOæA £¶s XXR¶) |}k Xwk B¢{ΩU ·} ~ZI¶ (m�e}{A.(£KvX• |}l{ 

− :|}l{{ ¨ZUC nA•�C      ™_ÆsBy}{A ~B_j� zB_�°• ZB_}M ·} §XeR B} b}U |}Bl{A YUD¶ N¶R b}U{A ~Bj�y

£{}k ©X} ´{k Zj�{A hpI £{B}k ´{k £KÆsBy} |B}l{A YUD¶4. 

•  :™{}Bl{A ¨•w{A ~•¢t}  
                                                           

، الة العلمية لقطاع كليات التجارة، جامعة الأزهر، مصر، ى العمالة في الاقتصاد الإسلاميعوامل زيادة ورفع مستوفاطمة عبد االله محمد عطية،  -1
  .32)، ص 91ص  -23، (ص 2015، يناير 13العدد 

ن، كلية ، مذكرة تخرج ليسانس في العلوم التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساسياسة التشغيل في الجزائرحنان سايح، فاطمة الزهراء بوعناني،  -2
  .02، ص 2013/2014العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية، قسم تسيير الموارد البشرية، 

، دراسة حالة المرأة والممارسة الغير رسمية بولاية بشار، الممارسة السرية للقطاع الغير رسمي وتحديات سوق العمل الجزائريثورية بلقياد،  -3
الاقتصادية، تخصص التحليل المؤسساتي والتنمية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، كلية العلوم ، أطروحة دكتوراه في العلوم 2017/2018

  .03، ص 2018/2019الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، 
  .03، ص مرجع السابقحنان سايح، فاطمة الزهراء بوعناني،  -4
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•lw¶ ·¶Y{A ·Bya{A £�DI uZl¶ ®Y{A |Blt{A ·Bya{A ~OR ZBiG ßs |UXK ™{}Bl{A ¨•w{A ·G ·a |UAX ·

  ´�MK_a¶• (|}l{A ·a{ ´evæA XR{A x•s b¶{• |}l{A ·a{ ´�XæA XR{A ·•X La¶{ ~°ZB}kC ·C ®C) |}l{A

PK�}{A |}l{A x¶lK ßK{A hAZ}æA• LB°Bl{A ®•Y ≠ºª° ·}1.  

        ·_I B_} ~°ZB_}kC T•AZ_KK ·By_a{A ·_} B¶XB_eKvA ™i¶c�{A ™Æt{A" ™{}Bl{A ¨•w{A uZl¶ ·} zB�°•±µ 

•∂µ  ≠B�MKaBIJΩi{A ™Æs• |}l{A ´{k ·¶ZXBv Z¶p{A• ´gZ}{A• L•¶I{A LBIZ2.  

:nA•�C ´{G |B}l{A ß{•X{A |}l{A JKy} ~av Xv•  

− :™¶{•æA ™ic�æA ßs |}lK ™k•}O}       |B_}kC ß_¢s ™_kAZ`{A• ®Z_I{A• ®Z_RI{A X¶e{A• ™kAZ`{A nBiwy

.™{}Bl{A X¶{A ™sBMyI `BK}K B}y ™i¶aI B} Bk•� LA•XC ~XUKaK 

− }lK ™k•}O}:™¶•�BM{A ™ic�æA ßs | .~OB�}{A• LBkB�e{A ≠B�I{A |BO} ßs ·¶{}Bl{By 

−  :™M{BM{A ™ic�æ A ßs |}lK ™k•}O}       ™_¶KB}XU |B_}kC ß_°• ©ZB_OK{A• z•_�I{A• |_w�{A nBiv ßs |}l{By

™¶XB} m{a ~XwK B¢�•y ·} ZMyC3.  

• :|}l{A• |pc{A ·¶I xZt{A  

k Je�} •° •C Z•OD} iBc� ™aZB}} £�C |pc{A uZl¶     X_¢O |_y" •_°• ZOæB_I iIKZ} |pc{Bs |}

"ß}a•} ~C Lvª} ~C ßgZk ~C ~ÆAX |ycI ·By ≠A•a ZOC |IBw} |}Bl{A £{YI¶ ß�B}aO •C ®Zys4.  

|}l{A ™¶OBK�Hy ::™¶K¿A xZi{A ¨XRHI QBK�¬A ™¶{Bls bB¶v ß° ßK{A•  

             

• JaR) |}l{A ™¶OBK�G  (XXl{A=                 

                                         

•  (|}l{A Lv• JaR) |}l{A ™¶OBK�G=   
                                                           

، مذكرة شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة البشرية بالجماعات المحلية (دراسة حالة ولاية ميلة)سياسات تسيير الموارد شراف عقون،  -1
  .08، ص 2007/2008منتوري قسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، 

  .04، ص مرجع السابقحنان سايح، فاطمة الزهراء بوعنلي،  -2
، مذكرة لنيل شهادة الماستر دور برامج التشغيل في توظيف القوى العاملة الجامعية، (دراسة حالة إكمالية حمام الضلعة بالمسيلة)ي، فتيحة عيشاو -3

في علم الاجتماع والديمغرافيا، تخصص تنظيم وعمل، جامعة المسيلة، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، قسم علم الاجتماع، 
  .05 ، ص2012/2013

  .04، ص مرجع السابقنورية بلقايد،  -4

|B}l{A XXk 

QBK�¬A ™¶}y 

|}l{A LBkBa XXk 

QBK�¬A ™¶}y 
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•  (™}¶w{A JaR) |}l{A ™¶OBK�G=  

                                                     

•  iBc�{A |Xl} _I £�k ZIl¶• : iBc�{A |Xl}=  

                           

•  |¶pcK{A |Xl}=  

                          

� {BaC J¶ :·¶{}Bl{A ™¶}�K  £_{}k ™aZB}} ·} |}Bl{A B¢IaKy¶ ßK{A J¶ZXK{A J¶{BaC iaIC ·} ©ZIU{A ZIKlK

        B_}y Ω¶•_i B_Kv• Y_UDK B_¢�æ z{Y• ™¶{y B¢¶{k XB}KkºA ·y}¶ º B¢�C ºG ™¶}aZΩ{BI `BK}K ™w¶Zi ß°•

.J¶ZXK{{ ·¶k•� ·¶I `¶}� ·C ·y}¶• ™ÆiBU LAZIU• LAZB¢} |}Bl{A JaKy¶ 

� ZXK{A :|}l{A ·By} |UAX J¶   Z•_e ©X_k YUDK• £w¶IiK ™{•¢a• £t¶{ByK ™{w{ Bk•¶c ZMyæA J•{aæA AY°•

:B¢�¶I ·}  

•   :Z_cBI}{A b¶ÆZ_{A x¶Zi ·k J¶ZXK{A          |B_}l{{ Z_cBI}{A b¶ÆZ_{A ™¶{•ª_a} ·_} J¶ZX_K{A ·•_y¶ zB_�°•

 .™¶I¶ZXK ™vΩk £¶a•ªZ}I £KvΩk ·•yK• 

•{A ßs• |}l{A ·By} |UAX J¶ZXK{A ·•y¶•      S¶R_eK ´_{k b¶ÆZ_{A uZ_c¶ N_¶R |}l{{ ß}aZ{A Lv

      ,|_}l{{ ß_{lt{A ≠AXæ_A ·_} |_}Bl{A ·y}K AXO ™¶{}k ™w¶Zi ß°• ,™}ÆAX ©Z•eI (|B}l{A) ·¶IZXK}{A ≠BiUC

.™{¢a• ™t{y} Z¶o ™w¶Zi ß°• £{}k ßs £O}XK•  

•  :~¶X_v |}Bk x¶Zi ·k J¶ZXK{A   ©Z_IU YUC Xv £�•y{ £ÆΩ}` J¶ZXK ~¶Xv |}Bk ´{•K¶ B�°   B_�°• ,™wIB_a

 .©ZIU{A £�} YUD¶• JZX}{A X{w¶ JZXK}{A 

     XX_R AYG JZX_}{A ´_{k ZMª_¶ Xv ,Z•Oø{ msX{A J•{aC ·C ºG JZX}{A ·} J¶Zv JZXK}{A ·•y¶ B�°

.X¶XO{A |}Bl{A JZX¶{ £{}k zZK ´{k ZXw¶ º JZX}{A B�°• ,™liw{BI JBaR{A  

 ~¶Xw{A |}Bl{A ·C ™w¶Zi{A §Y° ´{k JBl¶ B} £�C ºG       ´_{k JB_l¶ B_} •_°• ,™_ÆiBU LB_}•{l} |w�¶ Xv

.|}l{A ≠B�MC ·¶�wK{A mg• JO¶ ·¶KwIBa{A ·¶Kw¶Zi{A  

  

 |}l{A LBkBa XXk/|B}l{A XXk  

™sBg}{A ™}¶w{A 

 ·Bya{{ ™¶{y{A ™Æt{A  

™i¶c�{A ™Æt{A 

™i¶c�{A ™Æt{A1
 

s·¶{}Bl{A ™Æ 
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1- :uZc} x¶Zi ·k J¶ZXK{A  

 £O•¶ JZO}{Bs ,BwIBa B¢¶{k m{i¶ ©Z}MKa}{A• ™}j�}{A ™jRΩ}{A• £¶O•K{A uZc}{A Z•X ·•y¶ B�°•

LAXBcZG £}¶XwK |ΩU ·} |B}kæA• ™ic�æA ·} ™k•}O} JZXK}{A  LAXBwK�A ´KR• LBRAZKvA• LB¢¶O•K•

:LA•iU{A ·} ™k•}O} ´{k X}Kl¶ J•{aæA AY°•  

−     JBI_aC• ™_¶}°C Z¶_atK• |}l{A ™¶}°C TZcI JZX}{A ~•w¶• ™t¶j•{A |IwK• |}l{A ~{lK{ JZXK}{A Z¶gRK

.S¶Re |ycI |}l{A ≠AXC 

− .|}l{A ©C`OK• ™¶aBaæA iBw�{A X¶XRK 

− ¢a• ™¶{}k ™w¶ZiI |}l{A ™w¶Zi TZc.™{ 

− .JZX}{A ™jRΩ} LRK J¶ZOK{A ·} |}Bl{{ ™eZt{A S�} 

− .|}Bl{A ≠AXC ~¶¶wK• ™lIBK}  

2- :|}l{A QZBU J¶ZXK{A  

:B¢�} Z•e ©Xk J¶ZXK{A ·} J•{aæA AY° YUD¶ Xv• ,|}l{{ ß}aZ{A Lv•{A QZBU ·•y¶ J¶ZXK{A AY°  

− .©ZgBR}{A 

− .(ß{}l{A x¶IiK{A) ß�¢}{A J¶ZXK{A 

− ) ™O}ZI}{A LB}•{l}{A J•{aC.(•¶X¶t{A ™iZcC ,|¶OaK{A ™iZcC 

− .(z•{a{A ™OY}�) ©ByBR}{A LB�¶Z}K 

− ©Y}{K{A x¶Zi ·k J¶ZXK{A1. 

�  :™¶{R}{A ™{B}l{A u¶ZlK  

−  :™{B}l{A u¶ZlK  fU_c{A z{Y •° |}Bl{A B�¶l} Ω}k |•A`¶ ·By ·} |y ß°• ,|}Bk B°XZt} m}O ß°

} iIKZ¶• ®Zys •C ß{gk |}l{A AY° ·By ≠A•a Ω}k |•A`¶ ®Y{A   ßkB�_e{A |_}l{BI ©XBk ™{B}l{A ~•¢t

|•eR}{A ·} ≠`O ·k ©ZBIk ·•y¶ Xws ßkAZ`{A |}l{A B}�I ,ZOæBI iIKZ} £�•y{2. 

                                                           

، رسالة مكملة أساليب تنمية الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية، (دراسة ميدانية بمؤسسة سوناريك فرجيوة)فضيلة دليو،  -1
العلوم، الإنسانية والعلوم الاجتماعية، قسم علم الاجتماع  لنيل شهادة الماجستير تخصص الموارد البشرية، جامعة الأخوة منتوري، قسنطينة كلية

  .84، ص 2005/2006والديمغرافيا، 
، ورقلة مقدمة ورقلة) Hll/Burtonالعمالة الأجنبية وأثرها على اليد العاملة الجزائرية (دراسة ميدانية في شركة فاطمة الزهراء حمادي،  -2

العلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع الديمغرافيا  معة قاصدي مرباح، ورقلة، كليةلاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، جا
  .05م، ص 2015/2016
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zB�°•      £_{B} ß_s |_OZ{A Z•_}C ´{•K¶ ®Y{A •C ™l�e •C ™�¢} ßs |}l¶ ·} •° |}Bl{A" ZUC u¶ZlK

.|B}k m}O{A• £{}k•  

  _y •_° |}Bl{A• |}Bk B°XZt}• |B}k m}O ß° ™{B}l{A•        n•_� ·_k Z_j�{A h_pI X_wlI iI_KZA ·_} |

.B¢{•A`¶ ßK{A ™�¢}{A1  

:™¶{R}{A ™{B}l{A u¶ZlK  

       m_}KO}{A ·_} ≠`_O ~_¢s ™_�¶l} ™_¶sAZpO ™lvZ ·•�iw¶ ·¶Y{A |B}l{A ™k•}O} B¢�DI B¢sZl� ·C ·y}¶

A ´{•æA ·¶Klt�} ´{k |eRK¶ £{}l{ £KaZB}} X�k ß{R}{A |}Bl{A ·C |•w{A ·y}¶ ,B} ™wi�}{ ß{R}{A |IBw}{

   B_¢¶s ™¶_c¶l}{A u•Zj{A ·¶aRK ß{BK{BI• ™wi�}{A z{K{ m¶ZBc}{A |B}yG ß° ¨ZUC ™lt�}• ZOæA •C ®XB}{A

     ™_{•X{{ ™_}Bl{A ™_aB¶a{A ·}_g ™¶{R}{A X•¢O{A B¢¶{k L{}k• B¢{ LiiU• LZiC ™¶{R} ™¶}�K ´{G º•e•

 .B¢�k BOZBU La¶{•  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

، بالتركيز على قطاع العمالة الوافدة وأثرها على معدلات البطالة في السودانعفراء الأمين التوم حسن، مي عبد االله سعد إدريس وآخرون،  -1
ث تخرج درجة البكالوريوس في الاقتصاد التطبيقي، جامعة السودان لتكنولوجيا والعلوم، كلية الدراسات التجارية، ، بح2010/2015الخدمات 

  .06، ص 2017قسم الاقتصاد التطبيقي، 
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U:|et{A ™eΩ  

{R}{A ™¶}�K{A `yKZK  ·C ZB_IKkA ´{k ™eBU ™teI ™¶{R}{A ™{B}l{A• ß{R}{A m}KO}{A ´{k bBaæBI ™¶

             ,™_{•X{{ ™_¶•}�K{A ™_aB¶a{A B¢�}_gKK ß_K{A ¨Z_Iy{A m¶ZB_c}{A z_¶ZRK ß_s |B_lt{A Z_e�l{A ™_¶{R}{A ™{B}l{A

.ß{R}{A m}KO}{A LBOBR ßI{K ™¶}�K ´{G |•e•{{  

XBk ß{R}{A m}KO}{{ ™¶•}�K{A uAX°æA x¶wRK ·C Z¶o     ·•_yK X_v |_¶vAZk• |yB_c} ©XlI ~Xie¶ B} ©

.™¶}�K{A ™{Ok ™{vZk ß{BK{BI• m¶ZBc}{A |B}yKaA ·} XRK ßK{A ™¶{R}{A ™{B}l{A B¢{•C  

     ™_¶}�K{BI iIKZ_K ™{_a{aK}• ™_iIAZK} LBw{R ™¶•}�K{A ™aB¶a{A• ¨ZIy{A m¶ZBc}{A• ™¶{R}{A ™{B}l{A ·G

}�K{A ßs Z¶Iy |ycI• ZMª¶ Xv Ze�k ®C ßs |{U ®C•.™¶{R}{A ™¶  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني: السياسات التنموية في الجزائر

  .تطورات السياسة التنموية في الجزائرالمبحث الأول: 

  المطلب الأول: مراحل التطور.

  المطلب الثاني: الفواعل المؤثرة في التنمية المحلية بالجزائر.

  .التنمية المحلية لولاية غرداية المبحث الثاني:

  غرداية عرض العام لولايةال المطلب الأول:

 المطلب الثاني: معيقات التنمية المحلية لولاية غرداية
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X¶¢}K  :  

   ´_{G LX_}k N¶R ,|ΩwKaºA ´{k B¢{•eR XlI ZÆA`O{A ßs ™¶•}�K{A ™aB¶a{A |et{A AY° ßs |•B�K�

       z_{K Y_¶t�K{ ©AXD_y ™_¶}•}l{A ™_aaª}{A ´_{k B°XB}KkA• ,™¶{R} ™¶}�K ´{G uX¢K ™¶XBeKvA ™¶�I x{U ™{•BR}

a{A.™aB¶  

        ·_} Z_ÆA`O{A ß_s ™_¶•}�K{A ™_aB¶a{{ ßU¶ZB_K{A Z•_iK{A |•B�K¶ B¢{•C ·¶MRI} |et{A AY° ßs |•B�K�•

1962 y• ·¿A ™¶Bo ´{GY       ,™_¶º•{A) ™_¶{R}{A LB_kB}O{A ™_eBU• ™_aB¶a{A z_{K Y¶t�K ßs ©ZMª}{A |kA•t{A A

}aZ Z¶o ·¶{kBty ™¶•l}O{A ™yZR{A• fBU{A nBiw{A• ™¶}aZ |kA•ty (™¶X{I{A  ß_K{A ™¶{R} ™¶}�K x{U{ ·¶¶

.ZÆA`O{A ßs ™¶•}�K{A ™aB¶a{A ·} uX¢{A• ™¶Bp{A ß°  

   ™_¶º•{{ ®Z_cI{A• ßl¶Ii{A J�BO{A £¶s |•B�K� QY•}�y ™¶AXZo ™¶º• ´{G ß�BM{A NRI}{A ßs B�{wK�A ~M

  Z_e�k ´{k `¶yZK{BI ™¶}�K{A LB¶{}k LBw¶l} ´{G º•e••  ™_{B}l{A      ß_s ~_¢} b¶_ÆZ |_kBs §ZB_IKkA ´_{k 

G.m¶ZBc}{A `BO�  
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ZÆA`O{A ßs ™¶•}�K{A ™aB¶a{A LAZ•iK :|•æA NRI}{A.  
.™¶XBeKvºA ™¶}�K{{ n•Zc} x{U ™{•BR}• ™¶ZB}lKaºA ™aB¶a{A ZBMC Z•R} ´{k ™¶ZÆA`O{A ™{•X{A Lla  

 :|•æA J{i}{A .Z•iK{A |RAZ}  

1-   m¶gK{A• ZBjK�ºA ™{RZ}1962.  

 •°• mÆBc{A QY•}�{A zAY�E LZBKUA Xw{•  ©`_yZK}{A ™l�e}{A LBkB�e{A ´{k ™}Kl} ßyAZKcºA P¢�{A

:B¢�¶I ·} LBiiU} ©Xk |ΩU ·} z{Y• ™aB¶a{A £KB° Y¶t�K{ ©AXDy ™¶}•}l{A ™aaª}{A ´{k  

− ) ßMΩM{A iiU}1967- 1969:( LBv•ZR}{A• ™¶XkBw{A LBkB�e{A ´{k `¶yZK{A ´{G uX¢¶.  

− ) |•æA ßkBIZ{A iiU}{A1970- 1973( : £�} uX¢{A      Z_MyC `_¶yZK{A• ™_{¶wM{A LBkB�_e{A •_R� £O•K{A

LBv•ZR}{A nBiw{A ´{k.  

− )ß�B__M{A ßkB__IZ{A i__iU}{A1974–1977:(   ©Z__¶Iy q{B__I} uZ__k £__�C º__G xIB__a{A i__iU}{{ XAX__K}A •__°

.it�{A nBtKZA ™O¶K� LAZB}MKaΩ{  

 ) |•æ_A ßaB}U{A iiU}{A B}°• ·¶K¶•}�K{A ·¶KiU{A B}°ΩK B}M1980– 1984 {A i_iU}{A (  ß_aB}U

) ß�BM{A1985 – 1989(.  

 LI{iK ™}Ug ™¶�i• ™aaª} £¶{k ZMC X•¢O}{A AY°•™¶�By}G  `•BOK q{¶}I120    AY_°• Zº_•X ZB¶{}

 ß}Bk ·¶I B}1966 – 1990      ¨•K_a}{{ |_eK ~_{ B_¢�C ºG LAZB}MKaΩ{ Z¶Iy{A ~OR{A ·} ~oZ{BI £�C Ωo

¬A Z¶¶aK{A ≠•a• ™¶iAZv•Z¶I{A |¶vAZl{A JIaI J•{i}{A.™¶�i•{A ™¶}•}l{A ™aaª}{A ulg• ,®ZAX  

          ™_¢O•}{A LAZB}MK_aºA u_¶v•K ´_{G ™_{•X{A LX_}k N_¶R ™_¶•}�K{A B¢KB_aB¶a Z¶¶pK ZÆA`O{A ~`{ B}}

.™}Ug{A m¶ZBc}{{1    

 - ) ™}cKR}{A LBRΩe¬A ™{RZ}1989-1998  Z_¶¶pK• x•a{A XBeKvA •R� B¢{•RK ZÆA`O{A ZAZvG XlI :(

 B}A`{ ·By ßyAZKcºA B¢O¢�.B} Bk•� £I TZe} Z¶o ·By Z¶¶pK{A AY° ·C ºG Z¶¶pK B¢¶{k 

2-  ™{RZ}LBRΩe¬A :™}cKR}{A  

 ™�a ·} CXI1988       ´_{G B_¢{}O} ß_s ß_}ZK ß_K{A ·¶�A•w{A ·} ™{}O ´{k x¶XeK{A ~M N¶R TΩ_eG 

’AZj� z{Y• ™¶�i•{A ™aaª}{A .B¢{ LgZlK ßK{A LBi•pg{A ·} ™{}O{  

                                                           

ستر أكاديمي، ، مدكرة لنيل شهادة ماالاقتصاد الجزائري في ظل الصدمة النفطية الراهنة إقلاعفرض وتحديات عبد الوهاب غريب، فيصل زيادي،  -1
  .18، ص 2015/2016وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية،  جامعة العربي تبسي، تبسة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية
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−  TΩe¬A ™{RZ}1992-1994 :}K N¶R ~XlI ™{RZ}{A §Y° L`¶ZAZv¬A  ß�}æA• ®XBeKvºA• ßaB¶a{A

 ©Z°Bj)JB°Z¬A) LB�¶laK{A ©ZKs |ΩU (1990      f_}K ß_K{A ™_¶�•¶X}{{ Z_¶Iy nB_tKZA m} ,(80%   ·_}

LAXAZ¶G  ™aB¶a{ n•gU{A ™{•X{A ´{k B}A`{ SIeC N¶R ,LBv•ZR}{ATΩe¬A       z_{K ß_s B_¢{ ·B_y B_}•

�{A x•X�e{{ ©X•l{A ºG ©ZKt{A          B_�°• ™_g•Zt} i•Z_cI ·•¶X_{A ™_{•XO ©XB_k¬ ß}{B_l{A z_�I{{ ß{•X_{A Xw

.|wKa} Z¶p{A ZAZw{A ™{RZ}{ B¢KaB¶a ßs ZÆA`O{A L{UX  

       |Ω_U ·_} ¨Z_Iy{A LB_�`A•K{A x_¶wRK P}B_�ZI{A AY° ´{G ≠•O{{A ·} ßa¶ÆZ{A uX¢{A ·C Ωo NAX_RC 

      LB_aB¶a x_¶Zi ·_k ßkB_}KOºA• ®XB_eKvºA J_�BO{A ßs ™¶ZXO Lº•RK      |¶X_lK{A P}B_�ZI B_¢�} ,™_¶�l}

 |¶ZsC |•æA ß{y¶¢{A1993-   |_¶ZsC1994     ) ß_{y¶¢{A S¶R_eK{A P}B_�ZI £_¶{¶ ~_M (1995-1998(,   B_�°•

   ´_{k ≠B_gw{{ ™¶sBy Z¶o• ™¶Ia� L�By B¢�C ºG B} Bk•� ™ltKZ} •}� LºXl} B} Bk•� LwwR ZÆA`O{A uZk

{U}tBiI{A ™Ia� nBtKZBy TΩe¬A ™¶{}l{ ™aB¶a{A LBZwt{A• ™{1.  

3- :®XBeKvºA dBl�¬A P}B�ZI  

 ™�a XlI1998  ,ß{y{A ¨•Ka} ´{k ™¶Xw�{A• ™¶{B}{A LB�`A•K{A iIg ßs B¶Ia� BRBO� ZÆA`O{A LwwR

.B} XR{ ™¶t{æA ™¶AXI ßaB¶a{A ZAZwKaºA x¶wRK•  

 Ω¶X_lK ·} BvΩi�A ß�i•{A XBeKvºBI h•¢�{{ T•}i P}B�ZI XAXkHI ™¶ZÆA`O{A ™{•X{A L}Bv•  ß_s L

      ,™_¶{y¶¢{A LBRΩ_e¬A P}B_�ZI ·_} ≠B_¢K�ºA ·} ·¶K�a XlI ™¶�i•{A ™{•X{A LAXOKa} m} B¶cB}K B¢KBl¶ZcK

.B¢K}AXKaA• ™¶}�K{A ™{Ok msX{ ®XBeKvºA dBl�¬A P}B�ZI •°• X¶XO P}B�ZI ™{•X{A Llg••  

3-1- ) ®XBeKvºA dBl�¬A ~kX P}B�ZI2001-2004(:  

  R} ´_{G P}B_�ZI{A AY° uX¢¶           X_lI ®•_¢O ·`A•_K NAX_RG• ©X_¶XO |p_c J_eB�} x_{U• Z_wt{A ™_IZB

.LBkBiw{A u{KU} ßs ™¶{R}{A ™¶}�K{A LB¶•Ka} £¶{G L{e• ®Y{A Z•°XK{A  

 q{I} ™{•X{A LXXR•525  |XBl¶ B} ®C ZB�¶X ZB¶{}7.5     LAZB}MK_aºA ´_{G £_O•¶ q{I}y Zº•X ZB¶{}

:B¢�} ·¶XB¶} ©Xk ´{k |}c Xv• ™¶}•}l{A  

- }{A `BO�G(™¶Re{A• ™¶}¶{lK{A LBaaª}{A) ™¶}•}l{A xsAZ. 

- .X•Xa{A ≠B�I AYy• JZc{A §B¶}{A |Be¶G• §B¶}{A ™O{Bl}• Z¶¢iK{A LByIc ≠Bc�G 

- .Z•aO{A ≠B�I• LB¶X{I{A• LB¶º•{A ·¶I iIZ{A xZi• ,™l¶Za{A xZi{A `BO�G 

                                                           

 ، جـانفي 8 جامعة محمد خضير بسكرة، الجزائر، العـدد  ،الإنسانية، مجلة العلوم نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائر، بغداد كربالي -1
  .3، ص 2005
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- .Ø�A•}{A• LAZBi}{A ~¶kXK• ≠Bc�G 

- ¶RΩt{A LAZ}MKa}{A m¶a•K• ·¶RΩt{A ~kX.™1 

       ≠`_O ´_{k |_eR X_v ™_¶XkBw{A |_yB¶¢{A• ¨ZIy{A |BpcæA nBiv ·C ©ZKt{A z{K ßs jRΩ} •° B}}•

           JI_aI ™_¶{B}{A ©Z_Kt{A |Ω_U |_eBR{A `_Ol{A zZAX_K ´_{k ™_}•yR{A ~`_l{ z{Y• ,™¶{B}{A XZA•}{A ·} Z¶Iy

 ™¶XBeKvºA ™}`æA1986    _cl{A ·Z_w{A ·_} LB¶�¶laK{A ©ZKs ßs ™¶XBeKvºA LBRΩe¬A•   ·B_y N_¶R ,·¶Z

      B_¢�`A•K ™_}Bl{A ™_¶�A`¶}{A X¶lK_aK{ ß_{y{A ZB}MKaºA ´{k ~Bl{A xBt�¬A ~OR f¶{wK zAY�E ™{•X{A ´{k B}A`{

.ß{B}{A  

    Z¶s•_K ®C (™_eBU{A• ™_}Bl{A) ™¶�i•{A ™¶OBK�¬A LBaaª}{A dBl�A ß�l¶ ™¶XkBw{A |yB¶¢{BI ~B}K°ºA•

.B¶I�OC •C B¶{R} ≠A•a ZB}MKaºA ™}≠Ω} u•Zj≤  

3-2- ) ®XBeKvºA dBlK�ºA ~kX{ ß{¶}yK{A P}B�ZI{A2005- 2009(:  

   LZX_v ™_¶kB}KOA ™¶°BsZ x¶wRK• ~AXKa} •}� x¶wRK{ xIBa{A P}B�ZI{A ~k• L¶IMK{ ·By P}B�ZI{A AY°

 P}B�ZI{A AY° ™t{yK60   XAZ_sø{ ™¶_c¶l}{A u•Zj{A ·¶aRK ´{G bBaæBI uX¢¶ Zº•X ZB¶{}     •_}�{A Z¶•_iK

®XBeKvºA      X_¶O{A |B_eKºA• B_¶O•{•�yK{A ™_¶vZK ,™_¶}•}l{A ™_}XU{BI ~B}K°ºA , ,      ©X_k ß_s n•Z_c{A ~_K B_}y

.V{G...·Bya¬A ,§B¶}{A nBiv ,™¶}•}l{A |BpcæA• |w�{A nBiwy ™¶XkBw{A |yB¶¢{A |BO} ßs ¨ZIy m¶ZBc}≥    

} ™¶}�K{ ß{¶}yK{A P}B�ZI{A B}°• ·¶eBU ·¶O}B�ZI zB�° ·By P}B�ZI{A AY° ·}g•) J•�O{A xiB�2006-

2007) B¶{l{A JBg¢{A xiB�} ™¶}�KI fBU{A ß{¶}yK{A P}B�ZI{A• (2006-2007.(  

3-3- J•�O{A xiB�} •}� ~kX{ ß{¶}yK{A P}B�ZI{A:  

       ß_s ™}AXK_a}{A ™_¶}�K{A x_¶wRK• ·By_a{A ©B_¶R ·¶aRK ´{G uX¢K ™¶}•}k LAZB}MKaº feU} ·By

• XAZsø{ ™}ÆΩ} u•Zj x{U• xiB�}{A £KB°      xiB_�} ™_ck P}B_�ZI{A AY_° f_U Xv• ß}¶{vG ·`A•K NAXRG

(™¶AXZo• ,u•X�K ,®XA•{A ,®`¶{G ,™vZ• ,LaAZ�}K ,ZBcI ,ZAZXC ,©ZyaI ,iA•oæA) ß°•¥  

                                                           

، شهادة مقدمة لنيل 2016-2001انعكاسات البرامج التنموية على النمو الاقتصادية في الجزائر (دراسة الفترة ، وآخرون، زبيديبدر الدين  -1
  .31، ص 2018-2017دية، جامعة حمة لخضر، الوادي، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية قسم العلوم الاقتصا، ماستر أكاديمي)

  .32، ص السابقالمرجع  ،بدر الدين زبيدي وآخرون -2
مـذكرة لنيـل   ، )2016-2004دراسة تحليلية لسوق العمل في الجزائر (دراسة حالة ولاية عين الدفلى لفترة سليمة بن مبارك، جازية أوخة،  -3

قسـم علـوم التسـيير،    ، لية العلوم الاقتصادية التجاريـة وعلـوم التسـيير   شهادة الماستر الأكاديمي، جامعة جيلالي بونعامة، خميس مليانة، ك
  .17، ص 2016/2017

، مذكرة مقدمة لنيل شـهادة  المشاريع الكبرى في الجزائر ودورها في التنمية الاقتصادية (دراسة حالة الطريق السيار شرق غرب)، حميد باشوش -4
  .71، ص 2010/2011الاقتصادية  ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم03ر الماجيستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائ
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3-4- ) :B¶{l{A JBg¢{A xiB�} •}� ~kX{ ß{¶}yK{A P}B�ZI{A2006-2007(:  

 xsAZ} P}B�ZI{A AY° ·By ·i•{A n•IZ |}By ·¶I ß}¶{v¬A ·`A•K{A NAXRG• ©A•Ba}{A `¶`lK ZBiG ßs

 JBg¢{A xiB�}{ ©X¶XO LAZB}MKaA x{U• ™¶•}�K{A m¶ZBc}{A ·} ©XBtKaΩ{ ·•�O{A xiB�} •}� ~kX P}B�ZI{

A B¢Kt{U ßK{A LºΩKRºA ™O{Bl}{ ™¶•BaK} JBivC xiB�}{A |y B¢{lO• B¶{l{A   xI_a B_}¶s ™_¶•¢O{ ,   b_} X_v•

(V{G...™¶XBeKvºA ™¶}�K{A ,™¶{R}{A ™¶}�K{A ,™Re{A ,·Bya¬A) LºBO}{A ™sBy P}B�ZI{A AY°1.  

4- :©X¶XO{A LBRΩe¬A  

4-1-  ßaB}U{A P}B�ZI{A2010- 2014:  

     ’B_¶{B} B_p{I} £_{ ZX_v• ·¶wIB_a{A ·¶O}B�ZI{{ |}y} P}B�ZI •°•  ’AZ_¶Iy    §ZX_v AX_O286   º_•X ZB_¶{} Z

 £�} feU130     LByI_c• xZ_i{A• ©X_¶XR{A zya{A nBiw{A B¢�} ¨ZIy{A m¶ZBc}{A |B}yKaº Zº•X ZB¶{}

.§B¶}{A  

 q{I}•156 :´{G P}B�ZI{A AY° uX¢¶• ©X¶XO m¶ZBc} xΩi¬ Zº•X ZB¶{}  

-  x{U |ΩU ·} |pc JeB�} Z¶s•K3 .©X¶XO |pc Je�} ·¶¶Ω} 

- Z•Zgy £¶{¶°DK• ®ZcI{A J�BO{BI ~B}K°ºA.XBeKvºA ™¶}�K{ © 

- .LB}•{l}{A B¶O•{•�yK{A |BUXG• ß}{l{A NRI{A Z¶•iK• ~kX• ~¶{lK{BI ~B}K°ºA 

- .ßOZBU{A• ß{UAX{A ZB}MKaΩ{ •O x{U 

- .™¶X¶{wK{A ™kB�e{A• ™RB¶a{A ~B}K°ºA 

- .LBaaª}{{ ™¶ÆBgw{A• ™¶�•�Bw{A• ™¶ZAX¬A J�A•O{A ·¶aRK 

- .™t{KU}{A ™¶kAZ`{A LBkBiv• ™RΩt{A ~kX 

- .™¶}O�}{A• ™¶•vBi{A XZA•}{A ·¶}MK≤  

4-2- ) ßaB}U{A P}B�ZI{A2015-2019(:  

      ™_{•BR}y LAZXB_I}{A• LBRΩ_e¬A ·_} ™_{}O ©Z¶UæA ©ZKt{A §Y° |ΩU ™¶ZÆA`O{A ™}•yR{A Llg•

     ™_¶B}R• ,®•vB_i{A ·_}æA `_¶`lK ,™¶OZBU{A LAZB}MKaºA• |B}kø{ ~ÆΩ}{A •O{A ·¶aRK• XBeKvºA m¶`•K

                                                           

  .74، ص السابقمرجع ، حميد باشوش -1
، دراسة تحليلية قياسية 2014 -2001أثر البرامج التنموية على النمو الاقتصادي في الجزائر من خلال الفترة مليكة درويش، نادية معلالة،  -2

، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم 1945ماي  8، مذكرة لنيل شهادة الماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، جامعة 1985-2013
  .76، ص 2014/2015التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، 
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™Æ¶I{A        zΩ¢K_aºA• QB_K�√{ ~¶XK_a} i_}� x_{U{ £_I h•_¢�{A• Z_gUæA XBeKvºBI ´}a¶ B} x{U ™{•BR} ,  

.™¶}�K{A ßs z¶Zc ß{R}{A m}KO}{A |lO• ™¶{R}{A ™¶}�K{BI ~B}K°ºA• |pc JeB�} x{U ™{•BR} AXy•  

    __I P}B_�ZI{A AY_° ™t{yK LZXv22.100       __I ZX_w¶ B_} ,ZB_�¶X ZB_¶{}280     _k L{}_c• Zº_•X ZB_¶{} ©X

:B¢�¶I ·} LºBO}  

− .`BO�¬A Z•i ßs ß° ßK{A m¶ZBc}{A |B}yKaA 

− .Z¶XeK{{ ™¶OZBU{A xA•aæA XBO¶G ™{•BR}• ßkAZ`{A QBK�{A `¶`lK 

− .J¶w�K{A• NRI{A ßs X•¢O{A u¶MyK• ~B}K°ºA ™{•X{A LZZv ®•vBi{A ·}æA 

− .™¶RB¶a{A ™¶}�K{BI ~B}K°ºA 

− ¢K ™tkBg}• ™¶X¶XR{A zya{A m¶ZBc} ™{}yK.™eBU{A i•iU{A ™Æ¶ 

−         ·¶_I |_}ByK{A `_¶`lK• ,LºB_eKºA• LB_}•{l}{A B_¶O•{•�yK ~AXUK_aA• LºBeKΩ{ ™¶KRK{A ™Æ¶I{A N¶XRK

    N_{BM{A |_¶O{A f¶UAZ_K ≠BikG• ™sZl}{A• ©ZIU{A ´{k ~ÆBv XBeKvA ßs m}KO}{A)3G (    m_IAZ{A |_¶O{A•

)4G (.LB¶º•{A ·} ™¶ZAX¬A `yAZ}{A m¶}O ´io ®Y{A 

|•XO ) ~vZ02) m¶ZBc}{A `BO�G ·¶I¶ :(2000/2019(  

  2019-2015  2014-2010  2009-2005  2004-2000  السنوات

(Zº•X ZB¶{}) ™¶{B}O¬A ™}¶w{A  10  200  286  262  

:ZXe}{A  ™¶�•�Bw{A ~•{l{A ™{O} ,LAXXR}{A• |kA•t{A ßs ™aAZX :ZÆA`O{A ßs ™¶{R}{A ™¶}�K{A ,·AZ`�G |XBk

ZÆA`O{A ,™¶aB¶a{A• XXl{A ,16 ·A•O ,2017) ,386-387,(  f373.  

) ·¶I B} ©ZKt{A ßs £�C jRΩ¶ B}}2015-2019         JZB_w¶ B_} £_�C X_O�s m¶ZB_c}{A `B_O�G ß_s ZUD_K (

40%          |y_c¶ X_v B_}} ™¶{_eæA B_¢Kt{yK ß_s ©XB_¶`• B_kBtKZA LsZk B¢�C B}y ,`O�K ~{ m¶ZBc}{A ·} ZMyC•

K{A ZÆA`O{A ßs ®XBeKvºA mg•{A ´{k ©Z•iU.m¶ZBc}{A £KB¢{ B¢{¶•}K ßs it�{A LAXÆBk ´{k X}KlK ß1  

     m_sZ £_�} uX_¢{A ,™_{•X{A ™¶�A`¶} ·} ™{•}}{A m¶ZBc}{A• P}AZI{A u{KU} ·k ™¶•}�K{A ™aB¶a{A ZIlK

 ™¶�}` ©ZKt{ ™iiU}{A LB¶{}l{A• m¶ZBc}{A ·} ™k•}O} ZBiG ßs ,|yy ™¶�i•{A• ™¶{R}{A ™¶}�K{A LB¶•Ka}

 £KB° ·C ºG ™�¶l}:B¢�¶I ·} LBI•le ©Xk £OA•K ß}•}l{A ZB}MKaºA |BO} ßs ™eBU{A m¶ZBc}{A  

                                                           

لوم الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسـان، كليـة   ، أطروحة دكتوراه في العالشركة العمومية والتنمية الاقتصادية في الجزائررة، دجميلة قنا -1
  .149-148، ص 2018-2017العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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� :™¶ZAXG LBI•le  

-  ™lIBK}• Z¶¶aK LA≠AZOHI x{lKK`BO�G .m¶ZBc}{A 

- .™¶}•}l{A LBwte{A ·•�Bv ™eBU• ·¶�A•w{A ßs LAZpM X•O• 

- .m¶ZBc}{A Y¶t�K ´{k ™IBvZ{A ulg 

-  ™¶�l}{A LBkBiw{A u{KU} ·¶I x¶a�K X•O• ~Xk  ≠B_�MC LB¶º•{{ ™lIBK{A ™eeU}{A ·BO{{A •C n•Zc}{BI

`BO�G .™t{KU}{A m¶ZBc}{A |RAZ} 

-        b_t� ·}_g ·¶kB_iv ´_KR •C ·¶_t{KU} ·¶O}B_�ZI ßs ·¶K{Oa} ·¶K{¶}k ·¶I |UAXK ·B¶RæA hlI ßs

.ZUE ·By}{ £{¶•RK •C B}°AXRG ≠Bp{G J{iK¶ B}} P}B�ZI{A 

-  ·¶{•Bw}{A ¨X{ ©≠Bty{A ulg •C X•O• ~Xk    z_{Y ®Xª_¶ J_�BOC ·¶{•Bw} ZBgRG JO•Ka¶ B}} ·¶¶{R}{A

.n•Zc}{A ™t{yK msZ ´{G 

-     m_vA•{{ ™_}≠Ω} Z_¶o LBaAZX{A §Y° ©Z¶My ·B¶RC ßs• Pg�{A LBaAZX XAXkHI ™eeU}{A JKBy}{A ©ZX�

.m¶ZBc}{A `BO�¬ ß{}l{A 

� :™¶sAZpO LBI•le  

�° ,©Z¶My ·B¶RC ßs ≠B�I{{ B¢KB¶RΩe ~Xk• ™Ile{A b¶ZBgK{A     º ´_{•C ™_OZXI ™_¶kAZ` xiB�} zB

.m¶ZBc}{A ≠B�I{ ™R{Be ·•yK  

           ZB_wl{A ™_¶X•XR}{A LAY ·By_a{BI ™_jKy}{A xiB_�}{A ß_s m¶ZB_c}{A `B_O�¬ ©ZoB_c{A LAZB_wl{A fw�

.ßÆBk•{A  

� :™¶�A`¶}{BI x{lKK LBI•le  

− .B¢t¶{ByK nBtKZA• ¨X}{A ™{¶•i m¶ZBc}{A Y¶t�KI ™eBU{A ©`¢OæA hlI ©≠Bty ulg 

− y ~Xk   ©XB_k ·•_yK LBiiU} ZIk B¢l¶`•K ™{•X{A ~`{¶ B}} P}AZI{A• m¶ZBc}{A m¶}O |¶•}K{ ™{•X{A ™¶Bt

.·¶�iA•}{{ ©X¶A`K}{A ™¶}�K{A LBOBR ™¶I{K ~Xk ´{G ®Xª¶ B} AY° ,B°`BO�G ZUDK ßs JIaI ¨X}{A ™{¶•i 

−      _{G ®Xª_¶ B_}} ™_¶}{Bl{A x•_a{A ßs LBv•ZR}{A ZBlaC LBI{wKI m¶ZBc}{A |¶•}K Z¶MDK   ™_O}ZI{A ul_g ´

.`¶¢OK{A LBwt� B¢¶s B}I ™¶}•}l{A LBwt�{{ ™¶�Ωwk ™{•X{A ~`{¶ N¶R ™¶�A`¶}{A 

:B¢�} ZyY� ¨ZUC LBI•le zB�°•  

−  ßs ™¶XO• ©X¶XO Z¶¶Bl} X•O• ~Xk`BO�G .™¶}�K{A LBI{iK} JaB�¶ B}• ™¶}•}l{A LA`¶¢OK{A LAZ¶XwK 
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−     ̀ _OC Z¶U_aK{ AZ_j� ZB}MK_aºA XZA•} ßs ~yRK{A ™I•le       Z_¶o xZ_iI •C ™_t{KU} uAX_°C •_R� B_¢�} ≠A

.™¶�Ωwk 

− .™¶•}�K{A B¢KBOBR ™¶I{K{ ©Z¶My ·B¶RC ßs B¢KZXv ~Xk• m¶ZBc}{A ™¶k•� ulg 

−  ZUDK JIaI u¶{ByK{A nBtKZA• ™IBvZ{A ulg`BO�G .m¶ZBc}{A1  

ZI{A •°• |•æA n•�{A ,™¶•}�K{A P}AZI{{ ·¶k•� •C ·¶I•{aC YUDK ZÆA`O{A ·C |•w{A ·y}¶ ™}kX}{A P}A

.`¶¢OK{A ´}a¶ ZUE P}AZI{A• ™¶AXI{A ßs §ZyY xIa B} •°• ™¶XBeKvºA LBRΩe√{  

� `¶¢OK{A P}AZI:  

          ß_s ™_¶`yZ}Ω{A |y_c ·_k Z_IlK ß_K{A• ™_¶•}�K{A B_¢KBiiU} ß_s ™¶{R}{A LBkB}O{A §X}KlK B} •°•

:B}°• B¢K•ZY  

) ™¶}�K{{ ®X{I{A iiU}{A :’º•CPCD:(  

X{I{A §X}KlK B} •°•        ™¶Z•Z_g{A LB_OBR{A ~¶X_wK •_° £_{ ß_aBaæA uX_¢{A ·C N¶R ,B¢i¶iUK ßs ™¶

        ´_KR• ™_¶ZBOK{A ,™_¶RΩt{A• ™_¶XkBw{A LA`_¶¢OK{A ™_sBy ´_{k iiU}{A AY° ®•KR¶ ,ß{R}{A m}KO}{A XAZsæ

         ®X_{I{A ßIl_c{A b_{O}{A b¶_ÆZ ´{•_K¶• ß{A•_{A ~_aBI LB_iiU}{A £KB° |¶OaK ·•y¶ ,`BO�¬A LA`¶¢OK{A

• B°Y¶t�K.B¶�i• ~C B¶liv ·By ≠A•a ™¶}�K{{ ~Bl{A iU{A m} B¶cB}K LBiiU}{A £KB° XAXkG AXy  

) ™¶}�K{{ ßkBiw{A iiU}{A :’B¶�BMPSD:(  

 ßÆº•{A ßIlc{A b{O}{A ~•w¶BRAZKvA   ßkB_iw{A iiU}{A Z¶gRK B¢{ΩU ·} ~K¶ m¶ZBc}{A ·} ™{}O{

XlI ,§Yt�¶ ®Y{A ß{A•{A ~aBI iiU}{A AY° |Oa¶ ,™¶}�K{{         ™_¶�wK{A J_�A•O{A ™_sBy ™_aAZX{ ™_¶�wK{A ™_Æ¶¢{A ~B_¶v

.B¢{ LBiiU}{A £KB° |BaZG XlI z{Y•2   

         ™_¶{Bls ©XB_¶`{ x¶XB�_e{A ·_} ™_k•}O} ™_{•X{A LÆ_c�C ZyY_{A xIBa{A ™¶•}�K{A P}AZI{A ´{G ™sBg¬BI

:B¢�} ZyY� ™¶•}�K{A ™¶{}l{A  

−  ™�a ≠Bc�G2003 .ßgAZæA ·¶}MK• ™¶t¶Z{A ™¶}�K{A x•X�e 

− G ™�a ™¶{B}{A ·•�Bv JO•}I ≠Bc�2002 .J•¢a{A ™¶}�K• ZReK{A ™RsBy}{ x•X�e 

                                                           

، دور شبكات الأعمال في التنسيق بين المتابعة الموازنية والميدانية لإنجاز برامج ومشاريع الاستثمار العمومي بالجزائرفريد سايح، عبد ايد قدي،  -1
  .84-82ص ص، 111-77 .، 2014، 5الة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، الجزائر، العدد 

، أطروحـة  للتنمية المحلية المسـتدامة في الجزائـر   21سياسات التنمية المحلية الحضرية مؤشرات قياسها في مجال تنفيذ الأجندة عادل بونقاب،  -2
  .87، ص2010/2011كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،  دكتوراه، جامعة فرحات عباس، سطيف،
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−  ™�a ™¶{B}{A ·•�Bv JO•}I ≠Bc�G2005 .ßRΩt{A QBK�¬A iIg x•X�e 

−  ™�a ≠Bc�G1996 .JBIc{A |¶pcK• ~kX{ ß�i•{A x•X�e{A 

−  ™�a ™¶X¶{wK{A ™¶sZR{A LBiBc�{A ™¶vZK x•X�e ≠Bc�G1993. 

− �i•{A x•X�e{A ≠Bc�G ™�a ·ya{{ ß1994. 

−  ™�a B¶{l{A JBg¢{A ßs ™¶XBeKvºA LBiBc�{A ~kX x•X�e ≠Bc�G2004. 

− .¨ZIy{A ZBiUæA• NZA•y{A x•X�e1  

™¶{R}{A ™¶}�K{A ßs ©ZMª}{A |kA•t{A :ß�BM{A J{i}{A {BIZÆA`O .  

 �K{Bs ß_{R}{A• ®`yZ}{A ·¶¶•Ka}{A ´{k LAZ¶pK} ©XlI ZÆA`O{A ßs ™¶{R}{A ™¶}�K{A ZMDKK   ™_¶{R}{A ™_¶}

 ßK{A |kA•t{A ·} ™{}O JO•KaKK:´{G ~awK• ©ZcBI} Z¶o •C ©ZcBI} ™w¶ZiI B¢I ZMDK  

1- :™¶}aZ{A |kA•t{A :™¶X{I{A• ™¶º•{A ßs ™{M}K}  

    ™¶__aB¶a{A ©Xl__eæA m__¶}O ´__{k ™__¶ZXO LAZ__¶pK ·__} §X¢__c B__}• ~{B__l{A ß__s |__eBR{A Z•__iK{A ·G

Z¶pK{A £KB° ·¶I ·} ,™¶kB}KOºA• ™¶XBeKvºA•    ≠B_ikG• ®`_yZ}Ω{A ~B_j�{{ B°Z¶•iK• ™{•X{A Z•X Z¶pK LA

            X_RC (™_¶º•{A• ™_¶X{I{A) ™_¶{R}{A LB_kB}O{Bs ™_¶}�K{A ™_¶{}k ß_s ™yZB_c}{A ß_s ™_¶{R}{A ©ZAX√{ ZIyC ™¶ZR

 B} •°• f•eU{A AY¢I LB¶RΩe ©Xk ®ZÆA`O{A nZc}{A B°BikC N¶R ,™¶}�K{A ™{Ok Z¶•XK ßs |kA•t{A

:ßK¿By £RZi�a  

C (   Z•X™¶{R}{A ™¶}�K{A ßs ™¶º•{A:  

 ~vZ ™¶º•{A ·•�Bv ·G12-07  ßs WZª}{A12  ·Bg}Z1410   __{ xsA•}{A7   |_¶ZsC1990    S�_} X_v

:B¢�} ™t{KU} LºBO} ßs LB¶RΩe ©Xk ™¶º•{A  

− :®XB__eKvºA• ß{B__}{A |B__O}{A ß__s   |B__O} f__U¶ B__}¶s LB¶RΩ__e ©X__k ß__s ßÆº•__{A ßIl__c{A b__{O}{{

i¶iUK{A2vºA dBl�¬A• ,  LAZXB_I}{A |y mOc¶ B}y ™¶º•{A ™¶}�K ßs ~°BaK ßK{A |B}kæA ™sBy• ®XBeK

   |__y ß__s ßÆº•__{A ßIl__c{A b__{O}{A ®CZ Y__UD¶ ß{A•__{A ·C B__}y ,™__¶•}�K{A LBk•Z__c}{A ≠B__c�¬ ™__sXB¢{A

       ßIl_c{A b_{O}{A xXB_e¶ ,LAXB_}KkºA z_{K ß_s uZe{A LB¶•{•C ßs £¶CZ ßil¶• ™¶{B}{A LAXB}KkºA

                                                           

  .91، ص مرجع السابقعادل بونقاب،  -1
 2017، جـوان  16مجلة العلوم القانونية والسياسية، الجزائـر، العـدد    ،دراسة في الفواعل والمحددات ،التنمية المحلية في الجزائرعادل إنزران،  -2

  .373)، ص 368-387(
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U} ´{k ßÆº•{A        LB_}•{l}{A |_y Zs•_K• z{Y_I ™_¶�l}{A S{B_e}{A |_Iv ·} u{}{A ™aAZX XlI ™¶º•{A ii

.™aAZX{A ´{k ©XkBa}{A  

    XAX_kG• ™_}`Ω{A LB_wt�{A ZXw¶ N¶R ,™¶{R}{A LAZB}MKaºA ™¶vZK ´{G ßÆº•{A ßIlc{A b{O}{A uX¢¶

.LB¶X{I{A ©ZXv B¢t¶{ByK |}KRK º ßK{A LA`¶¢OK{A  

A ßIlc{A b{O}{{ ·C B}y  |_Iv z{Y• ™¶º•{A ™¶�A`¶} ´{k ™vXBe}{A ™¶RΩe ßÆº•{31    ·_} ZI•_KyC

 |Iv ™¶sBg¬A ™¶�A`¶}{A ´{k L•e¶• ,™¶{B}{A ™�a{A xIaK ßK{A ™�a{A15 .™¶{B}{A ™�a{A ·} ·A•O  

     ~oZ{B_I• £_�C ZyY_{BI ZY_O¶• ™t{KU}{A LBk•Zc}{A `BO�¬ ™}`Ω{A h•Zw{A ´{k Bg¶C xXBe¶ B}y

 LB¶RΩe X•O• ·}       z_{Y• ™_¶{B}{A Z_¶`• |_Iv ·_} ™_¶ZAXG ™IvAZ}{ mgBU £�C ºG ßÆº•{A ßIlc{A b{O}{{

       ¨Z_¶ ß_K{A LAX�K_a}{A |_y ™_¶º•{A J_aBR} ·} Z¶`•{A J{i¶s ,B¢K¶}°C• ™¶{B}{A LBeBeKUºA £K¶aBaR{

          LB_jRΩ}{A m_¶}O ·}_gK¶ ®•�_a Z_¶ZwK Z¶`•_{A m_sZ¶ ~_M LBsZ_eK{A z{K ™}Ωa ·} x¶wRK{ B¢KZ•Zg

 ™eBU{A mg•I ~•w¶ ~M ,™¶º•{A z{K xBi�{ ™lgBU{A ™¶}•}l{A LBaaª}{A m¶}O• LB¶º•{{ ß{B}{A Z¶¶aK{BI

.™¶{B}{A ™IBvZ{A ´{k B}¢kΩiº ™¶{UAX{A Z¶`•• ™}•yR{A b¶ÆZ ´{G Z¶ZwK1  

• :|BO}{A AY° ßs ™¶º•{A B¢I ~•wK ßK{A Z•}æA ·¶I ·}• :ßsBwM{A• ßkB}KOºA |BO}{A  

- b{BO}{A m} x¶a�K{A B¶{wk ´gZ}{A ´KR• ·¶`•l}{A• ·¶�a}{A• ·¶vBl}{BI |tyK{A LB¶{}k ßs ™¶Ilc{A. 

- ßK{A ™¶Re{A |yB¶¢{A `BO�G     ™_¶Bv•{A• ™¶R_e{A ™_¶Bv•{A ™¶vZK ´{k |}lK B}y ,B¢t¶{ByK LB¶X{I{A |}RKK º

™ÆI•æA• hAZ}æA ·}. 

- iBc�{A ·} iBc� |y B}kX} ™¶vZK• ™¶gB¶Z• ™¶sBwM LFc�}• xsAZ} ≠Bc�GLB¶X{I{A m} Z•BcK{BI LB. 

- .·Dc{A AY¢I ™eKU} ™¶kB}KOA• ™¶•IZK xsAZ}• LBaaª} x{U• ·¶�iA•}{A ·¶I ßsBwM{A ßk•{A Zc� 

• :ßkB�e{A• ®XBeKvºA |BO}{A  m¶OcK• ™¶kB�e xiB�} ≠Bc�G ßs xR{A ™¶Ilc{A b{BO}{A ·•�Bw{A |•R

wK{A LBkB�e{A |BO} ßs LB¶X{I{A uZi ·} ™RZKw}{A LAZXBI}{A `•BOK |BR ßs B¢{UXK• ,B¢K¶}�K• ™¶X¶{

.™¶X{I{{ ™¶�t{A• ™¶{B}{A LB¶�By}G B¢t¶{ByK  

        S_g•¶ ™_¶}�K{{ i_iU} m_g• ´_{k |_}lK ,™_¶º•{{ ™¶kB}KOºA• ™¶XBeKvºA ™¶}�K{A ™¶vZK ·B}g{•

             ~_kX• ,B°≠B_c�G J_O¶ ß_K{A ™¶kB�_e{A xiB_�}{A X_¶XRK ß_s ~°B_aK B_¢�C B_}y ,™_¶•}�K{A P}AZI{A• uAX°æA

A       •_O x_{U{ ·¶¶XB_eKvºA ·¶{}B_lK}{A m_} Z•B_cK{BI ™¶XBeKvºA LBkBiw{BI ~B}K°ºA m} ™¶º•{A ßs ZB}MKaº

.ZB}MKaΩ{ ~≠Ω}  
                                                           

  .374، ص مرجع السابقعادل إنزران،  -1
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• :®Z{A• ßRΩt{A |BO}{A 

−  .™¶IBp{A• ™¶�A•¶R{A ©•ZM{A ™¶B}R• ™¶º•{A ßs ™¶RΩt{A ™¶vZK 

− .B¢l¶a•K• ™¶RΩt{A ßgAZæA ™¶B}R 

− ZK{A ™¶B}R• ßgAZæA TΩeKaA.LBIBp{A ´{k ™jsBR}{A• ™I 

− .J�BO{A AY° ßs LB¶X{I{A ©XkBa}• ,®Z{A J�BO{BI ~B}K°ºA 

• :·Bya{A• ßRB¶a{A |BO}{A  z{YI ™}K¢} ™¶}�K{{ ZXe}y ßRB¶a{A J�BO{BI B}B}K°A AZUª} ™{•X{A L{• Xw{

LAY ™__}Bl{A x__sAZ}{A ™__IvAZ} x__R ™__¶º•{BI ™__¶{R}{A b{B__O}{A ≠B__ikG• ™¶RB¶__a{A x__sAZ}{A |__yI  mIB__i{A

 .B¢K¶vZK• ·yBa}{A X¶cK• ·Bya¬A P}AZI ßs LB¶X{I{A ™¶º•{A ©XkBa} ,ßRB¶a{A 

   i¶_aI ≠`_O ´{k B�l{iA ßK{A ™¶Æº•{A b{BO}{A ™eBU ™¶}�K{A ™¶{}k ßs Z•X ™¶º•{{ ·C |•w{A ·y}¶

.™¶X{I{A Z•X m} ·B¶RæA hlI ßs B¢{UAXK jRΩ� ßK{A• £I ~•wK B}}1  

°• ™¶{}l{A £KB° ßs:ß{¶ B}¶s £{•B�K�a B} •  

 (J:™¶{R}{A ™¶}�K{A ßs ™¶X{I{A Z•X  

    ß_s uÆB_j•• ZA•XC ©X_lI ®ZÆA`O{A nZc}{A B¢eU Xws ™¶{R}{A ™¶}�K{{ |•æA zZR}{A ™¶X{I{A ZIKlK

 ™¶X{I{A ·•�Bws LºBO}{A §Y°11-10  ßs WZª}{A20  JOZ1432  _{ xsA•}{A22  ™¶{¶•O2011    f_� X_v

ßs ™¶X{I{A zAZcG ´{k:  

• ®XBeKvºA |BO}{A: 

-  m}KO}{A zAZKcA m} u•Zj{A ·aRA• |BO¿A JZvC ßs ™IaB�} |•{R XBO¶¬ ©ZXBI}{A ™¶ZR ™¶X{I{A zZK

.£KB¶e•eU |y ©BkAZ}• ß{R}{A 

-         m_} ´_cB}K¶ ®•_}�K i_iU}{A XAX_kHI ~•_wK ·C B_¶�•�Bv B¢{ ™{•U}{A ™¶RΩe{A ZBiG LRK• ™¶X{I{{ ·y}¶

BiiU}{A uAX°C• ™¶º•{A iiU}.§Y¶t�K ´{k Z¢aK• ,™¶�AZ}l{A ™Æ¶¢K{A L 

- .™¶X{I{{ ™¶{B}{A• ™¶XB}{A LB¶�By}¬A• LBvBi{A xs• ™¶{R}{A ©ZXBI}{A Z¶•iK• x{U{ ™¶X{I{A ßla 

• ™¶}�K{A• ™Æ¶¢K{A |BO} ßs: 

−            |B_O}{A ™_Æ¶¢K{ ™_¶{R}{A LB_iiU}{A XAX_kG ß_s ~_¢} X_O Z•X_I ™_¶X{I{A ™eBU• ™¶{R}{A LBkB}O{A ~•wK

¶ B}I ß{R}{A.™¶�AZ}l{A ™Æ¶¢K{{ ß�i•{A iiU}{A m} xsA•K 

− .®•g•t{A ≠B�I{A ™IZBR}• ßl¶Ii{A ia•{A ™¶B}R ´{k |}lK B}y 
                                                           

  .374، ص مرجع السابقعادل إنزران،  -1
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−      LΩ_}R• ≠AZ_gU{A LBRB_a}{A m¶_a•K• xÆAXR{A ≠Bc�G ´{k Z¢a{A• N•{K{A |BycæA |y• ™Æ¶I{A ™¶B}R

.Z¶OcK{A 

• ™RB¶a{A• ™¶kB}KOºA ™¶B}R{A• ~¶{lK{A |BO}: 

− ºA• bZAX}{A ≠Bc�G~¶{lK{A J�BOI ~B}K°. 

− ™}•ZR}{A LBÆt{BI |tyK{A• ßkB}KOºA ·}BgK{A LB¶{}lI ~B¶w{A. 

− .J�BO{A AY° ßs ZB}MKaºA m¶OcK m} B¶OZBU •C B¶{R} ≠A•a ™RB¶a{A mOcK 

  LB¶RΩ_e nZc}{A B¢R�} Xv (™¶º•{A• ™¶X{I{A) ZÆA`O{A ßs ™¶{R}{A LBkB}O{A ·C jRΩ} •° B}•}k

 ßs B¢�C ºG ©Z¶My.©X¶cZ ™¶{R} ™¶}�K{ B¢w¶wRK ßs |ΩKUA• ·¶BIK zB�° ß{}l{A mvA•{A  

         ·C X_lI ·By_a¬A nB_iwy B_¢{ ™_¶{R} ™_¶}�K x_¶wRK ß_s ™¶{R}{A LBkB}O{A L�y}K Xv LBkBiv zB�¢s

   Z_¶p{A LA≠B_�I{A ´{k ≠Bgw{{ LsX° N¶RI ,f•eU{A AY¢{ ~kAX• X�Ba} ™¶{R}{A LBkBO}{A ™{•X{A LZIKkA

.™wÆº  

2- A•t{A:™¶{R}{A ™¶}�K{{ ™¶}aZ Z¶p{A |k  

      ™_{UXK} ™_{•X ~_M ™_aZBR ™_{•Xy ™{•X L�By B}XlI B°Z•X f•eUI ™{•X{A £KsZk ®Y{A Z•iK{A XlI

  |_I X¶R•{A |kBt{A ß° ´wIK ~{s ™¶{R}{A ™¶}�K{A ™eBU• ™¶}�K{A ™¶{}k ßs ™¶yZBcK{A ´{G •kXK• ~kXK ™{•Xs

 ©Xk B¢�¶I ·} ™¶}aZ Z¶o |kA•s ´{G LXXlKvi.ß�X}{A m}KO}{A• fBU{A nBiw{A ,LBkB  

 (C  :fBU{A nBiw{A 

 m} m{a{A ZBlaC X¶XRK{ ©ZR{A ™asB�}{A• x•a{A ™¶{¿ mgU¶ ®Y{A ZR{A XBeKvºA •° fBU{A nBiw{A

        X_�} ®C ß_{y¶¢{A |¶X_lK X_lI fB_U{A nB_iw{BI ~B_}K°ºA ´{G |BwK�ºA ·By Xw{ ,’B¶{yc ™{•X{A Z•X ´{k ≠BwI{A

1994 ¶teK XlI ß{•X{A Xw�{A x•X�e iZc XlI z{Y• ™}Bl{A LBaaª}{A ~jl} ™QAZUHI    ·_} ~B_l{A nBiw{A

         ·iA•_}{{ ß_c¶l}{A ¨•K_a}{A m_sZ ´_{k ©XkB_a}{A ß_s fB_U{A nBiw{A |}l¶ ,™¶XBeKvºA m¶ZBc}{{ ™¶y{}

 BI_c{A |¶pcK{A P}AZI B¢�} ZyY� ·¶{iBl{A JBIc{{ |pc JeB�} fBU{A nBiw{A Zs•¶  LB}XU{A ·¶aRK• J

          £_�C º_G ,|B_}l{A S¶Z_aK LA≠AZ_OG X_lI Ø_c�C ®Y_{A ©Z¶p_e{A Lº•Bw}{A P}B�ZI• |¶pcK{A X•wk P}B�ZI•

         ,™_¶iAZv•Z¶I LB_w¶l}{ hZ_lK¶ £_�C º_G ™_¶{R}{A ™_¶}�K{A ß_s fBU{A nBiw{A £Il{¶ ®Y{A Z•X{A ·} ~oZ{BI

ZI{A• m¶ZBc}{A Y¶t�K ßs ™¶}•yR{A LBaaª}{A uZi ·} ZByKRºA ,|¶•}K{A fw�.™¶•}�K{A P}A1   

  
                                                           

  .377 - 378ص  مرجع السابق،عادل إنزران،  -1
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 (J:ß�X}{A m}KO}{A  

       LB_�¶�B}M{A Z_UA•C ™¶_aB¶a{A ™_¶XXlK{A ZAZ_vG X_lI º_G ’BOA•Z ß�X}{A m}KO}{A uZl¶ ~{,    LX_yC N_¶R

  ™¶__aB¶a JA`__RC) £KB__aaª} u__{KU}I ß�X__}{A m__}KO}{A LB__}¶j�K ·C LB__aAZX{A __¶{B}k• ™__¶�¢} LB__IBw� ,™

ZR{A ~¶°Bt} ´{G ™¶{UAX{A (LAXBRKºA• LB¶l}O{A      ™yZB_c}{A AX_y• ·B_a�¬A x•_wR ~AZ_KRA• ™¶iAZw}¶X{A• ™¶

   ™_¶{}l{A ß_s £yAZcG• ~¢K{•X• ·¶�iA•}{A ·¶I |BeKA ´{G ™¶}AZ{A ™¶aB¶a{A ™sBwM{A• ßk•{A Zc�• ™¶l}KO}{A

 i¶a•{A •° ß�X}{A m}KO}{A• ™¶}�K{A ßs m}KO}{A uZiC m¶}O zAZKcA ´{G •kXK ™¶{R}{A ™¶}�K{Bs ,™¶•}�K{A

• ©`}° •C     m¶ZB_c}{A ™_IvAZ} ´_{k Z¢_a¶ B}y ,™¶{R}{A LBkB}O{A m} |}l¶ •¢s ,m}KO}{A• ™{•X{A ·¶I |e

    |_}l¶ ¨Z_UC ™_¢O ·}• ,™¢O ·} AY° ,™¶Z¶U{A• ™¶k•iK{A |B}kæA ´{k ß{R}{A m}KO}{A `tR¶• ™¶•}�K{A

 _{G bBaæBI ß�X}{A m}KO}{A uX¢¶• ,£vBt�G ßs X¶cZK{A ´{k uw¶• ~Bl{A |B}{A ´{k JvAZ}y   ™_¶}�K x_{U ´

.£K¶e•eU• m}KO}{A z{Y ™Æ¶I x}k ·} ™lIB�±   

 :ß�BM{A NRI}{A™¶{R}{A ™¶}�K{A ™¶AXZo ™¶º•{  

         ™_¶º•{{ ®XB_eKvºA J_�BO{A Z_yY m_} ™_¶AXZo ™_¶º•{ |_et} hZk ´{G NRI}{A AY° ßs xZiK�a

.B¢I ´vZK ßK{A ™¶•}�K{A m¶ZBc}{A•  

{A :|•æA J{i}{A™¶º•{ ~Bl{A hZl ™¶AXZo  

mwK } ß{B}c{A ≠`O{A ia• ßs ™¶AXZo ™¶º•¶awK{A ·k PKB� •°• .≠AZRe{A · ®ZAX¬A ~ ~Bk ~¶{v√{

1984, ™}¶Xw{A ™¶º•{A ´{k X}KlK B¢{}yDI ©X¶XO{A ™¶º•{A L�By• ,iA•oæA ·}  ™¶AXZo LB¶Z¶X ·} ·•yKK•

™wIBa{A B¶�}{A• ß{¶{K}•. 

©X•XR} ™¶AXZo ™¶º•: 

− ) iA•oæA ™¶º•I ºB}c200 ~y; ( 

− ) ™t{O{A ™¶º• xZc |B}c300 ; (~y 

− ) ™{vZ• ™¶º•I BvZc190 (~y ; 

− ) LaAZ�}K ™¶º• BI•�O1370 ~y; ( 

− ) ZAZXC ™¶º• ·} ßIZp{A J•�O{A ´{G400 ~y; ( 

                                                           

عيدة، كلية ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر أكاديمي، جامعة الدكتور الطاهر مولاي، سدور اتمع المدني في التنمية المحلية بالجزائررشيد عادل،  -1
  .66، ص 2014/2015، السياسيةالحقوق والعلوم السياسية والعلاقات الدولية، قسم العلوم 
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− ) h¶I{A ™¶º• BIZo350 ~y.( 

 ™¶º•{A ™RBa} q{IK84660.12 ß{BK{A •R�{A ´{k ™}aw} mIZ} ZK}•{¶y:  

) ~vZ |•XO{A03™¶AXZo ™¶º• LB¶X{I ™RBa} :( 

xiB�}  ~y) LB¶X{I{A²(  

™¶AXZo  306,47 

¶�}{A™l  23 920,68 

©•Rg ·I ™¶Bg  2 234,94 

·B¶ZI  2 609,80 

ß{¶{K}  5 010,12 

©ZAZw{A  3 382,27 

uil{A  717,01 

™�Bt{`  1 946,23 

JaIa  4 366,82 

©Z•�I 778,92 

|Rt{A ßaBR  6 875,39 

©ZBw{A ßaBR  27 698,92 

©Z•e�}{A  4 812,55 

n•}O}{A  84 660,12 

™¶AXZo ™¶º•{ i¶iUK{A• ™O}ZI{A ™¶Z¶X} :ZXe}{A  

      ·_} X_K}K• ´i_a•{A ™_wi�}{A |_}By• ™yIc• ©Z•}p}{A xiB�}{A• ™¶ZBw{A ™iR}{A ßs |•¢aI `¶}KK•

 •R�{ J•�O{A ´{G |B}c{A450  •R�{ JZp{A ´{G xZc{A ·}• A«ZK}•{¶y200 ZK}•{¶y.  

ßKDK ™t{KU} |BycDI ≠AZRe{A: 

− ™¶{}Z{A ·BIMy{A |Ky{A. 

− ZBj�æA Lt{K ™RAZ ´�XC ·•X xsæA •R� Z¶aK ßK{A ™¶ZOR{A bO¶Z |•¢a. 
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®ZBRe{A ·} A«Z¶Iy A«≠`O ™¶ZOR{A ™IZK{A ßipK,    zB_�° ©X•_O•} Z_¶o B¶{}k ©B¶R{A,    ™_l¶Ii J_l{K

ZReK{A ßs B«¶a¶ÆZ A«Z•X WB�}{A• ™IZK{A, AZR ™OZX ·Hs z{Y{™¶•�BM ©Z°Bj ¨•a La¶{ ¨ZBRe{A ©Z.1  

1- LBkBiw{A Z¶•iK• ™¶º•{A XBeKvA: 

 ™_MBo¬A ·¶•yK ·} ~oZ{A ´{k  B_«I{Bo ®Y_{A• ,      ß�B_y}{A i¶_iUK{{ A«X_¶w} ·•_y¶ B_}   X•_¢O LXC X_ws ,

pK ´{G X•wk ™lIZC ·} ZMyæ L{YI ßK{A ZB}MKaºA   ©Z_¶Iy ™¶XB_eKvA• ™_¶kB}KOA LAZ¶¶     ·¿_A ™_¶º•{A z_{K}K

 ™¶�I{ALBkBiw{A ·¶I ™yZKc}{A• ™waB�K}{A ™¶}�K{{ ™}`Ω{A ™¶aBaæA LAXl}{A• ™¶KRK{A.2 

1-1- A™{B}l{A• ·Bya{: 

 ~Bk ™¶B¢� ßs ™¶AXZo ™¶º• ·Bya XXk ß{B}OG ZXw¶2014  •R�I439    |_IBw} ™}_a� u{C430563 

 ~Bk ßs ™}a�2013    B°ZX_v ™_w{i} ©XB¶`I ®C ,8437     �I ß�By_a{A •_}�{A |X_l} m_OAZK•  •_R1.96٪  ß_s 

2014 .q{IK ™RBa} ™¶º• ¶AXZo ™84660.12  ™¶�Bya ™sBMy •C mIZ} ZK}•{¶y5.19 ~y / ™}a�2.  

 ™�a ™¶AXZo ™¶º• ·Bya XXk ZXv•2018  •R�I471.656  |IBw} ™}a�463.680  ~Bk ™}a�2017 ®C ,

 B°ZXv ™w{i} ©XB¶`I7976  ™}a�hBtU�A•  •R�I ß�Bya{A •}�{A |Xl}1,72%LZXv• , I ™¶�Bya{A ™sBMy{A_ 

5,57 ~y /™}a�2 ´{k |X¶ B} AY°• , hB_tU�A          ´_{k LB_sBMy{A |_¶{RK Z_¢j¶ B_}y ™_¶º•{{ ™¶�By_a{A ™_sBMy{A

 |M}K ™¶{B}c{A ™wi�}{A ,J•�O{A• |B}c{A ·¶I ·¶BIK X•O•17.76%     `_yZK¶ ®•_v ß_sAZp}¶X ·`•I `¶}KK•

80%   q{I¶ ·Bya{A XXk• ™¶º•{A ·Bya n•}O} ·}25.09 a�~y /™}2 , ™¶I•�O{A ™wi�}{A ·A XO� ·¶R ßs

 |M}K ßK{A•82.24 %  B¢¶s ~¶w¶ ™¶º•{A ßgAZC ·}20%       LZX_v ™¶�By_a ™_sBMy ®C ·By_a{A n•_}O} ·}

I_1,35 ~y /™}a�2.  

  ·_} ™¶º•{A ·Bya u{DK¶50.94 %  • ,|B_OZ49.06%        JBI_c{A ·_} ™_¶º•{A ·By_a ~_jl}• ≠B_a�

 ·k ~°ZB}kC |wK ·¶Y{A30 ™Ia�I ~Bk 64.27%.  

   ™_¶B¢� ß_s ·¶ic�{A ·Bya{A XXk ZXw¶ B}y2018  _I_ 204.729  ’Ω}B_k  ’Bi_c�     q_{I iB_c� |X_l}I ®C

66.60% ·¶{}Bl{A ·Bya{A XXk q{I¶ B}y ,179.677  ’B_tj•}  ®C87.78%      q_{I¶• ,·¶i_c�{A ·By_a{A ·_}

 __I |__}l{A ·__k ·•{iB__l{A XX__k_ 25.787 ’B__eUc  ®C12.60  ·¶i__c�{A ·By__a{A ·__} ™__{BiI |X__l}I  ZX__v

I_12.06% .™¶º•{A ¨•Ka} ´{k   

  

                                                           

).1أنظر الملحق رقم (- 1
  

).2أنظر الملحق رقم ( - 2
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) ~vZ |•XO04:( LBkBiw{A n•}O} ´{k ·¶tj•}{A m¶`•K  ™�a{2018  

n•Zt{A   ZyY}) ™k•}O}+ (N�ª}  

©`¢OæA ™kB�e  3.531  

 ©`¢OC)B.T.P.H( 21.234  

ßKAY B¢�} nBiw{A• ©ZBOK{A  30.572  

©ZAX¬A  124.340  

n•_____}O}{A  179.677  

Z¶X} :ZXe}{Au¶j•K{A ™¶ ™¶AXZo ™¶º•{  

1-2- :ß{R}{A |}l{A x•a mg•  

) ~vZ |•XO05 :(|}l{A LBI{i ~¶¶wK ™¶AXZo ™¶º•{ 2018.  

n•}O}{A  

Z}l{A ™}Ωk  

·¶¶lK{A  50  ™�a

x•s B}s  

40 -49  

™�a  

39 -36  

™�a  

35 -30 

™�a  

29 -25 

™�a  

20 -24  

™�a  

19 -16  

™�a  

19.739  1.015  2.732  2.220  4.607  5.739  3.211  269  ZyY}  

2018  5.994  165  528  460  1.102  2.195  1.446  98  N�ª}  

25.787  1.180  3.260  2.680  5.709  7.934  4.657  367  ’Bl}  

u¶j•K{A ™¶Z¶X} :ZXe}{A ™¶AXZo ™¶º•{±  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

).3أنظر الملحق رقم ( - 1
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) ~vZ |•XO06™¶AXZo ™¶º•{ |}l{A h•Zk ™lOAZ} :( 2018.  

 ™�a{ uÆBj• hZk2018  ·¶¶lK{A  

41  ~ÆAX  
Bk nBiv~  

902  Lvª}  

281  ~ÆAX  
ß�i•  

fBU nBiv  
3.740  Lvª}  

-  ~ÆAX  
ßI�OC  

220  Lvª}  

322  ~ÆAX  
’Bl}  

4.862  Lvª}  

5184  n•}O}{A  
u¶j•K{A ™¶Z¶X} :ZXe}{A ™¶AXZo ™¶º•{  

) ~vZ |•XO07 :(™{B}k ™¶AXZo ™¶º• JBIc 2018.  

·¶X¶tKa}{A XXk  
·X}{A  

NB�G  n•}O}{A  

-  60  ™¶AXZo  

-  135  ™l¶�}{A  

-  63  ©•Rg ·I ™¶Bg  

-  80  ·B¶ZI  

-  83  ß{¶{K}  

-  85  ©ZAZw{A  

-  40  uil{A  

-  51  ™�Bt{`  

-  45  JaIa  
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-  40  ©Z•�I  

-  72  |Rt{A ßaBR  

-  74  ©ZBw{A ßaBR  

-  60  ©Z•e�}  

-  248  ¨ZUC  

600  1.136  n•}O}{A  
™¶AXZo ™¶º•{ ßkB}KOºA iBc�{A ™¶Z¶X} :ZXe}{A±  

) ~vZ |•XO08 ™¶•}�K{A m¶ZBc}{A ~¶¶wK :(X¶{{ uMy}{A |B}lKaºA LAY ™¶}•}l{A ™lt�}{A |BpcC P}B�ZI≤ 

)™{}Bl{ATUP-HIMO™¶X{I{A• ™{B}l{A JaR ≠Bg¶I{A ZÆA`O{A ,( {™¶AXZo ™¶º• 2018.  

≠Bg¶I{A ZÆA`O{A P}B�ZI  TUP-HIMO  
·X}{A P}B�ZI  

uÆBj•{A x{U  LB¶{}l{A XXk  uÆBj•{A x{U  LB¶{}l{A XXk  

    14  1  ™¶AXZo  

    27  02  ™l¶�}{A  

    17  1  ©•Rg ·I ™¶Bg  

    13  1  ·B¶ZI  

    00  0  ß{¶{K}  

    14  1  ©ZAZw{A  

    13  1  uil{A  

    27  2  ™�Bt{`  

    00  00  JaIa  

    12  1  ©Z•�I  

    13  1  |Rt{A ßaBR  

    00  00  ©ZBw{A ßaBR  

                                                           

).4أنظر الملحق رقم ( - 1
  

).5أنظر الملحق رقم ( - 2
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    14  1  ©Z•e�}  
00  00  164  12  n•}O}{A  

:ß�BM{A J{i}{A  LBw¶l}™¶AXZo ™¶º•{ ™¶{R}{A ™¶}�K{A    

:B¢�¶I ·} ™¶AXZo ™¶º• ßs ™eBU• ™¶•}�K{A m¶ZBc}{A `BO�G £OA•K LBI•le• |¶vAZk ©Xk zB�° ·G  

• .m¶ZBc}{A |}k ´{k BI{a ZMª¶ B}} ™{•X{{ ™}Bl{A ™�`A•}{A ´{k ™vXBe}{A ZUDK 

• .m¶ZBc}{A Y¶t�K ßs LAZA`•{A ·¶I x¶a�K{A ~Xk 

•  miv ´{k `•BOK X•O•  ´_{G ©Xk LºBR ßs ≠•O{• B¢K¶{UK ~Xk• m¶ZBc}{A `BO�¬ ™iiU}{A ßgAZæA

.§`BO�G ©X} ·} |e¶• n•Zc}{A |}k |vZl¶ B}} ≠Bgw{A 

•              ´_{k ZMª_¶ L_v• xZpK_a¶ ß_K{A LB¶X_{I{A• ™_¶{B}{A ©ZA`• ·¶_I ~K_K ß_K{A ™_eBU{A ™_¶ZAX¬A LA≠AZO¬A

.m¶ZBc}{A Y¶t�K ßs ©ZcBI}{A 

• ZBc}{A JBReC ≠BikG  ~Xk.m¶ZBc}{A Z¶a x¶l¶ B}} ™{}By{A ™¶ZAX¬A ™¶RΩe{A m¶ 

• .·¶{•Bw}{A m} ™lv•}{A X•wl{A ™vX ~Xk 

•          ß_s Z¶UD_K{A ´_{G ®Xª_¶ B_}} ·¶_evB�}{A |_Iv ·_} ™}Xw}{A xÆBM•{A ßs Z¶•`K{ LºBR{A hpI ßs X•O•

.™evB�}{A ™¶{}k 

• A ~K¶ ·¶Y{A ·¶{•Bw}{A• LByZc{A J{oæ ™¶{B}{A• ™¶�t{A ©≠Bty{A ™{v     JI_aI m¶ZB_c}{A Y_¶t�K ß_s ~¢l} XvBlK{

     ´_{k BI{_a byl�_¶ B}} ß{B}{A B¢lg•• Y¶t�K{A ´{k B¢KZXv• JaB�K¶ º ®Y{A JaB�} Z¶o u¶�eK S�}

.B¢tv•K• m¶ZBc}{A z{K Y¶t�K 

• .B¢I ™eBU{A LB}¶{lK{A• ·¶�A•w{{ n•Zc}{A ´{k ·¶{}Bl{A |¢O• ™¶•�l} ~Xk 

• w}{{ ™¶{B}{A LBwRKa}{A msX ßs ZUDK{A.m¶ZBc}{A Y¶t�K ZUª¶ B}} |•B 

• ≠BIZ¢y) ™¶}XU{A m¶ZBc}{A ™eBU•  m¶ZBc}{A ·¶I xIa}{A x¶a�K{A X•O• ~Xk-≠B}-   LºB_eKA ®ZB_O}

.m¶ZBc}{A `BO�G ´{k BI{a byl�¶ ®Y{A• ,(™teZC ´KR• 

• .~ΩaKaºA• ™lIBK}{A ßs |yBc} x{U¶ B}} ·¶¶•�BM ·¶{•Bw}{ m¶ZBc} ≠BikHI ·¶{•Bw}{A ~B¶v 

• ≠BikG          Z¶_a ß_s xB_tUG• Y_¶t�K{A ™_¶{}k ß_s zB_IZG ™_{BR ßs ·•y¶ B}} XRA• |•Bw}{ n•Zc} ·} ZMyC

.|}l{A 

•      ™_{}lI msX_{A ~`_{¶ B}} B°Y¶t�K{ ™¶I�OC LByZc ´{G LAZA`•{A |Iv ·} ß{B}{A msX{A LA≠AZOG ©ZKs |•i

u•a{A ZlaI ™�ZBw} ™�`A•}{A ßs X}Kl}{A uZe{A Zla JIaI ZÆBaU JIa¶ B}} ™t{KU}. 
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• A•}{• ™w{Bi}{A LA≠AZOG mg• ™eKU}{A ™M¶XR{A ™¶�Ba�¬A LAZIKU}{A XXk ™{vte  ß_s ™{UAX{A XA•}{A LB

.m¶ZBc}{A `BO�G ßs ZUDK JIa¶ B}} LAZIKU}{A ßs fRt{A ™¶{}lI ~B¶w{{ ™¶�}`{A ©ZKt{A |•i m} |}l{A 

• G ßs ZUDK JIa¶ B}} LAZIKU}{A ßs ™¶XBeKvA• ™¶�s ¨•XO ™aAZX{ X•O• ~Xk.m¶ZBc}{A `BO� 

•  .™¶XBeKvºA ™¶�t{A ¨•XO{A LBaAZX XAXkG |BO} ßs ™eeUK}{A ZXA•y{A ™{v •C ulg 

•  .m¶ZBc}{A Y¶t�K |BO} ßs ·¶{}Bl{{ ™¶{}l{A ZIU{A• ™¶�t{A LB¶�By}¬A ulg 

•   ™__eKU}{A LB__¢O{A ~B__¶v ·__}  ßkXK__a¶ B__}} m¶ZB__c}{A h__lI ≠B__c�√{ ™__}`Ω{A Lº__¿A• LAX__l}{A ™__{v

k ·Ωk¬BI  ZBl_aC msZ• LB¶{¿A §Y° ´{k bsB�K{A ´{G ®Xª¶ B}} ©XXR} ™¶�}` ©ZKs ·}g LBevB�} ·

.m¶ZBc}{A z{K Y¶t�K{ ™t{yK{A ©XB¶` ´{k £aByl�A• §Z¶ODK 

•         XAX_kC Z¶X_wK ©≠B_aG• ~_¢tK ~X_k• ™_I•{i}{A LAZ¶cDK{{ ™}`Ω{A XAXkæA XB}KkA ßs LB¢O{A hlI ZUDK

n•Zc}{A `BO�¬ ™IaB�}{A ™{B}l{A .mv•}{A ™l¶Ii• Y¶t�K{A Lv•{ BlIK 

• :´{G mOAZ z{Y• m¶ZBc}{A ßs |}l{A ·k ™¶{R}{A ™{B}l{A u•`k 

− -.m¶ZBc}{A ™l¶Ii JaR ™Kvª} ·•yK XByK |B}kC ß¢s |BpcæA ™}•}¶X ~Xk  

− .™}`Ω{A ™¶Re{A LB�¶}DK{A ´{k |•eR{A ~Xk  

− ¢KBwRKa}{ ·¶{•Bw}{A ~jl} msX ~Xk m} ß�XK}{A ZOæA~ .™{}By±    
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:|et{A ™eΩU  

          ´_{k B¢{•_eR ·_} AX_I ·}`_{A Z•Z_} Z_Ik Z_ÆA`O{A ß_s ™¶•}�K{A ™aB¶a{A |•B�K ~K |et{A AY° ßs

     B_¢{•C ·B_y ™¶{_et} LB_OZl�}• LAZ•iK• |RAZ} ©XlI LZ} B¢�C XO� N¶R ,·¿A ´{G º•e• |ΩwKaºA

yZK ßK{A• £KaB¶a ´{k LX}KkA ·C XlI ßyAZKcºA P¢�{A ·k ß{UK{A    L_{wK�A• ™l�_e}{A LBkB�_e{A ´{k `

.ßiAZw}¶X{A £O•K{A• ZR{A x•a{A XBeKvA ´{G  

   ™_¶X{I{A) ™_¶{R}{A LBkB}O{{ ·By ≠A•a ™¶•}�K{A £KaB¶a ßs |kA•t{A •C LAZ}Kª}{A ·k B�M¶XR ·By ~M

   ß_{R} m_}KO} B_°ZBIKkBI ™¶•l}O{A ™yZR{A• fBU{A nBiw{By ™¶}aZ Z¶p{A |kA•t{A ´{G º•e• (™¶º•{A• 

.ßkA•  

   ™_¶}�K{A ™_¶{}k |vZlK LBIIa} ~°C AYy• ®ZcI{A• ßl¶Ii{A J�BO{A ™¶AXZo ™¶º• ·k B�M¶XR ~K ·}•

.™¶º•{{ ™¶{R}{A   
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            B¢sAX_°C ™_sZl}• ®Z_j�{A B_°ZBiG ß_s ™_¶{R}{A ™_¶}�K{A £_�} |•æ_A x_c{A ß_s ™aAZX{A £KB° L{•B�K

O}•         ™_¶�By} •C ™_¶sAZpO ™_lvZy m_}KO}• LB_aaª}• XAZ_sC ·_} £_KB�•y}• ß{R}{A m}KO}{A ™sZl}• B¢KºB

.XAZsæA ≠ºª°  B¢¶{k d¶l¶  

     LBk•Z_c} P}B_�ZI{ i¶_iUK{A• £_KBOB¶KRA• £KB¶e•eU xs• m}KO}{A AY° ™¶}�K LA•iU ™sZl} ~M

 ßRA•__�{A m__¶}O |}__c¶• B__¢�k B__OZBU b¶__{• ™__{•X{A £__{ L__iiU B__} ·}__g ·•__y¶  •C ™¶XB__eKvºA ≠A•__a

.¨ZUC ·•X ™Æs |}c¶ º• ™¶sBwM{A ´KR• ™¶kB}KOºA  

       n•_}O} ß_K{A• ™_¶•}�K{A ™_aB¶a{A ´}_a¶ B_} ZBiG LRK ™¶{R}{A ™¶}�K{A ™aB¶a{A ~aZ ´}a¶ B} AY°•

  B_¶{y ≠A•a B¢{ b¶ÆZ{A |kBt{A ™{•X{A ·G N¶R ™¶•}�K{A m¶ZBc}{A ·} ™k•}O} ·}gK¶ P}AZI{A• LA≠AZO¬A

Æ`O •C.©Z¶Iy ™{B}k• ™}Ug |A•}C b•ªZ J{iKK ß°• B¢KBÆ¶° x¶Zi ·k B¶  

          m_} ·¿_A ´_{G º•_e• |ΩwK_aºA ·_} AX_I Z_ÆA`O{A ß_s ™¶•}�K{A ™aB¶a{A B�{•B�K Xws ß�BM{A xc{A B}C

  ©`_}° ZIKlK X¶O mv•} •Y ßO¶KAZKaA Ji B¢{ ·C ZBIKkA ´{k QY•}�y ™¶AXZo ™¶º• ´{k `¶yZK{A ™{•BR}

B}c{A ·¶I |e•  ™_¶ZI ™iR}y ZIKlK ß¢s ß{•X{A ¨•Ka}{A ´{k B}C ß�i•{A ¨•Ka}{A ´{k AY° J•�O{A• |

            ™_wi�}{{ ™_¶{R}{A ™_¶}�K{A ™_sZl} B�K_aAZX ·_} uX_¢{A ·B_y ·_y{ ,B_¶w¶ZsHI i_a•K}{A h¶IæA ZRI{A |e•{

   `B_O�G ´_{k |}l{A ~Xk• ≠A•a |B}kæA £KB° ™aZB}} ·k JBIc{A u•`k ™sZl}• m¶ZBc}{A Z¶a ™w¶Zi•

.m¶ZBc}{A £KB°  

       ™{y_c}{ ™_IBOG ·_k N_RI{A ß_s B°B�X_}KkA ßK{A LB¶gZt{A ™Re B�KI�C  Xws ™aAZX{A §Y° |ΩU ·}•

:·C N¶R ™aAZX{A  

− .™¶{}l{A £KB° ·} |•æA X¶tKa}{A §ZBIKkA ´{k ™¶{R}{A ™¶}�K{A ™¶{}k ßs |kBs Ze�k ß{R}{A m}KO}{A  

− .™¶•}�K{A ™aB¶a{{ ™}OZK ™¶}�K{A m¶ZBc}{A ·G  

− G         ™_¶}�K{A ™_¶{}k ·_} |_OlK ß{B_K{BI• ™_¶•}�K{A m¶ZB_c}{A `B_O�G ßs Z¶Iy |ycI ~°BaK ™¶{R}{A ™{B}l{A ·

.™¶{R}{A  

    N_¶R ¨Z_Iy{A m¶ZBc}{A ßs Z¶Iy |ycI ZMªK ™¶{R}{A ™{B}l{A ·C ™¶{Byc¬A |Aªa ´{k B�KIBOG L�By•

   �K{A ™_¶{}k ß_s Z¶MD_K{A ß{BK{BI• m¶ZBc}{A |vZlK ´{G ®XªK B¢KZX� ·C      ~_oZ• N•_RI{A |_yy• ,™_¶{R}{A ™_¶}

  LB_IBOG• PÆBK� ´{G |•e•{{ ™{•BR} ßs ™{•YI}{A X•¢O{A ~oZ• N•RI{A |yy• ™{•BR} ßs ™{•YI}{A X•¢O{A

      ™_aAZX ™_eBU• ™_I•{i}{A LB_}•{l}{A |y{ z{•e• ZYlK{ z{Y• fÆBw�{A hlI ·} •{U¶ º £�C ºG ,™¶sA•

 ßs |}D� ·C ºG ™aAZX{A ßs ©X•O•}{A ™{BR{A.xB¶a{A bt� ßs JeK ¨ZUC N•RI ≠AZM¬ B�} ™{•BR}  
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.™¶AXZo ™¶º• ßs ™¶{R}{A ™{B}l{A ©ZX�{ |R XBO¶¬ ™{•BR} ßs LB¶e•K{A ·} ™{}O ~XwK ·C ·y}¶•  

− .£�¶}DK• ß�•�Bv ZBiG ßs ™¶{R}{A ™{B}l{A mg• ™{•BR}  

−      { §`B_O�G ≠B_�MC X_vBlK{A ™p¶_e m_g• ßs |væA ´{k •C £{ |}l{A ™}•}¶X ·B}g    £_v•tK ·B}_gI |B_}kø

’B¶�•�Bv.  

− .·¶{}Bl{A ·¶}DK{ LΩ¶¢aK mg•• ·¶{•Bw}{A ™¶lg• ™¶•aK  

:™¶{IwKa} ·¶•B�k |BO}{A AY° ßs TZKw� B}y  

− .(QY•}�Dy J•�O{A ZB¶KUA) ZÆA`O{A ßs ™¶{R}{A ™¶}�K{A mvA•  

− .™¶{R}{A ™¶}�K{A ™¶{}k ´{k ß{R}{A m}KO}{A Z¶MDK  

− {A ´{k ™¶I�OæA ™{B}l{A Z¶MDK.™¶{R}{A ™¶}�K  
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Présentation Générale de la Wilaya 
 
La Wilaya de Ghardaia se situe au centre de la partie Nord de Sahara. Elle est issue du 
découpage administratif du territoire de 1984. L’ensemble de la nouvelle Wilaya dépendait de 
l’ancienne Wilaya  
de Laghouat. Il est composé des anciennes dairate de Ghardaia, Metlili et El-Ménéa. 
 
La Wilaya de Ghardaia est limitée : 

- Au Nord par la Wilaya de Laghouat (200 Km) ; 
- Au Nord Est par la Wilaya de Djelfa  (300 Km) ; 
- A l’Est par la Wilaya de Ouargla (190 Km) ; 
- Au Sud  par la Wilaya de Tamanrasset (1370 Km) ; 
- Au Sud- Ouest par la Wilaya d’Adrar  (400 Km) ; 
- A l’Ouest  par la Wilaya d’El-Bayad (350 Km). 

La Wilaya couvre une superficie de 84660,12 km2 se répartissant comme suit : 
Superficie de la Wilaya 
 

Communes Superficies (Km²) 
Ghardaïa 306,47 
El-Ménéa 23 920,68 
Daya  2 234,94 
Berriane 2 609,80 
Metlili 5 010,12 
Guerrara 3 382,27 
El-Atteuf 717,01 
Zelfana 1 946,23 
Sebseb 4 366,82 
Bounoura 778,92 
Hassi-El-F’hel 6 875,39 
Hassi-El-Gara 27 698,92 
Mansoura 4 812,55 
Total 84 660,12 

Elle est caractérisée par des plaines dans le Continental Terminal, des régions ensablées, la 
Chebka et l’ensemble de la région centrale et s’étend du Nord au Sud sur environ 450 km et 
d’Est en Ouest sur environ 200 km.  
Les Escarpements rocheux et les oasis déterminent le paysage dans lequel sont localisées les 
villes de la pentapole du M’Zab et autour duquel gravitent d’autres oasis (Berriane, Guerrara, 
Zelfana, Metlili et beaucoup plus éloignée au Sud El-Ménéa). 
L’appartenance au milieu saharien et aride contrait fortement l’occupation de l’espace. 
L’implantation des villes s’est faite par rapport aux grands axes de circulation et aux oasis et 
leur développement a été étroitement lié aux conditions naturelles (eau, climat, relief …). 
 Le couvert végétal est pauvre. La structure et la nature du sol ne sont pas favorables à 
l’existence d’une flore naturelle riche. La verdure est plutôt créée par l’homme. Cependant la 
région n’est pas dépourvue de végétation naturelle ; elle est rencontrée dans les lits d’oueds. 
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Économie de la Wilaya et développement des secteurs 

Malgré la configuration du relief, souvent contraignante pour l’aménagement de 
l’espace, les efforts d’investissements consentis depuis plus de quatre décennies ont 
entraîné de grandes mutations au plan socio-économique. La Wilaya dispose aujourd’hui 
d’infrastructures et d’équipements de base nécessaires à un développement harmonieux 
et intersectoriel. 
Population et emploi : 
La population totale de la Wilaya de Ghardaïa est estimée à la fin de l’année 2018 à 
471.656 habitants contre 463.680 en 2017 , soit une augmentation absolue de 7.976 et 
un taux d’accroissement démographique dégressif de l’ordre de 1,72 % en 2018 . La 
Wilaya de Ghardaïa couvre une superficie de 84.660,12 km2, soit une densité de 
peuplement de 5,57 habitants/ km2. 
Cette densité moyenne de peuplement de la Wilaya est très faible. L’analyse des densités 
par commune montre le caractère inégal de la répartition de la population à travers le 
territoire de la Wilaya. 
Les plus fortes densités sont observées dans les communes : 
- Ghardaïa 433,19 habitants / km2, Bounoura 56,15 habitants / km2, El-Atteuf 27,22 
Habitants / km2 et Guerrara 22,31 habitants / km2. 
Les plus faibles densités sont enregistrées au niveau des communes suivantes : 
- Sebseb 0,85 habitants / km2, Hassi El- Gara 0,79 habitants / km2, Mansoura 0,76 
habitants / km2 et Hassi El-F’hel 0,71 habitants / km2.. 
Ceci confirme le contraste Nord Sud (entre les deux zones) : 
- Zone Nord représentant 17,76 % du territoire de la wilaya et se caractérise par un fort 
poids démographique 80 % de la population totale de la wilaya y sont concentrés. Soit 
une densité de peuplement de 25,09 habitants/km2. 
- Zone Sud représentant 82,24 % du territoire de la wilaya avec un faible poids 
démographique, 20 % de la population totale de la wilaya y résident. Soit une densité de 
peuplement de 1,35 habitants /km2. 
L’exploitation des données de l’Etat civil a donné les résultats suivants pour l’année 2018  
- 13.555 Naissances dont 6.986 de sexe masculin ; 
- 1.736 Décès dont 963 de sexe masculin ; 
- L’excédant naturel est de ce fait de 11.819 Habitants. 
La population de la Wilaya s’est accrue de 29,72 % du R.G.P.H 2008 à 2018 .( soit une 
augmentation absolue de 108.058 ), elle se caractérise par un fort taux d’accroissement 
démographique 1,72 %, un fort taux d’urbanisation 87,12 %, et une forte concentration 
de la population dans les agglomérations chefs-lieux 93,79 %. 
La distribution de la population fait ressortir que : 
- 442.467 habitants vivent dans les agglomérations chefs-lieux, représentant 93,81 % de 
la population totale de la Wilaya.   
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بمديرية البرمجة ومتابعة الميزانية حول  مقابلة مع السيد ع�ن حمزة رئيس مصلحة إدارة تنمية البرامج
على الساعة  27/09/2020على المشاريع الكبرى لو1ية غرداية يوم  العمالة المحليةأثر ندرة موضوع 

  صباحا.  9:15

  ا�سئلة:

  ما ھي أوضاع التنمية المحلية لو1ية غرداية.: 1س

  ھل ھناك وجود لنشاط فعلي لعملية التنمية في الو1ية. :2س

  ھل إستفادت و1ية غرداية من مشاريع تنموية في الفترة اBخيرة، وما ھي أھم ھاته المشاريع. :3س

  ما ھي معيقات عمل ھاته المشاريع على إعتبار أنھا ھي المحرك اBول لعملية التنمية المحلية.: 4س

  من ضمن إجابتك كان قولك نقص العمالة المحلية في رأيك ما ھو السبب وراء ذلك. :5س
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m}KO}{A f¶UcK• |}l{A N•RI, ™¶ZX�ya¬A:  ,N¶XR{A ßl}BO{A JKy}{A2005.  

6- IU__�B ,£__{{A X__Ik ™ ™¶XB__eKvºA ™__¶}�K{A LB¶O¶KAZK__aA• LB__¶Zj� Z•__iK™¶ZX�y__a¬A ,:  ZAX
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LAZyY}{A :B¶�BM  

9-  ,™¶Z•M X¶Bw{I}}{A ®Z_ÆA`O{A |}l{A x•a LB¶XRK• ß}aZ{A Z¶p{A nBiw{{ ™¶•a�{A ™aZB ,
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  الدراسة ملخص

  و -أ   مقدمة

  مقاربة مفاهيميةالفصل الأول: 

  08  المبحث الأول: التنمية المحلية

  08  طلب الأول: تعريف التنميةالم

  10  ب الثاني: تعريف التنمية المحليةالمطل

  12  أهداف ومجالات التنمية المحلية المطلب الثالث:

  14  اتمع المحلي المبحث الثاني:

  14  المطلب الأول: تعريف اتمع المحلي

  16  المطلب الثاني: تنمية اتمع المحلي

  18  لتنموية (المشاريع الكبرى، العمالة)المبحث الثالث: السياسة ا

  19  المطلب الأول: المشاريع التنموية

  31  المطلب الثاني: العمالة المحلية

  الفصل الثاني: السياسات التنموية في الجزائر

  40  المبحث الأول: تطورات السياسة التنموية في الجزائر

  40  المطلب الأول: مراحل التطور

  47  واعل المؤثرة في التنمية المحلية بالجزائرالمطلب الثاني: الف



 

 

  51  التنمية المحلية لولاية غرداية المبحث الثاني:

  51  غرداية عرض العام لولايةال المطلب الأول:

  57  المطلب الثاني: معيقات التنمية المحلية لولاية غرداية

  60  الخاتمة

    الملاحق

    فهرس الجداول

    الأشكالقائمة 

    فهرس الملاحق

    المحتوياتفهرس 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  



 

 

  
  


