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Abstract:

The main objective of this study is to highlight the role of bank auditing in assessing
the internal accounting control system of Algerian commercial banks: Case of Algerian
commercial banks sample. In light of this, and in order to achieve the desired results and
verify the proposed hypotheses, we followed a descriptive-analytical approach in the
theoretical aspect and a case study method in the practical aspect. A questionnaire tool was
used to study a sample consisting of nine (9) Algerian commercial banks to investigate the
opinions of the sample individuals, including external auditors, internal auditors, and
monitoring officers in the Accounting and Finance Directorate, which were distributed among
the General Directorates, Regional Directorates, and Commercial Agencies. In addition,
researchers and professors specialized in bank auditing were included. Furthermore, the
interview tool was used to collect information about the procedures and effectiveness of bank
auditing (internal auditing, external auditing), as well as the procedures for evaluating the
internal accounting control system. The responses were recorded and analysed. The interview
consisted of fourteen (14) questions, divided into eight (8) questions directed at a sample of
internal auditors and six (6) questions directed at a sample of external auditors (account
conservators).

The results of the hypothesis testing showed that there is a statistically significant effect
at a significance level of a<0.05) for bank auditing (internal and external auditing) as
independent variables in evaluating the internal accounting control system of Algerian
commercial banks. There is a statistically significant effect at a significance level of a<0.05)
for both internal and external auditing collectively in evaluating the internal accounting

control system of Algerian commercial banks.

Furthermore, there is a statistically significant effect at a significance level of a<0.05) for
both internal and external auditing collectively in evaluating the collective dimensions of the
internal accounting control system of Algerian commercial banks (effectiveness of accounting
procedures, reliability of financial statements and reports, compliance with laws and
regulations, evaluation of electronic control methods). However, it was found that there is no
effect of internal auditing on the two dimensions of effectiveness of accounting procedures

and electronic control methods.

The results of the t-test indicated statistically significant differences at a significance
level of (5 a<0.05) in the opinions of the surveyed individuals regarding the study variables
(internal auditing, external auditing, evaluation of the internal accounting control system)
based on the variables of experience and job title. Except for the absence of differences in the
opinions of the surveyed individuals regarding the variable of internal auditing based on
experience.

Keywords: Bank audit, internal audit, external audit, commercial banks, internal accounting
control system
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- Asstudy: (Nguyen Phuong Thao), 2018
Titled :"Effectiveness Of The Internal Control System In The Private
Joint-Stock Commercial Banks In Thai Nguyen Province ,Vietnam"
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- Astudy (Amanj Mohamed Ahmed, Akram Ahmed Muhmmed), 2018
Titled: Internal Control Systems And Its Relationships with The « Financial
Performance In Telecommunication Companies A Case Study Of Asiacell »
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- Astudy (Nadjia BELHADJ AHMED),2017
Titled:"L’audit financier et comptable en Algérie : mission légale et

nécessité manageriale"
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- A study (Yahya Ali Al-Matari, Sulaiman Abdullah Saif Mohammed, Ebrahim
Mohammed),2017
Titled: "Audit Committee Activities and the Internal Control System of Commercial

Banks Operating in Yemen"
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- Asstudy (Ishmael appiah-gyamerah, Josephnartey, Philip
Ayagr),2014
Titled: "The effectiveness of Internal Control Systems of banks: The case of
Ghanaian banks"
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- Astudy (ZAAFRANE Mansouria),2016
Titled:" L’audit et le contréle des risques dans le milieu bancaire Cadre de
référence des banques algériennes"
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- A study (Ali Kadhim Hussein Al-Fatlawi),2016
Titled: "The Role Of Internal Auditing And Internal Control System On
The Financial Performance Quality In Banking Sector"
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! Ishmael appiah-gyamerah ,Josephnartey, Philip Ayagr, The effectiveness of Internal
Control Systems of banks: The case of Ghanaian banks, International Journal of
Accounting and Financial Reporting, Vol 4, No2,2014.
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- A study (Onyeka-lheme, Chimeruo Victory, Owolabi, Sunday
Ajao),2021
Titled: " Accounting and Internal Control Systems Evaluation and Audit
Quality"
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- Astudy (DALVINDER Singh),2013
Titled: The Role of External Auditors in Bank Supervision :Supervisory
Gatkeeper ,
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- A study (Raj Bahadur Sharma and Nabil Ahmed M. Senan),2019
Titled: A Study on Effectiveness of Internal Control System in Selected

Banks in Saudi Arabia
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Lionel Collins, Gerard Vallin, Audit et contréle Interne ,Aspects
Financiers, Opérationnels

Antoine Sardi, Audit et Inspection Bancaire -L'audit Interne,
Tome01, 2eéme édition, Afges éditions,1994

. Arens, A., Elder, R., and Beasley, Auditing and Assurance Services:

An Integrated Approach, 14th Edition, Pearson Education
International, NewJersey, USA,2012

ArensA, Elder R, Beasley M, Auditing and Assurance Services: An
Integrated Approach, 14th Edition, Pearson Education International,
New Jersey, USA,2012,p4

Board Of Studies The Institute Of Chartered Accountants Of India,
Auditing And Assurance,The Publication Department On Behalf Of
The Institute Of Chartered Accountants Of India, Edition July2017,2017,
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6. Christoph Villalonga,L'Audit Qualité Interne, Edition Dunod, Paris,
2003,p14

7. edition, Paris, France, 2010.

8. et Stratégiques, 4éme édition ,DALLOZ ,Paris,1992

9. FayekAbilama et Jean-davidAvenal, Comptabilité Financiére, Ediscience
International, Paris, 1997

10.Internal Control Standards Committee, Internal Control Standards For
The Public Sectorhttp: //www.intosai.org

11.Jacques Renard, théorie et pratique de P’audit interne, édition
d’organisation, 7¢éme

12.Julien Dm, La conduite d’une mission d’ audit interne,2eme
editionDunod,paris,1995,p07

13.KPMG, Guide des banques et des établissements financiers en Algérie,
édition KPMG Algérie , 2012,

14.Messier. Jr, Williamf& Glover, Steven M. &Prawitt ,Douglasf,
"Auditing & Assurance Services A Systematic Approach™ Inc. Hill,
Ed5 th, 2008.

15.NichoiasRenaido, Sudarno, Marice Br ,Hutahuruk, Internal Control
System Analysis On Accounts Receivable In Spcorporation, The
Accounting Journal Of Binaniga, VVol05,No 02, 2020.

16.R. Devarajan, Auditing And Assurance, The Institute of Chartered
Accountants of India , The Publication Department on behalf of CA,2008

17.Raffegau. Jet all, L'Audit Financier, QUE Sais- Je, Paris ,France , 1994

18.Robert OBERT, Marie-Pierre MAIRESSE, Comptabilité et audit
Manuel Et Applications, 2e édition, Dunod, Paris, 2009.

Théses:

1. BEINE Allen,Internal Control
SystemsAndFinancailPerformanceOfCommercial BanksinRwandaa
Case Of Ecobank, A Research Project Submitted in Partial Fulfillment for
the award of a Degree in Masters of Business Administration (Finance and
Accounting),

Articles And Conferences:
1. Ahmed, A. M., & Akram, A. M),Internal Control Systems And

ItsrelationShips WithThe Financial Performance In
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Telecommunication CompaniesA Case Study OF Asiacell. Studies
and Scientific Researches28,2018.

2. Ali Kadhim Hussein Al-Fatlawi, The Role Of Internal Auditing And
Internal Control SystemOn The Financial Performance Quality In
Banking Sector, Biblioteca Digital RepositorioAcadémico,Opcion, Afio
34, N° 86, 2018file: ///C:
/Users/Y%20INFO/Downloads/DialnetTheRoleOfinternal AuditingAndin
ternalControlSystemO-7338202%20(3).pdf

3. Amanj Mohamed Ahmed ,Akram Ahmed Muhmmed Internal Control
Systems And Its Relationships with The Financial Performance In
Telecommunication Companies A Case Study Of Asiacell, Studies and
Scientific Researches, Economics Edition, No 28, 2018

4. Augustine, O. Enofe, Chijioke Mgbame, Sadig, O. Akhor& Francis, A.
Okungbowa, Internal Control System and Quality Audit Work,
Research Journal of Finance and Accounting, VVol4, No13, 2013

5. Basel committee on banking supervision,External audits of bank, Bank
for International Settlements,availableat (www.bis.org), 2013 ,

6. Basle Committee on Banking Supervision, Framework for Internal
Control Systems in Banking Organizations, Basle, September 1998.

7. chartered Institute of Internal Auditors, International Professional
Practice Framework,7July2015https:
//nanopdf.com/download/international-professional-practice-framework-
ippf_pdf

8. DALVINDER Singh, The Role of External Auditors in Bank
Supervision :SupervisoryGatkeeper , International Lawyer, vol47,No1,
Université de Warwick,2013

9. Hari Setiyawati&MutiahNengzih, The Effect of the Implementation of
Good Corporate Governance Principles and the Effectiveness of
Internal Control System Disclosure of Environmental accounting
and Its Implications On the Company Performance (Studies in State-
Owned and Private Hospitals in Jakarta), Article published in
Research Journal of Finance and Accounting, The International Institute
for Science, Technology and Education (IISTE), Volume 5, No 24, Hong
Kong S.A.R., China, 2014,

10.https: //www.fsc.gi/uploads/legacy/download/adobe/banking/Note06.pdf

11.Institute of Internal Auditors, Implementation Guides International
Professional  Practices Framework, 1 January 2017, https:
[lwww.iia.nl/SiteFiles/Downloads/2017-Implementation-Guides-
ALL.pdf17/08/2022

12.Internal Control Standards Committee, Internal Control Standards For
The Public Sector, 6http: //www.intosai.org .
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13.Ishmael appiah-gyamerah, Josephnartey, Philip Ayagr, The effectiveness
of Internal Control Systems of banks: The case of Ghanaian banks,
International Journal of Accounting and Financial Reporting ,Vol 4,
No02,2014.

14.Joseph McCafferty ,Ten Core Principles for Internal Auditors to Live
By, Internal Audit360°, 2019

15.M. DJAAFER,«Contribution a une réflexion sur I’audit interne au
sein des banques»,in Media Bank N°34, Février/ Mars1998

16.Nadjia Belhadj Ahmed, L’audit financier et comptable en
Algérie:mission légale et nécessité manageriale, Journal of Academic
Finance (J.A.F.),N° 8, spring 2017

17.Nguyen Phuong Thao , Effectiveness Of The Internal Control System
In The Private Joint-Stock Commercial Banks In Thai Nguyen
Province Vietnam,The 5th IBSM International Conference on Business,
Management and Accounting,19-21 April 2018. Hanoi Universi ty of
Indus try, Vietnam,2018

18.Nguyen Phuong Thao,Effectiveness Of The Internal Control System
In The P Private Joint-Stock Commercial Banks In Thai Nguyen
Province, Vietnam, The 5th IBSM International Conference on
Business, Management and Accounting, Hanoi University of Indus try,
Vietnam, 19-21 April 2018.

19.0nyeka-lheme, Chimeruo Victory, Owolabi, Sunday Ajao, Accounting
and Internal Control Systems Evaluation and Audit Quality,
American Journal of Humanities and Social Sciences Research
(AJHS),Volume-5, Issue-1,2021.

20.Philip  Ayagre, Ishmael Appiah-Gyamerah, Joseph Nart, The
effectiveness of Internal Control Systems of banks: The case of
Ghanaian banks, International Journal of Accounting and Financial
Reporting, Vol 4, No 2,2014,p379

21.Raj Bahadur Sharma and Nabil Ahmed M. Senan, A Study on
Effectiveness of Internal Control System inSelected Banks in
SaudiArabia, Asian Journal of Managerial Science, AJMS Vol.8 No.1,
January-March 2019

22.SohadSabih Alsaffar ,Noor sabah Hussein, Evaluating Quality of
Control Policies and Procedures for Banking Transactions Using the
Non-application Gap Model to Enhance Financial Reporting
Requirements Applied Study in an Iraqi Private Bank, Journal of
Economics and Administrative Sciences, Vol.26,2020

23.The Institute of Internal Auditors,International Standards for the
Professional PracticeofInternal Auditing(Standards),2017 ,https:
Ilwww .theiia.org/globalassets/documents/standards/standards-2017/ippf-
standards-2017-english-markup-changes.pdf

- 263 -


https://internalaudit360.com/author/joemick15/

8\,&‘5 ))W\ w@

24. Turnbull Review Group , Internal Control: Revised Guidance For
Directors On The Combined Code, Financial Reporting Council
(FRC), United Kingdom British, OCTOBER 2005,

25.Yahya Ali Al-Matari ,Sulaiman Abdullah Saif Mohammed, Ebrahim
Mohammed, Audit Committee Activities and the Internal Control
System of Commercial Banks Operating in Yemen, International
Journal of Accounting and Financial Reporting, Vol 4, No1,2017

26.ZAAFRANE Mansouria, L’audit et le controéle des risques dans le
milieu bancaire Cadre de référence des banques algériennes, Revue
les cahiers du POIDEX, N°06,Septembre 2016
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14,

Publication of central banks and financial and Monetary
Elements

Financial Services Commission, Banking Guidance Note No. 6
Internal Audit,2002,

Institut Algérien Des Hautes Etudes Financieres, le contréle
bancaire, guide aux contréleurs internes, janvier 2010,
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LE CONTROLE INTERNE BANCAIRE .

I- CADRE CONCEPTUEL DU CONTROLE INTERNE

L. Définitions :

Le contrdie interne représente une notien difficile 3 cerner, depuis son apparition il a fait
obiet de plusieurs définitions mais it n’existe toujours pas une définition universelle associée
au contréle intemne.

1. La définition du COSO:

La premigre définition universelle est celle de COSO qui depuis 1992 propose la définition du
contrdle intermne suivante :

a e contrdle interne est un processus mis en ceuvre par le conseil d’administration, les
dirfizednts et le personnel d'une organisation, destiné 3 fournir une assurance raisonnable
quant a [a réalisation des objectifs suivants : i

- La réalisation et I"optimisation des opérations
- La fiabilité des informations financiéres

. La conformité aux lois et aux réglementations en vigueur. »

2. La définition de comité de Bile:

Le comité de Bile défini le contrdie interne comme étant : « Un processus mis en ceuwre par
le conseil d’administration, la Direction Générale et tous les niveaux du personnel. Il ne s"agit
pas simplement d'une procédure ou d’une politique appliquée a un cerainh moment, Mais
plutdt d’un systéme qui fonctionne en continu 2 tous les niveaux de la bangue.

Le o &'administration et la_direction générale sont chargés d'instaurer_la culture

appropride capable de favoriser un processus de contrile interne efficace et d’en vérifier en
nel

permanence I'efficacité. I_importe toutefois que tous jes _membres du person ¥

3. La définition du réglement de la banque d’Algérie 1
bangques et établissements financiers :

« La_contrdle interne des bangues et des établissements financiers se compose de

&Mes et mesures visant notamment, @ assufer_en

permanence :
e La maitrise des activités.
fonctionnement des protessus internes.

o Le bon fonctionnement des processus TEEUE2
e Lo an compte de maniére appro riée de 'ensemble des risques, y compris les

rationnels,
de des procédiires intemes.

La conformité aux lois et réglaments.
La tra rence et |a tracabilité des apérations bancaires.

La fiabilité des in jons finandéres.

La arde

1-08 relatif au comrdle interne des

4 & 5 & & »
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H. Les objectifs du contrdle interne : |
Le contrdle interne joue un réle majeur dans la conduite et le pilotage des activités pratiquées
par une organisation et cela en contribuant a prévolr et a maitriser les risques de ne pas

atteindre les objectifs fixés.
D’une fagon générale, le contrdle interne a pour objectifs :

1. La protection du patrimoine :
Le contréle interne a pour objectif de préserver le patrimoine qui est constitué non seulement
des actifs immobilisés et stocks mais aussi du capital humain, de I'image de marque, la
technologie et des informations confidentielles de la banque.
La mise en péril du patrimoine peut étre le fait d’'un événement tel que {'erreur, 1a négligence
les fraudes ... etc.

2. La fiabilité et I'intégrité des informations financiéres et opérationneiles :
Toute organisation efficace nécessite une diffusion de I'information efficace, le controle
interne doit permettre la maitrise de I'émission de I'information financiére et opérationnelle
qui doit étre fiable, vérifiable, exhaustive, pertinente et disponible.

3. Le respect des lois, réglements et contrats ;

Il correspond 3 I'application des directives externes et internes de I'organisation et donc le
respect des instructions, des procédures, des politiques...etc.

4, Uefficacité et Vefficience des opérations ;
Il s’agit de |'utilisation des moyens affectés pour I'atteinte des objectifs fixés et d’apprécier a
capacité d’atteindre les objectifs avec une utilisation minimale de ces derniers.

Le contrdle interne contribue a la maitrise des activités de la société, a Vefficacité de ses
opérations et a ‘utilisation efficiente de ses ressources.

Selon les articles 97 bis et 97 ter de I'ordonnance n° 10-04 du 26 aout 2010 modifiant et
complétant Pordonnance n® 03-11 du 26 aout 2006 le dispositif du contréle interne mis en
place par les banques et les établissements financiers vise a

> Assurer:

- Lamaitrise de leurs activités et I'utilisation efficientes de leurs ressources.

- Le bon fonctionnement des processus internes particutidrement concourants 3 la
sauvegarde de leurs actifs et garantissant la transparence et la tracabilité des
opérations bancaires.

- La fiabilité des informations financiéres.

~ La prise en compte de maniére appropriée de I'ensemble des risques, y compris
les risques opérationnels.

» S'assurer :
- De la conformité aux lois et aux réglements.

- Du respect des procédures.
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1HE Le contenu du contrdle interne :
Le contrale interne comporte cing composantes :

1. Ll'environnement du contrdle interne :
Regroupe les individus {qualité individuelle, intégrité, éthique, compétence) et le systéme
dans lequel il évolue. C'est le fondement de tous les autres éléments du contrdle
interne (intégrité et éthique, compétence du personnel, philosophie et style de management
des dirigeants}

2. Evaluation des risques :

Quel que soit sa taille et sa structure, une organisation bancaire est exposée a une vaste série
de risques qui peuvent mettre en cause sa survie. Il convient alors aux dirigeants de maintenir
ces risques 3 des niveaux acceptables, et de les minimiser afin de ne pas altérer la réalisation
des objectifs fixés préalablement par la banque.
Il existe plusieurs méthodes d’identification de risque et parmi les plus utilisées par les
suditeurs on ytrouve les techniques quantitatives et qualitatives afin de déterminer I'étendue
de leurs travaux. '
Aprés aveir identifié les risques, il convient de les analyser et pour cela plusieurs méthodes
sont mises en place mais le processus a suivre est généralement le méme, il se décompose
comme suit :
- Evaluation du degré de risque: les classer selon leurs importances « élevé »
« moyen » « faible ». ;
- Ewsluation de la probabiiité de survenance du risque: tout en prenant en
considération Fimportance du risque afin de savoir si le risque nécessite une
analyse approfondie ou pas.
- La pestion du risque {les mesures qu'il convient de prendre) : aprés avoir classé
les risques et déterminé les probabilités de survenance il convient de prendre des
mesures (éviter le risque, transférer le risque, limiter le risque, accepter le risque).

3. Lesactivités de contrdle, application des normes et procédures :
Qui contribuent & garantir la mise en ceuvre des orientations de la bangue afin de s'assurer
que les mesures nécessaires sont prises en vue de maitriser les différents risques auxquels la
bangue est exposée.
Les activités dii contrdle sant menées par tous les niveaux hiérarchiques opérationnels et
fonctionnels de la structure.

4. Information et communication :

Afin d’assurer un contrdle intérne efficace et de réaliser les objectifs, I'information pertinente
est nécessaire a tous les niveaux de 'organisation.

Cette information, qu’elle soit interne ou externe, opérationnelle ou financiére, elle doit &tre
identifiée, recueillie et diffusée dans des délais qui permettent a chaque niveau d’assumer ses
responsabilités.

Yinformation se trouve & la base de la communication, cette derniére dépend de la culture de
I'organisation et qui peut étre diffusée a travers des moyens technologiques déployés ou 2
travers des supports tels que les manuels, les notes internes...etc.

La communication est indispensable non seulement au niveau de I"organisation mais aussi en
dehors de celle-ci. H s’agit donc de communication interne et externe.
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5. Le Pilotage :
Les systémes de contrdle interme mis en place aux niveaux des organisations ne peuvent
rester efficaces vus qu'ils aient été congus pour répondre  des situations précises. En effet
. o . L.
I’apparition de nouveaux risques liés 3 des conditions nouvelles va certalnement induire une
inadéquation du dispositif du contrdle interne mis en place par rapport a I'évolution de la
banque.
Le contréle des systémes de contrdle interne se fait d’une maniére permanente et/ ou
périodique. :

V. L'organisation du contréle interne :

L’organisation du contréle interne s’articule autour de 3 niveaux :
- Lle contrdle de premier niveau ou I'autocontrole.
- Le contrdle de second niveau.
- Le contrdle de troisiéme niveau.

1. Le controle de premier niveau/l’autocontrdle :
Par mesure de sécurité les employés ont |a responsabilité de s'assurer et de vérifier que les
opérations sont traitées correctement et conformément aux régles en vigueur et cela avant
Iexécution des opérations et lors des arrétés des journées comptables. ’autocontrdle est

exercé au niveau opérationnel.

2. Le contrble de deuxiéme niveau :
Le contrdle de deuxiéme niveau comme son nom Yindique, s'effectue & un niveau
hiérarchique supérieur. Ce controle a pour objectif de vérifier, suivant une périodicité
adaptée, la régularité et la conformité des opérations réalisées par une unité ou une entité,

ou le suivi d’un type particulier de risques.
« Le service comptable assure réguliérement la supervision et le suivi de I'ensemble des

comptabilités divisionnaires et notamment du respect des méthodes d’évaluation et des

schémas comptables.
» Les services « crédits » du siége s'assurent du respect des délégations, des normes et des

procédures et de I'appréciation des risques.
« Le contrble de gestion s’assure du respect des budgets alloués aux différentes entités.

3. Le contréle de troisiéme niveau :
I ’agit du contréle périodique ou de 'audit interne exercé afin de contrbler les contréies de
premiers et de seconds niveaux. Ce contréle s'exerce en auditant 'ensemble des activités de

la banque et du dispositif du contrdle interne.
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II- N LECADRE REGLEMENTA!RE REGISSANT LE CONTROLE INTERNE
Cette section est consacrée a la présentation du cadre réglementaire régissant le contréle
interne-au niveau international et national.

l.  “Le cadre réglementaire international régissant le contrdle interne

« 4. .la loi Sarbanes-Oxley : . y
tte loi tient son nom des deux membres du congrés des Etats-Unis, le sénateur démocrate
Paul Sarbanes président de la commission des affaires bancaires, et le représentant
républicain Michael Oxley, président de la commission des services financiers.
Aprés les scandales financiers qui ont frappé les Etats-Unis au début des années 2000, le
législateur Américain a adapté la loi de Sarbanes-Oxley votée par le congrés et ratifiée par le
président le 30 juillet 2002.
Les trois grands principes qui guident cette loi sont :
“o ~[exactitude et I'accessibilité de'linformation.
e Laresponsabilité des gestionnaires.
* Lindépendance des organes vérificateurs

< Les exigences de la loi de Sarbanes-Oxley :

La loi Sarbanes Oxley encadre ainsi bien plus séverement la production des documents
comptables et financiers, Les sanctions en cas de falsification des bilans peuvent atteindre les
20 ans d'emprisonnement.
La promulgation de cette loi-cadre s‘accompagne de la création d'une agence indépendante
de régulation, la Public Company Accounting Oversight Board, ou PCAOB. Entre autres
attributions, la PCAOB a en charge la surveillance des audits comptables.
La loi Sarbanes Oxley trés compléte comporte de nombreuses obligations. Notamment
Finterdiction pour une société d'audit de combiner les prestations de conseil et d'audit pour
un méme client, I'obligation pour les PDG et directeurs financiers de signer les comptes et
rapports financiers ou.encore I'encadrement des préts consentis par I'entreprise a ses
dirigeants.

2. Le COSO (committee of sponsoring organization of the Treadway commission):

a. Historique :
En 1980 le sénateur américain Treadway a initié une importante recherche sur la fraude dans
le reporting financier, en 1985 la commission Treadway est mise en place, son rapport est
publié en 1987.
Le COSO regroupe aux Etats-Unis les associations et {es instituts dans les domaines de la
comptabilité et de Faudit interne qui ont sponsorisé les travaux de cette commission. Il a initié
une réflexion en deux étapes ; le COSO 1 dans les années 1980 et le COSO 2 en 2004.
Le modéle COSO est considéré comme I'un des modeéles les mieux adaptés, il est reconnu par
'lIA (International Institue of Auditors) comme référentiel de contrdle interne.

b. LeCOSO1:
C’est un modéle de gestion qui propose un cadre de référence pour le controle interne

(internal control integrated famework).
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SPSS21 i pes 107 o3y Goelal)

Statistics
) 3 al) Jasall R by
Valid 134 134 134 134 134
N
Missing 0 0 0 0 0
o
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
e 25 4 4 3,0 3,0 3,0
(e 26 (I 35 L 45 33,6 33,6 36,6
=36 M 45 4 51 38,1 38,1 74,6
Valid
=36 45 A 20 14,9 14,9 89,6
= 46 S 55 4 14 10,4 10,4 100,0
Total 134 100,0 100,0
5 Al
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Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

(e 05 2 ins 27 20,1 20,1 20,1

=05 M 10 s 45 33,6 33,6 53,7

oe 114 15 4o 24 17,9 17,9 71,6
Valid

=16 M 20 45 16 11,9 11,9 83,6

81 (e 20 A 22 16,4 16,4 100,0

Total 134 100,0 100,0

JA gl
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

il 48 35,8 35,8 35,8

Sinla 48 35,8 35,8 71,6
Valid  fwals 4 3,0 3,0 74,6

o 5o 34 25,4 25,4 100,0

Total 134 100,0 100,0

et
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

e e la 25 18,7 18,7 18,7
\Valid Giae A 50 37,3 37,3 56,0

il ye Al 20 14,9 14,9 70,9
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DMal & ey el AL 29 21,6 21,6 92,5
ad caaly 10 7,5 7,5 100,0
Total 134 100,0 100,0
R
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
AGB 7 5,2 5,2 5,2
BAN 37 27,6 27,6 32,8
BEA 5 3.7 3,7 36,6
BADR 18 13,4 13,4 50,0
BDL 7 5,2 5,2 55,2
CPA 10 7,5 7,5 62,7
Valid
CNEP 9 6,7 6,7 69,4
BRKA 2 1,5 15 70,9
SLAME 4 3,0 3,0 73,9
BB oA 25 18,7 18,7 92,5
il aaly 10 7,5 7,5 100,0
Total 134 100,0 100,0

— 287 -



P

Correlations

ol GRS LS | s ULl LA | g g stiad)
S
Pearson Correlation 1 716" 929"
2 Gl Sl Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 134 134 134
Pearson Correlation 716" 1 924"
s AL A GO0 Sig. (2-tailed) 000 000
N 134 134 134
Pearson Correlation 929" 924" 1
> seae lasin) Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 134 134 134
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Gasl) Al | aasl s i) | sl Gasdl _Sid)
Pearson Correlation 1 674" 899"
sas sl Sig. (2-tailed) 000 000
N 134 134 134
Pearson Correlation 674" 1 ,930”
585 aj4) Sig. (2-tailed) 000 000
N 134 134 134
ol G8xil Sull Pearson Correlation ,899” ,930" 1
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Sig. (2-tailed)
N

3l

134

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

Lllad el yal Cilleall | 58 g5 sa o1 gl jlall g [ JUeY) Baadail (gt [ulld 3050 A pKIVT | i AyLaldas A1)
gl A ) il a5 5
Pearson Correlation 1 729" 685" 559" 849"
e clel Ja) leal) dadl) Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 134 134 134 134 134
Pearson Correlation 729" 1 733" 532" 957"
L i 5 il a1 Ll 2Ll Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 134 134 134 134 134
Pearson Correlation 685" 733" 1 569" 844"
LY alail (i o (il s} a0 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 134 134 134 134 134
Pearson Correlation 559" 532" 569" 1 687"
L 248 0 25 Sy Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 134 134 134 134 134
Pearson Correlation 849" 957" 844" 687" 1
NEEERUAERARN P Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 134 134 134 134 134

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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(S Ll
Reliability Statistics
Cronbach's N of ltems
Alpha
,963 64
RELIABILITY

/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X224
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

1Sl Gl L 5 Sl
Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha
912 24
RELIABILITY

/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28
Y29 Y30 Y31 Y32 Y33 Y34 Y35 Y36 Y37 Y38 Y39 Y40
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.
Appaladl Alaall 408 ) Hlai 4y ;L s S Wl

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

,953 40

Zly_x_{_{_kx_)\ &) ol
NPAR TESTS
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/K-S (NORMAL)=x y al a2 bl b2 b3 b4

/MISSING ANALYSIS.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Aiad) o1 ) oladl

3 Gl Sl ot Gaall A [ Gasl sl | ddes ) jal A4 i ga JliiaY! b (ya gt [ cudld 44 5 A o IV
Al A G laall dpadaall [ 80 g8y a0 5 L) ol gl ey il

IN 134 134 134 134 134 134 134 134

Mean 4,1675 4,1896 4,2626 4,0868 4,1418 4,1953 4,2313 4,1881

INormal Parameters®® Std. ,45338 ,43822 ,49224 ,49778 ,52598 ,44962 ,63143 ,53719
Deviation

Absolute ,089 ,072 ,105 ,083 ,126 ,095 ,142 174

[Most Extreme Differences Positive ,057 ,072 ,073 ,083 ,126 ,095 ,113 174

Negative -,089 -,053 -,105 -,080 -,118 -,091 -,142 -,132

JKolmogorov-Smirnov Z 1,033 ,834 1,219 ,955 1,459 1,102 1,644 2,016

Asymp. Sig. (2-tailed) ,237 ,491 ,102 ,321 ,028 ,176 ,009 ,001

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
el (gl Sal) 134 4,1675 ,45338
sl a0 134|  4,2626 49224
Gadail) o LAl 134 4,0868 ,49778
\Valid N (listwise) 134
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Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
iy (3 IS0 (e anl Jilas 5 408 51 Adalal) 1 i Lgie sl 134 4,35 ,686
11-08
i il Gaall Al 50 3o liSH dpalall digall 5 LagasY (3 (8 Jalxill 134 4,28 ,844
e CAY) Jlai¥) o ilinne Sl el
ichy sl e aud (3830 AN SLalls Do guiagall 5 b ool agalea 134 4,20 ,891
i iy e (380 AN o dpale dlee 5 (8 dlae) ddad (3] 134 4,24 ,696
ilide AludY) Cilas g
i Axn) e (35l latinall 5 Sl e 55 dngrie Glid) 8 (34 134 4,19 761
i beall Aliatall 5 8 il ) Claglaill 5 daim gl il
5 5asall 5
2 il (@aall Jadall Jh Alial) digall A8S) sie HLA Adlga 134 4,33 713
o il (@aall Jadall Ja Alal) dpigall 28S) sie HLA Adlga 134 4,27 787
il 5il g and GA JAlal) £ UYL el o il jlaay) 134 4,31 787
Basaal) ol 8 saciaall e L i<l
o s Gaall (Al o jan s s sall Dol e g Bpail) 8 o) oS 134 4,18 ,866
s 4406 1) 4 0a)al) elall
s Gl Al i el Jeade s (e il Cilileal) S0 134 4,25 ,698
o sy (3aal) A3l @il daliag (g o) SV il il sl Y1 134 4,30 ,705
st s Al a5l (e Jaf 820 ) Adlad alail) 8
il sl 134 4,2626 ,49224
\Valid N (listwise) 134
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Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
a3 Cs Galailae Glliall e JEY) alal dlexy 3810 o la)) 134 4,13 ,853
8l el lely e salall 100 oo 1Y) 03-
ity Jadlae cililuaall 4l i 5 g lill (0 5S0) ale B8 5 g A4S 134 4,06 874
8 Jlae ali il sheall dgpulaall alai g <Dl sail
oty sladlae clbua il 38 )1 alll 48 joad) L pady pxe 133 4,045 8779
Bl e sl a8 5l Aedd (e i) Jae 4385 oLy e 5ol
102
i ludia) <l gall Aty <3l liag yill 5 (3 s Ja g 0 (Gl 134 3,90 ,861
ENPIENI PP PR B
i lilall Lpaddl) ey Alee AN 0y G 5 A 134 3,84 ,980
ik 50 5 i)
oy ailae bl b Jald Leaity dlenl (38310 SaieY e 134 4,01 ,954
31551 Jee (0l Al
o (B2l GLESY eI (sl 5 b Jh i) TR e 134 4,31 ,604
LS il i 5 oL 408 50 040
oy Jailae liluall dlie diige L8S 3 Jpeanll o A (415 (g0 134 4,10 848
oA lel ja ) dddaill cliabadll g
i Wndlae cililual) G315k Jae iy aall A1) 4885 134 4,13 799
LY & il 5 Aagl) Gl 8 J gaaan) e agdl) JolS oy sl Alled
o 58 Uailae cllal) (andy aully allas 408 )1 Llalall saus el 134 4,16 734
) el sa (80 i palall gy
o8 Usilaa cilibuall |58 e A1 & Jal sladl 04 el (10 133 4,11 725
el Ju) Zand) ALl leliy e 53l 101 1Y) 03-11
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sl Uadlace cilibuaad) (e (s (381 55 00 5l Ailal) @ligll e £5obae
5l 5 dunaaall J ganall Ly daad Al a0l o 45 jladl

s Usilae bl ZA (e a5 g sall maall Aalall Y

il i) (o 38 all el e 53l 101
\Valid N (listwise)

134

134

134
132

4,16

4,19

4,0868

,663

,761

49778

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
Flled le ) ol Cilleal) dpalal) 134 4,1418 ,52598
4.8 55 g 3l 5811y I 5 AdLall 134 4,1953 ,44962
JEEaY] Gaadail (g il S8l iy 30 134 4,2313 ,63143
b 20 1 4 5 5<IY) 134 4,1881 ,53719
s aldas 400 ) Alalall Lpladll 134 4,1896 ,43822
\Valid N (listwise) 134
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation
e Loy i 20511 20 sl 8 (36atl) (e plail) bl 134 4,28 ,698
Foslaal) bl (205 Leiithag J peadl ulaall s
o s and Lnlaall Ay 38 jall dua gl (e SIS O ae Aaal ya 134 4,19 770

S e e (o Slaie WL e o luf ciliabiaall (3ia)
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Ll ey 2 el ilall 3aca ;30 315815 Ay slaill 4Ll 5 ae 51 ) 134 4,14 747
Clee AaUaall G el salad) cdlall 5 jlaally
) (g Anaa Danad ol 51 bl Glleall g jlia 5 go Slpanil] 134 4,09 780
a5 )Y 5 sl ) 2l & Scfb
3l (g o DL 2a3 (38 Lanad IS 2y Al Can gy Claletl) 134 4,02 ,897
0l 8l 5 3 p3lall e il (5 S 5all
) 8 Jom Baua )l cilibusal) s iy ety ) 5 51a) daladl) 134 3,99 780
il et N IS 558 3 el
Sl (g0 daaa 3 5Y1 A5l SSlmadll y Jglandly Lslad) Ll 134 4,28 642
Jaal ol 5 s sall (s pasall o illend) 2500
Pllad Cale) el llaal) danudal) 134 4,1418 ,52598
Valid N (listwise) 134

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

(3 ol 448 1) Aplalal) dplaall 385 dadlu 5 o slaall AL 134 4,24 ,651
e aiall 8 il gl Ul 5 200l
ilas Jpmal) 48 5 ez 3lad o il (305 5l 5 ol atiasall 5 20 i) 134 4,25 654
e lils g 8l 5 e alaie W (gatiual)
Ll (el (3 saiall 3 padly el Calidal Caall )5y <ld 5 sl 134 4,28 730
s Clilead (3 sanall iS5 Jysaill (g
3ail) (o 2 sm 5 Al pe b yaine Jinnii] (3158 sale) sl Jlansy 134 4,19 767
Blanll A galddl e S el Cajuall
sl ilaall (il U Alalaiall 8 (5 sms Cpbe sl 6l aY) g dplec 134 4,16 744

i Uaall (s Baca ) Leiblun Led 688 5 ool & il Cilansall
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XU e callaliia ) dgasill & ) 5 40 538 45 Sl cdlanudi
aslaall dilaiall @3 il e (s Glaall g lal) dlidl

i) e (315 A sl A 5 2 5l) Apdladl) sy 5 Sl
S e &l sSaall Ay 5l A5y 3l 5 A sandl JS1 ililee ol & 1Y)
i) e (3151 A sl il 5 ol el sy 5 s
Lo a5 A el dleny o il wadl 5 Calinal J saay) Al
3aal) (e daa 315V 450 Qe 5 aanall amall Y sanll
51 il 5 0 ol 5 & Sl Lo Aaleiall dlany ol JBY)

and 2S5 (e Lada aan (31 5 e 5 alai) dalBall A5 IV
sall

S (e g o s Aslonad) il B ria m s A Lah iy Al

s sl A 535 Lo Hlalaall

3l (ge A1 e IS ja llea (L3N JS 5 Clbual) ol Sl Ld
e Dl Glely) g Aald @l dlal) 5 sl 5, Siall

B8l (e Jamads 3038 o A gl 1Y) s J8 2 )15 Gliain)
3aal) (e A apil) Jmnsill 5 canslanall JSI Y gl 51 il
Ol s & SSall il g Aalll Adag yall dlany o saill o

58l (e Aaa JS 3 gal) Lusnlaal) A8latial) dilensy 6l 5d Cliacadiag
LY Sl s J seadl Allal) ASslaall s (3] (38

38 (e Aaa Jimast anlanall Lad (8ley by Gl uall 4 lall
sl 5 0 3 5 i) pall Al el libian 5 4y susil)

3l e Janadl o)ty 5 Sla @il (538 el uila

2 sadl) (e Alee D) sale) s Jall o 5 il

s (31 5Y) A sl Jemasill 5 anslandll a5 ililusa)
DY) Lol B g ele Y s e (A5 il 4 5a0)

134

134

134

134

134

134

134

134
134

134

134

134

134

4,18

4,29

4,25

4,16

4,10

4,16

4,18

4,13
4,24

4,17

4,15

4,22

4,17

74

,647

,665

, 793

,852

,758

724

,811
,674

,827

, 710

, 752

, 761
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i) (ye Ana Qi) pnalaall Baia i 5 il 1 5dl) Aalecial) 134 4,22 719
il (031 e @l sl Aleadly diha ) a1 5 31 A0 s 3a g
GEal) (e daa anill Joaoudill 5 palaall dpa )5 s (50 Alas 134 4,21 ,672
i ) 53 3ulle J gea) Aial) 38 glaall (im jad JSU gilalaall il )
3l (e 2 5i el 33 o gl 500A0 gl Adlall (5L 31 5 2 5 ¢ 134 4,17 ,655
o ey (g gl Ll ¢l 5 Calita 3 5 el
S (e A 350 201 58 (il 58 elie] s)ilanadia Aliledl) 134 4,14 673
lela jiul s Cligsall a5 dagll
SU (1o 358 3 Dball Aalall e slaally ddbeial) g g il s 3all 134 4,24 ,603
< il LS 5 A8 i) Calisg 5 a3 58 AlLal)
A8 5 5a ol g8y ) 5 ALl 134 4,1953 ,44962
\Valid N (listwise) 134

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Bl (ye L] Dl ol anill Jisadll 5 alaall 35 oUai 09-08 134 4,28 ,676
il (g (520 o) jin) il jal adatill sl & 5 s e shadl) 134 4,21 832
asnsadl) 53,51 g0 8 laall 5 Gl yy Ul 5 4y ) gall Ui g 5201 31
383l (g dae) de gana 23l 5l Al o) il ASE) Casial llall 134 4,22 ,810
lalaial aulad) Ll Sl 385 (pallai 09-04509-05
Gia) (e s2e Gkt 35 AU 11-05 Gleial) dallaally Lppuladl) 134 4,27 787
1) sall yie dliasa
o (530 Gl 35 5aY) 03-11 Jamall aaiall 5 (laial il 134 4,18 ,830
ol 5 Lad (8ley 4408 )l Lol
Y Gl (s g il g8l ilny il 134 4,2313 ,63143
\Valid N (listwise) 134
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Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
s 58 le ) ya) S GEall (e Aaa Jinn B3 e il 134 4,14 787
5l
s AlSa) Al e A8S cillee Aadal y g3 Jysa s Ul G 134 4,04 ,862
sl e Jaseitl) Aabiaall (p g oLl daiaall
i (and lal s Ailae 5 aelae s jde AUl 35 IV L lia 134 4,20 646
e gl SO Aallas 5 il 5 dlal]
sl el aitall (e Aadla calld T8 e 3 e gl il 134 4,25 554
e DA pand Jghaa Dbl L jlia s ae osiS
o8 (5 (ands pali g ol 48 )1 dadlaad LI a5 ) 134 4,31 ,630
Fosdivall (o J8 cnlall JLdY 5 5 AY)
L 206 1) A IV 134 4,1881 53719
\Valid N (listwise) 134
il sl
Model Summary
IModeI R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,716° ,512 ,509 ,30718

a. Predictors: (Constant Al Sl
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ANOVA?®
IModeI Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 13,085 1 13,085 138,667 ,OOOb
1 Residual 12,456 132 ,094
Total 25,540 133
a. Dependent Variable: s oUai 43 5 alalall dpulaal)
b. Predictors: (Constant),» Gl <)
Coefficients®
IModeI Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1,306 ,246 5,305 ,000
' Sl Sl ,692 ,059 ,716 11,776 ,000

a. Dependent Variable: s oUai 43 5 ki)l dulal)

1 g all Ayl
Model Summary
IModeI R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,594% ,353 ,348 ,35380

a. Predictors: (Constant), &sxill sl
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ANOVA®
IModeI Sum of Squares df Mean Square Sig.
Regression 9,018 1 9,018 72,043 ,OOOb
1 Residual 16,523 132 ,125
Total 25,540 133
a. Dependent Variable: s oUai 43 5 alalall dpulaal)
b. Predictors: (Constant), G#xill Il
Coefficients®
IModeI Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1,935 ,267 7,235 ,000
Sl Al ,529 ,062 ,594 8,488 ,000

a. Dependent Variable: s Ui 43 5 ki)l dpulal)

Model Summary

IModeI R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,707° ,499 ,495 ,31129

a. Predictors: (Constant), @8l s sl
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ANOVA®

IModeI Sum of Squares df Mean Square Sig.

Regression 12,750 1 12,750 131,574 ,OOOb
1 Residual 12,791 132 ,097

Total 25,540 133
a. Dependent Variable: s oUai 43 5 alalall dpulal)
b. Predictors: (Constant), @8l s &l

Coefficients®
IModeI Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1,648 ,223 7,381 ,000
Sl o sl ,622 ,054 , 707 11,471 ,000

a. Dependent Variable: s Ui 43 5 ki)l dpulal)

Model Summary

IModeI R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 7242 ,525 ,517 ,30442

a. Predictors: (Constant), g8l s &l | @éxll sl
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p ]

&
ANOVA®

IModeI Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 13,400 2 6,700 72,296 ,OOOb
1 Residual 12,140 131 ,093

Total 25,540 133
a. Dependent Variable: s oUai 43 5 alalall dpulaal)
b. Predictors: (Constant), Gaxill s &l | Gaxil sl

Coefficients®
IModeI Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 1,352 ,245 5,513 ,000
1 Gaall sl ,192 ,073 ,216 2,649 ,009

Sl (o sl 494 ,072 ,561 6,877 ,000

a. Dependent Variable: s pUas 48 5 4lalall dpulal)

Model Summary

IModeI R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 7122 ,507 ,499 ,37226

a. Predictors: (Constant), Géxil s jall | sdxll s
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ANOVA?®
IModeI Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 18,642 2 9,321 67,263 ,OOOb
1 Residual 18,154 131 ,139
Total 36,796 133
a. Dependent Variable: 4lzé Gl ja) Slleall dpulal)
b. Predictors: (Constant), Gaxill s &l | Gaxil sl
Coefficients®
IModeI Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) ,945 ,300 3,151 ,002
1 Gl sl ,087 ,089 ,082 ,982 ,328
Gl o LAl ,691 ,088 ,654 7,873 ,000

a. Dependent Variable: 4dtad il jal Clleall dpnladl)

Model Summary

IModeI R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,638° ,406 ,397 ,34904

a. Predictors: (Constant), Gl s &l | @éxll sl
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p ]

&
ANOVA?®
IModeI Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 10,928 2 5,464 44,851 ,000b
1 Residual 15,959 131 ,122
Total 26,888 133
a. Dependent Variable: 48 5 g a3l 8l &l 5 4l
b. Predictors: (Constant), Gaxill s &l | Gaxil sl
Coefficients®
IModeI Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1,615 ,281 5,746 ,000
1 Gaall sl ,195 ,083 ,213 2,338 ,021
Sl (o sl 428 ,082 AT4 5,203 ,000

a. Dependent Variable: 48 i e a3l sl &l g Zl)

Model Summary

IModeI R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,719° ,517 ,510 ,44199

a. Predictors: (Constant), G@dxill s &l | @éxl) Jal)
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p ]

&
ANOVA?®
IModeI Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 27,437 2 13,718 70,222 ,OOOb
1 Residual 25,592 131 ,195
Total 53,028 133
a. Dependent Variable: JieY! @il (a gead ol sl Slay il
b. Predictors: (Constant), Gaxill s &l | Gaxil sl
Coefficients®
IModeI Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) , 106 ,356 ,299 , 765
1 Gaall sl ,361 ,105 ,281 3,421 ,001
Sl (o sl ,633 ,104 ,499 6,073 ,000

a. Dependent Variable: J&eY! Gubail (a saad il sl Slay il

Model Summary

IModeI R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,464° ,215 ,203 ,47962

a. Predictors: (Constant), @8l s &l | @éxl) Jala)
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ANOVA?®
IModeI Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 8,246 2 4,123 17,923 ,OOOb
1 Residual 30,135 131 ,230
Total 38,381 133

a. Dependent Variable: culluf 46 1) 455 <)

b. Predictors: (Constant), Gaxill s &l | Gaxil sl

Coefficients?®

IModeI Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1,954 ,386 5,057 ,000
1 Gaall sl ,161 114 ,147 1,407 ,162
Sl (o sl ,379 ,113 ,351 3,350 ,001

a. Dependent Variable: culluf 346 )1 45 5 7SIV

2cald g Hall bl o

ANOVA
Gl sl
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
|Between Groups 1,387 4 347 1,450 221
\Within Groups 30,839 129 ,239
Total 32,226 133
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&>t

ANOVA
Gl s jlal)
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
|Between Groups 3,418 4 ,855 3,732 ,007
\Within Groups 29,537 129 ,229
Total 32,956 133
Multiple Comparisons
Dependent Variable: sl s il
LSD
(1) 3 (J) sl Mean Difference | Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(I-3) Lower Bound | Upper Bound
(= 05 ) 10 @ s -,20983 , 11648 ,074 -,4403 ,0206
) o0 110 15 4 -,29336 ,13424 ,031 -,5590 -,0278
8l (e 05 &l sis .
=16 N 20 4. -,32781 , 15097 ,032 -,6265 -,0291
ST e 20 A -51269" , 13743 ,000 -, 7846 -,2408
il (e 05 il s ,20983 , 11648 ,074 -,0206 ,4403
005 L 10 & s o0 110 15 4w -,08353 , 12095 ,491 -,3228 ,1558
= 16 M 20 4. -,11798 , 13928 ,399 -,3936 , 1576
81 e 20 A -,30286" ,12448 ,016 -,5492 -,0566
J8l (4e 05 & i 29336 ,13424 ,031 ,0278 ,5590
110 15 A (= 05 ) 10 & s ,08353 , 12095 ,491 -,1558 ,3228
=16 S 20 4w -,03446 , 15444 ,824 -,3400 2711
S8 (50 20 A -,21933 14124 ,123 -,4988 ,0601
< 16 S 20 45 J8l (4e 05 & i ;32781 , 15097 ,032 ,0291 ,6265
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3l

(= 05 M 10 & s ,11798 , 13928 ,399 -,1576 ,3936
e 1101 15 Ao ,03446 , 15444 ,824 -,2711 ,3400
S0 e 20 A -,18488 15722 242 -,4959 1262
8l (e 05 il sias ,51269" , 13743 ,000 ,2408 , 7846
. (= 05 M 10 & s ,30286" , 12448 ,016 ,0566 ,5492
) (e 20 L
e 110 15 4o ,21933 , 14124 ,123 -,0601 ,4988
0 16 Y 20 diw ,18488 , 15722 ,242 -,1262 ,4959
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
ANOVA
axii oUad 248 1) A0l dypladl)
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
IBetween Groups 2,321 4 ,580 3,223 ,015
\Within Groups 23,220 129 ,180
Total 25,540 133
Multiple Comparisons
Dependent Variable: s alai 4,6 )1 lalall dpulaal)
LSD
(1) 3 (J) sl Mean Difference | Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound | Upper Bound
(= 05 ) 10 & s -,14833 , 10328 ,153 -,3527 ,0560
) o0 110 15 4w -,32743 , 11902 ,007 -,5629 -,0919
Jil (30 05 &) g .
= 16 S 20 4. -,29670 ,13385 ,028 -,5615 -,0319
81 e 20 A -,36275" ,12185 ,003 -,6038 -,1217
00 05 10 Slsin BB (5 05 < s ,14833 , 10328 ,153 -,0560 ,3527
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e 11 15 daw -,17910 , 10724 ,097 -,3913 ,0331
e 16 ) 20 A -,14837 ,12349 ,232 -,3927 ,0960
S0 e 20 i -,21442 ,11037 ,054 -,4328 ,0040
8 (1e 05 il s 32743 , 11902 ,007 ,0919 ,5629
e 11,0 15 o o 05 Y 10 &l s ,17910 ,10724 ,097 -,0331 ,3913
e 16 ) 20 4w ,03073 ,13693 ,823 -,2402 ,3016
ST (e 20 A -,03532 ,12523 778 -,2831 ,2124
& (1e 05 @l s 29670 ,13385 ,028 ,0319 ,5615
16 ) 20 e e 05 Y 10 &l s ,14837 ,12349 ,232 -,0960 ,3927
e 1100 15 Ao -,03073 ,13693 ,823 -,3016 ,2402
ST e 20 A -,06605 ,13940 ,636 -,3419 ,2097
& (1 05 @l sine 36275 ,12185 ,003 ,1217 ,6038
) e 05 Y 10 &l s ,21442 ,11037 ,054 -,0040 ,4328
ST (e 20 A
Oe 11 15 4 ,03532 ,12523 778 -,2124 ,2831
e 16 Y 20 ,06605 ,13940 ,636 -,2097 ,3419
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
3 pall ol
ANOVA
Gaxll sl
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
|Between Groups 1,387 4 ,347 1,450 221
\Within Groups 30,839 129 ,239
Total 32,226 133
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G

ANOVA
Gaxll Al
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
IBetween Groups 3,418 4 ,855 3,732 ,007
\Within Groups 29,537 129 ,229
Total 32,956 133

Post Hoc Tests

Dependent Variable: &axll s &l

Multiple Comparisons

LSD
(1) sl (J) sl Mean Difference | Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(I-3) Lower Bound | Upper Bound
= 05 I 10 <& sins -,20983 ,11648 ,074 -,4403 ,0206
) e 110 15 4 -,29336" ,13424 ,031 -,5590 -,0278
8 e 05 <l i .
=16 S 20 4w -,32781 ,15097 ,032 -,6265 -,0291
JSH e 20 i -,51269 ,13743 ,000 -,7846 -,2408
8l e 05 <l s ,20983 , 11648 ,074 -,0206 ,4403
e 114 15 4 -,08353 ,12095 ,491 -,3228 ,1558
(32 05 A 10 & i )
=16 S 20 4w -,11798 ,13928 ,399 -,3936 ,1576
ST (e 20 -,30286* ,12448 ,016 -,5492 -,0566
J8l (4e 05 & i 29336 ,13424 ,031 ,0278 ,56590
) =05 I 10 &l i ,08353 ,12095 ,491 -,1558 ,3228
e 110 15 4o )
=16 S 20 s -,03446 , 15444 824 -,3400 2711
81 e 20 A -,21933 14124 ,123 -,4988 ,0601
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G

8l (e 05 il sias 32781 ,15097 ,032 ,0291 ,6265
16 L) 20 & e 05 A 10 < i , 11798 ,13928 ,399 -,1576 ,3936
oo 1160 15 4aw ,03446 ,15444 ,824 -,2711 ,3400
ST (e 20 A -,18488 ,15722 ,242 -,4959 , 1262
i (e 05 il s 51269 ,13743 ,000 ,2408 , 7846
) e 05 A 10 < i ,30286 ,12448 ,016 ,0566 ,5492
S} (e 20 L
oo 1164 15 4aw ,21933 14124 ,123 -,0601 ,4988
e 16 Y 20 A ,18488 ,15722 ,242 -,1262 ,4959
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
ANOVA
o AU 20 ) 400 sl
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
|Between Groups 2,321 4 ,580 3,223 ,015
\Within Groups 23,220 129 ,180
Total 25,540 133
Multiple Comparisons
Dependent Variable: s aUas 438 5 lalall sl
LSD
(1) sl (J) sl Mean Difference | Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound | Upper Bound
(05 ) 10 &) s -,14833 ,10328 ,153 -,3527 ,0560
. oo 110 15 Aae -,32743 ,11902 ,007 -,5629 -,0919
8 (e 05 <l i .
o 16 Y 20 4w -,29670 ,13385 ,028 -,5615 -,0319
81 e 20 A -,36275 ,12185 ,003 -,6038 -,1217
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8l (e 05 il sias ,14833 ,10328 ,153 -,0560 ,3527
e 1101 15 Ao -,17910 ,10724 ,097 -,3913 ,0331
(= 05 I 10 &) sins i
= 16 S 20 4w -,14837 ,12349 ,232 -,3927 ,0960
JS1 e 20 i -,21442 ,11037 ,054 -,4328 ,0040
i (e 05 il s ,32743" ,11902 ,007 ,0919 ,5629
) e 05 A 10 < i , 17910 ,10724 ,097 -,0331 ,3913
e 110 15 4w 3
=16 I 20 4w ,03073 ,13693 ,823 -,2402 ,3016
ST 50 20 A -,03532 ,12523 778 -,2831 2124
il (e 05 il s 29670 ,13385 ,028 ,0319 ,5615
) =05 I 10 &l i ,14837 ,12349 ,232 -,0960 ,3927
2 16 Y 20 din )
e 110 15 4 -,03073 ,13693 ,823 -,3016 ,2402
ST 50 20 A -,06605 ,13940 ,636 -,3419 ,2097
8l (4e 05 & i 36275 ,12185 ,003 1217 ,6038
) = 05 I 10 <& sins ,21442 ,11037 ,054 -,0040 ,4328
S e 20 A
o0 110 15 4w ,03532 ,12523 778 -,2124 ,2831
0 16 Y 20 diw ,06605 ,13940 ,636 -,2097 ,3419
*. The mean difference is significant at the 0.05 level. )
e Sl ol
ANOVA
Gl Jlala
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
|Between Groups 2,769 4 ,692 3,031 ,020
\Within Groups 29,457 129 ,228
Total 32,226 133
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Dependent Variable: &8sl Sl

Multiple Comparisons

P

LSD
(1) sadasll (J) sl Mean Difference | Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-3) Lower Bound | Upper Bound
e il ,32909" ,11705 ,006 ,0975 ,5607
Gl e al ,20636 ,14336 ,152 -,0773 ,4900
B30 (o> la i i .
Dt A ey dsalaall A3l ,32376 ,13041 ,014 ,0657 ,5818
il Caaly -,03455 ,17880 ,847 -,3883 ,3192
B ol -,32909" ,11705 ,006 -,5607 -,0975
e 2l -,12273 ,12643 334 -,3729 1274
(38 sl
) Dt ey dsalaall 4Ll -,00533 ,11154 ,962 -,2260 ,2154
il Caaly -,36364" ,16554 ,030 -,6912 -,0361
e o a -,20636 ,14336 ,152 -,4900 ,0773
G il ,12273 ,12643 334 -,1274 ,3729
) Dt A ey Appalaall ALl ,11740 ,13889 ,400 -,1574 ,3922
i Caaly -,24091 ,18507 ,195 -,6071 ,1253
G s -,32376° ,13041 ,014 -,5818 -,0657
Bhae Al ,00533 ,11154 ,962 -,2154 ,2260
b 4 juae dnalad) AW
il e Al -,11740 ,13889 ,400 -,3922 ,1574
i Caaly -,35831" ,17524 ,043 -, 7050 -,0116
B s s ,03455 ,17880 847 -,3192 ,3883
i Caaly B il ,36364" ,16554 ,030 ,0361 ,6912
Bl e il ,24001 ,18507 ,195 -,1253 ,6071
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,35831ﬂ

3l

,17524|

,o43|

bl 4 e Appslad) AL ,0116 ,7050
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
ANOVA
Gl sl
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
|Between Groups 7,636 4 1,909 9,727 ,000
\Within Groups 25,319 129 ,196
Total 32,956 133
Multiple Comparisons
Dependent Variable: sl &l
LSD
(1) bl (J) bl Mean Difference | Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound | Upper Bound
G Jala ,46013" , 10852 ,000 ,2454 ,6748
5 il ,48769" ,13291 ,000 2247 7507
S8 A .
DU A jdes Appualaall Al ,65918 , 12091 ,000 ,4200 ,8984
o aly ,03000 16577 857 -,2980 ,3580
i SPUPENSIEN -,46013 , 10852 ,000 -,6748 -,2454
e ikl e ol ,02756 11721 ,814 -,2043 ,2595
) DU A ey Appualaall ALl ,19905 , 10341 ,056 -,0055 ,4036
il Caaly -,43013 , 15347 ,006 -, 7338 -,1265
S UPEAK B als -, 48769 113291 ,000 -,7507 -,2247
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B il -,02756 , 11721 ,814 -,2595 ,2043
D) Ay e Lpualadll 400 ,17149 ,12877 ,185 -,0833 4263
o Caaly -,45769" ,17158 ,009 -7972 -,1182
ELAPRPENSIEN -,65918" , 12091 ,000 -,8984 -,4200
) i et 2 e il -,19905 , 10341 ,056 -,4036 ,0055
B e JAala -,17149 ,12877 ,185 -,4263 ,0833
ELMJUE -,62918 , 16247 ,000 -,9506 -,3077
B o> la -,03000 , 16577 ,857 -,3580 ,2980
e e sl 43013 ,15347 ,006 1265 ,7338
e PR 45769 17158 009 1182 7972
Dl Ay e Ll 4L ,62918" ,16247 ,000 ,3077 ,9506
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
ANOVA
o AU 20 ) 4000 sl
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
|Between Groups 3,291 4 ,823 4,771 ,001
\Within Groups 22,249 129 172
Total 25,540 133
Multiple Comparisons
Dependent Variable: s aUas 438 5 alalall sl
LSD
(1) ksl (J) ksl Mean Difference | Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound | Upper Bound
e oa s e il ,38050" ,10173 ,000 1792 ,5818
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a] 4 pae Lnaadaall 2

BN ERTIVE S EON (W
G A

Ol A e Fpudaall A
Nl Galy

B o> la

G Al

Dl ey Apsadaall 0L
i aaly

@AA GAJLA

G il

Had Gl

G A

EEAVRENR

e Al

Dl 4 ey dpsadaall AL

34725
/410317
,11850
-,38050"
-,03325
,02981
-,26200
-,34725"
,03325
,06306
-,22875
-,41031°
-,02981
-,06306
-,29181
-,11850
26200
22875
29181

&>t

,12459
,11334
,15539
, 10173
,10988
,09694
,14386
,12459
,10988
,12071
,16085
,11334
,09694
,12071
,15230
,15539
,14386

,16085

,15230

,006
,000

447
,000
763
759
071
,006
763
602
157
,000
759
602
058
447
071
157

,058

1007
1861
-,1889
-5818
-,2506
-,1620
-5466
-5938
-,1841
-,1758
- 5470
-,6346
-,2216
-,3019
-5931
-,4259
-,0226
-,0895
-,0095

5938
6346
4259
-,1792
1841
2216
,0226
-,1007
2506
3019
,0895
-,1861
1620
1758
,0095
1889
5466
5470
5931

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

- 316 -







Slgoall oyl
............................................................................................................. NTY]
...................................................................................................... Qs S
.................................................................................................. dulyld) jashe
.................................................................................................... Jahond! 438
......................................................................................... 390 0lg Ol ylaass Y dadd
................................................................................................. Slgoradl o gd
L dadde
O e dbg —|
T L L PSP Py —¢
P Lyl Olo b —o
B e Lyl Blaal —&
T PP Aty doal —
9 e syl ¢ 598 yle) adlgsg Oype —7
I PP eyl 39 =5
ettt Aozt 19319 Lol yll Apmges —3
TP Aoyl O laganll —3
PP dulyldl Olgre —)

Sl @Dl odall ol gV faadl
S0 W
5 Sl @Bl cendliad) HYI 1 JgY1 el
5 Sl @Bl syl s < JgY el
S Sl 3B pgde 1 S Clnall
3T gl Jo 1l 33udl ;S Lol
57 g b Jo1l 33ud asgde 1 Jg¥1 Aaall
66 ... . I Bl dgad A ylond! 83009 el 1 GV ol
TS gdl @ oyl GBud) Il Lol
TS dl B oyt 33Ul pgede 1 oY1 bl
T gt @ orybdl GBS ol
B0 : Jadll Ao

- 318 -



Slgonadl g

delonad ) ) BB ) alad el ool 1 S feadll

B RN
B0 Wlegheg A1l LB J1 1 JoYI el
B Ikl A ) oy pggie 1 Jo¥1 Cllaal!
96 ..o Bl B ) plss Sleghay DS+ S ol
110 . A1) GBI el jamd Plugy Cdlal (I Cllaal)
147 S el B BB I allas s I ol
117 PN NESRUR AR IRV PR [RUN VSN
139 SR Jerdt b B il B I plai gy 1 S !
143 B B 1 alls) gl B S 3301 odlns 1IN Ll
143 ) LB alss ol B ) g3l 595 1 g1 Cllaal)
144 B LB alls vl B oyl 381 y93 1 S Clladl
LA el s
dy g o) dgylonad) Daed) oo Ll Al dalys (I Joadl)
L4 LAl
150 oyl dzegiodl sty 1 JoY) Eonnal)
150 Aol ol putszaned! ol gre 1 JgY) el
L Al yld) 8131 DSy Bubeo 1 S ol
176 ... Bl pllt O el o gl Jhoudly dithaodl SUL) AsBLag o8 1 S Eonnal)
176 ... Sl BB Sl Aihesed! DL LBlie : JgY1 Al
184 . Tslovall Bk BB N pl ooy Alazodl SULII L33l 1 S o)
199 Lgeidliog dulyll s o8 1 I el
109 L S9N e 1 ey L JoY) bl
2D ) L JI L i) et 1 S !
228 i) il Lsdlsg 2,6 I kol
240 Joadll Lo
2 VP
2 el ol ysladd! i
2 ool i
207 NI
3 Slygonall o,gd



