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Résumeé:

L’¢tude vise a connaitre la réalité¢ de I’utilisation des méthodes de comptabilite
administrative et son r6le dans la rationalisation des décisions au sein de
I’entreprise économique. Pour atteindre les objectifs de cette étude« nous avons
adopté l'approche de descriptive et la méthode des études de cas: I’entreprise
algérienne de fabrication de pipe "ALFA PIPE" a Ghardaia a été sélectionnée au
cours de la période en 2017« et nous avons davantage utilisé que la comptabilité
administrative traditionnellec notamment la méthode d'prévisionnelle des
budgets et lI'analyse des écarts ces méthodes:« a I'exception du tableau de bord:« se
limitent a la prise de décisions opérationnelles au sein de I’entrepriseccomme
recommandé par I’étude a la fin a la nécessité utilisez ces méthodes: et
sensibiliser les gestionnaires et les cadres supérieurs a I’'importance de leur
application pour atteindre les objectifs de 1’’entreprise« et soumettez les a des
cours de formation pour acquérir de I’expérience dans ce domaine.

Mots d’ouverture :

Les Méthodes de comptabilité administrative <« la prise de décision« budgets

prévisionnels« tableau de bord« entreprise.
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Algérienne de Fabrication de Pipe
Filiale Groupe IMETAIL

ALFAPIPE
DIRECTION GENERALE Alger, le 29 Juin 2017
DG Réf309/2017

Messieurs

Directeurs Centraux
BOUHEDJER Mohammed Directeur TUS Annaba
OQOULED KOUIDER Bachir Directeur TUS Ghardaia

Objet : Révision budget 2017

Dans le cadre de I'opération de révision du budget 2017, nous vous demandons de
nous transmettre les projets des budgets révisés 2017 au plus tard le 06 du mois de
juillet 2017.

Hypothéses de travail pour I'élaboration du budget révisé 2017
1) Commercial et production

a) Plan de charge

La prévision commerciale se présente comme suit :
!

- 20000 ML de 42" du projet RGG1 ép 20.60 mm
- 28000 ML de 42" du projet RGG1 ép14.30 mm
- 150 000 ML de 16" du projet CAMEG ep 7.90 mm

EPE-ALFAPIPE ' Société par Actions au caplital sacial de 2.500.000.000,00 Dinars Aloér o
Siége Soclal : Site EMB - Route de BARAKI Gué ge Constantine-Alger-Algérie,
Bureau : site SIDER- 7 chemin du PARADOU -HYDRA- Alger-Algériz,
RC N° 0680972301-IF N°000616269045436-Art, N°16268501181
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Algérienne de Fabrication de Pipe
Filiale Groupe IMETAL

b) Planning de production et de vente pour le 2°™ semestre 2017 comme
suit :

sAnnabaly o ilie e Ghardaia,

8% €p. 7.90: 1427 ép. 14,30 | 42" €p 20160 [42" 6p 74130

Novembre 2017 |50 000 L |

Décembre 2017 |50 000 ML ﬁ\"[—'_—"--%—j
150 000 ML | 5asrmor—— E—
Total [ 150 000 ML | 24 500 ML 20 000 ML, ] 3 500 ML |

Aolt 2017 3500 ML 8000 ML [ 3 500 ML
| Septembre 2017 T 2100w B0 [ ~
Golobre 201759600 T -—h-----'-—= — T

Ee —— _i_._______._____x

¢} Prix de vente

Epaisseurs N T i J?rix.de_ven_te; "7.
42" 20.60 mm RGG1 70 341.85 ﬁ
42" 14.30 mm RGG1 53 156.56 i
L _|CAvMEG kLT

Vente déchets et chutes
o (Chutes bobines, rive et chutes de tube)
- TUS Ghardaia et Annaba = 3 900 DA/Tonnes
o Déchets polyéthyléne
- TUS Ghardaia et Annaba = 17 00 DA/Tonnes | .

2) Fonctionnement des installations

- Début durant Ja deuxieme quinzaine du mois d'aodt 2017,
Cycle de travail : fabrication tubes (machines a souder et parachévemeni
en 3x8D).

- Revétement extérieyr - en 2x8,

- Revétement intérieur : en 2x8.

e e e e e e

EPE-ALFAPIPE . Société par Actions au capltal social de 2,500.000.000,50 Dinags Al
Siége Social : Sjte EMB - Route de BARAK] Gué de Currstantme-Alg,-er-.-‘-.-cf.r--a
Bureau : site SIDER- 7 chemin di PARADOU - HYDRA- Alger-Algdria
RC N° 0680972301 -1F N2000616269045436-Art, Me16268507 15
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Algérienne de Fabrication de Pipe

3) Parametre de Fonctionnement

Filiale Groupe IMETAIL

5 : TUS Annaba TUS Ghardaia
Désignation 16"€p.7.90 | 42" ép.14.30 | 42"€p20.60 | 42°Ep.14.30 |
Mise en Mille ‘
» Machines & souder 1026 1026 1062 1026
o Parachévement 1111 1111 1111 1111
o_Globale 1140 1140 1180 1140 |
Taux de marche
¢ Machines a souder 60 % 60% 65% 65% '
o Parachévement 60% 60% 65% 65%
° Revétement extérieur 80% 80% 75% 75%. |
¢ Revétement Intérieur 80% 80% 75% l 75%
4) Planning de production du deuxiéme semestre 2017
Unités Dimensions | Commande | Linéaire Période ‘
s 42" ép. 14.30 | RGG1 24 500 ML | mj Aout- Sep
Annaba 16" ép. 7.90 | CAMEG 150 000 ML | Oct-Nov-Dec
42" ép. 20.60 | RGGT 20 000 ML | Mi Aout Sep, Octo
TUS o = -
Ho— 42" ¢p.14.30 | RGGH1 3 500 ML ;-

TAL /L Mihamed
‘o "_—(L‘J.wQ"

; Aol
DirCCeur BaReral

EPE-ALFAPIPE : Société par Actlons au capital social de 2.500.000.000,00 Dinars Al -

Slége Soclal : Site EMB - Route de BARAKI Gué de C
Bureau : site SIDER- 7 chemin du PARADOU -}

onstantine-Alger-Algériz,
YDRA- Alger-Algérie.

RC N° 06B0972301-IF N°000616269045436-Art. M°16268501 161
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Production physique

umM:ML
Juillet Aot Septembre T3-2017 Octobre Novembre Décembre T4-2017 e semestre 2(
Machines a souder
RGR1 42" 14,30mm. 0 3889 0 3889 0 0 0 0 3889
RGG1 42" 20.60mm. 0 8888 13332 22220 0 0 (o] 0 22220
0 12777 13332 26 109 0 0 0 0 26 109
Chutes bobines (T) 0 331 439 770 0 0 0 0 770
Parachévement
RGR1 42" 14,30mm. 0 3500 [¢] 3500 0 0 0 0 3500
RGG1 42" 20.60mm. 0 8000 12 000 20000 0 0 0 0 20000
0 11500 12 000 23 500 0 0 0 0 23 500
Tubes déclassés 0 196 225 a21 0 0 0 0 421
0 196 225 421 0 0 0 0 421
Chutes tubes 0 364 418 782 0 0 0 0 782
0 364 418 782 0 4] C 0 782
Revétement Extérieur
RGR1 42" 14,30mm. 0 3500 0 3500 0 0 o] 0 3500
RGG1 42" 20.60mm. 0 8000 12 000 20000 0 0 0 0 20 000
0 11500 12 000 23500 0 0 0 0 23500
Revétement Intérieur
RGR1 42" 14,30mm. 0 3500 0 3500 0 0 0 0 3500
RGG1 42" 20.60mm. 0 8 000 12 000 20 000 0 0 0 0 20000
0 11500 12 000 23500 0 0 0 0 23500
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Alger le 15/11/2016

A L’attention de messieurs :
M. BOUHEDJER Directeur TUS Annaba
B.OULED KOUIDAR Directeur TUS Ghardaia

Réf: L9V 16
Objet : Elaboration budget 2017

Dans le cadre de I'élaboration du budget de I'exercice 2017, lequel est
préparé par le contrdleur de gestion aidé par les structures ﬁnanaeres et
Techniques, ce dernier sera axé surles commandes Sonatrach
confirmées suivantes :

° Projet GR7 ;
° Projet RGGl en fortes épaisseurs:
° Projet GR6 en fortes épaisseurs.

Répartition par unité :

- ANNABA
Dimensions Commande |Linéaire & Période
o reahser (ml) e
@48 ep 12.95 GR7 124 OOO Janvier a Mai 2017

- Juin et Juillet 2017 arrét annuel et réglage des installations en
diametre 16" éventuellement.,

- Pour le deuxiéme semestre le programme de fabrication vous
Seéra communiqué ultérieurement.

- GHARDAIA i N e
Dimensions Commande | Linéaire Période
| réaliser (ml)
@48 “ep 12.95 GR7 | 124000 Y Janvier 3 Mai 2013
048 ep 22.22 GR6 % 21000 T __Juiliet a aout 2017
. ©42"ep 20.60 RGG1 | 56 000, | Septembre & décembre 2017
" Jin 2017 arrétannuel,
. ‘ ' Hrosid "/\3'rb"‘./."oi
Sinceres salutations
Copies : DFC ;my a/u\
DRHAG S\" i /)
DMKT &\ SRy
\\(:':"-\-. ")
L N e =L,
g e
TR + SCCigte par “Actions au- capital social de 2.500.000.000,00 Difars ™

Algenens
Slege Social : Site €08 - Route de BARAKI Gué de Constantine-mgcr-Algéric,
TAl213(0) 21 4R 24 QA - Fav “1213(M71 R R1 &0 - www alfanine-i7 cam
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ALGERIENNE DE FABRICATION DE PIPE «ALFAPIPE »

S.P.A. au Capital Social de 2 500 000 000 DA

Siege Social : 7, Chemin du Paradou — Sité SIDER ALGER

TUBERIE DE GHARDAIA

BUDGET D’EXPLOITATION

« Exercice 2017 »

Novembre 2016
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Hypothéses de travail

1) Commercial

a) Plan de charge

Pour 2017,

la prévision commerciale est basée sur la réalisation de trois
commandes ;

v la commande Sonatrach GR7 48" Ep 14.27 mm et 12.95 mm

e 145 123 Ml 48" Ep 14.30&12.95 mm
Soit un total du projet GR7 de 210 000 M| pour TUS Ghardaia,
¥ La commande Sonatrach (Fort Epaisseur) GR6 48" 22.22mm

* 21000 MI 48" 22.22 mm
v' La commande Sonatrach (Fort Epaisseur) RGG1 42" 20.30 mm
* 56 000 Ml 42" 20.30 mm

Le linéaire total prévy pour I'exercice 20

17 TUS Ghardaia est de 221 884 M|, dont
77 000 MI Fort Epaisseur.
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b) Planning des ventes année 2017

UM : M|
[Période | GR7 48" | GR648” | RGG1az" Total 2017
Janvier 29 000 29 000
Fevrier 28 000 —f——— .| 28000
Mars 29 000 29 000
Avril 29 000 e L / 29 000
Mai 29 000 29 000
Juin ) g B @ - 0 0
Juillet 1123 20 761 . _..5000 26 884
e SRS N R R 14000 "14 000
Septembre 0 s 4B 12000| 12 000
Octobre L 0] 0 .13 000 13 000 |
| Novembre | 0] 0 12000 12 oog{
Décembre | Manque charge Manque charge Manque charge Manque charge
| Total l 145 123 20 761 56000 | 221 884 |
¢) Prix de ventes
UM : DA/ML
Epaisseurs | Projet GR7 48" | Projet GR6 48" [ Projet RGG1 427
12.95 mm 50 776.30 Da —— e -
14.27 mm 426644.85Da [ it PR B
2222mm | T 1 80094.82 Da 3
2030 mm | Dz 2 _70341.85Da
Tubes declassées o 25 000,00 Da _
Felpile | T w4 16535Da SR
[DéchetPE 70 T o o 45 000.00 Da/Tonne

2) Production
- Réalisation de 142 884 M| projet GR7 48" sur la période Janvier a Avril 2017.
- Reéalisation de 21 000 M| projet GR6 48" sur le mois de Juillet 2017.

- Réalisation de 56 000 M| projet RGG1 42" sur la période Juillet & Novembre
2017,

Soit un linéaire total de 219 884 Ml de tubes revétus extérieur et intérieur,
NB : La mise en marche de la nouvelle machine a souder a partir du

mois de janvier (Janvier & Avril pour le projet GR7 48" et Mai & Novembre
pour les deux projets forte épaisseur GR6 et RGG1)



2-1) Fonctionnement des installations

= Arrét annuel sur le mois de juin 2017 pour en

programmés.

Gadlall daild

gager les travaux d’entretien

- Manqgue charge a partir du mois de décembre 2017 pour manque commande.

- Cycle de travail:

- Fabrication tubes (Machines souder et

sur la période Janvier 2 Avril,

3x8x1 Dis sur la période Juillet
- Parachevement en 3x8 Con sur Ia

période Mai & novembre 2017,

- Revétement extérieur : en 3&2X8 Dis/Con

- Revétement intérieur : en 2&1X8 Dis

- Parametres de fonctionnement

parachévement) en 3X8x5 Mas Dis
3x8x1 Con sur la période avril & mai et en
a novembre 2017 .
période Janvier a avril et en 2x8 Dis sur la

 Désignation
Mise au mille
Machines & souder
e Parachévement
e Globale

Taux de marche
* Machines a souder
* Parachévement
* Revétement extérieur
* Revétement intérieur

TUS/Ghardaia

1036
1100
1140

65%
65%
75%
75%

2-2) Planning de production année 2017 (Produits finis)

UM : M|

Période GR7 48" GR6 48" | RGG1 437 " Total 2017

‘| Janvier ~ 29040 | el | 29040
Février 26 400 0 0 26 400
Mars 29 040 0 0 29 040
Avril_ | o 29 040 0 0 29 040
Mai 29 364 0 . 0 29 364
Juin 0 0 - 0 0
Juillet 0 21 000 5 460 26 460
Ao(it 0 0 14 490 14 490
Septembre 0 0] ‘11 340 11 340
Octobre — ol 0] 13230 13 230
Novembre 0 .0 .11 480 11 480
Décembre | Manque charge | Manque charge | Manque charge _Manque charge
Total 142884 | 21 000 56 000 219 884

'
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v \




