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:ةمدقم

مجح عاستاو 20 نرقلا نم لولأا فصنلا رخاوأ يف يداصتقلاا و يجولونكتلا روطتلا              دعب
ىلع يرورضلا نم راص ،نيفظوملا ددع ةدايز و ةرادلإا نع ةيكلملا لاصفناو             تاكرشلا

. اهتجاح بسح كلادو ةفيظو لكل ةرادإ صصختنأ ةسسؤملا

ةيلاعفلا قيقحت ناف يرشبلا رصنعلا اهكرحيو اهريدي ةيداملا لئاسولا نم جيزم ةسسؤملا نلآو
اهتقاط و اهدراوم لك للاغتسا يف ءادلأْا ىوتسمب ةطبترم رارمتسلااو ءاقبلا اهل نمضت يتلا
قيقحت و لاعفلا رييستلا ىلع نيريسملا مامتهِا بصنأ قلطنملا اذه نم و، ىلثم ةقيرطب ةحاتملا
ةرادإ تثدحتسا اذل، ةيجهنملاو ةيملعلا بيلاسلأا اضيأو ةيداملاو ةيرشبلا دراوملل لثملأا لامعتسلاا
ةاسْأو ءاطْخلأا نم ةرادلإا للقت يكلو،دراوملا هذه ميظنتو ةبقارمب موقت يتلا ةيرشبلا دراوملا
ىلع لمعت يتلا ةفيظولا ةريخلأِا هذه ربتعت و ، ةباقرلل ميلس ماظن رفوت نإ اهيلع بجو مادختسلاا
هنيسحت دصق يلعفلا ءادلأا قوعت يتلا ليقارعلا و ءاطخلأا نع فشكلا و ذيفنتلا راسم حيحصت

.  ةسسؤملا فرط نم ةعوضوملا ططخلاو فادهلأا ءوض يلع هريوطتو

فرعتلل مهلبق نم ققحملا ءادلأا مييقت وه ةسسؤملاب دراوملا يلع ةباقرلل يساسلأا بولسلأا نإو
. اهتهجاومل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا دصقب كلاذ و تافارحنلاا و لكاشملا يلع

ىلإ لوصولل دراوملا يلع ةباقرلل ةلاعفلا تايللآا يلع فرعتلا وه ثحبلا اذه نم ضرغلا
و اهتفيظو ماهمو ةسسؤملا لخاد ةباقرلا ةعيبط ىلع فرعتلا ىلإ فدهي امك ،ةرطسملا فادهلأا
فادهلأاب جئاتنلا ةنراقمو ميظنتلاو ةسسؤملاب ةصاخلا فادهلأا قيقحت يف،اهيتمهمأ زاربإ

. ءادلأا ةقيرطب يباقرلا طاشنلا ةقلاعو ةرطسملا

ءادأ ةعباتم لجا نم ريسملا اهب موقي ةطباض ةيميظنت ةليسو دراوملا يلع ةباقرلا نأ امبو
ميظنت يأ نم بلطتي اذهو ةرطسملا ططخلا قفو ريسي طاشنلا نأ نم دكأتلاو لامعلا تازاجنِاو
لاعفلا رييستلا ةيلمع بيلاسأب ةطاحلإا اضيأو ةيلقعو ةينف ةءافك اهريسم يدل رفوتي نأ ةسسؤمو

.  يباقرلا لمعلا تايللآ ديجلا مادختسلاا نمضي يذلا

:يلاتلا يسيئرلا لاؤسلا لوح روحمتت ثحبلا ةيلاكشإ ِناِف هركذ قبس اممو



رابتعا نكمي ىدم يأ ىلإو ةباقرلا ةيلمعب ةطبترملا تايفيكلاو تايللآا يه ام :  ةيلاكشلاا  1
ةادأك ةيلخادلا ةباقرلا

؟ ةسسؤملل ةبسنلاب ةلاعف

فلتخمب ةطاحلإل كلذو ةيلاتلا ةلئسلأا حرطن ةيلاكشلإا هذه نع ةباجلإل   :ةيعرفلا ةلئسلأا  2
: عوضوملا بناوج

؟ةسسؤملاب ةيلخادلا ةبقارملاب دوصقملا ام  .1

؟اهقيبطت لاجم وهامو ،ةيلخادلا ةبقارملا ىنعم ام  .2

؟ةماع ةفصب ةيلخادلا ةبقارملا هل يمرت ام ىلإ  .3

: ثحبلا تايضرفلا 3

:ةيلاتلا تايضرفلا نم قلطنن ةقباسلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإل

جمد هفده نيعم يعامتجاو ينوناق راطإ يف ايلام لقتسم يداصتقا ميظنت لك يه ةسسؤملا  .1

ضرغب نيرخآ نييداصتقا ناوعأ عم تامدخ وأ علس لدابت وأ جاتنلإا لجأ نم جاتنلإا لماوع
. ةمئلام ةجيتن قيقحت

يأر ءاطعإ هنم ضرغلا و دياحم فرتحم صخش هب موقي يرود صحف يهف ةبقارملا امأ
تانايبلاو ةيلاملا مئاوقلا اذكو تاباسحلا ةيعرشو قدص لوح نيهاربو ةلدأب معدم دياحم يصخش

. ةيبساحملا

فئاظو تلااجم عيمج يف كلذو ةيعوضوم لكب سرامت ةلقتسم ةفيظو يه ةيلخادلا ةبقارملا  .2

. ةسسؤملا



: ىلإ ةماع ةفصب ةيلخادلا ةبقارملا يمرت  .3

ةيبساحملا تامولعملا ةحص ىدم صحفو مهيلإ ةدنتسملا تايلوؤسملاب لامعلا مازتلا ىدم مييقت
.ةسسؤملا يف هب لومعملا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقت و  نيلوئسملا   ىلإ لصت يتلا

: عوضوملا ةيمهأ 4

. ةثيدحلا ةسسؤملا فئاظو نم ةفيظو طيسبت_

. ةفيظولا هذهب مايقلا للختت يتلا لحارملا فلتخم ضارعتساب كلذ و اهيلع ءوضلا طيلست_

: عوضوملا نم فدهلا 5

ديجلا رييستلا معد يف امهنيب ةقلاعلاو ةيلخادلا ةبقارملاو ةيلخادلا ةعجارملا نم لك ةيلاعف راهظإ_
. ةيقيقحلا ةروصلا ءاطعإو ةسسؤملل

. تارارقلا يذختمل تاداشرلإا ميدقت يف ةيلخادلا ةباقرلا هبعلت يذلا رودلا_

: يليلحتلا و يجهنملا بولسلأا 6

يذلاو سوردملا عوضوملا ةعيبط مئلاي يذلا يليلحتلاو يفصولا جهنملا ىلع انتسارد يف اندمتعا
. ليلحتلا ىلع دعاست يتلا تايطعملا عمج ىلع دمتعي

: عوضوملا رايتخا بابسأ 7

. يعوضوملا بناجلاو يتاذلا نيبناجلا نم تارابتعا دعل عوضوملا اذهل انارايتخا ببس عجري

: يتاذلا بناجلا



و راتخملا عوضوملا عم ةديطو ةقلاع هل هيف سردن يذلا يرييستلو يداصتقلاا صصختلا عون  -

. ىرخلأا ةيمومعلا بتاكملاو ةيعماجلا بتاكملا ءارثإو ةعجارملا ةنهم فارتحا ىلإ يعيبطلا ليملا

: يعوضوملا بناجلا

ةناكمو ةيمهأوةيلخادلا ةباقرلا قيبطت يف ةيمومعلا تاسسؤملا هنم يناعت يذلا حدافلا صقنلا  -

. ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلا قيبطت ةرورضوةسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلا

رثؤي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف للخ يأ نوكل امنإو ثيدح هنوكل سيل ةغلاب ةيمهأ عوضوملا اذهل
ةباقرلاو،ةسسؤملا يف فئاظولا ةيقبل كرحملاوه يرشبلا رصنعلا نلاو تارادلإا ةيقب ىلع ابلس
يتلا حلاصملا ةيقب فرصت تحت عضوت يتلا تامولعملا نم نكمم ددع ربكا عمجب انل حمست هيلع
نوكيس فظوملاو ةفيظولا فيصوت يف أطخ يأ نإو،اهعوقو روف ءاطخلأا حيحصت يلع دعاست
يه اهيلإ نيريسملا هابتنا تفل بجي يتلا ةمهملا بناوجلا نمو ءادلأا يلع يبلس ريثأت هل

. رييستلا قرطل ةيبلسلا تاساكعنلاا

جئاتنلا نراقي نأ هيلع بجي لكاشملا ببست يتلا فقاوملا وأ طاقنلا يلع ريسملا فرعتي يكلو
. انتساردو انمامتها عوضوم يه يتلا ةباقرلا للاخ نم كلاذو تازجنملاب

:  ثحبلا لكيه 8

: لوصف ةثلاث ىلإ انثحب ميسقتب انمق

انئدب ثيح، ثحابم ةعبرأ لصفلا اذه نمضتيو،اهتاودأو ةيلخادلا ةباقرلا موهفم  :  لولأا لصفلا
يناثلا ثحبملاو،ةيلخادلا ةباقرلا ىلا ةجاحلاو،اهفادهأو ةيلخادلا ةباقرلا موهفم لولأا ثحبملا يف
ثحبملاو اهتاودأو ةيلخادلا ةباقرلا عاونأ ىلع لمشيو اهتاودأو ةيلخادلا ةباقرلا عاونأ ىلا انقرطت
ثحبملاو ةيبساحملاو ةيرادلإاو ةماعلا تادارلإا ىلع لمشيو ةيلخادلا ةباقرلا ئدابم ىلا ثلاثلا
ةيميظنتلا ةطخلا ىلع لمشيو ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل ةيسيئرلا صئاصخلا ىلا انقرطت عبارلا



. ءافكلأا نيفظوملا رايتخاو جذامنلاو تايلمعلاو

لولأا ثحبملا لمشي ثيح،ثحابم ةعبرأ لصفا اذه نمضتيو ةيلخادلا ةباقرلا مظن  :  يناثلا لصفلا
و تاعوفدملا تايلمع ةبقارمو ةيدقنلا ةكرحلل ماعلا ماظنلاو ةيدقنلا ةكرحلل ةيلخادلا ةباقرلا
ثحبملاو ةنئادلاو ةنيدملا ةيصخشلا تاباسحلل ةيلخادلا ةباقرلا نع يناثلا ثحبملاو تاظوبقملا

.  بلاطملاو تادوجوملل ةيلخادلا ةباقرلا ىلا عبارلا

روهظ لولأا ثحبملا لمشي ثيح،ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنتل ةادأك ةيلخادلا ةعجارملا  :  ثلاثلا لصفلا
عجارملا اهيدؤي ىتلا فئاظولا لمشيف يناثلا ثحبملا اما اهفادهأو اهفيرعت ،ةيلخادلا ةعجارملا
نيب ةنراقملا نع انملكت دقف ثلاثلا ثحبملل ةبسنلاب اما،هتاصاصتخاو هتايلوؤسم و يلخادلا
تايلمعلا ليهست يف ةسسؤملا رودو اهيدؤي يتلا تامدخلاو يجراخلا عجارملاو يلخادلا عجارملا
. ةيباسحلا



:صخلملا                                                   

و ةملوعلا ملاع يف ةسفانملا نم اهنكمي ءادأ قيقحت ىلا رضاحلا تقو يف تاسسؤملا فدهت                
ءادلأا ىوتسم ىلع فقتو نمضت ىتحو ،اهتيرارمتسإ نامض يلاتلاب و لودلا نيب ةديدشلا              ةسفانملا

لا اذه و ةيمويلا رتافدلا نم اهدمتست يتلا تامولعملا و تانايبلا فلتخم صحف اهيلع ةمزل هققحت                 يذلا
.اهتينازيم نيسحت يف ةيمهأ نم هل امل ةمولعملا هذهل ةرمتسملا و ةيلخادلا ةبقارملا للاخ نم لاإ نوكي

هميظنت ةقيرط ىلع فرعتلا نم اننكم بيبافلا ةكرش ىلع ةيقيبطتلا ةساردلا هذهل انئارجإ للاخ نم                
ةيلخادلا ةبقارملاب مايقلا ةيفيك ىلع فوقولا ىلإ ةفاضلإاب ،ةسسؤملل ةيلاملا ةبقارملا ةعباتم             ةيفيكو
ةيلخادلا ةعجارملاو ةبقارملا ريرقت دادعإ لجأ نم ةكرشلل ةعباتلا عورفلا فلتخم نيب قيسنتلا              ةيفيكو
ايلعلا ةرادلإا ىلإ هميدقت متي يذلاو ةسسؤملل ةيلاملا ةيعضولا ةقيقح لوح ةيئاهنلا و              ةدحوملا

.لابقتسم هنيسحت ةيفيكو يلاملا طاشنلا صخي اميف ةمدقملا تاهيجوتلا ةنمضتملاو

.ةسسؤملا يف يلاملا ءادلأا نيسحتل ادج ةماه ةيلخادلا ةبقارملا ربتعتو   

.ةيداصتقلاا ةسسؤملا ,تانايبلا ،ةيلاملا ةيعضولا ،ةيلخادلا ةبقارملا  :ةيحاتفملا تاملكلا

Le resumé

         À institutions actuelles qui cherchent à obtenir un rendement compétitif dans

un monde de mondialisation et de concurrence acharnée entre les États et d'assurer

ainsi sa survie et la continuité et de s'assurer et se trouve au niveau de la

performance examine différentes données et informations provenant des États

financiers et cela non seulement au moyen de la vérification interne et continue de

cette information n'a son importance dans l'amélioration de l'exécution du budget.

      Grâce à notre étude appliquée à sonalgaz complexe nous a aidés à apprendre

comment organiser et suivre l'activité financière de l'entreprise, ainsi que pour

déterminer comment faire de l'audit interne et comment la coordination entre les

différentes branches de l'Académie pour la préparation de consolidé interne audit

rapport et un rapport final sur la situation financière de fait et présenté à la haute

direction, contenant des conseils au sujet de l'activité financière et de la façon de

l'améliorer à l'avenir.

Les mots clés: l'audit interne, l'activité financière, l'information, l'entreprise

économie.



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

:  ديهمت

مكحمو ميلس ماظن دوجو ةيمهأ زاربإ ىلإ فدهي ةيلخادلا ةباقرلا عوضوم ىلإ انضرعت نإ
دوجوو  . ةيلاع ةءافكب اهدراوم مادختسإ و ةيلاعفب ةماعلا اهفادهأ قيقحت اهل نمضي ةسسؤملا يف

نم للقي نأ هنأش نم ذيفنتلا ثيح نم مكحمو هميمصت ثيح نم ةيلخادلا ةباقرلل ميلس ماظن
ةعرسب اهفاشتكإ ةيناكمإو ،ءاطخلأا ثودح نم ليلقتلاو بعلاتلاو شغلا لامعأ باكترإ صرف

. اهثودح روف

ةباقرلا موهفم لولأا ثحبملا نمضتي ثيحب ثحابم ةعبرأ ىلإ لصفلا اذه ميسقت مت دقلو
امأ ، اهتاودأو ةيلخادلا ةباقرلا عاونأ ىلإ يناثلا ثحبملا ضرعتيس اميفو اهروطتو ةيلخادلا
ةيسيئرلا صئاصخلل صصخ عبارلا ثحبملاو ةيلخادلا ةباقرلا ئدابم لوانتيف ثلاثلا ثحبملا

. ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل

-



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

ةيلخادلا ةباقرلا  : لولأا لصفلا

ةيلخادلا ةباقرلا موهفم  : لولأا ثحبملا

هنأ لاإ ،ميدقلا ذنم تدجو ثيح ،ةيرشبلا تاعمتجملا روطتب ةيلخادلا ةباقرلا موهفم روطت
ةروثلا دعب لاإ يلاحلا اهموهفمب دوجولا ىلإ ةيلخادلا ةباقرلا رهظت مل ةيادبلا ذنم هنأب لوقلا نكمي

. ةيعانصلا

ةيداصتقلاا دراوملا ةردنو تاسسؤملا مجح ةدايزو يداصتقلاا طاشنلا روطتل ةجيتنو
طبض درجم نم ةباقرلا موهفم روطت ىلإ كلذ ىدأ ةسسؤملا ةرادإ نع ةيكلملا لاصفناو ةحاتملا

ةباقرلل يديلقتلا موهفملا )  ةفلتخملا تاباسحلا ةقدو لوصلأا ىلع ةظفاحملا ىلإ فدهي يلخاد
.( ةيلخادلا

ةريثك فادهأ ققحي يذلاو يلاحلا موهفملاب ةيلخادلا ةباقرلل لاعف ماظن دوجو ةرورض ىلإ
. ةسسؤملل

يذلا يلخادلا طبضلا ماظنل فدارمك ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ظفل مدختسي ناك ةيادبلا يف
. ةفلتخملا ماسقلأا يف ةسسؤملا يفظوم نيب ةيلوؤسملاو تاصاصتخلااو لمعلا ميسقت ىلإ فدهي

ةباقرلا تاقلح دحأ يلخادلا طبضلا ماظن حبصأ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن رود روطت عم نكلو
1.ةيلخادلا

قيقحتو ططخلا يف ةددحملا فادهلأا قيقحتل نامضو ءادلأا طبضل اماظن ربتعت يتلاو
. ةسسؤملا دراوم مادختسا يف ةيلاعفلاو ةءافكلا

ةيلخادلا ةباقرلا ىلإ ةجاحلا  : لولأا بلطملا

:  ةيلاتلا لماوعلل ةجيتن ةيلخادلا ةباقرلا ماظنب مامتهلاا داز   

نم ةليسو نع ثحبلا يرورضلا نم حبصأ اهتاطاشن قاطن عسوتو تاسسؤملا مجح ربك  1 

لكش يف ريبادتو تاءارجإ ذاختا مث كلذ نم ققحتلاو مهتاميلعت قيبطت نامضل نيريسملا فرط
.  ةيلخادلا ةباقرلل ماظن ميمصت مت اذإ لاإ كلذ ثدحي نأ نكمي لاو ،ريراقت

طباوض رفاوت ةرورض بلطتت يتلا ةيبساحملا تامولعملاو تانايبلا نم ةلئاهلا تايمكلا   2

تارارقلا ذاختا يف ايساسأ لاماع نوكت يتلاو تامولعملاو تانايبلا هذه ةقدو ةدوج نمضت

1175 .ص،  2001  ، قباس عجرم ، ةيلخادلا ةعجارملاو ةباقرلا ، نحصلا حاتفلا دبع   



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

. ةديشرلا

ساسأ ىلع موقت ةيئاقتنا ةعجارم ىلإ ةيليصفتو ةلماش ةعجارم نم ةعجارملا ةقيرط ريغت   3 

عجارملا اهيلع دمتعي ةيلخادلا ةباقرلل مظن رفاوت ةرورض ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةيرايتخا تانيع
. اهصحف ىلوتيو اهراتخي يتلا تانيعلا مجح ريدقت يف

يذلا رملأا اهلوصأو اهدراوم مادختسا يف ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحت ىلإ تاسسؤملا ةجاح  4

قيقحتل ةعوضوملا تايوتسملا قفو ططخلا ذيفنت نمضي ةيلخادلا ةباقرلل ماظن دوجو بلطتي
ةروص ءاطعلإ اهبابسأ ةفرعمو اهليلحتو ةعقاولا تافارحنلاا نع فشكلاو ،ةفدهتسملا جئاتنلا

ءادلأا نيب طبرلل ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإاب مايقلا مث لاعف هذيفنت مت ام ىلع ةيقيقحو ةيعقاو
. ةرطسملا جئاتنلاو فادهلأاو يلعفلا

يف عوقولا ىلع تدعاس ةئيب قلخ ىلإ ىدأ دق تانايبلل ينورتكللاا ليغشتلا مظن مادختسا نإ   5

و ةءافك ىلع رثؤي يذلا دحلا ىلإ تابساحلا تاسوريف راشتنإو شغلا مئارج باكترإو ءاطخلأا
ديج ماظن ءانب للاخ نم تافلاخملاو ءاطخلأا هذه نم دحلا نكميو ،مظنلا هذه ةيلاعف

. ةيلخادلا ةباقرلل

ةيلخادلا ةباقرلا فيرعت  : يناثلا بلطملا

ةيبساحملا تانايبلا ةقد نم دكأتلاو ةسسؤملا لوصأ ةيامح وه ةيلخادلا ةباقرلل يديلقتلا موهفملا ناك  
تايلمعلا ىلع فارشلإا دودح ىطخت ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل ثيدحلا موهفملا نأ ريغ ،رتافدلاب ةلجسملا
ةباقرلل ةمدقملا فيراعتلا للاخ نم ءاج امك ،لوصلأا ىلع ةظفاحملا و ةيبساحملا

. ةفلتخملا ةينهملا تايعمجلا فرط نم ةيلخادلا

:  اهنأب نييكيرملأا نيعجارملا و نيبساحملا عمجم اهفرع  :   لولأا فيرعتلا

رابتخا و لوصلأا ةيامحل ةسسؤملا لخاد ةانبتملا سيياقملاو قرطلا لكو ةيميظنتلا ةطخلا نمضتت  ("

مازتللإا عيجشت و دراوملا مادختسإ نم ةءافكلا قيقحتو اهب قوثولا ةجردو ةيبساحملا تانايبلا ةقد ىدم
2ةعوضوملا ةيرادلإا تاسايسلاب

: اهنأب ةيلخادلا ةباقرلا نييسنرفلا نيدمتعملا نيبساحملاو ةبساحملا ءاربخ ةمظنم تفرع : يناثلا فيرعتلا

ةيامحلا نامض ىلإ فدهت و ةسسؤملا يف ديجلا مكحتلا يف مهاست يتلا تاديكأتلا و تانامضلا ةعومجم"(
ىلع نيعتي و ،ءادلأا نيسحت عيجشتو ةرادلإا تاميلعت قيبطت ىلإ و تامولعملا ةدوجو تاكلتمملا ةفاكل
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ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

)اهتيرارمتسا 3ىلع ظافحلل ةسسؤملا ةطشنأ نم طاشن لكل تاءارجلإا و قرطلا حيضوت ةرادلإا  

: هنأب ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نيدمتعملا نيبساحملل يدنكلا دهعملا فرع : ثلاثلا فيرعتلا

ةقد نامض ،لوصلأا ةيامح لجأ نم ةسسؤملا لخاد ةدمتعملا سيياقملاو قرطلا لكو ةيميظنتلا ةطخلا "
تاسايسلل اقفو ريسلا ىلع ةظفاحملا ىلع ءاقبلإاو ،للاغتسلاا ةيلاعف عيجشتو ةيبساحملا تانايبلا قدصو 

4"ةموسرملا

ةيلخادلا ةباقرلا فادهأ  : ثلاثلا بلطملا

قيرط نع اذه متيو نييذيفنتلا نيريسملاو ةرادلإا سلجم فادهأ مهأ نم ةسسؤملا يف مكحتلا ربتعي   
متي يتلاو ةقسانتملا ةيذيفنتلا تاءارجلإا فلتخمو تاسايسلا نمضتي ةيلخادلا ةباقرلل ميلس ماظن عضو

.  ةسسؤملا لخاد نيفظوملا لبق نم اهينبت

: يه ةيساسأ فادهأ ةعبرأ ةيلخادلا ةباقرلل و

. لامعتسلاا ءوس و سلاتخلاا و بعلاتلا نم ةسسؤملا لوصأ ةيامح  

. اهيلع دامتعلاا ةجرد و ةيبساحملا تانايبلا و تامولعملا ةملاس و ةقد نامض  

. ةيجاتنلإا ةءافكلا ىوتسم عفرو عيجشت  

. ةعوضوملا ةيرادلإا تاسايسلاب مازتللاا  

ماظن يأ اهيلع دمتعي نأ بجي يتلا تاءارجلإاو لئاسولا لكش و ةعيبط ضرفت ةيساسلأا فادهلأا هذه
.  ةيلخادلا ةباقرلل حجان و لاعف

:ةسسؤملا لوصأ ةيامح -1

هذه ذختتو ةيلخادلا ةباقرلا فادهأ نم ايسيئر افده ةفلتخملا اهتاكلتمم و ةسسؤملا لوصأ ةيامح لثمت    
لوصلأ ةماتلا ةيامحلا ريفوت لوح اهعيمج رودت ةددعتم بيلاسأ و لاكشأ ةيامحلا

. فارسلإا وأ عايضلا وأ ديدبتلا نم ةسسؤملا

. ةيبساحملا ةيامحلا و ةيداملا ةيامحلا امه نيمسق ىلإ ةيامحلا هذه مسقنت و

فلت وأ ةراسخ يأ دعبتست اهاضتقمب يتلا و ةيفاكلا ةيامحلا لوصلأا حنم ينعت و  :  ةيداملا ةيامحلا  11

ةيديدحلا نئازخلا مادختسا و نوزخملا ىلع ةظفاحملل ةيفاكلا لئاسولا اهب نزاخم لامعتسا لثم ةقرس وأ
.  نييليل سارح مادختسإ و عايضلل ةلباقلا لوصلأاب ظافتحلال
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ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

قئارحلا و ةقرسلا راطخأ دض اهتاكلتمم ىلع نيماتلا قيرط نع ةيامحلا نم عونلا اذهل تاسسؤملا اجلت و
ىلع ةيعيبطلا لماوعلا ريثأت داعبتسلا ةمزلالا ةينفلا تاطايتحلاا ةفاك ذخأ كلذك و ،ةناملأا ةنايخ ىتح و
لعافتلا نم داوملا ةيامح و ةمئلام ةروص يف نزاخملا دادعإك لوصلأا

.  يتاذلا

يوتحت نأ ىلع لوصلأل ةيلعفلا تاكرحتلاب تلاجسلا طابترا اهب دصقي  :  ةيبساحملا ةيامحلا  12

اهليجست بجي نوزخملا فرص تانوذأ نأ كلذ ىلع لاثم و هتعباتم نكمي ىتح لصلأا تاكرحت عيمج
درجلا  ( ةيلعفلا تايمكلا عم ةيرتفدلا ةدصرلأا يواست نم رخآ ىلإ نيح نم دكأتلا عم تلاجسلاب لاحلا يف

نأ نكمي لا لوصلأا تاكرحت ةبقارم نودبف ، ةيداملا ةيامحلا ىلع دمتعت ةيبساحملا ةيامحلاو  ).   مئادلا
. ةيلعفلا تايمكلا عم تلاجسلا قفتت

اهيلع دامتعلاا ةجرد و تانايبلا ةقد  2

يف ةرادلإا ةمدخ ثيح نم ةيرادإ ةبساحملا ةمهم نلآا تحبصأو ةسسؤملا يف ةبساحملا ناكم روطت دقل  
ةبغرلاو يداصتقلاا روطتلا نإ ،تلااجملا عيمج ةباقرو ةعباتمل ةمزلالا تامولعملا جارخإ لاجم
ىلإ ءادلأا ةبقارمو ةيمويلا ةيداصتقلاا ثادحلأا ةعباتمل تامولعملا دجاوت يف ةرمتسملا

تامولعملل نزخم ةيبساحملا مظنلا تحبصأو ،ثيدحلا روطتلا عم ىشمتي ثيح يبساحملا موهفملا روطت
ةيافكلا ؤبنتو ةباقرو ليجست ىلإ فدهي ،ةيرادلإا ةباقرللو ةيلاملا تانايبلا جارخإو ميدقتل ةليسوو ةيلاملا 

5ةنسلا للاخ ةبسانم لحارم يف ةسسؤملل يلاملا زكرملاو ءادلأاو

نأ ثيح ةيريدقتلا تانزاوملا قيرط نع ةباقرلا بيلاسأ روطتب ةيبساحملا تامولعملا ىلع بلطلا دادزاو
لمع تلااجم نع ةقيقدلا تاؤبنتلا بناجب تانزاوملا دادعلإ ةبولطم ةزهاجلاو ةبوبملاو ةدعملا تامولعملا
يلعفلا ليجستلا عم ةيريدقتلا تانزاوملا مزلات حبصأ هللاخ نمو ،ةسسؤملا

تانايبلا ضرع نكمملا نم حبصأ ثيحب ،ةيبساحملا ةهجولا نم تمت يتلا تاديدجتلا مهأ نم ثادحلأل
. تايلمعلا جئاتن ىلع ةباقرلا ةيناكمإ يلاتلابو ططخملا ءادلأاو يلعفلا ءادلأا نيب ةنراقملا رهظت يتلا

ةسسؤملا هجوأ عيمج ىلع ةباقرلا قيقحتل ةليسو ةبساحملا تاجرخم يف ةلثمتملا مئاوقلا تحبصأو
طيطختلا اذه هققحي امو يلبقتسملا طيطختلل ساسلأا ربتعت مئاوقلا هذه نأ امك ةفلكتلا ىلع ةباقرلا بناجب

. اهلح ىلع لمعلاو اهل دادعلإاو ةيلبقتسملا لكاشملل راهظإ نم

: ةيجاتنلإا ةءافكلا ىوتسم عفر  36

جاتنلإا رصانع يف ةلثمتملا تلاخدملا نم لك نيب ىلثملا ةقلاعلا قيقحت ةيجاتنلإا ةءافكلا ينعت    
ليغشت ةيلمعل يئاهنلا جتانلا يف ةلثمتملا تاجرخملا و ، ةيجاتنلإا ةيلمعلا مامتلإ ةمزلالا و ةفلتخملا
نوكت امدنع ةيجاتنلإا ةءافكلا ققحتتو                                                     جاتنلإا لماوع
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ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

، ةفلتخم جئاتن و لااكشأ ذخأت نأ نكميو نكممردق ىصقأ يف تاجرخملا و نكمم دح لقأ يف تلاخدملا
:دجن ةيجاتنلإا ةءافكلا ققحت ىلع لدت يتلا تارشؤملا نيب نمو 

تلالآل ةبسنلاب لاطعلأاتلادعم ، عئاضلا تقولا ضيفخت قيرط نع جاتنلإا رصانعل لثملأا مادختسلاا  -

...

.  فيلاكتلا لقأ و قرطلا لضفأب جاتنلإا رصانع فلتخم ريفوت  -

. ةيريدقتلا تلادعملا نع ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم يف دارفلأا ءادأ تلادعم عافترا  -

متي نأ نكمي و ةيلخادلا ةباقرلا فادهأ نم ايسيئر افده دعي اهريوطت و ةيجاتنلإا ةءافكلاب ءاقترلاا نإ     
:  قيرط نع

.  ةباقرلل ساسأك ةيرايعملا فيلاكتلا مادختسا_

.  ةدوجلا ىلع ةباقرلا بيلاسأ مادختسا_

ةبولطملا و ةمئلاملا تلادعملا و ريياعملا عضول ةكرحلا و نمزلا تاسارد مادختسا_

.  ةيلخادلا ةباقرلا بيلاسأ قيبطتل

.  ةباقرلا ةيلعاف ةدايزل تانراقملا و ةيئاصحلإا ليلاحتلا بيلاسأ مادختسا_

ىلع تامولعملا قفدت و ءادلأا ةعباتم نامضل ةيرودلا ريراقتلل لماكتم ماظن دادعإ_

. ةسسؤملا يف ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم

:  ةعوضوملا ةيرادلإا تاسايسلاب مازتللاا  4

ددحت يتلا تاسايسلا و نيناوقلاو دعاوقلا نم ةعومجم ىلع  دمتعت ةسسؤملا تايلمعو ةطشنأ عيمج نإ  
تاءارجلإا لسلست ،نيفظوملا تابجاوو قوقح ،ةيلوؤسملاو ةطلسلا طوطخ ،ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا

،نيزختلا  ةسايس لثم ةعبتملا ةيرادلإا تاسايسلاو ،لمعلا ةعيبط مكحت يتلا طباوضلا و تايلمعلا ذيفنتل ةمزلالا
نيفظوملا فرط نم ذيفنتلا دنع تاسايسلاو دعاوقلا هذهب مازتللاا ةاعارم بجي كلذل  ... قيوستلا و ليومتلا

دعاوقلاو تاسايسلا هذهل قيبطتلا نمضي ةيلخادلا ةعجارملل مسق دوجو اذه بلطتي و ،ماسقلأا فلتخمو
. اهب مازتللاا و نيناوقلاو

اهتاودأ و ةيلخادلا ةباقرلا عاونأ  :  يناثلا ثحبملا

قيقحتل ةعونتم تاودأو بيلاسأ ىلع دمتعيو ،ةفلتخم هجوأ ذختي عساو ماظن ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نإ  
يف ةيلاملا اهتردقم و اهل ةسسؤملا ةجاح بسح تاودلأا هذه رايتخا متيو ،ماظنلا اذهل ةماعلا فادهلأا

.  اهلامعتسا



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

ةيلخادلا ةباقرلا عاونأ  : 7 لولأا بلطملا

قيقحتب صاخلاو يبساحم قش ،ضعبلا امهضعبل نيلمكم نيقش نم نوكتي ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نإ
لوصلأا ةيامح نم ةلاعفلا ةباقرلاب ةطبترملا ميهافملاو فادهلأا قيقحتب صتخت يتلاو ةيبساحملا ةباقرلا
ةءافكلا ميهافمو فادهأ قيقحتب صاخ يرادإ قش كلذكو ،ةيبساحملا تانايبلا ةقد نامضو تلاجسلاو
ةءافكلاب ضوهنلا قيرط نع ةيرادلإا ةباقرلا اهيلع قلطيو ةيرادلإا وأ ةيجاتنلإا تايلمعلا يف ةيلاعفلاو

. ةعوضوملا ةيرادلإا تاسايسلاب مازتللاا عيجشتو ةيجاتنلإا

:  ةيرادلإا ةباقرلا  1

ةطخلا للاخ نم تاءارجإو دعاوقو تاسايس نم ةسسؤملا ةرادإ هعضت اميف ةباقرلا هذه لثمتت     
تابجاوو تاصاصتخا ددحتو ةسسؤملا اهلمشت يتلا ماسقلأاو تارادلإا ددحتو حضوت يتلا ةيميظنتلا
لجأ نم اذهو ، ةيفيظولا تايلوؤسملل بسانملا ضيوفتلا حضوت كلذكو ، مسق وأ ةرادإ لك تايلوؤسمو
مازتللاا عيجشت قيرط نع ءادلأا يف ةيلاعفلا قيقحت و ةسسؤملا تاكلتممو دراوم مادختسا ةءافك نم عفرلا

. ةنكمم فيلاكت لقأب ةسسؤملل ةماعلا فادهلأا قيقحتل ةعوضوملا ةيرادلإا تاسايسلاب

:  ةيلاتلا رصانعلا قيرط نع ةباقرلا نم عونلا اذه ققحتي و   

لهسي ىتح ةقدب ماسقلأاو تارادلإا ىوتسم ىلع ةيعرفلا فادهلأا و ةسسؤملل ةماعلا فادهلأا ديدحت  -

.  اهقيقحت

ءارجإو تافارحنلاا ديدحتل يرود لكشب ةسسؤملا يف طاشنلا رصانع فلتخم ريدقتل ماظن عضو  -

... فيراصملا ، جاتنلإا ، تاعيبملا ريدقتل دعاوق لثم ، تانراقملا

لثم اهب داشرتسلال ةسسؤملا يف رصانعلا مهلأ ةفلتخملا تاءارجلإاو تاسايسلاب صاخ ماظن عضو  -

... ريعستلا ، فيظوتلا ، عيبلا ، ءارشلا ةسايس

ةسسؤملا حلاصم عم ضراعتي لا امب تارارقلا ذاختا ةملاس نمضي تامولعملل صاخ ماظن عضو  -

.  اهقيقحت دارملا فادهلأاو

2 : ةيبساحملا ةباقرلا  28

نم لوصلأا ةيامح بيلاسأو ةلمعتسملا ةيبساحملا قرطلاو دعاوقلاو تاءارجلإا فلتخم يف لثمتت   
، ةيلاملا تلاجسلا و ةفلتخملا رتافدلاو عبتملا يبساحملا ماظنلا يف ةلثمتملاو فارسلإاو عايضلاو فلتلا
فراعتملا ةيبساحملا ىدابملاب مازتللااو ةعورشم ريغ تافرصت يأ نم ةسسؤملا لوصأ ةيامح فدهب

. اهيلع دامتعلاا نكمي يتلا ةيلاملاو ةيبساحملا تانايبلا ةقد قيقحتو ، اهيلع

.ةحفصلا سفن،قباسلا عجرملا سفن 7
ةحفصلا سفن،قباسلا عجرملا سفن 8



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

:  ةيلاتلا رصانعلا قيرط نع ةباقرلا نم عونلا اذه ققحتي و

. ةسسؤملا طاشن ةعيبطو قفتي ميلسو لماكتم يبساحم ماظن ميمصت  -

. ةسسؤملا تايلمعل مئلامو لماكتم يدنتسم ماظن ميمصت  -

تلاجسلا تانايب ةنراقمو ةيبساحملا دعاوقلل اقفو ةسسؤملا تاكلتممو لوصأ درجل ميلس ماظن عضو  -

يف ةدوجوملا لوصلأل يلعفلا درجلا جئاتن عم ةسسؤملا لوصأ نع نيلوؤسملا اهكسمي يتلا ةيبساحملا
. ةسسؤملا ةزوح

تامولعمو تانايب نم هليجست مت ام ةقد نم ققحتلل يرود لكشب ةعجارملا نيزاوم دادعلإ ماظن عضو  -

. ةعجارملا نازيم اهنع دعملا ةرتفلا للاخ ةيلام

اميف اهمادختسا و اهدوجو نم دكأتلل اهتعباتمو اهتاكلتممو ةسسؤملا دراوم ةيامحو ةبقارمل ماظن عضو  -

. هل تصصخ

: يتلآا لكشلا للاخ نم اهفادهأو ةيلخادلا ةباقرلا عاونأ نيب ةقلاعلا حيضوت نكمي امك



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

ةيلخادلا ةباقرلا تاودأ  : يناثلا بلطملا

هذه نمو ،اهمجحو اهتايناكمإو اهفورظل اقبط ةسسؤم يأ يف ةمدختسملا ةباقرلا تاودأ ددعتت       
يلخادلا طبضلا ،ةيطيطختلا تانزاوملاو ةيرايعملا فيلاكتلا ،طئارخلا ،ةيرادلإا ةسايسلا دجن تاودلأا
يهو تاودلأا هذه مهأ ىلع رصتقن فوسو ،ةلمعتسملا تاودلأا نم كلذ ريغ ىلإ ،ةيلخادلا ةعجارملاو

. يلخادلا طبضلاو ةيلخادلا ةعجارملا



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

: ةيلخادلا ةعجارملا  1

نيلماع اهلاوتي و ،ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإب مازتللاا نم ققحتلل مدختست يتلا تاودلأا مهأ نم يه     
مهتايلوؤسم ةيدأت ىلع اهترادإ ءاضعأ عيمج ةدعاسم ضرغب ةسسؤملا يفظوم نم ةربخلا يوذ نم
نع ةسسؤملا طاشن نع ةحيحص ريراقتبو تانايبلل ةيعوضوم ليلاحتب مهديوزتب كلذو ةلاعف ةقيرطب

. ةسسؤملا يف ةدمتعملا ةيبساحملا قرطلاو ةيرادلإا مظنلل يقطنملاو رمتسملا ريرقتلاو صحفلا قيرط

: يلخادلا طبضلا  2

ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ذيفنت ىلع دعاست يتلاو ةيباقرلا تاودلأا مهأ نم ربتعي      
. اهفادهأ قيقحت ىلعو

نم دكأتلا فدهب اهعضو متي يتلا تابيترتلاو تاءارجلإا نم ةعومجم  " هنأب يلخادلا طبضلا فرعي و
تافارحنلاا وأ ءاطخلأا فشكو ةسسؤملا يف اهب لومعملا حئاوللاو ءىدابملاو دعاوقلل اقفو لامعلأا ذيفنت

"  اهئادأ ىوتسم    9نيسحتو ةفلتخملا لامعلأا ذيفنت سسأ ريوطت يف ةدعاسملاو اهجلاعو اهحيحصت فدهب

:يلي ام ىلإ مسقنتو يلخادلا طبضلل سسأو دعاوقك تابيترتلاو و تاءارجلإا هذه ربتعت

،اهيف بوغرم ريغ تافرصت يأ نم ةسسؤملا دراوم ةيامح ضرغب اهعضو متي ةماع سسأو دعاوق  -

ماظن ،ةجودزملا ةباقرلا ،ةيدحلا ةباقرلا ،ةيئاقولا ةباقرلا ،لوصلأا ىلع نيماتلا سسلأا هذه مهأ نمو
. ديربلا ةبقارم ماظنو شيتفتلا

نمو تايلوؤسملا و تاصاصتخلاا عيزوتو لامعلأا ميسقت ضرغب اهعضو متيو ةيرادإ سسأ دعاوق  -

يتلا ةيليصفتلا تاءارجلإا عضو ،درف لكلو ةيرادلإا تايوتسملا فلتخمل تاصاصتخلاا ديدحت اهمهأ
ليدبتو رييغت ،ةسسؤملا اهب موقت يتلا تايلمعلانم ةيلمع لك ءادلأ ةمزلالا ةيذيفنتلا تاوطخلا ددحت

يبساحملا ماظنلا ةيلعاف ةدايز ضرغب اهعضو متي ةيبساحم سسأو دعاوق  - يرود لكشب تاصاصتخلاا

ةباقرلا لاجم يف

طبضلا كلذكو ميلس تادنتسم للاخ نم تايلمعلل يرتفدلا ليجستلا اهمهأ نمو ةسسؤملا ةطشنأ ىلع
ةلجسملا لوصلأا ةقباطم ،تاباسحلا ةدصرأ عم ايرتفد هليجست مت ام ةقباطم قيرط نع رتافدلل يباسحلا

) يداملا  (  يلعفلا درجلا ةجيتن عم ايرتفد

ةيلخادلا ةباقرلا ئدابم  : ثلاثلا ثحبملا

يتلا تايلمعلا فلتخمل ذيفنتلا لجأ نم اهعضو متي تاءارجلإا نم ةعومجم ةيلخادلا ةباقرلا نمضتت  

،ةعبط نودب، ةيردنكسلإا 91 :  ةيعماجلا رادلا ، ةعجارملاو ةبساحملا يف ةمدقتم تاسارد،ىفطصم نيدلا لامك يوارهدلا
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عيزوت و لمعلا ميسقت ،لوصلأا ةيامحب اساسأ تاءارجلإا هذه قلعتتو ،ةسسؤملا يف نوفظوملا اهب موقي
ىلإ تاءارجلإا هذه فدهت،تايلمعلا فلتخمل يرتفدلا ليجستلا كلذكو تايلوؤسملاو تاصاصتخلاا

. ةسسؤملا لخاد متت يتلا تاطاشنلا فلتخمل مكحملا رييستلا كلذكو تافارحنلااو ءاطخلأا فاشتكا

: 10يهو ماسقأ ثلاث ىلإ تاءارجلإا هذه مسقنت

.  لوصلأا ةيامحب قلعتت ةماع تاءارجإ  

. تايلوؤسملا و تاصاصتخلاا ديدحت و لمعلا ميسقتب قلعتت ةيميظنت و ةيرادإ تاءارجإ  

. رتفدلل يباسحلا طبضلا و يرتفدلا ليجستلاب قلعتت ةيبساحم تاءارجإ  

ةماعلا تاءارجلإا  :  لو لأا بلطملا

: يلي اميف تاءارجلإا هذه لثمتت  

ىلإ اهضرعت ةصاخ ةعيبط اهل يتلاو ، اهل ضرعتت يتلا راطخلأا عيمج دض لوصلأا ىلع نيمأتلا  1
:  اهيلع نمؤي يغبني يتلا لوصلأا هذه ةلثمأ نمو ، ةقرسلاو فلتلا

. ةقرسلا وأ سلاتخلاا دض ةنيزخلاب ةيدقنلا ىلع نيمأتلا  

. فلتلا وأ قئارحلا دض نزاخملاب ةعاضبلا ىلع نيمأتلا  

. ثداوحلا دض تارايسلا ىلع نيمأتلا  

. ةقرسلا وأ فلتلا دض تادعملاو ةزهجلأا ىلع نيمأتلا  

،ةنيزخلا نيمأ لثم اهليغشتو لوصلأا ةزايح مهيلإ دهعي نيذلا نيفظوملا ىلع ةناملأا ةنايخ دض نيمأتلا  
. خلا ... نيقئاسلا ،نزاخملا نيمأ

: فدهب رداصلا و دراولا ديربلا ةبقارمل ميلس ماظن عضو  2

يف ليجستلا كلذكو ةصتخملا ماسقلأاو تارادلإا ىلع هعيزوتو دراولا ديربلا ملاتسا ةيلمع ميظنت  
. ديرب لكب ةصاخلا رتافدلاو تلاجسلا

روص ظفحو تارادلإاو ماسقلأا لخاد اهترود لامكتسا دعب ةدراولا تلاسارملا ظفح ةيلمع ميظنت  
. ةجاحلا دنع اهيلإ عوجرلا نكمي ىتح ةرداصلا تلاسارملا

ةيلمعب حيرصتلا لاجم يف ةطلسلا جردتل دودح عضو يف ةلثمتملاو ةيدحلا ةباقرلا بولسأ مادختسا  3

،برعلا لجس عباطم، 10  1  ج،ةعونتم ةيقيبطت تلااح ةسارد عم ةعجارملا لوصا،رازجلا ديسلا دمحم ،لمجلا دمحم يلوتم
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. ىلعلأا ةيرادلإا تايوتسملا ىلإ ىندلأا ةيرادلإا تايوتسملا نم دوعصلا عم ةطلسلا هذه دادزتو ،ةنيعم

ىلع بولسلأا اذه دمتعيف ةسسؤملا يف ةماهلا تايلمعلل ةبسنلاب ةجودزملا ةباقرلا بولسأ مادختسا  4
غلابم دودح يف كلذ و تاكيشلل نيدمتعم نيعيقوت دوجو لثم ةنيعم ةيلمع يف صخش نم رثكأ كارتشا
ةنيزخلل نيفلتخم نيصخش عم نيحاتفم دوجو كلذكو ،ةنيعم

ةمظنلأا ةفلاخم مدعو لمعلا ريس نسح نم دكأتلل يرود ريغو ئجافم لكشب شيتفتلا ماظن مادختسا  5
. اهب لومعملا ةيباقرلاو ةيرادلإا تاءارجلإاو

ةيميظنتلا و ةيرادلإا تاءارجلإا  :  يناثلا بلطملا

عيزوت و لامعلأا ميسقت ضرغل ةسسؤملا ةرادإ اهعضت يتلا تاوطخلا نم ةعومجم يف لثمتت  
:  يلي اميف ةلثمتملاو تايلوؤسملاو تاصاصتخلاا

مدعو ةلوذبملا دوهجلا لماكت ىلإ يدؤي لكشب ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم يف تاصاصتخلاا ديدحت  1
. 11ةفلكت لقأبو ةعرسب ةسسؤملا تايلمع زاجنإو ، اهبراضت

عضو متي هنا يأ ، اهلمكأب ةنيعم ةيلمعب دحاو فظوم درفني لا ثيحب نيفظوملا نيب تابجاولا عيزوت  2
ةوطخلا ذيفنتب فظوم لك موقي و ،ةيئزج تاوطخ ىلإ ةيلمع لك ميسقتب كلذ و لامعلأا ءادلأ ةطخ

. رخآ فظوم ةباقرل فظوم لك لمع عاضخإ متي كلذبو ،هيلإ ةلكوملا

يف ريصقتلا وأ ةبكترملا ءاطخلأا نع ةبساحملل حضاو لكشب تارادلإا و نيفظوملا ةيلوؤسم ديدحت  3
.  تابجاولا ءادأ

،تايلمعلاذيفنت ةفيظو ،اهيلع ةقفاوملا و تايلمعلاب حيرصتلا ةفيظو  : ةيلاتلا فئاظولا نيب لصفلا  4
: بجي ثيحب  (  يرتفدلا  )  يبساحملا ليجستلا ةفيظوو ،لوصلأاب ظافتحلاا ةفيظو

.لصلأا اذهب ةقلعتملا تايلمعلا ليجستب موقي نم و لصلأاب ظفتحي نم نيب ماتلا لصفلا  -

.هنم صلختلا وأ هيلع لوصحلا رارقإب موقي نم و لصلأاب ظفتحي نم نيب ماتلا لصفلا  -

.ليجستلا اهنع جتني ةيلمع يأب موقي نم و تلاجسلاب ظفتحي نم نيب ماتلا لصفلا  -

نيب ؤطاوتلا ثودح نم ليلقتلا و تادنتسملا ريس ةطخل اقبط لامعلأا ءادأ ليهستل ماسقلأا ميظنت  5
. ءاطخأ وأ تاسلاتخا ىلع رتستلل ةفلتخملا ماسقلأا يفظوم

111 ،ةيردنكسلاا ، نلاعلإاو عيزوتلاو رشنلل ةيريهامجلا رادلا ،ريياعمو تاءارجإ ةعجارملا ،يويتشا ملاسلا دبع سيردإ
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تايلمعلا نم ةيلمع لك ءادلأ ةمزلالا ةيذيفنتلا تاوطخلا ددحت يتلا ةيليصفتلا تاءارجلإا عضو  6
. لوؤسم رخآ صخش ةقفاومب لاإ يصخشلا فرصتلل فظوم يلأ ةصرف كرتت لا ثيحب ةفلتخملا

لمع نم هب ماق امل تابثإك تادنتسملا ىلع عيقوتلاب فظوم لك موقي نأب ةحيرص تاميلعت ءاطعإ  7
ىلع ةاقلملا ةيلوؤسملاب روعشلا و تاسلاتخا وأ ءاطخأ ثودح ةلاح يف ةيلوؤسملا نم برهتلا عنمل

. هقتاع

ىتح اهب صاخ دنتسم اهل ةرادإ وأ مسق لك ثيحب اهعون كلذك و دنتسم لك نم خسنلا ددع ةاعارم  8
ماقرأ يف لسلستلا ةاعارم كلذك و ةءافكلا نم ردق ربكأب و ةمزلالا تامولعملا و تانايبلا ريفوت نكمي

. تادنتسملا

لا امب نيفظوملا نيب رخلآ تقو نمو يرود لكشب تاصاصتخلاا ليدبت و نيفظوملل عقاوملا رييغت  9
و ةيفيظولا مهعقاوم و مهتءافكو نيفظوملا تاردق ةاعارم بجي و ،هقيعي وأ لمعلا ةحلصم عم ضراعتي
و اهيف ببستملا تافارحنلاا و ءاطخلأا فاشتكلا ليدعتلا وأ رييغتلا ةيلمعب مايقلا دنع لمعلا ةعيبط

. اهنع مهتلءاسم

ةيبساحملا تاءارجلإا  :  ثلاثلا بلطملا

ليجستلاب ةقلعتملا و ةباقرلا لاجم يف يبساحملا ماظنلا ةيلعاف ةدايزل اهعضو متي يتلا دعاوقلا يف لثمتت  
تاءارجلإا هذه لثمتتو درجلا ةيلمع ءارجإ دنع تاقباطملاو رتافدلل يباسحلا طبضلاو تايلمعلل يرتفدلا

:  يلي اميف

نيصتخملا نيفظوملا تاعيقوت لمحي نكي مل ام دنتسم يلأ يرتفدلا ليجستلا مدعب تاميلعت رادصإ  1
. هل ةديؤملا قئاثولا عيمجب اقفرم نكي مل امو ،هدامتعاو هئاشنإب

يروف لكشب اهب ةصاخلا تادنتسملا للاخ نم رتافدلا يف تايلمعلا تابثإ ةرورضب تاميلعت رادصإ  2
تانايبلا ىلع لوصحلا ليهست كلذكو ،تادنتسملا هذه يف ريوزت وأ بعلات يأ ثودحل ابنجت ريخأت نود

. ةعرسب ةرادلإل ةبولطملا

يلامجإ تاباسح ةبقارمل ةسناجتملا تاباسحلا نم ةعومجم لكل ةيلامجلإا ةبقارملا تاباسح مادختسا  3
. تايلامجلإا عم تادرفملا ةقباطمو  ... تافورصملاو نيدروملاو ءلامعلا

يتلا لامعلأا ةعجارم فظوم يأ ىلوتي نأ بجي لا ثيحب مسق لك يفظوم لامعلأ ةيرودلا ةعجارملا  4
. اهيدؤي



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

. مهلامعأ ءادأ يف ةقدلا مهمازتلا و مهصرح ىلإ يدؤي امم نيفظوملا لامعأ ىلع ئجافم شيتفتب مايقلا  5

تلاجسلا يف اهل ةلباقملا ةيرتفدلا ةدصرلأاب اهتنراقم قيرط نع لوصلأل ةيرود تاقباطم ءارجإ  6
قيرط نع وأ ،تارامثتسلاا و ةيدقنلا و تانوزخملل ةبسنلاب يلعفلا درجلا قيرط نع كلذ و  . اهب ةصاخلا

... ءلامعلا و نيدروملا فوشك و كونبلا فوشكل ةبسنلاب ةيجراخ فارطأ نم تاداهش

ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل ةيسيئرلا صئاصخلا  : عبارلا ثحبملا

ةيساسلأا تاموقملا لثمت يتلاو ةماهلاو ةيسيئرلا صئاصخلا نم ةعومجمب ةيلخادلا ةباقرلا ماظن زيمتي  
. هل ةيسيئرلا فادهلأا قيقحت يف لااعف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن رابتعا نكمي ىتح اهرفاوت بولطملا

اهبيلاسأ و ةيلخادلا ةباقرلا ماظن فعض وأ ةوق ىدم ىلع مكحلا ساسأ وه صئاصخلا هذه رفاوت نإ
ةباقرلا ماظن ءادأ ىلع ابلس رثؤي صئاصخلا هذه نم يأ يف روصق يأو ،ةسسؤملا يف ةقبطملا اهتاودأو

.  هفادهأ قيقحت ىلعو هرودل ةيلخادلا

ميلس ماظنل ةيسيئرلا صئاصخلا ناف ، اهفادهأو ةيلخادلا ةباقرلل فيراعت نم قبس ام ىلع ءانبو        
12: يلي امك يه ةيلخادلا ةباقرلل

هذه تاطلس و تايلوؤسم ددحت و ةيسيئرلا تارادلإا حضوت ةسسؤملل ةميلس ةيميظنت ةطخ دوجو  
. ةمات ةقدب تارادلإا

طخ ديدحت و ، اهلامعأ ذيفنت يف تارادلإا هذه اهمدختست يتلا جذامنلا ميمصتل ةمظنم ةطخ دوجو  
.  رتافدلاب اهديق مامتإ ىتح  (  ةيدنتسملا اهترود  )  اهريس

لك ىلإ ةدنسملا تابجاولا ذيفنت ةيفيك حيضوتل لمعلا ميسقت اهيف ىعاري ةيليصفت تاءارجإ عضو  
. ةدوشنملا ةيلخادلا ةباقرلا ققحتت ثيحب ، فظوم

.اهتايلوؤسم لمحت مهنكمي يتلا بصانملا يف مهعضو و ةيانعب نيفظوملا رايتخا  

اهادحإب للاخلإا نأ ثيحب اهنيب اميف ةطبارتم يهو ، يباقر ماظن يلأ ةيساسأ صئاصخلا هذه ربتعت

12 146 : ص، قباس عجرم ،رازجلا ديسلا دمحم ،لمجلا دمحم يلوتم



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

.  ليصفتلاب صئاصخلا هذه نيبن يلي اميفو ، ماظنلا ةيلعاف مدع ىلإ يدؤي

ةيميظنتلا ةطخلا  : لولأا بلطملا

ةيميظنت ةطخ عضوب ةرادلإا أدبت نأ ىربكلا تاسسؤملا يف ةصاخو ةباقرلا فارشلإا قيقحتل مزلي هنا  
ةيميظنتلا تايوتسملا ددعو اهمجحو ةسسؤملا ةعيبط ىلع ةطخلا هذه فقوتتو ، ةسسؤملل ةميلس

ةروص يف ذيفنتلا زيح اهعضوو ةفلتخملا ةطشنلأا فيصوت متي ثيح ، اهل يفارغجلا راشتنلااو 
مسقلا وأ ةرادلإا هذه حبصتل هل ةلوخملا ةطشنلأا ذيفنتب ةرادإ وأ مسق لك موقيو  . ةسناجتم تاعومجم

ميظنتلا يف صخش لك نأ ىنعمب ،يميظنتلا مرهلا يف اهنم ىلعلأا تايوتسملا مامأ اهذيفنت نع ةلوؤسم
فصتي نأ يغبني ديجلا ميظنتلاف ،رارمتساب هءادأ ميقيو عباتي هيلع افرشم وأ اسيئر هل نوكي نأ يغبني
رظنلا ةهجو نم ةطاسبلاو ةيلبقتسم تاروطت يأ ةلباقمل ةنورملاب

ةفلتخملا ماسقلأاو تارادلإا ديدحت ، ةيلوؤسملاو ةطلسلا طوطخ ديدحت ةيحان نم حوضولاو ، ةيداصتقلاا
. اهنم لك تاصاصتخاو

: ةيلاتلا تافصاوملا ةاعارم بجي ةيميظنتلا ةطخلا ةغايص دنع

طوطخ حيضوتو،ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلإ ايلعلا ةرادلإا نم ءادتبا ةيرادلإا تايوتسملا ةفاك حيضوت  1
ىلعلأا تايوتسملاو نيعملا يرادلإا ىوتسملا نيب ايسأر ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا نيب لاصتلاا

.  يرادلإا ىوتسملا سفن يف ماسقلأا وأ تارادلإا نيب ايقفأو ، ىندلأاو

.  ةيلبقتسم تاريغت يأ ةهجاومو ةلباقم ةيناكملإ ةنورملا  2

تارادلإل ةبسنلاب ةصاخو اهنيب قيسنتلاو نواعتلا عنمي لا امب تارادلإا نيب يفيظولا للاقتسلاا  3
كلت نع ةبساحملا اهيف ىرجت يتلا تارادلإاو لوصلأاب ظافتحلاا اهيلإ دهعي يتلا تارادلإاو ةيذيفنتلا
هذه نم ةرادإ ةرطيس عنم وه تارادلإا هذه للاقتساب دوصقملاو ، لوصلأاو تايلمعلا

ةبساحملا ةلحرم وأ لوصلأاب ظافتحلاا ةلحرم ىلع ةيذيفنتلا ةرادلإا ةرطيس لثم نيتمهم ىلع تارادلإا
. بعلاتلا وأ شغلا باكترا صرف لقت ىتح ىرخأ ىلع ةرادإ نم ةباقرلا ققحتت ىتح كلذو ، اهنع

نم هنكمي ىتح ىرخأ ةرادإ يأ ذوفن نم ررحتمو لقتسم نوكي ةيلخادلا ةعجارملل مسق ءاشنإ  4
وأ فعض وأ صقن يأ نع ةينعملا ةرادلإا غلابإو ، ةسسؤملا يف متت يتلا لامعلأا عيمج ضارعتسا

ةطخلا نمض ةيانعب ىرخلأا ماسقلأاو ةيلخادلا ةعجارملا مسق نيب ةقلاعلا ديدحت بجيو ، اهيف بعلات 
. 13هجو لمكأ ىلع هتابجاو ءادأ نم هنكمت يكل ةيميظنتلا

ةعومجم نم فظوم لكل حوضو و ةقدب ةيلوؤسملا ديدحت لجا نم ماهملا يف لصفلا أدبم قيبطت  5
.  تاباسحلا وأ لوصلأا وأ تايلمعلا نم ةددحم

13147 : ص،قباسلا عجرملا سفن  



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

لك فرعتي ىتح ةموهفمو ةحضاو ةطلسلا نوكت نأ بجيو لفسأ ىلإ ىلعأ نم ةطلسلا ضيوفت  6
. همامأ لوؤسملا ىلعلأا يرادلإا ىوتسملا ىلع فظوم

عيمج حضويو جماربلا ذيفنتو لامعلأا زاجنلإ دشرم ةباثمب نوكي  " لمع ليلد " وأ يميظنت ليلد دوجو  7
ديدحت للاخ نم ةسسؤملا يف تايلمعلا عيمج يطغت يتلا ةيباقرلاو ةيلاملاو ةيرادلإا تاءارجلإا

يفيظو فصو ىلع هلامتشا يأ ،ةيميظنتلا ةطخلا اهلمشت يتلا فئاظولا نم ةفيظو لك تاصاصتخا  
. 14ماهملا و تاصاصتخلاا لك نمضتي

لاجم يف ةلاعف و ةميلس سسأ ىلع ةينبم نوكت اهنأف ةيميظنتلا ةطخلا يف تافصاوملا هذه رفوتب و
. ةباقرلا

رتافدلا و جذامنلا و تايلمعلا طيطخت  : يناثلا بلطملا

موقت يتلا تايلمعلا فلتخمب ةصاخ ةيئزج ةمظنأ ةدع نم نوكتي لماش ماظن ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نإ  
لك زاجنأ دنع اهعابتإ ةاعارمو تايلمعلا ذيفنت قرط نيبت تاءارجإ ةسسؤملا عضت ثيحب ،ةسسؤملا اهب

عضوو ةيلمع لك يف مدختست يتلا   )تادنتسملا(جذامنلا ميمصتب موقت كلذكو ،تايلمعلا هذه نم ةيلمع
هذه ةلثمأ نمو ،ةيلمعلل تبثم دنتسمك اهدامتعا متي ىتح ةفلتخملا ماسقلأا وأ لحارملا يف اهريس ةطخ

فلتخم لمشي تاءارجلإل لايلد ةسسؤملا ةرادإ ردصت ثيحب ،خلا ... روجلأا فشك ،ريتاوفلا دجن جذامنلا
رتافدلا يف تايلمعلا ليجستل ةطخ عضو كلذكو  . ةيدنتسملا اهترودو اهيف مدختست يتلا جذامنلاو تايلمعلا
. يبساحملا ليلدلاب ىمسي ام وهو تاباسحلل ةطخ عضو يأ

نمو ةنيعم ةعقاو ةحص نم تبثتلا يف هيلإ دنتسي اميلس اعجرم ربتعت يتلا قارولأا يه  : جذامنلا  1
. اهب قلعتملا غلبملا ةحص

15:يلي امك يه جذومنلل ةيسيئرلا تافصلاو

ةدمتعملا عيبلا ةروتاف مادختسا لثم ةموسرملا تاءارجلإا قاطن يف اعفان اضرغ جذومنلا مدخي نأ بجي  -

. ةيبساحملا رتافدلا يف ديقلا تاءارجلإ ساسأك

يلاتلابو ، همدختسي نم لك ةطساوب همهف لهسي ىتح احضاوو اطيسب جذومنلا ميمصت نوكي نأ بجي  -

هذهل يلسلستلا ميقرتلا ةاعارم كلذكو، ةقدبو ةعرسب تلاجسلاو رتافدلا ىلإ هنم تامولعملا لقن لهسي
ةباقرلا تايلمع ليهستل تادنتسملا

جذامنلا ددع كلذب لقيف اهيدؤي نأ نكمي يتلا تامادختسلاا عيمج جذومنلا ميمصت يف ىعاري نأ بجي  -

ةسسؤملا يف ةلمعتسملا

لثم ، اهب رمي نأ بجي يتلا ةباقرلا تاوطخ ىلع اينمض يوتحي جذومنلا ميمصت نوكي نأ بجي  -

14175 : ص،قباس عجرم، ةيلخادلا ةعجارملاو ةباقرلا ، نحصلا حاتفلا دبع  
15148 : ص ،قباس عجرم ،رازجلا ديسلا دمحم ،لمجلا دمحم يلوتم  
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بيوبتو ، هدمتعا يذلا صخشلاو، هعجار يذلا صخشلاو ، هأشنأ يذلا صخشلا عيقوتل تاناخ صيصخت
. اهتعجارم لهسي ثيحب غلابملا تاناخ

: ةيدنتسملا ةرودلا  2

اهنأ املاط ، ةءافكلا نم ةيلاع ةجرد ىلع ةيدنتسم ةرود دوجو ةيلخادلا ةباقرلل ديج ماظن قيقحت بلطتي    
ةاعارم تادنتسملا ميمصت دنع يغبني كلذلو ، تابثلإا ةلدأ و رتافدلا يف ديقلل يساسلأا ردصملا لثمت
ةرودلا نأ امبو ، اهيلع ةباقرلا تايلمع ليهستل اهركذ مت يتلا تافصاوملا

ةيلمع متت لاف ، يبساحملا ماظنلا نمض اهئاشنإ دنع اهيلع ةظفاحملا بجيف تابثلإل ةلدأ لثمت ةيدنتسملا
، نيزختلاو عيبلاو ءارشلا تايلمع قاطن يف ةصاخ ةفصب و ةلماك ةيدنتسم ةرود رفاوت نود ةباقرلا
ةرودلا ءاشنا دنع ةيلوؤسملاو ةطلسلا طوطخ ةاعارم نأ امك ، فرصلاو ليصحتلا

. ةباقرلا تايلمعل ايساسأ ابلطم دعي ةيدنتسملا

: ةيرتفدلا ةعومجملا  3

،ةينوناقلا يحاونلا يعارت اهتطشنأو ةسسؤملا ةعيبط قفو ةلماكتم ةيرتفد ةعومجم زيهجتو دادعإ متي   
ضعب ةاعارم بجي كلذك ،ةدعاسم تايموي نم هب طبتري امو ةماعلا ةيمويلا رتفد ةصاخ ةفصبو
لبق تاحفصلا ميقرت لثم ةيرتفدلا ةعومجملا زيهجت دنع ةيساسلأا تابلطتملا

نيب ةينمز ةوجف دوجو ةلاح يفو ،كلذ نكمأ املك اهثودح تقو تايلمعلا تابثإ ىلع زيكرتلاو ،اهلامعتسا
يف عوقولا تلاامتحإ نم ليلقتلل نكمي ام لقأ يف نوكت نأ يغبني رتافدلا يف اهتابثإ نيبو تايلمعلا ثودح  

16.ءاطخلأا

تلاجس نم اهب طبتري امو ةسسؤملا اهب موقت ةيلمع لكل ةيدنتسملا ةرودلا حضوي تاءارجلإا ليلد نإ
يميظنتلا لكيهلاب ةنوكملا ماسقلأاو تارادلإاب تلاجسلاو تادنتسملا هذه ةقلاع ىلإ ةفاضلإاب ةيبساحم
ةسسؤملا لخاد

: يبساحملا ليلدلا  4

ةيحان نم ةسسؤملا ةعيبط عم مءلاتي امب تاباسحلل بيوبت تايلمع ىلع يبساحملا ليلدلا يوطني    
،ىرخأ ةيحان نم اهقيقحتل ىعسي يتلا فادهلأاو ،ىرخأ ةيحان نم مدختسملا يبساحملا ماظنلا عونو
اذه لامعتسا ةيفيك حرش متي امك ،ةيعرف تاباسحو ةيسيئر تاباسح ىلإ تاباسحلا ميسقت متي ثيح
ةنيعم ةجرد ىلع ةمدختسملا تاباسحلا بيوبت دمتعي و ،هيف لجست يتلا تايلمعلا ةعيبط نايب و ،باسحلا
هليغشتل تانايبلا عمجل ةيرورض نوكت ليصفتلا نم

فرط نم تارارقلا ذاختا ةيلمعل ةديفم نوكت تامولعم ىلإ اهليوحتو اينورتكلا وأ ايودي ةريخأ ةلحرم يف

،ةيردنكسلإا ،رشنلل ةديدجلا ةعماجلا راد ، ةيلخادلا ةعجارملاو ةباقرلا يف ةثيدحلا تاهاجتلاا ، يريفاوسلا قزر يحتف16  
27 : ص ،  2002



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

. ةسسؤملا ةرادإ

وأ ايعانص ناك ءاوس هسرامت يذلا طاشنلا ةعيبطل اقفو ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم يبساحملا ليلدلا فلتخي و 
17:يلي ام ةاعارم يغبني يبساحملا ليلدلا دادعإ دنعو ،ايراجت وأ ايمدخ

.  يلاملا اهزكرمو ةسسؤملا لامعأ جئاتن تاباسح نم هلمشي امب يبساحملا ليلدلا سكعي نأ  

طبض فدهب يبساحملا ماظنلا اهلمشي يتلا تاباسحلا بناجب ةيلامجإ ةبقارم تاباسح رفاوت ةرورض  
باسح ىلإ لاثم ءلامعلاب صاخلا دعاسملا ذاتسلأا باسح جاتحي ثيح ،ذاتسلأا رتافدب ةيعرفلا تاباسحلا
نم ةباقرلاب ةصاخلا تاباسحلا هذه لثم مدختست ،ءلامعلا يلامجإ باسح ىمسي ماعلا ذاتسلأا يف ةبقارم

. ةيدمع ريغ وأ ةدوصقملا ريغ ءاطخلأا فاشتكا لجأ

بناج قيقحت يف ةيرتفدلا ةعومجملا ةيدنتسملا ةرودلاو يبساحملا ليلدلا نيب ةقلاعلا نيبي يلاوملا لكشلاو
. ةيلخادلا ةباقرلا نم

ةيذيفنتلا تاءارجلإا : ثلاثلا بلطملا

1725 ص،قباسلا عجرملا سفن  



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

ةيفيك حضوت نأ ةرادلإا ىلع ىقبي يبساحملا ليلدلاو رتافدلاو ةيدنتسملا ةرودلاو جذامنلا ميمصت دعب   
عيمج ىلع ةيلخادلا ةباقرلا قيقحتل كلذو اهسفن ماسقلأا لخاد يفو ةفلتخملا ماسقلأا نيب تابجاولا عيزوت
ةيلمع لك ءادلأ ةمزلالا ةيذيفنتلا تاوطخلا ددحت يتلا ةيليصفتلا تاءارجلإا عضوب اذه متيو ،تايلمعلا
تاصاصتخلاا عيزوتو لامعلأا ميسقت قيرط نع كلذو ،ةسسؤملا يف متت يتلا ةفلتخملا تايلمعلا نم
لوصلأاب ظافتحلااو ةيلمعلا ءاشنإ يأ اهلمكأب ةنيعم ةيلمع ءادأب دحاو صخش درفني لا ىتح تايلوؤسملاو
ىلع اريبك ارطخ لمحي دحاو صخش دي يف لحارملا هذه نيب عمجلا نإ ،اهنع ةبساحملاو اهيلع ةبترتملا
فظوم لك ليكوتو ةيئزج تاوطخ ةدع ىلإ ةيلمعلا ميسقت ةلاحلا هذه يف ةرادلإا ىلع بجيو ،ةسسؤملا
ىلإ ءوجللا اهيلع نيعتي هناف تايلمعلا ضعبل ةبسنلاب كلذ نم ةرادلإا نكمتت مل نإ ،ةنيعم ةوطخ ذيفنتب

ةرادلإا نمضت لكشلا اذهب لمعلا عيزوتبو  . ةباقرلا ةيلمع يف اهدعاست ىرخأ ةيئاقو تاءارجإ عضو
باكترا صرف ليلقتو ةباقرلا قيقحت ىلع دعاسي امم ةيلمعلا ذيفنت ءانثأ يتاذ وأ يئاقلت طبض دوجو

. 18شغلاو ءاطخلأا

ةبسانملا زكارملا يف مهعضوو ءافكلأا نيفظوملا رايتخا  : عبارلا بلطملا

اهعاونأو اهلاكشأب ةمدقتملا ةيللآا تابساحلا مادختسا قيرط نع ملاعلا يف دئاسلا يجولونكتلا مدقتلا مغر  
ةريبك ةجردب فقوتي لظيسو لازام هذه مدقتلا ةجرد تغلب امهم ماظن يأ حاجن نأ لاإ ةددعتملا اهجماربو
19ماظنلااذه ذيفنت نع نيلوؤسملاو ةسسؤملا يف نيلماعلا ةراهمو ةءافك ىدم ىلع

اذه ةيلعافو حاجن فقوتي ثيح ةدعاقلا هذه نع جرخي لا ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نأ كشلاو
نيلوؤسملاو ةسسؤملا يف نيلماعلا ةربخو ةراهمو ةءافك ىدم ىلع ةريبك ةجردب هفادهأ قيقحت يف ماظنلا

. هيلع فارشلإاو ماظنلا اذه ذيفنت نع

يف لشفي هنكلو ىرخلأا هصئاصخو هتاموقم عيمجب لاماكتم اماظن نوكي دق ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نإ
طاشن نع نيلوؤسملا نيفظوملاو نيلماعلا نم ةيرشبلا تاءافكلا رفاوت مدع ببسب ةيسيئرلا هفادهأ قيقحت

.  ماظنلا اذه سسأو دعاوقب مهتياردو مهمهفت مدعو ةسسؤملا لامعأو

هتاموقمو هرصانع ببسب سيل لااعفو احجان ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نوكي كلذ سكع ىلعو
ديدحتلا للاخ نم مهتايلوؤسم ذيفنت يف ةناملأاو ةربخلا يوذ نم نيفظوملا ةءافك ببسب نكل و ، ىرخلأا

.  اهب مازتللااو مهتاطلسب حضاولا

يف ةيلاتلا تارابتعلاا ذخأ ةسسؤملا ةرادإ ىلع يغبني نيلماعلا و نيفظوملا نم دارفلأا ةءافك قيقحتل و
:  نابسحلا

: نيفظوملا رايتخا  1

ددعلا نييعت بجي يأ ، اهل ةمزلالا تلاهؤملا ريدقت و فئاظولا ليلحت ساسأ ىلع نيفظوملا رايتخا متي  

 18

19270 : ص،قباس عجرم ،ىفطصم نيدلا لامك يوارهدلا  1



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

ةفيظولل نيمدقتملا رايتخا متي مث ، فئاظولا هذه ءادلأ ةمزلالا ةءافكلا ريدقتو فئاظولا هذه زاجنلا يفاكلا
ىلإ ةقثلا دانسإ اهتعيبط يضتقت يتلا فئاظولا ددص يفو  .  اهلغشل لايهأتو ادادعتسا مهرثكأ رايتخاو

نيمات ءارجإ نسحتسيو ، ةيصخشلا هتعمسو فظوملا ةريس صحف رايتخلاا لمشي نأ بجي فظوملا
فظوملا ةايح لجس صحف متي ةلاحلا هذه يف هنلأ، زكارملا هذه لثم نولغشي نمل ةناملأا ةنايخ دض
يف هقح هيفوي نأ ةسسؤملاب نيمدختسملا مسقل ىنستيلا يذلارملاا ةيانعو ةقد لكب نيماتلا تاكرش ةفرعمب

. يرحتلاو ثحبلا

نيفظوملا بيردت  2

نيفظوملا بيردتل يرود جمانرب عضو متي ثيحب ،ةموسرم ةسايسل اقفو بيردتلا اذه متي نأ يغبني  
مهترياسمو مهتءافكو مهتربخ ةدايزل ةرمتسم ةفصب لامعلأاو ماهملا ءادأ يف بيلاسلأا ثدحأ ىلع

هئاسؤر نم بيردتلا بستكي فظوملا كرتي نأ بجي لا ثيحب  . هلمع لاجم يف لك ةثيدحلا تاروطتلل
نسحأ نمو ، بيردتلا نم هقح فظوملا ءاطعإ نم مهفرصي ةيداعلا مهلامعأب مهلاغشنا نلا ، لمعلا ءانثأ
يف ةيبيردت تارضاحم روضحب حابصلا يف ةيداعلا مهلامعأ نودؤي نيذلا نيفظوملا مازلإ بيردتلا لئاسو
20تقولا سفن يف قيبطتلاو تايرظنلل يأ لمعلاو ملعلل اعمج ماظنلا اذه ربتعيو ،ءاسملا

: نيفظوملا لامعأ ةعجارم  3

مايقب ةرشابم متتو اروف عاضولأا حيحصتلو اهيف فعضلا وأ صقنلا هجوأ ةظحلامل ةعجارملا هذه متت   
مادختساب ةرشابم ريغ ةقيرطب وأ ، لماعلا وأ فظوملا هادأ ام صحفب ليغشتلا ىلع فرشملا وأ سيئرلا
ماسقأ ءاشنإو ةيرايعملا فيلاكتلاو ةيريدقتلا تانزاوملا قيرط نع ةباقرلل ةثيدحلا ةيرادلإا لئاسولا

. ةيلخادلا ةعجارملل

: لصفلا ةصلاخ

: اهمهأ بابسأ ةدع ىلإ عجار اهروطتو ةيلخادلا ةباقرلا روهظ نأ لوقلا اننكمي ةقباسلا ةساردلا للاخ نم
ىلإ ةسسؤملا ةجاحو ،ةدعملا ةيبساحملا تامولعملاو تانايبلا ةرثكو ،اهعورف ددعتو ةسسؤملا مجح ربك
ةعجارملا ةقيرط ريغتو ،ةحاتملا اهدراوم مادختسا نم ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحت

نمضي ناديملا يف قبطم ةيلخادلا ةباقرلل ماظن دوجو نأ امك ،تانيع ساسأ ىلع موقت تحبصأ ثيحب
هنأ امك ،ةقيقد تانايب ىلع لوصحلا نمضيو اهدراوم مادختسا ةءافك نم عفريو ةسسؤملا لوصأ ةيامح

. ةيرادلإا تاسايسلاب مازتللاا ىلع نيفظوملا عيجشت ىلإ فدهي

20151 : ص، قباس عجرم ،رازجلا ديسلا دمحم ، لمجلا دمحم يلوتم  



ةيلخادلا ةباقر                                                            :لولأا لصفلا

ىدحإب للاخلإاف ،هفعض وأ هتوق ىدم ىلع مكحلا ةيناكمإ اهرفاوت نم دبلا ةنيعم صئاصخ ماظنلا اذهل نإ
يف ةلثمتملاو ةباقرلا قيقحتل ئدابم كانه نأ ىلإ ةفاضلإاب،ماظنلا اذه ةيلاعف ىلع رثؤي صئاصخلا هذه
يف متت يتلا تاطاشنلاو تايلمعلا فلتخمل مكحم رييست ىلع لوصحلل اهعضو متي يتلا تاءارجلإا

. ةسسؤملا



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

: ديهمت

نم ةيلاعفلا قيقحتل اهرفاوت بولطملا ةيسيئرلا صئاصخلا نايبتو ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل ضرعتلا دعب    
ةساردب موقن لصفلا اذه ددصبو ،يبساحملاو يميظنتلا بناجلاب ةقلعتملا تاءارجلإ افلتخمو ماظنلا اذه
ماكحإ لجأ نم ماظن لكب ةقلعتملا تاءارجلإا فلتخم ضرعب كلذو ةيلخادلا ةباقرلل ةيعرفلا ةمظنلأا مهأ
نأ انيأترإ ،ةباقرلا ماظنب ةطاحلإا لجأ نمو ،ةسسؤملا يف متت يتلا تايلمعلا فلتخم ذيفنت ىلع ةباقرلا
تاباسحلاو ةيدقنلا ماظنو ةيكنبلا تايلمعلا يف قيقدتلا نم هب ةقلعتملا ةمظنلأا فلتخم ضرعب موقن

انمق كلذل  . تابولطملاو ةتباثلا تادوجوملا ىلع ةباقرلا ماظن ىلإ ةفاضلإاب ةنئادلاو ةنيدملا ةيصخشلا
: نم لك صخت ثحابم ةعبرأ ىلإ لصفلا اذه ميسقتب

. ةيدقنلا ةكرحل ةيلخادلا ةباقرلا  -      

. ةعاضبلا ةكرحل ةيلخادلا ةباقرلا -     

. ةيصخشلا تاباسحلل ةيلخادلا ةباقرلا  -     

. ةتباثلا تابولطملاو ةتباثلا تادوجوملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا  -    



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

ةيدقنلا ةكرحل ةيلخادلا ةباقرلا : لولأا ثحبملا

اذهب رمت اهنأ ثيحب،دادسلا وأ ليصحتلا قيرط نع ءاوس ةيدقنلاب ةطبترم ةسسؤملا ةطشنأ بلغا نإ     
بعلاتلل ةضرع رثكأ اهلعجي يذلا رملأا ةلويس لوصلأا رثكأ ةيدقنلا ربتعتو ،لاجآ مأ لاجاع رصنعلا
يف تاضوبقم تابثإ مدع وأ ةيمهو تاعوفدم تابثإب نوكي ةيدقنلا يف سلاتخلاا اذهو ،سلاتخلإاو
اهيلإ أجلي يتلا شغلا عاونأ نيب نمو ،ىلولأاب ةنراقم فاشتكلإا ةبعص ةريخلأا ةليسولا هذهو ،رتافدلا

: يلي ام تاسلاتخلإاو تابعلاتلا هذهب مايقلل نوفظوملا

كلذ متيو ،اهتقيقح نم لقأ غلابمب اهتابثإ وأ ةلسلستم ريغ اهماقرأ تناك اذإ يدقن عيب مئاسق تابثإ مدع  -

اهب ظفتحملا ةخسنلا امنيب يقيقحلا غلبملا اهساسأ ىلع عفدي يتلاو ليمعلل ةيلصأ يدقن عيب ةميسق ريرحتب
. هسلاتخإ مني قرفلاو لقأ غلبمب نوكت ةسسؤملا يف

دنعو ةلماكلا ةميقلاب ءلامعلل ريتاوفلا لسرت امنيب ةحيحصلا اهغلابم نم لقأب ةلجلآا عيبلا تايلمع تابثإ  -

. قرفلا سلتخي تاديدستلا دورو

غلبم سلاتخإ متي نأك مهتاباسح يف بعلاتلا قيرط نع رتافدلا يف ءلامعلا نم تلاصحتم تابثإ  مدع  -

متي لا ريخلأا اذهو رخآ ليمع نم غلبم ليصحت متي نأ ىلإ رتافدلا يف هتابثإ متي لاو نيعم ليمع نم دراو
. ءلامعلا تاباسح يف ةيلمعلا رمتستو ثلاث ليمع نم غلبم ليصحت متي ىتح هنم ةلصحملا غلابملا تابثإ

فوشك يف ةمدخلا اوكرت نيذلا لامعلا ءامسأ جاردإ يف رارمتسلإا وأ نييمهو لامع ءامسأ  جاردإ  -

. تاعيقوتلا ريوزت قيرط نع مهغلابم فرصو تابترملا وأ روجلأا

دييقت متي نأ وأ امودعم انيد نيعم ليمع باسح ديصر رابتعإك ءلامعلا تاباسح يف ةيمهو دويق  ءارجإ  -

لادب يروص ليمع مساب باسح حتفب يمهو ديق ءارجإ وأ ،ةلباقملا غلابملا سلاتخإو ةيروص تادودرم
. يدقنلا ديدستلاب هباسح لفقيو هتلاصحتم سلتخت يذلا يلصلأا ليمعلا باسح نم

راهظإ قيرط نع سلاتخلإا اذه  ةيطغتو رتافدلا يف تتبثأ ءلامعلا نم تلاصحتم سلاتخإ  -

ليمعل رتافدلا يف مصخ تابثإ وأ يباسحلا نزاوتلا متي ىتح مصخلا ةميق عفرو لقأ عومجمب تاضوبقملا
. اهيلع قفتملا نامتئلإا ةلهم تاوفل ارظن مصخلا اذه قحتسي لا هنأ مغر نيعم

ماستقإ مث نابسحلا يف بستكملا مصخلا ذخأ نودب وأ هل قحتسملا نم رثكأب نيدروملا دحأ نيد ديدست  -

. دروملا عم مصخلا وأ قرفلا
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ةعجارم دنع هنإف ةيلاملا اهمئاوقو ةسسؤملا تاباسح ىلع تاسلاتخلإاو تابعلاتلا هذه لثم ريثأتل ارظنو
: وه ةيدقنلا دنب ةعجارم نم فدهلاو ،تافرصتلا هذه لثم فاشتكلإ ةيمهلأا ءاطعإ نم دبلا ةيدقنلا دنب

ةدصرلأا صاقنإ وأ ةدايزل ةيروص دويق دجوت لاو ةحيحص ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةيدقنلا تايلمعلا نأ
. ةيدقنلا

. ةسسؤملا يف نينيعم نيلوؤسم فرط نم تايلمعلا هذه نأ

. ةينفلا ةهجولا نم ةحيحص ةيدقنلل ةيبساحملا دويقلا نأ

. تاعوفدملاو تاضوبقملا نع رتافدلا يف هتابثإ بجي ام لثمت دويقلا هذه نأ

ةباقرلا ماظن ميمصت دنع ةصاخ ةيانع لذب نيعتي اهنم ليلقتلاوأ تابعلاتلا هذه لثم ثودح عنم لجأ نمو
ةدصرلأ ةمزلالا ةيامحلا ريفوت فدهب فرصو ليصحت تاكرح نم اهب طبتري امو ةيدقنلا ىلع ةيلخادلا

. رتافدلا يف تايلمعلا لك ليجست نامضو ةيدقنلا

: يف لثمتت هجوأ ثلاث ةيدقنلا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا لمشتو

. ةنيزخلل ةميلس سسأ عضوب ةيدقنلل ماعلا ماظنلا  

. تاضوبقملا تايلمع ةبقارم  

. تاعوفدملا تايلمع ةبقارم  

سسلأا كلذكو ةيدقنلا دنبب ةقلعتملا تاءارجلإا مهأ زربنو ليصفتلاب ةثلاثلا هجولأا هذه لوانتن فوسو
. ماظنلا اذه اهيلع ىنبي يتلا

.ةيدقنلا ةكرحل ماعلا ماظنلا  : لولأا بلطملا

ماظن ربتعيو اهركذ قبس يتلا ةيساسلأا صئاصخلا رفاوت بلطتي ةيلخادلا ةباقرلل ماظن يأ ماكحإ نإ
لجأ نم اذهو صئاصخلا هذه مهأب زيمتي نأ دبلا كلذل مظنلا هذه نيب نم ةيدقنلا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا

يلي اميفو  . اهعابتإ يغبني يتلا ةيذيفنتلا تاءارجلإا مهأ ىلإ ةفاضلإاب دنبلا اذه ىلع ةمزلالا ةباقرلا ضرف
.  ماظنلا اذه اهب زيمتي يتلا صئاصخلا هذه مهأ ىلإ قرطتن

:  ةيدقنلا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن صئاصخ  1

: يلي اميف ةلثمتملاو 

يف ةيدقنلا ةكرح ليجستو تلااصيلإا ريرحتو ةيدقنلا عفدو ملاتساب موقت ةنيزخلل ةرادإ صيصخت  
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1تاكيشب متت يتلا وأ ةيدقنلا ءاوس تاعوفدملاو تاضوبقملا رهظي فشك

تايلمعب حيرصتلاو ةيدقنلاب ظافتحلااو ،رتافدلاب ليجستلا صخي اميف ةيفيظولا تايلوؤسملا نيب لصفلا  
ناكمإ يف نكي مل ناو ،ةبساحملا ةرادإو لاوملأا ةرادإ نيب لصفلا يأ، تاعوفدملاو تاضوبقملا

ةرادلإ نيتعبات نيتفيظولا لاك دجن ثيح ةينطولا تاسسؤملا نم ريثكلا يف هدجن امك كلذب مايقلا ةسسؤملا
اذه ىلع ةباقرلا ةيلمع قيقحتل ةنيعم تابجاو نيب لصفلا بجي ةلاحلا هذه يفو، ةيلاملا ةرادإ يهو ةدحاو

. دنبلا

فرصب فلكي رخآو تاكيشلا وأ ةيدقنلا ملاتساب فظوم فلكي ثيحب ةنيزخلا ةرادإ يف لمعلا ميسقت  
. تادنتسملا ىلع قيدصتلاب فلكيو لوؤسملا وهو ثلاث فظومو ةيدقنلا

ديروتلا نوذأ، فرصلا نوذأ( لثم فرصو ضبق نم تايلمعلا فلتخم ديؤت تادنتسم دوجو  
. عفدلا وأ ضبقلا تايلمع دامتعإو رتافدلا يف ليجستلا لجأ نم  (...  تلااصيلإا،

ةماع تاءارجإ كلذكو تاضوبقملاو تاعوفدملا تايلمع فلتخم ذيفنتل ةمزلالا تاءارجلإا عضو  
. ةيدقنلا ةيامحل

: ةيدقنلا ةيامحل ةماعلا تاءارجلإا  2

: يلي اميف تاءارجلإا هذه لثمتت

يف نيعم غلبمب ظافتحلاا عم ثدحت نإ نكمي يتلا راطخلأا فلتخم يدافتل كنبلا يف ةيدقنلا عاديإ  
عاديإ لبقو ،ةيرثنلا تافورصملاب اهيلع قلطي يتلاو فارصلل ةيمويلا تاجايتحلاا ةهجاومل ةنيزخلا
فظوم فرط نم ةيدقنلا رتفد هرهظي يذلا ديصرلا عم ايموي ةنيزخلا ديصر ةقباطم بجي كنبلاب ةيدقنلا

. ةبساحملا مسق نم فظوم وأ ةيلخادلا ةعجارملا ةرادإ نم

متيو ،ةنيزخلا يفظوم نع امامت ةلقتسم ةنجل وأ صاخشأ لبق نم ةنيزخلل ئجافملا درجلا ماظن عابتإ  
رضحملا يف تبثيو ،درجلا ةيلمعب ماق نمو ةنيزخلا وأ قودنصلا نيمأ نم لك هيلع عقوي ارضحم ريرحت
هذه لكل ئجافملا درجلا ىرجي نإ بجي نئازخلا ددعت ةلاح يفو ،ةيدقنلا ديصر يف زجع وأ ةدايز لك

تلااوحو   غلابم نم ةنيزخلا نيمأ ةزوحب دجوي ام لك درجلا لمشي نإ بجيو ،دحاو تقو يف نئازخلا
2دعب فرصت مل تابترمو روجأو ةيلام قاروأو

ةرادإ نع لوؤسملاو، ةنيزخلا نيمأ امهو تاكيشلا ىلع عيقوتلل لقلأا ىلع نيصخش نييعت بجي  
نأ بجيو ،فرصلا رمأ عقاو نم تاكيشلا ريرحت نسحتسيو، فراصملا يف مهتاعيقوت دامتعاو ةنيزخلا

.  كلذ نكمأ املك تاكيش ةطساوب تاعوفدملا فلتخم متت

دض ةيدقنلا مهتزوحب نيذلا نيفظوملا ىلع نيماتلا كلذكو عايضلاو سلاتخلاا دض ةيدقنلا ىلع نيماتلا  

198 : ص، قباس عجرم ،ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ، نحصلا حاتفلا دبع  
2237 : ص،قباس عجرم ، ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ،نحصلا حاتفلا دبع  
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. ةيدقنلاب ظافتحلاا دودح مارتحا عم مهتزايح يف يتلا ةيدقنلا عم بسانتت غلابمب ةناملأا ةنايخ

وأ ءاطخأ ةيأ فاشتكلا نيفظوملا نيب لمعلا ةحلصمب رضي لا امبو نكمأ املك تابجاولا رييغت  
. تاسلاتخا

لجسملا ( كنبلا رتفد )  كنبلاب صاخلا ةيدقنلا ديصر نيب ةقباطملل ةيكنبلا ةيوستلا تاركذم ماظن عابتإ  
وأ رتافدلا يف ليجستلاب ةقلاع هل تسيل لقتسم صخش موقي نإ بجيو ،كنبلا يف ديصرلاو رتافدلاب

. 3ةيوستلا ةركذم دادعإو ةقباطملا هذهب ةيدقنلاب ظافتحلاا

دحاو حاتفم صيصخت مدع ةاعارم عم ةررحملا ريغ تاكيشلاو ةيدقنلاب ظافتحلال نمآ ناكم صيصخت  
. سلاتخلاا تلااح بنجتل نيفلتخم نيصخش دنع نيحاتفم صيصخت بجي كلذل ،ةنيزخلا حتفل

.  ةيديربلا تلااوحلا فلتخم ةبقارمل دراولاو رداصلا ديربلل ةبسنلاب فاك قيثوت دوجو  

تاضوبقملا تايلمع ةبقارم  :  يناثلا بلطملا

: ةيلاتلا صئاصخلا رابتعلاا نيعب ذخلأا بجي ةيدقنلا تلاصحتملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ميمصت دنع

:  ةيفيظولا تايلوؤسملا يف لصفلا  1

: نيعتي هنا ثيحب

. رتافدلا يف اهليجستب موقي نم نيبو ةيدقنلا ملتسي نم نيب لصفلا  

. كنبلا يف اهعدوي نم نيبو ةيدقنلا لجسي نم نيب لصفلا -

. ةيكنبلا ةيوستلا تاركذم دادعإب موقي نم نيبو كنبلا يف ةيدقنلا عدوي نم نيب لصفلا  

: تلاجسلاب تاضوبقملا تابثإ  2

صخش فرط نم ةدمتعملا ملاتسلاا تلااصيإ عقاو نم تاضوبقملا لجس يف ناضوبقملا ليجست متي
. تلااصيلإا هذه لسلست ةاعارم عم لوؤسم

: تاضوبقملاب ةصاخ تاءارجإ عضو  3

ةقيرط لك يف اهعابتإ بجاولا تاءارجلإا مهأ لوانتن فوس كلذلو ،قرط ةدعب ةيدقنلا ليصحت متي
. ليصحتلل

3152  ،  قباس عجرم ، يويتشا ملاسلا دبع سيردإ  
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:  نينيدملا نم رشابملا ليصحتلا  13

يفو كنبلا ةطاسو نود يأ ةرشابم ةسسؤملا هاجت مهيلع ةقحتسملا غلابملا ديدست ءلامعلا ضعب بغري
: ةيلاتلا تاءارجلإا رابتعلاا نيعب ذخلأا نكمي ةلاحلا هذه

هيلع قحتسملا غلبملاو ليمعلا ةينويدم نم دكأتلا دعب ةبساحملا مسق فرط نم ةيدقنلا ملاتسا نذإ ريرحت  
. ملاتسلاا نذإ نم ةروصب ظافتحلاا عم ليمعلل ةيلصلأا ةخسنلا ميلستو

ليمعلا ىلإ لصلأا ءاطعإو ملاتسلاا نذإ متخ عم ليمعلا نم ةقحتسملا غلابملا ةنيزخلا نيمأ ملاتسا  
. هنم ةروصب ظافتحلااو

غلابملاو ءلامعلا ءامسأ هيف نيبي ةنيزخلا نيمأ فرط نم موي لك ةياهن يف تاضوبقملل فشك دادعإ متي  
. ةموتخملا تانوذلاا عم ةبساحملا مسق ىلإ هليوحتو مهنم ةلصحملا

مث متخلا لبق اهب ظفتحملا تانوذلاا عم ةموتخملا تانوذلأاو فشكلا نيب ةبساحملا مسق يف ةنراقم ءارجإ  
. رتافدلا يف اهليجستب مايقلا

: نيبودنملا قيرط نع ليصحتلا  23

نإ بجيو ،نينيدملا نم اهتاقحتسم ليصحتل نيدمتعملا ليصحتلا يبودنم مادختساب تاسسؤملا ضعب موقت
نوكي نإ بجي هنا امك، بعلاتلاو سلاتخلاا تلااح بنجتل ةلاحلا هذه يف امكحم ليصحتلا ماظن نوكي

: رابتعلاا نيعب ةيلاتلا تاءارجلإا ذخا نكمي كلذلو ةناملأا ةنايخ دض هيلع انمؤم بودنملا

ءلامعلا ىلع ةقحتسملا غلابملاب ةسسؤملا مساب ةموتخم) ملاتسلاا نوذأ( تلااصيإب بودنملا ديوزت  
. ليمعلا ىلإ لاصيلإا بودنملا ملسي غلابملا ملاتسا دنعو ،اهليصحت ضورفملاو

،مهنم ةملتسملا غلابملاو ءلامعلا ءامسأ هيف انيبم ةيمويلا تلاصحتملل فشك دادعإب بودنملا موقي  
. ةبساحملا مسق ىلإ فشكلا اذه نم ةروصو ةنيزخلا نيمأ ىلإ اهميلستو

ةنيزخلا نيمأ هدعي يذلا فشكلا عم بودنملا فرط نم مدقملا فشكلا ةنراقمب ةبساحملا مسق موقي  
يف ليجستلا متي مث اقبسم بودنملا ىلإ ةمدقملا تلااصيلإا خسن كلذكو تلاصحتملا هذه صوصخب

. رتافدلا

: ةيدقنلا تاعيبملا قيرط نع تلاصحتملا  33

ةمزلالا تاءارجلإا ذاختإ متي كلذل ،لجلأاب لماعتت لا اهنأ يأ ،ادقن اهتاجتنم عيبب تاسسؤملا ضعب موقت
اهنأ يأ ،هيف ةدجاوتملا ناكملا ثيح نم فلتخت عيبلل ةضورعملا علسلا ةلاحلا هذه يف دجنو ،ليصحتلل
،عيبلا ناكم نع فلتخي رخآ ناكمب ةدجاوتم نزاخم يف دجوت اهنأ وأ عيبلا ناكمب ةدجاوتم نوكت
ةعلسلا دجاوت ةلاح امأ تاعيبملا ىلع ةباقرلا ةسارد دنع اهيلإ قرطتن فوسف ةيناثلا ةلاحلا صوصخبو
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: ةيلاتلا تاءارجلإا ذاختإ متيف عيبلا ناكم سفن يف

متي ،تلااصيإ ىلإ مسقم طيرش لكو ،قرولا نم نيطيرش تاذ ةملتسملا ةيدقنلا ليجستل ةلآ مادختسا  
ىقبي يناثلا طيرشلا امأ ،يرتشملا نم ددسملا غلبملا هيف انيبم يرتشملا ىلإ لولأا طيرشلا نم ءاطعإ
يف اهدجن لولأا طيرشلا يف ةنودملا غلابملا لك يأ ،لولأا طيرشلل ةخسن نوكي ثيحب ةللآا لخاد

. طيرشلا

غلابملا عم لوؤسملا ىلإ هميلستو ةلصحملا غلابملل فشك دادعإب ةللآا فظوم وأ لصحملا موقي  
.ةللآا نم جرختسملا يناثلا طيرشلا عم ةملتسملا غلابملا ةقباطمو ةللآا حتفب موقي هرودب يذلاو ةلصحملا

يف اهليجست ثيح ةسسؤملاب ةيزكرملا ةنيزخلا ىلإ هميلستو ملاتسا نذإ دادعإب عيبلا نع لوؤسملا موقي  
طيرشلا عم ميلستلا نذإ قفري نأ عم ،رتافدلا يف ديقلل ةبساحملا مسقل هنم ةروص ميلستو ،ةيدقنلا لجس

. يناثلا

تاعوفدملا تايلمع ةبقارم  : ثلاثلا بلطملا

وأ نيدروملا نويد ديدست وأ ةارتشم ةعاضب ةميق ديدستك ةفلتخم ضارغلإ غلابم عفدب ةسسؤملا موقت
ةباقرلا ماظن ميمصت دنع كلذل ،تابترملاو روجلأاك ىرخلأا فيراصملا فلتخمو بئارضو موسر ديدست

: ةيلاتلا تاوطخلا عابتإ بجي تاعوفدملا ىلع ةيلخادلا

: فرصلا لبق دامتعلاا  1

ةنزاوم يف تادامتعلاا ىلع ءانب كيشلا ريرحت وأ ةيدقنلا فرص لبق لوؤسم فرصلا دمتعي نإ بجي
تادنتسملا ةفاك فرصلا دامتعا دنع لوؤسملل مدقي نإ بجيو ،فرصلا دودح نمضتت يتلاو ةيدقنلا
4.فرصلاب ةصاخلا

: فرصلا لبق ةعجارملا  2

موقيو فرصلاب فلكملا فظوملا ريغ فظوم فرط نم فرصلا دامتعا لبق تادنتسملا عجارت نإ بجي
تايمك نم دنتسملاب ةصاخلا يحاونلا عيمج ةعجارملا لمشتو ،اهتعجارم ىلع ةللادلل تادنتسملا هذه متخب
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. فرصلا ةيلمعب ةصاخ دوقعو تلاسارم يأو ،ةيباسح تايلمعو راعسأو

: فرصلا  -3

فرصي مث فرصلا دمتعاو عجور دق هيلإ مدقملا فرصلا رمأ نإ نم فرصلاب فلكملا دكأتي نإ بجي
عوفدملا غلبملاو ديفتسملا مسا هيف رهظي يذلاو مزلالا لاصيلإا ىلع ملتسملا نم لصحي نإ دعب غلبملا
.دادسلا ببسو خيراتلاو

: تاكيشلاب ديدستلا  4

ليوحتلل ةلباق ريغو ديفتسملا مساب ةررحم نوكت ثيحب تاعوفدملا ةبقارمل ةليسو نمضا تاكيشلا ربتعت
بجي عيقوتلل كيشلا ميدقت دنعو فارصلا مهنيب نمو دحاو صخش نم رثكأ كيشلا ىلع عقوي نإ بجيو،

. غلبملا فرصل ةديؤملا تادنتسملا عم قفرم نوكي نإ

:  يرتفدلا ليجستلا  5

مسق ىلإ تادنتسملا لسريو تاعوفدملا فشك يف هليجستب فرصلاب فلكملا موقي غلبملا فرصي امدنع
. ةيدقنلا رتفدب ةيلمعلا تابثلإ ةبساحملا

ةعاضبلا ةكرحل ةيلخادلا ةباقرلا  : يناثلا ثحبملا

تاسسؤملا يف عئاضبلا هذهل ةريبك ةكرح كانه ثيحب ،ةلوادتملا لوصلأا يف رصنع مهأ ةعاضبلا لكشت
ةعاضبلا ةكرحل ةيلخادلا ةباقرلل ميلسلا ماظنلا يلاتلابو ،عيبلا وأ نيزختلا وأ ءارشلا قيرط نع ءاوس
تاءارجلإا عضو كلذكو ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةيراجتلا تايلمعلا فلتخم يف ديجلا مكحتلا بلطتي

. نزاخملا يف عئاضبلا هذه ىلع ظافحلل ةمزلالا

تايرتشملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا  :  لولأا بلطملا

ةصاخ ةرادإ للاخ نم متي ةيراجت وأ ةيعانص تناك ءاوس ةسسؤملا ةطشنأ نم مهم طاشن ءارشلا ربتعي
ةسسؤملا فرط نم ةعوضوملا ءارشلا ةسايس ذيفنتو ءارشلا تايلمع نع لوؤسم ريدم اهل تايرتشملاب
،ةسسؤملا تاجايتحاو جاتنلإا ةطخ ىلع ءانب ءارشلا ةطخ عضو متي ثيحب ،تايرتشملا ةنزاومل اقبط
ءارشلا متي نإ بجيو ،ةيجاتنلإا ماسقلأا نم ةبولطملا ةيلولأا داوملا اصوصخو ةمات ةقدب اهذيفنت نم دبلا
يف ةبسانملا ةدوجلا رفوت عم فقوت نودبو ةيجاتنلإا تايلمعلا ةيرارمتسا نامضل بسانملا ردقلاب
كلذل ةيجاتنلإا ةسايسلا ىلع رشابم ريثأت اهل تايرتشملاو ،بسانملا تقولا يف كلذو ةارتشملا ةعاضبلا

. اهصوصخب ةيفاكلا ةباقرلا رفوت نم دبلا

بلطلا ةفيظو نيب لصفلاو ءارشلا نع ةلوؤسملا ةرادلإا ديدحت تايرتشملا ىلع ةباقرلا ماكحإ يضتقيو
ديدحتو عضوو ءارشلاب ةصاخلا ةيلخادلا تادنتسملا عضو كلذكو ،يبساحملا ليجستلاو ملاتسلااو

:  ةيلاتلا تايلمعلا لمشي ةيلخادلا ةباقرلا ماظنو ،ءارشلل ةمزلالا تاءارجلإا
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. ةعاضبلا ءارش بلط  

. ةعاضبلا ملاتسا  

. يبساحملا ليجستلا  

: ةعاضبلا ءارش بلط  1

ءانمأو ةيجاتنلإا ماسقلأا ءاسؤر اهمهأ ةسسؤملا يف تاهجلا فلتخم تاجايتحا ىلع ءانب ةعاضبلا بلطت
فنصلا ةقاطب هرهظت يذلا ديصرلا للاخ نم ءارشلل ةجاحلا نيبتي نزخملا نيملا ةبسنلابف، نزاخملا
للاخ نم ءارشلل ةجاحلا نيبتتف ةيجاتنلإا ماسقلأل ةبسنلاب امأ ،) ناملأا نوزخم(ىندلأا دحلا نم هبرقو
فانصلأل ةيقيقحلا مهتاجايتحاب اهيف نيلوؤسملا ةيارد و ةسسؤملا فرط نم ةدمتعملا ةيجاتنلإا ةسايسلا
هذه ىلع ءانب و ،نزاخملا يف ةيعونلا و ةيمكلاب اهرفاوت مدع نم مهققحت و ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةمزلالا

. ءارشلا تاءارجإ مامتلإ تايرتشملا ةرادإ ىلإ هلاسرإ و ءارشلا بلط دادعإ متي تاجايتحلاا

تاءارجلإا بسح ءارشلا ةيلمع ذيفنتب موقت اهنأف تايرتشملا ةرادإ فرط نم ءارشلا تابلط ملاتسا دنع
: يلي اميف ةلثمتملا

ةيجاتنلإا ماسقلأا ءاسؤر و نزاخملا ءانمأ نم اهيلإ ةدراولا ءارشلا تابلط صحفب تايرتشملا ةرادإ موقت  
،نزاخملا يف ةيفاكلا تايمكلا دوجو مدع نم ققحتلاب كلذو ءارشلا ةيلمعل ةرورض كانه نأ نم دكأتلا و
.لسلستلاب ةمقرم ءارشلا تابلط نوكت نأ انه ىعاريو

وأ ةسرامملا قيرط نع وأ ةصقانم لمعب ءاوس ءارشلا اهب متي يتلا ةقيرطلا تايرتشملا ةرادإ ررقت  
ةقيرط رايتخا دنع اهب داشرتسلاا لجأ نم ةسسؤملا اهعضت يتلا دعاوقلل اقبط كلذ و رشابملا ءارشلا
ةيلمع ليهست كلذك و اهفادهأ عم قفتي امب اهقافنإ نامضو ةسسؤملا لاومأ ىلع ةظفاحملا ضرغب ءارشلا
نسحأ رايتخإب موقت ةنجل ةطساوب ةفرظلأا حتفل ةسلج ديدحت متي ةصقانم ءارجإ ةلاح يفو ،ءارشلا
5.طورشلا بسنأبو ةمدقملا راعسلأا

فرط نم رملأا اذه ررحي و ،بسانملا دروملا رايتخا دعب كلذ و ءارشلا رمأ تايرتشملا ةرادإ ررحت  
ةرادإ يف ةخسنب ظافتحلاا و دروملا ىلإ لصلأا لسري ،خسن ةدع و لصأ نم كلذ و ءارشلا نع لوؤسملا

)...ةبساحملا ،نزاخملا ،ملاتسلاا   ( ةينعملا تاهجلا ىلإ ىرخلأا خسنلا لسرتو ،تايرتشملا

تانايبلا عيمج نمضتت ثيحب ،اهب ةصاخلا رتافدلا يف ءارشلا رماوأ ليجستب تايرتشملا ةرادإ موقت  
ملاتسا خيرات ،ريرحتلا خيرات ،دروملا مسا ،رعسلا ،ةيمكلا ،عونلا )   ةبولطملا ةعاضبلاب ةقلعتملا

. بلطلا راركت مدعو رماولأا هذه ذيفنت ةعباتم لجأ نم اذهو  )ةعاضبلا

ص، 5  1994  ، ىلولاا ةعبطلا ،حوتفملا ميلعتلل ةرهاقلا ةعماج زكرم ، نوزخملا ىلع ةباقرلا و دراوملا ةرادإ ،ملاع ريمس
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: ةعاضبلا ملاتسا  2

ملاتسا يف ةلثمتملاو تايرتشملل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نم ةيناثلا ةلحرملا يتأت ةعاضبلا ءارش بلط دعب
ملاتساب ةصاخلا تاءارجلإا رفاوت نم دبلا ةلحرملا هذه يف ةباقرلا ماظن ماكحلإو ،ةدراولا ةعاضبلا

:  ةيلاتلا تاوطخلا يف تاءارجلإا هذه لثمتتو ،ةسسؤملا ىلإ ةدراولا ةعاضبلا

اهتابثإو ةرهاظلا تافصاوملا ثيح نم اهلوصو دنع ةعاضبلا شيتفتب ةباوبلا يف ةبقارملا زكرم موقي  
. اهلاخدإ متي مث ةعاضبلا لقان هلمحي يذلا لاسرلإا راعشإب تانايبلا ةنراقم دعب ةباوبلا لجس يف

ءارشلا رماوأ عم اهتقباطم و ةينفلا ةيحانلا نم اهيلإ ةدراولا ةعاضبلا صحفب ملاتسلاا مسق موقي  
لاسرإ و ةعاضبلل ملاتسا رضحم دادعإ متي مث ،ةدراولا ةعاضبلا تلاجس يف اهتابثإ و اهيدل ةظوفحملا

نأ انه لضفي و  . ةبساحملا مسق ىلإ هنم ةخسن و تايرتشملا ةرادإ ىلإ رضحملا اذهل ةيلصلأا ةخسنلا
نم اهتابثلإ كرتي ثيحب ،ةبولطملا تايمكلا ىلع يوتحي لا ملاتسلاا مسق ةزوحب يذلا ءارشلا رمأ نوكي

. 6تاسلاتخلاا و تابعلاتلا عنم كلذك و ةنراقملا ءارجإ متيل مسقلا اذه فرط

،اهتافصاومب ةبولطملا ةعاضبلا دورو نم دكأتلاب ملاتسلاا رضحمل اهملاتسا دعب تايرتشملا ةرادإ موقت  
ةخسنلا لاسرإ و ةعاضبلل لوخد نذإ ريرحتب موقت ملاتسلاا رضحم ىلع ةقفاوملاو اهلوبق ةلاح يف و
اهليوحت لجأ نم ةعاضبلا ملاتسا مسق ىلإ هنم ةخسن و ةبساحملا مسق ىلإ ةخسن و نزاخملا ىلإ ةيلصلأا

. نزاخملا ىلإ

موقي مث لوخدلا نذإ ىلع ءانب ةعاضبلا ملاتساب نزخملا نيمأ موقي نزاخملا ىلإ ةعاضبلا ليوحت دنع  
ةيلمعل رتافدلا يف دييقتلل ةبساحملا مسق ىلإ ةيلصلأا ةخسنلا لاسرإ و ةعاضبلل  "  ملاتسا نذإ  "  دادعإب

،ةينعملا فانصلأل نوزخملا ةقاطب يف ليجستلل هنم ةخسنب نزخملا نيمأ ظفتحي و ،نزاخملا ىلإ لوخدلا
. اهل صصخملا ناكملا يف ةعاضبلا عضو و

رضحم و ءارشلا رمأ عم اهتايوتحم ةقباطمب موقت تايرتشملا ةرادإ ىلإ ءارشلا ةروتاف لوصو دنع  
مسق ىلإ ءارشلا ةروتاف لاسرإ و ةبولطملا ةعاضبلا لوصوب ءارشلا رمأ ىلع ريشأتلاب موقت مث ملاتسلاا

. اهب ةصاخلا رتافدلا يف اهدييقت و اهتعجارمل ةبساحملا

:  ءارشلا ريتاوفل يبساحملا ليجستلا  3

دعبف ،تايرتشملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن يف ةماه ةلحرم تايرتشملا رتافد يف ليجستلا ةيلمع ربتعت
،ةبساحملا مسق فرط نم اهب ةصاخلا رتافدلا يف دييقتلا ةيلمع متت نزاخملل اهلوخد و ةعاضبلا ملاتسا
ليجستلا ةيلمعب مايقللو ،عيرس و قيقد يبساحم ليجست ىلع لوصحلا يف ةباقرلا تاءارجإ حمستو
ةاعارمو ،ليجستلا اذه اهساسأ ىلع متي يتلا ةيرورضلا تادنتسملا رفاوت نم دبلا رتافدلا يف يبساحملا
وأ نزخملا اهلوخدب حامسلا وأ ةعاضبلا بلط دنع دادسلا ىلع ةقفاوملاو ليجستلاب موقي نم نيب لصفلا

امه و نيتيساسأ نيتلحرم وأ نيتوطخ نيب تايرتشملا رتفد يف ليجستلا دنع ةقرفتلا متيو  . اهتميق دادس
ملاتسإ ةلحرم و ،دروملا نم ةروتافلا ىلع لوصحلا قيرط نع ةسسؤملا ىلإ ةعاضبلا ةيكلم ليوحت
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. ةعاضبلا ملاتسا راعشإ ىلع لوصحلا قيرط نع ةعاضبلا

ةبساحملا مسق فرط نم اهعمج متي نيدروملا نم ةلسرملا ةنئادلا تاراعشلإا و ءارشلا ريتاوفل ةبسنلابف
رمأ )  ةروتافلل ةقفارملا تادنتسملا ماقرأ راهظإ متي ثيحب ،هيلع متتس يذلا ليجستلل اقبط تاعومجم يف

و ةروتافلا يف ةيباسحلا تايلمعلا ةعجارم عمو  (  نزاخملا يف ملاتسلاا نذإ ،ملاتسلاا رضحم ،ءارشلا
و يرتفدلا ليجستلا    ةيلمع دعب اهل ةقفارملا تادنتسملا عم ريتاوفلا ظفحت و ،كلذ ديفي امب اهيلع ريشأتلا

7:ةلاحلا بسح تافلم يف اهفينصت متي

. ةعاضبلا ملاتسا تاراعشإ عم ريتاوف  

. ةعاضبلا ملاتسا تاراعشإ رظتنت ريتاوف  

. دادسلل لسرت تعجور ريتاوف  

. مصخلل لسرت ةنئاد تاراعشإ  

. تددس ةنئاد تاراعشإو ريتاوف  

نأ نم دكأتلاب حمست ثيحب ،ةباقرلا لاجم يف ةريبك ةيمهأ اذ ربتعت ةعاضبلا ملاتسا تاراعشلإ ةبسنلاب امأ
تلعج ةبسانملا ةميقلا نأو ةروتافلا ىلع ةنودملا تايمكلا عم ىواستت نزاخملا ىلإ تلخد يتلا تايمكلا

.  تايرتشملا باسح يف ةنيدم

:  تايرتشملا تادودرم  4

بويع اهب وأ ةبولطملا تافصاوملا عم قباطتت لا يتلا ةعاضبلا در متي اهصحف و ةعاضبلا ملاتسا دنع
تادودرمل ةريبك ةكرح دوجو ةلاح يفو ،ايلك وأ ايئزج ةعاضبلا هذه درل يعدتست ىرخأ بابسلأ وأ
ةصرف كانه نوكت لا ىتح تادودرملا هذهل ةبسنلاب ةيلخادلا ةباقرلل ايوق اماظن نوكي نأ بجي تايرتشملا

: يلي ام ةاعارم بجي كلذلو بعلاتلل

ىتح اهب ةصاخلا دوقعلا ةعجارم و اهدر يف ببسلا نيبت و اقيقد اصحف تصحف اذإ لاأ ةعاضبلا درت لا  
ةعاضبلا تناك اذإ ثيحب نيمأتلا فيراصم ةاعارم عم ،اهنأشب ةيفاضإ فيراصم ةسسؤملا فلكتت لا
نيمأتلا ةكرش ةبلاطمل ةمزلالا تاءارجلإا ذختي ىتح كلذب هراطخإ بجي دروملا فرط نم اهيلع انمؤم

. ضيوعتلاب

ةعاضبلا ةميق و ةيمك هيف نيبت ةعاضبلا در ىلع دروملا ةقفاوم دنع كلذ و نيدم راعشإ ريرحت  
ىلإ ةخسن و، دروملا ىلإ ةعاضبلا عم نيدملا راعشلإل ةيلصلأا ةخسنلا لسرت ،درلا بابسأ و ةدودرملا

.  ةيعضولا ةيوستل ةبساحملا مسق ىلإ ةخسن و ،ةعاضبلا جورخ تابثلإ نزخملا

يلعفلا جورخلا نم دكأتلاب كلذ و ةيبساحملا ةرودلا ةياهن يف ةجراخلا تادودرملا ةكرح ةبقارم بجي  
اهنأش نم يتلا ةدملا رخآ ةعاضب يف اهتميق جاردإ بنجتل ةجراخلا عئاضبلا رتفد ىلإ عوجرلاب اهل

7: 271 ص،قباس عجرم ،ةيلخادلا ةعجارملا و ةباقرلا ،نحصلا حاتفلا دبع  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

. يعلسلا نوزخملا ةميق ميخضت

تايرتشملا تادودرمل دعاسم ةيموي رتفد مادختسا نسحتسي ةدودرملا ةعاضبلا تايلمع ددعت ةلاح يف  
ىلإ لحري و ةماعلا ةيمويلا يف تادودرملا هذه عومجم دييقت و نيدروملا باسح ىلإ هتادرفم لحرت

. ماعلا ذاتسلأا رتفد يف تايرتشملا تادودرم و نيدروملا يلامجإ باسح

تاعيبملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا :  يناثلا بلطملا

ىلع ،نامتئلااو عيبلل ةبسانم ةسايس عضو بجي كلذل ،تاداريلإل يساسلأا ردصملا تاعيبملا ربتعت
نم كلذ ريغ ىلإ نيزختلاو ،نيومتلا ،جاتنلإا ةسايس لثم ىرخأ تاسايس عضو متي ةسايسلا هذه ءوض
اهناكمإب تادودرملل ةريبك ةكرح دوجو نإ امك،ةيلخادلا ةباقرلل مكحم ماظن ضرف مزلتسي اذهو ،تاسايسلا
اهيلع ةباقرلا ماكحإ مزلتسي هناف يلاتلابو ،ءلامعلا عم قافتلااب كلذو لاوملأا سلاتخلا ةليسو نوكت نإ

. اضيأ

،رشابملا يدقنلا عيبلاو،ءلاكولا قيرط نع عيبلا،لجلأاب عيبلا اهمهأ عيبلل قرط ةدع ىلع ةسسؤملا دمتعت
عيبلل ةدمتعملا قرطلا فلتخم هيف ىعاري ةيلخادلا ةباقرلل ميلسو مكحم ماظن دوجو نم دبلا كلذل
ةصاخلا رتافدلا يف دييقتلا ةيلمعو نزاخملا نم عئاضبلا جورخ كلذكو،ةعوضوملا تاسايسلاو

. تاعيبملاب

:  ةلجلآا تاعيبملا  1

ذيفنتب موقت عيبلل ةرادإ صصخت ثيحب،لجلأاب عيبلا ماظن ىلع اهنم ةريبكلا ةصاخو تاسسؤملا دمتعت
،نامتئلاا ةدم ديدحتو تاحومسملاو مصخلا ىلع ةقفاوملاو عيبلا تايلمع فلتخمو ةدمتعملا عيبلا ةسايس

: ةيلاتلا ئدابملا ةاعارم بجي تاعيبملا نم عونلا اذه ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماكحلإو

دراوم تحمس املك عيبلا تايلمع لك ذيفنت ىلع لمعت تاعيبملل ةلقتسم ةرادإ صيصخت ةرورض  
. كلذب ةسسؤملا

تاعيبم ماقرأ اهدادعإ يف ىعاريو ،تاعيبملا هذهل ةيريدقت ةنزاوم عضوو تاعيبملل ةميلس ةسايس مسر  
متيو ،كلذ ريغ ىلإ اهل ةيلاملا ةلاحلاو ةسسؤملا تاجتنم اهوزغت يتلا قاوسلأا فورظو ةقباسلا تاونسلا
)...ةنس ،مسوم(      ةنيعم ةدمل ةنزاوملا هذه عضو

درجمب تابلطلا ليجستل رتفد صيصختب اذهو ،ءلامعلا نم ةدراولا تابلطلا ليجستل ميلس ماظن عضو  
لكل    فلم صيصخت نسحتسيف ءلامعلا عم دوقع ماربإ ةلاح يفو ،تايبلطلا هذه ذيفنت ةعباتم متيل اهدورو

8هعاضوأو دقاعتلا طورش ةفرعمو هيلإ عوجرلا ناكملإ دقعلا نم ةخسن هب قفري ليمع

8  : ص،  2001  ، ةيردنكسلإا ،ةعماجلا بابش ةسسؤم ،ةيلمعلا و ةيملعلا اهلوصأ ةعجارملا ،ىسيع لبطوب ،دومحم معنملا دبع
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ريخلأا اذه موقيو نزخملا نيمأ ىلإ لسري ةعاضبلا زيهجت راطخإ ررحي ليمعلا ةيبلط تدمتعا اذإ  
ةرادإ ىلإ ةخسن لسرتو ،ةعاضبلا عم لصلأا لسري ،روص ةدعو لصأ نم فرص نذإ وأ رمأ ريرحتب

. ةبساحملا مسق ىلإ ةخسنو ،تاعيبملا

ةعاضبلا فرص نذإ عم اهتقباطمو ايباسح اهتعجارمو عيبلا ريتاوف ريرحتل قيقد ماظن عابتإ بجي  
فظوم نم ريتاوفلا دامتعا مث ليمعلا اهبلط يتلا يه ةلسرملا ةعاضبلا نإ نم ققحتلاو ليمعلا ةيبلطو

. لوؤسم

ةلاح يفو ،مقرلا سفن اهروصو ةروتاف لك لمحت ناو ،لاسلستم اميقرت ةمقرم ريتاوفلا نوكت نإ بجي  
. اهروص عم ةروتافلا هذه ظفحتو لوؤسم فظوم اهئاغلإ ىلع رشؤي نإ يغبني ام ةروتاف ءاغلإ

. ةعاضبلا فرص ىلع نيمئاقلا وأ نزاخملا يفظوم ريتاوفلا ريرحتب موقي لا نإ بجي  

ةسسؤملا اهنع ينغتست يتلا ةتباثلا لوصلأا تاعيبم ىلع ةقيقدو ةصاخ ةباقر كانه نوكت نإ بجي  
اهريدم وأ ةسسؤملا ةرادإ ساجم دامتعا نم دبلا ثيحب ، … تادعملاو تلالآا ،ينابملاو يضارلأاك

.تاعيبملا هذهل ةبسنلاب هتاءارجإو عيبلا طورش نع لوؤسملا

يمقرلا اهلسلست بسح كلذو عيبلاب ةصاخلا ريتاوفلا لك هيف ديقت تاعيبملل ةيموي رتفد ميمصت بجي  
ليمعلا نع تانايبو ةعابملا ةعاضبلا نع ةيفاكلا تاحاضيلإا رتفدلا اذه رهظي نإ بجيو ،يخيراتلاو
باسح ىلإ تاعيبملا عومجمو ءلامعلا تاباسح ىلإ رتفدلا اذه تادرفم ليحرت بجيو ، عيبلا طورشو
.ماعلا ذاتسلأا رتفدب تاعيبملا باسحو ءلامعلا يلامجإ

:  ةناملأا ةعاضب  2

هباسحل اهعيبي رخآ صخش ىلإ ليصلأا ىعدي يذلاو كلاملا اهلسري يتلا ةعاضبلا يه ةناملأا ةعاضب
ءاشنإ اهيلع رذعتي امدنع ءلاكولا قيرط نع عيبلا ىلإ ةسسؤملا أجلتو ،ةلومع ءاقل اذهو ليكولا ىعديو
هذه لك ىلع فارشلإاو اهءاشنإ فيلاكت عافترلا ارظن اهيف عيبلا نكمي يتلا قطانملا لك يف عورف
9.اهتاجتنم فلتخم جيورت ةيلمع يف ةسسؤملا دعاست ةقيرطلا هذه لثمو ،اهتعباتمو عورفلا

ىلإ ةعاضبلا لاسرإ ةيلمعل ميلس ماظن عضو رملأا بلطتي ءلاكولا قيرط نع عيبلا ىلع ةباقرلا ماكحلإو
: يلي اميف    لثمتملاو ءلاكولا

ءاوس ىرخلأا فرصلا تانوذا يقاب نع زيمم فرص نذإ بجومب نزاخملا نم ةعاضبلا فرصت  
. ةفلتخم ماقرأ وأ فلاخم نولب

،ةيروصلا ةروتافلا مساب ةفورعملاو ةيداعلا تاعيبملا ريتاوف نع فلتخت ةروتاف تاعيبملا ةرادإ ررحت  
تاعيبملا عم طلخ كانه نوكي لا ىتح ةيداعلا ريتاوفلا يقاب نع ةزيمم ةروتافلا هذه نوكت نإ بجيو

اهنم ةخسن لسرتو    ،ةيباسحلا تايلمعلاو راعسلأاو تايمكلا ثيح نم اهتعجارم بجيو ،ةسسؤملل ةيداعلا

9  128 : ص،قباس عجرم ،ةيجراخلا و ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ،نحصلا حاتفلا دبع
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10رتافدلا يف اهدييقتل ةبساحملا مسق ىلإ ةعاضبلا فرص نذإ نم ةخسن عم

ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجلإ اقفو نوكت نإ بجي ةيلمعلاب ةقلعتملا تافورصملا فلتخمل ةبسنلاب  
. فرصلل ةعوضوملا

عم قباطيو ةيباسحلا ةيحانلا نم عجاري نإ بجي ليكولا هلسري يذلا تاعيبملا فشك ملاتسا دنع  
. ةبساحملا مسق فرط نم رتافدلا يف ديقي مث ليكولا عم ةمربملا تاقافتلاا

ةيقبتملا ةعاضبلا ةيمك راهظإ عم عيبملا تاباسح لاسرلإ ءلاكولا ىلإ ةيرود تاباطخ لاسرإ بجي  
. مهيدل

يف ةرهاظلا تايمكلا نيب ةنراقم ءارجإ متيو ليكو لك ىدل ةعاضبلا ةكرح عبتتل تاقاطب كسم بجي  
. ءلاكولا فرط نم ةلسرملا فوشكلا عم تاقاطبلا هذه

ذاختا متيف ضبق قاروأ وأ تاكيش قيرط نع وأ ادقن ءاوس ليكولا نم ةدراولا تاديدستلل ةبسنلاب  
. ليصحتلل ةمزلالا تاءارجلإا

ليكوللاسري ىتح رتافدلا يف دويق يأ ىرجت لا نإ بجيو ،ةناملأا ةعاضبل ةيموي رتفد صيصخت بجي  
ةعطقتسملا ةلومعلاو تفرص يتلا تافورصملاو تاعيبم نم هذيفنت مت ام رهظي يذلا تاعيبملا فشك

. ةفلتخملا تلايصحتلاو

:  ةيدقنلا تاعيبملا  3

كلذكو ةرشابم كلهتسملل عيبت يتلا تاسسؤملل ةبسنلاب داريلإا نم اماه ابناج ةيدقنلا تاعيبملا لكشت
مجح رغص وأ ربكل اعبت تاعيبملا هذهل ةيلخادلا ةباقرلا قرط فلتختو ،ةددعتملا ماسقلأا تاذ تلاحملا

. ليصحتلاو ميلستلاو عيبلاب نيمئاقلا نيفظوملا ددعتو ةسسؤملا

عيبلا ةيلمع نيب ماتلا لصفلا ةيدقنلا تاعيبملل ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ اهيلع موقت يتلا سسلأا مهأ نمو
تاسسؤملا رودقم يف نوكي لا لكشلا اذهب لمعلا ميسقت نأ ظحلايو ، ةعاضبلا ميلستو نمثلا ملاتساو
ةيدقنلا ملاتساب موقي فارصب يفتكت ثيح ،اهتلباقم عيطتست لا فيراصم نم هفلكي امل هعابتإ ةريغصلا

: يلي ام عابتإ بجي ةيدقنلا تاعيبملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماكحلإو ،ةعاضبلا ميلستو عيبلاب موقي عئابو

رعسلاو ةعابملا ةيمكلا اهيف نيبي ،روص ةثلاثو لصأ نم يدقن عيب ةميسق ريرحتب عئابلا موقي  
،ميلستلا مسق ىلإ ةعاضبلا عم ةخسن لسرتو ،هيدل عيبلا ةميسق نم ةخسنب ظفتحي ثيحب ،تافصاوملاو

. ةخسنو لصلأا ليمعلل ملسيو

ىلع متخيو ةميسقلاب ةدراولا غلابملل هتعجارم دعب ليمعلا نم ةميسقلا ةميق ملاتساب ةنيزخلا نيمأ موقي  
غلبملا ةميق ةنيزخلا نيمأ لجسيو ليمعلا ىلإ لصلأا دريو ةروصلاب ظفتحيو عفدلاب ةروصلاو لصلأا

10169 : ص، قباسلا عجرملا سفن  
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. ةيدقنلا فشك يف ملتسملا

ةعاضبلا عم اهتقباطمو يرتشملا فرط نم هيلإ ةمدقملا عيبلا ةميسق ةعجارمب عئاضبلا ميلست مسق موقي  
. يرتشملا ىلإ ةعاضبلا ميلستب موقي مث عئابلا نم ةلسرملا ةميسقلا ةروص عمو

يف عئابلا فرط نم هدادعإ مت يذلا عيبلا مئاسق صخلم ةقباطمب ةيلخادلا ةعجارملا مسق نم فظوم موقي  
نيمأ موقي مث،هتزوحب يتلا مئاسقلا ىضتقم نم ةنيزخلا نيمأ هدعي يذلا يمويلا فشكلا عم مويلا ةياهن

. كنبلا ىدل ةسسؤملا باسحب لصحملا غلبملا عاديإ مث عاديإ ةميسق ريرحتب ةنيزخلا

: تاعيبملا تادودرم  4

نم ءاوس تاعيبملا درل ماظن كانه نوكي نأ بجيو ،ام ببسل ةسسؤملا ىلإ ةعابملا ةعاضبلا درت دق
ةباقرلا ماظن لثمتيو ،بعلاتلل ةليسو نوكي دق ةعاضبلا در نلا ،اهيلع ةباقرلا وأ رتافدلا يف دييقتلا ثيح

: يلاتلا طاقنلا يف تاعيبملا تادودرمل ةيلخادلا

ةعابملا ةعاضبلا در تايلمع تددعت اذإ تاعيبملا تادودرمل دعاسم ةيموي رتفد صيصخت نسحتسي  
. ليمعلل ةلسرملا ةنئادلا تاراعشلإا عقاو نم كلذو اهدورو درجمب ءلامعلا نم ةدترملا ةعاضبلا هيف ديقت

،اهدر رربي اهب بيع دوجو ةحص نم دكأتلل ةسسؤملاب نيينفلا ةطساوب ةدترملا ةعاضبلا صحفب مايقلا  
نزخملا نيملأ رمأ ررحي ةسسؤملا ريدم وأ عيبلا لوؤسم فرط نم اهدر ىلع ةقفاوملا ررقت اذإف

. اهملاتسلا

ةرادلإ هنم ةخسن لسرت ةعاضبلا دورو نذإ ررحيو نزخملا نيمأ فرط نم ةدودرملا ةعاضبلا ملتست  
. نئاد راعشإ ريرحت لجأ نم ةبساحملا مسقل ىرخأو عيبلا

،رتافدلا يف اهدييقت دعب هنم خسن ظفحتو ليمعلا ىلإ لصلأا لسري نئاد راعشإ ةبساحملا مسق ررحي  
.  ةلسلستم اماقرأ لمحت تاراعشلإا هذه نوكت نأ بجيو

ةسسؤملا ذختت نأ بجيف اهلقن ءانثأ بطع وأ فلت اهباصأو اهيلع انمؤم ةعابملا ةعاضبلا تناك اذإ  
. نيماتلا ةكرش نم ضيوعتلاب ةبلاطملا تاءارجإ

يعلسلا نوزخملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا  : ثلاثلا بلطملا

مهأ نم ربتعي هيف رامثتسلااو ،ةلوادتملا لوصلأا عومجم نم هب ناهتسي لا اءزج يعلسلا نوزخملا لكشي
لا هنودبف ، اهطاشن نم ماه ءزج ربتعي ثيح ،ةسسؤملا اهذختت يتلا لجلأا ةريصق ةيلاملا تارارقلا
نوزخملاو ،عيبو جاتنإ نم يداعلا اهطاشن ءادأب موقت نأ ةيعانصلا وأ ةيراجتلا ءاوس ةسسؤملا عيطتست

. عنصلا ةمات داومو ليغشتلا تحت داومو ماخلا داوملا يهو لاكشلأ ةثلاث ذخأي يعلسلا

رييستو علسلاو داوملا قفدت نمضتو تاجرخملاو تلاخدملا نيب نزاوت ثادحإ نمضت نيزختلا ةيلمعو
ةيلمعلا هذه فدهتو ،ةقرسلاو فلتلا نم ةنزخملا علسلا ىلع ظافحلا كلذك نمضتو ،نزاخملا يف لمعلا
ظفاحي امب ةيعيبلاو ةيجاتنلإا ةقاطلل ءفك للاغتسا عم امدقم ةررقملا لمعلا جمارب رارمتسا نامض ىلإ
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لبقتسملا يف ئراوط يأ ةلباقمو دوكرلاو ذافنلا رطاخمل ضرعتلا مدعو ةسسؤملا ةعمس ىلع

تاءارجلإا فلتخمو ةيلخادلا ةباقرلل ماظن عضو ةسسؤملا ىلع ضرفت نيزختلا ةيلمعل ةغلابلا ةيمهلأا نإ
نمو ، ةبولطملا ةيمكلابو ةنكمم فيلاكت لقأبو بسانملا تقولا يف ةسسؤملا تاجايتحا ريفوت نمضت يتلا
ىلوتي نزاخملل ةرادإ صيصخت وه ةسسؤملا هب موقت نإ بجي ام لوأ ناف يهيدبلا

،هتيلوؤسم تحت نولمعي نزاخملل ءانمأ دوجو ىلإ ةفاضلإاب لوؤسم فظوم اهيلع فارشلإاو اهترادإ
ملاتسا تاءارجإ فلتخم عابتإو نيزختلاب ةقلعتملا ةسسؤملا ةسايس ذيفنتب ةرادلإا هذه وفظوم موقي
دحلا ىلإ هبرق ةظحلامو فنص لك ديصر ةعباتمو ،اهيلع ةظفاحملاو نزاخملا نم اهفرصو فانصلأا

. هب نزاخملا نيومتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختلا ىندلأا

: يلي ام يعلسلا نوزخملا ىلع ةباقرلل ميلسلا ماظنلا يف اهتاعارم بجاولا روملأاو

. نوزخملا ىوتسم ديدحت *

. نوزخملا صقن وأ ةدايز نع ةمجانلا ةيبلسلا راثلآا بنجتل تاجايتحلاا ريدقت *

. هفرصو نوزخملاب ظافتحلااو ملاتسلاا ةفيظو نيب لصفلا *

. ةمظتنم ةينزخم تلاجس ريفوت *

. نوزخملا درجل ةمزلالا تاءارجلإا عضو *

. اهتيمهأ بسح تانوزخملا فينصت *

. اهب ديقتلاو نزاخملا نم فرصنملاو يقبتملا نوزخملا مييقتل ةقيرط رايتخا *

: هتايوتسم ديدحتو نوزخملا نم تاجايتحلاا ريدقت  1

امك،دح ىندأ ىلإ نيزختلا فيلاكت طوبه وأ يندت هل ةميلسلا ةرادلإا يلاتلابو ةفلكت رصنع نوزخملا ربتعي
اهلمحتت يتلا ةفلكتلا تداز مجحلا اذه نع داز ول هنلأ نوزخملل بسانم مجحب ظافتحلاا نم دبلا هنأ
،ةسسؤملا طاشن لطعت ىلإ يدؤي بسانملا مجحلا نع نوزخملا صقن ول ىرخأ ةهج نمو ، ةسسؤملا
دودحب ديقتلا كلذكو نيزختلا فيلاكت نم دحلا نمضي نوزخملل ميلس يلام طيطخت دوجو نم دبلا كلذل

. نيزختلا

: يف لثمتت نيزختلا دودحو

نم دحلا اذهب ظفتحيو ،نوينفلا ةطساوب هريدقت متيو ناملأا نوزخمب ىعديو  : نوزخملل ىندلأا دحلا  
ةسسؤملا يمحي نوزخملا نم دحلا اذهو ،ئراوطلاو ةسسؤملل ةيعيبط ريغ فورظلا ةهجاومل نوزخملا

. نوزخملا ذافن رطاخم نم

ظافتحلال ةيفاضإ فيلاكت لمحت ىلإ يدؤي فوس هنع نوزخملا داز ول هنأ ثيحب  : نوزخملل ىلعلأا دحلا  
يف    لاومأ ديمجتو نزاخملا تاحاسمل يداصتقلاا للاغتسلاا مدع كلذكو ةجاحلا نع دئاز نوزخمب 
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. 11ةسسؤملل تاداريإ ردت لا نزاخملا

: يلي اميف لثمتت يهف نيزختلا فيلاكت امأ

ىلع لوصحلا ليبس يف ةسسؤملا اهلمحتت يتلا فيلاكتلا يهو  : نوزخملا ىلع لوصحلا فيلاكت  
لقنلا فيلاكت ،ءارشلا رماوأ فيلاكت فيلاكتلا هذه لمشتو اهنزاخم ىلإ لصي ىتح هعاونأ ةفاكب نوزخملا

. ادقن ءارشلا نم لادب لجلأاب ءارشلا دنع هب ىحضملا مصخلاو ،ةلوانملاو

نوزخملا ىلع ظافحلا لجأ نم ةسسؤملا اهلمحتت يتلا فيلاكتلا يهو نوزخملاب ظافتحلاا فيلاكت  
ةليدبلا صرفلا ةفلكت ،ةقرسلاو فلتلا نم نوزخملا ىلع نيمأتلا فيراصم لمشتو لامعتسلال احلاص

. نزاخملا يف ةلمعتسملا تادعملا كلاهإ ،نوزخملا يف لطعملا لاملا سأرل

مدع ببسب ةسسؤملا اهلمحتت يتلا فيلاكتلا يهو   )ذافنلا ةفلكت ) يفاكلا نوزخملاب ظافتحلاا مدع فيلاكت  
يلاتلابو ،ةسسؤملا نم قيوستلا صرف عايض ةفلكت ،جاتنلإا فقوت فيلاكت يف لثمتتو ،نوزخملا ةيافك
ةرم اهعم لماعتلا مدع يلاتلابو اهيلع قفتملا ديعاوملا يف ميلستلاب اهمازتلا مدعل اهئلامع مامأ اهتعمس دقفت

. ىرخأ

ةيمكلاو ،ناملأا نوزخم عم ةيبلطلل ةيداصتقلاا ةيمكلاب هديدحت نكمي نوزخملا نم مئلاملا ىوتسملاو
ةفلكتو نوزخملا ىلع لوصحلا ةفلكت( نيزختلا فيلاكت اهدنع نوكت يتلا ةيمكلا يه ةيبلطلل ةيداصتقلاا
ظافتحلاا فيلاكت نيب نزاوت ققحت نوزخملا نم ةيمكلا هذه نأ امك نكمم دح ىندأ يف )هب ظافتحلاا

. ذافنلا فيلاكتو نوزخملاب

للاخ نوزخملا نم ةيلكلا اهتاجايتحا ريدقت ةسسؤملا ىلع بجي نوزخملا نم ىوتسملا اذه ىلإ لوصوللو
: ثيحب نيزختلا فيلاكت نيب ةقلاعلا ديدحتو ةيلاوملا ةرتفلا 

نلأ نوزخملا ىلع لوصحلا فيلاكت لقت فوسف ةدحاو ةعفد اهتاجايتحا لك ءارشب ةسسؤملا تماق اذإ  
نوزخملاب ظافتحلاا فيلاكت ديزت لباقملا يف نكلو ، ةدحاو ةلوانمو لقن ةيلمعو دحاو ءارش رمأ كانه

... نيمأتو ةءاضإو ةلامع نم كلذب طبتري امو نيزختلل ريبك ناكم ىلإ ةسسؤملا جاتحت ثيح

لوصحلا فيلاكت ديزت ثيحب سكعلا نوكيف تاعفد ىلع ةيونسلا اهتاجايتحا ءارشب ةسسؤملا تماق اذإ  
ظافتحلاا فيلاكت لقتو ةلوانمو لقن فيراصم نم اهعبتي امو ءارشلا رماوأ ددعت ببسب نوزخملا ىلع

.  نوزخملا نم ةريبك ةيمكب ظافتحلاا مدع ببسب نوزخملاب

11240 : ص،قباس عجرم ،ملاع ريمس  
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يواست نوزخملاب ظافتحلاا فيلاكت نوكت امدنع ققحتي ةيبلطلل لثملأا مجحلا نأ ظحلان ينايبلا لكشلا نم
يف نيزختلل ةيلامجلإا ةفلكتلا نوكت امدنع كلذكو نيينحنملا نيب عطاقتلا ةطقن يأ هيلع لوصحلا فيلاكت

. اهل ىوتسم ىندأ

: يلي امك ةيبلطلل لثملأا مجحلا باسح متي ايضايرو
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تادحولا ددع طسوتم * ءارشلا رعس نم ةبسنك نيزختلا ةفلكت  = نوزخملا ىلع ىلع لوصحلا ةفلكت
2 / ةيبلطلل لثملاا مجحلا  = ةظحل يأ يف تادحولا ددع طسوتم

ةيبلطلا مجح  /  ةيونسلا تاجايتحلاا  = تايبلطلا ددع

: نوزخملا ىلع ةيداملا ةباقرلا  2

جاتنلإاو نيزختلاو ملاتسلاا ةفيظو نيب لمعلا ميسقت للاخ نم نوزخملا ىلع ةيداملا ةباقرلا متت
عاونأ عيمج ةيامح لجأ نم اذهو فئاظولا هذهب نيمئاقلا نيفظوملا تايلوؤسم ديدحتو فرصلاو

.  لامعتسلاا ءوسو ةقرسلا نم نوزخملا

اذهو ،علس وأ ةيلوأ داوم ءاوس اهعون ناك يأ ةبولطملا عئاضبلا لك ملاتساب مسقلا اذه موقي  : ملاتسلاا
: نع لاوؤسم ملاتسلاا مسق نوكي ثيحب ،نيزختلا مسقو تايرتشملا مسق نع ايرادإ لقتسم مسقلا

. ءارشلا رماوأ عم اهتنراقمو ةملتسملا ةعاضبلا ةيمكو ةيعون صحف 

. ةدراولا عئاضبلا ملاتسا رضاحم دادعإ 

. ةبسانملا نزاخملا ىلإ ةدراولا ةعاضبلا ليوحت 

نزخم لكل نوكي نزاخملا ددعت ةلاح يفو ،نزاخملا ءانمأ ىلإ نوزخملاب ظافتحلاا ةفيظو دهعت  : نيزختلا
: نع لوؤسم نيمأ

. اهصحفو عئاضبلا ملاتسا ىلع عيقوتلا 
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. اهل ةصصخملا نكاملأا يف فانصلأا عضو 

. رتافدلا يف دييقتلل ةبساحملا مسق ىلإ هنم ةخسن لسري  " عئاضبلا لوخد نذإ  " ررحي 

. نوزخملا ىوتسم ةعباتم 

. فنصلا تاقاطب يف ليجستلا 

. ةنزخملا عئاضبلا ىلع ظافحلا 

ءانثأ عنصملا يف ةدوجوملا داوملا ىلع ظافحلا نع ةلوؤسم   عناصملا ةيجاتنلإا تاشر ولا نوكت  : جاتنلإا
دوجو مدعو اهتملاس نم دكأتلل نزاخملا ىلإ اهلاسرإ لبق ةماتلا تاجتنملا صحف كلذكو ةيجاتنلإا ةيلمعلا
اهتجلاعمل اهنع ةبساحملا مسق غلابإو اهرصح متيف ةفلاتلا وأ ةحلاص ريغ تاجتنملا امأ ،اهب بويع
نم اهتميق جارختساو ةيبساحملا ةرودلا ةياهن يف اذه نوكيو ذيفنتلا تحت تاجتنملا ديدحت كلذكو ،ايرتفد

. اهب ةصاخلا فيلاكتلا ليمحت للاخ

ثيحب ،لقلأا ىلع خسن ثلاث نم  " فرص نذإ "  ريرحت نزاخملا نم ةعاضبلا فرص بلطتي  : فرصلا
دنتسمك هدامتعلا نزخملا نيمأ ىلإ لسرت ةخسنو فرصلا تبلط يتلا ةهجلا دنع هنم ةخسن ىقبت

. رتافدلا يف دييقتلل ةبساحملا مسق ىلإ ةخسن لاسرإو ،فرصلل

: نوزخملا تاكرحت ليجست يف ةمدختسملا تلاجسلا  3

ىلع ءانب فيلاكتلا ثيح نم كلذل ةبسانملا تلاجسلا يف نوزخملا تاكرحت ليجست ةبساحملا مسق ىلوتي
ةلخادلا فانصلأا لكل نزاخملا يف ليجستلا متي هنأ امك ،ةسسؤملا فرط نم ةدمتعم تادنتسم

: يلي ام كلذ يف ةلمعتسملا تلاجسلا مهأ نمو ،تايمكلا ثيح نم كلذو ةفرصنملاو

: فنصلا تاقاطب

ةلخادلا تايمكلا اهيف لجسي فنص لكل نوزخملا ةقاطب عضو بلطتي نوزخملا فانصأ ددعت نإ
ةيلمع لك دنع ديصرلا ديدحت كلذكو فرصلا نذإو لوخدلا نذإ ىلع ءانب فنصلا اذه نم ةفرصنملاو

. جارخإ وأ لاخدإ

يأ فرط نم هيلع فرعتلا لهسيل فنص لكل تباث  "  يمقر ليلد "  دوجو ةلاحلا هذه يف ىعاريو
.  12ىلع دعاسي فنص لكل يمقر ليلد ديدحتو ،فنصلا اذهب ةقلاع هل فظوم

عضوو فانصلأا هذهل ةقيقد تافصاوم ديدحت للاخ نم كلذو ،لاعف لمعتسملا وه فنصلا نأ نم دكأتلا 
للاخ نم ةلمعتسملا فانصلأا نم دكأتلا لهسي يلاتلابو ،تافصاوملا هذه لدب هلامعتسلا اهل يمقر ليلد

. يمقرلا اهليلد

يمقرلا ليلدلا ساسأ ىلع )ةيجاتنلإا ةيلمعلا يف ةلمعتسملا داوملا   (فانصلأل يرايعملا رعسلا ديدحت 

1255 : ص،قباس عجرم ،ةيجراخلا و ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ،نحصلا حاتفلا دبع  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

.  ريعستلاب مايقلا دنع فانصلأا نيب طلخلا مدع يلاتلابو

مدعو تاجتنملا هذه جاتنإ يف ةلمعتسملا داوملاب كسمتلا للاخ نم كلذو ةجتنملا علسلا ةدوج نامض 
نمضي ةلمعتسملا داوملل يمقرلا ليلدلا ديدحتو ،جوتنملا تافصاوم ىلع رثأت ةليدب ىرخأ داوم لامعتسا

. تافصاوملا هذه ىلع ظافحلا

باسحلا يف لجسي ،نوزخملا نم فنص لكل باسح نزاخملا ذاتسأ رتفد نمضتي  : نزاخملا ذاتسأ رتفد
فصولا باسح لك نمضتي نأ بجيو ،هديصر كلذكو فنص لك نم ةفرصنملاو ةدراولا تايمكلا

. يمقرلا هليلدو فنصلل يليصفتلا

تلاجسلا هذه نأ ثيح ةباقرلا نم اماه ابناج رمتسملا درجلا تلاجس نوكت  : رمتسملا درجلا تلاجس
ءارشلا ةسايس ديدحت يف تامولعم يطعت امك نوزخملا فانصأ فلتخم تايمك تقو يأ يف رهظت
هذهب ظفتحيو ،نوزخملل عايضلاو ةقرسلا لامتحا ريبك دح ىلإ للقت تلاجسلا هذه نأ امك ،جاتنلإاو

. ةيلخادلا ةعجارملا مسق يف تلاجسلا

: نوزخملا درج تاءارجإ  4

هرصحو نوزخملا درجل ةمزلالا تاءارجلإا ذيفنتو عضو نع ةقلطم ةيلوؤسم ةلوؤسم ةسسؤملا ةرادإ نإ
دعت نأ بجيف ،هل متي يذلا يئدبملا دادعلإا ىلع درجلا ةيلمع حاجن فقوتيو ،درجلا فوشك دادعإو
لبق درجلا ةيلمع يف كرتشيس نم لك ىلإ لسرتو مدختستس يتلا قرطلا نع ةلصفمو ةحضاو تاميلعت

: يه درجلا ةيلمع يف طاقنلا مهأو ،لمعي نيأو لمعيس نم عمو درف لك ةمهم ددحتو فاك تقوب هءارجإ

رصحلاب موقت ىلولأا ،نيتعومجم ىلإ ةنجللا هذه مسقنت ،درجلا ةيلمع ءارجلإ ةلقتسم ةنجل ليكشت  
نم ققحتلاب موقت ةيناثلا ةعومجملاو ،دعلاو سايقلا قيرط نع نزاخملا يف ةدوجوملا فانصلأل يداملا
مسق نم ةيناثلا ةعومجملا ءاضعأ نوكي نأ ىعاريو ،ىلولأا ةعومجملا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا

. نزاخملا يفظوم ريغ ىرخأ تارادإو ةيلخادلا ةعجارملا

. اهنم ققحتلا لامتكا ديفي امب اهيلإ لصوتملا جئاتنلا ىلع عقوي فنصلا نم ققحتلا دعب  13

جئاتن ةقباطمو ةنجللا ءاضعأ فرط نم هعيقوتو درجلا فشك دادعإ متي فانصلأا لك نم ققحتلا دعب  
. قورف دوجو دنع ةمزلالا تايوستلاب مايقلاو فنصلا تاقاطب ةدصرأ عم درجلا اذه

: نوزخملا مييقت  5

ىلع لوصحلا نمث ةريخلأا هذه نوكت دقو ،ةفلكتلا رعسن همييقت وه نوزخملا ةبساحمل يساسلأا أدبملا نإ
يأ ةفلكت باسحلو ،نيعم فنص جاتنإب ةقلعتملا فيلاكتلا عومجم نوكت نأ وأ نوزخملا نم نيعم فنص
نكلو ، ةدحولا ةفلكت يف فنصلا نم تادحولا ددع برض متي نزخملاب ةدجاوتملا فانصلأا نم فنص
راعسأ ةدع دوجو ىلإ يدؤي يلاتلابو ةفلتخم نيعم فنص نم تادحولا ةفلكت نوكت نايحلأا مظعم يف

13535 : ص،قباس عجرم ،ىسيع لبطوب ،دومحم معنملا دبع  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

ةيقيقحلا ةفلكتلا ةفرعم بعصلا نم حبصأ كلذبو ،ةدملا رخآ نوزخمب ةدجاوتم فنصلا سفن نم تادحول
،نوزخملا ةفلكت مييقتل اهيلع فراعتم قرط ةدع ترهظ كلذل ةجيتنو ،نيعم فنص تادحو نم ةدحو لكل
ضرعتن فوسو ،اهب ديقتتو اهمئلات يتلا ةقيرطلا رايتخا ةسسؤملا ىلعو

: يلي اميف ةلثمتملاو نوزخملا مييقت قرط مهأ ىلإ

: لقأ امهيأ ةفلكتلا وأ قوسلا ةدعاق  15

،رذحلاو ةطيحلا أدبمل اقيبطت قوسلا رعس نع ةفلكتلا رعس عافترا ةلاح يف ةقيرطلا هذه قيبطت متي
فنص لك ةفلكت ةنراقم قيرط نع نوزخملا فانصأ نم فنص لك ىوتسم ىلع ةقيرطلا هذه قبطتو
ةميق ىلع لوصحلل فانصلأا فلتخمل لقلأا ميقلا عمج متي مث لقلأا ةميقلا رايتخاو قوسلا رعسب
ميق عومجمو فانصلأا يلامجلإ ةفلكتلا باسح يأ فانصلأا عومجم ىلع قبطت اهنأ وأ ،ةيلكلا نوزخملا

. لقلأا عومجملا رايتخاو فانصلأل قوسلا

اهب فارتعلااو ةعقوتملا رئاسخلا نابسحلا يف ذخلأا ةدعاقلا هذهل اقبط نوزخملا مييقت ىلع بترتيو
عئاضبلا راعسأ طوبه صصخم نيوكت متي ةلاحلا هذه يفو ،ةيلاملا ةرودلا تاداريإ ىلع اهليمحتو
14.قوسلا راعسأو رتافدلاب ةلجسملا ةميقلا نيب قرفلاب

: ةحجرملا ةطسوتملا ةفلكتلا ةقيرط  5-2-

ةيلكلا ةفلكتلا لثمت يهف ،نزخملا ىلإ عئاضبلل دورو لك دنع ةفلكتلا طسوتم داجيإ نع ةقيرطلا هذه موقت
نم ةفرصنملا تادحولا ريعستل ةقيرطلا هذه مدختستو ،اهددع ىلع نزخملا يف ةدجاوتملا تادحولل
،فنصلا سفن نم ةديدج تادحو تدرو املك طسوتملا باسح داعيو ،جاتنلإا وأ عيبلل ءاوس نزخملا
اذه نوكي نايحلأا بلغأ يفو ،ةفلكت طسوتم رخآب همييقت متي ةرتفلا رخآ يف يقبتملا نوزخملل ةبسنلابو

. راعسلأا يف ةرمتسملا تابلقتلا ةلاح يف ةصاخو قوسلا يف دئاسلا رعسلا نع فلتخي طسوتملا

: لاوأ رداص لاوأ دراولا ةقيرط  5-3-

يقبتملا نوزخملا ناف يلاتلابو لاوأ فرصت لاوأ درت يتلا ةعاضبلا نأ ضارتفا ىلع ةقيرطلا هذه موقت
يتلاو ةيراجلا ةثيدحلا راعسلأا عم ىشمتيو اريخأ تدرو يتلا ةعاضبلا رعسب نوكي ةرتفلا رخآ يف
وأ ادوعص راعسلأا ريغت ةلاح يفو ،ةديدج ىرخأب ةفرصنملا ةعاضبلا للاحإ ليبس يف ةسسؤملا اهلمحتت
نوكت اهنإف يلاتلابو ةيراجلا راعسلأا نم برتقت راعسأب نوزخملا مييقت ىلإ يدؤت ةقيرطلا هذه ناف اطوبه
ريبعتلا ةلاح يف ةقيرطلا هذهب نوزخملا ةفلكت مييقت ىلإ ةسسؤملا جاتحتو ،راعسلأا ريغت ةلاح يف ةبسانم

.  ةيراجلا راعسلأا نم برتقت ةميقب نوزخم نع

: لاوأ رداص اريخأ دراولا ةقيرط  5-4-

فرصت يتلا يه ةسسؤملا نزاخم ىلإ ارخؤم درت يتلا ةعاضبلا نأ ضارتفا ىلع ةقيرطلا هذه موقت

1457 : ص،قباس عجرم ،ديسلا ةويلع  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

ىلإ ةقيرطلا هذه مادختسإ يدؤيو ،راعسلأا مدقأب رعسي ةدملا رخآ يف يقبتملا نوزخملا ناف يلاتلابو ،لاوأ
. قوسلا يف ةدئاسلا راعسلأا نع فلتخت راعسأب نوزخملا مييقت

يطعت ةقيرط نإف راعسلأا عافترإ ةلاح يف هنأ لوقلا اننكمي ركذلا ةقباسلا قرطلا للاخ نمو  LIFO  يطعت
نم مخضت ةقيرط امأ ،حابرلأا نم ضفخت يلاتلابو لقأ ةميقب نوزخم  FIFO  يلاتلابو ربكا ةميقب نوزخم

. حابرلأا

ةحجرملا ةيطسولا ةفلكتلا يه ةقيرط نسحأ ناف يلاتلابو ،سكعلا نوكيف راعسلأا ضافخنا ةلاح يفو .
يتقيرط لامعتساب نوزخملا يتميق نيب طسوتي نوزخم يطعت يتلاو  FIFO  و  LIFO

ةيصخشلا تاباسحلل ةيلخادلا ةباقرلا  : ثلاثلا ثحبملا

:  نيمسق ىلإ ةنيدملا ةيصخشلا تاباسحلا مسقنت

. ضبقلا قاروأو ءلامعلا تاباسح مضتو ةنيدم ةيصخش تاباسح 

. عفدلا قاروأو نيدروملا تاباسح مضتو ةنئاد ةيصخش تاباسح 

ةنيدملا ةيصخشلا تاباسحلل ةيلخادلا ةباقرلا  :  لولأا بلطملا

طابترلال ارظنو نينيدملا فلتخم نم اهليصحت بلطتي ةسسؤملل قوقح لجلأاب عيبلا تايلمع نع جتني
ىلع ةيلخادلا ةباقرلل نيتم ساسأ عضو رملأا بلطتي ةلجلآا تاعيبملاو نينيدملا تاباسح نيب قيثولا
تاعيبملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلل لاعف ماظن كانه نكي مل اذإ هنا ثيحب ،ةنيدملا تاباسحلاو ةلجلآا تاعيبملا
يلاتلابو تاباسحلا هذه يف فرصتلل ةصرف كانه نوكت ثيح ةسسؤملل ةريبك رئاسخ هنع اشني ةلجلآا
مهل سيل ءلامع ىلإ عئاضب لاسرإ اهتلثمأ نمو ،بعلاتلل ضرعتي نإ هنكمي ةسسؤملا لاومأ نم بناج
عيبلا ةروتاف دادعإ اهل ىنستي ىتح كلذب تاعيبملا ةرادإ راطخإ نود ةعاضب لاسرإ وأ ديدستلا ىلع ةردق
ريتاوفلا نكت مل اذإو،ةيمكلاو رعسلا يف ءاطخأ نمضتت نأ اهنكمي ةروتافلا دادعإ ةلاح يفو،

. رتافدلا يف ديقت لاو اهادحإ عيضت دقف لسلستب ةمقرم

،ضبقلا قاروأو ءلامعلا تاباسح يهو ةنيدملا تاباسحلل ةنوكملا رصانعلا مهأ زربن بلطملا اذه يفو
. نيرصنعلا نيذهل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن يف اهتاعارم بجي يتلا تاءارجلإا مهأ ىلإ قرطتلاب كلذو

: ءلامعلا تاباسح  1

هذهل ةديؤملا تادنتسملا عيمج نلا ارظن اهيلع ةيلخادلا ةباقرلا ماكحإ ىلإ ءلامعلا تاباسح جاتحت
هذه يف رييغتلا وأ بعلاتلا لاجمو ،اهسفن ةسسؤملا فرط نم ةعوضوم ةيلخاد تادنتسم تاباسحلا

: يلي ام ءلامعلا تاباسح ىلع ميلسلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نمضتيو ،ديعبلا رملأاب سيل تادنتسملا

عمجو ءلامعلا زكارم صحفب صتخت نامتئلال ةلقتسم ةرادإ ةسسؤملل يرادلإا ميظنتلا نمضتي نإ  
لدعمو يراجتلا مسحلاو ةرتفلا ثيح نم نامتئلاا طورشل ةتباث ةسايس عضوو مهنع ةمزلالا تايرحتلا



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

. عفدلا ليجعت ءاقل مصخلا

: ةيلاتلا تاصاصتخلاا نع ءلامعلل ةيصخشلا تاباسحلاب ديقلاب صتخملا فظوملل ةبسنلاب ماتلا لصفلا  

. ةنيزخلا لامعأ 

. مصخلا وأ ليصحتلاو عيبلا تايلمعل ةديؤملا تادنتسملا ريضحت  

. ةيرودلا ءلامعلا تاباسح فوشك دادعإ  

وأ تاعيبملا ذاتسأب ديقلاب ةقلاع ةيأ هل تسيل لقتسم فظوم فرط نم ءلامعلا تاباسح فوشك دادعإ  
. ءلامعلل هلاسرإو ءلامعلل ةيصخشلا تاباسحلا

درو ام نع ضارتعلاا بابسأ نع يرحتلاو مهيلإ ةلسرملا باسحلا فوشك ىلع ءلامعلا دودر صحف  
تاباسحلاب ديقلاب ةقلاع هل تسيل رخآ فظوم ةيلمعلا هذهب موقي نإ بجيو ،تانايب نم فوشكلا هذهب

. تاباسحلا فوشك دادعإ وأ ةيصخشلا

تاباسحلا ىلإ لحري ام لكل لوؤسم فظوم نم دمتعم دنتسم دوجو لفكي ميلس يدنتسم ماظن عضو  
. يلاملا وأ يراجتلا مصخلا وأ حامسلا وأ ةمودعملا نويدلل ةبسنلاب ةصاخو غلابم نم ءلامعلل ةيصخشلا

( نويدلا هذه ليجستل رتفد صيصختب اذهو ،اهمادعإ قبس يتلا نويدلا عبتت لفكت ةلاعف ةباقر دوجو  
ليمعلا ديدست ةلاح يف لابقتسم عباتت ىتح نويدلا هذهب ةقلعتملا تانايبلا لك نودت ثيحب (  ةمودعملا

. ليصحتلا دنع اهعبتتو نويدلا هذه ةباقر ةيناكمإو هتاقحتسمل

صيصختب كلذو ةحونمملا نامتئلاا ةرتف نيدلا رمع ىدعتت يتلاو ةمداقتملا نويدلل طايتحلاا بجي  
. يفاكلا ردقلاب اهيف كوكشملا نويدلل ةبجاولا ةنوؤملا

مداقتلاب   اهطوقس مدع نامضو اهعبتت ناكملإ ءلامعلا هاجت نويدلا ةأشن خيراوت نع ةيرود ريراقت عضو  
15

يف ءلامعلا ةدصرأ عومجم نيبو ماعلا ذاتسلأا رتفدب ءلامعلا باسح ديصر نيب ةيرود تانراقم ءارجإ  
. ةيدرفلا تاباسحلا

:  ضبقلا قاروأ  2

ىدل نوكت دق قارولأا هذهو ،دعب اهقاقحتسا داعيم نحي مل يتلا ةيراجتلا قارولأا ةميق ضبقلا قاروأ لثمت
دازو نامتئلاا قاطن عستا املك قارولأا هذه ةيمهأ ديزتو ،اهباسحل اهليصحت متيل كنبلا ىدل وأ ةسسؤملا
ةقرولا ءوشن ثيح نم قارولأا هذه ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ماكحإ مزلتسي يلاتلابو ،قارولأا هذه ددع

: قارولأا هذه ىلع ةيلخادلا ةباقرلا يف اهيلع دمتعي نإ بجي يتلا سسلأا يلي اميفو ،اهدادسو

قاروأ   رادصإ بنجتل احضاو اديدحت اهديدجت ىلع ةقفاوملا وأ قارولأا بحس قح هل نم ةطلس ديدحت  

15458  ص،  2001 ،  ةيردنكسلإا ،ةيعماجلا رادلا ،يناثلا ءزجلا ،ةعجارملا لوصأ ،اقسلا يدمح  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

16ةيدقنلا يف تاسلاتخا ةيطغتل ةيمهو

ةعيبط عم ضراعتت يتلا ىرخلأا تاصاصتخلاا نيبو قارولأا هذه هتدهع يف نم نيب ماتلا لصفلا  
. ةيدقنلاب ظافتحلااو ءلامعلا تاباسحب ديقلاك هلمع

يف نسحتسيو، لوؤسم فظوم ةزايح يفو نمآ ناكم يف اهعضوب كلذو ضبقلا قاروأ ىلع ةظفاحملا  
. قاقحتسلاا خيراوت بسح بترت قارولأا هذهل ةظفحم صيصخت ةلاحلا هذه

ذاختاو اهليصحتب موقيو ةسسؤملا هعم لماعتت يذلا كنبلا يف قارولأا هذهب ظافتحلاا لضفملا نم  
قاقحتسلاا خيرات لبق كنبلا ىلإ قارولأا لسرت نإ بجي ةلاحلا هذه يفو ،اهنع ةباين ةمزلالا تاءارجلإا

. بسانملا تقولا يف اهميدقتل ةمزلالا تابيترتلا ذاختا نم نكمتي ىتح فاك تقوب

ىلع ةبوحسملا قارولأاب ةصاخلا تانايبلا عيمج اهيف لجست ضبقلا قارولأ ةدعاسم ةيموي صيصخت  
هذه هنمضتت نإ بجي ام مهاو ،اهرملأ ةررحملا ةينذلاا تادنسلا وأ اهرملأ رهظت يتلا وأ ءلامعلا

خيرات ،غلبملا ،بحسلا خيرات ،ديفتسملا مسا ،هيلع بوحسملا مسا ،بحاسلا مسا : دجن تانايب نم ةيمويلا
. ىرخأ تامولعم ىلإ ةفاضلإاب قاقحتسلاا

. قارولأا هذه ةيمويب نودم وه ام عم اهتقباطمو ضبقلا قاروأ ةظفحمل ئجافم يرود درجب مايقلا  

ددحملا تقولا يف قارولأا ميدقت نكمي ىتح قاقحتسلاا خيراوت ىلإ ةسسؤملا هيبنتل ةيرود ريراقت دادعإ  
. عايضلا نم ةسسؤملا قوقح ىلع ةظفاحم

ءاغلإك ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا بجي قاقحتسلاا دعوم يف ةيراجتلا ةقرولل دادسلا ضفر ةلاح يف  
متي يلخاد دنتسم يف ةضوفرملا قارولأا ليجست بجيو ،ةيئاضق ةوعد عفر وأ ىرخأب اهديدجتو ةقرولا
ليمعلا فرط نم تددس اذإ ام ةلاح يف سلاتخلاا نم اهداعبتسا ةعباتملل كلذو ةباتك لوؤسم نم هدامتعا

. لابقتسم

لجست ةددسملا تاعفدلا ناف كلذ ىلع ةقفاوملا تمت اذإو ،ةقرولا ةميقل ةيئزج تاديدست لبقت لا نإ بجي  
ةقرولا    دادس عبتتل ضبقلا قاروأ ةيموي يف كلذ تبثي ناو يئزجلا دادسلا خيرات ركذ عم ةقرولا فلخ

. 17قاقحتسلاا داعيم دنع ايلك

ةنئادلا ةيصخشلا تاباسحلل ةيلخادلا ةباقرلا  : يناثلا بلطملا

نويدلا هذه ةميقو ،اهتاقوأ يف اهديدست نم ةسسؤملل دبلا نويد اهنع جتني لجلأاب ءارشلا تايلمع نإ
ةمكحم ةيلخاد ةباقر دوجو نم دبلا كلذل نينئادلل ةيصخشلا تاباسحلا اهنمضتت يتلا ةدصرلأا يف لثمتت
ةعمس ىلع ظافحلل نينئادلا فلتخم تاقحتسمل ديدستلا تايلمع يف مكحتلا لجا نم اذهو تاباسحلا هذهل

16301  ص،قباس عجرم ،ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ،نحصلا حاتفلا دبع  
17 305 ص،قباس عجرم ،ةيلخادلا ةعجارملا و ةباقرلا ،نحصلا حاتفلا دبع



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

يهو لاأ ةنئادلا ةيصخشلا تاباسحلل ةنوكملا رصانعلا مهأ ىلإ بلطملا اذه يف ضرعتنو ةسسؤملا
يتلا رصانعلا مهأ رفاوت نم دبلا تاباسحلا هذه ىلع ةباقرلا ماكحلإو ،عفدلا قاروأو نيدروملا تاباسح

. تاباسحلا هذهل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن عضو دنع اهتاعارم يغبني

:  نيدروملا تاباسح  1

: يلي اميف نيدروملا تاباسحل ةيلخادلا ةباقرلا رصانع صخلتت

،دادسلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو اهديعاوم يف نيدروملا تاقحتسم دادس ةعباتمب موقت ةرادإ صيصخت  
لاسرإو دادسلل ةبحاصملا تادنتسملا نم هققحت دعب لوؤسم فرط نم هدامتعاو فرصلا نذإ ريرحتك

. ةينعملا تارادلإا فلتخمل خسن

. نيدروملا تاباسح ىلإ ليحرتلا تايرتشملا رتفد وفظوم ىلوتي لا ثيحب لمعلا ميسقت ةاعارم  

ريتاوفلا نوكت نأ بجي هنأ يأ ،دييقتلا ةيلمع يف عورشلا لبق ةباقرلا لحارم لك ءافيتسا ةاعارم  
نيدروملا تاباسح ىلإ اهليحرت لبق تددسو عفدلل تدمتعا دق اهب ةقفرملا تادنتسملاو ةنئادلا تاراعشلإاو

. لوأب لاوأ تاباسحلا هذه ىلإ اهليحرت بجيو

بجيو ، نيدروملا تاباسح يف اهديق دعب كلذو ةصاخ تافلم يف تاراعشلإاو ريتاوفلا بيترت نسحتسي  
مصخلا عايض ىدافتت ىتح ةسسؤملل ةحونمملا نامتئلاا ةلهم ءاهتنا ديعاوم اهبيترت يف ىعاري نأ

. بستكملا

نسحتسيو، نيدروملا ذاتسأ رتفد ةدصرأ عم هتقباطمو نيدروملل ةيلامجلإا ةبقارملل باسح صيصخت  
نيدروملا تاباسحل    رخآو نييراجتلا نيدروملا تاباسحل امهدحأ نيرتفد ىلإ نيدروملا ذاتسأ رتفد ميسقت

18نييراجتلا ريغ

صخش ةطساوب نيدروملا ذاتسأ تاباسح عم قباطتو نيدروملا نم درت يتلا تاباسحلا فوشك صحف  
يفو ،كلذب موقي نإ ةيلخادلا ةعجارملل مسق دوجو ةلاح يف نسحتسيو، رتفدلا اذه كسام فلاخ لوؤسم

. دروملاب لاصتلاا قيرط نع وأ ايلخاد ءاوس اهبابسأ نع ىرحتي نأ بجي قورف دوجو ةلاح

:  عفدلا قاروأ  2

ةلهملاب مازتللاا بجي كلذل نيدروملا هاجت اهنويد عفدل ةسسؤملا اهمدختست ةليسو عفدلا قاروأ ربتعت
هذه ةميقل اهثودح نكمي يتلا سلاتخلاا تلااح بنجتلو اهتبقارم ىلع لمعلاو قارولأا هذهل ةددحملا
ىلع ةيلخادلا ةباقرلل رصانعلا مهأ مدقن يلي اميفو ،قارولأا هذه ةبقارمل ميلس ماظن عضو بجي ،قارولأا

: قارولأا هذه

كلذو ،ةسسؤملا نع ةباين رثكأ وأ لوؤسم فظومل عفدلا قاروأ عيمج ىلع عيقوتلا ةيلوؤسم ضيوفت  
خيراوت ديدحتو قارولأا هذه ديدجت نع لاوؤسم صخشلا سفن نوكيو ،مازتللاا ببس نم ققحتلا دعب

18248 ص،  2001  ،ةيردنكسلإا ، ةعماجلا بابش ةسسؤم ،لامع و املع ةعجارملا سسأ و ئدابم ،نحصلا حاتفلا دبع  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

19قاقحتسلاا

اظفتحمو ةلسلستم ماقرأ تاذ رتافدب اهمساب ةطوبضم ةسسؤملا اهلبقت يتلا تلاايبمكلا نوكت نأ لضفي  
. نمآ ناكم يف اهب

. دادس وأ ديدجت نم كلذ دعب اهيلع أرطي امو اهرادصإ دنع عفدلا قاروأ اهب تبثت ةيموي صصخت  

. فرصلا تادنتسم نمض اهيلإ عوجرلل ةصاخ تافلم يف اهب ظفتحيو اروف ةددسملا تلاايبمكلا ىغلت  

قارولأا فشك عم ماعلا ذاتسلأا رتفدب عفدلا قاروأ باسح ديصر ةنراقمب ايرود لوؤسم صخش موقي  
عفدلا قاروأ ةيموي نم جرختسملا اهب ظفتحملا

ةتباثلا تابولطملاو ةتباثلا تادوجوملل ةيلخادلا ةباقرلا  :  عبارلا ثحبملا

نم بيلاطملاو تادوجوملا نم لك رصانع ىلع ةيلخادلا ةباقرلل مكحم ماظن ضرف يرورضلا نم هنا
.  ةيلبقتسملا تارارقلا ذاختا ةيلمع يف اهمادختساو ةسسؤملل ةيقيقحلا جئاتنلا راهظإ لجأ

ماظن ىلإ ضرعتن نأ انل ىقبي ةلوادتملا تادوجوملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ةقباسلا ثحابملا يف انلوانت
.  تادنسلا يهو رصنع مهأ ىلع رصتقنف تابولطملل ةبسنلاب امأ ةتباثلا تادوجوملا ىلع ةباقرلا

ةتباثلا تادوجوملل ةيلخادلا ةباقرلا  :  لولأا بلطملا

،اهنم ةيعانصلا ةصاخو ،تاسسؤملا يف رمثتسملا لاملا سأر نم اماه اءزج لثمت ةتباثلا تادوجوملا نإ
ةقيرطب اهيلع لوصحلا فدهب تادوجوملا هذه ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماكحإ يرورضلا نم ناك اذهل
تادوجوملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماكحإ بلطتيو ،يلاثم لكشب و ةيلاع ةءافكب اهمادختساو ةيداصتقا

:  ةيلاتلا رصانعلا ةاعارم ةتباثلا

:  ةيلامسأرلا تافاضلإل ةيريدقت ةنزاوم عضو  1

،ةتباثلا لوصلأا نم ةعومجم ىلإ اهيف عسوتلاو عيبلا و جاتنلإا جمارب ذيفنتل تاسسؤملا جاتحت
. ةيلامسأر ةنزاوم لكش يف رهظت كلذل ،ةمزلالا لاوملأا صيصخت بلطتي لوصلأا هذه ىلع لوصحللو

يف ةيلبقتسملا تاديدجتلاو تانيسحتلاو تافاضلإل ةيليصفتلا ةطخلا ةباثمب ربتعت ةيلامسأرلا ةنزاوملاو
لجأ نم ةيلاحلا ةرتفلا يف ثدحي دق يذلا يلامسأرلا قافنلإا ةطخ نع ربعت اهنأ يأ ،ةسسؤملا لوصأ
20 ةليوط ةدمل رمتست تاداريإ قيقحت

:  يلي ام ةنزاوملا هذه لوانتت و

.  ةديدج ةيجاتنإ ةقاط ىلع لوصحلا ينعي و عسوتلا  

19405  ص،قباس عجرم ،رازجلا ديسلا دمحم،لمجلا دمحم يلوتم  
. ص: 20208  قباس عجرم ، ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ،نحصلا حاتفلا دبع  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

.  ةءافك رثكأ ةديدج لوصأب ةيلاحلا لوصلأا لادبتسا يأ للاحلإا  

دئاع ةميق ساسأ ىلع ةلضافملا هذه متتو ،دحاو ضرغ اهل يتلاو ةليدبلا تاحارتقلاا نيب ةلضافملا  
. رامثتسلاا

ةيلام ةرود للاخ اهريفوت ةسسؤملل نكمي لا ةيلامسأرلا تافاضلإا هذه اهبلطتت يتلا ةمخضلا لاوملأا نإ
ةيلاملا تاجايتحلاا ريفوت ةيفيك و تافاضلإا هذهل ميلس و مكحم طيطخت رملأا بلطتي كلذل ، ةدحاو
متي )ةيونس(ةيرود تانزاوم ىلإ اهميسقت و ليوطلا ىدملل ةيلامسأرلا ةنزاوملا عضو متي مث ، اهذيفنتل
دئاع ىلع لوصحلا لجأ نم قفنت يتلا لاوملأا لثمي يذلا عقوتملا يلامسأرلا قافنلإا ساسأ ىلع اهدادعإ

.  لبقتسملا يف

: اهنع ةبساحملاو دييشتلاو ءارشلا فيلاكت دامتعا  2

اهضارعتسا و فيلاكتلا هذهل طيطخت ةرورض يضتقت لوصلأا هذه اهبلطتت يتلا فيلاكتلا ةماخض نإ
اهدامتعا و ، دييشتلا وأ ءارشلل ةبسنلاب ءاوس ، يلامسأرلا قافنلإل ةعوضوملا ةيونسلا ةطخلل اقبط اقبسم
ةيلعفلا فيلاكتلا نيب قرفلا ةاعارم كلذك و فرصلل ةددحملا تيقاوملا ةاعارم عم نيلوؤسملا فرط نم
اهنع ةبساحملا و اهفارحنا بابسأ ريسفت و ةيلامسأرلا ةنزاوملا يف ةردقملا فيلاكتلا عم ءاشنلإا وأ ءارشلل
يلي ام ةاعارم بجي اذه صوصخب و ،

كلذ و ، ءاشنلإا وأ لصلأا ءارش ىلع اقبسم قفاوي نأ لوؤسملا صخشلل حيتي دامتعلال ماظن دوجو  
اميقرت ةمقرم نوكت ثيحب ةسسؤملا فرط نم لصلأا ءاشنإ ةلاح يف ليغشت رمأ وأ ءارش رمأ ريرحتب

.  اهتعباتم ليهستل لاسلستم

.  تايرتشملا ةرادإ فرط نم ءارشلاب ةقلعتملا تاءارجلإا ذيفنت  

 ةيرودلا ريراقتلل لماكتم ماظن عابتإ  21

و ةيلعفلا فيلاكتلا نيب قورفلا نيبت و ، ةنسلا للاخ ةديدجلا تافاضلإا نيبت ةتباثلا لوصلأاب ةصاخلا  

تاءارجلإا ذاختلا اهبابسأ نايب و قورفلا هذه ليلحت و ةطخلا يف اقبسم ةجردملا و ةردقملا فيلاكتلا
.  اهجلاعل ةمزلالا

: ةتباثلا لوصلأا ةعباتمل تلاجس صيصخت  3

لجأ نم لوصلأا هذهل لجس صيصخت مزلي هنإف ، ةلهس و ةنكمم ةتباثلا لوصلأا ىلع ةباقرلا نوكت يك
لصأ لك نأ يأ ، لوصلأاب ةصاخلا تاقاطبلا نم ةعومجم نم لجسلا اذه نوكتي ثيحب ، اهتعباتم
يف ءدبلل زهاج و ةسسؤملا ةزوح يف لصلأا حبصي امدنع هنأ ثيحب ، لجسلا اذه يف ةقاطب هل صصخت
صصخت و ، لوصلأا ميقرت يف ةعبتملا ةطخلل اعبت لاسلستم امقر هل ىطعي نأ بجي ، ةيجاتنلإا ةيلمعلا

21119 : ص ،قباس عجرم ،يويتشا ملاسلا دبع سيردإ  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

:  يف ةلثمتملا و لصلأا اذهب ةقلعتملا ةيليصفتلا تانايبلا نمضتت ةقاطب هل

.  لصلأا مقر  

.  لصلأا عون  

.  لصلأا ةفلكت  

. ردقملا يجاتنلإا رمعلا  

. تافاضلإا  

. تاداعبتسلإا  

.  تاكلاتهلإا  

. لصلأل ةيقابلا وأ ةديدجلا ةميقلا  

ةيناكمإب حمسي ، لوصلأا هذهل دعاسم ذاتسأ رتفد ةباثمب ربتعي لوصلأاب صاخلا لجسلا اذه نأ امك
ادشرم نوكي لجسلا اذه نأ امك ، ماعلا ذاتسلأا رتفد يف ةتباثلا لوصلأاب ةصاخلا تاباسحلا عم ةقباطملا

. لبقتسملا يف لوصلأا ديدحتل طيطختلا وأ ليغشتلا جمارب عضو دنع ةسسؤملل

:  ةتباثلا لوصلأا مادختسا نم ةءافكلا قيقحت  4

، كلذل مزلالا تقولا و اهجاتنإ دارملا تايمكلا اقبسم هيف ددحت ثيحب جاتنلإل جمارب عضوب ةسسؤملا موقت
اهلمعت نأ عقوتي يتلا تاعاسلا ددع يه ةيداعلا ةقاطلا و ، ةلآ لكل ةيداعلا ةقاطلا باستحا بلطتي كلذل
تقو صيصختك يداعلا فقوتلل تقو ديدحت دعب و ، ةللآا

عيطتست اذهب   و ، ةيداع ةعاس لك يف اهجاتنإ عقوتملا تادحولا ددع ديدحت مث ، اهريغ و ةنايصلل
22جمانربلا اذه ةلباقمل ةمزلالا تلالآا ددع ىلع فرعتلا ةسسؤملا

ةنايصلل ةسسؤملا فرط نم جمانرب عضو بجي   ) تلالآا   ( ةتباثلا لوصلأا مادختسا نم ةءافكلا قيقحتلو
يف ةعقوتملا ةيداصتقلاا عفانملا قيقحت ىلع ةللآا ةردق ىلع ظافحلا لجأ نم اذهو ،تاحلاصلإاو
ةرتفلا للاخ اذهو ،ةيواستم نوكت تاحلاصلإاو ةنايصلل ةيرود تاقفن صيصختب اذهو ، لبقتسملا

.  ةللآل ةيجاتنلإا

ردق ريفوت ةسسؤملا نم بلطتي ةيجاتنلإا ةيلمعلا للاخ تلالآا اهل ضرعتت يتلا لاطعلأا يقلاتل نأ امك
اهتيمهلأ ارظن اهيلع ةباقرلا ماكحإ و ، .......  نيزنبلا ، تويزلاك ىرخلأا تامهملا و رايغلا عطق نم فاك

تافقوتل ةسسؤملا ضرعتت نأ نكمي هنأ لوقلا اننكمي ددصلا اذهب و ، ةيجاتنلإا تايلمعلل نسحلا ريسلا يف
مدع وأ اهتلالآ ةيفاك ةنايص دوجو مدع ببسب سيل ةيجاتنلإا تايلمعلا يف ةديدع

22212 : ص، قباس عجرم ، ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعجارملا لوصا  :  نحصلا حاتفلا دبع  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

نم ديدعلا يف هظحلان ام اذه و ، رايغلا عطق نم يفاك ردق رفوت مدع ببسب نكل و ، تلالآا هذه ةمءلام
.  ةينطولا تاسسؤملا

:  ةتباثلا لوصلأا كلاتهلا ةميلس ةسايس عابتإ  5

اهتقاط ضفخنتو ،تقولا رورمب اهتميق يندت ىلإ ةسسؤملا فرط نم ةبستكملا ةتباثلا لوصلأا ضرعتت
ببسب وأ ،للاغتسلاا تابلطتمل بيجتسي لا حبصي ثيحب مداقتلا وأ لامعتسلاا ببسب اذهو ،ةيجاتنلإا

. ةقباسلا نم ةيجاتنإ رثكأ ايجولونكت ةروطتم ةليدب لئاسو روهظ

قلعتي امدنع يداع هنوكف ، "  يئانثتسا  "  وأ  "  يداع  "  نوكي نأ نكمي ةميقلا يف ضافخنلاا وأ يندتلا اذهو
نوكي    و ، مداقتلا وأ لامعتسلاا ببسب نمزلا رورمب ةميقلا يف صقانتلل ضرعتت يتلا ةيداملا لوصلأاب

23ةيونعملا ميقلا و يضارلأاب قلعتي امدنع يئانثتسا

ةسسؤملا ةجيتن تناك امهم ايبساحم هليجست و هباسح نم دب لا يئانثتسا وأ يداع ناك امهم صقانتلا اذهو
718  هتدام يف صن يراجتلا نوناقلا نأ امك  . ينطولا يبساحملا ططخملا هب ءاج امك ،ةراسخ وأ حبر

ةفيعض حابرلأا تناك وأ ةراسخ ةسسؤملا تققح نإ و ىتح ةيرورضلا تاكلاتهلاا نيوكت بجي هنأ ىلع
.  ةسسؤملل يلاملا زكرملل ةميلس و ةقداص ةروص ءاطعلإ اذه و ،

اذهو ،مداقتلا وأ لامعتسلاا لعفب لوصلأا ةميق يف ثدحي يذلا يندتلا تابثإ وه كلاهلإا نيبتي انه نمو
ةديدج لوصأ ىلع لوصحلا يف اهلامعتساو لصلأا اذه ىلع ةقفنملا لاوملأا ىلع ظافحلا لجأ نم

. ةكلهملا لوصلأل ةضوعم

: 24اهمهأ قرط ةدعب متي كلاهلإا باسحو

(  تباثلا )  يطخلا كلاهلإا  

. يبيرضلا صقانتملا كلاهلإا  

. ديازتملا كلاهلإا  

صيصخت ةاعارم بجي ، اهتاكلاهإ باسح يف اهعبتت يتلا ةسسؤملا فرط نم كلاهلإا ةقيرط ديدحت دعب
:  نمضتت لصأ لكل كلاهلإا ةقاطب

.  يبساحملا ططخملا بسح همقر و لصلأا مسا  

.  لصلأا ىلع ةزايحلا خيرات  

23 HAMINI ALLEL : Le contrôle interne et l’élaboration du bilan comptable R-2003 p 118 .

24205  ص، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، ينطولا يبساحملا ططخملا بسح ةبساحملا تاينقت   ،نادعس يكيابش  



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

.  لصلأل يجاتنلإا رمعلا  

.  تارتفلا  

.  ةيلصلأا ةميقلا  

.  كلاهلإا لدعم  

.  كلاهلإا طسق  

.  ةمكارتملا تاكلاهلإا  

.  ةيقابلا ةميقلا  

:  ةتباثلا لوصلأا نع لزانتلا  6

يف مئاد لكشب اهمادختسا فدهب ةصاخلا اهلئاسوب اهءاشنإ وأ ةتباثلا لوصلأا ءارشب ةسسؤملا موقت
قرط ةدعب متت هذه لزانتلا ةيلمعو ،لوصلأا هذه نع لزانتلا نم اهعنمي لا اذه نكلو ،اهتاطاشن فلتخم

: اهمهأ

.  عيبلا قيرط نع لزانتلا  

.  لادبتسلاا قيرط نع لزانتلا  

. بطشلا  

ةثلاثلا ةقيرطلا امأ ،لامعتسلال لباق يأ ،ايلك كلهم ريغ لصلأا امهيف نوكي ةيناثلاو ىلولأا نيتقيرطلاف
نوكي امهيناثو ،لامعتسلال لباق ريغ يأ ،ايلك كلهم لصلأا نوكي امدنع امهلاوأ نيتلاح يف نوكتف
رورم ثداح وأ قئارح وأ ةيعيبط ثراوك لعفب مطحتلل تباثلا لصلأا ضرعتك يرارطضا بطشلا

ةبلاطملا بجي اهيلع انمؤم لوصلأا هذه تناك اذإ ةلاحلا هذه يفو ،ةيئانثتسا ةلاح ربتعت يه و ،  ........
. ضيوعتلاب

فرط نم اهدامتعا و اهنع ىنغتسملا لوصلأا هذهل ماظن دوجو بلطتي ةضورعملا قرطلا عيمج يفو
مسق ىلإ هنم ةخسن لاسرإ عم ،هفرط نم عقوم لصلأا نع ءانغتسلاا رمأ ريرحتب موقي لوؤسم فظوم
ةميقلا ضئاف جارختساو ،لوصلأا تلاجس نم هنع لزانتملا لصلأا مقر داعبتسا ىلوتت يتلاو ةبساحملا

.  كلذل ةمزلالا دويقلا ءارجإو ،ةميقلا صقان وأ

ةتباثلا تابولطملا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا  :  يناثلا بلطملا

هذه در نوكي لاحلا ةعيبطبو ،اهتارامثتسا عيسوتل لاومأ ىلإ جاتحت امدنع ضارتقلاا ىلإ ةسسؤملا أجلت
دجن ضارتقلال ةسسؤملا اهيلإ أجلت يتلا رداصملا مهأ نمو ،مومعلا ىلع ةليوط ةرتف للاخ ضورقلا
وأ ةيلمعلاب كونبلا دحأ فيلكتب كلذو ،ماعلا باتتكلال حرطت ةريخلأا هذه و ،تادنسلل رادصإ وأ كونبلا
نوكت ةنيعم لوصأب ةنوهرم ضورقلا هذه نوكت ام ابلاغو ،ةنيعم ةئف فرط نمك باتتكا قيرط نع



ةيلخادلا ةباقرلا مظن                                                           :يناثلا لصفلا

ضورقلا هذهل رهظم مهلأ قرطتن اذه انعوضوم يفو ،هنع ةبترتملا دئاوفلاو ضرقلا ةميق دادسل نامض
ةيكنبلا ضورقلا نلأ كلذو ،تادنسلا يهو

نم اهرادصإ متيف تادنسلا امأ ،اهل ةردصملا كونبلا فرط نم اهطورش ديدحتو اهتعباتمو اهتبقارم متت
يغبني كلذل ،اهفرط نم ةددحم اهدئاوفو اهتميق دادسو اهرادصإ طورش نوكتو ،اهسفن ةسسؤملا فرط

.  اهتبقارمل صاخ ماظن عضو

قح اهلماحل تادنسلا هذه يطعتو ،نيعم ضرق نع ةسسؤملا ةينويدم تبثت تادنسلا ةماع ةفصبو
نهر يأ ،نامضب تادنسلا هذه نوكتو ،نيدلا ةميق ىلإ ةفاضلإاب ،ةنيعم خيراوت يف ةدئاف ىلع لوصولا

رادصإ    ةولاع وأ رادصإ مصخب تادنسلا هذه ردصتو ،هدئاوف و نيدلا ةميق دادس نامضل لوصلأا ضعب
25

:  يلي ام تادنسلا هذه ةبقارمل ةصاخلا تاءارجلإا مهأو

ضيوفت ةيناكمإ عم اهرادصإ طورش ديدحت كلذكو نيمهاسملل ةماعلا ةيعمجلا فرط نم تادنسلا ردصت  
. ةرادلإا سلجم ىلإ اهرادصإ ةطلس

.  رثكأ وأ لوؤسم فظومل تادنسلا عيقوت ةطلس ضيوعت  

اهيلع ةباقرلا ماكحإو ةنمآ نكامأ يف اهب ظفتحي نأ بجيو ، ةلسلستم اماقرأ تادنسلا لمحت نأ بجي  

.  ةيرورضلا تامولعملا لك ىلع يوتحي تادنس ةلمحل لجس حتف  

.  دئاوفلا كلذكو تادنسلا در يطايتحا نيوكت  

كلذو ، ( دنسلل لماحلا  )  ديدجلا كلاملا مساب اهليوحتو تادنسلا ةيكلم نع لزانتلا ةيلمع متت نأ يغبني  
.  لوؤسم فظوم فارشإ تحت

.  تادنسلا ةلمح لجس عم ماعلا ذاتسلأا رتفد يف تادنسلا باسح ديصر نيب ةيرود ةنراقم ءارجإ  

25507  ص ، قباس عجرم ،ةيجراخلا و ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ، نحصلا حاتفلا دبع  
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: لصفلا ةصلاخ

فلتخم ىلع ةباقرلا ماكحلإ هنأ لوقلا اننكمي ةيلخادلا ةباقرلل ةيعرفلا مظنلا فلتخم ىلإ ضرعتلا دعب
نم نيب لصفلا يأ ةيفيظولا تايلوؤسملا يف لصفلا ةاعارم نم دبلا ةسسؤملا يف متت يتلا تاطاشنلا
دوجو اضيأ ىعاريو ،رتافدلا يف دييقتلاب موقي نمو هيلع لوصحلا رقي نمو لصلأا ىلع ةزايحلاب موقي

.           طاشن يأب مايقلل ةمزلالا تاءارجلإا عضوو ،ةيلمع لكب ةصاخلاو ةمزلالا رتافدلاو تادنتسملا



ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنتل ةادأك ةيلخادلا ةعجارملا                         :ثلاثلا لصفلا

: ديهمت

هذه مييقتل ةلاعف ةادأ دوجو نم دبلا اهعابتا بجاولا تاءارجلاا عضوو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ميمصت دعب
اهقاطن عستاو اريثك تروطت اهنأ ثيحب ، ةيلخادلا ةعجارملاب اهنع ربعي ام يه ةادلأا هذهو ،مظنلا
فلتخم ميظنتل قرطلا أفكأ ىلا لوصولا يف ةرادلاا ةدعاسم فدهب تاطاشنلا ةفاك لمشت تحبصأف

. ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا ىلإ لوصولا لجلأ ،ةسسؤملا لخاد تايلمعلا

موهفم لولأا ثحبملا لوانتي ثيحب ،ثحابم ةثلاث ىلإ لصفلا اذه ميسقت مت ةفيظولا هذه بناوجب ماملإلو
ءارجإ مت دقف ثلاثلا ثحبملا يف امأ ،ةيلخادلا ةعجارملا ةفيظو يناثلا ثحبملا يفو ،ةيلخادلا ةعجارملا

. يجراخلا عجارملا و يلخادلا عجارملا نيب ةنراقم



ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنتل ةادأك ةيلخادلا ةعجارملا                         :ثلاثلا لصفلا

ةيلخادلا ةعجارملا موهفم  : لولأا ثحبملا

متت ىتحو ،رخآ صخش جئاتنو معازم ةحص نم دارفلأا دحأ ققحت اهاضتقمب متي ةيلمع يه ةعجارملا
ةيلمعلا هذه موهفم ددحت يتلاو ةتباثو ةيقطنم سسأو دعاوق ىلع دمتعت نأ بجي اهنإف ةءافكب ةعجارملا هذه

. اهيف سرامت يتلا فورظلاو

اهقاطن عسوتو ةيلخادلا ةعجارملا روهظ  : لولأا بلطملا

هنع بترت امو عساو يفارغج قاطن ىلع اهتادحوو اهعورف راشتناو اهربكو تاسسؤملا مجح روطت عم
اهب موقت يتلا تاطاشنلا ددعتو ،ةيلاملا و ةيداملا لئاسولاو يرشبلا رصنعلل ديازتم مادختسا نم
هذهل نيريسملا نم رملأا بلطتي ،تابعلاتلاو تافارحناو ءاطخأ نم اهنع مجني امو ،اهدقعتو تاسسؤملا
ةيامحلا ريفوت لفكت يتلا ةيرادلإا تاسايسلا ذيفنتب مازتللاا نم ققحتلل بيلاسأ نع ثحبلا ىلإ تاسسؤملا
ىوتسم ىلع تايلمعلا ءادأ ةءافك مييقتو ،تامولعملاو تانايبلل ةقد نامضو ةسسؤملا دراومو لوصلأ

. تابلطتملا هذه ةهجاوم يف ةرادلإا ةدعاسمل ةيلخادلا ةعجارملا تأشن كلذبو ،ةيلخادلا ةيميظنتلا تادحولا

لودلا يف اريبك امامتها تيقل دقو ،ةيجراخلا ةعجارملاب ةنراقملاب ةثيدح ةيلخادلا ةعجارملا ربتعتو
،م  1941  ةنس اكيرمأب نييلخادلا نيعجارملل عمجم سيسأت كلذ ةجيتن نم ناكو ،ايداصتقا ةمدقتملا

يف ةيلخادلا ةعجارملا ترصتقإ  .'' يلخادلا عجارملا ''  ناونعب خيراتلا كلذ يف هتايرود ىلوأ تردصو
ءاطخلأا فاشتكاو ةيلاملا تايلمعلا ليجست ةحص نم دكأتلل ةيبساحملاو ةيلاملا ةيحانلا ىلع رملأا ئداب

. ةسسؤملا لوصأ ةرادإ ةملاس نم دكأتلا اذكو ،تدجو نإ

ةيقب نع ةلقتسم ةفصب لمعتو ،ةسسؤملا يف فئاظولا فلتخم يطغت تحبصأو اهقاطن عستا هنأ ريغ
يف ةيباقرلا بيلاسلأا ةيلعاف ىدم مييقتو صحفل ةادأك مدختست ثيحب ،ةيلخادلا ةباقرلل ةعضاخلا تارادلإا
تارارقلا رثا سكعت يتلا تامولعملاو قئاقحلاب ةرمتسم ةفصب ايلعلا ةرادلإا دمو ،ماهملا ذيفنت ةعباتم
ايلعلا ةرادلإا اهيلع دمتعت ثيحب ،ماسقلأا لخاد طاشنلا جئاتنو ماهملا ذيفنت ىلع اهذاختا قبس يتلا ةيرادلإا
ةسايس ذيفنتب وأ ةمئاقلا عاضولأا حيحصتب ةلصتم تناكأ ءاوس ةديدج تارارق نم هذختت اميف اساسأ

. ةديدج

ةيلخادلا ةعجارملا فيرعت  : يناثلا بلطملا

نيعجارملا دهعمك ،اهب ةصاخ ةينهم تايعمج تنوكت ثيحب ،ةيلخادلا ةعجارملا لوح فيراعتلا تددعت دقل
فراعتلا مهأ يلي اميفو  . ةيلخادلا ةعجارملا ةنهم ريوطت يف ريبك رود هل ناك يذلاو نييكرملأا نيلخادلا

. ةيلخادلا ةعجارملا لوح ةمدقملا

تايلوؤسم "  ناونع تحت هتلااقم ىلوأ نييلخادلا نيعجارملا دهعم ردصأ  1947  ةنس يف  : لولأا فيرعتلا
ةادأ  " : اهنأب ةيلخادلا ةعجارملا فرعو ،ةيلخادلا ةعجارملا فادهأو ةعيبط اهيف لوانت  " يلخادلا عجارملا

ةعجارم   قيرط نع ةباقرلا لاجم يف ةرادلإا ةمدخل مييقتلاو مكحلل ةسسؤملا لخاد نم ةلقتسم لمعت
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''. 1ىرخلأا ةيليغشتلا تايلمعلاو ةيلاملاو ةيبساحملا تايلمعلا

وه و تانيتسلا يف ةيلخادلا ةعجارملل رخآ فيرعت نييلخادلا نيعجارملا دهعم ردصأ  : يناثلا فيرعتلا
: اهنأب اهفرع ثيحب ،عسوأ فيرعت

رمتسملا مييقتلاو يداقتنلاا صحفلا لوانتتو ةسسؤملا لخاد نيفظوملا نم ةلهؤم ةئيه اهيدؤت ةفيظو  "
مازتللااو تاسايسلا هذه ذيفنت نم دكأتلا فدهب ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإو ةيرادلإا تاسايسلاو ططخلل
ماسقأو تارادإ لخاد ءادلأا ةيلاعفو ةءافك ىدمو ةيلخادلا ةباقرلا تاموقم ةملاس نم ققحتلاو ،اهب
2عورشملا

: اهنأب ةيفيظولا ةيحانلا نم ةيلخادلا ةعجارملا تفرع  : ثلاثلا فيرعتلا

نم اهريغو ةيلاملا و ةيبساحملا يحاونلا قيقحتو صحف ضرغب ةسسؤملا لخاد لقتسم يمييقت طاشن  "
" 3اهترادإ ةمدخل ساسأك ةسسؤملل ةيليغشتلا يحاونلا

: اهنأب ةيلخادلا ةعجارملا نييلخادلا نيبقارملاو نيعجارملل يسنرفلا دهعملا فرع  : عبارلا فيرعتلا

طاشنلا اذه  . ةسسؤملا رييستو ةبقارم دصق ةيريدم فرصت تحت ةعوضوملا لئاسولل يرود صحف  "
ةيسيئرلا فادهلأا نإ ،ىرخلأا حلاصملا يقاب نع ةلقتسمو ةسسؤملا ةيريدمل ةعبات ةحلصم هب موقت
اهب لومعملا تاءارجلإا تناك اذإ اميف قيقدت يه يرودلا طاشنلا اذه راطإ يف نييلخادلا نيعجارملل
ةحضاو لكايهلا ،ةلاعف تاميظنتلا ،ةيعرش تايلمعلا ،ةقداص تامولعملا نأ ،ةيفاكلا تانامضلا نمضتت

.  ةبسانمو

ةلقتسم ةفيظو ":اهنأب ةيلخادلا ةعجارملا  (CNS)  ةبساحملل ةينطولا ةكرشلا تفرع  : سماخلا فيرعتلا
"ةرادلإا سلجم وأ    ةماعلا ةرادلإا باسحل اذهو اهتاطاشن فلتخمل يرودلا مييقتلا لجأ نم ةسسؤملا لخاد

4

ةيلخادلا ةعجارملا فادهأ  : ثلاثلا بلطملا

فادهلأا قيقحت ىلع لمعتو ةديازتملا اهتاجايتحا ةهجاوم يف ةرادلإا ةدعاسمل ةيلخادلا ةعجارملا تأشن
:  ةيلاتلا ةيسيئرلا

ىلعو قرطلا أفكأب اهفئاظو ءادأ يف ةرادلإا دعاسي امب ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةوقو ةيلاعف ىدم مييقت  -

1203  ص،قباس عجرم ،قيبطتلا تايلاو ةعجارملا ةيرظن،نابصلا ريمس دمحم  
2215  ص، قباس عجرم ،ةيلخادلا ةعجارملا و ةباقرلا ،نحصلا حاتفلا دبع  
319  ص،قباس عجرم ،ةيجراخلا و ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ،نحصلا حاتفلا دبع  

4 HAMINI ALLEL، LE CONTROLE INTERNE ET L'ELABORATION DU BILAN
COMPTABLE ,OPU, 2003,p35
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. هجو نسحأ

. ةفلتخملا ماسقلأاو تارادلإا ءادأ ةيلاعفو ةءافك ىدم نم دكأتلا  -

تفلو ،اهنع فارحنلاا مدعو ةعوضوملا تاءارجلإاو تاسايسلاو ططخلاب مازتللاا ىدم نم دكأتلا  -

اهنيسحت ضرغب اهلايح يأرلا ءادبإو ةيفاك ريغ تاسايسلا هذه اهيف نوكت يتلا نكاملأا ىلإ رظنلا
.  ةيرادإ ةءافك ىلعأ قيقحتل اهريوطتو

عيمج نأو ةسسؤملا لامعأب ةلصتملا ةيرورضلا ضارغلأا يف لاا قفنت لا فيراصملا نأ نم دكأتلا  -

. تاباسحلا يف تجردأ دق ةقحتسملا تاداريلاا

. ةسسؤملا دراومو لوصلأ ةيفاكلا ةيامحلا دوجو نم دكأتلا  -

ساسأك اهذاختاو اهيلع دامتعلاا نكمي ،ةقيقدو ةيفاك ةرادلإا ىلع ةضورعملا تامولعملا نأ نم دكأتلا  -

. ةسسؤملا تاسايس مسر يف ةميلسلا ةيرادلإا تارارقلل

. اهفاشتكا كلذكو ءاطخأ ثودحو بعلاتلا عنمل تاطايتحلاا ةفاك ذاختاو دوجو نم دكأتلا  -

ةيلخادلا ةعجارملا ةفيظو  : يناثلا ثحبملا

ماظنلا ةرؤب لثمت يهف ةيرادلإا ةفيظولا معدل تاسسؤملا يف ةباقرلا تاودأ ىدحإ ةيلخادلا ةعجارملا ربتعت
ةرادلإا تاجايتحا مهفتل دهجلا نم ديزملا لذب يلخادلا عجارملا ىلع نيعتي كلذل ةسسؤملل يباقرلا
ةمدخ وه يساسلأا اهضرغف ،ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل اهيلع زيكرتلا يغبني يتلا بناوجلاو
ليلاحتب مهديوزتب كلذو ةلاعف ةقيرطب مهتايلوؤسمو مهفئاظو ةيدأت ىلع اهءاضعأ عيمج ةدعاسمو ةرادلإا

. طاشنلا نع ةحيحص ريراقتو تانايبلل ةيعوضوم

نم ديدعلا مدقت اهيف ايلعلا ةرادلإل ةعباتلاو ةسسؤملا يف ةيسيئرلا فئاظولا نم ةيلخاد ةفيظو اهنوك مكحبو
:  تامدخلا هذه ربتعتو ، تامدخلا

ططخلا ةيامحو اهتادوجومو ةسسؤملا لاوملأ ةيفاكلا ةيامحلا دوجو نم دكأتلا ثيح نم كلذو ةيئاقو  -

. قيبطتلا دنع فارحنلاا دض ةفلتخملا تاسايسلاو

ىدمو ةسسؤملا يف ةقبطملا ةباقرلا تاءارجإو مظن ةيلعاف مييقتو سايق ىلع لمعت اهنأ ثيح ةيمييقت  -

. ةعوضوملا ةيرادلإا تاسايسلا عم يشامتلا

تاسايسلا هيجوت يف ةرادلإا اهمدختست يتلا ةقيقدلاو ةمئلاملا تانايبلا ريفوت للاخ نم كلذو ةيئاشنإ  -

وأ ةيرادإ ةمظنلأا هذه تناك ءاوس ةسسؤملا لخاد ةعوضوملا ةمظنلأا نيسحت كلذكو ةسسؤملل ةماعلا
. ةينف وأ ةيلام

. ةمظنلأا فلتخم يف روصقلا هجوأ جلاعو اهحيحصتو ءاطخلأا فاشتكا للاخ نم كلذو ةيجلاع  -
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ةسسؤملا يف يلخادلا عجارملا اهيدؤي يتلا فئاظولا  : لولأا بلطملا

يف ةيلخادلا لكاشملل هتشياعمو ةنسلا رادم ىلعو تقو لك يف ةسسؤملا يف يلخادلا عجارملا دوجو نإ
ةمظتنم ةروصب ةعجارملا ةيلمعب همايقو هتاءارجإو طاشنلا يحاون لك ىلع فرعتلا نم هنكمي ةسسؤملا
ققحي امم ةمظتنمو ةلقتسم ةروصب ةسسؤملا يف متت يتلا تايلمعلا ةفاكل ةلماش ةفصبو ةنسلا رادم ىلع

. ةرادلإا ةمدخ يف ةباقرلا

: يلي اميف يلخادلا عجارملا لامعأ لثمتتو

.  يبساحملا ماظنلا صحف  -

. ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيلاعف مييقت  -

. اهب مازتللاا ىدمو ةرادلإا اهتمسر يتلا ةيذيفنتلا تاءارجلإاو تاسايسلاو ططخلا عم يشامتلا نم دكأتلا  -

. ةقرسلاو فلتلا و عايضلا دض ةسسؤملا لوصلأ ةيفاك ةيامح دوجو نم دكأتلا  -

. ةيئاصحلإاو ةيبساحملا تانايبلا ىلع دامتعلاا ةيناكمإ ىلع مكحلا  -

.ماسقلأاو تارادلإا لخاد ءادلأا ةيلاعفو ةءافك مييقت  -

.ىرخلأ ةيعرف فئاظو  -

:. ةسسؤملا يف يلخادلا عجارملا اهيدؤي يتلا فئاظولا هذه ليصفتو حرشب موقن يلي اميفو

: يبساحملا ماظنلا صحف 1-

ليلحتو بيوبتو عيمجت فدهب ةلمعتسملا تلاجسلاو بيلاسلأاو قرطلا نم يبساحملا ماظنلا نوكتي
تادوجوملا رصانع فلتخم ىلع ةلءاسم دوجو نامضو ةيلاملا تامولعملا قيثوتو ليصوتو تانايبلا

: نمضت تلاجسو قرط دوجو ىلع يبساحملا ماظنلا دعاسيو ،ةسسؤملا ىلع يتلا تامازتللااو

هذهل يبساحملا هيجوتلا ةملاسو ةيدنتسملاو ةيبساحملا ةقدلا ثيح نم ايبساحم تايلمعلا دييقت ةحص  -

. تايلمعلا

. ةيلاملا ريراقتلا دادعإ ضارغلأ ميلس لكشب اهفينصت ىلع دعاسي لاصفم احرش تانايبلا حرش  -

. ةحيحصلا ةيدقنلا اهتميقب ةيلاملا مئاوقلا يف اهراهظإو اهليجستب حمسي امب تايلمعلا ةميق سايق  -

. بسانملا تقولا يف تايلمعلا فلتخم ليجست  -

. بسانملا تقولا يف تايلمعلا نع ميلسلا حاصفلإا  -
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نم دكأتلل ةيبساحملا تلاجسلاو تانايبلا صحفب يلخادلا عجارملا موقي يبساحملا ماظنلا اذه ددصبو
سايقلا وهو  " يبساحملا سايقلا "  صحف يأ اهبيوبتو اهليلحتو اهليجست مت يتلا تايلمعلا ةملاسو ةحص

5ةسسؤملا طاشنب ةصاخلا ةيداصتقلاا ثادحلأل يدقنلاو يمكلا

تادنتسملا ةملاسو ةحص نم دكأتلا مث يلعفلا اهدوجو نم دكأتلل لوصلأل ةيداملا ةنياعملاب موقي هنأ امك
طورشلل ايفوتسم دنتسملا نوكي نأ كلذ يف ايعارم اهب ةقلعتملا تايلمعلاو لوصلأا فلتخمب ةصاخلا
خيرات نوكي ناو ،ةيلمعلا ةعيبط حضوت يتلا تانايبلا ةفاك ىلع لامتشم نوكي نأو ،ةيلكشلاو ةينوناقلا

. كلذ يف قحلا هل نم لبق نم ادمتعمو هيلع اعقوم نوكي نأو ةعجارملا تحت ةدملا يف اعقاو دنتسملا

ريراقتلا ماقرأ ةنراقمو تلايحرتلا فلتخم نم ققحتلاو ذاتسلأا رتفد تاباسح ةعجارمب موقي هنأ امك
،ةيباسحلا تايلمعلا ةعجارم ،ةلجسملا دويقلا نم دكأتلا ،اهنم ةدمتسملا تامولعملاب

ريتاوف ،اهلسلست نم دكأتلاو تلااصيلإاو تاكيشلا عيمج ةعجارم ، تافورصملا عيزوت ةحص رابتخإ
. نيدروملاو ءلامعلا يلامجإ تاباسح نم ققحتلاو ةنئادلاو ةنيدملا تاراعشلإا ، ءارشلا رماوأ ، تاعيبملا

: هتيافكو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيلاعف مييقت  2

لمع ىلع ريبك رثأ هل ريخلأا اذهو ،ةيلخادلا ةباقرلل لاعف زاهج ميمصت نع ةلوؤسملا ةهجلا ةرادلإا دعت
تاءارجلإا و تاسايسلا فلتخم مييقت ىلإ أجلي ريراقتلا و ةيبساحملا تلاجسلا صحف دعبف ،عجارملا
تانيسحتلا و تلايدعتلا حارتقا دصقب صئاقنلا وأ اهيف فعضلا طقن فاشتكا ىلع لمعلاو ةعوضوملا

.  ةمزلالا

نيصتخملا عم هتاشقانم ناف اهذيفنت ةيفيكو لامعلأا ةعيبطب ةعساو ةربخ نم هل امب يلخادلا عجارملا و
تانيسحت قيقحتب ةليفك ماسقلأا هذه نيب قيسنتلا اهصقني يتلا تارغثلل هتاظحلامو ةفلتخملا ماسقلأا يف

.  ةفلكت لقأبو ةلوهسو ةعرسب لامعلأا زاجنلا ةرمتسم

فادهلأا قيقحتل فاك ريغ لامعلأا ذيفنت ضرغب ةرادلإا فرط نم تاسايسلا و تاءارجلإا عضو نإ
ططخلا و تاءارجلإا هذهل ةحيحصلا تاريسفتلا ءاطعإب يلخادلا عجارملا موقي كلذل ةططخملا

.  ذيفنتلا دنع اشنت يتلا ليقارعلا ةيوستل ةعوضوملا

هناف ةيلخادلا ةباقرلا مظن وأ ماظن ةيلاعفو ةيافك مييقتو صحف ةيلمعب مايقلا دنع هنأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
6:يلي امب مايقلا يلخادلا عجارملا ىلع بجي
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ديكأت رفوت ةيلخادلا ةباقرلا تناك اذإ ام مييقتو ةسسؤملا هجاوت يتلا ةيجراخلاو ةيلخادلا رطاخملا ديدحت  -

. اهعم لماعتلا ةيافك صوصخب لوقعم

.  ماظنلا فادهلأ اهقيقحت ىدم ىلع فرعتلاو ةيلخادلا ةباقرلا مظن تانوكمل ةرمتسملا ةعباتملا ءارجإ  -

ذاختا نم اهنيكمتل بسانملا تقولا يف اهب ةرادلإا غيلبت و ةيلخادلا ةباقرلا مظن يف روصقلا هجوأ ديدحت  -

.  ماظنلا نيسحتل تايصوتلا حارتقاو ةيحيحصتلا تاءارجلإا

يف مدختست يتلا سيياقملاب مامللإا بلطتت يلخادلا عجارملا فرط نم ةيلخادلا ةباقرلا مظن مييقت ةيلمع نإ
بلطتت هذه مييقتلا ةيلمع نأ امك ،خلا ... قفدتلا طئارخ ءاصقتسلاا ةمئاق اهمهأ نمو مظنلا كلت ةيلاعف مييقت

: يلي ام هدادعإ دنع ىعاري نأ بجي ريخلأا اذه ددصبو ،ةرادلإا ىلإ اهنع ريرقتلا اضيأ
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اذه اهيلإ هجوي يتلا ةهجلا مامتهإ بذجي ثيحب ضرعلاو دادعلإا يف ةيانعلاو ةغايصلا يف حوضولا  -

. ريرقتلا

ءاطعإ و ،راصتخاو ةعرسب اهضرع عم صحفلاو ةساردلا جئاتن ريرقتلا اذه نمضتي نأ بجي  -

.  تانيسحتب يتأت نأ اهنأش نم يتلا ةمزلالا تايصوتلا

: ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل يلعفلا قيبطتلا نم دكأتلا  3 

تايلمعلا يف لاعف قبطم ماظنلا اذه نأ ةرورضلاب ينعي لا ةسسؤم يأ يف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن دوجو نإ
امك ةيلخادلا ةباقرلا ماظن تامهم ذيفنت نم دكأتي نأ يلخادلا عجارملا ىلع اذهلو ،ةفلتخملا تاطاشنلاو

يلخادلا عجارملا موقي ددصلا اذه يفو  . ةوجرملا ةباقرلا فادهأ قيقحت نم دكأتلاب موقي هنأ يأ ،اهل ططخ
: يلي امب

:  ةعوضوملا تاءارجلااو تاسايسلاب نيفظوملا مازتلا ةاعارم  13

ىدم نم دكأتلاب يلخادلا عجارملا موقي اهتيلاعف نم دكأتلاو ةموسرملا تاءارجلااو تاسايسلا صحف دعب
لمعلا ةعيبط مكحت يتلاو ةعوضوملا تاءارجلااو تاسايسلاو ططخلاب ةسسؤملا يف نيفظوملا مازتلا
مهف ةءاسلا نوضرعم مهرودب نيذلاو ،نيفظوملا بناج نم اهريسفت ةحص ةاعارمو ةسسؤملا لخاد

. ةين ءوس وأ نسحب اما مهيلا ةرداصلا تاميلعتلا

،ةرادلإا ةطساوب ةموسرملا تاءارجلاا عيمجل قيبطتلاو تاريسفتلا ديحوت ىلع يلخادلا عجارملا لمعيو
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تاسايسلاو ططخلا عم ماسقلااو نيفظوملا يشمت ىدم يعاري نأ هيلعو ذيفنتلا ةيفيكل يلعفلا رابتخلااو
فرط نم اهعابتا مدع ىلا يدؤت يتلا بابسلأا ةفرعمو ،ةلحرم يأ يف اهب للاخلاا مدعو تاءارجلااو
تاسايسلاو ططخلا هذه مهف مدع وأ اهذيفنت وأ اهعابتا يف ريصقتلاو لامهلااك نيفظوملاو ماسقلاا
ةداعا بلطتي امم اهقيبطت ةبوعص وأ ،اهحيضوتل نيلوؤسملا عم اهتشقانم رملأا بلطتي امم تاءارجلااو

. ةلهسو قيبطتلل ةلباق ةقيرطب اهعضول اهيف رظنلا

: تادوجوملا ةيامحل ةيفاكلا تاءارجلاا ذاختا نم دكأتلا  23

اهتاكلتمم ةيامح ةسسؤملل لفكي اهل ططخ امك اهتاءارجا ذيفنتو ةيلخادلا ةباقرلل ةميلسلا مظنلا عضو نإ
مدع وأ فلتلا وأ لامهلإا نع ةمجانلا رئاسخلا وأ سلاتخا وأ بعلات نم نوفظوملا هبكتري دق ام دض

. ةيافكلا

نوكي ثيحب يلخادلا عجارملا لمعل ريطخلا بناجلا ربتعي سلاتخلاا تلااح يف بلطتملا صحفلا نإ
يف ةيرشبلا ةعيبطلا ضرعتت نأ نكمملا نمو ،ريوزتلاو شغلا اهنم برستي يتلا تارغثلل اضقي امئاد
اهنع ثحبي نأ بجي ام يه هذه فعضلا نطاومو ،فعضلا اهيف رهظي ةيرغم فقاومل نايحلأا ضعب
ىلعو ، سلاتخلاا ضرغل بعلاتلا حيتت فورظ كانه سيل هنأ نم دكأتي نأ هيلع ذا يلخادلا عجارملا
ةفاك اوذختا دق ةسسؤملا يريدم نأ نم دكأتي نأ لئاسولاو مظنلا لكل نعمتملا هصحفب يلخادلا عجارملا
يف فعضلا نطاوم راهظلا ةلجاع ريراقتب مدقتي نأ هيلعف كلذك نكت مل ناو بعلاتلا عنمل تاطايتحلاا

. بعلاتلاو سلاتخلال ةصرف حيتت يتلاو ةدوجوملا مظنلا

: اهتمءلام و ةيئاصحلااو ةيبساحملا تانايبلا ةقد نم دكأتلا  33

يتلا ةيئاصحلاا ريراقتلاو ةيبساحملا تانايبلا ىلع دمتعت ةسسؤملا يف ةيرادلاا تايوتسملا فلتخم نإ
ىلعو ،ةيلبقتسملا اهتسايس مسرو ةسسؤملا لامعأ رييستل ةمزلالا تارارقلا ذاختا لجا نم اهل مدقت
مدختستس يتلا ضارغلأل اهتمءلامو تامولعملا هذه ةنامأو ةقدو ةملاس نم ققحتي نأ يلخادلا عجارملا
لئاسولا عيمج نم ققحتيو صحفي نأ عجارملا ىلعو ،حيحصلا قيرطلا يف ةسسؤملا هيجوتلو اهيف

. اهنع ريرقتلاو اهبيوبتو تامولعملا هذه فينصتو سايقو ديدحت يف ةمدختسملا

 ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا تايلوؤسمو تاصاصتخا  : 7 يناثلا بلطملا

يكلو ،ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا يهو ةسسؤملا يف ةلقتسم ةرادلا نوعبات نوفظوم ةيلخادلا ةعجارملاب موقي
لخاد اهتابجاوو اهعضو ديدحت يف يلي ام ةاعارم يغبني هجو نسحأ ىلع اهفئاظوب ةرادلاا هذه موقت

:  ةسسؤملل ماعلا ميظنتلا

نأ يغبني لا هنأ ىنعمب ىرخلأا تارادلاا يقاب نع مات للاقتسا يف ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا لمعت  1
اطرش ربتعي ذا اهتوق ناكرأ دحأ وه يفيظولا للاقتسلاا اذهو ،ةسسؤملا يف ةرادا ةيلأ ةعبات نوكت
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ةرشابم ةلوؤسم ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا نوكت ام ابلاغو  .  ةءافكب اهرود ةرادلاا هذه يدؤت يك ايرورض
ةرادلاا عبتي ةيلخادلا ةعجارملل مسق كانه نوكي نايحلأا ضعب يفو ،)ةرادلاا سلجم( ايلعلا ةرادلاا مامأ

ةعجارملا مسق ةيعبتو  .  ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا يف ةماعلا ةرادلاا ةرشابم يلت اهرودب يتلاو ةيلاملا
.  ةسسؤملا يف هزكرم نم يوقي امم ةعرسب هتايصوت قيبطت لفكي ةسسؤملل ايلعلا ةرادلال ةيلخادلا

ملع ىلع ىرخلأا تارادلاا عيمج نوكتو ،ةحيرص تاطلس ىلع ءانب ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا لمعت  2
نيتورب كلذ يف ديقتت نأ نود تلاجسلاو رتافدلاو تايلمعلا عيمج ةعجارم يف ةقلطملا اهتاطلسو اهقوقحب

. ةعجارملا ةرادا ىلا دنسي نأ بجي لاو ، نيعم

كلذو ، خلا ... يبساحملا ليجستلا عيبلا ءارشلا لثم ىرخأ تارادا تاصاصتخا يف لخدت لامعأ ةيلخادلا
يأ لحي نأ يغبني لا كلذكو ،تقولا سفن يف ةعجارملاو ءادلأا نيب يلخادلا عجارملا عمجيلا ىتح
ةفصب كلذ ناك ولو ىتح ىرخأ ةرادلا عبات بئاغ فظوم يأ لحم ةيلخادلا ةعجارملا ةراداب فظوم

. ةتقؤم

ةيلخادلا ةعجارملاف ،امهنيب طلخلا يغبنيلا كلذ عمو ةيلخادلا ةباقرلا نم اءزج ةيلخادلا ةعجارملا ربتعت  3
هيف متت يذلا تقولا يف ةيئاقلت ةقيرطب متتف ةيلخادلا ةباقرلا امأ رتافدلا يف دويقلاو تايامعلا مامتا دعب متت

. رتافدلاب اهديق متي وأ ةيلمعلا

رماوأ يأ ءاطعا لاو تاسايس ةيأ عضو لاو نيريدملا ةبقارم اهتمهم نم سيل ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا  4
يتلا ةسايسلا ذيفنت نم دكأتلا اهبجاو نأ ذا ، ةرادلاا اهعضت يتلا ةسايسلا يدحت اهتابجاو نم سيلو ،

. ةرادلاا اهعضت

نيب ةقلاعلا نوكت نأ يغبنيو ، نيفظوملا نوؤش يف ةرشابم ةقيرطب ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا لخدتتلا  5
فده ىلا لوصولا ضرغل نواعتلا اهساسأ ىرخلاا تارادلاا يف نيفظوملا يقابو نييلخادلا نيعجارملا
نأب ةسسؤملا يف نيفظوملا عانقا رملأا بلطتيو ، ةسسؤملا نأش عفر وهو كرتشم

. اهتلازا لجأ نم اهنوهجاوي يتلا تابوعصلا ىلع فرعتيو مهتمهم ءادا يف مهاسي يلخادلا عجارملا

هعبتي يذلا صتخملا ةرادلاا ريدم ىلع رملأا ءىداب يف هتاظحلام يلخادلا عجارملا ضرعي نأ نسحتسيو
ءادباو ةشقانملل ةصرف هسفن فظوملا وأ فظوملا نع لوؤسملا ريدملا يطعت ةقيرطلا هذهو ، فظوملا
اهيلا لصوتملا جئاتنلاو تاظحلاملا ضرع نم نسحأ نوكت ةقيرطلا هذهو ، هرظن ةهجو نايبو يأرلا

. ةسسؤملل ايلعلا ةرادلاا ىلع ةرشابم يلخادلا عجارملا فرط نم

ىلعأ ققحي امبو مئلامو بسانم لكشب ةرادلاا هذه لامعأ ىلع فارشلااب ةيلخادلا ةعجارملا ريدم موقي  6
: يلي ام لاجملا اذه يف هتاعارم بجي ام مهأ نمو ةعجارملا لامعا ةرادا يف ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ىوتسم

. مزلالا نم لقأ لاو رثكألا يفاكلا ددعلاب ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا ءاضعأ نم دارفلأا رايتخا_

.  ةعجارملا لاجم يف ةبسانملا تاربخلا يوذ نم دارفلأا رايتخا_
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. ةيلخادلا ةعجارملا ةراداب لمعي نم يف ةبسانملا ةيملعلا تلاهؤملا رفاوت_

ءاضعلامع نيب لماكتم لكشبو ةمظتنم ةقيرطب ةيلخادلا ةعجارملا ةرادا دارفأ نيب لامعلأا ميسقت_
. ةرادلاا

تاءارجلال ةفلاخم نود هيلا ةلكوملا ماهملاب وضع لك مايق نم دكأتلل ةعجارملا لامعأ ةعباتم_
اقبسم ةعوضوملا تاوطخلاو

يجراخلا عجارملا و يلخادلا عجارملا  : ثلاثلا ثحبملا

سكعت يكلو ،ةيبساحملا تلاجسلاو رتافدلا للاخ نم ةيماتخلا ةيلاملا مئاوقلا دادعإب ةسسؤملا ةرادإ موقت
نم دب لا مئاوقلا هذه يمدختسم فرط نم اهب قوثوم ةروصب لامعلأا جئاتنو يلاملا عضولا مئاوقلا هذه
ةفصبو لقتسملا عجارملا وأ يجراخلا عجارملا ىعدي دياحم ينهم صخش فرط نم اهيلع قيدصتلا

نع اهتلادع ىدم لوح عجارملا يأر يف لثمتي ةيلاملا مئاوقلا ىلع قيدصتلاو  " تاباسحلا بقارم " صخا
يمدختسم ةعاطتسا يف نوكي ريرقتلا اذه للاخ نمو ،ةعجارملا ةيلمع ةياهن يف هدعي يذلا ريرقتلا قيرط
نم ديزي يجراخلا عجارملا يأر ثيح ةديشرلاو ةميلسلا ةيداصتقلاا تارارقلا اوذختي نأ ةيلاملا مئاوقلا
يجراخلا عجارملا يأر نوكي يكلو ،اهب ةنمضتملا تامولعملاو تانايبلاب ةيلاملا مئاوقلا يمدختسم ةقث
نوكيو ،ةعجارملا تحت ةسسؤملا ةرادإ نع امات لالاقتسا لاقتسم نوكي نإ بجي هيلع ادمتعمو هب اقوثوم
فرط نم ةددحملاو ينهملا كولسلا بادآو ريياعمب امزتلم ،ةينهملاو ةيملعلا ةءافكلا نم ديج ىوتسم ىلع

. ةعجارملل ةينهملا تايعمجلا

تامدخلاو ةسسؤملل يلخادلا عجارملاب يجراخلا عجارملا اذه ةقلاع ىلع زكرن فوس اذه انثحب ددصبو
. هتمهم ليهست يف ةسسؤملا هبعلت يذلا رودلاو يجراخلا عجارملل ريخلأا اذه اهمدقي نإ نكمي يتلا

يجراخلا عجارملاو يلخادلا عجارملا نيب ةنراقملا  : 8لولأا بلطملا

ةيلخادلا ةباقرلا ماظن صحف ثيح نم فلتخت لا يجراخلاو يلخادلا نيعجارملل ةبسنلاب لمعلا ةقيرط نإ
ةظحلاملا كلذكو ،بيلاطملاو تادوجوملا نم ققحتلاو ،ريراقتلا و ةيبساحملا تلاجسلا صحفو

لمعلا يف دحاو ضرغ امهلو  .  ققحتلا ةدايزل ىرخأ لئاسو يأو ةيئاصحلإا تانراقملا لمعو راسفتسلااو
تامولعملاب دمي ميلس يبساحم ماظنو بعلات وأ أطخ يأ عنمل يلخادلا طبضلل لاعف ماظن دوجو ىلع

. ةحيحص ريراقت دادعإ نم نكمت يتلا ةقيقدلا

ةعجارملا ةيلمع نم فدهلا يف اساسأ لثمتت امهنيب ةيرهوج تافلاتخا كانه ناف هباشتلا اذه نم مغرلابو
لودجلا للاخ نم امهنيب تافلاتخلاا مهأ زاربإب موقن فوسو ،للاقتسلاا ةجردو اهيلإ لصوتملا ةجيتنلاو

: يلاوملا

831  ص، قباس عجرم ،قيبطتلا تايلآو ةعجارملا ةيرظن، نابصلا ريمس دمحم  



ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنتل ةادأك ةيلخادلا ةعجارملا                         :ثلاثلا لصفلا

. يجراخلا عجارملا و يلخادلا عجارملا نيب ةنراقملا  : (1 )  مقر لودج
قرفلا رايعم يجراخلا عجارملا يلخادلا عجارملا

فادهلأا وأ فدهلا فرط ةمدخ  1-  : يسيئرلا فدهلا .1

ءادبإ قيرط نع   )كلاملا )  ثلاث
ليثمت قدصو ةملاس نم يأرلا
ةرادلإا اهدعت يتلا ةيلاملا مئاوقلا
زكرملاو لامعلأا ةجيتن نم
يلاملا

: يوناثلا فدهلا .2
يف شغلاو ءاطخلأا فاشتكا
ريراقتلا هب رثأتت ام دودح

. ةيلاملا مئاوقلاو

: يسيئرلا فدهلا
دكأتلا قيرط نع ،ةرادلإا ةمدخ
ؤفك يبساحملا ماظنلا نأ نم
ةقيقدو ةميلس تانايب مدقيو
فدهلا بصني كلذبو ،ةرادلإل
عنمو فاشتكا ىلع يسيئرلا
نع فارحنلااو شغلاو ءاطخلأا

. ةعوضوملا تاسايسلا

. ةعجارملاب موقي نم ةيعون 2 جراخ نم لقتسم ينهم صخش
. كلاملا ةطساوب نيعي عورشملا

لكيهلا لخاد نم فظوم
نيعيو عورشملل يميظنتلا

. ةرادلإا ةطساوب
للاقتسلاا ةجرد  3 ةرادلإا نع لماك للاقتساب عتمتي

ءادبإو مييقتلاو صحفلا ةيلمع يف
. يأرلا

وهف ،يئزج للاقتساب عتمتي
لثم ) تارادلإا ضعب نع لقتسم

مدخي هنكلو  ( فيلاكتلاو تاباسحلا
تارادلإا تاجاحو تابغر

. ىرخلأا
ةيلوؤسملا  4 مدقي مث نمو،كلاملا مامأ لوؤسم

هيأرو صحفلا جئاتن نع هريرقت
. مهيلإ ةيلاملا مئاوقلا نع ينفلا

مث نمو ،ةرادلإا مامأ لوؤسم
صحفلا جئاتنب ريرقت مدقي
ةيرادلإا تايوتسملا ىلإ ةساردلاو

. ايلعلا 
لمعلا قاطن  5 فرعلاو نييعتلا رمأ كلذ ددحي

ةعجارملا ريياعمو دئاسلا
نيناوقلاو اهيلع فراعتملا
ةعجارملا لامعلأ ةمظنملا

. ةيجراخلا

عجارملا لمع قاطن ةرادلإا ددحت
يتلا تايلوؤسملا ردقبف  . يلخادلا

عجارملل ةرادلإا اهب دهعت
. هلمع قاطن نوكي ،يلخادلا

ءادلأا تيقوت  6 يف ةدحاو ةرم ابلاغ صحفلا متي
يف نوكي دقو ،ةيلاملا ةنسلا ةياهن
تارتف ىلع نايحلأا ضعب

. ةنسلا للاخ ةعطقتم

ةرمتسم ةروصب صحفلا متي
. ةنسلا مايأ رادم ىلع



ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنتل ةادأك ةيلخادلا ةعجارملا                         :ثلاثلا لصفلا

ريياعملاو اهيلع قراعتملا ريياعملل اقفو قيبطتلا تايلآو ةيساسلأا ميهافملا ،نابصلا ريمس دمحم  : ردصملا
32 : ص ،  2002  ،ةيعماجلا رادلا ، ةيلودلا

 تاباسحلا بقارمل ةيلخادلا ةعجارملا مسق اهمدقي يتلا تامدخلا  : 9يناثلا بلطملا

كلذكو ، اهليهستو هماهم ءادأ يف تاباسحلا بقارم دعاسي ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةعجارملل مسق دوجو نإ
تامدخلا مهأ ىلإ قرطتن يلي اميفو ،تاباسحلا بقارمل ةهجوملا باعتلأا ضيفخت نم ةسسؤملا نكمي

: ةيلخادلا ةعجارملا مسق فرط نم تاباسحلا بقارمل اهميدقت نكمي يتلا

و اهصحف قيرط نع ةرادلإل ةيلخادلا ةعجارملا مسق فرط نم ةمدقملا ريراقتلا ىوتحم ىلع فرعتلا  1
ةيلاعف ىدم نع تاباسحلا بقارم فرط نم ةميلس ةركف نيوكتل ،اهللاخ نم ةذختملا تارارقلا عبتت

. ةيلخادلا ةباقرلا ماكحإو نيسحت يف ةيلخادلا ةعجارملا

ةعجارملا مسق لامعأ ىلإ نانئمطلاا ةلاح يف تاباسحلا بقارم اهيرجي يتلا تارابتخلاا قاطن قييضت  2
هيلع لهسي كلذكو ،تايلمعلا فلتخمل مسقلا اذه هب موقي يذلا يليصفتلا قيقحتلا قيرط نع ةيلخادلا

. ةبسانملا ةعجارملا تاءارجإ رايتخا

لك ريفوت قيرط نع تاباسحلا بقارم و ةيلخادلا ةعجارملا مسق يف نيفظوملا نيب دوهجلا قيسنت  3
ةيلخادلا ةعجارملل لمع ةطخ عضوو ةجاحلا دنع هتدعاسمو بقارملا لمعل ةمزلالا تامولعملا و تانايبلا

. هجو لمكأ ىلع بقارملا لمع زاجنا ىلع دعاسي يذلا لكشلاب

مسقلا اذه هب عتمتي امل ،هلمعل هتيدأت ءانثأ تاباسحلا بقارم اهجاتحي يتلا ةحيحصلا تاحيضوتلا ميدقت  4
. ةعوضوملا تاءارجلإاو تايلمعلا فلتخمب ةياردو ةربخ نم

مهأ طاقنلا هذه ربتعت  . عورفلا ةرايز و ئجافملا درجلا لامعأ نم ريثك يف تاباسحلا بقارم ةدعاسم  5 ٍٍ
يف ةيلخادلا ةعجارملل مسق دوجو للاخ نم تاباسحلا بقارم اهنم ديفتسي نأ نكمي يتلا تامدخلا
لمع ليهست يف ةسسؤملل ماه رود كانه نأ ركذلاب صخن كلذكو ،هجو نسحأ ىلع هماهم يدؤي ةسسؤملا

. ةعجارملا جمانرب عضو هل ىنستي يكل اركبم هنييعت قيرط نع تاباسحلا بقارم

تاباسحلا بقارم لمع ليهست يف ةسسؤملا رود  : 10 ثلاثلا بلطملا

هنييعتب كلذو ،اهللاخ رمتسيو ةيلاملا ةنسلا لوأ نم تاباسحلا بقارم لمع ليهست يف ةسسؤملا رود أدبي
. اهب موقي يتلا ةعجارملا ةطخ عضوو ناقتاب هلمع ريضحت نم هنيكمتل اركبم

933  ص،قباسلا عجرملا سفن  
10310  ص، قباس عجرم ، ةيلخادلا ةعجارملا و ةباقرلا نحصلا حاتفلا دبع   



ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنتل ةادأك ةيلخادلا ةعجارملا                         :ثلاثلا لصفلا

مهل ةعجارملا ضارغأ حرشو بقارملا نييعتب نييسيئرلا نيفظوملا راطخا ةسسؤملا ةرادا ىلع بجيو
.  مهتابجاو نم يساسأ ءزج بقارملا لمع ليهست يف مهكارتشا نأب مهعانقإو ،ةرادلإل اهتدئاف نايبو

دوقعلا مهأو ةرادلإا سلجم تاسلج رضاحم نم خسنب تاباسحلا بقارم ةسسؤملا يفاوت نأ بجيو
يدعاسم لابقتسلا بسانملا ناكملا دادعا يعارت نأ ةرادلاا ىلع بجيو  . ةيجراخلا فارطلاا عم ةمربملا

.  ةعرسو ةقدب مهتابجاو زاجنا نم اونكمتي ىتح مهل ةحارلا بابسأ ةئيهتو بقارملا

تادنتسملاو تلاجسلا ىلع لوصحلا يف بقارملا ةدعاسمل افظوم ةسسؤملا فلكت نأ ةماهلا روملأا نمو
نودب ةعجارملا لامعأ ريست ىتحو ةنسلا ةياهن يفو ،ةعجارملا ضارغلأ مزلت يتلا تامولعملاو تافلملاو
بقارملا لمعل ةيرورضلا رتافدلاو فوشكلا دادعإ ةبساحملا مسق ىلع يغبني ليطعت

: يلي ام رتافدلاو فوشكلا هذه نيب نمو ،هل اهميدقتو

.  تاباسحلا ةفاك ديصرت عم نزاوتم ةعجارم نازيم  1

كوكشملا نويدلل فشكو نويدلا رامعأ بسح ةبترم مهتدصرأو ضبقلا قاروأو نينيدملا ءامسأب ةمئاق  2
.  ةرادلاا نم دمتعم اهيف

نابسحلا يف تذخأ دق تابولطملا عيمج نأب ةرادلاا نم ةداهشو عفدلا قاروأو نينئادلا ةدصرأ ةمئاق  3
. ةينازيملا دادعا دنع

. اهدادعإ يف نيكراشملا عيمج فرط نم اهيلع اعقوم درجلا ةمئاق  4

. خيرات رخلآ اهيلع اعقوم نيمهاسملل ةماعلا ةيعمجلاو ةرادلاا سلجم تاسلج رضاحم رتافد  5

. كونبلا ةدصرأ ةيوست تاركذم  6

.  اهنم ةضوبقملا تاداريلااو ةسسؤملا اهكلتمت يتلا تارامثتسلاا ةمئاق  7

تافورصم ليلحتو اهب ةقلعتملا تاكلاهلااو ضافخنلاا وأ ةدايزلا نيبي لوصلأا نم عون لكل فشك  8
. تاحلاصلااو ةنايصلا

.  مصخلاو تاحومسملاو تادودرملاو تايرتشملاو تاعيبملل ةيليلحت ةمئاق  9

.  بئارضلا ءابعلأ يليلحت فشك  10

عم نيلماعتملا نم مهريغو نيدروملاو ءلامعلاو كونبلا ىلا اهلاسرلا ةقداصملا تابلط زيهجت  11
ةيلاملا قارولاا وا عئاضبلا وأ مهيدل ةحوتفملا تاباسحلا ةدصرأ عيمجب تاداهش بلط لجأ نم ةسسؤملا
نم ةداهش بلط كلذكو ، اهعاديا نم ضرغلاو مهفرط ةعدوملا



ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنتل ةادأك ةيلخادلا ةعجارملا                         :ثلاثلا لصفلا

.  ةنسلا للاخ ةكرشلا مساب تمت ةيراقع تافرصت يأ نايبل يراقعلا رهشلا ةحلصم

: لصفلا ةصلاخ

نوكت ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةعجارملل ةيلخ دوجو نم دبلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيلاعف قيقحت نامضل
تانايبلا ةقد نامض لجأ نم هنيسحتو ماظنلا اذه ميوقت ىلع لمعت ،ايلعلا ةرادلإل ةرشابم ةعباتو ةلقتسم
نوموقي نيذلا ىلع يغبني كلذل ،تاطاشنلا فلتخم ذيفنت قرط نيسحتو ،اهلوصأ ةيامحو ةرادلإل ةمدقملا
مئاد لاصتا ىلع ةيلخلا هذه نوكت نأ يغبني امك ،ةيلاع ةءافك يوذو ،اهل نيلهؤم اونوكي نأ ةفيظولا هذهب
ةرهاسلا اهنيعو ةرادلإا ةادأ ربتعت يهف ،ةيلاعفلاو ةءافكلا نع ثحبلا لجأ نم اذهو ،ىرخلأا تارادلإاب



ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنتل ةادأك ةيلخادلا ةعجارملا                         :ثلاثلا لصفلا

نإف ةيلخادلا ةباقرلا ةيمهأب ةرادلإا فارتعلا ارظنو  .  ةسسؤملا يف ةيباقرلا لئاسولا ةيلعاف سايق يف
. ةلاعفلا ةباقرلا قيقحت وحن ةادلأا تحبصأ ةيلخادلا ةعجارملا



ALFAPIPE  بيبانلأا ةعانصل ةيرئازجلا ةسسؤملل ةيناديم ةسارد :عبارلا لصفلا

: ديهتم
نمو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح يه ةلودلااله ىعست تيلا فادهلاا نا
ارظن  ةيداصتقلاا تاسسؤلما يه لاا اده هيف اهيلع لوعلما لئاسولا
ةمهلماهذبه ةيرخلأا هذه موقت تىحو ،هبعلت  يذلا لاعفلاو يربكلا رودل
اذه اهعفد داصتقلاا في ةيرالجا تلاوحتل اهنم ةرياسم و هجو لمكأ ىلع
هجولما ةباثبم دعت تيلا ،ةيرادإ تامولعممظن باستكا و قلخ لىإ
وه مظنلا هذه نم انمهي امو ،فادهلأا هذه غولبل يسيئرلا
ةيهملأل ارظن يربكلا رودلا ىلع عبتري يذلا يلخادلا ةبقارلماماظن
اتهوق طاقن للاغتساو ةيسفانت ةزيم قلخ نم ةسسؤلمانكيم ثيح ،ةيربكلا
كلذ ،رطاخلما ةهجاومو فعضلا طاقن نم صلختلاو
ام وهو ةبسانلماو ةحاتلما قرطلا فلتخبم تامولعم نم هرفوي ام للاخ نم
.ينقباسلانيلصفلا في هيلإ انقرطت
ةسسؤلما ىوتسم ىلع ةيرظنلا ةسرادلا طاقسإ لواحنس لصفلا اذه يفف

ينب نم ةنيعك اهرايتخا تم تيلا  ALFA PIPE  ،ةيادرغةينوزللحا بيبانلأا
: ةيلاتلا ثحابلما لىإ لصفلااذه في قرطتن فوس و ةقطنم تاسسؤم

. ALFA PIPE  ةيادرغب ةينوزللحا بيبانلأا ةسسؤلم يمدقت  :لولأا ثحبلما
ALFA  . ةسسؤم في ةباقرلل بيسالمحا تامولعلما ماظن عقاو  :يناثلا ثحبلما

PIPE
يريست ةيلاعف ىلع ةباقرلل بيسالمحا تامولعلما ماظن رثأ  :ثلاثلا ثحبلما

.ALFA PIPE  ةسسؤلما في
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"ALFA PIPE  " ةيادرغب بيبانلأا ةسسؤلم يمدقت :لولأا ثحبلما
ةيداصتقلاا ةيمومعلا تاسسؤلما نم ةينوزللحا بيبانلأا ةدحو برتعت
،ةيادراغ ةيلاول يللمحا و نيطولا داصتقلااةيمنت في ةهماسلما ةيرئازلجا
تاسسؤلما تاجاحةيبلت و ةيلخادلا قوسلا ةيطغت في اهطاشن ىلجتي ثيح
لوصحلل اهجوتنم ريدصت لىإ اضيأ ىعست و ةددمح ةيجولونكت بيلاسأب
اذه في مدقنس و ،ةبعصلا ةلمعلا بلج و ةيلماع ةيداصتقاةناكم ىلع

". ALFA PIPE  " ةيادراغةينوزللحا بيبانلأا ةدحو بناوج لىإ ثحبلما
ةسسؤلماب فيرعتلا :لولأا بلطلما
.اتهأشنل ةييخرات ةلمح يطعنس ةسسؤلماب فيرعتلل قرطتلا لبق
1 ةسسؤلما ةأشن:لاوأ
لامج في رئازلجا اهتسسأ تيلا ةيداصتقلاا ةيمومعلا تاسسؤلما مدقأ برتعت
( "بلصلا و ديدحلل ةيرئازلجا ةكرشلا" ةامسلما ،بلصوديدلحا ةعانص

عسوتلا في تذخأو للاقتسلاادعب اهطاشن ةكرشلا هذه تأدب دق و )  SNS
و "لاميتلا" ينتيسنرفلا ينتدحولا ميمأت ةداعإ دعب اصوصخ

دعب ميمأتلا ةيلمع تتم  ).  SOTUBAL ) et ( ALTMEL  ("لابيتوس"
VOLLOVEL ( "لافولوف" ةسسؤمعم  تاونس سملخ نواعت ةقيثو ىلع ءاضملإا

يذلاراجلحا بكرم ءاشنإ تم امك ،نيقتلا يريستلا في ةدعاسلما ضرغل )
.رئازلجا في بلصل و ديدلحا ةعانصل ةيساسلأا ةزيكرلا برتعي

ةداعإ راطإ في ) SNS ( بلصلا و ديدحلل ةينطولا ةكرشلا ميسقت تم دق و
:اهنيب نم تاكرش ةدع لىإ  1982  ةنسةينطولا تاكرشلا ةلكيه

تاجتنملل ليوتح و بيبانلأل ةينطولا ةكرشلا يه و  ANABIB  ةكرش 
لىإ ةفاضلإاب ،اهعاونأ فلتخبم بيبانلأا جاتنإيف ةصتخلما ةحطسلما

تازيهتج فلتمخو (  PIVOT  (ةيحلافلا بيبانلأا اياوز و ةحطسلما تاجتنلما
في بلصلاو ديدلحا ىلع يجرالخا و يلخادلا بلطلا ةدايزل ارظن و ،يرلا
.تاقورلمحا عاطق في صخلأاب و ةيرخلأا ةترفلا

تاعانصلل ةهجولما ةيعانصلا تازاغلا ةعانصب صتتخ  ENGI  ةكرش 
.ةيديدلحا

لاغشلأا و ءانبلل هجولما ديدلحا جاتنإب موقت تيلا و  ENIPL  ةكرش 
.ةيمومعلا

داوملل ةهجولما و فيلغتلاب ةصالخا تاجتنلما ةعاضبب متته  EMB  ةكرش 
.ةيئاذغلا

.ةبانعب راجلحا بكرم ىلع فرشت تيلا  SIDER  ةكرش 
تاسسؤملل يهيجوتلا نوناقلاب قلعتلما  8801  نوناق رودص دعب 

تيلا "بيبانأ" ةيمومعلا ةسسؤلما ةلكيه ةداعإ تم ةيداصتقلاا ةيمومعلا
اهنمتعرفت و ةلودلل عبات لام سارو ،ابه صاخ ةرادإ سلجبم تحبصأ
:ةيلاتلا تادحولا

TGT . ةسبتب ليزنلما زاغلا و بيبانلأا ةدحو 
. PAF  ةياغرلاب ةدرابلا عطاقلما ةدحو

. TMIA  جيريرعوب جبرب يرلا تازيهتج و بيبانلأا ةدحو
. GTR  ةياغرلاب ةيربكلا بيبانلأا ةدحو

.نيمدختسملا ةحلصم نم تامولعم ىلع اءانب1
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. GTS  ةياغرلاب ةيرغصلا بيبانلأا ةدحو
. TOB  نارهوب ءاملل ةهراكلا ةجومتلما حئافصلا ةدحو

بيبانلأا ىمست تحبصأ تيلا  TUS GH  ةيادراغب ةينوزللحا بيبانلأا ةدحو
.يلماعلاويللمحا ينيوتسلماىلع  PIPE GAZ زاغلل ةلقانلا

مهأ و ةسسؤلماب فيرعتلا لىإ قرطتنس و ةساردلا لمح يه ةيرخلأا هذه و
.ةيرخلأا ةنولآا في اهيلعتميقأ تيلا تاراوطتلا
2 ةسسؤلما فيرعت :ايناث

PIPE GAZو   زاغلل ةلقانلا بيبانلأل ةيداصتقلاا ةيمومعلا ةسسؤلما يه
و ةيادرغب ةينوزللحا بيبانلأل ةدحو لكش ىلع  1974 ةنس اهئاشنإ تم تيلا

سارب ةحطسلما تاجتنلملايوتح و بيبانلأل ةينطولا ةسسؤملل ةعبات تناك
" ةينالملأا ةكرشلا تماق ثيح ،يرئازج رانيد نويلم  70  هردق لام

" ةيعانصلا ةقطنلماب ) هلكايه ةفاكب( عورشلما اذه زانجاب"  HOCH
ةحاسم ىلع عبترتو ةيادرغ ةنيدم نم ملك  8  دعبب دعبت تيلا " ةرونب

مظت و ةيلاولا ىوتسم ىلع جاتنلإل ةدحو بركا يه و راتكه  24  زواجتت
.لماع  969  نع ديزي لامعلانم يربك ددع

ةكرشلا تماق ثيح  1977  ليرفأ  15  في ةسسؤملل يلعفلا طاشنلا قطنا
امك ،عورشلما حيتافم اهيلست دعب ةليوط ةترفل ةسسؤلماةدعاسبم ةينالملأا
: اهنم تايرغت اهيلع تارط ةيرخلأا هذه نأ

رارقلا بسح اذه و ،ةدحولا ةلكيه ةداعإ تم :  1983  برمفون  15 _
11/1983/ 13  خيراتب  46  مقر ةيسمرلا ةديرلجا في رداصلا

عيسوت راطإ في تفزلاب فيلغتلا ةشرو ءاشنإ تم :  1986  ةنس في _
. اهطاشن

: اهم و ينتدحو لىإ ةيادرغ ةدحو تمسقنا :  1989  ةنس في و_
390  لياوح مضت تيلا "  ISI  " ةيدعاقلا تامدلخا و بيبانلأا ةدحو 

.لماع
.لماع  350  لياوح مضت تيلا "  IPD  " ةفلتخلما تامدلخا ةدحو 

ةدحو يريست لشفل ارظن ديدج نم ينتدحولا مض تم :  1991  ةنس في و _
فيلغتلا ةشرول ةينقتلا ةسرادلا في أطلخا ببسبةفلتخلما تامدلخا
لىإ ةدحولا تديعأ ثيح،هايملل ةلقانلا بيبانلأل تنسملإاب يلخادلا
تامدلخاو ةينوزللحا بيبانلأا ةدحو " ىمست تحبصأ و ،ةقباسلا اهتلاح

". TUBES SPIRAL  " ةيدعاقلا
يجرالخا و يلخادلا فيلغتلل ةديدج ةشرو ءاشنإ تم  1992  ةنس فيو _

و ريوطتلا لجأ نم كلذو "  polyéthylène " نلايتيلوبلاةدابم بيبانلأل
.تاجتنلما ةدوج في ينسحتلا

تحبصأ بيبانأ ةعوممج ةلكيه ةداعإ دعب :  2000  ربوتكأ  15  في و _
ةلقانلا بيبانأ ةسسؤم مسا لمتح ةيداصتقا ةيمومعةسسؤم ةدحولا

عم ةعبات ايرادإ و ايلام ةلقتسمةيريدم و "  PIPE GAZ  "زاغلل
". GROOPE ANABIB  " بيبانلأا

عم ةلكشم تايريدم لىإ تادحولا هذه ميسقت ثم ةلكيلها ةداعإ راطإ فيو
:بيبانأ

. PIPE GAZ  ةيادراغ ةيريدم 
. PTS  و  GTR  يتدحو مظت و  TUPE LONGITUDINAL  ةياغرلا ةيريدم 

.ةيرشبلا دراوملا ةحلصم تامولعم نع اءانب2
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.جيريرعوب جرب ، نارهو ، ةسبت نم لك مضت ةثلاثلا ةيردلما 
ةدولجا ةداهش ىلع بيبانأ ةسسؤم تلصتح :  2001  يفناج  20  في و " _

. APIGI  ليوتربلا يكيرملأا دهعلما ةداهش ىلع و "  9001ISO  ةيلماعلا
NDT  ةيعونلا ةبقارلم ديدج نيقت عورشم لاخدإ تم :  2002  ةنس في و _

" X  ةعشأ" ةينيسلاةعشلأاب لمعي
عم ةكارشلا عورشم في  PIPEGAE  ةسسؤلما تركف :  2006  ةنس في و _

. لالما سار  ةدايزل "  ALFA TUS  "زاغ بيبانأ
لىإ " "  ALFA PIPE  مسا لمتح تحبصأ و ينتسسؤلما جمد تم :  2007  ةنس في _

.تايرغت يأ ثدتح لم اذهانموي
:لياتلا لكشلا هحضوي امك

اتهلاماعم و اهطاشن ،اهفادهأ و ةسسؤلما ةيهمأ :يناثلا بلطلما
ةيهملأا :لاوأ

ةيمنتلا في ايربك راود "  ALFA PIPE  " ةينوزللحا بيبانلأا ةدحو بعلت
ةكرش نم لك عم لماعتت ثيح ،يللمحا و نيطولاديعصلا ىلع ةيداصتقلاا
ثيح ،لخا ..... يرلاعاطقب ةصالخا شرلا روامح و زاغلنوسو كاراطانوس

.ةينطولا قوسلا تاجايتحا نم %  60  لياوح ةيطغتب موقت
نيعي امم لماع ● 969  لياوح ليغشت في مهاست يهف : يللمحا ديعصلا ىلع

ليغشتلا و ةقطنلما ىوتسم ىلع ةدوجولما ةلاطبلانم ءزج صاصتما
،نييرسلما ،ينقئاسلا ،يلخادلانملأا لاجرك ،تايوتسلما عيجم لمشي
في مهاست امك ،لخا ... ينسدنهلما ،تاشرولا لخاد لامعلا
ةفصب ةيادراغ ةقطنم ،ةماع ةفصب بونلجا قطانم نع ةلزعلاكف
بيرقلا و يجيتاترسلإا اهعقوم واهرود ةيلاعف نم ديزي امم ،ةصاخ
،لمرلايساح ،دوعسم يساحك ةيلوتربلا لوقلحا دجاوت قطانم ىأ نم
للاخ نم ةيلاولا تادريإ ةدايز في اهتهماسم عم سانيمآ ينع
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.بئارضلا ةحلصم لىإايعفدب موقت تيلا بئارضلا
ةعمسلا رشن في لاعف رود ةدحولا تبعل :ليودلا ديعصلا ىلع●

دعب كلذ و ،ةينطولا تاسسؤلماتاجتنم ةدوج ىوتسم ىلع ةنسلحا
ةيناثلاو ISO 9001  ةيلماعلا ةدولجا في لىولأا :ينتداهش ىلع اهلصتح

ةدولجا نيعي امم ،"  APIGI  " ليوتربلا يكيرملأا دهعلما ةداهش
ردق تايبلطلا تاميمست ديعاومماترحا عم ،اتهاجتنلم ةيلاعلا
.قوسلايف اهزكرم ىلع ظافلحا لىإ ةسسؤلما ىعست امك ،ناكملإا

ةسسؤلما فادهأ:ايناث
جايتحلاا ةيطغتل اذه و فادهلأا نم ديدعلا قيقحتل ةسسؤلما ىعست
نكيمو ،ءانبلا و يرلا عاطق ،زاغلنوس ،كرطانوستاسسؤلم ةصاخ و نيطولا
:في فادهلأا هذه صيخلت
.)يرلا و تاقورلمحا عاطق( ةينطولا تاجايتحلاا ةيطغت في ةهماسلما 
ايجولونكتلا و ةبرلخا باستكا لجأ نم ةيبنجلأا تاسسؤلماب كاكتحلاا 
.لمعلا لامج في ةديدلجا
تاينقت باستكا ىلع دعاسي لاعف يتامولعم ماظن ريوطت ىلع لمعلا 
.ايصصتخ لامج في ةديدج
ةفرعم و ةينهم ةبرخ مبهاسكإ لجأ نم لامعلا نيوكت و بيردت 
ملهامج في ةثيدلحا تاروطتلا
.يسفانت رعس ةدحولل حبصي ثيبح فيلاكتلا ضيفتخ 
.تاجوتنلما و ةدوجلل ةيلماعلا سيياقلما قيبطت 
بناجأ ءلامعل جتنلما عيب قيرط نع ةيبنجلأا لاوملأا سوؤر يرفوت 
.)ةبعصلا ةلمعلا(
.ةيبنجلأا تاسسؤلما ةسفانم 
.ةسسؤلما نويد نم ضيفختلا 
.ةماعلا ةنيزلخا ليوتم للاخ نم ةينطولا ةيمنتلا في ةهماسلما 
قلبخ كلذ و ةلاطبلا صاصتما ىلع لمعلا و ،ةقطنلما ةيمنت في ةهماسلما 
.ةديدج لغش بصانم
اتهلاماعم و ةسسؤلما طاشن :اثلاث
لقن ضرغب بلصلا نم ةعونصلما بيبانلأا جاتنإ في يساسلأا اهطاشن لثمتي
طغضلا تتح ةعقاولا لئاوسلا لك و ءالما و يعيبطلازاغلا و لوتربلا
.لياعلا

نط  100000  ةيداعلا ةلالحا في ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةقاطلا غلبت و
مم  106  ينب ام اهرطق حواتري بيبانأ جاتنإ ةسسؤلماعيطتست ثيح ،ايونس

في ىرخلأا تاسسؤلما يقابنع ةدحولا زييم رطق ىلعأ وه و مم   و1625
اهبموقت تيلا ةطشنلأا مهأ نم و ،ترم  13  لىإ راتمأ  7  ينب هلوط و عما

:يه ةدحولا
.زاغلا و لوتربلا لقنب ةصالخا بيبانلأا ةعانص 
.ةصالخا تاسسؤلما ضعب لىإ بيبانأ تاجتنم عيب 
.ةصاخ تاسسؤم لىإ ديدلحا اياقب و تاقتشم عيب 
ةيديدح تافوفلم لكش ىلع نوكت جاتنلإا في ةلمعتسلما ةيلولأا داولما نإ

اهلع لوصلحا متي لىولأا ةجردلاب ماخ ديدح فئافليأ "  La bobine "
جرالخا نم دايرتسلاا قيرطنع وأ راجلحاب بلصلا و ديدلحا عممج نم امإ
ةيداعلا تلاالحا في تافوفللما هذه نزو لصيو ،اسنرف ،نابايلا ،اينالمأ

.نط  20  لياوحىلإ
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Epoxy,  :لثم جرالخا نم ةدروتسلما فيلغتل ىرخأ ةيلوأ داوم لمعتستو
في ةيساسأ داولما هذه برتعت و ،  grenaille Polyéthylène, Adhésive

نود رارمتسابو مويلا في بوانتب ةعاس  24/24  لدعبم و فيلغتلا ةيلمع
ام ةلاح في ،ةينطولا و ةينيدلا دايعلأا و لطعلا مايأ تىح و فقوت
يأ ةيجاتنإ طوطخ ةثلاثب لمعت اأ امك ةيرثكتايبلاط كلانه ناك اذإ
.جاتنلإا ةيلمع في بيتترلاب
3ةسسؤلما تلاماعم
تايبلاط و ةيرثك تلاماعم كلانه لازت ام و ةسسؤلما ىدل تناك دقل
.ايجاتنإ ريوطت و ضوهنلاىلع اهدعاس امم ةددعتم
. ءلامعلا و نيدرولما ينتئف لىإ ةسسؤلما تلاماعم مسقنت و

: نيدرولما ةئف
:مه و ينيلخادلا مهنم●
ذلاوفلا ةفوفلم ةيلولأا ةدالما عيبب صتتخ تيلا ● ALFA SID  ةسسؤم

. La bobine acier
.دوقولا و تويزلا عيب في ةصتمخ ● NAFTAL  ةسسؤم
.توزلآا و ينجسكلأا عيبب متته ● ENGI  ةسسؤم
.ميحلتلا كلسب ةسسؤلما نوتم ● ENTPL  ةسسؤم
.ءلاطلا داوم عيب في ةصتمخ ● ENAPCI  ةسسؤم
.ءابرهكلا و زاغلا في ةصتمخ ● ENAP SIG  ةسسؤم
:ينيجراخ نودروم●
فيلغتلا داوم جاتنإب متته ةيسنرفلا ● ATOFIN  ةسسؤم

(. Polyéthylène  ) نلايثيلوبلاب
متته ندنل تايسنلجا ةددعتم ● PER MAX –INDUSTRIES U.KLTD  ةسسؤم

.ذلاوفلاةفوفلم عيبب
ةصالخا رايغلا عطق جاتنإب اهطاشن قلعتي ةينالملأا ● SGG  ةسسؤم

.ءالماب
●. Grenaille  جتنت ةيسنرفلا  HEELARBATOR ALLEVORD  ةسسؤم
ةبقارلما لئاسو جاتنإب صتتخ ةيسنرفلا ● CONTROLAB  ةسسؤم

.ةيبرخلما
.يكيناكيم رايغلا عطق في صتتخ ةيسنرف ● VALMECA SA  ةسسؤم
. ةدحتلما ةكلملما ● W. K  ةسسؤم
. ءابرهك رايغلا عطق في صتتخ ةينالمأ ● STROWAG  ةسسؤم
.رايغلا عطق في صتتخ ةيسنرف ● GUY  ةسسؤم
. ءابرهك رايغلا عطق في صتتخ ةيسنرف ● AVY  ةسسؤم
. بلص و ديدح في صتتخ ةيسنرف ● ACELOR  ةسسؤم
. نهد في صتتخ ةيكرت ● JOHON  ةسسؤم
ةصاخ ةدالما هذه ● GRUNILE  في صتتخ اينابسإ  NE TECH  ةسسؤم

.يلخادلا فيلغتلاب
: ءلامعلا ةئف

. زاغلنوس ،كارطانوس لثم ينمئادلا ء لامع●
.ءانبلا ينلواقم لثم ينتقؤم ءلامع●
مه و ءلاكولا و ةئزجتلا و ةلملجا راتج نولثيم و ةطساولا ةئف●

. ةيرشبلا دراوملا ةحلصم تامولعملا نع اءانب3
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.ةسسؤملل ينعبات
تاعيرشتلا و ينناوقلل يرخلأا و لولأا عرشلما اهرابتعاب :ةموكلحا●

.لخا .......بئارضلا لاجميف ةسسؤلما طاشنب ةقمعتلما
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بيبانلأا لىإ  La bobine acier  ةيلولأا ةدالما ليوحتب ةصالخا يه
: يليامك ةيلمعلاهذه متتو ميحلتلاب ةينوزلح

ةللآا في ( ● La bobine  ) بلصلا نم فتللما طيرشلا عضو لاوأ متي 
. هحتفب موقت تيلا  M3

ةللآا نم طيرشلا لبقتست ثيح ● M4  ةللآا فرط نم تاقفدتلا ةئيته 
ميحلتلا لىإ بهذي تم طيرشلابناوج ةئيهتب موقت ثم  M3

نم ميحلتلا نم فظنت ثم ترم ● 13  ،ترم  7  ينب لوط بوبنلأا عيطقت 
M17 ، M9 ، M10  تلالآافرط نم جرالخا و لخادلا

ينعلاب ةبقارلما هذه متت بوبنلأا جراخ و لخاد ةيرصب ةبقارم ●
لخاد للخ دوجو مدع نم دكأتللةيوديلا تلالآا لمعتست امك ةدرا
بوبنلأا لخاد ءوضلا طيلستب ةيلمعلا هذه متت ثيح بوبنلأا
. هريودتو

متت  ● M23 Radiographie  ةللآا فرط نم يعاعشلإا صحفلاب ةبقارم 
ةيئايميكلا ةينبلا تتح ةظحلالم  X1  ةعشلأابلاوأ بوبنلأا ةبقارم

.ةيئرم ةشاشب عاعشلإا زاهج ليصوتب كلذو
ةصالخا ● M 24  ةيئالما براجتلا ةصنم فرط نم طغضلا ةمواقم براتج 

. لئاوسلا نزاوتب
●M25  Chanfrinage  ةللآا فرط نم بيبانلأل فيرطلا ذحشلا 
●NDT فرط نم ةيتوصلا تاجولماب ةرمتسم ةبقارم 
بوبنلأا ضرع متي ● M 29  ةللآا فرط نم يعاعشلإا طيطختلاب ةبقارم 

ىلع بوبنلأا ضرع متيو ، مليف طيرش ىلعليجست متيو  X2  ةعشلأل
. بوبنلأا لماكل ةبقارلما متت ثيح ةءاضلإا زاهج

.فيلغتلاب ينتيصالخا ينتشرولا لىإ لسري ةلحرلما هذه ةلمكت دعب
: ةيناثلا ةشرولا
نم فدلها نإ هفيفتج ثم  هفيظنت بيج هفيلغت لبق: يجرالخا فيلغتلا
هب ةطيلمحا ةئيبلا لماوع نم ةياملحا وبهوبنلأل يجرالخا فيلغتلا
بلط بسحنيتقبط وأ ةقبط ىلع فيلغتلا اذه يوتيح ةبوطرلا و ةرارلحاك
: ةيلاتلا قرطلا ىدحإ لامعتساب كلذو نوبزلا

) محفلا زاغ( ةينوبركورديلا ةبطرلا داولما لامعتساب فيلغتلا●
. ءلاط نم ينتقبط وأ ةقبط ،

ىلع فتلم طيرش للاخ نم ● polyéthylène  فلايتيلوبلا فيلغتلا 
ةكالحا قيحاسلما لامعتسا ثم، ةبوطرلاةلازلإ هنيخست دعب بوبنلأا
كيتسلابلانم ةقبط عضو ،ىدصلا و ديسكلأا روشق ةلازلإ ايجراخ
نم ةقبط عضو ثم فلايتيلوبلا بص متي ثم ةرارلحا عنلم ضيبأ
ةيلمع متت يرخلأا فيو ، ةبوطرلا نميقاولا دوسأ كيتسلابلا
.ءالما شرب ديبرتلا

:ةثلاثلا ةشرولا
فيظنتلا ةيلمع دعب ينعونب فيلغتلا اذه متت : يلخادلا فيلغتلا
: يليامك يلخادلا

بوبنلأا لخاد ةدالما هذه عضو متي ثيح ● Grenaille  ب فيلغتلا 
.ادج ةيربكةعرسب ريودت ةلاح في وهو
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نارود ةلاح في بوبنلأا عضوي ثيح ● époxy  يسكوبلإاب فيلغتلا 
لخاد كرحتي حطس ىلع مئاقلا شرلم زاهج ةطساوبةدالما هذه قصلتو
. نخاسلا ءاوهاب فيفجتلا متيو ، بوبنلأا

" ALFA PIPE  " ةسسؤم في ليالما تامومعلما ماظن عقاو :يناثلا ثحبلما
لوح لو لأا لصفلا في اله انضرعت تيلا ةيرظنلا ةسرادلا طاقسإ فدبه
ةلقانلا بيبانلأا ةعانصل ةيرئازلجا ةسسؤلما يفيبسالمحا تامولعلما ماظن
عقاو ضرأىلع ماظنلا اذه ديستج ىدم ةفرعم انم ةلوامح و زاغلل
:لياتلا ميسقتلا قفو ثحبلما اذه لوانتنس ةسسؤلما
ةسسؤملل ةيلخادلا ةئيبلا صيخشت :لولأا بلطلما
دعاست تيلا ةوقلا طاقن ديدتح لىإ اساسأ ةيلخادلا ةئيبلا صيخشت فدهي
اهتلجاعم بيج تيلا فعضلا طاقن اذكو ةسسؤلماريوطت و ةيمنت ىلع
ةسسؤلم ةيلخادلاةئيبلا ليمتح للاخ نم انلواح كلذل ،لابقتسم اهيدافتو
تارشؤلما مهأ ىلع زيكترلا زاغلل ةلقانلا بيبانلأا ةعانصل ةيرئازلجا
:ييم ام في ةلثمتلماو ماعلكشب اهطاشن في
يميظنتلا لكيلها ةسراد _
اذك و تايلوؤسلما فلتمخ ديدتح في ةسسؤملل يميظنتلا لكيلها ةيهمأ ىلجتت
ةهج نم ميظنتلا و ةباقرلا ىلع ةدعاسلما لجأ نم اذهو ،ماهلما عيزوت
ةفاضلإاب ،ىرخأ ةهج نمةطشنلأا و تايلمعلا فلتخلم نسلحا يريستلا و
نم لواحنس ،فادهلأا غولبل فئاظولا فلتمخ ينب قيسنتلا ةلوامح

ALFA PIPE  زاغلل ةلقانلا بيبانلأا ةسسؤلم يميظنتلا لكيلها ةساردللاخ
. " "

ةحضولما و اله ةنوكلما لحاصلما و رئاودلا و تايريدلما فلتخلم قرطتلا
:لياتلا وحنلا ىلع

لع لوؤسلما ،ةسسؤلما في ةطلس ىلعأ وهو: ماعلا ريدلما سيئرلا :لاوأ
قيقحتل تايريدلما عيجم ينب قيسنتلا ىلعلمعي ةماعلا اتهايجيتاترسإ
لصاولاوهو ،ةمزلالا ترارقلا ذختي و رماولأا ردصي ،ةماعلا فادهلأا
.ايرادإ اله ةعباتلا بيبانأ ةعوممجو ةسسؤلما ينب
ماعلا ريدلما دعاسم :ايناث

مزلالا يلخادلا نملأا يرفوتب صتخلما وه و : نملأل ماعلا ريدلما دعاسم 1
فرعتلا ىلع لوؤسم ،نملأا دعاوق قيبطت ىلعرهسي اهئلامع و ةسسؤملل
ضيوفت عم ،كلذ نمهنكتم تيلا لئاسولا عيجم هل ،ةسسؤملل ليخد يأ ىلع
قيرف ول و هلمع لاجبم ةصالخا ترارقلا ذاتخاب ةماعلا ةرادلإا لبق نم
.فئاظولا هذبه مايقلا ىلع هدعاسيله عبات لمع

لك قيبطت ىلع رهسي يذلا وهو : ةدولجا ةبقارلم ماعلا ريدلما دعاسم 2
ةبقاربم ،ةسسؤلما في ماقت تيلا لامعلأا عيجم ىلعةدو ةيلماعلا تافصاولما
و ،اهلمعب هعابتإبجاولا تاميلعتلل ةفلتخلما تايريدلما قيبطت ىدم
.لمعلا كلذب مايقلل ةلهؤم لمعلا تارقم نوكت نأ ىلع صرلحا

ةبقارم نع لوؤسلما وهو : يريستلا ةبقارلم ماعلا ريدلما دعاسم 3
عبتت و اهفادهأ قيقحتل اهماترحا ىدموةسسؤلما في ةفلتخلما تايريدلما
،اهنعجتنت نأ نكيم تيلا راطخلأا نم ليلقتلل اهثودح ءانثأ تافارنحلاا
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.ةيلالما و ةماعلا ةبسالمحا ةصاخ
تلاماعلما عيجم هصاصتخا نم يذلا و : ينوناقلا ماعلا ريدلما دعاسم 4

،ىرخلأا تاسسؤلما عم ةمبرلما دوقعلاكةسسؤلماب ةقلعتلما ةينوناقلا
ةمكلمحا في ةعوفرلمااياضقلا و تاعزانلما عيجم لبح صتمخ ،ةديدلجا تاءاشنلإا
.اهيفظوم و ةسسؤلما عم وأ ىرخلأا تاسسؤلما عم ءاوس

ةعجارملل ماعلا ريدلما دعاسم 5
تايريدلما :اثلاث

:في لثمتي مهم رود الهو : ةينقتلا ةيريدلما 1
. رايغلا عطقو ةيلولأا داولما تافصاوم ديدتح 
?قنلا لئاسوأ ةيجاتنلإا تلالآا ىوتسم ىلع باصعلأا حيلصت ىلع لمعت 
.
ةزهجأ ريوطت ىلع لمعت و رايغلا عطق عاونأ ضعب جاتنإب موقت 
. اهلمع نم لهسي ابم ةلوانلما
ةمدقلما تايبلطلاب ةصالخا جاتنلإا جمارب عضو نع ةلوؤسم يه 
ةدوج نامضل ةباقرلا تايلمععيجم نع ةلوؤسم اأ امك ،ةسسؤملل
ةرئاد ،فيلغتلا ةرئاد ،جاتنلإا ةرئاد لمشت ،ةسسؤلما تاجتنم
.ةمجبرلا ةحلصم ،ةيعونلا ةباقرةرئاد ،ةنايصلا

ينلماعلا نوؤش فلمتخبم ةيريدلما هذه متته : ةيرشبلا دراولما ةيريدم 2
ىلع فارشلإا و رهسلاب موقت ثيح ،اهنمةيعامتجلاا و ةيرادلإا ةصاخ
وةيقترلا ،زيفحتلا و ليهأتلا ،نيوكتلا و فيظوتلا تايلمع فلتمخ
نامضلا هاتجا ةيعامتجلاا ةيعضولا ،لطعلا و تآفاكلما ،روجلأا عيزوت
لامعلا ددع روطتب لمعتت تيلا ريراقتلادادعإب موقت امك ،يعامتجلاا
ىلع اضيأ صرتح و .لخإ....... تابايغلا و ينارود لدعم و
نم ةلصلمحا تامولعلما ساسأ ىلع كلذ و رثكأف رثكأ ةسسؤلماب لمعلا طبر
رئاود نم ةرئاد لك ةمهم نمض هلك اذه صخلي،ىرخلأا تايريدلما فلتمخ
:ةيلاتلا تايريدلما

و ينمدختسلماب طبتري ام لك ىلع رهست ثيح : ينمدختسلما ةرئاد  أ
طيطختلا و دادعإب موقت امك اههجاوتيتلا تاعازنلا و لكاشلما
ىلع فارشلإا و مهيتيمنت و دارفلأاب ةقمعتلما تاسايسلل
.ىرخلأا رئاودلا عم قيسنتلاباهذيفنت

كلذ و ةسسؤلما في لمعلم نسلحا يرسلا ىلع رهست :  يريستلا ةرئاد  ب
ىلع ظافلحاو مهتحار ا ىلع لمعلا للاخ نلمامعلاب قلعتي ام لك يريستب
.مهقوقح و مهنمأ

بنالجاب ةطبترلما تايلمعلا فلتخبم لفكتت :  ليلآا ملاعلإا ةرئاد  ج
.هباش ام و ةيرادإقئاثوو لوادج نم ينلماعلل يرادلإا

و ةسسؤلما ينب طيسولا ةباثبم ةيريدلما هذه برتعت : نيومتلا ةيريدم 3
ايبنجأ وأ ايلمح ناك ءاوس يرخلأا اذهعم ضوافتلاب موقت ثيح درولما
رايغلا عطق زاول و داوم ،ةيلوأ داوم ( هيلإ جاتتح ام ديروتل
و ةماعلا تاجايتحلاا ديدتح و نيومتلا جمارب دادعإ دعب كلذو )لخا...
لكو دايرتسلاا تايلمعل نسلحا يريستلاىلع لمعت امك ،ةسسؤملل ةفلتخلما
تانوزخملل لثملأا يريستلا ىلع اهصرح لىإ ةفاضإ ،ابه لمعتي ام
.ةيريدلما هذه مضت و

ةسسؤلما اهيلإ جاتتح تيلا داولما لك ءارشب متته : ءارشلا ةرئاد _
في ةلثملما ىرخلأا تاهلجا نم ةهيجأ وأ نيزختلا زكرم بلط ىلع اءانب
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.تايترشلماب ةصالخا جمابرلا وأ تافللما كلت و تايريدلما ىدحإ
نلأ كلذو ،ةسسؤملل ةيسيئرلا تايريدلما نم دعت :  ةيلالما ةيريدم 4

متته ذإ ،ىرخلأا تايريدلما يقاببنروق ام اذإ ام اعون ساسح اهلمع
ليمحتللاخ نم كلذو اهتعيبط بسح ةبسالمحا و ةيلالما تايلمعلا فلتخبم
دادعإب موقت امك ،ةيلالما تايحرصتلا عيجم ةبقارم و تاباسلحا فلتمخ
فلتمخ دادعإب مايقلا لىإ ةفاضإ ،ةيبسالمحا تلايجستلاو رتافدلا فلتمخ
ةيلالما ةلالحا وأ ةيعضولاديدتح فدبه هلك اذهو اهتبقارم و تاينازيلما
ةيريدلما هذه مضت و اهيف طاشنلا يرس ةعباتم و ةسسؤملل ةماعلا
:ةيلاتلا رئاودلا

تايلمعلا ليجستب رئاودلا هذه موقت : ةماعلا ةبسالمحا ةرئاد  أ
نمو اهطاشن ةسرامم راطإ في ةسسؤلماابه موقت تيلا )عيبو ءارش( ةيبسالمحا
.اهتبقارم تم

لحاصلما مهي ام لكب لفكتلاب ةرئادلا هذه موقت : ةنيزلخا ةرئاد  ب
.اله ليالما زاوتلاظفح ىلع لمعت و ةسسؤملل ةيلالما

، نئابزلا و ةسسؤلما ينب طيسولا ةباثبم برتعت و : ةيراجتلا ةيريدلما 5
اهماربإ ديرت تيلا تاقفصلا ىلع يرخلأااذه عم ضوافتلاب موقت ثيح
ىلع علاطلإادعب كلذ لخإ..... تقولا و رعسلا ،تايبلاطلا صيخ اميف اهعم
نكمم ددع بركأ ةيبلت ىلع لمعت امك ،اهتسراد و هفرط نم مدقلما ضرعلا
و عيبلا تايلمعب قلعتي ام لكب مامتهلاا لىإ ةفاضإ،تايبلاطلا نم
فلتمخ عم قيسنتلاب اذهو جوتنلماب طبترلما قيوستلا
:اهم ينترئاد مضت .ىرخلأا تايريدلما

موقت ذإ ،ابه ةقلعتلما تايلمعلا ىلع فرشت : ةراجتلا ةرئاد  أ
هجورخ تىح و دقاعتلا ةيادبنم جوتنلماب ةصالخا عيبلا تايلمع ةعباتبم
.ةسسؤلما نم

دادعإ و دقاعتلا تايلمع في ساسلأا دعت :  قيوستلا ةرئاد  ب
يقلتل جوتنلما جيورت و راهشإ و ضرعىلع زكتري اهلمع نأ ذإ ،تاقفصلا
قافتلاادونب ديدحتل اهتسارد ىلع لمعلا تم نمو ،نئابزلا نم تابلطلا
يرخلأا اذه تم اذإ ام ةلاح في اذه ،ةبولطلما تافصاولما ،رعسلا و ةدلماك
فلتخبم مايقلا في لثمتت ةيسيئرلا اهتمهم نإفاذه لىإ ةفاضإ ،لاعف
جوتنلما لصي تىح نئابزلا عم دقاعتلا و قيوستلا تايلمع
.ةبولطلما تافصاولماب هيلإ يئاهنلا
ةيجرالخا ةئيبلا صيخشت :يناثلا بلطلما

لماعتت ىرخلأا تاسسؤلماب " ALFA PIPE " ةسسؤم ةقلاع صيخشت في لثمتت و
.اله ططخلما فادهلأا قيقتح لجأ نم كلذ و تاسسؤلما نم ةلمجعم ةسسؤلما

ينيونعلما وأ ينيعيبطلا صاخشلأا  مهو نيدرولماب ةسسؤلما ةقلاع :لاوأ
عاطق( ةيلولأا داولما نم متهاجاح ءانتقلإ ةسسؤلمااهعم لماعتت نيذلا
ددع ساسأ ىلعمهننيب ةلضافلما متتو ،)لخا... دوقو ،تازييجتلا ،رايغ
،ةترفلا ،ةدولجا ،ديدستلا ،رعسلا في اساسأ ةلثمتلما و يرياعلما نم
:نيدرولما نم ينعون عم ةسسؤلما لماعتت و ،هعم دقاعتلمهنسحأ رايتخلا

لماعتلا متي ةيلمح ءارشلا ةيلمع نوكت امدنع : نولخادلا نودرولما 1
ضعب و ةيلولأا ةدالما ءانتقا لجأنم ينيلخادلا نيدرولما نم ددع عم
:اهنيب نم ركذن ،ىرخلأا مزاوللا

.ذلاوفلا تافوفلم اهنم ءانتقلإ "  ALFASID  " ةسسؤم 
.دوقولا و تويزلا اهنم ءانتقلإ " NAFTAL  " ةسسؤم 
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.ميحلتلا كلس امهنم ءانتقلإ " ENTPL " ةسسؤم 
.رايغلا عاطق امهنم ءانتقلإ "  RGC  " ةسسؤم و " RSI " ةسسؤم 

.توزلآا و ينجسكولأا اهنم ءانتقلإ " ENGI " ةسسؤم 
.ءلاطلا اهنم ءانتقلإ " ENAPSIG " ةسسؤم 
داترسلإا قيرط نع ءارشلا تايلمع نوكت امدنع : ينيجرالخا نودرولما 2

:اهنيب نم ركذن ينيجرالخا نيدرولما نمددع عم لماعتلاب ةسسؤلما موقت
.يجرالخا و يلخادلا ءلاطلا ءانتقلإ " BSCOATING " ةسسؤم 

اهرقم تايسنلجا ةددعتم ةكرش " PARMARYINDUSTRISE UKLTD " ةسسؤم 
.ذلاوفلا اهنمءانتقلإ ندنل في

.رايغلا عطق اهنم ءانتقلإ ةينالمأ ةكرش"  WAKALMAN  " ةسسؤم 
.ةيبرخلما ةبقارلما لئاسو اهنم ءانتقلإ ةيسنرف "  CONTROLAB " ةسسؤم 

و ةعشلأا ةطرشأ اهنم ءانتقلإ ةيكيجلب " AGFA GEVEART.NV " ةسسؤم 
. ةروطتلما تاجتنلما
نومسقني و تاجوتنلما نوترشي نيذلا مهو ءلامعلاب ةسسؤلما ةقلاع :ايناث
:لىإ

.يرلا تايريدم ،زاغلنوس ،كرطانوسك :  نومئاد 1
.ينلواقلما لك : ينتقؤلما 2

ةيلالما تاسسؤلماب ةسسؤلما ةقلاع :اثلاث
ينمأتلاب ةقلعتلما فيراصلما عيجم عفد يهو : يعامتجلاا نامضلاب

حنلما و ضرلما و لمعلا ثداوح نع تاضيوعتلاو ،لمعلل يعامتجلاا
.يعامتجلاا نامضلاةحلصم هاتجا اتهامازتلا لممج يهو ةيلئاعلا

لماعتت يذلا كنبلا وه » BEA « يرئازلجا يجرالخا كنبلا برتعي : كونبلاب
ديدست ةيلمعك هللاخ نم ةيلالما اتهايلمع عيمجبموقت و ةسسؤلما هعم
.لخإ... لامعلا روجأ عفد،نئابزلا تاقحتسم ضبق ،ينيجرالخا نيدرولما

اهعم لماعتت تيلا ةكرشلا " SAA " ينمأتلا ةكرش دعت : ينمأتلا تاكرشب
،رايغلا عطقك اوج وأ اربح امإ ةدروتسلما عئاضبلانيمأت في ةسسؤلما

% 0.05  يولجا فيلأتلا ةبسنو %  0.07  يرحبلا فيلأتلا ةبسن نوكت ثيح
.ةيلاعلا ةميقلا تاذ ىرخلأا تاكلتملما فيلأتب موقت امك

تاعيرشتلا و ينناوقلل يرخلأا و لولأا عرشلما ةموكلحا دعت  :ةموكلحاب
.ريدصتلا و دايرتسلاا ينناوق و بئارضلا لامج فيةسسؤلما طاشنب ةقلعتلما

ةيئابلجا تاداريلإا في بركلأا مهاسلما ةسسؤلما برتعت : بئارضلا ةحلصبم
.ةيادرغ ةيلاول
ةسسؤلما في ةيلالما ةفيظولا :ثلاثلا بلطلما

"ALFAPIPE " ل ةيلالما ةفيظولاب فيرعت :لاوأ
تناك ءاوس ،ةسسؤم ةيأ في ةيساسلأا فئاظولا نم ةيلالما ةفيظولا دعت
درمج نم اهموهفم عستي ذإ اهطاشن ةعيبط تناك امهمو،ةصاخ وأ ةيمومع
ىلع لمعلاو لثملأامادختسلاا اهمادختسا لىإ اهادعتيل لاوملأا يربدت
،ءافولا ،نزاوتلا : نم ةسسؤلما اهجاوت تيلا دويقلل لوللحا دايجإ
.ةيدودرلماىلإ ةيلالما ةيللاقتسلاا
ةعانصل ةيرئازلجا ةسسؤلما ىوتسم ىلع ةيلالما ةفيظولا موهفم دسجتي _

نع ثحبلا في اهيعس للاخ نم هيدؤت يذلارودلا في " ALFAPIPE " بيبانلأا
لاوملأا نماهديرت تيلا تاجالحا ديدتح دعب ،ةنكملما اهرداصم نم لاومأ
و اهجاتنإ ىلع فرشت تيلا ةيرامثتسلاا عيراشلما مجح و اهمجارب للاخ نم
نويدلا في ةسسؤملل ليالما ريدلما هب حرص ام في رداصلماهذه دسجتت
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اضيأ اهدامتعا و لجلأا ةطسوتلما و ةيرصقلا
.يتاذلا ليومتلا ىلع برتعم لكشب و
ةيريدم في ديدحتلاب و ةسسؤلما في اندجاوت للاخ نم هجاتنتسا تم ام
ةفلكم تسيل ةسسؤلما في ةيلالما ةفيظولا نأصبترلا ةترف ةليط ةيلالما
ليالما عباطلاتاذ لكاشلما لك اهقتاع ىلع ذخأت لب لاوملأا بلبج طقف
:اهنيب نم تيلاو
.ةيلالما تاجايتحلاا ديدتح 
.ةسسؤلما ابه موقت تيلا ةطشنلأا فلتمخ ىلع لاوملأا عيزوت و صيصتخ 
متت نأ ىلع اصرح ،ةيلالما جمابرلا ذيفنت ةبقارم و ةعباتم 
جمابرلا و ةيلمعلا ةطلخا فيةموسرلما طوطلخا نمض ةيلالما تايلمعلا
.ةيريدقت تانزاوم لكش في اهلك ةنسلا تاترف ىلع ةعزولما

عمتج " ALFAPIPE " ةسسؤلما في ةيلالما ةفيظولا نإف قبس ام ءوض ىلعو
،ةبسالمحا ،ةعباتلما و ليومتلا نم لكب ةقاعتلماعورفلا نم ددع
تاينازيلما،ةنيزلخا يريست ،ةيلخادلا ةعجارلما ،ةيلالما تارشؤلما
.ةيريدقتلا
بصن ةسسؤلما في ةيلالما ةفيظولا اهعضت تيلا فادهلأا لىإ انصلخ هيلعو
:يلي ام اهينيع

.ةلويسلا ●
.ةيدودرلما ●
فيراصم اهفلكي هنلأ رخأت نود ةددلمحا لاجلآا في عيراشلما ذيفنت ●

.ةظهاب
ةيلالما و ةبسالمحا ةرادإ يمدقت :ايناث
ةمظنأ و تاءارجإ قيبطت و ةيبسالمحا و ةيلالما تايلمعلاب موقت
تاباسلحا ليمحتب ةبسالمحا
دادعإب موقت امك بئارض و لامعأ مقر نم تايحرصتلا فلتمخ ةبقارمو
تلاجسلا و رتافدلا فلتمخ
.ةيلالما نوؤشلا و يريستلا ةبقاربم موقت امك ةيبسالمحا
.ةيلالما و ةبسالمحا ةرئادل يميظنتلا لكيلها يمدقت يلي ام في و

: ةيلالما و ةبسالمحا ةرادإ فيرعت  1
ةمظنأ و تاءارجإ قيبطت و ةيبسالمحا و ةيلالما تايلمعلاب موقت
و لامعأ مقر نم تايحرصتلا فلتمخ ةبقارمو تاباسلحا ليمحتب ةبسالمحا
ةفاضلإاب ،ةيبسالمحاتلاجسلا و رتافدلا فلتمخ دادعإب موقت امك بئارض
.ةيلالما نوؤشلا و يريستلا ةبقاربم موقت كلذ لىإ
.ةيلالما و ةبسالمحا ةرئادل يميظنتلا لكيلها مدقت يلي ام فيو
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ةيلالما و ةبسالمحا ةرئاد تامولعم ىلع ءانب بلااطلا دادعإ نم : ردصلما
ةسسؤلما في

تايريدم ( ةثلاث لىإ مسقنت :ةيلالما و ةبسالمحا ةرادإ فيصوت و ليلتح  2
: رئاود وأ )

تلاماعلماب قلعتي ام لكب متته  :ةيكنبلا تاقلاعلا و ةنيزلخا ةرئاد  أ
كلذ لثمتيو ادقن ةسسؤلما في عوضولما لالمانع ةلوؤسلما يه و كونبلا عم
.قودنصلا في
:يه و لحاصم ةثلاث لىإ رئاودلا هذه عرفتت و
.ةنيزلخا ةحلصم 
.قودنصلا ةحلصم 

تايلمعلا لكف امهم و ايرومح ارود بعلت  :ةماعلا ةبسالمحا ةرئاد  ب
:اهنيب نمو ةرئادلا هذه لحاصمىلع رتم ةسسؤلما في ةيبسالمحا
.تارامثتسلاا ةبسامح ةحلصم 
.ةيابلجا ةبسامح ةحلصم 
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.نيدرولما ةبسامح ةحلصم 
.نئابزلا ةبسامح ةحلصم 
.كونبلا ةبسامح ةحلصم 

دادعإب ةرئادلا هذه متته  :ةبقارلماو تاينازيلما ةرئاد  ج
ةثلاث لىإ مسقنتو،ةسسؤلما في يريستلا ةبقارم و ةيريدقتلا تاينازيلما
:لحاصم
.يريستلا ةبقارم 
.داولما ةبسامح 
.ينمدختسلما تاباسح ةبقارم 
في يريستلا ةيلاعف ىلع ةيبسالمحا تامولعلما ماظن رثأ :ثلاثلا ثحبلما
ةسسؤلما
ةسسؤلما يريست ةيلاعف ىلع بيسالمحا تامولعلما ماظن يرثأت ةساراد ضرغب
رودلا ةفرعم انم بلطت و زاغلل ةلقانلا بيبانلأاةعانصل ةيرئازلجا
في بيسالمحاتامولعلما ماظنل تاجرخمك ةيلالما مئاوقلا هيدؤت يذلا
.يريستلا ةيلعاف
ةسسؤملل ةيلالما مئاوقلا :لولأا بلطلما
جئاتنلا تاباسح ةمئاق :لاوأ
فلتمخ و ةسسؤلما اهتقفنأ تيلا فيلاكتلا فلتمخ ةمئاقلا هذه ينبت

و ،  2009  لىإ  2013  فم يى و تاونس  5  للاخاهيلع تلصتح تيلا تاداريلإا
:لياتللاودلجا للاخ نم ةسسؤلما يريست ةيفيك ةفرعم نكيم

ةترفل جئاتنلا تاباسح ةمئاق في ةسسؤلما تاباسح ىأ حضوي :) 02  (لودلجا
جد  1  :ةدحولا.ةساردلا

2013 2012 2011 2010 2009 تاونسلا نايبلا
11694429633 3184261828 7406967752 4049132011 413245677 لامعلاا مقر
2647245923 585850373 9801675863 509215022 112284384 ةفاضملا ةميقلا
9366650822 3584310359 5935807672 4184792126 424858204 للاغتسلاا فيراصم
1321380512 274994336- 48388082 210975592- 661706532 للاغتسلاا ةجيتنلا
1391667604 440220371- 48224461 210943758- 278580970- ةيلامجلاا ةجيتنلا
0 0 0 0 0 بئارضلا

1391667604 440220371- 48224461 210943758- 278580970- ةيفاصلا ةجيتنلا
جئاتنلا تاباسح لوادج ىلع ادامتعإ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما

20132009  للاخ ةسسؤملل
:لياتلاك ةدمعأ لكش في هضرع نكيم لودلجا ةءارق ليهستل و

نأ صلختسن  20092013  نم ققلمحا لامعلأا مقرل انتسراد للاخ نم   1 
ةدايز ةسسؤلما في دجاوتلما طاشنلا بسح ىلع كلذ و يرخلأايف بذبذت كانه

كانه ناك  2013  ةنس في لاثمف ،ةنسلكل ةرفوتلما تايبلطلا كلذ ىلع
GK. 3  هسما ادج ديج عورشم

ةنراقم %  0.5  لياوبح  2009  ةنس لامعلأا مقر في فيعض ضافنخا دجوي ذإ و
لياوح دمتعم دج عافترا كلذ ىلع ةدايز دوجو ثم نم و ،  2010 ةنس عم

عم اصوصخ ىرخأ ةهج نم و ،  2010  ةنسعم ةنراقم  2011 ةنس في %  83
مقر ناكف  2013  ةنس كلذ و  GK 3  عورشم في ةلثمتلما ةيرخلأا ةيبلطلا

عورشم هنلأ ةيرخلأا تاونسلا سملخا عم ةنراقم ادج يسايق لامعلأا
يجيتاترسا
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.امومع نيطولا داصتقلال اصوصخ ةسسؤملل
،ةسسؤملل ليالما زكرملل ةيقيقلحا ةروصلا برتعت :ةفاضلما ةميقل ا  2

ةدايزلا ةجيتن  2012  في تعجارت ثم  2011  لىإ  2009 للاخ اديازت تفرع ثيح
ب تردق  2013  ةنس ةميق بركأ تققح ىرخأةهج نم و ةيطيسولا تاباسلحا في

ققلمحا لامعلأا مقر عم ةديطودج ةقلاع اله اهدنج ثيح ،جد  2647245923
.ةيرخلأا تاونسلا سملخا للاخ

ةيدحولا ةفلكتلا ديدتح في امهم راود تبعل للاغتسلإا فيراصم نإ  3
تاونس ينب ابوانت ناصقنلا و ةدايزلا ينبام تناك ذإ عنصلما جوتنملل

2013  ةنس اله ةميقبركأ تغلب ثيح ،تايبلطلا بسح يأ طاشنلا مجح يرغتل
424858204 ب تردق  2009  ةنس في ةميق لقأ تفرع و جد   ب9366650822

.جد
تفرع ثيح بذبذت في تناك يه اضيأ للاغتسلإا ةجيتن صيخ اميف امأ  4

ةنس عافترا في تناك ثيح ،جد  1321380512  ب تردق 2013  ةنس ةميق بركأ
ةميقب اضافنخا تدهشف  2012  و  2010 تينس صيخ اميف امأ  2011  و  2009

.ةبلاس
هجاوت تناك ةسسؤلما نأ دنج انتسراد و لكشلل انتظحلام للاخ نم  5 ، 

ازجع تهجاو ام ناعرسو  2011  ةنس هل ادح تعضو 20102009  في ازجع
2013  ةنس للاخ ابحر تققح دق و  2012  ةنس اديدج

مغر انتساراد للاخ ةبيرضلا ةبسن اهيلع قبطت  ةسسؤلما نأ ظحلان  6
اأ مغر ةبيرض اهيلع ضرفي لم ذإ  2013  و  2011 ةنس في ابحر اله ناك هنأ

. ةقباسلاتاونسلا في رئاسخلل ةجيتن احابرأ ةققمح
ةيلالما ةينازيلما ةمئاق :ايناث
و لوصأ اهم ينبناج نم نوكتت ةسسؤملل ةروص يه ةيلالما ةينازيلما نإ
:يليامك موصخ

ةيلالما ةينازيلما انل حضوي : ) 03 ( مقر لودلجا
1جد  : ةدحولا

% 2013 % 2012 % 2011 % 2010 % 2009 نايبلا  

7% 203538714 1%

25702245

7 8% 321271207 9% 386831053 9% 396823827 ةتباثلا ةميقلا
لوصلأا

93%

251707885

8 99%

69915908

23 92% 1703656392 91%

438903395

3 91% 326976798 ةلوادتم لوصأ

70% 193087610 74%

53913421

52 42% 861577560 55%

227098937

5 47%

151462593

4 للاغتسلاا ميق

16% 455442312 21%

15312388

46 39% 802709401 31%

206097297

1 35%

141904312

3 ةزهاج ريغ ميق

7%

130760093

6 4% 69009825 11% 3936431 5% 57071670 9% 335607741 ةزهاج ميق
100

%

272061757

2

100

%

72486132

80 100% 2024927599 100%

410771840

9 100%

400622159

6 غومجملا

65%

147814138

6 86%

63421809

66 66% 1361266306 22% 338781520 55%

141327497

6 ةمئادلا لاوملأا
وصخلا

م

60%

129131638

9 84%

51532393

64 61% 1243246455 20% 228362225 33%

132442649

0 ةصاخ لوملأا

5% 186824997 2%

18894160

2 5% 118019851 2% 110419295 2% 88848486

ةليوط نويد
لجلأا

35% 410101641 14%

26346539

95 34% 663661291 78%

376893688

8 65%

263465399

5

ةريصق نويد
لجلأا

100

%

272061757

2

100

%

72486132

80 100% 2027927599 100%

410771870

9 10%

400622159

6 عومجملا

ةماعلا ةينازيلما مئاوق ىلع ادامتعإ بلااطلا دادعإ نم :ردصلما
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.ةسسؤملل

:ةيلاتلا لاكشلأا في اهضرع اننكيم رثكأ كلذ حيضوت و ةءارق ليهستل و

بلااطلا دادعإنم :ردصلما
.ةسسؤملل ةماعلا ةينازيلما مئاوق ىلع ادامتعإ

:)تامادختسلاا( لوصلأا بناج  1
نم ةيبسامح ةرود لكل تاكلاتهلإا طاسقأ نع جتان ةتباث ميق بايغ نإ_
ةيرثك ةيجيتاترسإ ذخأت لا ةديدلجا ةتباثلاميقلا ءانتقا نإ ىرخأ ةهج

%5  نع دعبت لا
قلاطنلا ارظن %  74  ب تردق  2012  ةنس ةبسن ىلعأ في للاغتسلاا يق تن اك_

.ديازت في ةعنصلما داولما نيزختب موقت تناك ثيح GK 3  عورشم
ةنس اتهايوتسم ىلعأ تلجس ةزهاج يرغ ميق نأ ظحلان لكشلا للاخ نم_
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GROUP ANABIB, SIDER  ينتكرشلا جمد ةيلمع دعب% 39  ب ردق و  2011
اأ ظحلان و ،ةزهاج يرغ ميقل يرهطت ةيلمع دعب  ALFA PIPE  ةكرش تقلخ

2013  و  2012  في رمتسم ضافنخا في تناك
نويدلا نم  ALFA PIPE  ةسسؤم صلتخ نإ ،ةزهالجا ميقلا صيخ اميف امأ_

.ةلويسلا ينبت و ةيلالما اتهاسايسل حانج بركأ وهدعب) 58 ( باسح ةيكنبلا
:)دراولما( موصلخا بناج  2

ةيلالما ةينازيلما ةمئاق )  7 (مقر لاكشلأا نم تايرغتلا مهأ حيضوت نكيم
موصلخا بناج ةسسؤملل
موصلخا تانوكم تايرغت

بلااطلا دادعإنم :ردصلما
ةينازيلما مئاوقىلع ادامتعإ

.ةسسؤملل ةماعلا

دعب و ،ةراسخ تلجس  2010  ةنس نم اقلاطنا ةصالخا لاوملأا نأ ظحلان _
2500000000.00  ب ردق الهاسمار أ نم ةسسؤملل تعفرةنس في جمدلا ةيلمع

تيلا ملأا ةسسؤملل رارقلا ةيزكرلم ارظن و ،  ALFA PIPE  نيوكتل جد
تلجس  2011 ةنس في و ،ةبانع و ةيادرغب تادحولا لىإ لاوملأا خضب موقت

لاوملأا دمتج و  2012 ةنس لىإ تلحر جد  440000000  ةراسخ ىصقأ
.جد  291316389  ب هردقةصالخا

اوك ةسارادلا ةترف للاخ لايئض اعافترا لجلأا ةليوطلا نويدلا تدهش _
.اتهارامثتسا ليوتم في يربك لكشبةسسؤلما اهيلع دمتعت لا
ماع لكشب ةبذبذتم تناك اأ انظحلا لجلأا ةيرصق نويدلا صيخ في امأ _
.للاغتسلاا ليومتل ةرشابم تهجو ثيح ،ةسرادلاتاونس ىدم ىلع
تاعيبلما ليمتح و ةيدودرلما ةبتع و ةيلالما بسنلا :يناثلا بلطلما
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بسنلا ةطساوب ةينازيلما ليلتح :لاوأ
للنح فوس تاونس سخم ىدم ىلع ةيلالما ةينازيملم انتسارد دعب      
بسنلا هذه لمعتست ذإ ،ليالما نزاوتلا تارشؤمقيرط نع ةينازيلما هذه
نم اضئاف قيقتحو حابرلأا ديلوت ىلع ةسسؤلما ةردق ىدم ام ةفرعم في
:اههمأ نم و ليغشتلا تاداريإ
عوممج/ةيفاصلا ةجيتنلا = )لوصلأا ةيبحر( لوصلأا ىلع دئاعلا ةبسن 
.لوصلأا
لاوملأا / ةيفاصلا ةجيتنلا = ةصالخا لاوملأا ىلع دئاعلا ةبسن 
.ةصالخا
ةيفاصلا ةجيتنلا = )ةمئادلا لاوملأا( لالما سار ىلع دئاعلا ةبسن 
.ةمئادلا لاوملأا/
.نويدلا عوممج / ةصالخا لاوملأا = ةيلالما ةيللاقتسلاا ةبسن 
.لجلأا ةيرصق نويد / ةلوادتم لوصأ = ةماعلا ةنيزلخا ةبسن 
.لجلأا ةيرصق نويد / ةزهالجا ميقلا = ةيروفلا ةنيزلخا ةبسن 
.ةتباثلا ميقلا / ةصالخا لاوملأا = )يتاذلا( صالخا ليومتلا ةبسن 
.ةتباثلا ميقلا/ ةمئادلا لاوملأا = مئادلا ليومتلا ةبسن 
.نويدلا عوممج /لوصلأا عوممج = دادسلا ةيلباق ةبسن 
.فياصلا لامعلأا مقر / للاغتسلاا ةجيتن = ةيراجتلا ةيدودرلما ةبسن 
.ضبقلا قاروأ + ءلامعلا \ تاعيبلما = ءلامعلا ناراود ةبسن 
.تانوؤلما و تاكلاتهلإا + ةيفاصلا ةجيتنلا = يتاذلا ليومتلا ةردق 

ميقلا  ةمئادلا لاوملأا =  FR.NET  فياصلا لماعلا لاسمر أ 
.ةتباثلا

ةيلالما بسنلا)  03 ( مقر لودج
2013 2012 2011 2010 2009 بسنلا تاونسلا

0,5 _ 0,02 _ _ لوصلأا ىلع دئاعلاةبسن
0,51 _ 0,02 _ _ ةصاخلا لاوملأا ىلع دئاعلاةبسن
0,94 _ 0,03 _ _ ةمئادلا لاوملأا ىلع دئاعلا ةبسن

5 12,65 1,5 0,05 0,48 لاوملأا ةيللاقتسلأا ةبسن
6,13 23,5 2,56 1,16 0,12 ةماعلا ةنيزخلاةبسن
0,31 0,23 0,05 0,01 0,12 ةيروفلا ةنيزخلا ةبسن
6,34 23,94 3,86 0,59 3,33 )يتادلا(صاخلا ليومتلا ةبسن
7,26 24,67 4,23 0,87 3,56 مئادلا لبومتلا ةبسن
4,55 14,9 2,59 1,05 1,47 دادسلا ةيلباق ةبسن
0,11 _ 0,06 _ 0,16 ةيراجتلا ةيدودرملا ةبسن

28,43 1,31 12,38 2,12 3,63 ءلامعلا نارود ةبسن
102495852

4 69983398- 276816518 2447187- 166338780 )جد( caf يتادلا ليومتلا ةردق
127460267

2

608515850

9 1039995100 48049532,4- 13735920149

fr.net  يفاصلا لماعلا لامسأر
)جد(

ةينازيلما مئاوق ىلع ادامتعا بلاطلا دادعا نم: ردصلما
ديلوت نم ةيلاع ةءافك ققتح لم ةسسؤلما نأ لودلجا للاخ نم ظحلان ●

ةنس جد  0.02  دلوي رمثتسم رانيد لك نأ ثيلحوصلأا نم حابرلأا
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نم جد  0.5  دلوي رمثتسمرانيد ناكف  2013  ةنس في امأ  2011
ةجيتنةيلاع حابرأ قيقتح في تلشف ةسسؤلما نأ ينبي اذه و حابرلأا
لوصلأا لياجمإ في ةدايزلا ببسب وأ فيراصلما و فيلاكتلا ةدايزل
ةفيعض ةسسؤلما ةيدودرم نأ لوقلا نكيم و ةديدلجوصأ ءارش ةجيتن
داولما رعس ةجيتنيلاعلا يودحولا جاتنلإا ةفلكت رعسل ارظن
.ةصالخا ةيلولأا

ذإ ةفيعض تناك ةصالخا الهاومأ نم ةسسؤلما اهتققح تيلا دئاوعلا ●
في ناكف  2011  للاخ جد  0.02  ب" هدئاعردق رمثتسم رانيد لك

نع ةزجاع ةسسؤلما نأنيبي اذه و  2013  ةنس في جد  0.49  ب ةدايز
بسح ةطترشلما ةصالخا الهاومأ نم حابرلأا قيقتح و نيج

في جد  1000  ب  ALFA PIPE  ةسسؤلما جمد دنع مهس لك ردق ثيح تايبلطلا
.حبرلاب هققتح لباقم جد  453.19  لياوح مهسلا في اضافنخا ققح  2013 ةنس

اذه و % ● 0.94  ?ب رمثتسلما لالما سار ىلع دئاعلا ةبسن ةردق 
ليومتل ةديدج لاومأ سوؤر بلج ةلكشمنم يناعتس ةسسؤلما نأ نيعي
دروم رايتخاوأ جاتنلاا طوطخ ديدتج لاثم .لبقتسلما في اهتجاح
.)بلص و ديدح(ماخ داوم

ةيرخلأا تاونس ● 3  للاخ ةسسؤملل ةيلالما ةيللاقتسلاا ةبسن نأ ظحلان
دعبتسلما نم و ايلام ةلقتسم اأ رسفيام اذه ،دحاولا نم بركأ
.نونئادلا فرط نم ةيجراخ طوغضل ضرعتت نأ

ىلع لدي اذهف ،دحاولا نم بركأ ةماعلا ةنيزلخا ةبسن صيخ اميف ●
امك لجلأا ةيرصقلا اويد ديدستب مازتللااىلع ةرداق ةسسؤلما نأ
.ةنيزلخا في ضئاف تققح اأ ينبت

● %، 0.5  نم لقأ يأ %  0.1  هردقف ةيروفلا ةنيزخلل ةبسنلاب امأ
لجلأا ةيرصقلا اويد ليوتم في زجعاهيدل ةسسؤلما نأ نيعي اذه
ليوتم ةدم تناكاذإ ةنيزلخا في ةبوعص هجاوتس ذإ ،ةزهالجا ميقلاب
قاقحتسا ةدم نم بركأ ةزهالجا ميقلا لىإ ققحتلل ةلباقلا ميقلا
.لجلأاةيرصقلا نويدلا

لاثمف ،رمتسم نستح في ةيرخلأا هذأ ظحلان ةيروفلا ةنيزلخا ةبسن ●
هاتجا ليام زجع نكل  2013  ةنس %  31  و  2010 ةنس %  1  ب تردق

قوقح ليصتح للاخ نم ةيعضولاهذهنستح نكيم و لجلأا ةيرصق اويد
.نئابزلا

ةنس % ● 24  قوفت ةنسلا هذأ ظحلان :يتاذلا صالخا ليومتلا ةبسن
ىرخأ ةهج نم و ةصالخا لاوملأا فرط نم لومتتارامثتسلا نلأ  2012

ليومتلا ةبسن ىلع ابلس ترثأ 2012  ةنس للاخ ةيربكلا ةراسلخا نأ
% 6  ب  2013  ةنس في تردق ثيح يتاذلا صالخا

نويدلا و ةصالخا لاوملأا عوممج نإ :مئادلا ليومتلا ةبسن ●
ةنس في %  25  ب تردق ةتباثلاميقلا عم ةنراقم لجلأا ةليوطلا

ىلعابلس ترثأ  2012  ةنس ةراسخ نأ افلاس ركذ ام ثيح  2012
. % 7  ب  2013  ةنس في تردق تيلا مئادلا ليومتلا ةبسن

●2010  تاونس للاخ ظوحلم نستح كانأ ظحلان :دادسلا ةيلباق ةبسن 
% 5  تردق  2013  ةنس في و  2012  ةنس %  15  ب ردقثيح  2012  لىإ

.ةيلاع دج تناك تيلا قوقلحو تانوزخلما و تانوؤملل ارظن
●2012  ينتنس للاخ ازجع تققح ةيراجتلا ةيدودرلما ةبسن نأ دهاشن 

،ينمدختسلما فيراصم(فيراصلما ةدايز و تايبلطلا 2009  صقنل ارظن
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2013  ةنس في نكل ،)كلاتهلإاطاسقأ و ةعونتم ،ةيلام ،بئارضلا
ناك ةنسلا هذه في نلأ ، %  11  ب ردق نستح تلجس

. GK3  عورشم
مقر في مخض ناك ● 2013  ةنس  GK3  عورشم نإ :ءلامعلا نارود ةبسن 

ةحلصم فرط نم ةعبتلما ةيجيتاترسلإا اضيأو ققلمحا لامعلأا
.ءلامعللاوقح ليصتح في ةحجان تناك ةيراجتلا

ةيدودرلما ةبتعلا : ايناث
ةيدودرلما ةبتعلا ديدتح ●
:ةيلاتلا ةقلاعلاب ةيدودرلما ةبتعلا باسح متي
فيلاكتلا ىلع شمالها / ةتباثلا فيلاكتلا * فياصلا لامعلأا مقر
.ةيرغتلما

:فيلاكتلا ديدتح
ةتباث فيلاكت يقابلا و ةيرغم فيلاكت اهنم %  95  ةيلولأا داولما

.
. ةتباث فيلاكت يقابلا و ةيرغم فيلاكت اهنم %  95  تامدخ

. ةتباث فيلاكت %  30  و ةيرغتم فيلاكت %  70  ينمدختسلما فيراصم
. ةتباث فيلاكت %  20  و ةيرغتم فيلاكت %  80  موسرلا و بئارضلا

. ةيرغتم فيلاكت اهلك ةيلالما فيراصم
.ةتباث فيلاكت %  40  و ةيرغتم فيلاكت %  60  ةعونتم فيراصم 

.ةتباث فيلاكت يه تانوؤلما و تاكلاهتسلاا فيراصم 
" ALFAPIP  " ةسسؤملل ةتباثلا و ةيرغتلما فيلاكتلا ) 04 ( مقر لودلجا

2013 2012 2011 2010 2009 نايبلاو تاونسلا

730242556,5 3560461112 6828162433 3895355760 4421570129

ةريغتملا فيلاكت
cv

687689205,9 369722220 533688364 292653236,8 271541076,8 cf  ةتباثلا فيلاكت
جئاتنلا تاباسح لوادج ىلع ادامتعا بلااطلا دادعإ نم

لوادج ىلع ادامتعا بلاطلا دادعإ نمةيدودرلما ةبتع ) 05  ( مقر لودلجا
جئاتنلا تاباسح

2013 2012 2011 2010 2009 تاونسلا نايبلا
11694429633 3184261828 7406967752 4049132011 413245677 ca لامعلأا مقر
730242556,5 3560461112 6828162433 3895355760 4421570129 cv  ةريغتملا فيلاكت
10964187077 376199284- 578805319 153776251 4008324452- mcv ةريغتملا ةفلكتلا ىلع شماه
687689205,9 369722219,5 533688364,1 292653236,8 271541076,8 cf  ةثباثملا فيلاكت
733491044,2 3129438041- 6829606385 7705946670 27995033,2- ca ةيدودرملا ةبتع

:قيلعتلا
جئاتنلا تققح دق بيابافلأ ةسسؤلما نأ ) 05  (مقر لودلجا نم ظحلان

:ةيلاتلا
ةطقن تناك و جد ● 4131245677  لامعأ مقر تققح :  2009  ةنس 

نأب ينبي يذلاغلبم وه و –  27995033.25  غلبلما دنع لداعتلا
نم بركأ تناك الأ ةيرغتلما اهفيلاكت يطغت نأ عطتست لم ةسسؤلما
.لامعأ مقر

تققحف لامعلأا مقر في ضافنخا كاناك نأ مغرلا نم : ● 2010  ةنس 
عيجم ىطغ لامعلأا مقر نلأ جد  770594666.55 لداعتلا ةطقن
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.حبرللاامج تلخد ةسسؤلما نأ لوقلا نكيم و ،فيلاكتلا
ردق يذلا لامعلأا مقر في عافترا كاناك : ● 2011  ةنس 

يفف جد  6829606385.33 غلببم لداعتلا ةطقن ققحف جد  7406967752
.قباسلا ينتنسلا ىلع حبر ةسسؤلما تققح ةنسلا هذه

غلبلماب ردقلما لامعلأا مقر في يربك ضافنخا دجوي : ● 2012  ةنس 
ةطقن ةسسؤلما تققح ةحداف ةراسخكاناكف جد  3184261828

نم بركأتناك ةيرغتلما فيلاكتلا نلأ جد   3129438041.45  لداعتلا
. لامعلأا مقر

تاونسلاب ةنراقم ديج لامعأ مقر ةسسؤلما تققح : ● 2013  ةنس 
ةيدودرم ةبتع ققح يذلا  GK3 عورشم ناك هنلأ ةقباسلا ةعبرلأا

فيلاكتلاىطغ يذلا لامعلأا مقرل ةجيتن جد  733491044.22  تردق
.

تاعيبلما ليمتح : اثلاث
2011  ةنسل فدهتسلما و يلعفلا تاعيبلما جاتنلإا ) 06 (مقر لودج

2011

تاعبملا
ةفدهتسملا

تاعيبملا 2011

ةيلعفلا نايبلا

ةيمكلا ةميقلا ةيمكلا ةميقلا
تاجتنملا
ةماتلا

150,42 5170268,13 138 4653241,32 tube sp28

6075,661 111051083 5574,001 99945974,94 tube sp42

9,81 503315,29 9 452983,76 tube sp64

ةرئاد ، ةسسؤلما قئاثو ىلع ادامتعا بلااطلا دادعإ نم : ردصلما
. جاتنلإا

2012  ةنسل فدهتسلما و يلعفلا تاعيبلما جاتنلإا ) 07 (مقرلودج
2012

تاعيبملا
ةفدهتسملا

تاعيبملا 2012

ةيلعفلا نايبلا

ةيمكلا ةميقلا ةيمكلا ةميقلا
تاجتنملا
ةماتلا

92,432 3972205,37 84,8 3574984,83 tube sp28

10594,8 288959184 9720 260063265,6 tube sp42

31720,711 1488501977 29101,57 1339651779 tube sp64

ةرئاد ،ةسسؤلما قئاثو ىلع ادامتعا بلااطلا دادعإ نم : ردصلما
. جاتنلإا

2011  ةنسل فدهتسلما و يلعفلا تاعيبلما تافارنحلإا ) 08 (مقر لودج

فارحنلاا فارحنلاا نايبلا
ةيمكلا ةميقلا ةيمكلا ةميقلا تاجتنملا
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ةماتلا
12,42- 517026,81- 9,00%- 11,11%- tube sp28

501,66- 11105108,33- 9,00%- 11,11%- tube sp42

0,8- 50331,53- 9,00%- 11,11%- tube sp64

ةرئاد ، ةسسؤلما قئاثو ىلع ادامتعا بلاطلا دادعإ نم : ردصلما
. جاتنلإا

2012  ةنسل فدهتسلما و يلعفلا تاعيبلما تافارنحلإا ) 09 (مقر لودج
فارخنلاا

%2012 %2012 فارحنلاا نايبلا

ةيمكلا ةميقلا ةيمكلا ةميقلا
تاجتنملا
ةماتلا

7,63- 397220,54- 9,00%- 11,11%- tube sp28

874,8- 28895918,4- 9,00%- 11,11%- tube sp42

-

2619,14 148850197,7- 9,00%- 11,11%- tube sp64

جاتنلإا ةرئاد ،ةسسؤلما قئاثو ىلع ادامتعا بلااطلا دادعإ نم :ردصلما
.

ةسسؤملل بيسالمحا تامولعلما ماظن مييقت :ثلاثلا بلطلما
( IFRS ( ليالما ريرقتلا دادعإ يرياعم و بيسالمحا تامولعلما ماظن :لاوأ

مظنلا ةيقب نع بيسالمحا تامولعلما ماظن ابه زيمتي تيلا تامسلا نم
نم عفري نأ هنأش نم ام لك فيظوت ىلع ةيلباقلاله و نرم هنأ ىرخلأا
مهاسي امك ،ةيلالما رطاخلمانع نمأم في اهعضي و ةسسؤملل ليالما ءادلأا
تاودلأا نسحأ هدنج ساسلأا اذه ىلع و ،ةموسرلما اهفادهأ قيقتح في

غلابلإا يرياعلم اهفيظوت في  ASB  ةيلودلا ةيبسالمحا يرياعلما سلمج نكمتيتلا
ضعب عم هلمع تايلآ في يربك دح لىإ هباشتي ماظنلااذأ مكبح  IFRS  ليالما

لىإ لديي يذلا )ةيلالماريراقتلا دادعإ(لولأا رايعلماك غلابلإا يرياعم
لىولأا ةرملل يرياعملل اقفو ةدعلما ةيلالما مئاوقلا حبصت نأ نامض
.ةنراقملل ةلباق و ةحضاو اهمعج ثيح نم ةيلاع ةدوتجاذ مئاوق
بيسالمحا تامولعلما ماظن تاجرمخ صئاصخ عم قباطتي و قفاوتي رايعلما اذه
تانايب ىلع ةينبم اأ يأ ةقدلاب زيمتت تيلا )ةيلالماةمولعلما(
لىإ لصتنأ لبق و ةيليغشتلا ةيلمعلا ةجيتن ةلجاعم و ةقوثوم
نم لعتج لحارلما هذهلك ،ةيسكعلا ةيذغتلا ةيلمعل عضتخ اهيمدختسم
في لصت ةثيدح ،مهفلا ةلهس و ةحضاو ماظنلا تاجرخيمأ ةيلالما مئاوقلا
.بسانلما تقولا

بلطلا لىإ رايعلما اذهفدهي )حاصفلإا :ةيلالما تاودلأا(  70  رايعلما امأ
اهيمدختسم ينكمتل كلذ و ةيلالما اهمئاوق في حاصفلإايرفوت تاسسؤلما نم
:مييقت نم
و ةسسؤملل ةيلالما ةينازيملل ةبسنلاب ةيلالما تاودلأا ةيهمأ 
.اهئادأ
و ةيلالما تاودلأا نع ةسسؤلما اله ضرعتت تيلا رطاخلما ىدم و ةعيبط 
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ماظنل  70  رايعلما في ينتدراولا ينتطقنلا ينتاهاهعم لماعتلا ةيفيك
ةيعون و ةدوبج متهي يرخلأا اذلأ ةقبسم ةفرعم امهعم بيسالمحا تامولعلما
امم ةيلالما قارولأا قاوسأ في ةسسؤلما ابه لماعتت تيلا ةيلالما قارولأا
تيلا رطاخلما لشكي هنأ اذه ىلع دز ،اله ليالما ءادلأا ىوتسم نم عفري
نأ دنج ةيرظنلا ةيحانلا نمف هيلع و تاودلأاهذهلثم في رامثتسلاا ضترعت
ةسسؤملل ةلوهس لكبحمست ةمئلام و ةديج ةادأ بيسالمحا تامولعلما ماظن
لقأب و صقانت يأ نود ليالما غلابلإا يرياعم نيبت نم ةيداصتقلاا
.ةنكمم ةفلكت

في اهدوهجو " ALFAPIPE " ةسسؤلم بيسالمحا تامولعلما ماظن :ايناث
" IFRS  " ليالما ريرقتلا يرياعمقيبطت

ليودلا و يللمحا ديعصلا ىلع " ALFAPIPE " ةسسؤم ابه ىظتح تيلا ةيهملأا نم
ىلع زاغلل ةلقانلا بيبانلأا ةعانص في تاسسؤلما ىبرك نم اهرابتعإبو
كلذ و ةعمسلا هذه ىلع ظفاتح نأاهيلع متحتي ايقيرفإ لاشم ىوتسم
ةليطةسسؤلماب اندجاوت للاخ نمف غايصلا اذه في اتهاناكمإ لك دينجتب
بيسالمحا و ليالما بنالجا في اصوصخ اهيلوئسم نم انبرقت و صبترلا ةترف
ةيئاوشعلا نم وج في لمعي ليام تامولعم ماظنةسسؤملل نأ انل حضتا
ةجيتن رئاسخ دبكتىلإ ةسسؤلماب ىدأ ام ،هلمع ةيلآ بناج في اصوصخ
ةسسؤلماب عفد امم ىوتسلما اذبه اهرفوت تيلا ةيلالما ةمولعلما مقع و فعض

و ميظنت في يعسلا لىإ  Q1  و  ISO9001  ك ةيماع تاداهش اله نأ اصوصخو
نم ماظنلا اذه يرطأت
ةيلودلا ةبسالمحا يرياعم قيبطت لىإ ىعست رئازلجا نأ و اصوصخ هيرطت للاخ
عفد ام اذه و ديدلجا ليالما بيسالمحا للاخ نم ليالماغلابلإا يرياعم اهيف ابم
ةفاضلإاب ةيلالما ةفيظولايف ينلماعلا اتهاراطإ لك نيوكت لىإ ةسسؤلماب
اذه تابلطتم و ىشامتت تيلا جمابرلا و تازهيجتلا لك يرفوت لىإ
.ماظنلا
بيسالمحا تامولعلما ماظنل ةهجولما قئاوعلا و ليالما ريرقتلا :اثلاث
ةسسؤلما لخاد

تيلا ةترفلا و تقولا للاخ ردصي نأ بيج  IFSR  يرياعم بسح ليالما ريرقتلا
ةيريدم مقاط ىعسي اذله و ةيلالما ةعجارلما ةطبخاهيلع قافتلاا تم
ةيلاعف و ةءافكبمهماهم يدؤت نأ ةسسؤلما لخاد ةيلالما و ةبسالمحا
ديزت و ،عقاولا ضرأ في ةدسمج ملهامعأ جئاتن ىوري نأ نكيم ثيح ةيربك
مازتللإا اهنيب نم تيلا مهتسسؤم ايقيقتح لىإ ىعست تيلاجئاتنلا نم
ةيدأت في يلخادلا ليالما عجارلماةدعاسم و بيسالمحا ليالما ماظنلا يرياعبم
ماظن ديستج و ةيلخادلا ةيلالما ةعجارلما ريوطت و هماهم
.كلذ قيقتح نود لوتح تيلا تابوعصلا ضعب ههجاوت هنأ لاإ ليالماتامولعلما

IFSR  ريرقتلا دادعإ يرياعم و ةسسؤملل ليالما ريرقتلا.أ
عجارلما فارشإ تتح ةيداعلا روملأا في ليالما ريرقتلا زيهتج متي
تيلا ةيساسلأا دونبلا اذله ،هلامتكا و هتقدنع لوؤسلما هيف ،يلخادلا
وحنلا ىلعيلالما ريرقتلا دادعإ يرياعم بسبح دعت نأ بيج هيف عضوت
:لياتلا

.ةسسؤلماب فيرعتلا ●
.ةيلالما ةطلخا و فادهلأا ●
.ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقت جئاتن ●
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.ةسسؤملل بيسالمحا ليالما قيرفلا ءاضعأب فيرعتلا ●
و ةيرسلا قئاثولا ةعيبط و ةيلالما مئاوقلاب فيرعتلا ●

.تايوتلمحاب
.ليالما تامولعلما ماظن قيقدت ةيلمعل صخلم ●
.تايصوت ●

يأ ردصي لمو  IFRS  ليالما ريرقتلا دادعإ يرياعم قبطت لم ةسسؤلما نلأ و
ينعب هيف ذخأن جذونم حاترقا انيأترا ،دعب ةسسؤملليلام ريرقت
:يلي ام رابتعلإا

.ةيلالما ةعجارلما تاءارجإ و جئاتن ●
تامولعلما ماظن قاطن ىلع تعقو دق دويق كانه تناك اذإ ام ●

.ةسسؤملل ليالما
.ليالما ريرقتلا دادعإ و ميمصتب ةقلعتلما ةمئلالما يرياعم ●

ALFAPIP  ةسسؤلم ليالما ريرقتلا حضوي :) 18 ( مقر لكشلا

IFSR  يرياعم ىلع اءانب :بلاطلا دادعإ نم
ةينوناقلا ةباقرلا ماظنل ةهجولما قئاوعلا .ب
ةبقارلما ماظنل ةيلاعفب لمعلا نود لوتح تيلا تابوعصلا ضعب كانه
:يلي ام ينب فلتتخ و ددعتت اهدجنفةسسؤلما في ليالما

.اهتلويس ةجرد و ةمولعلما قئاع ●
.نويذيفنتلا ءاردلما ينب ليالما  ةبقارلما ماظنل ةيهملأا ةجرد ●
.لاصتلاا قئاع ●
.ينفظوملل دئاسلا داقتعلاا ●
●. IFRS  ليالما ريرقتلا دادعإ يرياعلم نيطولا راطلإا بايغ 

: ةصلاخ
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ةدحو لخاد هتساردب انمق يذلا بيسالمحا ماظنلا نأ لوقلا ةصلاخ و
لاعف رود هل ةيريدقتلا ةنزاولماو فيلاكتلاةبسامح في لثمتلماو جاتنلإا
ليلقتلاوجاتنلإا فيلاكت في مكحتلا للاخ نم كلذو جاتنلإا يريست في
رارقلا باحصأ ديوزت في لاعف رودو ،تاداريلإا ةدايز لياتلابو ،اهنم
.بسانلما تقولا في ،بسانلما رارقلا ذاتخلاةديفلماو ةبسانلما تامولعلماب
ينب( ةبذبذتم اهدنج ةقباسلا تاونسلل ةققلمحا جئاتنلا لىإ انرظن ولف
لدي ام اذهو ةبجوم ةجيتن سوردلما جاتنلإانكل ،)عافترلااو ضافنخلاا
لذب ىلع ةسسؤلمايصون كلذل ،ةدحولا ىلع ةدئافو ةيدودرم وذ هنأ ىلع
بيسالمحا  ةبقارلما ماظن زيزعتب اذهو ،هريوطتو هتيمنتل دهلجا م ديزلما
ةبسالمحا ةصاخ ماظنلا اذه في ةصصختم تاراطإ فيلكتو ةسسؤلملاخاد
ليفكلا ردصلما برتعت تيلا ةيليلحتلا
.ةسسؤلما في تامولعلما يرفوتل
ةسرادلا لمح ةدحولا لخاد بيسالمحا ةبقارلما ماظن نأ صلختسن ايرخأ و
مادختساب هليغشت متي ةدحولا في تامولعلما قفدتنأ ثيح ،لاعف ماظن
ةيلخادلاةبقارلما ارود زبري انهو ،ةسسؤملل يلخادلا ةبقارلما ماظن
فلتمخ ريدقتب تانزاولما ماظن ىلع ةدحولا دمتعت امك ،يريستلا في
.بسانلما رارقلا ذاتخا لياتلابوجاتنلإل ةمزلالا تاجايتحلاا



:ةمتاخ

،ةيداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نيسحت يف ةيلخادلا ةبقارملا رود زاربإ ثحبلا اذه للاخ نم انلواح                

ةمدقملا فيراعتلا فلتخم دصر ثحبلا اذه لواح امك ،ةفلتخملا تارشؤملا نم ةعومجم ىلع              ادامتعا

:يلي اميف اهدرون جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ انلصوتو ،اهلحارمو ةيلخادلاةبقارملاو يلاملا ءادلأل

:تايضرفلا رابتخا جئاتن - 1

رابتخاب ةصاخ جئاتن ىلإ انلصوت ةعبرلأا هلوصف يف عوضوملا بناوج فلتخمل انليلحتو انتجلاعم دعبف               

:تايضرفلا

نيعم يعامتجاو ينوناق راطإ يف ايلام لقتسم يداصتقا ميظنت لك يه ةسسؤملا :ىلولأا ةيضرفلا 1
ضرغب نيرخآ نييداصتقا ناوعأ عم تامدخ وأ علس لدابت وأ جاتنلإا لجأ نم جاتنلإا لماوع جمد هفده

. ةمئلام ةجيتن قيقحت

يصخش يأر ءاطعإ هنم ضرغلا و دياحم فرتحم صخش هب موقي يرود صحف يهف ةبقارملا امأ
. ةيبساحملا تانايبلاو ةيلاملا مئاوقلا اذكو تاباسحلا ةيعرشو قدص لوح نيهاربو ةلدأب معدم دياحم

تلااجم عيمج يف كلذو ةيعوضوم لكب سرامت ةلقتسم ةفيظو يه ةيلخادلا ةبقارملا :ةيناثلا ةيضرفلا 2

. ةسسؤملا فئاظو

: ىلإ ةماع ةفصب ةيلخادلا ةبقارملا يمرت 3 :ةثلاثلا ةيضرفلا

يتلا ةيبساحملا تامولعملا ةحص ىدم صحفو مهيلإ ةدنتسملا تايلوؤسملاب لامعلا مازتلا ىدم مييقت
.ةسسؤملا يف هب لومعملا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقت و  نيلوئسملا   ىلإ لصت

بيبافلأ ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نيسحت يف اريثك مهاست ةيلخادلا ةبقارملا نأ لاعف اندجو :ةعبارلا ةيضرفلا 4              

نسحت كانه اندجو ثيح ،2013-2009 تاونسلا ربع ةيلاملا تارشؤملا ضعب باسح للاخ نم              كلذو

.ةسسؤملل ديج ءادأ يلاتلابو تانايبلا ةحص نم دكأت يف يلخادلا بقرملا رود ىلع لدي ريبك

:ةساردلا جئاتن - 2

:ةيلاتلا جئاتن ىلإ لوصولا مت ةقباسلا ةساردلا يف درو ام ىلع اءانب   

هيأر ءادبإ ةيغب ةيلاملاو ةيبساحملا تامولعملا لكب مامللإا نم هنكمت ةيجهنم عابتإ بقارم ىلع دبلا -               

هيأر ءادبلإل ةيفاكلا نئارقلاو ةلدلأا ىلع ةبقارملا لوصحو ةمكحم ةطخ دوجو كلذ بلطتي ثيح               ،اهنأشب

ةيلمع ءارج اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا مضي ةيئاهن ةلحرمك ريرقتلا دادعإو ةيبساحملاو ةيلاملا مئاوقلا               لوح

.ةبقارملا

ثيح ،اهيلع فراعتم ريياعمل اقبط ةطبارتمو ةلماكتم تاوطخ قفو ةيلخادلا ةبقارملا ةيلمع ةسرامم متت -              



يف تلالاتخا ىلاو عجارملا ةيقادصم ىلع ريثأتلا ىلإ يدؤي ةبقارملا ريياعم نم رايعم يأب للاخلإا                نأ

.هئادأ

يف هلمع نم اصاقنإ دعي ةيلمعلا هذه يف هكارشإف ،ةيميظنت تاءارجإ عضوب يلخادلا بقارملا موقي لا -                

.ايعوضوم دعي لا هلمع يلاتلابو ،هتعجارم لاجم

ةصاخو يلاملا اهلكيه مييقت يف ةمدختسملا ةبقارملا بيلاسأ مهأ نم ةيلاملا مئاوقلا ليلحتو صحف ربتعي -               

.ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ ةسسؤملل يلاملا عضولا نيبتو حضوت يتلا ةيلاملا بسنلا قيرط نع

ةناكم ىلع مكحلل ةمدختسملا دراوملاو جئاتنلا نيب ةيبسنلا ةيمهلأا ديدحت ىلع ةيلخادلا ةبقارملا موقت -              

.ةيلاملا اهتيعضو و ةسسؤملا

،اهلامعأ جئاتنو ةسسؤملل ةيلخادلا ةبقارملل حيحصلا مهفلا ميدقت ةيلاملا مئاوقلا يف يلاملا حاصفلإا ربتعي -              

يف يلخادلا بقارملا اهيلع زكري يتلا رصانعلا مهأ نمو ةسسؤملل ةيلاملا تارارقلا ذاختا يف               دعاسيو

.ةيلاملا مئاوقلل هتعجارم

بسنلا صحف للاخ نم ةسسؤملل ةيلاملا ةيعضولا ىلع فوقولا يف ةمهاسم ىلع ةيلخادلا ةبقارملا موقت -               

دحلاو ،نويلاملا ءاردملا ىلإ داشرلإاو حصنلا ميدقت ىلإ ةفاضلإاب ،ءاطخلأا ثودح ليلقتو عنم اذكو               ةيلاملا

ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ديزيو نسحيو ةيدودرملا نم ديزي يذلا وهو عايضلاو فارسلإا               نم

.ةسسؤملا حابرلأا ةدايز

:ةيقيبطتلا ةساردلاب ةقلعتملا جئاتنلا - 3

:بيبافلأ ةكرشل ةيقيبطتلا انتساردب ةقلعتم جئاتن ةفاضإ نكمي امك

اريثك اهدعاسي ةيلاملا مئاوقلا ةبقارم عباتت ةماع ةيريدم ىلع زاغلل ةلقانلا تاونقلل ةينطولا ةسسؤملا رفوتت -               

ةبقارملاب مايقلل ةمهم ةيلخاد تامزيناكيم ىلع اهرفوتل عجار كلذو ،لكك عمجملل يلاملا اهلكيه مييقت               يف

.ةسسؤملل ةيباجيا ةطقن ربتعتو ،ةسسؤملا يف ةيلخادلا

اميف ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةمدقملا حئاصنلاو تاظحلام مهأ بيبافلأ يف يلخادلا بقارملا ريرقت نمضتي -              

بناوجلا نمضتي ةيلخادلا ةبقارملل دحوم ريرقت مدقيو ،هنيسحت ىلع لمعلاو ةسسؤملل يلاملا عضولا              صخي

.ةسسؤملل يلاملا اهلكيه نع تامولعم ريرقتلا اذه مدقيو ،لكك ةسسؤملل ةيلاملا ريغو ةيلاملا

هيلع دمتعي نأ نكمي لكك ةيلخادلا ةبقارملا ريرقت نأ ىلإ انلصوت بيبافلأ ةكرش انتسارد للاخ نم -                

يلاتلاب و ،ةيلاملا مئاوقلا ةلادع و قدص ىدم لوح دياحملا ينفلا هيأرو همكح ءادبلإ يجراخلا                بقارملا

.يجراخلا بقارملاو ةيلخادلا ةبقارملا ةنجل لمع نيب لماكت كانه

:تاحارتقا - 4

نيسحت يف مهاست دق يتلا تايصوتلا ضعب حارتقا لواحن اهيلإ لصوتملا جئاتنلاو ةساردلا هذه للاخ                نم

:تايصوتلا ضعب درون اذه ىلعو ،اهنم ةدافتسلاا ةجرد نيسحتو ،ةيلخادلا ةبقارملا ءادأ



.دئاوف نم هينجت امل اذهو ةلاعف ةيلخادلا ةبقارم دامتعا ةرورض -

.اهل تاءارجإو ريياعم ءاسرإ ىلع لمعلا للاخ نم رئازجلا يف ةيلخادلا ةبقارملاب مامتهلاا ةرورض -

مهزكرت نم ديزتو مهدهج نم للقتو ،نيبقارملا دعاست يتلا ةفلتخملا تاودلأاو ةيداملا دراوملا ريفوت -              

.مهماهمب مايقلا دنع مهتيلاعفو

ةدايزو ،نييلخادلا نيبقارملل يئاهنلا ريرقتلا نمض جردنت يتلا تاحارتقلااو تايصوتلاب مامتهلإا ةرورض -            

رثكأ لا ،نودعاسم مهنأب نيلخادلا نيبقارملل مهترظن حيحصتو ،نيفظوملا نيب نيلخادلا نيبقارملا ةبيه              طسب

.لقأ لاو

امب ،يجراخلا بقارملاو يلخادلا بقارملا نيب نوكي نأ بجي يذلا لماكتلا نم نكمي ام ردقب ةدافتسلإا -                

.ةموسرملا فادهلأا ققحي

:ثحبلا قافأ - 5

نوكل ارظن ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةبسنلاب ةغلاب ةيمهأ اذ ةسسؤملا يف ةيلخادلا ةبقارملا رود عوضوم               ربتعي

ةرورض كانه لعجي امم ،ةيلاملا ةنسلا ةياهن دعب ثدحت يهف يبسنلا رخأتلاب زيمتت ةيجراخلا ةبقارملا                جئاتن

اهب موقي يتلاو ،ةرمتسملا ةعباتملا قيرط نع بعلاتلاو شغلا عاونأ لك عنمل ةيلخادلا ةبقارملل               ةريبك

حرط انيأترا اذل ،ىرخأ عيضاوم يف رثكأ روطتي نأ نكمي عوضوملا اذه نأ دجن هنمو ،يلخادلا                 بقارملا

:اهنم ركذن لمعلا اذه لمكت نأ نكمي يتلا عيضاوملا ضعب

يلاملا داسفلا ةرهاظ نم دحلا يف يجراخلا بقارملاو يلخادلا بقارملا نيب نواعتلا ريثأت ىدم -              

. ةسسؤملا يف يرادلإاو
.ةيلخادلا ةبقارملا ةفيظول لاعفلا ءادلأا يف ةيلخادلا ةبقارملل ةيلودلا ريياعملا ةيلاعف -



: عجارملا

: ةيبرعلاب أ- 

،نلاعلإاو عيزوتلا و رشنلل ةيرهامجلا رادلا ،ريياعمو تاءارجإ ةعجارملا ،يويتشا ملاسلا دبع سيردإ  -

.1990  ، ةيردنكسلاا

، ةيردنكسلإا ةيعماجلا رادلا ، ةعجارملاو ةبساحملا يف ةمدقتم تاسارد ،ىفطصم نيدلا لامك يوارهدلا  -

.1998 ،ةعبط نودب

(ةثلاثلا ةيفللأا تايدحتو ةرصاعملا تلاكشملا ةهجاومل ةعجارملا ةنهم ريوطت ،يلاغ لايناد جروج   -

.2001 (  ديعس نيدلا لامك بيرعتلا

.2001  ،ةيردنكسلإا ،ةيعماجلا رادلا ،يناثلا ءزجلا ،ةعجارملا لوصأ ،اقسلا يدمح  -

ءزجلا ،ةعونتم ةيقيبطت تلااح ةسارد عم ةعجارملا لوصأ ،رازجلا ديسلا دمحم ،لمجلا دمحم يلوتم   -

.2001   برعلا لجس عباطم ،لولأا

، ج .م.  د ،ةيقيبطتلا ةسرامملاو يرظنلا راطلإا – تاباسحلا قيقدتو ةعجارملا ،يماهتلا رهاوط دمحم   -

.2005  ، ةيناثلا ةعبطلا

، ةيلودلا ريياعملا و اهيلع قراعتملا ريياعملل اقفو قيبطتلا تايلآو ةيساسلأا ميهافملا ،نابصلا ريمس دمحم  -

.2002 ،ةيعماجلا رادلا

.2003  ، ةيردنكسلإا ةيعماجلا رادلا ،قيبطتلا تايلآو ةعجارملا ةيرظن ،نابصلا ريمس دمحم  -

،حوتفملا ميلعتلل ةرهاقلا ةعماج زكرم ،ىلولأا ةعبطلا ، نوزخملا ىلع ةباقرلا و دراوملا ةرادإ ،ملاع ريمس  -

.1994

.2001  ،رشنلل ةيرحلا ،ةيعماجلا رادلا ، ةيلخادلا ةعجارملاو ةباقرلا ، نحصلا حاتفلا دبع  -

.2001  ،ةيردنكسلإا  . ، ةعماجلا بابش ةسسؤم ،لامع و املع ةعجارملا سسأ و ئدابم ،نحصلا حاتفلا دبع  -

.1985  ، ةيردنكسلاا  . ،ةعماجلا بابش ةسسؤم ،ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعجارملا لوصأ ، نحصلا حاتفلا دبع  -

-2001  ،ةعماجلا بابش ةسسؤم ،ةيلمعلا و ةيملعلا اهلوصا ةعجارملا ،ىسيع لبطوب ،دومحم معنملا دبع   -

.2002  ، ةيناثلا ةعبطلا ةيردنكسلاا ةيعماجلا رادلا ، نوزخملا ليلحتو ةبقارم تاراهم ةيمنت ، ديسلا ةويلع

،رشنلل ةديدجلا ةعماجلا راد ، ةيلخادلا ةعجارملاو ةباقرلا يف ةثيدحلا تاهاجتلاا ، يريفاوسلا قزر يحتف   -

.2002 ،ةيردنكسلإا

.2005 ،رئازجلا ،ج،و،د ،ينطولا يبساحملا ططخملا بسح ةبساحملا تاينقت ،نادعس يكيابش  -
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ةيلالما ةينازيلما انل حضوي  :1  قحلملا

% 2013 % 2012 % 2011 % 2010 % 2009 نايبلا  

7% 203538714 1%

25702245

7 8% 321271207 9% 386831053 9% 396823827 ةتباثلا ةميقلا
وصلأا

ل

93%

251707885

8 99%

69915908

23 92% 1703656392 91%

438903395

3 91% 326976798 ةلوادتم لوصأ

70% 193087610 74%

53913421

52 42% 861577560 55%

227098937

5 47%

151462593

4 للاغتسلاا ميق

16% 455442312 21%

15312388

46 39% 802709401 31%

206097297

1 35%

141904312

3 ةزهاج ريغ ميق

7%

130760093

6 4% 69009825 11% 3936431 5% 57071670 9% 335607741 ةزهاج ميق
100

%

272061757

2

100

%

72486132

80 100% 2024927599 100%

410771840

9 100%

400622159

6 غومجملا

65%

147814138

6 86%

63421809

66 66% 1361266306 22% 338781520 55%

141327497

6 ةمئادلا لاوملأا
وصخلا

م

60%

129131638

9 84%

51532393

64 61% 1243246455 20% 228362225 33%

132442649

0 ةصاخ لوملأا

5% 186824997 2%

18894160

2 5% 118019851 2% 110419295 2% 88848486

ةليوط نويد
لجلأا

35% 410101641 14%

26346539

95 34% 663661291 78%

376893688

8 65%

263465399

5

ةريصق نويد
لجلأا

100

%

272061757

2

100

%

72486132

80 100% 2027927599 100%

410771870

9 10%

400622159

6 عومجملا

ةيلالما بسنلا   :يناثلا قحلملا

2013 2012 2011 2010 2009 بسنلا تاونسلا
0,5 _ 0,02 _ _ لوصلأا ىلع دئاعلاةبسن

0,51 _ 0,02 _ _ ةصاخلا لاوملأا ىلع دئاعلاةبسن
0,94 _ 0,03 _ _ ةمئادلا لاوملأا ىلع دئاعلا ةبسن

5 12,65 1,5 0,05 0,48 لاوملأا ةيللاقتسلأا ةبسن
6,13 23,5 2,56 1,16 0,12 ةماعلا ةنيزخلاةبسن
0,31 0,23 0,05 0,01 0,12 ةيروفلا ةنيزخلا ةبسن
6,34 23,94 3,86 0,59 3,33 )يتادلا(صاخلا ليومتلا ةبسن
7,26 24,67 4,23 0,87 3,56 مئادلا لبومتلا ةبسن
4,55 14,9 2,59 1,05 1,47 دادسلا ةيلباق ةبسن
0,11 _ 0,06 _ 0,16 ةيراجتلا ةيدودرملا ةبسن

28,43 1,31 12,38 2,12 3,63 ءلامعلا نارود ةبسن
102495852

4 69983398- 276816518 2447187- 166338780 )جد( caf يتادلا ليومتلا ةردق
127460267

2

608515850

9 1039995100 48049532,4- 13735920149

fr.net  يفاصلا لماعلا لامسأر
)جد(




