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Abstract :

Both professional competence and organizational justice constitute pivotal
elements in the development of contemporary institutions. Professional competence
aims to ensure the sustainability and growth of the organization and relies on
fundamental tools, including continuous training, skill development, an effective
performance evaluation system, material and moral incentives, and the provision of
a supportive and safe work environment. It also depends on knowledge management,
experience sharing, and the provision of modern technologies and tools necessary
for high-efficiency work performance.

Organizational justice, on the other hand, represents an integrated system that
establishes a value-based, ethical, and legal framework within the organization. It
ensures equality and equal opportunities in internal dealings among employees in
terms of rights, duties, performance evaluation, rewards, and promotions. It also
governs external relationships with clients, suppliers, and stakeholders through the
organization's commitment to standards of transparency, integrity, and social
responsibility. This framework strengthens organizational trust and creates a healthy
work environment that supports institutional performance and ensures sustainability
In operations.

At the core of this dual relationship, the individual employee emerges as a
dynamic element, influenced by these two concepts and simultaneously influencing
them. The employee serves as the fundamental link in translating the principles of
organizational justice into high professional competence. When employees perceive
fairness and equitable treatment, their commitment and performance improve.
Fairness in task distribution, rewards, and development opportunities motivates
them to invest their abilities and enhance their skills. Furthermore, clear standards
and procedures enable employees to understand their job requirements and achieve
higher productivity levels. This makes organizational justice a key driver of
professional competence, contributing to achieving the organization's goals and
fostering a positive work environment.
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Integrating professional competence and organizational justice, with a central
focus on the employee, presents a fundamental challenge for modern management.
Achieving this requires ongoing efforts to develop capabilities, improve
performance, and ensure a fair and motivating work environment that meets
employees' rights and needs. The organization's success depends on its ability to
merge the requirements of professional competence with the principles of
organizational justice into an integrated system that achieves institutional goals and
safeguards employees' rights.

This study examined the relationship between organizational justice and
professional competence, targeting a stratified sample of 265 workers in the
Sonelgaz company in Djelfa. The study aimed to explore the impact of
organizational justice on the professional competence of employees.

The study concluded that there is a positive relationship between organizational
justice and the professional competence of workers at the Sonelgaz company in
Djelfa. This relationship was manifested through three main dimensions of
organizational justice: distributive justice, procedural justice, and interactional
justice. These findings emphasize the vital role of organizational justice in
enhancing employees' professional competence, highlighting its importance in
improving the organization's overall efficiency.

Keywords: Organizational Justice - Distributive Justice - Procedural Justice -
Interactional Justice - Professional Competence.

Résume :

La competence professionnelle et la justice organisationnelle constituent deux
éléments fondamentaux dans le développement des institutions contemporaines. La
compétence professionnelle vise a garantir la durabilité et la croissance de
I’institution en s’appuyant sur des outils essentiels, notamment la formation
continue, le développement des compétences, un systeme d’évaluation de la
performance efficace, des incitations matérielles et morales, ainsi qu’un
environnement de travail favorable et sir. Elle repose également sur la gestion des
connaissances, le partage des expériences, et la fourniture des technologies et outils
modernes nécessaires a une performance de haute efficacite.

La justice organisationnelle, quant a elle, représente un systeme intégré
¢établissant un cadre de valeurs, d’éthique et de légalité au sein de ’institution. Elle
garantit 1’égalité et 1’équité des opportunités dans les interactions internes entre les
employés, en termes de droits, devoirs, évaluation de la performance, récompenses
et promotions. Elle régit également les relations externes avec les clients,
fournisseurs et parties prenantes a travers I’engagement de 1’institution a respecter
des normes de transparence, d’intégrité et de responsabilité sociale. Ce cadre
renforce la confiance organisationnelle et crée un environnement de travail sain,
soutenant ainsi la performance institutionnelle et assurant la durabilité des
opérations.
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Au ceeur de cette relation bilatérale, I’individu salarié¢ émerge comme un élément
dynamique, influencé par ces deux concepts tout en y exercant une influence.
L’employ¢ représente le maillon essentiel dans la traduction des principes de justice
organisationnelle en une compétence professionnelle élevée. La perception d’équité
et de traitement juste renforce son engagement professionnel et améliore sa
performance. L’équité dans la répartition des taches, des récompenses et des
opportunités de développement le motive a investir ses capacités et a perfectionner
ses compétences. En outre, la clarté des normes et procédures lui permet de
comprendre les exigences de son travail et d’atteindre des niveaux de productivité
plus élevés. Cela fait de la justice organisationnelle un moteur essentiel de la
competence professionnelle, contribuant ainsi a la réalisation des objectifs de
I’institution et a la promotion d’un climat de travail positif.

L’intégration de la compétence professionnelle et de la justice organisationnelle,
tout en tenant compte du rdle central de I’employé€, constitue un défi majeur pour la
gestion moderne. Réaliser cet objectif nécessite des efforts continus pour développer
les capacités, améliorer la performance, et garantir un environnement de travail juste
et stimulant qui répond aux droits et besoins des employés. Le succeés de 1’institution
dépend de sa capacité a combiner les exigences de la compétence professionnelle
avec les principes de la justice organisationnelle dans un systéme intégré qui réalise
les objectifs institutionnels et protege les droits des employes.

Cette étude a examine la relation entre la justice organisationnelle et la
competence professionnelle, en ciblant un échantillon stratifié de 265 employés de
I’entreprise Sonelgaz a Djelfa. L’objectif de cette étude était d’explorer I’impact de
la justice organisationnelle sur la compétence professionnelle des employés.

L’¢tude a conclu a Dexistence d’une relation positive entre la justice
organisationnelle et la compétence professionnelle des employés de 1’entreprise
Sonelgaz a Djelfa. Cette relation s’est manifestée a travers trois dimensions
principales de la justice organisationnelle : la justice distributive, la justice
procédurale et la justice interactionnelle. Ces résultats soulignent le role vital de la
justice organisationnelle dans le renforcement de la compétence professionnelle des
employés, mettant en lumicere son importance pour améliorer D’efficacité de
I’institution.

Mots-cles: Justice organisationnelle - Justice distributive - Justice
procédurale - Justice interactionnelle - Compétence professionnelle.
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