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فطاـمفا
ف" "لاننف" نرا الا طاا لب



, زوكب اب نرا علبنف ودي طلزام فنارمب زوب نق

ةانجسرزالا, لوفكاا داب فنقاعت ودي طاعبا فنومق عوب نق

ولمتهف. ايمجرا نولف

النا فنزكا الا ـا ةفضمن فنرا , وفلجلالا وةواف ربا فنولمالل

ةن,. ااجلا وفطيا اببأ وطم إلجناده إاا رملا إنإ

"الف" وفأوةمعب فأوونإ ,رفولجف فالل ةيم ,وطكزف فنقاـا لالدف إنإ

طاب ,للجلب وتكر نن داب نلا زضوزازأ نكدي فنرا فطالااا ـرف اـمعأ

. وفنيكو فنسلم رزا عا الا فنبلا, ةزب لب نف فبقفاا طم فالل

( وزكلف لكد اةف ) لقاةا ةال واوقالف رمور ةال روللف لب إنإ

نف ااةجا اميا فالل ارفلوق ـا فنوزام اف للما واركفزف إركزف إنإ

إلجالاا ةموب ابمطالف دا وإنإ والمجف دا إنإ

فنلساومم عم نف طملكف فنرعب فأواااا فأولازرم دا إنإ

. فنلزا إنإ وإعادق فالل .واقلف فنيلا ـمف اـما ـاديا دا إنإ

اهح نباأ هسعل هسبنلا باحعس ىلو ىلاحسو هناحبس هالل نمحأ نأ اإل سل سيل
, ىلل

سلعاعل ىههأ ليايت اا ااإلب اح لك ىلو هسيحسييا ىهسأو نكبل ىنأ
ىهاحعلل



هسحنحلا... هسللا ااه معو يتلسعل انا
هالل ىنأ هسشحاا هستحلك هتاهعحا اسو ىهسعقأال هسشبل ااظيأ نلقأأ ااأ ناح

هساو
لك اسو ىهسالعحأ احسحا بعلهس لحح اعلهيهحلس, ىنعحعبح هساحك ااه ىلو نكلأ

. اعلهيهحلهأ ىلينح انخلل سأ هسااا نهحلالنح
. ىلتصيوت هحلت هحاأ اا ىلك ىهخله نىإل هالل بشبل هسخعحأ ىعل

ىصك. هسألا ىلو هحل اا عبك

فنلملا



لملا

: فنمدفلب لملا
ةتأ ونب شيايشلخ عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت ففيلي عع عييش نبشطأ رور نفخعأ ىيإ شيعرشلأ هذه فدعت
عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فبكلخ عع عييش نبشطأ نمشهحأ نعم لكح فجحمكر وشيجع ررشلجمش ىيوشييأ يلإ شابتشنأ
نب شيخطحيأ, شيحصخعيأ شيمعنشا عع شيفحلما ةقأ وففيلي شيحشييأ شيحفشنلما فمديأ شىفوشلشفدشيلإ ,ونش شيايشلخ
شيحشييأ شيحفشنلما ىتخشا وفمديأ , شيحصخعيأ شيفحليشا فمميب يلإ شلجمعشندش فيةيخ نعم شلجواشت يلمح

,ليح شيجمليلع شيكولع شيحمدا يلإ شيعرشلأ شيجحعا احش , ةخرشلأ وايلأ عع شيحشيع شياحكح نمجكلشا ودلشرو
شياشىا عع ,ةنش نشيحكلكب شيحخفببأ وشيحذاخشا شيوجا نب نحاحكيأ شيمنخا شياشىا عع شحشلجفشىأ فت

شيدعت. يبلكل شيحقشنلأ ةرشو يلإ شيجحعىش عقع شيجببيقع
: ةهحدش شيمجشلا نب ناحكيأ ىيإ شيعرشلأ فكولت وطع

شايلجمعشا ولدلأ نشأمنشب فجحيي يحش , شيمشيع يصخىش عع شيععا ولشلأ ةنخد نب visa نبشطأ ففجبخ
. وشيعويع شاييوجخوىع شيععا وفجيو

Abstract:
The studyaims to understand the roleplayed by the visa card in enhancing the
application of smart bankingtechnology in algeria. In ordertoaddress the
researchproblem _whichrevolvesaround the extent to visa cardconttributes to the
development of smart bankingtechnology in algeria and its implications
_weexaminedits impact on facilitatingfinancial transaction enhancingcustomer trust
in digital banking services , and
improvingbankingoperation.Additionally,weexploredits influence on
increasinglevels of financial inclusion in the wilaya of Ghardaïa .The studyadopted
descriptive –analyticalapproach,on the theoreticalside,werelied on a collection of



لملا

books and notes related ti the topic ,while on the practicalside,weused interviews as
a toolachieve the research objectives.
The studyreached a number of key findings ,the most important of which are:
1. The Visa cardisconsidered one of the mostprominentpaymentmethods in
ourcurrentera, due to itssecurity, ease of use, and itsability to
facilitatebothelectronic and international payments.
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ا.زكإوب:
شيجومكيكتيش ةوبمت شيجومكيكتع,ليح شيجبكر نلفأ تذرلأ فمكايا شيفشيحع شيحصخعع شيقبشب يدع

نب شابيوجخوىع شيععا شيحصخعيأ.ولفع شيفحليشا وفيميخ شيحشييأ شيمعنشا تكرو فمميب عع ةلشليش يمصخش شيبمويأ
رليميأ visa,وليلأ card نبشطأ رةلدش ,ويلإ شابيوجخوىع شيععا نبشطشا ةوبمت شيجمكح.ىإ ننشهخ ةنخد

شيحشيع. شياحكح وففيلي شيمقع يلإ شحشيجحشر فقليأ ةلدت ,نحش وةنشب نمخيأ شيحشييأ شيحفشنلما ابىاشد
فجيمللفحلما لعلدأ visaايرشو card نبشطأ ,نخدا شيحشييأ شيمعنشا رطحمأ ىمك شيعويأ فكتت ,ونا شيايشلخ وعع
,وطع شابىجخىت يبخ شيجمكا ةو شابيوجخوىع, شيععا , شيمقعا شيمما يبخ ,لكشا نمدكيأ شيبمويأ نفشنلمفدت فمليذ
شيحمجكليب يلإ شيحشييأ شيجمكللما ,وفيميخ شيمقعا شيجعشوح نمشخخ ,فقليأ شيفحلما فاخنأ فمميب عع إيب ةلدت
يبخ شيجفشنأ يلإ وشياخاشا شأمعخشر فاايا يلمح نب شيخطحع شحشطجصشر ريت يب عيلم , وشيعويع شيحملع

شابيوجخوىيأ. شيقمكشا
لكشتت شيايشلخ عع ىىجاشرهش ليشح ,اي visa cardنبشطأ فكعخ شيجع شيحجفعرو شيحيشلش نب شيخةت ويلإ

يعا شيجومكيكتيأ, شيجمجيأ شيبميأ نمعورلأ , شيلفشا نفب يعم شيحشيع شيكيع لفض نيمدش نب نفيشيجمعلشا,
. شيحشيع وشايلجيشح شيميبخشىع نشأمنشب شيحخفببأ شابيوجخوىع(TPE),وشيحمشوت شيععا أمتديو شحشىجاشرشيكشلا

نب شيايشلخ, عع شيبمويأ شيجومكيكتيش ففيلي visaعع card نبشطأ رور فمليأ ىيإ شيعرشلأ هذه فدعت
. شيبمويأ شيفحليشا يلمحشلجفخشلحيشلشهش,ونعمتشةيخهشيلإ

فنبوا: .إةوانزب أ
: شيجشيع شيخليمع شيجمشلح عع شيعرشلأ ناولأ نلكرو لحوب يخلت لبت نش ىيإ شلجمشرش

عيكايلأ شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت ففيلي عع شيحمليأ شيجمحيأ نمب يب visaشيصشررو card نبشطأ نمشهحأ نعم نش
؟ ةخرشلأ

فنجانزب: فنفاوزب فأولومب فطاةوانزب ـره زوت زجفاا و . ج
شيبمويأ؟ شيجومكيكتيش وففيلي فبكلخ visaعع card ةهحيأ فجحدأ _عيحش

؟ وشيحشييأ شيبمويأ شيبيفأ عع اشعع شنشب نمجكم اشرر يلييش _هأ
شيايشلخ؟ عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فعيتvisacardفببيت ايض _

ر.فنفاازاا:
شيجشييأ: شيلخليشا ولا لحوب شيلخييأ شأملفلأ لكا عع

شيحشيعو شيفحليشا فمديأ عع فمشهت ابيخو,ليح ةهحيأ إشا شيخشهب شيكطت visaعع cardففجبخ: 01 فنفاازب
. شيحشيع شأمنشب ففيلي ىيإ نشابلشعأ شيبمويأ شيجومكيكتيش وفعيت

وشيحصشرطأ شيجاليخ يلمح نب شيفحلما ةقأ شيبمويأ شيجومكيكتيش visaعع cardشأمنشب شنفاازب02:ففيدشيجقميشا
شيدمشليأ.

ةخرشلأ وايلأ عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت يلميت نب فعيت وندت ةلشلع رور visa يببشطأ فنفاازب03:
فنمدفلب: اـمفإ ه.

للع: نش عع ةهحدش فكليو لحوب شأمهعشت نب ناحكيأ نلكل ىيإ شيعرشلأ هذه يلمح نب ىمفإ
شيخليمع: شيدعت

شيايشلخنمأ عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت ففيلي visaعع card نبشطأ فمشهت نعم ةا ىيإ نفخعأ
شيعرشلأ.

شيجشييأ: شيلخييأ شأمهعشت ىلشعأ لحوب شيعرشلأ يدذه شيخليمع شيدعت يلإ نمشا
.visa card نبشطأ شلجمعشا فكشتت شيجع وشيجمعلشا شيفخشطيأ روع -

شيايشلخ. visaعع card نبشطأ شلجمعشا يجبكلخ فكويشا ةو للكح _شطجخشق
.visa card نبشطأ فكعخهش شيجع شيبمويأ شيمعنشا يلإ -شيجفخت

: فنلكاكا فرجزاد و.الباأ
: ةهحدش وشيحكلكييأ شيذشفيأ شحشيجبشرشا نب ياحلأ شلجمشرش شيحكلكب هذش شيجيشر فت
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فنرفززب: فأولباأ
شيحكلكب. هذش يعرشلأ شيامصيأ _شيخةبأ

. شابيوجخوىع شيععا نكلشلأ شيامصع _شحشهجحشا
فنلكاكوزب: فأولباأ

شيفلحع. شيبمح رشلخو فكليا _
شيايشلخ. عع شابيوجخوىع شيععا فاايا -

فنمدفلب: ا.اـلزب
ةةخهش ونعم شيحمجللأ ناشايفدش عع شيبمويأ شيجومكيكتيش ةهحيأ عع شيعرشلأ هذه نكلكب ةهحيأ _فجالإ

.visa card نبشطأ يلإ
فنمدفلب: ح.رمور

عع: شيعرشلأ لعور رلت فت
فببيت ففيلي visaعع card نبشطأ رور نفخعأ يلإ شيعرشلأ هذه فنلكاكوزب:شطجصخا فنومور -

شيايشلخ. عع شيبمويأ شيجومكيكتيش
.(BDL) ةخرشلأ شيحمليأ شيجمحيأ نمب عع شيعرشلأ :فحت فنلوالزب فنومور -

. وةعخلأ2025 نشرم يدخ يلمح شيحيعشىيأ شيعرشلأ ىتخشا فت : فنيللزب فنومور -
فنمدفلب: للرم ط.

شيحمشلبأ شيحمشها ,شلجمعنمش وشيلخليشا شيبمح ىيوشييأ عع شيحبخولأ شأملفلأ يلإ شابتشنأ ةتأ نب
: وهع شيعرشلأ يببيفأوةهعشت

يحجييخشا شيمنخا نشابخشر شيحجفلقأ شيحلشهيت ووض ةتأ نب شيكولع شيحمدا يلإ فنلناا:شيجحعىش فناالا
. شيبمويأ visaوشيجومكيكتيش card عع شيحجحدلأ , شيعرشلأ

شيحمليأ شيجمحيأ نمب شيحعلخ شيميع نا نقشنلأ ىتخشا يلمح نب شيمشيأ رشلأ ر نمدا يلإ فنجقبزقف:شيجحعىش فناالا
. شيحاحفأ شيحفلكنشفكشيبيشىشا نجمليأ وطحمش رنيشب نمحع عخلع يشلع

فنمدفلب: بيكةاا ا:
للع: نش عع ىكتيهش شيصفكنشا نب ناحكيأ وشتدجمش شيعرشلأ يدذه ىيعشرىش يلمح
. وفلميخهش شيبيشىشا وفمليأ ياحا ابيخ وتدع وطت شيحكلكب هذش ررشلأ _فجبلا

. يمصكويجدش شيبيشىشا يلإ شيمصكح _وفكنأ
فنمدفلب: ـزوا ا.

شأموح شيحبمح لجمشوح ,ليح رليمييب نبمديب شيلصأ هذش شيمنخا:لجيحب شابخشر شأموح: شيلصأ
فبخطمش وشيذا , شيمشنقأ شيعرشلشا يمكشب فمت شيدشىع شيحبمح ةنش , visa card نبشطأ لكح شيحلشهيحشأملشليأ

. شيعرشلأ نحكلكب شيحخفببأ شأمتمبيأ وشيعرشلشا شيفخنيأ شيعرشلشا ىيإ نمملميت
نبشطأ رور لكح ةخرشلأ شيحمليأ شيجمحيأ نمب عع شيجببيقيأ يلعرشلأ شيجببيقع:يصخ شابخشر شيدشىع: شيلصأ
فت شأموح ,شيحبمح نبمديب ىيإ فقميحت فت شيعرشلأ, عع شيبمويأ شيجومكيكتيش ففيليفببيت Visaعع card
شيعرشلأ أمرشو عمصخ شيدشىع وشيحبمح (bdl)ةخرشلأ شيحمليأ شيجمحيأ نمب نسلمأ فقعلت ىيإ عيت شيجبخا

. ( شيحقشنلأ )
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: زلرزم
نكشابأ يليدش ,وتا شيجحيي ىمك لفيدش لأ .وعع نشيجومكيكتيش فيةخا شيجع شيحاشايا ةهت نب شيبمكا ففجبخ

يمت شللخا نش اأ بشلجمعشا ششيخطحيأ وشحشنجوشرشا نشيجومكيكتيش لدجت ناشح شيبمكا ففجبخ ,ليح شيمشوأ شيجبكر
شيبمكا نا وفكشوأ شيحشييأ شيحفشنلما ىتخشا ,واذيب ةنكشيدت ىرشرو شيفحلما يلإ ,ليح شيخطحيأ شيجومكيكتيش

. وةنشب نمخيأ
للم فكعخ ,ليح نصلمأ يدت شيجع شأمخخشت طبأ نب شيبموع شيقبشب عع ابيخو نيهحيأ visa card نبشطأ فمنإ
شلشلع تيا هع ,نأ رعا وليلأ ناخر ييمت هع , يشيحيش ةو نمليش ,لكشا شابيوجخوىيأ يلحععكيشا ولخلا شنمش

. شيبمويأ شيجومكيكتيش فبكر نب
visa نبشطأ لكح ةلشليأ نلشهيت ىيإ شأموح شيحبمح عع لمجبخا ,ليح نبمديب شيلصأ هذش عع لمجمشوح

. شيمشنقأ شيعرشلشا يلإ شيدشىع شيحبمح عا شيجخايي ,نا شيبمويأ cardوشيجومكيكتيش

:visa card ركا فأولالزب لفاـزق فأووا: فنلبوا
visa cardوففخلض وفبكر ىايو ىيإ شأموح شيحبلا لجيحب ,ليح نبلبيب ىيإ شيحبمح هذش عع ىجبخا لكت
شلجمعشا ,ويكشنأ شيبمويأ شيجومكيكتيش ويصشلخ , ففخلض ىيإ شيجبخا عجت شيدشىع شيحبلا ,ةنش ةىكشيدش ىيإ ىلشعأ

. شيبمويأ شيجومكيكتيش
: visa card ةقاطب لفركا فأووا: فنلقما

ناشح عع شيجومكيكتيأ شيجبكرشا فكشاا ايىدش ةهحيجت لوما نفشوخ نكلكب visa card نبشطأ ففجبخ
شيحبلا. هذش يلمح نب إيب فكليو ليجت , شيخطحيأ شيحفشنلما اأ لدلت ,ليح شيععفشابيوجخوىع
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1_The Editors of Encyclopaedia Britannica( 5_11_2016) ",CREDIT CARD"Britannica, Retrieved
22_11_2016. Edited .
2_VISA Card ,"www .investopedia.com ".Retrived 14_11_2017 . Edited.
3 _David L). 4Jan 2011).Electronic Value Exchange:Origins of the VISA Electronic Spriger Science.
.(ةييزلجنإلاب) Payment
System & Business Media .ISBN: 987_1_84996_139_4 .Archived from the original on 2021_01_04
قامايا_4 ةقيطب خيرات visa / ." انايحعي
Eg visamiddleeast com .04_01_2021 يف ننإع قلنا 31_12_2020 يف قأصلا فم فشرؤم
5_LaToya Irby)15_8_2016( ",10 Types of credit cards) and How to Use Them,"(thebalance,Retrived
22_11_2016. Edited

:visa card ةقاطب زياعت شأووا: فنفاا
ليح نجفعرو ففشرلض يدش ولكتع , شيبموع شيقبشب عع شيمعلدأ شيحلشهيت نب visa card نبشطأ ففجبخ

: ىاع شيمعلدأ شيجفشرلض نيب ونب نمجحخ فبكر عع ةىدش
شيحجكعخ شيحشح شلجمعشا يلإ ,وفمشيع شيبمويأ شيممشنشا نا فخفبت وىيوجخوىيأ نلملجيويأ نبشطأ فأووا:هع فنجياعت
نب شيلييش ففجبخنبشطأ ;يذيب شيحصخعيأ شيمعنأ هذه يلإ شيمصكح ,يقشا نميت نشيع نبلم يصت نقشنأ شيممشب عع

شياخشاوشيبيا.1 يحليشا نب شيفعلع عع فمجمعا وشيجع شيبمكا, عع يمدش شحشلجيمشا لحوب اي شيجع شأمييشا
شيععا يحليشا يب شيحمسويأ شياخاشا ىلعم ,وهع عييش ياخاأ فمجحع شلجحشب نبشطأ هع فناالف: فنجياعت

2 شيفشرليب شأمعخشر ةو شياخاشا يلمح نب فمجمعا وشيجع , شيجومكيكتيأ
شيخليميأ شيفشيحيأ شيابوشا ةهت ىلعم نكشلبأ ,فقعا شحشلجحشب نبشطشا ةىكشب ةهت ةلع فناانا:فحدأ فنجياعت
نب شيفعلع يبخ شياخشا نفحليشا شيقيشا نب نمجمعندش شيببشطأ هذه وفحوب , عييش يخاأ نا شيحجفشنلأ ةو شيجشنفأ
شيحخفببأ وشيمعنشا فوللجدش ,وففجحع شأميع شيصخشت يبخ شيمما نفحليشا نشيقيشا فمحو ,احش شيكلا فاشر نكشطا

." يدش شيحصعرو وشيادأ شيببشطأ ىكب يلإ ندش
شيببشطأ لشنأ شيجاشرلأ,وفحوب عييش يلمنأ وفمحأ عييش يبوأ فمجمعا رعا :"نبشطأ نيىدش ةليش يخعت وطع

. " يبوجدش يلمح نب شيحفشنلما نفشياأ و شيمقع ةو شيمعنشا يلإ وشيمصكح شيجمكا نب

: visa ةقاطب وزقكد للشم فناالف: فنفاا
أما شيجمديلما نفب لدكر شييخورو نب تفأ نحش شيفشيت فبكر ,نا 1976 عع عييش نبشطأ نلدكا لدكر

شيععا فمديأ ندأ , شابيوجخوىع شيععا ناشح ابيخعع ناوأ نجعشويأ عييش نبشطأ وةوبمت شيحشييأ شيفحليشا
شيجشييأ3: شيحخشلأ عع عييش نبشطأ فبكرشا ةهت فلميخ ,ولحوب شيمقعا ,شيمما شابيوجخوىع

عع اشرر نشىوشنيخ شحشلجحشب نبشطأ نخىشنا ىخلما فت : فنجشلزسف فنيلا 1968_1958 لب فأووا فنيلا
شيبعشلأ ,خبفشعع (1956) شحشلجحشب نبشطشا يشيت عع شيبخلع يبخ ىشتو نخلع ةوح ىرلشح فت عخلممك,اشييلكرىيش.ليح

شيحمشعمأ. شيبمكا نب وشيحاشاأ شيجمعلشا نفب نسلمدش وشتت
عع شيببشطأ هذه فكليا يلإ شيجشرلا نب شيايا هذش فخايي اشب فناطلف: فنيلا فناالف2016_1968 فنيلا

وشلعو يبوأ عع نفش شيحمجللأ شيعوييأ يبوشا نيب Ibanco(1974)وشياحا شيعوييأ شيبمكا يخاأ فيليت ,فت شيبمكا
. "ازيف" تعلع شلت فمحأ

200 نب ةادخ عع ففحأ ,وشييكا ةورنش عييش يخاأ يلإ شحشلجمكشإ عييش :ةفحت ـرف عكللا 2016إنإ فناانا فنيلا
لكشا شأمتديو نب ىكب ةا يلإ شلجمعشندش لحوب ويعنشا نمجاشا نقعنأ شيفشيت نمجكم يلإ وىطليت رويأ

. 4 شيحجمخاأ شيدكشفض ةو شيلكليأ شأمتديو ةو شيحمحكيأ شيمشلبشا ةو شيببشطشا
. VISA CARD ةقاطب الكفا فناانا: فنفاا
5: ونمدش شأمىكشب نب شيفعلع ىيإ شيلييش نبشطأ فقمت
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شيقبشب نبمكا شيحصخعيأ شيمعنأ ةرشا الشاو رعا (شياشفت)عع شيعوييأ شيمعنشا فاشرو فمخلخ ىفلشطيأ رور نخشر, نمحع ةلحع 1_لشنع
, نصخ , شايرشرلأ يلفلكا شيمشرشا ,شاشرلحيأ شايرشرلأ شيفلكا عع راجكرشه ,رلشيأ ( شيقشهخو نمب يلإ (نشيجببيت نصخ عع شيفشا

.2002
94 ,خ 1989, ,شيقشهخو شياخوا شيمديأ شابطجصشر,نوجبأ ,نبشرم نكيع يليأ 2_نمحكر

. 6_4 خ ,2001, وشيمحمكب شيخشنفأ شيحالع , شيدشىع ,شيفعر شحشطجصعشلأ ,شيماخو شيحصخا شأمهلع 3_شيبمب

نيب ,وشيحجعشويأ شيحفخوعأ شيببشطشا ةىكشب ةيدخ نب creditcard):هع ) فافلجلالزب _1فنبقاطب
نجشنفأ عع ,وفمجمعا شيبمويأ شيممشنشا نا فخفبت ىإ شيفشيت, روح اشعأ عع وشلجمعشنش ييكيش شيمشم,وففجبخشأمادخ

ىوعشرهش لجت ,يذيب شأميخم شيفحليشا نب ,وةيخهش شيحاجخلشا ,ةو شابلعشب ةو شيمما يليدش,لكشا شيقشلحأ شيفحليشا
فقعندش. شيجع شيححييشا نب شحشلجلشرو نب لجحومك لجإ شيبمويأ شيممشنشا أمومشب

يشخ ناوأ فصحيحدش فت ,وشيجع عييش نبشطشا ةىكشب نب تعلع ىكب students):هع card) فنقالأ 2_ةقاطب
يلبلمب وفقعا شأميخم, شيممشنشا يلإ شيفشنأ شيلشلعو يب نممليأ عشلعو ىمبأ يدش وفمما , شياشنفشا يبلمب
نفشنلما وةا , شيملكلأ شيدكشفض ويعنشا , شياشنفيأ شيخلكا فمعلع فاحأ وشيجع شيبمويأ, شيمعنشا نب شيفعلع

شياشنفيأ. عع ررشلجت عجخو يلمح شياشنفع شيبشيا لمجشتدش طع ةيخم
نجشنفأ ةتأ نب فصحيحدش فت ,وشيجع شيببشطشا نب يشخ ىكب هع :(Business card) فأوولاا ةقاطب _3

يحفشنلما شيحشييأ شيحفشنلما نا نبشيخ ناوأ فخفبت ,يذيب وشيحسلمشا , شياخاشا عع شيمشوأ شيجاشرلأ شاييحشح
. يشوأ يخوش يلإ نمشاش ىوعشرهش ,ولجت شأميحشح رتشح يلمح نب وشياخشا شيبيا

عع نمبت ناوأ شيحشيع شيحبلم ىلعشب عوخو يلإ ففجحع نبشطأ فنماا(Predaidcard):هع لسبقب 4_فنبقاطب
, شيحجكعخ شيحشيع رويدش نب شيحاجخلشا طيحأ فمصت شيببشطأ هذه نشلجمعشا شياخشا يحليأ فت شيممشب,ويمعنش

يممدش ىيشرو وشلبدش يلإ لاا شىجدشلدش ويمع شيحشح, نب رويع يلإ فمجكا خشيحش شلجمعشندش ولمجحخ
. شيحشييأ شيفحليشا عع شلجمعندش نب لجحوب ,لجإ ناعرش

فنبلوزب. فنجولكنكتزا ركا :ولكلزاا فناالف فنلقما
يجقعلت لعلدأ فقميشا يب يبشرو ,عدع شيمشيع وطجمش عع شأملشليأ شيحقكنشا نب شيبمويأ شيجومكيكتبش ففجبخ

شيحبلا. هذش يلمح نب إيب فكليو ,ليجت وشيحصخعيأ شيحشييأ شيمعنشا
فنبلوزب: فنجولكنكتزا زياعت فأووا: فنفاا

,ويلإ نمممأ تعلعو نصخعيأ ويعنشا ويحليشا ونفعشا شايا ناريشح لمحو شيذا شيحفخعأ رويع :هع فنجياعت
شحشايا وفاحأ شيدقيلأ شيجومكيكتيش هك شأموح , ناشييب شيحصخعع شيحيعشب عع شيجومكيكتيش نصبلو ليت إيب

وشيجمكلت وشيحفلكنشا وشابرشرو شيعرشلأ وفاحأ شيمليلأ شيجومكيكتيش هك ,وشيدشىع وشيبخشنا شيحصخعيأ وشيحفعشا
شيحصخعع.1

يلإ نشحشيجحشر شيحصخعيأ شيمعنأ يجقعلت وشيكلشلأ شيبخا شلجمعشا شيحصخعع شيحاشح عع شيجومكيكتيش وفجيحب
2. شيمشرا نب شلجيخشرهش لحوب وشيجع شيحجشلأ وشيمبخو وشيحدشرشا شيحفشرت

فنبلوزب: فنجولكنكتزا رلالا : فناالف فنفاا
: 3 للع نش عع يصشلصدش ةهت فمعلع لحوب شيبمويأ شيجومكيكتيش نلدكا ررشلأ يلمح نب

. شيحصخعيأ وشأملشييا وشيبخا وشيحدشرشا شيحفشرت ناحكيأ هع شيبمويأ شيجومكيكتيش ةب
شيحاشح عع شيفحلع نشيجببيت نمدش يأشلجلشرو طشنلأ وشأملشييا وشيبخا وشيحدشرشا شيحفشرت هذه ةب

. شيحصخعع
ةهعشعت يجمقيت شيبمب لمجمعندش وليلأ هع نأ إشفت لع عع هععش ييت شيحمجللأ نحلشهيحدش شيجومكحوتيش

وةشلشفت.
, شيجومكيكتيش يجببيت شيخليمع شيحاشح هع شيحصخعيأ شيمعنأ ةب
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شابليو نكشولشا نجببيت شيحصخلأ شيجاشرلأ شيبمكا عع شيحصخعيأ شيمعنشا فبكلخ شيحماشوا, شيفنيت يبع نمحع 1_ىدلأ
, شأميحشح ىرشرو عع نشتمجيخ ,رلشيأ شيفشيحيأ

. 46_45 ,خ 2002, ,نصخ نمصكرو ,تشنفأ شيجاشرو اليأ

شابرشرلأ. شأملشييا ىيإ لحجع نأ شيحصخعيأ شيمعنأ ةرشا ناشح يلإ شيجومكيكتيش فببيت لقجصخ اي
فنبلوزب: فنجولكنكتزا ففزلمفا وكفلا : فناانا فنفاا

ةنشاب عع نمجمعنأ نجبكرو فومكيكتيش ىقأ ةو وشياعلعو شيمعلدأ شيجومكيكتيش شلجمعشا يلإ شيبمكا طعرو فمجلض
:1 ةهحدش يعلعو يفكشنأ وإيب ةيخم

فومكيكتيش ةويخشا شيجبكلخ نخشنا يجحكلأ شيحشييأ شيحمصصشا فكشعخ نعم فمعر وشيجع يلبمب شيحشييأ شيقعرو 1_نعم
تعلعو

. ونمجكلشفدت فمصصشفدت شيجلمت يلإ نشيبمب شيفشنليب يوشعأ شيحفخعع 2_شيحمجكم
وففيلي فمميب ىجشلادش نب اشب وشيجع شيحجشلأ شيجومكيكتيأ شيقكم ىجشلا نب نحاحكيأ شيحصخعع شيقبشب 3_فيةخ

. يلفحلما شيحصخعيأ شيمعنشا فقعلت نمجكم
هع شيجومكيكتيش طكم ةب ,ليح رويأ ةا عع شابطجصشرا شيحمك ونفعح شيجومكيكتع شيجقعا نيب شيكةيقأ شيفلمطأ -4

. طكو شحشطجصشر دشر فبكرا ,والحش شحشطجصشر ريشنأ

فنساةقب: :فنمدفلاا فناالف فنلبوا
شيجع شيعرشلشا نب شيفعلع فكتع ,ليح شيفلحيأ شيعرشلأ يحمدايأ شيعيشلت ةنخد نب شيمشنقأ شيعرشلشا ففجبخ

يلإ شخلميمش يلمح ونب شيدشنأ شيحكشليا نب ففجبخ ,وشيجع شيبمويأ وشيجومكيكتيش visa card نكلكب فمشويت
يدش ةيخم وررشلشا نمدمش نحكلكب نبشيخو يلمطأ يدش شيجع شيحكشليا نفب شيجخىش شيعرشلشا هذه نب شيبفب
شيحجكوأ وشيمجشلا شيحعروم يلحكلكب شأملشليأ شيقيت ررشلأ اأ فمشويمش ,ليح شيعرشلأ هذه ةنفشر نيلع يلمطأ
,عيحش شيبمويأ وشيجومكيكتيش عييش ب شيحجفلقأ شيفخنيأ نشيليأ لشنقأ ررشلشا ىيإ شأموح شيحبلا عع فبخطمش ىييت,ليح

. شيبمويأ شيجومكيكتيش و يلييش شايتمبيأ نشيليأ شيمشنقأ شيعرشلشا شيدشىع شيحبلا فيحب
فنياةزب: ةانمنب فالاةقب فنمدفلاا فأووا: فنلقما

:visa card ب يلمطأ يدش وشيجع وشأمتمبيأ شيفخنيأ شيعرشلشا ةهت يلإ شيحبلا هذش لخاي
: VISA CARD فنياةزبا :فنمدفلب فأووا فنفاا

: عع شيفخنيأ نشيليأ visa card شيحجفلقأ ب شيعرشلشا ةهت فجحدأ
دلومر فنبلوزب نمبقاطب فنلانزب فنلملاا وةاوط زوانزت .ةيلكفب ر.لوفكم2024 و فنمعب ط.ر.لكد 1_ردفلب

. فنبلكا لب نيزلب ازيف ةقاطب رانب ردفلب : فنايفلا اف فنلانف نمللكا
ففيلي يلإ فمفوت شيبمكا عع شيحشييأ شيمعنشا ويخوش فوشييض ةب ايض ررشلأ ىيإ شيبمح هذش لدعت

فوشييض وفمليأ يفخل فكوأ فت ,وطع visa cardنبشطأ نبشطأ لشيأ ررشلأ .نا شيايشلخ عع شيحشيع شياحكح
نموع. لمشب عجو نجبلبشا يخل لأ عع ,وإيب شيبمكا يدذه ندش وففشنأ visa card نبشطأ يلإ شيمصكح
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نمماا ازيف ةقاطب رانب _ردفلب فنايفلا اف فطالجلاب ةقاطاا .ةيلكفب إعلاب رمعاب ا.رولادود 2_ردفلب
BDL فنلومزب فنجللزب نبلأ فنلسبت

ةىكشب ةلع يعرشلأ شيجبخا نا شيايشلخ عع شابلجحشب نبشطشا نحلدكا شابلشخأ ىيإ شيبمديأ شيكرطأ هذه فدعت
عييش نبشطأ ةب شلجملمخ ىيإ شيعرشلأ هذه يلمح نب شيجكوأ فت ,وطع شيحمليأ شيجمحيأ نمب نمجكم يلإ شيببشطشا
هذه ةب ىاي شيحيشلش هذه رةت وةىت شيايشلخ, عع شابلجحشب نبشطشا ةهت ىلعم فحدأ شيحمليأ شيجمحيأ يبمب شيحمبت يلععا

شلجمعشندش. وفبكر شىجاشر ففخطأ شيجع شيفيكب نب شيوديخ فكشتت شأمييخو
: فنبلوزب نمجولكنكتزا فنياةزب فا :فنمدفلاا فناالف فنفاا

فنايفلا رانب .ردفلب فنبلكا ارفا زفيزا اف ورودـا فنبلوزب فنجولكنكتزا .ةيلكفب ااإلب ةكرادا ر. ردفلب _
.2002_2020 ةزب فنللجمم فنفجام رالا

ويعنشا وشحشفصشح شيحفلكنشا فومكيكتيش نب شيمعلدأ شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت وشطا ابنخشد شيعرشلأ هذه فدعت
ةب لحمدش نب يعو يمجشلا فكولت ,ليح شيايشلخلأ شيبمكا عع شيحفلكنشفيأ وشيابوشا شابيوجخوىيأ شيصيخعأ
دلشرو يلمح نب شأمرشا فمميب عع عفشح ناوأ لشهت شيجومكيكتيشا يحمجلض وفببيقدش شيايشلخلأ شيجحشرشيبمكا

وفييخ ىقخ نب شيايشلخلأ شيحمنكنأ ففشىيدش يعو ناشاأ همشا ةب ىاي , ....ىيا شأمرنشق وففنيت شيجمشعميأ شيقعرو
. شيفخنيأ شيعوح نفب واذش شييخنيأ شيعوح عع شيمشوأ شيجبكر نكشابأ عع

زلااسزب زوسزب اتا لب فنللاازب فنجولكنكتزا إرفدم ةيلكفب لولم ر.اعمفب و لولم رلك . ا 2_ردفلب
. فنايفلاعب فنبلكا إنإ فطاةادم ,لا فنبلكا

شيجمشعميأ ررتأ ففيلي عع شيمعلدأ شيحصخعيأ شيجومكيكتيش فبمع ةهحيأ يلإ شييكا فمليت ىيإ شيعرشلأ هذه هععت
فمشعميأ ونمجكم , تدأ نب ىرشرفتش وةلشييا شيبمويأ شيجومكيكتيش ةىنحأ نيب شيفلمطأ فمليأ يلمح ,نب شيبمكا يعم
شيماشش فمخر ندأ , وشيحصخعيأ شيحشييأ شيبيفأ ففخعدش شيجع شيجييخشا لأ ,عع ةيخم تدأ نب شيحصخعيأ شيحسلمشا

شيبمكا. شلجقخشر ويعا , شيبمكا وشىعنشا , شيحصخعع
: فديتلبزب فنمدفلاا : فناالف فنلقما

:visa card أ فنلجيمقب فنساةقب فنمدفلاا : فديوا فنفاا
Electonicpaymentsbased on the visa" ةيلكفب duduialapopesculorena 1_ردفلب

."card
ةالجلمفا فطانوجاولزب فنليمكلاا ةزوب لا دولالزا اف فنبلوزب فنبقاطاا زوزت لمم زومزا إنإ فنمدفلب ـره زرمإ

شلجمعشا نمبا شيحمجدلويب للكا وفييخ شابيوجخوىيأ شيجاشرو فبكر يلإ شيجخايي نا , visaامحكإا ةقاطب
. شيحاشح هذش عع شياخاشا فكشتت شيجع وشيلخخ شيجمعلشا ررشلأ واذيب , شيمعلدأ شيجومكيكتيش

: فنبلوزب نمجولكنكتزا فأوتلبزب فنساةقب فنمدفلب : فناالف فنفاا
: شأمتمبيأ نشيليأ شيبمويأ نشيجومكيكتيش شيحجفلقأ شيعرشلشا ةهت فجحدأ

The : " "ةيلكفب Nancy kingoo and josiah Aduda ردفلب
relationshipbetweenElectronicbanking and financial performance among

" اا ":(118, 100commercial Banks in kenyNancykingoo ,josiah ( Aduda,2012 ,PP
شيقبشب عع شيوبيخ شيجمكح ىيإ شيعرشلأ ةيشرا ىإ " ايميش عع شيحصخعع وشأمرشا شيحصخعع شيفحأ نيب شيفلمطأ

فت وطع , شيحجفعرو شابيوجخوىيأ وشيمعنشا وشحشفصشايا شيحفلكنشا ناشح عع شحشنجوشر يب شيمشفا شيويمع شيحصخعع
ىيإ شيبشلدشب فكوأ شأمييخ ,وعع شيويمع شيحخايا وشيبمب , شيحمجدععأ يلبمكا شيممكلأ شيجقشرلخ نب شيبيشىشا تحا
شيصمشيأ عع وةهحيجدش شأموكح يلإ شيفشلع يلإ طكلأ شةشر نب يدش يحش شابيوجخوىيأ شيحصخعيأ شيمعنشا ةهحيأ

. شيبمكا وةرشا شابيوجخوىيأ شيحصخعيأ شيمعنشا فيةيخ نيب ىلاشنيأ يلمطأ همشا وةب , شيويميأ شيحصخعيأ
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: فنساةقب فنمدفلاا وب فنمدفلب ـره علزي لا : فناانا فنلقما
.visa card نبقاطب وفأوتلبزب فنياعب ةانمنب فنساةقب فنمدفلاا لا فنلقادلب فأووا: فنفاا

فنياةزب ةانمنب فنمدفلاا لا فنوانزب ردفلب لقادلب (1_1): دطق فناموا
فنلقادلب فنجلاةن اوتن فديرجالإ اوتن

, لكدفنمعب ط. ر. ردفلب
لوفكم ر.

عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فجاشنت
نبشطأ عع وشيحجحدأ شيجشنا شيحجييخ

شيحجبا شيحمدا يلمح نب فجاشنت وةليش , شيلييش
. شيجمليلع شيكولع شيحمدا وهك

عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فمجلض
عع وشيحجحدأ شيحمجقأ شيحجييخ

شيجلمت همشا احش شيحشييأ, شيمعنشا
يعو عع وشيحجحدلأ شيبمكا ييمأ عع
شاجليمش ررشلجمش عع ليح نمكا
عقت. وشلع نمب عع نعرشلأ

ولادود ر. . ا ردفلب
إعلاب رمعاب

عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فجاشنت
,وفجاشنت visa نبشطأ عع وشيحجحدأ شيجشنا شيحجييخ
شيحمدا وهك شيحجبا شيحمدا يلمح نب ةليش

. شيجمليلع شيكولع

عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فمجلض
عع ,وشيحجحدأ شيحمجقأ شيحجييخ
عع فمجلض شابلجحشب,واذيب نبشطشا
عع وشيحجحدلأ شيحوشىيأ شيمعور

نكنخرشم.

ردفلب
duduialapopesculorena

شيجشنا شيحجييخ عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فجاشنت
نب ةليش وفجاشنت , visa نبشطأ عع وشيحجحدأ
شيكولع شيحمدا وهك شيحجبا شيحمدا يلمح

شيجمليلع

عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فمجلض
نبشطشا عع وشيحجحدأ شيحمجقأ شيحجييخ
شيمعور عع فمجلض واذيب , شابلجحشب
هذه اشىت ليح وشيينشىيأ شيحوشىيأ

وررشلجمش 2017 رونشىيش عع شيعرشلأ
.2025 ةخرشلأ عع

فنبلوزب: نمجولكنكتزا فأوتلبزب و فنياةزب فنساةقب فنمدفلاا لا فنلقادلب : فناالف فنفاا
فديتلبزب لا فنوانزب فنمدفلاا ةزب (2__1) دطق لقادلب فناموا

فنلقادلب فنجلاةن اوتن فافرجالإ اوتن
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ااإلب .ةكرادا ر ردفلب شيحمجقأ شيحجييخ عع ررشلجمش نا شيعرشلأ فجاشنت
نب فجاشنت ةليش , شيبمويأ شيجومكيكتيش عع وشيحجحدأ
. شيجمليلع شيكولع شيحمدا وهك شيحجبا شيحمدا يلمح

عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فمجلض
,احش شيبمكا ةرشا وهك شيجشنا شيحجييخ
شيعرشلأ ييمأ عع شيجلمت همشا
عع ,ليح نمكا يعو عع وشيحجحدلأ
وشلع نمب عع نعرشلأ شاجليمش ررشلجمش

. عقت

, لولم رلك ا. ردفلب
لولم ر.اعمفب

شيحمجقأ شيحجييخ عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فجاشنت
يلمح نب فجاشنت ,ةليش شيحصخعيأ شيجومكيكتيش وهك
. شيجمليلع شيكولع شيحمدا وهك شيحجبا شيحمدا

عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فمجلض
عع شيجلمت همشا احش , شيجشنا شيحجييخ
هذه ةطيحت ليح شيينميأ شيمعور
عع وررشلجمش 2016 عع شيعرشلأ

2025
Nancy kingoo ردفلب
And josiah Aduda

شيحمجقأ شيحجييخ عع ررشلجمش نا شيعرشلأ فجاشنت
ةليش , شابيوجخوىع شيحصخعع شيفحأ عع وشيحجحدأ
شيكولع شيحمدا وهك شيحجبا شيحمدا يلمح نب فجاشنت

. شيجمليلع

عع ررشلجمش نا شيعرشلأ هذه فمجلض
شأمرشا وهك شيجشنا شيحجييخ

شيمعور عع فمجلض ,احش شيحصخعع
2012 ايميش عع وشيحجحدلأ شيينشىيأ

: فنفلا رالبب
visa card يخعت ,ليح visa card لكح شأملشليأ شيحلشهيت ةهت نفخعأ شيلصأ هذش يلمح نب فت

نموع نممشب نخفببأ وفوكب شيحشييأ شيفحليشا ابتخشا فمجمعا شيبمكا فصعرهش ىيوجخوىع رعا نبشطأ نيىدش
. شيجقليعلأ نشيبخا نقشرىأ وةلدأ ةلخب نيىدش شيببشطأ هذه فجحيي

ةادخ نبخلقأ وشيحشييأ شيبمويأ شيمعنشا يجقعلت شيمعلدأ شيجومكيكتيش شلجمعشا ففمع شيبمويأ شيجومكيكتيش ةنش
,عشيجومكيكتيش شيبمكا رشيأ فمجمعا شيجع شابيوجخوىيأ شأمىنحأ شيجومكيكتيش هذه .وفاحأ ,وةنشىش ,ولخيأ الشاو

عع وىلجحخشرهش شيبمكا نقشا لحشب ىيإ فخنع وشيجع , فمقيقدش ىيإ فمفإ شيجع شأمهعشت نب ةهحيجدش فمجحع شيبمويأ
شيمحك.

.
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زلرزم:
ىيإ عيت فبخطمش ليح شيمشنت شيلصأ يلمح نب ,وإيب شيعرشلأ يدذه شيفشا شيحلشهيحع يطاخشر فمشويمش نفع

. شيبمويأ وشيجومكيكتيش visa card ب شيحجفلقأ شأملشليأ شيحلشهيت نمجلض
شيمبكشا شيلصأ هذش لكلو ,ليح شيعرشلأ يدذه شيجببيقع شياشىا ىيإ نشيجبخا شيلصأ هذش يلمح لمقكا

. يلعرشلأ نملم يجوكب ةخرشلأ شيحمليأbdLيكايلأ شيجمحيأ نمب شيجيشر فت ,ليح لشيأ ررشلأ ابتخشا شيحجبفأ شيحدحأ
شيحبمح ةنش , اشنأ وشيديوأ يلحسلمأ شيجمنيحع وشيديوأ ىايو يلمح نب شيحسلمأ فقعلت شأموح شيحبمح فيحب ليح

شيمجشلا. ونمشطاأ شيبمب عع visa card نبشطأ فبكر وفيحب شيعرشلأ ةرشو نفمكشب عوشب شيدشىع

: فناالف فنفلا
نممدفلب فنجقبزقف فطاإاد
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شيجمحيأ نمب لشيأ (ررشلأ يلبمكا شيجمشعميأ شيقعرو ودلشرو شيفحلما رلش يجمقيت نعيأ شيبمويأ شيمعنشا تكرو لحيعا شيخدشا _يبع 1
شيحمليأ)

: ) رانب :زقمعقفنبلأ)ردفلب فأووا فنلبوا
ىايو شأموح شيحبلا فيحب وليح و ندشندش ونفخعأ ندش شيجفخلض يلمح نب شيحسلمأ فقعلت لحدأ

. يلحسلمأ شيجمنيحع شيديوأ ىيإ عيت فبخطمش شيدشىع شيحبلا وةنش شيحسلمأ وفبكر
: BDL فنلالسب وزقكد للشم : فأووا فنلقما

: نيخرشلأ شيحمليأ شيجمحيأ نمب وفبكر ىايو ىيإ شيحبلا هذش عع ىجبخا لكت
: bdlنبلأ زياعفزب ةقاطب زقمعق فأووا: فنفاا

نشيحخلكا فيليمت وفت شيايشلخا شيافبع شيقخل يب شىبدت ليح يشرلأ ةيخ شيحمليأ شيجمحيأ نمب ىايو اشىت
فيليمت نب لمكشا 10 نخور 1995ونفع لمأ وعع رلمشر 6نليشر طعره نشح نخشم ىاشخت ونعش 85_86 شيخلشلع

رلمشر. نليشر ب70 لقعر نشيت رشم ةوبو
9 شيحمليأ شيجمحيأ يبمب شيخليمع شيحقخ وليت فيبشدو نكايلأ نمبشوشيع شيفشوحأ يشرا شيخليمع شيحقخر ولكتع
ليح شيكخمع شيجخشب ناحأ يلإ شيبمب فيليت نب وىصض لمأ يلمح عشىجاخا واشيجدش شنشا نجمصصأ نعلخلشا
10 نخور ونفع عقت وشلع وعخب شيكخمع شيجخشب يبخ نكديأ واشيأ 39 يلإ لاخت اشب ىاشخت شىبلما يمع

. عخب 15 و واشيأ 150 يلإ لاخت ةوبو لمكشا
لمكشا 10 ونفع رلمشر نليشر 2 ب ىاشخت شىبلما1 يمع عقعرا يحلملت نب لجلقشهش شيجع نكشرره لمخ وعيحش

رلمشر. 45نليشر ةوبمت
يلمح لمشب 650000 ىيإ لمشب 100000 نب عشرفلفت نفت يلحجفشنليب نلجمدش طشا شيجع شيممشنشا ةنش

.53 30 ىيإ يشنأ 750 نب شيلجخو ىلت يلمح عشرفلا يحشيت يعر ةنش , 10لمكشا
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: ارلاه فناموا رالا لب فنلومزب فنجللزب ةلأ رلكبزاا واو عمف لا واف
تمف) طمعلب (فنليمكلاا فنلومزب فنجللزب ةلأ رلكبزاا :(3 _1) دطق تموا

فنسلكفا 1985 2000 2003
شيادكلأ شيحعلخلشا يعر / / 15

شيلخوب يعر 39/ 153

شيفشنليب يعر 550 2869 2962

.123 ,ص نمبلكا فنجلااسزب فنقمدم واعارم فنيلالا داا فنبلوزب رملاا ,تكرم رلزما فناافا وبم : فنللمد
: فنجانزب فنلافرا رالا لب BDL فنلومزب فنجللزب ةلأ زقكد إةافا علوب

نب شيفعلع عجو يلمح نب شيحصخعيأ شيبيفأ عع وتكره يلخل لمفإ :اشب 1990 شيإ 1982 :نب فأوونإ فنلارمب
شيجمحكا شيقبشب نيعشب عع يشييأ والشاو لحفأ شيبمب شاجما شيينب ,ونحخور نمجللأ نمشخت عع شيبمويأ شيكاشايا
لمجخ شيفحكنع شيبمب ليح شيحمبت شايطجصشر ىخشر عع نمصكوش اشب شاييجصشخ هذش وشيجمحيأ شيموب طبشب

. شيفشنأ شيميكلأ شيقبشيشا بىلعم
فمصخ عجخو ىدشلأ يلإ لمخ شيذا 10/ 90 شيقشىكب وعور 2005:نحكتا 1991إنإ لب : فناالزب فنلارمب
وشيصييخو شيحجكلبأ وشيصمشيشا شابطجصشرا شيماشش نب ةيخم ناشايا ىيإ ةعقت BDL نمب ولا شيبمكا

.PME /PMI
نا يوب ( شيحمليأ شيجمحيأ طبشب شأموح( شيجصشوت ىيإ شيبمب يشر , فنوانف فنكطت 2005إنإ :لب فنااناب فنلارمب
,ليح شيلمنخايلأ ليشلأ شفبا ,احش شيمكا لخوت نا فجحشيإ وليشلأ ةعيأ ناخوش فكلفش ةادخ شلجخشفيايأ

. يمعنشفت وفمديلم شيحسلمشا هيولأ ىيشرو يميشلأ يعنأ شيقخول نمو عع وشلفأ ولمليشا شيبإ
: ةنارفعب bdl فنلومزب فنجللزب ةلأ ةكدانب :فنجياعت فناالف فنفاا

,ونا خشيبع ةلحع يشرب ةاجكنخ1989نقخهش 15 عع فيلمت نيخرشلأ bdl شيحمليأ شيجمحيأ نمب واشيأ ىب
وفمكب لاحدش ليح نب شيكاشيأ ,فبكرا شيمكا نشطجصشر ونخوره شيايشلخا شحشطجصشر عع شيمشولأ شيجبكرشا
وفكلض تيشلخا رلمشر 36نليشر شيمشيع ,رةلحشيدش شأما شيبمب لقعندش شيجع يعنشا تحيا فقعا وةوبمت نمجاشفدش

. وىخشر يشنأ 15 ىمك شيكاشيأ
: فنلومزبBDLةنارفعب فنجللزب فنبلأ ودانب لراا : فناانا فنفاا

عع شيحدشا هذه ىاحأ ةب ولحوب :BDL شيحمليأ شيجمحيأ نمب يكاشيأ شيفشنأ شأمهعشت لحب شيكاشيأ ندشا فمعرا
: شيجشييأ شيمقشش

ةلمب وفكعيخ شيفحأ لخوت وفمميب شيمعنشا وفقعلت شيجمييخ ناشح عع شأميخم شيبمكا نمشعمأ
يلفشنليب. شيمعنشا

. نيمدت شيفلمطشا وفبكلخ نشيفحلما شيحجفلقأ شيبمويأ شيفحليشا نفشياأ
. شيكخمع شايطجصشر ريت عع شيحمشهحأ

. شيحقعنأ شيمعنشا ىكييأ وفبكلخ عفشييأ ةادخ ليشلأ وىلاشر وشيكلشلأ شيححجلوشا فاعلع
. دنشلمت ورةبشا وشلجيشتشا للكا لما وفايلجدش شيحصخعيأ شيمكا ررشلأ

. شابيوجخوىع وشيبمب شيبمويأ شيببشطشا يعنأ وفكعيخ شابيوجخوىيأ شيبمويأ شيمعنشا فقعلت
شيبمب. نكللع خخت نب شيحفشنلأ ولمب نشيلبشطأ لجفلت عيحش يشوأ شيينشلب نا شيفلمطشا فمميب

. نفلكنشفيأ وةىنحأ وةتديو لعلدأ ولشلأ وولا تعلعو يبوشا وفبكلخ فكعيخ

:(BDL)ناةلأ فنجلنزلف فنرزوا : فناالف فنلقما
. نمبلأ فنجلنزلف فنرزوا ةجقمعق للقكا فنفاا ـرف اف ناةلأ: فنجلنزلف :فنرزوا فأووا فنفاا
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دا فنلوا

. BDL فنلومزب فنجللزب نبلأ فنجنزلف فنرزوا : دطق(1) فنلوا
bdl فنلومزب فنجللزب ةلأ للموب ـزوا : فناالف فنفاا

إيدقجلب إيرادلب سملئ

إلودإلا إيبااإسلقب قلرن

إيدشجا إيدملئ قلرن
ةليدهاللب

سإيخلإو

إيدشجا إيدملئ قلرن
ةليدشغولا

سحجقب لرلم قلرن
سإيماو ةليعدجللاإيحامسا إيدشجا

إيخللخلب إيرلللا سولئ

إيئرلم إاردإلا سلجم
إيعلا إيدملئ

سجقحلم سورلائسم
ةليدملئلب

إيعلسب إيدترملب سملئ

سإيدالمهلا إيحلقلقلب إيمشسم سملئ
إيرمتلا ةجلب
إيعلسب إانسلقب

ةلةعب سهمدعل إانتولا
إيهعبا إيحئا يمبشب إيدئرملب إيدملئلب

ةدوب سهمدعل إيئعاا إيحئا سرليب

همئسم سهمدعل إيدئرملب إيدملئلب
إارغرسلإا ابشب سملئلب

همئ غرب سهمدعل ةالإأ سملئللا

سإلةعلم سغبعب سلرب سهمدعل إيلرللوا

إيدترمللا سملئلب
5 سهمدعل إيلهللب
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"BDL"ةنارفعب فنلومزب فنجللزب نبلأ فنجلنزلف فنرزوا :(2) دطق فنلوا

: ( (لقاةمب فنمدفلب :فرفم فناالف فنلبوا
تحا عع لشيعفمع شيجع شأمروشا نب ناحكيأ يلإ شيجحعىش شيعرشلأ فمشلايا يلإ شابتشنأ ةتأ نب

شلجفحلمش احش ,bdl شيحمليأ شيجمحيأ نمب خخت نب يع شيححمكلأ شيكةشلت نفب يلإ ىيعشرىش عع ,فحدلت شيحفلكنشا
نشا 19 لكا عع واشىت رنيشب يشلع عخلع شيميع ةخرشلأ نكاشيأ شيحمليأ شيجمحيأ نمب نعلخ نا شيحقشنلأ,واشىت
شياشىا ىىاشد عع وشيلمدنأ شيحدحأ شيكةشلت يجمعلع وإيب شيحمنحأ شلجفحلمششيحلملنأ واذيب 2025وبشلش,
شيفلحيأ وشيحقشايا شياشنفيأ وشيبمكو شيوجا عع شيحجحدلأ شيمنخلأ شيحخشتا يلإ ىيجحشرىش ىيإ ىلشعأ شيجببيقع

. شيجببيقع شياشىا يبأ فمنيت وعع شيمنخا شياشىا عع وشلجمعشندش
.2024 ةاعب فنإ فنبلأ(ودانبةارفعب)لب2020 اف visa card ةقاطب زقكد : فأووا فنلقما
وويشةأ ىيعشر ,فت شيحجكطفأ شيمجشلا ىيإ ووكاي شيحختكو شأمهعشت فمقيت ونييأ , شيعرشلأ نحجييخشا يطايحشا
يلإ شيبمح يحكلكب شيمنخلأ شيعرشلأ تكشىا ةهت ىلقشش يلمح نب , ةلفلأ 9 فيحمت شيجع شيحقشنلأ نيحكب
. شيبمب عع visa نبشطأ فبكر نمصكخ شيحسلمأ نعلخ رةا ايلجبلمب نمش نمشويأ عع شيجببيقع شياشىا

: شيحقشنلأ فيحمجدش شيجع شأملفلأ للع عيحش
؟" لكترب ـف ونلب bdl ةلأ لسجكم ومإ فنلجكاام visa ةقاطب لاـف ": فأووا فنسافا

, نكتت شيببشطشا هذه ويحب شيبمب عع شيحجكعخو شيببشطشا لكح نفلكنشا يلإ شيمصكح هك شيمسشح هذش نب شيدعت
إيب. فكليو لحوب شيمسشح هذش يلإ شايتشنأ يلمح نب

نمبقاطاا)؟" فنللجفب وفنكرفلا (فنسقكإ فنبقاطاا ـره ولا :"دزت فناالف فنسافا
يدذه شيحمجللأ ورشلا و لقكت نفخعأ شا شيببشطشا هذه ففحأ ايض نفخعأ شيمسشح هذش يلمح نب شلجدععمش

شيببشطشا.
visa؟" ةقاطب للزيفا :"لاـف فناانا فنسافا

شيفحلما. ياذب شيحفلكنشا هذه نفخعأ شيحدت ونب , شيببشطأ هذه نحييشا نشهع يحفخعأ شيمسشح هذش خخلمش
؟" visa ةقاطب للأ ةاوط :"لاـف فنافةا فنسافا

عع لت يت شيينكب اشب شإش ىفخت همش ونب , عييش نبشطأ يحمو شيلمدنأ شياخوش فمعلع هك شيمسشح هذش نب شيدعت
؟ اي ةا شيببشطأ

ازيف"؟ ةقاطاا اف نالةجافا وفأورواا فنلاوط فنلالل:"لاـف فنسافا
؟ اي ةا يت لمت اشب وىإش , عييش نبشطأ عع يلميجخشا وشلوشا يخوش فمعلع شيإ شيمسشح هذش نب ىدعت امش

؟" visa ةقاطب فلجبمفا إتافافا :"لاـف فنسارف فنسافا

ةليعدجللا إيدشجا
إيمإةجلب

ةليعدجللا إيدشجا
إيحامسا

إيحامسا إسلب

إيرلللللب سولهم

ةليعدجللا سشجا إيباا سئإتن
إيرحالب TPE إيماو يلهلم

إلوررئسقا
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. لمفخعت نش وهذش , عييش نبشطأ ايلجبعشح شيلمدا شيبخوفكاكح ةو ىتخشاشا نفخعأ هك شيمسشح هذش نب شيدعت
visa؟" ةقاطب رنا إتافافا :"لاـف فالاةا فنسافا

. شيمخطأ ةو شيييشب لشيأ عع عييش نبشطأ فكطيض ةو لنخ ىتخشاشا نفخعأ هك شيمسشح هذش خخق ورشا نب ةررىش
ازيف"؟ ةبقاطب فنلجيمقب فنليفواا فرفدم فتافافا :"لاـف فناالب فنسافا

عييش. نببشطأ شيحجفلقأ شيميشيشا ايرشرو شيبمب لجمذهش شيجع شايتخشاشا نشهع نفخعأ هك شيمسشح هذش نب شيدعت
فنلومزب فنجللزب ةلأ اف فنجولكنكتزا زقبزت زييعي ومإ ازيف ةقاطب زشازا زاوب دبزت ": فنجالا فنسافا

ةنارفعب"؟
. شيبمب عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت ففيلي يلإ عييش نبشطأ فشةيخ ايض نفخعأ هك شيمسشح هذش لدعت

فنلجالم: للاطلب : فناالف فنلقما
وفلميخهش. شيحقشنلأ ىجشلا حيجمليأ شيحبلا هذش نجمصيخ طحمش
. (1E bdl)نخني( نمب (نعلخ يلحمجاكب نجخنيي طحمش واذيب

يلإ شيمسشح هذش يلإ BDL شيحمليأ شيجمحيأ نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا فديوا فنسافا اتكةب وزومزا 1_واو
: شايوح شيمسشح وفمليأ ةتكنأ :(4 _1) رطت :شياعوح شيجشيع شيممك
شأموح شيمسشح
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؟ نكتدأ ويحب ؟ BDL نمب نمجكم يلإ شيحجكعخو عييش نبشطأ نشهع
شيجخنيي شياكشب
1E ب فمفخ فنلسبت: نمماا ازيف :ةقاطب هع شيبمب نمجكم يلإ شيحجكعخو visa نبشطشا

ىيإ ىلشعأ لما يوأ 3لكرو يحكيأ ,فببت يممجيب tva شلجمشب روب 4000را
روب شيععا ةو شيمما عع لكشا شيعلمشر ىيإ شيحمكح شيحبلم يلإ 3.11% يحكيأ

. شيفحكايا هذه شلجختشب ىنوشىيأ
,ونمصصأ شيفحيأ نشلت فمصيصت لجت شيخنليأ نشيودبشب فجحيي تكنم: ازيف ةقاطب

. شيخشطييب يلفحلما
ةو لوكنيش نكللش ةو فشتخش اشب لكشا يمخ يوأ نكتدأ شيببشطشا هذه وفوكب

شياخوش ولمجكعع , خشيبش
. ىلعشب لمشب ىىاشا ىيإ نشابلشعأ شأمتمبيأ نشيفحلأ لمشنت فحكلت ندأ شيحبلكنأ

شايتشنأ فمليأ
شيمما لعور ندأ نيشلش فحمو نش ويشرو , شيخشطيأ شيببشطشا نب ففع عييش نبشطأ ةب شيحقشنلأ هذه فكلو

ىيإ شيمكا نجصميض لكلع شيخشطييب يلفحلما شيببشطأ هذه فمصخ , يشوأ يخول ,ةو فينيب ,يعنشا ةيلإ
. وشايتجحشيع شيحشيع شيفحيأ نمجكم لما يعنشفدش يجكتيت شيبمكا ففجحعهش فمكلقيأ نحشرلأ ,وهع يخشلو

. شيحشييأ شيمعنشا هذه نب شيحمجليعلب شيفحلما طشيعو فكليا عع شيبمب رةبأ يلإ لعح نجمكيأ يلفشا شيمعنأ فكتيت
نخفببيب شيييخ شأمعخشر ةو شيبلمب يصكوش , شيلفشا يبفب يشلقش لفع شأمتمبيأ نشيفحلأ لمشب وتكر شيجخشش

. شيملخ ةو نشيجاشرو

شيجفشنلما فمديأ عع شلاشنيأ يبكو ففجبخ bdl نمب نب شيحقعنأ عييش نبشطأ شىش ,شرم ىنخا وتدأ شيجفليت:نب
شيمشرا. عع شيععا شو شاييوجخوىع يلاخشا شيحجيشلعو شيمشتأ لأ عع يشوأ , شايتمبيأ نشيفحلأ
.2025 ةخرشلأ شيحمليأ شيجمحيأ نمب شيحقشنلأ نمختشا يلإ نمشاش شيبشيبأ ىيعشر نب شيحصعر:

: شيدشىع شيممك يلإ شيمسشح هذش يلإ bdl نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا فناالف فنسافا اتكةب وزومزا واو _2
: شيدشىع شيمسشح وفمليأ شتكنأ _1 رطت(5( شياعوح

) يلببشطشا شيحمجلأ وشيكرشلا (شيمقكت شيببشطشا هذه يحأ ايض
: شياكشب

شيكرلفأ شايلبكيع شيمقض شيخطت فمحأ عييش نبشطأ ىكب
200لكرو 500لكرو شيحمبت يلععا عييش نبشطأ

1000لكرو 1100لكرو 1 رطت شيحمجكم تكيع عييش نبشطأ
2000لكرو لكرو 2150 2 رطت شيحمجكم
3000لكرو لكرو 3200 3 رطت شيحمجكم
4000لكرو لكرو 4200 4 رطت شيحمجكم
لكرو 5000 لكرو 5300 5 رطت شيحمجكم

2025 bdl نمب شيحقشنلأ نمختشا يلإ نمشاش شيبشيبأ ىيعشر نب شيحصعر
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: شيدشىع شيممك يلإ شيمسشح هذش يلإ bdl نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا فناانا فنسافا اتكةب وزومزا واو _3
. شيدشىع شيمسشح وفمليأ ةتكنأ )6_1( رطت شياعوح

شيدشيح شيمسشح
visa؟ نبشطأ نحييشا نشهع

شيجخنيي شياكشب
1E لمجيب يحعو وشيمأ _

نشيعلمشر. ففحأ اي شيببشطأ
. شأمتمبيأ شيفحلأ لمشب عع شيحفشنلما فمايأ _لجت

. شيفحيأ خلا يلإ نمشاش إيب لوكب شيحمبت شيععا نالجدمشا فلقشليش شيببشطأ فاعلع _لجت

شابتشنأ فمليأ

لجفشنلكب شيذلب شيحمجمعنيب ىمك وشلو ناوأ نكتدأ شيببشطأ ةب شيمقشش هذه فندخ نيب شيقكح لحوب شايتشنأ نب
. شيفشيحيأ شيبمكا ةىنحأ نا وشيجكشعت وشيحخوىأ, شأمنشب, يلإ وفخاي , شأمتمبيأ نشيفحلما
شيحصخعيأ. وشيميشلأ شيخطشنأ ونجبلبشا يلفحيأ شيجاييليأ شيخشلأ نيب نلمكم فكشدب همشا

وشيميشلشا شيفحلع شايلجمعشا نجبلبشا نا شىماشنش فندخ شيببشطأ نحييشا شب ةرم , ىنخا وتدأ فنجيمزت:نب
نفيمأ. ليشطشا لحب نمشلبش نصخعيش نمجاش لافلدش نحش , شيبمويأ

.2025 ةخرشلأ BDL نمب نقشنلأ نمختشا يلإ نمشاش شيبشيبأ ىيعشر نب : شيحصعر
: شيدشىع شيممك يلإ شيمسشح هذش يلإ bdl نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا شيخشنا شيمسشح ةتكنأ وفمليأ 4_يخل

: شيخشنا شيمسشح وفمليأ دطق_7)1_(ةتكنأ فناموا
شيخشنا شيمسشح
؟ visa نبشطأ نمو يخوش نشهع

شيجخنيي شياكشب
1E شيقشىكىيأ. نشايهليأ _لجحجا

. شيحصخعع شيجفشنأ لنخ , شيايوشا رعجخ :لنخ شيامخ يلإ لنخ ىتخشاشا شا وتكر _يعا
.A. T . D شيممشب يلإ لنخ ىتخشا لكتع _اي

. شايلجخرشر ابتخشاشا فميا اي _

شايتشنأ فمليأ
فمشطب ,همش شايلبكيع شيمقض و شيكرلفأ دشرا , شيببشطأ نمجكم دشر الحش ةب شيقكح لحوب شايتشنأ يلمح نب
ليشلأ يلإ لعح نحش , شيحمجكلشا عع شايرفلشب نا وشيكرلفأ شايلبكيع شيمقض نيب شيحفكلأ شيممبأ عع يليض
شيفحيأ طعرو لخعا ,نحش شيلإ ورشلا نقشنأ شيببشطأ فخطيأ يلإ لااا شيمنشا هذش , فعرلايأ فملنيأ شلجحشىيأ

. شياخشليأ

شيفحلما شلجيشتشا يجلبيأ شيمعنأ نمجكلشا عع فمكيش ففوت شيحقعنأ شيبيشىشا شب شرم فمليلمش يلمح نب فنجيمزت:
, شيحمجكلشا نفب عع وشايلبكييأ شييكنيأ شيمعور نيب نجمشلقأ ةيخ ىمبيأ عاكو وتكر للملي يوب , شيحمجللأ

شيفخول. نب ةابخ نمبقيأ ييحشب شيجعرا هيوأ نخشتفأ لشتأ شيإ لايخ طع نحش



فنجقبزقف فديإاد : فناالف فنفلا
نممدفلب

21

شابتشنأ فمليأ
نانوشىت اشب ىإش نش يجمعلع وفمجمعا , يلفحيأ شايلجحشىيأ شياعشرو فقييت لحب فمعرا شياخوش تحيا نشب شيقكح لحوب

. روييأ شلجحشب نببشطأ شيحخفببأ شيحشييأ شيحمشخخ فمحأ
شيحخايلأ شيبمكا يب شيصشررو شيجفليحشا نب نعيكنأ , شيمذرو شيحصخعيأ شيخطشنأ نبشرم شيإ نمجمعو شياخوش هذه

. شيحصخعيأ يلخطشنأ نشدح يامأ ونفشليخ
شيفحلما ةو شيحعروم شيييخ شابطخشل يب شيمشفاأ شيحمشخخ نب شيحشيع وشيمنشا شيبمب لحشلأ هك شيخليمع هععدش

. شيحجفدخلب
شيفحيأ نمت عقت فجفلت اي شىدش يشوأ , ونبخرو نمبقيأ عييش نبشطأ يحمو شيحكلكيأ شياخوش شب فنجيمزت:شرم

نحممدش. شيحخفببأ شيحمشخخ فقييت يلإ شيبمب نقعرو نأ , شيببشطأ يلإ شيمصكح عع

.2025 ةخرشلأ BDL نمب نقشنلأ نمختشا يلإ نمشاش شيبشيبأ ىيعشر نب : فنللمد
شيممك يلإ شيمسشح هذش يلإ شيحمليأ شيجمحيأ نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا فنلالل فنسافا اتكةب وزومزا 5_واو

شيمشنت شيمسشح وفمليأ ةتكنأ رطت(8_1) شياعوح : شيجشيع

شيمشنت شيمسشح
visa؟ نبشطأ عع يلميجخشا وشأملوشا شياخوش نشهع

شيجخا
لت

شياكشب

1E وهكلجت. ويمكشىت شيفحيأ فكطيا نبشنقأ نب _شيجمقت
. شيعوييأ عييش نبشطأ يقع _ىفحشا

. نمبقش يليدش نشيجكطيا ليقكا شيجع شيفشنأ شياخوش نب نمممأ _فيولعه
لكا 15 يلمح شيكاشيأ يعم نجشلأ لجوكب نبشطجت نيب شيفحيأ _ىنلمل

شيمجشلا فمليأ
شيحصخعع شيفحأ نبشرم لحب فمعرا شيحذاكرو شياخوش تحيا شب ىقكح شب لحوب bdl نمب نعلخ شتشنأ يلمح نب

شيجمنيحع, شاينجدشح نب نيلاش وففوت , شيمليت
. شيمعنأ ,وتكرو ,شيالشعيأ شيقشىكىيأ شيمحشلأ

شابريشرشا نا فجكشعت احش , وشيفحيأ شيبمب نيب وطشىكىيأ ونكةكطأ نصخعيأ يلمطأ ييحشب ىييشنيأ ىتخشاشا وففع
.. شيحمليأ شيخطشنأ ونسلمشا نشدح شيحصخعيأ شيلامأ ندأ شيعوييأ شيحسلمشا يب شيصشررو

شيمحشلأ , شيالشعيأ ندأ شيمليت شيحصخعع شيفحأ ونبشرم شايتخشاشا هذه نيب نذاشا شيخنت فت طع شىت فنجيمزت:شرم
. شيمعنأ ,وتكرو شيقشىكىيأ

2025 ةخرشلأ BDL نمب نقشنلأ نمختشا يلإ نمشاش شيبشيبأ ىيعشر :نب فنللمد
شيممك يلإ شيمسشح هذش يلإ شيحمليأ شيجمحيأ نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا فنسارف فنسافا اتكةب وزومزا واو -6

شيمشرم شيمسشح وفمليأ ةتكنأ رطت1_9)) شياعوح : شيجشيع
شيمشرم شيمسشح

؟ visa نبشطأ ىلجبعشح ىتخشاشا نشهع
شيجخنيي شياكشب
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1E . شايلجبعشح يبلا نت شيمشخ شيلخب يابشا شيفحيأ ة_شيحبعة:لبلا
ولمصأ "bdl نصخت نبشطأ "ىرشرو ىحكإا شيفحلما يعنأ نحدأ :لمجمعا شيببشطأ ب_نفشياأىلجبعشح
خلا فقعلت لجت ليح , شيببشطأ ىلجبعشح عع طعنش يلحيع شيلمدنأ شيحفلكنشا تحيا يلإ شيفحيأ نب
يب DMP ىيإ شرلشيدش ييجت شيحلض فقعلت ولاا ,CIB شيحاخوب فببيت نمجكم يلإ شايلجبعشح

شيببشطأ شلجبعشح :_فوللأ شيجشييأ نشيحفلكنشا نمجصخ ناوأ شيفحيأ فذايخ ,ليجت شيجلقشلع شيحلض خخلت
. شيححشىفأ يعا يدشرو يلإ يلمصكح شيمدشليأ _شيحكشييع

شيمجياأ فمليأ
يلمكاحأ شيلفشح شيجببيت يلإ وشلمش ىحكإتش فامع عييش نبشطأ شلجبعشح شتخشاشا نشب شيقكح لحوب

فكشوأ عع شيالشعيأ يلمح نب شايىمشىع شياشىا رنا ةب احش , شيخطحع وشيجمكح , شيجمنيحع ,وشاينجدشح شيحصخعيأ
رطيت ناوأ شيحصخعيأ شيفحليشا ىرشرو ةهحيأ يلإ ولساع , وشيفحيأ شيبمب نيب شيفلمطأ تكرو نب ,لفيد شيفحلما نا

. ونمنت
ةو شاييوجخوىع شيجكطيا شلجمعشا ندأ , شيفحليأ هذه عع ةولا ناوأ شيبمويأ شيجومكيكتيش رنا ةب فنجيمزت:شيجقع

, ونشيجشيع , شيفحلما يلإ شيييت وفقليأ , شيفحيأ فاخنأ وفمميب شيحفشياأ فمخلا عع ليمشهت , عكرلأ شيشرشا
شيمعلدأ. شيحصخعيأ يلجبكرشا ونكشابأ الشاو ةادخ شيمعنأ ليافأ يطاتخشا اشنلأ شيخطحمأ ىمك شيجكتت عاب

.2025 ةخرشلأ BDL نمب نقشنلأ نمختشا يلإ نمشاش شيبشيبأ ىيعشر فنللمد:نب
شيممك يلإ شيمسشح هذش يلإ شيحمليأ شيجمحيأ نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا فنساةا فنسافا اتكةب وزومزا 7_واو

: شيمشنا شيمسشح يلإ وفمليأ ةتكنأ ((10_1 رطت شياعوح : شيجشيع

شيمشنا شيمسشح
؟ visa نبشطأ لنخ شتخشاشا نشهع

شيجخنيي شابتشنأ
1E اشب ,ىإش لخطجدش ةو نبشطجت عقعشب يب يطانلمل يبمشب نصخت واشيأ ىيإ شيفحيأ :لجكتت شيحبعة

نذاكر شيدشفض SMT(رطت شايفصشح نحخاي شايفصشح عياا نبشطجت وعقع شيمشرا عع شيفحيأ
خلا شيببشطأ)ةو (لنخ يلميجخشل شيلشات خخلت يب واشيجت ةو شيمخا), شيخني لخت عع

نعللأ. نبشطأ
شيفحلما نشاييجخشلشا,ندأ شيكاشيأ فبعش طع يلجاعلع نسهليب ةيخ شيفحلما شىكشب يبفب نشيممبأ

عيدت. شيحاوكا
شيمجياأ فمليأ

ةنكشح لحشلأ يلإ شيحصخعيأ شيحسلمأ لخخ ففوت شيببشطأ لنخ ىتخشاشا نشب ىقكح ةب لحوب شيحقشنلأ هذه نب
ةب احش , شيحمجحخ ,وشيجقييت وشيجكةيت , شيمخيأ لاحأ نجوشنأ ىنشا نمشا يلمح نب شيحمجحلأ, شيحمشخخ نب يحلملدش
, شيممشلخ فقليأ عع فمدت وطشليأ طخشرشا ىفمشإ يلإ شيقعرو يلإ لفيد شيفحلما فصميض عع شيجمليلع شياشىا رنا

. شيحصخعع وشاينجدشح شيخطشنأ يحجبلبشا شيحسلمأ شنجدشح ولحشب
لمشنشا لحشلأ عع وشيحمسوييأ شياعلأ نب ىكيش عييش نبشطأ لنخ شتخشاشا ,فندخ ىنخا وتدأ فنجيمزت:نب

يلمنلمل. خخا يعو يلإ شاييجحشر . شيمخطأ شو شيييشب لشيأ عع ناخوب ةيخ شلجمعشا شا نب شيبمويأ

. 2025 ةخرشلأ BDL نمب نقشنلأ نمختشا يلإ نمشاش شيبشيبأ ىيعشر نب فنللمد:
شيممك يلإ شيمسشح هذش يلإ شيحمليأ شيجمحيأ نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا فناالب فنسافا اتكةب وزومزا واو _8

شيدشنب: شيمسشح يلإ وفمليأ ةتكنأ (11_1) رطت شياعوح : شيجشيع
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: شيدشنب شيمسشح
visa نببشطأ شيحجفلقأ شيميشيشا ىرشرو ىتخشاشا نشهع

شيجخنيي شياكشب
1E نبشطجت فمليت يمع شيببشطأ لشنأ ىنلمل شيكاشايا فقكا ةب نبلت ناوأ شايتخشا هذش فببيت لجبلا

نفيب شيبلا ةيذ لجت شيحفشنلأ لبا لما لكا, شيإ120 75 نب هع يلاوشوم شيكطت لعور نيب
رطت ةو شيممشب رطت نكلمش واشيجت شيإ ناوكشه شيببشطأ وشلا فت وطع يمعنش شاييجبشر

. شيصلقأ نبلم يليدش, شيحجمشدب شيحفشنلأ يصت ,فشرلا شيببشطأ

شيمجياأ فمليأ
نيب شيفلمطأ لموت شيذا شيحشييأ شيمكاحأ ىنشا نب ةلشليش تياش ففع شيميشيشا ىرشرو شب شيقكح لحوب شيحقشنلأ لما
شيععا يبوأ يقكشيع وعقش شيميشيشا فمنت عييش, نبشطأ لشيأ عع شيببشطأ, ولشنأ شيكاشيأ) ةو (شيبمب شيحصعرو شيادأ
شيييخ شيحشييأ نشيحفشنلما شيحجفلقأ وشياوشوم شاييجخشلشا نا يلجفشنأ رطيقأ لكشنت فيا وشيجع , يلييش شيفشيحيأ

. ومجدش عع شيحاوكا ةو عيدش نخةكب
شيقشىكىيأ شيحمشخخ فقليأ عع فمدت شيجع يلميشيشا شايلجبشطيأ شايرشرو شهحيأ لندخ شايتخشا هذش ةب فنجيمزت:ةتع
ييحشب يلحكلليب رورا وفعرلا نوجكنأ ىحشإا نشيجحشر لمصو يذش , شيفشيحيأ عييش يحفشليخ شاينجدشح ولحشب

. ويشرح عفشح فببيت

.5202 ةخرشلأ BDL نمب نقشنلأ نمختشا يلإ نمشاش شيبشيبأ ىيعشر :نب فنللمد
شيممك يلإ شيمسشح هذش يلإ شيحمليأ شيجمحيأ نمب نعلخ ةتكنأ :تشاا فنجالا فنسافا اتكةب وزومزا واو _9

شيجشلا: شيمسشح يلإ وفمليأ ةتكنأ رطت(21_1) شياعوح : شيجشيع
فنجالا فنسافا

ةنارفعب؟ فنجللزب فنبلأ اف فنجولكنكتزا زقبزت زييعي ومإ ازيف ةقاطب زاازا زاوب دزت
فنجالزي فناكفأ

1E ليح نيخرشلأ, شيحمليأ شيجمحيأ نمب عع شيجومكيكتيش يجفيلي شلشليش نمخاش عييش نبشطشا يولت يقع
نب للملأ فمليي 2018عع يشا %175 نليت _شيجع نبيفشفدش عع شيوبيخو شييلشرو شلدحت

. شيحدحأ شيجقميأ شيجمميمشا
شيبميأ فبكلخ فت عقع : رليميأ فقميأ نبشرشرا يعو فمليذ فت , شيمحك يدذش شيبمب شلجاشنأ شخشر عع
عييش يحفشنلما شيحجيشلع شيمات نفشياأ يلإ طعرفدش ييحشب شاييوجخوىع شيععا شايىنحأ شيجمجيأ
نب يلجمقت نجقعنأ فقميشا شيجحشر يلمح نب شيميبخشىع شاينب شىنحأ ففيلي فت ,احش وشنشب نولشاو

. شيحابكهأ شيفحليشا وروع شيدكلأ
شاييوجخوىع شيحصخعع شيجببيت فبكلخ شيإ عييش نبشطشا شىجاشر ,شرم شيفحلما فاخنأ وفيع ويلإ
شرشرو عع وشنشىش للملأ شادخ فاخنأ يلحمجمعنيب وعخ نحش , شيحمحكح شيدشفض يبخ شيععا ويعنشا
يبوشا نا شايندأ شيجوشنأ ييحشب شيعشيليأ شيبمب شىنحأ فمعلح شيمحك هذش شلجليا احش , نفشنلمفدت

شيفشيحيأ. عييش
فديتاةب زومزا

شلدحت نأ , عمما عييش نبشطأ يحليشا ريت يلإ فقجصخ يت شيجمميمشا هذه شب شيقكح لحوب شيحعلخ شتشنأ لما
. يحلملت ياحيا فبكرش شادخ نصخعيأ يعنشا فقعلت نب نومت نحش , يشا ناوأ شيبمب الشاو رعا عع
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,وعع شيمعلدأ شيععا شروشا رور يلإ فساع نيخرشلأ شيحمليأ شيجمحيأ نمب فاخنأ شب ,شرم ىنخا وتدأ فنجيمزت:نب
نحش شيبمويأ شيمعنشا هيولأ ابيشرو عفلع احمخا نأ , شيحفشنلما فمديأ اكليلأ عقت ييت عييش_ _نبشطأ نقعنجدش

. شيفشيحيأ شيخطحيأ شيحفشليخ نا لجكشعت

: فنفلا رالبب
شيايشلخ عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت ففيلي عع visa نبشطأ يعور شيجببيقيأ يعرشلأ شىاشدىش يلمح نب
طيشنمش يلمح ,عحب شيبمب عع عييش نبشطأ فبكر نفخعأ ةتأ نب شيحمليأ شيجمحيأ يبمب شيحقشنلأ شتخشا يلمح ونب
يلمح فبكرش لققت عييش نبشطأ ةب وتعىش ,2024 ةشلأ شيإ 2020 نب شيححجعو يللجخو شيعرشلأ نمأ نشيحقشنلأ

شلجفحشيدش فت ىإش visa نبشطأ يلإ ولمشم ابيخ ةةخ يدش ةب وتعىش شيبمويأ يلجومكيكتيش نشيممبأ ةنش , شيعرشلأ لمكشا
ونمشلبأ. تيعو نبخلقأ
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: فنلازلب
نمب نيعشىيأ ررشلأ شيايشلخ عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت ففيلي عع visa نبشطأ رور يحكلكب ررشلجمش نفع
ىكتيهش شيجكويشا و شيمجشلا نب ناحكيأ ىيإ فكولمش , نشيحقشنلأ طيشنمش ونفع , ةخرشلأ واشيأ شيحمليأ شيجمحيأ

: للع عيحش
: 1.فنلجالم

شايلجمعشا ولدلأ نشأمنشب فجحيي يحش , شيمشيع يصخىش عع شيععا ولشلأ ةنخد نب visa نبشطأ ففجبخ
. وشيعويع شاييوجخوىع شيععا وفجيو

شأمنب نمدش شيبمويأ شيمعنشا وفمميب يجبكلخ شيمعلدأ شيجقميشا ىلجمعشا عع شيبمويأ شيجومكيكتيش فحدأ
. شاييوجخوىيأ شيبمويأ ,شيمعنشا شأمييأ شيصخشت ,ةتديو شيميبخشىع

نا نموع لمشب يلإ شيمشوليب يييخ نكتدش ييشرش bdl نمب نب شيحمبت يععا visaنبشطأ نبشطأ ففع
شرفلشب شيإ لسرا نحش ,TPE شتديو يبخ شو شاييوجخوىع شيععا عع لكشا لما يوأ 3لكرو يحكيأ عخل

. شيحمعور يلملجمعشا نمشلبأ ةرشو شيببشطأ نب ,ولافأ شيحفشنلما ففعر يمع يشوأ شايلجمعشا فوللأ
لحشلأ يلإ شيحسلمأ لخخ لفوت شيحمليأ شيجمحيأ نمب عع visa نبشطأ يلإ شابيجخشل شرشرو ىنشا
شيمخطأ. ةو شيييشب ندأ شابلجدمشليأ شيمشايا عع لجإ شيمعنأ شلجحخشرلأ ولحشب شيفحيأ نصشيو

شيفحليشا ىتخشا نب لشنلدش visaفسرا نبشطأ نحييشا ةب يمش شيحقعنأ شايتشنشا يلمح نب يمش لجيو 
نمجلض عع ويحليأ نكةكطأ رعا وليلأ لافلدش نحش , شيملخ ةةمشا ةو شيبلع رشيأ لكشا نمدكيأ شيحشييأ

. شينخوت
فخفوي عفشيأ يعنيأ نمنكنأ ىرلشا ىيإ visa نبشطأ شلجبعشح ىتخشا يلمح نب شيحصخعيأ شيحسلمأ فمفإ 

. شيفحلما ايلجيشتشا شايلجاشنأ ,ولخيأ شيخطحع وشيجمكح , شيعطيت شيجمنيت يلإ
فمفإ ,ليح شيحصخعيأ شيمحشلأ نمنكنأ عع تكهخلش يمصخش visaفحدأ نبشطأ لنخ شتخشاشا ةب لجبيب 

. لخطأ ةو ليشب لشيأ ايا شيلكرلأ شايلجاشنأ ىيإ يلميدش نب شيحسلمأ
فيشح اي , لعلدأ فقميشا وتكر رةت شاينشب ناشاأ , نيمدش نب نيشلش يدش احش ييكب visa يببشطأ شب شفيو 

شاييوجخوىع. وايلجيشح شيمخطأ نب نمشخخ
نب وشيمحشلأ شيحوشعشا ندأ نيشلش نا شيفشيحع وشيقبكح شيععا لدكيأ فكعخ شىدش عييش نبشطأ نيشلش 

. نموحأ فمجمعا يت شإش رلكب ىيإ فسرا طع ,يومدش شايلجيشح
. ةنشىش وةادخ ةلخب شيحفشنلما ةوبمت ,ليح شيحشييأ شيمعنشا فمديأ شيإ شرا شيبمويأ شيجومكيكتيش 

.visa نبشطأ يلإ ابيخ رور يدش شيبمويأ شيجومكيكتيش 
فديطجافراا: _2

نمجحخ. فبكر نب ففخعت يحش شيبمويأ شيجومكيكتيش فكليا يلإ شيعشلت شيفحأ شيحسلمأ يلإ 
وفعرلبيأ. فوكلميأ رورشا يلمح نب وإيب شيبمويأ شيجومكيكتيش فببيت عع شيفشنليب الشاو نب شيخعا 

:visa card ةقاطب ومإ فنولكا فتافافا _3
. شيصفبأ نشيفحلأ لمشب عجو خلا
. شيكخميأ شيجفخلض نبشطأ نب ىممأ

شيحيلمر يدشرو 
ىطشنأ يدشرو 
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يحأ يدشرو 
شيعيأ ىةبشا 

اشىت (ىإش يلممشب فبخلخ يدشرو ةو شيملخ, تكشد نب ىممأ ندأ : ىلشعيأ وةشلت فبلا طع شيبمكا نفب 
.( نموع نممشب نخفببأ شيببشطأ
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: فنياةزب ةانمنب فنلافتا

نبمكا شيحصخعيأ شيمعنأ ةرشا الشاو رعا (شياشفت)عع شيعوييأ شيمعنشا فاشرو فمخلخ ىفلشطيأ رور نخشر, نمحع ةلحع _1لشنع
نمب يلإ (نشيجببيت نصخ عع شيفشا شيقبشب

, 2002, ,نصخ شابرشرلأ يلفلكا شيمشرشا شابرشرلأ,ةاشرلحيأ شيفلكا راجكرشه,عع ),رلشيأ شيقشهخو
94 ,خ 1989, ,شيقشهخو شياخوا شيمديأ شابطجصشر,نوجبأ ,نبشرم نكيع يليأ 2_نمحكر

. 6_4 خ ,2001, وشيمحمكب شيخشنفأ شيحالع , شيدشىع ,شيفعر شحشطجصعشلأ ,شيماخو شيحصخا شأمهلع 3_شيبمب
شابليو نكشولشا نجببيت شيحصخلأ شيجاشرلأ شيبمكا عع شيحصخعيأ شيمعنشا فبكلخ شيحماشوا, شيفنيت يبع نمحع _4ىدلأ

, شأميحشح ىرشرو عع نشتمجيخ ,رلشيأ شيفشيحيأ
. 46_45 ,خ 2002, ,نصخ نمصكرو ,تشنفأ شيجاشرو اليأ

نمب لشيأ (ررشلأ يلبمكا شيجمشعميأ شيقعرو ودلشرو شيفحلما رلش يجمقيت نعيأ شيبمويأ شيمعنشا تكرو لحيعا شيخدشا 5_يبع
شيحمليأ) rشيجمحيأ

: فديتلبزب ةانمنب فنلافتا
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قامايا__4 ةقيطب خيرات visa / ." انايحعي
Eg visamiddleeast com .04_01_2021 يف ننإع قلنا 31_12_2020 يف قأصلا فم فشرؤم
5_LaToya Irby)15_8_2016( ",10 Types of credit cards) and How to Use Them,"(thebalance,Retrived
22_11_2016. Editedق
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