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 الصفدت الفهشط

 03 م٣ضمت ال٨خاب

ً ٤ ٖغى الخ٩ىٍ  06 مٟغصاث االإاصة وٞ

 ٫ الٟهل الأو 

 -ؾ٩ُىلىظُتالضاُٞٗت-

 10 االإٟهىم واليكإة الضاُٞٗت؛ االإبدض الأو٫ 

اث الشاوياالإبدض   20 الضاُٞٗت؛ الىْاث٠ والىٓغٍ

 37 الضاُٞٗت؛ ال٣ُاؽ والخُب٣ُاث االإبدض الشالض

 الٟهل الشاوي

 -هىضؾت االإكغوٕ االإضعس ي-

 53 االإكغوٕ االإضعس ي؛ االإٟهىم والٗلا٢ت الأو٫  االإبدض

 66 االإكغوٕ االإضعس ي؛ الٗىانغ والأبٗاص االإبدض الشاوي

 76 ي؛ االإغاخل والٗىاملاالإكغوٕ االإضعس  االإبدض الشالض

 85 االإكغوٕ االإضعس ي، هماطط جُب٣ُُت االإبدض الغاب٘

 95 زاجمت ال٨خاب
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 ملذمت الىخاب:

مي، في الىؾِ االإضعس ي وزاعظه، ٖلى مضي ٢ضعجه ٖلى بخضار ؤزغ -ج٣ىم ٞاٖلُت الٟٗل الخٗلُمي
ّ
الخٗل

ُت والىظضاهُت للمخٗلم. بن الخ٨م ٖل ى ظىصة هظا الا٦دؿاب لا ٣ًاؽ بدضوص مؿخضام في البيُت االإٗغٞ

ٟه م٘ مسخل٠  ُّ الخجاوب الآوي صازل ظضعان ال٣ؿم، بل بال٣ضعة الخىبئُت الإضي اؾخجابت االإخٗلم وج٨

مت ؤؾاؾُت مٟاصها ؤن االإضعؾت 
ّ
. جىُل٤ هظه الغئٍت مً مُؿل

ً
االإىا٠٢ االإ٣ٗضة التي ؾخجابهه مؿخ٣بلا

ضاص الٟغص للخُاة، لا لبرمجخه وٞ  ٖلى وُظضث لٖإ
ً
. مً هىا، ؤنبذ لؼاما

ً
 وم٩اهُا

ً
ضة ػماهُا ُّ ٤ اؾخجاباث م٣

االإ٣اعباث البُضاٚىظُت االإٗانغة ؤن جهُٜ االإىاهج، والأوكُت الخٗلُمُت ٖلى وظه الخهىم، في ٢ىالب 

 في بزاعة وظضان  .(Life-based Problems) مك٨لاث خُاجُت
ً
 خاؾما

ً
ٗضّ ٖاملا ٌُ هظا الُغح اليؿ٣ي 

خ٣اَ٘ م٘ ؤػماجه وجُلٗاجه زاعط االإخٗلم، واوٛما ؾه الٗم٤ُ في ؾحروعة الخٗلم، ٧ىهه ًلامـ وا٢ٗه، وٍ

 .ؤؾىاع االإضعؾت

لُدخل م٩اهت الهضاعة في ٖلم  (Motivation)  ًبرػ مىيىٕ الضاُٞٗت ٟاٖلُتوفي ٢لب هظه الؿحروعة الخ

لم الىٟـ التربىي جدضًضاالىٟـ بٟغوٖه االإخٗ ؤو  لؿلى٥ الؤوؿاويلا ًم٨ً م٣اعبت ا، وبهظا ضصة وٖ

اًاجه التي ؤظم٘ الباخشىن ٖلى اٖخباعها المخغ٥  صون الٛىم في م٩ُاهحزماث الضواٞ٘ ،جٟؿحر مؿاعاجه وٚ

 .الضًىام٩ُي للؿلى٥، والمخضص الغثِـ لبىنلت الخىظُه والا٦دؿاب االإٗغفي لضي االإخٗلم

م خحزا
ّ
 في هىضؾت الٗملُت التربىٍت؛ بط جإزظ الضاُٞٗت للخٗل

ً
ت  ٌؿخدُل الخضًض ًٖ بىاء مٟهلُا االإٗغٞ

بت والضاٞ٘ بل هي المخٟؼ ال٩امً الظي ًًمً اؾخضامت  لِؿذ مجغص قغٍ مُؿب٤ ٞهي ،في ُٚاب الغٚ

وج٨مً الأهمُت الابؿخمىلىظُت والٗملُت للضاُٞٗت في ٧ىجها جخإعجح  ،جهض واالإشابغة وجُىٍغ ال٨ٟاءاثال

ؿدىض بليها  ٌُ لخد٤ُ٣ الأهضاٝ الخٗلُمُت وعٞ٘ مؿخىٍاث الخدهُل، بحن نٟخحن: ٞهي وؾُلت بُضاٚىظُت 

 .وهي في الى٢ذ طاجه ٚاًت ٢اثمت بظاتها، ٌؿتهضٝ االإغبي ب٣ًاْها والمخاٞٓت ٖلى اج٣اصها

ؾىاء ؤ٧اهذ هابٗت مً  هظه ال٣ىي و  ،ظاتهم بازخلاٝ ال٣ىي المخغ٦ت لهمجدباًً اؾخجاباث الأٞغاص ومسغ 

ؼ (Intrinsic) اؾدشاعة صازلُت بٓلاله هي ما ٌك٩ل وؿُج الضاُٞٗت الظي ًل٣ي   (Extrinsic) زاعجي ؤم حٗؼٍ

ٗض الضاُٞٗت االإخٛحر االإؿخ٣ل  وفي الخ٣ل التربىي  ،عا٦هومؿخىٍاث بص ببضاٖهو  زُالهو  ٖلى ج٨ٟحر االإخٗلم
ُ
ح
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لُه ٞةن الؤخاَت بمٟهىمها وخهغ آلُاث ،في الأصاء االإضعس ي بحن االإخٗلمحنالأبغػ االإؿاو٫ ًٖ الخباًً   وٖ

ت لىجاح ؤي جضزل جغبىي  اقخٛالها  .ًمشل حجغ الؼاوٍ

، اهدهغ 
ً
سُا . جاعٍ جؼزغ االإ٨خبت الؿ٩ُىلىظُت والتربىٍت بةعر هاثل مً الأصبُاث التي جىاولذ هظا االإىيىٕ

 للمضعؾت الؿلى٦ُت. ؤما 
ً
٣ا جٟؿحر الضاُٞٗت في الُا٢ت البُىلىظُت ؤو في زىاثُت )الخدٟحز والخسى٠ٍ( وٞ

، ٣ٞض جُ
ً
ُت خضًشا ىع الخىاو٫ لُهبذ م٣اعبت وؿ٣ُت جضعؽ الضاُٞٗت يمً قب٨ت مً االإخٛحراث االإٗغٞ

ت مخباًىت في الخٟؿحر واالإٗالجت. ولٗل الخىظه الأخضر في هظا الخ٣ل  والبُئُت، مؿدىضة بلى زلُٟاث هٓغٍ

، باٖخباع 
ً
 متزاًضا

ً
 ؤٖم٤ هى بًلاء الٗامل الغوحي/الىظىصي )جد٤ُ٣ الظاث، بًجاص االإٗجى( اهخماما

ً
ه بُٗضا

 .في جىظُه بىنلت االإخٗلم

ل٣ض ؾاهم الترا٦م االإٗغفي لبدىر الضاُٞٗت في بخضار ٢ُُٗت ابؿخمىلىظُت في ٞلؿٟت االإىٓىماث 

التربىٍت. ٞخدىلذ االإضعؾت مً م٣اعباث ٦لاؾ٨ُُت حٗخمض ٖلى خهغ االإٗاعٝ وه٣لها )باٖخباع االإخٗلم 

ُُٟت  اءً ٌؿخ٣بل الجضًض(، بلى م٣اعباث وْ م؟ ما هي اخخُاظاجه وٖ
ّ
وجىلُضًت جدؿاء٫: ماطا ه٣ضّم للمخٗل

الىماثُت في ٧ل مغخلت؟ و٠ُ٦ ًسضم هظا الخٗلم عهاهاث مجخمٗه وخًاعجه؟ مً عخم هظا الخدى٫ 

هظا الأزحر لِـ مجغص  (The School Project) مكغوٕ االإاؾؿتاالإنهجي، وُلضث الخاظت االإاؾت بلى 

ت، بل هى زُت اؾتراج و بض٢ت( بلى وز٣ُت بصاعٍ
ّ
صخ ٌُ ُجُت جٟغى هٟؿها ب٣ىة للاهخ٣ا٫ مً وي٘ ٢اثم )

ت، صازل  اع االإخىاؾ٤ الظي جخًاٞغ ُٞه االإهاصع االإاصًت والبكغٍ ىب ُٞه. وهى ًمشل اَلؤ وي٘ مغٚ

 .الىؾِ االإضعس ي ومدُُه الخاعجي، لاؾدشماع صاُٞٗت االإخٗلمحن وجىظيهها هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإاؾؿت

ت حؿخىظب ؤٖلى صعظاث الخُُت االإىهجُت. لا ًم٨ً حصخُو  بن َبُٗت الخٗامل م٘ الىٟـ البكغٍ

الٓىاهغ التربىٍت ؤو ٢ىلبتها في ٢ىالب ظاهؼة مً الىهلت الأولى، ٦ما لا ًجىػ الكغوٕ في الخضزل التربىي 

صون ج٨ُٟ٪ ص٤ُ٢ للمخٛحراث االإخضازلت. ٞضاُٞٗت االإخٗلم، يمً مكغوٕ االإاؾؿت، جدك٩ل وجخإزغ 

بُٗت الٗهغ الغ٢مي الظي بسلُٟخه الا  ت وَ ظخماُٖت، وا٢ٗه االإضعس ي، والأهم مً طل٪: الخٛحراث االإدؿاعٖ

 .ٚضا الُىم االإىظه الأؾاس ي لاهخماماجه

 ٖلى ما ؾب٤، حهضٝ هظا االإ٣ُاؽ االإىظه لُلبت االإاؾترجإؾِؿ
ً
بلى الخٟغ االإٗغفي في مٟهىم الضاُٞٗت  ا

اثٟها، ٖ اتها، ؤص)ؤهىاٖها، وْ ٘ مً خؿاؾُت الُالب/الباخض ججاه هظا  واث ٢ُاؾها(ىاملها، هٓغٍ والغٞ
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، لُخم٨ً مً هىضؾت ؤؾالُب اؾدشاعتها يمً زُت ماؾؿاجُت مخ٩املت )االإكغوٕ االإضعس ي(.  االإىيىٕ

ُت الآجُت ت بلى الؤظابت ًٖ الؤق٩الُت المخىعٍت وحؿائلاتها الٟغٖ  :ووؿعى مً زلا٫ هظه االإُبىٖ

 ٗٞت ما هي الخضوص االإٟاهُمُت للضا م؟ وما هي ؤبغػ االإ٣اعباث الىٓغٍ
ّ
ُت للإهجاػ والضاُٞٗت للخٗل

 االإٟؿّغة لها؟

  محن؟ وما هي الآلُاث البُضاٚىظُت
ّ
ما هي الٗىامل ال٩امىت وعاء ْاهغة جضوي الضاُٞٗت لضي االإخٗل

 لاؾدشاعتها ويمان صًمىمتها؟

 ما هى االإكغوٕ االإضعس ي، وما هي ؤهىاٖه ومىُل٣اجه الخإؾِؿُت؟ 

 ب
ُ
٘ االإضعؾُت؟ و٠ُ٦ ًم٨ً اؾخٗغاى ٠ُ٦ ج ضاص بغامج االإكاعَ جى الخُِ الاؾتراجُجُت لٖإ

٘ مضعؾُت عاثضة؟ ىلجذ مً زلا٫ هماطط الإكاعَ ُٖ ٟذ و ِ
ُّ  مك٨لاث وا٢ُٗت ٦ُ
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 جىصيف االإادة في غشض الخىىيً

 والاحخماغيت الؤوعاهيت الػلىم الإيذان الىػىيت البيذاغىحيت اللجىت

 2025 ظىت  جديين

 الشاوي :الؿضاس ي

 ؾاؾُتالأ  الخٗلُم وخضة: الىخضة اؾم

 االإضعس ي كغوٕ: االإاالإاصة اؾم

 05: الغنُض

 02: االإٗامل

 ؾاٖت 45 :الؿضاس ي زلا٫ الؿاعي الدجم

 ) مىظهت ؤٖما٫( ص 30 و ؾا1  ة( +مدايغ  ( ص 30 و ؾا 1 :الأؾبىعي الؿاعي الدجم

٣ت  %40 مؿخمغة مغا٢بت  %60  +  ٦خابي امخدان :الخ٣ُُم َغٍ

 :الخٗلُم ؤهضاٝ

اث بٌٗ اؾدُٗاب (1  ي االإضعؽ الؿُا١ في الضاُٞٗت لضًىام٨ُُت االإٟؿغة الىٓغٍ

ض التي الىيُٗاث ج٨ُٟ٪ ٖلى الُالب ٢ضعة (2  منها جدض ؤو الضاُٞٗت مً جؼٍ

اث هظه اؾخسضام (3  الخٗلم ؾحروعة ٞهم في الىٓغٍ

 :االإُلىبت االإؿب٣ت االإٗاعٝ

ُت الايُغاباث الخٗلم، ايُغاباث .1  االإٗغٞ

 االإضعؾُت الإك٨لاثا  .2

 البُضاٚىجي الىٟـ ٖلم .3

 :االإ٨دؿبت ال٣ضعاث

ت مً الُالب ًخم٨ً ان (1 هم مٗغٞ  للٗمل والضاُٞٗت للخٗلم الضاُٞٗت بحن والخٟغ٢ت الضاُٞٗت وٞ

 .والجماعي الٟغصي االإضعس ي االإكغوٕ وجهىع  مٗجى ٖلى الخٗغٝ (2

٘ ؤؾالُب ٞهم ٖلى الُالب ٢ضعة (3  االإخٗلمحن لضي الضاُٞٗت عٞ

 :الإاصةا مدخىي 

ٟاث ةواليكإ الضاُٞٗت ًٖ مٟاهُمي مضزل :01المخايغة  تنل طاث اثخواالإهُل للخٗلم الضاُٞٗت حٗغٍ
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اث :02المخايغة  الضاُٞٗت هٓغٍ

 للخٗلم الضاُٞٗت وؤهىإ جهيُٟاث :03المخايغة

 للخٗلم الضاُٞٗت وم٩ىهاث زهاثو :04المخايغة

 الخٗلم ٖملُت في الضاُٞٗت وؤهمُت صوع  :05المخايغة

 للخٗلم الضاُٞٗت اؾدشاعة ومباصت ؤؾـ :06المخايغة

 للخٗلم الضاُٞٗت اؾدشاعة وؾاثل :07المخايغة

 .الضاُٞٗت الإباصت التربىٍت الخُب٣ُاث :08المخايغة

 ) الهلت طاث االإٟاهُم بٌٗ ، االإٟهىم (االإضعس ي االإكغوٕ :09المخايغة

 ) االإضعس ي باالإكغوٕ للخٗلم ُتالضاٞٗ ٖلا٢ت ( للخلمُظ الصخص ي االإكغوٕ مٟهىم :10المخايغة

 بُنهم ٖلا٢ت ؤي االإهني واالإكغوٕ االإضعس ي االإكغوٕ :11المخايغة

 .وابٗاصه االإضعس ي للمكغوٕ الأؾاؾُت الٗىانغ :12المخايغة

 االإضعس ي االإكغوٕ بىا مغاخل :13المخايغة

 .للخلمُظ االإضعس ي االإكغوٕ ءبىا في االإؿاٖضة الٗىامل :14المخايغة

 :االإغاظ٘

 (،2011 (٦بحر غوٝؤق تؾلُم و خضًضي، محمد ٚغبي، ت٣مىهُ ي،لىعس  اصع٣ال ضٖب صو٢ت، ضمؤخ 1.

اث صًىان غ،الجؼاث ط، الخضع  ٢بل ما الخٗلُم في للخٗلم الضاُٟٞٗت تؾ٩ُىلىظُ  الجامُٗت االإُبىٖ

ت النهًت م٨خبت ، والخٗلم الضاُٞٗت .(2003) محمد هبُل ػاًض2 .  . 2 ٍ.االإهغٍ

- 1. Andrew J Elliot, Carol.S. Dweck (eds.) (2005), Handbook of 

competence and motivation. The Guilford Press: New York. 

- 2. Boutinet, J. P. (1996). Anthropologie du projet. Paris: PUF. 

- 3. Boutinet, J. P. (2011). Psychologie des conduites à projet (éd. 5e 

édition). Paris: PUF 

- 4. Vianin, P. (2006). la motivation scolaire, comment souciter le desir 

d'apprendre. Paris: Buboek. 

- 5. Viau, R. (2003). La motivation en contexte scolaire. Paris: Duboek. 

- 6. Viau Rolland (2005),la motivation dans la creation scientifique. 

Québec: Presses universitaire du Québec. 
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 -ظيىىلىحيت الذافػيت–الفصل الأول 

 

 :االإبدض الأو٫ 

 

 االإٟهىم واليكإة الضاُٞٗت؛

 

 :االإبدض الشاوي

 

اث اث٠ والىٓغٍ  الضاُٞٗت؛ الىْ

 

 :االإبدض الشالض

 

 الضاُٞٗت؛ ال٣ُاؽ والخُب٣ُاث
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 جمهيذ:

ي ؤبغػ الؤق٩الُاث الابؿخمىلىظُت في الٗلىم حك٩ل صعاؾت مدضصاث الؿلى٥ الؤوؿاوي ومىظهاجه بخض

ٗؼي الخباًً االإلخىّ في الأصاء الأ٧اصًمي ومؿخىٍاث الؤهجاػ بحن االإخٗلمحن، في ْل  ٌُ الىٟؿُت والتربىٍت؛ بط 

 بـ 
ً
ٗغٝ ٖلمُا

ُ
ُت والٓغوٝ البُئُت، بلى جباًً في مؿخىٍاث صًىامُت صازلُت ح زباث ال٣ضعاث االإٗغٞ

٨ًدس ي هظا االإخٛحر ؤهمُت بالٛت في جٟؿحر الخباًً الؿلى٧ي،  وبىاءً ٖلى طل٪ ،(Motivation) الذافػيت

 .الخٗلمُت-والخيبا بمؿاعاث الخٗلم، ويبِ مسغظاث الٗملُت الخٗلُمُت

 للملاخٓت االإباقغة، بل هي ج٩ىًٍ ٞغض ي مً الىاخُت االإىهجُت
ً
 ٢ابلا

ً
 ماصًا

ً
ٗض الضاُٞٗت ٦ُاها

ُ
 لا ح

(Hypothetical Construct)   ًم 
ً
ؿخض٫ ٖلى وظىصها وحجمها و٢ىتها بظغاثُا ٌُ وبيُت مٟاهُمُت مجغصة، 

زلا٫ االإٓاهغ الؿلى٦ُت الخاعظُت للمخٗلم، ٦ضعظت الاهسغاٍ في االإهمت، واالإشابغة لخجاوػ ال٣ٗباث، 

 مخٗضص الأبٗاص، ًخُلب 
ً
والخىظه هدى بهجاػ الهضٝ. هظا الخ٣ُٗض االإٟاهُمي ظٗل مً الضاُٞٗت مخٛحرا

 لًبِ آلُاث اقخٛاله وجإزحره ٖلى الخدهُلم٣اعب
ً
ا  وهٓغٍ

ً
 .خه مىهجُا

سُت والابؿخمىلىظُت. ٞاالإٟهىم  ٚحر ؤن الًبِ االإٟاهُمي للضاُٞٗت لا ٌؿخ٣ُم صون جدب٘ ؾحروعتها الخاعٍ

ض الٟلؿٟي في ال٨ٟغ  في نُٛخه الٗلمُت االإٗانغة هى هخاط جغا٦م مٗغفي َىٍل؛ اهخ٣ل مً ؤَىاع الخجغٍ

 باالإ٣اعباث الترازُت التي ٢اعبذ الىٟـ الُىهاوي ا
ً
لظي عبِ الؿلى٥ بمٟاهُم الؤعاصة والغوح، مغوعا

بي، خُض جبلىعث الضاُٞٗت   بلى مغخلت االإإؾؿت الٗلمُت م٘ ْهىع ٖلم الىٟـ الخجغٍ
ً
وصواٞٗها، ونىلا

غ االإغظُٗت االإٟؿغة له بحن الُغوخاث الؿلى٦ُ ب، وحٗضصث اَلأ  ت٦مخٛحر زاي٘ لل٣ُاؽ والخجغٍ

ُت  .والؤوؿاهُت واالإٗغٞ

 مً ه
ً
ي والابؿخمىلىجي ًخدضص الٛغى الغثِـ مً هظا الٟهل في الخإؾِـ الىٓغ  ظه المخضصاثاهُلا٢ا

ذي، ويبِ خضوصه االإٟاهُم الإٟهىم الضاُٞٗت ؿعى الٟهل بلى جدب٘ مؿاع جُىعه الخاعٍ  وَ
ً
ُت )لٛىٍا

)
ً
 وبظغاثُا

ً
 بلى جىيُذ َبُٗخه الخ٩ىٍيُتون وانُلاخا

ً
ك٩ل هظا الاؾخٗغاى الىٓغي ال٣اٖضة  ،ىلا وَُ

 ٦مخٛحر مؿخ٣ل ؤو وؾُِ في 
ً
ت للضاُٞٗت، وجىُْٟها لاخ٣ا غ الخٟؿحرً ت لاؾدُٗاب اَلأ ُت الًغوعٍ االإٗغٞ

٘ االإضعؾُت وجُىٍغ اؾتراجُجُاث الخضزل التربىي   .بىاء االإكاعَ
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 .االإبدث الأول: الذافػيت؛ االإفهىم واليشأة

 :هيميت للذافػيت في العياق التربىي االإاهيت االإفااالإؼلب الأول: 

ًخُلب الًبِ االإنهجي الإٟهىم الضاُٞٗت ججاوػ الضلالاث اللٛىٍت الٗامت، للٛىم في الخدضًض  

الانُلاحي والؤظغاجي صازل الخ٣ل الؿ٩ُىلىجي والتربىي، باٖخباعها بيُت م٣ٗضة جخضازل ٞيها الؤعاصة 

 .بالجهض والؤهجاػ

 (Hypothetical Construct) يالذافػيت هـ جىىيً فشض  أولا.

 ًم٨ً  ؛مً الىاخُت االإىهجُت
ً
 بُىلىظُا

ً
 للملاخٓت االإباقغة، ؤو ًٖىا

ً
 ٢ابلا

ً
 ماصًا

ً
ٗض الضاُٞٗت ٦ُاها

ُ
لا ح

ده بل هي  ُا٢ت ( ؤن الضاُٞٗت جمشل ال2003ًا٦ض ػاًض ) ،ج٩ىًٍ ٞغض ي وبيُت مٟاهُمُت مجغصةحكغٍ

هت مُٗىت وجداٞٔ ٖلى اؾخضامخه؛ ٞهي المخغ٥ وجىظهه هدى وظ ال٩امىت التي حؿدشحر الؿلى٥

 مً  وبما ؤجها َا٢ت ٧امىت ،الظي ًٟؿغ ٚاًاث الؿلى٥ ومؿاعاجهالضًىام٩ُي 
ً
ؿخض٫ ٖليها بظغاثُا ٌُ ٞةهه 

ىظُه الاهدباه الباعي هدى وج ل: صعظت االإشابغة لخجاوػ ال٣ٗباثزلا٫ ماقغاث زاعظُت ٢ابلت لل٣ُاؽ، مش

 .٫ لإهجاػهاوم٣ضاع الجهض االإبظو  االإهمت

 
 
 :الذافػيت لغت

( والضٞ٘: الؤػالت ب٣ىةحٗىص ظظوع مهُلح الضاُٞٗت في ا َ٘
َ
هُ  ،للٛت الٗغبُت بلى الٟٗل )صَٞ ُٗ ضَْٞ ًَ هُ  َٗ ٣ا٫: صََٞ ًُ

هُ ٧ل واخض منهم ًٖ ناخبه، وجضاٞ٘ ال٣ىم ؤي صٞ٘ بًٗهم بًٗ َٗ ، وجضاٞٗىا الص يء: صََٞ
ً
ٗا

ْ
 )ابً صَٞ

ً
ا

 ،والخغ٦ت وبػاخت الٗىاث٤ الضلالت اللٛىٍت بلى مٗاوي ال٣ىةوحكحر هظه  ،(428، م 4، ط2009مىٓىع، 

، والتي حٗجي ًخدغ٥ (Movere) ، ٞخٗىص ؤنىلها بلى ال٩لمت اللاجُيُت(Motivation) ؤما في اللٛاث الأظىبُت

٘ )زلُٟت، 
َ
ضْٞ ًُ  .(68، م 2000ؤو 

 
 
 الذافػيت اصؼلاخا

ٟاث الباخشحن الإهُلح الضاُٞٗت بخٗ ت، ٚحر ؤجها حٗضصث حٗغٍ جخ٣اَ٘ في ضص مىُل٣اتهم وزلُٟاتهم الىٓغٍ

ٟاث ،ونٟها ٦ُا٢ت مدغ٦ت  :ومً ؤبغػ هظه الخٗغٍ
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 َا٢ت صازلُت ؤو ٢ىة طهىُت حؿاٖض الصخو ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ يمً  ش:حػشيف حيهان مؼ

وهي ٖملُت ٣ٖلُت حؿدشحر الؿلى٥  ،)االإضعؾت، البِذ، الٗالم بإؾغه( الؿُا٢اث المخخلٟت

 (287، م 2010وجداٞٔ ٖلُه )٢ُامي وآزغون،  وجىظهه

 حػشيف بيلش وظىىمان: (Biehler & Snowman)  خالت صازلُت حؿدشحر ؾلى٥ الٟغص وحٗمل

بي،  ىُل٤ هظا الُغح مً 247، م 2005ٖلى اؾخمغاعه وجىظيهه هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٞه )الؼٖ (. وٍ

لى٥ لؿض هظا الى٣و وبػالت ن، جىظه الؿ٨ٞغة ؤن الضاُٞٗت هي خالت جىجغ هاججت ًٖ ه٣و مٗحّ 

 .الخىجغ لبلىٙ الهضٝ

 ٖلى ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ : خلاصت ئحشاةيت
ً
الضاُٞٗت هي ٢ىة صازلُت طاجُت ج٣ىم بالخٟاّ ن بإجإؾِؿا

بت  بالغٚ
ً
والؤلخاح  ٖلى مؿخىي الأصاء والؿعي للىنى٫ بلى الخىاػن الخُىي. بجها جبٗض في الٟغص قٗىعا

حر الُا٢ت اللاػمت للاؾخمغاع  لل٣ُام بمهمت ما، وحٗمل ٖلى جىلُض الؿلى٥ واؾدشاعجه وجىظيهه، م٘ جىٞ

 .ختى ًخد٤٣ الهضٝ

 (Motivation)  والذافػيت (Motive) الخمييز بين الذافؼ

محّ  ًُ  ،
ً
م الاؾخسضام االإخباص٫ ؤخُاها  الذافؼًغي ؤن بُنهما بض٢ت؛ خُض  (Atkinson) ز ؤج٨يؿىن عٚ

(Motive)  هضٝ مٗحن لٟغص ال٩امً لبظ٫ الجهض ؤو الؿعي في ؾبُل بقبإهى ٖباعة ًٖ اؾخٗضاص ا، 

ٞهي خالت زغوط هظا الاؾخٗضاص مً ال٨مىن بلى خحّز الخد٤ُ٣ الٟٗلي  (Motivation) الذافػيتؤما 

ذ، باٖخباعها ٖملُت وكاٍ صًىام٨ُُت ملمىؾت )زلُٟت،   .(2000والهغٍ

 (Motivation to Learn) الذافػيت للخػلم

ٟاث مخسههت ج٣اعب صاُٞٗت االإخٗلم، منهاٖىض بؾ٣اٍ االإ  :ٟهىم الٗام ٖلى الخ٣ل التربىي، جبرػ حٗغٍ

 حػشيف سولان فياو (Viau): ه واهدباهه، وجدشه غ٥ِّ ؤ٩ٞاعَ ومٗاعٝ االإخٗلم ووُٖخالت صازلُت جد

 .(259، م 2016ٖلى مىانلت الأصاء للىنى٫ بلى خالت جىاػن مٗغفي )لىعس ي، 
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 ت االإكاٖغ التي جضٞ٘ االإخٗلم بلى الاهسغاٍ في ؤوكُت الخٗلم  :حػشيف وليذ الػياصشة مجمىٖ

التي جاصي بلى بلىٙ الأهضاٝ االإيكىصة، وهي يغوعة ؤؾاؾُت لخضور الخٗلم وبضوجها لا ًدضر 

 (304، م 2011)الُٗانغة، 

 في مى٠٢ مٗحن،  :حػشيف مشيم ظليم 
ً
 مُٗىا

ً
َا٢ت صازلُت جضٞ٘ ال٩اثً الخي لأن ٌؿل٪ ؾلى٧ا

ت في ٖملُت الخٗلم ججٗل ٗض مغ٦ؼٍ
ُ
ؿخمغ في وكاَه ختى ًخم بقبإ طل٪ الضاٞ٘، وح ه ًيكِ وَ

 (341، م 2004)ؾلُم وػَٗىع، 

الضاُٞٗت للخٗلم هي َا٢ت صازلُت وهٟؿُت لضي الخلمُظ، جضٞٗه للاهسغاٍ في االإى٠٢  ج:اظخيخا

بلٜ ا ت وٍ ب االإٗغٞ ت ظهضه ومشابغجه ختى ٌؿخىٖ  .لهضٝ البُضاٚىجي االإغنىصالخٗلُمي، وجًمً اؾخمغاعٍ

 

 :شبىت االإفاهيم االإشجبؼت بالذافػيت

مجملها المخغ٧اث الأؾاؾُت جخضازل الضاُٞٗت م٘ مهُلخاث حك٩ل في  ؛في ٖلم الىٟـ التربىي 

 ٖلى بًٗها مهُلح الٛغاثؼ ٣٦ىي  (W. McDougall) و٢ض ؤَل٤ ولُام ما٦ضوظا٫ ،للؿلى٥
ً
٢ضًما

بي، مىعوزت جىظ  :وللًبِ االإٟاهُمي، همحز بحن الآحي(.247، م 2005ه الؿلى٥ )الؼٖ

خالت مً الؤزاعة ؤو الخيبه صازل ال٩اثً الًٗىي، جاصي بلى ؾلى٥ باخض  (Motive) :الذافؼ (1

ضاع،   (296، م 1999ًٖ هضٝ )ٖبض الخال٤ وصوٍ

خالت جيكإ ٖىض اهدغاٝ الكغوٍ البُىلىظُت ؤو الؿ٩ُىلىظُت اللاػمت  (Need) :الحاحت (2

 ال٣ُام بؿلى٦ُاث لخٟٔ ب٣اء ال
ً
بت في ش يء ما، مخُلبت ٟغص، وجخمحز بةزاعة قٗىع الى٣و ؤو الغٚ

 (305، م 2011لإقباٖها )الُٗانغة، 

الخاظت هي خالت الى٣و االإاصًت للخىجغ، والضاٞ٘ هى ال٣ىة التي حؿعى  :الػلاكت بالذافؼ 

 (188، م 2015لخٌٟ هظا الخىجغ وبٖاصة الخىاػن )الٗخىم وآزغون، 
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ب الٟغص في الخهى٫ ٖلُه (Goal) :الهذف (3 ت للىنى٫ بلى هظا  ،ما ًغٚ والضاٞ٘ ٌكحر بلى هؼٖ

ضؽ،  باث صازلُت )٢ُامي وٖ  (195، م 2002الهضٝ الظي ٢ض ًغض ي خاظاث ؤو عٚ

ه هدى ٚاًت ما ٖىضما ج٣ترن بمشحراث  (Incentive) :الباغث (4
ّ
ؤقُاء زاعظُت جشحر الؿلى٥ وجدغ٦

لضاٞ٘ ٢ىة صازلُت، بِىما الباٖض هى االإشحر الخاعجي للضاٞ٘ (. ٞا40، م 2016مُٗىت )مىهىع، 

 (362، م 2000)٧الُٗام، االإا٫، الاهخماء( )ٖبض الخال٤، 

٧ل ٞٗل ؤو ٢ى٫ ؤو بقاعة جضٞ٘ الؤوؿان بلى ؾلى٥ ؤًٞل ؤو  (Drive / Catalyst) :الحافض (5

 في ج٣ىٍت (. جلٗب الخىاٞؼ الؤًجا305، م 2011حٗمل ٖلى الاؾخمغاع ُٞه )الُٗانغة، 
ً
بُت صوعا

الضواٞ٘، بِىما الؿلبُت جًٟٗها. والخدٟحز ًإحي مً الخاعط، ٞةن وُظضث الضاُٞٗت مً الضازل 

 (189، م 2015جد٤٣ الؿلى٥ بك٩ل ؤ٢ىي )الٗخىم وآزغون، 

ٗبر ٖىه باؾخجاباث  (Interest) :االإيل (6 ٌُ اؾخجابت وظضاهُت ججاه مى٠٢ ؤو مىيىٕ مٗحن، 

خمحز بإن له   (هاخُت واخضة بًجابُت )لا ًم٨ً ؤن جمُل لص يء ج٨غههال٣بى٫. وٍ

جخمشل في الخُل٘ للخهى٫ ٖلى ش يء ما ؤو الخسلو مىه. ولها اججاهان:  (Desire) :الشغبت (7

 (320، م 2001بًجابي ؤو ؾلبي )ميس ي وآزغون، 

ؾلى٥ م٨دؿب ٌكحر بلى ٢ىة االإُى٫ الؿلى٦ُت التي جغج٣ي وجىمى هدُجت  (Habit) :الػادة (8

 (80، م 2000الخضُٖم والخ٨غاع )زلُٟت،  ٖملُاث

 

 (School Motivation) الخدذًذ االإفاهيمي في البيئت االإذسظيتثاهيا. 

ٗغّٝ ُٞاو ٌُ ؿ٣ِ ٖلى الًٟاء الهٟي. 
ُ
 ؤ٦ثر ص٢ت وزهىنُت ٖىضما ح

ً
 ,Viau جإزظ الضاُٞٗت ؤبٗاصا

مً جهىعاث الخلمُظ ًٖ  الضاُٞٗت في الؿُا١ االإضعس ي بإجها خالت صًىام٨ُُت حؿخمض ظظوعها  2003

ً مدُُه التربىي؛ وهي الخالت التي جضٞٗه لازخُاع وكاٍ حٗلُمي مٗحن والالتزام به واالإشابغة في  هٟؿه وٖ

م االإكدخاث خ٤ٟ ُٞاهحن بهجاػه عٚ  ؤن الضاُٞٗت االإضعؾُت  (Vianin, 2006) وٍ
ً
م٘ هظا الُغح، مًُٟا

بت في الخٗلم ، والتي جخُلب هىضؾت بُضاٚىظُت جمىذ مٗجى (Le désir d'apprendre) جخجؿض في الغٚ

 للخٗلم لضي الخلمُظ، وجسغظه مً صاثغة الخل٣ي الآلي بلى صاثغة الخٟاٖل ال٣هضي
ً
 .خ٣ُ٣ُا
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 الجذليت االإفاهيميت بين الذافػيت والىفاءةثالثا.

 Elliot) ٌكحر في هظا الهضص ،للضاُٞٗت بمٗؼ٫ ًٖ مسغظاث الخٗلملا ًم٨ً ا٦خما٫ الٟهم الانُلاحي 

& Dweck, 2005)  ؛
ً
في م٣اعبتهما الإٗاًحر ال٨ٟاءة، بلى ؤن الضاُٞٗت وال٨ٟاءة مٟهىمان مخلاػمان هىضؾُا

ُت ؤو الظ٧اء غ  (Potential) بط لا ٨ًٟي امخلا٥ االإخٗلم لل٣ضعاث االإٗغٞ لإهجاػ مهمت ما، بل لابض مً جىٞ

صازل  (Actual Performance) ملمىؽ٢ىة صاُٞٗت جترظم جل٪ ال٨ٟاءة ال٩امىت بلى ؤصاء ٞٗلي وبهجاػ 

 .الضاُٞٗت هىا هي الجؿغ الظي ٌٗبر ٖلُه االإخٗلم مً ال٣ضعة بلى الؤهجاػ، ٞت االإضعؾُتالبِئ

مشل المخغ٥ مً هظا ٞ
ُ
مشل المخخىي ؤو الأصاة التي ًمخل٨ها الٟغص، ٞةن الضاُٞٗت ج

ُ
ؤو ةطا ٧اهذ ال٨ٟاءة ج

ٟٗل هظه الأصاة
ُ
 ما ًاصي بلى الاهٟها٫ ٞ ،الُا٢ت التي ج

ً
بحن هظًً االإٟهىمحن في االإماعؾت التربىٍت ٚالبا

، اءً و٢ضعاث( ل٨ىه ًٟخ٣غ للضاُٞٗت وال٨ٗـ صخُذٞكل ؤ٧اصًمي؛ ٞاالإخٗلم ٢ض ًمخل٪ ٦ٟاءة ٖالُت )ط٧

؟ ومً هىا جبرػ الجضلُت
َ
 الضاُٞٗت

ُ
 االإضع٦ت

ُ
ٗؼػ ال٨ٟاءة

ُ
 ٠ُ٦ جهى٘ الضاُٞٗت ال٨ٟاءة؟ و٠ُ٦ ح

 ت(للذافػيت )مىظىس الفػاليت الزاجييؼت الىفاءة هبييت وظ.1

ٗغٝ بـ  ٌُ  (Perceived Competence) ال٨ٟاءة االإضع٦تجغجبِ الجضلُت بحن االإٟهىمحن بك٩ل وز٤ُ بما 

خؿب ؤصبُاث  ةبل بىاءً ٖلى بصعا٦ه لهظه ال٨ٟاء ؛بىاءً ٖلى ٦ٟاءجه الخ٣ُ٣ُت ٞدؿب ٞاالإخٗلم لا ًخدغ٥

(، ٞةن الٟغص الظي ٌٗخ٣ض ؤهه ٠٦ء في ماصة مُٗىت 2015آزغون، ٖلم الىٟـ التربىي الخضًض )الٗخىم و 

ايُاث( ًمُل بلى بْهاع مؿخىٍاث ؤٖلى مً الضاُٞٗت الضازلُت،  ٣بل ٖلى االإهماث الأ٦ثر )مشل الغٍ وٍ

 
ً
االإخٗلم  جخدى٫ ال٨ٟاءة مً مجغص هدُجت للخٗلم بلى ؾبب لاؾدشاعجه؛ ٩ٞلما ػاص قٗىع  هىا ،جدضًا

 .اعجٟٗذ صاُٞٗخه للمشابغة جاحبامخلا٦ه لآلُاث الى

 (Eccles & Wigfield) همىرج جىكؼ الىفاءة وكيمت الهذف .2

الذافػيت = )  :جخجؿض الجضلُت في هظا الىمىطط مً زلا٫ مٗاصلت بؿُُت في مبضئها، م٣ٗضة في جٟاٖلاتها

خٗلم ٌؿإ٫ ٞاالإ ،بن جى٢٘ الىجاح هى في ظىهغه ج٣ضًغ طاحي لل٨ٟاءة (،كيمت االإهمت× جىكؼ الىجاح 

كحر  ،اهُل٣ذ َا٢ت الضاُٞٗت ه االإهمت؟. بطا ٧اهذ الؤظابت وٗمهٟؿه: هل ؤها ٠٦ء بما ٨ًٟي لإهجاػ هظ وَ

( بلى ؤن هظه الجضلُت جٓهغ بىيىح في البِئت االإضعؾُت؛ خُض هجض جلامُظ ًمخل٩ىن ٢2010ُامي )
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ج٣ضًغ ال٨ٟاءة الظاجُت،  ل٨ً صاُٞٗتهم للإهجاػ مىسًٟت بؿبب جضوي (Potential) اؾخٗضاصاث ٧امىت

ٗغٝ بـ جدذ الخدهُل ٌُ  .(Underachievement) مما ًاصي بلى ما 

 (الذوس الذًىامييي للذافػيت في بىاء الىفاءة )خللت الخغزًت الشاحػت .3

لا ًم٨ً لل٨ٟاءة ؤن جىمى وجخُىع بمٗؼ٫ ًٖ االإماعؾت االإؿخمغة والجهض االإغ٦ؼ، و٦لاهما هخاط للضاُٞٗت. 

التي جاصي في  (Deliberate Practice) تي جضٞ٘ االإخٗلم للاهسغاٍ في االإماعؾت االإخٗمضةالضاُٞٗت هي ال

 . (Mastery) النهاًت بلى الخم٨ً ؤو الؤج٣ان

 جدٟؼ االإخٗلم ٖلى البضء ومىاظهت ال٣ٗباث :الذافػيت همذخل. 

  هخاط الجهض االإؿخمغ والخٗلم الىاجح ج:الىفاءة همخش. 

 كٗغ االإخٗلم بخدؿً ٦ٟاءجه، ًؼصاص قٗىعه بالغيا والؿُُغة، بمجغص ؤن ٌ ت:الخغزًت الشاحػ

ُٗض حٛظًت الضاُٞٗت مً ظضًض )خل٣ت بًجابُت ٌُ  (مما 

 :الذافػيت لخجىب الفشل ملابل الذافػيت لخدليم الىجاح وغلاكتهما بالىفاءة .4

٣ت التي ًدمي بها االإخٗلم جهىعه ًٖ ٦ٟاءجه. ًظ٦غ الُٗانغة   في الُغٍ
ً
( ؤن 2011)جبرػ الجضلُت ؤًًا

، بل لخماًت 
ً
بٌٗ االإخٗلمحن ٢ض ًمخىٗىن ًٖ بظ٫ الجهض )ه٣و الضاُٞٗت الٓاهغي( لِـ ٦ؿلا

 في ٢ضعاتهم )٦ٟاءتهم(، ؤما بطا ٞكلىا لأجهم 
ً
، ؾُٗجي طل٪ ه٣ها

ً
٦ٟاءتهم؛ ٞةطا ٞكلىا وهم ًبظلىن ظهضا

ٞ ،
ً
ٓهغ ،ةن ٦ٟاءتهم جٓل في مإمً مً الى٣ضلم ًبظلىا ظهضا

ُ
٠ُ٦ ًم٨ً لـ الخىٝ ٖلى  هظه الجضلُت ج

 .ال٨ٟاءة ؤن ٤ٌُٗ الضاُٞٗت للإهجاػ

 :الىفاءة الاحخماغيت والذافػيت االإذسظيت.5

ٞاالإخٗلم الظي  ،ال٨ٟاءة الاظخماُٖتبل امخضث لدكمل  ل٨ٟاءة ج٣خهغ ٖلى الجاهب االإٗغفيلم حٗض ا

، للخًىع واالإكاع٦ت٪ صاُٞٗت ؤ٦بر ٌكٗغ ب٨ٟاءجه في الخىانل وبىاء الٗلا٢اث صازل الٟهل، ًمخل

ا٦ض لىعس ي )  بمضي اٖتراٝ الآزغ 2016وٍ
ً
( ؤن صاُٞٗت االإخٗلم في الؿُا١ الجؼاثغي والٗغبي جخإزغ ٦شحرا

بت في بزباث ال٨ٟاءة ؤمام الجماٖت التربىٍت  .)االإٗلم، الأ٢غان( ب٨ٟاءجه؛ ٞالضاُٞٗت هىا هي عٚ
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 :فػيتاليشأة والخؼىس الابعخمىلىجي الإفهىم الذااالإؼلب الثاوي: 

سُت َىٍلت وجغا٦م مٗغفي اهخ٣ل  لم ًبرػ االإٟهىم الٗلمي للضاُٞٗت صٞٗت واخضة، بل هى هخاط ؾحروعة جاعٍ

بي الض٤ُ٢ ض الٟلؿٟي الخإملي بلى الًبِ الخجغٍ ٍم٨ً جدب٘ هظه اليكإة ٖبر المخُاث و  ،مً الخجغٍ

 :الابؿخمىلىظُت الآجُت

 :الؤسهاصاث الفلعفيت الأولى .1

عظ٘  اعجبِ جٟؿحر الؿلى٥
ُ
الؤوؿاوي في بضاًاجه بالٟلؿٟت الُىهاهُت )م٘ ؤٞلاَىن وؤعؾُى(، خُض ؤ

٧اهذ الىٓغة ال٨لاؾ٨ُُت حٗخبر ؤن الؤوؿان ٧اثً  (Free Will) الؿلى٥ بلى ٢ىي الغوح ؤو الؤعاصة الخغة

 الضاُٞٗت مىظ لم ٨ًً مهُلح وفي هظه االإغخلت ،٣ٖلاوي ًخد٨م في ؤٞٗاله بىاءً ٖلى ازخُاعاث واُٖت
ً
ىصا

باث والكهىاث والؤعاصة ٦مدغ٧اث للؿلى٥ البكغي  بمٗىاه الخالي  .بل ٧ان الخضًض ًخمدىع خى٫ الغٚ

 :)الخفعير البيىلىجي والغشيضي )مشخلت الحخميت .2

اح في جٟؿحر الؿلى٥ مً  ت الخُىع لضاعوًٍ، خضر اهؼٍ  م٘ هٓغٍ
ً
م٘ الخ٣ضم في ٖلم الأخُاء، وجدضًضا

ت البُىلىظُت. ؾاصث في ؤوازغ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ وبضاًاث ال٣غن ال٣ٗلاهُت الٟلؿُٟت بلى الخخمُ

ت ؼٍ ً الغئٍت الٛغٍ ، والتي ٞؿغث الؿلى٥ البكغي، بما ُٞه الخٗلم، ٖلى ؤهه (Instinct Theory) الٗكغٍ

ت وخخمُت بُىلىظُت تهضٝ بالأؾاؽ بلى الخ٠ُ٨، وخٟٔ الب٣اء، وزٌٟ الخىجغ  مجغص اؾخجاباث ُٞغٍ

 .(Drive Reduction) الًٗىي 

 (وشأة الخفعير العلىوي )ثىاةيت االإثير والاظخجابت .3

بي واالإضعؾت الؿلى٦ُت   ومإؾؿت ٖلمُت م٘ ْهىع ٖلم الىٟـ الخجغٍ
ً
ا  ظظعٍ

ً
قهضث صعاؾت الضواٞ٘ جدىلا

)م٘ واَؿىن، وباٞلىٝ، وؾ٨ُجر(. في هظه االإغخلت، هُؼٕ ًٖ الضاُٞٗت َابٗها الُٛبي ؤو الُٟغي البدذ، 

ؼ وال٣ٗابوعُبُذ بألُاث ا ىٓغ بلى االإخٗلم ٩٦اثً  .(Reinforcement and Punishment) لخٗؼٍ ًُ ؤنبذ 

 ٌؿخجُب للمشحراث البُئُت الخاعظُت، وؤن الضاُٞٗت هي ببؿاَت هخاط لٗملُت بقغاَُت
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(Conditioning).  ،بي في بِئت الخٗلم وعٚم الؤؾهام ال٨بحر لهظه االإ٣اعبت في بعؾاء صٖاثم ال٣ُاؽ الخجغٍ

 .ها وُظهذ باهخ٣اصاث لعجؼها ًٖ جٟؿحر الضواٞ٘ الٗلُا االإ٣ٗضة ٧الابخ٩اعبلا ؤج

 (الخدىل هدى االإلاسبت االإػشفيت والؤوعاهيت )االإىظىس االإػاصش .4

جم٘ الأصبُاث الخضًشت ٖلى 
ُ
ه الُىم. ج ًمشل هظا الخدى٫ الىطج الابؿخمىلىجي الإٟهىم الضاُٞٗت ٦ما وٗغٞ

لٗملُاث ٣ٖلُت بل هي هخاط  ،اه٩ُي لًٛىٍ بُئُت زاعظُتٞٗل م٩ُؤن الضاُٞٗت لم حٗض مجغص عص 

( بلى ؤن الاهخ٣ا٫ مً الخٟؿحراث ال٨لاؾ٨ُُت بلى 2011َكحر )صو٢ت وآزغون، و  ،الإٗالجت االإٗلىماث

ُت ٢ض وي٘ بصعا ُت ٞاليكإة االإٗانغة للضاُٞٗت  ،٥ االإخٗلم لظاجه في مغ٦ؼ الٗملُتالىماطط االإٗغٞ االإٗغٞ

ٖم٣ذ االإضعؾت الؤوؿاهُت )م٘  وباالإىاػاة م٘ طل٪ ،بيوالٗؼو الؿب ٢٘ و٢ُمت الهضٝج٣ىم ٖلى مٟاهُم الخى 

، مٗخبرة (Self-actualization) هظا االإٟهىم بغبِ الضاُٞٗت بالخاظت بلى جد٤ُ٣ الظاثو ماؾلى وعوظغػ( 

 .بًاها ؤعقى مدغ٥ للؿلى٥ الؤوؿاوي والخٗلم االإؿخضام

 

 ؤخاصي البٞ ؛االإبدضمً هظا  الإبدث الأول:خلاصت ا
ً
 في ال٣امىؽ الضاُٞٗت لِؿذ مهُلخا

ً
ٗض ؤو ٖابغا

ٗبر ًٖ الُا٢ت ا ،التربىي 
ُ
لُهل٩امىت والمخغ٦ت للؿلى٥ الؤوؿاويبل هي بيُت ؾ٩ُىلىظُت ٖم٣ُت ح  ، وٖ

 ٦ـ ج٩ىًٍ ٞغض ي ًغبِ الٞ
ً
٣ضعة بالإهجاػ في مداولت الؤمؿا٥ بهظا االإٟهىم اؾخىظبذ ج٨ُ٨ٟه انُلاخا

 بالخٟؿحراث زم  الؿُا١ االإضعس ي
ً
جدب٘ ظظوعه التي امخضث مً جإملاث الٟلاؾٟت خى٫ الؤعاصة، مغوعا

ُت والؤوؿاهُت التي ؤٖاص  بلى اؾخ٣غاع االإٟهىم في خًً االإضعؾت االإٗغٞ
ً
ث البُىلىظُت والؿلى٦ُت، ونىلا

خباع لىعي االإخٗلم وطاجِخه ُت الً ،اٖلا ذي ًمشل ال٣اٖضة االإٗغٞ ت وهظا الخإؾِـ االإٟاهُمي والخاعٍ غوعٍ

اث االإٟؿغة لهظه الضاُٞٗت وؤهىاٖها في الٟهى٫ اللاخ٣ت  .للاهخ٣ا٫ هدى صعاؾت الىٓغٍ
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 :للفصل الأول  الإبدث الأول مشاحؼ ا

 االإغاظ٘ اللٛت الٗغبُت:

، 4جد٤ُ٣: ًاؾغ ؾلُمان ؤبى قاصي، مجضي ٞخخي الؿُض(. ط(لؿان الٗغب  (2009) ابً مىٓىع  

٣ُُت للترار  .ال٣اهغة: صاع الخىٞ

 .، ٖمان: صاع االإؿحرة10ٍ .ٖلم الىٟـ التربىي  (2014) ظاصو، نالح محمد ٖلي ؤبى 

ب .الضاُٞٗت للإهجاػ (2000) زلُٟت، ٖبض الل٠ُُ محمد   .ال٣اهغة: صاع ٚغٍ

غبي، مىه٣ُت، وخضًضي، محمد، وؤقغوٝ ٦بحر، ؾلُمت   .صو٢ت، ؤخمض، ولىعس ي، ٖبض ال٣اصع، وٚ

اث  .الخٗلُم ما ٢بل الخضعطؾ٩ُىلىظُت الضاُٞٗت للخٗلم في   (2011) الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

 .الجامُٗت

بي، ؤخمض محمد  ٟا٫ الىٟؿُت والؿلى٦ُت والضعاؾُت: ؤؾبابها وؾبل  (2005) الؼٖ مك٨لاث اَلأ

 .صمك٤: صاع ال٨ٟغ .ٖلاظها

م، وػَٗىع، ٖلي   .، بحروث: صاع النهًت الٗغبُت2ٍ .خ٣ى٫ ٖلم الىٟـ (2004) ؾلُم، مغٍ

ت الجامُٗت3ٍ .ؤؾـ ٖلم الىٟـ (2000) خمض محمدٖبض الخال٤، ؤ  ت: صاع االإٗغٞ  .، الؤؾ٨ىضعٍ

ضاع، ٖبض الٟخاح  ت:  .ٖلم الىٟـ ؤنىله ومباصثه (1999) ٖبض الخال٤، ؤخمض، وصوٍ الؤؾ٨ىضعٍ

ت الجامُٗت  .صاع االإٗغٞ

ت  لاوهت، ق٤ُٟ، والجغاح، ٖبض الىانغ، وؤبى ٚؼا٫، مٗاوٍ  (2015) الٗخىم، ٖضهان ًىؾ٠، وٖ

ت والخُب٤ُٖل  .، ٖمان: صاع االإؿحرة لليكغ والخىػ6ٍَ٘ .م الىٟـ التربىي: الىٓغٍ

 ٤ُ لم الىٟـ التربىي  (2011) الُٗانغة، ولُض عٞ ، ٖمان: صاع ؤؾامت 1ٍ .الخٗلم والخٗلُم وٖ

 .لليكغ والخىػَ٘

غ: ًىؾ٠ ٢ُامي(. ٍ ( ٖلم الىٟـ التربىي  (2010) ٢ُامي، هاًٟت، وآزغون  ، ٖمان: صاع 1جدغٍ

 .ثلوا

، ٖمان: صاع 3ٍ .ؾ٩ُىلىظُت الخٗلم والخٗلُم الهٟي (2010) ٢ُامي، ًىؾ٠، و٢ُامي، هاًٟت 

 .واثل لليكغ

ضؽ، ٖبض الغخمً   .، ٖمان: صاع ال٨ٟغ1ٍ .ٖلم الىٟـ الٗام (2002) ٢ُامي، ًىؾ٠، وٖ
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االإغظ٘ في الخٗلُمُت: الؼاص الىِٟـ والؿىض الأهِـ في ٖلم  (2016) لىعس ي، ٖبض ال٣اصع 

ـالخض  .الجؼاثغ: ظؿىع لليكغ والخىػَ٘ .عَ

 .االإضزل بلى ٖلم الىٟـ التربىي: مهاعاث الىجاح (2001) ميس ي، مدمىص ٖبض الخلُم، وآزغون 

اجه .(2016) .مىهىع، ٖلي   .صمك٤: صاع االإلاًحن .الخٗلم وهٓغٍ
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اث الىْاث٠الضاُٞٗت؛  :بدض الشاوياالإ  :والىٓغٍ

 بل : جمهيذ
ً
 ملمىؾا

ً
 ماصًا

ً
غه في الٟهل الؿاب٤ مً ؤن الضاُٞٗت لِؿذ ٦ُاها  ٖلى ما جم ج٣غٍ

ً
جإؾِؿا

 الاهخ٣ا٫ مً الؤ 
ً
ظابت ًٖ ؾاا٫ ج٩ىًٍ ٞغض ي وبيُت ؾ٩ُىلىظُت صًىام٨ُُت، ًهبذ مً الًغوعي مىهجُا

 (االإاهُت )ما هي الضاُٞٗت؟( بلى ج٨ُٟ٪ ؾاا٫ الآلُت والخٟؿحر )٠ُ٦ جيكإ الضاُٞٗت؟ وما هي مدغ٧اتها؟

ٞ 
ً
 زهىناوؾلى٥ االإخٗلم صازل الًٟاء الهٟي  الؿلى٥ الؤوؿاوي ٖمىما

ّ
ؿم بخ٣ُٗض بالٜ ًمى٘ عصه ، ًد

وهظا الخ٣ُٗض  ،خاعظُتلضازلُت والبلى ٖامل ؤخاصي؛ ٞهى مدهلت لخٟاٖل قب٨ت م٣ٗضة مً االإخٛحراث ا

اث التي جغج٨ؼ ٖليها  (Foundations) الأؾـ البىاثُتجدضًض  هى ما ًٟغى ٖلُىا ٢بل اؾخٗغاى الىٓغٍ

ت  :الضاُٞٗت، والتي ًم٨ً خهغها في زلازت ؤبٗاص مغ٦ؼٍ

وجخٗل٤ بداظاث ال٩اثً الخي للخٟاّ ٖلى جىاػهه  :الأظغ البيىلىحيت والفعيىلىحيت .1

 .ٌٟ خالت الخىجغالًٗىي وز

وجى٢ٗاجه  وجخٗل٤ بالٗملُاث ال٣ٗلُت الٗلُا ٧ةصعا٥ الٟغص لظاجه :الأظغ االإػشفيت والىحذاهيت .2

 ًٖ خالخه الاهٟٗالُت ىجاح، وال٣ُمت التي ًىليها للهضٝلل
ً
 .ًٞلا

وجى٢ٗاث الأ٢غان  جخمشل في جإزحر الؿُا١ الاظخماعيو  :ثلافيت والبيئيت-الأظغ العىظيى .3

 .االإخٗلم ٨دؿبهابُٗت الخيكئت التي ًوَ ؾحنواالإضع 

ت قاملت واخضة ٢اصعة ٖلى   نُاٚت هٓغٍ
ً
 لخٗضص هظه الأؾـ وجضازلها، اؾخدا٫ ابؿخمىلىظُا

ً
وهٓغا

 مً طل٪ ،حر الٓاهغة الضاُٞٗت ب٩ل ؤبٗاصهاجٟؿ
ً
حٗضصًت قهض الخ٣ل الؿ٩ُىلىجي والتربىي بغوػ  وبضلا

ت تها  خُض خاولذ ٧ل (Theoretical Pluralism) هٓغٍ مضعؾت هٟؿُت م٣اعبت الضاُٞٗت مً ػاوٍ

 :الخانت

 ؼ وال٣ٗاب واالإشحراث الخاعظُت لاسبت العلىهيتفاالإ  .ازتزلتها في آلُاث الخٗؼٍ

 خباع لىعي االإ االإلاسبت االإػشفيتو  خٗلم وع٦ؼث ٖلى مٗالجت االإٗلىماث والٗؼو الؿببيؤٖاصث اٖلا

 .وجى٢٘ ال٨ٟاءة

  بلى مؿخىي الخاظت لخد٤ُ٣ الظاث والىمى الىٟس ي هيتاالإلاسبت الؤوعافي خحن اعج٣ذ بها. 
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  بلى بًجاص جىلُٟت جٟؿغ الخٟاٖل االإخباص٫ بحن طاث  االإلاسبت الاحخماغيت االإػشفيتبِىما ؾٗذ

 .االإخٗلم وبُئخه وؾلى٦ه

 مً هظه المخضصاث
ً
اث  اهُلا٢ا ٌؿعى هظا المخىع بلى ج٣ضًم ٢غاءة جدلُلُت وها٢ضة لأهم الأؾـ والىٓغٍ

ذي ؤو الاؾخٗغاى الىٓغي المجغص  ،ي االإٟؿغة للضاُٞٗتر ال٨ب ولا ٣ًخهغ الهضٝ هىا ٖلى الؿغص الخاعٍ

 بإن 
ً
لخل٪ الىماطط، بل ًمخض لاؾخسلام جُب٣ُاتها وبؾ٣اَاتها البُضاٚىظُت في الخ٣ل االإضعس ي؛ بًماها

ت ًمشل ال٣اٖضة الهلبت التي ٌؿدىض بليها ا غ الخٟؿحرً لٟاٖل التربىي الاؾدُٗاب الٗم٤ُ لهظه اَلأ

لهىضؾت بِئاث حٗلم مدٟؼة، ونُاٚت اؾتراجُجُاث جضزل ٞٗالت ٢اصعة ٖلى اؾدشاعة صاُٞٗت الؤهجاػ 

 .لضي االإخٗلمحن واؾخضامتها

 

 وْاث٠ الضاُٞٗت وجهيُٟاتها:االإُلب الأو٫: 

: الىظاةف العيىىلىحيت والتربىيت للذافػيت
 
 :أولا

 مً اٖخباع الضاُٞٗت خالت صازلُت
ً
)ظؿمُت ؤو هٟؿُت( جضٞ٘ الٟغص هدى ؾلى٥ مٗحن وجىظهه  اهُلا٢ا

 303، م 2011لإقبإ خاظت مدضصة )الُٗانغة، 
ً
(، ٞةجها لا حٗمل ٦مخٛحر ؾا٦ً، بل جاصي ؤصواعا

م٨ً بظما٫ هظه الىْاث٠ في المخاوع الآجُت ،اؾدشاعة الؿلى٥ الؤوؿاوي وحك٨ُلهصًىام٨ُُت مغ٦بت في   :وٍ

مشل الضاُٞٗت الكغاعة الأولى التي جُل٤  (Arousal & Energizing) ذوظيفت الاظدثاسة والخىلي.1
ُ
ج

الُا٢ت ال٩امىت لضي الٟغص؛ ٞهي جيكِ وجدغ٥ الؿلى٥ للاهخ٣ا٫ مً خالت الؿ٩ىن بلى خالت الٟٗل 

٘ مؿخىي الاهدباه وال٣ُٓت لضي   لخاظت مُٗىت. في البِئت االإضعؾُت، حٗمل الضاُٞٗت ٖلى عٞ
ً
اؾخجابت

باث الضازلُت. وججضع الؤقاعة بلى االإخٗلم مً زلا ٫ جًاٞغ االإشحراث الخاعظُت )الشىاء، الجىاثؼ( م٘ الغٚ

ؤن مؿخىي الاؾدشاعة جد٨مه ٢اٖضة الىؾُُت؛ ٞالاؾدشاعة االإٗخضلت جىلض الاهخمام والخىاٞـ، بِىما 

ت جاصي بلى ال٣ل٤ وحكدذ الجهض الا  اصتها االإٟغَ  .هدباهي للمخٗلمه٣هها ًىلض الغجابت واالإلل، في خحن ؤن ػٍ
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لا ج٨خٟي الضاُٞٗت بخىلُض الُا٢ت، بل حٗمل  (Direction & Selection) وظيفت الخىحيه والاخخياس.2

ٖلى جىظيهها هدى مؿاع مدضص. بجها جدضص زُت ؾحر الؿلى٥ وحؿى١ اليكاٍ االإبظو٫ هدى االإهضع ؤو 

، جخطح هظه الىْ
ً
د٤٣ الٛاًت. جغبىٍا كب٘ الخاظت وٍ ٌُ ُٟت في جىظُه اهدباه االإخٗلم واهخ٣اثه الباٖض الظي 

 االإكدخاث المخُُت
ً
 .لليكاَاث الضعاؾُت التي جخىا٤ٞ م٘ ؤهضاٞه وجُلٗاجه، مخجاهلا

جخىلى الضاُٞٗت جدضًض م٣ضاع الجهض االإبظو٫ وقضة  (Intensity) وظيفت جدذًذ الشذة وكىة الأداء.3

ٗخمض هظا االإ٣ضاع بك٩ل َغصي ٖلى ٖاملحن: مضي بلخاح الخاظت التي جخُلب الؤقبإ،  الؿلى٥. وَ

 ،
ً
 ٦بحرا

ً
ومضي نٗىبت الىنى٫ بلى الهضٝ. ٩ٞلما ٧اهذ الخاظت ملخت ؤو ٧ان الهضٝ ًخُلب جدضًا

 .اعجٟٗذ قضة الؿلى٥ االإىبٗض لخد٤ُ٣ الخىاػن الخُىي والىٟس ي

ؿلى٥ جًمً الضاُٞٗت صًمىمت ال (Maintenance & Persistence) وظيفت الاظخذامت واالإثابشة.4

مِضّ اليكاٍ بالُا٢ت االإخجضصة ولا جخى٠٢ ختى ًخم بقبإ الضاٞ٘ ؤو جد٤ُ٣ الهضٝ 
ُ
خه؛ ٞهي ج واؾخمغاعٍ

لى٫،  بت في 216، م 2012)ػٚ (. ومً ؤبغػ مٓاهغ هظه الىُْٟت في الخٗلم: الخٟاوي في بهجاػ االإهام، الغٚ

 .جدؿحن ال٨ٟاءة، واؾدشماع الى٢ذ لخجاوػ ال٣ٗباث صون اؾدؿلام

ت والدشخيصيتال.5 ٖلى االإؿخىي الؿ٩ُىلىجي  (Explanation & Diagnosis) ىظيفت الخفعيرً

ُٟت الٗؼو؛ ؤي جٟؿحر ؤؾباب الؿلى٦ُاث الهاصعة ًٖ   لـ وْ
ً
 مغظُٗا

ً
والتربىي، ج٣ضم الضاُٞٗت بَاعا

ٗض هظه الىُْٟت ؤصاة خاؾمت للمغبحن في حصخُو الايُغاباث الؿلى٦ُت ؤو الخإزغ 
ُ
االإخٗلم. وح

اس ي؛ ٟٞهم الضواٞ٘ الخُٟت )الأولُت والشاهىٍت( التي جدغ٥ الىاقئت ٌؿاٖض ال٣اثمحن ٖلى الٗملُت الضع 

 مً اللجىء بلى ال٣ٗاب الؿُخي ٚحر االإبرع
ً
 .التربىٍت في الخضزل الٗلاجي وج٣ضًم االإؿاٖضة الىٟؿُت، بضلا

: االإلاسباث الخصييفيت للذوافؼ
 
 :ثاهيا

 لدكٗب الضواٞ٘ الؤوؿاهُت و 
ً
حٗضص مهاصعها، جباًيذ جهيُٟاث الباخشحن لها بازخلاٝ االإُٗاع هٓغا

 :االإٗخمض في الخهي٠ُ، وطل٪ ٖلى الىدى الآحي

وهى الخهي٠ُ ال٨لاؾ٩ُي الأبغػ الظي  (الخصييف بىاء  غلى االإيشأ )ػبيػت الذافؼ (1

 :٣ًؿم الضواٞ٘ بلى ٞئخحن
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 ٨دؿب مً البِئت وهي الضواٞ٘ التي جىل :(الذوافؼ الأوليت )البيىلىحيت/الفؼشيت
ُ
ض م٘ الٟغص ولا ج

 بلى الخٟاّ ٖلى بِئت صازلُت مؿخ٣غة
ً
واؾخٗاصة  (Homéostasie) ٖبر الخٗلم. تهضٝ ؤؾاؾا

 ًٖ 
ً
الخىاػن الخُىي )٧الخاظت للُٗام، الكغاب، جىُٓم الخغاعة، وججىب الألم(، ًٞلا

 (41، م 2016المخاٞٓت ٖلى الىىٕ )٧الجيـ والأمىمت( )مىهىع، 

  ٗغٝ لها ؤؾـ بُىلىظُت ًٖىٍت  :(الثاهىيت )الىفعيت/االإىدعبتالذوافؼ
ُ
وهي صواٞ٘ لا ح

واضخت، بل ٨ًدؿبها الٟغص مً زلا٫ الخيكئت الاظخماُٖت والاخخمالاث البُئُت والخٟاٖل م٘ 

ً. مً ؤمشلتها: صاٞ٘ الخمل٪، الؿُُغة، الاهخماء، الخاظت للاخترام، وصاٞ٘ الخٟى١ والؤهجاػ  الآزغٍ

 (207، م 2003ن، )جى١ وآزغو 

ًىؾ٘ بٌٗ الباخشحن )مشل الى٢ٟي،  الخصييف بىاء  غلى الغاًت والىظيفت الخؼىسيت (2

( صاثغة الخهي٠ُ لدكمل ؤعب٘ ٞئاث بىاءً ٖلى الضوع الظي جاصًه في 319، م 2013

 :خُاة ال٩اثً

 الُٗل، الىىم ،  (صواٞ٘ الخٟاّ ٖلى خُاة الٟغص )الجىٕ

 (ىمت، الجيـصواٞ٘ الخٟاّ ٖلى الؿلالت )الأم 

 ٕ(صواٞ٘ الُىاعت )الهغوب لخجىب الخُغ، ال٣خا٫ للضٞا 

 اللٗب، ومٗالجت الأقُاء ،  (صواٞ٘ الا٦دكاٝ والخٗغٝ ٖلى البِئت )صاٞ٘ خب الاؾخُلٕا

وهى الخهي٠ُ الأ٦ثر  (الخصييف بىاء  غلى مصذس الاظدثاسة )الأهم في الحلل التربىي  (3

٣ ًُ  في ٖلم الىٟـ التربىي، خُض 
ً
 :ؿم الضاُٞٗت لٗملُت الخٗلم بلىاؾخسضاما

 الذافػيت الذاخليت (Intrinsic Motivation):  جخمشل في ال٣ىي ال٩امىت صازل االإهمت ؤو الٗمل

بت في الأصاء لظاث الأصاء صون اهخٓاع مٗؼػ هٟؿه، والتي ججظب االإخٗلم وحكٗغه باالإخٗ ت والغٚ

 في الخٗلم الٗم ،زاعجي
ً
 الخدضي الظاحيو  ؾخُلٕا٤ُ: خب الا مً ؤهم الضواٞ٘ الضازلُت جإزحرا

 .ومؿخىي الُمىح االإُى٫ الٟغصًتو 
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 الذافػيت الخاسحيت (Extrinsic Motivation): ث ج٣٘ زاعط هُا١ وجخد٨م بها ٢ىي ومشحرا

ؼاث )٧الجىاثؼ االإاصًت،  ،اليكاٍ الخٗلُمي هىا ًىسغٍ االإخٗلم في الٗمل اؾخجابت لـ الخٗؼٍ

بي،  قهاصاث الخ٣ضًغ، ؤو ججىب ال٣ٗاب  .(201، م 2005والغؾىب( )الؼٖ

: جصييف الذوافؼ بدعب هؼاق الخأثير واليشاغ
 
 ثالثا

بلى ظاهب الخهيُٟاث ال٣اثمت ٖلى االإيكإ )ؤولُت/زاهىٍت(، ًم٨ً ج٣ؿُم الضواٞ٘ التربىٍت والىٟؿُت بىاءً 

بُٗت اليكاٍ الظي جىلضه، وطل٪ ٖلى الىدى الآحي  :ٖلى هُا١ جإزحرها وَ

 شدًت ملابل الذوافؼ الاحخماغيتالذوافؼ الف(1

 الذوافؼ الفشدًت (Individual Motives):  هي مدغ٧اث صازلُت جيكِ الٟغص لل٣ُام بؿلى٥

مٗحن مً ؤظل جد٤ُ٣ طاجه وبىاء اؾخ٣لالُخه. جغجبِ هظه الضواٞ٘ بالىْاث٠ الظاجُت للمخٗلم، 

مً ؤهم مسغظاتها:  وجد٤٣ جىاػهه الىٟس ي، وجداٞٔ ٖلى نىعة الأها )مٟهىم الظاث( لضًه.

، وصاٞ٘ بزباث ال٨ٟاءة  .الضاٞ٘ بلى الؤهجاػ، صاٞ٘ الًٟى٫ والاؾخُلٕا

 الذوافؼ الاحخماغيت (Social Motives):  ٖ٘ٞلى الى٣ٌُ مً ؾاب٣تها، جخُلب هظه الضوا

ً للخٗبحر ٖنها ؤو اؾدشاعتها ؤو بقباٖها. ٞال٨شحر مً الؿلى٥ الؤوؿاوي مىظه هدى  وظىص الآزغٍ

ث م٘ المخُِ الاظخماعي والخٟاٖل مٗه. ومً ؤبغػ ؤمشلتها في البِئت االإضعؾُت: الخاظت بوكاء نلا 

بت في الاخترام، وصاٞ٘ الخىاٞـ  ا١، صاٞ٘ الخب وال٣بى٫، الغٚ بلى الاهخماء لجماٖت الغٞ

ت، ص.ث، م   (35والؿُُغة )مٗمغٍ

ٗض هظه الضواٞ٘ المخغ٥ الأؾا دوافؼ اليشاغ والاظدثاسة االإػشفيت( 2
ُ
س ي للا٦دكاٝ، والؿعي هدى ح

 :ٞهم المجهى٫، وجد٤ُ٣ الخ٣ضم االإٗغفي مً ؤظل بزغاء الؤم٩اهاث الؿلى٦ُت للٟغص. وجخٟغٕ بلى

 دافؼ الاهدشاف والخدىم (Discovery and Control):  بت في ًمشل الجظوع الأولى للغٚ

ت. ولىلا هظا الضاٞ٘ الإا وؾّ٘ الؤوؿان مضاع٦ه زاعط خض ت الاؾتزاصة مً االإٗغٞ ت الًغوعٍ وص االإٗغٞ

بت الخالهت في ٞهم البِئت المخُُت والؿُُغة  للب٣اء البُىلىجي. بهه صاٞ٘ مىظه بخإزحر الغٚ

 .ٖليها
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 دوافؼ الاظدثاسة الحعيت (Sensory Arousal):  ٣ًىص الا٦دكاٝ بلى مٗلىماث خؿُت ظضًضة

ىضما جىسٌٟ االإضزلاث الخؿُت )ُٚا ض مً الخٗلم. وٖ ب االإشحراث(، جٓهغ ٌؿخسضمها الٟغص الإؼٍ

ضؽ،   (208، م 2002لضي الٟغص خاظت ملخت للإزاعة الخؿُت لخجىب الغجابت )٢ُامي وٖ

 دافؼ الخدصيل (Achievement Motivation):  مؿخىي ٘ بت الخلمُظ في عٞ ًخمشل في عٚ

ض مً الجهض والاؾخمخإ بمىا٠٢ الخدضي الأ٧اصًمي  جدهُله الضعاس ي، مما ًضٞٗه لبظ٫ االإؼٍ

وجا٦ض الضعاؾاث ؤن طوي  ،(521، م 2009اث والخ٣ضًغاث )َه، ٖلى ؤٖلى الضعظللخهى٫ 

د٣٣ىن هجاخاث ؤوؾ٘ في خُاتهم م٣اعهت  صاُٞٗت الخدهُل االإغجٟٗت ٌٗملىن بجضًت ؤ٦بر وٍ

ضؽ،   (2002بٛحرهم )٢ُامي وٖ

: مصادس الذافػيت للخػلم
 
 :سابػا

جم٘ ؤصبُاث ٖلم الىٟـ التربىي ٖلى جهي٠ُ مهاصع الضا
ُ
ُٞٗت بلى ٞئخحن عثِؿِخحن، جخٟغٕ منهما ٖضة ج

 :ؤبٗاص

جيب٘ هظه الضاُٞٗت مً طاث االإخٗلم  ومصادسها (Intrinsic Motivation) الذافػيت الذاخليت (1

ت طاتها. وجخٛظي مً زلازت مهاصع ؤؾاؾُت  في االإٗغٞ
ً
 :وجىظهه هدى الخٗلم خبا

 للاؾخمغاع. ٞاالإخٗلم الظي بن هجاح الٟغص وبج٣اهه لٗمله ٌك٩ل صاٞ :الؤهجاص والؤجلان 
ً
 صازلُا

ً
ٗا

ًخٟى١ في مهمت ما، ًخىلض لضًه صاٞ٘ الإخابٗت الخٟى١ في مهماث ؤزغي؛ مما ًٟغى ٖلى االإغبي 

 .هىضؾت مىا٠٢ حكٗغ االإخٗلم بالىجاح وجدمُه مً ٢ل٤ الٟكل

 اصة ٢ضعاجه للخد٨م في بُئخه، مما ٨ًؿبه ٞغم ا :اللذسة والىفاءة لىمى. ج٨مً في ؾعي الٟغص لؼٍ

ٖىضما ٌكٗغ االإخٗلم ؤن ؾلى٦ه ٩ًلل بالىجاح، جؼصاص ز٣خه ب٣ضعاجه، وهظه الش٣ت الظاجُت هي 

 .الخاٞؼ الأ٦بر الإماعؾت وكاَاث ظضًضة

 للهغم االإغظعي لـ ماؾلى، ًىلض الؤوؿان ولضًه مُل ُٞغي  :الحاحت ئلى جدليم الزاث 
ً
٣ا وٞ

ٗض هظه الخاظت ٢ىة بًجابُت صازلُت
ُ
ٖلُا جىظه الؿلى٥ هدى الؤبضإ وجإ٦ُض  لخد٤ُ٣ طاجه. وح

 (146، م 2006الظاث )الترجىعي وال٣ًاة، 
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مهضعها بُئي زاعجي؛ خُض ًىسغٍ االإخٗلم في  (Extrinsic Motivation) الذافػيت الخاسحيت (2

 في االإاصة، بل لخد٤ُ٣ ٚاًت ؤزغي، مشل بعياء االإٗلم ؤو الىالضًً، ؤو الخهى٫ ٖلى 
ً
الأصاء لِـ خبا

 (44، م 2008ؤو ججىب ال٣ٗاب )ٚباعي،  الجىاثؼ،

جم٘ الضعاؾاث التربىٍت ٖلى ؤن الضاُٞٗت الضازلُت جخٟى١ ب٨شحر ٖلى الخاعظُت  :ملاسهت بيذاغىحيت
ُ
ج

دكى٢ىن للخٗلم، بِىما ٨ًخٟي   ٖلى االإهام وٍ
ً
 ٣ًبلىن بعاصًا

ً
ىن صازلُا ُٞما ًسو االإشابغة. ٞالُلبت االإضٞىٖ

 بخد٤ُ٣ الخ
ً
 بلا في ْل وظىص االإضٞىٖىن زاعظُا

ً
 بياُٞا

ً
ض الأصوى مً االإخُلباث، ولا ًبظلىن ظهضا

 .بٚغاءاث ماصًت ؤو يِٛ مباقغ

 همىرج هيىيذ( االإلاسبت الشاملت الإصادس الذافػيت Huitt, 2001)  في مداولت لخىخُض الغئي

 ًًم ؾبٗت مهاصع 
ً
 قاملا

ً
خى٫ مهاصع الضاُٞٗت )الضازلُت والخاعظُت(، ٢ضم هُىٍذ جهيُٟا

 (176، م 2005غ٦ت لؿلى٥ الخٗلم )ظغاح وآزغون، مد

 ؼ/ال٣ٗاب( لخ٣ىٍت ؤو بيٗاٝ  ت:االإصادس العلىهي ٨دؿب ٖبر آلُاث الاقتراٍ )الخٗؼٍ
ُ
ج

 .ؾلى٦ُاث مُٗىت

 جىبش٤ مً الخاظت للخٟاٖل، والاهخماء، والخإزحر في المخُِ الاظخماعي ت:االإصادس الاحخماغي. 

 هدباه، والؤصعا٥، والًٟى٫ لخل االإك٨لاثجغجبِ بألُاث الا  ت:االإصادس االإػشفي. 

 الُٗل، الاؾدشاعة  ت:االإصادس البيىلىحي ، ىلىظُت الأؾاؾُت )الجىٕ جخٗل٤ بالخاظاث الٟحزً

 (الٗهبُت

 (جخىلض مً االإكاٖغ والٗىا٠َ )الٟغح، الخؼن، ٢ل٤ الازخباع ت:االإصادس الاهفػالي 

 وظىصه، ووؿ٣ه ال٣ٗاثضيجغجبِ بٟهم الٟغص لظاجه وللٛاًت مً  ت:االإصادس الشوخي. 

 جغج٨ؼ ٖلى مؿخىي َمىح الٟغص، وؤخلامه، وز٣خه في ٢ضعجه ٖلى جسُي  ت:االإصادس الخىكػي

 .ال٣ٗباث
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 :الىظشياث االإفعشة للذافػيت للخػلماالإؼلب الثاوي: 

 لخ٣ُٗض الؿلى٥ الؤوؿاوي لم جخ٤ٟ االإضاعؽ الؿ٩ُىلىظُت ٖلى جٟؿحر ؤخاصي للضاُٞٗت، بل 
ً
هٓغا

اث طاث الخُب٤ُ حٗضصث االإ ُما ًلي اؾخٗغاى لأبغػ الىٓغٍ ٣اعباث التي خاولذ ج٨ُٟ٪ هظه الٓاهغة. وٞ

 :االإباقغ واالإازغ في الخ٣ل التربىي 

 (Social Cognitive Theory) الىظشيت االإػشفيت الاحخماغيت .1

ت ؤلبرث باهضوعا ٗض هٓغٍ
ُ
ُت في جٟؿحر الضاُٞٗت، خُض ججاوػث ال (Albert Bandura) ح خٟؿحر ه٣لت هىٖ

ت ؤن -الؿلى٧ي الآلي )مشحر اؾخجابت( لخا٦ض ٖلى الضوع الخاؾم للٗملُاث ال٣ٗلُت الىاُٖت. وجغي الىٓغٍ

والخٟاٖل االإخباص٫ بحن  (Self-Regulation) الخىظيم الزاحيالضاُٞٗت جخىلض وحؿخضام مً زلا٫ آلُاث 

 (2003الٟغص وبُئخه )وكىاحي، 

 :ُٗت الأ٧اصًمُتو٢ض خضص باهضوعا مدضصًً ؤؾاؾُحن للضاٞ

 جىكؼ الىخاةج: (Outcome Expectations)  ُت ٖلى اؾدبا١ خُض ًمخل٪ االإخٗلم ٢ضعة مٗغٞ

خهغٝ بىاءً ٖلى ال٣ُمت التي ًىليها  االإؿخ٣بل، ٞهى ًبجي جى٢ٗاجه بىاءً ٖلى زبراجه الؿاب٣ت، وٍ

 .للىخاثج االإخى٢ٗت

 جىكؼ الىفاءة الزاجيت: (Self-Efficacy) ٗجي بًمان االإخٗلم وهى االإٟهىم االإغ٦ ت؛ وَ ؼي في الىٓغٍ

واٖخ٣اصه في ٢ضعجه ٖلى جىُٓم وجىُٟظ الؤظغاءاث اللاػمت لإهجاػ مهمت ما بىجاح. االإخٗلمىن طوو 

شابغون   جىُىي ٖلى جدضٍ، وٍ
ً
سخاعون مهاما ال٨ٟاءة الظاجُت االإغجٟٗت ًٓهغون صاُٞٗت ؤٖلى، وٍ

 (1999لٟترة ؤَى٫ ٖىض مىاظهت الهٗىباث )ظابغ، 

 (Hierarchy of Needs) شيت الخذسج الهشمي للحاحاثهظ .2

ت  Humanistic) االإىٓىع الؤوؿاوي (Abraham Maslow) التي ؤعؾاها ؤبغاهام ماؾلى جدبجى هظه الىٓغٍ

Approach)  الإضي بلخاخها 
ً
 و٣ٞا

ً
ت مغجبت هغمُا وجٟترى ؤن الؿلى٥ الؤوؿاوي مضٞىٕ بداظاث ُٞغٍ

الٟؿُىلىظُت والأمىُت( التي ًضٞ٘ ) خاحاث الىلص :ؾلى بلى ٞئخحنالبُىلىجي والىٟس ي. و٢ض ٢ؿّمها ما
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الاهخماء، الخ٣ضًغ، جد٤ُ٣ الظاث( التي ٌؿعى الٟغص مً زلالها ) خاحاث الىمىُٚابها بلى الخىجغ، و

 (2010للاعج٣اء بىظىصه )ؤبى خُب وناص١، 

 :الخؼبيلاث التربىيت لىمىرج ماظلى

ت ٖلى مبضؤ التربُت الى٢ بت في جا٦ض الىٓغٍ ُت ٖالُت )٧الغٚ اثُت؛ ٞلا ًم٨ً للمٗلم ؤن ًخى٢٘ صاُٞٗت مٗغٞ

الخدهُل والابخ٩اع( مً جلمُظ ًٟخ٣غ بلى بقبإ خاظاث االإؿخىي الأصوى. ٞالخلمُظ الظي ٌكٗغ بالتهضًض 

ٌ والٗؼلت )ه٣و الخاظت للاهخماء  في البِئت الهُٟت )ه٣و الخاظت للأمً(، ؤو الظي ٌٗاوي مً الغٞ

ؿخجزٝ َا٢خه الىٟؿُت في  والخب(، ؤو
ُ
الظي ًخٗغى للخب٨ُذ االإؿخمغ )ه٣و الخاظت للخ٣ضًغ(، ؾد

-Self) جدليم الزاثمداولت حٗىٌٍ هظا الى٣و، مما ٤ٌُٗ ونىله بلى ٢مت الهغم االإخمشلت في 

Actualization)  ،اث  (2001والؤبضإ الأ٧اصًمي )الؼٍ

 (Achievement Motivation) هظشياث دافػيت الؤهجاص .3

 (Atkinson) وظىن ؤج٨يؿىن  (McClelland) ىضعط جدذ هظا الاججاه بؾهاماث ٧ل مً صًُٟض ما٧لُلاهضً

 جضٞ٘ الٟغص لخجاوػ مٗاًحر 
ً
جغ٦ؼ هظه االإ٣اعبت ٖلى الخاظت للإهجاػ ٦ؿمت شخهُت مؿخ٣غة وؿبُا

 .الامخُاػ

 لـ ما٧لُلاهض
ً
٣ا  اَغة االإخىؾُتللمهام طاث المخ ًخمحز الأٞغاص طوو الضاُٞٗت االإغجٟٗت للإهجاػ بخًُٟلهم وٞ

وعٚبتهم االإلخت في الخهى٫ ٖلى حٛظًت عاظٗت مؿخمغة خى٫ ؤصائهم، ومُلهم لخدمل االإؿاولُت 

 .(2003الصخهُت ًٖ هخاثجهم )جى١ وآزغون، 

ٗغٝ بـ  ٌُ  
ً
 ص٣ُ٢ا

ً
ايُا  عٍ

ً
، ًٟترى ُٞه ؤن الؿلى٥ االإىجؼ هظشيت جىكؼ الليمتو٢ض َىّع ؤج٨يؿىن همىطظا

 .وصاٞ٘ ججىب الٟكل مخٗاعيحن: صاٞ٘ بهجاػ الىجاح نغإ بحن صاٞٗحنهى مدهلت 

 :خُض جمشل االإخٛحراث

 صاٞ٘ بهجاػ الىجاح (Motive to succeed). 

 اخخمالُت الىجاح (Probability of success) م٘ نٗىبت االإهمت 
ً
 .والتي جدىاؾب ٨ٖؿُا
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 ٢ُمت باٖض الىجاح (Incentive value of success) ٧اهذ االإهمت ؤنٗب وجؼصاص ٧لما. 

 صاٞ٘ ججىب الٟكل (Motive to avoid failure). 

 اخخمالُت الٟكل. 

 ٢ُمت باٖض ججىب الٟكل. 

بت في الىجاح ٌؿدشاع ب٣ىة ٖىض مىاظهت م ؿخيخج مً هظا الىمىطط ؤن االإخٗلم االإضٞىٕ بالغٚ هام ج٩ىن ٌُ

 ًبٗض ٖلى الٟسغ %(50وؿبت الىجاح ٞيها )
ً
 خ٣ُ٣ُا

ً
، بِىما ًمُل االإخٗلم الظي ٌؿُُغ لأجها جمشل جدضًا

ٖلُه ٢ل٤ الٟكل بلى ازخُاع مهام قضًضة الؿهىلت )لًمان الىجاح( ؤو قضًضة الهٗىبت )لُٗؼو ٞكله 

ُت لا ل٣هىع ٢ضعاجه( )٢ُامي،   (2013لهٗىبتها االإىيىٖ

 (Attribution Theory) هظشيت الػضو االإػشفي .4

ت بغهاعص ٞاًجر ٗض هٓغٍ
ُ
ُت الخضًشت االإٟؿغة للضاُٞٗت مً  (Bernard Weiner) ح اث االإٗغٞ ؤهم الىٓغٍ

 البدض ًٖ ؤؾباب جٟؿغ هجاخهم ؤو 
ً
ت مً اٞتراى ؤن االإخٗلمحن ًداولىن صاثما االإضعؾُت. جىُل٤ الىٓغٍ

هي التي جدضص مؿخىي صاُٞٗتهم االإؿخ٣بلُت  (Attribution) ٞكلهم الأ٧اصًمي، وؤن َبُٗت هظا الٗؼو 

 )2013)٢ُامي، 

 :زت ؤبٗاص عثِؿُت ٌٗؼو بليها االإخٗلمىن هخاثجهمخضص ٞاًجر زلا

هل ؾبب الىجاح/الٟكل صازلي )٧الجهض ؤو ال٣ضعة( ؤم  (Locus of Control) :وحهت الظبؽ (1

 زاعجي )٦هٗىبت الامخدان ؤو خٔ االإخٗلم(؟

م٨ً حٗضًله  (Stability) :الثباث (2 هل الؿبب زابذ لا ًخٛحر )٧الظ٧اء االإىعور( ؤم مخٛحر وٍ

 لجهض االإبظو٫(؟)٦م٣ضاع ا

هل الؿبب زاي٘ لؿُُغة االإخٗلم )٦خىُٓم و٢ذ  (Controllability) :اللابليت للخدىم (3

 الضعاؾت( ؤم زاعط ًٖ ؾُُغجه )٦مؼاط االإٗلم(؟

٨ًمً الخُغ في ٖؼو االإخٗلم لٟكله بلى ؤؾباب )صازلُت، زابخت، وٚحر ٢ابلت للخد٨م(  :الأهميت التربىيت

 (Learned Helplessness) العجض االإخػلمما ًىلض لضًه خالت مً مشل الٛباء ؤو ي٠ٗ ال٣ضعة، م
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ب االإخٗلمحن ٖلى ٖؼو ٞكلهم بلى ؤؾباب مخٛحرة و٢ابلت  ؛لظا ،واهُٟاء الضاُٞٗت ًغج٨ؼ صوع االإغبي ٖلى جضعٍ

دٟؼهم  ؾخسضام اؾتراجُجُت صعاؾُت زاَئت(للخد٨م )مشل: ه٣و الجهض، ؤو ا ب٣ي ٖلى آمالهم وٍ ًُ مما 

 .(2003بر في المخاولاث ال٣اصمت )وكىاحي، لبظ٫ ظهض ؤ٦

 الخفعيراث االإػشفيت وهظشيت الأهذاف  (Cognitive Theory & Goal Orientation) 

ُت للضواٞ٘ ؤن الؤوؿان مسلى١ ٣ٖلاوي ًخمخ٘ بةعاصة خغة، ٌؿخُُ٘ بىاؾُتها  جٟترى الخٟؿحراث االإٗغٞ

 للؿلى٦ُت جا٦ض هظه االإضعؾت ؤن اليكاٍ وزلاٞ ،اُٖت بىاءً ٖلى مٗالجت االإٗلىماثاجساط ٢غاعاث و 
ً
ا

ؿٗىن  ال٣ٗلي للٟغص ًؼوصه بضاُٞٗت طاجُت مخإنلت؛ ٞالىاؽ ٌٗملىن بجض لأجهم ٌؿخمخٗىن بالٗمل وَ

ض مً ا   ال٣هضو  مٟاهُم مشل الخى٢٘ اصيوج ،لٟهم والؿُُغة ٖلى الٛمىى البُئيهدى مؼٍ
ً
والىُت صوعا

 في هظا الاججاه
ً
ا  .مغ٦ؼٍ

٪ ؛وفي هظا الؿُا١ التي جغي ؤن صاُٞٗت االإخٗلم للإهجاػ جيب٘  (Carol Dweck) بغػث بؾهاماث ٧اعو٫ صوٍ

ه لأهضاٞه الضعاؾُمً مضي ا٢خىاٖه ب٣ُمت ما ًد ٪ مً الٗىامل  ت،٣٣ه، ومضي بلىٚ ت صوٍ وججٗل هٓغٍ

اوي،   (83، م 2009الآجُت مدضصاث ؤؾاؾُت لاؾدشاعة صاُٞٗت الؤهجاػ لضي الخلامُظ )الٗغٞ

 ظاحي ًٖ الؤهجاػالغيا ال. 

 َبُٗت الأهضاٝ الضعاؾُت االإغؾىمت. 

 الخى٢ٗاث ال٣بلُت لإم٩اهُاث الىجاح ؤو الٟكل. 

 

 (Psychoanalytic Theory) هظشيت الخدليل الىفس ي .5

 ًٖ ٢ىة  (Sigmund Freud) جىُل٤ االإ٣اعبت الخدلُلُت لـ ؾُٛمىهض ٞغوٍض
ً
مً اٖخباع الضاُٞٗت حٗبحرا

ت( عاسخت، جي ؼٍ ىلى هٟؿُت )ٚغٍ  ،ظُت وجسل٤ خالت مً الخىجغ الىٟس يب٘ مً خاظاث الجؿم الٟحزً

٨بذ وجخدى٫ بلى اللاقٗىع َؿعى ال٩اثً الًٗىي لخٌٟ هظا الخىجغ ٖبر جلبُت الخاظت، وبلا و 
ُ
ٞةجها ج

 :و٢ض ناٙ ٞغوٍض الضاُٞٗت في يىء صًىامُاث ؤؾاؾُت ٍ،مؿببت الؤخبا
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 ز ٞغوٍض بحن ٚغاثؼ الخُاةمحّ  ض:صشاع الغشاة (Eros)  غاثؼ االإىث جضٞ٘ للب٣اء والىمىالتي  وٚ

(Thanatos)  التي جضٞ٘ للخضمحر والٗضوان. 

  ًخدضص الؿلى٥ )والضواٞ٘( بىاءً ٖلى الهغإ بحن زلازت ؤهٓمت ي:دًىاميت الجهاص الىفس: 

 الهى: (Id) ؿعى للإقبإ الٟىعي )مبضؤ اللظة ت )٧اللبُضو( وَ  (مىب٘ الٛغاثؼ الُٟغٍ

 الأها الأغلى: (Superego) ً٘مشل الًمحر واالإشل الأزلا٢ُت والجمالُت للمجخم. 

 الأها: (Ego) باث الهى االإىض ٤ُ بحن عٚ ٞٗت، و٢ُىص الأها الؤصاعة الىاُٖت التي جداو٫ الخىٞ

لى الهاعمت ومخُلباث الىا٢٘ االإاصي ٣ًىم الأها  وبطا جٟى٢ذ ٢ىي الًبِ الأزلاقي ،اٖلأ

ىيت في اللاقٗ اث االإغٞ  .ىع بـ ٦بذ الجزٖ

 (Behavioral Theory) الىظشيت العلىهيت .6

 John جٟؿغ االإضعؾت الؿلى٦ُت الضاُٞٗت مً زلا٫ االإشحراث الخاعظُت والاؾخجاباث. ًغي ظىن واَؿىن 

B. Watson  الًٛب، الخب( جغجبِ بمشحراث َب ، ُُٗت، وخحن ج٣ترن ؤن الاهٟٗالاث الأنلُت )الخىٝ

ُت جى  بمشحراث مداًضة وج٣ىم الضاُٞٗت الؿلى٦ُت ٖلى آلُخحن  ،ظه الؿلى٥جدك٩ل اؾخجاباث قغَ

 :عثِؿِخحن

  خفع الحافضهظشيت: (Drive Reduction) ى٣ؿم بلى ٪ الؿلى٥، وٍ  :للخاٞؼ صوع في جدغٍ

 (طاث ؤؾاؽ بُىلىجي )٧الجىٕ والُٗل :خىاٞؼ ؤولُت. 

 ٖملُاث الؤقغاٍ ج٨دؿب ٢ُمتها لاعجباَها بالخاظاث البُىلىظُت ٖبر :خىاٞؼ زاهىٍت. 

 البىاغث: (Incentives) اٞأث( التي حؿخ٣ُب الؿلى٥ وهي االإشحراث البُئُت الخاعظُت )٧االإ٩

ٗض المخغ٥ الأؾاؽ 
ُ
٤ هظا االإىٓىع في وجىظهه وح  .ٖملُت الخٗلم وٞ

 (Attribution Theory) هظشيت الػضو االإػشفي .7

ت بغهاعص ٞاًجر ٗض هٓغٍ
ُ
تز هاًض (Bernard Weiner) ح ، مً ؤهم (Fritz Heider) عواالإبيُت ٖلى بؾهاماث ٞغٍ

اث االإٟؿغة لضاُٞٗت الخدهُلا ت ٖلى زلازت اٞتراياثو  ،لىٓغٍ  :جغج٨ؼ الىٓغٍ

 ً ت ؤؾباب ؾلى٦هم وؾلى٥ الآزغٍ  الإٗغٞ
ً
 .ٌؿعى الأٞغاص صاثما
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 بل جسً٘ لخٟؿحر مى٣ُي ومٗغفي ،
ً
ٗؼي هظه الأؾباب ٖكىاثُا

ُ
 .لا ح

 مباقغ بُبُٗت الٗؼو الخالي ًخإزغ الؿلى٥ اللاخ٤ )والضاُٞٗت االإؿخ٣بلُت( بك٩ل. 

ؤؾباب هجاخهم ؤو ٞكلهم بلى ؤعبٗت ٖىانغ عثِؿت، جسخل٠ مً خُض  بتفي البِئت الهُٟت، ٌٗؼو الُل

 :مغ٦ؼ الًبِ وصعظت الشباث وال٣ابلُت للخد٨م

 اللذسة: (Ability)  ايُاث ب٠ًٗ ٢ضعاجه ٖؼو صازلي زابذ )مشا٫: ًٟؿغ الُالب ٞكله في الغٍ

 (ى زبراث ؾاب٣تالظهىُت بىاءً ٖل

 الجهذ: (Effort)  ٖؼو صازلي مخٛحر و٢ابل للخد٨م. )وهى الٗؼو الهخي الظي ًىلض الضاُٞٗت؛

 
ً
 بياُٞا

ً
ض الجهض، والجهض ًىلض هجاخا  (ٞالىجاح ًؼٍ

 الحظ: (Luck) ٖىض اوٗضام الغابِ االإى٣ُي بحن الؿلى٥ والىدُجت،  ٖؼو زاعجي ٚحر زابذ(

 (ءًمُل الٟغص لٗؼو ٞكله للخٔ الس ي

 صػىبت االإهمت: (Task Difficulty) ً؛ ٞةن  ٖؼو زاعجي زابذ د٨م ٖليها مً زلا٫ ؤصاء الآزغٍ ًُ (

لبُت اٖخبرث ؾهلت، وبن ٞكلىا اٖخبرث نٗبت  (هجح اٚلأ

 (Learned Helplessness Theory) هظشيت العجض االإخػلم/االإىدعب .8

ت بىاءً ٖلى جج (Martin Seligman) ناٙ ماعجً ؾلُٛمان ذ ٖلهظه الىٓغٍ ظغٍ
ُ
ت ؤ ى ال٨لاب اعب مسبرً

) ٌ ال٩لب لهضماث ٦هغباثُت م٣ترهت بغهحن ظغؽ  ،)مكابهت لخجاعب باٞلىٝ حٗخمض الخجغبت ٖلى حٗغٍ

  م٘ ج٣ُُض
ً
الهغب ٖىض عهحن الجغؽ  داو٫ الىدُجت ٧اهذ ؤن ال٩لب ختى بٗض ٞ٪ ٢ُىصه لم ً ،خغ٦خه جماما

 .بل اؾدؿلم لله٤ٗ

داو٫ ضما ًىاظه الؤوؿان )ؤو االإخٗلم( بزٟا٢اث ؤ٧اصًمُت مخٖى :الؤظلاغ العيىىلىجي والتربىي  ٨غعة وٍ

 
ً
٣ٟض االإباصعة ،العجض االإىدعبٞةهه ًدكغب خالت مً  جسُيها ُٟٞكل مغاعا  ًخٗلم الٟغص الاؾدؿلام وٍ

 .وجخىلض لضًه ٢ىاٖت ؾلبُت بإهه لا ًمل٪ ؤي ؾُُغة ٖلى الىخاثج، مما ًاصي بلى اهُٟاء الضاُٞٗت والُإؽ

 :(Explanatory Style) ؾلُٛمان هظا العجؼ بـ ؤؾلىب الخٟؿحر و٢ض عبِ
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 ٗؼو ٞكله بلى ؤؾباب )صازلُت، :االإدشاةم صاثمت، وقاملت( لا ًم٨ً  ًل٣ي اللىم ٖلى هٟؿه وَ

 .مما ٨ًغؽ العجؼ حُٛحرها

 لى هظا الخٟؿحر ًب٣ي ٖ ٧إخضار )ما٢خت، زاعظُت، ومدضصة( ًضع٥ االإىا٠٢ االإؼعجت :االإخفاةل

ضٞٗه لخصخُذ االإؿاع لخد٤ُ٣ الىجاح في االإغاث ال٣اصمت في٢ضعجه   .الًبِ والخد٨م، وٍ

 

 :الإبدث الثاويخلاصت ا

لِؿذ  (Motivation) الذافػيتًخطح لىا ؤن  بدض؛ا ؾب٤ َغخه ومىا٢كخه في هظا االإٖلى م جإؾِؿا

ال٣لب مىه  وفي هٟس ي ٖابغ، بل هي المخغ٥ الأؾاؽ والبىنلت االإىظهت لأي ؾلى٥ بوؿاوي مجغص مخٛحرّ 

الؤخاَت بهظه الٓاهغة االإ٣ٗضة مً ػواًاها االإخٗضصة،  ظىاهبهض خاولىا مً زلا٫ و٢، الؿلى٥ الخٗلمي

م٨ً بظما٫ ؤبغػ ما جىنلىا بلُه في الى٣اٍ المخىعٍت الآجُت  :وٍ

: في دًىاميت الذافػيت ووظاةفها
 
اث٠  أولا جبحن لىا ؤن الضاُٞٗت لا حٗمل في اججاه واخض، بل جاصي وْ

الؿلى٥ وجىلُض الُا٢ت اللاػمت للٗمل، زم ج٣ىم بـ  اظدثاسةؾ٩ُىلىظُت وجغبىٍت مغ٦بت؛ ٞهي جبضؤ بـ 

الجهض االإبظو٫ بىاءً ٖلى ٢ُمت الهضٝ ونٗىبخه،  شذةهظه الُا٢ت هدى هضٝ مدضص، وجدضص  جىحيه

 بلى يمان 
ً
جمىذ االإغبحن  ٦ما ،الؤقبإ ؤو الىجاح الؿلى٥ ومشابغة االإخٗلم ختى ًخد٤٣ اظخذامتونىلا

ت وحشخيصيتؤصاة   .لٟهم ؤؾباب حٗثر االإخٗلمحن ؤو جٟى٢هم جفعيرً

: في حػذد مصادسها وجصييفاتها
 
ؤْهغث االإ٣اعباث الخهيُُٟت ؤن الؿلى٥ الؤوؿاوي ًخإعجح بحن  ثاهيا

لى  ت بُىلىظُت جدٟٔ الب٣اء، وصواٞ٘ هٟؿُت واظخماُٖت حؿعى لخد٤ُ٣ الظاث والاهخماء. وٖ صواٞ٘ ُٞغٍ

التي حٗخمض ٖلى االإٗؼػاث واالإ٩اٞأث( ) الذافػيت الخاسحيتلهُٗض التربىي، بغػ الخمُحز الخاؾم بحن ا

(. و٢ض زلهىا بلى ؤن الغهان التربىي ) الذافػيت الذاخليتو التي جيب٘ مً الك٠ٛ الظاحي وخب الاؾخُلٕا

للخٗلم الٗم٤ُ الخ٣ُ٣ي ًجب ؤن ًىهب ٖلى جىمُت الضاُٞٗت الضازلُت، ل٩ىجها الًامً الأ٦بر 

 .واالإؿخضام، في خحن جب٣ى الضاُٞٗت الخاعظُت ؤصاة مؿاٖضة لًبِ الؿلى٥ وجىظيهه في مغاخله الأولى
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: في جيامل الشؤي الىظشيت االإفعشة
 
 لخ٣ُٗض ْاهغة الضاُٞٗت ثالثا

ً
اث االإٟؿغة لها،  هٓغا ذ الىٓغٍ جىىٖ

 :ٞهم هظه الٓاهغةفي  ظاهبو٧ل مضعؾت ٢ضمذ ٢ُٗت مً 

  ؼ في حك٨ُل صاُٞٗت االإخٗلم ٖلى ؤزغ البِئت الخاعظُت واالإشحراث ظشيت العلىهيتالىع٦ؼث  .والخٗؼٍ

  انذ ت ٦مدغ٧اث ؤولُت للؿلى٥ هظشيت الخدليل الىفس يوٚ ما١ اللاقٗىعٍت والٛغاثؼٍ  .في اٖلأ

  بالؿلى٥ الؤوؿاوي، ما٦ضة ؤن الاعج٣اء االإٗغفي  (الىظشيت الؤوعاهيت )ماظلىفي خحن اعج٣ذ

 .(ظاث مكغوَان بةقبإ الخاظاث ال٣اٖضًت )الأمً، الاهخماء، الخ٣ضًغوجد٤ُ٣ ال

  ؤج٨يؿىن() الىظشياث االإػشفيت والاحخماغيتؤما ،٪ خباع لـ ٣ٖل  باهضوعا، صوٍ ٣ٞض ؤٖاصث اٖلا

هى٘ مً زلا٫ ال٨ٟاءة الظاجُت وجدضًض االإخٗلم وبعاصجه الخغة؛ خُض ؤزبدذ ؤن الضاُٞٗ
ُ
ت ج

 .وجى٢٘ الىجاح الأهضاٝ

  ت وجى ت  (الػضو )فاًنرظذ هظه االإ٣اعباث بىٓغٍ اللخحن ؤ٦ضجا  (العجض االإىدعب )ظليغمانوهٓغٍ

٣ت جٟؿحر االإخٗلم لىجاخه ؤو ٞكله هي التي جدضص مؿخىي صاُٞٗخه االإؿخ٣بلُت، مما  ؤن َغٍ

ب االإخٗلمحن ٖلى ٖؼو هخاثجهم لأؾباب ٢ابلت للخد٨م )٧الجهض واالإشابغة(  ًدخم ٖلى االإغبحن جضعٍ

 
ً
 .(مً الأؾباب الشابخت )٠ًٗ٦ ال٣ضعة بضلا

  وأخيرا فان
ً
ا  جىٓحرً

ً
ا اتها لِـ جغٞ بل هى يغوعة بُضاٚىظُت  ؛ٞهم ؾ٩ُىلىظُت الضاُٞٗت بإهىاٖها وهٓغٍ

٤ ماؾلى(ٞاالإٗلم الىاجح هى الظي ٌؿخُُ٘ ه ،خخمُت ٫ جشحر الخدضي االإٗخض ىضؾت بِئت نُٟت آمىت )وٞ

٤ ؤج٨يؿىن وما٧لُلاهض( ٤ باهضوعا(ػ ال٨ٟاوحٗؼ  )وٞ وجىظه االإخٗلمحن هدى جبجي ٣ٖلُت  ءة الظاجُت )وٞ

اًجر(، لُخدى٫ االإخٗلم مً مخل٤ٍ ؾلبي بلى باخضٍ  ٪ وٞ ٤ صوٍ الىمى والخٟؿحر الؤًجابي لإزٟا٢اتهم )وٞ

بخه الضازلُت هدى الخٟى١ والؤهجاػ  .وكِ جضٞٗه عٚ
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 الثالث: الذافػيت؛ اللياط والخؼبيلاث االإبدث

اث ب جمهيذ: اثٟها، وج٨ُٟ٪ الىٓغٍ اع االإٟاهُمي للضاُٞٗت للخٗلم، واؾخٗغاى وْ ٗض الؤخاَت بالَإ

لها، جبرػ الخاظت االإىهجُت للاهخ٣ا٫ مً مؿخىي الخىٓحر المجغص بلى مؿخىي الخُب٤ُ واالإماعؾت.  االإٟؿغة

ٗض 
ُ
 ٞالضاُٞٗت، بُبُٗتها الؿ٩ُىلىظُت، ح

 
 وامىا

 
لا ًم٨ً ملاخٓخه ؤو ٢ُاؾه  (Latent Variable) مخغيرا

ؿخض٫ ٖلى وظىصه ومؿخىي ٢ىجه مً زلا٫ آزاعه ومٓاهغه الؿلى  ٌُ ُت بك٩ل مباقغ، بل  ٦ُت واالإٗغٞ

 .والاهٟٗالُت

مً هىا، ًدٓى ٢ُاؽ الضاُٞٗت بإهمُت بالٛت في خ٣ل ٖلم الىٟـ التربىي؛ ٞهى ًمشل الجؿغ الظي 

غ للمغبي والباخض ؤصواث  ت والخُب٤ُ االإُضاوي. وج٨مً يغوعة ال٣ُاؽ في ٧ىهه ًىٞ ًغبِ بحن الىٓغٍ

 :ٖلمُت ص٣ُ٢ت لخد٤ُ٣ زلازت ؤهضاٝ عثِؿُت

ٖلى مؿخىٍاث الضاُٞٗت لضي االإخٗلمحن، وجدضًض مهاصعها )صازلُت ؤم  الخٗغٝ :الدشخيص .1

 .(زاعظُت(، وا٦دكاٝ م٩امً الخلل )مشل خالاث العجؼ االإخٗلم ؤو ٢ل٤ الازخباع

اؾخسضام صعظاث الضاُٞٗت ٦ماقغاث للخيبا بمؿخىي الخدهُل الأ٧اصًمي االإؿخ٣بلي،  :الخيبإ .2

 .ت الخدضًاث الضعاؾُتومضي ٢ضعة االإخٗلم ٖلى االإشابغة في مىاظه

بىاء اؾتراجُجُاث حٗلُمُت وبغامج بعقاصًت مسههت بىاءً ٖلى  :الخذخل والخىحيه التربىي  .3

٘ مؿخىي صاُٞٗت الؤهجاػ وجصخُذ مؿاعاث الٗؼو االإٗغفي لضي الخلامُظ  .هخاثج ال٣ُاؽ، لغٞ

اث االإٟؿغة للضاُٞٗت ٢ض حٗضصثولأن الى ذ ٦ظل٪  ٓغٍ  مً هجيتأدواث اللياط االإى٣ٞض جىىٖ
ً
؛ بضءا

غ الظاحي التي ج٣ِـ   بـ االإ٣اًِـ واؾخبُاهاث الخ٣غٍ
ً
ؤؾالُب االإلاخٓت االإباقغة للؿلى٥ الهٟي، مغوعا

 بلى الازخباعاث الؤؾ٣اَُت التي حٛىم في الضواٞ٘ اللاقٗىعٍت للإهجاػ
ً
 .٢ىاٖاث االإخٗلم وجىظهاجه، ونىلا

لُه، ؾُدىاو٫ هظا ال ُٗت االإٗخمضة في البِئت التربىٍت، م٘ اؾخٗغاى ؤبغػ ؤصواث وم٣اًِـ الضاٞ ٟهلوٖ

ؤهم الخُب٣ُاث الٗملُت التي جم٨ً االإٗلمحن واالإغقضًً مً اؾدشماع بُاهاث هظه االإ٣اًِـ في جدؿحن 

 .مسغظاث الخٗلم وهىضؾت بِئت نُٟت مدٟؼة
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 كياط الذافػيت.االإؼلب الأول: 

: االإلاًيغ الؤظلاػيت
 
 (Projective Measures)  أولا

ٌ االإٟدىم الإشحراث ٚامًت ؤو ٚحر مبيُت البىاء ال٩افي )مشل نىع ؤو حٗخم ض هظه االإ٣اًِـ ٖلى حٗغٍ

مت الخدلُل الىٟس ي 
ّ
٣ت مً مُؿل ُلب مىه جٟؿحرها ؤو بىاء ٢هت خىلها. جىُل٤ هظه الُغٍ ب٣٘ خبر(، وٍُ

ؿ٣ِ صواٞٗه، وخاظاجه، ونغاٖاجه )الكٗىعٍت واللاقٗىعٍت( ٖلى ه ٌُ ظا االإشحر ال٣اثلت بإن الٟغص 

اوي،   :( ومً ؤبغػ هظه االإ٣اًِـ93، م 2009الٛامٌ صون ؤن ٌعي طل٪ )الٗغٞ

 (McClelland) اؾدىض صًُٟض ما٧لُلاهض :(1953وجؼىيش ماوليلاهذ ) (TAT) ملياط جفهم االإىطىع .1

 نىع  4، و٢امىا بخُىَ٘ (Murray, 1938) وػملاثه بلى ازخباع جٟهم االإىيىٕ الأنلي الظي ؤٖضه مىعاي

 ل٣ُاؽ الضاُٞٗت للإهجاػ
ً
 .مىه زهُها

 ٗغى ٖلى االإٟدىنحن )بىاؾُت قاقت( ٧ل نىعة الإضة  :ػشيلت الخؼبيم زاهُت. بٗض ٧ل  20ٌُ

ُلب مً االإٟدىم ٦خابت ٢هت ٢هحرة ججُب ٖلى ؤعبٗت ؤؾئلت مدضصة في مضة لا  ًُ ٖغى، 

 :ت هيص٣ُ٢ت(. الأؾئل 20ص٢اث٤ للهىعة الىاخضة )الؼمً ال٨لي خىالي  4جخجاوػ 

 ماطا ًدضر في الهىعة؟ ومً هم الأشخام؟ 

 ما الظي ؤصي بلى هظا االإى٠٢ )ماطا خضر في االإاض ي(؟ 

 ما هى مدىع ج٨ٟحر الأشخام؟ وما االإُلىب ؤصائه؟ 

 ماطا ؾُدضر في النهاًت؟ وما الظي ًجب ٖمله؟ 

 ٌٗخمض ال٣ُاؽ ٖلى جدلُل المخخىي االإ٨خىب لل٣هو؛ خُض ٨ٌٗـ زغاء  :آليت الخصحيذ

 .سُل الابخ٩اعي وجىظهه هدى جظلُل ال٣ٗباث والىجاح مؿخىي صاُٞٗت الؤهجاػ لضي االإٟدىمالخ

بغػث الخاظت لهظا االإ٣ُاؽ  :(Aronson) لـ أسووعىن  (A.G.E.T) ملياط الخػبير غً ػشيم الشظم .2

اع ، خُض لاخٔ الباخشىن ؤن ازخباعاث ما٧لُلاهض ؤو ازخباعاث الاؾدبهالأػفالل٣ُاؽ الضاُٞٗت لضي 

ٟا٫ الهٛاع ت جٟى١ ٢ضعاث اَلأ  .الأزغي جخُلب خهُلت لٛىٍت و٢ضعة حٗبحرً
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 ٟا٫ الٟٗىٍت. و٢ض وي٘  :ػشيلت الخؼبيم والخصحيذ ٌٗخمض االإ٣ُاؽ ٖلى عؾىماث اَلأ

 لخ٣ضًغ الضعظاث ٌٗخمض ٖلى جدلُل زهاثو الغؾم )َبُٗت الخُىٍ 
ً
ؤعووؿىن هٓاما

ٟا٫ طوي مؿخىٍاث االإؿخٗملت، اؾخٛلا٫ الخحز الٟغاغي، جٟانُل  الك٩ل( للخمُحز بحن اَلأ

 .الضاُٞٗت المخخلٟت

م ٖم٣ها الؿ٩ُىلىجي، واظهذ هظه االإ٣اًِـ اهخ٣اصاث  :الاهخلاداث االإىحهت للملاًيغ الؤظلاػيت عٚ

 :(55-22، م 1994مىهجُت لاطٖت )مىس ى، 

 ؤج :طػف الصذق واالإىطىغيت ً ، مٗخبرً
ً
ها ٢ض ق٨٪ باخشىن في ٧ىجها ج٣ِـ الضاُٞٗت خهغا

 .ج٣ِـ ؾماث شخهُت ؤو خالاث اهٟٗالُت ما٢خت

 جٟخ٣غ الإٗاًحر جصخُذ ص٣ُ٢ت ومىخضة، مما ًجٗل الىدُجت ٖغيت لخدحز  :غياب الخلىين االإىخذ

له الصخص ي  .الباخض وجإوٍ

 ؤقاع ٞحرهىن  :جأثير الفصاخت اللغىيت (Vernon, 1953) بلى ؤن ازخباع (TAT)  ٣ًِـ ال٣ضعة

ُٗت؛ ٞالٟغص طو الخٗلُم الجُض ؾُدهل ٖلى صعظاث ؤٖلى لامخلا٦ه اللٛىٍت ؤ٦ثر مً الضاٞ

 .ؤصواث ؾغص ٢هت مخماؾ٨ت، ولِـ بالًغوعة لاعجٟإ صاُٞٗخه

: االإلاًيغ االإىطىغيت / ملاًيغ الخلشيش الزاحي
 
 (Objective Measures) ثاهيا

باعاث لخجاوػ ُٖىب االإ٣اًِـ الؤؾ٣اَُت، اججه الباخشىن لخهمُم م٣اًِـ حٗخمض ٖلى الا  ؾخبُاهاث وٖ

غ الظاحي ُت الخصخُذ وص٢ت  (Self-Report) الخ٣غٍ جخمحز هظه االإ٣اًِـ بؿهىلت الخُب٤ُ ومىيىٖ

 :صلالاتها الؤخهاثُت )الهض١ والشباث( ومً ؤبغػها

 مً  (Weiner, 1970) :ملياط وينر .1
ً
ا نُمم هظا االإ٣ُاؽ للأَٟا٫ واالإغاه٣حن، واقخ٤ ٖباعاجه هٓغٍ

ت ؤج٨يؿىن )نغإ الؤ٢ضام والؤحجام الخ٩ىًٍ الٟغض ي  .(لىٓغٍ

  ًت 20ًخ٩ىن م  .(ٖباعة )ؤؾلىب الؤظابت الجبرً
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  ( 1985و٢ض ٢ام الباخض الٗغبي ٞاعو١ ٖبض الٟخاح مىس ى ) ًخمخ٘ بهض١ جيباي وبىاجي ٖا٫ٍ

٣ت ؤلٟا ٦غوهبار، خُض بلٜ مٗامل الشباث ) (، وهي صلالت 0.85بخُب٣ُه واؾخسغاط زباجه بُغٍ

 .مخاػة ومُمئىت للاؾخسضام البدثيبخهاثُت م

٣ت مىعفي ول٨ُغث في نُاٚت اؾخبُان  (Smith, 1973) :ملياط ظميث.2 اٖخمض ؾمُض ٖلى َغٍ

 .الشاشذًًل٣ُاؽ صاٞ٘ الؤهجاػ لضي 

  ٖباعاث َب٣ذ ٖلى ُٖىت اؾخُلاُٖت 103بضؤ االإ٣ُاؽ في نىعجه االإبضثُت بـ. 

 و٢ضعة ٖلى ٞغػ الأٞغاص طوي بٗض الخدلُل الؤخهاجي، اهخ٣ى ؾمُض الٗباعاث ا 
ً
لٗكغ الأ٦ثر جمُحزا

الي الهض١ والشباث )بً الأزًغ،   وٖ
ً
 م٨شٟا

ً
الضاُٞٗت االإغجٟٗت واالإىسًٟت، مما ظٗله م٣ُاؾا

 .(49، م 2007

  (Hermans, 1970) :ملياط هيرماهض للذافػيت للإهجاص.3
ً
ٗض مً ؤقهغ االإ٣اًِـ وؤ٦ثرها اؾخسضاما ٌُ

 10االإُت والٗغبُت لهُاٚخه الض٣ُ٢ت وؾهىلت جصخُده. نممه هحرماهؼ بىاءً ٖلى في البِئت التربىٍت الٗ

 :زهاثو ٞاع٢ت جمحز طوي الخدهُل الضعاس ي االإغجٟ٘ ًٖ االإىسٌٟ، وهي

 ٟ٘مؿخىي الُمىح االإغج. 

 (جًُٟل االإهام طاث المخاَغة االإخىؾُت )الؿلى٥ الظي ج٣ل ُٞه االإٛامغة الٗكىاثُت 

  (والخدغ٥ هدى الأمام )الضًىامُتال٣ابلُت الٗالُت للخ٣ضم 

 ت الجهض  .االإشابغة واؾخمغاعٍ

 بت االإؿخمغة في ج٣ُُم وخل ال٣ٗباث  .الغٚ

 ًت مغوع الؼم  (الؤصعا٥ الض٤ُ٢ لأهمُت الى٢ذ )الكٗىع بؿغٖ

 ُُِ(الخىظه االإؿخ٣بلي )الخس 

 جًُٟل مىا٠٢ االإىاٞؿت والخدضي الأ٧اصًمي. 

  تراٝ بالإ  .هجاػالؿعي للخهى٫ ٖلى الخ٣ضًغ واٖلا

 بت الهاص٢ت في ججىٍض الأصاء )الأصاء الأًٞل  (الغٚ
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 ٣ٞغة )ازخُاع مً مخٗضص( و٢ض  28ًخ٩ىن االإ٣ُاؽ الأنلي مً  :وصف االإلياط وجىييفه الػشبي

هاٙ ٧ل ٢1981ام الباخض ٞاعو١ ٖبض الٟخاح مىس ى )
ُ
به للبِئت الٗغبُت. ج ( با٢خباؾه وحٗغٍ

ُلب مً االإٟدىم ازخُاع الٗباعة التي حٗبر ًٖ  زُاعاث، 5ؤو  ٣ٞ4غة ٦ـ ظملت ها٢هت جليها  وٍُ

 .(44، م ٢2016ىاٖاجه الصخهُت بض٢ت )بً ٞغوط، 

: االإلاًيغ االإػاصشة مخػذدة الأبػاد
 
 (Multidimensional Scales) ثالثا

ُت والاهٟٗالُت.  ُتها وؤبٗاصها االإٗغٞ جُىعث ؤصواث ال٣ُاؽ لخخجاوػ ٢ُاؽ ٦مُت الضاُٞٗت بلى ٢ُاؽ هىٖ

لٕا ٖليهاومً   :ؤهم االإ٣اًِـ التي ًجب ٖلى ؤي باخض في المجا٫ التربىي اَلا

دل وػملائه (MSLQ) :ملياط اظتراجيجياث الخػلم والذافػيت .1  ,.Pintrich et al) ؤٖضه بِىترً

ٗض مً ؤقهغ االإ٣اًِـ الٗاالإُت في ٖلم الىٟـ التربىي االإٗانغ، و٢ض خٓي بالٗضًض مً (1991 ، وَُ

باث في ال بِئت الٗغبُت. ًخمحز هظا االإ٣ُاؽ بإهه لا ٣ًِـ الضاُٞٗت ٨٦خلت واخضة، بل ٨٨ًٟها بلى الخٗغٍ

 :ؤبٗاص ص٣ُ٢ت حكمل

 الخىظه هدى الهضٝ الخاعجي والضازلي. 

 ٢ُمت االإهمت (Task Value) في هٓغ االإخٗلم. 

 مٗخ٣ضاث الؿُُغة ٖلى الخٗلم. 

 ال٨ٟاءة الظاجُت للخٗلم والأصاء (Self-Efficacy). 

  زخباع٢ل٤ الا (Test Anxiety).  ُٟض ٤ جضعط ل٨ُغث الؿباعي(، وٍ ُب٤ االإ٣ُاؽ ٧اؾخبُان )وٞ ًُ

 ٌٗاوي ٞيها االإخٗلم مً ٢هىع 
ً
ت ؤي الجىاهب الضاُٞٗت جدضًضا  .الباخشحن في مٗغٞ

 َىعه ٞالحراهض وػملائه (Academic Motivation Scale - AMS) :ملياط الذافػيت الأوادًميت .2

(Vallerand et al., 1992)  غ الظاحي ت الخ٣غٍ  بلى هٓغٍ
ً
لضٌس ي  (Self-Determination Theory) اؾدىاصا

وعاًان وج٨مً ؤهمُت هظا االإ٣ُاؽ في جهيُٟه الض٤ُ٢ للضاُٞٗت بلى زلازت مداوع عثِؿُت، ًخٟغٕ منها 

 :ؾبٗت ؤبٗاص

 بت  :الذافػيت الذاخليت بت في الؤهجاػ، ججغبت االإشحراث)الغٚ ت، الغٚ  (في االإٗغٞ
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 (الخىُٓم الخاعجي، الاؾخضماط، الخىخض م٘ الهضٝ) :لذافػيت الخاسحيتا 

 دافػيت-اللا: (Amotivation) والُإؽ الأ٧اصًمي 
ً
ٗض هظا  .وهي خالت اوٗضام الضاُٞٗت جماما ٌُ

 للم٣اعهت بحن صاُٞٗت الُلاب هدى الخٗلم ال٣اثم ٖلى الك٠ٛ، والخٗلم 
ً
االإ٣ُاؽ ؤصاة ٢ىٍت ظضا

 .لضعظاث واالإ٩اٞأثال٣اثم ٖلى اهخٓاع ا

: الأظاليب العلىهيت والىىغيت للياط الذافػيت
 
 سابػا

بُت، ٌٗخمض  لا ج٣خهغ ؤصواث ال٣ُاؽ ٖلى الىع٢ت وال٣لم، ٟٞي ال٨شحر مً الضعاؾاث الخُب٣ُُت والخجغٍ

 :الباخشىن ٖلى ٢ُاؽ الضاُٞٗت ؤزىاء خضوثها مً زلا٫ ماقغاث ؾلى٦ُت مباقغة، وحكمل

خُض ٣ًىم الباخض ؤو االإٗلم بمغا٢بت ؾلى٥  (Behavioral Observation) :االإلاخظت العلىهيت.1

ُت جض٫ ٖلى ٢ىة الضاُٞٗت، ؤهمها )جى١ وآزغون،  االإخٗلم صازل اله٠ وحسجُل ماقغاث مىيىٖ

2003) 

  الضمً االإعخغشق: (Time on Task)  في ؤصاء االإهمت 
ً
ا م٣ضاع الى٢ذ الظي ٣ًًُه االإخٗلم مىسغَ

 .ذالأ٧اصًمُت صون حكد

 االإثابشة: (Persistence)  االإضة التي ٌؿخمغ ٞيها االإخٗلم في المخاولت بٗض مىاظهخه ل٣ٗبت ؤو ٞكله

 .في الخل الأو٫ 

 الاخخياس الحش: (Free Choice)  َالب ًسخاع :
ً
ما ًسخاعه االإخٗلم لل٣ُام به في و٢ذ الٟغاٙ )مشلا

ُت ٖ  (الُت٢غاءة ٦خاب ٖلمي في و٢ذ الاؾتراخت ًض٫ ٖلى صاُٞٗت مٗغٞ

ؿخسضم في االإىهج الىىعي (In-depth Interviews) :االإلابلاث االإػملت ودساظت الحالت .1
ُ
 ح

(Qualitative) خُض ٣ًىم الباخض بةظغاء م٣ابلاث مٟخىخت ؤو قبه مىٓمت م٘ الخلامُظ طوي ،

. تهضٝ هظه الأصاة بلى ٞهم ٠ُ٦ والإاطا ٨ًٟغ االإخٗلم بهظه 
ً
الخدهُل االإخضوي ؤو الٗالي ظضا

٣ت، والى٢ىٝ ٖلى ؤؾباب الٗؼو االإٗغفي الظي ٣ًضمه االإخٗلم لىجاخه ؤو ٞكله )مشا٫: هل الُ غٍ

 لا حؿخُُ٘ 
ً
ا  جٟؿحرً

ً
ٌٗؼو ٞكله ل٠ًٗ ٢ضعاجه ؤم لؿىء االإٗلم؟(. حُٗي االإ٣ابلاث ٖم٣ا

 .الاؾخبُاهاث الغ٢مُت ج٣ضًمه
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 جؼبيلاث الذافػيت:االإؼلب الثاوي: 

جاه مىا٠٢ الخٗلم، وم٘ َبُٗت الٗهغ التي في ْل جغا٦م الخبراث الؿلبُت لضي ب
ُ
ٌٗ االإخٗلمحن ج

 
ً
ؤٞغػث مكدخاث ومشحراث ج٨ىىلىظُت جٟى١ في ظاطبُتها بِئت الخٗلم الخ٣لُضًت، ًجض االإغبي هٟؿه ملؼما

لُه، حهضٝ هظا االإبدض  بدبجي م٣اعباث ؤٖم٤ لهىضؾت مىا٠٢ حٗلُمُت ججظب االإخٗلم وحؿدشحر قٟٛه. وٖ

 .وي الضاُٞٗت، وج٣ضًم خؼمت مً الخُب٣ُاث والاؾتراجُجُاث االإُضاهُت لاؾدشاعتهابلى حصخُو ْاهغة جض

: الػىامل االإإثشة في الذافػيت للخػلم
 
 أولا

 :لًمان ص٢ت الدصخُو، ًم٨ً جهي٠ُ الٗىامل االإىظهت للضاُٞٗت بلى زلازت مؿاعاث مخ٩املت

 : (Internal Factors) الػىامل الزاجيت والشخصيت .1

 ٗض ٞهم االإخٗلم لظاجه، وبصعا٦ه االإىيىعي لى٣اٍ ٢ىجه  :اث والظبؽ الذاخليمفهىم الز ٌُ

 في جدضًض ؤهضاٞه وهىٕ الًبِ الظي ًىظه ؾلى٦ه لخد٤ُ٣ بقباٖه 
ً
 خاؾما

ً
ويٟٗه، ٖاملا

غ الظاحي ت الخ٣غٍ  .(Deci & Ryan, 2000) الىٟس ي واالإٗغفي، وهى ما جا٦ضه هٓغٍ

 خلاش ى بطا للُمىح  :الؼمىح، الخدمّل، واالإثابشة ؤزغ ظلي في مؿاع الخٗلم، ل٨ىه ٣ًٟض ظىهغه وٍ

ؿىض بُا٢ت ٦بحرة مً الخدمل واالإشابغة الإىاظهت االإُباث واالإ٣ُٗاث الأ٧اصًمُت؛ ٞالُلاب  ٌُ لم 

م الٟكل  .(Dweck, 2006) الظًً ًمخل٩ىن ٣ٖلُت همى هم الأ٦ثر ٢ضعة ٖلى االإشابغة عٚ

 لخهاثههم حؿدشحر االإىايُ٘ اهخم :الفشوق بين الجيعين 
ً
٣ا اماث الجيؿحن بُغ١ مخباًىت وٞ

جبرػ الُىم بق٩الُت جغاظ٘ الضاُٞٗت  وعٚم وظىص مىايُ٘ مكتر٦ت ،الىماثُت والاظخماُٖت

الأ٧اصًمُت لضي الظ٧ىع م٣اعهت بالإهار في الٗضًض مً المجخمٗاث، بياٞت بلى اهضٞإ بٌٗ 

ضاعؽ الخدلُل الىٟس ي الأٞغاص هدى جسههاث لخٗىٌٍ ه٣و ؾ٩ُىلىجي ٦ما جٟؿغ طل٪ م

 .(1994)مىس ى، 
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 :(Socio-cultural Factors) الػىامل الأظشيت والاحخماغيت.2

 حكحر الضعاؾاث بلى ؤن الآباء طوي الضاُٞٗت االإغجٟٗت ٌٛغؾىن هظه الؿمت في  :الخيشئت الىالذًت

خماص ٖلى الىٟـ، مما ًي خج شخهُت ؤبىائهم ٖبر التربُت الؿىٍت التي حٗؼػ الاؾخ٣لالُت واٖلا

 (2000مخىاػهت حؿعى لبلىٙ ؤهضاٞها )٢ُامي و٢ُامي، 

 الُٟل هى هخاط بُئخه ومجخمٗه؛ وجسخل٠ مؿخىٍاث ومىظهاث  :االإعخىي الثلافي والاكخصادي

ٟي( والٓغوٝ الا٢خهاصًت المخُُت  ُت )خًغي، عٍ صاٞ٘ الؤهجاػ بازخلاٝ ز٣اٞت المجخم٘ الٟغٖ

 .(2007بالأؾغة )بً الأزًغ، 

 :(Environmental Factors) ل البيئيت واالإذسظيتالػىام 3.

 ٧لما جُاب٣ذ َبُٗت الأوكُت االإضعؾُت م٘ خاظاث االإخٗلم  :(ػبيػت الػمل )االإىظىمت التربىيت

ومُىله، ػاصث خالت الغيا الىٟس ي وجًا٠ٖ الؤ٢با٫ ٖلى الخٗلم، وطل٪ اؾخجابت لخلبُت 

 (بُغؽ، ص.ث ;Maslow, 1943) الخاظاث الأؾاؾُت

 ٞاٖلُت االإٗلم ٣٦اثض نٟي ًمخل٪ مغظُٗت ٖلمُت وؤزلا٢ُت، و٢ضعجه ٖلى  (:دة )دوس االإػلمالليا

 في بزاعة صاُٞٗت جلامُظه وجىظيهها )لانب، 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
 (2017بصاعة الخٟاٖلاث، ججٗله مدىعا

 م ٦ٟاءة االإٗلم وظىصة االإنهاط بطا  :المحيؽ االإذسس ي وحماغت الشفاق ٢ض ًيسخب االإخٗلم عٚ

ت  ،الأ٢غان ؾلبُت ؤو مدبُت ٧اهذ بِئت ا١ ًمشل صٖامت يغوعٍ ٞالضٖم االإىبش٤ مً ظماٖت الغٞ

 (2014؛ الغواحي، 2012لاؾخضامت الضاُٞٗت وججىب مك٨لاث الؤصاعة الهُٟت )لٗكِص ي، 

: همارج الخذخل والدشخيص االإيذاوي
 
 :ثاهيا

ٗض الاهخ٣ا٫ مً الخىٓحر بلى الدصخُو الٟٗلي للمك٩لت هى الخُىة الأو  لى في بىاء الخضزل التربىي ٌُ

  ،الؿلُم
ً
ت ومدا٧اتها مُضاهُا  Pintrich & de) وجخجه الخىاولاث الخضًشت هدى جغظمت االإٟاهُم الىٓغٍ

Groot, 1990)  ُما ًلي هماطط جُب٣ُُت تهضٝ لخ٣ضًم جهىع ٖملي خى٫ ؤصواث حصخُو صاُٞٗت وٞ

 :االإخٗلمحن ٢بل الخضزل
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  م٣ُاؽ الضاُٞٗت للخٗلم مً بٖضاص ًىؾ٠ ٢ُامي جُب٤ُ  :حشخيص شامل :الىمىرج الأول

 حُٛي زلازت مجالاث عثِؿُت )الىظضاوي،  60(. ًخ٩ىن االإ٣ُاؽ في نىعجه الأولُت مً 1989)
ً
بىضا

االإٗغفي، الأزلاقي(، وجخىػٕ ٖلى ؾخت ؤبٗاص ص٣ُ٢ت )الضٝء الٗاَٟي، االإهاعاث الاظخماُٖت، 

 .(ال٨ٟاءة، االإُل، الُاٖت، االإؿاولُت

 ٖلم  -َالباث )ؾىت ؤولى ماؾتر  3صعاؾت خالت لـ  (:الثاوي )حشخيص حامعي مخلذم الىمىرج

  11(، وجخًمً 2008الىٟـ االإضعس ي( ٌٗخمض الدصخُو ٖلى اؾدباهت ؤٖضتها ٖمغووي )
ً
بىضا

 ٣ًِـ الضاُٞٗت ٖبر بٗضًً ؤؾاؾُحن: الضواٞ٘ الٗالُت والضواٞ٘ ال٣اٖضًت
ً
 .م٨شٟا

  جلامُظ )الؿىت الغابٗت  5صعاؾت خالت لـ   (:مشخليالىمىرج الثالث )حشخيص مذسس ي

ُب٤ هىا م٣ُاؽ ؤخمض صو٢ت وآزغون، االإ٩ىن مً  ،مخىؾِ(  ٖلى  50ًُ
ً
 مىػٖا

ً
ؤبٗاص جغ٦ؼ  6بىضا

ٖلى الؤصعا٥ االإٗغفي للمخٗلم )بصعا٥ ٢ضعاجه الظاجُت، بصعا٥ ٢ُمت الخٗلم، بصعا٥ مٗاملت 

 .(ملت الؼملاء، وبصعا٥ االإنهاط الضعاس يالأؾخاط، بصعا٥ مٗاملت الأولُاء، بصعا٥ مٗا

 :: حشخيص جذوي الذافػيت للخػلمثالثا

ــ المخاٞٓت ٖلى  ــ بطا احؿمذ بال٣ىة ــ ٗض الضواٞ٘ المخغ٥ الأؾاس ي الأو٫ ل٩ل ؾلى٥، خُض جًمً ــ
ُ
ح

(. ول٨ً في البِئت االإضعؾُت، ٢ض 31، م2016مؿخىي ٖا٫ٍ مً الٟاٖلُت ختى ًخد٤٣ الهضٝ )مىهىع، 

 .ٟئ هظه الكٗلت، مما ًىلض ْاهغة جضوي الضاُٞٗتجىُ

بت االإخٗلم  :مفهىم جذوي الذافػيت ومظاهشها.1 ٣هض بها الخالت الؿ٩ُىلىظُت التي ج٠ًٗ ٞيها عٚ ًُ

خى٠٢ ًٖ مىانلت الخ٣ضم، مما ًاصي بلى الؤزٟا١ وؾىء الخىا٤ٞ.  ومُله للخٗلم، ٣ُٟٞض الاؾدشاعة وٍ

ها ٢ُامي بإجها: الؿلى٥ الظ ٗغٞ
ُ
ٓهِغ ُٞه الخلامُظ قٗىعهم باالإلل و٢لت مكاع٦تهم في الأوكُت وح ًُ ي 

بي،  وجبرػ مٓاهغ هظا الخضوي في ؾلى٦ُاث واضخت )لٗكِص ي،  .(248، م2005الخٗلُمُت الهُٟت )الؼٖ

 :(، ؤهمها98، م2012

 الؤحجام ًٖ االإكاع٦ت الهُٟت واوٗضام عوح الخٟاٖل م٘ االإٗلم. 

 ؾب م٘ ال٣ضعاث الخ٣ُ٣ُت للمخٗلمٖضم بظ٫ الجهض ال٩افي الظي ًدىا. 

 الؿغخان، والاوسخاب، والاوكٛا٫ باالإلهُاث الجاهبُت. 
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 بغوػ مك٨لاث ؾلى٦ُت جمغصًت صازل الٟهل للخىِٟـ ًٖ خالت االإلل. 

ً :أظباب جذوي الذافػيت للخػلم .2  :ًم٨ً جهي٠ُ الٗىامل االإاصًت لهظا الاهُٟاء الضاٞعي بلى مؿاعٍ

 (خػلمأظباب راجيت )جخػلم باالإ 

 التي جىلض خالت مً العجؼ االإخٗلم واهسٟاى جى٢ٗاث ال٨ٟاءة  :كلٟجغا٦م زبراث ال

 .الظاجُت

 واٞخ٣اص الؤخؿاؽ بالأمً الىٟس ي هدُجت ٖضم جلبُت الخاظاث  :جضوي ج٣ضًغ الظاث

 (412الأؾاؾُت )الٟؿُىلىظُت ؤو الٗاَُٟت( )بُغؽ، ص.ث، م

 ُُْٟت للٗلم في خُاجه االإؿخ٣بلُتلل٣ُمت الى  ٖضم بصعا٥ االإخٗلم :ُٚاب االإٗجى. 

 (أظباب بيئيت )جخػلم بالىظؽ االإذسس ي: 

 اٖخماص االإٗلم ٖلى َغاث٤ الخل٣حن االإملت، واٞخ٣اعه لأؾالُب  :الجمىص البُضاٚىجي

 .الدكى٤ٍ والخىىَ٘ في الىؾاثل

 ت مً ؤزُاء االإخٗلم، مما ًدى٫ الٟهل بلى  :البِئت ال٣ٗابُت الؤخباٍ االإخ٨غع والسخغٍ

 .ع للتهضًضمهض

 ت الخالُت مً البٗض الؤوؿاوي،  :ُٚاب االإغوهت باء والىاظباث، والهغامت الؤصاعٍ ٦ثرة اٖلأ

 (71-70، م2014)الغواحي،  مما ًىلض ال٣هغ والؤخباٍ

 : اظتراجيجياث وجؼبيلاث اظدثاسة الذافػيت في الىظؽ االإذسس يسابػا

اث الؿ٩ُىلىظُت بلى لٗلاط جضوي الضاُٞٗت والاعج٣اء بها، ًجب ٖلى الٟاٖلحن  التربىٍحن جدىٍل الىٓغٍ

ُما ًلي ؤبغػ الاؾتراجُجُاث الخُب٣ُُت )مضمجت ومهىٟت ،مماعؾاث نُٟت  :(وٞ

 (جلبيت الحاحاث الىفعيت والاحخماغيت )جؼبيلاث هظشيت ماظلى.1

 بيٟاء خـ ظمالي ل٣اٖت الضعؽ بخٗل٤ُ اللىخاث، وجسهُو  :البيئت الجماليت والآمىت

 .اػاث الخلامُظ. ٞالبِئت االإبهجت ج٨ؿغ خاظؼ الىٟىع الأوليمخد٠/ع٦ً لإهج
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 اث ٌكب٘ الخاظت بلى الاهخماء،  (:جفىيج االإخػلمين )الخػلم الخػاووي جىُٓم الخلامُظ في مجمىٖ

٣لل مً ٢ل٤ بُُئي الخٗلم، خُض ًخٗلمىن مً ؤ٢غاجهم في بِئت زالُت مً التهضًض  .وٍ

 جؼصاص الضاُٞٗت ٖىضما ًدب االإخٗلم مٗلمه. ًجب  (:مبىاء الػلاكت الؤوعاهيت )اللذوة والخػل

ٖلى االإٗلم ؤن ٩ًىن ٢ضوة خؿىت، ًخ٣غب مً جلامُظه )٧ال٣غاءة مٗهم في االإ٨خبت، ومكاع٦تهم 

 ٌٗؼػ صاُٞٗتهم )لانب، 
ً
 ٖاَُٟا

ً
غ لهم صٖما  .(123-122، م2017اهخماماتهم(، مما ًىٞ

 :(اث باهذوسا وفاًنرئغادة الهييلت االإػشفيت وبىاء الىفاءة )جؼبيل .2

 بقٗاع الخلامُظ ب٣ضعتهم ٖلى الؤهجاػ ٖبر جظ٦حرهم بسبراث هجاخهم الؿاب٣ت،  :أها هفء وكادس

 مً ه٣و ال٣ضعة، مما 
ً
بهم ٖلى ٖؼو ٞكلهم بلى ه٣و الجهض )وهى ؤمغ ًم٨ً حُٛحره( بضلا وجضعٍ

اوي،  ٘ مً صاُٞٗت الؤهجاػ لضحهم )الٗغٞ  )82، م2009ًغٞ

 ىذ االإخٗلم اؾخ٣لالُت في ازخُاع َغ١ ج٨ٟحره وؤؾالُب بهجاػه للأوكُت. هظا م :الؼالب االإفىش

٘ مً صاُٞٗخه  .الخدغع مً ال٣ُىص الهاعمت ًجٗله ًدبجى ؤهضاٝ الخٗلم ٧إهضاٝ شخهُت جغٞ

 :هىذظت االإىكف الخػليمي البيذاغىجي .3

 عوؽ واعجباَه بدُاة الخإ٦ُض الضاثم ٖلى ؤهمُت االإىيىٕ االإض :الىظشة الخيامليت وئبشاص االإػنى

الخلمُظ ومؿخ٣بله )مشا٫: عبِ الٗملُاث الخؿابُت بالبُ٘ والكغاء، ؤو عبِ ال٣ىاٖض بمهاعة 

 )45، م2016الخىانل الٟٗا٫( )بً ٞغوط، 

 الخسلي ًٖ ج٣ضًم االإٗلىماث ظاهؼة، ووي٘ االإخٗلم في  :كبػت الاظخىشاف وهعش الىمؼيت

ُ ٣ض مٗغٞ ت مدؿلؿلت جشحر الًٟى٫. م٘ يغوعة الخغوط مى٠٢ الباخض ٖبر َغح بق٩الاث وٖ

 .ًٖ االإإلىٝ بخ٣ضًم ؤوكُت ٚحر مخى٢ٗت ج٨ؿغ عجابت ال٣ؿم

 ؼ )اللٟٓي، االإاصي، واالإٗىىي( بظ٧اء وبما ًدىاؾب  :الخىظيف الفػال للخػضيض اؾخسضام الخٗؼٍ

، مهام ٢ُاصًت، ٖلاماث  ت للمخٗلم )بُا٢اث اؾخدؿان، لىخاث قغٝ م٘ االإغخلت الٗمغٍ

 بياٞ
ً
ت لإقٗا٫ الضاُٞٗت الضازلُت لاخ٣ا ٗض قغاعة ؤولُت يغوعٍ

ُ
 .ُت( ٞهظه الخىاٞؼ الخاعظُت ح
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 :خلاصت االإبدث الثالث

ٗض هظا االإ خل٣ت الىنل الخُىٍت بحن الخىٓحر الؿ٩ُىلىجي المجغص واالإماعؾت االإُضاهُت في البِئت  بدضٌُ

غص مٟهىم هٓغي، بل هي َا٢ت االإضعؾُت؛ ٣ٞض ؤوضخىا مً زلاله ؤن الضاُٞٗت للخٗلم لِؿذ مج

غث الأصواث والاؾتراجُجُاث  والخىظُه والدصخُو صًىام٨ُُت ٢ابلت لل٣ُاؽ والخُىٍغ متى ما جىٞ

 .االإىاؾبت

م٨ً بظما٫ ت الآجُت بدضؤهم ما جىنلىا بلُه في هظا االإ وٍ  :في الى٣اٍ الجىهغٍ

 االإلاًيغ خماص ٖلى جبحّن لىا ؤن ٢ُاؽ الضاُٞٗت ٢ض اهخ٣ل مً اٖلا :جؼىس أدواث اللياط

طاث الُاب٘ الظاحي والخدلُلي الٗم٤ُ والتي َالتها بٌٗ الاهخ٣اصاث االإىهجُت(، بلى ) الؤظلاػيت

غ الظاحي( التي جدؿم بض٢ت صلالاتها الؤخهاثُت، ) االإلاًيغ االإىطىغيتجبجي  ٧اؾخبُاهاث الخ٣غٍ

 بلى 
ً
ُت  االإلاًيغ االإػاصشة مخػذدة الأبػادونىلا واالإلاخٓت الؿلى٦ُت، مما والأؾالُب الىىٖ

 .ًً٘ بحن ًضي الباخض واالإغبي جغؾاهت مخ٩املت للدصخُو الض٤ُ٢

 الضاُٞٗت للخٗلم هي هخاط جٟاٖل م٣ٗض بحن زلار مىٓىماث عثِؿُت :حػذدًت الػىامل االإإثشة: 

الخيكئت واالإؿخىي ) أظشيت/احخماغيتجخٗل٤ بمٟهىم الظاث، وال٨ٟاءة، والُمىح(، و) راجيت

ا١(ا) بيئيت/مذسظيتالا٢خهاصي(، والش٣افي و  وهظا الخضازل  الإٗلم، واالإىاهج، وظماٖت الغٞ

 .ًٟغى ٖلى الٟاٖل التربىي هٓغة قمىلُت ٖىض مداولت ٞهم ؤي جظبظب في ؾلى٥ االإخٗلم

 خماص  :خخميت الدشخيص االإيذاوي لا ًم٨ً ج٣ضًم ؤي مٗالجت جغبىٍت لخضوي الضاُٞٗت صون اٖلا

مغووي، وصو٢ت( ٞهظه الىماطط ٖلى هماطط حصخُهُت مُضاه ُت م٣ىىت )مشل هماطط ٢ُامي، وٖ

ت بلى ؤع٢ام وماقغاث ٢ابلت لل٣غاءة والخدلُل  .جترظم االإٟاهُم الىٓغٍ

 بن ْاهغة جضوي الضاُٞٗت وما ًغا٣ٞها مً ؾلى٦ُاث الاوسخاب  :مدىسيت الخؼبيلاث التربىيت

، بل ًم٨ً ٖلاظها مً زلا٫ هىضؾ
ً
 خخمُا

ً
ت بُضاٚىظُت وهٟؿُت ص٣ُ٢ت. واالإلل لِؿذ ٢ضعا

ُت  خإحى طل٪ بخلبُت الخاظاث الىٟؿُت للمخٗلم )٧الخب والاهخماء(، وحٗضًل ٢ىاٖاجه االإٗغٞ وٍ

)الٗؼو الؤًجابي وال٨ٟاءة الظاجُت(، وجى٠ُْ اؾتراجُجُاث الؤزاعة والدكى٤ٍ، و٦ؿغ الىمُُت، 

ت الهُٟت ا٫ صازل الٛغٞ ّٗ ؼ الٟ  .والخٗؼٍ
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 ةن اؾدشاعة المما ؾب٤ ٞ
ً
ضاُٞٗت للخٗلم وبصاعتها هي الهىاٖت الخ٣ُ٣ُت للمٗلم الىاجح؛ ٞالُالب االإضٞىٕ طاجُا

ًمخل٪ هه٠ م٣ىماث الىجاح، بِىما ًخ٨ٟل الخىظُه التربىي الؿلُم، والبِئت االإضعؾُت الخايىت، وال٣ُاؽ 

 .اػالىٟس ي الض٤ُ٢ بة٦ما٫ الىه٠ الآزغ، لبىاء مخٗلم مضي الخُاة، ٢اصع ٖلى الخ٠ُ٨ والؤهج

 :للفصل الأول  مشاحؼ االإبدث الثالث
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 جمهُض: 

 مً الىماطط الخل٣ُيُت الجاهؼة ٌكه
ً
 في م٣اعباجه وجىظهاجه، مىخ٣لا

ً
ا  ظظعٍ

ً
ض الخ٣ل التربىي االإٗانغ جدىلا

ًبرػ مكغوٕ االإاؾؿت لِـ  وفي هظا الؿُا١ ،بلى هماطط حكاع٦ُت جً٘ االإخٗلم في ٢لب الٗملُت الخٗلُمُت

ُت وبُضاٚىظُت ٢اصعة ٖلى ٣ِٞ ٧ألُت للخضبحر الاؾتراجُجي والخىُٓم الؤصاعي، بل ٦غاٞٗت ؾ٩ُىلىظ

 .بخضار حُٛحر ٖم٤ُ في بِئت الخٗلم

ن مؿخىٍاث ًدىاو٫ هظا الٟهل الٗلا٢ت الجضلُت بحن جبجي االإاؾؿت التربىٍت الإكغوٖها الخام وبح

  ،الضاُٞٗت لضي مخٗلميها
ً
 مٟٗما

ً
ٞالاهخ٣ا٫ مً الدؿُحر الىمُي بلى الخضبحر باالإكغوٕ ًسل٤ ًٞاءً مضعؾُا

ُت مً زلا٫ بقغا٦ه الٟٗلي في باالإٗجى، خُض ٌ لبى خاظاجه الىٟؿُت واالإٗغٞ
ُ
كٗغ االإخٗلم بالاهخماء، وج

لُه ،خماماجهؤوكُت وؤهضًت جلامـ اه البىاء االإٟاهُمي الإكغوٕ ؾيؿعى في هظا الٟهل بلى ج٨ُٟ٪  وٖ

 مد لىيخ٣ل بٗضها بلى اؾخ٨كاٝ الخ٣اَٗاث الٗلمُت والٗملُت التي ججٗل مً هظا االإكغوٕ االإاؾؿت
ً
ٟؼا

 لضاُٞٗت االإخٗلم
ً
 في الخض مً ْىاهغ الاوسخاب والخبلض االإضعس ي ومشحرا

ً
 .ومؿاهما
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 ششوع االإذسس ي: االإفهىم والػلاكت.االإبدث الأول: االإ

 .ووظاةفه مفهىم االإششوع االإذسس ي؛ مبادةه وأظعهاالإؼلب الأول: 

ت ا٫ باالإاؾؿت التربىٍت مً الدؿُحر االإغظُٗت الأؾاؾُت للاهخ٣ ؛ق٩لذ الىزاث٤ الغؾمُت واالإىاقحر الىػاعٍ

ت )في ميكىعها  ؛وفي هظا الؿُا١ ،لخ٣لُضي بلى الخضبحر الاؾتراجُجيا جا٦ض وػاعة التربُت الىَىُت الجؼاثغٍ

( ؤن الجهىص التربىٍت االإبظولت لً جبلٜ ٚاًاتها 2006ظىان  05/و.ث.و/ؤ.ٕ.ؤ، االإاعر في 153الىػاعي ع٢م 

الىجاٖت في بصاعة وج٨غَـ الاختراُٞت في الدؿُحر، وجد٤ُ٣  لُب ال٣ُاصةم بٖاصة الىٓغ في ؤؾاما لم جخ

ٗض االإاؾؿت الخٗلُمُت الًٟاء الأؾاس ي لخجؿُض ؤهضاٝ الؤنلاح، مما ٌؿخلؼم جبجي  ،البجى ال٣اٖضًت
ُ
وح

 .ؤؾالُب حؿُحر خضًشت حكغ٥ ظمُ٘ الٟاٖلحن التربىٍحن

َل٤
ُ
ٖلُه مكغوٕ االإاؾؿت، والظي زً٘  و٢ض جبلىع هظا الخىظه يمً مسُِ جغبىي مخ٩امل ؤ

ىُت وظهىٍت م٘ مُل٘ ٖام لضعاؾاث ج٣ُُمُ جم جىهِب لجان ولاثُت  ولخُٟٗل هظا االإؿاع ،2006ت وَ

وحٗمُم الىزاث٤ االإغظُٗت لخ٩ىن حجغ الأؾاؽ لٗمل اخترافي وبلؼامي ٌكمل ظمُ٘ االإاؾؿاث الخٗلُمُت 

ت والخ٣ىُت بمسخل٠ ؤَىاعها، و٦ظا االإ مكغوٕ االإاؾؿت في  ًمشل وبىاءً ٖلُه ،االإغا٣ٞتهالح الؤصاعٍ

٤ التربىي  ؛الخُاب الغؾمي ظملت الازخُاعاث البُضاٚىظُت والأوكُت الٗملُت التي ًغؾمها الٟغٍ

 بلى مىُل٣اث مغظُٗت وجُب٣ُُت ظاصة لًمان هجاٖت االإماعؾاث االإُضاهُت 
ً
بٟٗالُت واختراُٞت، مؿدىضا

 (2006)وػاعة التربُت الىَىُت، 

  .أولا
 
 واصؼلاخا

 
 )الخدذًذ االإفاهيمي: االإششوع واالإإظعت )لغت

، ٣ًخط ي االإىهج الأ٧اصًمي ج٨ُ٨ٟه (Projet d'établissement) لًبِ االإٟهىم االإغ٦ب لـ مكغوٕ االإاؾؿت

ه الأؾاؾُحن  :بلى ٖىهغٍ

  
 
دًغ :االإششوع لغت واصؼلاخا

ُ
 هى زُت مؿىصة ج

ً
 لخىُٟظها لٛت

ً
٣غع جمهُضا

ُ
 .لخُضعؽ وج
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ت، وانُلا   ؛ هى وؿ٤ مً الأوكُت االإىٓمت التي حؿخسضم مىاعص مدضصة )ماصًت، بكغٍ
ً
خا

خىٍاجه لدكمل وجخٗضص مؿ ،ترة ػمىُت مدضصةوػمىُت( لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ ومىاٞ٘ مخى٢ٗت زلا٫ ٞ

ت ٘ االإغ٦ؼٍ  .والمخلُت الجهىٍتو  االإكاعَ

  
 
 مً ؤؾـ ًاؾـ، ؤي وي٘ ٢اٖضة للبىاء.: االإإظعت لغت واصؼلاخا

ً
 لٛت

بجى لٛغى جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت، وجمخل٪ مىاعص ه٩ُلُت وانُلا  
ُ
؛ هي مىٓمت ؤو ميكإة ج

ً
خا

ت )٧الاجها٫ الغ٢مي والخ٣ىُاث الخضًشت( لًمان جد٤ُ٣  ت جىْٟها ٖبر آلُاث جضبحرً وبكغٍ

 .ؤهضاٞها

لُه ي ٞةن الغبِ الضلالي بحن االإٟهىمحن ًدُلىا بلى ؤن مكغوٕ االإاؾؿت هى الخسُُِ ال٣ٗلاوي واالإنهج ؛وٖ

ت التي ج٣ضمها االإىٓمت الخٗلُمُت  .الغامي بلى ججىٍض الخضماث التربىٍت والؤصاعٍ

 :االإفهىم التربىي والؤحشاتي الإششوع االإإظعت

ًخسظ مهُلح االإكغوٕ في ال٣امىؽ التربىي صلالت بظغاثُت جغجبِ بهىضؾت الخُٛحر، ٞهى مماعؾت جخىدى 

ٗغّٝ بإهه: مجمىٕ الؤظغاءاث حٗضًل اليكاٍ الظاحي للماؾؿت وج٨ُُٟه م٘ المخُِ  الخاعجي. وَُ

 
ً
ٗض٫ّ صوعٍا

ُ
ىجؼ وح

ُ
والأوكُت االإؿتهضٞت التي حٗخمضها االإاؾؿت لخدضًض ؤهضاٞها الخانت، والتي ج

 .ا٢خهاصًحن-والكغ٧اء الؿىؾُى ؿاهمت مجالـ االإاؾؿت واالإخٗلمحن وؤولُاء الأمىع بم

ؿعى مكغوٕ االإاؾؿت بلى ٦ؿب عهاهاث الخجضًض التربىي   :ٖبر زلازت مؿخىٍاث مخ٩املتوَ

 ض الخٗلماث و  :االإعخىي البيذاغىجي ٤ٞ مدىعة الٗملُت الخٗلُمُت الخٗلمُت خى٫ االإخٗلم، وجٟغٍ

 .والخض مً ْاهغة الهضع االإضعس ي خاظُاجه

 ؼ االإهاعاث الخُاجُت للمخٗلمح :االإعخىي التربىي والاحخماعي جُٟٗل و  ج٣ىٍت عوح االإباصعةو  ٗؼٍ

 .بقغا٥ الأؾغة في نىاٖت ال٣غاع التربىي و  الأهضًت االإضعؾُت
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  جغؾُش ز٣اٞت الٗمل في ٞغ١  :(االإعخىي االإإظعاحي )الخذبيري (Equipes pédagogiques) ،

والخيؿ٤ُ بحن الٟاٖلحن يمً بَاع حٗا٢ضي، م٘ جدضًض الخاظُاث الخ٩ىٍيُت للأؾاجظة 

 .وبصماظها في االإكغوٕ

غاٝ مكغوٕ االإاؾؿت هى زُت اؾتراج :خلاصت االإفهىم ٣ض مٗىىي وؤزلاقي جلتزم اَلأ ُجُت حكاع٦ُت، وٖ

 م٘ مغاٖاة الخهىنُاث الؿىؾُى
ً
ز٣اُٞت -بدىُٟظه، حهضٝ بلى ججؿُض همىطط مضعؾت الجىصة مدلُا

 .للمدُِ

 زاهُا: مباصت االإكغوٕ وؤؾؿه:

 مبادب مششوع االإإظعت:

ت مً االإباصت التي جد٨مه والت    ه ًخًمً مجمىٖ ي حٗخبر مغظٗا ؤؾاؾُا ٧ل مكغوٕ و٦ُٟما ٧ان هىٖ

 :لخد٤ُ٣ الأهضاٝ والٛاًاث االإخىزاة مىه، ومكغوٕ االإاؾؿت بضوعه له مباصثه الخانت وهي ٧الخالي

  االإاؾؿت الخٗلُمُت هي الىىاة الأؾاؾُت الإىٓىمت التربُت والخ٩ىًٍ لظا ًيبػي ؤن حك٩ل خاظاتها

الخٗلُمُت الىَىُت، وهى ما مىُل٣ا لأي جسُُِ جغبىي، ٦ما ٖليها ؤن جلتزم بخُب٤ُ الؿُاؾت 

ًٟغى ٖلى مكغوٕ االإاؾؿت ؤن ٩ًىن مً ظهت الآلُت التي ججؿض جىظهاث الىػاعة، ومً ظهت 

 .ؤزغي االإغج٨ؼ الأؾاس ي الظي ٌؿاهم في جدضًض اؾتراجُجُتها االإؿخ٣بلُت

  ل٩ل ماؾؿت حٗلُمُت زهىنُاتها التي ًيبػي ؤن جى٨ٗـ في مكغوٕ االإاؾؿت، مً زلا٫ ٞخذ

 .للإبضإ والخ٨ٟحر في خلى٫ ظضًضة للإق٩الاث االإُغوختالمجا٫ 

  االإاؾؿت هي ٘ مهما ازخلٟذ الىؾاثل والأهضاٝ االإغخلُت ٞةن الٛاًت االإكتر٦ت لجمُ٘ مكاعَ

ماث لجمُ٘ االإخٗلمحن واالإخٗلماث وهجاح ؤي مكغوٕ ًب٣ى عهُىا 
ّ
الخدؿحن االإؿخمغ لجىصة الخٗل

 .بمضي جد٤ُ٣ هظه الٛاًت

 اؾؿت آلُت الخضبحر الكامل واالإىضمج للماؾؿت الخٗلُمُت مً زلا٫ اٖخماص ٌٗخبر مكغوٕ االإ

ئُت للمدك٩ل بلى هٓغة قمىلُت ججٗل االإخٗلم المخىع  م٣اعبت وؿ٣ُت جخجاوػ الىٓغة الخجؼٍ

الأؾاس ي لجمُ٘ الٗملُاث التي ججغي باالإاؾؿت الخٗلُمُت زهىنا وبباقي م٩ىهاث االإىٓىمت 

 .ٖمىما
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 تزام مكتر٥ بحن االإاؾؿت الخٗلُمُت التي جلتزم بخد٤ُ٣ الأهضاٝ ٌٗض مكغوٕ االإاؾؿت ال

حر الكغوٍ  ت الؤ٢لُمُت خالُا( التي جلتزم بخىٞ االإؿُغة ُٞه وبحن الىُابت الؤ٢لُمُت )االإضًغٍ

ت لخد٤ُ٣ جل٪ الأهضاٝ ومىا٦بت االإاؾؿت لخجاوػ الهٗىباث االإم٨ىت في ظى مً  الًغوعٍ

 .االإؿاولُت االإكتر٦ت

 ن مجخمعي ٌكاع٥ الٟاٖلىن التربىٍىن والكغ٧اء في جضبحره مً زلا٫ البلىعة بن االإضعؾت قإ

 .الجماُٖت الإكغوٕ االإاؾؿت

  ب ٣ًضم خلىلا للإق٩الاث ال٣اثمت مً زلا٫ مكغوٕ االإاؾؿت هى اؾدكغاٝ للمؿخ٣بل ال٣غٍ

ؾىىاث ٖلى  3الاجٟا١ الجماعي ٖلى عئٍت مؿخ٣بلُت جُل ٖلى ما بٗض اهتهاء ؾل٪ حٗلُمي )

ل( ًخم الخسُُِ لخُٟٗلها مً زلا٫ وي٘ مسُِ اؾتراجُجي جىبش٤ ٖىه مسُُاث ٖمل الأ٢

 .ؾىىٍت

مً زلا٫ جُغ٢ىا لهظه االإباصت ٞةها هلخٔ ؤن الإكغوٕ االإاؾؿت مغظُٗت مبضثُت نلبت جغج٨ؼ في الضعظت 

ت طاث الأولى ٖلى ظٗل االإخٗلم مدىع الٗملُت الخٗلُمُت الخٗلمُت، وهضٞها الأو٫ والأزحر بىاء ماؾؿ

ًٞاء جغبىي خ٣ُ٣ي واٖخماص م٣اعبت حكاع٦ُت حؿهم في جٟخذ االإاؾؿت ٖلى مدُُها الاظخماعي 

 .والا٢خهاصي.

 أظغ ومشجىضاث مششوع االإإظعتثالثا.

في ظمُ٘ ؤبٗاصها  م، وم٩ان لبىاء شخهُت االإخٗلمباٖخباع االإاؾؿت الخٗلُمُت ًٞاء للتربُت والخٗلُ

ت والاظخماُٖت وا خغ٦ُت. ًيبػي ؤن ج٣ىم ٧ل مسُُاتها ٖلى مغج٨ؼاث لهظا -لخـالىٟؿُت وال٨ٟغٍ

 .االإبخػى، ًيبػي ؤن ًغج٨ؼ مكغوٕ االإاؾؿت ٦مسُِ مً مسُُاث االإاؾؿت ٖلى ؤؾـ

ت مً االإغج٨ؼاث الأؾاؾُت التي ٣ًىم ٖلُه مكغوٕ االإاؾؿت. منها  في هظه ال٣ٟغة ؾى٣ىم بٗغى مجمىٖ

لىػاعة التربُت الىَىُت والمخضصة في االإُشا١ الىَجي لتربُت  مغج٨ؼاث ٖامت جىضعط في بَاع الخىظهاث ال٨بري 

ت ع٢م  االإخٗل٣ت  125والخ٩ىًٍ و٦ظا البرهامج الاؾخعجالي وؤزغي زانت والتي ؤٖلىذ ٖنها االإظ٦غة الىػاعٍ

 .بالاؾتراجُجُت الىَىُت لخٗمُم مكغوٕ االإاؾؿت

 الأظغ الػامت: .1
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 ت واللاجغ٦حز ٦سُاع اؾتراجُجي ًجٗل االإاؾؿت الخٗلُمُت ه٣ُت اعج٩اػ االإىٓىمت  اٖخماص اللامغ٦ؼٍ

 .التربىٍت

 عؾاء االإ٣اعبت الدكاع٦ُت والكمىلُت للكإن التربىي وبصماط مىهجُت الٗمل باالإكغوٕب. 

  ٖم٘ اٖخماص ؤصواث الخضبحر الاؾتراجُجي للكإن التربىي جخماص مبضؤ الخٗا٢ض والخضبحر بالىخاثا ،. 

  لٟاٖلحن وجدضًض مهامهم وجىػَ٘ مؿاولُاتهمالخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ االإخضزلحن وا. 

  بجي ؾُاؾت ال٣غب للاؾخجابت لمخخل٠ خاظاث االإاؾؿتج. 

 ظٗل مهلخت االإخٗلمت واالإخٗلم االإىُل٤ واالإىخهى. 

 الأظغ الخاصت:  .2

٘ البرهامج الاؾخعجالي التي حٗجي االإاؾؿت الخٗلُمُت بك٩ل  الشمىليت: . ؤ حُُٛت ظمُ٘ مكاعَ

ت، االإ٨خباث االإضعؾُت، الاهٟخاح ٖلى المخُِ، مباقغ )الضٖم البُضاٚىجي ، الأوكُت االإىاػٍ

 ..)الخ٩ىًٍ االإؿخمغ

٘ البرهامج الاؾخعجالي، بالإياٞت بلى الخيامل والاوسجام . ب : اؾخدًاع الخمٟهلاث بحن مكاعَ

ً مً زاعظها )مٟدكحن،  بم٩اهُاث الخضزل باليؿبت للٗاملحن باالإاؾؿت و٦ظا الٟاٖلحن الآزغٍ

 ت ب٢لُمُت وظهىٍت، وقغ٧اء(.ومهالح بصاعٍ

٘ مً الىظيفيت . ث : اٖخماصه ؤوكُت ملاثمت و٢ابلت للإهجاػ و٢اصعة ٖلى جدؿحن االإاقغاث والغٞ

 .االإغصوصًت التربىٍت للماؾؿت

مض ظؿىع الخىانل والخٗاون بحن الٗاملحن صازل االإاؾؿت مً ظهت وبحن هظه الأزحرة  :الاهفخاح . ر

واالإاؾؿاث االإىخمُت لىٟـ الخىى االإضعس ي ؤو االإى٣ُت وباقي الكغ٧اء والٟاٖلحن الخاعظُحن 

 .التربىٍت

ججاوػ الخضبحر الٟغصي للمكغوٕ وجغؾُش االإ٣اعبت الدكاع٦ُت )ج٣اؾم الأصواع  الدشاسن: . ط

واالإؿاولُاث( في ظمُ٘ مغاخل مكغوٕ االإاؾؿت بحن الٗاملحن باالإاؾؿت في بَاع جُٟٗل مجالـ 

ً مً زاعط االإاؾؿتاالإاؾؿت، م٘ بقغا٥ ٞٗلي للمخٗلمحن والا   .هٟخاح ٖلى ٞاٖلحن آزغٍ

: ٢ابلُت االإكغوٕ للإٚىاء والخُىٍغ ؤو الاؾخٛىاء ًٖ بٌٗ آلُاث جىُٟظه بىاء ٖلى الذًىاميت . ح

 .االإؿخجضاث الخانلت
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غ وبُا٢اث ج٣ىُت خى٫ مسخل٠ مغاخل االإكغوٕ بهضٝ جغنُض الخجاعب  الخىثيم: . ر بٖضاص ج٣اعٍ

 .واؾدشماعها وج٣اؾمها

ما ؾب٤ ومما جُغ٢ىا بلُه في المخىع االإخٗل٤ بمٟهىم مكغوٕ االإاؾؿت ًم٨ً بياٞت بٌٗ بياٞت بلى 

 الأؾـ منها:

 .ل٩ل ماؾؿت مكغوٖها الخام مبجي ٖلى م٣اؾها الخام الخصىصيت: . ص

ت الىاكػيت: . ط  .بىاء االإكغوٕ اهُلا٢ا مً االإىظىص م٘ ج٣ُُم مىيىعي للإم٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ

ص زُت مد٨مت ج٣ىم ٖلى مىهجُت الخضعط م٘ جدضًض الأولىٍاث بٖضا االإىهجيت المحىمت: . ع

  .واالإؿاولُاث

 االإششوع االإذسس ي:وظاةف سابػا.

 ولىَـ هىث (Marc Bru) في بَاع الخىٓحر التربىي لٗملُت الخضبحر باالإكغوٕ، خضص الباخشان ماع٥ بغو 

(Louis Not) خماص ٖلى بُضاٚىظُا االإكغوٕ في اث٠ ؤؾاؾُت جبرع اٖلا الًٟاء االإضعس ي، وجخمشل  زمـ وْ

 :في

 ت(  :الىظيفت الاكخصادًت والؤهخاحيت ٣لىت اؾخٛلا٫ االإىاعص )االإاصًت والبكغٍ وجخٗل٤ بترقُض وٖ

االإخاخت للماؾؿت، وجىظيهها هدى ؤوكُت مىخجت وطاث مغصوصًت ملمىؾت جبرع الؤهٟا١ والجهض 

 .االإبظو٫ 

 ؤو ٞا٢ضي ج٨دس ي ؤهمُت بالٛت في  (:الىظيفت الػلاحيت )الػيادًت ً بٖاصة صمج الخلامُظ االإخٗثرً

الضاُٞٗت؛ خُض حؿمذ بخجضًض اهخماماتهم االإضعؾُت ٖبر ؤوكُت طاث صلالت ٖملُت، مما ٌٗؼػ 

دض مً ْاهغة الهضع  .التزامهم الاظخماعي والأ٧اصًمي وٍ

 ميت )الذًذاهخيىيت
ّ
سخبر ُٞه االإٗاعٝ (:الىظيفت الخػل

ُ
 ج

ً
 جُب٣ُُا

ً
ٗض االإكغوٕ بَاعا ٌُ  خُض 

ت، وجدؿلؿل ُٞه الأٞٗا٫ البُضاٚىظُت لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ ٦ٟاثُت وبىاء مٗاعٝ ظضًضة  الىٓغٍ

 ًٖ الخل٣حن الؿلبي
ً
 .بُٗضا
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 جا٦ض ٖلى ؤن جُىع االإاؾؿت لا ًخم في ٖؼلت، بل ٌؿخىظب  :الىظيفت الاحخماغيت والؤغلاميت

حر مباقغ ٖلى الكغ٧اء المخلُحن، وجباص٫ االإٗلىماث و   وٚ
ً
 مباقغا

ً
ججؿحر الٗلا٢ت بحن اهٟخاخا

 .االإضعؾت والمجخم٘

 خسظ االإكغوٕ ٦ـ ٚاًت جغبىٍت حؿعى لخ٩ىًٍ (: الىظيفت العياظيت )االإذهيت ًُ جخجلى ٖىضما 

واالإكاع٦ت الٟٗالت في الكإن  اًَ الهالح؛ ال٣اصع ٖلى االإباصعة والخ٨ٟحر الى٣ضيشخهُت االإى 

 .الٗام وجضبحر الازخلاٝ

 شوع االإإظعتالأهذاف الاظتراجيجيت الإشخامعا: 

حُهىضؽ مكغوٕ االإاؾؿت لخد٤ُ٣ خؼمت مً الأهضاٝ االإخ٩املت، والتي ًم٨ً جهيُٟها بلى زلازت ؤبٗاص 

 :عثِؿُت

 ت ت )الدعييرً  :(أ. الأهذاف الخذبيرً

 ٤ االإىاعص االإخاخت ـ مبضؤ الاؾخ٣لالُت االإاؾؿاجُت في الخسُُِ ونى٘ ال٣غاع وٞ  .ج٨غَ

  بقغا٥ ٧اٞت الٟاٖلحن في نُاٚت الغئٍت، مما بعؾاء ز٣اٞت الخى٦مت الدكاع٦ُت ٖبر

 .ًىمي خـ الاهخماء واالإؿاولُت االإكتر٦ت

  ت وجُٟٗل ٢ىىاث الاجها٫ الأ٣ٞي بحن ؤٞغاص الُا٢م التربىي ت الؤصاعٍ ٦ؿغ االإغ٦ؼٍ

ؼ مىار الش٣ت الخىُٓمُت  .والؤصاعي، لخٗؼٍ

 ميت والبيذاغىحيت
ّ
 :ب. الأهذاف الخػل

  وٍض االإخٗلمحن ب٨ٟاًاث نلبت ومغهت ٖالُت الجىصةججىٍض المخغظاث الخٗلُمُت وجؼ. 

  جُىٍغ االإماعؾاث الهُٟت، والاعج٣اء بإؾالُب الخ٣ىٍم لجٗلها ؤصواث للدصخُو

 .والضٖم ولِؿذ مجغص آلُاث للجؼاء

 (:احخماغيت )راث الصلت بالذافػيت-ج. الأهذاف العيىى 

 مً مؿخىي الضاُٞٗت ال ٘  .ضازلُت للمخٗلمبيٟاء االإٗجى ٖلى الخٗلماث، مما ًغٞ

 حر بِئت مضعؾُت آمىت وظاطبت ج٣لو مً خالاث ال٣ل٤ والخبلض االإضعس ي  .جىٞ

 االإلىماث واالإىاسد الحاطىت الإششوع االإإظعت .1
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ت بلى وا٢٘ مُضاوي صون اؾدىاص االإكغوٕ بلى م٣ىماث صاٖمت، حكمل  :لا ًم٨ً جدىٍل الخُِ الىٓغٍ

  ٤: الشأظمال البششي كمل ٞغٍ ت، وَ ٤ التربىي  ًمشل حجغ الؼاوٍ ال٣ُاصة )الؤصاعة(، والٟغٍ

 ً ىػٕ ٖليهم الأصواع، بياٞت بلى الٟاٖلحن الخاعظُحن ٧االإٟدكحن واالإؿدكاعٍ
ُ
)الأؾاجظة( الظًً ج

 .التربىٍحن في ؤصواع االإغا٣ٞت والخ٩ىًٍ

 سهو لخمىٍل الؿاٖاث : االإىاسد االإادًت واالإاليت
ُ
ًخُلب بهجاػ االإكغوٕ محزاهُت مغهت ج

 ء الىؾاثل الضًضا٦خ٨ُُت االإؿخجضةل الجماعي، اؾخًاٞت االإ٩ىهحن، ا٢خىاالؤياُٞت للٗم

 .وحُُٛت ه٣ٟاث اظخماٖاث الخ٣ُُم واالإخابٗت

 ٗجى ب٣ضعة الؤصاعة ٖلى ج٠ُُ٨ الىٓام الضازلي، بٖاصة ه٩ُلت : االإشوهت الخىظيميت االإإظعاجيت
ُ
وح

ماط الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت اؾخٗمالاث الؼمً، اؾخدضار مهام ظضًضة جلاثم َبُٗت االإكغوٕ، وبص

 .لدؿهُل الخىانل والخضبحر

 :الهىذظت االإىهجيت الإشاخل بىاء االإششوع .2

 للىمِ ال٨لاؾ٩ُي، ًمغ بإعب٘ مغاخل مٟهلُت:
ً
 ًسً٘ بٖضاص االإكغوٕ الإ٣اعباث مىهجُت ص٣ُ٢ت. وو٣ٞا

  الإاؾؿت لخدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗلىا٢٘ ا الدشخيص الدشاسوي. 

  جدضًض الخاظ ٖبر البرمجت والأحشأة 
ً
 .ُاث ونُاٚت زُت ٖمل مدضصة ػمىُا

  للمسُِ الخىفيز االإيذاوي. 

  ل٣ُاؽ الأزغ الخلىيم والخػذًل. 

ملُاجُت جغ٦ؼ  (Antoine Mudry) أهؼىان مادسي ٣ًضم الباخض  ؛وفي الؿُا١ طاجه م٣اعبت صًىامُت وٖ

 :ٖلى ب٣ًاّ عوح االإباصعة، وجخضعط ٖبر الخُىاث الآجُت

 جىظُه الُا٢اث هدى بق٩الُت مدضصة حٗاوي منها االإاؾؿت )ٖىى  :ششوعاخخياس بإسة االإ

 (.الدكدذ في ؤهضاٝ ًٟٞايت

 بىاءً ٖلى َبُٗت االإىيىٕ  االإخٗلمحن والأولُاءو  االإٗلمحنو  جدضًض ؤصواع الؤصاعة :حػبئت الششواء

 .المخخاع
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 هييلت خليت الليادة: (Le groupe de pilotage) ٗدٟؼ ال
ُ
ه٠ الظهجي حك٨ُل هىاة مدغ٦ت ج

ت، وجًمً اؾخضامت الخماؽ للمكغوٕ  .وجضًغ االإىاعص البكغٍ

 يبِ عػهامت ص٣ُ٢ت، وظغص الؤم٩اهُاث االإخاخت بهىعة وا٢ُٗت :الجذولت والجشد. 

 ٤ االإضي الؼمجي  :ئػلاق ششاسة الؤهجاص الاهُلا١ الٟٗلي للٗملُاث الؤبضاُٖت وجى٠ُْ االإىاعص وٞ

 .()٢هحر، مخىؾِ، ؤو بُٗض االإضي

 لا ٣ًخهغ ٖلى الأع٢ام، بل ٌكمل ج٣ُُم حٛحر الاججاهاث وجُىع  :لىيم وكياط الأثشالخ

 .الؿلى٦ُاث لضي ظمُ٘ االإخضزلحن

 (Effective Schools) مششوع االإإظعت هشافػت لـ الفػاليت االإذسظيت .3

ٗض الٗمل باالإكغوٕ االإاقغ الأبغػ ٖلى اهخ٣ا٫ االإضعؾت مً همىطط الدؿُحر الغو  االإضعؾت جُجي بلى همىطط ٌُ

الت ّٗ  :وجخمحز هظه االإضاعؽ بالخهاثو الخىُٓمُت والؿلى٦ُت الآجُت ،الٟ

 ز مضًغو هظه االإضاعؽ بغئٍت واضخت واهٟخاح ٖلى الخجضًضًخمح : الليادة الخدىيليت واالإىصغت 

و٢ضعة ٖلى بىاء الاوسجام يمً ٞغ١ الٗمل، م٘ جٟىٌٍ الهلاخُاث والاهٟخاح الظ٧ي ٖلى 

 .المخُِ الخاعجي

  مكاع٦ت االإٗلمحن )وختى الخلامُظ( ب٣ىة في الخسُُِ ونى٘ : هخشاغ الؤًجابي للفشيم التربىي الا

خمخ٘ الُا٢م بال٨ٟاءة ظضاو٫ الخهو، واؾخٛلا٫ الًٟاءاث(ال٣غاع )٦هُاٚت  والش٣ت  وٍ

 .والاؾخٗضاص الضاثم للخ٩ىًٍ وجُىٍغ الأصاء بالىٟـ

 ان الإىاظهت خالاث الٟكل االإضع حؿىص ز٣اٞت صٖم الأ٢غ  :الخظامً الخىظيمي واالإشوهت 
ً
س ي، بُٗضا

ت للماؾؿت باؾدُٗاب الؤزٟا٢اث وجدىٍلها بلى  ،ًٖ ز٣اٞت بل٣اء اللىم وحؿمذ االإغوهت الدؿُحرً

ب م٣اعباث بُضاٚىظُت بضًلت  .ٞغم لخصخُذ االإؿاع وججغٍ

 

 الػلاكت بين الذافػيت واالإششوع االإذسس ي:االإؼلب الثاوي: 
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ىظهها، وهى ما لا حٗمل الضاُٞٗت في ٞغاٙ ج اء بُضاٚىجي وماؾؿاحي ًدخًنها وٍ ىُٓمي، بل جدخاط بلى وٖ

٘ مً مىٓىع  (Project-Based Learning) ًجؿضه االإكغوٕ االإضعس ي والخٗلم ال٣اثم ٖلى االإكاعَ

تؤهثروبىلىجي وؾ٩ُىلىجي، لا ٗض االإكغوٕ مجغص ؤصاة بصاعٍ ٌُ بل هى ٞلؿٟت اؾدبا٢ُت وؾلى٥ حهضٝ بلى  ؛ 

ىب ُٞهحُٛحر وا٢٘ ٢   (Boutinet, 1996; 2011) اثم هدى وي٘ مغٚ

دٟؼ الؤبضإ  ًُ ٘ ًسل٤ لضًه خالت مً الخىاٞغ االإٗغفي الؤًجابي الظي  بن بصماط االإخٗلم في بىاء االإكاعَ

جم٘ االإغاظٗاث االإىهجُت االإٗانغة (Viau, 2005) الٗلمي والابخ٩اع
ُ
ٖلى ؤن  (Chen et al., 2023) وج

ٗض
ُ
 Higher-order) .مً ؤ٢ىي الآلُاث االإٗانغة لخىمُت ال٨ٟاءاث الٗلُا بُضاٚىظُا االإكغوٕ ح

thinking) خُض ًخدى٫ االإخٗلم مً مخل٤ٍ ؾلبي بلى ٞاٖل عثِس ي جخجضص صاُٞٗخه باؾخمغاع هدُجت ،

 ٖلى ٖملُت الخٗلم
ً
 .اعجباٍ االإكغوٕ بمك٨لاث الخُاة الىا٢ُٗت التي جًٟي مٗجىً خ٣ُ٣ُا

ٞةهه في بُٗضه  ؛بُٗضه الخىُٓمي ًمشل آلُت للخضبحر الاؾتراجُجي وخى٦مت االإىاعص بطا ٧ان مكغوٕ االإاؾؿت في

ا-الؿ٩ُى ٗض عاٞٗت هٟؿُت خاؾمت لٖإ ٌُ وجخجلى الؤق٩الُت  ،صة هىضؾت ٖلا٢ت االإخٗلم باالإضعؾتبُضاٚىجي 

وجضوي في  ال٨بري في االإضاعؽ الخ٣لُضًت في ْاهغة ٣ٞضان االإٗجى، خُض ٌٗاوي الخلامُظ مً اٚتراب ؤ٧اصًمي

 .صاُٞٗتهم الضازلُت هدُجت الخل٣حن الؿلبي والاهٟها٫ ًٖ الىا٢٘

لا ًم٨ً ٞهم الأزغ الخ٣ُ٣ي الإكغوٕ االإاؾؿت بلا مً زلا٫ جدلُل ٢ضعجه ٖلى اؾدشاعة  ؛مً هظا االإىُل٤

٤ المخاوع الآجُت  :الضاُٞٗت للخٗلم وٞ

غ الظاحيجا  :مششوع االإإظعت وجلبيت الحاحاث الىفعيت الأظاظيت للمخػلم (1 ت الخ٣غٍ  ٦ض هٓغٍ

(Self-Determination Theory) لٗالمي الىٟـ صٌس ي وعاًان (Deci & Ryan)  ؤن الضاُٞٗت

ٗض مكغوٕ االإاؾؿت  ،البِئت زلار خاظاث هٟؿُت ؤؾاؾُت الضازلُت جؼصهغ ٖىضما جلبي وَُ

 :البِئت االإشالُت لخلبُتها

 خاحت الاظخللاليت: (Autonomy) ِالؿلُىي في الخٗلُم، لُمىذ  ًخجاوػ االإكغوٕ الىم

ت الازخُاع واالإباصعة )٧االإكاع٦ت في ازخُا  مً خغٍ
ً
هظا  ،ع الأهضًت وا٢تراح الأوكُت(الخلمُظ هامكا

 .الكٗىع بالاؾخ٣لالُت ًجٗله ًدبجى ؤهضاٝ الخٗلم ٧إهضاٝ شخهُت
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 خاحت الىفاءة: (Competence) ٣اؽ الىجاح بالى٣اٍ  في الىٓم الخ٣لُضًت لض ٣ِٞ مما ًى ًُ

ايت، االإٗاع  ،الؤخباٍ لضي البٌٗ ت: االإؿغح، الغٍ ى ؤما مكغوٕ االإاؾؿت )ٖبر ؤوكُخه االإخىىٖ

ؼ  ًدُذ ل٩ل مخٗلم ا٦دكاٝ ه٣اٍ ٢ىجهٞةهه ًىىٕ مً مىا٠٢ الىجاح، مما  الٗلمُت( وبالخالي حٗؼٍ

 .(Self-Efficacy) ٦ٟاءجه الظاجُت

 خاحت الاهخماء: (Relatedness) ٟغى الٗمل في ٞغ١ ٨ًؿغ الٗمل باالإكغوٕ ا لٗؼلت وٍ

اث  بالاه-هظا الخٟاٖل الؿىؾُى ،ومجمىٖ
ً
خماء الٗاَٟي مٗغفي ًىلض لضي االإخٗلم قٗىعا

 .مما ًدىلها مً ًٞاء للإلؼام بلى ًٞاء للالتزام والاظخماعي للماؾؿت

في م٣اعبخه  (Rolland Viau) ٌكحر الباخض عولان ُٞى :ئطفاء االإػنى غلى الخػلماث االإذسظيت (2

 بـ جهىعه ل٣ُمت اليكاٍبلى ؤن صاُٞٗت الخلمُظ جغجبِ اعجباَ ُٗت الخٗلملضاٞ
ً
 وز٣ُا

ً
 ،ا

وهىا ًخضزل مكغوٕ االإاؾؿت  ،الإىٟهلت ًٖ الىا٢٘ ج٣خل الضاُٞٗتٞالخٗلماث المجغصة وا

٘ ملم اصيلُ ت بخُب٣ُاث ٖملُت ومكاعَ ىؾت جدل صوع االإترظم؛ خُض ًغبِ االإٗاعٝ الىٓغٍ

جغجٟ٘ صاُٞٗخه  ٗلم الٟاثضة الىُُْٟت الإا ًخٗلمهٗىضما ًضع٥ االإخ، ِٞمك٨لاث خ٣ُ٣ُت في المخُ

 .بك٩ل ملخىّ

ضمجت يمً مكغوٕ  :الخدىل مً جللي االإػشفت ئلى بىاء االإششوع (3
ُ
حٗخمض بُضاٚىظُا االإكغوٕ االإ

ماعؽ ٞالخلمُظ هىا لم ٌٗض طل٪ ال٩اثً الؿلبي الظ ،اؾؿت ٖلى البُضاٚىظُا الخٗا٢ضًتاالإ
ُ
ي ج

  ؛ُت الخٗلُمُتٖلُه الٗمل
ً
 ٞاٖلا

ً
٩ا بن بقغا٥ االإخٗلمحن في مغاخل بٖضاص االإكغوٕ  ،بل ؤنبذ قغٍ

ٗغٝ بـ الضاُٞٗت للإهجاػ ٌُ ، (Achievement Motivation) الؤهجاػي والخ٣ىٍمي ًىلض لضحهم ما 

 .خُض ًخىلض لضحهم التزام ؤصبي وؤزلاقي بةهجاح ما ؾاهمىا في الخسُُِ له

٘ االإضعؾُت ٖلى ٦ؿغ الغجابت والىمُُت  :لم االإذسس يالحذ مً مشاغش االإلل والل (4 حٗمل االإكاعَ

ٞخُٛحر الًٟاءاث )الٗمل في الىعقاث، الؿاخاث،  ،االإضعس ي ال٨لاؾ٩ُي التي جمحز الؼمً

ت  اعاث االإُضاهُت( وحُٛحر َبُٗت الٗلا٢ت م٘ االإٗلم )مً مغظ٘ ؾلُىي للمٗغٞ المخخبراث، ؤو الؼٍ

، (School Anxiety) ًس٠ٟ مً خضة ال٣ل٤ االإضعس ي بلى مىظه وميكِ ومِؿغ للمكغوٕ(

دمي االإخٗلم مً الاهؼلا١ هدى خالت العجؼ االإخٗلم التي جدضزىا  (Learned Helplessness) وٍ

 .ٖنها في الٟهى٫ الؿاب٣ت
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 بمىخج جهاجي )مٗغى، مجلت  :ىاميت الخػضيض والاغترافدً (5
ً
بن مكغوٕ االإاؾؿت ًخىط ٖاصة

ٖغى هظا االإىخج ؤمام الكغ٧اء  ،لمي، ؤو خملت جدؿِؿُت(، ابخ٩اع ٖخاثُُت، مؿغخُت

غ للمخٗلم حٗؼٍ  وحٛظًت عاظٗت ٞىعٍت)الأؾاجظة، الؤصاعة، الأولُاء( ًىٞ
ً
 بًجابُا

ً
تراٝ  ،ؼا وز٣اٞت اٖلا

 بلى صاٞ٘ صازلي مؿخضام 
ً
جُا ٗض مً ؤ٢ىي االإشحراث الخاعظُت التي جخدى٫ جضعٍ

ُ
االإاؾؿاحي هظه ح

 .هدى الخٗلم االإؿخمغ
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 :للفصل الثاوي مشاحؼ االإبدث الأول 

 االإشاحؼ باللغت الػشبيت:

لـ، آًذ ًضًً )  (، مكغوٕ مً ؤظل جإهُل ًٞاءاث 2011-2010الشاهىٍت الخإهُلُت اَلأ

  .االإاؾؿت ومداعبت الهضع االإضعس ي، مؿترظ٘ مً الغابِ

.scribd.com/doc/49393218https://www 

ت: مكغوٕ االإاؾؿت الخضبحر الاؾتراجُجي للماؾؿاث الخٗلُمُ (،2020) الضخماوي، ٖبض الؤله 

 .صاع اليكغ االإٛغبُت، الضاع البًُاء ،االإىضمج همىطظا

جلت ، ممكغوٕ االإاؾؿت الخٗلُمُت في يىء االإ٣اعبت الدكاع٦ُت ،(2015ُٖاص، ٖبض االإال٪ ) 

 .21والاظخماُٖت، ظامٗت وع٢لت، الٗضص  الٗلىم الؤوؿاهُت

 .الضلُل االإغظعي الإكغوٕ االإاؾؿت (،2018وػاعة التربُت الىَىُت ) 

ل( الضاُٞٗت في الؿُا١ االإضعس ي ،(2004ُٞاو، عولان. )  ت مُبٗ )جغظمت: ٞاَمت الؼهغاء ؤػعوٍ

 .الىجاح الجضًضة، الضاع البًُاء

 :مشاحؼ باللغت الأحىبيت

- Boutinet, J.-P. (2012). Anthropologie du projet. Presses Universitaires 

de France (PUF), Paris.  
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l'Université Toulouse-Le Mirail. 

- Mudry, A. (1994). Le projet d'établissement scolaire: une démarche 

d'équipe. L'Harmattan, Paris. 

- Gather Thurler, M. (2000). Innover au cœur de l'établissement scolaire. 

ESF Editeur 

- Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The what and why of goal pursuits: 

Human needs and the self-determination of behavior. Psychological 

Inquiry. 

- Perrenoud, P. (1999). Apprendre à l'école à travers des projets: pourquoi 

? comment ?. Faculté de psychologie et des sciences de l'éducation, 

Université de Genève.  
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 : االإششوع االإذسس ي؛ الػىاصش والأبػاداالإبدث الثاوي

  جمهيذ:
ً
ا  ظظعٍ

ً
 مً  ٌكهض الخ٣ل التربىي االإٗانغ جدىلا

ً
ت والبُضاٚىظُت، مىخ٣لا في م٣اعباجه الؤصاعٍ

ًبرػ مكغوٕ االإاؾؿت  وفي ٢لب هظا الخدى٫  ،بلى الخضبحر الاؾتراجُجي االإٟخىحالدؿُحر الىمُي االإٛل٤ 

ٚحر ؤن هظا االإكغوٕ لا ًم٨ً  ،ربىٍت بلى مماعؾاث مُضاهُت ٞٗلُت٧ألُت مدىعٍت لترظمت الؤنلاخاث الت

٣اؽ ؤزغه  ًُ ٟهم ؤو  ًُ ت ؤو ٧ةٖلان للىىاًا، بل ٌؿخىظب م٣اعبخه ٦ـ وؿ٤ ؤن  بمجغص الىٓغ بلُه ٧ىز٣ُت بصاعٍ

 .(Système dynamique) صًىام٩ُي مخ٩امل

ول٩ي هخم٨ً مً اؾدُٗاب هظه الضًىامُت، ٣ًخط ي الخدلُل االإنهجي ج٨ُٟ٪ مكغوٕ االإاؾؿت بلى ق٣حن 

ًخ٩ىن االإكغوٕ؟(، والشاوي ًخٗل٤ بـ الىُْٟت  مما) ؤؾاؾُحن ًخ٩املان ُٞما بُنهما: الأو٫ ًخٗل٤ بـ البيُت

اًاجه؟) والأزغ  .(ما هي امخضاصاجه وٚ

لِؿلِ الًىء ٖلى الهىضؾت الضازلُت للمكغوٕ االإضعس ي مً زلا٫ اؾخٗغاى  بدضلظا، ًإحي هظا االإ

 بلى الخُاعاث البُضاٚىظُ
ً
ت واالإاصًت، ونىلا  مً االإىاعص البكغٍ

ً
ت ٖىانغه البيُىٍت والىُُْٟت؛ بضءا

في اؾخ٨كاٝ ؤبٗاص هظا  بدضومً ظهت ؤزغي ٌٛىم االإ ،الخىُٓمُت التي جًمً جىُٟظهوالآلُاث 

 وؾىؾُىاالإ
ً
 وبُضاٚىظُا

ً
 -كغوٕ ومجالاث جإزحره؛ ماؾؿاجُا

ً
 بلى البٗض الؿ٩ُىلىجي  ..ز٣اُٞا

ً
ونىلا

خض مً ٚغبخه والىظضاوي الظي ًخ٣اَ٘ بك٩ل مباقغ م٘ ظهىص اؾدشاعة الضاُٞٗت للخٗلم لضي الخلمُظ وال

 .الأ٧اصًمُت

لُه، لًمان مٗالجت مخضعظت ومترابُت لهظه الؤ   :مُلبحنبلى  بدضق٩الُت، ٣ٞض جم ج٣ؿُم هظا االإوٖ

 الٗىانغ البيُىٍت والىُُْٟت للمكغوٕ االإضعس ي :الأو٫  ُلباالإ. 

 الأبٗاص الاؾتراجُجُت والتربىٍت للمكغوٕ االإضعس ي :الشاوي ُلباالإ. 

 

 البييىيت والىظيفيت في االإششوع االإذسس يالػىاصش االإؼلب الأول: 

 الٗىهغ البكغي والضًىامُت الدكاع٦ُتؤولا.
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ٌٗخبر الٗىهغ البكغي ال٣لب الىابٌ لأي مكغوٕ جغبىي؛ بط ج٣ٟض الخُِ ٢ُمتها بن لم ججض ٞاٖلحن 

 الإىهجُت ؤهُىان ماصعي 
ً
لها. وو٣ٞا ً ٖلى ججزً غوٕ ، ٞةن هجاح االإك(Antoine Mudry) مامىحن بها و٢اصعٍ

ٌٗخمض ٖلى جدضًض الكغ٧اء وج٩ىًٍ ظماٖت ال٣ُاصة )زلُت ال٣ُاصة( ال٣اصعة ٖلى اؾدشاعة الأ٩ٞاع وحؿُحر 

ت  .االإىاعص البكغٍ

 :م٩ىهاث الٗىهغ البكغي .1

 ٤ ال٣ُاصة  مً مضًغ االإاؾؿت )٦ميؿ٤ ٖام(  (L'équipe de pilotage) :ٞغٍ
ً
ًدك٩ل ؤؾاؾا

ُٟتهم في وج ،شلحن ًٖ الُا٢م الؤصاعي والتربىي ومم جدٟحز الٟغ١ و  جىظُه اليكاَاث٨مً وْ

 .وجظلُل ال٣ٗباث

  ٤ الؤهجاػ التربىي هم االإىٟظون االإُضاهُىن للأوكُت البُضاٚىظُت، ج٣٘ ٖلى ( )الأؾاجظة :ٞغٍ

 .ٖاج٣هم مؿاولُت بلىعة الأهضاٝ الخٗلُمُت صازل الدجغاث الضعاؾُت ؤو يمً الأهضًت

 بل ؤنبذ بد٨م االإ٣اعبت  :(االإخٗلمىن )االإؿخُٟض واالإكاع٥ الٟاٖل ،
ً
 ؾلبُا

ً
لم ٌٗض الخلمُظ مخل٣ُا

٘ التي جمـ الخُاة االإضعؾُت )٧البِئت   ٌؿاهم في ببضاء عؤًه، زانت في االإكاعَ
ً
الدكاع٦ُت ٞاٖلا

 .(االإضعؾُت، ؤو الأوكُت الش٣اُٞت

  ظًً واالإؿدكاعون التربىٍىن واالإٟدكىن ال الؿلُاث المخلُتو  الأولُاء :الكغ٧اء الخاعظُىن

 .لخ٣ضًم الضٖم واالإغا٣ٞت (Personnes ressources) ًخضزلىن ٧إشخام مهاصع

بطا اٞتريىا ؤن االإاؾؿت  (:داعبت الٗى٠ االإضعس يمهمىطط جُب٣ُي )هىضؾت الٗىهغ البكغي في مكغوٕ 

 :ازخاعث مىيىٕ الخض مً الؿلى٦ُاث الٗضواهُت، ٞةن جىػَ٘ الأصواع ؾ٩ُىن ٧الآحي

 واالإؿدكاع في الخىظُه مضًغ االإاؾؿت: ال٣ُاصة. 

 هٟس ي: الأؾاجظة ٜ  .صمج ٢ُم الدؿامذ في االإىاص الضعاؾُت، وجيكُِ خهو جٟغَ

 حك٨ُل لجان وؾاَت َلابُت لخل الجزاٖاث بحن الأ٢غان :الخلامُظ. 

  اؾخًاٞت ؤزهاثُحن هٟؿُحن مً الصخت االإضعؾُت، وجُٟٗل صوع ظمُٗت  :الكغ٧اء الخاعظُىن

 ؤولُاء الخلامُظ لاخخىاء ا
ً
ا  .لخالاث الهٗبت ؤؾغٍ
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 (الٗىهغ البُضاٚىجي والخٗلمي )مدخىي االإكغوٕ زاهُا.

مشل هظا الٗىهغ الجىهغ الىُْٟي لل ٗجى بُبُٗت الأوكُتًُ ٌُ ابحر االإىظهت والخض الُغاث٤و  مكغوٕ، خُض 

ؿدىض هظا الٗىهغ بك٩ل مباقغ بلى الىْاث٠ التي خضصها ٧ل مً ماع٥ بغو  ،لخدؿحن ظىصة الخٗلم  وَ

(Marc Bru) و**لىَـ هىث (Louis Not)**لاؾُما الىُْٟخحن ،: 

 مُت
ّ
 .التي جترظم الأٞٗا٫ البُضاٚىظُت بلى ؤهضاٝ حؿتهضٝ بعؾاء مٗاعٝ ظضًضة :الىُْٟت الخٗل

 التي حؿمذ بخجضًض اهخماماث الخلامُظ وبصماظهم في وكاَاث طاث صلالت  :الىُْٟت الٗلاظُت

 .حؿاهم في ٖلاط الخٗثر االإضعس ي

 :الػىصش البيذاغىجي مىىهاث

 ت:ؤوكُت الضٖم واالإٗالج ً اث ج٣ىٍت للمخٗثرً  .خهو بياُٞت، بُضاٚىظُا ٞاع٢ُت، ومجمىٖ

 ًلام الآلي، والتي حؿاهم في جىمُت  ت:ؤوكُت الخٟخذ والأهض ؤهضًت ال٣غاءة، االإؿغح، البِئت، واٖلؤ

 .االإهاعاث الخُاجُت وا٦دكاٝ االإىاهب

 ـ وكُت )٦دل االإك٨لاث، والخٗلم باللٗب( مخ٤ٟ  جبجي َغاث٤ ي:الخجضًض الضًضا٦خ٩ُ جضعَ

 .ٖليها يمً االإكغوٕ للخُب٤ُ االإىخض بحن ؤؾاجظة االإاصة الىاخضة

 مً الا٦خٟاء بالخهو (: همىطط جُب٣ُي )مكغوٕ الاعج٣اء باالإ٣غوثُت وجُىٍغ الٟهم ال٣غاجي
ً
بضلا

 :الغؾمُت لل٣غاءة، ًبرمج االإكغوٕ

 االإضعؾُت واؾخدضار ظىاػ ؾٟغ ال٣غاءة ل٩ل جلمُظجُٟٗل االإ٨خبت  ي: وكاٍ ؤؾبىع. 

 ٢بل بضاًت الخهو لل٣غاءة الهامخت )اؾتراجُجُت  15جسهُو : جضزل ٖلاجي 
ً
ص٣ُ٢ت ًىمُا

 (صًضا٦خ٨ُُت

 ُٟت  :مسغط جهاجي ً )وْ م الٟاثؼٍ جىُٓم مؿاب٣ت جدضي ال٣غاءة االإاؾؿاحي جهاًت الٟهل وج٨غٍ

ت واظخماُٖت  .(جدٟحزً

 (ادي واالإالي )اكخصادًاث االإششوعالػىصش االإ ثالثا.
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لًمان ؤلا ًب٣ى االإكغوٕ خبِـ الخىٓحر، لابض مً عاٞٗت ماصًت ومالُت جترظم الىُْٟت الا٢خهاصًت 

ت جدذ جهغٝ  والؤهخاظُت التي ؤقاع بليها بغو وهىث، والتي حٗجي جغقُض اؾخٛلا٫ الؤم٩اهُاث االإىيىٖ

ا٦ض مهُٟى بً ؤن االإكغوٕ بغهامج ٖمل ٌؿتهضٝ  (2006خبُلـ ) االإاؾؿت وعبِ االإىٟٗت بالى٣ٟت. وٍ

ت لخد٤ُ٣ الىيُٗت االإيكىصة ت واالإىاعص االإاصًت الًغوعٍ حر الُا٢اث البكغٍ  .جىٞ

 :مىىهاث الػىصش االإادي واالإالي

 حن الأ٢ؿامو  بٖاصة تهُئت الؿاخاث :البيُت الخدخُت والًٟاءاث ايُت ؤو و  جؼٍ جإهُل االإلاٖب الغٍ

 .اثِبوكاء ٢اٖت مخٗضصة الىؾ

 حر الخىاؾِب :الىؾاثل الخٗلُمُت والضٖاثم ال٨خب و  (Data Show) ؤظهؼة الٗغىو  جىٞ

ايُت  (الؤياُٞت واالإىاص الاؾتهلا٦ُت للىعقاث )ؤوعا١، نباٚت، مٗضاث عٍ

 ت  :االإحزاهُت والخمىٍل خماصاث الاؾخصىاثُت مً مضًغٍ جخىػٕ بحن االإحزاهُت الظاجُت للماؾؿت، واٖلا

غ ال٣اهىهُتالتربُت، ومؿاهماث ا ٤ اَلأ حن وٞ  (لكغ٧اء )الجماٖاث المخلُت ؤو االإخبرٖ

 (همىطط جُب٣ُي )مكغوٕ ع٢مىت الؤصاعة االإضعؾُت والىؾاثل الخٗلُمُت

 بِء الؤظغاءاث وي٠ٗ جى٠ُْ الخ٨ىىلىظُا في ال٣ؿم :الخاظت. 

 خىاؾِب للإصاعة، ظهاػ سخب، وؤظهؼة ٖغى للأؾاجظة :االإىعص االإاصي االإُلىب. 

 حر  :الإاليالخضبحر ا جسهُو ظؼء مً محزاهُت الخجهحز الؿىىٍت، جى٢ُ٘ قغا٦ت م٘ البلضًت لخىٞ

لب صٖم لىظؿتي مً ظمُٗت الأولُاء لإنلاح الأظهؼة ال٣ضًمت  .ؤظهؼة الٗغى، وَ

 (الٗىهغ الخىُٓمي والخ٣ىٍمي )هىضؾت الخىُٟظ عابٗا.

٣هض بهظا الٗىهغ  ،ازغةىبن ُٚاب الخىُٓم المخ٨م ًجٗل مً االإكغوٕ ٞىض ى مً االإباصعاث االإخ وٍ

ت والخ٣ىُت التي جًمً الؿحر الخؿً للمكغوٕ مىظ ولاصجه وختى جهاًخه، وهى  مجمىٕ الؤظغاءاث الؤصاعٍ

 بعؾاء ؤؾالُب خضًشت في الدؿُحر..( بًغوعة 2006ما ؤقاع بلُه االإيكىع الىػاعي )وػاعة التربُت الىَىُت، 

 .اٝويمً مسُِ جغبىي مخ٩امل ومخىاؾ٤ واضح الأهض
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 :م٩ىهاث الٗىهغ الخىُٓمي والخ٣ىٍمي

 3جىػَ٘ الأوكُت واالإىاعص ٖلى االإضي الؼمجي للمكغوٕ )ٖاصة  (:الجضولت الؼمىُت )الغػهامت 

ؾىىاث(، م٘ ج٣ؿُمها بلى زُِ ٖمل ؾىىٍت وٞهلُت، ٦ما ا٢ترح ؤهُىان ماصعي في مىهجُت 

 .ظغص الىؾاثل وبَلا١ الغػهامت

 ال٣ضعة ٖلى حٗضًل ظضاو٫ الخى٢ُذ :(غوهت الخىُٓمُتبٖاصة الخىُٓم االإاؾؿاحي )االإ (Emplois 

du temps)  حر خحز ػمجي لاظخماٖاث زلاًا ال٣ُاصة ٜ الأؾاجظة للٗمل في الأهضًت، وجىٞ  .لخٟغَ

 هي ماقغاث ال٣ُاؽ :آلُاث الخدب٘ والخ٣ىٍم (Indicators)  ت مضي جد٤٣  الإٗغٞ
ً
التي جىي٘ مؿب٣ا

كمل الخ٣ىٍم الى  ٢ىٝ ٖلى الخٛحراث الضالت في االإغصوص، وعنض الٗىامل الؿلبُت، الأهضاٝ. وَ

 بلى وي٘ الخهُلت
ً
 .(Bilan) ونىلا

 :(همىطط جُب٣ُي )لىخت ال٣ُاصة والخ٣ىٍم الإكغوٕ مداعبت الدؿغب االإضعس ي

 زلا٫ ؾيخحن50ج٣لُو وؿبت الُٛاب والدؿغب بيؿبت : الهضٝ الؤظغاجي %. 

 ُت االإخابٗت لغنض ٦كىٝ الُٛاباثاظخمإ قهغي لخل :الغػهامت الخىُٓمُت. 

 ماقغاث ال٣ُاؽ (Indicators): 

 .اهسٟاى ٖضص ؤههاٝ ؤًام الُٛاب في السجلاث الغؾمُت :ماقغ ٦مّي .1

ت مً ٢بل الٟئت االإهضصة  :ماقغ هىعي .2 اعجٟإ وؿبت االإكاع٦ت في الأوكُت االإىاػٍ

 .بالدؿغب

 في ٞترة االإؿاء، بطا لىخٔ في جهاًت الؿضاس ي الأو٫ ؤن ا :الخ٣ىٍم الخٗضًلي 
ً
لُٛاب لا ًؼا٫ مغجٟٗا

ايت والأوكُت الجاطبت مؿاءً   لخٗضًل الخى٢ُذ ؤو ج٨ش٠ُ خهو الغٍ
ً
 .جخضزل الؤصاعة جىُٓمُا

 

 الأبػاد الاظتراجيجيت والتربىيت للمششوع االإذسس ي:االإؼلب الثاوي: 

ِ الىؾاثل، بل هى بن جبجي م٣اعبت االإكغوٕ صازل االإاؾؿت التربىٍت لِـ مجغص بظغاء جىُٓمي لًب 

ٞاالإكغوٕ االإضعس ي ًخجاوػ  ،ٖم٤ُ في ؤبٗاص الٗملُت الخٗلُمُتزُاع اؾتراجُجي حهضٝ بلى بخضار جدى٫ 
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م٤ االإماعؾت البُضاٚىظُت وامخضاصاث االإاؾؿت في مدُُها  ظضعان ال٣ؿم لُلامـ بيُت الخضبحر وٖ

 بلى الأ-الؿىؾُى
ً
وبىاءً ٖلى ما وعص في ميكىع وػاعة  ،زغ الىٟس ي والىظضاوي لضي االإخٗلمز٣افي، ونىلا

ؾاؽ لبضء الٗمل باختراُٞت، مما ًدخم ٖلُىا الأ (، ٞةن هظا االإكغوٕ هى حجغ 2006التربُت الىَىُت )

٤ االإُالب الآجُت  :جدلُل ؤبٗاصه الاؾتراجُجُت والتربىٍت وٞ

 (: البٗض االإاؾؿاحي والخضبحري )خى٦مت االإاؾؿتؤولا

مشل البٗض االإاؾؿاحي حجغ ا ت في ٖهغهت الؤصاعة التربىٍت، خُض ًى٣ل االإاؾؿت مً الدؿُحر ًُ لؼاوٍ

 Bru) بالخٗلُماث بلى الخضبحر بالأهضاٝ. وهظا البٗض ًجؿض الىُْٟت الؿُاؾُت التي ؤقاع بليها بغو وهىث

& Not)مً جضبحر االإاؾؿت 
ً
ـ االإىاَىت الٟاٖلت بضءا  .، والتي تهضٝ بلى ج٨غَ

 :ججلُاث البٗض االإاؾؿاحي.1

 ًمىذ االإكغوٕ للماؾؿت ٢ضعة ٖلى حصخُو مكا٧لها المخلُت  :غَـ الاؾخ٣لالُت الظاجُتج٨

ت الجاهؼة  ًٖ الخلى٫ االإغ٦ؼٍ
ً
 .ونُاٚت خلى٫ ٖلى االإ٣اؽ، بُٗضا

 ٦ما ؤ٦ض ؤهُىان ماصعي  :الاهخ٣ا٫ هدى ال٣ُاصة الدكاع٦ُت (Mudry) ٞةن االإكغوٕ ًٟغى وظىص ،

الح الٗمل في ٞغ١، مما ٌٗؼػ ز٣اٞت االإؿاولُت ظماٖت ٢ُاصة ج٨ؿغ الهغمُت الؿلُىٍت له

 .االإكتر٦ت

 جُٟٗل الاجها٫ الأ٣ٞي بحن مسخل٠ المجالـ )المجلـ التربىي،  :ٖهغهت الاجها٫ الخىُٓمي

 .مجالـ الأ٢ؿام( لًمان اوسجام ال٣غاعاث

ًغ )ال٣اثض( في مكغوٕ حهضٝ بلى جإمحن المخُِ االإضعس ي، ًٓهغ البٗض الخضبحري في ٢ضعة االإض :مشا٫ جُب٣ُي

ٖلى جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث م٘ الأمً الىَجي ؤو الجماٖاث المخلُت، وبٖاصة جىػَ٘ مهام االإؿاٖضًً التربىٍحن 

 .لخُُٛت ٞتراث الاؾتراخت، وهى ما ٨ٌٗـ مغوهت في اجساط ال٣غاع االإاؾؿاحي

 (البٗض البُضاٚىجي والخٗلُمي )جدؿحن ظىصة المخغظاث زاهُا.
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ٗض هظا البٗض الأ٦ثر الخ مُت( ٌُ
ّ
 بغؾالت االإضعؾت الأؾاؾُت، وهى ًجؿض الىُْٟت الخٗلُمُت )الخٗل

ً
ها٢ا

ـ ومٗالجت الٟىاع١ بحن  .والىُْٟت الٗلاظُت ٖىض بغو وهىث ٞالٛاًت هىا هي الاعج٣اء بإؾالُب الخضعَ

 .االإخٗلمحن

 :ججلُاث البٗض البُضاٚىجي .1

 ض الخٗلماث ٗلُمُت جغاعي وجحرة ٧ل جلمُظ، جهمُم مؿاعاث ح (Pédagogie Différenciée) :جٟغٍ

ايُاث  .زانت في مىاص اللٛاث والغٍ

 لام والاجها٫   :بصماط ج٨ىىلىظُا اٖلؤ
ً
 بُضاٚىظُا

ً
، بل ٖىهغا

ً
ا لم ٌٗض اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا جغٞ

 .في االإكغوٕ لخُىٍغ الخٟاٖل الهٟي

 ؿمذ جدىٍل الخ٣ىٍم مً مجغص ظؼاء وه٣اٍ بلى ؤصاة حصخُهُت ح :الخ٣ىٍم مً ؤظل الضٖم

ٟه للمكغوٕ  (2006بالخضزل الٟىعي لٗلاط الخٗثراث، ٦ما ؤقاع مهُٟى بً خبُلـ ) في حٗغٍ

 .٦برهامج ٌؿتهضٝ حصخُو الجىاهب الؿلبُت والؤًجابُت

٤ التربىي جسهُو ًىم في الأؾبىٕ  :مشا٫ جُب٣ُي مكغوٕ االإضعؾت االإبضٖت في اللٛاث؛ خُض ٣ًغع الٟغٍ

ام ج٣ىُاث االإؿغح االإضعس ي لخىمُت االإهاعاث اللٛىٍت، مما ًى٨ٗـ للخدضر بلٛت ؤظىبُت مُٗىت، واؾخسض

 .مباقغة ٖلى هخاثج الخلامُظ في الامخداهاث الغؾمُت

 (ز٣افي )اهٟخاح االإضعؾت ٖلى المخُِ-البٗض الؿىؾُى زالشا.

لامُت للمكغوًٕغجبِ هظا البٗض بالىُْٟ مكغوٕ االإاؾؿت لم حٗض ٞاالإضعؾت في ْل  ،ت الاظخماُٖت واٖلؤ

ازغ في مدُُه ٢لٗت مٛل٣ت  .بل هي وؿ٤ مٟخىح ًخإزغ وٍ

 :ز٣افي-ججلُاث البٗض الؿىؾُى .1

 الاهخ٣ا٫ بٗلا٢ت الأولُاء مً الاؾخضٖاء ٖىض الخُإ بلى االإكاع٦ت في  :جُٟٗل الكغا٦ت م٘ الأؾغة

 .بىاء االإكغوٕ وخًىع اظخماٖاث الخ٣ُُم الؿىىٍت
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 اًا البِئت المخلُت، الترار، ؤو الٗمل الخُىعي في عبِ الأوكُت االإضعؾُت ب٣ً :االإىاَىت المخلُت

 باالإؿاولُت الاظخماُٖت
ً
 .الخي، مما ًىمي لضي الخلمُظ قٗىعا

 بٖلام الكغ٧اء والمخُِ بالىجاخاث التي ًد٣٣ها االإكغوٕ، مما  :الدؿى٤ٍ الاظخماعي للماؾؿت

ت للماؾؿت في المجخم٘ خباعٍ ٘ مً ال٣ُمت اٖلا  .ًغٞ

ضعؾت الخًغاء؛ خُض جخٗاون االإاؾؿت م٘ ظمُٗت بُئُت مدلُت لدصجحر مكغوٕ االإ :مشا٫ جُب٣ُي

غ الىٟاًاث االإضعؾُت ت الٗلمُت بالىا٢٘  ،الؿاخت وبٖاصة جضوٍ هىا ًخدى٫ االإكغوٕ بلى ظؿغ ًغبِ االإٗغٞ

 .الاظخماعي والبُئي للمخٗلم

 (البٗض الؿ٩ُىلىجي والىظضاوي )اؾدشاعة الضاُٞٗت للخٗلم عابٗا.

ٞاالإكغوٕ االإضعس ي حهضٝ بلى زل٤  ،هى الٛاًت ال٣هىي للٗمل باالإكغوٕو  ٘ض االإخٛحر الخابًمشل هظا البٗ

 هدى الخٗلممىار ؾ٩ُىلىجي 
ً
وهظا ما ًجؿض الىُْٟت الٗلاظُت لبُضاٚىظُا  ،ًدٟؼ االإخٗلم صازلُا

 .(Bru & Not, 1987) االإكغوٕ التي حؿعى لـ ججضًض اهخماماث الخلامُظ االإضعؾُت

 :ض الؿ٩ُىلىجيججلُاث البٗ .1

 في هاصٍ، ًغجٟ٘ : جدؿحن مٟهىم الظاث 
ً
 ٞاٖلا

ً
ٖىضما ًجض الخلمُظ هٟؿه ناخب مكغوٕ ؤو ًٖىا

٣ل قٗىعه بالٟكل  .ج٣ضًغه لظاجه وٍ

 ى٠ْ في مكغوٕ ملمىؽ  :بيٟاء االإٗجى ٖلى الجهض
ُ
ت هىا ج ًضع٥ الخلمُظ الإاطا ًخٗلم؟ لأن االإٗغٞ

: حٗلم الخؿاب لخىُٓم محزاهُت مٗغى
ً
 (مضعس ي )مشلا

 ج٣لُل ال٣ل٤ االإضعس ي : 
ً
حؿاهم الأوكُت الدكاع٦ُت واالإغوهت في الخٗامل م٘ الخُإ )باٖخباعه ظؼءا

ض مً ب٢با٫ الخلامُظ ٖلى االإضعؾت  .مً االإكغوٕ( في زل٤ بِئت آمىت جؼٍ

جلمُظ ٌٗاوي مً ي٠ٗ في الضاُٞٗت هدى ماصة الٗلىم، ل٨ىه قٛىٝ بالخ٨ىىلىظُا؛ ٖىضما : مشا٫ جُب٣ُي

اثُت في بىاء همىطط ملمىؽ، ًض مجه مكغوٕ االإاؾؿت في هاصي الغوبىجاث لاؾخسضام ال٣ىاهحن الٟحزً

 .جخدى٫ صاُٞٗخه مً الىٟىع بلى الك٠ٛ االإٗغفي، وهى ما ًشبذ ٞاٖلُت االإكغوٕ ٧إصاة ؾ٩ُىلىظُت للخٗلم
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بلى جُىٍغ بن جدب٘ ؤبٗاص االإكغوٕ االإضعس ي ٨ًك٠ ًٖ عئٍت قمىلُت تهضٝ  :بدض الشاويزلانت االإ

االإاؾؿت في ٧اٞت اججاهاتها. ٞالبٗض االإاؾؿاحي ًًمً الىجاٖت في الؿحر بالبجى ال٣اٖضًت )وػاعة التربُت، 

والبٗض الاظخماعي ًًمً الاهضماط، بِىما ًًمً  ،البُضاٚىجي ًًمً ظىصة االإ٨دؿباث (، والبٗض2006

ت الضاُٞٗتالبٗ ٤  هظه الأبٗاص االإخضازلتو  ،ض الؿ٩ُىلىجي اؾخمغاعٍ هي التي جدى٫ االإضعؾت مً مجغص مغٞ

 .ٖمىمي بلى مكغوٕ جغبىي مجخمعي ٞاٖل
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 :للفصل الثاوي مشاحؼ االإبدث الثاوي

 مغاظ٘ اللٛت الٗغبُت:

اع الخام بمكغوٕ االإاؾؿت (2006) ٍتالتربُت الىَىُت الجؼاثغ وػاعة  - ميكىع  .االإيكىع اَلؤ

ش /و.ث.و/ؤ.153ٕوػاعي ع٢م   .2006ن ظىا 05.ؤ، الهاصع بخاعٍ

 .6مجلت االإغبي، الٗضص  .مكغوٕ االإاؾؿت ومكغوٕ االإهلخت .(2006) .بً خبُلـ، مهُٟى  -

 مغاظ٘ باللٛت الأظىبُت:

- Bru, M., & Not, L. (1987). Où va la pédagogie du projet ?. Éditions de 

l'Université Toulouse-Le Mirail, France. 

- Mudry, Antoine. (1994). Le projet d'établissement scolaire: une 

démarche d'équipe. Éditions L'Harmattan, Paris. 
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 االإكغوٕ االإضعس ي؛ االإغاخل والٗىاملاالإبدض الشالض: 

٘ االإضعؾُت بمشابت جمهُض: مً يٟت الخل٣ي الىٓغي  البالجؿغ الظي ٌٗبر مً زلاله الُ حٗض االإكاعَ

بجها لِؿذ مجغص ؤوكُت لا نُٟت ٖابغة  ،االإهاعاث الخُاجُتالٗملي وبىاء  للمٗلىماث بلى يٟت الخُب٤ُ

ؼ عوح الٗمل الجماعي ون٣ل الصخهُت  هي خىايً خ٣ُ٣ُت لا٦دكاٝ االإىاهبالإلء الٟغاٙ، بل  وحٗؼٍ

 .ال٣ُاصًت واالإؿخ٣لت لضي االإخٗلمحن

د٤٣ ؤهضاٞه التربىٍت والخٗلُمُت، لا ًم٨ً ا لغ٧ىن بلى ول٩ي ًاحي ؤي مكغوٕ مضعس ي زماعه االإغظىة وٍ

ل ال٨ٟغة الُمىخت الٗكىاثُت ؤو الاعججا٫؛ بل لا بض مً جإَحره يمً ه٩ُل جىُٓمي واضح ًًمً جدىٍ

خحن ؤؾاؾِخحن  ..مً هىا ،بلى وا٢٘ ملمىؽ ٘ االإضعؾُت مً ػاوٍ جبرػ الخاظت االإاؾت بلى م٣اعبت بىاء االإكاعَ

 :ومخ٩املخحن

 ٗجى بـ  :(الأول  ؼلبالضاويت الأولى )االإ
ُ
التي جغؾم مؿاع البىاء  يت واالإشاخل الػمليتاالإىهجوح

 مً اهبشا١ ال٨ٟغة وختى بٚلا١ االإكغوٕ
ً
 .زُىة بسُىة، بضءا

 التي جمشل الغوح  غىامل وملىماث الىجاحوجغ٦ؼ ٖلى  :(الثاوي ؼلبالضاويت الثاهيت )االإ

ت وحٗم٤ُ ؤزغه صازل البِئت االإضعؾُ الًماهت الخ٣ُ٣ُت لخجاوػ ال٣ٗباث واؾخضامت الٗملو 

 .والمجخم٘ المخلي

 

 لبىاء مششوع االإإظعت تذظت االإىهجيت واالإشاخل الػمليالهىاالإؼلب الأول: 

 بلى هىاًا خؿىت واعججالُت، بل ًسً٘ لهىضؾت  ذ:جمهي
ً
 ؤو اؾدىاصا

ً
بجى مكغوٕ االإاؾؿت بىاءً ٖكىاثُا ًُ لا 

٘ ٨ُُٟها ، م٘ ج(Project Management) مىهجُت ص٣ُ٢ت حؿخمض مباصئها مً ٖلىم الخضبحر وبصاعة االإكاعَ

ا٦ض الباخشىن في ال٣ُاصة التربىٍت االإٗانغة ؤن هجاح ا ،لخلاثم الخهىنُت التربىٍت ٣اؽ وٍ ًُ الإكغوٕ لا 

جخُلب هظه الضوعة  (Cycle de vie du projet) بل بمضي نغامت وويىح صوعة خُاجه ٣ِٞ بيبل ؤهضاٞه

 ٖبر ؤعب٘ م
ً
 مدؿلؿلا

ً
 بالخسُُِ والأظغؤة زم الخىُٟظ غاخل مٟهلُت: جبضؤ بدصخاهخ٣الا

ً
ُو الىا٢٘ مغوعا
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 بلى الخدب٘ والخ٣ىٍم
ً
هظه االإغاخل الٗملُاجُت مٗؼػة بىماطط  ُلبوؾىُٟهل في هظا االإ ،االإُضاوي ونىلا

 .وجُب٣ُاث مضعؾُت

 

 (مشخلت الدشخيص الدشاسوي )هلؼت الاهؼلاقأولا. 

بجى ٖلُه ٧اٞت الخ
ُ
ٗض هظه االإغخلت حجغ الأؾاؽ الظي ج

ُ
ُىاث اللاخ٣ت. ٞالاهُلا١ مً حصخُو زاَئ ح

غ٦ؼ ال٨ٟغ الؤصاعي الخضًض ٖلى  ًُ  بلى ٞكل االإكغوٕ. ولهظا، 
ً
ملى مً الؤصاعة ٣ِٞ( ًاصي خخما ًُ ؤو ٞىقي )

كغ٥ ظمُ٘ الٟاٖلحن )بصاعة، ؤؾاجظة،  (Diagnostic participatif) مٟهىم الدصخُو الدكاع٧ي ٌُ الظي 

 (مخٗلمحن، وقغ٧اء

٤ ال٣ُاصة بجم٘ البُاهاث ال٨مُت )هخاثج الخلامُظ، وؿب الُٛاب،  :ث الدشخيصآلياث وأدوا .1 ٣ًىم ٞغٍ

ُت )اؾخبُاهاث خى٫ عيا الأؾاجظة، ومؿخىي صاُٞٗت االإخٗلمحن(.  ٖضص الخىاصر االإضعؾُت( والىىٖ

ٗخمض ؤصواث الخدلُل الاؾتراجُجي، وؤبغػها 
ُ
 (SWOT) مصفىفتولخىُٓم هظه البُاهاث، ح

 هلاغ اللىة: (Strengths)  غ َا٢م جضعَـ قاب الجىاهب الؤًجابُت الضازلُت )مشا٫: جىٞ

 (ومخدمـ، مؿاخت واؾٗت للماؾؿت

 هلاغ الظػف: (Weaknesses)  الازخلالاث الضازلُت )مشا٫: جضوي صاُٞٗت الخٗلم، ُٚاب

 )الىؾاثل الخ٨ىىلىظُت، ٦ثرة الُٛاباث

 الفشص: (Opportunities)  مشا٫: وظىص ظمُٗت ؤولُاء وكُت، الٗىامل الخاعظُت االإؿاٖضة(

بت  )اؾخٗضاص البلضًت للخمىٍل، قغا٧اث م٘ ماؾؿاث ز٣اُٞت ٢غٍ

 التهذًذاث: (Threats) ا٢خهاصًت هكت، -الٗىامل الخاعظُت االإ٣ُٗت )مشا٫: بِئت ؾىؾُى

 )اهدكاع م٣اهي الؤهترهذ ؤو الآٞاث بجىاع االإضعؾت

ي مً جغاظ٘ االإغصوص الضعاس ي، ؤْهغ الدصخُو في ماؾؿت حٗاو :مثال جؼبيلي للخؼىيش الػملي .2

الدكاع٧ي مً زلا٫ اؾخبُاهاث وػٖذ ٖلى الخلامُظ ؤن االإك٩ل الأؾاس ي لِـ في ٦ٟاءة الأؾاجظة )ه٣ُت 

ُاب ؤي ؤ ُٛت )ه٣ُت ي٠ٗ(٢ىة(، بل في قٗىع الخلامُظ باالإلل واوٗضام االإٗجى وٚ يهُت جٟغَ  ،وكُت جغٞ
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ت بلى االإٗالجت ًبرػ صوع الدصخُو في جىظُه ب ..هىا ىنلت االإكغوٕ مً االإٗالجت البُضاٚىظُت الهغٞ

٘ الضاُٞٗت-الؿ٩ُى  .اظخماُٖت لغٞ

 

 (مشخلت الخخؼيؽ والأحشأة )صياغت االإششوعثاهيا.

٤ ال٣ُاصة للاهخ٣ا٫ بلى  ٟغػ ٖاصة ظملت مً االإك٨لاث، ًخضزل ٞغٍ ًُ بٗض الاهتهاء مً الدصخُو الظي 

الخُإ الكاج٘ في هظه االإغخلت هى مداولت خل ظمُ٘ االإكا٧ل ( ؤن 2021الخسُُِ. جا٦ض )الٗمغي، 

 .صٞٗت واخضة، مما ًاصي بلى حكدذ الجهىص واالإىاعص

 (Problématique) ًخم ازخُاع باعة االإكغوٕ (Plan d'action) :جدذًذ الأولىياث وبىاء خؼت الػمل .1

غ االإاؾؿت ٖلى بم٩اهُاث خله. بٗض ٤ ٢اٖضة  ؤو االإك٩ل طي الأولىٍت والظي جخىٞ هاٙ الأهضاٝ وٞ
ُ
طل٪، ج

(SMART) لخ٩ىن: مدضصة (Specific)٢ابلت لل٣ُاؽ ، (Measurable)٢ابلت للخد٤ُ٣ ، (Achievable) ،

 .(Time-bound) ، ومدضصة بؼمً(Relevant) وا٢ُٗت/طاث نلت

 :غىاصش خؼت الػمل الخىفيزًت .2

 ؟ )وعقا :جدذًذ الػملياث والأوشؼت
ً
 .(ث، صعوؽ صٖم، عخلاث، ؤهضًتما الظي ؾى٣ىم به ٞٗلُا

 (مًَ ؾ٣ُىم بماطا؟ )جدضًض االإؿاولُاث لخجىب الاج٩الُت :جىصيؼ االإهام 

 متى؟ )اؾخسضام مسُُاث ظاهذ :الجذولت الضمىيت Gantt Chart  لبرمجت الأوكُت ٖلى مضاع

 (الؿىت

 (٦م ؾ٩ُل٠ طل٪ ومً ؾُمىله؟ )جدضًض االإحزاهُت الض٣ُ٢ت :هىذظت االإىاسد 

 :ي لخدذًذ الأهذافمثال جؼبيل

 جدؿحن صاُٞٗت الخلامُظ :(الهضٝ الٗام الًٟٟاى )زاَئ. 
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 الهضٝ الظ٧ي SMART (صخُذ :) ؤهضًت مضعؾُت )عوبىجُ٪، مؿغح، بِئت( بمكاع٦ت  3جإؾِـ

 مً الٟئت االإٗغيت للدؿغب، وج٣لُو وؿبت الُٛاب لضحهم بـ  150
ً
% م٘ جهاًت الأؾضؽ 20جلمُظا

 .الأو٫ مً الؿىت الضعاؾُت

 

ل االإيذاوي )خشهيت االإششوعثالثا.  (مشخلت الؤهجاص والخنزً

ٗض هظه االإغخلت الازخباع الخ٣ُ٣ي 
ُ
هي مغخلت الٗبىع مً الخىٓحر والىىاًا االإ٨خىبت بلى الٟٗل االإُضاوي. ح

 .(Elmore, 2019) ل٣ضعة االإضًغ ٦ـ ٢اثض جدىٍلي ٖلى حٗبئت الُا٢اث وجضبحر م٣اومت الخُٛحر

 :دًىاميت الخىفيز .1

 مً االإهم بخضار ٢ُُٗت ؾ٩ُىلىظُت حٗلً بضء االإكغوٕ، مشل ٣ٖض خٟل  :الاهؼلاق الشظمي

 
ً
 والتزاما

ً
 ؤزلا٢ُا

ً
اهُلا١ ؤو ًىم صعاس ي ًجم٘ ٧ل الٟاٖلحن لٗغى الخُت، مما ًسل٤ حٗا٢ضا

 
ً
 .ظماُٖا

 حن جغ  ؤزىاء الخىُٟظ :ئداسة الخغيير واالإلاومت لٗمل ٌٞ ا٢ض جٓهغ ٞئت مً الأؾاجظة ؤو الؤصاعٍ

 
ً
 .ًخٗحن ٖلى ال٣ُاصة الخضزل الخدٟحزي وجظلُل ال٣ٗباث البحرو٢غاَُت ،الؤيافي ؤو جبضي جظمغا

 الاجها٫ بالبلضًت لاؾخلام الضٖم  :جيشيؽ الششاواث :
ً
جُٟٗل الاجٟا٢ُاث االإبرمت في الخُت )مشلا

 .(اللىظؿتي، ٞخذ ؤبىاب االإاؾؿت للٟاٖلحن الجمٗىٍحن لخيكُِ الىعقاث

ل االإيذاوي مثال جؼبيلي في مكغوٕ مضعؾتي ًٞاء لإبضاعي، جبضؤ مغخلت الخىُٟظ بخٗضًل الؤصاعة  :للخنزً

 لأوكُت االإكغوٕ (Emplois du temps) لاؾخٗمالاث الؼمً
ً
ٜ ؤمؿُت الشلازاء زهُها ٌكغٕ  ،لخٟغَ

اللٛت ؤؾاجظة الٗلىم في اؾخٛلا٫ ؾاخت االإضعؾت لبىاء خض٣ًت هباجُت م٘ الخلامُظ، بِىما ٌكغٕ ؤؾخاط 

٤ االإؿغح، في خحن جخ٨ٟل ظمُٗت الأولُاء بةخًاع االإىاص الخام )قخلاث، ؤزكاب،  ب ٞغٍ الٗغبُت في جضعٍ

 (نباٚت
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 (مشخلت الخدبؼ والخلىيم )كياط الأثش والخػذًلسابػا. 

م هىا لِـ لٛغى  تر٥ االإكغوٕ للهضٞت بلى خحن اهتهاء مضجه، بل جغا٣ٞه ٖملُت جدب٘ ص٣ُ٢ت. والخ٣ىٍ ًُ لا 

 .(Régulation) خاؾبت ؤو ال٣ٗاب، بل لٛغى الخُىٍغ والخٗضًلالم

 :آلياث الخدبؼ والخلىيم .1

 لىخت الليادة: (Tableau de bord)  ٤ ال٣ُاصة، جدخىي غٍ ت جىي٘ في م٨خب االإضًغ وٞ ؤصاة بصاعٍ

 .الإغا٢بت ج٣ضم الأوكُت (KPIs) ٖلى ماقغاث الؤهجاػ الضوعٍت

 ًخم ق (:الخلىيم الخىىيني )االإشخلي :
ً
 لا٦دكاٝ الاهدغاٞاث ؤو الهٗىباث )مشلا

ً
 ؤو ٞهلُا

ً
ا هغٍ

 .محزاهُت ٚحر ٧اُٞت، وكاٍ لم ًجظب الخلامُظ( والخضزل الٟىعي لخصخُذ االإؿاع

 ٣اؽ الأزغ  3في جهاًت مضة االإكغوٕ )ٖاصة  (:الخلىيم الؤشهادي )النهاتي / الحصيلت ًُ ؾىىاث(، 

 هل اعجٟٗذ مٗضلاث الضاُٞٗت؟ الكامل. هل جدؿيذ الىخاثج؟ هل اهسٌٟ الدؿغب؟

ً، لاخٔ  :مثال جؼبيلي للخلىيم الخػذًلي.2 ؤزىاء جىُٟظ مكغوٕ ٌٗخمض ٖلى الضٖم الغ٢مي للمخٗثرً

٤ الخدب٘ في الكهغ الشاوي ؤن وؿبت خًىع الخلامُظ لضعوؽ الضٖم االإؿاثُت لا جخجاوػ  %. بض٫ 10ٞغٍ

٤ بـ ج٣ىٍم حٗضًلي: ض الخهو ًتزامً م٘ زغوط  الاؾخمغاع في الٟكل، ًخضزل الٟغٍ جم ا٦دكاٝ ؤن مىٖ

 في مىخه٠ النهاع، 
ً
الخلامُظ للٗمل الإؿاٖضة ؤؾغهم. ٞخم حٗضًل الخُت ل٩ُىن الضٖم الغ٢مي مىضمجا

 بلى 
ً
 .%85لترجٟ٘ وؿبت الخًىع ٞىعا

 

 :غىامل وملىماث هجاح االإششوع االإذسس ياالإؼلب الثاوي: 

الخسُُِ الىعقي، بل ًمخض ل٩ُىن خهُلت جٓاٞغ  بن هجاح ؤي مكغوٕ مضعس ي لا ًخى٠٢ ٖىض خضوص

ت مً الٗىامل واالإ٣ىماث التي جًمً جدىٍل ال م٨ً  ،غئٍت بلى وا٢٘ مؿخضام وؤزغ ملمىؽمجمىٖ وٍ

 :جلخُو هظه الٗىامل في زمؿت مداوع عثِؿُت مضمجت

 (الليادة االإذسظيت الفػالت )مً الؤداسة الخلليذًت ئلى الليادة الخدىيليت .1
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ت لُهل بلىحٗخبر الؤ  خجاوػ صوعها االإىا٣ٞت الؤصاعٍ  :صاعة االإضعؾُت المخغ٥ الأو٫ للمكغوٕ، وٍ

 جدبجى  :الذغم والخمىين 
ً
حر بِئت آمىت هٟؿُا جبجي ال٨ٟغة وج٣ضًم الضٖم االإٗىىي واالإاصي، م٘ جىٞ

 لل٣ٗاب
ً
 .ز٣اٞت ؤن الخُإ هى ٞغنت للخٗلم ولِـ مبرعا

 ٤ الٗمل اؾخ٣لا :جفىيع الصلاخياث ٗت، وبىاء ن٠ زانٍ مىذ ٞغٍ لُت في اجساط ال٣غاعاث الؿغَ

ت االإكغوٕ  .مً ال٣اصة )زانت مً الُلاب( لًمان اؾخمغاعٍ

 ٤ االإىٟظ  :ئداسة االإىاسد والىكذ باء الغوجُيُت ًٖ الٟغٍ الخى٠ُْ الأمشل للمىاعص وجس٠ُٟ اٖلأ

ٜ َا٢تهم للإبضإ  .لخٟغَ

 (الحذًثتالخخؼيؽ االإشن والىاكعي )اظخخذام أدواث الؤداسة  .2

 :ختى جدؿم االإىهجُت بالض٢ت، ًجب ؤن ًغج٨ؼ الخسُُِ ٖلى ؤؾـ ٖلمُت ووا٢ُٗت

 جدذًذ الأهذاف: (SMART)  ٘ؤن ج٩ىن الأهضاٝ مدضصة، ٢ابلت لل٣ُاؽ، ومدضصة بى٢ذ، م

ؼها بـ   .لضعاؾت ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ والٟغم والتهضًضاث ٢بل البضء (SWOT) جدليلحٗؼٍ

 مخؼؽ حاهذ(اؾخسضام ؤصواث مشل  :فيتالجذولت الضمىيت الاخترا - Gantt Chart(  َ٘لخىػ

، وجدضًض االإؿاع الخغط الظي ًًمً ٖضم جإزغ الدؿلُم النهاجي
ً
 .االإهام ػمىُا

 وظىص زُِ بضًلت للخٗامل م٘ الُىاعت، مما ًمىذ االإكغوٕ مغوهت ٖالُت  :ئداسة المخاػش

 .الإىاظهت االإخٛحراث االإٟاظئت

 ىظيف الزواءاث االإخػذدةاالإشاسهت الفاغلت وج .3

 :االإكغوٕ الىاجح هى مكغوٕ حكاع٧ي ٌؿدشمغ في َا٢اث الجمُ٘

 جىػَ٘ الأصواع بىاءً ٖلى مُى٫ الُلاب و٢ضعاتهم )ط٧اء لٛىي، بهغي،  :الخىصيؼ الزوي للمهام

 .اظخماعي.. بلخ(، مما ًجٗل ٧ل َالب ٌكٗغ بإهمُت صوعه

 وجىُٟظًت جًمً الخٗاون بحن مسخل٠ حك٨ُل لجان جىظيهُت  :جيامل اليادس الخػليمي

 .الخسههاث الٗلمُت والٟىُت
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 بصاعة جى٢ٗاث االإٗىُحن )ؤولُاء الأمىع واالإاؾؿاث المخلُت( وبقغا٦هم في  :الششاهت المجخمػيت

 .الضٖم ؤو الاؾدكاعة لًمان ج٩امل الأزغ

 :الخىاصل الفػّال وصىاغت كصت االإششوع.4

 :في الٗمل الكٟاُٞت والىيىح هما و٢ىص الاؾخمغاع

 اث جىانل  :بشوجىهىل جىاصل واضح جدضًض ٢ىىاث جىانل صوعٍت )اظخماٖاث ٢هحرة، مجمىٖ

 بإو٫ 
ً
 .ٞىعٍت( الإى٘ ؾىء الٟهم وجظلُل ال٣ٗباث ؤولا

 الدعىيم والؤغلام: (Storytelling)  نُاٚت االإكغوٕ ٣٦هت طاث هضٝ بوؿاوي ؤو حٗلُمي

 .خىانل لجظب الضٖم والدصجُ٘هبُل، ووكغها ٖبر الؤطاٖت االإضعؾُت ومىهاث ال

 بوكاء ٢ىىاث لاؾخ٣با٫ ملاخٓاث المجخم٘ االإضعس ي وحٗضًل االإؿاع  :خللاث الخغزًت الشاحػت

 .بىاءً ٖلى الآعاء البىاءة

 (والخدفيز )كياط الأثش وصىاغخه االإخابػت، الخلىيم.5

 :الخ٣ىٍم هى االإغآة التي ح٨ٗـ ظىصة الٗمل وجًمً جُىعه

 مإششاث الأداء: (KPIs)  وي٘ مٗاًحر ص٣ُ٢ت ل٣ُاؽ الىجاح )مشل: ٖضص االإؿخُٟضًً، ظىصة

 .(Rubrics) المخغظاث، وؿبت االإكاع٦ت( باؾخسضام ؾلالم ج٣ُُم واضخت

 االإىاػهت بحن الخىاٞؼ الخاعظُت )ظىاثؼ، قهاصاث( والخىاٞؼ الضازلُت  :الخىىيؼ في الخدفيز

ؼ الش٣ت بالىٟـ، الكٗىع بالإهجاػ  ()حٗؼٍ

 جىز٤ُ مغاخل االإكغوٕ وبظغاء اظخمإ الضعوؽ االإؿخٟاصة بٗض  :خػلم االإعخمشالخىثيم وال

٘ ال٣اصمت  .الاهتهاء، لًمان جغا٦م الخبراث للمكاعَ

 :خلاصت االإبدث
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هسلو بلى ؤن بهجاػ مكغوٕ مضعس ي هاجح ومازغ هى ٖملُت ؤقبه بهىضؾت  ا االإبدض؛في زخام هظ

 مً الخ
ً
 مخِىا

ً
ت مخ٩املت؛ جخُلب ؤؾاؾا سُُِ االإنهجي، وؤٖمضة عاٞٗت مً ال٣ُاصة الىاُٖت مٗماعٍ

ت الخالُت م٨ً بظما٫ الغئٍت ال٩لُت الإا ؾب٤ في الى٣اٍ الجىهغٍ  :واالإكاع٦ت الٟاٖلت. وٍ

 ٣ُ٢ت ومغاخل ٖمل واضخت لا ٢ُمت الإىهجُت ٖلمُت ص :الخيامل الخام بين االإىهجيت واالإلىماث

ا٫ )االإبصاالأو٫( بطا اٞخ٣غث بلى بِئت مدٟؼة، و  ُلب)االإ ّٗ الشاوي(.  ُلبعة مغهت، وجىانل ٞ

ت والغوح الجماُٖت هما وظهان لٗملت واخضة  .الٗملُاث الؤصاعٍ

 الٛاًت ال٨بري مً ٧ل زُِ الٗمل وماقغاث الأصاء هي بىاء  :الؼالب هى مدىس الاسجياص

 ف جى٠ُْ ط٧اءاجه االإخٗضصةشخهُت الُالب، 
ً
 خ٣ُ٣ُا

ً
٩ا ت وجدمل وظٗله قغٍ ي نىاٖت االإٗغٞ

 .ولِـ مجغص مىٟظ للأوامغ الإؿاولُتا

 االإضعؾُت التي حٗخمض ٖلى الخىز٤ُ : جشظيخ الػمل االإإظس ي ٘ الخ٣ىٍم و ويىح الأصواع و االإكاعَ

جىجح في الخدى٫ مً مجغص مباصعاث ٞغصًت جؼو٫ بغخُل  االإؿخمغ ومكاع٦ت المجخم٘ المخلي

 بٗض 
ً
 .ٖامؤصخابها، بلى ز٣اٞت ماؾؿُت عاسخت جيبٌ بها االإضعؾت ٖاما

 بن االإ٣ُاؽ الخ٣ُ٣ي لىجاح االإكغوٕ االإضعس ي لا ٨ًمً ٣ِٞ في بهجاػ االإهمت يمً  :الأثش االإمخذ

 
ً
الى٢ذ واالإحزاهُت المخضصًً، بل في ٢ضعة هظا االإكغوٕ ٖلى ججاوػ ؤؾىاع االإضعؾت لُسل٤ حُٛحرا

 بظل٪ الٛاًت الأؾمى للتربُت والخٗلُم
ً
 مد٣٣ا

ً
 ونضيً مجخمُٗا

ً
 .بًجابُا
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 االإبدث الثالث للفصل الثاويمشاحؼ 

 مشاحؼ باللغت الػشبيت:

مكغوٕ االإاؾؿت االإىضمج واالإ٣اعبت الدكاع٦ُت: عهان الاعج٣اء بجىصة  (2021) الٗمغي، زضًجت 

 .62-45، م 1، الٗضص 8مجلت الأبدار والضعاؾاث التربىٍت، المجلض  .الخٗلماث

ان  لي، بً ػٍ ِ، ؤمُىت؛ وٖ ؿت في جدؿحن الأصاء الؤصاعي ٞٗالُت مكغوٕ االإاؾ (2020) قغٍ

، 3، الٗضص 12مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت، ظامٗت الجلٟت، المجلض  .والتربىي باالإضاعؽ

 .128-112م 

٘ االإاؾؿاث الخٗلُمُت االإىضمجت  (2022) وػاعة التربُت الىَىُت  الضلُل الٗملي لبلىعة مكاعَ

ت الضٖم التربىي  ()جدضًض  .مضًغٍ

- Elmore, R. F. (2019). School Reform from the Inside Out: Policy, 

Practice, and Performance. Harvard Education Press.  

- Fullan, M. (2020). Leading in a Culture of Change (3rd ed.). Jossey-

Bass.  
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 هماطط جُب٣ُُت االإبدض الغاب٘:

خماص  لا ًم٨ً للماؾؿاث التربىٍت ؤن جىاظه ح٣ُٗضاثجمهُض:  الٗهغ وجدضًاث البِئت االإضعؾُت بالٖا

ٖلى الدؿُحر الٗكىاجي ؤو الخلى٫ التر٢ُُٗت؛ بل ًخُلب الأمغ هىضؾت ص٣ُ٢ت جبضؤ مً ال٣ٗل الاؾتراجُجي 

ملُت ج٣ىص الخُٛحر  وفي هظا الؿُا١ ،وجيخهي في ٖم٤ االإُضان جبرػ الخاظت االإاؾت بلى جبجي هماطط ٖلمُت وٖ

 .صازل االإضعؾت

 بحن مؿخىٍحن مخ٩املحنوؿخٗغى ف
ً
 مىهجُا

ً
 االإعخىي الأول جىظيري وجأظيس ي :ي هظا الٟهل اهخ٣الا

ِ ونُاٚت الغئٍت ًخجلى في همىطط ٞاًٟغ الظي ًًبِ بىنلت االإاؾؿت مً زلا٫ الخسُُِ للخسُُ

٘ ًخجلى في وا٢ االإعخىي الثاوي فهى ميذاوي وجؼبيليؤما  ،والغؾالت وال٣ُم ل٩ُىن بمشابت ال٣ٗل االإضبغ

ت هم (، اؾخسضام مكغوٕ االإاؾؿت ٧ألُت الإىاظهت االإك٨لاث التربىٍت )مخسظًً مً االإضعؾت الجؼاثغٍ
ً
ىطظا

وحجم الٟجىة بحن َمىح الخسُُِ الاؾتراجُجي وجدضًاث الخُب٤ُ ٖلى  لى٠٣ ٖلى خ٣ُ٣ت االإماعؾت

 .ؤعى الىا٢٘

 

 في جذبير مششوع االإإظعت EPAR جلىيتأولا. 

٧ةخضي الآلُاث االإٗخمضة لخضبحر مكغوٕ االإاؾؿت؛ بط حٗخبر بمشابت لىخت  EPAR ًخم الاؾخٗاهت بخ٣ىُت

 :جد٨م حؿهل ٢ُاصة االإكغوٕ. وجخ٩ىن هظه الخ٣ىُت مً ؤعبٗت ؤظؼاء جمشل صلالت لٟٓها

  E (État de lieu) الدصخُو. 

 P (Priorité)  جدضًض الأولىٍاث. 

 A (Activité)  الأوكُت. 

 R (Régulation)  ٘الًبِ والخدب. 

 EPAR خؼىاث بىاء مششوع االإإظعت بخلىيت .1
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 :لا ٌؿخ٣ُم الٗمل بهظه الخ٣ىُت بلا بخُب٤ُ م٩ىهاتها وزُىاتها الأعب٘ ٦ما ًلي

 (État de lieu) الدشخيص.1

 اجطخذ الخُىاث اللاخ٣ت، وبن 
ً
٠٣ً ٖمل االإكغوٕ ٖلى هظه االإغخلت؛ ٞةطا ٧ان الدصخُو ص٣ُ٢ا

 .ُتاحؿم بالٛمىى ؤنبدذ الؤظغاءاث ٖكىاث

 ملُت بههاث لغنض الازخلالاث والىجاخاث بىاءً ٖلى ؤعبٗت مضازل  :االإلصىد به ػوبٗت ؤ٩ٞاع وٖ

 .(ومٗاًحر ؤؾاؾُت )الأؾغة، المخُِ، االإضعؾت، الخلمُظ

 ت ه٣اٍ ٢ىتها وه٣اٍ يٟٗها :الهذف  .الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ االإاؾؿت بض٢ت الإٗغٞ

 اصاثالؤخهاثُاث، الاؾخماعاث، االإ٣ابلاث، والكه :الأدواث. 

 ٧ل ما له ٖلا٢ت مباقغة باالإخٗلم مشل: الىي٘ الؿىؾُىا٢خهاصي، هخاثج  :مجال الخؼبيم

 .الخلامُظ، الُٛاب، الهضع االإضعس ي، الًٟاءاث وال٣اٖاث االإضعؾُت، والؼمً االإضعس ي

 (Priorité)  جدذًذ الأولىياث.2

 بيخاثج مغخلت الدصخُو
ً
 .ًغجبِ هظا االإؿخىي ًٖىٍا

 ٤ عئٍت واضختبٗض جٟ :آليت الػمل ٜ بُاهاث الدصخُو، جدك٩ل لضي الٟغٍ  .غَ

 باٖخباعها ه٣اثو جدخاط بلى جضزلاث وبغامج ٖمل  هلاغ الظػفًخم التر٦حز ٖلى  :الترهيز

ٗض 
ُ
 .م٩اؾب ًيبػي جشمُنها واؾدشماعها هلاغ اللىةٞىعٍت، بِىما ح

 (Activité) الأوشؼت.3

 .لٗملُاث الؤظغاثُت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغظىةوهي مً ؤهم مغاخل البىاء، خُض ًخم ٞيها حؿُحر ا

 مجمىٕ الٗملُاث االإم٨ً بهجاػها لخجاوػ االإ٣ُٗاث االإؿتهضٞت، م٘ بُٖاء الأولىٍت : االإلصىد بها

 .للإظغاءاث االإخٗل٣ت بخجىٍض الخٗلماث

 اؾتهضاٝ وخل الهٗىباث التي جم جدضًضها في ؾلم الأولىٍاث :الفاةذة. 
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  ٌٗاهىن مً نٗىباث وو٢٘ الازخُاع ٖليهم بٗض ٖملُت الدصخُو االإخٗلمىن الظً :االإعتهذفىن ً

 .وجدضًض الأولىٍاث

 خم ٖبر: جدؿِؿهم ب٣ُمت االإكغوٕ،  :جدفيز االإخذخلين حن، وٍ ٗض شخىت مٗىىٍت للمىسغَ ٌُ

ت ومؿخد٣اث مالُت  .بقغا٦هم في الخسُُِ والخىُٟظ، وجسهُو قىاهض ج٣ضًغٍ

 (Régulation) الظبؽ واالإشاكبت / الخدبؼ والخلىيم .4

 .هي االإغخلت الخخامُت في ؾلؿلت بىاء مكغوٕ االإاؾؿت

 ٤ ال٣ُاصة ل٣ُاؽ مضي جد٤٣ الأهضاٝ والىخاثج  :االإلصىد بها االإىهجُت التي ٌٗخمضها ٞغٍ

 .االإؿُغة

 ٤ ؤؾال وفي خالت وظىص حٗثر ،الخد٤٣ مً هجاح الأوكُت :الفاةذة ُب ج٣ىٍمُت بضًلت ٣ًترح الٟغٍ

 .ُاؽ الىخاثج ٖبر ماقغاث واضخت ومؿخمغةم٘ ٢ لخجاوػ الشٛغاث

  ضم لهم الضٖم مً  :االإعتهذفىن
ُ
ٞئت االإخٗلمحن الظًً لم ًخم٨ىىا مً ججاوػ الشٛغاث التي ٢

 .ؤظلها

 ما٫ الخُب٣ُُت :الأدواث  .الخ٣ىٍم االإؿخمغ بجمُ٘ ؤهىاٖه، الٟغوى واٖلأ

 

 (Pfeiffer Model) همىرج فاًفش للخخؼيؽ الاظتراجيجيثاهيا. 

ٞاًٟغ )ؤو همىطط الخسُُِ الاؾتراجُجي الخُب٣ُي( هى بَاع ٖمل منهجي قامل نممه الخبراء  همىطط

ًخمحز هظا الىمىطط بتر٦حزه الكضًض ٖلى مغخلت ما  ،ن، جُمىسي هىلان، ووٍلُام ٞاًٟغ()لُىهاعص ظىصؾخح

لا ٨ًخٟي ٞهى  ،لماؾؿت ٢بل البضء في وي٘ الأهضا٢ٝبل الخسُُِ ؤو الاؾخٗضاص الىٟس ي والؤصاعي ل

 للماؾؿاث التي حؿعى  بخدلُل الىا٢٘
ً
 مشالُا

ً
بل ًبضؤ بًبِ بىنلت ال٣ُم والغئٍت، مما ًجٗله همىطظا

 .لبىاء ز٣اٞت جىُٓمُت ٢ىٍت جًمً جىُٟظ الخُت بىجاح
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 (خؼىاث همىرج فاًفش )االإشخلت الخأظيعيت .1

 الخؼىة الأولى: الخخؼيؽ للخخؼيؽ

والأشخام  ٗخمض ٖلُه ب٣ُت الخُت؛ ٞهي جدضص مىهجُت الٗملحٗخبر هظه االإغخلت حجغ الأؾاؽ الظي ح

اع الؼمجي االإؿاولحن  :جخ٩ىن هظه الخُت مً الٗىانغ االإىضخت في الجضو٫ الخاليو  ،وآلُت الؤهجاػ واَلؤ

 الخفاصيل والظىابؽ غىصش الخخؼيؽ

٤  حك٨ُل الٟغٍ

 (. ًًم: مضًغ االإاؾؿت، زبراء7-5ؤٞغاص، واالإشالي  9بلى  3ًخ٩ىن مً )

. ًجب ؤن ًخمخٗىا 
ً
 زاعظُا

ً
ت، ومؿدكاعا مالُحن، حؿى٤ٍ، مىاعص بكغٍ

ت بالخسُُِ ، ال٣ضعة ٖلى الابخ٩اع، واالإٗغٞ  .بالخٟغٙ

 ظضو٫ ٦خابت الخُت
جدضًض بغهامج ػمجي واضح ل٨خابت الخُت الاؾتراجُجُت لخجىب بَالت 

 .ؤقهغ 6بلى  3الى٣اقاث بلا هخاثج. االإضة االإشالُت ل٨خابت الخُت جتراوح بحن 

 ٖمغ الخُت الؤؾتراجُجُت

دضص بىاءً ٖلى حجم االإاؾؿت )٦بحرة =   10ؾىت، مخىؾُت =  15-20ًُ

ت جُىع المجا٫ )المجالاث  5ؾىىاث، نٛحرة =  ؾىىاث(، ؤو ؾغٖ

ٗت =   (ؾىىاث 3الخ٨ىىلىظُت ؤو االإالُت الؿغَ

 التهُئت االإاؾؿُت
٤ الخسُُِ لدؿهُل  ظم٘ االإٗلىماث ببلٙا ظمُ٘ الٗاملحن ببضء ٖمل ٞغٍ

 .والخٗاون االإكتر٥

 (مثال جؼبيلي )مإظعت حػليميت خاصت

٤ مً  ،عث مضعؾت زانت الخسُُِ الإؿخ٣بلها٢غ  ؤٞغاص )االإضًغ، مؿاو٫ االإالُت،  ٢5امذ بدك٨ُل ٞغٍ

. خضصوا  ،، ممشل للمٗلمحن، ومؿدكاع جسُُِ(زبحر جغبىي 
ً
ُا  للاظخمإ ؤؾبىٖ

ً
ٛهم ظؼثُا  3جم جٟغَ

ً ٦خابت الخُت، وبما ؤن االإاؾؿت مخىؾُت الدجم، خضصوا ٖمغ الخُت الاؾتراجُجُت ؤقهغ للاهتهاء م

 .ؾىىاث ال٣اصمت 5بـ 
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 الخؼىة الثاهيت: اظخػشاض الليم

ال٣ُم في الؤصاعة هي االإباصت واالإٗخ٣ضاث التي جىظه ؾلى٦ُاث و٢غاعاث االإاؾؿت )مشل: الجىصة، الابخ٩اع، 

 (بعياء الٗمُل، الكٟاُٞت

 ٤ ا  .لخسُُِ اظخماٖاث للاجٟا١ ٖلى ال٣ُم الأؾاؾُت٣ٌٗض ٞغٍ

 ًخم خؿم ال٣ُم المخخل٠ ٖليها بالى٣اف االإى٣ُي. 

  ًٟل ؤلا جخجاوػ ال٣ُم  .٢ُم عثِؿُت لِؿهل خٟٓها والالتزام بها مً ٢بل ظمُ٘ االإىْٟحن 7ًُ

 :مثال جؼبيلي

٤ االإضعؾت الؿاب٣ت ٖلى  ٣اصمت: )الخمحز ٢ُم خا٦مت لٗملهم زلا٫ الؿىىاث الخمـ ال 4اج٤ٟ ٞغٍ

 
ً
الأ٧اصًمي، الجزاهت، الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي، والكغا٦ت المجخمُٗت(. ؤي ٢غاع ؾدخسظه االإضعؾت مؿخ٣بلا

 .ًجب ؤن ًمغ ٖبر ٞلتر هظه ال٣ُم

 (Vision) الخؼىة الثالثت: جدذًذ الشؤيت

ض االإاؾؿت الىنى٫ بليها  في جهاًت ٞترة الغئٍت هي نىعة الخلم االإؿخ٣بلي؛ الى٣ُت الُمىخت التي جغٍ

 .الخُت

  جخم نُاٚتها ٖبر الؤظابت ًٖ ؤؾئلت مؿخ٣بلُت: ٦م ٖضص ٞغوٖىا؟ ما هي خهدىا الؿى٢ُت؟ ٦م

ت واالإالُت بٗض اهتهاء الخُت؟  حجم مىاعصها البكغٍ

 ًجب ؤن ج٩ىن الغئٍت وا٢ُٗت، واضخت، ناص٢ت، و٢ابلت لل٣ُاؽ والخدىٍل لخُىاث جىُٟظًت. 

  هاٙ في ظملت واخضة ملهمت
ُ
 للماؾؿتج

ً
 .لخ٩ىن قٗاعا

 :مثال جؼبيلي

٤ الغئٍت الخالُت: ؤن ه٩ىن المجم٘ الخٗلُمي الغاثض في صمج  بٗض الؤظابت ًٖ ؤؾئلت الخىؾ٘، ناٙ الٟغٍ

 .2029َالب بدلى٫ ٖام  2000الخ٨ىىلىظُا بالخٗلُم في المخاٞٓت، بُا٢ت اؾدُٗابُت جهل بلى 
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 (Mission) الخؼىة الشابػت: جدذًذ الشظالت

 .ؾالت هي هىٍخ٪ الخالُت؛ جلخو ؾبب وظىص االإاؾؿت، وماطا جٟٗل، والإً ج٣ضم زضماتهاالغ 

  ً٧لمت ججُب ًٖ ؾاا٫: مً هدً وماطا هٟٗل؟ 20بلى  10جخ٩ىن ٖاصة م. 

 دت االإؿتهضٞت  .جبرػ االإحزة الخىاٞؿُت وجدضص الكغٍ

 مى٘ اؾخسضام ؿخسضم ٞيها ؤٞٗا٫ خاؾمت و٢ىٍت )مشل: ههى٘، ه٣ضم، هبجي( وٍُ
ُ
ال٩لماث  ح

 (الًُٟٗت )مشل: هداو٫، وؿعى

 :مثال جؼبيلي

ً ٖلى   لبىاء ظُل مً ال٣اصة ال٣اصعٍ
ً
 مبخ٨غا

ً
 جٟاٖلُا

ً
٤ عؾالت االإضعؾت ٧الخالي: ه٣ضم حٗلُما ناٙ الٟغٍ

مىا٦بت جدضًاث الٗهغ، ٖبر بِئت آمىت ومٗلمحن زبراء. )لاخٔ اؾخسضام ٞٗل ٢ىي ه٣ضم، وجدضًض 

دت االإؿتهضٞت ظُل مً ال٣اصةالخضمت حٗلُم جٟاٖلي، والك  .(غٍ

ٗض هظه الخُىاث الأعب٘ الخإؾِؿُت ؤهم بياٞت ٣ًضمها همىطط ٞاًٟغ لبرامج الخسُُِ 
ُ
ح

الاؾتراجُجي. ٞبمجغص الاهتهاء مً يبِ بىنلت الخسُُِ، ال٣ُم، الغئٍت، والغؾالت، جهبذ االإاؾؿت 

 للاهخ٣ا٫ بلى الخُىاث اللاخ٣ت )مشل جدلُل بِئت 
ً
الٗمل(، خُض ًم٨ً صمج ؤصواث ج٣ُُم مهُإة جماما

لضعاؾت ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ والٟغم  (SWOT Analysis) ؤزغي بٟٗالُت، ٧اؾخسضام جدلُل ؾىاث

 والتهضًضاث بىاءً ٖلى هظه ال٣اٖضة الهلبت

 

 :مششوع االإإظعت؛ همارج للمذسظت الجضاةشيتثالثا.

 سه في مىاحهت االإشىلاث التربىيتكشاءة في دساظت: مششوع االإإظعت في االإذسظت الجضاةشيت ودو 

ٌؿخٗغى هظا المخخىي هخاثج وبَاع ٖمل م٣ا٫ بدثي للباخشحن )ؾٗض الضًً بىَبا٫، ؤخمض نباح، 

ش  اَُمت بً زلُٟت( الهاصع بخاعٍ  .2019صٌؿمبر  31وٞ



91 
 

 ئشياليت الذساظت .1

زخُاعاث ًىُل٤ الخُاب الغؾمي للمىٓىمت التربىٍت مً ؤن مكغوٕ االإاؾؿت ًخدضص بجملت مً الا 

٤، وجدؿم بالٟٗالُت والاختراُٞت لخد٤ُ٣ هجاٖت  البُضاٚىظُت والأوكُت الٗملُت التي ًغؾمها الٟغٍ

 :االإماعؾاث. بىاءً ٖلى هظه االإىُل٣اث، َغخذ الضعاؾت الدؿائلاث الخالُت

  ت في خل هل الىا٢٘ االإُضاوي لخُب٤ُ مكغوٕ االإاؾؿت ٨ٌٗـ اختراُٞت االإضعؾت الجؼاثغٍ

 لتربىٍت؟مك٨لاتها ا

 هل الىا٢٘ االإُضاوي لخُب٤ُ هظه االإماعؾاث ٨ٌٗـ خ٣ُ٣ت حكاع٦ُت ٧ل االإخٗاملحن التربىٍحن؟ 

  غ الٗملُت االإسجلت في جُب٤ُ مكغوٕ االإاؾؿت، وهل ًخم اؾخٛلاله ما هي االإىُل٣اث واَلأ

 ٧ىز٣ُت عؾمُت مً َغٝ هُئاث الخٟخِل؟

 ا٧ل التي ًًٟلىن بًجاص خلى٫ لها في الىؾِ ما هي جًُٟلاث االإخٗاملحن التربىٍحن وؤولىٍاث االإك

 االإضعس ي؟

 ت االإخٗاملحن التربىٍحن لمجابهت االإك٨لاث التربىٍت؟  ما مضي ظاهؼٍ

  هل جمل٪ االإاؾؿاث التربىٍت ويىح عئٍت في جىُٟظ ٖملُاث بظغاثُت جىنل بلى خلى٫ هاظٗت

 واختراُٞت؟

 فشطياث الذساظت .2

 لازخباع  جُتناٙ الباخشىن الٟغيُاث الآ
ً
 :ها مُضاهُا

  ًًٟل مضًغو الشاهىٍاث مً زلا٫ مكغوٕ االإاؾؿت التر٦حز ٖلى االإكا٧ل الخ٣لُضًت االإخٗل٣ت

 .بالجاهب الدؿُحري الؤصاعي للماؾؿت

  ت ت التي حٗاوي منها الىلاًت ٌٗىص بلى ٖضم ظاهؼٍ جضوي وؿب الاهخمام باالإكا٧ل التربىٍت الجىهغٍ

 .ؾؿتاالإخٗاملحن التربىٍحن للٗمل بمكغوٕ االإا 

  خضازت جُب٤ُ مكغوٕ االإاؾؿت جٟؿغ ٖضم ويىح الٗملُاث الؤظغاثُت في جىُٟظه للىنى٫ بلى

 .خلى٫ هاظٗت
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 أهذاف الذساظت .3

 :ؾٗذ الضعاؾت بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغ٦ؼة الآجُت

  ال٨ك٠ ًٖ خ٣ُ٣ت ٞهم االإخٗاملحن التربىٍحن لىز٣ُت مكغوٕ االإاؾؿت مً زلا٫ جدلُل

 .مًامُنها

  التربىٍت وببغاػ بؾهاماتها في خل االإكا٧ل باختراُٞت وهجاٖت٢غاءة لأهم ٘  .االإكاعَ

  ت جإزحراتها ٦ٗاث٤ ًدى٫ صون خل عنض الأزُاء الىاعصة في جُب٤ُ وز٣ُت مكغوٕ االإاؾؿت، ومٗغٞ

 .االإك٨لاث التربىٍت

 الؤػاس االإفاهيمي للذساظت .4

 بلى ؤصبُاث ؾاب٣ت
ً
 :، وهيخضصث الضعاؾت مٟاهُمها الؤظغاثُت اؾدىاصا

 ظملت الازخُاعاث البُضاٚىظُت والأوكُت الٗملُت الخانت التي ًغؾمها  :مششوع االإإظعت

ؿم بالٟٗالُت والاختراُٞت، ماصاها هجاٖت هظه االإماعؾاث )وػاعة التربُت الىَىُت، 
ّ
٤، وجد الٟغٍ

2006) 

 ت ٣ٖباث جىاظه االإُضان التربىي وجدى٫ صون جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الٗملُ :االإشىلاث التربىيت

ُت ؤو ٚحرها، مما  ت، االإاصًت، االإٗغٞ  في الؤم٩اهاث البكغٍ
ً
الخٗلُمُت الخٗلمُت، ؾىاء ٧اهذ ه٣ها

 .(1994ٌٗغ٢ل الخٗلُم والخٗلم بٌٛ الىٓغ ًٖ َبُٗخه )ؤبى ٖىاص، 

 جخ٩ىن مً مداوع ؤؾاؾُت حكمل )جى٠ُْ وبصماط البدض في الخٗلُم،  :الاخترافيت في التربيت

خىاوب بحن الىٓغي والخُب٣ُي(. وهي جمشل مجمل الٗىانغ االإؿاهمت الخُب٤ُ واالإماعؾت، وال

 .(Garessus & Stumpf, 2017) واالإخ٩املت في ٞاٖلُت الٗملُت التربىٍت بإ٢ص ى ٢ضع مً ال٨ٟاءة

 الؤحشاءاث االإىهجيت .5

 في قهغ ؤ٦خىبغ مً ٖام  :الضمان واالإيان 
ً
ذ الضعاؾت مُضاهُا ظغٍ

ُ
 .، وقملذ ولاًت البلُضة2017ؤ

 ت 52مسخذ الضعاؾت ٧اٞت زاهىٍاث ولاًت البلُضة واالإ٣ضع ٖضصها بـ  :غيىت الذساظت  .زاهىٍ
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 اٖخمض الباخشىن ٖلى ج٣ىُت جدلُل االإًمىن، بىنٟها الأصاة الأؾاؾُت لٟهم  :أداة الذساظت

٘ االإاؾؿاث االإ٨خىبت واؾخسغاط ظضاو٫ ال٣ًاًا واالإىايُ٘ منها  .مًامحن مكاعَ

 :بدث الشابؼخلاصت االإ

مً زلا٫ اؾخٗغاى همىطط ٞاًٟغ للخسُُِ الاؾتراجُجي والضعاؾت االإُضاهُت لـ مكغوٕ االإاؾؿت، 

ت مٟاصها ؤن هجاح ؤي ماؾؿت جغبىٍت ٌٗخمض ٖلى التزاوط الٟٗا٫ بحن الغئٍت  هسلو بلى خ٣ُ٣ت ظىهغٍ

م٨ً بظما٫ ؤهم الاؾخيخاظاث  في الى٣اٍ الاؾتراجُجُت الىاضخت والاختراُٞت في الخىُٟظ االإُضاوي. وٍ

 :الآجُت

 ٦ما ؤزبذ همىطط ٞاًٟغ، ٞةن هجاح ؤي مكغوٕ ًبضؤ مً مغخلت ما ٢بل  :الخأظيغ كبل الخىفيز

 ٘ ٤، جدضًض ال٣ُم، عؾم الغئٍت(. بطا ٚابذ هظه ال٣اٖضة، جدىلذ االإكاعَ الخسُُِ )تهُئت الٟغٍ

 .بلى مجغص بظغاءاث ق٩لُت بلا عوح ؤو وظهت

 ت ؤْهغث  :حىهش االإشىلاث التربىيت ت والدؿُحرً االإ٣اعبت االإُضاهُت ؤن الاوكٛا٫ باالإكا٧ل الؤصاعٍ

٣ٟض مكغوٕ االإاؾؿت ٢ُمخه الخ٣ُ٣ُت  ًُ ت  ٖلى خؿاب االإكا٧ل التربىٍت والبُضاٚىظُت الجىهغٍ

ٟهله ًٖ هضٞه الأؾمى وهى جدؿحن حٗلماث الخلامُظ  .وٍ

 ث ٞغصًت مً الؤصاعة. لا ًم٨ً خل االإك٨لاث االإضعؾُت ب٣غاعا :خخميت الاخترافيت والدشاسهيت

 
ً
ت ٖالُت للمخٗاملحن التربىٍحن، واختراُٞت في الأصاء، وبقغا٧ا الٗمل باالإكغوٕ ًخُلب ظاهؼٍ

 ل٩ل الٟاٖلحن )ؤؾاجظة، بصاعة، مجخم٘ مدلي
ً
 )خ٣ُ٣ُا

 لا ٌٗجي بالًغوعة  :الفجىة بين الىص والىاكؼ ٘ وظىص بَاع عؾمي ؤو صلُل وػاعي للمكاعَ

؛ ٞالىج
ً
٤ االإىٟظ، وامخلا٦ه لأصواث الدصخُو هجاخه مُضاهُا اح مغهىن بمضي وعي الٟغٍ

ت بلى بظغاءاث جلامـ اخخُاظاث االإخٗلم الٟٗلُت  .الض٣ُ٢ت، و٢ضعجه ٖلى جدىٍل الغئي الىٓغٍ
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 مشاحؼ االإبدث الشابؼ للفصل الثاوي

 مشاحؼ باللغت الػشبيت:

ب )  م ٚغٍ هُلخاث واالإٟاهُم (، االإنهل التربىي: معجم مىؾىعي في االإ2006ٖبض ال٨غٍ

 .البُضاٚىظُت والضًضا٦خ٨ُُت والؿ٩ُىلىظُت، ميكىعاث ٖالم التربُت، االإٛغب، الُبٗت الأولى

(، بنلاح التربُت في الجؼاثغ: عهاهاث وبهجاػاث، صاع ال٣هبت لليكغ، 2009ؤبى ب٨غ بً بىػٍض ) 

 .الجؼاثغ، الُبٗت الأولى

ـ ٢اؾمي )  اعي والتربىي الإاؾؿاث التربُت والخٗلُم، (، الخضبحر الؤص2001زالض االإحر وبصعَ

 .مُبٗت الىجاح الجضًضة، االإٛغب، الُبٗت الأولى

ت الؤصاعة 2014وػاعة التربُت الىَىُت والخ٩ىًٍ االإهني )  (، صلُل ٢ُاصة مكغوٕ االإاؾؿت، مضًغٍ

 (التربىٍت، االإٛغب، )ص.ٍ

ت الؤصاعة (، الضلُل االإغظعي 2014وػاعة التربُت الىَىُت والخ٩ىًٍ االإهني )  الإكغوٕ االإاؾؿت، مضًغٍ

 (التربىٍت، االإٛغب، )ص.ٍ

(، ؾىض ج٩ىٍجي: مكغوٕ 2007االإٗهض الىَجي لخ٩ىًٍ مؿخسضمي التربُت وجدؿحن مؿخىاهم ) 

 (االإاؾؿت، مُبٗت االإٗهض، الجؼاثغ، )ص.ٍ

٤ُ ٢اؾمي )  (، مكغوٕ االإاؾؿت وصوعه في جُٟٗل مكاع٦ت الأؾاجظة في بصاعة 2013ؤخمض جىٞ

 (ت التربىٍت، ظامٗت محمد زًُغ )مظ٦غة ماظؿخحر(، الجؼاثغ، )ص.ٍاالإاؾؿ

مششوع االإإظعت في ، (2019بىَبا٫، ؾٗض الضًً؛ نباح، ؤخمض؛ وبً زلُٟت، ٞاَُمت ) 

، مجلت ؤوؿىت للبدىر والضعاؾاث االإذسظت الجضاةشيت ودوسه في مىاحهت االإشىلاث التربىيت

ان  (، ٧لُت الآصاب واللٛاث2، الٗضص 10)المجلض  والٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت بجامٗت ػٍ

 (251-238ٖاقىع بالجلٟت، الجؼاثغ، )م 
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 خاجمت الىخاب:

ُحن  ، ه٩ىن ٢ض َٟىااالإششوع االإذسس ي اصةالإ يالبُضاٚىج ا ال٨خابفي زخام هظ ً مٗغٞ ٖبر مؿاعٍ

 .بإصواث الٟهم والخإزحرمخ٩املحن، حهضٞان بلى بىاء شخهُت االإٗلم واالإؿحر التربىي االإؿخ٣بلي، وحؿلُده 

 :للذ اهخظم مدخىي هزا الػمل في شلين سةيعيين

 خُض جىاولىا هظا االإٟهىم المخىعي مً ػواًا مخٗضصة؛  :(الشم الأول )ظيىىلىحيت الذافػيت

 بلى اؾدىُا١ 
ً
 بالأؾباب والٗىامل االإازغة، ونىلا

ً
 مً ج٨ُٟ٪ االإٟاهُم طاث الهلت، مغوعا

ً
بضءا

ت لاؾ ٗالت لاؾدشاعة صاُٞٗت االإخٗلمحنالخلُٟاث الىٓغٍ  .خيباٍ آلُاث ٖملُت وٞ

 اع الىٓغي للمكغوٕ واالإاؾؿت  :(الشم الثاوي )هىذظت االإششوع االإذسس ي واهخ٣لىا ُٞه مً اَلؤ

ىط هظا الك٤ بخ٣ضًم  ،التربىٍت، بلى اؾخٗغاى ؤؾـ ومباصت االإكغوٕ االإضعس ي الىاجح
ُ
و٢ض ج

ها ٖغى جدلُلي لضعاؾت مُضاهُت خى٫ مكغوٕ زلازت هماطط بظغاثُت لخُىاث البىاء، جلا 

ت وصوعه في مىاظهت االإك٨لاث التربىٍت  .االإاؾؿت في االإضعؾت الجؼاثغٍ

ؤن ج٩ىن بمشابت حصخُو للىا٢٘ وو٢اًت  الأزحر الأزحرة في االإبدض ل٣ض ؤعصها لهظه الضعاؾت االإُضاهُت

 ًُ ُت للُالب، لُدًغ هٟؿه ب٨ٟاءة مىهجُت وجدهحن ببؿخمىلىجي  ىه مً الهمىص ؤمام مٗغٞ
ّ
م٨

بن الىعي االإؿب٤ بهظه االإ٣ُٗاث هى الخُىة  ،ت )زانت في بِئاث الضو٫ الىامُت(جدضًاث البِئت التربىٍ

 .الأولى لصخً َا٢ت الخُٛحر، وجد٤ُ٣ آما٫ مضعؾت االإؿخ٣بل

الخُب٣ُُت ؤولىٍت الخُب٤ُ ٖلى الخىٓحر ل٣ض حٗمضها في هظا االإال٠ الاهدُاػ بلى الىماطط  فلعفت الىخاب:

والآلُاث الٗملُت وحٛلُبها ٖلى الؿغص الىٓغي الهغٝ )زانت في الجاهب االإخٗل٤ باالإكغوٕ االإضعس ي(. 

 
ً
 وقٟٛا

ً
ـ هظا االإ٣ُاؽ؛ خُض الإؿىا اهضٞاٖا  لخبرة مُضاهُت في جضعَ

ً
و٢ض ظاء هظا الخُاع االإنهجي جخىٍجا

 لضي الُلبت ٖىض ملامؿت الىماطط، والخ٣ىُاث، والاؾتر 
ً
وهى –اجُجُاث ال٣ابلت للخىُٟظ. ٞالُالب خ٣ُ٣ُا

حكخض خاظخه بلى نىضو١ ؤصواث ٖملي ًغا٣ٞه في مؿاعه االإهني، ؤ٦ثر مً خاظخه بلى  –ٖلى مكاعٝ الخسغط

 .جىٓحر مجغص
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ت ؤٖم٤، لا ًم٨ً ٢غاءة ق٣ي هظه  (االإششوع االإذسس ي هدل لأصمت الذافػيت )جيامل االإعاسيً مً ػاوٍ

ت بمٗؼ٫ ًٖ بًٗهما؛ ٞالجاهب الشاوي )االإكغوٕ االإضعس ي( هى امخضاص وخل ٖملي للجاهب الأو٫  االإُبىٖ

م مً الجهىص االإبظولت في جُىٍغ االإىاهج وج٩ىًٍ االإٗلمحن، بلا ؤن االإاقغاث االإُضاهُت لا  )الضاُٞٗت(. ٞبالغٚ

 في صاُٞٗت الخٗلم، وهى جغاظ٘ ػاصجه الأػماث االإٗانغة )٦ٓغوٝ الىبا
ً
 م٣ل٣ا

ً
ء وما جؼا٫ جغنض جغاظٗا

 
ً
 .جلاها مً اختراػاث( خضة وويىخا

م االإششوع االإذسس يمً ٢لب هظه الخدضًاث، جبرػ ؤهمُت 
ُ
ت والخم٨حن ج ىذ للإصاعة ٦مؿاخت مً الخغٍ

٤ الٗمل غٍ لم بٓغوٝ بِئتهم االإ ،االإضعؾُت وٞ ضعؾُت ٞهم الأ٢ضع ٖلى ٞهم ؾُا٢هم المخلي، واٖلأ

عؾت الخضزل الؤًجابي واالإىظه الإٗالجت مك٨لاث خبجي ٣ٖلُت االإكغوٕ ًدُذ للمض، وبهظا ٞومدُُها

مدضصة )ٖلى عؤؾها جضوي الضاُٞٗت(، ؤو اؾدشماع ه٣اٍ ال٣ىة االإخاخت ٦غاٞٗت للخٛلب ٖلى ال٣ٗباث 

 .الأزغي 

 
 
 ًؼاوط بحن ٖم٤ الٟهم الؿ٩ُىلىجي )للضاُٞٗت( ومهاعة  ؛خخاما

ً
 مغظُٗا

ً
هإمل ؤن ٩ًىن هظا ال٨خاب صلُلا

 ببِئاجىا الخٗلُالخسُُِ الاؾتراجُجي 
ً
٘(، لىيخ٣ل مٗا بلى  مُت مً صاثغة الاؾدؿلام للمك٨لاث)للمكاعَ

 .مؿاخت االإباصعة ونىاٖت الخلى٫ 
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 كاةمت االإشاحؼ:

 :االإشاحؼ باللغت الػشبيت

، جد٤ُ٣: ًاؾغ ؾلُمان ؤبى قاصي ومجضي 4طلؿان الٗغب  (2009) ابً مىٓىع، محمد بً م٨غم 

 .٣ُُت للترار، ال٣اهغةصاع الخىٞ ،ٞخخي الؿُض

 .10صاع االإؿحرة، ٖمان، الُبٗت  ،ٖلم الىٟـ التربىي  .(2014) ؤبى ظاصو، نالح محمد ٖلي 

ت،  ،ٖلم الىٟـ التربىي  (2010) ؤبى خُب، ٞااص، وناص١، آما٫  م٨خبت الأهجلى االإهغٍ

 .7ال٣اهغة، الُبٗت 

ـ الُلبت االإًُغبحن ؾلى٦ (ص.ث)بُغؽ، خاٞٔ بُغؽ  صاع االإؿحرة،  ،واهٟٗالُا ُاَغ١ جضعَ

 .ٖمان

لا٢تها بالضاُٞٗت للإهجاػ  (2007) بً الأزًغ، َبص ي بلخحر  ـ وٖ الاججاه هدى مهىت الخضعَ

 .ظامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت، الجؼاثغ عؾالت ماظؿخحر((

، صاع ال٣هبت لليكغ ،بنلاح التربُت في الجؼاثغ: عهاهاث وبهجاػاث (2009) بً بىػٍض، ؤبى ب٨غ 

 .1الجؼاثغ، الُبٗت 

 .6مجلت االإغبي، الٗضص ، مكغوٕ االإاؾؿت ومكغوٕ االإهلخت (2006) بً خبُلـ، مهُٟى 

ت لازخباع الضاُٞٗت للإهجاػ  (2016) بً ٞغوط، هكام  صعاؾت بٌٗ الخهاثو الؿ٩ُىمترً

 .ظامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة، الجؼاثغ ،عؾالت ماظؿخحر()

مكغوٕ االإاؾؿت في  (2019) ، وبً زلُٟت، ٞاَُمتبىَبا٫، ؾٗض الضًً، ونباح، ؤخمض 

ت وصوعه في مىاظهت االإك٨لاث التربىٍت مجلت ؤوؿىت للبدىر والضعاؾاث،  ،االإضعؾت الجؼاثغٍ

 .، الجلٟت، الجؼاثغ251-238(، م 2)الٗضص  10المجلض 

الؤصاعة االإٗلم الجضًض: صلُل االإٗلم في  (2006) الترجىعي، محمد ٖىى، وال٣ًاة، محمد ٞغخان 

 .1صاع الخامض، ٖمان، الُبٗت  ،الهُٟت

ضؽ، ٖبض الغخمً، وآزغون  صاع ، ؤؾـ ٖلم الىٟـ التربىي  (2003) جى١، مخي الضًً، وٖ

 .3ال٨ٟغ، ٖمان، الُبٗت 

لـ  مكغوٕ مً ؤظل جإهُل ًٞاءاث االإاؾؿت ومداعبت الهضع  (2011) الشاهىٍت الخإهُلُت اَلأ

  https://www.scribd.com/doc/49393218. آًذ ًضًً، مؿترظ٘ مً .االإضعس ي

اث الخٗلُم (1999) ظابغ، ظابغ ٖبض الخمُض  صاع النهًت الٗغبُت،  ،ؾ٩ُىلىظُت الخٗلم وهٓغٍ

 .ال٣اهغة

https://www.scribd.com/doc/49393218
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ت والخُب٤ُٖلم الىٟـ التربىي: ال (2005) ظغاح، ٖبض الىانغ طًاب، وآزغون  صاع  ،ىٓغٍ

 .1االإؿحرة، ٖمان، الُبٗت 

ب، ال٣اهغة، الضاُٞٗت للإهجاػ (2000) زلُٟت، ٖبض الل٠ُُ محمد   .صاع ٚغٍ

ت: مكغوٕ االإاؾؿت الخضبحر الاؾتراجُجي للماؾؿاث الخٗلُمُ (2020) الضخماوي، ٖبض الؤله 

 .صاع اليكغ االإٛغبُت، الضاع البًُاء، االإىضمج همىطظا

غبي، مىه٣ُت، وخضًضي، محمد، وؤقغوٝ ٦بحر، ؾلُمتصو٢ت، ؤ   .خمض، ولىعس ي، ٖبض ال٣اصع، وٚ

اث الجامُٗت،  ،ؾ٩ُىلىظُت الضاُٞٗت للخٗلم في الخٗلُم ما ٢بل الخضعط  (2011) صًىان االإُبىٖ

 .الجؼاثغ

ت ؤخمض  م٨خبت الًامغي، ؾلُىت ٖمان،  ،الؤعقاص الىٟس ي للمغاه٣حن (2014) الغواحي، بضعٍ

 .1ت الُبٗ

لى٫، ٖماص ٖبض الغخُم  صاع ال٨خاب الجامعي، الأعصن،  ،مباصت ٖلم الىٟـ التربىي  (2012) ػٚ

 .2الُبٗت 

بي، ؤخمض محمد  ٟا٫ الىٟؿُت والؿلى٦ُت والضعاؾُت: ؤؾبابها وؾبل  (2005) الؼٖ مك٨لاث اَلأ

 .صاع ال٨ٟغ، صمك٤ ،ٖلاظها

اث، ٞخخي مهُٟى  اثٖلم الىٟـ االإٗغفي:  (2001) الؼٍ صاع اليكغ  ،مضازل وهماطط وهٓغٍ

 .2للجامٗاث، ال٣اهغة، الُبٗت 

م   .1صاع النهًت الٗغبُت، بحروث، الُبٗت  ،ٖلم الىٟـ الخٗلم (2003) ؾلُم، مغٍ

م، وػَٗىع، ٖلي   .2صاع النهًت الٗغبُت، بحروث، الُبٗت  ،خ٣ى٫ ٖلم الىٟـ (2004) ؾلُم، مغٍ

ان  لي، بً ػٍ ِ، ؤمُىت، وٖ ٞٗالُت مكغوٕ االإاؾؿت في جدؿحن الأصاء الؤصاعي  (2020) قغٍ

ظامٗت الجلٟت،  (3)الٗضص  12لمجلض ظخماُٖت، امجلت الٗلىم الؤوؿاهُت والا  ،والتربىي باالإضاعؽ

 .الجؼاثغ

ت ٖلم الىٟـ والخدلُل الىٟس ي (2009) َه، ٞغط ٖبض ال٣اصع  ت،  ،مىؾىٖ م٨خبت الأهجلى االإهغٍ

 .1 ال٣اهغة، الُبٗت

ت،  ،ؤؾـ ٖلم الىٟـ (2000) ٖبض الخال٤، ؤخمض محمد  ت الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ صاع االإٗغٞ

 .3الُبٗت 

ضاع، ٖبض الٟخاح  ت  ،ٖلم الىٟـ ؤنىله ومباصثه (1999) ٖبض الخال٤، ؤخمض، وصوٍ صاع االإٗغٞ

ت  .الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

لاوهت، ق٤ُٟ، والجغاح، ٖبض الىانغ،   تالٗخىم، ٖضهان ًىؾ٠، وٖ  (2015) وؤبى ٚؼا٫، مٗاوٍ

ت والخُب٤ُ  .6صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الُبٗت  ،ٖلم الىٟـ التربىي: الىٓغٍ
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اوي، طهبُت  ؤزغ الخىظُه االإضعس ي ٖلى الضاُٞٗت للإهجاػ للكٗب الٗلمُت والأصبُت  .(2009) الٗغٞ

ظامٗت ًىؾ٠ بً  يكىعة(عؾالت ماظؿخحر ٚحر م(لضي ُٖىت مً جلامُظ الؿىت الشاهُت زاهىي 

 .زضة، الجؼاثغ

اث  ،صاُٞٗت الخٗلم لضي الُالب الجامعي (2008) ٖمغووي، خىعٍت جغوػلذ  صًىان االإُبىٖ

 .الجامُٗت، الجؼاثغ

مكغوٕ االإاؾؿت االإىضمج واالإ٣اعبت الدكاع٦ُت: عهان الاعج٣اء بجىصة  (2021) الٗمغي، زضًجت 

 .62-45(، م 1)الٗضص  8تربىٍت، المجلض مجلت الأبدار والضعاؾاث ال ،الخٗلماث

مجلت  ،مكغوٕ االإاؾؿت الخٗلُمُت في يىء االإ٣اعبت الدكاع٦ُت (2015) ُٖاص، ٖبض االإال٪ 

 .21الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت، ظامٗت وع٢لت، الجؼاثغ، الٗضص 

 ٤ُ لم الىٟـ التربىي  (2011) الُٗانغة، ولُض عٞ لليكغ صاع ؤؾامت  ،الخٗلم والخٗلُم وٖ

 .1والخىػَ٘، ٖمان، الُبٗت 

ت والخُب٤ُ (2008) ٚباعي، زاثغ ؤخمض   .2صاع االإؿحرة، ٖمان، الُبٗت  ،الضاُٞٗت: الىٓغٍ

ب، ٖبض ال٨غٍم  االإنهل التربىي: معجم مىؾىعي في االإهُلخاث واالإٟاهُم  (2006) ٚغٍ

 .1ٛغب، الُبٗت ميكىعاث ٖالم التربُت، االإ ،البُضاٚىظُت والضًضا٦خ٨ُُت والؿ٩ُىلىظُت

ل)،الضاُٞٗت في الؿُا١ االإضعس ي (2004) ُٞاو، عولان  مُبٗت  ،جغظمت: ٞاَمت الؼهغاء ؤػعوٍ

 .الىجاح الجضًضة، الضاع البًُاء

 ٤ُ ؾاجظة في بصاعة مكغوٕ االإاؾؿت وصوعه في جُٟٗل مكاع٦ت الأ  (2013) ٢اؾمي، ؤخمض جىٞ

 . زًُغ، بؿ٨غة، الجؼاثغظامٗت محمد ،مظ٦غة ماظؿخحر() االإاؾؿت التربىٍت

غ: ًىؾ٠ ٢ُامي ،ٖلم الىٟـ التربىي  (2010) ٢ُامي، هاًٟت، وآزغون  صاع واثل، ٖمان،  جدغٍ

 .1الُبٗت 

ُت للخٗلم والخٗلُم (2013) ٢ُامي، ًىؾ٠  صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘،  ،الاؾتراجُجُاث االإٗغٞ

 .ٖمان

ضؽ، ٖبض الغخمً   1َبٗت صاع ال٨ٟغ، ٖمان،  ،الىٟـ الٗام ٖلم (2002) .٢ُامي، ًىؾ٠، وٖ

صاع واثل ، ؾ٩ُىلىظُت الخٗلم والخٗلُم الهٟي (2010) ٢ُامي، ًىؾ٠، و٢ُامي، هاًٟت 

 .3لليكغ، ٖمان، الُبٗت 

٘ االإضعس ي في مىاهج الجُل الشاوي (2017) لانب، لخًغ  الأمل  ،الجام٘ البُضاٚىجي في: الدكغَ

 .لجؼاثغللُباٖت واليكغ، جحزي وػو، ا

ؤهم مك٨لاث الؤصاعة الهُٟت بالأ٢ؿام النهاثُت مً الخٗلُم الشاهىي  (2012) لٗكِص ي، ؤما٫ 

 .ظامٗت باجي مسخاع، ٖىابت، الجؼاثغ ،عؾالت ماظؿخحر((
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