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 إىــــداء
 ..ولا يطيب اللحظات إلا بذكره..الليل إلا بشكره ولا يطيب النهار إلا بطاعتولا يطيب 

  الله جل جلاله 

 انتهت الرحلة ولم تكن سهلة وىا أنا اليوم بعوض الله وقدرتو أتدمت ىذا العمل.

 بكل اسمو..إلى من أتزل .أىدي عملي إلى من رباني وكافح من أجلي دون مقابل

  أن  فد عم عمره ل من من تذار قد حان قط ها بعدمن الله وفخر وامتنان أرج

 طول الانتظار وستبقى كلماتك نجوم أىتدي بها

 -والدي -إلى فخري واعتزازي 

 إلى قدوتي الأولى ومعنى الحب والت اني إلى بسمة الحياة وسر الوجود 

 ..إلى من.إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي

 ...اللهمنلا تزال ت عل إلى الاو  كل مشاعر حياتي رافقتني عمو أرشدتني 

 -أمي الغالية-.......أح ظها وأرزقها الصحة والعافية

 وإلى اللذين كانوا ظل نجاحي إخوتي وصديقتي التي تشاركنا التعب وال رح طيلة مشوار مسنًتنا الجامعية.

  خر دعواىم أن الحمد لله رب العالمنٌ او 

 شريف آية                                            

 



 إىــــــــداء
 بعد مسنًة دامت سنوات تزلت عم طيلتها الكثنً من الصعوبات

 والمشقة والتعب، ىا أنا اليوم أقف إلى على عتبة تخرجي أقطف تذار تعبي

 وأرفع قبعتي بكل فخر، فاللهم لك الحمد قبل أن ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد 

 ا، لأنك وفقتني لهذا العمل وتحقق حلمي....بعد الرض

 أىدي ىذا النجاح إلى الذي زين اسمي بأترل الألقاب، من دعمني بلا حدود

 وأعطاني بلا مقابل إلى من علمني أن الدنيا ك اح وسلاحها العلم والمعرفة، إلى من

 ...غرس عم روحي مكارم الاخلاق داعمي الأول عم مسنًتي وقوتي وسندي بعد الله

 -والدي-إلى فخري واعتزازي 

 إلى من جعل الجنة تحت أقدامها واحتضنني قلبها قبل يدىا وسهلت لي الشدائد بدعائها لي.

 القلب الحنون والشمعة التي كانت لي عم الليالي المظلمات سر قوتي 

 -والدتي-ونجاحي ومصباح دربي الذي وىج حياتي 

 -وتيإخ-إلى ضلعي الثابت وخنًة أيامي وقرة عيني 

 لكل من كان عونا وسندا عم الطريق أىديكم ىذا الإنجاز وتذرة نجاحي

 الذي لطالما تدنيتو، ىا أنا اليوم أتدمت أول تذراتو راجية من الله تعالى 

 أن ين عني بدا علمني وأن يعلمني ما أجهل ويجعلو حجة لي لا علي.

 شتيخ مارية                                                                      

 



 انـــرفــكر وعــش
 لئن ك رتم إن عذابي لشديد(و )وإذا تأذن ربكم لئن شكرتم لأزيدنكم :قال الله تعالى

 فان لم  فان لم تستطيع فأحب العلماء، 'كن عالما فان لم تستطيع فكن متعلما،

 تستطع فلا تغضبهم 

 ال ضل،لنا سبل إتدامو فإليو يعود  سرويالحمد لله الذي أعاننا على إنجاز ىذا العمل 

 والحمد.أىل الثناء  وانو ى

لتحملها مشقة الإشراف " زىواني مروة" ةنتقدم عم ىذا المقام بأسمى عبارات الشكر والعرفان لأستاذتنا ال اضل
 على ىذا العمل،

 كما نتوجو بخالص التقدير والامتنان للدكتور "زرباني قداري" 

وشرفونا ، بقبول مناقشة ىذا العمل االذين ت ضلو ، الافاضل شكر الجزيل للجنة المناقشةالأخنً نتوجو بال وعم
 .بحضورىم الكريم

 

 
 



 :السمخص

ة تيجؼ ىحه الجراسة الى التعخؼ عمى دور التكشػلػجيا السالية في تحديغ إدارة السخاشخ السالي
، مغ خلاؿ 2024-2022ؿ الدشػات لمرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء وكالة غخداية خلا

السالية  جماتخالو بعج عغ كػسائل وسائل الجفع  ابخاز أىع التقشيات الحجيثة السدتخجمة في السجاؿ السالي
حيث قسشا بتحميل القػائع السالية باستخجاـ مؤشخات  دراسة حالةأسمػب لجأنا الى ولتحقيق ىحه الغاية  ،الخقسية

 MS EXCEL، وذلظ باستخجاـ بخنامج تصػر العسميات السالية لمرشجوؽ  وتحميل بوالتػازف السالي وند
2007. 

أف الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء لا  أىسيا:وتع التػصل لسجسػعة مغ الشتائج 
يعتبخ و إضافة الى ان الجراسة،مالية غيخ متػازنة خلاؿ سشػات  ويستمظ وضعيةيحقق شخوط التػازف السالي 

وفي ضػء الشتائج وتقميميا. ججا وغيخ متحكع كميا في اعباءه ولا يعتسج عمى مبجأ تخشيج الأعباء  ضعيف
بزخورة تعديد الاستثسار في البشية التحتية الخقسية داخل السؤسدات السالية  تػصي الجراسة الستػصل الييا

جية الحجيثة السدتخجمة في إدارة والعسل عمى تػسيع استخجاـ التكشػلػجيا السالية وتصػيخ الأنطسة التكشػلػ 
 .السخاشخ والخفع مغ كفاءة العامميغ وتجريبيع عمى استخجاـ التقشيات السالية الحجيثة

.ماليندب مالية، تػازف  إدارة مخاشخ مالية، ذكاء اصصشاعي، تكشػلػجيا مالية، الكمسات السفتاحية:



 

Abstract:  

This study aims to identify the role of financial technology in improving the financial risk 

management of the National Social Security Fund for Non-Employees, Ghardaïa Agency, during 

the years 2022-2024, by highlighting the most important modern technologies used in the 

financial field, such as post-payment methods and digital financial services. To achieve this goal, 

we resorted to a case study method where we analyzed the financial statements using financial 

balance indicators and ratios and analyzed the development of the fund's financial operations, 

This was done using MS EXCEL 2007 software. 

A set of results were reached, the most important of which are: the National Social Security Fund 

for the Unemployed does not meet the conditions for financial balance and has an unbalanced 

financial situation during the study years. Additionally, it is considered very weak and not fully 

in control of its burdens, and it does not rely on the principle of rationalizing and reducing 

burdens. In light of the results obtained, the study recommends the necessity of enhancing 

investment in digital infrastructure within financial institutions, working on expanding the use of 

financial technology, and developing modern technological systems used in risk management. It 

also suggests improving the efficiency of employes and training them to use modern financial 

technologies. 

 

Keywords : Financial technology, Financial Risk management, artificial intelligence, Financial 

ratios, Financial balance. 
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 الرفحة البيان الخقم / الفرل

 23 مقارنة الجراسة الحالية بالجراسات الدابقة 1-1الججوؿ رقع 

 30 2024- 2022غ حداب رأس الساؿ العامل الجائع لمدشػات م 2-2الججوؿ رقع 
 31 2023 -2022حداب احتياجات رأس ماؿ العامل لمدشػات مغ  3-2رقع الججوؿ 

 31 2024-2022حداب الخديشة الرافية لمدشػات مغ  4-2الججوؿ رقع 
 32 2024-2022ب ندب الديػلة لسؤسدة محل الجراسة لمدشػات مغ حدا 5-2الججوؿ رقع 

 33 2024-2022حداب ندبة السجيػنية لسؤسدة محل الجراسة لمدشػات مغ  6-2رقع الججوؿ 

 7-2لججوؿ رقع ا
-2022راسة لمدشػات مغ حداب ندبة الاستقلالية السالية لسؤسدة محل الج

2024 
34 

 35 2024-2022حداب ندبة الافلاس لسؤسدة محل الجراسة لمدشػات مغ  8-2الججوؿ رقع 
 36 السعاملات السالية الستعمقة بالتحريل بالصخؽ التقميجية 9-2 الججوؿ رقع
 36 السعاملات السالية الستعمقة بالتحريل بالصخؽ التقميجية والحجيثة 10-2الججوؿ رقع 

 

 



 

V 
 

 قائسة الأشكال

 

 الرفحة البيان الخقم / الفرل

 10 يسثل مخاشخ الحكاء الاصصشاعي 1-1رقع الذكل 

 14 ممخز خرائز البيانات الزخسة 2-1ع رقالذكل 
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 59 2025 ميداف القشػات السالية 9رقع  السمحق
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 المختصر باللغة الاجنبية المختصر/الرمز السخترخ بالمغة العخبية

 FINTECH Financail Technoloy التقشيات السالية

الرشجوؽ الػششي لمزساف 
 الاجتساعي لغيخ الاجخاء

CASNOS 
Caisse Nationale de Sécruité Socaile des 

Non-Salariés 

 Blocktech Blocks Technology تقشية البمػكات

 _ Blockchain تقشية سمدمة الكتل

 FRNG Fonds de Roulement Net Global رأس ماؿ العامل الجائع

 BFR Besoin en Fond Roulement احتياج رأس الساؿ العامل

 TN Trésorerie Nette الخديشة الرافية

 TPE Terminal de paiement Electronique جفع الالكتخوني جياز ال

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 مقجمة



 مقدمة 

 ~ ب  ~
 

 مقجمة

 تهطئة: (1

أصبحت التكشػلػجيا السالية مغ أبخز  ،في ضل التصػرات التكشػلػجيا الستدارعة التي يذيجىا العالع اليػـ

يع الخجمات السالية وأدخمت الصخيقة التقميجية لتقج غيختو  ،التحػلات التي مدت القصاع السرخفي والسالي

فمع تعج السؤسدات السالية تعتسج فقط عمى الػسائل الكلاسيكية في أداء ، مخونة ودقة، أساليب أكثخ سخعة

استخجاـ التصبيقات الخقسية التي ساعجتيا عمى تحديغ الأداء وتحقيق ميدة تشافدية ػ بل اتجيت نح، عسمياتيا

  .في بيئة تتدع بالتغيخ السدتسخ

مثل ، السقابل تػاجو السؤسدات السالية العجيج مغ السخاشخ التي قج تؤثخ عمى استقخارىا واستسخاريتياوفي 

الامخ الحي جعل إدارة السخاشخ السالية مغ اىع ، مخاشخ الديػلة والتقمبات السالية والاحتياؿ الالكتخوني

بالإمكاف تصػيخ أساليب  أصبح ومع ضيػر التكشػلػجيا السالية، الػضائف الأساسية داخل ىحه السؤسدات

اعتسادا عمى تقشيات متصػرة قادرة عمى تػفيخ ، حجيثة لمتشبؤ بالسخاشخ وتحميميا ومعالجتيا بكفاءة أكبخ

 .معمػمات دقيقة وفي الػقت السشاسب

 الجراسة: إشكالية (2

لية تػاجو أصبحت السؤسدات السا ،(Fin Tech)السالية مجاؿ التكشػلػجيا  الدخيع فيالتقجـ في ضل    

تقجـ ما بشاء عمى  البيانات،حجع  وتدايجلأسػاؽ ج اخاصة مع تعق السالية،في إدارة السخاشخ تحجيات متدايجة 

 التالية: الجراسة الخئيديةذكخه، يسكغ شخح إشكالية 

 السالية؟في تحدين إدارة السخاطخ ما دور التكشهلهجيا السالية  -

 الفخعية: التداؤلات الخئيدي إلى الدؤاؿ ويتفخع 

 تػجج علاقة بيغ التكشػلػجيا السالية وتقميل السخاشخ السالية؟ ىل  

 السخاشخ السالية؟ تقميلفي التقشيات الحجيثة  تساىس كيف 



 مقدمة 

 ~ ج  ~
 

  وكالة غخداية التقشيات الحجيثة ىل يدتخجـ الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء

  ؟لمتكشػلػجيا السالية في تقميل السخاشخ السالية

 فخضيات الجراسة: -3

 التالية:تختبخ ىحه الجراسة الفخضيات  

  تقميل السخاشخ السالية؛السالية و تػجج علاقة بيغ التكشػلػجيا 

  السالية؛السخاشخ ب التشبؤ في تحديغ دقة بعج(الجفع عغ  )كجيازتداىع التقشيات الحجيثة 

 غخداية التقشيات الحجيثة  وكالة يدتخجـ الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء

 لمتكشػلػجيا السالية في تقميل السخاشخ السالية.

 :الجراسةهجاف أ -4

 خلاؿ:مغ  السالية،ىحه الجراسة إلى تػضيح دور التكشػلػجيا السالية في تحديغ إدارة السخاشخ  تيجؼ

  دمة الكتل، )الحكاء الاصصشاعي، سم :ومجالاتياتقجيع إشار مفاليسي حػؿ التكشػلػجيا السالية

الػششي  مجيخية صشجوؽ استخجاميا لجى مػضفيغ  ومجى الزخسة(البيانات  الدحابية،الحػسبة 

التدجيج عمى و ، إضافة إلى شخؽ التحريل ( بػلاية غخدايةCASNOSلمزساف الاجتساعي )

 ؛الالكتخونية الحجيثةو الخجمات البشكية التقميجية 

  ا؛وأنػاعيالتعخؼ عمى إدارة السخاشخ السالية 

  وفعالية.إضيار دور التكشػلػجيا السالية في تحديغ إدارة السخاشخ بكفاءة 

 الجراسة:أهسية  -5 

 يمي: فيساالجراسة تتسثل أىسية 

  السالية؛السداىسة في ربط السعمػمات التكشػلػجيا السالية بإدارة السخاشخ 

  حجيثة؛تقػـ بتػجيو صشاع القخار إلى الاعتساد عمى حمػؿ التكشػلػجية 



 مقدمة 

 ~ د  ~
 

 السخاشخ؛إدارة  وتحديغالسالية مغ الأزمات السؤسدات عمى حساية  تداعج 

  السالي. الاستقخار حقيقت تداىع في الذفافية مسا وتعديدت السالية تدخيع العسميافي ليا دور كبيخ 

 السهضهع:مبخرات اختيار  -6 

 ىي:عجة أسباب لالسػضػع  تع اختيار   

  الجراسي؛ارتباط السػضػع بالتخرز 

  السالي؛غبة في فيع التصػر التكشػلػجي عمى القصاع الخ 

  الجراسات. وقمةحجاثة السػضػع 

 السدتخجمة: والأدواتمشهج الجراسة  -7

الجراسة اعتسجنا في الجانب الشطخي عمى السشيج الػصفي التحميمي بالإضافة  ىجاؼأ جل تحقيق أمغ  

ؿ دراسة واقع إدارة السخاشخ السالية بػلاية في الجانب التصبيقي مغ خلاالحالة  دراسةمشيج إلى استخجاـ 

غخداية عمى مدتػى مؤسدة الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الأجخاء كسا تع الاعتساد عمى 

إلى معمػمات الستحرل عمييا مغ  إضافة وأشخوحات محكخاتكتب، السقالات، التقاريخ،  ،الجخائج الخسسية

 .الانتخنتشبكة 

 حجود الجراسة: .8

 يمي: فيساتتسثل حجود الجراسة  

  خية الرشجوؽ الػششي لمزساف يعمى مدتػى مؤسدة مج الحالةدراسة تست  السكانية:الحجود

 غخداية؛الاجتساعي لغيخ الأجخاء بػلاية 

  2024- 2023- 2022 الدشػات:شسمت فتخة الجراسة  الدمشية:الحجود. 

 الجراسة:. صعهبات 9

 واحج؛ صعػبة وجػد متغيخيغ معا في عسل 



 مقدمة 

 ~ ه  ~
 

  ؛البيئة السحمية التصبيكية فيمحجودية دراسة 

  العسل.ضيق الػقت لإنجاز 

  الجراسة:. هيكل 10

 يتػسصيسا فرميغ ىسا: والخاتسةتع تقديع ىحه الجراسة إلى السقجمة 

لمتكشػلػجيا السالية وإدارة  والتصبيكيةتصخقشا في ىحا الفرل إلى الأدبيات الشطخية  الأول:الفرل  

 ىسا:حيث تزسغ مبحثيغ  لسالية،االسخاشخ 

  ؛الساليةالسخاشخ  وإدارةالإشار الشطخي لمتكشػلػجيا السالية  الأول:السبحث 

  الأدبيات التصبيكية لمجراسات الدابقة لثاني:االسبحث. 

 :زسغتلجراسة حيث تتزسغ ىحا الفرل الجانب السيجاني الفرل الثاني:  

  ؛الصخيقة وأدوات الجراسة الأول:السبحث 

 نتائج الجراسة ومشاقذتيا الثاني:سبحث ال. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

الأول:الفرل   

بيات الشظخية والتطبيقية الأد
 لمتكشهلهجيا السالية

إدارة السخاطخ الساليةو  
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     :الفرل الأول تسهيج

مسا أدى إلى بخوز مفيػـ  الستدارع،يذيج القصاع السالي تحػلات عسيقة نتيجة التصػر التكشػلػجي       

. وتحديغ كفاءتياالسالية تذكيل الخجمات التكشػلػجيا السالية كأىع الابتكارات الحجيثة التي ساىست في إعادة 

 وأىجافو، أىسيتو ،التي ركدت عمى تحجيج مفاليسو حطي ىحا السجاؿ باىتساـ متدايج في الأدبيات الشطخية، وقج

إلى جانب الأدبيات التصبيكية التي تشاولت مختمف التجارب العسمية لتبخز أىسية التكشمػجيا داخل السؤسدات 

 السالية.

رة السخاشخ السالية مغ الػضائف الأساسية التي تيجؼ إلى حساية السؤسدات مغ السقابل تعج إدا وفي     

ضيخت  استقخارىا السالي. ومع تدايج الاعتساد عمى التكشػلػجيا السالية، وضسافالسحتسمة مختمف السخاشخ 

 اشخ.السخبيا مسا ساىع في تحديغ فعالية إدارة  والتشبؤفي قياس السخاشخ أساليب الأكثخ تصػرا حجيثا 

السخاشخ  وإدارةلكل مغ التكشػلػجيا السالية  والتصبيكيةتبخز أىسية دراسة الأدبيات الشطخية  وعميو،      

كيفية تػضيف الابتكار التكشػلػجي في دعع  وفيع بيشيسا،العلاقة التكاممية السالية، لسا ليا مغ دور في 

 السؤسدات.الأداء  وتعديدالقخارات السالية 

 ؛الساليةالسخاشخ  وإدارةالتكشػلػجيا السالية  الأول:السبحث  -

 لمجراسة.مخاجعة الأدبيات التصبيكية  الثاني:السبحث  -
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  السبحث الأول: الإطار الشظخي لمتكشهلهجيا السالية وإدارة السخاطخ السالية

ليب حيث تمعب دورا ىاما في تصػيخ أسابسجاؿ التكشػلػجيا السالية العالسي  لقج تدايج اىتساـ

 التكشػلػجية الحجيثة بيجؼ تحديغ إدارة السخاشخ داخل السؤسدات السالية.

   التكشهلهجيا السالية السطمب الأول: ماهية

 :تعخيف التكشهلهجيا الساليةأولا: 

 وعسميات أ والسالي يشتج عشو نسػذج أعساؿ أ الابتكارعمى أنيا لمخقابة البشكية بازؿ لجشة  ياعخفت - 1     

 1 .السالية والسؤسداتالأسػاؽ  ج لو تأثيخ عمىمشتج ججي

لمحرػؿ  السرخفية،التصبيقات التكشػلػجيا الحجيثة، العسميات السالية  ،التقشياتىي مديج بيغ كسا  -2     

 2والجػدة.الابتكار  بالحجاثة،يجة تتسيد خجمات مالية جج مشتجات،عمى 

مغ أجل تصػيخ القصاع السالي، وتحديغ نػعية  ار يعتسج عمى التكشػلػجياأيزا ىي كل ابتك -3     

 3. تدييل الػصػؿ إلييا وكحا تخفيس تكاليفيا مقارنة بالسعاملات التقميجية الخجمات السالية،

الخجمات  تقميجية،الفي أساليب السالية الابتكارات والتحجيثات  أنيا تعتسج عمىعمى القػؿ وبالتالي يجب  

الحكية في  استخجاـ اليػاتف للأشخاص،إدارة الأمػاؿ  الذخكات،سالية في دارة عسميات التدييل إ السالية،

لتدييل وصػؿ ىحه  العسلات الخقسية السذفخة،و خجمات الاستثسارية عبخ اليػاتف الالخجمات السرخفية، 

  4 أي مكاف. الخجمات لمعسلاء في أي وقت وفي

                                                           
أثخ التكشهلهجيا السالية عمى مؤشخات الأداء السالي لمبشهك دراسة حالة القطاع السرخفي الجدائخي قرخ محمد، معسخ نبيمة،  1
 .6، ص2023الجدائخ،  لحفيع بػالرػؼ ميمة،االسخكد الجامعي عبج  خ، مشذػرة،ماست ، محكخة(2011/2021)

، مجمة واحتخازيةدراسة تشظيسية –في القطاع السرخفي  وإدارتهامخاطخ التكشهلهجيا السالية  ،دعبج العدي شبية قػجيل محمد، 2
 .188ص  ،2022الجدائخ،  ،02العجد  ،8ج السجممجمة الاقتراد والسالية،  (،JEF) والساليةالاقتراد 

الجدائخ،  ،03العجد  ،11السجمج  مجمة الأفاؽ عمسية، ،التكشهلهجيا مالية صشاعة واعجة في الهطن العخبي سعيجة حخفػش، 3
 .727، ص 2019

، محكخة تجارة العالسيةدور التكشهلهجيا السالية في تسكين الجول الشامية عمى الانجماج في ال بمقشجوز مييخة، كيحػؿ فخيحة، 4
 .14ص  ،2024الجدائخ،  جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، ،، مشذػرةماستخ
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  خرائص التكشهلهجيا الساليةثانيا:   

 التالية:لعشاصخ تتسثل خرائريا في ا 

  والسرخفية؛السالية ىي مجسػعة مغ السعارؼ والسيارات والصخؽ والأساليب 

 ؛لسالية والسرخفية لتحقيق أىجافياالتكشػلػجيا بسفاليسيا السختمفة وسيمة تدتخجميا السؤسدات ا 

 التكشػلػجيا؛سجاؿ الأساسي لتصبيق الخجمة السرخفية السالية ىي ال 

 1.لأساليب الإداريةالسرخفية بل يستج إلى او ػجيا عمى أداء الخجمة السالية لا يشحرخ تصبيق التكشػل  

 مجالات التكشهلهجيا السالية ثالثا: 

سخيع التصػر يجسع بيغ التكشػلػجيا والخجمات السالية، حيث أف ليا ىي مجاؿ التكشػلػجيا السالية 

 والذخكات:مسدتيمكيغ جيجة وفعالة لمجالات التي تداعج عمى تقجيع خجمات مالية ج أربع

يعخؼ عمى أنو الفخع الستصػر مغ العمػـ  (: (Artificial Intelligenceالحكاء الاصطشاعي  -(1

يرعب عمى  ومعقجةعمى مدائل صعبة  والاجتياد، لاحتػائوالحاسػب عمى مجى سشػات متػاصمة مغ العسل 

فالحكاء  فيو، ومشوالى الحل السخغػب  الانداف حميا، لأنيا تدتغخؽ مشو بحؿ جيج كبيخ ووقت أشػؿ لمتػصل

مغ وضائف  وغيخىا الاستشتاج، السشصقالا محاكاة لمجماغ البذخي مغ حيث التفكيخ،  ػالاصصشاعي ما ى

 .2 ...إلخقآلة، بخامج، تصبيفي  وتجديجىاالجماغ البذخي البيػلػجي 

 

 

                                                           
ييم استخجام التكشهلهجيا السالية في البشهك التجارية الجدائخية دراسة ميجانية لعيشة من تق ، كشػز عائذة،خجيجة ػشاف 1

 .23، ص 2023، الجدائخ، جامعة قاصجي مخباح ورقمة ،، مشذػرة، محكخة ماستختقخت( –البشهك الجدائخية فخوع )ورقمة 
2
–دراسة حالة –تطبيقات نساذج الحكاء الاصطشاعي لمتشبؤ بسخاطخ التعثخ السالي في السؤسدة الاقترادية زىػاني مخوة،  

 .10، ص 2022جامعة غخداية، الجدائخ،  أشخوحة دكتػراة، مشذػرة،
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 لاصطشاعييسثل مخاطخ الحكاء ا :1الذكل رقم  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .6، ص مخجع سابق اس نػر اليجى، قميل الدىخة،تزميت عبج الحسيج، م السرجر:

 

 

 مخاشخ الحكاء 

 الاصصشاعي

مخاشخ 
 أخلاقية

 ؛جسع البيانات الذخرية وانتياؾ الخرػصية-
 ؛القخاراتالتحيد في اتخاذ -
استخجاـ الحكاء الاصصشاعي في أغخاض غيخ -

 أخلاقية. 
  

مخاشخ 
 اقترادية

 ؛ائف التقميجيةفقجاف بعس الػض-
ارتفاع معجؿ البصالة بدبب استبجاؿ الانداف -

 ؛بالآلات
زيادة الاعتساد عمى الانطسة الحكية في -

 .الانتاج

 مخاشخ

 التحكع

 ؛صعػبة التحكع في أنطسة الحكاء الستقجمة-
 ؛إمكانية اتخاذ قخارات غيخ متػقعة-
فقجاف الديصخة عمى بعس الأنطسة في حالات -

 معيشة.

 مخاشخ

عيةاجتسا  

 ؛تأثيخ الدمبي عمى العلاقات الاجتساعية-
 ؛تقميل التفاعل البذخي -
الاعتساد عمى التكشػلػجيا السفخشة في الحياة -

 اليػمية.
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 (Blockchain)سمدمة الكتل  -(2

  تذين:البمهك  تعخيف -2-1

كتل في عخفت سمدمة الكتل بانيا قائسة رقسية مغ الدجلات التي تدجل بجاخميا معمػمات 

(Blocks) الى سمدمة الكتل وتزاؼتختع زمشيا امتلاء الكتل بالبيانات فإنيا  وعشجلتذفيخ، اـ اباستخج وتختبط 

ىي قاعجة بيانات تدتخجـ  وأيزا ؛الذخكاءا بجوف مػافقة جسيع بصخيقة يسكغ التحقق مشيا، ولا يسكغ استبجالي

تدجيل عميو بتختيب تقشية التذفيخ مغ أجل انذاء سجل دفتخي الكتخوني لامخكدي مػزع بيغ السذاركيغ ويتع 

 1بديػلة في اجخاء العسميات والسعاملات برػر سخيعة. ويستازغيخ قابل لمتعجيل،  ػزمشي، وى

 أهجاف البمهك تذين في القطاع السالي:  -2-2

نقصة الى نقصة بيغ  ومغالاستفادة مغ تحػيل الأمػاؿ في الػقت الفعمي تقخيبا  أسخع:تدهية  -

 التدػية؛ وتدخيعحتكاؾ الا وإزالةالسؤسدات السالية، 

 الاعتساد في وخصاباتحيث تسشح تقشية البمػؾ تذيغ إدارة الزسانات السرخفية  العسميات:تبديط  -

 الأشخاؼ؛ ومتعجدالػقت الفعمي 

الاعتساد عمى التقاريخ أسخع وأكثخ دقة مغ أجل عسمية امتثاؿ مؤتستة تعتسج عمى الامتثال الآلي:  -

 2 متغييخ.سجلات البيانات غيخ القابمة ل

 

 

 

                                                           
 .7، صمخجع سابق لدىخة،زميت عبج الحسيج، مشاس نػر اليجى، قميل ا 1
السحمية مخبخ التشسية  كتاب جساعي، ،"التكشهلهجيا السالية الابتكارات والحمهل الخقسية"بغ قيجة مخواف، رميجي عبج الػىاب،  2

 .192، ص 2021جامعة يحيى فارس بالسجية، الجدائخ،  ،السدتجامة
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 الحهسبة الدحابية: -(3

التخديغ  ومرادر الحػسبية،تعخؼ التكشػلػجيا بانيا تدتخجـ السرادر  الدحابية:تعخيف الحهسبة  -3-1

 1 .دودي خجمة الانتخنت عمى شكل خجمةبحيث تقجـ م الأنتخنت،عغ شخيق  والسعالجةالخاصة بالحاسػب 

التخديغ الخاصة بالحاسػب يدسى  ومداحةعالجة ىي تقشية متصػرة تعتسج عمى نقل الس وأيزا

لتتحػؿ بخامج التقشيات  الانتخنت،عبارة عغ جياز خادـ يتع الػصػؿ اليو عغ شخيقة شبكة  وىيالدحابة 

حيث تسكغ تقشية الحػسبة الدحابية السدتفيج الشيائي مغ الػصػؿ الى  الخجمات،السعمػمات مغ مشتجات الى 

    ؛بوالدحابة الخاصة ممفاتو أيشسا كاف مغ خلاؿ 

 الدحابية:أنهاع الحهسبة  -3-2

يتسثل في خجمة تػفيخ السعمػمات عمى الدحابات لقجر ىائل مغ  العامة:الحهسبة الدحابية  -

أيزا، حيث تػفخ لمعجيج  افخدي لكل مدتخجـ عمى حجو  السدتخجميغ عمى شبكة الانتخنت وعمى نح

كسا يستمظ كل عسيل فخدي  الانتخنت،مات الػيب عبخ مغ السدتخجميغ الػصػؿ الى التصبيقات والخج

 الانتخنت؛السرادر الحاتية التي يتع تقجيسيا بذكل فعاؿ مغ قبل مقجـ الخجمات الػيب عبخ 

السعمػمات تتسثل في مشحيا القجرة عمى كل مدتخجـ للاشلاع عمى  الخاصة:لحهسبة الدحابية ا -

حيث  السعمػمات،في معالجة تمظ  وبسذاركتويغ لا تدسح للأخخ  وبرػرةالفخدي  ػعمى نح وقياسيا

 الأماف؛مقاييذ  وماليةتػفخ الدحابات الخاصة الديصخة عمى الكاممة عمى كيفية إدارة السعمػمات 

تعشي سحابة مذتخكة بيغ مجسػعة مغ السؤسدات التي ليا نفذ  السجتسعية:لحهسبة الدحابية ا -

معمػمات  وتبادؿتدتخجـ لتحقيق تعاوف  وغالبا بيشيا، والبياناتحيث يتع تقاسع السػارد  الاىتسامات،

 ؛داخل مجتسع محجد

                                                           
 حهسبة الدحابية عمى جهدة السعمهمات السحاسبية: دراسةأثخ التكشهلهجيا مالية ال"بغ نػار وليج، تخبي صلاح الجيغ،  1

 .4، ص 2023تيارت، –، جامعة ابغ خمجوف مشذػرة مجكخة ماستخ، "ميجانية لعيشة من السهشيين والأكاديسيين
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حيث  مختبط،في نطاـ واحج  والخاصةىي نػع يجسع بيغ نػعيغ العامة  الهجيشة:الحهسبة الدحابية  -

بيشسا تعتسج عمى الدحابة  الامغ، وضسافتدتخجـ السؤسدات الدحابة الخاصة لحساية البيانات 

البيانات حيث يتيح ىحا الشػع نقل  أقل، وتكمفةالتي تتصمب مخونة  وخجماتياقاتيا العامة لتذغيل تصبي

 1 .والكفاءةيداعج عمى تحقيق التػازف بيغ الأماف  بديػلة، مسابيغ البيئتيغ  والتصبيقات

 الزخسة:البيانات  -(4

 :فهتعخي -4-1

تدتخجـ التي  والتقشياتات تعخؼ البيانات الزخسة عمى أنيا مجالا ىشجسيا يػفخ مجسػعة مغ الأدو 

التقميجية في وقت  والأدواتالصخؽ  وإمكانياتالبيانات التي تفػؽ في حجسيا قجرات  ومعالجةتخديغ  في

تقشية السعمػمات البيانات الزخسة  واستذاراتتعخفيا شخكة جانتخ الستخررة في الأبحاث  وأيزا ؛قياسي

التشػع التي تتصمب شخؽ معالجة مججية  وكثيخةالتجفق  يعةوسخ عمى أنيا ''الأصػؿ السعمػماتية كبيخة الحجع 

 2 .تالقخاراعمى اتخاذ  والسداعجةمغ أجل تصػيخ البرائخ  ومبتكخةاقتراديا 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .9-8ص  ،سابقمخجع  الدىخة،قميل  اليجى،نػر  الحسيج، متاسزميت عبج  1
، "الإمارات الستحجة العخبية" يضب ػأب ،(16)العجد ، العخبيصشجوؽ الشقج  ،الزخسة، تقشية البيانات محسػد عبج الدلاـ 2

 .16-15، ص 2021
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 : ممخص خرائص البيانات الزخسة2الذكل رقم  

 

  

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 .19ص ، مخجع سابقسػد عبج الدلاـ، مح السرجر:

  الالكتخونية الحجيثةو التدجيج عمى الخجمات البشكية التقميجية و طخق التحريل  :رابعا

 :طخق التحريل والتدجيج عمى الخجمات البشكية التقميجية 

 أعصى الرشجوؽ أولػية كبيخة لجانب التحريل، حيث يتع إعجاد ميدانية التقجيخية لمسؤسدة سشػيا

وتتع عسمية التحريل  الشفقات، ىحا لسػاجية، و اشتخاكات السشخخشيغ ػىعمى السػرد الػحيج و بالاعتساد 

 :لستسثمة فيو أخخى حجيثة و والتدجيج عبخ قشػات البشكية التي تدتعسل شخؽ ووسائل التقميجية 

 

 

Volume 

 الحجم

  خصائص

 البيانات

 الضخمة

Value 

 القيمة

Volatility 

 التقلب

Variety 

 التنوع

Validity 

 Variability الجودة

 التباين

Visualization 

 التمثيل البصري

Velocity 

 السرعة

Vulnerability 

 الثغرة الأمنية

Veracity 

 الموثوقية
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 ؛التحريلات عغ شخيق الذيكات -

 ؛التحريلات عغ شخيق حداب الجاري  -

 تحريل نقجا؛ -

 ؛التحريل عغ شخيق التحػيلات -

 الحجيثة ةالتدجيج عمى الخجمات البشكية الإلكتخونيو ل طخق التحري: 

إلا أنيا تجاركت ذلظ مغ خلاؿ جسمة مغ  التكشػلػجيا،رغع تأخخ الجولة الجدائخية في استخجـ التصػر 

الإصلاحات تسحػرت أساسا في تغييخ الأنطسة التقميجية الى الكتخونية حجيثة بيجؼ تقميل أخصاء 

 :مغ بيغ الأنطسة السدتخجمة ىي دقيقة،رػؿ عمى معمػمات الحو الػقت  البذخية، تػفيخ

 ؛مغ أجل تحريل الاشتخاكات السشخخشيغ TPEعغ بعج الالكتخوني جياز الجفع   -

إدارة و الشقجية التي تداعج عمى ربح الػقت و بخيجي مػب الحي يديل عسمية الخجمات السالية   -

 1في أي زمافو الحدابات مغ اي وقت 

  أنهاعهاو  السالية ة السخاطخالسطمب الثاني: إدار 

ادارة السخاشخ السالية تعتبخ مغ الخكائد الأساسية التي تعتسج عمييا السؤسدات في مػاجية التحجيات       

السختمفة التي تفخضيا البيئة السحيصة بيا، حيث تدداد أىسية السجاؿ مع تدايج حالة عجـ اليقيغ والتغيخات 

 والسالية والتكشػلػجية. الدخيعة في الجػانب الاقترادية 

 السالية:ادارة السخاطخ  تعخيف .1

دارة السخاشخ السالية ىي تمظ العسمية التي يتع مغ خلاليا مػاجية السخاشخ وتحجيجىا، وقياسيا إ

بالإضافة الى تغييخ شكل العلاقة بيغ العائج والخصخ السختبصيغ  ومخاقبتيا، وذلظ بيجؼ ضساف فيع كامل ليا،

                                                           
1
–الاجخاء  دور التكشهلهجيا السالية في الأداء السالي لمرشجوق الهطشي لمزسان الاجتساعي لغيخ وليج،دروير  لغخبي،العيج   

دراسات التشسية، و مجمة أبحاث  خشذمة، وكالة NOSCASالهطشي لمزسان الاجتساعي لغيخ الاجخاء  ق صشجو :حالةدراسة 
 .152، ص2023، 1، العجد 10السجمج 
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لسؤسدة، وتدعى الى تحقيق ثلاث أىجاؼ رئيدية ىي: الػقاية مغ الخدائخ، تعطيع درجة في ابالاستثسار 

 1 الاستقخار في الارباح، تجنية تكمفة ادارة الخدائخ السالية السحتسمة.

تقميل مغ  وىي تمظ العسمية ادارية التي يتع مغ خلاليا اتخاد القخارات التي تداىع في الحج أ وأيزا

التذخيز(، )التحميل  ات:خصػ بتصبيق ثلاث  وذلظخارجية تؤثخ عمى السؤسدة  وخمية أأي أحجاث مفاجئة دا

  2. التجقيق السعالجة،

  :أنهاع السخاطخ السالية .2

 ىي السخاشخ السختبصة باحتساؿ أف تػاجو السؤسدة مراعب في تػفيخ الأمػاؿ  :مخاطخ الديهلة

لا تدتصيع السؤسدة تمبية الالتدامات وتطيخ ىحه السخاشخ عشجما ، اللازمة لسقابمة التداماتيا

أي انيا تتسثل في عجد ، في مػاعيجىا بصخيقة فعالة مغ حيث التكمفة بجفػعاتياالخاصة 

 3.السؤسدة عغ تجبيخ الأمػاؿ اللازمة بتكمفة عادية

  ىي تمظ السخاشخ الستعمقة بدواؿ وترفية السؤسدة بدبب عجـ قجرتيا عمى  الإفلاس:مخاطخ

ىذاشة في الييكل  وأخصاء في التدييخ ا ووتعػد أسبابيا اما لدػء الإدارة ا، ساليةسجاد ديػنيا ال

 4.السالي لمسؤسدة

  السطمب الثالث: دور التكشهلهجيا السالية في تحدين إدارة السخاطخ السالية

لقػائع واجيت الأساليب التقميجية لإدارة السخاشخ السالية التي اعتسجت عمى تحميل البيانات التاريخية وا

ه الأساليب السالية تحجيات متدايجة في ضل التصػرات الدخيعة التي يذيجىا القصاع السالي. فقج أضيخت ىح
                                                           

حالة  دراسة – "ادارة السخاطخ السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية دور"  كلاش مخيع، بيمػؿ نػر الجيغ، 1
 .440، ص 2021ائخ، الجد  ،03 العجد ،11، مجمة الاستخاتيجية والتشسية، السجمج مجسع صيجال

 مداهسة تكشهلهجية السعمهمات في ادارة السخاطخ السالية بسؤسدة الاسسشت ومذتقاتهقخناش ىػاري، حبار عبج الخزاؽ،  2
 .106ص  ،2022 الجدائخ، ،02العجد ،12السجمج ، مجمة الاستخاتيجية والتشسية ،بالذمف

، 4، العدد 23"، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، مجلد  قتصاديةإدارة المخاطر المالية في المؤسسة الا" فاطمة،بوهالي  3

 .3122 ،524ص 

جامعة ، دكتػراه  أشخوحةدور تكشهلهجيا السعمهمات في إدارة السخاطخ السالية بالسؤسدة الاقترادية "، "قخناش ىػاري،  4
     .103ص حديبة بغ بػعمي، الذمف، 
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وفي ىحا الدياؽ، بخزت التكشػلػجيا السالية كأداة  .محجوديتيا في التعامل مع التعقيج الستدايج للأسػاؽ السالية

حجيثة مغ خلاؿ تػضيف تقشيات  داخل السؤسدات، حجيثة تديع في تعديد فعالية إدارة السخاشخ السالية

 :لتحديغ تحجيج السخاشخ وقياسيا وتخفيفيا والتشبؤ بيا، وتذسل العشاصخ الخئيدية ما يمي

مخاقبة السخاشخ السالية تقجـ تقشيات تحميل البيانات الزخسة  :تحميل البيانات في الهقت الفعمي -

 ة؛عاليالسخاشخ الائتسانية بجقة  ومثل تقمبات الدػؽ أ مسا يداعج عمى تػقع التحجيات السالية فػريا،

: تعسل الأدوات التي تدتشج إلى الحكاء الاصصشاعي عمى تحديغ الآلة وتعسيم الحكاء الاصطشاعي -

دقة تقييع السخاشخ عغ شخيق تحميل البيانات السعقجة والتعخؼ عمى الأنساط. ىحا ما يقمل مغ 

 ؛القخاراتاذ الأخصاء ويداىع في تحديغ عسمية اتخ

السالية تقجـ السشرات الدحابية مدتػيات مختفعة مغ الأماف لتخديغ بيشاتيا الحهسبة الدحابية:  -

 ؛وكفاءةما يشعكذ إيجابا عمى مخاقبة السخاشخ بسخونة ػ ، وىياومعالجت

، وذلظ داىع سمدمة الكتل في تعديد الذفافية والأماف في السعاملات السالية: تدمة الكتلمتقشية س -

 الاحتياؿ؛غ خلاؿ اعتسادىا عمى سجلات غيخ قابمة لمتعجيل مسا يداعج في تقميل مغ مخاشخ م

يؤدي الاعتساد عمى الأنطسة الالية في تبديط الإجخاءات وتقميل مغ  :الأتستة وكفاءة العسميات -

 ؛السؤسدةمسا يديع في تخفيس مغ السخاشخ التذغيمية وتحديغ كفاءة أداء  الأخصاء البذخية،

 الجدائخية،خيارا استخاتيجيا لمسؤسدات  أصبحيسكغ اف نقػؿ اف تبشي الحمػؿ الخقسية  ضػء ما سبق،وفي 

ويحدغ مغ قجرتيا التشافدية  ،لتسكيشيا مغ مػاجية صعػبات إدارة السخاشخ السالية وتعديد الاستقخار السالي

شيات ضخورة حتسية لسػاجية كسا أصبح الاعتساد عمى ىحه التق. في ضل التحػلات الاقترادية الستدارعة

 1.التحجيات الخاىشة وضساف استجامة الأداء السالي

 

                                                           
، محكخة ماستخ ،"خ التحهل الخقسي عمى إدارة السخاطخ السالية في السؤسداتتأثي"بغ بػجسعة يػسف، بػمجيغ الدىخة،  1

 .56-55 ص ،2025تيارت، الجدائخ،  جامعة ابغ خمجوف  ،مشذػرة
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  ات الدابقةالأدبيات التطبيقية لمجراس: السبحث الثاني

في ىحا السبحث سشتصخؽ لعخض الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية، التي تشاولت مػضػع الجراسة 

بالشدبة لمستغيخ التابع )إدارة  وسدتقل )التكشػلػجيا السالية( أ، سػاء بالشدبة لمستغيخ الوىي كثيخةالحالية 

 بيشيسا.الجراسات التي تشاولت العلاقة  والسخاشخ السالية(، أ

 العخبية  ساتاالأول: الجر السطمب 

  :مغ بيغ الجراسات العخبية الكثيخة التي بحثت في متغيخات الجراسة الحالية ما يمي

 (:2025)عثسانية و بن قيخاط دراسة  -

ىحه الجراسة إلى بحث السفاليع السختبصة بالتكشػلػجيا السالية، التي ضيخت نتيجة لاستخجاـ ىجفت 

أوؿ كسبيػتخ تجاري في خسديشيات القخف  استخجاـالبشػؾ والسؤسدات السالية لمتكشػلػجيات الحجيثة، مغ 

غ اعتبارىا فخصة لخجمات الجفع م انصلاقاالعذخيغ، إلى تصبيقات الحكاء الاصصشاعي والعسلات الخقسية، 

الخقسي بالجدائخ، في ضل عجـ كفاءة السشطػمة السرخفية والسالية القائسة. وقج تػصمت الجراسة إلى أف 

مدتػيات الجفع الخقسي في الجدائخ مثميا مثل مدتػيات الذسػؿ السالي ضعيفة، وأف ىشاؾ عجة عػامل دفع 

في الجدائخ، مغ أىسيا القانػف الشقجي والسرخفي الججيج، عػائق  يسكغ أف تدتفيج مشيا التكشػلػجيا السالية

الجخػؿ الزعيفة في صشاعة التكشػلػجيا السالية، والعجد الكبيخ مغ اليػاتف الحكية ومدتػى الارتباط بذبكة 

 1.الأنتخنت

 :(2018)بن قجور و دراسة عبج الخحيم  -

التكشػلػجيا السالية السدتقصب لمذخكات ىحه الجراسة الى تقجيع مفيػـ حجيث يتعمق بسجاؿ ىجفت 

الشاشئة التي باتت تشافذ باقي السؤسدات السالية والبشػؾ خاصة باعتسادىا بيغ البخمجيات والتكشػلػجيا لتقجيع 

                                                           
 مجمة معارؼ، ،"التكشهلهجيا السالية فخصة لتعديد السجفهعات الخقسية في الجدائخ ،"بغ قيخاط وداد، عثسانية عثساف 1

 .505-489 ص ،2025ئخ، ، الجدا01، العجد20السجمج
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تذكيمة متسيدة مغ الخجمات السالية، متزسشة السجفػعات والعسلات الخقسية وتحػيل الأمػاؿ، سػؽ الإقخاض 

رة الثخوة وإدارة السخاشخ وحتى التػأميغ. مغ اىع الشتائج الستػصل الييا ىي اف الذخكات لمتسػيل الجساعي، إدا

الشاشئة تػاجو العجيج مغ التحجيات كعامل عامل الأمغ، سخية السعمػمات، السعاملات الالكتخونية السخادعة، 

اخفاؽ كل الذخكات  تقشيغ وتحػيل سمػؾ العسيل الػفي لمسؤسدات التقميجية ومحاولة جحبو. وبالخغع مغ

الشاشئة في اف تحل محل السرارؼ الا انيا تذكل تيجيجا لػجػد شخيحة مغ العسلاء الستعصذيغ لمتكشػلػجيا 

 .1والاستخجاـ الخقسي، خاصة وأنيا حطيت بجعع مغ أكبخ مؤسدات العالع كالفايدبػؾ

 (:2021)خميل و قادري دراسة  -

رة السخاشخ في السرارؼ وانعكاس ذلظ عمى أدائيا، ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى دور إدا

يت لعيشة عذػائية، مغ خلاؿ دراسة ميجانية عمى  ومغ أجل الػصػؿ إلى ىحا اليجؼ تع استخجاـ استبانة وُج ِّ

البشظ الػششي الجدائخي في ضػء الستغيخات والتصػرات الحالية. وكاف مغ أىع الشتائج الستحرل عمييا، وجػد 

رائية لإدارة السخاشخ في تحديغ الأداء في السؤسدة محل الجراسة، كسا أوصت الجراسة دلالة إح وأثخ ذ

بزخورة العسل عمى وضع سياسات وقػانيغ وإجخاءات كافية وقادرة عمى حساية السرخؼ مغ السخاشخ، مغ 

 2.أجل تحديغ الأداء والشيػض بو إلى مدتػيات متقجمة مغ الخقي

 :(2021)بهمهل و دراسة كلاش  -

الجراسة إلى إبخاز دور ادارة السخاشخ السالية في تقييع الأداء السالي لسؤسدة مجسع صيجاؿ فت ىج

، وذلظ باستخجاـ مجسػعة مغ السؤشخات السالية التي تيجؼ إلى 2019لى إ 2014خلاؿ الفتخة السستجة 

ف السؤسدة تتستع أ الحكع عمى أداء السؤسدة محل الجراسة. وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج اىسيا

بديػلة كافية تجعميا بعيجة عغ السخاشخ عمى الخغع مغ اعتسادىا عمى ندب مجيػنية مختفعة؛ كسا ليا قجرة 
                                                           

مجمة الاجتياد  ،"تجارب شخكات ناجحة تهجهات التكشهلهجيا السالية عمى ضهء ،"عبج الخحيع وىيبة، بغ قجور أشػاؽ 1
 .35-11، ص 2018، الجدائخ، 03، العجد 07لمجراسات القانػنية والاقترادية، السجمج 

 ،"في تحدين الأداء السرخفي دراسة ميجانية بالبشك الهطشي الجدائخي  إدارة السخاطخ ودورها ،"خميل عبج القادر قادري ايساف، 2
 .701-681ص  ص ،2021الجدائخ،  ،04، العجد 13مجمة دراسات وابحاث، السجمج 
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كافية عمى مػاجية ديػنيا، لكغ ىحا لا يجعميا في مأمغ عغ مػاجية السخاشخ؛ لحلظ وجب ضخورة عسل 

لتي تعسل عمى رفع مدتػى كفاءة الأداء وتقػية السؤسدة عمى تبشي إستخاتيجية لإدارة السخاشخ السالية وا

 1.مخكدىا

  الجراسات الأجشبية: السطمب الثاني

  :يمي فيسامغ بيغ الجراسات الأجشبية الكثيخة التي بحثت في متغيخات الجراسة الحالية، 

 Naila Lemouchi& (2022:)دراسة  -

الية وأىسيتيا في القصاع السالي ىحا البحث إلى تدميط الزػء عمى مفيػـ التكشػلػجيا السؼ ييج

( في مجاؿ الأعساؿ السرخفية، ويُذيخ Fintechوالسرخفي، حيث يُدتخجـ مرصمح "التكشػلػجيا السالية" )

إلى التقشيات السدتخجمة والسصبقة في قصاع الخجمات السالية، بسا في ذلظ تصبيقاتيا في السجفػعات عبخ 

وض، وجسع التسػيل، وإدارة الأصػؿ. وقج شيج الاستثسار في الياتف السحسػؿ، وتحػيل الأمػاؿ، والقخ 

التكشػلػجيا السالية مؤخخًا زيادة ممحػضة عالسيًا، ومغ السخجح أف يدتسخ ىحا الشسػ، نطخًا لأف التكشػلػجيا 

 2السالية لا تقترخ عمى قصاع الخجمات السالية فحدب، بل تذسل جسيع الذخكات العاممة في ىحا السجاؿ.

 Abdellaoi (2025:) دراسة -

ىحه الػرقة البحثية إلى عخض الجػانب الشطخية الخئيدية الستعمقة بالتكشػلػجيا السالية. ولتحقيق ىجفت 

ىحا اليجؼ، تع استخجاـ السشيج الػصفي في إعجاد ىحه الجراسة، والتي تشقدع إلى قدسيغ. يتشاوؿ القدع الأوؿ 

ـ مفاليع متعمقة بيا وأىسيتيا الجػىخية. أما القدع الثاني، فيتشاوؿ التصػر التاريخي لمتكشػلػجيا السالية، ويقج

  3السدتقبمية. التحجيات الخئيدية التي تػاجو التكشػلػجيا السالية وأىع تػجياتيا

                                                           
مجسع  دور إدارة السخاطخ السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية دراسة حالة"بيمػؿ نػر الجيغ،  كلاش مخيع، 1

  .452-436 ص ص ،2021الجدائخ،  ،03، العجد 11مجمة الإستخاتيجية والتشسية، السجمج  ،"صيجال
2 Naili Ilham, Lemouchi Zahia, The Reality of Fintech Development and Areas of Its Application, Journal of 

Humanities, Vol 9, lssue 6, 2022, P.105 -123. 
3
 Abdellaoui Fethallah, Financial Technology (fintech): A Theoretical Approach, Journal of Economic 

Geography, Vol 2, lssue 1, 2025, P.1-14. 

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/971
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/971
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  Messamah Kheddouma & (2021:)دراسة  -

حيث تعجد عغ تحقيق تشاوؿ ىحا البحث كيفية إدارة السخاشخ في الذخكات التي تعاني مغ صعػبات مالية، 

سجادىا. ويعػد ذلظ عسػمًا إلى ارتفاع  والجخل لعجـ قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا السالية أ والإيخادات أ

تأثخ الإيخادات بالخكػد  وانخفاض سيػلة الأصػؿ، أ والشفقات الثابتة )مثل السراريف العامة والخواتب(، أ

 1.الاقترادي

 Benmessoud & Messaooudi (2023:) دراسة -

ىحه الجراسة إلى قياس أثخ إدارة السخاشخ السالية عمى ربحية أصػؿ البشػؾ التجارية. وتُقاس ىجفت 

إدارة السخاشخ السالية مغ خلاؿ كفاية رأس الساؿ، ومخاشخ الائتساف، ومخاشخ الديػلة. أما ربحية الأصػؿ 

-2010تجاريا عاملا في الجدائخ خلاؿ الفتخة بشكا  18فتُقاس بالعائج عمى إجسالي الأصػؿ. شسمت الجراسة 

تذيخ الشتائج الخئيدية  ؛يةبيانات المػحملتقجيخ الشساذج الأساسية ل Eviews12، باستخجاـ بخنامج 2019

لمجراسة إلى أثخ إيجابي لإدارة كفاية رأس الساؿ عمى ربحية أصػؿ البشػؾ التجارية. ومع ذلظ، لع يُلاحع أثخ 

شخ الائتساف ومخاشخ الديػلة عمى ربحية أصػؿ البشػؾ التجارية. كسا تػصي الجراسة يُعتج بو لإدارة مخا

بأىسية التخكيد عمى مؤشخات إدارة كفاية رأس الساؿ لتحقيق مدتػى أفزل مغ ربحية الأصػؿ، مع الالتداـ 

 2بسعاييخ لجشة بازؿ. 

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة والجراسة الحالية :السطمب الثالث

 :خلاؿ الجراسات الػاردة في السصمبيغ الدابقيغ تػضح ما يميمغ 

                                                           
1 Kheddouma louardi, Messamah Moukhtar, Risk Management and Financial Distress, Socail and human 

sciences review ،Vol 22، lssue 1, 2021, P. 590-604 
2 Benmessoud Mouhammed, Massaoudi Abdelhamid, The Impact of Financial Risk Management Practices on 

The Profitability of Commercial Bank Assets - An Econometric Study of a Sample in Algerian Banks, Journal 

of Economic Integration ،Vol 11, lssue 5, 2023, P. 267-283.     
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  ىشاؾ العجيج مغ السخاجع العخبية والأجشبية التي  »:بالشدبة لمستغيخ السدتقل " التكشهلهجيا السالية

والتي تذيخ التكشػلػجيا السالية الى استخجاـ التقشيات الخقسية تشاولت الستغيخ في عجة مػاضيع 

البمػؾ تذيغ وىحا راجع لأىسية  الزخسة،تحميل البيانات  الاصصشاعي،كاء والحجيثة مثل الح

 السػضػع.

  في الجراسات التي تشاولت الستغيخ ىشاؾ وفخة  »:بالشدبة لمستغيخ التابع " إدارة السخاطخ السالية

، حيث ركدت أغمب الأبحاث عمى مفيػمو السالية،باعتباره مغ الستغيخات الغيخ الحجيثة في مجاؿ 

 السؤسدات.نػاعو وشخؽ قياسو والتحكع فيو داخل أ

  واجيشا صعػبة في إيجاد ربط السخاطخ السالية":  وإدارةبالشدبة لمستغيخين معا " التكشهلهجيا السالية

وتعجد مجالات استخجاـ ، وذلظ بدبب اختلاؼ شبيعة كل متغيخ مغ جية، مباشخ بيغ الستغيخيغ

ا جعل تحجيج العلاقة بيشيسا غيخ واضح بذكل كاؼ في بعس مس، التكشػلػجيا السالية مغ جية أخخى 

 .الجراسات الدابقة

  انيا اعتسجت عمى دراسة حالة تصبيكية داخل  الدابقة:ما يسيد الجراسة الحالية عن الجراسات

بالسؤسدة بيجؼ دراسة واقع إدارة السخاشخ حيث تع تحميل القػائع السالية الخاصة ، casnosمؤسدة 

مع محاولة ربط ذلظ بسجى استفادة السؤسدة مغ أدوات التكشػلػجيا السالية في تحديغ ، السالية فييا

 .عسمياتيا السالية

الدابقة مغ خلاؿ  الجراساتمع مقارنة بيغ الجراسة الحالية سيتع التصخؽ الى وفي الججوؿ السػالي           

 .جراسات الدابقة التي تع ذكخىا سابقاذكخ اىع أوجو التذابو وأوجو الاختلاؼ بيغ دراستشا الحالية وال
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 مقارنة الجراسة الحالية بالجراسات الدابقة :1الججول رقم  

 أوجه الاختلاف أوجه التذابه الجراسات الدابقة

عثسانية  قيخاط،دراسة بن 
(2025) 

نفذ تشاولت الجراسة  -
 ؛الستغيخ السدتقل

اتبعت السشيج الػصفي  -
 ؛يالتحميم

 تست في الجدائخ. -

الستغيخ التابع السجفػعات  -
 .الخقسية

 بن قجور ،حيمعبج الخ  دراسة
(2018) 

نفذ تشاولت الجراسة  -
 ؛الستغيخ السدتقل

اتبعت السشيج الػصفي  -
 التحميمي. 

تشاولت تجارب الذخكات  -
 .الشاجحة

 (2021)خميل، دراسة قادري 
 دارة السخاشخ.تشاولت إ -
اتبعت السشيج الػصفي  -

 .التحميمي

تست الجراسة في البشظ  -
 ؛الػششي الجدائخي 

 .تشاولت الأداء السرخفي -
 بهمهل، دراسة كلاش

(2021) 
 ؛إدارة السخاشخ السالية -
 .السشيج الػصفي التحميمي -

 ؛شبقت عمى مجسع صيجاؿ -
 .تشاولت الأداء السالي -

      ، Nailaةدراس
Lemouchi 

(2022) 

نفذ تشاولت الجراسة  -
 .الستغيخ السدتقل

تست الجراسة في مجاؿ  -
 الاعساؿ السرخفية.

 Abdellaoiدراسة 
(2025) 

نفذ تشاولت الجراسة  -
 ؛الستغيخ السدتقل

 .التحميميالسشيج الػصفي  -

دراستو نطخية بحتة، بيشسا  -
دراستشا كانت في 

CASNOS. 
 louardi دراسة،

Messamah 
(2021) 

الستغيخ التابع الستسثل في -
 خ؛إدارة السخاش

 .السشيج الػصفي التحميمي-

تست في شخكات مالية  -
متشػعة، بيشسا دراستشا في 

CASNOS .فقط 
 Benmessoudدراسة

.Messaooudi 
الستغيخ التابع الستسثل في 

 ؛إدارة السخاشخ السالية
عمى عيشة مغ تست الجراسة  -

 ؛تجاريا(بشكا  15)البشػؾ 
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تع استخجاـ بخنامج الايفيػز  - .السشيج الػصفي التحميمي- (2023)
بيشسا دراستشا تع استخجاـ 

 .الاكديل
.مغ اعجاد الصالبتيغ بشاء عمى الجراسات الدابقةالسرجر: 
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 الأول: الفرلخلاصة 

غ حيث مختمف م اختز ىحا الفرل في السبحث الأوؿ مشو بإبخاز الستغيخ السدتقل )التكشػلػجيا السالية(

أما بالشدبة لمسصمب الثاني فقج اختز بعخض ، مجالاتو وذلظ في السصمب الأوؿ، خرائرو، تعخيفاتو

 .أىجافو، حيث تصخقشا الى مفيػمو السالية(السخاشخ  )إدارةالستعمقة بالستغيخ التابع  السفاليع الأساسية

العخبية والأجشبية والتي بحثت في  فقج استعخض مجسػعة مغ الجراسات الدابقةالسبحث الثاني  اما في

عمى الجراسات بالتعقيب السصمب الثالث قسشا في بيشسا ، الستغيخات السجروسة وذلظ في السصمبيغ الأوؿ والثاني

تع تشاوليا ما  عمى وبشاء .أوجو التذابو والاختلاؼ بيشيا وبيغ الجراسة الحالية السحكػرة التصبيكيةا الدابقة وبيش

 ندتخمز ما يمي:  في الفرل الأوؿ

 التكشػلػجية الحجيثة في مجاؿ القصاع الساليىي تمظ الاختخاعات والابتكارات  أف التكشػلػجيا السالية ،

 .وتتسيد ىحه التكشػلػجيا بأنيا أسخع وأسيل أرخز وتسكغ عجد كبيخ مغ الأفخاد الػصػؿ الييا

   ي يتع مغ خلاليا اتخاد القخارات التي دارية التلاىي تمظ العسمية االسخاشخ السالية فيي  إدارةأما

 وذلظخارجية تؤثخ عمى السؤسدة  وتقميل مغ أي أحجاث مفاجئة داخمية أ وتداىع في الحج أ

 .التجقيق السعالجة،)التذخيز(، التحميل  خصػات:بتصبيق ثلاث 

 لستبعة فييا استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في تكػيغ الفكخة العامة ليا والسشيجية ا

 .كسا ساعجت في تحجيج متغيخات الجراسة ومجى الاختلاؼ بيشيا وبيغ الجراسات الدابقة السحكػرة

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :الفصل الثاني

التطبيقي للدراسة الإطار  
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 الثاني:تسهيج الفرل 

بعج ما تشاولشا الجانب الشطخي لمجراسة في الفرل الأوؿ الحي قجمشا فيو الجػانب الأساسية الستعمقة        
بالإضافة الى إدارة السخاشخ السالية وأىجافيا وكحا أىع الجراسات الدابقة التي ، مجالاتياو سالية بالتكشػلػجيا ال

 تشاولت السػضػع بذكل مباشخ.

سشقػـ مغ خلاؿ ىحا الفرل بإسقاط الجانب الشطخي عمى الػاقع بإجخاء دراسة حالة عمى الرشجوؽ       
، الشطخي والتصبيقيوالخبط بيغ الفرميغ ، ػلاية غخدايةل casnosالػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الأجخاء 

التػصل الى و إثبات الجانب الشطخي ، البحث عمى الحكيقة حيث يعتبخ الفرل الثاني الخكيدة الخئيدية مغ أجل
ع يوىي بجورىا تدسح بجارسة السػضػع بصخيقة سيمة وبديصة، لحلظ قسشا بتقد، الشتائج السخغػب التػصل الييا

 إلى مبحثيغ وىسا:  ىحا الفرل

 الصخيقة والأدوات الجراسة؛ السبحث الأول: ✔
 .نتائج الجراسة والسشاقذة السبحث الثاني: ✔
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 الطخيقة والأدوات السدتخجمة في الجراسة :الأولالسبحث 

 السجتسع وعيشة السشيجية، وكحا السدتعسمة،حػؿ التػضيح عغ البيانات  لمجراسة،يتسثل الإشار السشيجي    
 .بتبديط السعصيات السجسعة والسدتخجمة وأيزاالجراسة ثع نقػـ بتحجيج متغيخ الجراسة، 

 طخيقة اعجاد الجراسةو مشهجية  الأول:السطمب 

  :مشهجية الجراسة 
لتحقيق اليجؼ مغ الجراسة السذار إلييا سابقا والإجابة عمى أسئمتيا استخجمشا السشيج الػصفي            

ا عمى مشيج دراسة حالة في الرشجوؽ جنجراسة، وفي الجانب التصبيقي اعتسالشطخي لم في الإشارالتحميمي 
وجب تحجيج مجتسع وعيشة  ولإجخاء ىحه الجراسة (casnos)الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الأجخاء 

 متى، أين، وكيف، وبساذا؟والتي يسكغ حرخىا في العبارة التالية: ، الجراسة

 ؛2024-2022السستجة الفتخة  في الجراسةتسثمت  الحجود الدمشية: ✔
يتسثل السجاؿ السكاني الحي اختخناه لمجراسة في الرشجوؽ الػششي لمزساف  الحجود السكانية: ✔

 .(casnos)الاجتساعي لغيخ الأجخاء 
 اسةطخيقة الجر  :أولا  

حيث يتع مغ  ،الجراسة ومجتسعلمجراسة يجب عميشا معخفة عيشة مغ أجل التػصل الى اليجؼ الاساسي     
  وتحميميا.لجراسة البيانات  اعمييالحي نعتسج  والأدواتخلالو تحجيج الستغيخات 

:الجراسة ومجتسععيشة  _1_1      

  صشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الأجخاء وكالة الجراسة تذسل عيشة  الجراسة:عيشة
(casnos عمى مدتػى ولاية )نطخا  السالية،الستسثمة في السيدانيات تقجيع لشا الػثائق تع  غخداية، حيث

وذلظ بيجؼ جسع بيانات دقيقة حػؿ دور التكشػلػجيا السالية  ،الجراسةلارتباشيع السباشخ بسػضػع 
 .في تحديغ إدارة السخاشخ السالية داخل السؤسدة

 :الجراسةالستغيخات السدتخجمة في _ 2_1

  ؛الساليةفي التكشػلػجيا  يتسثلالسدتقل: الستغيخ 
 السالية.في إدارة السخاشخ  يتسثلالتابع: لستغيخ ا 
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 الجراسةفي  أدوات السدتخجمة :الثانيالسطمب 

 سشقػـ بتػضيح الأدوات السدتخجمة في الجراسة كسا يمي:    

 :: الأدوات السدتخجمة في الجسعأولا 

  الأوليةالسرادر: 
الخسسية  والسرادرػثائق السحاسبية تع الحرػؿ عمييا مغ خلاؿ التقاريخ السالية الدشػية لمسؤسدة، ال

 ؛(2024-2022الجراسة )خلاؿ فتخة  ،CASNOSالستػفخة لجى وكالة غخداية 
  الثانهية:السرادر 

أشخوحات، مخاجع عخبية  كتب،تتزسغ السعمػمات والجراسات الدابقة السختبصة بسػضػع الجراسة مغ 
 ؛الانتخنت ومػاقعمقالات  مجلات، وأجشبية،

  تخجمة في معالجة السعطيات:امج السدنالبخ 
مغ اجل الػصػؿ إلى نتائج أدؽ، خرػصا في  Microsoft Excel 2007تع الاستعانة ببخنامج         
ي حوالالتي يعتسج عمييا في الحدابات السالية أحج بخامج  ػىحا البخنامج ىو ، ندب السخاشخ الساليةحداب 

 .ومحاسبيامج مالي نإلى بخ امج مالي ثع شػر نخ بالأمخ ك ضيخ في بجاية
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  نتائج الجراسة ومشاقذتها الثاني:السبحث 

التػازف السالي وتفديخ  وندبفي ىحا السبحث قسشا بتحميل القػائع السالية باستخجاـ مؤشخات التػازف السالي 
 الشتائج.

  الشتائج الستهصل اليها ومشاقذتها باستخجام مؤشخات التهازن السالي الأول:السطمب 

  2024-2022أس مال العامل الجائم لمدشهات من حداب ر 
  التالية:يحدب رأس الساؿ العامل وفق السعادلة 

 

 الجج

  2024- 2022حداب رأس السال العامل الجائم لمدشهات من  :2الججول رقم  

 2024         2023                2022          البيان          
 150,12 471 274 325,36 039 159 430,28 608 87 لأصهل الجارية ا

 037,87 002 144 172,43 063 144 249,30 865 127 الخرهم الجارية 
 FRNG  -40 256 819,02 14 976 152,93 130 469 112,25رأس السال العامل الجائم 

 ثائق السقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ.والػ  Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  السرجر: 

حيث شيجت سشة  (،2024-2022خلاؿ الدشػات ) اإيجابي تصػرانلاحع مغ خلاؿ ىحا الججوؿ 
شيجت ( 2022)حيغ أف سشة  في 152,93 976 14ػػػػر بارتفاع رأس الساؿ العامل الجائع قج( 2023)

قجرة السؤسدة عمى  جـوعما يجؿ عمى عجد مالي ػ وى 819,02 256 40-انخفاض كبيخ وصػلا الى 
مسا يعكذ ضعفا في وضعية الديػلة والتػازف السالي  الجارية،تغصية خرػميا الجارية بػاسصة أصػليا 

 الأجل.قريخ 
ويعػد  112,25 469 130واصل رأس الساؿ العامل الجائع في الارتفاع ليبمغ ( 2024)وفي سشة 

لغيخ الاجخاء رفعت مغ قيسة أصػليا الجارية  سبب ارتفاعو الى أف الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي
الأمخ الحي يجؿ عمى تػفخ ىامر أماف مالي جيج وقجرة السؤسدة  الجارية،وخفزت قميلا مغ قيسة خرػميا 

 عمى تسػيل نذاشيا الجاري وتغصية ديػنيا قريخة الأجل بكفاءة أكبخ.
  2024-2022احتياجات رأس مال العامل الإجسالي لمدشهات من 

 وفق السعادلة التالية: يحدب 

 

 الخصوم الجارية –الأصول الجارية  = FRNGرأس المال العامل الدائم 

 BFR = خزينة الخصوم( –)الخصوم الجارية  -خزينة الأصول(  –)الأصول الجارية 
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 2023 -2022حداب احتياجات رأس مال العامل لمدشهات من  :3الججول رقم  

 2024             2023          2022          البيان               
 أصهل جارية)
 882,59 918 134 210,71 433 139 866,84 688 50 (خديشة الأصهل-

 خرهم جارية)
 (خديشة الخرهم-

127 865 249,30 144 063 172,43 144 002 037,87 

احتياج رأس السال 
 BFRالعامل 

-77 176 382,46 -4 629 961,72 -170 951 062,73 

 والػثائق السقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ. Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  السرجر: 

شيجت سشة  ( حيث2024-2022)وؿ نلاحع أف ىشاؾ تحبحبات خلاؿ الدشػات مغ خلاؿ ىحا الجج
مقارنة مع الدشة الدابقة ، 961,72 629 4-ب انخفاضا في قيسة احتياج رأس الساؿ العامل ( 2023)
في حيغ واصل رأس الساؿ العامل الانخفاض خلاؿ سشة ، 382,46 176 77-( حيث قجر ب 2022)
 .062,73 951 170-ى وصل ال ث( حي2024)

ويعػد سبب حرػلشا عمى رأس الساؿ العامل سالبا أف الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ 
الاجخاء لا يدتصيع تدجيج ديػنو قريخة الاجل ماعجا الجيػف الستاحة بػاسصة أصػلو الجارية جسيعيا ما عجا 

      .الستاحات الشقجية
  2024-2022حداب الخديشة الرافية لمدشهات من:  

 يحدب وفق السعادلة التالية: 
 
 

 

2024-2022حداب الخديشة الرافية لمدشهات من  :4الججول رقم    

 2024       2023           2022       البيان          
 267,53 552 139 114,65 606 19 563,44 919 36 خديشة الأصهل  
 0,00 0,00 0,00 خديشة الخرهم 

 TN 36 919 563,44 19 606 114,65 139 552 267,53الخديشة الرافية 
 والػثائق السقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ. Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  السرجر: 

 خديشة الخرػـ  –خديشة الأصػؿ الخديشة الرافية =              
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، (2024-2022) نلاحع مغ خلاؿ ىحا الججوؿ أف الخديشة الرافية شيجت تحبحبا خلاؿ الدشػات
بعج أف كانت ، 114,65 606 19انخفاضا في الخديشة الرافية قجر ب ( 2023)حيث شيجت سشة 

 139 ىارتفاعا كبيخا لترل ال( 2024)بيشسا شيجت سشة ، 563,44 919 36تبمغ  (2022)قيستيا في 
ويتزح مغ خلاؿ الشتائج أف السؤسدة عخفت تحدشا معتبخا في وضعية الخديشة خلاؿ سشة ، 267,53 55

مسا يجؿ عمى ارتفاع الديػلة السالية وتحدغ قجرة ، (2023) اض السدجل في سشةبعج الانخف 2024
 .السؤسدة عمى تغصية التداماتيا قريخة الاجل

نتيجة الارتفاع الكبيخ في  الرافية،الخديشة  ى سشػات مغ حيث مدتػ  ل( أفز2024) وتعتبخ سشة
لي وقجرة أكبخ عمى مػاجية الاحتياجات مسا يعكذ تحدشا في التػازف السا السؤسدة،الديػلة الستاحة لجى 

  الاجل.السالية قريخة 
  الشدب التهازن السالي مباستخجا ومشاقذتهاالشتائج الستهصل اليها  الثاني:السطمب 

 ( 2024-2022حداب ندب الديهلة من:) 
 :تحدب الديػلة وفق السعادلة التالية 

 
 

 

 

 

 2024-2022داب ندب الديهلة لسؤسدة محل الجراسة لمدشهات من ح :5  الججول رقم

 الدشهات 2022 2023 2024
 ندبة الديهلة العامة 0.68 1.10 0.89
 ندبة الديهلة الدخيعة 0.68 1.10 0.89
 ندبة الديهلة الشقجية 0.28 0.13 0.45

 سقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ.والػثائق ال Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  السرجر: 

يمي:مغ خلاؿ الججوؿ الدابق يسكغ أف ندتشتج ما   

 مغ خلاؿ ىحا الججوؿ نلاحع  تغيخات في عجد مخات قابمية أصػليا  :تحميل ندبة الديهلة العامة
( في الرشجوؽ 2024-2022الجارية عمى تغصية التداماتيا قريخة الأجل خلاؿ سشػات مغ) 

 =الأصػؿ الجارية /الخرػـ الجاريةندبة الديهلة العامة 
=الخرػـ الجارية /السخدوف( –)الأصػؿ الجارية  ندبة الديهلة الدخيعة 
=خديشة الأصػؿ / الخرػـ الجارية ندبة الديهلة الشقجية 
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( شيجت 2023حيث أف ندبة الديػلة العامة خلاؿ سشة )، غيخ الأجخاءالػششي لمزساف الاجتساعي ل
مغ خلاؿ ، 0.68( التي قجرت ب 2022الدشة الدابقة )ع مقارنة م 1.10ارتفاعا ايجابيا قجر ب 

(، شيجت تحدغ 2023-2022الشتائج التي تػصمشا الييا نقػؿ عمى أف السؤسدة  خلاؿ الدشتيغ) 
حيث أف لجييا قجرة عمى تغصية خرػميا الجارية ، ( 2023)ة  خرػصا سشو في الػضعية السالية 

ىحا ، 0.89( ب 2024) بيشسا شيجت انخفاضا في سشة، قريخة الأجل بػاسصة أصػليا الجارية
بالتالي وجػد  عجد لجى الرشجوؽ الػششي لمزساف و يعشي تخاجع ندبي في مدتػى الديػلة  

 ؛الاجتساعي لغيخ الأجخاء
 نلاحع أف ىشاؾ تغيخات في ندب الديػلة الدخيعة خلاؿ الدشػات الدخيعة:  تحميل ندبة الديهلة

مقارنة مع الدشة الدابقة  1.10( ارتفاعا قجر ب 2023حيث شيجت سشة ) (،2022-2024)
مغ خلاؿ إذف  ،0.89( انخفزت الى 2024في حيغ أف سشة ) ،0.68( حيث قجر ب 2022)

الستحرل عمييا في الججوؿ ىي أكثخ مغ الحج الأقرى الشتائج الستػصل الييا نقػؿ عمى أف الكيع 
 ؛العتبة()مجاؿ 0.5و 0.3بشدبة ما بيغ  والسحرػرةليا 

  :خلاؿ الدشػات مغ نلاحع أف ىشاؾ تغيخات في ندبة الديػلة الشقجية  تحميل ندبة الديهلة الشقجية
دشة الع مقارنة م 0.13( انخفاضا قجر ب 2023حيث شيجت خلاؿ سشة )، (2022-2024)

 ( شيجت ارتفعا قجر ب2024في حيغ أف سشة )، 0.28ب (التي ارتفعت ندبتيا 2022)الدابقة 
قادرة  (2022مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الييا نقػؿ عمى أف السؤسدة خلاؿ سشة ) إذف، 0.45

ي وف، عمى تغصية التداماتيا قريخة الأجل بػاسصة نقجياتيا )خديشة الأصػؿ ( وبالتالي وضعيتيا جيجة
( كانت السؤسدة في حالة تخاجع يعشي غيخ قادرة عمى تغصية استخجاماتيا قريخة الأجل 2023)

السحرػرة بيغ و ( ندبتيا تجاوزت الحج الأقرى 2024في حيغ أف سشة )، بػاسصة أصػليا الجارية
     .)مجاؿ العتبة( 0.3و 0.2

  (:2024-2022من )حداب ندبة السجيهنية  
 عادلة التالية:تحدب السجيػنية وفق الس 

 
 

 2024-2022حداب ندبة السجيهنية لسؤسدة محل الجراسة لمدشهات من  :6   الججول رقم

 2024 2023 2022 الدشهات
 0.22 1.03 1.51 ندبة السجيهنية
 الرشجوؽ. والػثائق السقجمة مغ شخؼ Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  السرجر:

 مجسػع الأصػؿ جسػع الجيػف /= مندبة السجيهنية 
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 يمي:مغ خلاؿ الججوؿ الدابق يسكغ أف ندتشتج التفديخات فيسا 

  ( عمى2024-2022نلاحع أف ىشاؾ انخفاضا مدتسخا خلاؿ الدشػات مغ ) السجيهنية:تحميل ندبة 
يعشي أف السؤسدة اعتسجت  وىحا (،2022في سشة ) 1.51ب  السجيػنية قجرتحيث أف ندبة  التػالي،

ما يعكذ انخفاض  ، وىحا1.03( قجرت ندبتيا ب 2023بيشسا في سشة ) ػليا،أصعمى ديػنيا لتسػيل 
 ،0.22( فقجرت ندبتيا ب 2024الػضعية السالية لمسؤسدة، أما سشة ) وتحدغندبي في حجع السجيػنية 

كبيخ في الاعتساد عمى  وانخفاضيذيخ الى وجػد ارتفاع في ندبة الاستقلالية السالية لمسؤسدة  وبالتالي
 .الجيػف 
  (:2024-2022) السالية منحداب ندبة الاستقلالية 

  وفق السعادلة التالية:الاستقلالية السالية تحدب 

 

 

 2024-2022: حداب ندبة الاستقلالية السالية لسؤسدة محل الجراسة لمدشهات من 7الججول رقم  

 2024 2023 2022 الدشهات
 1.39 -0.06 -0.33 ساليةندبة الاستقلالية ال

 والػثائق السقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ. Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  السرجر:

 كسا يمي: مغ خلاؿ الججوؿ الدابق يسكغ أف ندتشتج التفديخات

  لدشػات نلاحع أف ندبة الاستقلالية السالية في ارتفاع تجريجي خلاؿ ا السالية:تحميل ندبة الاستقلالية
يعشي أف السؤسدة  وىحا(، 2022في سشة ) – 0.33الشدبة ب  حيث قجرت (،2024-2022مغ )

 وبالتالي ،-0.06 ػػػ( فقجرت ب2023سشة ) الثابتة، بيشساتعتسج عمى أمػاليا الخاصة في تسػيل أصػليا 
حا ما ى1.39 ( فإنيا قجرت ب2024سشة ) الزعف، أماتحقق تحدغ في الػضعية السالية رغع وجػد 

بذكل أكثخ عمى الأمػاؿ الخاصة في تسػيل  واعتسادىايجؿ عمى أف السؤسدة تحقق استقلالية مالية جيجة 
 أصػليا الثابتة. 

  (2024-2022من )حداب ندبة الافلاس:  
  وفق السعادلة التالية: ندبة الافلاستحدب 

 = أمػاؿ الخاصة / أصػؿ الثابتة ندبة الاستقلالية السالية  
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 :2024-2022س لسؤسدة محل الجراسة لمدشهات من حداب ندبة الافلا :8الججول رقم  

 الدشهات 2022 2023 2024
 ندبة الإفلاس 0.66 0.96 4.51

 والػثائق السقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ. Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  السرجر:

 يمي:كسا مغ خلاؿ الججوؿ الدابق يسكغ أف ندتشتج التفديخات 

  ( كانت السؤسدة2022بحيث في ) الدشػات،نلاحع أف ىشاؾ تدايج مدتسخ خلاؿ  س:الافلاتحميل ندبة 
 ،4.51و 0.96 ػػارتفاعا ب ( شيجت2024)و( 2023مدتقخة ندبيا في وضعيتيا السالية، ثع في )

قجرتيا عمى تدجيج  السالي وعجـتخاجع في وضعية السؤسدة مسا يدبب عجد في التػازف  وبالتالي وجػد
 الخارجي.الى تسػيل  جػءوالم ديػنيا،

 السطمب الثالث: الشتائج الستهصل ومشاقذتها بهاسطة تحميل تطهر العسميات السالية لمرشجوق 

  تحميل تطهر العسميات السالية لمرشجوق: 

لسعخفة تصػر العسميات السالية لمرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء في ضل اعتساده عمى ما 
السالية مغ خجمات الكتخونية حجيثة، نقػـ بسقارنة الاحرائيات لمفتخة التي تدبق ادخاؿ  وفختو التكشػلػجيا

 الى)2023(مع احرائيات سشػات  2022)-2021(واستعساؿ وسائل التحريل الحجيثة نختار مشيا سشتيغ 
 ، وىي سشػات الاعتساد عمى وسائل الجفع الحجيثة.)2025(غاية 

ريل اشتخاكاتو مغ السشخخشيغ فقج مخ بعجة تصػرات في شخؽ ووسائل بسا أف الرشجوؽ لو حقػؽ وىي تح
 كسا يمي: وإحراءاتياتشفيحىا يسكغ تمخيريا في ججاوؿ تطيخ تمظ الصخؽ 

 

 

 

 = مجسػع الجيػف  مجسػع الأصػؿ /ندبة الافلاس  
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 : السعاملات السالية الستعمقة بالتحريل بالطخق التقميجية9الججول رقم  

 الدشهات                
 2022 2021 ة الساليةالعسمي

 815,96 165 259 240,10 667 235 التحريل نقجا
 879,25 646 238 992,57 897 263 التحريل بالذيك

 618,48 367 103 232,27 710 52 التحهيلات
 933,72 460 114 541,14 944 138 التحريل عن طخيق الحداب

 247,41 641 715 006,08 220 691 السبمغ الإجسالي
 والػثائق السقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ. Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  رجر:الس 

( نلاحع 2022، وفي سشة )كاف الأعمى( 2021ججوؿ أف التحريل بالذيظ في سشة )نلاحع مغ خلاؿ ال
اء التي قج وىحا راجع لتخػفات الستعامميغ مغ الأخصمقارنة بالتحػيلات وفي الحداب ارتفاع التحريل نقجا 

التدجيج بالذيظ والجفع في الحداب يدتغخؽ الػقت والجيج ويكمف رسػما تخد خلاؿ السعاملات الػرقية، وأيزا 
 ومبالغ أخخى، إضافة عمى غخار الجفع نقجا الحي يتسيد بالدخعة وأكثخ أمشا وثقة بالشدبة لمستعامل.

 السالية الستعمقة بالتحريل بالطخق التقميجية والحجيثة  السعاملات :10الججول رقم  

 الدشة                    
 العسمية السالية

2023 2024 2025 

 333,46 087 264 039,38 943 243 892,40 163 266  التحريل نقجا

 005,86 866 270 379,69 710 245 805,32 597 243 التحريل بالذيك

 041,97 674 92 694,46 097 84 540,71 645 99 التحهيلات

 020,05 301 101 480,17 674 95 862,71 243 99 التحريل عن طخيق الحداب

 TPE 4 046 528,98 9 041 474,50 17 640 426,24 التحريل باستعسال

 723,70 972 400,00 190 436,00 5 التحريل باستعسال بخيجي مهب

 551,28 541 747 468,20 657 678 066,12 703 712 السبمغ الاجسالي
 .والػثائق السقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ  Excelبخنامج عمى  بالاعتسادمغ اعجاد الصالبتيغ  السرجر:

 : يمغ الججوؿ أعلاه نلاحع ما يم

 مؤشخ إيجابي لػفخة الديػلة لمرشجوؽ  ػلاحطشا ارتفاع تجريجي وايجابي في مبالغ التحريل وى
 ة؛لمحفاظ ومجابية الشفقات السختمف
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 الدشػات التي تدبق الاعتساد عمى وسائل الجفع  وىي)2022 (مغ سشة ابتجاءً حع أيزا انو نلا
 الحجيثة اف عسميات التدجيج والتحريل تتع نقجا؛

  ًوإدخاؿ وسائل الجفع الحجيثة لاحطشا زيادة معتبخة في اعتساد  سشة وىي)2023 (مغ سشة ابتجاء
والتحػيل السالي وقابمو في نفذ الػقت زيادة مقبػلة  البخيجي وعسميات التحريل بالذيظ البشكي أ

 ؛TPEباستعساؿ جياز الجفع 
  لع تتأثخ ىحه الفتخات السعتسج فييا عمى وسائل الجفع الالكتخونية والحجيثة بل واصمت في الارتفاع

 ما يفدخ نجاحيا وأيزا تقبميا مغ شخؼ السذتخكيغ نطخا لديػلة استعساليا؛ػ وى
 التقميجية برػرة ل التحريل الحجيثة والالكتخونية تحل محل وسائل التحريل تػصمشا الى أف وسائ

 بصيئة نطخا لجة أسباب نحكخ مشيا ما يمي:
  عجـ حرػؿ معطع مشخخشي الرشجوؽ عمى بصاقات الجفع الالكتخونيCIB؛ 
 تغصية واسعة لذبكة الانتخنت والياتف الشقاؿ مغ اجل استخجاميا في اجخاء  عجـ تػفخ

  السرخفية عغ بعج بػاسصة الياتف الشقاؿ وشبكة الانتخنت.العسميات 
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 الثاني:خلاصة الفرل 

مغ خلاؿ انجازنا لجراسة التصبيكية لجور التكشػلػجيا السالية في تحديغ إدارة السخاشخ السالية     
لرشجوؽ الػششي الشدب السالية لمقػائع السالية او مغ خلاؿ قيامشا بحداب كل مؤشخات التػازف السالي و 

الحي يفدخ في و لمزساف الاجتساعي لغيخ الأجخاء مغ معخفة الأثخ الحي تحجثو التكشػلػجيا السالية 
فسغ خلاؿ قيامشا بالتحميل القػائع السالية ، شكل السعمػمات السالية السػجػدة في القػائع السالية

ف الرشجوؽ الػششي لمزساف وججنا أ، 2024الى  2022لمسؤسدة محل الجراسة لمفتخة السستجة مغ 
يستمظ وضعية مالية غيخ متػازنة خلاؿ و الاجتساعي لغيخ الاجخاء يػاجو ذبحبات في التػازف السالي  

لا تعتسج و غيخ متحكسة في أعباءىا و سشػات الجراسة، إضافة إلى أف ىحه السؤسدة تعتبخ ضعيفة ججا 
جيا السالية وججنا أف ليا أثخ كبيخ في تدييل أما بالشدبة لمتكشػلػ ، تقميموو عمى مبجأ تخشيج الأعباء 

 .جيجةو عسميات السالية إذا تع استعساليا بصخيقة مشاسبة 
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 الخاتسة :

أف التكشػلػجيا السالية أصبحت مغ أىع الػسائل الحجيثة التي تداىع في تحديغ كفاءة الأداء  يتزح

ى أنيا ساىست في تقميل الاخصاء والتكاليف السختبصة بالعسميات وتدييل العسميات الادارية والسالية، إضافة ال

 .التقميجية

  استخجاـ وسيمةTPE  في الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء وكالة غخداية تعتبخ مغ بيغ

 ؛تقشيات الحجيثة لتعديد الخقابة الجاخمية

  ساىست في اتخاذ قخارات أقل فعالية سخاشخ الساليةلمفي تحميل البيانات  ةعجـ الاعتساد عمى الانطسة الستصػر 

 ؛قةود

  اعتساد الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء عمى تحميل القػائع السالية ساعجه ذلظ في تحجيج

 ؛بيجؼ تدييل عسمية اتخاذ القخاراتالحرػؿ عمى معمػمات محاسبية دقيقة و السخاشخ السالية 

 ػاجو بعس التحجيات، مغ بيشياكشػلػجيا السالية، إلا أف الرشجوؽ الػششي لا يداؿ ية لمتالسدايا الكثيخ  رغع 

 ؛مغ الديبخانيالأمخصخ 

 تدييل والتصبيقات الخقسية إلى تحديغ جػدة الخجمات السقجمة لمسذتخكيغ و  ةأدى استخجاـ الػسائل الإلكتخوني

 ؛''CASNOSعسميات التحريل والستابعة في''

 لقػائع السالية أف الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الاجخاء يعاني مغ اختلاؿ أضيخت نتائج تحميل ا

لسالية واحتياجاتيا عجـ قجرة السؤسدة عمى تحقيق تػازف بيغ مػاردىا ا عمى ما انعكذػ في التػازف السالي وى

 التسػيمية.

 اختبار صحة الفخضيات ثانيا: 

 ىي فخضية و  ،"تقميل السخاطخ الساليةالسالية و التكشهلهجيا  د علاقة بينه وج" تشز عمى :الفخضية الأولى

التصبيقي اذ تداىع الأنطسة الخقسية الحجيثة في و خلاؿ ما تصخقشا اليو في الجانبيغ الشطخي  صحيحة، مغ

 ؛الكذف عغ السخاشخ السحتسمةو تحديغ عسميات الخقابة 
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  وتع تأكيج  ،"سخاطخ الساليةبال التشبؤ ين دقةمداهسة التقشيات الحجيثة في تحد"تشز عمى  الثانية:الفخضية

ما يػفخ معمػمات ، حيث ساىست في معالجة كسيات كبيخة مغ البيانات بجقة وسخعة، الجراسة صحة الفخضية

مسا يداعج اتخاذ القخارات قائسة عمى بيانات دقيقة ، أكثخ وضػحا حػؿ مرادر السخاشخ السالية ومدتػياتيا

  ؛ومػثػقة

 استخجام الرشجوق الهطشي لمزسان الاجتساعي لغيخ الاجخاء وكالة غخداية عمى تشز  :ثةالفخضية الثال"

ظ لأف وذل الفخضية، تع تأكيج صحة ،التقشيات الحجيثة لمتكشهلهجيا السالية في تقميل السخاطخ السالية"

في تحجي  يجعمو مساوالتقميجية الحجيثة  الػسائل الالكتخونيةتو عمى اشتخاكا الرشجوؽ لازاؿ يعتسج في تحريل

 .تعسيع الجفع الالكتخوني

   التهصيات ثالثا

 حيث تػفخ الجقة والدخعة  والادارية،العسميات السالية  الحجيثة فيالتقشيات و  دعع الاعتساد عمى الحمػؿ الخقسية

 البذخية؛في تقميل الأخصاء 

  بيجؼ رفع كفاءاتيع  السالية،جيا في مجاؿ التكشػلػ  والتجريبيجب تصػيخ قجرات السػضفيغ في بخامج التكػيغ

 ؛الحجيثةفي التعامل مع أنطسة الخقسية 

  ؛ؤسدة عمى إدارة السخاشخ وتقميل مشيامدتػى استخجاـ التكشػلػجيا السالية بيجؼ تحديغ قجرة السيجب رفع 

  زنات الخجمات السالية في الرشجوؽ الػششي بيجؼ زيادة الاشتخاكات لمحفاظ عمى التػاو يجب تشػيع الأدوات

 السالية.
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 عــــــــسخاجـــــــــــــال

 كتب:أولا: 
، كتاب جساعي، التكشهلهجيا السالية الابتكارات والحمهل الخقسيةبغ قيجة مخواف، رميجي عبج الػىاب،  .1

مخبخ التشسية السحمية السدتجامة )كمية العمػـ اقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ(، جامعة يحيى فارس 
 .2021بالسجية، الجدائخ، 

(، صشجوؽ الشقج 16)العجد  تقشية البيانات الزخسة، سمدمة كتيبات تعخيفيةمحسػد عبج الدلاـ،  .2
 .2021الإمارات الستحجة العخبية،  – يضب ػأبالعخبي، 

 سية:يالخسائل الأكادثانيا: 
 أطخوحات:

ة الحكاء الاصطشاعي لمتشبؤ بسخاطخ التعثخ السالي في السؤسد نساذجتطبيقات زىػاني مخوة،  .1
أشخوحة دكتػره، تخرز اقتراد البشكي، كمية العمػـ الاقترادية –دراسة حالة –الاقترادية 

 .2022والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة غخداية، الجدائخ، 
"دور تكشهلهجيا السعمهمات في إدارة السخاطخ السالية بالسؤسدة الاقترادية "، قخناش ىػاري،  .2

 ػعمي، الذمف، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ.جامعة حديبة بغ ب، دكتػراه  أشخوحة
 محكخات ماستخ:

أثخ التكشهلهجيا مالية الحهسبة الدحابية عمى جهدة السعمهمات بغ نػار وليج، تخبي صلاح الجيغ،  1 .1
مجكخة ماستخ مشذػرة، جامعة ابغ السحاسبية: دراسة ميجانية لعيشة من السهشيين والأكاديسيين، 

 .2023تيارت، كمية عمػـ اقترادية وتجارية وعمػـ التدييخ، قدع عمػـ مالية ومحاسبة، –وف خمج
تأثيخ التحهل الخقسي عمى إدارة السخاطخ السالية في بغ بػجسعة يػسف، بػمجيغ الدىخة،  .2

 .2025، محكخة ماستخ مشذػرة، قدع عمػـ التدييخ، جامعة ابغ خمجوف تيارت، الجدائخ، السؤسدات
تقييم استخجام التكشهلهجيا السالية في البشهك التجارية الجدائخية دراسة افػ، عائذة كشػز، خجيجة ش .3

، محكخة ماستخ مشذػرة، عمػـ اقترادية، تقخت( –ميجانية لعيشة من البشهك الجدائخية فخوع )ورقمة 
مخباح تخرز اقتراد نقجي وبشكي، كمية عمػـ اقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة قاصجي 

 2023ورقمة، الجدائخ، 
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أثخ التكشهلهجيا السالية عمى مؤشخات الأداء السالي لمبشهك دراسة حالة قرخ محمد، معسخ نبيمة،  .4
، محكخة ماستخ مشذػرة، عمػـ اقترادية، تخرز (2011/2021القطاع السرخفي الجدائخي )

، السخكد الجامعي عبج لحفيع اقتراد نقجي وبشكي، معيج العمػـ اقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ
 .2023الرػؼ ميمة، الجدائخ، ػ ب

دور التكشهلهجيا السالية في تسكين الجول الشامية عمى الانجماج في كيحػؿ فخيحة، بمقشجوز مييخة،  .5
، محكخة ماستخ مشذػرة، عمػـ التجارية، تخرز مالية وتجارة دولية، كمية عمػـ التجارة العالسية

 .2024مػـ التدييخ، جامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، الجدائخ، اقترادية والتجارية وع
 السقالات العمسيةثالثا: 
، التكشهلهجيا السالية فخصة لتعديد السجفهعات الخقسية في الجدائخبغ قيخاط وداد، عثسانية عثساف،  .1

 .2025، الجدائخ، 01، العجد20مجمة معارؼ، السجمج
، مجمة الأفاؽ عمسية، السجمج اعجة في الهطن العخبيالتكشهلهجيا مالية صشاعة و سعيجة حخفػش،  .2

 .2019، الجدائخ، 03، العجد 11
، تهجهات التكشهلهجيا السالية عمى ضهء تجارب شخكات ناجحةعبج الخحيع وىيبة، بغ قجور أشػاؽ،  .3

 .2018، الجدائخ، 03، العجد 07مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية والاقترادية، السجمج 
"، مجمة الحقػؽ والعمػـ الإندانية،  إدارة السخاطخ السالية في السؤسدة الاقتراديةلي، "فاشسة بػىا .4

 .2018، الجدائخ، 3، العجد 12مجمج 
إدارة السخاطخ ودورها في تحدين الأداء السرخفي دراسة ميجانية ادري ايساف، خميل عبج القادر، ق .5

 .2021، الجدائخ، 04، العجد 13، مجمة دراسات وابحاث، السجمج بالبشك الهطشي الجدائخي 
مداهسة تكشهلهجية السعمهمات في ادارة السخاطخ السالية قخناش ىػاري، حبار عبج الخزاؽ،  .6

، الجدائخ، 02، العجد12، مجمة الاستخاتيجية والتشسية، السجمج بسؤسدة الاسسشت ومذتقاته بالذمف
2022. 

لية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة دور إدارة السخاطخ الساكلاش مخيع، بيمػؿ نػر الجيغ،  .7
، الجدائخ، 03، العجد 11، مجمة الإستخاتيجية والتشسية، السجمج الاقترادية دراسة حالة مجسع صيجال

2021. 
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دراسة –مخاطخ التكشهلهجيا السالية وإدارتها في القطاع السرخفي محمد قػجيل، عبج العديد شبية،  .8
، العجد 8، السجمج jef، مجمة الاقتراد والسالية (JEFالسالية )تشظيسية واحتخازية، مجمة الاقتراد و 

 .2022، الجدائخ، 02
دور التكشهلهجيا السالية في الأداء السالي لمرشجوق الهطشي لمزسان العيج لغخبي، دروير وليج،  .9

الهطشي لمزسان الاجتساعي لغيخ الاجخاء  ق صشجو :حالةدراسة  –الاجتساعي لغيخ الأجخاء 
CASNOS 2023، الجدائخ، 1، العجد 10 التشسية، السجمجدراسات و مجمة أبحاث  لة خشذمة،وكا  

 
 السخاجع الأجشبيةرابعا: 

1. Abdellaoui Fethallah, Financial Technology (fintech): A Theoretical 
Approach, Journal of Economic Geography, Vol 2, lssue 1, 2025. 

2. Benmessoud Mouhammed, Massaoudi Abdelhamid, The Impact of 
Financial Risk Management Practices on The Profitability of 
Commercial Bank Assets - An Econometric Study of a Sample in 
Algerian Banks, Journal of Economic Integration ،Vol 11, lssue 5, 2023. 

3. Kheddouma louardi, Messamah Moukhtar, Risk Management and 
Financial Distres, Socail and human sciences review ، Vol 22، lssue 1, 
2021. 

4. Naili Ilham, Lemouchi Zahia, The Reality of Fintech Development and 
Areas of Its Application, Journal of Humanities of the University of Oum 
El Bouaghi, Vol 9, lssue 6, 2022. 
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