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 .صدق الله العظيم

 ( 85الاسراء الاية  )
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 الإهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء

 .الله ثراه وجعل مثواه الجنة ، طيب أبي …إلى من لا يزال نوره يضيء دربي رغم ظلمة القبر

إلى من جعلت من تعبها راحتي، ومن ضعفها قوتي، ومن حرمانها سعادتي، ومن دموعها  
 .، حفظها الله وأطال عمرهاأمي …ابتسامتي

 .، التي كانت نعم العون والسندزوجتي …إلى نصف روحي، وشريكة دربي، وسكن فؤادي 

 .، أنتم الأمل الذي يزهر به مستقبليأبنائي …إلى فلذات كبدي، وقرة عيني، ومهجة فؤادي

 .إخوتي  …إلى من بهم أشتد، وبقربهم أقوى، سندي الذي لا يميل، وعضدي الذي لا يكل

، يا نبض القلب ودفء  أخواتي …إلى من تكتمل بهم أفراحي، وتنجلي بابتسامتهم أحزاني
 .الحياة

 .حفظكم الله ورعاكم ، أهلي وقرابتي …إلى وصية الرحمن، وامتداد الروح

 .أحبتي وأصحابي …إلى من جمعوا شتات أيامي، وشاركوا لحظات ضعفي وقوتي

، جزاكم الله  أساتذتي ومعلمي   …إلى مشاعل العلم، ومنارات الهداية، الناصحين المرشدين
 .عني خير الجزاء

ا من الله أن  إليكم جميعًا، وبكل معاني الحب والوفاء، أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع، راجيً 
   .يجعله نافعًا ومباركًا
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 ر ــــــــــــــــــة شكـــــــــــــمـكل

الحمد لله حمدًا كثيرًا طيبًا مباركًا فيه، الذي بنعمته تتم الصااااالحات، وبفضااااله تتحقت الغايات،  
 .والصلاة والسلام على أشرف الخلت والمرسلين

، على ما  المشــرش شــيخ بن قا دأتقدم بأساامى ابارات الشااكر والتقدير والامتنان إلى الأسااتاذ 
أولاني إياه من عناية علمية، وتوجيهات سااااااااااااااديدة، ونصااااااااااااااائ  يي مة، كان لها الأثر البال  في  

 .إنجاز هذه الأطروحة، فله مني خالص الاحترام وعظيم التقدير

، على دعمه  خبيطي خضـييرالأساتاذ المشارف المسااعد  كما أتقدم بخالص الشاكر والتقدير إلى
 .وتوجيهاته القي مة، ومرافقته العلمية التي ساهمت في إثراء هذا العمل

ــة الموقرينوأتوجه بجزيل الشاااااااااكر إلى أعضااااااااااء  ، لتفضااااااااالهم بقبول تقييم هذه لجنة المناقشــــ
ثري هذه الدراساة  الأطروحة، وعلى ما سايبدونه من ملاحظات وتوجيهات بن اءة من شاأنها أن ت 

 .وترتقي بها

كلية العلوم   –جامعة غرداية  كما لا يفوتني أن أتقدم بالشااااكر إلى كافة أساااااتذتي الكرام باااااااااااااااااا  
، الذين أشااارفوا على تكويني العلمي، وكان لهم الفضااال الاقتصــادية والتجارية وعلوم التســيير

 .بعد الله في ما وصلت إليه اليوم

هم من قريب أو بعيد في إنجاز هذا العمل، سااااااواء بالدعم كما أتقدم بالشااااااكر إلى كل من سااااااا
 الاستاد عجيلة محمد.خاصة  العلمي أو المعنوي، أو بتقديم يد العون والمساندة

وأخص  بالذكر عائلتي الكريمة، التي كانت سااااااااااااندي الدائم، ومصاااااااااااادر قوتي وعزيمتي، فكان 
 .لصبرهم وتشجيعهم بال  الأثر في مواصلة هذا المسار

الختاام، أسااااااااااااااأل الله العلي القادير أن يوفت الجمي  لماا فياه الخير، وأن يجعال هاذا العمال  وفي  
 .خالصًا لوجهه الكريم، نافعًا للعلم وأهله
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 : الملخص 

تتناول هذه الدراسة أثر الحوكمة المحاسبية في دعم مسار الإصلاح المحاسبي في الجزائر، انطلاقًا من  
لية الإصلاح المحاسبي ترتبط بمدى توافر مبادئ وآليات الحوكمة المحاسبية. وهدفت فرضية مفادها أن فعا

إلى تحليل أثر الحوكمة المحاسبية في مختلف أبعاد الإصلاح المحاسبي، والمتمثلة في الإصلاح المحاسبي  
حاسبة،  المالي، والإصلاح المحاسبي العمومي، والإصلاح المحاسبي القطاعي، إلى جانب إصلاح مهنة الم

 .في ظل متطلبات الشفافية والإفصاح والمساءلة

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، مستندةً إلى الدراسة النظرية والدراسة الميدانية، حيث جُمعت  
( مفردة من المحاسبين، والمسيرين الماليين،  261البيانات باستخدام استبيان وُز ِّع على عينة مكونة من ) 

ليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية  والأكاديميين، إلى جانب المقابلة بوصفها أداةً مكملة، وتم تح
 .المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة

وأظهرت النتائج وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصائية للحوكمة المحاسبية في دعم الإصلاح المحاسبي في  
بالمعا الالتزام  جانب  إلى  والمسؤولية،  والمساءلة  والإفصاح  الشفافية  مبادئ  أسهمت  حيث  يير  الجزائر، 

وتحسين جودة  المحاسبية  فعالية الإصلاحات  تعزيز  في  المحاسبية،  المعلومات  نظم  وتطوير  المحاسبية 
الحوكمة  منظومة  في  الحلقة الأضعف  يمثل  التشريعي  الإطار  أن  النتائج  بينت  كما  المالية.  المعلومات 

 .يذ والرقابةالمحاسبية، مما يحد من فعالية تطبيت الإصلاحات ويستدعي تعزيز آليات التنف

وتخلص الدراسة إلى أن ترسيخ الحوكمة المحاسبية يمثل مدخلًا أساسيًا لإنجاح الإصلاح المحاسبي في  
الجزائر، من خلال تطوير الإطار التشريعي، وتعزيز الامتثال للمعايير المحاسبية، ودعم الشفافية والمساءلة، 

 .ءة المؤسسات بما يسهم في تحسين جودة التقارير المالية وتعزيز كفا

الحوكمة المحاسبية، آليات الحوكمة المحاسبية، مبادئ الحوكمة المحاسبية، الإصلاح   :الكلمات المفتاحية
المعايير  والمساءلة،  المسؤولية  المحاسبي،  والإفصاح  الشفافية  المحاسبة،  مهنة  الجزائر،  في  المحاسبي 

 .المحاسبية الدولية
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Abstract: 

This study investigates the impact of accounting governance on supporting the accounting 
reform process in Algeria, based on the premise that the effectiveness of accounting reform 
depends on the implementation of accounting governance principles and mechanisms. It 
examines the role of accounting governance in promoting financial accounting reform, public 
sector accounting reform, sectoral accounting reform, and the reform of the accounting 

profession. 

The study adopted a descriptive-analytical approach, combining theoretical and empirical 
analysis. Data were collected through a questionnaire administered to a sample of 261 
accountants, financial managers, and academics, complemented by interviews. The data were 

analyzed using appropriate statistical methods to test the study's hypotheses. 

The findings reveal a statistically significant positive impact of accounting governance on 
accounting reform in Algeria. Transparency, disclosure, accountability, responsibility, 
compliance with accounting standards, and the development of accounting information 
systems were identified as key drivers of successful accounting reform. Conversely, the 
legislative framework was found to be the weakest component of the accounting governance 

system, limiting the effective implementation of reform. 

The study concludes that strengthening accounting governance through an improved 
legislative framework, greater compliance with accounting standards, and enhanced 
transparency and accountability is essential for achieving successful accounting reform and 

improving the quality of financial reporting in Algeria. 

Keywords: Accounting Governance; Accounting Governance Mechanisms; Accounting 
Governance Principles; Accounting Reform in Algeria; Accounting Profession; Transparency 
and Accounting Disclosure; Responsibility and Accountability; International Accounting 

Standards. 
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 توطئة

شااااااهد العالم خلال العقود الأخيرة تحولات متسااااااارعة في مجالي المحاساااااابة والحوكمة، مدفوعةً بتزايد  
لومات  متطلبات الشاافافية والإفصاااح والمساااءلة، وتعقد البيتة الاقتصااادية وتنامي احتياجات مسااتخدمي المع

المالية. وقد دف  ذلك العديد من الدول إلى مراجعة أنظمتها المحاساااااااااااااابية وتطويرها بما يتوافت م  المعايير  
المحاساااابية الدولية ومتطلبات الحوكمة الرشاااايدة، باعتبارها إطارًا يسااااهم في تعزيز جودة المعلومات المالية، 

 .مثل للموارد وترسيخ الثقة في التقارير المالية، وتحقيت الاستخدام الأ

وفي هذا السااياق، برزت الحوكمة المحاساابية باعتبارها أحد المرتكزات الأساااسااية لنجاح الإصاالاحات 
المحاسااابية، لما توفره من مبادئ وآليات تضااامن سااالامة الممارساااات المحاسااابية، وتعزز الامتثال للمعايير، 

داء المؤسااسااي وتحسااين جودة المخرجات  وتدعم الشاافافية والإفصاااح والمساااءلة، بما يسااهم في رف  كفاءة الأ
 .المحاسبية

وعلى غرار العديد من الدول، باشاااارت الجزائر ساااالساااالة من الإصاااالاحات المحاساااابية شااااملت مختلف 
المحاسااااااابية، بما في ذلك الإصااااااالاح المحاسااااااابي المالي، والإصااااااالاح المحاسااااااابي العمومي،    البيتةمكونات 

مهنة المحاساابة، وذلك اسااتجابةً للتحولات الاقتصااادية   والإصاالاح المحاساابي القطاعي، إلى جانب إصاالاح
ومتطلبات الانفتاح على الممارساااات الدولية. غير أن هذه الإصااالاحات ما زالت تواجه جملة من التحديات 
المرتبطة بفعالية منظومة الحوكمة المحاسااااابية، ساااااواء على مساااااتوى الإطار التشاااااريعي والتنظيمي أو على 

 .اخل المؤسسات مستوى التطبيت العملي د 

وانطلاقًا من ذلك، تسعى هذه الأطروحة إلى دراسة أثر الحوكمة المحاسبية في دعم مسار الإصلاح 
المحاسااابي في الجزائر، من خلال الجم  بين الدراساااة النظرية والدراساااة الميدانية، بهدف تحليل مدى تأثير  

اساااااابي. كما تسااااااتند الدراسااااااة إلى آراء مبادئ وآليات الحوكمة المحاساااااابية في مختلف أبعاد الإصاااااالاح المح
ثلاث فتات رئيساااة تمثل مختلف زوايا النظر إلى الموضاااوع، وهي المحاسااابون بوصااافهم ممارساااين للمهنة، 
والمسااااايرون والمساااااؤولون الماليون باعتبارهم مساااااتخدمين ومشااااااركين في إعداد المعلومات والتقارير المالية، 

التحليل العلمي وتقييم واق  المنظومة المحاسااااااااااااابية واقتراح سااااااااااااابل والأكاديميون لما يمتلكونه من قدرة على 
 .تطويرها



 المقدمة 
 

 ت   
 

وتشاااكل هذه الدراساااة محاولة علمية للإساااهام في تفساااير العلاقة بين الحوكمة المحاسااابية والإصااالاح 
المحاسبي، وبيان الكيفية التي يمكن من خلالها توظيف مبادئ وآليات الحوكمة لتعزيز فعالية الإصلاحات 

ياة في الجزائر، باالاعتمااد على منهجياة تجم  بين التحليال النظري والبحاث المياداني، من خلال المحااسااااااااااااااب
 .تحليل البيانات المستقاة من الاستبيان والمقابلة

 إشكالية الدراسة:

في ظل توجه    على جمي  مسااااااتوياته  المحاساااااابي في الجزائر حراكًا إصاااااالاحيًا ملحوظًا العمليشااااااهد 
شاااكالها أبمختلف  الدولة نحو تعزيز الشااافافية وتحقيت التنمية المساااتدامة. وم  تبني معايير محاسااابية دولية 

، تبرز الحاجة لفهم والعموميةالداخلية والخارجية للمؤساااااااساااااااات الخاصاااااااة   الأنظمة الرقابيةومحاولة تطوير  
يم هذا الإصااالاح. ومن هنا تطرح الدراساااة في توجيه وتنظ فاعلمدى مسااااهمة الحوكمة المحاسااابية ك طار  

 :الإشكالية التالية

 أي مدى تُسهم مرتكزات الحوكمة المحاسبية في تفعيل الإصلاح المحاسبي في الجزائر؟إلى 

 : الفراية التالية الأستلةعن وعليه جاءت الدراسة لتجيب 

  إلى أي مدى تؤثر مبادئ الحوكمة المحاسبية في دعم الإصلاح المحاسبي في الجزائر؟ .1

  إلى أي مدى تؤثر آليات الحوكمة المحاسبية في دعم الإصلاح المحاسبي في الجزائر؟ .2

التشاريعي، بوصافه إحدى آليات الحوكمة المحاسابية، في دعم الإصالاح  إلى أي مدى يؤثر الإطار  .3
  المحاسبي في الجزائر؟

  إلى أي مدى تؤثر الحوكمة المحاسبية في إصلاح مهنة المحاسبة في الجزائر؟ .4

الفرضاااايات  صااااحة  الفراية انطلقنا من  والأسااااتلةمن اجل الإجابة عن إشااااكالية الدراسااااة    رضـــيات البحث:ف
 :التالية

اساابي المالي في يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصااائية للحوكمة المحاساابية في إصاالاح النظام المح - 1
 .الجزائر
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يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصااااائية للحوكمة المحاساااابية في دعم الإصاااالاح المحاساااابي العمومي  - 2
 .في الجزائر

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاااااااااااائية للحوكمة المحاسااااااااااابية في تطوير المحاسااااااااااابة القطااية في  - 3
 .الجزائر

 .بية في إصلاح مهنة المحاسبة في الجزائريوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية للحوكمة المحاس - 4

 :ولتحقيت قدر أكبر من الدقة في اختبار الفرضيات الرئيسة، تم اعتماد الفرضيات الفراية الآتية

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصااائية لمبدئي الشاافافية والإفصاااح في دعم الإصاالاح المحاساابي في  - 1
 .الجزائر

مبدئي المسااءلة والمساؤولية في دعم الإصالاح المحاسابي في يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاائية ل - 2
 .الجزائر

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاااااااااااائية للالتزام بالمعايير المحاسااااااااااابية الدولية في دعم الإصااااااااااالاح   - 3
 .المحاسبي في الجزائر

 .يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية للإطار التشريعي في دعم الإصلاح المحاسبي في الجزائر - 4
إحصااائية لنظم المعلومات المحاساابية في دعم الإصاالاح المحاساابي في ة د أثر إيجابي ذو دلاليوج - 5

 .الجزائر

يعود اختيار هذا الموضاوع إلى جملة من الدواف  العلمية والعملية، في مقدمتها أن :  وافع اختيار الموضـو د
الإصاااااالاح المحاساااااابي في الجزائر يُعد من أبرز القضااااااايا الراهنة التي تحظى باهتمام الساااااالطات العمومية 

الإصاااالاح   والهيتات المهنية والأوساااااط الأكاديمية. فقد باشاااارت الجهات المختصااااة تنفيذ العديد من ورشااااات 
الرامية إلى تحديث المنظومة المحاسااابية الوطنية، شاااملت تطوير المحاسااابة القطااية، ولا سااايما المحاسااابة  
العمومية، إلى جانب إصلاح الأنظمة المحاسبية الخاصة ببعض القطاعات، مثل القطاع الفلاحي، وقطاع 

تحيين ومراجعة مساااااااتمرة منذ عدة   البناء، والقطاع الساااااااياحي. كما يشاااااااهد النظام المحاسااااااابي المالي عملية
سااانوات، بالتوازي م  إصااالاح مهنة المحاسااابة من خلال إصااادار معايير التدقيت الجزائرية وتطوير الإطار 
المنظم للمهنة، وهي جهود لا تزال متواصااالة إلى غاية إعداد هذه الدراساااة، مما يبرز أهمية البحث في دور 

 .وتعزيز فعاليتها الحوكمة المحاسبية في دعم هذه الإصلاحات 
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الدراسةأ الض:  هداش  تسليط  الدراسة  هذه  الإصلاحات  و تحاول  على  المحاسبية  الحوكمة  أثر  على  ء 
في القطاعين  الدولة الجزائرية في محاولة ترشيد الإدارة والبيتة المحاسبية    تزالالمحاسبية التي اعتمدتها ولا  

 هداف الدراسة تتمثل في:أ ن أن نقول أ ن كويمالعام والخاص 

 .التعرف على الإطار المفاهيمي للحوكمة المحاسبية ومبادئها وآلياتها -
 .دراسة واق  ومسار الإصلاح المحاسبي في الجزائر بمختلف أبعاده -
 .تحليل الأثر النظري للحوكمة المحاسبية في دعم الإصلاح المحاسبي في ضوء الأدبيات السابقة -
في الجزائر، وبيان مستوى التوافت م  المعايير   تقييم واق  تطبيت الإصلاحات المحاسبية -

 .المحاسبية الدولية
 .تحديد أبرز التحديات التي تعيت التطبيت الفعلي للإصلاحات المحاسبية -
 .تحليل أثر مبادئ وآليات الحوكمة المحاسبية في دعم الإصلاح المحاسبي -
 .لاستنتاجات تحليل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية واستخلاص أهم ا  -

 :يمكن إبراز أهمية هذه الدراسة من خلال جانبين رئيسين، هما: أهمية الدراسةأهمية 

، من تتمثل في إثراء الأدبيات المتعلقة بالحوكمة المحاساااااااابية والإصاااااااالاح المحاساااااااابي :الأهمية النظرية -
خلال تأصااايل المفاهيم الأسااااساااية للدراساااة وتحديد أبعادها، إلى جانب اساااتعراض التطور التاريخي لمساااار 
الإصاااالاح المحاساااابي في الجزائر وتحليل واقعه الراهن في ضااااوء الأدبيات والدراسااااات السااااابقة. كما تساااالط  

ة والهيتات والمؤساااااااساااااااات المهنية، الدراساااااااة الضاااااااوء على الجهود التي بذلتها الدولة، ممثلةً في وزارة المالي
لتطوير المنظومة المحاساااااابية الوطنية ومواءمتها م  المعايير المحاساااااابية الدولية، م  مراعاة خصااااااوصااااااية 

 .البيتة الاقتصادية والاجتمااية الجزائرية

سير أثر تنب  من تقديم دراسة شاملة تجم  بين التحليل النظري والدراسة الميدانية لتف:  الأهمية التطبيقية -
الحوكمة المحاسااابية في دعم الإصااالاح المحاسااابي في الجزائر. كما تقدم نتائج يمكن أن تفيد صاااناع القرار 
والهيتات التنظيمية والمهنية في تعزيز فعالية الإصااااااااالاحات المحاسااااااااابية، فضااااااااالًا عن إتاحة قاعدة معرفية 

لمحاسابية والإصالاح المحاسابي من زوايا يمكن الاساتناد إليها في إنجاز دراساات مساتقبلية تتناول الحوكمة ا
 بحثية أكثر تخصصًا
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 لتاليكا وأخرى بشرية حدود زمانية وحدود مكانيةإلى تنقسم حدود الدراسة :  راسةحدود الد

، التي شاااهدت بداية تطبيت الإصااالاحات  2010  تمتد الحدود الزمانية للدراساااة من سااانة :الحدود الزمانية  
المحاسااااااااااااابية في الجزائر وتبني المعايير المحاسااااااااااااابية الدولية، بالتزامن م  تزايد الاهتمام بمفاهيم الحوكمة 

 .ز هذه الدراسةوالحكم الراشد، إلى غاية تاريخ إنجا

المكانية   العام   :الحدود  القطاعين  يشمل  بما  مكوناتها،  بمختلف  الجزائرية  المحاسبية  البيتة  في  تتمثل 
 .والخاص، والهيتات والمؤسسات ذات الصلة بالمنظومة المحاسبية

لمحاسبين، تتمثل في مجتم  الدراسة، الذي يضم ثلاث فتات رئيسة، تتمثل الأولى في ا :الحدود البشرية  
سواء العاملين بالإدارات والمؤسسات الاقتصادية أو الممارسين للمهنة )خبراء محاسبون، محافظو حسابات،  
الماليين، بمن فيهم رؤساء المصال ، والمديرون   الثانية فتضم المسيرين  الفتة  ومحاسبون معتمدون(. أما 

حين   في  العمومية.  الإدارات  في  بالصرف  والآمرون  الأكاديميين  الماليون،  الباحثين  الثالثة  الفتة  تشمل 
 .المتخصصين في مجالي المحاسبة والمالية

 :  المنهج المتبع للدراسة 

العلمية، فقمنا باستخدام المنهج الوصفي   من المناهج اهداف الدراسة استخدمنا عدد أ جل تحقيت أمن 
قة قدر الإمكان الوطنية منها والأجنبية، العربية  بفي الجانب النظري وذلك بمحاولة الالمام بالأدبيات السا 

و غير العربية، حيث قمنا بدراستها وتحليل ما فيها قدر المستطاع وطرحه في الفصل النظري للدراسة،  أمنها  
ضافة للمنهج السابت قمنا بالاعتماد أيضا المنهج الاستقرائي المكتبي في جم   يقي فبالإما في المجال التطبأ

 المعلومات الأولية للبحث من خلال الكتب والبحوث العلمية  

واجهت هذه الدراسااااااة مجموعة من الصااااااعوبات العلمية والميدانية. فعلى المسااااااتوى صــــعوبات الدراســــة:  
العلمي، يتطلب البحث العلمي تفرغًا كبيرًا ووقتًا وجهدًا متواصالين، وهو ما يشاكل تحديًا في ظل الالتزامات  

 .المهنية والعائلية التي قد تؤثر في وتيرة إنجاز البحث 

أما على المسااااتوى الميداني، فقد تمثلت أبرز الصااااعوبات في ضااااعف التفاعل م  الاسااااتبيان وتأخر  
اسااااااترجاعه، إضااااااافة إلى محدودية اهتمام بعض أفراد مجتم  الدراسااااااة بالمشاااااااركة في البحث العلمي. كما 
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محاساااابي،  واجه الباحث صااااعوبة في إجراء المقابلات م  بعض الفاعلين الرئيساااايين في مجال الإصاااالاح ال
 .، رغم تعدد محاولات التواصل معهم(CNC) ولا سيما المسؤولين بالمجلس الوطني للمحاسبة

ومن جهة أخرى، تعذر إجراء مقابلات م  مسااؤولين في بعض القطاعات محل الدراسااة، وعلى وجه 
أُجريت  الخصاااوص القطاع الفلاحي، مما اساااتدعى الاعتماد على آراء الخبراء المحاسااابين والمقابلات التي

م  مساااؤولين وخبراء آخرين ذوي صااالة مباشااارة بالإصااالاح المحاسااابي. وفي المقابل، حظي الباحث بتعاون  
عدد من المساااااااااااااؤولين، من بينهم مديرة العصااااااااااااارنة بوزارة المالية، والأمينة العامة للمنظمة الوطنية للخبراء 

 .اء الجانب الميداني للدراسةالمحاسبين، إلى جانب مسؤولين آخرين، الذين أسهمت مشاركتهم في إثر 

من أجل الإجابة عن الإشاااااااكالية الرئيساااااااة للدراساااااااة والتسااااااااؤلات الفراية المنبثقة عنها،    :هيكل الدراســـــة
في بناء الأطروحة، وذلك من خلال  IMRAD  لمصااااااااغة، تم الاعتماد على منهجيةواختبار الفرضااااااايات ا

 .تقسيمها إلى أربعة أقسام رئيسة، هي: المقدمة، والفصل النظري، والفصل التطبيقي، ثم الخاتمة

تناول المبحث الأول الإطار  :الفصل الأول م إلى أربعة مباحث.  خُصص للإطار النظري للدراسة، وقُس ِّ
م إلى أربعة مطالب؛ خُصص الأول لتطور مفهوم الحوكمة المحاسبية  المفاهيم  ي للحوكمة المحاسبية، وقُس ِّ

الثاني المبادئ الأساسية للحوكمة المحاسبية، التي تم   بينما تناول  والتمييز بينها وبين حوكمة الشركات، 
ة المحاسبية، في حين تناول الاعتماد عليها في الدراسة التطبيقية، أما الثالث فخُصص لعرض آليات الحوكم

 .الراب  أهمية الحوكمة المحاسبية وأهدافها

م إلى أربعة مطالب، خُصصت على   أما المبحث الثاني، فقد تناول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، وقُس ِّ
القطاعي،   المحاسبي  والإصلاح  العمومي،  المحاسبي  والإصلاح  المالي،  المحاسبي  للإصلاح  التوالي 

 .نة المحاسبةوإصلاح مه

م إلى مطلبين؛  وتناول المبحث الثالث العلاقة بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي في الجزائر، وقُس ِّ
تناول الأول العلاقة النظرية بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي، بينما خُصص الثاني لدراسة  

 .في الجزائرالعلاقة بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي 

م إلى أربعة مطالب، شملت الدراسات   أما المبحث الراب ، فقد خُصص لاستعراض الدراسات السابقة، وقُس ِّ
المتعلقة بالحوكمة المحاسبية )المتغير المستقل(، والدراسات المتعلقة بالإصلاح المحاسبي )المتغير التاب (،  



 المقدمة 
 

 د  
 

ص للدراسات السابقة وبيان أوجه تميز الدراسة الحالية  والدراسات التي جمعت بين المتغيرين، إضافة إلى ملخ
 .عنها

التطبيقية بعنوان :الفصل الثاني أثر الحوكمة المحاسبية في الإصلاح المحاسبي في  "  خُصص للدراسة 
م إلى أربعة مباحث؛ تناول المبحث الأول منهجية الدراسة وأدواتها، والمتمثلة في الاستبيان  "الجزائر ، وقُس ِّ
لة، بينما خُصص المبحث الثاني للتحليل الوصفي لعينة الدراسة، وتناول المبحث الثالث عرض نتائج  والمقاب

 .الدراسة وتحليلها، في حين خُصص المبحث الراب  لمناقشة النتائج المتوصل إليها وتفسيرها

  :تم تحديد كل من متغيرات الدراسة كما يلي لقد  :التطبيقية لنموذج النظري للدراسةا

ن وهما مبادئ ي متغيرين رئيسيإلى  وهو الحوكمة المحاسبية حيث تم تقسيم هذا المتغير    المتغير المستقل:
تفعيل الحوكمة   ليات آو لة( ءانب النظري )الإفصاح، الشفافية، المساالحوكمة المحاسبية التي درست في الج

المعلومات   ةالمحاسبي نظم  الرقابة،  المحاسبي،  للإصلاح  القانوني  الإطار  الدولية،  المحاسبية  )المعايير 
 المحاسبية(. 

موهو الإصلاح المحاسبي في الجزائر    المتغير التابع: بعاد وهي بعد الإصلاح المحاسبي  أأربعة  إلى    وقُس ِّ
العمومي،  بعد  المالي،   المحاسبي  ابعد  الإصلاح  المحاسبي  اشالإصلاح  )الزراعة،  البناء، لقطاعي  غال 

 صلاح مهنة المحاسبة. إالقطاع البنكي...( وبعد 
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 الفصل الأول 

 الإطار النظري 

 للحوكمة المحاسبية

 والإصلاح المحاسبي  
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 : تمهيد

الجانب النظري للدراساة من خلال محاولة التعرف على اهم المفاهيم  إلى سانتطرق في هذا الفصال  
التي استخدمناها في الدراسة من ناحية الحوكمة المحاسبية مبادئها والياتها وكذا مسار الإصلاح المحاسبي  
في الجزائر ومحاولة ابراز الأثر النظري لمبادئ واليات الحوكمة المحاسااااااااابية على الاصااااااااالاح المحاسااااااااابي  

 أرب  مباحث هي:إلى امة وعلى المستوى الدولي وكذا الدراسات السابقة للموضوع فقسم الفص بصفة ع

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للحوكمة المحاسبية

 الإصلاح المحاسبي في الجزائر :المبحث الثاني

 المبحث الثالث: الأثر النظري للحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر

 المبحث الرابع: الدراسات السابقة:
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للحوكمة المحاسبية 

في هذا المبحث ساانسااعى إلى تقديم عرض شااامل ومتكامل لمفهوم الحوكمة المحاساابية، من خلال 
مفهوم الحوكمة التطرق إلى مختلف الجوانب التي تساااااااااعد على فهمها بشااااااااكل دقيت. حيث ساااااااانبدأ بتحديد  

المحاساااابية وشاااارح أبعادها النظرية، ثم نعمل على إبراز الفروق الجوهرية بينها وبين حوكمة الشااااركات، بما 
يوضاااااااااااا  خصااااااااااااوصااااااااااااية كل منهما ومجال تطبيقه. كما ساااااااااااانتناول أهم المبادئ التي تقوم عليها الحوكمة 

فعيلها داخل المؤسااسااات. ولن يقتصاار الأمر التي تُسااتخدم في ت  المحاساابية، إضااافة إلى اسااتعراض الآليات 
ا إبراز أهميتها في تحساااااااين جودة المعلومات المحاسااااااابية وتعزيز الشااااااافافية  على ذلك، بل سااااااانحاول أيضاااااااً
والمصااااادايية، إلى جانب تحديد الأهداف الأسااااااساااااية التي تساااااعى إلى تحقيقها، خاصاااااة في ظل التوجهات 

 الحديثة للإصلاحات المحاسبية

 تطور مفهوم الحوكمة المحاسبية : الاولالمطلب 

هي مجموعة من القواعد والأسااس التي تحكم عمل الشااركات في ادارتها :  ةيتعريفات الحوكمة المحاسـب-1
للعمل الإداري والمالي وتكون هذه القواعد والأسااااااااااااس خاضااااااااااااعة للتدقيت والمراجعة والرقابة لتلافي عمليات  

و الادائنين  أو المساااااااااااااااهمين  أو المنشااااااااااااااورة للجمهور أن بياانااتهاا الماالياة أالغش والاحتياال من خلال التاأكياد 
ما أ،  (163، صاافحة  2021)سااعود، عبد الهادي، و حيدر ،   لمبدأ الشاافافية والنزاهة  تحقيقًا  كاملًا  إفصاااحًا

 بتعاريف عديدة منها:ت الحوكمة المحاسبية فقد عرف

زمة للمسائل والتمكين من التطبيت العلمي ضمن سياقات تنظيمية  لاالحوكمة المحاسبية توفر الأدوات ال -
  (Napier & Garry D , 2024, p. 1)واجتمااية محددة 

الحوكمةي - دور  المصدرة    المعلومات  عن  عرف  المحاسبية  البيانات  استخدام  بأنها  المالية  المحاسبية 
  (Bushman & Smith, 2001) للمؤسسات عزز الإدارة الفعالة خارجيًا ضمن آليات رقابية ت 

نها: تمثل نظام الضوابط والمساءلة داخل النظام المحاسبي بهدف ضمان الإفصاح  أكما تعرف على   -
 (30، صفحة  2021)مراح و حابي،   والشفافية ودعم الثقة لدى أصحاب المصال 

 & ,Alshehadeh, Elrefae, Yaseen, Aljawarneh)وحسب مل جاء من أفكار في دراسة   -
Al-Khawaja, 2024)    المحاسبية  فان البيانات  التنظيمية    هيحوكمة  الآليات  من  مجموعة 

والإجرائية، تشمل المعايير المحاسبية الدولية، والمراجعة الداخلية، والمراجعة الخارجية، ولجان التدقيت، 
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وتهدف   الأداء؛  وتقييم  والشفافية،  تتسم  إلى  والإفصاح  الجودة  عالية  مالية  بيانات  إنتاج  ضمان 
 .رة عن المؤسسات المصرفيةبالمصدايية والموثويية، بما يساهم في تحسين جودة التقارير المالية الصاد 

الحوكمة المحاسبية هي إطار مؤسسي وتنظيمي ورقابي متكامل،   ومن خلال التعريفات السابقة نستنتج 
 :يشمل

 على المعايير المحاسبية الدولية والمحلية، كالاعتماد  المالي:أداة الضبط  - 
د دقة الممارسات المالية،: آليات التدقيت -   داخليًا وخارجيًا، تؤك 
 معلومات شفافة في الوقت المناسب، توفيرصاح: الإف - 
 .قانونية وأخلايية تجاه أصحاب المصال : المساءلة - 

 كما نستنتج ان 

ل المساءلة ضمن النظام   -  يُفع  الحوكمة المحاسبية ليست مجرد إجراءات تقنية، بل إطار مؤسسي 
 .المحاسبي

يُ  -  ل المساءلة ضمن النظام  الحوكمة المحاسبية ليست مجرد إجراءات تقنية، بل إطار مؤسسي  فع 
 .المحاسبي

تُولي الحوكمة المحاسبية أهمية كبيرة للإفصاح والشفافية والثقة، خاصة ضمن السياقات المحلية   - 
 مثل الجزائر 

ني الثقة لدى أصحاب  تبعزز فعالية الإدارة، و تإنتاج بيانات مالية موثوقة وشفافة، و إلى فهي تهدف اذا 
 .المساءلة ضمن سياقات تنظيمية ومجتمعية متنوعةفعل ت، و المصال 

 :  الفرق بين الحوكمة المحاسبية وحوكمة الشركات-2

رغم وجود ترابط وثيت بين مفهومي الحوكمة المحاسبية وحوكمة الشركات، إلا أن لكل منهما خصوصيته        
وتمي زه ويمكن توضي  هذه الاختلافات والعلاقة بينهما من خلال تحليل التعريفات المدرجة في هذا البحث،  

 : مصادر أخرى. ويأتي ذلك عبر الجدول التاليإلى بالإضافة 
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 : الفرق بين الحوكمة المحاسبية وحوكمة الشركات 1-1 الجدول رقم

 الحوكمة المحاسبية  حوكمة الشركات  البُعد 

 المجال التطبيقي 
تشمل كافة أنشطة المؤسسة: الإدارة، القرارات  

 .الإستراتيجية، العلاقات م  المساهمين
ترك ز على الأنشطة المحاسبية:  

 .الإفصاح، التقارير، الرقابة، التدقيت

 الهدف الأساسي
حماية حقوق المساهمين وتعزيز الأداء المؤسسي 

 .والربحية على المدى الطويل 

ضمان الشفافية وجودة التقارير 
المالية، وتحقيت الثقة في المعلومات 

 .المالية

هيكل مجلس الإدارة، الفصل بين الملكية   الوسائل/الآليات 
 .والإدارة، سياسات التوظيف والمكافآت 

الأنظمة المحاسبية، المعايير الدولية، 
 .لجان المراجعة، المساءلة المحاسبية

الجهة المستفيدة  
 الأساسية 

المساهمون، مجلس الإدارة، أصحاب المصلحة 
 .جميعًا بمن فيهم الموظفون والعملاء

الجهات الرقابية، المستثمرون، 
المدققون، أصحاب المصال  

 .المحاسبية

 درجة التخصص 
استراتيجية وتشمل الإدارة العامة  شاملة و 

 .والتوجهات الكبرى للمؤسسة
متخصصة ومحورية في النظام  

 .المالي الداخلي للمؤسسة
 الطالب بالاعتماد على تعاريف الحوكمة المحاسبية وحوكمة الشركات إعدادمن 

 :ومن خلال المقارنة السابقة نستنتج ما يلي

متخصصًا من حوكمة الشركات، لكنها تملك استقلالية وظيفية ترك ز  الحوكمة المحاسبية تُعد فرعًا  -
 .على نزاهة المعلومات المالية 

حوكمة الشركات أكثر اتساعًا وشمولًا، حيث تتعامل م  أداء المؤسسة ككل، بينما تضمن   -
 .الحوكمة المحاسبية أدوات الضبط والشفافية المالية

ساءلة، الشفافية، والرقابة، لكن م  اختلاف في درجة الم :كلا المفهومين يشتركان في مبادئ مثل -
 العمت والسياق المؤسسي لكل منهما 
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 المبادئ الأساسية للحوكمة المحاسبية  الثاني:المطلب 

 مبادئ أساسية وهي:  ةتحتوي الحوكمة المحاسبية على أربع

 ور المحاسبة والحوكمة على انه:  ظالشفافية من من أيعرف مبد : الشفافية مبدأ- 1

  الشافافية تُفهم على أنها العلاقة الإشااراتية بين مرسال ومساتقبل للطاقة المعلوماتية، تشامل المحاسابة
 Bischof, Gassen, .Rohlfing-Bastian, & et) والضاااارائب وتنظيمها وتحليل تأثيرها الاقتصااااادي

al, 2024)  

الشاافافية هي جوهر الحوكمة الرشاايدة للشااركات. فتزويد أصااحاب المصاالحة بمعلومات مالية دييقة 
  إعدادينبغي   وشااااااااملة وفي الوقت المناساااااااب يُساااااااهم في الحفاا على الثقة ويعزز اتخاذ قرارات مدروساااااااة.

ن والجهات  يثمر جمي  الأطراف المعنية، بما في ذلك المساااتإلى التقارير المالية بانتظام وتوصااايلها بوضاااوح  
 (SURENDRA & SAMBASIVARAO, 2024, p. 963) التنظيمية والإدارة.

مبدأ الشفافية في المحاسبة بأنه ضمان بيتة تُتي  للمعلومات   ت فقد عرف  (2016)عكسة، اما دراسة 
 :المتعلقة بالظروف والقرارات والأنشطة أن تكون 

من قِّبل جمي  المشاركين في السوق، حيث تُنشر كما هي دون   مكشوفة وواضحة وقابلة للفهم -
 تغيير أو تحريف أو تقطي   

عبر القنوات الرسمية، دون من  أي فتة حت لكل المتداولين والمستثمرين  متاحة في الوقت نفسه -
 الآخرين.الوصول المسبت إليها أو إمكانية استغلالها قبل 

 :مبنية على ثلاثة عناصر مترابطة -

 .المعلومات الأصلية بدون قيود إلى يعني سهولة وصول الجمهور  :الانفتاح •
حقائت  يتضمن استخدام أدوات متعددة )نصية، مسموعة، مرئية( لنقل ال :التوصيل •

 بوضوح  
يقترن الإفصاح بتحم ل النتائج المترتبة عليه، ما يعزز من ثقافة   :المسؤولية •

 .المساءلة
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المعلومات والبيانات والقوانين والإجراءات إلى  بمفاهيم أساسية تمتد  ترتبط  الشفافية  وبشكل عام فان  
أنه يجب توفير معلومات تتميز بااااااااااااا الوضوح والدقة والموضواية والكمال، وأن إلى واتخاذ القرار، إذ تشير  

  .تكون سهلة الفهم وغير مضللة، وذات صلة مباشرة بقرارات وتشريعات المنظمة

 المنضمات المحاسبية والباحثين ومن ضمنها:   لة من وجهة نضرءاختلفت تعاريف المسا:  المساءلة -2

المساءلة تتجاوز المحاسبة المالية لتشمل الالتزامات القانونية والأخلايية، وتشكل أساسًا لأي نظام  -
  (INTOSAI ،2014) فعالحوكمة 

 & Saremi) فهناك رابط عضوي بينهما عنهاتُعد المساءلة نتاجًا طبيعيًا لعملية الشفافية، ولا تنفصل -
Shaban, 2015) 

 الغيرعلى حقوق   يتعادىخطاأ أو  يرتكاب دور القاانون في ملاحقاة كال من لا  تفعيال  عملياةهي لاة  ءالمسااااااااااااااا-
على   يساري أن   يجب الشارف بالنسابة لمجالات الأعمال والمهن. فالقانون    ومواثيت  وإقرارات   القوانينبمخالفة  

 .(99، صفحة 2006)طارق،  الكل بدون تجاوزات 

المسااااءلة هي التزام أسااااساااي يق  على عاتت المؤساااساااات والأفراد، يتطلب تحم ل وبشاااكل عام فان  
قراراتهم وأفعالهم، متجاوزةً البعد المالي لتشامل الالتزامات القانونية والأخلايية. تُعتبر  المساؤولية الكاملة عن  

المساااءلة ركيزةً أساااسااية لأي نظام حوكمة فعال، حيث تضاامن الوضااوح في الأدوار والمسااؤوليات، وتفرض 
ذي يُمك ن من تطبيت العقوبات عند حدوث أي انحراف أو تقصاااااااير. وهي امتداد طبيعي لمبدأ الشااااااافافية، ال

 كشف المعلومات الضرورية لمرايبة الأداء وتقييمه بشكل دقيت.

الحساااااابات،  إعداد الوضاااااوح وعدم الالتباس في عرض المعلومات المحاسااااابية عند هو   الإفصـــاح:  أمبد-3
توفير المعلومات بطريقة واضاااااااحة وغير مضاااااااللة تسااااااااعد الأطراف و   والقوائم المالية، والتقارير المحاسااااااابية
 (ALI & Naser , 2024) المعنية على اتخاذ قرارات عقلانية

الإفصاح المحاسبي يقتضي أن تشمل القوائم المالية كافة المعلومات الضرورية لتمكين القارئ من الحصول  
 (2017)عزيزة و مريك ،  على صورة واضحة وصحيحة عن نتائج نشاط المؤسسة ومركزها المالي

ن نفرق بينهم حسب الجدول أويمكن  والإفصاحالشفافية  أحسب التعاريف أعلاه فهناك تشابه كبير بين مبد 
 التالي:
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 : الفرق بين الإفصاح والشفافية 2-1 الجدول رقم

 الإفصاح  الشفافية  المفهوم 
مؤسسية تضمن الوضوح و  بيتة ثقافية طبيعته 

 الكامل والإتاحة للمعلومة 
فعل يكشف معلومات محددة ومطلب 

 تنظيمي 
على الأسلوب والجودة في تقديم   التركيز 

 المعلومات ومدى توفرها للمعنيين 
 على البيانات المالية الفعلية والضرورية

الإفصاح هو أحد أدوات الشفافية، لكنه   العلاقة
 ليس الغاية النهائية 

، لكنه ليس كافيًا  الشفافية تتطلب الإفصاح
 وحده

 الطالب بالاعتماد على التعاريف السابقة إعدادالمصدر: من 

سواء القانوني   –هي التزام الشركات نها  أتعرف المسؤولية في حوكمة الشركات على  المسؤولية: أمبد- 4
السياسات، والضغط المجتمعي، تجاه المجتم  والبيتة، ينب  من تأثير قراراتها على صُناع  –أو الأخلاقي  

والفرص السويية. وهي تتطور بناءً على تفاعل هذه الضغوط الخارجية )مثل الحكومات والمجتم  المدني 
،   Rory) والمستثمرين( م  ظروف الحوكمة الداخلية للشركة )مثل ثقافتها التنظيمية وأنظمة الرقابة(

2013) 

توفر ان المحاسااااااااابة المالية   (Garry D  ،2024و    Napier)ما من الناحية المحاسااااااااابية فيرى  أ
تؤطر هذه الأدوات في الساااااااااياقات فالحوكمة اما  المحاسااااااااابية حوكمةلل  الأدوات اللازمة لتحقيت المساااااااااؤولية

الطبيعة التكميلية للمحاسااااابة كآلية والحكم المؤساااااسااااااتي كملف  وهذا يعكس    .التنظيمية والاجتمااية لتفعيلها
 .شامل لتعزيز المسؤولية

أن المحاسااااااااابة المالية تُساااااااااتخدم   ندايؤكف  (SAMBASIVARAO  ،2024و   SURENDRA)اما  
 :لتحقيت مستولية واضحة من خلال

 تعزيز الشفافية والإفصاح المالي - 
 الرقابة الداخلية لضمان الدقة والمساءلةترسيخ  - 
 معلومات موثوقة للمساهمين والمجلس والمنظمينإلى دعم اتخاذ القرارات المستندة  - 
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نظام متكامل من نها  إفنقول ور الحوكمة المحاسااااااابية  ظمن هنا يمكن اساااااااتنتاج تعريف للمساااااااؤولية من من 
والإيرادات حساااااااب المساااااااؤولية، يُساااااااتخدم لتقييم الأداء  الرقابة الداخلية، الإفصااااااااح، وتخصااااااايص التكاليف  

  ".المحاسبي بدقة، وإرساء مساءلة واضحة على المستويات التنظيمية والإدارية في الشركة

 : آليات تفعيل الحوكمة المحاسبية الثالثالمطلب 

 الاليات: ليات لتفعيل دورها نذكر من هذه تحتوي الحوكمة المحاسبية على مجموعة من الآ

 .(IFRS – IPSAS) الالتزام بالمعا ير الدولية -1

لضمان الشفافية والمقارنة والمساءلة في التقارير المالية   الأساسيةتعتبر المعايير المحاسبية الركيزة  
( من أهم الأدوات التي تسااااهم في IFRSالتقارير المالية ) عداد الدولية لإحيث تعتبر المعايير  حول العالم. 

توحيد التقارير المالية للشااااااركات على مسااااااتوى العالم، مما يعزز الشاااااافافية ويسااااااهل المقارنة بين الشااااااركات  
 ,Nosyk, Bacho) والدول، ويدعم ثقة المسااتثمرين وأصااحاب المصاالحة في المعلومات المالية المنشااورة.

& et al, 2024)   طوير وإصاااااااااااادار هذه المعايير هي مجلس معايير  عن ت المسااااااااااااؤولية الجهة  حيث ان
(، الذي يضاااامن الاسااااتقلالية والشاااافافية في وضاااا  المعايير، ويخضاااا  لإشااااراف IASBالمحاساااابة الدولية )

 دراسةت  و قد اكد   (SHBEILAT & AL HARASEES, 2018) هيتات دولية لضمان الحوكمة الفعالة
المالي في   والابلاغللمعايير الدولية للمحاسااااااااابة   اثر ايجابي د و وجعلى   (191، صااااااااافحة  2023)زغوان،  

 .تحقيت شروط ومتطلبات حوكمة الشركات 

كأداة رئيساية لتوحيد  (IPSAS) أما في القطاع العام، فتبرز معايير المحاسابة الدولية للقطاع العام
المالية للمؤساااااااااااساااااااااااات الحكومية، مما يرف  من جودة الحوكمة ويعزز المسااااااااااااءلة والشااااااااااافافية بين  التقارير  

  الحكومات والمواطنين، خاصاااة في الدول النامية حيث أظهرت الدراساااات أثرًا إيجابيًا واضاااحًا لهذه المعايير
(Tawiah, 2023) 

 .الرقابة الداخلية والخارجية-2

 الرقابة الداخلية:  2-1

والموظفين    دارةوالإم  ام تصميمها وتنفيذها من قبل المكلفين بها الحكيالرقابة الداخلية هي العملية التي  
لتوفير ضمانات معقولة حول تحقيت أهداف المنشأة فيما يتعلت بموثويية التقارير المالية وفعالية    خرينالآ
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، صفحة  2024)عبد العال عبد الودود محمد حمزة،    وائ  المعمول بهاوالل  للقوانين ها  الثت ماو وكفاءة العمليات،  
 حسب نفس الدراسة السابقة ما يلي:  تضمو  (227

تضم الرقابة الداخلية عدة عناصر مثل بيتة الرقابة، تقدير المخاطر، أنشطة الرقابة، المعلومات  - 
 .المستمرةوالاتصال، والمرايبة 

 تطبيت معايير صارمة للضبط المالي والفصل بين المهام يحد  من مخاطر التلاعب والاحتيال  - 

 ابة الخارجية:قالر  2-2

تتمثل الرقابة الخارجية في المراجعة التي تقوم بها أطراف مستقلة خارج المنظمة، مثل المراجعين  
الرقابة   هذه  التنظيمية. تهدف  الهيتات  أو  المحاسبية  إلى  الخارجيين  للمعايير  المنظمة  امتثال  تقييم مدى 

( الدولية  التدقيت  معايير  لا  وفقًا  وموضوايًا  ISAوالقانونية.  مستقلًا  الخارجي  المراج   يكون  أن  يجب   ،)
المالية. التقارير  المراجعة  ( IAASB  ،2020)  لضمان مصدايية  تعرف  نظم    كما  بأنها فحص  الخارجية 

والمستندات والدفاتر الخاصة بالشركة محل المراجعة فحصا انتقاديا منظما، بغرض الرقابة الداخلية والبيانات  
  الخروج براي فني محايد عن مدى عدالة القوائم المالية والوض  المالي لتلك الشركة في نهاية فترة معينة 

   (44، صفحة  2017ه و إبراهيم، )سناد 

 .المعلوماتيةو الأنظمة المحاسبية  -3

يهتم بجم     والذيعلى أنه "أحد مكونات نظام المعلومات الإدارية    ةيعرف نظام المعلومات المحاسبي 
الأطراف المختلفة ذات العلاقة إلى    وتوصيلهامعلومات  إلى  العمليات المالية وتحويلها    ومعالجة  وتصنيف

)العيسي،   "المعلومات   وتكنولوجيا الإجراءات    هذا النظام من الأشخاص،  ويتكون   قراءتهامن أجل ترشيد  
 . وتساعد الأنظمة المحاسبية في تفعيل الحوكمة المحاسبية من خلال:(20، صفحة  2003

لنظام المعلومات المحاسبية دور كبير في تعزيز الرقابة    :الداخلية وتقليل المخاطرتعزيز الرقابة   −
يري  المخاطر حيث  تقليل  وفي  المسيرين   ,Al-Amro, AL-Shaqahin)  والداخلية ومساعدة 

Shawaqfeh, & Hijazin, 2006)  المالية من خلال  يسهم بشكل فع ال في الحد من المخاطر  انه
 .دقة البيانات والتحليل الفوري للحسابات 

المحاسبية تساهم بشكل كبير في الرف  من    ة ن النظم المعلوماتيإ  :الشفافي ة والمساءلة  تحسين −
من خلال تعزيز مستوى الحوكمة المحاسبية عبر السرعة والدقة في   المساءلةمستوى الشفافية و 
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والميزانيات    إعداد  اليومية  دفتر  نهائية وذلك عبر  او  انية  كانت  المنهجية سوآءا  المالية  التقارير 
(Uyar  ،Haydar  و ،Kuzey  ،2017)    بتقليل مخاطر الائتمان ويرف  من جودة يقوم  . كما 

 . (Nabil ،2023، و Sobhy ،Monsef) الملومات المحاسبية
وذلك من خلال جودة المعلومات المقدمة من طرف الأنظمة المحاسبية للمعلومات   :اتخاذ القرار −

ن كفاءة العمليات و والتي تستعين بتكنلوجيا المعلومات والتي تساعد في ت مكن من اتخاذ قرارات تحس 
 ( Nurul  ،2025)  .بيانات دييقةإلى مستندة 

 المعلومات المحاسبية في تحسين الحوكمة المحاسبية بالجدول التالي   نظامن نقوم بتلخيص دور أ ويمكن 

 المعلومات المحاسبية في تفعيل الحوكمة المحاسبية  امظن : وضيفة  3- 1جدول رقم 

 كيف تساهم في الحوكمة المحاسبية  الوظيفة   
ضبط  

 الصلاحيات  
دخول،  يض   )صلاحيات  المستندات  على  العمليات،  ضوابط  تدقيت،    تسجيل 

 ( لتقليل الأخطاء والتلاعب الاطلاع على المعلومات 
التقارير    إعداد 
 الآنية 

تحدد المسؤوليات، تساعد  إمكانية توليد تقارير فورية تدعم كشف التلاعب المالي و 
 في اتخاذ القرار 

تكامل  
 البيانات 

ما يسرع  بيمن  تكرار البيانات  مما  (،  أجوريربط بين الأقسام )مبيعات، مشتريات،  
 التقارير. إعداد عملية 

 الطالب إعدادالمصدر: من 

 :الإطار القانوني والتنظيمي-4

حيث يربط المؤسسة او المنظمة ببيتتها    ةشريعي امرا في بال  الأهمي ت يعتبر الإطار القانوني وال 
مجموعة القوانين والأنظمة واللوائ  التي تنظم عمل الشركات، وتضمن  الخارجية والداخلية يعرف على انه "

الإطار   هذا  يهدف  والعدالة.  والمساءلة  الشفافية  مثل  الرشيدة،  الحوكمة  مبادئ  حماية حقوق  إلى  تطبيت 
،  2016)هيتة الأوراق المالية والسل .،    "يز الثقة في الأسواق الماليةالمساهمين وأصحاب المصلحة، وتعز 

برز   (21صفحة   قانون    ت وقد  غرار  على  الدول  أصدرتها  التي  القوانين  عديد  في  -Oxley)أهمية 
Sarbanes)  المالية كما ان عديد الدول  مريكية والذي تزامن م  عديد الفضائ   في الولايات المتحدة الأ

)تريش،  سها المملكة المتحدة، فرنسا والمانياأسارعت لإصدار قوانين او تقارير ملزمة او غير ملزمة على ر 
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التي تفرضها  خاصةً  كما ان القوانين و التشريعات الوطنية تعتبر القاعدة الأساسية للرقابة الخارجية    (2021
 الدولة في جزء من سيادتها.

 : أهمية الحوكمة المحاسبية وأهدافهاالرابعالمطلب 

 أهمية الحوكمة المحاسبية  -1

)بن عطية و بوغرارة،  :النقاط الآتيةيمكن تلخيص أهمية حوكمة الشركات من الناحية المحاسبية في 
 ( 413، صفحة  2022

 ؛ تعتبر أداة فعالة في مواجهة الفساد الإداري والمالي −

 ؛ تساعد على رعاية وحماية أموال الشركة −

 ؛وجود عملية محاسبية تضمن الإفصاح عن كل الحقائت  −

 الاستثمار؛تساعد على جذب  −

 المركز التنافسي للشركة وكسب ثقة الأطراف المختلفة بالسوق؛ تدعم  −

وجود المرايبة المستقلة عن المديرين والمحاسبين وصولا للقوائم المالية على أساس ومبادئ  −
 محاسبية عالية الجودة؛

 تجنب الانزلاق في مشاكل مالية ومحاسبية بما يعمل على استقرار نشاط المؤسسة؛  −

لأسواق الناشتة تحتاج لمؤسسات خاصة قوية وقادرة على المنافسة واحتمال  كما أن الاقتصادات وا −
 ؛الصدمات، وهذا يأتي بتطبيت حوكمة الشركات 

د الإطار العام الذي من خلاله  إعداد  −  .أهداف الشركة والسبل اللازمة لتحقيت هذه الأهدافتُحدَّ

)غزالي،   الحوكمة المحاسبية في النقاط التاليةهداف أ يمكن ان نلخص   هداش الحوكمة المحاسبية:أ-2
  (04، صفحة  2019
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على   − الحصول  في  والشفافية  الأسهم  ملكية  بسجلات  الاحتفاا  يتم  المساهمين، حيث  حقوق  حماية 
ول المعلومات في الوقت المناسب، وضمان حقوق أصحاب الملكية وحقهم في الانتخاب وفي الحص

 ح على حصة من الأربا
ضمن تحقيت  ي المصلحة المشتركة وعلى نحو    ذوي تحقيت العدالة حيث: يعترف بحقوق جمي  الأطراف   −

 العدالة بين كافة المساهمين داخل او خارج الشركة على السواء؛ 
لجمي  الأطراف ذات ءمة  توفير المعلومات ودعم سلامة قنوات الاتصال، حيث ان توفير ذلك بكل ملا −

علاقة يعكس كفاءة التحكيم في نشاط الشركة، وسلامة أنظمة الرقابة الداخلية والخارجية، وتطبيت  ال
 القوانين والقواعد وهذا ما يشكل دعائم مناسبة لحوكمة الشركات؛ 

إدارة المخاطر المختلفة وذلك من خلال إدارة ذات كفاءة وفعالية للمخاطر، إضافة لوجود نظام رقابة   −
 .الخارجيداخلية يعمل بالتنسيت م  المدقت 

 الإصلاح المحاسبي في الجزائر :المبحث الثاني

اده في هدا الجزء من البحث ساااانقوم تناول مراحل تطور الإصاااالاح المحاساااابي في الجزائر بكل ابع 
من محاساااابة مالية و عمومية و المحاساااابة القطااية )الزرااية، البنكية...( كما ساااانتطرق للإصاااالاح الدي 

 مس مهنة المحاسبة في الجزائر 

 المطلب الأول: الإصلاح المحاسبي المالي في الجزائر

  في الجزائر (SCF) مراحل تطور النظام المحاسبي المالي -1

 يلي: كمالقد مرة المحاسبة المالية في الجزائر بعدة مراحل يمكن تقسيمها 

  1975إلى المرحلة ما بعد الاستقلال  -1-1

لقد كان من الصاااعب على الدولة الجزائرية غداة الاساااتقلال إصااادار نصاااوص تشاااريعية ذات توجه  
المطبقة خلال الفترة الاساااتعمارية.  وطني واضااا ، لذلك اضاااطرت إلى تبني النصاااوص التشاااريعية الفرنساااية  

، الذي نص  على تمديد سااريان 31/12/1962بتاريخ    157-62وتم ذلك من خلال إصاادار المرسااوم رقم 
القوانين الفرنساااية فيما لا يتعارض م  السااايادة الوطنية. ونتيجة لذلك واصااالت المؤساااساااات الجزائرية العمل 

 (2013)سيد،  .بالمخطط المحاسبي العام الفرنسي
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من خلال   29/12/1971نشاااااااااااء المجلس الأعلى للمحاساااااااااابية منإهم مميزات هذه الفترة هو  أ ن من بين  إ
المتعلت بتنظيم مهنة المحاسااااااابة والخبير المحاسااااااابي حيث أوكلت له مهمة انشااااااااء مخطط   82-71مر الأ

، وقد قام هذا الأخير بدراساااااااة (46، صااااااافحة 2022)الاغا،   محاسااااااابي جزائري بالاساااااااتعانة بخبراء أجانب 
 داف هذا الإصااااااااااالاح ما يليأهالأنظمة المحاسااااااااااابية للدول التي تنتهج النظام الاشاااااااااااتراكي، وكان من بين  

 :(6، صفحة 2023)مرحوم، مليان، و مرحوم ، 

 2009إلى  1975من  الثانية: المرحلة 1-2

تميزت هذه المرحلة بالتخلي عن الأنظمة والتشاااريعات الفرنساااية واساااتبدالها بأخرى جزائرية، وتعتبر   
المخطط الوطني بصادور  ت والتي كللهذه القوانين نتيجة للإصالاحات التي كانت في نهاية المرحلة الأولى  

صاااااد الاشااااتراكي،  حيث جاء ليلبي احتياجات الاقت يول نظام محاساااابي محلأ  يعد   والذي  PCNالمحاســبي 
بااااه بموجااااب الامر رقم   وأصااااااااااااااب  سااااااااااااااااااري المفعول   29/04/1975المؤرخ في    35-75وباااادا العماااال 

 . 01/01/1976في

وبداية بروز وضاااا    1988ظهور التعددية ساااانة    ةغايإلى لقد اسااااتمر العمل بالمخطط المحاساااابي   
مر الذي حتم على المساااااؤولين إيجاد تفرعات أخرى توجه التدريجي نحو الرأسااااامالية، الأالاقتصاااااادي جديد ب

، وتلتها  1987المحاساااابة الزرااية والتأمينات    هورظبللمحاساااابة الوطنية فبرزت مفهوم المحاساااابة القطااية  
ومحاساابة الشااركات القابضااة ساانة   1992والمحاساابة البنكية ساانة   1988محاساابة الاشااغال العمومية ساانة  

المؤرخ في   11-07لغي ببروز النظام المحاسااابي المالي تحت القانون  أن  أإلى . واساااتمر العمل به  1999
 .(196، صفحة 2008)مسام  ،  2010وبداية تطبيقه سنة  25/11/2007

أكثر من مرة بساااااابب التغيرات الاقتصااااااادية   عُد ِّلوالجدير بالذكر ان المخطط المحاساااااابي الوطني   
 (200، صفحة 2008)مسام  ،  عدة أوامر ومراسيم تكميلية نذكر منها:  ت فصدر 

والخاص بتساااجيل العمليات الخاصاااة    24/05/1989المؤرخ في   89-185المنشاااور الوزاري رقم  - 
 باستقلالية المؤسسة

تساجيل عمليات حصاص العمال المتعلت بكيفيات    11/03/1990خ في ؤ المر   635/90المنشاور   - 
 من الأرباح السنوية
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المتعلقااة بكيفيااة تسااااااااااااااجياال عمليااة    21/04/1997المؤرخااة في    97-518التعليمااة الوزاريااة رقم   - 
 .15استرجاع فرق إعادة التقييم في حساب 

  ومنا هذا:إلى  2009المرحلة الثالثة: بروز النظام المحاسبي المالي منذ  1-3

ادية العالمية وتوجه الجزائر نحو اقتصااااااااااااااد الساااااااااااااوق والانفتاح على في إطار التحولات الاقتصااااااااااااا
المؤساااساااات المالية الدولية، أطلقت السااالطات الجزائرية مشاااروعًا لإصااالاح النظام المحاسااابي الوطني بدعم  
من البنك الدولي، وتمت دراساااااته اعتمادًا على النموذج الفرنساااااي للمجلس الوطني للمحاسااااابة. وفي اجتماع  

كمرجعية لتطوير  (IAS/IFRS)، تقرر اعتماد المعايير المحاسااااااااااابية الدولية 2001بتمبر  سااااااااااا  5عقد يوم 
النظام المحاساااااابي المالي الجزائري. وقد تُو ج هذا التوجه ب صاااااادار نصااااااوص قانونية وتنظيمية تُلزم بتطبيت  

، إلا أن 11-07بموجب القانون    2009يناير    1النظام الجديد، حيث كان من المقرر البدء في تنفيذه في 
المؤرخ  ب   08/02من الأمر رقم   62المادة طبقًا لأحكام    2010يناير    1غاية  إلى  التطبيت الفعلي تأجل  

ن جهود الدولة  أ، كما (2013)ساااايد،   .2008لساااانة  التكميلي   قانون الماليةوالمتضاااامن    2008يوليوا   22
 حد الساعة.إلى  SCFر في ظلإزالة متواصلة لتحيين وإعادة الن يةالجزائر 

 ام المحاسبي المالي:تقديم النظ -2

 :الإصلاح المحاسبي المالي تعريف 2-1

  المعلومااة   لتنظيم  نظااام  الماااليااة  المحاااساااااااااااااابااة  نأفي المااادة الثااالثااة منااه   11-07لقااد عرف القااانون  
  صاورة  تعكس كشاوف وعرض   وتساجيلها،  وتقييمها  وتصانيفها  عديدة  قاعدية معطيات   بتخزين  يسام  المالية،
- 07)  .المالية السااانة  نهاية في  خزينته  ووضاااعية  ونجاعته  الكيان وممتلكات   المالية  الوضاااعية  عن صاااادقة

11 ،2007)  

 :SCFالنظام المحاسبي الماليإلى أسباب الانتقال  2-2

 قسمين هما:ى لإن أسباب بروز النظام المحاسبي المالي تنقسم  ف (2013)مسعود،   حسب دراسة

 وتبرز في النقاط التالية:  داخلية: بسباأ 2-2-1

 الصعوبات الكبيرة في تقييم المؤسسات؛ - 
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وعدم   من المؤسسات  لكثير PCN فصاح عنها عن طريتالمعلومات المضللة التي كان يتم الإ - 
 ؛تهاتجانس حساب

 ؛قصور القوائم المالية في تلبية حاجيات مستخدميها - 
 المؤسسات بتطبيت طرق محاسبية رغم عدم تماشيها م  واقعها الاقتصادي؛  التزام - 
 ؛يالاقتصادية في الجانب الضريب رةظالنتغليب النظرة القانونية على  - 
 المحاسبي الوطني.ضعف أدوات ومفهوم القياس في المخطط  - 

 :الآتي في فتتمثل :الخارجية والدوافع الأسباب 2-2-2

للبلاد   الاقتصااااادية  الساااااحة في حدثت  التي  التغيرات   نتيجة  جاء الجزائري   المحاساااابي  النظام صاااالاحإ - 
 العالمية  للمنظمة  للانضااامام  والتحضاااير  الأوربي،  الاتحاد  م   والشاااراكة  الساااوق،  اقتصااااد   نحو  كالتوجه
 للتجارة؛

ودخول  الخارجية الأساااااااواق  على  الانفتاح ظل في الدولية، للمعايير  يساااااااتجيب  محاسااااااابي  إطار يجاد إ - 
 البورصة؛ نشاءإو  الأسعار وتحرير الأجنبية الاستثمارات 

 ونوعيتها؛ المالية القوائم توحيد  - 
الجزائر    ربط أجال من وذلاك الادولياة، المحااساااااااااااااابياة المعاايير  من مسااااااااااااااتمادة  محااساااااااااااااابياة  معاايير  إعاداد  - 

 الدولية؛ المحاسبية بالممارسة

 المالية الأساواق  من كانت   خدمة أية  من  الاساتفادة طلب   عند   الدولية  المحاسابية  بالمعايير  الالتزام  اشاتراط -
 .الدولية

 النظام المحاسبي المالي:هداش الـ أ 2-3

 (205، صفحة 2014)بلعور،  :يلي ماإلى  الجزائر في المالي المحاسبي النظام تطبيت يهدف

 الدولية؛ المحاسبية للأنظمة الجزائري  المحاسبي النظام مواكبة −

 ساااواء الجزائر، في تنشاااط  التي  الاقتصاااادية  المؤساااساااات   بين  والمحاسااابية  المالية  المعاملات   تساااهيل −
 أجنبية، أو وطنية كانت 

 المعلومات؛ عرض  في الشفافيةإلى  الوصول −
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 الأجنبية؛ الكيانات  مختلف م  تتناسب  دولية وثائت والمحاسبية المالية القوائم جعل −

 للمؤسسة؛ المالية الوضعية عن صادقة صورة تقديم −

 محاسبية ميزانية من الانتقال أي) المستقبلية المالية المحاسبةإلى  التاريخية المحاسبة من الانتقال −

 (عليها تغيرات  إجراء دون  حالتها على للتحليل قابلة مالية ميزانيةإلى  تاريخية بقيم مسجلة −

 كم؛حمحاسبة الإلى المعالجة  محاسبة من الانتقال −

 للمحاسبة؛ الوطني المخطط يعالجها لم التي للعمليات  محاسبية حلول إيجاد  −

 الوطني  المساتوى   على  المؤساساات   لقطاع  الاقتصاادية والحساابات   الإحصاائيات  إعداد  في المسااعدة −
 والمصدايية؛ بالموضواية تتسم معلومات  تقديم خلال من

 للبلاد  المحااساااااااااااااابي النظاام من الماالياة القوائم  تحويال  أو ترجماة  عملياة عن  النااتجاة التكااليف تقليص  −
 الأم؛ للشركة المحاسبي النظامإلى  والفروع التابعة الشركات  به تعمل  الذي

  وتسااام  للقراءة، قابلة  منساااقة، معلومات   بتوفير  المحتملة أو  الحالية  المساااتثمرين  باحتياجات  التكفل −
 القرار واتخاذ  بالمقارنة

 جد د النظام المحاسبي المالي: 4- 2

 (2014)سعيداني،  برازها فيما يلي:إلقد تميز النظام المحاسبي المالي عن سابقه بعدد من النقاط يمكن 

 إعداد يحتوي النظام المحاسبي المالي على إطار تصوري يحدد المبادئ وفرضيات    الإطار التصوري: -
المعلومة المالية وكذا تعريف الأصاااااااااول،   عداد الخصاااااااااائص النواية لإإلى بالإضاااااااااافة   القوائم المالية

 ؛والنواتج الخصوم، الأموال الخاصة، الأاباء
حاساابي المالي قام بطرح عديد التعاريف والمصااطلحات حيث ان النظام الم  التعريفات والمصـطلحات: - 

 على غرار القيمة العادلة والحالية وغيرهما IAS/IFRS التي جلبها من المعايير المحاسبية الدولية
لقد فرض النظام الجديد عدد من القوائم المالية التي يجب على المؤساساة   شـكل وعدد القوائم المالية: -

تدفقات الخزينة وجدول تغير الأموال الخاصااااااااااة، وقام ب عادة ترتيب الأصااااااااااول عرضااااااااااها على غرار  
 والخصوم في شكل قانوني جديد؛
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وكذا المرسااااااوم  منه  7وص   6في المادة     07/11لقد نص القانون    :المبادئ والفروض المحاســــبية -
من المبادئ والفروض المحاسبية المستوحاة من المبادئ المحاسبية    على مجموعة  08/156التنفيدي  

سااابقية  أير المحاسااابية الدولية للإبلاغ المالي، ولعل من أهمها  يالمتعارف عليها والموضاااوعة في المعا
  (2010)بن ربي ،  على الواقعة القانونية؛ ةالاقتصادي  ةالواقع

هم ما جاء به النظام المحاسابي المالي هو الساماح للمؤساساات الصاغيرة أ ن من إ البسـيطة:المحاسـبة   -
 (2007، 11-07) ب مساك محاسبة بسيطة تتلاءم وحجم نشاطها.

حيث جاء بمفهوم إعادة التقييم للأصاااول بشاااكل موضاااوعي كما   تعد ل بعض المعالجات المحاســبية: -
 (2013)سيد،  ثبات الأاباء وطرق الاستهلاك وتدهور القيم.إبوض  شروط  مقا

 :النظام المحاسبي المالي بين الواقع وضرورة التحيين -3

 م النظام المحاسبي المالي:يواقع وتقي 3-1

منذ صدوره، واجه النظام المحاسبي المالي في الجزائر جملة من واقع النظام المحاسبي المالي:   3-1-1
تعثر المؤسااسااات الاقتصااادية في إلى يومنا هذا، مما أدى إلى الإشااكالات العملية والتطبيقية لا تزال قائمة  
ا   ات الجزائرية، التي تتسام  الخصااائص الهيكلية لمعظم المؤسااسااإلى التكيف م  متطلباته. ويُعزى ذلك أساااسااً

بصااااااااااااااغر الحجم والطااب  العاائلي، وهو ماا لا يتلاءم م  المباادئ والمفااهيم التي يقوم عليهاا النظاام، والتي 
تفترض وجود مسااااااااااتوى معين من التنظيم المؤسااااااااااسااااااااااي والقدرة على اسااااااااااتيعاب وتطبيت القواعد والمعايير 

الإمكانيات التقنية والبشااااااااارية إلى يفتقر    لكبيرة()حتى ا  المحاسااااااااابية. كما أن عدداً معتبراً من المؤساااااااااساااااااااات 
الضااااارورية لتطبيت مبادئ محاسااااابية معقدة مثل إعادة تقييم الأصاااااول، لاسااااايما في ظل  ياب ساااااوق مالية 

جانب الضاعف المساجل في تفعيل الأطر المحاسابية العملية، و ياب برامج التكوين  إلى نشاطة وفعالة. هذا 
،  ( 2020)سااعداوي و خلادي،    .ات المحاساابية لمسااايرة متطلبات هذا النظامالمسااتمر الكفيلة بتأهيل الكفاء

ن النظام المحاساااابي الجزائري يواجه بيتة اقتصااااادية تعيت   ف  (2021)عنون و بصاااااشااااي،    وحسااااب دراسااااة
  ةنه وإعادة النظر في الأرضاااية التشاااريعي يرض الواق  وبالتالي يجب العمل على تحيأوتحد من تطبيقه على  

 .له خاصتا بعد تطور وتعديل عديد المعايير الدولية

ــبي المالي: يتق  3-1-2 مالي جعل الكثير من الباحثين  ان واق  النظام المحاسااااااااااااابي اليم النظام المحاســــــ
 ما يلي: ت والتي وجد  (2022)زغمار،  سنة على غرار دراسة 14مه بعد أكثر من ييتناولون إشكالية تقي
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تأخذ بعين الاعتبار كل نوع من    ةلغياب اساااتراتيجي SCFلتطبيت    ةجاهزية المؤساااساااات الجزائري  عدم - 
 مكانياتها؛إأنواع المؤسسة و 

لغي أو أجمود النظام المحاساااابي المالي في حين تطور المعايير المحاساااابية الدولية فكثير منها عدل  - 
 وصدر عدد اخر من المعايير؛

ات هداف المؤسااااااسااااااأ محدودة الإطار المفاهيمي وتعارض أهدافه المسااااااتوحاة من المعايير الدولية م   - 
 الصغيرة والمتوسطة.

ان النظام المحاسااابي المالي اصاااطدم بعدد من الصاااعوبات   (2024)ساااايغي و نصاااير،  دراساااة  ت بينما رئ
  منها:

صااااااااااااااعوباة تطبيت مفهوم القيماة العاادلاة حياث تتطلاب تقييماات دورياة وإمكاانياات ماالياة، وعادم وجود   - 
 عوائت أخرى؛إلى بالإضافة  ةغلب المؤسسات الجزائريأ القدرات التقنية للقيام بالتقييم لدى 

الامر الذي يشكل فرق بين النتيجة المحاسبية والنتيجة    SCFتعارض القوانين الضريبية م  قواعد الااا  - 
هور حسااااااااب الضاااااااريبة المؤجلة الدي يشاااااااكل في كثير من الأحيان فروق زمنية طويلة ظالضاااااااريبة و 

  جل.الأ
 ري ويهمل الجانب التطبيقيظمشكل التعليم المحاسبي الذي يركز على الجانب الن - 
 مرة منذ   150أكثر من    يهاتعديل وأ  ئهالغاإمشاااااااااااكل التطور الساااااااااااري  للمعايير المحاسااااااااااابية حيث تم   - 

 (102، صفحة 2017)نعيجي،  ين ومواكبة تلك التغيرات ين تحولم يتم للآ 2017

 متطلبات تحيين النظام المحاسبي المالي: 3-2

البيتية   والمتطلبات ليات  الآ ن النظام المحاساااااااابي المالي يجب توفر مجموعة منيجل القيام بعملية تحيأمن  
 وهي:

 :SCFين الـ يمتطلبات تح 3-2-1

 يكمن نجاح الإصلاح المحاسبي في مجموعة من المتطلبات منها:

ــادي: -  وتطوير المعااايير    إعااداد يُعااد العاااماال الاقتصاااااااااااااااادي من أبرز المؤثرات في    العــامــل الاقتصــــــــ
ا لانعكاساااااته على باقي العوامل البيتية   والممارسااااات المحاساااابية، ليس فقط لتأثيره المباشاااار، بل أيضااااً
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كالتعليم والساااااااياساااااااة. فالتنمية الاقتصاااااااادية غالبًا ما تتطلب تعديل الأهداف الوطنية، وهو ما ينعكس  
الإطار المحاسااابي. ويُعتبر وجود ساااوق مالية نشاااطة وثابتة عاملًا جوهريًا في دعم تطوير    بدوره على

معلوماات ماالياة موثوقاة وملائماة. وقاد أظهرت  إلى  النظاام المحااساااااااااااااابي، نظرًا لادوره في تعزيز الحااجاة 
في الولايات المتحدة أث رت  SEC و FASB الدراسات أن المعايير المحاسبية الصادرة عن هيتات كااا

بشااكل مباشاار على أسااعار الأوراق المالية وحجم التداول، مما ساااهم في تحسااين ممارسااات المحاساابة  
في الدول المتقدمة. في المقابل، تعاني الدول النامية من ضااااعف في الأسااااواق المالية، وهو ما يؤدي 

ف  تحادياث المعاايير والمماارسااااااااااااااات انخفااض الطلاب على المعلوماات المحااساااااااااااااابياة، ويحاد  من دواإلى 
 (11-09، الصفحات 2019)جرد،  المحاسبية

تُؤثر البيتة السااياسااية والقانونية بشااكل غير مباشاار في مهنة المحاساابة،   ة والقانونية:يالبيئة الســياســ - 
الحياة العامة، وعلى درجة الحريات الفردية، إذ إن نواية النظام السااااياسااااي السااااائد تنعكس على نمط 

مما يؤثر بدوره على مستوى الشفافية ومبدأ الإفصاح الكامل والعادل في المحاسبة. فكلما كان النظام  
السااياسااي منفتحًا، ازدادت فرص تطوير مهنة المحاساابة وتعزيز ممارساااتها. أما من الناحية القانونية،  

قة بين الأفراد ومؤساااااساااااات الدولة، ويؤثر بشاااااكل مباشااااار على آليات ف ن الإطار القانوني يحدد العلا
إصااادار القوانين المحاسااابية، مما ينعكس على تطبيت المعايير المحاسااابية والممارساااات العملية داخل 

 (112، صفحة 2023)بلقاسم،   الدولة
  توظفه لها  أساااااااساااااايا  موردًاو  للدولة العامة  السااااااياسااااااة  أدوات  أحد   الجبائي  النظام يعد  العامل الجبائية: -

  على  معينة  قطاعات   تفضايل خلال  من  الاساتثمارات   توجيه  وكذا  وتحفيزه،  النشااط الاقتصاادي  لتحريك
 نزيف لوقف  سعيه خلال  من  بامتياز  النظام هذا  يلعبه  الذي  ابيلرقا الدور  دون إغفال  أخرى   قطاعات 
 (89، صفحة   2017،  طاطا)  المالية  القوائم  وبيانات   مصااادايية  على  خلال الوقوف من  الضاااريبي التهرب 

 . ن توافت بين منظومتها الجبائية والمحاسبية لتقليل الفروقات وتسهيل العملأوعلى الدولة 
تلعب مهنة المحاساابة دورًا جوهريًا في دعم النمو الاقتصااادي، إذ عامل التعليم والتكوين المحاسـبي:  -

تُظهر التجارب أن الدول الأكثر تقدمًا اقتصااااااااااديًا تمتاز بتطور كبير في مهنة المحاسااااااااابة ومساااااااااتوى  
المهنية، من خلال   التعليم المحاسااااااابي. ويُعد تنظيم المهنة نتاجًا لتعاون مشاااااااترك بين الدولة والهيتات 

إشاراك المحاسابين والمراجعين باعتبارهم فاعلين أسااسايين في عملية الإصالاح المحاسابي. وتُساهم هذه 
المشااااركة في تقديم حلول واقتراحات فعالة للمشاااكلات المحاسااابية، كما تعزز لديهم الشاااعور بالانتماء  

عايير المحاساابية بشااكل سااليم. ويؤدي ذلك المهني، مما يشااكل دافعًا نحو الالتزام بتطبيت القوانين والم
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محليًا    التنافساااااايةتحسااااااين جودة المعلومات المحاساااااابية، مما ينعكس إيجابًا على قدرة المؤسااااااسااااااة  إلى 
 (4، صفحة 2023)بلقاسم،  .ودوليًا، ويساهم في النهاية في تحقيت نمو اقتصادي مستدام

مجموعة من   (157-156، الصااافحات  2017)سااافاحوا، : لقد اقترح  ين المحاســبييالتحليات آ  3-2-2
 ين المحاسبي ليتوافت م  المعايير الدولية للإبلاغ المالي وهي: يليات لنجاح عملية التحالخطوات والآ

تحقيت التقارب بين المعايير المحاسااااااااااابية الوطنية  إلى اعتُبر النظام المحاسااااااااااابي المالي أداة تهدف  −
والمعايير المحاساااابية الدولية، في اتجاه موحد، م  العمل على تطوير معايير محاساااابية محلية من 

ديلات التشااااااااااااريعية والتنظيمية التي تواكب تطورات المعايير الدولية، والتي خلال إدماج بعض التع
تتميز بساااااااااهولة التطبيت والقبول من طرف المؤساااااااااساااااااااات، م  ضااااااااارورة إلزامية تطبيقها بالنسااااااااابة  

 .للمؤسسات المدرجة أو الرا بة في الإدراج في البورصة

لة من المعايير المحاسبية المحلية تكون   − مكي فة، من خلال تحديد الفروقات بينها  إصدار نسخة معد 
وبين المعايير الدولية، م  الأخذ بعين الاعتبار عدم تعارضاااااااها م  خصاااااااوصااااااايات البيتة المحلية 
)السااااااياسااااااية، الاقتصااااااادية، الاجتمااية...(، م  ضاااااارورة إرفاق كل معيار محاساااااابي محلي بدليل 

 .تطبيقي يوض  كيفية التطبيت الأولي لهذه المعايير

رافقة المؤساااساااات في تطبيت المعايير الوطنية المكي فة، وذلك بالشاااراكة م  الدولة ممثلة في دعم وم −
 .المجلس الوطني للمحاسبة، باعتبار أن قرار التوافت قد تم اتخاذه من طرف هذه الهيتة

ضاارورة تمثيل المجلس الوطني للمحاساابة في مجلس المعايير الدولية للمحاساابة، لضاامان التنساايت   −
 .بين الجهتين، والاستفادة من الخبرة اللازمة في صياغة المعايير الدولية والتكامل

تحضااير برامج تكوينية في مجال المعايير الدولية للمحاساابة، وإنشاااء قاعدة بيانات للمعايير الدولية  −
 .موجهة لتكوين المهنيين في المحاسبة

وين على المساتوى الدولي وتحضاير  متابعة تطوير المنهاج والنظم والأدوات المتعلقة بالمحاسابة وتك −
 مشاري  الآراء المتعلقة بالمعايير المعدة من المنظمات الدولية المختصة في المحاسبة

 مجهودات الدولة لتحيين النظام المحاسبي المالي: 3-3
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كان لابد من   2010بداية التطبيت الفعلي للنظام المحاساابي المالي ساانة   ذ ساانة من  15بعد مرور أكثر من 
الب المختصااااااين المهنين والأكاديميين في الميدان المحاساااااابي  طإعادة النظر في هذا النظام م  تصاااااااعد م

ولا يكفي    . حيث م  المعايير المحاسااااااابية الدوليةينه بما يتوافت م  البيتة الجزائرية ويتماشاااااااى  يبضااااااارورة تح
خال النظام المحاسااااااااااااابي المالي في حيز التنفيذ لتحقيت هذا التكي ف، بل يجب أولًا التأكد من مدى توافت إد 

هذه المعايير الدولية م  البيتة المحاساابية المحلية، وهو ما يتطلب دراسااة معمقة وواقعية. كما يجب أن يتم  
تطبيقه فعليًا، تحت إشااااااراف المجلس هذا التكي ف عبر مراحل تبدأ بتحديث النظام المحلي، ثم الشااااااروع في 

الوطني للمحاساااابة، م  ضاااارورة مراعاة المسااااتجدات المرتبطة بالمعايير الدولية، واختيار الصاااايغة الأنسااااب  
وزارة الماالياة الجزائرياة با دراج مهماة   انطلقات . ومن هناا (2020)مفتااح و طويلاب،    .لتجسااااااااااااااياد هاذا التوافت

خبير محاسااااااابي    12ت من يمه ومراجعته ضااااااامن برنامج عمل المجلس الوطني للمحاسااااااابة، وشاااااااكل فر يتقي
انعقد مؤتمر الإصااااااااااالاح    21/01/2019، وبتاريخ  (2022)زغمار،   يترأساااااااااااهم السااااااااااايد ياحي نور الدين.
وأصاااااحاب الشاااااأن من المتعاملين الاقتصاااااادين    ينمن مهنيين والأكاديمي  المحاسااااابي بحضاااااور المختصاااااين

 صااااااااااااالاح النظام المحاسااااااااااااابي الماليإيم و يوالبنوك، حيث كان الهدف جم  كل الأطراف التي لها علاقة تق
(Aider, 2019). 

  النظام المحاسبي المالي: نيتحيمراحل  3-3

 لباداياة الإصاااااااااااااالاح من خلال المرور بثلاث مراحاإلى    SCFلقاد خلص المؤتمر الخااص بتقييم ومراجعاة  
 :(2019)شوقي و بولعراس،  ، وهي (Radjah, 2019):وهي 

تطبيقه فعليًا على مساااتوى المؤساااساااات، من خلال تشاااخيص وضااابط  تقييم مدى  المرحلة الأولى:  3-3-1
النقائص والمعوقات، وتحديد مدى التزام هذه المؤساااااساااااات بتطبيت أحكامه. كما تم تحديد الصاااااعوبات التي 

بتحديد    جنة ايضاااالقامت الو   .واجهت المؤساااساااات في مختلف القطاعات والأنشاااطة أثناء تطبيت هذا النظام
ملية المحاسااااااااابية، ودرسااااااااات مدى التوافت بين الممارساااااااااات المعتمدة والمعايير الدولية الجوانب المهنية والع

ا تلك التي تتطلب تعديلات لتلائم   السااااياق المحلي. كما قامت اللجنة ب صاااادار تقارير  و المختلفة، خصااااوصااااً
من أجل  تقي م الممارساااااااااات المهنية والمحاسااااااااابية المطبقة، وتوث ت الفروقات المساااااااااجلة م  المعايير الدولية،

  .توجيه عمليات الإصلاح المستقبلي بشكل أكثر فاعلية
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واق  النظام   د خصاااااااااااصااااااااااات هذه المرحلة لدراساااااااااااة المعايير المحاسااااااااااابية وتحدي المرحلة الثانية:  3-3-2
تم رصااااااد عدد من المعايير المحاساااااابية الواردة في النظام المحاساااااابي   المحاساااااابي ومدى توافقه معها حيث 

تم تعديلها أو إلغاؤها أو اساااااااااااتبدالها على  والتي(  2014ل  بالاعتماد على المعايير الصاااااااااااادرة قتم  ) المالي
ن إحيث   .المسااااااااتوى الدولي، مما يثير التساااااااااؤل حول مدى تطابت هذا النظام م  المعايير الدولية الحديثة

(  2024ار حتى  معي  19) IFRSبمعايير الدولية للإبلاغ المالي  IASتعويض معايير المحاسااااااااابة الدولية 
لا تتوافت م  ت ح. وعليه أصاااااااااااااب(2021)عنون, فؤاد; ضاااااااااااااويفي, حمزة،   وبالتالي لم يعد للأولى أي دور

إلى السااااااياق الجزائري، سااااااواء من حيث الخصااااااوصاااااايات الاقتصااااااادية أو الاعتبارات الوطنية، ما قد يؤدي 
 .تأثيرات سلبية على السياسات الاقتصادية والقرارات المالية إذا ما تم اعتمادها بشكل غير مدروس

فيهاا لجناة المراجعاة   ت اهتمات هاذه المرحلاة باالجااناب القاانوني والتشااااااااااااااريعي فقااما  المرحلـة الثـالثـة:  3-3-3
ن للنظام المحاسااااااااابي المالي على لجنة يبتحيين النصاااااااااوص القانونية والتطبيقية، ثم عرض المشاااااااااروع تحي

 تقييس الممارسات المحاسبية والواجبات المهنية، ليصدر في الأخير النص النهائي المشروع.

 :مفهوم الإصلاح المحاسبي في القطا  العمومي ومراحله: الثانيالمطلب 

  :مفاهيم حول المحاسبة العمومية-1

 العمومية:تعرش المحاسبة  1-1

هي تلااك الأحكااام التنفيااذيااة العااامااة التي تطبت على  21-90حساااااااااااااااب المااادة الأولى من القااانون  
المحاسبة   ومجلسالشعبي الوطني   والمجلسالدستوري    والمجلسالمالية الخاصة بالدولة   والعمليات الميزانية  

التزاماات   وتحادياد العمومياة ذات الطااب  الإداري   والمؤسااااااااااااااسااااااااااااااات الإقليمياة   الملحقاة والجمااعاات   والميزانياات 
 والنفقات الإيرادات    وتحقيتتحديد الأحكام على تنفيذ   وكذامساااؤولياته،    وكذا  والمحاسااابينالأمرين بالصااارف 

 (1990، 21-90) الخزينة وكذا نظام محاسبتها. والعمليات العمومية 

 : من خلالنها   نظام يسم  بتنظيم المعلومات أمنه على  79في المادة  07-23كما يعرفها القانون 

 الخزينة وعمليات  والمحاساااااابية العمليات الميزانياتية بيانات  ومرايبة وتسااااااجيل وتصاااااانيف إدخال  -
 وصادقة، للتنظيم مطابقة إنشاء حسابات  بهدف
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 السانة قفل عند  والنتيجة المالية لكات والوضاعيةالممت عن صاادقة صاورة تعكس مالية قوائم عرض  -
 المالية،

 .نجاعتها وكذا تقييم الخدمات  أو الأنشطة تكلفة حساب  في المساهمة -

 والتساااجيلساااة المبادئ التي تحكم عمليات التقدير  رايضاااا على أنها إحدى فروع المحاسااابة تهتم بد أ وتعرف
  (16، صفحة 2004)الحجاوي،  المحاسبي عن الأنشطة التي تقوم بها الحكومات. والتقرير

  أهدافها: 1-2

 (99، صفحة 2016)خبيطي و مونة،  هداف نذكر منها:أ لدى المحاسبة العمومية عدة 

)الأمر بالصاااااااارف  أعوان المحاساااااااابة العمومية  والتزامات التنظيم المحاساااااااابي من خلال تبيان مهام  -
 المحاسب العمومي(

 العمليات المالية للدولة وتجمي  وتسجيلتبويب   -

للعمليااات الماااليااة الإيرادات والنفقااات من طرف الجهااات المعنيااة    والماااليااةفرض الرقااابااة القااانونيااة   -
 الفساد المالي ومكافحةالمراقب المالي مجلس المحاسبة وهذا من اجل الحفاا على المال العام 

 سيما مقارنة الأداء الفعلي بالأداء المخطط ولاإظهار المركز المالي الفعلي للمؤسسة العمومية  -

 .لاتخاذ القرارات اللازمة في الوقت المناسب   ةالمعلومات اللازمتوفير  -

ــبي العمومي-2 ــلاح المحاسـ صااااالاح المحاسااااابي في القطاع العمومي في الجزائر لقد مر الإ  :مراحل الإصـ
 بعدة مراحل وهي: 

 :1995إلى المرحلة الاولى: من الاستقلال  2-1

الجزائر على ما يسمى نظام مدونة حسابات الخزينة وذلك بموجب التعليمة العامة رقم  لقد اعتمدت 
 وفيهاحيث أصاااااااااادرتها المديرية العامة للمحاساااااااااابة )وزارة المالية(،   1968أكتوبر    26المؤرخة بتاريخ    26

 بالأموال العمومية ها كل العمليات الخاصاة يثمانية أصاناف تتفرع لمجموعة من الحساابات تساجل ف  حددت 
، ثم دخل الدولة الجزائرية بما يسااااااامى مرحلة الفراغ القانوني، حيث 1975و ساااااااتمر العمل بها حتى سااااااانة 
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الخاصة بالمحاسبة    ةياصدار القوانين الجزائر  لةتخلت في هذه السنة عن كل القوانين الفرنسية و بدأت مرح
  (2003)محمد،  و التسيير العمومي.

 :2023إلى  1995المرحلة الثانية من  2-2

قصااااااااوره على مجابهة تطورات بيتة الإدارة   1968ثبت نظام مدونة حسااااااااابات الخزينة لساااااااانة ألقد  
رة الاقتصااااااااااااااادياة والإدارياة ظالزمن حياث تغيرت النشااااااااااااااكاالهاا م  مرور  أالعمومياة وتعادد العملياات الماالياة و 
جل كل ما سابت كان على الدولة ان تقوم بتحديث واعادت هيكلة عدد أللمؤساساات العمومية الجزائرية، من  

ة الإصاااالاح المحاساااابي العمومي في لومن هذه النقطة بدأت مرح  ه التغيرات،ذ من الحسااااابات لتتكيف م  ه
 حطات رئيسة يمكن ذكر أهمها فيما يلي:الجزائر والتي احتوت على عدة م

  :90-21القانون  2-2-1

والمتعلت بالمحاسابة العمومية أسااس للمحاسابة   15/08/1990المؤرخ في   90-21يعتبر القانون   
التي تطبت على الميزانيااات والعمليااات العموميااة في الجزائر حيااث قااام بتحااديااد الاحكااام التنفيااذيااة العااامااة  

ومجلس المحاسااااااااابة والميزانيات    لة والمجلس الدساااااااااتوري والمجلس الشاااااااااعبي الوطنيالمالية الخاصاااااااااة بالدو 
الملحقة والجماعات الإقليمية والمؤساااااااساااااااات العمومية ذات الطاب  الإداري، كما يحدد هذا القانون التزامات 

على تنفيذ  الآمرين بالصارف والمحاسابين العموميين وكذا مساؤولياتهم بحيث تطبت أحكام هذا القانون كذلك  
، صاااااااافحة 1990،  21-90)  وتحقيت الإيرادات والنفقات العمومية وعمليات الخزينة وكذا نظام محاساااااااابتها

 (Ali, 2004, pp. 191-195) .كما نجد ان هذا القانون ركز على عدد من النقاط وهي:(1132

النظاام المسااااااااااااااتخادم في   نفسيُعتماد القاانون على نظاام القياد المزدوج في التقيياد المحااساااااااااااااابي، وهو  -
. لكن الفارق هنا هو أن حسااااابات الخزينة تقتصاااار  (PCNالتسااااجيل المحاساااابي للوحدات الربحية )

نه في كل عملية محاسااااااابية، يجب أفقط على الحساااااااابات المتعلقة بالإيرادات والمصاااااااروفات حيث 
تسااجيل طرفين: أحدهما مدين والآخر دائن، م  ضاارورة تساااوي القيم بين الطرفين لضاامان سااهولة 

 .المرايبة والمتابعة للتسجيلات وحركة الحسابات 

تسااااااااااااااجيال عملياات التحصاااااااااااااايال والإنفااق التي نُفا ِّذت فعليااً خلال السااااااااااااااناة الماالياة، دون مراعااة    يتم -
 .الاعتمادات المالية غير المستهلكة
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يعتمد النظام على التركيز المرحلي للمحاسااااابة، حيث تُدمج محاسااااابة المحاسااااابين الفرعيين ضااااامن   -
العون المركزي للخزينة. يقوم  إلى   محاسااابة المحاسااابين الرئيسااايين، والذين يقومون بدورهم ب رساااالها

 .الحساب الختامي للدولة إعداد الأخير بجم  وتلخيص هذه الحسابات بهدف 

على   ن هذا القانون تب  بعدد كبير من المراسايم التي اوزعت لها عملية شارح وكيفيات تطبيقهأكما 
، تطبيت المحاسااابة العموميةالمتعلقة بكيفيات    17/08/1990المؤرخة في   90-78التعليمة الوزارية غرار  

المتعلقااة بتعيين المحاااساااااااااااااابين العمومين   07/09/1991المؤرخ في    311-91المرسااااااااااااااوم التنفيااذي رقم  
المتعلت بالحساااب الجاري البريدي   13/01/1992المؤرخ ب   26-92المرسااوم التنفيذي رقم ،  اعتماداتهمو 

بااااالمحاااااساااااااااااااابين العمومين والوكلاء   التنفيااااذي رقم  الإداريين،  الخاااااص  المؤرخ في   351-01المرسااااااااااااااوم 
 ،عانات الدولة والجماعات المحلية والجمعيات والتنظيمات إ المتعلت بكيفية مرايبة استعمال    10/11/2001

 وعديد المراسيم التعليمات الوزارية 

 :1995مشرو  الإصلاح المحاسبي العمومي لسنة  2-2-2

ظهرت بوادر الإصالاح المحاسابي العمومي م  بداية التساعينيات من القرن الماضاي، حيث أوكلت 
بالتحضاير لمشاروع   1995في سابتمبر   ت هذه المهمة للمديرية العامة للمحاسابة في وزارة المالية، حيث قام

محاساااااابي مبني على أساااااااس الاسااااااتحقاق بدل النظام الحالي المرتكز على نظام محاساااااابة الخزينة، و بهذا 
الشااكل تصااب  للمؤسااسااة العمومية ذمة مالية تجعلها تسااجل العمليات المالية فور حدوثها بغض النظر عن  

سااااااااااابت الذي كان يعترف بالعملية فور وقوع التدفت النقدي التدفت النقدي المتعلت بها، وهو عكس النظام ال
 حداث السابقة او اللاحقة لها.الفعلي وبذلك فهو لا يقوم بتسجيل الأ

لقد قامة المديرة العامة للمحاسااابة الجزائرية بالاساااتعانة   نجاز المشــرو  المخطط المحاســبي للدولة:إمراحل  
بالمديرية العامة للمحاسااابة العمومية  تصااالت افبمجموعة من الخبراء لإنجاز مشاااروع الإصااالاح المحاسااابي،  

مونة، )خبيطي و    ، كما اساااااااااااتعانت بخبراء من البنك العالمي وصاااااااااااندوق النقد الدوليDGCPالفرنساااااااااااية  
 .(105، صفحة 2016

 بثلاث مراحل هي: PCEنجاز مشروع المخطط المحاسبي إلقد مر مشروع 

فريت المكلف بالإصااالاح المحاسااابي  الاهتم    وفيه: وضــع الإطار التصــوري للمخطط الوطني المحاســبي -أ
فاهيم والمبادئ المحاسااابية لمحاسااابة الاساااتحقاق، والعمل المفي هذه المرحلة بالاهتمام بالجانب التصاااوري و 
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  جااال هاااذا تم المرور باااالخطوات التاااالياااة:أعلى تعاااديلهاااا بماااا يتوافت م  العملياااات الماااالياااة العمومياااة، ومن  
  (222، صفحة 2018)ضريفي و حاج جاب الله، 

 متعلقة بالمحاسبة العمومية؛إحصاء كل النصوص التنظيمية والتقنية ال -

تقارير تتضااااااامن تشاااااااخيص النظام المحاسااااااابة العمومية المطبت في كل المصاااااااال  والهيتات  إعداد  -
 للخروج بنقاط القوة ونقاط الضعف في النظام؛ 21-90العمومية المحددة بالقانون 

خبرات الدول عقد ورشاااااااات عمل م  مختلف الخبراء والمختصاااااااين في هذا المجال والاطلاع على  -
 .الأخرى في مجال إصلاحات المحاسبة العمومية

مجلس الوزراء من أجل المناقشااااااااااة إلى بناء على الخطوات الثلاثة السااااااااااابقة، تم رف  تقرير مبدئي  
التوجه نحو إصالاح نظام المحاسابة العمومية إلى والاثراء، تناول أهم الأساباب التي دفعت الجهات الوصاية 

وتقديم مشااااااااااااروع الإطار الجديد المنظم للمحاساااااااااااابة   1990طبيت النظام المعتمد منذ والنقائص المرتبطة بت
  23العمومية ومختلف القواعد والمبادئ التي تنظمه، وقد تمت المصاااااادقة عليه من طرف مجلس الحكومة 

 (145، صفحة 2022)عبدوس،  1997في افريل 

الإطار  إعداد بعد الانتهاء من المرحلة الأولى و :  الثانية: الصياغة التقنية للقواعد المحاسبيةالمرحلة   -ب
المفاهيمي للمشااااروع ووضااااعه محل للمناقشااااة من المعنين تم البدا في المرحلة الثانية ولتي اهتمت بالجانب  

 اط تتمثاال في:مخطط عماال تناادرج تحتااه عاادة نقاا   عااداد التقني ومااا يتعلت بااه، وخلصااااااااااااااات هااذه المرحلااة باا
 (223، صفحة 2018)ضريفي و حاج جاب الله، 

تحضااااااير مدونة المخطط المحاساااااابي للدولة من خلال وضاااااا  ترييم للحسااااااابات وطريقة تصاااااانيفها   -
 ضمن عشرة أصناف بما يضمن تلاؤمها وخصوصية نشاط الدولة؛

مدونة المخطط المحاسااابي للدولة من خلال إلى جداول الانتقال من مدونة حساااابات الخزينة   إعداد  -
 تحديد الحسابات الجديدة المقابلة لتلك المستعملة؛

تطبيت المخطط المحاسااااااابي للدولة وكيفية تسااااااايير المرحلة  إلى   المتضااااااامنة الانتقالالتعليمة  إعداد  -
الجديد وكذا مجمل القواعد المتعلقة بمسااااك المحاساااابة الانتقالية لضاااامان التطبيت السااااليم للمخط ط 

 العمومية )طرق سير الحسابات، التسجيل المحاسبي لعمليات الدولة وقواعد التقييم(.
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المخطط المحاسااااابي للدولة   رو هظبالمرحلة   هذه كللت  :الاختبار التجريبي للمخطط المحاســـبي للدولة  -ج
PCE  تفرعاتها وطرق التساااااااجيل  إلى ، حيث تضااااااامن مجموعة من الحساااااااابات الرئيساااااااة للدولة بالإضاااااااافة

المحاساااااابي للعمليات المتعلقة بها وقواعد التقييم، كما الحقت به مجموعة من الجداول التنظيمية، ومن اجل 
يبازة، تيزي  بومرداس، تولايات وهي   6في    09/07/2000اختبار صالاحيته تم وضاعه حيز التنفيذ بتاريخ  

 بااقي ولاياات الوطن، ونتج عن هاذا الاختباار ماا يلي:على  الاختباار   وزو، بجااياة، غرداياة، ميلاة، ثم تعميم
(Direction Générale de la Comptabilité, 2002, pp. 6-7) 

 ولىالمرحلة التجريبية الأالجداول المرفقة والوثائت المحاسبية في و  PCEتعديل  -

وكذا الميزان الشاااااهري على مساااااتوى هذه الولايات، ليتم التأكد من صاااااحتها عن   TR6 وثيقة إعداد  -
 المديرية العامة للمحاسبة؛ عملية التركيز على مستوى  طريت اختبار

اختبار المشاااااااااروع في مجال عمليات التحصااااااااايل والدف  وكذا تساااااااااجيل الحقوق المثبتة للدولة على  -
 مستوى الخزينة الولائية، الوكالات المالية وكذا العون المحاسبي المركزي للخزينة؛

 لي؛ علام الآفي أنظمة الإ PCEاتممت المحاسبة العمومية من قواعد  -

وكذا الميزان الشاااااااااااااهري م  المخطط  TR6 تكييف المعلومات المحاسااااااااااااابية للوثائت المحاسااااااااااااابية -
 المحاسبي للدولة بعد تعديله.

نه لم يخلوا من النقائص حيث ساااااااااااااجلت ب   أ لاإالإيجابي الناتج عن تجربة المشاااااااااااااروع رغم الأثر 
 (224، صفحة 2018)ضريفي و حاج جاب الله،  النقاط وهي:

 صعوبة استيعاب الإجراءات المحاسبية الجديدة خاصة المتعلقة بالحقوق المثبتة للدولة؛ -

تعقيدًا عدم توفر الوثائت المحاسااابية المكيفة م  قواعد المخطط المحاسااابي الجديد، الأمر الذي ولد  -
 في مسك الحسابات؛

 .PCEمن اختبار قواعد بدلًا نشغال المحاسبين بعمليات التحصيل إ -

إلى محاسبة الخزينة  أهو الانتقال من محاسبة القائمة على مبد   1995ن الهدف من مشروع أرغم  
ن الدارس لهذا  المحاسااااااابة القائمة على محاسااااااابة الاساااااااتحقاق وخلت الذمة المالية للمؤساااااااساااااااة العمومية، ف
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هتم بخلت مدونة حساااااابات جديدة أدرجت فيها حساااااابات الحقوق، إ نه  أالمشاااااروع لا يلمس هذا المراد، حيث 
واق  وخصااااااااااوصااااااااااية  عن  رتكاز عليها متغافلين  الإب  وقاموان العاملين عليه تأثروا بالتجربة الفرنسااااااااااية  أكما 

مين لصاعوبة و مر الذي جعل من الصاعب تطبيقه من قبل المحاسابين العمالمحاسابة العمومية الجزائرية، الأ
 تى بها.أفهم الإجراءات التي 

 :2006لسنة  المحاسبي الإصلاح مشرو  2-2-3

، الا انها تخلت عنه  1995رغم المجهودات المبذولة من قبل الدولة في الإصلاح المحاسبي لسنة   
بسااااااااااابب عدم اساااااااااااتجابته لمرامي الدولة الجزائرية لمواكبة البيتة الدولية من خلال تبني معايير المحاسااااااااااابة 

الأسااااباب التي أدت  رأكثمن بين    ولعل، وكذا لعدد النقائص التي احتواها،  IPSASالعمومية للقطاع العام  
جل كل ما أمن و  ا،ا محضا  محاسابي  مشاروعًا  كان  نهأتجميده هو عدم اهتمامه بالشات الميزانياتي، حيث إلى 

مة م  ء و اكثر ملاصااالاح محاسااابي جديد اكثر شااامولا  إسااابت ذكره اتجهت المديرية العامة للمحاسااابة نحو  
 .IPSASكبر قدر ممكن من معايير أالبيتة الجزائرية م  تطبيت ا

)ميلود و   التالية: الأهداف تحقيتإلى  2006 لسااااانة الجديد  المحاسااااابي النظام مشاااااروع يهدف  :أهدافه -أ
 (253، صفحة 2017تيقاوي، 

 العام؛ القطاع في الدولية المحاسبية المعايير م  تتوافت وطنية محاسبية معايير إنشاء -

 المحددة؛ الخصائص  م  الأدوات  ريتطو  -

 العمومية؛ المحاسبة لنظام القانونية الأطر إصلاح من ابدء   مستقرة، تنظيمية بيتة وجود  ضرورة -

 القطاع في الدولية المحاساابة معايير م  تتوافت الدولة حسااابات  لتصاانيف النهائية الصاايغة وضاا  -
 العام؛

 العمومية؛ النفقات  بتنفيذ  المكلفة الجهات  بين الازدواجية إلغاء -

 واللاحقة؛ السابقة الرقابة نطاق تحديد  إعادة -

 الداخلية؛ والرقابة التدقيت طرق  تحديث  -

 والمعيقات؛ المخاطر على بالرقابة الاهتمام تعزيز -
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 المقدمة؛ الخدمات  على للرقابة جديدة مناهج تقديم -

 المالية البيانات  يمسااتخدم وتزويد  البلاد  في تحدث  التي الاقتصااادية التغيرات  مختلف إدارة تولي -
 .استغلالها ويمكن والشفافية تمتاز بالموثويية مالية بمعلومات 

 لسااانة المحاسااابي الإصااالاح مشاااروع يعتمد :   2006ةلســن للدولة المحاســبي النظام مشــرو  مبادئ  -ب
  (254-253، الصفحات 2017)ميلود و تيقاوي،  التالية المبادئ على 2006

  IPSAS العام القطاع في المحاسبية المعايير م  يتوافت بما للدولة محاسبي نظام وض  -

 الاستحقاق؛ مبدأ تطبيت -

 للدولة؛ المحاسبي والنظام الموازنة بين الربط -

 الضرائب. تحصيل في المحاسبة شبكات  تنظيم إعادة -

لقد مر مشاااروع إصااالاح النظام المحاسااابي العمومي في الجزائر ليتماشاااى م    المشــرو :مراحل انجاز   -ج
 (43-42، الصفحات 2021)مراح و حابي،  :بثلاث مراحل هي IPSASمعايير 

 يهتم فرنسي . وبالشراكة م  مكتب 2005افريل وهي ابارة عن الدراسة الأولية للمشروع انطلقت في  أولا: 
 (GIP- ADETEFالعمومية ) المحاسبة ب صلاح

 : الدراسة التمهيدية لمشرو  عصرنه النظام المحاسبي العمومي 4-1الجدول 

 محتوى الدراسة نهاية الدراسة بداية الدراسة الدراسة عناصر

 العمل بداية تقرير
 فااااااياااااافااااااري  15

2005 
أفاااااريااااااال    01

2005 

 والإدارية التعاقدية الجوانب  مختلف دراساة
العمااااال  باااااداياااااة انطلاق مرحلاااااة لتحااااادياااااد 
 العمل بداية تقرير بوض  عنها والإعلان

عرض  باااااادايااااااة تقرير
 مااااااباااااااادئ اخااااااتااااااباااااااار
 الإصلاح

افاااااااارياااااااال     01
2005 

جااوياالااياااااااة    30
2005 

 الاختبااارات  مختلف وصااااااااااااااياااغااة تحااديااد 
العمومية  المحاسابة نظام ب صالاح المتعلقة
 للتشاور. وعرضها
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دورة  اخااتااياااااااار تااقاارياار
 النفقات 

اوت    01
2005 

ناااوفااامااابااار   01
2005 

 جوانب  المفاهيمي لمختلف الإطار تطوير
 النظام

 التدفقات  عن تقرير
ناااااوفااااامااااابااااار   01

2005 
فااااااياااااافااااااري   01

2006 

 دراساااااااااة العمل، وطرق  تطبيقات  دراساااااااااة
للنظام   الشاروط دفتر وصاياغة العمل نظام

 اقتراح ،(2005 جويلية مارس،) التكميلي
حساااااااااااااااابااات  على والتاادقيت الرقااابااة نظااام

 الجديد  للنظام التساااجيل الدولة، ومعطيات 
والمسااااااااااااااؤوليااااااات  المتعلت لكاااااال   بااااااالمهااااااام 
 ولينؤ لمس

Source : ministère de finance," plan comptable de l’état, Rapports mensuel", N°30, 
direction général de comptabilité, Algérie, décembre 2007, p36 

 2008هي مرحلة تقيم الدراسة الأولية ووض  تطور لنظام المحاسبي للدولة انتهت بأبريل ثانيا:  

هي المرحلة الأخيرة والتي تم فيها الصياغة النهائية للمشروع بما يتماشى م  المعايير الدولية للقطاع  ثالثا: 
  17والتي احتوت على    مشااروع المعايير المحاساابية الجزائرية للقطاع العاممسااودة العام والتي اصاافرت عن  

 .(2020)قاضي و طويلب،  معيارا

 :المرحلة الثالثة  2-3

اخر ثمرة للإصاااااااالاح المحاساااااااابي العمومي وهو وليد جهود الدولة الجزائرية    23/07يعتبر القانون   
إلى والانتقال من محاسااااااااااابة الخزينة)الصاااااااااااندوق(  IPSASفي محاولة الإصااااااااااالاح وتبني المعايير الدولية 

، وفي 2024المالية لدولة، وهو قيد التطبيت بصاااااافة تدريجية مند بداية    الذمة محاساااااابة الاسااااااتحقاق وإبراز
 الفرع الثالث من هذا المطلب سنتطرق اليه بنوع من الاستفاضة.

 :23/07القانون  -3

اول قانون جزائري يعتمد بشاااااااااااااكل كبير على المعايير المحاسااااااااااااابية الدولية    23/07القانون    ريعتب 
 للقطاع العام، وجاء ثمرة لجهود طويلة من طرف وزارة المالية.
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 :المتعلق بالمحاسبة التسيير المالي العمومي 23/07القانون  صدورأسباب  3-1

تبني المعايير المحاسااااابية الدولية للقطاع العام والتي إلى ن الدولة الجزائرية ترمي أإلى لقد سااااابقت الإشاااااارة  
ن الاادولااة احتاااجاات لقااانون جااديااد يغطي النقااائص   ه فاالياامن خلالهااا يتم توحيااد القوائم الماااليااة للاادول، وع

)المديرية العامة   عليه للأساباب التاليةوقد تم التخلي   (2024)ساايغي و نصاير،    21-90الموجودة القانون 
 : (2022للخزينة، 

 مواءمة نظام المحاسبة العمومية م  التحولات والمتغيرات التي تشهدها الساحة الدولية؛ - 
 نظام محاسبي عمومي جديد يواكب متطلبات الإصلاحات الميزانياتية الحديثة؛ إعداد  - 
 تعزيز وتحسين الوظيفة المحاسبية على مستوى الهيتات والمصال  المالية للدولة؛ - 
 تحقيت تسيير فع ال للمالية العمومية، م  التركيز على دور ومهام الخزينة العمومية؛ - 
 ا، وتفعيل عمليات التدقيت والمراجعة داخل القطاع العام؛تطوير آليات الرقابة بمختلف أشكاله - 
 إنتاج معلومات وبيانات مالية عالية الجودة تسهم في دعم كفاءة تسيير العمليات المالية الحكومية؛ - 
تعزيز مبدأ المسااااااااؤولية من خلال إشااااااااراك جمي  الفاعلين والمتدخلين في العمليات المالية ضاااااااامن   - 

 وحدات القطاع العام؛
مبادئ الشااافافية عبر تتب  أثر العمليات المالية والمحاسااابية خلال مراحل اساااتخدام الأموال  ترسااايخ   - 

 والممتلكات العمومية.

 :23/07هداش القانون أ 3-2

تحديد إلى يهدف القانون   (4، صاااااااااافحة  2023،  07-23)حسااااااااااب المادة الأولى من هدا القانون  
للدولة والجماعات  المالية والعمليات   الميزانيات   على  المطب قة ير المالييتساااااااااااوالقواعد المحاسااااااااااابة العمومية 

 المكلفة  الأخرى   المعنوية وللأشاخاص   للصاحة، العمومية والمؤساساات   الإدارية العمومية  للمؤساساات المحلية 
 .15/18 رقم العضوي  القانون  مفهوم في الدولة برنامج من جزء أو كل بتنفيذ 

 (DGTC, 2024) كما يهدف الاصلاح المحاسبي العمومي الى:

 ام تسيير يعتمد على النتائج والكفاءة؛ظوض  ن  - 
 تحديد المسؤوليات؛ - 
 ضمان شفافية ووضوح المعلومات.  - 
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 :23/07جد د القانون  3-3

 :يلي مامن الناحية المحاسبية  23/07قانون  تى بهاأالتي  هم الاستحداثات أ من بين 

محاسااااااابة الميزانياتية، المحاسااااااابة العامة، محاسااااااابة  إلى المحاسااااااابة العمومية    07-23لقد قسااااااام القانون    -
  (182، صفحة 2024)محمود و شيخ،  التكاليف، بينما لا نجد هذه التقسيمات في المعايير الدولية.

محاسبة الصندوق ومحاسبة الالتزام وتعد وفت المبدأ النقدي بينما تعد إلى  محاسبة الميزانياتية  الم  يتم تقس  -
 (2024)شخاب،  محاسبة العامة وفت مبدأ الاستحقاق؛

)سااااايغي و نصااااير،   الدوليةدولة بالطرق الحديثة المدمجة لمعايير المحاساااابة  العام للالحساااااب اسااااتحداث   -
 ؛(713، صفحة 2024

مر بالصاارف )محاساابة مة( والأام العمل بين المحاسااب العمومي )محاساابة الصااندوق، المحاساابة العيتقساا  -
 الالتزام، تحليل التكاليف(؛

 تجديد المسؤولية والرقابة الداخلية والخارجية؛ -

 استخدام الأنظمة التكنلوجيا الحديثة للمحاسبة.لزامية إ -

  .يزال القانون في مرحلة التطبيت ولم يطبت بشكل كامل وهو يطبت بشكل تدريجي لا

 : المطلب الثالث: الإصلاح المحاسبي القطاعي

يتميز القطاع الاقتصااااااااااااادي بالجزائر بالتنوع حيث يحتوي على عديد المؤسااااااااااااسااااااااااااات والتي تنتمي  
ة بحد ذاتها، أهداف المنشاااأ ية من ناحية الطبيعة نشااااطها وطرقه الإجرائية و صااامتعددة لها خصاااو لقطاعات  

والمحاسابة بصافها جزء من الإدارة كان لابد لها ان تتماشاى م  هذه الخصاوصاية فكان لابد لمتخذي القرار 
م  النظام  هذه المؤسااااااسااااااات تتكيف   علفي الجزائر ان يجدوا حلول من خلال اصاااااادار قوانين ومراساااااايم تج

 المحاسبي المالي.  
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 :مفهوم المحاسبة القطاعية في الجزائر -1

  الأهمياة  ذات  القطااعاات  باأحاد  خااصااااااااااااااة ماالياة  محااسااااااااااااااباة  نهااأعلى   القطاااياة المحااسااااااااااااااباةتعرف  
 باقي  عن  تميزها التي  الخصاااوصااايات  ببعض   تنفرد  والتي  والدولي، المحلي  للاقتصااااد   بالنسااابة  الإساااتراتيجية
  القطاع البنوك، قطاع  الساااياحي،  القطاع:  مثل. الخاصاااة  بالمحاسااابةأحيانا    تسااامى ولهذا  الأخرى   القطاعات 
 .(242، صفحة 2022)بن صال ،  العمومية والأشغال البناء قطاع التأمينات، قطاع الزراعي،

  :نظرة تاريخية عن المحاسبة القطاعية في الجزائر -2

هتم الادولاة الجزائرياة بمجموعاة من القطااعاات الاقتصااااااااااااااادياة الحيوياة فاأصاااااااااااااادره مجموعاة من إ لقاد  
 ةالتشريعات لتقوم بتنظيمها من الناحية المحاسبي

 :محاسبة الاشغال العمومية وقطا  البناء 2-1

 عقد   يتضاامنعرفها النظام المحاساابي المالي بانها عقد  قطا  البناء والاشــغال العمومية:    مفهوم  2-1-1
 منها  والانتهاء انطلاقها  تواريخ  تق  خدمات  أو  سااااال  مجموع خدمة، سااااالعة،  إنجاز، الأجل  طويلة عقود   من
 عقود   بيتة، أو أصااااااول  حالة إصاااااالاح  عقود   بناء، بعقود  الأمر  يتعلت  أن  ويمكن.  مختلفة  مالية ساااااانوات  في

عقاد تم التفااوض   "  على انهااعقود المقااولات   "  IAS 11، بينماا عرفهاا  (2007،  11-07)  خادماات   تقاديم
ا لبناء أصااااااال أو مجموعة من الأصاااااااول التي تكون مترابطة أو متداخلة بشااااااادة من حيث  عليه خصااااااايصاااااااً

  (IAASB, IAS 11, 2001) "اساااااااااتخدامهاالتصاااااااااميم أو التكنولوجيا أو الوظيفة أو الغرض النهائي من  
IFRS 15    و  حقوق  إنشاااااااااااء  بموجبها  يتم أكثر أو  طرفين  بين  اتفايية"الايراد من العقود م  العملاء" بانها 
لجنة تقييس الممارساااات المحاسااابية    ا، بينما سااامته(IAASB, IFRS 15 , 2014)  التنفيذ  واجبة واجبات،

بقطاع البناء والاشااااغال العمومية والهيدروليكا وهي جمي  الشااااركات التي تقوم الدراسااااات   ةوالواجبات المهني
و أطبيعتها   ب و هدم المباني بحسااأفي ميدان الهندسااة المعمارية والمدنية والتهيتة والتقساايم الفرعي، الترميم  

عماال الهيادروليكياة ومساااااااااااااااحاات/حادود الري،  خرى، والأالفنياة والبنياة التحتياة الأت آوجهتهاا، وبنااء المنشاااااااااااااا
شاغال البناء او اشاغال بعقد ضامن اشاغال بناء فراية والاشاغال أنتاج او تنفيذ عقود  إو أوالاشاغال العمومية  

 .(2023،  203)القرارالوزاري رقم البحرية و الهيدروليكية 

ــلاح محاســـــبة قطا  البناإتاريخ   2-1-2   1988قد دخلت محاساااااااابة قطاع البناء اول مرة ساااااااانة  ء: صـــ
   1989  و الذي دخل حيز التنفيذ ساااااااااانة  1988/   01/    12  بتاريخ المؤرخ  01 -  88 المرسااااااااااومبموجب 
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ان هذا المرسااوم لم يظهر إلى ،  1975الذي صاادر ساانة   PCNحيث انه تاب  للمخطط المحاساابي الوطني  
كيفية معالجتها و تساااااجيلها بعض العمليات الخاصاااااة ب القطاع، ناهيك عن بروز معاملات جديدة كعقود 

ية صاااااااااااااادور تطبيت  اغإلى ، ولقد اسااااااااااااااتمر العمل به (2015)بن حركو،   جلية الأر المناولة و العقود الدو 
الأخير بمحاولة تقديم معلومات موثوقة لمتخذي القرار ، حيث قام هذا 2010النظام المحاسابي المالي سانة 

وقام ب ظهار طرق الحساب والتقييم) طريقة التقدم والاتمام(    1.133في هذا المجال حيث عرفها في المادة 
، ولم تشااااااااااااهد (216، صاااااااااااافحة  2022)حفصاااااااااااااوي، بوريب ، و مرابط،   .3.133و  2.133في المادتين  

و الذي    01/06/2023بتاريخ    203غاية صااااااادور القرارإلى المحاسااااااابة الخاصاااااااة بهذا القطاع أي تغيير  
لزم المؤسااااااااااااااساااااااااااااااات بتطبيقاه باداياة  أناه  أيعنى بتكييف النظاام المحااساااااااااااااابي الماالي م  قطااع البنااء حياث  

 .01/01/2024من

ــبة قطا  البناءأ  2-1-3 ن النظام  أ  (742، صاااااافحة  2014)رحيم و زوينة،   ترى دراسااااااة: هداش محاســ
 لى:إالمالي في شطره الخاص بمحاسبة عقود المقاولات والبناء يهدف 

 لتزامها بصورة حقيقة؛إصولها و أتها و احصر إيرادات الشركة ومصروف - 
 استقلال كل عقد بتكاليفه ومعرفة النتيجة النهائية لتنفيذه، - 
 نفيذ،تو التي مازالت تحت الأتحديد تكلفة الأجور والتكاليف المتعلقة بالمقاولة المنجزة  - 
قوائم مالية متفقة   إعداد معينة لتساهيل    يةتصاميم دفاتر محاسابية ومساتندات واساتخدام برامج حاساوب - 

 ؛وإداريةعليها لرسم سياسات مالية 
 يبة؛الخاضعة للضر  أرباحها الفعليةتمكين الشركة من تحديد  - 
تبيين علاقة الشاااااااركة المالية م  المقاولين من الباطن حتى تتناساااااااب المدفوعات م  الاعمال التي  - 

 قاموا بتنفيذها.

  بالخصاائص التالية والهيدروليكيةيمتاز بقطاع البناء والاشاغال العمومية  خصـائص قطا  البناء:  2-1-4
 (5، صفحة 2023،  203)القرارالوزاري رقم 

 غلب الأحيان(أ نجاز العقود )طويلة في إمدة  - 
 و العقد، ما يسمى بمحاسبة التشغيل؛أتركيبة التكاليف المعقدة مما يتطلب مراقبتها حسب الواق   - 
 شروط تحديد رقم الاعمال والمنتوجات قيد التنفيذ؛ - 
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 عقود؛اشغال وخدمات منجزة أحيانا بدون  - 
 التسجيل المحاسبي للتسبيقات وبيان الحسابات المدفوعة؛ - 
 جباية خاصة قائمة على التحصيل؛ - 
 مدونة حسابات خاصة - 

 محاسبة القطا  الفلاحي:  2-2

لمالي للقطاع الفلاحي ابالنظام المحاسااابي   المتعلت  201حساااب القرار مفهوم النشــاا الفلاحي:    2-2-1
رتبط بحدوث دورة النمو او التكاثر او الإنتاج النباتي او الحيواني. النشااااااااط الفلاحي هو كل نشااااااااط م"  فان

جل بي  المنتج  أ، من  البيولوجيةتحويل البيولوجي للأصاااول للويعتبر النشااااط الفلاحي تسااايير من قبل كيان  
 الفلاحي او الأصول البيولوجيا الأخرى"  

ــبة الفلاحية:   2-2-2  والمفاهيم المبادئ بتطبيت تهتم حيث  المحاساااااااااااابة أنواع من نوع هيالمحاســــــ
 البيولوجي ويلحللت شاااركة دارةابها   يقصاااد  الذي ألفلاحي، النشااااط احتسااااب  بهدف المحاسااابية والإجراءات 
 على والحصاااااااااول التكاثر عمليات  في تتمثل التي (البيولوجية الموجودات  (الحية النباتات  أو للحيوانات 
، كما (67، صااااااافحة  2016)وليد،  كما أو نوعا البيولوجية الموجودات  ييمة تعزيز أو عيرا ز  محصاااااااول
انها نظام معلومات يقوم بتجمي  البيانات عن طريت قاعدة بيانات من   (Derahmoune, 2012)عرفها   
،  2024)جلاخ و بوايشاااوي،  ثلاث فروع هي  إلى  كشااوف. مالية كما تقساام المحاساابة الفلاحية   إعداد اجل 

 :(254صفحة 

 المحاسبة المالية الفلاحية −
 الفلاحيةمحاسبة التكاليف  −
 المحاسبة الإدارية في المجال الفلاحي −

يتميز النشااط الفلاحي بخصاائص عديدة والتي تفرض معالجة  خصـوصـيات المحاسـبة الفلاحية:  2-2-3
 وتلخيص بعض مواده نجد الخصوصيات التالية: 201محاسبية خاصة وباستقراء القرار 

ترتبط بالأصااااااااول البيولوجية والمنتجات الزرااية، وهي تتضاااااااامن عمليات   :طبيعة الإنتاج الفلاحي −
طبيعية وبيولوجية. التاريخ الذي يتم فيه الحصاول على الأصال أو المنتج له أهمية لأنه يؤثر على 

 .)هل هو تكلفة أم ييمة سويية؟( المحاسبيالتقييم 
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ــبي − المقدرة عند نقطة  تكاليف   ناقص   الحقيقيةالأصاااااااااااول البيولوجية بالقيمة  تقيم    :التقييم المحاســـــ
في نهاية كل فترة  ، م  ضاااااارورة التحديث عند كل تغير جوهري )اقتناء، حصاااااااد، تحويل...(البي 

 محاسبية.

تطرأ على   حيث   غالبا ما يكون النشاااااااااط الفلاحي مرتبط بدورتين محاساااااااابيتين:  التحولات الطبيعية −
و الحيوانات( تتطلب تساااااااجيلات محاسااااااابية  الأصاااااااول البيولوجية )مثل نمو النباتات أتغيرات على  

 .دورية تعكس هذه التغيرات 

الناتج عن الحصااد يُساجل مباشارة ك يراد في القوائم المالية، ويختلف عن الأصاول  المنتج الزراعي −
 يةالبيولوج

)مخزون،  تسااجل حب هدف المؤسااسااة فتكون اما أصااول غير جارية او أصااول جاريةالحيوانات:  −
 الإنجاز(منتج قيد 

تشااامل عدة عناصااار: تكاليف إنتاج، تحويلات بيولوجية، تكاليف حصااااد  تكاليف النشــاا الفلاحي −
 .وغيرها، ويتم الإفصاح عنها بوضوح

يمكن اساااااتعمال المنتج الفلاحي من طرف الكيان كمُدخل لنشااااااطه، إما من أجل  الفلاحي:المنتج  −
 .منتجات أخرى غير زراايةإلى تغذية الحيوانات والنباتات، وإما من أجل تحويله 

ــبة الفلاحية في الجزائر:  2-2-4 تاريخ المحاسااااااااابة الفلاحية في الجزائر إلى   اً نظر  مراحل تطور المحاســــ
 رب  مراحل هي: أإلى يمكن تقسيم مراحل تطورها 

 هااذه المرحلااة بااالاعتماااد على المخطط المحاااساااااااااااااابي العااام  : تميزت (1975 – 1962) المرحلـة الأول
(PCG)  المساااتمد من النموذج الفرنساااي، حيث كانت المحاسااابة الفلاحية تُطبت ضااامن الإطار العام دون 

 تخصيص نظام محاسبي خاص بالقطاع الفلاحي

  23في   المؤرخ  35-75انطلقت هذه المرحلة م  صادور القرار رقم :  (2010 – 1975) المرحلة الثانية
ولم تكن هناك معاملة محاسااابية خاصاااة للمؤساااساااات   ،المتعلت بالمخطط المحاسااابي الوطني،  1975جوان 

  08، المنشاااور في الجريدة الرسااامية عدد 1987سااابتمبر    18القرار المؤرخ في   صااادور  غايةإلى الفلاحية  
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حيث المفاهيم والبنية  ، والذي أدخل تحساااينات على المخطط المحاسااابي الفلاحي الوطني من  1988لسااانة  
 .التنظيمية

في الجزائر، حيث تم تبني   للمحاسابة صالاح شاامل ب ت هذه المرحلةأبد (  2023-2010ة )المرحلة الثالث
، والذي دخل 2007نوفمبر    25المؤرخ في   07-11النظام المحاساااااابي المالي الجديد بموجب القانون رقم 

الفترة تكييف المحاساااااااااابة الفلاحية لتندرج ضاااااااااامن النظام   . تم خلال هذه2010حيز التنفيذ ابتداءً من عام  
المحااساااااااااااااابي الماالي العاام، م  محااولاة مواءمتهاا م  معاايير المحااسااااااااااااااباة الادولياة. وقاد تُوجات هاذه المرحلاة  

، الذي نص  على تكييف خاص للنظام المحاسااااابي  2023جوان   1بتاريخ    01ب صااااادار القرار الوزاري رقم 
 .لاحي، من خلال وض  مخطط محاسبي خاص بهذا القطاعالمالي م  طبيعة النشاط الف

الصااااااااادر ب    201للقرار تشاااااااااهد هذه المرحلة الحالية تطبيقًا فعليًا   :اليوم(إلى    –  2024المرحلة الرابعة )
منه تلزم المؤسسات   3والمتعلت بالنظام المحاسبي المالي للقطاع الفلاحي حيث ان المادة    01/06/2023

والاااذي جااااء لينظم  ،  (2023،  201)القرار الوزاري رقم    2024المعنياااة بتطبيقاااه في الفاااات  من جاااانفي  
 لاحي.بة الخاصة بالنشاط الفسالمحا

لقد أشاااارنا في النقطة السااااابقة عن مراحل تطور المحاساااابة الفلاحية   ن المحاســـبة الفلاحية:يتحي  2-2-5
حيث يعتبر ثمرة لجهود لجنة تقييس الممارسااااااات    201في الجزائر والتي وصاااااال في الأخير لتطبيت القرار  

المحاسبية للإبلاغ المالي، وسنتطرق فيما يلي المحاسبية والواجبات المهنية لمحاولة تبني ومواكبة المعايير  
 ض النقاط لما جاء فيه.بلع

تحديد كيفية تكيف النظام المحاسبي  إلى فانه يهدف    201حسب المادة الأولى من القرار  :هدش القرار -أ
 المالي م  القطاع الفلاحي.

حيا بحسااااب تعريفه في : يطبت هذا القرار على كل المؤسااااسااااات التي تمارس نشاااااطا فلامجال تطبيقه  -ب
  (4، صفحة 2023، 201)القرار الوزاري رقم  نص هذا القرار

كيفية سااااااااااااير، معالجة، وتقيم العمليات الخاصااااااااااااة   201لقد بين القرار :  201اهم ما جاء في القرار   -ج
 الحصر:بالمحاسبة الفلاحية ونذكر منها على سبيل المثال لا 
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لقد وردة في هذا القرار تعريفات كثيرة مساااتمدة من النظام المحاسااابي المالي والمعاير المحاسااابة   التعريفات:
ة والأطول المالية الجارية وغير الجارية...الخ، و يوالتثبيتات العين  ةعلى غرار تعريف الأصااااااااااااول البيولوجي

 .المعجملقد لخصة هذه التعريفات في اخر القرار تحت مسمى 

قام القرار بتفصاااااااايل طرق تقيم الأصااااااااول بالتفصاااااااايل كما قام ب ظهار كيفية تقيم الأصااااااااول طرق التقييم: 
المنجزة بصاااااافة مشااااااتركة )شااااااركات الأسااااااهم، الاندماج وتجمي  الكيانات والحسااااااابات المدمجة( كيفية تقيم  

 طاء.التكاليف والمنتجات المالية، والعقود الطويلة الاجل، وطرق التقدير وتصحي  الأخ

لم تختلف الكشااااااوف المالية عما جاء في النظام المحاساااااابي المالي ولعل الاختلاف في  الكشــــوش المالية:
ان هذه الكشااااوف إلى الملاحت حيث انه اعطى نماذج وملاحت كثيرة تتمشااااى والقطاع، كما يجدر الإشااااارة  

 تخص المؤسسات غير الصغيرة

ــابات  ر لتتماشااااااى م  خصااااااوصااااااية القطاع، حيث تم  مدونة لحسااااااابات بعض التغي ت : شااااااهد مدونة الحســ
 مدونة الحسابات وهما:  إعداد الاعتماد على مبدأ الطبقات في 

 (7و6، أصناف حسابات النتائج 5الى 1من  ةطبقة حسابات الوضعية )الأصناف الميزاني - 
 (0،8،9طبقة حسابات التسيير )للمؤسسة الحرية في استخدام الأصناف  - 

وتضم كل طبقة مجموعة من الحسابات ذات رقمين او أكثر في إطار تقنين عشري، ويجب على كل كيان  
اتباع المخطط الاجباري لأرقام الحسااااااااااااابات الذي صاااااااااااادر في هذا القرار ويمكن للكيان ان يقوم بالتفرعات  

 الازمة حسب احتياجه. 

للمؤساااساااات الصاااغيرة ان تقوم    201القرار لقد أجاز    المحاســبة البســيطة المطبقة على الكيانات الصــغيرة:
بتسايير حساابتها وفت محاسابة بساطة تقوم على تساجيل التحصايلات والمصاروفات ويدعى محاسابة الخزينة. 
كما أبرز القرار طرق وكيفيات متابعة العمليات الجارية خلال الساانة والزمها ب صاادار كشااوف مالية خاصاة  

 تتمثل في:

 وضعية نهاية السنة المالية - 
 ساب نتائج الماليةح - 
 كشف تغير الرصيد الصافي المتعلت بالسنة المالية. - 
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 وقد أورد نماذج لهذه الكشوف يجب الالتزام بها.

 المحاسبة في قطا  الساحة 2-3

تعرف الساااااااياحة على انها مجموعة العلاقات المادية وغير المادية، مفهوم النشــــاا الســــياحي:   2-3-1
بلد اخر، بصاااااااافة مؤقتة لإشااااااااباع ر بات متعددة إلى بور الحدود القومية عالتي تتحقت نتيجة ييام انسااااااااان ب

كما عرف   (2، صافحة  2025)ادارة المكتب والارشااد الساياحي،   نها الكساب عن طريت العمليليسات من ب
لساااياحي او الفندقي هو  المتضااامن النظام المالي المحاسااابي للقطاع الساااياحي ان النشااااط ا  202القرار رقم 

كل استخدام بمقابل مالي، للهياكل الموجهة بالأساس للإيواء وكذا توفير الخدمات المتعلقة بها. يتشكل هذا 
 شااااهر.إلى لهيكل من المؤسااااسااااات الايواء التي يتم اسااااتحداثها للزبائن الذين تكون مدة اقامتهم من أساااابوع ا

 (4، صفحة 2023المتعلت ،  202اري رقم )القرار الوز 

على غرار باقي اشاكال المحاسابة القطااية فان المحاسابة الساياحية  : تحيين المحاسـبة السـياحية  2-3-2
كانت الفنادق والمؤساساات الساياحية تطبت المخطط الحاسابي الموروث من   1975بعدة مراحل، فقبل   ت مر 

، اصاااااب   1975جوان   23المؤرخ في    35-فرنساااااا وم  بروز المخطط المحاسااااابي الوطني بموجب القرار 
  2010سنة   ان تم التحول للنظام المحاسبي الماليإلى ة و استمر ذلك  يالقاعدة الأساسية للمحاسبة السياح

المحاسااااااااابة بقانون    ت و م  تزايد المطالبة بتحيين النظام المحاسااااااااابي المالي ظهر   07-11بموجب القانون  
الخاص تكييف النظام المحاسبي المالي م  القطاع السياحي وفيما   202خاص بها بموجب القرار الوزاري 
 يلي ابرز ما جاء به القرار الوزاري 

تحديد كيفيات تكييف النظام المحاسبي المالي م  قطاع السياحة حيث يحتوي  إلى  يهدف القرار   الهدش  -أ
على قواعد التقييم والمحاساااااابة ومحتوى الكشااااااوف المالية ومدونة الحسااااااابات وقواعد ساااااايرها والنظام المالي 

 المبسط.

انظر )لكيانات التي ينطبت عليها تعريف المؤساساة الساياحة والفندقة ا: كل المؤساساات و مجال التطبيق  -ب
 .01/01/2024. ويدخل حيز التنفيذ من التعريف أعلاه(

بادراسااااااااااااااة القرار يمكن ان نبرز اهم ماا جااء باه على ساااااااااااااابيال المثاال لا : 202اهم مـا جـاء في القرار   -ج
 الحصر كالتالي:
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اشكال   6إلى لمؤسسات الفنديية، كما قسم القطاعات السياحية  أبرز القرار كل انواع ا القطاعات السياحية:
 وهي:

 السياحة الساحلية؛ - 
 سياحة العلاجات الحرارية؛ - 
 السياحة الصحراوية؛ - 
 السياحة الحضرية؛ - 
 السياحة المناخية؛ - 
 التخييم السياحي. - 

الحقيقية للمقابل المسااااااااااااتلم او لقد أوضاااااااااااا  القرار أساااااااااااااليب التقييم التي تعتمد على القيمة  قواعد التقييم:  
عناصاااااااار الأصااااااااول وطرق تقييمها واهلاكها ونقصااااااااان   جكيفية ادرا زالمطلوب اثناء تقديم الخدمة كما ابر 
 ييمتها وفص في تقييم التكاليف.

 نمودجها، وتم وضا  إعداد لم يحدث القرار أي تغيير على القوائم المالية الخمساة الوجب  الكشـوش المالية:
 النماذج الخاصة بالملاحت حيث اخذ بعين الاعتبار خصوصية القطاع.لها وبالأخص 

مدونة حسااااب تتماشااى   إعداد على غرار مدونة الحساااابات الفلاحي وقطاع البناء فقد تم    مدونة الحســابات:
ة المنجزة في القطاع الساااااياحي قسااااامت بنفس الطريقة التي تعتمد على طبقتين تحتوي  يوالعمليات المحاساااااب

 مجموعة من الاصناف التي تندرج تحتها حسابات من رقمين وأكثر. كل طبقة علة

معاملات ذات  بيعتبر القطاع البنكي من اهم القطاعات الاقتصاااااادية وهو يمتاز  المحاســــبة البنكية:   2-4
 طاب  خاص بحكم تعامله م  الأموال وايه كان لابد من إيجاد محاسبة خاصة له. 

ــبة البنكية:    2-4-1 فنً يسااااااااااااااتخدم لجم  وتوثيت العمليات اليومية في تعرف على انها تعريف المحاســـــــ
تبسااايط  إلى مكونات الميزانية وجدول النتائج، هذا التوثيت يهدف   ساااجلات محاسااابية بهدف تساااهيل وتفساااير

للموظفين والمستفيدين من البنك، من خلال تمثيلها بشكل رقمي، تتي     فهم هذه المعلومات، وذلك بالأخص 
بين الأنشاااطة المصااارفية والبيانات المحاسااابية، مما يساااهم في توضاااي    محاسااابة البنوك إنشااااء ارتباط فع ال

 (2017)بوسماحة،  الصورة المالية للبنك وجعلها أكثر فهمًا
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ــبة البنكية:  2-4-2 المحاساااابة البنكية خلال تاريخها بعدة مراحل   ت مر   الجهود الجزائرية لتطوير المحاسـ
المخطط إلى  ي ثم تم الانتقاال  سااااااااااااااهو النظاام المحااساااااااااااااابي الفرن  1975فقاد كاان النظاام المتعاامال باه قبال  

نوفمبر   17المؤرخ في    08-92ليظهر مفهوم المحااسااااااااااااااباة البنكياة بموجاب التنظيم   المحااساااااااااااااابي الوطني
 عد المحاسابية المطبقة على البنوك والمؤساساات المالية.، يتضامن مخطط الحساابات المصارفي والقوا 1992

 :(2025)بنك الجزائر،  وتوالت بعد التنظيمات البنكية ونذكر منها

الحساابات الفردية السانوية للبنوك   عداد ، يتعلت ب1992نوفمبر   17المؤرخ في   09-92نظام رقم  −
 والمؤسسات المالية ونشرها.

، يتضاااااااامن قيد العمليات الخاصااااااااة بالعملات 1994ديساااااااامبر   25المؤرخ في   18-94نظام رقم  −
 الصعبة.

 ، يتضمن قيد العمليات الخاصة بالأوراق المالية.1997يناير  8المؤرخ في  01-97نظام رقم  −
، يتضاااااااااااااامن مخطط الحسااااااااااااااابات البنكياة والقواعد  2009ليو  يو   23المؤرخ في   04-09نظاام رقم  −

 المحاسبية المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية.
الكشااااااااااااااوف الماااليااة للبنوك   إعااداد ، يتضاااااااااااااامن  2009أكتوبر    18المؤرخ في    05-09نظااام رقم   −

 والمؤسسات المالية ونشرها.
وقيد الأدوات المالية من ، يتعلت بقواعد تقييم  2009ديساااااااااااامبر    29المؤرخ في   08-09نظام رقم  −

 قبل البنوك والمؤسسات المالية.
، يتعلت باااالمعاااالجاااة المحااااساااااااااااااابياااة للفوائاااد غير  2011يونيو    28المؤرخ في    05-11نظاااام رقم   −

 المحصلة.

المتضاااااااااامن النظام المحاساااااااااابي المالي والذي   07-11صاااااااااادور القانون  إلى وبقي العمل بهاذه التنظيمات  
 امر التي تنظم المحاسبة البنكية وهي:صدرت بعده بعض القوانين والأو 

والمتعلت بقواعد التقييم والتساااااااجيل المحاسااااااابي للأدوات   2010نوفمبر    25المؤرخ في   08-09النظام رقم 
 المالية من طرف البنوك والمؤسسات المالية. 

وضاا  مخطط الحسااابات البنكي والقواعد المحاساابية  بالمتعلت    2009جويلية    23المؤرخ   04-09المرسااوم 
 .للبنوك والمؤسسات المالية
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ونشااااااااار القوائم المالية  إعداد د متطلبات  يحد المتعلت بت  2009أكتوبر    18  المؤرخ في  05-09المرساااااااااوم   
 للبنوك

على   2009ين للقوانين المحاسااااااااااابية المتعلقة به منذ ينه لم يصااااااااااادر أي تحأ  إلارغم أهمية القطاع البنكي  
ورغم   SCFية التي اعتمد عليها  غرار باقي اشااكال المحاساابة القطااية رغم تغير المعايير المحاساابية الدول
بعد بروز البنوك الإساااالامية  خاصااااةً  المشاااااكل التي تعاني منها البنوك في عرض معلوماتها في الميزانيات  

 التي زادت من خصوصية القطاع.

لا يمكن التحدث عن الإصااااااالاح المحاسااااااابي في الجزائر دون : صـــــلاح مهنة المحاســـــبةإ  المطلب الرابع:
تاريخها حيث ان  لمهنة المحاساااااااابة حيث انها تعرضاااااااات للعديد من الإصاااااااالاح والتطوير خلاإلى التطرق 
 (2018)بونعجة،  بالمراحل التالية:ت المهنة مر 

: اعتمدت فيها على القوانين الموروثة من المســــــتعمر الفرنســــــي  (1971–1962) مرحلة الاســــــتقلال
 .محاولة جديدة لتأسيس الهياكل اللازمة لتسجيل العمليات والمحاسبة شهدتو

 (CSTC) المجلس الأعلى للتقنيات المحاسابيةس  يتأسا :: وشـهدت هذه المرحلة1991و  1971ما بين  
المتعلت بتنظيم مهنة المحاساااااابة والخبير المحاسااااااب والذي   87-71، وصاااااادور القانون  الذي اتخذ مقاربات 

المفتشاية العامة للمالية، كما برز إلى اقتصار على مهنة الخبير المحاساب فقط اما محافا الحساابات فعهد  
 المتعلت بالمخطط المحاسبي المالي. 35-75فيه الامر 

صااادور المخطط المحاسااابي للدولة كان لابد من إعادة النظر بعد :  2010  -1991مرحلة الإصــلاح بين  
المتعلت بمهنة المحاساابة ومحافظي   08-91في مهنة المحاساابة لتواكب التطور المحاساابي فصاادر القانون  
المتعلت ب نشاااااااء مجلس النقابة الوطنية    20-92الحسااااااابات والمحاسااااااب المعتمد، وتلاه المرسااااااوم التنفيذي  

افظي الحسابات والمحاسب المعتمد، كما أسس المجلس الوطني للمحاسبة بموجب للخبراء المحاسبيين ومح
 .318-96المرسوم 

مهن المحاسااابة نفساااها في وضااا  مقلت مرة أخرى حيث  ت لقد وجد  ومنا:  إلى    2010المرحلة الرابعة من 
الدولة تغير توجهات   وتغير  2010كان لابد لها من الإصااااااالاح بعد بروز النظام المحاسااااااابي المالي سااااااانة  

فصاااااالا وفيه تم انشاااااااء ثلاث   12مادة مقساااااامة على    84والبيتة الاقتصااااااادية، حيث يتضاااااامن هذا القانون  
 (2018)بلعور, سليمان; قطيب, عبد القدر،  بية هي:سمنظمات محا
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 المصف الوطني للخبراء المحاسبين - 
 الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات  - 
 المنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين - 

  بمجموعة مراسيم وقوانين أخرى  كما تم استكمال القانون الأساسي لمنظم للهيتات المحاسبية في الجزائر
 (236، صفحة 2018)بونعجة،  منها:

يحاادد تشااااااااااااااكياال المجلس الوطني   2011يناااير    27مؤرخ في   24-11المرسااااااااااااااوم التنفيااذي رقم   −
 يمه وقواعد تسييرهظللمحاسبة وتن

يحدد تشاكيل المجلس الوطني للمصاف   2011يناير    27مؤرخ في  25-11المرساوم التنفيذي رقم  −
 الوطني للخبراء المحاسبين وصلاحياته وقواعد سيره 

الوطني للغرفة يحدد تشاااااكيل المجلس   2011يناير    27مؤرخ في  26-11المرساااااوم التنفيذي رقم  −
 .الوطنية لمحافظي الحسابات وصلاحياته وقواعد سيره

يحدد تشاااكيل المجلس الوطني للمنظمة 2011يناير    27مؤرخ في  27-11المرساااوم التنفيذي رقم  −
 سيره.الوطنية للمحاسبين المعتمدين وصلاحياته وقواعد 

جنة الخاصااااااة المكلفة ليحدد تشااااااكيل ال2011يناير    27مؤرخ في  28-11المرسااااااوم التنفيذي رقم  −
بتنظيم انتخابات المجالس الوطنية )للخبراء المحاساااااااااااابين، ومحافظي الحسااااااااااااابات، والمحاساااااااااااابين  

 المعتمدين( وصلاحياتها 
يحادد رتباة ممثال وزير الماالياة لادى 2011ينااير   27مؤرخ في   29-11المرسااااااااااااااوم التنفياذي رقم   −

 المجالس الوطنية للمهن الثلاث وصلاحياته 
يحدد شروط وكيفيات الاعتماد لممارسة 2011يناير    27مؤرخ في  30-11يذي رقم  المرسوم التنف −

 .مهنة الخبير المحاسب، ومحافا الحسابات، والمحاسب المعتمد 
يتعلت بالشاااااااروط والمعايير الخاصاااااااة   2011يناير    27مؤرخ في  31-11المرساااااااوم التنفيذي رقم  −

 بمكاتب الخبراء المحاسبين، ومحافظي الحسابات، والمحاسبين المعتمدين 
يحدد بواسااااااااطة هذا المرسااااااااوم كيفية    2011يناير    27مؤرخ في   32-11المرسااااااااوم التنفيذي رقم  −

 ة تعيين محافظي الحسابات بناء على دفتر شروط، وتوضي  صلاحيات المجلس والمراحل المعتمد 
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يتعلت بمزاولة مهنة الخبير المحاساااااااااب،   2016فيفري   28مؤرخ في   001المنشاااااااااور الوزاري رقم  −
 .ومحافا الحسابات، والمحاسب المعتمد 

 الثالث: العلاقة التفسيرية بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي في الجزائرالمبحث  

 الحوكمة المحاسبية والإصلاحات المحاسبية : العلاقة النظرية بين الاول المطلب

الشفافية والإصلاح في   أيمكن ابراز أثر مبد  المحاسبي: على جودة الإصلاحأثر الشفافية والافصاح  -1
 الصلاح المحاسبي في النقاط التالية: 

في سااد الفجوة المعلوماتية    يساااعدان  والإفصاااحشاافافية    تقليل الفجوة المعلوماتية وزيادة الموثوقية:  1-1
بين المواطنين والسااااالطات التنفيذية، فيتسااااانى للرقابة البرلمانية والمدنية تفح ص الأداء المالي بصاااااورة أدق.  

لة تؤثران في تقوية  ءدولة( أظهرت أن الشااااافافية والمساااااا  36دراساااااات في منطقة الشااااارق الأوساااااط وأفريقيا )
دراساة       ت و في نفس الساياق وجد   (Ben Slama, 2024)  سااد وشاعور أقل بالف IPSAS العلاقة بين تبن ي

(Tawiah, Vincent, 2023)  علاقة إيجابية وإحصاااائية ذات دلالة وجود  إلى دولة   107  ت والتي شااامل
ل وتحساااااين مؤشااااارات الحوكمة، لا سااااايما في  IPSAS بين تبن ي البلدان النامية، نتيجة للإفصااااااح المفصااااا 

الشااااااااافافية تُقل ِّل من الفرق المعرفي بين الإدارة العمومية ومساااااااااتفيدي القوائم   ، كما انوالاتسااااااااااع المعلوماتي
 & Boudjellal)  المالية، مما يعزز ثقة المساااااااااااتخدمين في البيانات ويحفز التزاما تطبيقي ا بمعايير الجودة

Youcef, 2024)  الشاااافافية في الإفصاااااح تُعد حلقة الوصاااال بين  ، وكذا تحسااااين جودة المعلومة حيث ان
)دواق و فرحات،  .الإفصااح ومساتخدمي المعلومات، إذ تسااهم في بناء الثقة في المعلومات المفصا  عنها

،  ( 2017)عزيزة و مريك ،   في الساااااوق المالية من خلال تفعيل البورصاااااة، كما ان لهما دور مهم  (2019
قوائم مالية موضاااواية و قابلة للمقارنة وتعزيز مصااادايية   إعداد سااااعدان في  يانهما  إلى كما يجدر الإشاااارة  

 .(Beladjal & Ghorzi , 2024)  المعلومات 

شار المعلومات المالية بطريقة مبساطة وشااملة يُمك ن من كشاف نحيث ان  :المسـاءلةتفعيل الرقابة و   1-2
  ،وخارجية أكثر فعالية، مما يقلل فرص الفساااااد وسااااوء الإنجاز التساااايير غير السااااليم، ويفرض رقابة داخلية 

  ، تثري لبرلماان وهيتاات المجتم من طرف االتفااعال م  القوائم الماالياة  كماا ان   (2023)العااياب و طلحاة،  
 (2021)اكحل،  عملية الإصلاح، مما ينتج عنه تدقيت أفضل وتحسينات مؤسسية محسوسة
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ــا  -2 ــلاح المحاســـبي:  ءاثر مبدا المســـؤولية والمسـ لقد بينا من قبل بان مبدئي المساااااؤولية  لة على الإصـ
أثر كبير في الإصاااااالاح المحاساااااابي وهما لة مبدئين مهمين من مبادئ الحوكمة المحاساااااابية ولهما ءوالمسااااااا

لة بدون شاااااااافافية  ءيتبعان مبدئي الشاااااااافافية والافصاااااااااح ولا ينفصاااااااالان عليهما فلا تجود مسااااااااؤولية والمسااااااااا
لة ءن طرق المسااااااايدون تحسااااااهما  لية منان نصاااااال لمسااااااتويات عأح المحاساااااابي والمالي ولا يمكن  فصاااااااوالا

بان دعم المسااااااااؤولية والرقابة في الإصاااااااالاح    (2016)براضااااااااية،  دراسااااااااة  ت المسااااااااؤوليات، فقد اكد  وتحديد 
هيكل  يشاكل   IPSAS عضاوي وإطار تقني للمحاسابة على أسااس  قانون المحاسابي للقطاع العام من خلال  

) دراساة ت ، كما وجد يُساهل مسااءلة مالية دييقة للمعنيين الماليين في المؤساساات العامةو محاسابي واضاحًا 
Suzanne  ،Delphine   و ،Joseph  ،2016)  يجاد إصاااااااااالاح المنظومة المحاساااااااااابية من خلال إن  أب 

هيتات رقابية مسااتقلة )كالمدقت العام أو البرلمان( تُسااتخدم تقارير الاسااتحقاق كأداة قانونية ملزمة، ف ن ذلك 
العقوبة بل من  أمن مبد  تحديد المسااااااؤولية القانونية ليسأن . كما يعزز المساااااااءلة ويخفض خطر التلاعب 

ابة والمراجعة يقلل من التلاعب لة الداخلية من خلال الرقءجبار المؤساااااااساااااااات على تطبيت المسااااااااإمنطلت  
ن تطبيت هدا المبدئ من خلال صاااااادور أإلى   (Depken & Ouyang, 2006) ةدراساااااا  ت حيث خلصاااااا

ن أ. كما %12مريكية بنسااابة  خفض من التلاعب بالأرباح في الشاااركات الأقد   2002لسااانة   SOXقانون  
تحساين كفاءة اساتخدام الموارد، تقليل الهدر، إلى نظام محاسابي قائم على المسااءلة والمساؤولية يؤدي  وجود  

 & ,Jeanny , Rahmalia)  (Enkeleda , 2021) وضاااامان تخصاااايص الأموال بشااااكل عادل وفعال
et al, 2025)   ن النظام المعلوماتي المحاسااااااابي الذي يعتمد على الرقابة والشااااااافافية يعزز سااااااارعة  أ، كما

 ,Giulia, Ileana) (Ahrens & Ferry, 2021)تخااااذ القرارات خلال الازماااات  إالاسااااااااااااااتجااااباااة في  
Stephen , & et al, 2021)    ة من خلال ين نلخص الأثر المرجو من الحوكمة المحاساااااااااااااابأو يمكن

 لة و المسؤولية على الإصلاح المحاسبي في اجاد تحقت النقاط التالية:ءي المسائمبد 

 والمحلية؛ة منها يوالقوانين الدولتعزيز الالتزام بتطبيت معايير المحاسبة  - 
 تقليل الأخطاء والانتهاكات المالية. - 
 يم الأداء؛يتحسين الكفاءة وتق - 
 ؛رف  جودة المعلومات المالية المقدمة لمستخدميها - 
 ؛دعم وتفعيل دور الحوكمة والرقابة داخل الشركات والمؤسسات  - 
 ؛نحو التطور والاحترافية والتدقيت )الرقابة الداخلية والخارجية( دف  مهنة المحاسبة - 
 زمات.سرعة اتخاذ القرار ومجابهة الأ - 
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 تأثير المعا ير المحاسبية على الإصلاح المحاسبي:  -3

لا يمكن الحادياث عن الإصاااااااااااااالاح المحااساااااااااااااابي في أي دولاة مهماا كاانات دون ذكر أثر المعاايير   
ن منطلت إيجاد المعايير المحاسااااااااابية ومعايير الإبلاغ  أالمحاسااااااااابية الدولية بمختلف اشاااااااااكالها عليه، حيث 

حيث ات المحاسااابية  المالي هو توحيد المبادئ، المفاهيم والقواعد التي تعد بها القوائم المالية ومعالجة العملي
أن التبني للمعاايير الادولياة للتقرير الماالي يعزز    (2025)القحطااني و بااجااحر،    نتاائج دراساااااااااااااااة  ظهرت أ

بشااااكل كبير جودة التقارير المالية. كما أظهرت الدراسااااة دور الأطر المؤسااااسااااية، مثل لجان المراجعة، في 
صاااااالاح المنظومة المحاساااااابية  إن أ، كما أظهرت دراسااااااة  تعظيم الفوائد الناتجة عن التبني الإلزامي للمعايير

ي الحكومااة الهنااديااة للمعااايير الاادوليااة للبلاغ المااالي زاد من جودة التقااارير الماااليااة والماااليااة من خلال تبن
المعايير   نأ  (2019)قساااااااوم، دراساااااااة    ت الصاااااااادرة عن الشاااااااركات الهندية المتعددة الجنسااااااايات، كما وجد 

القوائم المالية، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على ي تحقيت جودة  تسااااااهم ف (IAS/IFRS) المحاسااااابية الدولية
جودة الإفصاااااااح المحاساااااابي من خلال تعزيز المصاااااادايية والثقة في مخرجات النظام المحاساااااابي. وقد جاء 
اعتماد النظام المحاساااااااابي المالي في الجزائر مواكبًا لهذه المعايير في العديد من الجوانب، بهدف تحسااااااااين  

إلى ، وتطوير الساوق المالية المحلية، إضاافة من خلال جذب الاساتثمار اديالإفصااح، ودعم النمو الاقتصا
تهيتة بيتة جاذبة للاسااتثمار الأجنبي. ويُعد تحقيت جودة القوائم المالية مرهونًا بمدى فعالية التطبيت العملي 

ر المالية الدولية، للنظام المحاساابي المالي، القائم على الامتثال السااليم والمسااتمر لمعايير المحاساابة والتقاري
  .باعتبارها معايير ديناميكية تتطور باستمرار لمواكبة التغيرات في البيتة الاقتصادية والمالية

 (IPSAS)ن تبني الدول للمعايير المحاسااااااااااااابية الدولية للقطاع العام  ما بالنسااااااااااااابة للقطاع العام فأ 
تمثيلًا وأقل تشااااااويهًا ويوضاااااا  التزامات الدولة يُوف ر معلومات مالية أكثر  الاسااااااتحقاق   أساااااااسوالانتقال من 

كما انها سااااتعزز من الشاااافافية و الإفصاااااح في القطاع    (Takarli & Ghrissi, 2024) وموجوداتها بدقة
فصااا  والشااافافية القوائم المالية زاد الإبلاغ المالي في ة الإرجد  ت كلما زاد   (Shakirat , 2019) يالحكوم

  (2019)التميمي و نهاد،  وبالتالي زيادة قدرة تقييم الأداء في الوحدات الحكومية

ن دور المعايير المحاساااابية الدولية في أخري يمكن القول أه الدراسااااات ودراسااااات كثيرة  ذ وحسااااب ه 
 خلال إيجاد أنظمة محاسبية تضمن النقاط التالية:الاصلاح المحاسبي يكون من 

 تحسين جودة الإبلاغ المالي وعرض القوائم المالية وسهولة استعمالها؛ - 
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 توحيد عرض القوائم المالية وقابلية المقارنة؛ - 
 توحيد المبادئ والمفاهيم طرق المعالجة المحاسبية؛ - 
 شفافية والإفصاح،الأ زيادة موثويية المعلومات المالية من خلال تكريس مبد  - 
زيادة جودة المعلومة المحاسااااااابية في القطاعين الخاص والعام وبالتالي المسااااااااعدة في القرارات من  - 

 ة الجودة والسرعة؛ يناح
 جلب الاستثمار الأجنبي؛ - 
 الرف  من مستويات الأداء من خلال القدرة على التقييم؛ - 
 دقة؛تقييم الالتزامات والأصول الخاصة بالدولة او المؤسسات ب - 

 المحاسبي: تأثير الأنظمة المعلوماتية على جودة الإصلاح -4

ن لها ألقد تم التطرق لأهمية النظم المحاساااااااابية والمعلوماتية في تفعيل الحوكمة المحاساااااااابية حيث   
المعلوماتية المحاسااااااااااااابية لتواكب التطور   ةتطوير العمل المحاسااااااااااااابي، ولقد تطورت الأنظمأهمية كبيرة في 

 أنظمةو  (ERP) أنظمة تخطيط موارد المؤساساةالحاساوبية للأنظمة الساحابية مثل   ةلوجي من الأنظمو التكن
ن يساااااهم هذا التطور في أ  نويمك  (AI)وصااااولا لاسااااتخدام الذكاء الصااااناعي   (FMIS) إدارة المالية العامة

ن الأنظمة السااااحابية المدمجة  أحيث    تحســـين جودة المعلومة المحاســـبيةالإصاااالاح المحاساااابي من خلال 
تقوم بتوحياااد المعلومااات من خلال قواعااد البياااانااات المركزيااة وهي بااذلااك تقلص الأخطااااء وتحساااااااااااااان دقااة  

نها تحساااااااااااان من جودة أ، كما (2020)دداش و .بوزيان،   الحسااااااااااااابات وبالتالي تحساااااااااااان جودة المعلومات 
  (2023) وداد،    في البورصااة ةً الإفصاااح الالكتروني عن القوائم المالية مما يعزز التعاملات المالية خاصاا

في الجزائر، والساااعودية ومصااار بنقص فاعلية أنظمة التخطيط   ت جريأظهرت بعض الدراساااات التي  أبينما  
مر لحداثته ونقص التأهيل العلمي للموظفين والتطور الأ  ةً للموارد البشارية في تحسان جودة المعلومات موزع

  (2023)مبساااااااوط و ساااااااعيدي،   التقني للأجهزة المساااااااتخدمة وضاااااااعف الاطار التنظيمي في المؤساااااااساااااااة،
(Arafat , Ahmed, & Aref , 2025) دراساااااااااااة  ت ، بينما وجد(Jasim & Zainab , 2023)   ان

اساتخدام الذكاء الصاناعي في المجال المحاسابي للمؤساساة سايحسان من جودة عرض القوائم المالية و يسارع  
عداد التقارير المالية، ومن ناحية  ها ويرف  من ييمتها، وبالمقابل سااااااترتف  التكاليف المالية لإإعداد من وتيرة  

بشاااااااااكل ايجابي على مهنة المحاسااااااااابة    ثرؤ مهنة المحاسااااااااابة فان تطوير الأنظمة المعلوماتية المحاسااااااااابية ي
والتدقيت من خلال تساااهيل جودة الوصاااول للمعلمات المحاسااابية وتقليل التكاليف المالية؛ وتعزيز الاساااتدامة  
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لوجية الحديثة للمحاسااااااااااابة على ماهية  و ، وحتى وان لم تغير الأنظمة التكن(2022)ساااااااااااعيدي،   والشااااااااااافافية
من مهام المحاساااااب ليتحول من  ت رق معالجة المعاملات بصااااافة جوهرية ف نها حتما قد غير المحاسااااابة وط
 .(2025)خديجة ، صال  ، و عبداللطيف ،  كبر تتمثل في التحليل الماليأمهام إلى مدخل بيانات 

ن النظم المعلوماتية الحديثة للمحاسااابة قد أن نقول  أومن خلال الدراساااات في هذا الموضاااوع يمكن   
 جل البلوغ للنقاط التالية: أتدعم الإصلاح المحاسبي من 

 مات المحاسبية؛و جودة المعل حسينت - 
 القوائم المالية وجودة عرضها؛ إعداد تحسين سرعة  - 
 الإفصاح الالكتروني؛فصاح عبر تحسين مستوى الشفافية والإ - 
 دعم مهنة المحاسبة وتطوير مهامها؛ - 
 المساعدة في اتخاذ القرارات من خلال عرض المعلومة في الوقت المناسب وبالشكل الأنسب؛ - 
 تعزيز الاستدامة في القطاعين الخاص والعام؛ - 
 سهولة تخزين المعلومات سرعة استرجاعها؛ - 

 : المحاسب المحاسبي: ومهنيةدور مهنة المحاسبة في الإصلاح  -5

تكتساااب مهنة المحاسااابة أهمية متزايدة باعتبارها عنصااارًا يياديًا في القطاع المالي، حيث يُتوق  من  
المحاااساااااااااااااااب المهني امتلاك المهااارات اللازمااة لمعااالجااة كميااات كبيرة من المعاااملات من خلال توظيف  

يًا، على أسااااااااااااس التقنيات المتقدمة. ويُعد تطوير مهارات التفكير المتكامل لدى المحاسااااااااااابين أمرًا ضااااااااااارور 
امتلاكهم ليس فقط للمعرفة المهنية، بل أيضًا للمعرفة التكنولوجية، م  التزام راسخ بالمبادئ الأخلايية التي 

المحاساااااااب المهني، إلى تحكم سااااااالوك المهنة. ومن هذا المنطلت، ينبغي أن تعكس النظرة العالمية الحديثة  
ة مسااااااااااااااتخادمي المعلوماات المحااساااااااااااااابياة وجودة التقاارير في ظال التحول الرقمي، دورًا محورياًا في تعزيز ثقا

طار المحاساااابي للدولة، فالصااااين  حيث سااااعت دول كثيرة لتطوير الإ  (Khakhonova , 2023) .المالية
التطور الفعلي إلى ي مهد الطريت ذ بتطوير مهنة المحاساااابة في تسااااعينيات القرن الماضااااي  وال ت مثالا قام

لمنظمات والهيتات المحاسااااااااابية الدولية  ا، كما تلعب  (Helen, 2020) للمهنة في القرن الواحد والعشااااااااارين
في الدول النامية، واساااااااااتدامة  قدراتهاتعزيز   جلأا في الإصااااااااالاح المحاسااااااااابي وذلك من ا مهمً والمحلية دورً 
محركات  ا أحد  هم  المهنيينوتشاير النظرة المؤساسااتية الحديثة ان   ،(Gurazada  ،2025)  تطبيت معايير
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الإصااااااااااااالاح   لتي تؤثر في قرارات الإصااااااااااااالاح، كما في حالة الجزائر، حيث وجد أنوا الضاااااااااااااغوط المِّهنية
بساااابب   منه حقت الشااااراية المرجوةي لم الدولة من خلال المعايير المحاساااابية الدولية   تهالمحاساااابي الذي تبن

هتمت بهذا إ دبيات التي ، ومن مراجعة عديد الأقلة مشااااااااااركة الجمعيات المهنية الجزائرية في صااااااااان  القرار
 ح المحاسبي فهي تقوم مثلا با:ثر فعال في التطوير و الإصلاأالمحاسبة  ةالموضوع نجد ان لمهن

 في عملية الإصلاح؛ أساسيا تعتبر الهيتات المحاسبية فاعلاً  - 
 درة عنها؛اتنظم الهيتات المحاسبية مهنة المحاسبة من خلال القوانين والتنظيمات واللوائ  الص - 
 ف القوانين المحاسبية م  المعايير المحاسبية؛يمحاولة تكي - 
ا مهما في الرقابة والتدقيت الداخلي والخارجي للمؤسااااااااسااااااااة ومرافقة ين المحاساااااااابين دور ييلعب المهن - 

 المؤسسات لتطبيت اللوائ  والقوانين في القطاع العام والخاص؛
 دعم الشفافية والافصاح من خلال المصادقة على التقارير المالية. - 
 ا؛ا وعمليً دعم تكوين المحاسبين وتأطيرهم علميً  - 

 مة المحاسبية والإصلاح المحاسبي الجزائري المطلب الثاني: العلاقة بين الحوك

يظهر أثر الحوكمة المحاسااااابية في الإصااااالاح الجزائري من خلال ترساااااانة القوانين الصاااااادرة والتي 
هدفت لإصااااالاح المحاسااااابة في جمي  القطاعات وكذا اصااااالاح المحاسااااابة منذ بداية الإصااااالاح المحاسااااابي 

على دهامي رشــيدة، مد رة العصــرنة  وصااادور النظام المحاسااابي المالي وحساااب مقابلة اجريتها م  السااايدة 
عدة شاااااروط يتطلب  مساااااتوى وزارة المالية فان لتفعيل دور الحوكمة المحاسااااابية لدعم الإصااااالاح المحاسااااابي  

 :(2025)رشيدة،  منها

 إرادة سياسية قوية؛  −
ورقة طريت شاملة تحدد الخطوط التوجيهية وحوكمة المشاري  م  تحديد صري  للأدوار   −

 والمسؤوليات وكذا الآجال والكل مربوط بمؤشرات الأداء؛
 التنسيت المدروس والمستمر؛ −
 الاستثمار في التكوين؛  −
 تحفيز العنصر البشري؛ −
 الرقمنة السليمة والممنهجة لاستحداث نظام معلومات للمالية العمومية شامل وحديث؛  −
 الفاعلين في تسيير المالية العمومية.  توفير دليل تطبيقي موحد لجمي  −
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كما يظهر اثر الحوكمة المحاساااااابية في الإصاااااالاح المحاساااااابي في الجزائر من خلال اسااااااتقراء القوانين  
الخااص باالنظام    11-07القاانون  واللوائ  التي تنظم مهناة المحااسااااااااااااااباة والعملياات المحااساااااااااااااابياة على غرار  

  15- 18صااااااااااالاح المحاسااااااااااابي للقطاع العام، والقانون  الخاص بالإ 07-23المحاسااااااااااابي المالي، والقانون  
المتعلت بمهنة الخبير المحاساااااااابي ومحافا الحسااااااااابات   01-10الخاص بالإصاااااااالاح الميزانياتي، والقانون  

دبيات التي والمحاسااااب المعتمد، وما تبعهم من مقررات و مراساااايم تنظيمية، وباسااااتقراء هذه التشااااريعات والأ
 على الإصلاح المحاسبي من خلال: ت ثر أد ان الحوكمة اهتمت بالموضوع او بجزء منه نج

مثاااااال  -  الاااااادوليااااااة  المحاااااااساااااااااااااابيااااااة  المعااااااايير  بعض  تبنى  الجزائر  في  المحاااااااساااااااااااااابي  الإصاااااااااااااالاح 
IAS/IFRS/IPSAS/ISA؛ 

ت ين النظااام المحاااساااااااااااااابي المااالي جاااءت للتوافت م  معااايير الإبلاغ المااالي حيااث قاااماايخطااة تح - 
القطاعات ذات الطاب  الخاص مثل قطاع الاشااااااااااااااغال لإصاااااااااااااادار بعض القرارات التي تتكيف م  

 حتى الان؛ العمومية، قطاع الزراعة، قطاع السياحة.. الخ ولازال العمل متواصلاً 
المنظمة للمحاسااابة حيث خصاااص لها   فرض الرقابة الإجبارية على المؤساااساااات من خلال القوانين - 

هور مصاااااااااطل  الرقابة ظتي و وتعزيز صااااااااالاحيات المراقب الميزاني  07-23باب كامل في القانون  
 السلمية)الرقابة الداخلية(؛

جبارية  إقوائم مالية    5تحسااااااين الإبلاغ المالي وتطبيت مبدأ الشاااااافافية والإفصاااااااح من خلال فرض   - 
على كل المؤسااسااات خاصااة او عامة، والزم المؤسااسااات الخاصااة والعامة بالإفصاااح عنها للجهات  

 حسب طبيعتها؛ المختصة كل
 الرقابي؛ الخاصة بتنظيم مهنة المحاسبة وتعزيز دورهاصلاح القوانين ا - 
ةً  لة من اجل تحساين يياس الأداء وتصاحي  الأخطاء خاصاءتحديد المساؤوليات وتطبيت مبدأ المساا - 

 في القطاع العام؛
  110- 09الحديثة للمحاسااااابة من خلال المرساااااوم  ت توجيه المؤساااااساااااات نحو اساااااتخدام التكنولوجيا - 

لي، علام الآبشاروط وكيفيات مساك المحاسابة بواساطة برامج الإ المتعلت  27/4/2009المؤرخ في 
حيث انه الزم المؤسااااااسااااااة العمومية بمسااااااك المحاساااااابة   07-23من القانون    82و  81وكذا المواد  

 بواسطة نظام معلومات مدمج وبشكل رقمي؛
 



 والإصلاح المحاسبي   للحوكمة المحاسبية لإطار النظري ا :ولالا الفصل 
 

60 
 

 حول الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي الدراسات السابقة المبحث الرابع:

يتناول هذا العنصر استعراضاً مكثفاً للأبحاث السابقة التي عالجت موضوع الإصلاح المحاسبي في 
الجزائر في ضاااوء الحوكمة المحاسااابية. وتبرز هذه الدراساااات الجوانب المختلفة لهذا الإصااالاح، ساااواء من 

تحييناه وتحاديثاه  إلى  الماالي، التحادياات التي تواجهاه، أو الحااجاة   حياث التطبيت الفعلي للنظاام المحااساااااااااااااابي
ليتماشاااى م  المعايير الدولية. كما تم اساااتعراض دراساااات تناولت الحوكمة المحاسااابية ودورها في تحساااين  
جودة المعلومات المالية وتعزيز الشاافافية. وأخيرًا، تمت مراجعة الدراسااات التي تربط بين النظام المحاساابي 

 .ي والحوكمة المحاسبية أو أحد عناصرهماالمال

 ى:إلتنقسم الدراسات السابقة من حيث موضوع البحث  السابقة:  دراساتال :المطلب الاول

 :-الإصلاح المحاسبي في الجزائر-حول المتغير التابع  دراسات-1

عنوان: واق  تطبيت النظام المحاساااابي المالي في الجزائر بعد ب  (2018)مرداسااااي و زرقين ،  دراســة
. حيث اهتمت 01العدد    05من الصادور، مقال في مجلة البحوث الاقتصاادية والمالية المجلد    سانوات   10

ان عملة إلى   خلصاااااات و على البيتة الاقتصااااااادية   وأثرهيت النظام المحاساااااابي المالي بهذه الدراسااااااة بواق  تط
نتاج معلومة لإ  وذلكتدخل ضااااااامن الإصااااااالاح الاقتصاااااااادي ككل   ومساااااااتمرةالإصااااااالاح هي عملية طويلة  

من خلال عملية الإفصااح المحاسابي  وذلكين  يلجمي  المتعاملين الاقتصااد  ومصاداييةمحاسابية ذات جودة 
النظام المحاساااااابي  ليات آعن القوائم المالية، اما عن الساااااالبيات فوجدت الدراسااااااة ان التمكن من اسااااااتخدام  

عن شااااااركة   عطى مثالاً أ الشااااااركات الأجنبية و   وبالخصااااااوص المالي قد يسااااااهل عليه عملية التهرب الجبائي  
 ارسكوم تيلكوم.

تحت عنوان متطلبات نجاح تحيين النظام المحاسابي المالي من (2021)عنون و بصـاشـي،  دراسـة  
راء عينة من المهنيين و الأكاديميين مقال مقدم في مجلة الابحاث الاقتصاااااادية، المجلد آخلال اساااااتطلاع  

ول الباحثين الإجابة عن إشاكالية السابل الممكنة لتحيين النظام المحاسابي  افي هذا المقال ح  02العدد    10
نه يوجد عدة عوائت  يتوافت م  المعايير المحاسااابية الدولية، وحساااب الاساااتبيان في الدراساااة ف  المالي بماي

صدار إلذى وجب تحيينه و تحديثه من خلال  SCFفي بيتة الاعمال الجزائرية  تحد من تطبيت الجيد لااااااا  
 قوانين وتشريعات تتكفل بتذليل الصعوبات والمعوقات المذكورة في البحث.
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بعنوان مراجعة الإطار التصاااوري للنظام المحاسااابي    (2022)زرقون ، عطية ، و كساااكس ،  دراســة
 09المالي كمرجعية لمعايير متساااااقة و متوافقة دوليا مقال في المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصاااااادية، مجلد 

محاسااااااابي المالي والذي يعد ركيزة أسااااااااساااااااية  الجانب المفاهيمي لنظام ال  لى، وركز هذا البحث ع02العدد  
معايير وتشاااااريعات تتميز بالدقة و الشااااامول ومساااااتوى من التوافت   إعداد لفكر المحاسااااابي من اجل   قاً ومنطل

اقل اكتمالا   2007الدولي، ووجد الباحثون ان الاطار المفاهيمي للنظام المحاسااااابي المالي الصاااااادر سااااانة  
صاادار معايير أخرى، فكان إبالمقارنة م  المعايير الدولية الامر الذي ساايضااعف من كفاءته و قدرته على  

على أ لمفاهيم المحاساااابية الانجلوسااااكسااااونية للمعايير المحاساااابية الدولية لتحقيت  اينه وادراج من الواجب تحي
 مستوى ممكن من التوافت . 

 عتماداً ا صاالاح النظام المحاساابي المالي في الجزائر  إ  :بعنوان  (2023)شااباركة و لحمادي ،  دراســة
 17على التجربة الماليزية في وضاااااا  ركائز للمحاساااااابة الدولية، مقال في مجلة دراسااااااة اقتصااااااادية المجلد 

، تميز هذا البحث ب مكانية الاساااااااااااتفادة من التجربة الماليزية في الإصااااااااااالاح المحاسااااااااااابي وتبني  01العدد  
المحاساااابي المالي رغم تبنيه  جمود النظام  إلى  الدراسااااة  خلصاااات و  IAS/IFRSالمعايير المحاساااابية الدولية  

،  2010نة، حيث تم تعديل هذه الأخيرة عديد المرات منذ و للمعايير المحاساااااااابية الدولية والتي تتساااااااام بالمر 
فثلا هنااك بعض المعاايير لا يوجاد لهاا مقاابال في النظاام   IFRSو   SCFمر الاذي وساااااااااااااا  الفجوة بين الأ

ول الجزائر الاسااااتفادة من التجربة الماليزية والتي المحاساااابي المالي والعكس كذلك ومن التوصاااايات ان تحا
 وضعت ركائز محاسبية محكمة لتطبيت و تبني المعايير الدولية.

المحاسااااااااااااابة الفلاحية في إطار تطبيت مشاااااااااااااروع المخطط :  تحت عنوان  (2021)لونيس،   دراساااااااااااااة
المحاسابي للقطاع الفلاحي في المؤساساة الفلاحية الجزائرية والتوجه نحو تطبيت المعيار المحاسابي الدولي 

، 3، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصااااااادية و العلوم التجارية و علوم التساااااايير، جامعة الجزائر41رقم 
تسااااليط الضااااوء على الإصاااالاح المحاساااابي في المخطط المحاساااابي للقطاع إلى سااااة هذه الدرا ت يث هدفح

عدم  تطبيت المحاساااااابة إلى الدراسااااااة  خلصاااااات الفلاحي و كيفيات تسااااااجيل العمليات في هذا القطاع كما 
طبيعاااة    إلى    ذلاااكويعود    41جااااء في المعياااار الااادولي    تتوافت م  ماااا  الفلاحياااة على أرض الواق ، و لا

المؤساااااساااااات الفلاحية خاصاااااة المتخصاااااصاااااة في نشااااااط الزرااية، والتي في مجملها عائلية وصاااااغيرة، أما 
المؤساااساااات ذات النشااااط الكبير فهي تطبت المحاسااابة، كما أنها تطبقها وفت مشاااروع المخطط المحاسااابي 

بي وفي أناه لاباد من إعاادة النظر في المخطط المحااسااااااااااااااإلى  للقطااع الفلاحياة، كماا توصاااااااااااااالات أيضااااااااااااااا  
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التشااااااااريعات، لكي يتماشااااااااى م  وضاااااااا  القطاع الفلاحي في الجزائر و كذا المعايير الدولية، والعمل على 
 متابعة  تطبيت المحاسبة على مستوى هذه المؤسسات.

الدولي  والمعيارإشاااكالية التوافت بين النظام المحاسااابي المالي   :تحت عنوان  (2022)راحي،   دراساااة
مقال منشاااور في مجلة البحوث   -دراساااة تحليلية مقارنة-في المعالجة المحاسااابية للأصاااول البيولوجية    41

الدراسااااااة وضاااااا  مقارنة للمعالجة المحاساااااابية   ولت اوح،  01العدد   7، المجلد المالية المحاساااااابيةفي العلوم 
 خلصااااااااااااااتظهرت أوجاه الاختلاف و التوافت بينهماا و  أو   IAS 41و    SCFولوجياة بين للأصااااااااااااااول البي

بعين الاعتبار  كبر م  المعايير الدولية م  الاخذ أتوافت إلى ل و لضااارورة تحيين المحاسااابة الفلاحية للوصااا
 خصوصية البيتة الاقتصادية الجزائرية.

دور معايير المحاساابة الدولية في تطوير نظم المعلومات تحت عنوان:     (2017)محصااول،  دراسـة
كلية العلوم الاقتصاااااادية و العلوم التجارية و   -حالة الجزائر  - المحاسااااابية بالبنوك التجارية دراساااااة تطبيقية

 ات الدراسااااة على تطوير نظم المعلوم ت علوم التساااايير جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي، الجزائر، وركز 
نه رغم  أإلى الدراساة  خلصات لمحاسابية  في البنوك الجزائرية بالتوافت م  المعايير الدولية للإبلاغ المالي و ا

  عتراف على غرار المعيارتطبيت العديد من المعايير الخاصاااااااااة بالأوراق المالية والإفصااااااااااح والقياس والإ
IAS 32,39    ن هذين المعيارين اساااااااتبدلا بالمعيار  أإلى   2004بنساااااااخةIFRS 9  صاااااااب  نافذا بسااااااانة أو

سااااااااااااااتخادام مفهوم القيماة العاادة باالمفهوم القاديم وعادم تبني  إو كاذا لم   2018وواجاب التطبيت قبال    2015
إلى الدراساااااااة  خلصااااااات ثر التضاااااااخم في حسااااااااب القيمة العادلة، و أهر ظأالذي  29و    13المعيار الدولي  

 التعديلات الجديدة في البيتة الدولية. ن النظام المحاسبي المالي الخاص بالبنوك ليواكب يضرورة تحي

 IMPLEMENTATION DES NORMESتحت عنوان:    (Khechaimia , 2022)  دراسة

COMPTABLES INTERNATIONALES DU SECTEUR PUBLIC (IPSAS) EN 

ALGERI, REVUE MAGHREBINE MANAGEMENT DES ORGANISATIONS 

vol 07 N°01   لة الجزائر لتبني المعايير المحاسابية الدولية و تساليط الضاوء على محاإلى وهدفت الدراساة
نتاج نظام معلوماتي متكامل ومدعم يخدم كل الإدارات إأهمية  إلى الباحثة  ت  شاااار أو  IPSASللقطاع العام 

 سبقتنا في هذا المجال.العمومية و يحسن من عرض ميزانية الدولة وكذا الاستفادة من تجارب الدول التي 

 RÉFORME DE LA COMPTABILITÉ  تحت عنوان:  (Boumediene, 2021)  دراسة

PUBLIQUE EN ALGÉRIE, REVUE ALGÉRIENNE DE FINANCES 
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PUBLIQUES VOL 11 N°01  دارساااااااة اصااااااالاح المحاسااااااابة العمومية في إلى هذه الدراساااااااة   ت هدف
م  الاساااتفادة من تجربة الإصااالاح المالي  IPSASجل تبني معايير  أالجزائر و الذي باشااارته الجزائر من  

ثقافة النتائج، والتي تتمثل في: مبدأ المحاساااابة على إلى نتقلت من ثقافة الوسااااائل  االعامة في فرنسااااا، التي  
توحيد المعايير، ومبدأ التصاااااااااااديت على حساااااااااااابات الدولة. وكذلك مبدأ أسااااااااااااس الحقوق المكتسااااااااااابة، مبدأ 

المحاسابات الثلاث )محاسابة الإيرادات والنفقات الميزانية، محاسابة عامة لجمي  العمليات، ومحاسابة تحليل 
 تكلفة الأنشطة(.

تحت عنوان: دور تبني المعايير المحاسااااابية الدولية في القطاع العام في   (2021)عبدوس،  دراساااااة
أطروحة دكتوراه،   ،المالي الحكومي  الإبلاغتطوير نظام المحاسااااااااااابة العمومية في الجزائر وأثره على جودة 

ظهاار أهمياة تبني المعاايير المحااساااااااااااااابياة الادولياة للقطااع إن هادف هاذا البحاث تمثال في إ،  3جاامعاة الجزائر
 ام من الناحية الميزانياتية والمحاسااااااابية و تساااااااليط الضاااااااوء على جهود الدولة الجزائرية في هذا الشاااااااأن، الع
أظهرت نتائج الدراسااااة وجود تكامل بين الأنظمة الميزانية والمحاساااابية، مما يجعل نجاح إصاااالاح أي من و 

لة ينعكس إيجابيًا على مخرجات وتنفيذ ميزانية الدو  إعداد النظامين مرتبطًا بالنظام الآخر. فتطوير أسااليب 
النظام الميزانياتي، كما أن اعتماد ممارساات محاسابية تتماشاى م  المعايير المحاسابية الدولية للقطاع العام 
يسااااااااااهم في إنتاج معلومات مالية تعكس قدرة الدولة على تحقيت أهدافها المحددة. هذا يدعم المقارنات بين  

افية ويكرس المساءلة عن تحقيت النتائج، كما أظهرت دراسة تجارب كل التقديرات والإنجازات، ويعزز الشف
أخرى. إلى من كندا، فرنساااااااا، والمملكة المغربية وجود تفاوت في مساااااااتوى الإصااااااالاحات المتبعة من دولة 

ميزانياتها العامة، وفي وضاا   إعداد تعتبر كندا وفرنسااا من الدول الرائدة في اعتماد نهج الإدارة بالنتائج في 
عايير محاسااابية خاصاااة بالقطاع الحكومي تتماشاااى م  المعايير المحاسااابية الدولية في القطاع العام، مما م

رف  جودة المعلوماااات المعلناااة في هاااذه الااادول. أماااا الجزائر، وكاااالمملكاااة المغربياااة، فقاااد أطلقااات إلى  أدى  
حيز   اتيحها الميزانيمشااااري  الإصااالاح اساااتجابة لتوصااايات الهيتات الدولية، ومن المتوق  أن يدخل إصااالا

 إعداد. هذا الإصااااااالاح سااااااايعتمد على أهم ما جاء به نهج الإدارة بالنتائج في 2023التنفيذ ابتداءً من عام  
ب طار قانوني جديد ينظم المحاساااااااااابة العامة   اتيميزانية الدولة، على أمل أن يدعم هذا الإصاااااااااالاح الميزاني

 .ويضمن تحقيت التقارب م  المعايير الدولية

وآفاق نشاارة في إعادة تنظيم مهنة المحاساابة في الجزائر: واق  تحت عنوان    (2020)بوقفة ،   ســةدرا
وساااالط الباحث الضااااوء على تنظيم مهنة المحاساااابة في الجزائر للتوافت ، مجلة اقتصاااااديات النقود والتمويل
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بعاد ماا عرفتاه المهناة من اختلالات وانتكااساااااااااااااااات عاديادة ولفترة طويلاة، والتي يمكن ير الادولياة  يم  المعاا
عدة أسااباب، لعل أهمها: ضااعف تأهيل المهنيين، وقصااور المنظمات المهنية في أداء المهام إلى إرجاعها  

الغياب شاابه الكلي إلى ب سااوء العلاقة بينها وبين المجلس الوطني للمحاساابة، بالإضااافة  بالمنوطة بها بساا
وفي ظل  .IASBو IFAC عن المنظمات والهيتات الدولية التي تجم  أصاااااااااحاب المهنة عبر العالم مثل

قانونية أهمها هذا الوضااا  المتردي تقرر إصااالاح المهنة المحاسااابية وذلك بصااادور العديد من النصاااوص ال
وكذا إصاااااادار مجموعة من معايير التدقيت الوطنية، وهو ما قد يشااااااكل فرصااااااة هامة   01-10القانون رقم 

 .وضرورية لتطوير مهنة المحاسبة في الجزائر وتأهيلها لمواجهة المشاكل المحاسبية المعاصرة

المحاسااابة في الجزائر في ظل تطبيت النظام المحاسااابي المالي، )بلعور و قطيب، واق  مهنة  دراســة 
نشارة بمجلة  واق  مهنة المحاسابة في الجزائر في ظل تطبيت النظام المحاسابي الماليتحت عنون    (2018

ثر مهنة المحاساابة بساابب تبني  أهذه الدراسااة بتسااليط الضااوء على تهتم الباحثان في إ ، و اقتصاااديةإضااافات 
 بيرجراء تداإمتطلباتها، فقد أصااااااااب  من الضااااااااروري    تغيرتحدياتها  من زاد ما مالنظام المحاساااااااابي المالي  

جاء به هذا النظام والتعرف  المساااااتجدات التيوتكوينات خاصاااااة تمكن مزاولي هذه المهنة من التكيف م   
يجابية لهذا النظام على النظام إ، كل هذا من أجل ضااااااااااامان انعكاساااااااااااات هوقواعد  هوأساااااااااااسااااااااااا  هئمباد على  

المحاساابي في المؤسااسااات، أما مجرد تبني نظام محاساابي جديد دون تكييف مهنة المحاساابة م  ما يتطلبه  
الإيجابية منها، لذا من الضااااااروري إجراء إصاااااالاحات   ىل الانعكاسااااااات الساااااالبية تتغلب علعدون شااااااك يج
 .مهنة المحاسبة تواكب هذا التحول في النظام المحاسبي المعمول به سريعة تجعل

 :-الحوكمة المحاسبية-دراسات حول المتغير المستقل -2

ــة عنوان    (Renu  ،2015)  دراســـــــــــ  ACCOUNTING GOVERNANCE ANDتحااااااات 

ORGANIZATIONAL IMAGE: AN EMPIRICAL STUDY OF ISO 14000 

MANUFACTURING BUSINESSES IN THAILAND, THE BUSINESS AND 

MANAGEMENT REVIEW, VOLUME 7 NUMBER 1, THAILAND و تهدف هذه ،
بعاد أتحديد العلاقة بين الحوكمة المحاساابية و صااورة المؤسااسااة الاقتصااادية من خلال تركيز إلى الدراسااة 

ذوي المصااالحة  في المؤساااساااات الصااانااية، من اجل ة على أطراف القيادية التحويلية و يالحوكمة المحاساااب
النتائج    ، و اشااارت  IOS 14000يلاندية حاصاالة علىامؤسااسااة صاانااية ت  67ذلك تم جم  البيانات من  

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/443
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ا إلى  أن التركيز على تأثير أصااااحاب المصاااالحة يرتبط إيجابيًا بقيمة المعلومات المحاساااابية، ويرتبط أيضااااً
 .، في حين ترتبط القيادة التحويلية إيجابيًا بحوكمة المحاسبةإيجابيًا بالوعي باللوائ  المحاسبية

تحت عنوان الحوكمة في ظل المحاسااااااابة و التدقيت مقال في   (2020)فاطمة و نضاااااااال ،  دراســـــة
بيان  إلى ، وتهدف هذه الدراسااة النظرية  125مجلة الإدارة و الاقتصاااد، جامعة المسااتنصاارة، العراق، العدد  

إلى وتطور مفهوم الحوكمة في الفكر المحاسابي عموما وبالخصاوص في مجال التدقيت، وخلصات الدراساة 
نى عنه في الفكر المحاساااابي وبالخصااااوص مجال التدقيت، فهو الذي يربط وينظم  ن مفهوم الحوكمة لا غأ

ا ينظم العلاقة بين  كذ العلاقات بين المدقت) داخلي، خارجي( و المؤسااااااسااااااة في القطاعين الخاص والعام و 
لامر الاذي يخلت نوع من التوازن في االمادقت الاداخلي و الخاارجي، و علاقاة المساااااااااااااااهمين باالماالكين، هاذا  

 المؤسسة و يصب في مصلحة استقرارها و تقدمها.

تحت عنوان دور نظام المعلومات المحاسااااااابي في مكافحة الفسااااااااد المالي،   (2021)مداح،   دراســـــة
. وتهدف الدراساااة 02، العدد 06مقال منشاااور في مجلة التنمية والاساااتشاااراف للبحوث والدراساااات، المجلد 

حوكمة نظام المعلومات المحاسااااااابية على مكافحته، وتوصااااااالت  أثرل الفسااااااااد المالي وبيان  لمعالجة مشاااااااك
ن الوساااااط أن لحوكمة نظام المعلومات المحاسااااابية دور فعال في محاكمة الفسااااااد المالي و أإلى الدراساااااات 

 المحاسبي الغير محوكم يشكل وسط ملائم لنتشار هذه الظاهرة.

 ACCOUNTING DATAبعنوان    (Abdul Razzak , Ghaleb , & et al, 2024)  دراسة

GOVERNANCE AND ITS INFLUENCE ON FINANCIAL REPORT 

QUALITY: INSIGHTS FROM COMMERCIAL BANKS, JOURNAL OF 

INFRASTRUCTURE, POLICY AND DEVELOPMENT, VOL 08, N°04  هدفت ، و
الدراسة   المحاسبية  إلى  هذه  المعايير  في  والمتمثلة  المحاسبية،  البيانات  آليات حوكمة  تنفيذ  تأثير  يياس 

الدولية، التدقيت الداخلي، التدقيت الخارجي، لجان التدقيت، الإفصاح والشفافية، وتقييم الأداء، على جودة 
عدم وجود تأثير  إلى  الدراسة    خلصت صة عمان، و  بيانات التقارير المالية للبنوك التجارية المدرجة في بور 

البنوك  إدارات  النتائج  هذه  تدعو  المالية.  التقارير  بيانات  تحقيت جودة  الأداء على  تقييم  لمتغير حوكمة 
الالتزام بالتنفيذ الموضوعي لمتطلبات آليات حوكمة البيانات المحاسبية كما  إلى  التجارية المشمولة بالدراسة  

 عيات المهنية الدولية.تنص عليها الجم
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المحاسبية في ظل    العوامل المؤثرة على مكانة الحوكمةتحت عنوان    (2023)زواويد و زغود،    دراسة
  1مقال منشور في مجلة اداء المؤسسات الجزائرية العدد    قتصادية الجزائريةالاالخلفية الجبائية بالمؤسسات  

توضي  العوامل المؤثرة في وجود فجوة بين الممارسات المحاسبية  إلى  وفيه يتطرق المؤلفان    12المجلد  
صاح المحاسبي في ظل  الافمستوى  لال  قتصادية الجزائرية من خالاوقواعد الحوكمة المحاسبية بالمؤسسات  

لال الدراسة التحليلية لمعطيات استبيان تم طرحه على مجموعة من المهنيين  الجبائية، وذلك من خالخلفية  
ضعف مستوى    لالممارسات الحوكمة المحاسبية من خ  وجود ضعف فيإلى  الدراسة    خلصت والمسيرين  

  السوق الموازي   ثلة أساسا فيتمالمفي البيتة الجزائرية و ة  الممارسو بيتة  العوامل  ال  بسب   فصاح المحاسبيالا
 . عمالالا نموذج  و

مظاهر المساءلة في التشري  الجزائري كآلية للحد من ان  تحت عنو   (2017)هنان و هنان،  دراسة  
العامةنشرة في    الفساد  الوظيفة  دراسات في  الدراسة    ،مجلة  أهمية  ي تسلإلى  حيث هدفت  الضوء على  ط 

سعى المشرع الجزائري لتفعيل هذه الآلية  م  وتحديد المسؤوليات لمكافحة و الحد من الفساد، وابرزت   المساءلة
من خلال مجموعة من المظاهر التي تتجسد فيها المساءلة من الناحية التطبيقية، من خلال ترسيخ المساءلة 

إلى  صلت الدراسة  و ، وتالتزامات التنفيذية والتشريعية والاجتمااية والقضائية لتحديد مسؤولية كل من اخل ب
ن المشرع الجزائر قد اعطى جرائم الفساد نوع من الخصوصية ب عطاء الجهات المختصة السلطة الكافية  أ

 .لتفعيل المساءلة

 بين المتغير التابع والمتغير المستقل او أحد عناصرهما:  تالدراسات التي ربط-3

تحت عنوان أهمية النظام المحاساااااااااااابي المالي في تفعيل حوكمة   (2020كمال ، )الاغا و   دراسااااااااااااة
افلوا( ، مقال منشاور في مجلة الإصالاحات -المؤساساات) دراساة حالة شاركة الاشاغال و الصايانة و الطرق 
ظهار إإلى ، هدفت هذه الدراسااااااااة 03، العدد 14الاقتصااااااااادية و الاندماج في الاقتصاااااااااد لعالمي، المجلد 

المحاساااااااااااابي له و ابراز دور النظام المحاساااااااااااابي المالي في إرساااااااااااااء دعائمها في مفهوم الحوكمة و البعد 
المؤساساات الاقتصاادية الجزائرية، من خلال توساي  نطاق الإفصااح المحاسابي و تحساين جودة ومصادايية 

نظام معلومات تتساااااااام مخرجاته   إعداد أهمية الحوكمة في  إلى المعلومات المحاساااااااابية وخلصاااااااات الدراسااااااااة 
لشاافافية، وذلك من خلال التطبيت الجيد للنظام المحاساابي المالي، وعليه اصاادار قوائم مالية بالمصاادايية وا

تعبر بشاااااكل صاااااادق عن المركز المالي للمؤساااااساااااة، كما ان تطبيت الحوكمة المحاسااااابية في المؤساااااساااااات 
 للمستوى المطلوب.  يرتقيالجزائرية لم 
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بعنوان أهمية النظام المحاسااااااااابي المالي في تفعيل حوكمة المؤساااااااااساااااااااات   (2020)بكحيل،    دراســــــة
و هدف هذه   01، العدد  08الاقتصااااااادية الجزائرية، مقال منشااااااور في مجلة التكامل الاقتصااااااادي، المجلد 

الورقة البحثية هو تسااليط الضااوء على دور النظام المحاساابي المالي كوساايلة لتفعيل الحوكمة في للكيانات 
في الجزائر، و ابراز مساااااهمته من خلال النصااااوص و التنظيمات التشااااريعية، و قد توصاااالت الاقتصااااادية  

، زاد من محتوى المعلومات المحاسااابية المفصااا  عنها في 2010سااانة   SCFانه منذ تطبيت  إلى الدراساااة 
ونية  القوائم المالية وبالخصااوص في الملاحت و هذا لتأثر النظام المحاساابي المالي بالمحاساابة الأنجلوسااكساا

عليها المعايير المحاسااااابية الدولة والمرتكزة على الأساااااواق المالية، الامر الذي يزيد من شااااافافية    ت التي بني
 الإفصاح و الشفافية من اهم مبادئ الحوكمة. اربعتابوموثويية المعلومات المحاسبية و تعزيز الحوكمة 

بعنوان مساااهمة علمية لإرساااء محاساابة محلية على أساااس الذمة المالية،   (2021) نعيجة،   دراســة
أطروحة دكتوراه، قسااااااااااااام العلوم التجارية، جامعة الجزائر، و تعد هذه الاطروحة مسااااااااااااااهمة علمية لتطوير 

ل التوجهات الجديدة لتبني المعايير المحاسااابية ظمفهوم المحاسااابة العمومية في على مساااتوى البلديات في 
ة للقطاع العام من خلال الإصالاح المحاسابي الذي تساير عليه الدولة الجزائرية ومحاولة الانتقال من الدولي

ضارورة اصالاح المحاسابة العمومية و إلى الدراساة   خلصات محاسابة الاساتحقاق، و إلى محاسابة الصاندوق 
سااابة الدولية للقطاع قة على مساااتوى البلديات الجزائرية، والاساااتعانة بالمعايير المحاببالخصاااوص تلك المط

العام، وترسايخ محاسابة الاساتحقاق وما ينتج عنها من تحساين لصاورة المؤساساة العمومية من خلال اظهار 
الذمة المالية الحقيقية لها، وكذا انتاج معلومة محاسااااااابية و مالية ذات جودة و مصااااااادايية وإرسااااااااء مبادئ 

هندسااااااااة العمليات الإدارية وساااااااايرورة   ن هذا الإصاااااااالاح مرهون ب صاااااااالاحأالحوكمة، و أظهرت الدراسااااااااة  
 العمليات المالية على مستوى القطاع العام. 

ــة براز دور الصاااااالاح المحاساااااابي  إإلى وتهدف هذه الدراسااااااة   (2024)رحال و شااااااعشااااااوعة ،   دراســ
إلى الدراساااة  خلصااات لياتها في الجماعات المحلية الجزائرية و آالعمومي في إرسااااء مبادئ الحوكمة وتفعيل  

تعزيز إلى ن اعتماد المشارع على المعايير المحاسابية للقطاع العام في الإصالاح المحاسابي العمومي أدى أ
 يتمشى م  متطلبات الحوكمة 15-18العضوي  القانون ن أفي القطاع العام و  المساءلةالشفافية ومبدأ 

عاااااااااااااااناااااااااااااااو   (Beatriz & Marco, 2020) دراسة   PUBLIC SECTORن  اتاااااااااااااااحااااااااااااااات 
ACCOUNTING REFORMS AND THE QUALITY OF GOVERNANCE    مقال منشـور

جودة الحوكماة حياث يادرس البااحثاان كال من    PUBLIC MONEY & MANAGEMENTفي مجلـة  
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دولة من دول منظمة   33عينة مكونة من  بالاعتماد على تحليل    والإصلاحات المحاسبية في القطاع العام
أن الدول التي إلى ان  الباحث  ووصاال،  2014-2010خلال الفترة   (OECD) التعاون والتنمية الاقتصااادية

العام، من خلال تبني نظم المحاسابة على أسااس الاساتحقاق    قامت بتنفيذ إصالاحات محاسابية في القطاع
 ، تتمت  بمساااتوى أعلى من جودة الحوكمة.(IPSAS) وتطبيت المعايير الدولية للمحاسااابة في القطاع العام

تأثير إيجابي على مسااتوى المساااءلة، وفعالية الحكومة، وجودة التنظيم، وساايادة القانون، إلى تشااير النتائج  
  .ومكافحة الفساد، في حين أن الاستقرار السياسي لا يتأثر بمثل هذه الإصلاحات 

أثر حوكمة المؤساااااااااساااااااااات في تفعيل الإفصااااااااااح  تحت عنوان    (2022)عامري و قطوفي،  دراســــــة  
براز دور إإلى وهدفت الدراسااااة   سااااات التنمية الاقتصاااااديةادر   بمجلة  منشااااورة  -دراسااااة ميدانية  –المحاساااابي  

وجود أثر إيجابي للحوكمة على إلى حوكمة المؤسااسااات في تفعيل الإفصاااح المحاساابي وخلصاات الدراسااة 
الإفصاح المحاسبي حيث انها تضمن الحد الأدنى منه لضمان حقوق المساهمين والأطراف ذوي المصال  

  .مشاكل في جانب الحوكمةكما أبرزت الدراسة ان معظم المؤسسات الجزائرية تواجه 

 الثاني: ملخص الدراسات السابقة وما يميز هذه الدراسة: المطلب

و بكليهما والتي أحساااااب ما اطلعنا عليه من الدراساااااات الساااااابقة والتي تتناول أحد متغيرات الدراساااااة 
 لخصنا بعضها فان الدراسات جاءت كالتالي:

 الإصلاح المحاسبي في الجزائر:-ملخص دراسات متعلقة بالمتغير التابع -1

 ىعل  منهاركزت العديد  تناولت موضاوع الإصالاح المحاسابي في الجزائر فالتي لقد تعددت الدراساات 
تقييم واق  تطبيت النظام المحاساااااابي المالي في الجزائر بعد عدة ساااااانوات من صاااااادوره. فقد وجدت دراسااااااة 

أن عملية الإصالاح المحاسابي طويلة ومساتمرة، وترتبط بالإصالاح الاقتصاادي  (2018) مرداسـي وزرقين
أن هذا إلى توفير معلومات محاسابية ذات جودة ومصادايية. إلا أن الدراساة أشاارت  إلى الأوسا ، إذ تهدف 

 ."النظام قد يُستخدم كوسيلة للتهرب الضريبي من قبل الشركات الأجنبية، مثل شركة "أوراسكوم تيليكوم

الضاااوء على العوائت التي تحد من  (2021) عنوان وبصــاشــيي ساااياق متصااال، سااالطت دراساااة وف
التطبيت الجيد للنظام المحاسااابي المالي، وأوصااات بضااارورة تحيينه عبر إصااادار قوانين وتشاااريعات جديدة. 

فقد تناولت الإطار التصاااوري للنظام المحاسااابي المالي، حيث وجدت  (2022) زفون وآخرون أما دراساااة  
 .أقل اكتمالًا مقارنة بالمعايير الدولية، مما يؤثر سلبًا على كفاءته أنه
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الاساااااتفادة من التجربة الماليزية في  (2023) لحمادياشــــباركة و من ناحية أخرى، اقترحت دراساااااة  
الإصااااااااالاح المحاسااااااااابي، حيث وجدت أن النظام الجزائري يعاني من الجمود مقارنة بالمعايير الدولية التي 

على المحاساااابة الفلاحية، وكشاااافت عن  (2021) لونيست مسااااتمرة. بينما ركزت دراسااااة تخضاااا  لتحديثا
 . ياب تطبيقها الفعلي في الجزائر، مما يتطلب إعادة النظر في المخطط المحاسبي للقطاع الفلاحي

إشاااكالية التوافت بين النظام المحاسااابي المالي والمعايير الدولية  (2022) رباحيكما ناقشااات دراساااة 
في معالجة الأصااااااول البيولوجية، وأوصاااااات بضاااااارورة مواءمة المحاساااااابة الفلاحية م  المعايير الدولية م  

ــولمراعاة خصاااااوصااااايات البيتة الجزائرية. أما في قطاع البنوك، فقد أشاااااارت دراساااااة  إلى  (2017) محصـ
 .نظام المحاسبي المالي للبنوك ليتماشى م  التعديلات الدولية الجديدةتحديث الإلى الحاجة 

 Khechaimiaوأخيرًا، تناولت بعض الدراساااات إصااالاح المحاسااابة العمومية، حيث ركزت دراساااة 
للقطااااع العاااام، بينماااا اسااااااااااااااتعاااانااات دراساااااااااااااااااة  IPSASعلى جهود الجزائر في تبني معاااايير   (2022)

Boumediene (2021)  بالتجربة الفرنسااااااااية كنموذج لإصاااااااالاح المحاساااااااابة العمومية في الجزائر. أما
، فقد أكدت على التكامل بين الأنظمة الميزانية والمحاساااااااااااااابية، وأهمية اعتماد (2022) عبدوسدراسااااااااااااااة 

 .المالية العامةممارسات تتماشى م  المعايير الدولية لتحسين شفافية 

 ملخص الدراسات السابقة المتعلقة بالإصلاح المحاسبي   :5-1الجدول رقم 

هدف   الناشر العنوان المؤلفون الرقم
 الدراسة

منهجية  
 النتائج البحث

01 

شوقي  
مرداسي، 
عبود  
  زرقين

(2018) 

واقع تطبيق النظام  
المةاسبي المالي في  

  10الجزائر بعد 

 سنوات من الصدور 

البةوث  مجل   
الاقتصادي   

 والمالي  

تقييم واقع تطبيق  
النظام المةاسبي  
المالي وأثره على  
 البيئ  الاقتصادي  

تةليل  
نظري  
 وتطبيقي

الإصلاح عملي  طويل   
ومستمرة، وجود  

إيجابيات وسلبيات مثل  
 التهرب الجبائي 

02 

فؤاد 
عنوان،  
هدى  
  بصاشي 

(2021) 

متطلبات نجاح  
تةيين النظام  
 لي المةاسبي الما

مجل  الأبةاث  
 الاقتصادي  

تةديد السبل  
الممكن  لتةيين 
النظام المةاسبي  

 المالي

استطلاع  
آراء  

المهنيين 
والأكاديمي

 ين 

وجود عوائق في بيئ   
 الأعمال الجزائري  

03 

عمر  
الحاروق  
زفون،  
خديج   
عطي ،  

مراجع  الإطار  
التصوري للنظام  
 المةاسبي المالي 

المجل   
الجزائري   
للتنمي  

 الاقتصادي  

تقييم الإطار  
المحاهيمي للنظام 
 المةاسبي المالي 

تةليل  
 نظري 

الإطار المحاهيمي أقل  
اكتمالاا مقارن  بالمعايير 

 الدولي  
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مسعود  
  كساس

(2022) 

04 

شبارك   
مهدي،  
لةمادي  
  اكرم

(2023) 

إصلاح النظام  
المةاسبي المالي في  
الجزائر اعتماداا  
على التجرب   

 الماليزي  

جل  دراس   م
 اقتصادي  

مقارن  النظام  
المةاسبي  
الجزائري  

 بالتجرب  الماليزي  
تةليل  
 مقارن

جمود النظام المةاسبي  
 الجزائري 

05 
لونيس  
  ةنان

(2021) 

المةاسب  الحلاةي   
في إطار تطبيق  
مشروع المخطط  
المةاسبي للقطاع  

 الحلاةي 

جامع  الجزائر  
3 

تسليط الضوء  
على الإصلاح  
المةاسبي في  
 القطاع الحلاةي 

دراس   
 ةال  

عدم تطبيق المةاسب   
الحلاةي  على أرض  

 الواقع 

06 
رباةي  
  صبرين  

(2022) 

إشكالي  التوافق بين  
النظام المةاسبي  
المالي والمعيار  

 41الدولي 

مجل  البةوث  
في العلوم  
المالي   
 المةاسبي  

مقارن  المعالج   
المةاسبي   
للأصول  
 البيولوجي  

  تةليل
 مقارن

وجود اختلافات بين  
النظام المةاسبي  

الجزائري والمعيار  
 الدولي 

07 
مةصول  
  نعمان 

(2017) 

دور معايير  
المةاسب  الدولي  في  

تطوير نظم  
المعلومات  

المةاسبي  بالبنوك  
 التجاري  

جامع  العربي  
 بن مهيدي

تقييم تطوير نظم  
المعلومات  

المةاسبي  في  
 البنوك الجزائري  

دراس   
 ةال  

عدم مواكب  النظام  
المةاسبي المالي  
 للتعديلات الدولي  

08 
Khaoula 
KHECHAI

MIA  

(2022) 

IMPLEMENTAT
ION DES 
NORMES 

COMPTABLES 
INTERNATIONA

LES DU 
SECTEUR 

PUBLIC (IPSAS) 
EN ALGERIE 

Revue 
Maghrébin

e 
Manageme

nt des 
Organisatio

ns 

تسليط الضوء  
على تبني 
المعايير 

ةاسبي  الدولي   الم
 للقطاع العام 

تةليل  
 نظري 

أهمي  إنتاج نظام  
 معلوماتي متكامل

09 
Boumed

iene 
Hocine  

(2021) 

Réforme de la 
comptabilité 
publique en 

Algérie 

Revue 
Algérienne 
de Finances 
Publiques 

دراس  إصلاح  
المةاسب   

العمومي  في  
 الجزائر

تةليل  
 نظري 

ثقاف   إلى انتقال الجزائر 
 النتائج 

10 
عبدوس  
  ايمان 

(2022) 

دور تبني المعايير  
المةاسبي  الدولي   
في القطاع العام في  

تطوير نظام  
المةاسب  العمومي   

 في الجزائر 

جامع  الجزائر  
3 

إظهار أهمي  تبني 
المعايير 

المةاسبي  الدولي   
 للقطاع العام 

تةليل  
 نظري 

وجود تكامل بين  
  الميزاني   الأنظم

 والمةاسبي  
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 الطالب بالاعتماد على البحوث المدودة في الجدول  إعدادالمصدر: من 

 :-الحوكمة المحاسبية-ملخص الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل -2

بعاد حوكمة الشاااركات، أما كبعد من إبالنسااابة لمتغير الحوكمة المحاسااابية فقد تمت دراساااتها بشاااكلين  
و بشااااكل مسااااتقل وأثرها على جوانب ووحدات المؤسااااسااااة )اقتصااااادية، عمومية( فمنها ما تطرق لأثرها على أ

على العلاقة  ت وأخرى ركز الصاااااورة الاقتصاااااادية والمركز المالي وأخرى بحثت في جانب معايير الاساااااتدامة 
ض  ي بينها وبين التدقيت المحاسااااابي ودورها في مكافحة الفسااااااد المالي والاقتصاااااادي من تهرب ضاااااريبي وتبي

 الأموال ومختلف الجرائم المالية.

أن الحوكمة المحاساابية تؤثر إيجابيًا على  Mektub (2015)على ساابيل المثال، أظهرت دراسااة و  
 .خاصة من خلال التركيز على أصحاب المصلحة والقيادة التحويلية صورة المؤسسات الاقتصادية،

ــالح وعزيزكما ركزت دراسااااااة   على تطور مفهوم الحوكمة المحاساااااابية، وأكدت على  (2020) صــ
دور حوكماة نظاام  (2021) مـداحدورهاا في تعزيز التادقيت الاداخلي والخاارجي. بينماا تنااولات دراساااااااااااااااة  

 .فساد المالي، حيث وجدت أن  ياب الحوكمة يعزز انتشار الفساد في مكافحة ال ةالمعلومات المحاسبي

أن تنفيذ آليات حوكمة  (2024) وآخرون  Alshehadehوفي ساياق أكثر حداثة، وجدت دراساة 
البيانات المحاساااااابية يؤثر على جودة التقارير المالية للبنوك التجارية، باسااااااتثناء تأثير حوكمة تقييم الأداء، 

 .تحسين الالتزام بمتطلبات الحوكمة المحاسبيةمما يستدعي 

 

 ملخص الدراسات السابقة المتعلقة بالحوكمة المحاسبية   :6-1الجدول رقم 

هدف   الناشر العنوان المؤلفون الرقم
 الدراسة

منهجية  
 النتائج البحث

01 
Renu 

Mektub 
(2015) 

Accounting 
governance 

and 
organizational 

image 

The 
Business 

and 
Manage

ment 
Review 

تةديد العلاق   
بين الةوكم   
المةاسبي   
وصورة  
 المؤسس  

دراس  
 ميداني  

ارتباط إيجابي بين  
الةوكم  المةاسبي   
 وصورة المؤسس  
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02 
فاطم  صالح  
هدى، نضال  
 عزيز هدى
(2020) 

الةوكم  في ظل  
 المةاسب  والتدقيق 

مجل   
الإدارة 
 والاقتصاد 

بيان تطور  
محهوم  

الةوكم  في  
الحكر  

 المةاسبي 

تةليل  
 نظري 

أهمي  الةوكم  في  
تنظيم العلاقات  
بين المدققين  
 والمؤسس  

03 
مداح عبد  

 الباسط
(2021) 

دور نظام  
المعلومات  

المةاسبي في  
مكافة  الحساد  

 المالي

مجل  التنمي   
والاستشرا

ف للبةوث  
 والدراسات 

دراس  تأثير  
ةوكم  نظام  
المعلومات  

بي   المةاس
على الحساد  

 المالي

تةليل  
 نظري 

ةوكم  نظام  
المعلومات  

المةاسبي  تقلل من  
 الحساد المالي 

04 

Abdul 
Razzak 

Alshehad  

eh وآخرون 
(2024) 

Accounting 
data 

governance 
and its 

influence on 
financial 

report quality 

Journal 
of 

Infrastru
cture, 
Policy 
and 

Develop
ment 

قياس تأثير  
ةوكم   
البيانات  
المةاسبي   
على جودة  
التقارير  
 المالي  

دراس  
 ميداني  

عدم تأثير تقييم  
الأداء على جودة  
 التقارير المالي  

05 
زواويد نعيم   
 و زغود تبر
(2023) 

العوامل المؤثرة  
على مكان   

الةوكم  المةاسبي   
في ظل الخلحي   

 الجبائي  

مجل  أداء  
المؤسسات  
 الجزائري  

توضيح  
العوامل  

المؤثرة في  
الةوكم   
 المةاسبي  

دراس  
 ميداني  

ضعف ممارسات  
الةوكم  المةاسبي   

 في الجزائر 

 في الجدول الموجودةالطالب بالاعتماد على البحوث  إعدادالمصدر: من 

 الدراسات التي ربطت كل من المتغيرين او أحد عناصرهما:  ملخص-3

و الحوكمة المحاسااااااااابية بشاااااااااكل أهناك عدد من الدراساااااااااات التي ربطت بين مفهوم الحوكمة عموما  
خاص، واقتصاااااااارت الدراسااااااااات السااااااااابقة على الدراسااااااااات الوطنية لطبيعة المتغير التاب  الذي يدرس حالة 

سالطت بعض الدراساات الضاوء على العلاقة بين النظام المحاسابي المالي الجزائري، فالإصالاح المحاسابي  
أن تطبيت الحوكمة المحاسابية يسااعد  (2020) الآغا وبن موسـىوالحوكمة المحاسابية. فقد وجدت دراساة 

 .المستوى المطلوب إلى في تحسين جودة الإفصاح المحاسبي، لكن تطبيقها في الجزائر لم يصل بعد 

أن تبني النظام المحاسااااااااابي المالي سااااااااااهم في زيادة محتوى   (2020) بكيحلت دراساااااااااة  وأوضاااااااااح
 المعلومات المحاسبية المفص  عنها، مما عزز مبادئ الإفصاح والشفافية كأحد أسس الحوكمة. 
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إصااالاح المحاسااابة العمومية على مساااتوى البلديات الجزائرية،  (2021) نعيجةبينما تناولت دراساااة  
 .ة اعتماد محاسبة الاستحقاق كجزء من إصلاح شامل يعزز الحوكمة في القطاع العاموأكدت على أهمي

ملخص الدراسات السابقة التي تربط بين الإصلاح المحاسبي في الجزائر والحوكمة    :7-1الجدول رقم 
 المحاسبية 

هدف   الناشر العنوان المؤلفون الرقم
 الدراسة

منهجية  
 النتائج البحث

01 
الاغا،  سعاد 

كمال بن  
 موسى

(2020) 

أهمي  النظام  
المةاسبي المالي  
في تحعيل ةوكم   

 المؤسسات 

مجل   
الإصلاةات  
الاقتصادي   
والاندماج  

في  
الاقتصاد  
 العالمي

إظهار دور  
النظام  

المةاسبي  
المالي في  
 الةوكم  

دراس  
 ةال  

أهمي  الةوكم  في  
نظام   إعداد 

 معلوماتي موثوق 

02 
بكيةل عبد  

 القادر
(2020) 

أهمي  النظام  
المةاسبي المالي  
في تحعيل ةوكم   

المؤسسات  
الاقتصادي   
 الجزائري  

مجل   
التكامل  
 الاقتصادي 

تسليط الضوء  
على دور  
النظام  

المةاسبي  
المالي في  
 الةوكم  

تةليل  
 نظري 

زيادة شحافي   
المعلومات  

المةاسبي  بعد  
 SCF تطبيق

 نعيج  فهيم 03
(2021) 

مساهم  علمي   
لإرساء مةاسب   
مةلي  على أساس  

 الذم  المالي  

جامع   
 الجزائر

تطوير محهوم  
المةاسب   

العمومي  في  
 الجزائر

دراس  
 نظري  

ضرورة إصلاح  
المةاسب  العمومي   

 وتبني معايير
IPSAS 

04 
  ،رةال منال
شعشوع   
 عبد الكريم
(2024) 

دور الإصلاح  
المةاسبي  

للجماعات المةلي   
ته في  ومساهم 

تةسين الةوكم   
 العمومي  

المجل   
الجزائري   
للمالي   
 العام 

إبراز دور  
الإصلاح  

المةاسبي في  
 الةوكم  

تةليل  
 نظري 

تعزيز الشحافي   
والمساءل  في  
 القطاع العام 

05 

Beatriz 
Cuadrado

 ،Marco 
Bisogno 
(2020) 

Public sector 
accounting 

reforms and 
the quality of 
governance 

Public 
Money & 
Manage

ment 

دراس  تأثير  
الإصلاةات  
المةاسبي   
على جودة  
 الةوكم  

تةليل  
 إةصائي 

تةسن جودة  
الةوكم  مع  

تطبيق  
الإصلاةات  
 المةاسبي  

 في الجدول الموجودةالطالب بالاعتماد على البحوث  إعدادالمصدر: من 
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 الثالث: استنتاجات الدراسات السابقة وما يميز هذه الدراسة عن غيرها: المطلب

 الاستنتاجات الدراسات السابقة:-1

في الجزائر ومدى توافقه م  المعايير الدولية.   ب صاااالاح المحاساااابيتعكس هذه الدراسااااات الاهتمام المتزايد 
 :ومن أبرز الاتجاهات التي يمكن استخلاصها

لمواكبة المساااااااااااااتجدات الدولية وتقليل الفجوة م  المعايير   :أهمية تحيين النظام المحاسااااااااااااابي المالي −
 .المحاسبية العالمية

  .مما يستدعي تعديلات تشريعية وهيكلية :ضعف التطبيت الفعلي لبعض الإصلاحات  −
حيث أظهرت بعض الدراسااااات أن  :دور الحوكمة المحاساااابية في تعزيز الشاااافافية ومكافحة الفساااااد  −

 . ياب الحوكمة يزيد من المخاطر المالية
مثل التجربة الماليزية والفرنسااااااااااااية، لتطبيت أفضاااااااااااال   :الاسااااااااااااتفادة من التجارب الدوليةإلى الحاجة   −

 .محاسبيةالممارسات ال
حيث يعزز كل منهما الآخر، مما   :العلاقة التبادلية بين الإصاالاح المحاساابي والحوكمة المحاساابية −

 .تطوير إطار شامل يجم  بينهماإلى يبرز الحاجة 
 أهمية تفعيل مبادئ الحوكمة في الإصلاح المحاسبي −
 أهمية تفعيل آليات الحوكمة المحاسبية −

 :الدراسات السابقةما يميز هذه الدراسة عن -2

لقد لمعت فكرة هذه الدراساااااااة بعد ما كثير الدراساااااااات التي اطلعنا عليها و التي حاولت ربط كل           
من الإصااااالاح المحاسااااابي في الجزائر و الحوكمة المحاسااااابية، ولاحظنا ان تلك الدراساااااات اختصااااات بنوع  

بة في الكيانات الاقتصاااااادية، او بجزء معين من المحاسااااابة كالمحاسااااابة الخاصاااااة )القطااية( او بالمحاسااااا
م  الواق  المحاساابي  IAS/IFRS/IPSASمعين من هذه الأنواع كدراسااة احد المعايير المحاساابية الدولية 

الجزائري كدراساااااة القوائم المالية من ناحية الإفصااااااح و الشااااافافية، او دراساااااة القياس المحاسااااابي و القيمة 
اء او المحاساااااابة الزرااية.. الخ، و لمساااااانا عزم الدولة الجزائرية في العادلة، او دراسااااااة معيار عقود الانشاااااا

الإصااالاح المحاسااابي ككل و ذلك بانطلاق مشااااري  متعددة و متوازية مثل الإصااالاح المحاسااابي العمومي 
اطلاح المحاسبة الفلاحية لزيادة التوافت بينه     ، و مشروع23/07و صدور القانون   IPSASتبني معايير  
، و ما نتج عنه من اصااااااادار لمدونة حساااااااابات جديت خاصاااااااة بهذا   IAS  41المحاسااااااابي    وبين المعيار
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القطاع ولازالت محاولات إصاااااااالاحه مسااااااااتمرة، كما ان وزارة المالية الجزائرية قد كونت لجنة لتحيين النظام 
سااااااااااااانوات من تطبيقه و محاولة مواكبة تغيرات البيتة الاقتصاااااااااااااادية   10المحاسااااااااااااابي المالي بعد اكث من 

، وكذا نداءات المختصين حول تطوير و اصلاح 2004جزائرية و ما تم تعديله من المعايير الدولية منذ  ال
 المحاسبة البنكية و قطاع التأمينات بما يتوافت م  المحيط الدولي.

وعليه، رأينا من الضااروري دراسااة مدى تحقيت هذه الإصاالاحات للأهداف التي تسااعى إليها الدولة         
ية، والمتمثلة في تحقيت الحكم الراشاااااااااد وتطبيت مبادئ الحوكمة في مختلف المجالات، بما في ذلك الجزائر 

  المجال المحاسبي، والذي يمثل محور هذه الدراسة
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 : خلاصة الفصل الأول

هذا الفصل الإطار النظري لكل ٍّ من الإصلاح المحاسبي والحوكمة المحاسبية، حيث تم   نا فيتناول
توضي  المفاهيم الأساسية المرتبطة بهما، م  تحليل طبيعة العلاقة التي تجم  بينهما، لا سيما في السياق 

رتقاء بجودة الجزائري. وقد خلص العرض إلى أن الإصلاح المحاسبي يُعد مسارًا متواصلًا يهدف إلى الا
المعلومات المالية، وتعزيز مبادئ الشفافية والإفصاح، ودعم عملية اتخاذ القرار، وذلك من خلال تحديث  

كما سل ط الفصل الضوء على الدور المحوري الذي  .المنظومة التشريعية واعتماد المعايير المحاسبية الدولية
ل تنمية الكفاءات المهنية والتقنية، وتحسين طرق مهنة المحاسبة في إنجاح جهود الإصلاح، من خلاتلعبه  

لتنظيم   أساسية  أداة  باعتبارها  المحاسبية  الحوكمة  تناول  تم  المقابل،  وفي  المالية.  القوائم  وعرض  إعداد 
  .الممارسات المحاسبية، وتعزيز آليات المساءلة والرقابة، والمساهمة في الحد من مظاهر الفساد المالي

إلى   بيتة  وبالاستناد  بتوفر  مرتبطًا  يظل  المحاسبي  الإصلاح  تحقيت  أن  تبي ن  السابقة،  الدراسات 
مؤسسية منضبطة، وإطار قانوني ملائم، إلى جانب مشاركة فعالة للهيتات المهنية. وقد أجمعت معظم هذه  

، ف ن  الدراسات على وجود علاقة إيجابية بين مستوى الحوكمة المحاسبية وجودة المعلومات المالية. وعليه
التكامل بين الإصلاح المحاسبي والحوكمة المحاسبية يُعد شرطًا أساسياً لبناء نظام محاسبي فع ال، قادر  

 .على مواكبة المعايير الدولية والاستجابة لمتطلبات التنمية
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 تمهيد 

يمثل هذا الفصاااااااااااال امتدادًا عمليًا للإطار النظري الذي تم تناوله سااااااااااااابقًا، حيث ننتقل من عرض  
المفاهيم المرتبطة بالحوكمة المحاساااااااااااابية والإصاااااااااااالاح المحاساااااااااااابي إلى محاولة اختبارها ميدانيًا في البيتة  
الجزائرية. ويهدف هذا الفصاااال إلى دراسااااة أثر الحوكمة المحاساااابية على مسااااار الإصاااالاح المحاساااابي في 

 وقسم هذا الفصل لارب  مباحث هي: الجزائر،

 الدراسةالمبحث الأول: منهجية و أدوات  -
 المحث الثاني: التحليل الوصفي للستبيان -
 المبحث الثالث: عرض وتحليل النتائج -
 المبحث الرابع: مناقسة النتائج -
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 دوات الدراسةأمنهجية و المبحث الأول:  

تُعد أدوات الدراساااااة من الركائز الأسااااااساااااية التي يقوم عليها أي بحث ميداني، حيث تمك ن الباحث 
من جم  البيااناات والمعلوماات اللازماة لقيااس المتغيرات محال الادراسااااااااااااااة وفهم طبيعاة العلاقاات بينهاا. وفي 

لاح المحاساابي في تحليل أثر الحوكمة المحاساابية على مسااارات الإصااإلى إطار هذه الدراسااة، التي تهدف  
الجزائر، تم اعتماد مجموعة من الأدوات الكمية، في مقدمتها الاساااااااتبيان، باعتباره وسااااااايلة فع الة لجم  آراء 

 .عينة متنوعة من الممارسين والمهتمين بالمجال المحاسبي

وقد تم تصااااااااااااااميم الاسااااااااااااااتبياان وفت منهجياة علمياة، تراعي التادرج المنطقي لبنوده وتغطي المحااور  
الأسااااساااية للبحث، بدءًا من الحوكمة المحاسااابية، مرورًا بمساااارات الإصااالاح المحاسااابي )المالي، العمومي، 

مختلفة تشاااامل   فتات مهنيةإلى إصاااالاح مهنة المحاساااابة. كما تم توجيه الاسااااتبيان  إلى القطاعي(، وصااااولًا  
المحاسااابين، الخبراء المحاسااابين، المسااايرين الماليين، والباحثين المختصاااين، لضااامان شااامولية أكبر وتحقيت  

. ودعما لهذا الاسااااتبيان قمنا ب جراء عدد من المقابلات الشااااخصااااية لتمثيل واقعي لآراء الفاعلين في المجا
 م  عدد من الفاعلين المحاسبيين.

، بهدف ةخلصاه الأداة، تم إجراء تحليل وصافي وإحصاائي للبيانات المساتوانطلاقًا من مخرجات هذ 
تحديد الاتجاهات العامة للعينة المدروساااااااة وتقييم درجة التوافت حول مختلف البنود. ويشاااااااك ل هذا الفصااااااال 
مدخلًا أسااسايًا للفصال الموالي الذي سايعتمد على هذه النتائج لاختبار فرضايات الدراساة والتحقت من طبيعة  

 .علاقات بين متغيراتهاال

 منهجية الدراسة الميدانية طلب الأول: الم

جراء الدراسااااااااااة الميدانية قمنا بالاعتماد على مجموعة من الوثائت والمعلومات لتصااااااااااميم  إجل أمن   
كما قمنا بتدايمه ب جراء مقابلات نواية    إلكترونيةه بصايغة وريية  عاساتبيان يتوافت وموضاوع الدراساة وتوزي

 م  عينة الدراسة.

 أدوات الدراسة الميدانية  -1

ها في الدراسااااااااااة وكيفية التعامل م  جم  امالأدوات التي تم اسااااااااااتخد إلى ساااااااااانتطرق في هذا الجزء  
 الوثائت والمعلومات الخاصة بالموضوع، وسنتحدث عن تصميم الاستبيان وكيف تم توزيعه. 
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 جمع الوثائق والمعلومات المتعلقة بالدراسة  1-1

دراسااااة ميدانية تتلاءم والهدف المرجو من الدراسااااة وتم جم  أكبر عدد من إلى جل الوصااااول  أمن  
بشاااكل مباشااارة او غير مباشااارة وذلك لبناء اساااتبيان محكم   اءمعلومات التي ترتبط بالموضاااوع ساااو الوثائت وال

ري واسااااااااااتمرت حتى اثناء العمل في الشاااااااااات ظحد كبير وتمت هذه المرحلة منذ بداية العمل بشاااااااااات النإلى 
 التطبيقي واشتملت على:

 بأبعاد الحوكمة؛بالإصلاح المحاسبي او التي لها علاقة  المتعلقة التشريعات  -

 المعايير المحاسبية الدولية والوطنية؛  -

 موضاااااااااااوع علاقة  والتي  ة الوطنية و الدوليةيالمهن والمنظمات   الهيتات   عن الصاااااااااااادرة  والأبحاث   التقارير -
 الحوكمة او الإصلاح المحاسبي؛

تم اساتقصاائها من   الساابقة التي درسات متغيرات الدراساة معا او بشاكل جزئي، و التي  والأبحاث   الادبيات  -
  ة و المجلات الدورية الوطنية و الاجنبية؛يخلال المنصات العلم

 والوطنية والتي تحوم حول موضوع الدراسة او بأحد عناصره؛ الدولية ات والمؤتمر  الملتقيات  -

 الاستبيان الالكتروني  1-1-1

نظرا لاتساااااااع الرقعة الجغرافية وكذا الحجم الكبير لمجتم  الدراسااااااة وتعدد طبقاته وصاااااافاته فقد تم   
بااااه  إالاسااااااااااااااتعااااانااااة بااااأداة جوجاااال فورم لتصااااااااااااااميم اسااااااااااااااتبيااااان   الخاااااص  الرابط  لكتروني ويتم ارسااااااااااااااااااال 

(https://forms.gle/ia9CbHL7PJMtWXjX8)   عبر الايميل او نشر في مواق  التواصل الاجتماعي 

 المقابلات الشخصية 1-1-2

فهم أشااامل لأثر الحوكمة المحاسااابية على مختلف إلى في إطار الساااعي لتعميت التحليل والوصاااول  
إجراء مقابلات نواية م  مجموعة من الفاعلين  إلى جوانب الإصاااااااالاح المحاساااااااابي في الجزائر، تم اللجوء  

من نتائج    ةخلصااااابملف الإصااااالاح المحاسااااابي، بهدف جم  معطيات إضاااااافية مكملة لتلك المساااااتالمعنيين  
إلى الاساااااتبيان. وقد شاااااملت هذه المقابلات عدد من المهنيين الممارساااااين والخبراء المحاسااااابين، بالإضاااااافة  

توضاي  بعض الجوانب إلى . وجاءت هذه الخطوة اساتجابة للحاجة  بعض الفاعلين في الإصالاح المحاسابي

https://forms.gle/ia9CbHL7PJMtWXjX8
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التي لم تتم معالجتها بشاااااااااكل كافٍّ في الاساااااااااتبيان، وخاصاااااااااة ما يتعلت بكيفية تأثير ممارساااااااااات الحوكمة 
نتنا هذه اللقاءات من الوقوف على في جمي  جوانبهالمحاساابية على فعالية الإصاالاحات المعتمدة،  . وقد مك 

ما أضاااااافى بعدًا نوايًا على الدراسااااااة، وعزز من معم قة وتقييمات نقدية من ميدان الممارسااااااة والخبرة،   ى رؤ 
 قدرتها على تقديم تحليل أكثر دقة وواقعية لواق  الإصلاح المحاسبي في ظل ممارسات الحوكمة القائمة

  والمقابلة  الاستبيان توزيع  1-1-3

 جل الحصول على أكبر عينة ممكنة من مجتم  الدراسة قمنا بتوري  الاستبيان بشكلين أمن  

توزي  الاساااااتبيان ورييا: وتم ذلك في سااااات ولايات )تيارت، تسااااامسااااايلت، غليزان، ساااااعيدة، عين الدفلة،   -1
 سعيدة( حيث تم تكليف مجموعة من الأصدقاء الثقات في كل ولاية بتوزي  واسترداد الأجوبة.

فيما يتعلت المحاساااااااااابين    ةً زي  الاسااااااااااتبيان الكترونيا: حيث تم بطريقتين، عن طريت الايميل خاصااااااااااتو   -2
 المهنيين، امااا الطريقااة الثااانيااة فهي عن طريت نشاااااااااااااار الاسااااااااااااااتبيااان في مواق  التواصااااااااااااااال الاجتماااعي،

(Facebook, Telegram..)  وبالخصااااااااوص في الصاااااااافحات والمجموعات العلمية المختصااااااااة، او عن 
والتي تمت  Messenger et WhatsApp ات قعبر رساااااائل خاصاااااة بتطبي  ةً الرابط مباشااااار  طريت ارساااااال

في عدد من الجامعات مثل جامعة ابن خلدون   نبالنسابة للباحثين الأكاديميي  ةً رفهم خاصاالمع ارساالهإ ةعاد إ 
 تيارت، جامعة تسمسيلت، جامعة ام البواقي وغيرهم.

اما المقابلة فقد قمنا بها بعدة اشااااااكال فبعض المسااااااتجوبين التقينا بهم بشااااااكل مباشاااااار وقمنا بتسااااااجيل    -3
ل أيضاااا وتم تفريغه  الحوار ثم تفريغه على برنامج الوارد وهناك من اتصااالنا بهم عبر الهاتف والحوار مساااج

وتنظيمااه في برنااامج الوارد، امااا الفتااة الثااالثااة فقط تماات عن طريت الرد الكتااابي على المقااابلااة حيااث اتفقنااا  
 على هذه الخطوة بعد الاتصال الهاتفي بالمعنيين. 

 كل من مجتم  الدراسة والعينة الخاصة به إلىور سنتعرف حفي هذا الم: الدراسة إطار -2

 الاستبيان: -2-1

 : للاستبيان مجتمع الدراسة 2-1-1

 كون مجتم  الدراسة من ثلاث مجموعات هي:تي
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يقصااااااد بهذه الفتة المهنيين الذين يزاولون مهنة المحاساااااابة  :الممارســــون المهنيون في المحاســــبة - 
ساواء في المؤساساات العمومية أو الخاصاة، الاقتصاادية أو الإدارية، وتشامل المحاسابين الداخليين، 

فتة الخبراء المحاسابين، ومحافظي الحساابات، والمحاسابين المعتمدين. وقد تم إدراج إلى بالإضاافة  
أدوارهم المتعددة في البيتة المحاساااابية، فهم يشااااكلون من إلى لنظر  هؤلاء ضاااامن مجتم  الدراسااااة با

جهة طرفًا تنفيذيًا مباشااارًا في تطبيت المعايير والإجراءات المحاسااابية، ومن جهة أخرى يضاااطلعون  
بأدوار رقابية واسااتشااارية ذات صاالة بالإصاالاح المحاساابي، مما يجعلهم طرفًا أساااساايًا في منظومة 

اطلاعهم اليومي على التحديات العملية لتطبيت الإصاااااالاحات، وتفاعلهم    الحوكمة المحاساااااابية. إن
المسااااااااتمر م  الأطر التنظيمية والمعايير المحاساااااااابية، يؤهلهم لتقديم رؤى واقعية ويي مة حول مدى 

المسااااايرين الماليين:  .فاعلية ساااااياساااااات الحوكمة المحاسااااابية وقدرتها على تحقيت أهداف الإصااااالاح
سااااااء مصااااالحة المالية والمحاسااااابة على مساااااتوى المؤساااااساااااات العمومية او ونقصاااااد بهم المدراء ورؤ 

الخاصااة، إداريتا كانت او اقتصااادية، وقد تم اختيارهم ضاامن مجتم  الدراسااة لتماسااهم المباشاار م  
القوائم المالية وكذا اسااااتعمالها، وجزء لا يتجزأ من   عداد الإصاااالاح المحاساااابي حيث انهم معنيون ب

 ية؛ عملية الحوكمة المحاسب
ويقصاد بهم المديرون الماليون ورؤسااء مصاال  المالية والمحاسابة على مساتوى  ن: و ن المالييالمساير  - 

المؤساااساااات العمومية والخاصاااة، ساااواء كانت ذات طاب  إداري أو اقتصاااادي. تم اختيار هذه الفتة 
ضاامن مجتم  الدراسااة نظرًا لصاالتهم المباشاارة بموضااوع الإصاالاح المحاساابي، إذ تق  على عاتقهم  

جانب دورهم في تحليلها واتخاذ القرارات بناءً عليها،  إلى م والتقارير المالية، القوائ إعداد مساااااااااااؤولية  
ما يجعلهم فاعلين رئيساااااايين في تنفيذ وتقييم سااااااياسااااااات الإصاااااالاح. كما أن انخراطهم في عمليات  
التسايير المالي والمحاسابي يجعلهم جزءًا لا يتجزأ من منظومة الحوكمة المحاسابية، ساواء من حيث 

بالضاااوابط والمعايير، أو من حيث المسااااهمة في ترسااايخ مبادئ الشااافافية والمسااااءلة داخل الالتزام  
 .المؤسسات 

يُقصااااد بهم الأساااااتذة الجامعيون المتخصااااصااااون في مجالات المحاساااابة  الباحثين المتخصااااصااااين:   - 
والمالية، والذين يُشاااكلون أحد الفاعلين المهمين في مساااار الإصااالاح المحاسااابي وتعزيز ممارساااات 

كمة المحاساااااابية، وذلك من خلال ما يقد مونه من بحوث علمية، وتحليلات نقدية، وتوصاااااايات الحو 
منهجيات علمية دييقة. وتكمن أهمية مسااااااهمتهم في كونهم جهة موضاااااواية لا إلى عملية تساااااتند  

تمارس المحاسبة بشكل مباشر، وإنما تدرسها من منظور علمي وأكاديمي، مما يمنحهم القدرة على 
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ياساااااااات والإصااااااالاحات المحاسااااااابية من زاوية محايدة. كما أن اطلاعهم المساااااااتمر على تقييم السااااااا
مختلف التطورات النظرية والتطبيقية، ومقارنتهم بين واق  الممارساااااااااة في الجزائر والتجارب الدولية 
الناجحة، يجعل من آرائهم مرجعًا مهمًا يمكن الاساااااااتفادة منه في توجيه الإصااااااالاحات المساااااااتقبلية  

  ساقها م  مبادئ الحوكمة الرشيدةوضمان ات

ــة  2-1-2 ــتبيان: عينة الدراســ  نظرا لاتساااااااع مجتم  الدراسااااااة فقد تم اختيار عينة الدراسااااااة بشااااااكل للاســ
 عشوائي وبطريقتين وهما:

لكتروني: وهي العينة التي قامة بالرد على الاساتبيان المصامم على العينة الناتجة عن الاساتبيان الإ - 
 فردا 159إلى حيث بل  تعداد افرادها  GOOGLE FORMمستوى 

العينة الناتجة عن التوزي  الورقي للاساتبيان: وهي العينة التي تم اختيارها عشاوائيا في سات ولايات   - 
والجدول  % 71اساتمارة بمعدل اساترجاع    142اساتمارة واساترجعنا    200المذكورة ساابقا وتم توزي   

 التالي يوض  التوزي  الورقي للاستبيان:

 : جدول توزيع ومعالجة الاستبيان الورقي 1-2الجدول رقم 

 المسترجعة  المفقودة الموزعة  البيان
 142 58 200 العدد 

 %71 %29 %100 النسبة المتوية
 المسترجعة بعد التدقيت والمعالجة الاستمارات 

 المقبولة  الملغات  المسترجعة  البيان
 102 40 142 العدد 

 %72 %28 %100 النسبة المتوية
 الطالب بناء على عملية التوزيع والفرز إعدادالمصدر: من 

، وقد تم استرجاع  استمارة 200يتض  أن عدد الاستبيانات التي تم توزيعها بل   من الجدول أعلاه  
تعكس  .%29، بنساابة  اسـتمارة 58 ت فقد من العدد الكلي، في حين   %71، أي ما يعادل  اسـتمارة 142

هذه النسااااااااااااابة معدل اساااااااااااااترجاع جيد نسااااااااااااابيًا، يُمك ن من الاعتماد على البيانات المساااااااااااااترجعة في التحليل 
 .الإحصائي، رغم أن نسبة الفقد ليست ضتيلة
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لعدم  اســــــتمارة 40جعة، تم اساااااااااتبعاد  بعد عملية التدقيت والمعالجة الأولية للاساااااااااتمارات المساااااااااتر 
من  %28اساااااااااتيفائها الشاااااااااروط المنهجية أو لاحتوائها على أخطاء أو نقص في المعلومات، أي بنسااااااااابة  

فقط صالحة للتحليل، وهو ما يمثل   استمارة 102مجموع الاستمارات المسترجعة. وبالتالي، تم الاحتفاا باا  
 .من عدد الاستمارات المسترجعة 72%

  102)  تقريبًا %51الاسااتمارات المقبولة مقارنة ب جمالي ما وُز ِّع تبل     نساابة  انإلى ارة  يجدر الإشاا
بأهمية دقة الإجابة    ويعود لعدم الاهتمام الكافي من المشاركين ووعيهم  (، وهو معدل مقبول200من أصل 

 .على الاستمارات 

فان عدد اســــتمارة   159وباحتساااااااب الاسااااااتمارات المسااااااترجعة من الاسااااااتبيان الالكتروني والبالغة 
 استمارة 261الاستمارات الكلية المقبولة هي 

 : عدد الاستمارات الكلي القابل للمعالجة الاحصائية 2-2الجدول رقم 

 العدد الاجمالي الاستبيان الالكتروني  الاستبيان الورقي  البيان
 261 159 102 العدد 

 %100 %61 %39 النسبة المئوية 
 الباحث بعد عملية المعالجة الأولية  إعدادالمصدر: من 

 المقابلة:   2-2

 : للمقابلة مجتمع الدراسة 2-2-1

بما ان الغرض من المقابلة هو دعم النتائج المتحصاااال عليها في الاسااااتبيان وبعد اسااااتشااااارة بعض  
المختصااااااااااين الأكاديميين فان مجتم  الدراسااااااااااة اقتصاااااااااار على المهنيين المحاساااااااااابين من خبراء ومحافظي 
الحسااااااااابات وكذا المسااااااااؤولين المحاساااااااابيين في بعض الادارات وبعض الفاعلين الرئيسااااااااين في الإصاااااااالاح  

 محاسبي ال

 للمقابلة: عينة الدراسة 2-2-2
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خبرة ميدانية ودور في الإصلاح    وي ذ لقد تم اختيار العينة بشكل مقصود حيث لتشمل اشخاص   
شخص فقط والجدول   11شخصا تم الاستجابة ومحاورة    20المحاسبي في الجزائر حيث تم الاتصال بحوالي  

 .التالي يوض  العينة وصفاتها

 وصفات عينة المقابلة  : جدول توزيع3-2الجدول رقم 

 المحاورين المستهدفين  
   نذالعدد المحاورين 

اتصلنا بهم )اتصال 
 هاتفي او عبر الايميل( 

عدد المقابلة التي 
 اجرية فعلا 

العد المحاورين 
 الغير مستجيبين 

 5 05 10 المهنين المحاسبيين 
 CNC 1 0 1احد المسؤولين في 

والامينة العامة للمصف  
 الوطني للخبراء المحاسبين

1 1 0 

  بةسالمحامسؤول مصلحة 
 في مؤسسة كوسيدار  

1 1 0 

  بةسالمحامسؤول مصلحة 
 في مؤسسة كوندور 

1 0 1 

مد رة العصرنة على مستوى 
 وزارة المالية

1 1 0 

  بةسالمحامسؤول مصلحة 
 في الد وان الوطني للحبوب 

1 0 1 

مسؤولين على مستوى  
 المحاسبة في خزينة  

4 3 1 

 09 11 20 المجمو 
 %45 %55 %100 النسبة المئوية 

 الباحث بعد عملية المعالجة الأولية  إعدادالمصدر: من 
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قلة   رغم  النصف  تقارب  وهي  جدا  مرتفعة  كانت  الاستجابة  عدم  نسبة  ان  يتض   الجدول  من 
لم يجيبوا و    CNCمن المعول عليهم كمسؤولي    ان عدد أشخصا حيث    20الأشخاص المستهدفين وهم  

وان الوطني للحبوب فرع ين مؤسسات مهمة كالد و من المهنين المحاسبيين بينما لم يستجب مسؤول  50%
وفاعلين   قامات  بسبب وجود  كافية  تعد  المقابلات  فان نسبة مصدايية  هذا  تيارت ومؤسسة كوندور رغم 

مثل   المحاسبي  الإصلاح  في  العصرنةمباشرين  السيدة    مد رة  المالية  وزارة  مستوى  رشيدة على    دحامي 
بن السيدة  المحاسبين  للخبراء  الوطني  للمصف  العامة  امال    والامينة  في  يخلف  مسؤولين  عن  ناهيك 

المحاسبة العمومية حث انهم يشغلون ثلاث مناصب مهمة فاحدهم موكن تاب  لوزارة المالية مختص في  
الإصلاح الميزانياتي والمحاسبي العمومي اما الثاني فهو وكيل خزينة اما الثالث فهي مسؤولة المحاسبة  

   م تجري المقابل  المباشرة فقط بل ساعدتنا بعدد من المراجع التي ل معرف فاطمة والأوراق المالية السيدة 

 حدود الدراسة الميدانية -3

المكانية 3-1 العملتم    :الحدود  الجزائرية  ضمن  تنفيذ  للجمهورية  الجغرافي  بالنسبة  النطاق  فكان    ككل 
فاخذ نطاقي الأول   نلاستبيافي الميدان المحاسبي اما ا  نالمحاورين في المقابلة كلهم من الفاعلين الجزائريي 

ست ولاية هي تيارت، تيسمسيلت، عين الدفة،   وطني وهو خاص بالاستبيان الالكتروني وثاني جهوي شمل
 وهو الاستبيان الورقي. غليزان، وسعيدة، ،شلف

  بينما تم  2024الاستبيان والمقابلة منذ أواخر شهر جانفي    إعداد العمل على    تم  :الحدود الزمانية  3-2
  افريلواسترجاعها خلال الفترة الممتدة ما بين  والمقابلة جم  البيانات الميدانية من خلال توزي  الاستبيانات 

 2025  جويليةأواخر إلى  2025

دراسة العلاقة بين الحوكمة المحاسبية بمختلف أبعادها،  بهذا الاستبيان    يهتم  :الحدود الموضوعية 3-3
 هي محاور  خمس ، وذلك من خلالبمختلف اشكاله وبين الإصلاح المحاسبي في الجزائر

المحاسبية • و   الحوكمة  المسؤولية  الشفافية،  الإفصاح،  مبادئ وهي  أرب   ، ومن المساءلةمن حيث 
والإطار  آخلال   للمحاسبة  المعلوماتية  الأنظمة  المحاسبية،  للمعايير  الامتثال  في  المتمثلة  ليتها 
 ؛ القانوني

 ؛ الإصلاح المحاسبي المالي •
 ؛الإصلاح المحاسبي العمومي  •
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 ؛الإصلاح المحاسبي القطاعي  •
 نة المحاسبة. وإصلاح مه  •

 : معيقات الدراسة الميدانية  -4

لقد صااااادفتنا في هذه الدراسااااة بعض المشاااااكل لعل أهمها عدم وجود الاهتمام الكافي من الفاعلين  
المحاساااابين سااااواء بعدم الرد على الاسااااتبيان او بالنظر لكيفية الإجابة عليه والتي جعلت عدد الاسااااتمارات  

من   %49اسااااتمارة بمعدل   98ن العدد يبل    والمفقودة ف ةاسااااتمارة وإذا قمنا بجم  الملغا  40يصاااال   ةالملغا
 .ستمارة وهذا بالنسبة للاستبيان الورقي فقطإ 200مجموع 

  11باااااااااااااااااااإلى مقابلة لم نساااااتط  القيام    20لأكثر من  فقد تم التخطيط   ،صاااااعب أما المقابلة فكانت أ
منها المؤساساات  ةً محاورة المساؤولين على المحاسابة في المؤساساات خاصامقابلة فقط وكانت الصاعوبة في 

الدي لم يجب على الايميلات ولا على   CNCالفلاحية وكذا بعض الفاعلين في المجلس الوطني للمحاسبة  
 الهاتفية. ت الاتصالا

 اة الدراسة ومراحل تصميمها و : أدالثانيالمطلب 

 داتين مهمتين لجم  البيانات في البحث العلمي وهما أستخدمنا في هذه الدراسة إلقد 

 :الاستبيان-1

سؤال موزعة على خمس محاور )الملحت    34استمارة أولية تحتوي على     عداد في هاته المرحلة قمنا ب
( و تم عرضه على مجموعة من الاساتذة المختصين في الميدان المحاسبي من جامعة غرداية  01رقم  

يهم وملاحظاتهم بما يتوافت م  اهداف الدراسة، فقمنا بتغير صيغة  أوغيرها من الجامعات، وقاموا ب بداء ر 
سؤال   35النموذج النهائي والذي يحتوي على  إلى  وحذف و إضافة أستلة أخرى و توصلنا  بعض الأستلة  

موزعة على خمس محاور، حيث يمثل المحور الأول المتغير المستقل)الحوكمة المالية(، بينا باقي المحاور  
 قسمين هما: إلى تمثل المتغير التاب  وقسم الاستبيان 

 الإحصائية الخاصة بالمستجوبين كالمهنة والخبرة؛الجزء الأول: ويحتوي على المعلومات  •
محاور   5ابارة مقساامة على    35الجزء الثاني: وهو الجزء الخاص بعبارات الدراسااة ويحتوي على  •

 كالاتي:
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 عبارات؛ 7يتكون من  الةوكم  المةاسبي : المحور الأول - 1
 عبارات  8يتكون من  الإصلاح المةاسبي المالي في الجزائر: مسار المحور الثاني - 2
 عبارات  7يتكون من  الإصلاح المةاسبي العمومي في الجزائر: مسار المحور الثالث - 3
سفففهامات الإصفففلاح المةاسفففبي القطاعي )الزراعي، البنكي، ...( في الجزائر إ:  المحور الرابع - 4

 عبارات  7يتكون من 
 عبارات  6يتكون من  إصلاح مهن  المةاسب  في الجزائر المحور الخامس: - 5

 وكان بناء الاستبيان وفت الشكل التالي:

 : مخطط تصميم الاستبيان 1-2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب  إعدادالمصدر: من 

 المقابلة: -2

مقاااابلات نواياااة م  الفااااعلين في الميااادان    عاااداد م مخرجاااات الاسااااااااااااااتبياااان قمناااا باااايجااال تاااد أمن   
قصااااااى أإلى ل الوصااااااول جأالمحاساااااابي، باعتبارهم جزء من عملية الحوكمة والإصاااااالاح المحاساااااابي، ومن 

من أسااتلة الاسااتبيان وتتناسااب م  كل محاور حسااب   ةنماذج مقابلات مختلفة مسااتوحا   عداد قمنا ب  ةاسااتفاد 
 كمة.و ية المحاسبية او في الحفي العمل المحاور يفته ومهامه ودورظختلاف و إ

 المتغير التابع 

 الاصلاح المحاسبي الجزائري

 المتغير المستقل 

 الحوكمة المحاسبية 

 ليات الحوكمة المحاسبية آ

 الامتثال للمعايير الدولية -
 الجانب التشريعي والتنظيمي  -
 الأنظمة المحاسبية المعلوماتية  -
 الرقابة  -

 مبادئ الحوكمة المحاسبية 

 المسائلة  -

 الإفصاح -

 الشفافية  -

 بعد النظام المةاسبي المالي

 بعد اصلاح المةاسب  العمومي

 بعد اصلاح المةاسب  القطاعي 

 بعد مهن  المةسب  
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:-3

من الاسااااااتبيانات التي وُزعت على أفراد عينة الدراسااااااة باسااااااتخدام    ةخلصااااااتمت معالجة البيانات المساااااات
، وذلاك بهاادف تحقيت أهاداف الادراساااااااااااااااة والإجااباة عن  SPSSالبرناامج الإحصاااااااااااااااائي للعلوم الاجتماااايااة 

من البرنامج، م  توظيف مجموعة من   25تساااااااؤلاتها. وقد تم تفري  البيانات وتحليلها بواسااااااطة الإصاااااادار 
 :ناسبة لطبيعة الدراسة، على النحو الآتيالأدوات الإحصائية الم

اسااااتُخدما لتحديد الاتجاهات العامة للاسااااتجابات ويياس  :المتوسااااط الحسااااابي والانحراف المعياري  −
 .درجة تباينها إزاء محاور الدراسة المختلفة

وُظفت لرصااااااد الخصااااااائص الديموغرافية والوظيفية لأفراد العينة، وكذا  :التكرارات والنسااااااب المتوية −
 .حليل توزي  إجاباتهم على العبارات الواردة في الاستبيانت
اساااااتُخدم لقياس مساااااتوى ثبات فقرات الاساااااتبيان،   :(Cronbach’s Alpha) اختبار ألفا كرونباخ −

 .ومدى اتساقها الداخلي
اسااااتُعمل للتحقت من صاااادق  :(Pearson Correlation Coefficient) معامل ارتباط بيرسااااون  −

 .ا إحصائيًاالفقرات، ومدى ترابطه
  طُبت من أجل فحص الفروقات بين متوسااااااطات الاسااااااتجابات  :(ANOVA) اختبار تحليل التباين −

 .حسب المتغيرات الديموغرافية
من اجففل معرففف  الحروقففات في إجففابفف  كففل   Mann-Whitneyو     Kruskal-Wallisاختبففار   −

 مجموع  من المستجوبين

 مقابل  11التقليدي  وذلك لقل  المقابلات التي لم تتجاوز  ريق طبالاما المقابل  فقد تم تةليلها 

 والاوزان النسبية مقياس ليكارت    -4

جل  أننا استخدمنا مقياس ليكارت الخماسي في الاستبيان فلابد من ترميز القيمة الناتجة من أبما 
 :القياس الكمي لها فكانت الاوزان مبينة في الجدول التاليعلى قدرة ال
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 درجات مقياس لكارت : 4-2 الجدول رقم

 غير موافق  محا د موافق  موافق بشدة  التصنيف 
غير موافق  

 بسدة

 1 2 3 4 5 الدرجة 

 الطالب إعدادالمصدر: من 

 : التوجه العام للإجابة حسب سلم ليكارت الخماسي 5- 2جدول رقم 

 الاتجاه العام  مجال قيمة المتوسط  القيمة المعطات 
 غير موافت تماما  1.8- 1 1
 غير موافت  2.60- 1.81 2
 محايد  3.40- 2.61 3
 موافت  4.20- 3.41 4
 موافت جدا  5- 4.21 5

 الطالب إعدادالمصدر: من 

 أدوات الدراسة وثبات : صدقالثالث المطلب 

 الاستبيان -1

توافت الاستبيان في يياس ما صُمم له، أي أن تعطي  إلى  يهدف ثبات بنود الدراسة   ثبات الاستبيان:  1-1
الاسااااتبيان في البداية البنود نفس النتائج عند تكرار التطبيت في نفس الأوضاااااع. وجرى التحقت من صاااادق 

)الملحت  عبر الصااااادق الظاهري، وذلك بعرضاااااه على مجموعة من المحك مين الخبراء في مجال المحاسااااابة
 ، بهدف التأكد من مدى ملائمة وصياغة البنود ومناسبتها لأهداف البحث.(3

الاسااااااااتبيان،  ( لقياس ثبات  Cronbach’s Alphaبعد ذلك، جرى حساااااااااب معامل ألفا كرونباخ )
وهو مؤشااااااااااار إحصاااااااااااائي يدل على مدى انساااااااااااجام الإجابات على بنود المحور الواحد، حيث تعتبر القيمة  

 :ةول الآتياأو أكثر. وتبي ن النتائج المتعلقة بهذه الاختبارات من خلال الجد  0.70المقبولة للثبات هي 
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 كرونباخ للعبارات كلها معامل الفا: 6- 2جدول رقم 

 العبارةرقم 
المعامل في  
حالة حذش 

 العبارة 
 رقم العبارة

المعامل في  
حالة حذش 

 العبارة 
 رقم العبارة

المعامل في  
حالة حذش 

 العبارة 

رقم  
 العبارة 

المعامل في  
حالة حذش 

 العبارة 
1.1 0.905 4.2 .9040 6.3 0.905 2.5 0.905 
2.1 0.907 5.2 0.904 7.3 0.904 3.5 0.905 
3.1 0.906 6.2 0.903 1.4 0.903 5.5 0.902 
4.1 0.907 7.2 0.903 2.4 0.906 4.5 0.902 
5.1 0.907 8.2 0.908 3.4 0.905 6.5 0.906 
6.1 0.908 1.3 0.904 4.4 0.904 

معامل الفا كرونباخ  
 للعبارات ككل 

0.907 
 

7.1 0.906 2.3 0.904 5.4 0.905 
1.2 0.905 3.3 0.904 6.4 0.905 
2.2 0.905 4.3 0.906 7.4 0.905 
3.2 0.905 5.3 0.905 1.5 0.903 

 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

والذي يدل على   0.907يسااااوي  ككلن معامل الفا كرونباخ للاساااتبيان  أمن الجدول أعلاه نلاحا  
إلى ن نزع أي ابارة لن يؤثر على ثبات الاساااااااااتبيان  أن ابارات الاساااااااااتبيان تعتبر ثابتة بشاااااااااكل قوي كما  أ

ابارتان فقط وهما العبارتان الساااااادساااااة من المحور الأول والعبارة الثامنة من المحور الثاني حيث سااااايرتف   
  .ير على الاستبيان ككلوهي زيادة خفيفة لن يكون لها تأثير كب 0.908إلى ليصل  0.01المؤشر بنسبة 

 : معامل الفا كورنباخ لكل محور  7-2 الجدول رقم

 عدد العبرات  المحاور
  الثباتمعامل 

 الفاكورنباخ
 0.727 7 المحور الأول  
 0.769 8 المحور الثاني



 الدراسة التطبيقية لاثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر  :الثانيالفصل 
 

92 
 

 0.740 7 المحور الثالث 
 0.775 7 المحور الرابع

 0.743 7 المحور الخامس
 0.907 8 الاستبيان ككل 

 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

قل من ثبات الاستبيان ككل على  أمن الجدول نلاحا ان ثبات الاستبيان بالنسبة لكل محور هو  
 0.70الرغم من ذلك فان المحاور تتميز بثبات جيد حيث تفوق 

 مؤشر صدق الاستبيان:  1-2

للتحقت من صدق أداة الدراسة )الاستبيان(، تم عرضها على مجموعة من المحك مين المتخصصين   
، وذلك بهدف التأكد من مدى ملاءمة البنود لقياس الأبعاد المسااتهدفة، العلوم المالية والمحاساابيةفي مجال 

حظاتهم، مما ساااااااااااهم  وخلوها من الغموض أو التداخل في المعاني. وقد تم تعديل بعض العبارات وفقًا لملا
 بالمعادلة العلمية للتحقت من  في تعزيز الصااااادق الظاهري وصااااادق المحتوى للاساااااتبيان. كما تم الاساااااتعانة

ن بعض المختصااااين يقيسااااون صاااادق الاسااااتبيان بجذر معامل الفاكورنباخ وتظهر أحيث ،  الصـــدق البنائي
 النتائج في الجدول التالي:

 ن : معامل صدق الاستبيا8- 2جدول رقم 

 المحاور
معامل الصدق  

 الفاكورنباخ
 معامل الثبات 

 0.852 0.727 المحور الأول  
 0.876 0.769 المحور الثاني
 0.860 0.740 المحور الثالث 
 0.880 0.775 المحور الرابع

 0.861 0.743 المحور الخامس
 0.952 0.907 الاستبيان ككل 

 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 
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ن الاستبيان يتميز بدرجة عالية من الصدق البنائي الاحصائي حيث يفوق   حسب الجدول أعلاه ف 
 وهو معد عالي جدا. 0.952إلى  بينما يصل صدق الاستبيان بشكل عام  0.8كل محور المعدل 

نها اجرية م  اشخاص ذوي مناصب أتمتاز المقابلة بدرجة صدق علية من حيث   صدق المقابلة: -2
ما عن الأستلة المطروحة فهي استلة نابعة من أستلة الاستبيان  أالمحاسبي وذات وزن في الميدان  سامية

 الذي تم تحكيمه من قبل محكمين أكاديميين 

 : للاستبيان التحليل الوصفي :حث الثاني بالم

من خلال هاذا المبحاث ساااااااااااااانتطرق الى تحليال الاسااااااااااااااتبياان من خلال عنصااااااااااااااري الخصااااااااااااااائص  
 الوصفي لمحاور الاستبيانالشخصيةلافراد العينة و التحليل 

الدراسة الإحصائية للجزء  إلى في هذا المبحث سنتطرق  :للاستبيان الخصائص الشخصية المطلب الأول:
 المستجوبين.  الأول من الاستبيان والخاص بخصائص 

 سب الوظيفة حسب الجدول التالي:ح يمكن ابراز عدد ونسبة افراد العينة  الوظيفيةالخصائص -1

 : توزيع افراد العينة حسب الوظيفة 9-2الجدول رقم 

 الرقم
 النسبة المئوية  التكرار الوظيفة 

 المهنة  المجموعة 
 كرارت

 المهنة 
 تكرار

 المجموعة 
  سبةن

 المهنة 
  سبةن

 المجموعة 

01 

 المحاسبين

محاسب لدى 
 مؤسسة 

36 

83 

%13.79 

 %5.75 15 خبير محاسبي  02 31.80%

 %6.90 18 حساباتمحافظ  03

 %5.36 14 محاسب معتمد  04

 %21.07 55 المسيرين المالين 5
 %47.13 123 الباحثين المختصين 6

 %100 261 المجمو 
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 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

حسااااب المهنة والمجموعة الوظيفية،    امفرد 261يوضاااا  الجدول توزي  عينة الدراسااااة المكونة من 
 .ويبين التكرارات والنسب المتوية لكل فتة داخل كل مجموعة وظيفية وعلى مستوى العينة الكلية

ــبين % من إجمالي العينة، موزعة على 31.80بنساااااابة    افرد  83تضاااااام هذه المجموعة  :مجموعة المحاســ
 :تيموزعة كالآ أرب  مهن رئيسية

، أي ما نساااابته  افرد  36يشااااكل العدد الأكبر ضاااامن هذه المجموعة باااااااااااااااااا   :محاسااااب لدى مؤسااااسااااة •
 .مجموعة المحاسبين من %43من العينة الكلية، ويمثل أكثر من  13.79%

(، وهي نسااااااااب 5.36(، ومحاسااااااااب معتمد )%6.90، خبير محاساااااااابي )(%5محافا حسااااااااابات ) •
نقص الاساااتجابة من إلى من مجموع المحاسااابين ويعود ذلك    %57حيث تمثل ما نسااابته   متقاربة،

اسااااااتمارة ويتم اسااااااترجاع وقبول    60زعة كانت و ن عدد الاسااااااتمارات الوريية المأطرف هؤلاء حيث 
 . ياستمارة فقط وبقيتهم استجابوا عن طريت الاستبيان الإلكترون 28

47%13%

5.75%
6.90%

5.36%

13, 79%

21.07%

توزيع افراد العينة حسب الوضيفة: 2-2الشكل رم 

باةث اكاديمي متخصص

خبير مةاسبي

مةافظ ةسابات

مةاسب معتمد

مةاسب لدى مؤسس 

(مدير او رئيس مصلة ) مسير مالي
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ــيرين المـاليين هاذه الفتاة تعتبر همزة    العيناة من %21.07، أي ماا يعاادل فرداً  55تمثال  :مجموعـة المســـــــ
وصاال بين التوجيه المالي والتطبيت المحاساابي، وقد تمثل نظرة إدارية للممارسااات المحاساابية والإصاالاحات 

 .المالية

 .من العيناااة %47.13، أي  فرداً م 123وهي الفتاااة الأكبر، باااااااااااااااااااااااااااا    :مجموعــة البــاحثين المختصـــــــــين
من الباحثين يمن  الدراساااة بعدًا نظريًا وتحليليًا مهمًا، بما أنهم غالبًا ما يتناولون القضاااايا   هذا الحجم الكبير

 .من زاوية علمية ومنهجية

وعموما فان نساااااااااااب المجموعات المراد البحث فيها متقاربة نسااااااااااابيا م  تفوق ملحوا لفتة الباحثين   
 الفتة الأقل فهي فتة المدراء ورؤساااااااااااء المصااااااااااال ويعود ذلك لاهتمامهم الشااااااااااديد بالمواضااااااااااي  العلمية اما 

 ين( ولعل الامر يعود لمشاغلهم او لعدم الاهتمام الكافي بالميدان العلمي.ي)المسيرين المال

 الخصائص العلمية  -2

 قسام يظهرها الجدول التالي أثلاث إلى تنقسم عينة الدراسة من ناحية المؤهل العلمي 

 عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي : توزيع 10-2الجدول رقم 

 النسبة  العدد المستوى العلمي  الرقم 
 %75.10 196 الدراسات العليا 01
 %19.54 51 ماستر ليسانس/ 02
 %5.36 14 دبلوم متخصص   03

 %100 261 المجمو 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 
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 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

 : توزيع ارفاد العينة حسب المهنة والمستوى العلمي 11-2الجدول رقم 

 ليسانس/ماستر  الدراسات العليا  الوظيفة  الرقم
دبلوم  

 متخصص 
 المجمو 

 36 3 15 18 محاسب لدى مؤسسة  01
 15 0 0 15 خبير محاسبي  02
 18 0 6 12 محافظ حسابات 03
 14 0 7 7 محاسب معتمد  04
 55 11 23 21 المسيرين المالين 05
 123 0 0 123 الباحثين المتخصصين 06

 261 14 51 196 المجمو 
 %100 %5.36 %19.54 %75.10 النسبة المئوية 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

75.10%

19.54

5.36%

توزيع العينة حسب المؤهل العلمي: 3-2الشكل رقم 

الدراسات العليا

ماستار/ليسانس

دبلوم متخصص 
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 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

وفقًا للمساااااااااااتوى العلمي، ويظهر بوضاااااااااااوح أن أغلبية   الدراساااااااااااة  توزي  عينة  ن اعلاهيعكس الجدولا
  ماسترليسانس/، في حين تمثل فتة  75.10%فتة الدراسات العليا بنسبة  إلى  المشاركين في الدراسة ينتمون  

 5.36%لا تتجاوز حيث انها ، مقابل نسبة ضعيفة لفتة الدبلوم المتخصص 19.54%نسبة 

أن العينة تميل بقوة نحو التحصاااااااااااايل  إلى هذا التوزي  يحمل دلالات منهجية مهمة، حيث يشااااااااااااير  
على غرار    والتنظيمي،فني الطااب  المواضااااااااااااااي  ذات  الالعلمي العاالي، وهو أمر باال  الأهمياة في دراسااااااااااااااة 

  نبها من الموظفي   سة، كما يشاكل ذوي الدارساات العليا نسابة لا بأالحوكمة المحاسابيالإصالاح المحاسابي و 
 .منهم %52.89غير الأكاديميين في الدراسة التي تشكل

وبناءً على ما سااابت، يمكن القول إن ارتفاع نسااابة ذوي المساااتوى العلمي العالي لا يُعد  فقط مؤشااارًا 
فهم إلى على جودة العينة، بل يمثل كذلك ضااامانة علمية لتحقيت أهداف الدراساااة، خاصاااة إذا كانت تهدف 

 .اديمية المؤهلةالتحديات التي تواجه تطبيت الإصلاحات المحاسبية من منظور النخب المهنية والأك

م بالدراسة الإحصائية للعينة من خلال خاصية الخبرة المهنية  و في هذا العنصر سنق: ةالمهني  ةالخبر  -3
 وكانت النتائج كالتالي: 
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مةاسب لدى مؤسس  خبير مةاسبي مةافظ ةسابات مةاسب معتمد المسيرين المالين الباةثين 
المتخصصين

توزيع العينة حسب الوضيفة و المستوى: 4-2الشكل رقم 
العلمي

الدراسات العليا ليانس ماستار دبلوم متخصص
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 : توزيع عينة الدراسة حسب خبرة المهنية 12-2الجدول رقم 

 النسبة  العدد  الخبرة المهنية  الرقم
 %13.79 36 سنوات  10اقل من  01
 %49.04 128 سنة  15إلى   10من  02
 %37.16 97 سنة  15أكثر من   03

 %100 261 المجمو 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

 : توزيع العينة حسب الوظيفة والخبرة المهنية 13-2الجدول رقم 

 الوظيفة  الرقم
  10اقل من 

 سنوات 
إلى   10من 

 سنة  15
  15أكثر من 
 سنة 

 المجمو 

 36 18 12 6 محاسب لدى مؤسسة  01
 15 12 3 0 خبير محاسبي  02
 18 12 6 0 محافظ حسابات 03
 14 0 14 0 محاسب معتمد  04
 55 31 21 3 المسيرين المالين 05

13.79%

49.04%

37.16

يةتوزيع العينة حسب الخبرة المهن: 5-2الشكل رقم 

سنوات10اقل من 

سن 15الى 10من 

سن 15أكثر من 
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 123 24 72 27 الباحثين المتخصصين 06
 261 97 128 36 المجمو 

 %100 %37.16 %49.04 %13.79 النسبة المئوية 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

توزي  أفراد العينة وفقًا لسااااانوات الخبرة المهنية، ويتضااااا  أن النسااااابة الأكبر  ن اعلاهلايعرض الجدو 
من مجموع  49.04%سااااااااااااااناة، حياث تمثال هاذه الفتاة   15إلى   10منهم تتركز في فتاة ذوي الخبرة ماا بين  

سااااااانوات  10، بينما لا تمثل فتة أقل من  37.16%سااااااانة خبرة بنسااااااابة    15المبحوثين، تليها فتة أكثر من 
 .13.79%سوى 

من المبحوثين   %86ن  أكثر من  أهذا التوزي  الزمني للخبرة يُعد مؤشااارًا قويًا على جودة العينة، إذ  
لديهم خبرة مهنية تفوق عشاار ساانوات، ما يجعلهم أكثر تأهيلًا لتقديم تصااورات دييقة وواقعية حول موضااوع 

ن التغيرات الساااياساااية والإدارية غلب مراحل الإصااالاح المحاسااابي وكانوا ضااامأ نهم عايشاااوا  أالبحث، خاصاااة  
 بها الجزائر ت التي مر 

مشاااركًا لديهم أكثر  31تُظهر البيانات أن فتة المساايرين الماليين تُعد من أكثر الفتات خبرة، إذ إن  
سااااانة، ما يعكس ثقلًا مهنيًا مهمًا لهذه الفتة داخل   15–10مشااااااركًا ضااااامن فتة  21سااااانة خبرة، و  15من  
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ا ضاامن فتة ذوي الخبرة العالية، العينة. كذلك، ف ن محا فظي الحسااابات والخبراء المحاساابين يتركزون أساااسااً
 .ما يدل على انتقائية وااية للعينة من حيث الجانب المهني

أن فتة الباحثين الأكاديميين المتخصااااااصااااااين، وإن كانت تميل  إلى من جهة أخرى، تجدر الإشااااااارة  
سااااانة    15ف ن وجود عدد معتبر ضااااامن فتة أكثر من   مشااااااركًا(،  72سااااانة بنسااااابة كبيرة )  15–10فتة  إلى 
مشااااركًا( يدل على أن العينة تشااامل باحثين ذوي تجربة طويلة في المجال العلمي والبحثي، مما يُثري    24)

 .الدراسة من زاوية التحليل والتنظير

ن من مهنيين وممارسااااااااين ذوي تجربة معتبرة، ما يعز  ز بشااااااااكل عام، يُظهر الجدول أن العينة تتكو 
 تأثر الإصلاح المحاسبي بالحوكمة.وقوة النتائج المنتظرة في تحليل مدى  ةخلصمن موثويية الآراء المست

في هذا العنصر سنقزم بالدراسة الإحصائية للعينة من خلال خاصية التكوين حيث تم طرح  : التكوين -4
 علمية وكانت النتائج كالتالي: سؤال حول ان تم تكين المستجوبين او تم حضورهم لملتقيات او ندوات 

 : توزيع افراد العينة حسب التكوين14- 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  العدد  التكوين المتخصص الرقم
 %93.10 243 نعم  01
 %6.90 18 لا  02

 %100 261 المجمو 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

و ندوات علمية حول موضوع أو الذين حضروا ملتقيات أن عدد المكونين  حسب الجدول أعلاه ف 
من المستجوبين وذلك يدل على جودتهم من حيث التكوين العلمي   %93.10  في الميدان المحاسبي هي

 والتطبيقي 

 التحليل الوصفي لمحاور الاستبيان: الثانيلمطلب ا

في هذا المبحث سنقوم بعملية التحليل الوصفي لعبارات كل محور من محاور الاستبيان من  
 خلال دراسة المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري ورتبة كل فقرة.  
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ــبيـة -1 ــفي لمحور الحوكمـة المحـاســـــــ الجادول التاالي يبين درجاة الموافقاة على اباارات  :  التحليـل الوصـــــــ
 حاسبية( المحور الأول )الحوكمة الم

 الحوكمة المحاسبية  : اتجاه اراء العينة حول15-2الجدول رقم 

رقم  
 العبارة 

 العبارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراش  
 المعياري 

 الرتبة 
الاتجاه 

 العام 

01 
الامتثال للمعايير ولوائ  الهيتات المحاسااااااااابية  

 كمة المحاسبية و الدولية يحقت أليات الح
 موافت جدا  6 0.571 4.21

02 
الاعتمااااد على الرقااااباااة الاااداخلياااة والخاااارجياااة 

 يحقت الحوكمة المحاسبية 
 موافت جدا  5 0.543 4.34

03 
اساااااااااااااتخدام الأنظمة المحاسااااااااااااابية المعلوماتية  

 يساعد في تحقيت الحوكمة المحاسبية 
 موافت جدا  4 0.520 4.34

04 
توافت التشااااااااااااااريعااات والقوانين م  المتطلبااات  
 الوطنية والدولية يحقت الحوكمة المحاسبية 

 موافت  7 0.758 4.08

05 
تحديد المسااااااااؤوليات يعزز الأداء المحاساااااااابي  

 ويحقت الحوكمة المحاسبية 
 موافت جدا  2 0.583 4.44

06 
الإفصاااح المحاساابي عن القوائم المالية يؤدي 

 الحوكمة المحاسبية إلى 
 موافت جدا  3 0.668 4.39

07 
الشاااااافافية في العمليات المالية تعزز الحوكمة 

 المحاسبية
 موافت جدا  1 0.566 4.51

   0.373 4.329 مجمو  المحور 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

حساااب الجدول أعلاه، يتضااا  أن الاتجاه العام لآراء المساااتجوبين كان إيجابيًا، حيث بل  المتوساااط  
، مما يعكس مساااتوى عالٍّ من الموافقة على العبارات المتعلقة بالحوكمة المحاسااابية. كما 4.329الحساااابي  

ضاااعف التشاااتت وتجانس كبير في الإجابات، وهو ما يدل إلى تشاااير  0.373أن ييمة الانحراف المعياري  
 .على اتفاق واس  بين أفراد العينة
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المسااااااااااااااؤولياات" في المرتبتين الأولى و"تحاديد   "الشاااااااااااااافاافياة في العملياات الماالياة"وقد جاءت اباارتا  
والثانية على التوالي، مما يعكس إدراك العينة لأهمية هذين العنصاااارين في تعزيز الحوكمة المحاساااابية. في 

في المرتباة الأخيرة،   "توافت التشااااااااااااااريعاات والقوانين م  المتطلباات الوطنياة والادولياة"المقاابال، جااءت اباارة  
وجود تفاوت نسااااابي في آراء إلى ، مما يشاااااير  0.758معياري قدره وانحراف   4.08بمتوساااااط حساااااابي بل  

 المبحوثين حول هذه النقطة، وم  ذلك تبقى القيمة ضمن النطاق المقبول

ــبي المالي في الجزائر  -2 ــار الإصـــــــلاح المحاســـــ الجدول التالي يبين درجة الموافقة على ابارات  : مســـــ
 لإجاباتهم.المحور الثاني من الاستبيان ويوض  الاتجاه العام 

 مسار الإصلاح المحاسبي المالي في الجزائر  : اتجاه اراء العينة حول16- 2جدول رقم 

رقم  
 العبارة 

 العبارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراش  
 المعياري 

 الرتبة 
الاتجاه 

 العام 
يساااااهم الامتثال لمبادئ الحوكمة المحاساااابية في  01

المعاايير  مواءماة النظاام المحااساااااااااااااابي الماالي م  
 الدولية.

4.13 
 

 موافت  1 0.702

يادعم النظاام المحااساااااااااااااابي الماالي تطبيت آلياات  02
ا للتشااااااااااااااريعااات   الرقااابااة الااداخليااة والخااارجيااة وفقااً

 المحاسبية.
 موافت  5 0.741 3.9

ينص النظام المحاساااااااااابي المالي على ضاااااااااارورة  03
اسااااااااااااتخدام الأنظمة المحاساااااااااااابية الرقمية لتعزيز 

 الكفاءة.
 موافت  6 0.809 3.87

الإطاااار التشااااااااااااااريعي والتنظيمي الحاااالي للنظاااام  04
المحااااساااااااااااااابي الماااالي كاااافي لمجاااابهاااة الظروف 

 الوطنية والدولية الراهنة والمستقبلية.
 محايد  8 1.088 2.79

يساااااااااااااااهم النظاام المحااساااااااااااااابي الماالي في تحادياد  05
 المسؤوليات بوضوح لتعزيز الحوكمة المحاسبية. 

 موافت  2 0.598 3.99
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تسااااااااااهم إجراءات النظام المحاسااااااااابي المالي في  06
تحساااين الشااافافية والوضاااوح في العمليات المالية 

 .للمؤسسات 
 موافت  7 0.845 3.80

الاناظاااااااام   07 خالال  مان  الاماناتاجاااااااة  الاماااااااالاياااااااة  الاقاوائام 
المحاسااااااابي المالي تعزز الإفصااااااااح المحاسااااااابي 

 وتعزز ثقة المستثمرين.
 موافت  3 0.723 3.98

تطبيت المعايير المحاساااااااااااابية الدولية في الجزائر  08
اساااتخدام نظام محاسااابي مالي يتوافت إلى يساااتند  

 م  هذه المعايير.
 موافت  4 0.782 3.94

   0.492 3.80 مجمو  المحور 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

اتجاه آراء المبحوثين نحو مساار الإصالاح أن إلى  (3.80) يشاير المتوساط الحساابي العام للمحور
 كما أن ييمة الانحراف المعياري العامة .المحاسااااااابي المالي في الجزائر إيجابي وموافت عليه بدرجة عامة

 .تعكس تجانسًا نسبيًا جيدًا في إجابات العينة، ما يدل على وجود توافت ملحوا في الرأي (0.492)

لمبادئ الحوكمة المحاسااااااااابية في مواءمة النظام المحاسااااااااابي   يسااااااااااهم الامتثال" الاولى  تحتل ابارة
(، ما يدل على أن العينة ترى  0.702، انحراف  4.13المرتبة الأولى )متوساااط  المالي م  المعايير الدولية

و   "تحديد المسااااااااااؤوليات "  تيفي الحوكمة عنصاااااااااارًا محوريًا في توجيه الإصاااااااااالاح المالي. كما تظهر ابار 
(، مما يعكس وايًا بدور الوضاااوح في المساااؤولية ضااامن على التوالي  3و  2ية )الرتبة أهمية عال"الشااافافية"  

 .تحسين الأداء المحاسبي

في المقابل، جاءت العبارة المتعلقة بااااااااااااااااااااااااااكفاية الإطار التشااااااااااااريعي والتنظيمي في المرتبة الأخيرة  
ا جزئي أو تردد (، ما يدل على تباين كبير في الآراء ووجود عدم رضااااااا1.088، انحراف  2.79)متوساااااااط 

إصالاحات تشاريعية  إلى الحاجة  إلى حول مدى فعالية هذا الإطار في مواجهة التحديات، وهو ما قد يشاير  
 .أعمت
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الجزائر  -3 في  العمومي  المحاسبي  الإصلاح  ابارات  :  مسار  على  الموافقة  درجة  يبين  التالي  الجدول 
 لإجاباتهم. المحور الثالث من الاستبيان ويوض  الاتجاه العام 

 مسار الإصلاح المحاسبي العمومي في الجزائر: اراء افراد العينة حول 17-2الجدول رقم 

رقم  
 العبارة 

 العبارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراش  
 المعياري 

 الرتبة 
الاتجاه 

 العام 

01 
تدعم مبادئ الحوكمة المحاسبية توافت الإصلاح  

 .الدوليةالمحاسبي العمومي م  المعايير 
 موافت  2 0.662 4.07

02 
يحادد الإصاااااااااااااالاح المحااساااااااااااااابي العمومي آلياات  

 المسااااااااؤولية  الرقابية الداخلية والخارجية والجهات 
 عنها

 موافت  1 0.522 4.13

03 
يلزم الإصاااااااالاح المحاساااااااابي العمومي من خلال 

المؤسااسااات العمومية باسااتخدام    23/07القانون  
 لتعزيز الكفاءةالأنظمة المحاسبية الرقمية 

 موافت  4 0.768 3.92

04 
والمراسااااااااااايم التنفيذية التي تبعته    23/07القانون  

كاافياة لمجاابهاة الظروف الوطنياة والادولياة الراهناة  
 والمستقبلية

 محايد  7 1.007 3.20

05 
يساااهم الإصاالاح المحاساابي العمومي في تحديد  

 .المسؤوليات لضمان المساءلة
 موافت  6 0.698 3.87

06 
تتضااااامن المحاسااااابة العمومية إجراءات واضاااااحة  
لتوثيت النفقاات والإيرادات بماا يعزز الشاااااااااااااافاافياة  

 .المالية
 موافت  5 0.753 3.88

07 
إصااااااادار القوائم المالية السااااااانوية في الإصااااااالاح  
 المحاسبي العمومي يعزز الإفصاح المحاسبي.

 موافت  3 0.606 4.07

   0.456 3.87 مجمو  المحور 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 
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، مما يعكس اتجاهًا  3.87متوساااااااااطًا حساااااااااابيًا عامًا بل   يظهر  المحور  حساااااااااب الجدول أعلاه فتن
موافقًا وإيجابيًا من طرف أفراد العينة نحو الإصاااااالاح المحاساااااابي العمومي. كما يشااااااير الانحراف المعياري  

 .مقبول في الآراءتجانس إلى  0.456العام 

في  "عنها المسااااااؤولية  يحدد الإصاااااالاح المحاساااااابي العمومي آليات الرقابة والجهات "جاءت ابارة  
(، وهو مؤشاااااااااار على ثقة المبحوثين في فعالية الجوانب 0.522، انحراف  4.13المرتبة الأولى )متوسااااااااااط 

،  4.07)متوساااط  "معايير الدوليةتوافت الإصااالاح م  ال" الاولى  الرقابية لهذا الإصااالاح. كذلك، تعزز ابارة
 .( هذا الاتجاه الإيجابي2رتبة 

والمراساااااايم التابعة له على أدنى   23/07في المقابل، حصاااااالت العبارة المتعلقة باااااااااااااااااااااكفاية القانون  
اختلاف واضاااااااااااا  في تقييم فاعلية الإطار إلى (، مما يشااااااااااااير  1.007( وأعلى انحراف )3.20متوسااااااااااااط )

 .ختلاف الخبرات أو التخصصات بين أفراد العينةاإلى التشريعي، وقد يعود ذلك  

 :اسهامات الإصلاح المحاسبي القطاعي )الزراعي، البنكي، التأمينات...( في الجزائر -4

الجدول التالي يبين درجة الموافقة على ابارات المحور الثاني من الاساتبيان ويوضا  الاتجاه العام 
 لإجاباتهم.

اسهامات الإصلاح المحاسبي القطاعي )الزراعي،  اراء افراد العينة حول  :18-2الجدول رقم 
 البنكي،...( في الجزائر 

رقم  
 العبارة 

 العبارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراش  
 المعياري 

 الرتبة 
الاتجاه 

 العام 

01 
يحقت الإصااااااالاح المحاسااااااابي قطاعي توازنًا بين  

 .المعايير الدولية ومتطلبات كل قطاع
 موافت  4 0.827 3.74

02 
الإصاااااالاح المحاساااااابي القطاعي ساااااايحساااااان من  

 جودة المعلومات المحاسبية حسب كل قطاع
 موافت  1 0.648 4.08

03 
الإطار التشاااااااااريعي الحالي للمحاسااااااااابة القطااية  

 كافي لمجابهة الظروف الوطنية والدولية
 محايد  7 0.936 3.14



 الدراسة التطبيقية لاثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر  :الثانيالفصل 
 

106 
 

04 
الإصااااااااااالاح المحاسااااااااااابي في الزراعي يتوافت م  

IAS 41 بالشكل الكافي 
 محايد  6 0.892 3.26

05 
الإصاااااااااااالاح المحاساااااااااااابي البنكي يلتزم بالمعايير  

 وحسب   IAS 39. IFRS09الدولية على غرار  
 المتطلبات الوطنيةالمعايير 

 محايد  5 0.843 3.37

06 
الإصاااااااااالاح المحاساااااااااابي القطاعي ساااااااااايعزز من  

 في المؤسسات. المساءلةالرقابة و 
 موافت  2 0.582 4.02

07 
القوائم الماااالياااة المنتجاااة من خلال الإصاااااااااااااالاح  
القطاعي تعزز الإفصاااااح المحاساااابي وتعزز ثقة  

 المستثمرين.
 موافت  3 0.600 3.96

   0.504 3.65 مجمو  المحور 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

الموافقة لكنه أقل إلى ، ما يعكس موقفًا يميل 3.65  بل  المتوساط العام للمحورحساب الجدول فان 
 .يدل على تفاوت متوسط في الآراء 0.504من المحاور السابقة، م  انحراف معياري عام 

الإصااالاح المحاسااابي القطاعي سااايحسااان من جودة المعلومات المحاسااابية   "  الثانية  تصااادرت ابارة
، ما "المسااااءلةتعزيز الرقابة و "(، تليها ابارة  0.648، انحراف 4.08الترتيب )متوساااط  " اعحساااب كل قط

 .يؤشر على إدراك المبحوثين لأثر الإصلاحات القطااية على رف  مستوى الشفافية والمساءلة

لإطار التشاااريعي  و  IAS 41 الإصااالاح الزراعي وفت" العبارات الخاصاااة بااااااااااااااااافي المقابل، جاءت 
( وانحرافات معتبرة، مما يدل 3.26و  3.14الحالي" في المراتب الأخيرة، م  متوسااااااااااطات متدنية نساااااااااابيًا )

 .الاطلاع لدى العينة بخصوص هذه الجوانب القطااية الخاصةو  على تحفا واض  أو ضعف المعرفة

لمحور الخامس  الجدول التالي يبين درجة الموافقة على ابارات ا: إصلاح مهنة المحاسبة في الجزائر -5
 من الاستبيان ويوض  الاتجاه العام لإجاباتهم. 
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 إصلاح مهنة المحاسبة في الجزائر : اراء افراد العينة حول 19-2الجدول رقم 

رقم  
 العبارة 

 العبارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراش  
 المعياري 

 الرتبة 
الاتجاه 

 العام 

01 
القانون  إلى   08-91شااااااكل الانتقال من القانون  

قفزة نواية في مساااااار مهنة المحاسااااابة    10-01
 في الجزائر

 موافت  5 0.891 3.70

02 

تعد مهنة المحاساااابة عنصاااارًا أساااااساااايًا في تعزيز 
الرقابة المالية وفت الإصااااااااااااالاحات المحاسااااااااااااابية  

 .الجزائرية
 

 موافت  1 0.624 4.33

03 
والتنظيمي الحاااالي بمهناااة الإطاااار التشااااااااااااااريعي  

المحاساااااااااااابة كافي لضاااااااااااامان عمل المحاساااااااااااابين  
 واستقلاليتهم

 محايد  6 1.070 3.11

04 
تلعب الهيتات المحاساااااااااابية دورًا محوريًا في دعم 
المساااااءلة والرقابة المالية بالمؤسااااسااااات العمومية 

 والاقتصادية
 موافت  4 0.881 3.73

05 
فرض النظاااام المحااااساااااااااااااابي الماااالي على مهناااة  

 المحاسبة أن تتكيف م  المعايير الدولية
 موافت  3 0.857 3.80

06 
الاتحاد المحاساااابي الدوالي إلى انضاااامام الجزائر 

 سيعزز من الحوكمة المحاسبة
 موافت  2 0.736 4.01

   0.565 3.78 مجمو  المحور 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

اتجاهًا ، ما يعكس 0.565، م  انحراف معياري  3.78أظهر هذا المحور متوسااااطًا حسااااابيًا قدره 
 .في تقييم الأفراد لبعض الجوانب  تفاوت معتدلنحو أهمية إصلاح مهنة المحاسبة، م   إيجابيًا عامًا
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(، تليها  4.33الترتيب )متوساط  "مهنة المحاسابة عنصار أسااساي في تعزيز الرقابة"تصادرت ابارة  
إدراك قوي لدور المهنة في إلى ، ما يشااااااااير (4.01) "انضاااااااامام الجزائر للاتحاد المحاساااااااابي الدولي"ابارة  

 .الحوكمة والرقابة المالية

أدنى متوساااط   "كفاية الإطار التشااااريعي لضاااامان اسااااتقلالية المحاساااابين"في المقابل، سااااجلت ابارة  
ا كبيرًا في التقاادير بين أفراد العينااة(، وهو مااا يعكس  1.070( وأعلى انحراف )3.11) ، وربمااا وجود تفاااوتااً

 .شكوك حول فعالية القوانين المنظمة لمهنة المحاسبة

، المستوى العلمي،  المهنةللعينة )حسب من خلال هذا الفصل قمنا التحليل الديموغرافي   :المبحثخاتمة 
ز من مصدايية التفسيرات الكمية  ( أتاح فهمًا أعمت والتكوينالخبرة،  لخلفيات المستجوبين، ما عز 

 .والاستنتاجات التي بُنيت عليها

في ضوء التحليل الإحصائي والوصفااااااااي لبيانات الدراسة، يتض  وجود إدراك إيجابي وتوافت عام  و 
لمحاساااابية.  بين آراء أفراد العينة حول مختلف محاور الإصاااالاح المحاساااابي في الجزائر وعلاقته بالحوكمة ا

فقد أظهرت النتائج من خلال المتوسااااااطات الحسااااااابية المرتفعة والانحرافات المعيارية الضااااااعيفة نساااااابيًا أن 
 .على ابارات المحاور الخمسة للاستبيانغالبية المستجوبين يتبنون موقفًا 

تبي ن أن مفاهيم الشااااااااافافية، الإفصااااااااااح، وتحديد المساااااااااؤوليات تحظى بتقدير مرتف  من طرف كما 
لعينة، ما يعكس وايًا متزايدًا بضارورة إرسااء أساس الحوكمة ضامن البنية المحاسابية الجديدة. كما عكسات ا

بعض النتائج وجود تباين نسابي في الآراء، خاصاة فيما يخص كفاية الإطار التشاريعي والتنظيمي، وهو ما 
 .الدولية والتحديات الوطنية تعزيز البُعد القانوني بما يتماشى م  متطلبات المعاييرإلى يُظهر الحاجة 

وبناء على ما سااااااابت، يمكن القول إن أدوات الدراساااااااة قد أثبتت فاعليتها في يياس متغيرات البحث 
الأساااسااية، وأسااهمت بشااكل ملموس في الكشااف عن مواقف وتصااورات العينة المدروسااة، مما يدعم التوجه 

الحوكمة المحاسااااااابية وأبعاد الإصااااااالاح    نحو اختبار الفرضااااااايات في الفصااااااال الموالي وتفساااااااير العلاقة بين
 .المحاسبي في الجزائر ضمن مقاربة تحليلية أوس 
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 عرض وتحليل النتائج  : الثالثالمبحث 

ا مفصاااالًا لنتائج الدراسااااة التطبيقية التي   لب من   المبحث يُعد هذا   هذه الدراسااااة، إذ يتضاااامن عرضااااً
الحوكمة المحاسااااابية على أبعاد الإصااااالاح المحاسااااابي في الجزائر، وذلك من خلال  معرفة دورإلى تهدف 

تحليل اساااااتجابات عينة من خبراء ومختصاااااين في مجالات المحاسااااابة والإصااااالاح، من أكاديميين ومهنيين  
(، مساااااتقلتصاااااميم الاساااااتبيان ليغطي خمساااااة محاور رئيساااااية: الحوكمة المحاسااااابية )كمحور وإداريين. وتم  

والإصااالاح المحاسااابي المالي، والإصااالاح المحاسااابي العمومي، والإصااالاح المحاسااابي القطاعي، وإصااالاح 
، ثم الانتقال لتحليل مخرجات مجموع المقابلات والتي من خلالها سااندعم  )متغيرات تابعة(مهنة المحاساابة،  

النهائي عن نتاج الدراساااااااااااااة التطبيقية، ومحاولة ربطها بالنتائج    التعبيرإلى نتائج الاساااااااااااااتبيان والوصاااااااااااااول  
 المتوصل لها في الفصل النظري.

 الاستبيانعرض وتحيلي نتائج    :المطلب الأول

صاائي، تم اختبار مدى اتباع البيانات للتوزي  الطبيعي، باساتخدام كل قبل الشاروع في التحليل الإح
وقاد أظهرت النتاائج أن جمي  المحااور  ك،ويلا-سااااااااااااااميرنوف واختباار شااااااااااااااابيرو   من اختباار كولموجوروف

 :والمتغير التاب  لا تتب  التوزي  الطبيعي، كما هو موض  في الجدول الآتي

 اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الدراسة  تائجن :20-2 مالجدول رق

 المتغير 
- كولموجوروش 
 سميرنوش 

p-value ويلك -شابيرو p-value 

 0.000 0.957 0.000 0.151 المحور الأول
 0.000 0.966 0.000 0.101 المحور الثاني
 0.000 0.968 0.000 0.126 المحور الثالث
 0.000 0.973 0.000 0.086 المحور الرابع

 0.000 0.975 0.000 0.100 المحور الخامس
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 
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تدل على أن البيانات لا تتب    (p < 0.05) جمي  ييم الدلالة الإحصااااااائيةمن خلال الجدول فان 
في معالجة   معلمية اللاة  التوزي  الطبيعي في كلا الاختبارين، مما اساااااااتدعى اعتماد الأسااااااااليب الإحصاااااااائي

  .البيانات وتحليلها

لعرض نتائج الدراسااااااة وفقًا لمحاورها الخمسااااااة، وتحليل   المطلب بناءً على ذلك، ساااااايُخصااااااص هذا 
والتي يجوز اساااتخدامها  معلميةال  ت ودعمه باختبارا  مناسااابة، معلمية اللاختبارات  الاالاساااتجابات باساااتخدام  

 ثم سنحاول  (Field  ،2013)  (Ghasemi & Zahediasl, 2012) في حالة العينات ذات الحجم الكبير
 .ربط النتائج بالإطار النظري والدراسات السابقة، وذلك لتقييم فرضيات الدراسة والإجابة على إشكاليتها

 اختبار فرضيات الدراسة -1

 اختبار العلاقة بين الحوكمة وكل محور من محاور الإصلاح المحاسبي 1-1

 اختبار العلقة بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي المالي:  1- 1-1

استخدام كل من معامل تم  العلاقة بين المحور الأول والمحور الثاني    من اجل اخبار  معامل الارتباا:  أولا:
حسااااااااااب    ارتباط بيرسااااااااااون ومعامل ارتباط ساااااااااابيرمان، وذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين المتغيرين

 الجدول التالي:

 والمحور الثاني : معامل الارتباا بين المحور الأول 21-2الجدول رقم 

مستوى   حجم العينة المعامل الارتباا  المحور
 المعنوي 

 القرار

 المحور الأول 
 و 

 المحور الثاني 
 

 0.000 261 0.302 سبيرمان 
دالة 
 احصائيا 

 0.000 261 0.369 بيرسون 
دالة 
 احصائيا 

 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

 ف ننا نرى ان: 0.05الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 
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وجود علاقة ارتباط طردية متوساطة القوة بين  إلى  ، وهو يشاير 0.369معامل ارتباط سابيرمان بل    •
، ممااا ياادل على أن 0.05، وهي أقاال من  0.000المحورين. وقااد بلغاات ييمااة مسااااااااااااااتوى الاادلالااة  

 %95العلاقة دالة إحصائيًا عند مستوى ثقة 

إلى وجود علاقة طردية ضااااااااااااعيفة  إلى ، وهو كذلك يشااااااااااااير  0.302معامل ارتباط بيرسااااااااااااون بل   •
 0.000كانت دالة إحصائيًا أيضًا عند مستوى متوسطة بين المحورين، و 

أن هنااك علاقاة إيجاابياة ذات دلالاة إحصااااااااااااااائياة بين المحور الأول إلى تشااااااااااااااير  النتاائج   وعلياه فاان
والمحور الثااني، ورغم أن قوة العلاقة ليساااااااااااااات عالياة إلا أنهاا موجودة ويمكن البنااء عليهاا في ساااااااااااااايااق  

الفرض البديل   نقبلو  H0ف ننا نرفض الفرضااااااية الصاااااافرية  المحورين، ومنه  التحليل الكمي للعلاقة بين  
 .القائل بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحورين

ــيط والتبا ن:ثنيا:  من اجل معرفة قوة العلاقة وطبيعتها ومدى تنبؤيتها قمنا ب جراء   الانحدار الخطي البســـــ
 مجموعة من الاختبارات موضحة في الجداول التالية: 

 : معامل الارتباا والتحد د 22-2الجدول رقم 

 المحور الأول 
 و 

 المحور الثاني 

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.459 0.369 0.136 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

، وهي ييمااة  0.369  هي  بين المحورين (R) معااااماال الارتبااااطمن خلال الجااادول نرى ان ييماااة  
موجبة تعكس وجود علاقة طردية متوسااااااطة القوة بين المتغيرين، ما يعني أنه كلما ارتف  مسااااااتوى الحوكمة 

  الإصلاح المحاسبي المالي.المحاسبية، ارتف  معه مستوى 

% من التغيرات التي 13.6، وهو ماا يعني أن حوالي  0.136، فقاد بل   (R²) أماا معاامال التحادياد 
في . يمكن تفسااايرها من خلال التغيرات الحاصااالة في المحور الأول المحاسااابي المالي الإصااالاحتطرأ على  

متغيرات أخرى خارجة عن النموذج المساااتخدم. وتُعد هذه النسااابة مقبولة إلى % تعود 86.4حين أن نسااابة  
 .في البحوث الاجتمااية والاقتصادية، حيث من النادر وجود متغير واحد يفسر معظم التباين
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، وهي تمثاال 0.459ييمااة   (Standard Error of Estimate) طااأ المعياااري للتقااديرالخامااا  
متوساااط مقدار الانحراف بين القيم الفعلية والمتوقعة للمحور الثاني. وكلما كانت هذه القيمة منخفضاااة، دل 

قبولة، ذلك على أن النموذج يتمت  بدرجة عالية من الدقة. وفي هذه الحالة، تُعد القيمة ضاااااااااااامن الحدود الم
 .مما يعزز صلاحية النموذج لتفسير جزء من سلوك المتغير التاب 

المتغير )  للحوكمة المحاساااابيةوجود تأثير إيجابي ومعنوي إلى وحسااااب ما ساااابت فان النتائج تشااااير  
التاب (، حيث يُساااهم المحور الأول في تفساااير نسااابة  المتغير  ) المالي  الإصااالاح المحاسااابيالمساااتقل( على  
غير في المتغير التاااب . وهااذا ياادعم الفرضاااااااااااااايااة القااائلااة بوجود علاقااة تااأثير ذات دلالااة بين  معتبرة من الت

 .المالي الحوكمة المحاسبية الإصلاح المحاسبي

 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :23- 2رقم  جدول

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 درجات الحرية 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.000 40.700 8.570 1 8.570 الانحدار 
 -  -  0.211 259 54.536 البواقي 

 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

الحوكمة مدى ملاءمة نموذج الانحدار البسااايط بين المحور  (ANOVA) يوضااا  جدول تحليل التباين
 :)المتغير التاب ( الإصلاح المحاسبي المالي)المتغير المستقل( والمحور  المحاسبية

وهي تمثل الفحص الإحصاااااااااائي الذي يقيس ما إذا كانت هناك علاقة ذات  F = 40.700 ييمة •
 .دلالة إحصائية بين المتغير المستقل والمتغير التاب 

أن النموذج دال إحصااائيًا    ، مما يعني0.05، وهو أقل بكثير من  Sig. = 0.000 مسااتوى الدلالة •
 %، 95 أكثر من عند مستوى ثقة

نموذج الانحدار يفسر العلاقة بين المحورين بشكل دال إحصائيًا، أي أن التغير في المحور وعليه فان  
تغير ملحوا في المحور الثااااني. بعباااارة أخرى، التاااأثير الاااذي يمثلاااه المحور الأول على إلى  الأول يؤدي  

 احصائيا. الثاني ليس عشوائيًا، بل حقيقي ومثبت المحور 
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 معاملات الانحدار البسيط بين المحور الأول والمحور الثاني  :  24- 2رقم جدول 

  B معامل المتغير 
الخطأ  
 المعياري 

 t قيمة Beta معامل
مستوى  
 الدلالة

 الثابت
(Constant) 

1.695 0.331 — 5.116 0.000 

 0.000 6.380 0.369 0.076 0.486 المحور الأول 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

نتائج تحليل الانحدار الخطي البساااااايط لتحديد أثر المحور الأول على المتغير   حسااااااب الجدول فان
، وهي تمثال القيماة التقاديرياة للمتغير التااب  في حاال  1.695بلغات   (Constant) التااب  أن ييماة الثاابات 

الانحدار كانت ييمة المحور الأول تساااااااوي صاااااافرًا، أي في  ياب تأثير هذا المتغير المسااااااتقل. أما معامل 
، مماا يعني أن كال زياادة بمقادار وحادة واحادة في المحور الأول تؤدي 0.486فقاد بل   (B) غير المعيااري 

، م  ثبات باقي العوامل. ويشير  المحور الثاني()التاب   وحدة في ييمة المتغير   0.486زيادة تقدر باااااااااا إلى 
،  0.076ييماة   B يااري المرتبط بمعاامالوجود علاقاة طردياة بين المتغيرين. وقاد بل  الخطاأ المعإلى  هاذا  

وهي ييمة منخفضااااااة نساااااابيًا، ما يدل على أن التقدير الإحصااااااائي لمعامل الانحدار يتمت  بدرجة جيدة من 
 .الدقة والثبات 

أن معامل الانحدار مختلف عن الصاافر بشااكل معنوي، أي إلى  6.380البالغة   t كما تشااير ييمة
ليسااات ناتجة عن الصااادفة. ويتعزز هذا الاساااتنتاج من خلال ر الثاني  المحو أن العلاقة بين المحور الأول و 
، وهي ييمة أقل بكثير من مساااااتوى المعنوية المعتمد 0.000الذي بل   (Sig) مساااااتوى الدلالة الإحصاااااائية

 .(، ما يؤكد وجود علاقة ذات دلالة إحصائية قوية بين المتغيرين0.05عادة )

أن للمحور   مما يعني،  0.369ييمة   (Beta) ر المعياري ذلك، بل  معامل الانحداإلى  بالإضااااااافة  
 .الأول تأثيرًا متوسط القوة على المتغير التاب 

تأثيرًا إيجابيًا ومعنويًا    )الحوكمة المحاساااااابية(  وبناءً على ما ساااااابت، يمكن الاسااااااتنتاج بأن للمحور الأول
التي تنص على  الرئيساية الاولى ة، وهو ما يدعم الفرضاي)الإصالاح المحاسابي المالي(  على المتغير التاب 
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وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصااااااااااائية بين المتغيرين، ويعزز من أهمية هذا المحور في تفسااااااااااير التغير 
 .الحاصل في الظاهرة المدروسة

 كمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي العمومي:و اختبار العلاقة بين الح -1-1-2

باساااااتخدام كل من معامل ارتباط  الثالث تم يياس العلاقة بين المحور الأول والمحور   معامل الارتباا:أولا: 
حساااااااااب الجدول    بيرساااااااااون ومعامل ارتباط سااااااااابيرمان، وذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين المتغيرين

 التالي:

 : معامل الارتباا بين المحور الأول والمحور الثالث25-2الجدول رقم 

مستوى   حجم العينة المعامل الارتباا  المحور
 المعنوي 

 القرار

 المحور الأول 
 و 

 المحور الثالث  
 

 0.000 261 0.450 سبيرمان 
دالة 
 احصائيا 

 0.000 261 0.440 بيرسون 
دالة 
 احصائيا 

 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

 ف ننا نرى ان:  0.05الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 

مقداره  (.Sig) ، وبمسااااتوى معنوية261عند حجم عينة قدره  0.450معامل ارتباط ساااابيرمان بل    •
، مما يدل على وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصااااااااااااائية قوية بين  0.05، وهو أقل من  0.000

أنه كلما ارتف  مساااااااتوى المحور الأول )الحوكمة المحاسااااااابية(،  إلى المتغيرين. وتشاااااااير هذه القيمة  
 .بشكل يتناسب معه )الإصلاح المحاسبي العمومي( الثالث ارتف  مستوى المحور 

، مما (0.000) لنفس حجم العينة والمساااااااااتوى المعنوي  0.440ييمة معامل ارتباط بيرساااااااااون   اما •
 .لمحورين قوية نسبيًا ودالة إحصائيًايدعم النتيجة السابقة ويؤكد أن العلاقة الخطية بين ا

 وجود علاقاة ارتبااط طردياة قوياة ودالاة إحصااااااااااااااائياًا بين المحور الأول والمحور  تاأكاد   النتاائجوعلياه فاان  
ؤثر بشاكل ت  الحوكمة المحاسابيةأن  إلى . ويُشاير ذلك  سايبرمانساواء تم اساتخدام معامل بيرساون أو  الثالث،
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وعليه رفض الفرضااة   وهو ما يدعم فرضااية الدراسااة  ح المحاساابي،الإصاالامباشاار ومعتبر في تفسااير ساالوك 
H0 وقبول الفرضية البديلة H1. 

من اجل معرفة قوة العلاقة وطبيعتها ومدى تنبؤيتها قمنا ب جراء   الانحدار الخطي البسيط والتبا ن:ثانيا: 
 مجموعة من الاختبارات موضحة في الجداول التالية:  

 : معامل الارتباا والتحد د 26-2الجدول رقم 

 المحور الأول 
 و 

 المحور الثالث  

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.411 0.440 0.193 
 SPSS25مخرجات  بالاعتماد على طالبال إعدادالمصدر من 

 ، وهي ييمة موجبة ذات دلالة0.440بلغت    قد  (R)يظهر الجدول اعلاه ان ييمة معامل الارتباط  
وجود علاقة طردية متوساااطة القوة بين المتغيرين. بعبارة أخرى، كلما ارتف  مساااتوى  إلى ، وتشاااير  احصاااائية

 .الحوكمة المحاسبية، كلما ارتف  مستوى تطبيت الإصلاح المحاسبي العمومي بشكل متناسب 

% من 19.3، أي أن الحوكمة المحاسااااااابية تفسااااااار نحو  0.193فقد بل    (R²) أما معامل التحديد 
%( ناتجة عن  80.7بينما تبقى النسااابة المتبقية ) .التغيرات التي تطرأ على الإصااالاح المحاسااابي العمومي

 .ير متغيرات أخرى لم تدخل ضمن النموذج، ما يعكس الطبيعة المعقدة لهذا البعد من الإصلاحتأث

، وهو ماا يعكس متوسااااااااااااااط الانحراف بين القيم الفعلياة والقيم  0.411أماا الخطاأ المعيااري للتقادير فقاد بل   
م يتمت  بادرجاة لا المتوقعاة للمحور الثاالاث. وتعاد هاذه القيماة مقبولاة، مماا يادل على أن النموذج المسااااااااااااااتخاد 

 .بأس بها من القدرة التنبؤية

وجود تأثير إيجابي دال إحصاااائيًا للحوكمة المحاسااابية على إلى   حساااب ما سااابت فان النتائج تشاااير
الإصاااالاح المحاساااابي العمومي، حيث يساااااهم المتغير المسااااتقل في تفسااااير جزء معتبر من ساااالوك المتغير 

اثرت ايجااباا على   التي تنص على أن الحوكماة المحااساااااااااااااابياة ةالباديلا التااب . تادعم هاذه النتاائج الفرضااااااااااااااياة
  .H0الإصلاح المحاسبي العمومي، م  رفض الفرضية الصفرية 
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 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :27- 2رقم  جدول

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 درجات الحرية 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.000 62.009 10.482 1 10.482 الانحدار 
 - - 0.169 259 43.784 البواقي 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 حسب الجدول يمكن قراءة المؤشرات التالية:

، وهي ييمة كبيرة نسااااابيًا، مما يدل على أن النموذج يفسااااار جزءًا مهمًا F = 62.009 بلغت ييمة •
 .التاب من التباين في المتغير 

(،  0.05، وهو أقل بكثير من المساااتوى المعتمد )0.000بل    F مساااتوى الدلالة المصااااحب لقيمة •
ما يؤكد أن النموذج دال إحصاائيًا، أي أن العلاقة بين المتغير المساتقل )الحوكمة( والمتغير التاب   

 .العمومي( ليست عشوائية وإنما حقيقية وذات مغزى المحاسبي )الإصلاح 

( يبين أن 43.784لبواقي )( ومجموع مربعاااات ا10.482الفرق بين مجموع مربعاااات الانحااادار ) •
 .الحوكمة المحاسبية تسهم بنسبة ملحوظة من التغيرات في الإصلاح المحاسبي العمومي

نموذج الانحدار المسااااااتخدم دال إحصااااااائيًا بدرجة عالية، ما  أن (ANOVA)تؤكد نتائج تحليل التباين  
بي العمومي. وبالتالي ف ن يدعم فكرة أن الحوكمة المحاسااااااابية تؤثر فعليًا في مساااااااتوى الإصااااااالاح المحاسااااااا

تطوير أبعاد الحوكمة داخل القطاع العام يُعد أحد المحركات المهمة لإنجاح جهود الإصاااااااالاح المحاساااااااابي  
 .المجال في هذا

 الثالثمعاملات الانحدار البسيط بين المحور الأول والمحور   28- 2رقم  جدول

  B معامل المتغير 
الخطأ  
 المعياري 

 مستوى الدلالة  t قيمة Beta معامل

)المحور  الثابت
 الثالث( 

1.548 0.297 — 5.216 0.000 
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 0.000 7.875 0.440 0.068 0.538 المحور الأول 
 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

تأثير الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي العمومي من خلال نموذج  توض  نتائج الجدول مدى  
 حيث ان: طالانحدار الخطي البسي

أنه كلما زادت الحوكمة المحاسبية بوحدة  إلى   B = 0.538 يشير معامل الانحدار غير المعياري  •
وحدة، م  ثبات باقي العوامل.    0.538واحدة، زاد مستوى الإصلاح المحاسبي العمومي بمقدار  

 .هذا يعكس وجود علاقة طردية واضحة بين المتغيرين

، وهي منخفضة نسبيًا، مما يدل على دقة  0.068ييمة   B الخطأ المعياري المرتبط بمعامل بل    •
 .التقدير الإحصائي

أن تأثير الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي  إلى  يشير    0.440المعياري =   Beta معامل •
ير تغيرات المحور العمومي يُعد متوسط القوة، ما يؤكد دور هذا المحور كمؤثر أساسي نسبيًا في تفس

 .الثالث 

تعنيان أن هذا التأثير ذو دلالة إحصائية قوية،  0.000ومستوى الدلالة   t = 7.875 كما أن ييمة •
 .وبالتالي يمكن رفض الفرضية الصفرية والقول بوجود علاقة تأثير حقيقية

الحوكمة المحاسبية تمثل متغيرًا مؤثرًا بشكل مباشر وإحصائيًا معتبر في الإصلاح المحاسبي    ومنه فان
الإيجابي وللحوكمة المحاسبية على الإصلاح    التأثير تفترض التي    H1  العمومي. وتدعم هذه النتائج الفرضية

الحكومي،   للقطاع  الالمحاسبي  مبادئ  وتكريس  والمساءلة  الشفافية  تحسين  في  من خلال  والفعالية  كفاءة 
 .تسيير المال العام

 اختبار العلاقة بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي القطاعي -1-1-3

باساااااااااتخدام كل من معامل ارتباط  الثالث تم يياس العلاقة بين المحور الأول والمحور معامل الارتباا:أولا: 
حساااااااااب الجدول    بيرساااااااااون ومعامل ارتباط سااااااااابيرمان، وذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين المتغيرين

 التالي:
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 : معامل الارتباا بين المحور الأول والمحور الرابع29-2الجدول رقم 

مستوى   حجم العينة المعامل الارتباا  المحور
 المعنوي 

 القرار

 المحور الأول 
 و 

 المحور الرابع 
 

 0.003 261 0.186 سيبرمان 
دالة 
 احصائيا 

 0.000 261 0.254 بيرسون 
دالة 
 احصائيا 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 ف ننا نرى ان:  0.05الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 

، وهي علاقة طردية ضااعيفة ولكن دالة إحصااائيًا عند مسااتوى دلالة 0.186معامل ساابيرمان ييمة   •
 0.05وهي أكبر من  0.003

ا علاقة طردية لكنها أقوى نسااااااااااااابيًا من نتائج  0.254أما معامل بيرساااااااااااااون فقد بل    • ، وهي أيضاااااااااااااً
 .0.000سبيرمان، وتعد كذلك دالة إحصائيًا بدرجة عالية عند مستوى 

وبما أن النتائج مسااتقرة بين طريقتي القياس )بيرسااون وساايبرمان(، ف ن العلاقة بين الحوكمة المحاساابية  
 .والإصلاح المحاسبي القطاعي قائمة وإن كانت ضعيفة نسبيًا من حيث القوة

وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصاااائية بين الحوكمة المحاسااابية والإصااالاح المحاسااابي   ومنه نساااتنتج
ورغم ذلاك، فا ن الفرضااااااااااااااياة القاائلاة بوجود علاقاة بين المحور الأول  .، إلا أن قوة العلاقاة محادودةالقطااعي

وهذا يدل على أن إصاااااااااالاح النظام المحاساااااااااابي في القطاعات   .والمحور الراب  تُعتبر مدعومة إحصااااااااااائيًا
 .بمستوى الحوكمة المطبقة داخل المؤسسات  –ولو جزئيًا  –المختلفة يمكن أن يتأثر 

من اجل معرفة قوة العلاقة وطبيعتها ومدى تنبؤيتها قمنا ب جراء   الانحدار الخطي البسيط والتبا ن:يا: ثان
 : مجموعة من الاختبارات موضحة في الجداول التالية
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 : معامل الارتباا والتحد د 30-2الجدول رقم 

 المحور الأول 
 و 

 الرابعالمحور  

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.489 0.254 0.064 
 .SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

يياس مدى قدرة الحوكمة المحاسااااابية على تفساااااير التغير في الإصااااالاح المحاسااااابي  إلى تهدف هذه النتائج  
 .الانحدار الخطي البسيطالقطاعي باستخدام نموذج 

وجود علاقاة طردياة إلى ، وهي ييماة موجباة تشااااااااااااااير  0.254 = (R) بلغات ييماة معاامال الارتبااط •
فعالية الإصالاح المحاسابي    اثرت بشاكل محدود ضاعيفة بين المتغيرين، أي أن الحوكمة المحاسابية  

 .القطاعي

% من 6.4فساااااااااااااار فقط ، فيعني أن الحوكمة المحاساااااااااااااابية ت0.064 = (R²) أما معامل التحديد  •
إلى التغيرات التي تطرأ على الإصاالاح المحاساابي القطاعي، وهي نساابة ضااعيفة نساابيًا، مما يشااير  

 .أن هناك عوامل أخرى أكثر تأثيرًا لم يتم تضمينها في هذا النموذج

، مما يدل على وجود درجة من التشاااتت بين القيم  0.489في حين بل  الخطأ المعياري للتقدير =   •
  .ة والفعلية للمتغير التاب ، وهو ما يُعد أمرًا طبيعيًا في النماذج ذات معامل تحديد ضعيفالمتوقع

توضااااااااااا  أن الحوكمة المحاسااااااااااابية لها تأثير طفيف ولكنه دال إحصاااااااااااائيًا على وعليه فان النتائج  
%(، إلا أن النتيجة تظل ذات  6.4الإصااالاح المحاسااابي القطاعي. ورغم أن مقدار التفساااير ضاااعيف )

 .ى ضمن سياق الدراسة، وتدعم فرضية وجود علاقة بين المحور الأول والمحور الراب مغز 

 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :31-2رقم  جدولال

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 درجات الحرية 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.000 17.822 4.259 1 4.259 الانحدار 
 - - 0.239 259 61.897 البواقي 



 الدراسة التطبيقية لاثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر  :الثانيالفصل 
 

120 
 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

يوضااا  جدول تحليل التباين ما إذا كان نموذج الانحدار المساااتخدم لتقدير العلاقة بين الحوكمة المحاسااابية  
 حيث سجل ما يلي: والإصلاح المحاسبي القطاعي ذا دلالة إحصائية

، وهي ييمة معتبرة تدل على أن النموذج قادر على تفساااااااااااير جزء من F = 17.822 بلغت ييمة •
 .التباين في المتغير التاب 

، ماا يعني أن 0.05، وهو أقال بكثير من 0.000مسااااااااااااااتوى الادلالاة المصاااااااااااااااحاب لهاذه القيماة بل    •
 .النموذج دال إحصائيًا

الانحااادار الاااذي يربط بين الحوكماااة على أن نموذج   (ANOVA) نتاااائج تحليااال التباااايننسفففففتنتج ان  
المحاساااااابية والإصاااااالاح المحاساااااابي القطاعي ذو دلالة إحصااااااائية قوية، على الرغم من أن القوة التفساااااايرية  

على   –ولو بشاااااااااكل جزئي   –وهذا يؤكد أن الحوكمة المحاسااااااااابية تؤثر فعلًا ،  العامة للنموذج تظل محدودة
 .القطاعي المحاسبي فعالية الإصلاح

 الثالثمعاملات الانحدار البسيط بين المحور الأول والمحور   :32- 2رقم  جدول

  B معامل المتغير 
الخطأ  
 المعياري 

 t قيمة Beta معامل
مستوى  
 الدلالة

 الثابت
(Constant) 

2.170 2.170 — 6.148 0.000 

 0.000 4.222 0.254 0.343 0.343 المحور الأول 
 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

الجدول نتائج نموذج الانحدار الخطي البساااااااااااايط لتقدير أثر الحوكمة المحاساااااااااااابية على الإصاااااااااااالاح   يظهر
 وكانت المؤشرات كالتالي: المحاسبي القطاعي

أن كل زيادة بوحدة واحدة في الحوكمة المحاسابية تؤدي إلى ، وهو يشاير B = 0.343 بل  معامل •
وحدة في مسااااااتوى الإصاااااالاح المحاساااااابي القطاعي، ما يدل على  0.343زيادة متوقعة قدرها  إلى 

 .وجود علاقة طردية بين المتغيرين
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، وهي ييمة منخفضااااة، ما يعكس دقة التقدير الإحصااااائي لمعامل 0.081يبل  الخطأ المعياري =  •
 .الانحدار

، يدل على أن الحوكمة المحاسااااابية لها تأثير ضاااااعيف  0.254المعياري =   Beta ا أن معاملكم •
 .متوسط على الإصلاح المحاسبي القطاعي مقارنة بباقي المحاور التي تم تحليلهاإلى 

، مما يؤكد أن التأثير ذو دلالة إحصائية  0.000م  مستوى دلالة =   t = 4.222 وقد بلغت ييمة •
 .(α = 0.05) عنويًا عند المستوى المقبولعالية، ويُعتبر م

المحاسااابية تسااااهم في تفساااير مساااتوى الإصااالاح المحاسااابي   إذا وحساااب المؤشااارات أعلاه فان الحوكمة
القطاعي، لكن بشاكل محدود نسابيًا من حيث القوة التفسايرية. وم  ذلك، ف ن هذا التأثير ذو دلالة إحصاائية  

ن ويُثبت وجود علاقة سااااااااببية معتبرة بين ا لمتغيرين، مما يعزز الفرضااااااااية الثالثة ويُبرز دور الحوكمة كمكو 
 .في جهود إصلاح المحاسبة على مستوى القطاعات  ولو بشكل بسيط داعم

 اختبار العلاقة بين الحوكمة المحاسبية واصلاح مهنة المحاسبة -1-1-4

باساااااتخدام كل من معامل ارتباط  الثالث تم يياس العلاقة بين المحور الأول والمحور   معامل الارتباا:أولا: 
حساااااااااب الجدول    بيرساااااااااون ومعامل ارتباط سااااااااابيرمان، وذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين المتغيرين

 التالي:

 : معامل الارتباا بين المحور الأول والمحور الثالث33-2الجدول رقم 

مستوى   حجم العينة املالمع الارتباا  المحور
 المعنوي 

 القرار

 المحور الأول 
 و 

المحور  
 الخامس

 0.000 261 0.294 سبيرمان 
دالة 
 احصائيا 

 0.000 261 0.302 بيرسون 
دالة 
 احصائيا 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 ف ننا نرى ان: 0.05الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 
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يياس قوة واتجاه العلاقة بين الحوكمة المحاسبية وإصلاح مهنة المحاسبة باستخدام  إلى يهدف هذا الجدول 
 .معاملَي سبيرمان وبيرسون 

وجود علاقة طردية ضعيفة بين المتغيرين، إلى ، ما يشير 0.294بلغت ييمة معامل سبيرمان   •
 .ا يعني أنها ليست ناتجة عن الصدفة، م0.000وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى  

، وهو كذلك يرج   وجود علاقة خطية طردية ضعيفة  0.302من جهة أخرى، بل  معامل بيرسون   •
 .لكنها دالة

دالة إحصائيًا بين  و  تقترب من المتوسط وجد علاقة طرديةيؤكد إن توافت نتائج بيرسون وسبيرمان 
 الحوكمة المحاسبية وإصلاح مهنة المحاسبة، 

ــيط والتبـا ن:ثـانيـا:  من اجال معرفاة قوة العلاقاة وطبيعتهاا ومادى تنبؤيتهاا قمناا با جراء   انحـدار الخطي البســـــــ
 مجموعة من الاختبارات موضحة في الجداول التالية

 : معامل الارتباا والتحد د 34-2الجدول رقم 

 الأول المحور 
 و 

 الخامسالمحور  

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.540 0.302 0.091 
 .SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

مهناة ييااس مادى تاأثير الحوكماة المحااساااااااااااااابياة )المحور الأول( على الإصاااااااااااااالاح  إلى    الجادولتهادف هاذه  
 .( باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيطالخامس)المحور  المحاسبة

إلى وجود علاقة طردية ضااااعيفة  إلى ، وهي ييمة موجبة تشااااير  R = 0.302 بل  معامل الارتباط •
 .بةوإصلاح مهنة المحاسمتوسطة بين الحوكمة المحاسبية 

من  %9.1، ما يعني أن الحوكمة المحاسااابية تفسااار نحو  R² = 0.091 بينما بل  معامل التحديد  •
 نوعا ما. ، وهي نسبة ضعيفةالبعد الخامس للإصلاح المحاسبيالتغيرات التي تطرأ على 

، فيدل على وجود تشتت متوسط بين القيم المتوقعة والفعلية 0.540أما الخطأ المعياري للتقدير =   •
 .تغير التاب ، وهو ما يُعد أمرًا متوقعًا في ظل محدودية القوة التفسيرية للنموذجللم
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أن إلى بناءً على ذلك، ف ن العلاقة بين المتغيرين موجودة وموجبة لكنها ليسااااااات قوية، وتُشاااااااير النتائج  
 .اصلاح مهنة المحاسبةالحوكمة المحاسبية تساهم جزئيًا في تفسير مستوى 

 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :35- 2رقم  جدول

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 درجات الحرية 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.000 25.952 1 1 7.560 الانحدار 
 - - 259 259 75.447 البواقي 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

اصاااااالاح اختبار ما إذا كان النموذج يفساااااار جزءًا معتبرًا من تباين المتغير التاب  )إلى تحليل التباين يهدف 
 .(مهنة الحاسبة

 .دلالة، وهي ييمة مرتفعة نسبيًا تدل على أن النموذج يُفسر تباينًا ذا F = 25.952 سجلت ييمة •

، ماااا يعني أن النموذج ذو دلالاااة 0.05، وهو أقااال بكثير من  0.000أماااا مسااااااااااااااتوى الااادلالاااة =   •
 .إحصائية عالية

المحور بالتالي، ف ن نموذج الانحدار المساااااتخدم يُعتبر صاااااالحًا من الناحية الإحصاااااائية لتقدير العلاقة بين  
 .، على الرغم من محدودية القوة التفسيرية التي أُشير إليها سابقًاالأول والخامس

 الثالثمعاملات الانحدار البسيط بين المحور الأول والمحور   :36- 2رقم  جدول

  B معامل المتغير 
الخطأ  
 المعياري 

 t قيمة Beta معامل
مستوى  
 الدلالة

 الثابت
(Constant) 

1.803 0.390 — 4.628 0.000 

المحور 
 الخامس

0.457 0.090 0.302 5.094 0.000 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 
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اصاااالاح يعرض هذا الجدول نتائج نموذج الانحدار الخطي البساااايط لقياس تأثير الحوكمة المحاساااابية على 
 ان:إلى وتشير النتائج  %0.05ومستوى الدلالة  %95مهنة المحاسبة عند مستوى الثقة 

لحوكمة المحاسااااااابية تُقابلها زيادة أن كل زيادة بوحدة واحدة في اإلى يشاااااااير   B = 0.457 معامل •
، مما يؤكد العلاقة الطردية بين  اصااااالاح مهن المحاسااااابةوحدة في مساااااتوى   0.457متوقعة بااااااااااااااااااا 

 .المتغيرين

ا، تاادل على دقااة جياادة في التقاادير  0.090الخطااأ المعياااري =   • ، وهي ييمااة منخفضاااااااااااااااة نساااااااااااااابيااً
 .الإحصائي

متوسااط نساابيًا مقارنة بباقي العلاقات المحتملة في ، فيُبرز أن التأثير  Beta = 0.302 أما معامل •
 .النموذج

، ما يعني أن التأثير ذو دلالة إحصااااااائية  0.000م  مسااااااتوى دلالة =   t = 5.094 وبلغت ييمة •
 .(α = 0.05) عالية ويُعتبر معنويًا عند مستوى الثقة

إحصاااااائيًا على مساااااتوى    أن الحوكمة المحاسااااابية لها تأثير إيجابي ودالإلى تشاااااير النتائج الإحصاااااائية  
، إلا أن (R² = 9.1%) . وعلى الرغم من أن القوة التفسيرية للنموذج تبقى محدودةاصلاح مهنة المحاسبة

وهي وجود  من الدراسااة،  الرابعةالنتائج تثبت وجود علاقة سااببية معتبرة بين المتغيرين، مما يعزز الفرضااية  
 مهنة المحاسبة. التأثير الإيجابي للحوكمة المحاسبية على اصلاح

من خلال هذه النقطة سااااانختبر الفرضااااايات الفراية للدراساااااة وذلك    اختبار الفرضـــيات الفرعية: 1-2
 حسب الخطة التالية:

 اختبار أثر مبدئ الشفافية والإفصاح على الإصلاح المحاسبي في الجزائر؛ - 
 في الجزائر؛ على الإصلاح المحاسبي المساءلةاختبرا أثر مبدئ المسؤولية و  - 
 في الجزائر؛ على الإصلاح المحاسبي اختبرا أثر الامتثال للمعايير المحاسبية - 
 في الجزائر؛ اختبار أثر الإطار التشريعات على الإصلاح المحاسبي - 
 اختبار أثر أنظمة المعلومات المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر. - 
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ن العبارات محور الحوكمة )لمتغير المسااااااااااااااتقل( بالعبارات الموجودة في باقي ابعاد وساااااااااااااايتم ذلك بالربط بي
الإصااااالاح المحاسااااابي )المتغير التاب ( لكل عنصااااار من العناصااااار الخمس المذكورة أعلاه حساااااب الجدول 

 التالي:

 :  وضح عبارات التابعة لكل متغير في الفرضيات الفرعية 37-2 الجدول رقم

 رقم العبارة في المحور(-العبارات )رقم المحور في الاستبيانرقم  المتغير 
 المتغيرات المستقل 

 (6-1( )7-1) الإفصاح والشفافية
 (2-1( )5-1) والمسؤولية المساءلة

 (1-1) الامتثال للمعايير المحاسبية
 (4-1) الإطار التشريعي

 (3-1) نظم المعلومات المحاسبي 
 المتغيرات التابعة 

 (7-4( )2-4( )7-3( )6-3( )7-2( )6-2) الإفصاح والشفافية
 (4-5( )2-5( )5-4( )5-3( )2-3( )5-2( )2-2) والمسؤولية المساءلة

 (6-5( )5-5( )5-4( )4-4( )1-4( )1-3( )8-2( )1-2) الامتثال للمعايير المحاسبية
 ( 3-5( )3-4( )4-3( )4-2) الإطار التشريعي

 (3-3( )3-2) نظم المعلومات المحاسبي 
 الطالب من خلال الاستبيان إعدادالمصدر: من 

من خلال الجدول أعلاه يمكن ان نستنتج ان الدراسة ستكون من خلال خمس ثنائيات تحتوي كل ثنائية  
، الإطار  -مستقل-ار التشريعي على متغيرين لهما نفس العنصر أحدهما تاب  والاخر مستقل مثل )الإط

 ( وهكذا، والجدول التالي يوض  الاحصائيات الوصفية للمتغيرات أعلاه:  -تاب  - التشريعي

 : الاحصائيات الوصفية لمتغيرات الفرضيات الفرعية 38-2 الجدول رقم

رقم  
 العبارة 

 المتغيرات
المتوسط  
 الحسابي

الانحراش  
 المعياري 

 الاتجاه العام  الرتبة 
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 المتغيرات المستقلة 
 موافت جدا  1 0.544 4.45 الإفصاح والشفافية 01
 موافت جدا  2 0.556 4.39 والمسؤولية المساءلة 02
 موافت جدا  4 0.571 4.21 الامتثال للمعايير المحاسبية 03
 موافت  5 0.758 4.08 الإطار التشريعي 04
 جدا موافت  3 0.520 4.31 نظم المعلومات المحاسبي  05

 المتغيرات التابعة 
 موافت  1 0.446 3.96 الإفصاح والشفافية 06
 موافت  2 0.436 3.90 والمسؤولية المساءلة 07
 موافت  4 0.488 3.79 الامتثال للمعايير المحاسبية 08
 محايد  5 0.789 3.06 الإطار التشريعي 09
 موافت  3 0.636 3.89 نظم المعلومات المحاسبي  10

 SPSSالطالب بالاعتماد على مخرجات  إعدادالمصدر: من 

من الجدول أعلاه نلاحا ان المتغيرات التابعة للحوكمة المحاسبية كان علية بالمقابل المتغيرات التابعة  
 للإصلاح المحاسبي ويمكن ان نتطرق التالية

 بالنسبة للمتخير المستقل:

بل    حيث ونسااااابة تشاااااتت منخفضاااااة    (4.45) حصااااال على متوساااااط حساااااابي الإفصااااااح والشااااافافية •
والامر اراء المبحوثين حول هاااذه    نوعي  ( وهو ماااا يااادل على اتفااااق0.554الانحراف المعيااااري )

 .المساءلةنفسه بالنسبة لمتغير المسؤولية و 

ونساااابة تشااااتت    ،(4.08)حقت اقل مسااااتوى حيث حصاااال على متوسااااط حسااااابي    الإطار التشااااريعي •
وجود تباين كبير  ( وهو ما يدل على  0.758منخفضة جدا حيث سجل الانحراف المعياري معدل )

رغم ذلااك فااان الاتجاااه العم يتجااه نحو الموافقااة العاااليااة على اراء المبحوثين في هااذه النقطااة  في  
 .أهميته في الحوكمة المحاسبية
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اما بالنساااابة للمتغيرات التابعة للإصاااالاح المحاساااابي فلم تتغير كثرا عن السااااابقة خاصااااتا من ناحية الترتيب 
 فمثلا

وبمعدلات  (3.90) المساااااءلةو  ةمتغير المسااااؤولي  ليهي (3.96) الإفصاااااح والشاااافافية سااااجل متغير •
 تشتت ضعيفة مما يدل على توافت اراء المبحوثين حول هذه النقطة 

أدني مسااتوى واتجهت اراء المبحوثين نحو الحياد م   ووه  (3.06) طار التشااريعيالإسااجل متغير   •
يعكس ضااااااااعف الأثر التشااااااااريعي في الإصاااااااالاح تسااااااااجيل تبارين كبير بين المبحوثين الامر الذي  

 .المحاسبي حتى الآن

 اختبار أثر مبدئ الشفافية والإفصاح على الإصلاح المحاسبي في الجزائر - 1- 1-2

باستخدام كل   الإفصاح والشفافية التاب  والمستقل متغير مدى الارتباط بين تم يياس  الارتباا:معامل أولا: 
  من معامل ارتباط بيرسون ومعامل ارتباط سبيرمان، وذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين المتغيرين

 حسب الجدول التالي:

 بن الإفصاح والشفافية مع الإصلاح المحاسبي : معامل الارتباا 39-2الجدول رقم 

مستوى   حجم العينة المعامل الارتباا  الاثر 
 المعنوي 

 القرار

الإفصاح  
 والشفافية 

على الإصلاح 
 المحاسبي 

 0.000 261 0.316 سيبرمان 
دالة 
 احصائيا 

 0.000 261 0.275 بيرسون 
دالة 
 احصائيا 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 ف ننا نرى ان: (α = 0.05) الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 

وهي علاقة طردية ضاااعيفة ولكن دالة إحصاااائيًا عند مساااتوى دلالة   0.316معامل سااابيرمان ييمة   •
 0.05من  اقلوهي  0.000
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ا علاقة طردية لكنها أقو 0.275أما معامل بيرساااااااااااااون فقد بل    • نسااااااااااااابيًا من نتائج   ل، وهي أيضاااااااااااااً
 .0.000سبيرمان، وتعد كذلك دالة إحصائيًا بدرجة عالية عند مستوى 

المتغيرين التاب   وبما أن النتائج مساااااااتقرة بين طريقتي القياس )بيرساااااااون وسااااااايبرمان(، ف ن العلاقة بين  
 .قائمة وإن كانت ضعيفة نسبيًا من حيث القوة والمستقل الخاص بالإفصاح والشفافية

الشااااااااافافية والإفصااااااااااح كمتغير مساااااااااتقل ذات دلالة إحصاااااااااائية بين   علاقة طرديةوجود    نتجومنه نسااااااااات
ورغم ذلك ف ن الفرضااااااااية القائلة بوجود  ة،إلا أن قوة العلاقة محدود   والإصاااااااالاح المحاساااااااابي كمتغير تاب ،

قد تأثر بمبدئي  وهذا يدل على أن إصاااااالاح المحاساااااابي  مدعومة احصااااااائيا بين المتغيرين صااااااحيحة  علاقة
 الإفصاح والشفافية ولو بشكل بسيط. 

من اجل معرفة قوة العلاقة وطبيعتها ومدى تنبؤيتها قمنا ب جراء   الانحدار الخطي البسيط والتبا ن:ثانيا: 
 مجموعة من الاختبارات موضحة في الجداول التالية 

 الارتباا والتحد د : معامل 40-2الجدول رقم 

 الإفصاح والشفافية 
على الإصلاح 

 المحاسبي 

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.430 0.275 0.076 
 .SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 نلاحا من خلال الجدول النقاط التالية:

وجود علاقة طردية ضااعيفة بين  إلى وهي ييمة موجبة تشااير    ،0.275  الارتباطبلغت ييمة معامل  •
 .الإصلاح المحاسبي عل اثرا بشكل محدود  الإفصاح والشفافيةالمتغيرين، أي أن 

مبدئي الإفصاااااااااااااح والشاااااااااااافافية في   المعطيات المبنية على  ، فيعني أن0.076 أما معامل التحديد  •
وهي نسبة ضعيفة    المحاسبي،التي تطرأ على الإصلاح    % من التغيرات 7.6تفسر فقط    الاستبيان

 الإصلاح المحاسبي لم يصل للهدف المرجو منه في هذا المجال.أن إلى نسبيًا، مما يشير 

، مما يدل على وجود درجة من التشاااتت بين القيم  0.430في حين بل  الخطأ المعياري للتقدير =   •
  .ذات معامل تحديد ضعيف عد أمرًا طبيعيًا في النماذجالمتوقعة والفعلية للمتغير التاب ، وهو ما يُ 
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لها تأثير    من خلال مبدئي الشاااافافية والإفصاااااح  توضاااا  أن الحوكمة المحاساااابيةوعليه فان النتائج  
طفيف ولكنه دال إحصائيًا على الإصلاح المحاسبي. ورغم أن مقدار التفسير ضعيف، إلا أن النتيجة  

 .المتغيرينتظل ذات مغزى ضمن سياق الدراسة، وتدعم فرضية وجود علاقة بين 

 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :41-2رقم  جدولال

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 الحرية درجات 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.000 21.167 3.921 1 3.921 الانحدار 
 - - 0.185 259 47.983 البواقي 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

دلالة   ذا  المتغيرينيوضااااااا  جدول تحليل التباين ما إذا كان نموذج الانحدار المساااااااتخدم لتقدير العلاقة بين  
 حيث سجل ما يلي: (α = 0.05)عند  إحصائية

تدل على أن النموذج قادر على تفساير جزء من و  لا بتس بها، وهي ييمة  F 21.167 بلغت ييمة •
 .التباين في المتغير التاب 

، ماا يعني أن 0.05، وهو أقال بكثير من 0.000مسااااااااااااااتوى الادلالاة المصاااااااااااااااحاب لهاذه القيماة بل    •
 .النموذج دال إحصائيًا

الإفصاااااااااااااااح  على أن نموذج الانحادار الاذي يربط بين  (ANOVA) نتاائج تحليال التباايننسفففففتنتج ان 
ذو دلالة إحصاااائية    كمتغير تاب   الإصااالاح المحاسااابيكمتغير مساااتقل والافصااااح والشااافافية في   والشااافافية

قوية، على الرغم من أن القوة التفسااايرية العامة للنموذج تظل محدودة )كما أُشاااير إليه في معامل التحديد(. 
على   –ولو بشااااااكل جزئي    –تؤثر فعلًا    من خلال المبدئين المدروسااااااين  وهذا يؤكد أن الحوكمة المحاساااااابية

 .المحاسبي الإصلاح
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 الشفافية( والإصلاح المحاسبي  )الإفصاح مبدئيمعاملات الانحدار البسيط بين    :42- 2رقم  جدول

 t قيمة Beta معامل الخطأ المعياري   B معامل المتغير 
مستوى  
 الدلالة

 0.000 13.440 — 2200. 2.958  الثابت
 0.000 4.601 0.275 0490. 2260. الإفصاح والشفافية 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

الجدول نتائج نموذج الانحدار الخطي البساااااااااااايط لتقدير أثر الحوكمة المحاساااااااااااابية على الإصاااااااااااالاح   يظهر
 وكانت المؤشرات كالتالي: من ناحية الإفصاح والشفافيةالمحاسبي 

  والشاافافيةحوكمة الإفصاااح  أن كل زيادة بوحدة واحدة في إلى ، وهو يشااير  B=0.226 بل  معامل •
الإصاالاح  فصاااح فيجودة الإصاالاح الشاافافية والاوحدة في 0.226زيادة متوقعة قدرها  إلى تؤدي 

 .ما يدل على وجود علاقة طردية بين المتغيرين المحاسبي،

ما يعكس دقة التقدير الإحصااااااائي لمعامل   ، وهي ييمة منخفضااااااة0.049يبل  الخطأ المعياري =  •
 .الانحدار

، مما يؤكد أن التأثير ذو دلالة إحصائية  0.000م  مستوى دلالة =   t = 4.601 وقد بلغت ييمة •
 .(α = 0.05) عالية، ويُعتبر معنويًا عند المستوى المقبول

اننا نلاحا الأثر الإيجابي لتطبيت مبدئي الحوكمة المحاسابي المتمثلة إذا وحساب المؤشارات أعلاه فان  
نساابيًا من حيث القوة محاساابي في الجزائر، الا انه يبقى ضااعيفا  في الافصاااح والشاافافية، على الإصاالاح ال

التفسااايرية. وم  ذلك، ف ن هذا التأثير ذو دلالة إحصاااائية ويُثبت وجود علاقة ساااببية معتبرة بين المتغيرين،  
ن داعم    الفرايااة الاولى  ممااا يعزز الفرضاااااااااااااايااة ا    –ويُبرز دور الحوكمااة كمكو  في جهود   –وإن كااان جزئيااً

 .في الجزائرحاسبة إصلاح الم

 على الإصلاح المحاسبي في الجزائر والمسؤولية المساءلة ياختبار أثر مبدئ -1-2-2
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باستخدام كل  التاب  والمستقل المساءلةالمسؤولية و   متغيرمدى الارتباط بين  تم يياس    معامل الارتباا:أولا: 
  من معامل ارتباط بيرسااااااون ومعامل ارتباط ساااااابيرمان، وذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين المتغيرين

 حسب الجدول التالي:

 والمسؤولية مع الإصلاح المحاسبي  المساءلةبن مبدئي : معامل الارتباا 43-2الجدول رقم 

مستوى   حجم العينة المعامل الارتباا  الاثر 
 المعنوي 

 قرارال

 المساءلة
والمسؤولية مع  

الإصلاح 
 المحاسبي 

 0.000 261 0.358 سيبرمان 
دالة 
 احصائيا 

 0.000 261 0.349 بيرسون 
دالة 
 احصائيا 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 ف ننا نرى ان: (α = 0.05)الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 

ولكن دالة إحصااائيًا عند مسااتوى دلالة   متوسااطةوهي علاقة طردية   0.358معامل ساابيرمان ييمة  •
 0.05وهي أكبر من  0.000

ا علاقة طردية لكنها أقو 0.349أما معامل بيرساااااااون فقد بل    • من نتائج سااااااابيرمان،    ل، وهي أيضاااااااً
 .0.000وتعد كذلك دالة إحصائيًا بدرجة عالية عند مستوى 

المتغيرين التاب   وبما أن النتائج مساااااااتقرة بين طريقتي القياس )بيرساااااااون وسااااااايبرمان(، ف ن العلاقة بين  
 .قائمة وإن كانت ضعيفة نسبيًا من حيث القوة المساءلةو  المساءلةوالمستقل الخاص ب

كمتغير    المسااااااءلةبين المساااااؤولية و   ذات دلالة إحصاااااائية بينموجب  علاقة طردية  وجود   ومنه نساااااتنتج
 .إلا أن قوة العلاقة محدودة مستقل والإصلاح المحاسبي كمتغير تاب ،

العلاقة وطبيعتها ومدى تنبؤيتها قمنا ب جراء  من اجل معرفة قوة  الانحدار الخطي البسيط والتبا ن:ثانيا: 
 : مجموعة من الاختبارات موضحة في الجداول التالية
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 : معامل الارتباا والتحد د 44-2الجدول رقم 

والمسؤولية   المساءلة
 مع الإصلاح المحاسبي 

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.409 0.349 0.122 
 .SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 نلاحا من خلال الجدول النقاط التالية:

  متوساااااااااطةوجود علاقة طردية إلى وهي ييمة موجبة تشاااااااااير    ،0.349  بلغت ييمة معامل الارتباط •
من منظور    الإصااااالاح المحاسااااابي عل اثرا بشاااااكل محدود  المتغير المساااااتقلبين المتغيرين، أي أن 

 المساءلةالمسؤولية و 

المسااااااااااااؤولية مبدئي    المعطيات المبنية على يعني أنهذا ما ،  0.112إلى  معامل التحديد يشااااااااااااير   •
  المحاسااابي،% من التغيرات التي تطرأ على الإصااالاح  11.2تفسااار فقط   في الاساااتبيان المسااااءلةو 

أن إلى ، مما يشاااااااااير  هذا النوع من البحوث لا كنها مقبولة في مثل   وهي نسااااااااابة ضاااااااااعيفة نسااااااااابيًا
 الإصلاح المحاسبي لم يصل للهدف المرجو منه في هذا المجال.

، مماا يدل على وجود درجة من التشااااااااااااااتات بين القيم  0.409للتقادير  في حين بل  الخطاأ المعيااري   •
ا في النمااااذج تحااادياااد الذات معاااامااال    المتوقعاااة والفعلياااة للمتغير التااااب ، وهو ماااا يُعاااد أمرًا طبيعياااً

  .ضعيفال

لها تأثير   المسااااءلةالمساااؤولية و من خلال مبدئي    توضااا  أن الحوكمة المحاسااابيةوعليه فان النتائج  
طفيف ولكنه دال إحصائيًا على الإصلاح المحاسبي. ورغم أن مقدار التفسير ضعيف، إلا أن النتيجة  

 .المتغيرينقة بين تظل ذات مغزى ضمن سياق الدراسة، وتدعم فرضية وجود علا

 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :45-2رقم  جدولال

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 درجات الحرية 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.000 36.033 6.038 1 6.038 الانحدار 
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 - - 168. 259 43.403 البواقي 
 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

دلالة  ذاالمتغيرين يوضاااااا  جدول تحليل التباين ما إذا كان نموذج الانحدار المسااااااتخدم لتقدير العلاقة بين  
 حيث سجل ما يلي: (α = 0.05)عند  إحصائية

لا تدل على أن النموذج قادر على تفساااااير جزء  و  لا بتس بها، وهي ييمة  F 36.033 بلغت ييمة •
 .من التباين في المتغير التاب بتس به 

، ماا يعني أن 0.05، وهو أقال بكثير من 0.000مسااااااااااااااتوى الادلالاة المصاااااااااااااااحاب لهاذه القيماة بل    •
 .النموذج دال إحصائيًا

ئي الحوكمة مبد   على أن نموذج الانحدار الذي يربط بين (ANOVA) نتائج تحليل التبايننسففتنتج ان  
والإصااالاح المحاسااابي ذو دلالة إحصاااائية قوية، على الرغم   والمساااؤولية المسااااءلةالمحاسااابية المتمثلين في 

من خلال المبدئين    وهذا يؤكد أن الحوكمة المحاسااابية.  من أن القوة التفسااايرية العامة للنموذج تظل محدودة
 .المحاسبي على الإصلاحبشكل طردي موجب تؤثر  المدروسين

 الشفافية( والإصلاح المحاسبي  )الإفصاح مبدئيمعاملات الانحدار البسيط بين    :46- 2رقم  جدول

  B معامل المتغير 
الخطأ  
 المعياري 

 t قيمة Beta معامل
مستوى  
 الدلالة

 0.000 9.919 — 0.246 2.436 الثابت

المسؤولية  
 المساءلة و 

0.334 0.056 0.349 6.003 0.000 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

والمساؤولية(  المسااءلة)الجدول نتائج نموذج الانحدار الخطي البسايط لتقدير أثر الحوكمة المحاسابية   يظهر
 وكانت المؤشرات كالتالي:على الإصلاح المحاسبي 
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  فافيةحوكمة الإفصاح و الشأن كل زيادة بوحدة واحدة في  إلى  ، وهو يشير  B=0.334 بل  معامل •
  المساااااااءلة من ناحية    المحاساااااابي جودة الإصاااااالاحوحدة في   0.334زيادة متوقعة قدرها  إلى تؤدي 

 .ما يدل على وجود علاقة طردية بين المتغيرين ،والمسؤولية

ما يعكس دقة التقدير الإحصااااااااااااائي لمعامل   ، وهي ييمة منخفضااااااااااااة0.056المعياري  يبل  الخطأ   •
 .الانحدار

، مما يؤكد أن التأثير ذو دلالة إحصائية  0.000م  مستوى دلالة =   t = 6.003 وقد بلغت ييمة •
 .(α = 0.05) عالية، ويُعتبر معنويًا عند المستوى المقبول

اننا نلاحا الأثر الإيجابي لتطبيت مبدئي الحوكمة المحاسابي المتمثلة إذا وحساب المؤشارات أعلاه فان  
من   متوسااااطإلى ضااااعيف  ، على الإصاااالاح المحاساااابي في الجزائر، الا انه يبقى  والمسااااؤولية المساااااءلةفي 

حيث القوة التفسااايرية. وم  ذلك، ف ن هذا التأثير ذو دلالة إحصاااائية ويُثبت وجود علاقة ساااببية معتبرة بين  
ن داعم المحاسبية   ويُبرز دور الحوكمة  الثانيةالفراية    المتغيرين، مما يعزز الفرضية   ل بسيطولو بشككمكو 
 والمسؤولية. المساءلةفي جزئيته المتعلقة بمبدئي  في الجزائرفي جهود إصلاح المحاسبة 

 اختبار أثر آلية الامتثال للمعا ير الدولية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر -1-3-2

باسااااااااااتخدام كل من  الإفصاااااااااااح التاب  والمسااااااااااتقل  متغيرمدى الارتباط بين  تم يياس    معامل الارتباا:أولا: 
حسب   معامل ارتباط بيرسون ومعامل ارتباط سبيرمان، وذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين المتغيرين

 الجدول التالي:

 بن آليات الامتثال للمعا ير والإصلاح المحاسبي : معامل الارتباا 47-2الجدول رقم 

مستوى   العينةحجم  المعامل الارتباا  الاثر 
 المعنوي 

 القرار

آليات الامتثال  
للمعا ير  
والإصلاح  
  المحاسبي

 0.000 261 0.409 سيبرمان 
دالة 
 احصائيا 

 0.000 261 0.424 بيرسون 
دالة 
 احصائيا 
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 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 ف ننا نرى ان:  0.05الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 

دالة إحصاااااائيًا عند مساااااتوى دلالة   متوساااااطة ووهي علاقة طردية   0.409معامل سااااابيرمان ييمة   •
 0.05من  اقلوهي  0.000

ا علاقة طردية لكنها أقوى نسااااااااااااابيًا من نتائج  0.424أما معامل بيرساااااااااااااون فقد بل    • ، وهي أيضاااااااااااااً
 .0.000سبيرمان، وتعد كذلك دالة إحصائيًا بدرجة عالية عند مستوى 

المتغيرين التاب   وبما أن النتائج مساااااااتقرة بين طريقتي القياس )بيرساااااااون وسااااااايبرمان(، ف ن العلاقة بين  
 .قائمة وإن كانت ضعيفة نسبيًا من حيث القوة والمستقل الخاص آلية الامتثال للمعايير المحاسبة

  الية الامتثال للمعايير المحاسااااابية الدولية وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصاااااائية بين    وعليه نساااااتنتج
  .وتعتبر العلاقة ذات قوة ارتباط متوسطة كمتغير مستقل والإصلاح المحاسبي كمتغير تاب ،

تنبؤيتها قمنا ب جراء  من اجل معرفة قوة العلاقة وطبيعتها ومدى  الانحدار الخطي البسيط والتبا ن:ثانيا: 
 مجموعة من الاختبارات موضحة في الجداول التالية 

 : معامل الارتباا والتحد د 48-2الجدول رقم 

آليات الامتثال للمعا ير  
 والإصلاح المحاسبي 

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.434 0.424 0.179 
 .SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 نلاحا من خلال الجدول النقاط التالية:

  متوساااااااااطةوجود علاقة طردية إلى وهي ييمة موجبة تشاااااااااير    ،0.424  بلغت ييمة معامل الارتباط •
 .الإصلاح المحاسبي متوسط للمتغير المستقل على اثرا وجود بين المتغيرين، أي 
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في   آلياااة الامتثاااال للمعاااايير  المعطياااات المبنياااة على  أي ان،  0.179 فبل   أماااا معاااامااال التحااادياااد  •
قريبة وهي نسابة   المحاسابي،% من التغيرات التي تطرأ على الإصالاح  17.6تفسار فقط   الاساتبيان

 من المتوسطة نظرا لطبيعة البحث.

، مماا يدل على وجود درجة من التشااااااااااااااتات بين القيم  0.434في حين بل  الخطاأ المعيااري للتقادير   •
  .ذات معامل تحديد ضعيف المتوقعة والفعلية للمتغير التاب ، وهو ما يُعد أمرًا طبيعيًا في النماذج

المعايير المحاساااااابية الدولية كآلية من اليات الحوكمة تاثر بشااااااكل   وضاااااا  أنيالاختبار  وعليه فان  
ذات مغزى ضامن ساياق الدراساة، وتدعم   وهيعلى الإصالاح المحاسابي.  متوساط وذو دلالة احصاائية  
 .المتغيرينفرضية وجود علاقة بين 

 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :49-2رقم  جدولال

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 درجات الحرية 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.000 56.633 11.147 1 11.147 الانحدار 
 - - 0.197 259 50.978 البواقي 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 دلالة والمتغيرين ذ يوضااااا  جدول تحليل التباين ما إذا كان نموذج الانحدار المساااااتخدم لتقدير العلاقة بين  
 حيث سجل ما يلي: (α = 0.05)عند  إحصائية

، ماا يعني أن 0.05، وهو أقال بكثير من 0.000مسااااااااااااااتوى الادلالاة المصاااااااااااااااحاب لهاذه القيماة بل    •
 النموذج دال إحصائيًا

كبير  تدل على أن النموذج قادر على تفساااااااااااير جزء و   مرتفعة ، وهي ييمةF 56.633 بلغت ييمة •
 .التباين في المتغير التاب  من

الياة الامتثاال  على أن نموذج الانحادار الاذي يربط بين   (ANOVA) نتاائج تحليال التباايننسفففففتنتج ان 
. وهذا وذج اعلى من المتوساطوقوته التفسايرية للنموالإصالاح المحاسابي ذو دلالة إحصاائية قوية،    للمعايير

 .المحاسبي على الإصلاح بشكل اعلى من المتوسط اثرةهذه الالية  من خلال  يؤكد أن الحوكمة المحاسبية
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 لآلية الامتثال للمعا ير والإصلاح المحاسبي معاملات الانحدار البسيط بين   :50- 2رقم  جدول

  B معامل المتغير 
الخطأ  
 المعياري 

 t قيمة Beta معامل
مستوى  
 الدلالة

 0.000 11.084 — 2040. 2.267  الثابت
لآلية الامتثال  

 للمعا ير 
.3620 .0480 0.424 7.525 0.000 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

الجدول نتائج نموذج الانحدار الخطي البساااااااااااايط لتقدير أثر الحوكمة المحاساااااااااااابية على الإصاااااااااااالاح   يظهر
 من خلال آلية الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية وكانت المؤشرات كالتالي:المحاسبي 

  تقابلها  المتغير المسااااااااااتقلأن كل زيادة بوحدة واحدة في إلى ، وهو يشااااااااااير  B=0.362 بل  معامل •
ماااا يااادل على وجود علاقاااة طردياااة بين    ،المتغير التااااب وحااادة في  0.362زياااادة متوقعاااة قااادرهاااا  

 .المتغيرين

ما يعكس دقة التقدير الإحصااااااااااااائي لمعامل   ، وهي ييمة منخفضااااااااااااة0.048المعياري  يبل  الخطأ   •
 .الانحدار

ة إحصائية  ، مما يؤكد أن التأثير ذو دلال0.000م  مستوى دلالة =   t = 7.525 وقد بلغت ييمة •
 .(α = 0.05) عالية، ويُعتبر معنويًا عند المستوى المقبول

مما ساااابت نسااااتنتج ان هناك أثر إيجابي اعلى من المتوسااااط لآليت الامتثال للمعايير المحاساااابية الدولة  
حيث انه دال احصااائيا  تفساايرية.   قوة وهو بذلك دوالإصاالاح المحاساابي في الجزائر، كمتغير مسااتقل على  

الفرضاية الثالثة للدراساة والتي تنص على تأثر الإصالاح المحاسابي بآلية المعايير المحاسابية    ويثبت صاحة
   الدولية كآلية من آليات الحوكمة المحاسبية، وبذلك فان الإصلاح قد حقت جزء لا بتس به في هذا الاتجاه.

 على الإصلاح المحاسبي في الجزائر الإطار التشريعي آلية اختبار أثر -1-2-4



 الدراسة التطبيقية لاثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر  :الثانيالفصل 
 

138 
 

آلية الإطار التشريعي كآلية من آليات الحوكمة   متغير مدى الارتباط بين تم يياس  معامل الارتباا:أولا: 
باستخدام كل من معامل ارتباط بيرسون ومعامل ارتباط سبيرمان،  المحاسبية م  الإصلاح المحاسبي  

 حسب الجدول التالي:  لمتغيرينوذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين ا

 بن آلية الإطار التشريعي والإصلاح المحاسبي : معامل الارتباا 51-2الجدول رقم 

مستوى   حجم العينة المعامل الارتباا  الاثر 
 المعنوي 

 القرار

آلية الاطار  
التشريعي 
والإصلاح  
  المحاسبي

 0.923 261 - 0.006 سيبرمان 
دالة  غير 

 احصائيا 

 0.518 261 0.040 بيرسون 
دالة  غير 

 احصائيا 
 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 ف ننا نرى ان: .(α = 0.05)الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 

علاقة   تشير على انعدام العلاقة بين المتغيرين فالعلاقة غير  وهي  0.006-معامل سبيرمان ييمة   •
 0.05وهي أكبر من  0.923دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة 

ا 0.04أما معامل بيرساون فقد بل    • انعدام الارتباط بين المتغيرين وعد وجود  إلى تشاير  ، وهي أيضاً
 .0.05وهي أكبر من  0.818حيث بلغت إحصائيًا  دلالةعلاقة 

المتغيرين التاب   وبما أن النتائج مساااااااتقرة بين طريقتي القياس )بيرساااااااون وسااااااايبرمان(، ف ن العلاقة بين  
 .والمستقل تكاد تكون منعدمة

من اجل معرفة قوة العلاقة وطبيعتها ومدى تنبؤيتها قمنا ب جراء   الانحدار الخطي البسيط والتبا ن:ثانيا: 
 : لجداول التاليةمجموعة من الاختبارات موضحة في ا
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 : معامل الارتباا والتحد د 52-2الجدول رقم 

آلية الاطار التشريعي  
 والإصلاح المحاسبي 

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.790 0.040 0.002 
 .SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 الجدول النقاط التالية:نلاحا من خلال 

صغيرة جدا تشير على انعدام الارتباط بين    وهي ييمة موجبة  ،0.040  بلغت ييمة معامل الارتباط •
 .المتغيرين

في   آلااة الإطااار التشااااااااااااااريعي  المعطيااات المبنيااة على  أن  اي،  0.002فبل     أمااا معاااماال التحااديااد  •
وهي نسااابة    المحاسااابي،من التغيرات التي تطرأ على الإصااالاح  فقط %  0.2تفسااار فقط   الاساااتبيان

 منعدمة تقريبا.

من التشااااااااااتت  عالية جدا ، مما يدل على وجود درجة 0.790للتقدير  في حين بل  الخطأ المعياري   •
وهو مؤشااااااااار ضاااااااااعيف جدا ويؤكد صاااااااااحة المؤشااااااااارات بين القيم المتوقعة والفعلية للمتغير التاب ،  

 السابقة.

منعدم تأثير   لهاآلية الإطار التشااااااااريعي  من خلال   توضاااااااا  أن الحوكمة المحاساااااااابيةئج  وعليه فان النتا
 دال إحصائيًا على الإصلاح المحاسبي.  تقريبا وغير

 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :53-2رقم  جدولال

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 درجات الحرية 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.518 0.419 2620. 1 2620. الانحدار 
 - - 6250. 259 161.818 البواقي 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 
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دلالة   المتغيرين ذايوضااااااا  جدول تحليل التباين ما إذا كان نموذج الانحدار المساااااااتخدم لتقدير العلاقة بين  
 حيث سجل ما يلي: (α = 0.05)عند  إحصائية

قادر على تفساااااااااااير  غير  تدل على أن النموذج صاااااااااااغيرة جدا و ، وهي ييمة  F 0.419 بلغت ييمة •
 .التباين في المتغير التاب 

، ما يعني أن 0.05بكثير من    أكبر، وهو 0.518مسااااااااااااتوى الدلالة المصاااااااااااااحب لهذه القيمة بل   •
 .دال إحصائيًاغير النموذج 

آلياة الإطاار على أن نموذج الانحادار الاذي يربط بين  (ANOVA) نتاائج تحليال التباايننسفففففتنتج ان  
 إحصائية،  دال غيروالإصلاح المحاسبي التشريعي 

 المحاسبي  آلية الإطار التشريعي والإصلاحمعاملات الانحدار البسيط بين   :54- 2رقم  جدول

  B معامل المتغير 
الخطأ  
 المعياري 

 t قيمة Beta معامل
مستوى  
 الدلالة

 0.000 10.760 — 2680. 2.889  الثابت
آلية الإطار  

 التشريعي 
.0420 .0650 0.040 0.647 0.518 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 المؤشرات كالتالي: نلاحا من خلال الجدول أعلاه

تؤدي آلية الإطار التشريعي أن كل زيادة بوحدة واحدة في  إلى ، وهو يشير  B=0.042 بل  معامل •
ما   المحاسااااابي،الإصااااالاح   في  تطور الإطار التشاااااريعيوحدة في   0.042زيادة متوقعة قدرها  إلى 

 .بين المتغيرين شبه منعدمةيدل على وجود علاقة 

ما يعكس دقة التقدير الإحصااااااائي لمعامل   ، وهي ييمة منخفضااااااة0.065يبل  الخطأ المعياري =  •
 .الانحدار

مما  (α = 0.05) وهو أكبر،  0.518م  مساااااتوى دلالة =  t = 0.647 وقد بلغت ييمة •
  لمتغيرين.عدم وجود دلالة إحصائية للعلاقة بين اإلى يشير 
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عدم وجود أي أثر تقريبا للإطار التشاااريعي كآلية من   اننا نلاحاإذا وحساااب المؤشااارات أعلاه فان  
آليات الحوكمة المحاساااااابية على الإصاااااالاح المحاساااااابي في الجزائر. حيث ان العلاقة بين المتغيرين التاب   

، وعليه فانه ساايتم رفض الفرضااية الرابعة القائلة بان آلية الاطار التشااريعي قد اوالمسااتقل غير دالة إحصااائي
 ح المحاسبي في الجزائر.اثرة على الإصلا

 على الإصلاح المحاسبي في الجزائر آلية نظم المعلومات المحاسبيةثر أاختبار  -1-2-5

باسااااااااااتخدام كل من  الإفصاااااااااااح التاب  والمسااااااااااتقل  متغيرمدى الارتباط بين  تم يياس    معامل الارتباا:أولا: 
حسب   معامل ارتباط بيرسون ومعامل ارتباط سبيرمان، وذلك للتحقت من وجود علاقة ارتباط بين المتغيرين

 الجدول التالي:

 الإصلاح المحاسبي و  آلية نظم المعلومات المحاسبيةبن : معامل الارتباا 55-2الجدول رقم 

مستوى   حجم العينة المعامل الارتباا  الاثر 
 المعنوي 

 القرار

آلية نظم  
المعلومات  
  المحاسبية

الإصلاح  و 
  المحاسبي

 0.000 261 0.333 سيبرمان 
دالة 
 احصائيا 

 0.000 261 0.348 بيرسون 
دالة 
 احصائيا 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 نرى ان:  اف نن (α = 0.05)الجدول أعلاه وعند تفسره عند مستوى الدلالة إلى بالنظر 

ودالة إحصاااااااائيًا عند مساااااااتوى دلالة  متوساااااااطةوهي علاقة طردية   0.333معامل سااااااابيرمان ييمة   •
 0.05وهي أكبر من  0.000

ا علاقة طردية لكنها أقوى نسااااااااااااابيًا من نتائج  0.348أما معامل بيرساااااااااااااون فقد بل    • ، وهي أيضاااااااااااااً
 .0.000سبيرمان، وتعد كذلك دالة إحصائيًا بدرجة عالية عند مستوى 
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آلية نظم المعلومات المحاساابية كمتغير  وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصااائية بين أثر   ومنه نسااتنتج
 ورغم ذلك، . متوسطةأن قوة العلاقة  حيث  مستقل والإصلاح المحاسبي كمتغير تاب ،

ــيط والتبا ن:الانحدار الخطي  ثانيا:  من اجل معرفة قوة العلاقة وطبيعتها ومدى تنبؤيتها قمنا ب جراء   البســـ
 مجموعة من الاختبارات موضحة في الجداول التالية

 : معامل الارتباا والتحد د 56-2الجدول رقم 

آلية نظم المعلومات  
الإصلاح  و  المحاسبية

 المحاسبي 

الخطأ المعياري التقد ر 
(std err) 

 معامل التحد د  معامل الارتباا 

0.598 0.348 0.121 
 .SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 نلاحا من خلال الجدول النقاط التالية:

  متوساااااااااطةوجود علاقة طردية إلى وهي ييمة موجبة تشاااااااااير    ،0.348  بلغت ييمة معامل الارتباط •
 .بين المتغيرين

المتاااأتياااة من جزئياااة آلياااة نظم المعلوماااات المعطياااات    ، فيعني أن0.121 أماااا معاااامااال التحااادياااد  •
% من التغيرات التي تطرأ على الإصااااالاح 12.1تفسااااار فقط    الاساااااتبيان مخرجات  في  المحاسااااابية
 تقترب من الضعيفة.وهي نسبة  المحاسبي،

بين القيم    مرتف  نسااابيا  ، مما يدل على وجود التشاااتت 0.598للتقدير  ياري  في حين بل  الخطأ المع •
 .المتوقعة والفعلية للمتغير التاب 

لها   آلية نظم المعلومات المحاسااااااابيةمن خلال   توضااااااا  أن الحوكمة المحاسااااااابيةوعليه فان النتائج  
تأثير طفيف ولكنه دال إحصااائيًا على الإصاالاح المحاساابي. ورغم أن مقدار التفسااير ضااعيف، إلا أن 

 .المتغيرينالنتيجة تظل ذات مغزى ضمن سياق الدراسة، وتدعم فرضية وجود علاقة بين 
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 لنموذج الانحدار  (ANOVA) تحليل التبا ن :57-2رقم  جدولال

 المصدر
مجمو   
 المربعات

 درجات الحرية 
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة  F قيمة

 0.000 35.593 12.746 1 12.746 الانحدار 
 - - 3580. 259 92.750 البواقي 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

المتغير التاب   يوضااااااا  جدول تحليل التباين ما إذا كان نموذج الانحدار المساااااااتخدم لتقدير العلاقة بين  
 حيث سجل ما يلي: (α = 0.05)عند  دلالة إحصائية ذا والمستقل

تدل على أن النموذج قادر على تفساير جزء من و  لا بتس بها، وهي ييمة  F 21.746 بلغت ييمة •
 .المتغير التاب التباين في 

، ماا يعني أن 0.05، وهو أقال بكثير من 0.000مسااااااااااااااتوى الادلالاة المصاااااااااااااااحاب لهاذه القيماة بل    •
 .النموذج دال إحصائيًا

آليااة نظم  على أن نموذج الانحاادار الااذي يربط بين   (ANOVA) نتااائج تحلياال التبااايننسفففففتنتج ان  
متوساااااطة  تفسااااايرية   لقوةوذو ، توساااااطةموالإصااااالاح المحاسااااابي ذو دلالة إحصاااااائية    المعلومات المحاسااااابية

 .للنموذج

 الشفافية( والإصلاح المحاسبي  )الإفصاح مبدئيمعاملات الانحدار البسيط بين    :58- 2رقم  جدول

  B معامل المتغير 
الخطأ  
 المعياري 

 t قيمة Beta معامل
مستوى  
 الدلالة

 0.000 6.565 — 3120. 2.046 الثابت
آلية نظم المعلومات  

 المحاسبية 
.4260 .0710 0.348 5.966 0.000 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 



 الدراسة التطبيقية لاثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر  :الثانيالفصل 
 

144 
 

آلياة نظم المعلوماات المحااساااااااااااااابياة على الجادول نتاائج نموذج الانحادار الخطي البساااااااااااااايط لتقادير أثر  يظهر
 الإصلاح المحاسبي تشير الى: 

  حوكمة الإفصاااح والشاافافيةأن كل زيادة بوحدة واحدة في إلى ، وهو يشااير  B=0.426 بل  معامل •
ما يدل على وجود   المحاسااااااابي،الإصااااااالاح جودة وحدة في   0.426زيادة متوقعة قدرها  إلى تؤدي 

 .علاقة طردية بين المتغيرين

ما يعكس دقة التقدير الإحصااااااااااااائي لمعامل   ، وهي ييمة منخفضااااااااااااة0.071المعياري  الخطأ    يبل  •
 .الانحدار

، مما يؤكد أن التأثير ذو دلالة إحصائية  0.000م  مستوى دلالة =   t = 5.966 وقد بلغت ييمة •
 .(α = 0.05) عالية، ويُعتبر معنويًا عند المستوى المقبول

ا نلاحا الأثر الإيجابي لتطبيت آلية نظم المعلومات المحاسااااااابية  اننإذا وحساااااااب المؤشااااااارات أعلاه فان 
من حيث كآلية من آليات الحوكمة المحاسابية على الإصالاح المحاسابي في الجزائر، الا انه يبقى متوساطا 

القوة التفساااااااااااايرية. وم  ذلك، ف ن هذا التأثير ذو دلالة إحصااااااااااااائية ويُثبت وجود علاقة سااااااااااااببية معتبرة بين  
  الفراية الخامسة. مما يعزز الفرضية المتغيرين،

في إطار تحليل الفروق بين استجابات أفراد العينة وفقًا  : اختبار فروق ذات دلالة إحصائية  -2
 ويتني-ومان (Kruskal-Wallis H Test) لمتغير المهنة، تم استخدام اختباري كروسكال واليس

(Mann-Whitney Test) الاختبارات غير المعلمية المناسبة لمقارنة أكثر من  ، باعتبارهما من
مجموعتين مستقلتين، خاصةً في الحالات التي لا تتب  فيها البيانات التوزي  الطبيعي، أو عندما تكون  

 .سة على مقياس رتبياالبيانات مق

لعيناة حول التحقت من وجود فروق ذات دلالاة إحصااااااااااااااائياة في تقاديرات أفراد اإلى  ويهادف هاذان الاختبااران  
ثلاث مجموعات إلى محاور الدراساااااااااااة، وذلك حساااااااااااب مهنة كل فرد من أفراد العينة، والتي تم تصااااااااااانيفها  

 :رئيسية

 ،المحاسبون  •

 ،المسيرون الماليون  •
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 .الباحثون الأكاديميون المتخصصون في المجالو •

تأثر تقييم  وقد تم تطبيت هذا التحليل على جمي  المحاور الخمساااااة للدراساااااة، بهدف الكشاااااف عن مدى 
 .المبحوثين لأبعاد الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي باختلاف انتماءاتهم المهنية

 :كروكسال واليساختبار  2-1

 .تم اختبار كروكسال والس على جمي  محاور الاستبيان والجدول التالي يوض  نتائج هذا الاختبار

 للمحاور الخمسة : اختبار كروكسال والس 59-2الجدول رقم 

 H قيمة المحور
درجات  

 (df) الحرية
مستوى  

 (.Sig) الدلالة
الدلالة 

 الإحصائية 
 غير دالة  0.368 5 5.413 المحور الأول: الحوكمة المحاسبية

ــبي   المحور الثاني: الإصـــلاح المحاسـ
 المالي

 دالة إحصائيًا  0.000 2 16.860

المحور الثالث: الإصـــلاح المحاســـبي  
 العمومي

 دالة إحصائيًا  0.029 2 7.054

المحور الرابع: الإصــــلاح المحاســــبي  
 القطاعي

 دالة إحصائيًا  0.000 2 21.059

ــة   مهنـ ــامس: إصـــــــــلاح  الخـ المحور 
 المحاسبة

 غير دالة  0.794 2 0.462

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 فان الاختبار اصفر عن النتائج التالية: 0.05وعند مستوى دلالة حسب الجدول أعلاه 

 المحور الأول: الحوكمة المحاسبية -أ

 .0.368ومستوى دلالة  5عند درجات حرية =  H = 5.413 ييمة •

وهي غير دالة إحصاااائيًا، مما يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصاااائية في اساااتجابات الأفراد  •
 .المحاسبية باختلاف فتات متغير التصنيفحول الحوكمة 
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 .المحاسبية يُنظر إليها بشكل متقارب عبر مختلف الفتات وهذا يعني ان الةوكم  

 المحور الثاني: الإصلاح المحاسبي المالي -ب

هي دالة إحصاااااااااائيًا بدرجة ف  .0.000، ومساااااااااتوى دلالة  2بدرجتي حرية =  H = 16.860 ييمة •
 .عالية

، وهو ما المهنةذات دلالة في تقييم الإصااااااااالاح المحاسااااااااابي المالي بين فتات متغير  د فروق و وجمما يعني  
 المهنية. يعكس اختلافًا في وجهات النظر حسب الخلفية

 المحور الثالث: الإصلاح المحاسبي العمومي -ج

 .الفروق إحصائيًافهي دالية على  .0.029، ومستوى دلالة H = 7.054 ،df = 2 ييمة •

فروق معنوية معتدلة بين فتات المبحوثين بخصااااوص الإصاااالاح المحاساااابي العمومي،  وهو ما يعني وجود  
 .مما يدل على تباين محدود في تقييم هذا البعد حسب الفتة

 المحور الرابع: الإصلاح المحاسبي القطاعي -د

 دلالةروق ذات فإلى وهو ما يشاااااااااير   .0.000، ومساااااااااتوى دلالة H = 21.059  ،df = 2 ييمة •
 .إحصائيًا بقوة

وجد فروق قوية ذات دلالة بين فتات المبحوثين في تقييم الإصااالاح المحاسااابي القطاعي، وهو تنسفتنتج انه  
 .ما يُظهر حساسية هذا المحور لاختلاف التخصص أو الخلفية

 المحور الخامس: إصلاح مهنة المحاسبة -و

 .غير دالة إحصائيًاوهي  .0.794، مستوى الدلالة H = 0.462 ،df = 2 ييمة •

تقييم إصااالاح مهنة المحاسااابة بشاااكل متجانس عبر مختلف الفتات، مما يعكس نوعًا من الاتفاق   ومنه فان
 .العام حول هذا البعد 

أظهرت نتائج اختبار كروسااكال واليس وجود فروق ذات دلالة إحصااائية في ثلاثة محاور   :الاسـتنتاج العام
الثاني، المحور الثالث، والمحور الراب ، في حين لم تُسااج ل فروق معنوية  المحور  :من أصاال خمسااة، وهي
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وتعكس هاذه النتاائج أن بعض أبعااد الإصاااااااااااااالاح المحااساااااااااااااابي تتاأثر   .في المحور الأول والمحور الخاامس
كمة باختلاف المهن التي ينتمي إليها أفراد العينة، بينما تبقى مواقفهم متقاربة نسبيًا فيما يتعلت بمفاهيم الحو 

 .المحاسبية وإصلاح مهنة المحاسبة

ومن أجل زيادة دقة التحليل وتعميت الفهم، تم إجراء اختبار كروسااااكال واليس على جمي  العبارات  
مجموعة من العبارات التي إلى الفراية ضاااااااااااامن المحاور التي أظهرت فروقات معنوية. وقد تم التوصاااااااااااال 

 :تاليكانت الفروق فيها ذات دلالة إحصائية بين فتات المبحوثين، كما هو موض   في الجدول ال

 التي شهدة فروقات في كل محور  ت: العبارا60- 2جدور رقم  

 نص العبارة  رقم العبارة المحور

المحور الثاني 
الإصلاح 
المحاسبي 

 المالي

يفدعم النظفام المةفاسفففففبي المفالي تطبيق آليفات الرقفابف  الفداخليف  والخفارجيف    02

 .وفقاا للتشريعات المةاسبي 
المةاسفبي المالي على ضفرورة اسفتخدام الأنظم  المةاسفبي     النظام  ينص  03

 الكحاءة.الرقمي  لتعزيز 
الإطفار التشفففففريعي والتنظيمي الةفالي للنظفام المةفاسفففففبي المفالي كفافي   04

 لمجابه  الظروف الوطني  والدولي  الراهن  والمستقبلي .
المسففؤوليات بوضففوح لتعزيز  يسففاهم النظام المةاسففبي المالي في تةديد   05

 .الةوكم  المةاسبي 
تسفاهم إجراءات النظام المةاسفبي المالي في تةسفين الشفحافي  والوضفوح   06

  .في العمليات المالي  للمؤسسات 
المحور الثالث  

الإصلاح 
المحاسبي 

 العمومي 

03 
المؤسفسفات    23/07من خلال القانون    يلزم الإصفلاح المةاسفبي العمومي

 استخدام الأنظم  المةاسبي  الرقمي  لتعزيز الكحاءةالعمومي  ب

05 
يسففاهم الإصففلاح المةاسففبي العمومي في تةديد المسففؤوليات لضففمان  

 .المساءل 

المحور الرابع 
الإصلاح 
المحاسبي 
 القطاعي

01 
المعايير الدولي  ومتطلبات   نتوازناا بي  قطاعي يةقق الإصلاح المةاسبي 

 .كل قطاع 

02 
الإصففلاح المةاسففبي القطاعي سففيةسففن من جودة المعلومات المةاسففبي   

 ةسب كل قطاع 

03 
الإطار التشففففريعي الةالي للمةاسففففب  القطاعي  كافي لمجابه  الظروف  

 الوطني  والدولي  

 بالشكل الكافي IAS 41الإصلاح المةاسبي في الزراعي يتوافق مع  04
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05 
 IASالإصفففففلاح المةفاسفففففبي البنكي يلتزم بفالمعفايير الفدوليف  على غرار  

39.IFRS09  المتطلبات الوطني  وةسب 

06 
في   المسففففاءل لمةاسففففبي القطاعي سففففيعزز من الرقاب  والإصففففلاح ا

 المؤسسات.  
 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

من اجل   ويتني-مانالتي شهدة فروقات إحصائية سنقوم بالانتقال لاختبار  ت بعد ابراز الاعتبارا 
 .وقات ر تحليل هذه الف

بعد تحديد وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فتات المبحوثين من خلال  : ويتني-ماناختبار   -2-2
لإجراء  (Mann-Whitney U Test) ويتني-اختبار مان إلى اختبار كروسكال واليس، تم اللجوء 

ويُعد هذا الاختبار من   .مقارنات ثنائية بين المجموعات المهنية، وذلك بهدف تحديد مصدر الفروقات بدقة
ر المعلمية المناسبة لمقارنة مجموعتين مستقلتين، خاصة عندما لا تتب  البيانات التوزي   الاختبارات غي

 . الطبيعي، كما يساعد في الكشف عن الفروق في التقديرات بين كل فتتين من فتات العينة

 بين ثنائية المحاسبين والباحثين الأكاديميينبار الفروقات تاخ 2-2-1

 الأكاديميين الباحثين اختبار مان ويذر لثنائية المحاسبين و : 61-2الجدول رقم 

 رقم العبارة المحور
متوسط الرتب  
 )المحاسبون(

متوسط الرتب  
الباحثين )

 ( الأكاديميين
 مستوى الدالة Z قيمة

المحور الثاني 
الإصلاح 
المحاسبي 

 المالي

02 119.33 92.82 -3.634 0.000 
03 127.90 87.04 -5.306 0.000 
04 114.63 95.99 -2.314 0.021 
05 114.43 96.12 -2.662 0.008 
06 116.95 94.43 -2.993 0.003 

المحور الثـالـث  
الإصـــــــــــــــــــلاح  

03 116.98 94.40 -2.917 0.004 

05 120.70 91.89 -4.165 0.000 
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 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 من خلال النقاط التالية: 0.05وعند مستوى دلالة يمكن تحليل الجدول أعلاه 

 تقييم أعلىإلى يتضاا  من هذه النتائج أن المحاساابين يميلون  : المحور الثاني: الإصـلاح المحاسـبي المالي
مقارنة بالباحثين الأكاديميين، وهو ما تعكساااااااااه ييمة الرتب الأعلى   الاصااااااااالاح المحاسااااااااابي المالي  لعبارات 

 وجود إلى معظم العبارات، ما يشااااااير  في α < 0.01  لديهم. كما أن الفروق ذات دلالة إحصااااااائية قوية 
إلى هذه الاختلافات ، قد تعود المحاساااااااااابي الماليالإصاااااااااالاح   لواق اختلافات جوهرية في تصااااااااااور الفتتين  

 المحاسبي المالي. بمجريات ومراحل الإصلاحالعملية أو احتكاكهم اليومي  اختلاف مواقعهم

ــبي العمومي: ــلاح المحاسـ ابارات الا ان الاختبارات   7رغم ان المحور يحتوي على    المحور الثالث الإصـ
ا تفوق اظهرت ان هناك ابارتين فقط قد سااااااااااااجلتا فروق ذات دلالة إحصااااااااااااائية و  تُظهر النتائج هنا أيضااااااااااااً

المحاساابين في متوسااط الرتب، ما يدل على أنهم يقد رون جهود الإصاالاح في المحاساابة العمومية أكثر من 
أن هذا التباين ليس عشاااوائيًا بل يعكس تباينًا حقيقيًا في إلى الباحثين. وتشاااير الدلالات الإحصاااائية القوية 

 .دى المحاسبين م  التحديات اليومية في المؤسسات العموميةالمواقف، ربما نتيجة احتكاك مباشر ل

ــلاح المحاســـــــبي القطاعي في هذا المحور، لوحا أن أغلب العبارات )باساااااااااااتثناء  :  المحور الرابع: الإصـــــ
الفروق لصاااااااااااال  الباحثين الأكاديميين في معظم   وتنحاز  الأولى( ساااااااااااج لت فروقًا معنوية بين المجموعتين.

  الصاااالاح المحاساااابي القطاعيإلى سااااطات رتبهم الأعلى(، مما يدل على أنهم ينظرون  العبارات )نظرًا لمتو 
إطار نظري أعمت. في المقابل، كانت العبارة الساااادساااة إلى من زاوية أوسااا  وأكثر نقدية، قد تكون مساااتندة 

ــبـي  الـمـحـــــاســـــــ
 العمومي

المحور الرابع 
الإصلاح 
المحاسبي 
 القطاعي

01 104.13 103.07 -0.145 0.885 
02 90.51 112.27 -3.052 0.002 
03 93.11 110.51 -2.154 0.031 
04 92.46 110.95 -2.327 0.020 
05 92.95 110.62 -2.283 0.022 
06 114.22 96.27 -2.551 0.011 
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 للصاااااااالاحاهتمامهم العملي ببعض الجوانب التنظيمية المباشاااااااارة  إلى لصااااااااال  المحاساااااااابين، مما قد يشااااااااير  
 القطاعي.

تُبرز وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصااائية بين    Mann-Whitney اختبارعموما فان نتائج  
ا في المحاسااابين والباحثين الأكاديمي  الإصااالاح المحاسااابي الماليين في تقييمهم لمحاور الدراساااة، خصاااوصاااً

المحور تقييم أعلى لتلك الأبعاد. أما فيما يخص إلى والإصاااالاح المحاساااابي العمومي، م  ميل المحاساااابين  
ا في الرؤيااة التحليليااة والنظريااة بين الطرفينالراب  هااذا   .، فقااد كاااناات التقااديرات متباااينااة، مااا يعكس اختلافااً

اختلاف التجااارب العمليااة مقاااباال الرؤى الأكاااديميااة، وهو مااا ياادعم أهميااة دمج الرؤيااة إلى  التباااين قااد يعود  
 .المهنية والعلمية في مشاري  الإصلاح

 اخبار الفروقات بين ثنائية المحاسبين والمسيرين الماليين: . 1- 1-1

 والمسيرين الماليينالمحاسبين اختبار مان ويذر لثنائية : 62-2الجدول رقم 

 رقم العبارة المحور
متوسط الرتب  
 )المحاسبون(

متوسط الرتب  
)المسيرون 

 الماليون(
 Z قيمة

مستوى  
 الدالة 

المحور الثاني 
الإصلاح 

 المحاسبي المالي

02 68.05 71.69 -0.644 0.520 
03 71.44 66.57 -0.844 0.399 
04 70.74 67.63 -0.468 0.640 
05 69.43 69.61 -0.038 0.970 
06 68.75 70.63 -0.330 0.741 

المحور الثالث  
الإصلاح 
المحاسبي 

 العمومي 

03 74.27 62.30 -1.852 0.064 

05 81.15 51.92 -4.836 0.000 

المحور الرابع 
الإصلاح 

01 75.57 60.35 -2.362 0.018 
02 69.83 69.01 -0.152 0.879 
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 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 من خلال النقاط التالية: 0.05عند مستوى الدلالة يمكن تحليل الجدول أعلاه 

ــبي الماليالمحور  ــلاح المحاسـ لم تظهر أي من العبارات في هذا المحور فروقًا ذات دلالة : الثاني: الإصـ
أن تقديرات المحاساااااااابين والمساااااااايرين إلى ، مما يشااااااااير  0.05إحصااااااااائية، حيث بقيت ييم الدلالة أعلى من 

مًا بين الطرفين الماليين متقاربة نسااابيًا بخصاااوص أبعاد الإصااالاح المحاسااابي المالي. وهذا يعكس اتفاقًا عا
حول طبيعة الإصاااااااااااالاح المالي ومتطلباته، ربما بفعل انخراطهم المهني المشااااااااااااترك في التعامل م  النظام  

 .المالي المحاسبي

في هذا المحور، العبارة الخامسااة فقط سااج لت فرقًا ذا دلالة   المحور الثالث الإصـلاح المحاسـبي العمومي:
، حيث أعطاها المحاسابون تقديرًا أعلى بكثير من المسايرين الماليين. ويشاير  (α < 0.01) إحصاائية عالية

في تحديد المساااااااااااااؤوليات وضااااااااااااامان   الإصااااااااااااالاح العمومي  اهميةوجود اختلاف ملحوا في إدراك إلى هذا 
اختلاف مسااااااؤوليات كل فتة وتصااااااورها لنجاعة الإصاااااالاحات داخل القطاع  إلى    هذا  قد يرج و ،  المساااااااءلة

 = p)مستوى الدلالة المقبول إلى رة الثالثة، فبالرغم من وجود فرق ظاهر، إلا أنه لم يصل  العام. أما العبا
0.064.) 

ــبي القطاعي أفرز هذا المحور أكبر عدد من العبارات ذات الفروق  : المحور الرابع: الإصــــــــلاح المحاســــــ
فروقًا معنوية بين الفتتين، وكان تقييم المحاسااااابين   (01،05،06)العبارات  الدالة إحصاااااائيًا، حيث ساااااجلت 

دائمًا أعلى. هذه النتائج تعكس أن المحاساااابين قد يكون لديهم رؤية أكثر إيجابية أو واقعية تجاه الإصاااالاح  
المحاسااابي في القطاعات، نظرًا لقربهم المهني من الممارساااة اليومية ومتابعة التطورات القطااية، في حين  

 .تلك الإصلاحات من زاوية الكفاءة العامة أو التكلفة الماليةإلى ماليين قد ينظرون أن المسيرين ال

المحاسبي 
 القطاعي

03 70.07 68.65 -0.215 0.830 
04 73.30 63.77 -1.438 0.150 
05 74.95 61.28 -2.057 0.040 
06 76.04 59.64 -2.961 0.003 
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أن الفروق بين المحاساااااااااااااابين  إلى شااااااااااااااير  ت  Mann-Whitney اختباروبشااااااااااااااكل عام فان نتائج  
والمسايرين الماليين تبرز بشاكل واضا  في محور الإصالاح المحاسابي القطاعي وبعض عناصار الإصالاح 

 .يخص الإصلاح المحاسبي المالي فيماحد كبير إلى المواقف تبقى متقاربة  العمومي، في حين أن

وهذه الاختلافات يمكن تفسيرها بطبيعة المهام التي يضطل  بها كل طرف، حيث يرك ز المحاسبون  
عاادة على الجااناب الفني والتقني للمحااسااااااااااااااباة، في حين يُعنى المساااااااااااااايرون المااليون أكثر باالجااناب الإداري 

 .شامل، مما يؤثر على تقييمهم لمجالات الإصلاحوالمالي ال

 بين ثنائية الباحثين الأكاديميين والمسيرين المالييناخبار الفروقات  2-2-3

 والمسيرين الماليين   نالباحثين الأكاديميياختبار مان ويذر لثنائية : 63-2الجدول رقم 

 رقم العبارة المحور
متوسط الرتب  

الباحثون )
 ( ن الأكاديميو

متوسط الرتب  
)المسيرون 

 الماليون(
 مستوى الدالة Z قيمة

المحور الثاني 
الإصلاح 
المحاسبي 

 المالي

02 81.02 108.45 -3.854 0.000 
03 80.06 110.61 -3.989 0.000 
04 85.20 99.13 -1.786 0.074 
05 84.62 100.41 -2.255 0.024 
06 83.17 103.65 -2.672 0.008 

المحور الثالث  
الإصلاح 
المحاسبي 

 العمومي 

03 88.48 91.79 -0.436 0.663 

05 94.24 78.89 -2.085 0.037 

المحور الرابع 
الإصلاح 
المحاسبي 
 القطاعي

01 96.40 74.06 -2.991 0.003 
02 95.70 75.65 -2.883 0.004 
03 95.39 76.33 -2.403 0.016 
04 98.48 69.43 -3.718 0.000 



 الدراسة التطبيقية لاثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر  :الثانيالفصل 
 

153 
 

 SPSS25من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر 

 من خلال النقاط التالية: 0.05عند مستوى الدلالة يمكن تحليل الجدول أعلاه 

ــلاح المحاســـــبي المالي أرب  تكشااااااااف النتائج عن وجود فروق دالة إحصااااااااائيًا في : المحور الثاني: الإصـــ
أن المسااااااايرين الماليين لديهم متوساااااااط رتب أعلى من إلى (، وجميعها تشاااااااير  06،  05،  03،  02)  ابارات 

الاساااااتجابات الإيجابية )موافت، موافت جدًا( بخصاااااوص إلى هذا يعني أنهم يميلون بشاااااكل أكبر و الباحثين.  
الإطار التشففففريعي والتنظيمي الةالي ) 4كان هناك توافت حول العبارة    ، بينماابارات الإصاااااااااااالاح المالي

وكاانات اغلاب   للنظفام المةفاسفففففبي المفالي كفافي لمجفابهف  الظروف الوطنيف  والفدوليف  الراهنف  والمسفففففتقبليف .(
الماليين  طبيعة الدور الإداري للمساااااايرين  إلى هذه النتائج  الإجابات تميل للحياد او عدم الموافقة، وقد تعزى  

الذين يتعاملون مباشااااااااااارة م  النظم المالية، ما يجعلهم أكثر اقتناعًا بأهمية الإصااااااااااالاحات المالية وفعاليتها  
وبااالمقااارنااة م  تجااارب وواق  دول   مقااارنااة بااالباااحثين الااذين قااد ينظرون إليهااا من منظور نقاادي أو نظري 

 .اخرى 

أن العبارة الخامساااااااة فقط  ت هذا المحورمؤشاااااااراأظهرت    المحور الثالث الإصـــــلاح المحاســـــبي العمومي:
لوا متوسااط رتب أعلى، ما يدل على تقييمهم   ان  سااجلت فرقًا دالًا إحصااائيًا، حيث  الباحثون الأكاديميون سااج 

الجااناب النفسااااااااااااااي إلى  والتي تعنى باالمسااااااااااااااؤولياات والسااااااااااااااائلاة، وقاد يعود هاذا الفرق  الإيجاابي لهاذه العباارة 
الاستراتيجي  الين، او لاختلاف وجهات النظر المهنية والاكاديمية للبعد  والشخصي للمسؤولين والمسيرين الم

 .في التغيير المؤسساتي

ــبي القطاعي ــلاح المحاســـ جاءت النتائج في هذا المحور واضااااااااحة وقوية لصااااااااال   : المحور الرابع: الإصـــ
دلالات الباحثين الأكاديميين، حيث سااااجلوا متوسااااطات رتب أعلى في خمس من أصاااال ساااات ابارات، م   

إحصاااااائية معتبرة. يمكن تفساااااير هذا بكون الأكاديميين يُقي مون الإصااااالاحات القطااية من منظور معياري  
، بينما كان التوافت واضااااااخ في ومنهجي، ما يجعلهم أكثر حساااااااسااااااية تجاه جودة وفعالية هذه الإصاااااالاحات 

  .لةالمساءالعبرة السادسة والتي تتحدث عن أهمية الإصلاح في تعزير الرقابة و 

05 98.79 68.72 -3.874 0.000 
06 90.90 86.36 -0.688 0.492 
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وجود تباين ملحوا بين الباحثين  إلى تشاااااااير    Mann-Whitney اختباروبشاااااااكل عام فان نتائج  
الأكاديميين والمساايرين الماليين في تصااوراتهم لمجالات الإصاالاح المحاساابي، خاصااة في محور الإصاالاح 

ليون ميلًا أكبر بينما يُظهر المساااااااااااايرون الما .تقييم أعلى وأكثر إيجابيةإلى القطاعي، حيث يميل الباحثون  
نحو الإيجابية في محور الإصااااااالاح المالي، نظرًا لقربهم من الآليات المالية اليومية ومتابعتهم العملية لتلك 

 .الإصلاحات 

تُبرز هذه الفروق أهمية مراعاة الخلفية المهنية والفكرية عند تحليل استجابات الفتات المختلفة، كما 
 .والعملية من أجل دعم إصلاح محاسبي فع ال ومتوازن تؤكد ضرورة دمج الرؤية الأكاديمية 

 الثاني: عرض وتحليل نتائج المقابلة: المطلب

من المقابلات التي قمنا بها م    ةخلصاااااااامن خلال هذا المطلب ساااااااانقوم بتحليل المعلومات المساااااااات 
ن نتائج مقابلات إحيث    6إلى    1مقابلة مرتبة في الملاحت من    11مجموعة من الفاعلين المحاسبين وهي  

ة وذلك لأمرين أولهما طول المقابلات والذي ساااايزيد من حدم د كمقابلة واح  ت الخبراء المحاساااابيين قد وضااااع
جاابتاه فيهاا غموض ولم إالاطروحاة والثااني ان هنااك من المحااورين من لم يجاب على بعض الأسااااااااااااااتلاة او  

موضاااااااحة   1ضااااااامن الملحت رقم  3يفهم القصاااااااد منها لذا جمعت نتائج المقابلات الخمس في المقابلة رقم 
ساابعة متغيرات مسااتقلة على إلى اثر الحوكمة المحاساابية المقساامة   بتحليل  اوقمن،  بشااكل كامل في الملاحت

  كل بعد من ابعاد المتغير التاب  وهو الإصلاح المحاسبي في الجزائر

 1)اخبار الفرضــية رقم   أثر الحوكمة المحاســبية على بعد الإصــلاح المحاســبي الماليمدى تتحليل   -1
أثر المتغيرات الساااااابعة الاتية    يبرزاسااااااتقراء المقابلات وتحليلها يمكن ان  لمن خلاوالفرضــــيات الفرعية(:  

 على البعد الأول من ابعاد الإصلاح المحاسبي كالاتي:

 الإفصاح - 1-1

أك دوا أن مبدأ الإفصاااااااح قد بدأ يأخذ موقعًا مهمًا في الإصاااااالاح،    محاورينالالأشااااااخاص   كلتقريبا   −
ا من خلال القوانين العضااااوية والنظام ا توفير معلومات إلى ، إذ يهدف لمحاساااابي الماليخصااااوصااااً

 .شفافة تساعد صانعي القرار
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الإفصااااح محدودًا في المؤساااساااات الصاااغيرة والمتوساااطة بسااابب ثقافة التكت م المالي و ياب لا يزال  −
 .الالزام القانوني له وضعف الرقابة الخارجية

الإفصااح المالي في المؤساساات التي اهم في توحيد وتحساين  يساسا (IFRS) اعتماد المعايير الدولية −
 .م  الشركات الدوليةتطب قها، خاصة الكبرى والمتعاملة 

 الشفافية -1-2

  ؛المبادئ الأساسية التي وضعتها السلطات العمومية ترتكز على الشفافية وتحسين الأداء المالي −

نلاحا نقصها    الخارجية، بينماالشفافية تتحقت أكثر في المؤسسات الكبرى التي تتفاعل م  الأسواق   −
 والمتوسطة؛ المؤسسات الصغيرة  و عم تطبيقها فيأ

  .توحيد القوائم المالية والالتزام بالمعايير الدولية يعزز الشفافية ويجعل التقارير المالية أكثر موثويية −

 المساءلة )الرقابة( - 1-3
 ؛ثقافة التقييم والرقابة الذاتيةموجودة قانونيًا، لكنها ضعيفة على مستوى الممارسة، بسبب  ياب  - 

تقتصاااار الرقابة الخارجية في القطاع الاقتصااااادي الخاص على ما يلزمه القانون فقط من مصااااادقة  −
 و في بعض الأحيان إدارة الضرائب؛أمحافظي الحسابات على القوائم المالية 

ذات الطاب   و المؤسااااااااسااااااااات العمومية أن الرقابة الداخلية موجودة في المؤسااااااااسااااااااات الكبرى  أنجد  −
 الاقتصادي؛

في الواق ، الرقابة غير ممنهجة أو ضااااعيفة في بعض المؤسااااسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة، وتواجه  −
 .تحديات مثل تضارب المصال  أو ضعف التنفيذ 

 المسؤولية -1-4

 ؛م  فصل واض  للمهام والمحاسبين،المسؤولية مكرسة قانونيًا للمسيرين  −

العمومي مُعترف بها وتنظمها عدة ات الطاب   ذ في المؤسااااااااسااااااااات    ةخاصاااااااااسااااااااتقلالية المحاسااااااااب  •
 ؛نصوص لضمان تنفيذ الميزانية دون تأثير إداري 
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على الرغم من النصااااااااااااااوص، تواجاه المهناة تحادياات في تطبيت هاذه المسااااااااااااااؤولياات خااصااااااااااااااة في  •
 .المؤسسات العمومية وبعض القطاعات 

 بيةالامتثال للمعا ير المحاس -1-5

، م  جهود تحديث IFRS المعايير الدوليةإلى الجزائر اعتمدت نظام المحاساااااااابة المالية المسااااااااتند  - 
 ؛مستمرة

 ؛هناك صعوبات تطبيقية واضحة لدى بعض المؤسسات، تتطلب مرافقة وتكوين مستمر - 
 .للمحاسبةالتحيين القانوني وتكييف المعايير جزء من خطة تطوير مستمرة بقيادة المجلس الوطني   - 

 نظام المعلومات المحاسبية 1-6

لاه    أبال تلجاا  ERPلزام قاانوني لاسااااااااااااااتخاادام الأنظمااة المحاااساااااااااااااابيااة الحااديثااة مثاال  إليس هناااك   - 
المؤساااساااات بصااافة طواية )المؤساااساااات الكبيرة فقط، والمؤساااساااات الصاااغيرة والمتوساااطة تعتمد 

 على برامج محاسبية بسيطة( والقانون قام بتنظيمه فقط؛
المعلومات المحاسبية يلعب دورًا مهمًا في تحسين جودة التقارير والمحاسبة الحقويية بدل نظام   - 

 ؛محاسبة الصندوق 
ليواكب متطلبات الشاااااااافافية   لزام المؤسااااااااسااااااااات الخاصااااااااة بهاإم و النظ ههناك حاجة لتطوير هذ  - 

 .والرقابة الفعالة

 الإطار القانوني 1-7

القوانين العضاوية، المراسايم، والقرارات الوزارية، لكنه يعاني  هناك إطار قانوني متطور نسابيًا يشامل  •
 ؛من بعض النقائص وعدم التحديث الدوري 

 ؛المشرع الجزائري يحاول تحقيت التوازن بين التقييس الدولي والخصوصية الوطنية •

 ؛ ةذييالتفبعض النصوص  تأخرويعود ذلك الى  ئ في تنفيد القوانينبطهناك  •

 الاستنتاج:

الحوكمة المحاسااااااابية تلعب دورًا محوريًا في دف  الإصااااااالاح المحاسااااااابي المالي في  نأيمكن القول  
ا من خلال مبادئ الإفصااااح، الشااافافية، و  على مساااتوى الآليات، الامتثال   أم ا .المسااااءلةالجزائر، خصاااوصاااً
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تتطلب دعمًا مسااتمرًا من خلال التكوين،  للمعايير، نظام المعلومات، والإطار القانوني هي عوامل أساااسااية  
 .التحديث القانوني، والتطوير التقني

أسااااساااية تتمثل في تفاوت   تحديات يواجه الإصااالاح المحاسااابي المالي على ضاااوء الحوكمة المحاسااابية  
، التطبيت بين المؤساااساااات الكبرى والصاااغرى، ضاااعف التكوين، مقاومة التغيير، ونقص التحديث التشاااريعي

تعاونا وتنساايقا أفضاال بين الجهات المختصااة، مرافقة تقنية، وتعزيز دور الرقابة لضاامان تحقيت  يتطلب  مما 
 .بشكل فع ال هذه العمليةأهداف 

 2)اخبار الفرضـية رقم  أثر الحوكمة المحاسـبية على بعد الإصـلاح المحاسـبي العمومي  مدى تتحليل   -2
تية  ن نرى أثر المتغيرات السااااااابعة الآأاساااااااتقراء المقابلات وتحليلها يمكن   لمن خلاوالفرضــــيات الفرعية(: 

 على البعد الثاني من ابعاد الإصلاح المحاسبي كالاتي:

 الإفصاح -2-1

 ة والوصاااايةلصااااال  الجهات والهيتات الحكومية )الجهات الرقابيفي القطاع العمومي   الإفصاااااحيتم  
(، وليس إعلانًا عامًّا أو نشاااااارًا موسااااااعًا للجمهور. هذا يحد من تأثير الإصاااااالاح في تعزيز والبرلمان بغرفتيه
د بوضاوح بعد وأن التطبيت العملي إلى عدة مقابلات تشاير  حيث  .الشافافية العامة أن جهة الإفصااح لم تُحد 

 .للإفصاح العام لا يزال جزئيًا

 الشفافية -2-1

ومساااااااااااااتمرة بين الإدارات  دوريةومضااااااااااااابوطة وتتم بصااااااااااااافة  قواعد تنفيذ النفقات والإيرادات منظمة    حاليا  -
)تجمي  البيانات كل عشاااارة أيام ثم شااااهريًا في بعض المصااااال (،  العمومية والخزينة العمومية ووزارة المالية

أو ثقافة إفصااح مؤساساية لم نشار شاامل إلى ما يدل على شافافية إجرائية داخلية. لكن تحويل هذه الشافافية  
 ؛يتم بعد 

ن يزيد من مساااتوى  أوعديد المراسااايم الشااافافية ونأمل   07-23الجزائري من خلال القانون   المشااارعكرس    -
 تطبيقها عند تطبيقه بالكامل؛ 

تأثير الشااااااافافية متاحة أكثر في وحدات جاهزة تقنيًا وإدارياً، وتظل محدودة في إدارات إلى يجب الإشاااااااارة  -
  .أخرى بسبب نقص الموارد والكفاءات 
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 المساءلة -2-3

)مفتشااايات، مرايبة داخلية، دور لمجلس المحاسااابة( ما   في القانون الميزانياتي  تم تعزيز آليات الرقابةلقد    -
 يوفر إطارًا لسلطة رقابية جديدة؛

طحية أو شااكلية في آليات يياس الأداء وربط النتائج بعقوبات/حوافز ليساات مكتملة، فتجعل المساااءلة ساا  -
 ؛بعض الحالات 

 لمساءلة من خلال الرقابة الخارجية والداخلية.لكل المؤسسات العمومية تخض   -

 المسؤولية-2-4

مبدأ فصاااااااااال ة القائمة على الإصاااااااااالاح المالي والمحاساااااااااابي العمومي د لقد أقرت التشااااااااااريعات الجدي  -
المحاساااااب العمومي، تحديد   الاختصااااااصاااااات وتحميل المساااااؤولية الفردية )فصااااال الآمر بالصااااارف عن

 ؛مسؤوليات واضحة(، ما يعزز الإطار النظري للمسؤولية

وتنفيذ   إعداد على   مر بصاااارف )المسااااؤول( مسااااؤولام الأداء مما يجعل الآيتقي أيكرس الإصاااالاح مبد   -
 تالي يقم دوريا من طرف الإدارات الوصية؛الالميزانية وب

إلى لتطبيت العملي يحتاااج آليااات تقييم أدق وبرامج تاادريااب لتمكين الأعوان من ترجمااة هااذا المباادأ  ا  -
  .ممارسات يومية

 الامتثال للمعا ير المحاسبية 2-5

المرج  الأسااساي للإصالاح المحاسابي في  IPSASتعتبر المعايير المحاسابية الدولية للقطاع العام  •
 القطاع العام؛ 

محلي  معايير محاساااااابية جزائرية للقطاع العام ساااااايتم الاعلان عنها في المسااااااتقبل القريب  إعداد تم   •
  ؛)ووجود عمل على إصدار معايير جزائرية للقطاع العام(

نصااوص إلى ة بساابب خصااوصاايات الإدارة والحاج  المطلوب مسااتوى  إلى التطبيت العملي لم يصاال  •
 لكيفيات التنفيذ؛ ةتنظيمي
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نقص الخبرة التقييسية و ياب جهات ت الإصلاح المحاسبي للمعايير الدولية في عوائت تطبيتتمثل   •
  الامتثال الكامل لها. فيء وخصوصية البيتة الجزائرية مما سبب بطتقييس قوية للقطاع العام 

 نظام المعلومات المحاسبية 2-6

 ؛العمومية تستخدم برنامج اوراكل للمحاسبة السحابية منذ ثلاث سنوات تقريباالخزينة  -

ربط كامل من ناحية التسااااايير المالي والعمل المحاسااااابي بين كل الإدارات إلى يهدف هناك مشاااااروع   -
 دولة لتسجيل تجمي  الحسابات والرقابة المستمرة والدورية وتقييم الأداء؛الالعمومية وخزينة 

 يلزم المؤسسات العمومية باستخدام برامج المحاسبة الحديثة؛ 07-23القانون  -

 يااب نظاام معلوماات متكاامال يقلا ل من قادرة الإدارة على تولياد مؤشاااااااااااااارات أداء دييقاة وفي الوقات    -
  .الحقيقي، وبالتالي يضعف المساءلة الفع الة

 الإطار القانوني -2-7

 المحاسبي للقطاع العام في الوقت الحالي؛ هناك تطور كبير في الجانب التشريعي -

لة؛إلى حتاج تو  المواد كثير من هناك غموض في ال -  دلائل تنفيذية وتقنية مفص 

 ؛مرونة التحديث لمواكبة التغيرات إلى الإطار القانوني  يفتقد   -

نصاااااااوص تطبيقية )مذكرات تفسااااااايرية، أدلة محاسااااااابية تقنية، دفاتر اصااااااادار  إلى   حاجة ملح ةهناك    -
  .للإصلاحات المحاسبية لتسهيل التطبيت الميدانيلتسري  و إجراءات( 

 الاستنتاج

مذكورة في إطار الإصااالاح )شااافافية، الحوكمة ال لمبادئثر إيجابي  أوجود   من خلال ما سااابت نرى 
كما نلاحا   .كأساااس مرجعي م  نية إصاادار معايير وطنية IPSAS إفصاااح، مساااءلة، مسااؤولية( واعتماد 

  :الميداني( نتيجةفجوة بين النص  )الإطار النظري( والتطبيت )التنفيذ وجود  

 نقص التكوين،  - 
 جزئية تطبيت المراسيم،  - 
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 ضعف التكامل الرقمي،  - 
 . ياب دلائل تقنية ميسرة - 

الحوكمة المحاساااابية تؤم ن الأساااااس النظري للإصاااالاح العمومي، لكن تأثيرها العملي  نأوعليه يمكن القول 
  .حين معالجة مشكلات التنفيذ البنيويةإلى محدود  

بار الفرضـية رقم ت)اخ ر الحوكمة المحاسـبية على بعد الإصـلاح المحاسـبي القطاعييأثت  مدى تحليل  -3
ذي جاء به النظام المحاسبي  الضمن الاطار التصوري    تعتبر المحاسبة القطاايةوالفرضيات الفرعية(:  3

ن نرى الأثر النظري للمتغيرات الساااااااااابعة للحوكمة أاسااااااااااتقراء المقابلات وتحليلها يمكن   لمن خلاو .المالي
الجانب التطبيقي لحداثة على البعد الثالث من ابعاد الإصاااااااااالاح المحاساااااااااابي حيث لا يمكن ان نحكم على  

 ها حتى اجراء هذه المقابلات التي وضحة ما يلي:يالقوانين المتعلقة به ولم تصدر القوائم المالية المبنية عل

 الإفصاح 3-1

محاساااااااااابية قطااية من طرف الجهات المختصااااااااااة )المجلس الوطني   ةيوجد توج ه لإصاااااااااادار مراجع  -
 ؛اعة... إلخ(للمحاسبة، بنك الجزائر، مراج  مكي فة للزر 

حددت المقررات المكيفة لزراعة والاشاااغال العمومية اشاااكال الإفصااااح من خلال القوائم المالية لاكن    -
 ؛طلم تحدد الجهات التي يتم الإفصاح لها وايه تبقى الإفصاح للجهات الوصية فق

و أنها في الاغلب شاااااااااركات عائلية  إنقص مفهوم الإفصااااااااااح عند اغلب الشاااااااااركات القطااية حيث    -
 شكات صغيرة ومتوسطة؛

  15ن رغم أهميتهاا ولازالات تعمال بتنظيم عمره و تطوير المحااسااااااااااااااباة البنكياة حتى الآألم يتم تعاديال  -
 سنة.

 الشفافية 3-2

على مصاااااااااادقة محافا الحساااااااااابات  والخارجية المتمثلة في  مرايبة داخلية، كالهناك شااااااااافافية إجرائية    -
 القوائم المالية؛
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قطاع البنوك مساااااتوى شااااافافية أعلى لارتباطه    حيث يظهر  القطاعات يختلف مساااااتوى الشااااافافية بين    -
 )دخول بعض البنوك في البورصة(؛ بالرقابة البنكية

ز الشاااااااافافية على مسااااااااتوى العمليات والإجراءات؛ لكن تحويل ذلك    - شاااااااافافية  إلى مبادئ الحوكمة تعز 
 .قطااية عامة يحتاج سياسات نشر وإلزام واضحة ةإفصاحي

 المساءلة  3-3

من خلال الرقابة  المسااءلةتمتاز الشاركات القطااية الكبيرة على غرار كوسايدار بمساتوى لا بتس به من    -
 الداخلية والخارجية؛

عائلي وذات ن اغلبها  أليات الرقابة حيث آالمؤسااااااسااااااات الخاصااااااة ذات الحجم الصااااااغير لا تحتوي على   -
 شخص وحيد؛

 المسؤولية -3-4

المؤسااااااسااااااات في المسااااااؤولية على المؤسااااااسااااااات ذات الحجم الكبير بينما يكاد ينعدم  أيقتصاااااار تطبيت مبد  
 الصغيرة والمتوسطة بسبب طبعتها القانونية.  

 الامتثال للمعا ير المحاسبية 3-5

معايير  المحاسبية المكيفة وفت كل قطاع بتمتثل المراجعة المحاسبية القطااية من خلال اصدار النظم ال  -
 جل؛الدولية لكل منها كمعيار الزراعة ومعيار العقود الطويلة الأ

متثال للمعايير  من حيث الإ  القطاعات عدم تكيف ومراجعة المحاساااااااااااااابة البنكية يجعلها متأخرة عن باقي    -
 ؛الحاصلة في هذا المجال الكبيرةرغم التطورات  2004المحاسبية الدولية فهي لازالت تعمل بمعايير سنة 

غير كافٍّ في بعض الحالات )مشااااكلات التوافت م  انها لا تزال إلى رغم اصاااالاح المحاساااابة القطااية    -
 ؛مبادئ معينة كالتمويل الإسلامي، أو مواصفات قطااية دييقة(

ل تطبيقية،  يساااااااااااااار ع إصاااااااااااااادار مراج  قطاااياة، لكن نجااح الامتثاال يتوقف على دلائا لحوكماةالمطاالباة باا -
 .تدريب موجه، ودور فع ال للمؤسسات التقييسية لتقديم حلول قطااية



 الدراسة التطبيقية لاثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في الجزائر  :الثانيالفصل 
 

162 
 

 نظام المعلومات المحاسبية 3-6

أو تسااااااجيل يدوي )خاصااااااة في المقاولات الصااااااغيرة   )كوساااااايدار(بعض المؤسااااااسااااااات تعتمد أنظمة قديمة  -
 ؛والقطاعات التقليدية(

 النظام المحاسبي أكثر تطورا من الناحية؛  ريعتب -

 قطاع؛لا يوجد إلزام قاط  بتوحيد أنظمة في كل  -

بدون نظم معلومات متكاملة ومكي فة للخصاوصايات القطااية، ساتظل القدرة على إنتاج معلومات موثوقة   -
 ؛أداء قطاعي ضعيفة، مما يضعف تنفيذ الإصلاحويياس 

 الإطار القانوني 3-7

 تم اصدرا عدة قوانين تعنى بالمحاسبة القطااية في الجزائر؛ -

نصااوص تنظيمية لاحقة أو مراج   إلى يجعل التفاصاايل تُترك   القطااية  الطاب  العام للنصااوص القانونية  -
 ؛متخصصة

 بالمحاسبة البنكية قديمة نوعا ما.النصوص القانونية الخاصة  -

 الاستنتاج:

لتتماشاااااااااى م  متغيرات    الوطنيةصااااااااالاح المحاسااااااااابة  لإ هناك إرادة  نأ  نساااااااااتنتجمن خلال النقاط أعلاه 
ت الدولة عدة قوانين تكيف بها النظام المحاساابي المالي حسااب ر صااد أالمسااتقلة الساابعة في الدراسااة  حيث  
لياات الحوكماة  آمباادئ و لثر النظري  الزراعاة والبنااء وهو ماا يعكس الأخصاااااااااااااااائص بعض القطااعاات مثال  

المحاسبية على الإصلاح المحاسبي القطاعي، رغم ذلك فان هناك قطاعات لم يتم تحين محاسبتها كقطاع  
لكادر البشري ووعيهم لمفهوم اتبقى اكبر عقبة للوصول للأهداف المسطرة تكمن في جاهزية  و البنوك مثلا،  

ن به عدد كبير من المواد أاصاادار المراساايم التنظيمية المفساارة للقانون حيث   ءبجمي  اجزائه، وبطالحوكمة 
  على كيفيات الإنجاز. ي الغامضة والتي لا تحتو 
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القطاعي، لكن فعالية   صااااااااالاح المحاسااااااااابةإو   تكييفتدعم    المحاسااااااااابية الحوكمةن أوعليه فيمكن القول 
 والرقمنة في الإصاااااااالاح في كل قطاع سااااااااتعتمد على تكييف عملي، تدريب، وتوحيد آليات المرايبة والرقابة

 .القطاع

ــية  إ)  تحليل أثر الحوكمة المحاســـــبية على إصـــــلاح مهنة المحاســـــبة  -4 ــيات   4ختبار الفرضـــ والفرضـــ
ه تم  يوعللية الرقابة آنها جزء من  إحاسااابية حيث تلعب مهنة المحاسااابة دورا مهما في الحوكمة المالفرعية( 

 ثر الحوكمة المحاسبية عليها وكانت النتائج كالتالي:أديد واقعها و حطرح مجموعة من الأستلة لت

 والشفافية: الإفصاح -4-1

 ؛الإفصاح والشفافية يتطلبان وضوحًا في القوانين، والإجراءات، والتقارير المهنية  -

 ؛تقارير نتائج ممارسات المدققين أو تقارير المرايبة، حيث إنها موجهة فقط للهيتة المتعاقدةلا يتم نشر  -

ن الثقة ويقل ل فرص  من خلال التركيز على اخلاييات المهنةتعزيز الشاافافية داخل هيتات المهنة   - ساايُحساا 
 ؛تضارب المصال 

 شفافية تقاريرها.المهنة يعزز من  ةتقوية الهيتات المحاسبية وتعزيز استقلالي -

 المساءلة / الرقابة -4-2

 ؛ربط التقارير ب جراءات تصحيحية إلزامية -

 ؛المساءلةيجب التنسيت بين وزارة المالية والهيتات المحاسبية لتعزيز القدرة على  -

مما  يقلل من القدرة على فرض المعايير ومرايبة الجودة  للمحاسبةمحدودية الموارد لدى المجلس الوطني    -
 يحد من الحوكمة المؤسساتية؛

 رف  مستوى المسؤولية وتحديد المسؤوليات؛إلى استقلالية المهنة يؤدي  -

 إطار عملي دقيت لتفعيل دور الرقابة وتحديد المسؤوليات؛إلى  المساءلةتحتاج  -

المحاساب/المدقت يجب أن تترافت م  ضامانات اساتقلالية وحماية مهنية، وإلا سايضاعف الأداء مساؤولية   -
 .وتقل جودة الرقابة
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 الامتثال للمعا ير المحاسبية 4-3

ة الدولية وقد تم اصاااااادرا المعايير الجزائرية  يتقوم مهنة المحاساااااابة بعملها على أساااااااس المعايير المحاسااااااب  -
  ؛للتدقيت

 ؛قوي لأهمية المعايير الدوليةناك إدراك ه -

التطبيت الفعلي محدود بساابب نقص التكوين المسااتمر وضااعف التحفيز للحصااول على شااهادات مهنية    - 
 .عالمية

 نظام المعلومات المحاسبية  -4-4

 ؛الإطار القانوني لم يتم تحيينه لمواكبة الرقمنة وتعدد التخصصات  -

 ؛يوجد قصور في دمج التكنولوجيا في التكوين والأنظمة المهنيةالرقمنة تمثل تحديًا كبيرًا، حيث  -

 ؛ ياب سياسات واضحة حول الرقمنة يؤثر على كفاءة المعلومات والرقابة -

 يجب تكوين المهنيين على البرامج المحاسبية الحديثة.

 الإطار القانوني -4-5

 ؛الإطار القانوني يمثل الأساس في حوكمة المهنة -

، المرسوم  01-10)قانون   درة من طرف الدولةاالتشريعات الصل من خلاالإطار القانوني للمهنة تطور    -
11-27)... 

 ؛ ياب الإصلاحات السريعة يضعف قدرة المهنة على دعم الإصلاح المحاسبي بشكل كامل -

  كب المعايير الدولية؛التو  عبر المجلس الوطني للمحاسبة صلاح المهنةلإ هناك مراجعات جارية -

 .توسي  صلاحيات الهيتات المهنية يجب  -

 الاستنتاج: 
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مهن المحاسااابة في الجزائر ليسااات فقط جزءًا من آليات الحوكمة المحاسااابية، بل تلعب دورًا جوهريًا في 
مساااااااؤولية، ومرايبة الجودة. هذه تكريس مبادئها من خلال ممارساااااااات الإفصااااااااح، الشااااااافافية، المسااااااااءلة، ال

الممارسااات تسااهم في تطوير الأسااواق المالية، رف  مصاادايية التقارير، وتحسااين مناخ الأعمال والاسااتثمار  
صاي ومنصاات 01-10وجود قاعدة قانونية منظمة )قانون  فرغم   .في البلاد  ( ومبادرات لإنشااء معهد تخصا 

الا انه يشااااااتكي بعض   المالية والمجلس الوطني للمحاساااااابة قائمتسااااااجيل حديثة؛ تنساااااايت رساااااامي بين وزارة  
، نقص في التكوين التطبيقي والتكوين المسااااتمر، ضااااعف موارد  ات تحيين التشااااريع الضااااعف من حيث بطء

، العمل المحاسااااابي وآليات الرقابة المهنية،  ياب هيتة مساااااتقلة أو صااااالاحيات أقوى للمجلس لمرايبة جودة
 .الرقابةونقص توثيت ونشر نتائج 

في ختام المقابلات تم طرح سؤال  :الحوكمة المحاسبية في دعم الإصلاح المحاسبي في الجزائر دور  -5
 :الإصلاح المحاسبي وكانت التوصيات التالية فيالحوكمة المحاسبية  رعن دو 

موحدة لضاامان  ضاارورة توفر إرادة سااياسااية قوية وييادة مركزية : الإرادة الســياســية والقيادة الموحدة  5-1
 .استمرارية الإصلاح وتفادي التشتت، م  وضوح في الأهداف والتوجهات 

  من خلال: يجب تطوير الإطار القانوني: الإطار القانوني والتنظيمي 5-2

 سنوات( لمواكبة التطورات،  10-4تحديث وتبسيط التشريعات والقوانين بشكل دوري )كل  -

 وبصفة تدريجية؛ يالقانون مرونة في التطبيت -

 .ضمان إلزامية الحوكمة في جمي  المؤسسات  -

 .دليل تطبيقي موحد لتوحيد الأداء وتحقيت الشفافية إعداد  -

ــيق المؤســـســـي والتكامل بين   -5-3 تعزيز التنساااايت بين الهيتات الرقابية، المؤسااااسااااات، : الهيئاتالتنسـ
بين معدي تحسااااااين قنوات التواصاااااال و  والخبراء لتوحيد الجهود وتحقيت الانسااااااجام في تطبيت الإصاااااالاحات 

 .لضمان المتابعة والدعم المستمرالجهات المنفذة له والهيتات المحاسبية و  القوانين

ترسايخ مبدأ الإفصااح المالي والإبلاغ الدقيت والآني، بما يشامل : تعزيز الشـفافية والإفصـاح المالي -5-4
 .(تقييم ممتلكات الدولة كأساس للميزانية الافتتاحية) للقطاعين الخاص والعام نشر القوائم المالية
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تفعيل آليات رقابة شااافافة ومساااتقلة، م  تحديد المساااؤوليات بوضاااوح :  الرقابة والمســاءلة المســتقلة  -5-5
 .ومساءلة القائمين على أساس النتائج والمؤشرات 

من  الخبراء ومدققي الحسااااااااابات صاااااااالاحيات أوساااااااا  م  ضاااااااامان  :  اســــــتقلالية الهيئات المهنية -5-6
 .والحياد استقلاليتهم لتعزيز النزاهة 

ــري   5-7 ــتثمار في رأس المال البشــــ إدراج الحوكمة في التكوين  و  التركيز على التكوين المسااااااااااتمر:  الاســــ
 .الجامعي والتدريب المهني، وتحفيز العنصر البشري لرف  القدرات الفنية والإدارية

نظم    باساااااااتخدام  العمل المحاسااااااابي ورقمنة: فرض تحديث  التحول الرقمي وتحد ث نظم المعلومات  -5-8
في القطاع  واساااتحداث نظام معلوماتي موحد  على مساااتوى المؤساااساااات الخاصاااة   معلوماتية مدمجة وحديثة

 .سرعة ودقة تدفت البيانات الماليةالعمومي لضمان 

نظام يركز على مؤشااارات الأداء وربطها  إلى الانتقال    :اعتماد مقاربة محاســبة قائمة على النتائج 9- 5
 .الكفاءة والفعاليةبالإنفاق العام لتعزيز 

ليااة الحوكمااة المحاااساااااااااااااابيااة على الإصاااااااااااااالاح آإيجااابيااة اثر مبااادئ و   مقااابلات علىالتجم     وبااذلااك
الحوكمة المحاسابية عبر مزيج من الإرادة الساياساية،   دور  رهين بتفعيليبقى  المحاسابي في الجزائر ونجاحه  

كما أن هناك توصاااااايات واضااااااحة  .الإطار القانوني المحكم، التكوين المسااااااتمر، الرقمنة، والشاااااافافية الفعلية
بتطوير آليات الرقابة والمساااااااءلة، وتحديث التشااااااريعات، ودمج الحوكمة في التعليم المهني والأكاديمي، م  

عمال  بنصااوص تطبيقية تشاارح طرق وكيفيات ممارسااة الأالإصاالاح متدرجًا ومُدعمًا  ضاارورة أن يكون هذا
 .المحاسبية

 خلاصة المبحث الثاني: 

عام داعم للفرضااااايات الأسااااااساااااية للدراساااااة، حيث   إتجاهبروز إلى أفضاااااى تحليل نتائج الاساااااتبيان  
ن أثر الحوكمة المحاساااابية  أظهرت المؤشاااارات الإحصااااائية مسااااتوى مرتفعًا من الاتفاق بين أفراد العينة بشااااأ

على مختلف أبعاد الإصاالاح المحاساابي في الجزائر. ولتعزيز هذه النتائج الكمية وتفساايرها في ضااوء الواق   
في المجاال   الفااعلينالعملي، تم الاسااااااااااااااتعااناة باالمقاابلات الشااااااااااااااخصااااااااااااااياة م  مجموعاة مختاارة من الخبراء  

 .المحاسبي، لما توفره هذه الأداة من معطيات نواية معم قة
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من المقابلات في إضاافاء بعد تفساايري على المؤشاارات الرقمية،   ةخلصااوقد أسااهمت الإفادات المساات
من خلال توضاااي  الساااياقات المؤساااساااية والتنظيمية التي تحيط بآليات تطبيت الحوكمة المحاسااابية، وكشاااف 

في درجة نجاح الإصااالاحات، مثل كفاءة الإطار القانوني، وتوافر الموارد البشااارية المؤهلة، العوامل المؤثرة  
ومساتوى التزام المؤساساات بالمعايير والإجراءات. كما أتاحت هذه المعطيات النواية تفساير بعض التباينات  

 .التي برزت في البيانات الكمية وربطها بعوامل ميدانية موضواية

مل المنهجي بين نتائج الأداة الكمية )الاساااتبيان( ونتائج الأداة النواية )المقابلة( وبذلك، شاااك ل التكا
ا متينًا لبناء تصااااااور شااااااامل ودقيت لواق  الحوكمة المحاساااااابية وعلاقتها بالإصاااااالاح المحاساااااابي في  أساااااااسااااااً

 .عيةالجزائر، بما يعزز من مصدايية النتائج ويدعم صياغة توصيات عملية قائمة على أسس علمية وواق

 

 مناقشة النتائج  المبحث الثالث: 

قمنا    ان  و  متغيرات  بتعريف  بال بعد  مستقل  كمتغير  المحاسبية  الحوكمة  في  المتمثلة  و  الدراسة 
  يجب النقاط التي  إلى  الإصلاح المحاسبي في الجزائر كمتغير تاب  ومحاولة دراستها نظريا حيث تطرقنا  

دراستها في الجانب التطبيقي فتم التعريف بأرب  مبادئ للحوكمة المحاسبية المتمثلة في الشفافية، الإفصاح، 
ظم المعلومات نالامتثال للمعايير الدولية، الرقابة، الاطار القانوني و   :هيو ، وارب  آليات  المساءلةلية و المسؤو 

ارب  محاور وحولنا من خلالها ان نمس كل ما يتعلت  إلى  ما الإصلاح المحاسبي فتم تقسيمه  أالمحاسبية،  
فقسمة   المحاسبي  الإلى  بالإصلاح  الإصلاح  المالي،  المحاسبي  الإصلاح  الإصلاح  العمومي،  محاسبي 

المحاسبي القطاعي، اصلاح مهنة المحاسبة، وعلى هذا الأساس تم اختيار أدوات الدراسة التطبيقية فتم  
تصميم استبيان يرتكز على الدراسة النظرية واستعانا بمقابلة لمجموعة من الفاعلين في الميدان المحاسبي،  

هذا المبحث سنقوم مناقشة نتائج الدراسة التطبيقية من خلال  ثم تم تحليل البيانات استخراج نتائجها وفي  
 ربطها بالدراسة النظرية. 
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 ات الرئيسة: ضوء الفرضي علىالمطلب الأول: مناقشة النتائج 

ساااااااانقوم بمناقشااااااااة النتائج عبر مرحلتين حيث ساااااااانناقش نتائج الاختبار الوصاااااااافي للمحور المتعلت  
م بمناقشااة المحور المشااترك وهو محور الحوكمة المحاساابية حيث انه يدخل و بالفرضااية الرئيسااية حيث ساانق

 في اختبار كل الفرضيات الرئيسية ثم سنقوم بمناقشة نتائج اختبار كل فرضية على حدي 

 : مناقشة النتائج الوصفية لمحور الحوكمة المحاسبية  -1

نجد ان هناك    الحوكمة المحاسبية  راء العينة حولآ: اتجاه  15-2الجدول رقم  معطيات  من خلال  
أن   على  العينة  أفراد  قبل  من  كبيرًا  و   اتفاقًا  المسؤولية  الشفافية،  الإفصاح،  في  المتمثلة   المساءلة المبادئ 

المحاسبية،  والآليات  القانوني والنظم  المحاسبية، الاطار  للمعايير  بفعالية في    المتمثلة في الامتثال  تسهم 
لتحقيت    ربهذه العناصالعناصر المرتبطة    أهميةافراد العينة يدركون  هذا يؤكد أن   .تحقيت الحوكمة المحاسبية

 .حوكمة رشيدة

مما يدل والثالثة على التوالي،    الأولى  المرتبةفصاح  والإ  بالشفافيةات الخاصة  عبار الحيث سجلت  
هذا يتوافت م  المبادئ التي تطرحها   .لتحقيت الحوكمة المحاسبية  ائزالركمن اهم    انعتبر ي  المبدئينعلى أن   

والتي تؤكد أن الشفافية والإفصاح هما أساس الثقة والمساءلة  (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
التي  (   (Bushman & Smith, 2003دراسات سابقة مثل دراسة  ويتوافت أيضا م     .في التقارير المالية

 .لإفصاح المالي أداة جوهرية لحماية حقوق المستثمرين وتعزيز الحوكمةاعتبرت ا

مما  ،  الاعتماد على النظم المحاسبية المعلوماتيةواظهر المستجوبون أهمية بالغة للعبارات الخاصة ب
ا ما أكدته بعض الدراسات السابقة  هذ و في ضمان جودة التقارير المالية.    لأهمية التكنولوجيا هميعكس إدراك

التي  و  المحلية  التي تهدف    توجهات برزت  أ القوانين  الجزائر  المحاسبي في  العمليات  إلى  الإصلاح  رقمنة 
 .المالية وتعزيز نظم المرايبة بما يتوافت م  التطورات الدولية

العبارة المتعلقة با توافت التشريعات والقوانين م  المتطلبات الوطنية والدولية فجاءت    بينما شكلت 
أن  هناك وعي بضرورة التوافت، لكن قد تكون هناك تحديات  إلى  يشير  ، الامر الذي  في المرتبة الأخيرة

لمقابلات  م  ما جاء في بعض اهذا يتماشى   .مرتبطة ببطء التحديث التشريعي أو ضعف آليات التطبيت
 .الموجودة في الملاحت
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الأولى:  -2 الرئيسية  الفرضية  نتائج  وجود    مناقشة  على  الأولى  الفرضية  للحوكمة ايجابي    اثرتنص 
يظهر المستجوبون    16- 2في الجزائر، حيث انه حسب الجدول    المحاسبية على الإصلاح المحاسبي المالي

في ميلا نحو الموافقة على ابارات هذا المحور، وهذا يؤكد الدور الفعال الذي تلعبه الحوكمة المحاسبية  
 ، وهذا امر طبيعي في العلوم الإنسانية. تفعيل الإصلاح المحاسبي المالي، لكن ليس بدرجة مرتفعة جدًا

لامتثال لمبادئ الحوكمة في مواءمة النظام المحاساااااااااااابي المالي م  رة الخاصااااااااااااة باونرى ان العبا 
أهمية الحوكمة كإطار لضمان التوافق مع النظام المحاسبي يؤكد  ماسجلت اعلى معدل  المعايير الدولية،

 .2010المطبق في الجزائر منذ  SCF المالي

(،  3.98و  3.99بدرجات مرتفعة نسبيًا )  بالإفصاح وتحديد المسؤوليات جاءت  المتعلقةعبارات ما ال
 .مما يدل على أن النظام يحقت مستوى لا بأس به من الوضوح والمساءلة

اقل رتبة مما يعني ان المستجوبون  العبارة الرابعة المتعلقة بكفاية الإطار التشريعي  سجلت    في المقابل
، وهي نتيجة منطقية نظرًا  الوطنية والدوليةوجود قصور تشريعي وتنظيمي في مسا رة التطورات    يرون 

 .لوجود تأخر في إصدار بعض النصوص التكميلية في الجزائر، كما أشارت لذلك عدة دراسات 

أظهرت ييم معاملات الارتباط بين المحور الأول والمحور الثاني الخاص بالفرضية الأولى ان هناك  
من مستوى    حسنًايت مبادئ وآليات الحوكمة المحاسبية  علاقة طردية موجبة متوسطة القوى مما يعني ان تطب

 الإصلاح المحاسبي المالي. 

ان العلاقة ذات دلالة إحصائية عنى  ، التبا ن والانحدار البسيط  معامل التحد دكما اكدت اختبارات  
زيادة  إلى  زيادة بمقدار وحدة واحدة في درجة تطبيت الحوكمة تؤدي  حيث ان كل    0.05مستوى الدلالة  

 .في مستوى الإصلاح المالي 0.486مقدار  ب

)عامري    و (2018مرداسي، زرقين )  هده النتائج تتوافت م  بعض نتائج دراسات جزائرية مثل دراستي
قطوفي،   اظهر   (2022و  المؤسسات  ت والتي  الحوكمة  الإفصاح    ية أهمية  جودة  من  وتحسين  تفعيل  في 

 والشفافية المحاسبية 

تنص الفرضية الثانية على ان هناك أثر إيجابي للحوكمة    الفرضية الرئيسة الثانية:  نتائج  مناقشة  -3
، ومن خلال الجدول الخاصة بهذه الفرضية تظهر النتائج  ة على الإصلاح المحاسبي العمومييالمحاسب
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ارتفاع المتوسط العام للمحور وبنسبة تشتت اقل من الفرضية السابقة حيث مال المستجوبين  إلى  الوصفية  
و إلى   بالرقابة  الخاصة  العبارات  تصدرت  حيث  نسبا،  متفاوت  وبشكل  المحور  ابارات  كل  في  القبول 

مر الذي يدل على الأثر الإيجابي لهاته العناصر على  ال للمعايير المحاسبية الأمتثلية الإآو    المسؤولية  
الإصلاح المحاسبي العمومي، وكانت كل العبارات تنحى نفس المنحى تقريبا مما يجعل اهداف الإصلاح  
المحاسبي تتحقت ولو بشكل بسيط من الناحية النظرية على الاقل، وهو الامر الذي اكدته المقابلات التي  

 لجانب  اذا اجرية م  المختصين في ه

للحياد م  مستوى تشتت    ت وبقية العبارة الخاصة بالإطار القانوني تسجل أدنى المستويات حيث مال 
يث اكدت المقابلات ان الجانب القانوني  حلي يفوق الواحد الامر الذي يدل على ضعف هذا العنصر  اع

وبطيء من حيث التطبيت، ولعل  النصوص التنظيمية  إلى  انه مبهم في عديد النقاط ويفتقر    إلارغم ثرائه  
لمواجهة الظروف المستقبلية خاصة م  بطئ التحين للنصوص    23/07المستجوبون يرون عدم قدرة القانون  

  )نظرة تاريخية(.

من خلال ييم معاملات الارتباط بين المحور الأول والمحور الثالث الخاص بالفرضية الثانية نجد ان  
  ا تكون قوية مما يعني ان تطبيت مبادئ وآليات الحوكمة المحاسبية حسن  ان هناك علاقة طردية موجبة تكاد 

 من مستوى الإصلاح المحاسبي العمومي. 

ان العلاقة ذات دلالة إحصائية عند  ، التبا ن والانحدار البسيط  معامل التحد دكما اكدت اختبارات  
يرات في الإصلاح المحاسبي  بالمتة من التغ   20حيث ان الحوكمة تفسر ما يقارب    0.05مستوى الدلالة  

وهو مرتف  بالنسبة    0.538العمومي، وان كل زيادة في الحوكمة بوحدة واحدة يؤثر بشكل موجب بنسبة  
النتائج   للعلاقات في العلوم الإنسانية و الاجتمااية، وربما يعود ذلك لحداثة هذا الإصلاح وعدم ظهور 

والا المبادئ  اغلبية  ان  كما  الان،  حتى  له  تحكم  العملية  التي  القوانين  في  قبل  من  موجودة  كانت  ليات 
 التعاملات العمومية، عكس القطاع الخاص الذي يحتوى على مستويات ادنى من هذه العناصر.  

ه مثل  ذ تتوافت  سابقة  دراسات  م   النتائج  فهيم،  ه  )نعيجة   Khaoula)دراسة  (،  2021دراسة 
KHECHAIMIA  2022)    ،ة  ي( التي اكدة الأثر الإيجابي للمعايير المحاسب 2024ودراسة )رحال وشعشوعة

مستوى عالي من الشفافية والإفصاح  إلى  وتأثير هدف الدولة للوصول    على الإصلاح المحاسبي العمومي
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المختصين في  على الإ  المقابلات م  عديد  النتائج م  ما جاء في  تتماشى هذه  المحاسبي، كما  صلاح 
 ان.الميد 

ثر الحوكمة المحاسبية على  أ إيجابية  إلى  الفرضية    تذهب : حيث  الفرضية الرئيسة الثالثة  نتائج  مناقشة  -4
ظهرت أن هذه الفرضية تتب  الفرضية الأولى ولخصوصيتها تم فصلها عنها و أ، حيث  المحاسبة القطااية

انها    إلاالنتائج انه على الرغم من ان إيجابية اثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي القطاعي  
الحياد وهي  إلى  رات من اصل سبعة في المحور  الم تكن بنفس قوة المحاور السابقة، واتجهت ثلاث اب

تي تتحدث عن المحاسبة البنكية  ابارات مهمة جدا كالعبارة التي تتحدث عن المحاسبة الزرااية او تلك ال
راء العينة متشتتة جدا حيث قاربت الواحد، ولعل هذا  آوالتي حصلت على المراتب الثلاثة الأخيرة، وكانت  

ن بعض  أراء المحور الراب  عن باقي المحاور حيث ان هناك احتمالية  آعدم فصل    أ التشتت يعود لخط
راء العينة واخذ المهنيين المحاسبين  آالمستجوبين لم يكن لهم العلم الكافي بهذا المحور، واذا قمنا بفصل  

ة  صلاح للمحاسبية البنكيإعدم الموافقة، ويعود ذلك لعدم وجود أي  إلى  فقط فان العبارات المحايدة ستتجه  
التطبيت النهائي للنظام المحاسبي المالي المكيف حسب القطاعات، وهذا ما أكدته المقابلة    م، وعد 2009منذ  

الملاحت(،   امال)انظر  يخلف  بن  السيدة  المحاسبة    كمام   رئيس مصلحة  السيد  م   المقابلة  لشركة ان 
 عدا بعض الحسابات.   كن له علم باي تحديث في القانون مايلم كوسيدار 

جودة  بي   من  سيحسن  القطاعي  المحاسبي  الإصلاح  ان  تفترض  والتي  الثانية  العبارة  سجلت  نما 
للإصلاح   النظري  الجانب  على  تتحدث  النتيجة  هذه  ان  حيث  معدل  اعلى  على  المحاسبية  المعلومات 

 المحاسبي القطاعي، 

اما بقية العبارات فتبين الاثر الإيجابي للحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي القطاعي في   
المتمثلة في الرقابة، هذا ما يعكس أهمية هذه النقاط    المساءلةالعناصر المتمثلة في الشفافية والإفصاح وآلية  
 وان الإصلاح حقت جزء من أهدافه المسطرة.  

ان العلاقة ذات دلالة إحصائية  ، التبا ن والانحدار البسيط  ل التحد دمعامبينما اكدت اختبارات  
بالمتة من التغيرات في الإصلاح    17حيث ان الحوكمة تفسر ما يقارب حوالي   0.05عند مستوى الدلالة  

وهو اثر    0.334المحاسبي القطاعي، وان كل زيادة في الحوكمة بوحدة واحدة يؤثر بشكل موجب بنسبة  
وعدم ظهور النتائج العملية لها القوائم المالية    الاصلاحضعيف، وربما يعود ذلك لحداثة هذا  يقترب من ال
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قطاع  الإلى  حظة،  اما ان طبيعة المؤسسات التي ينتمي اغلبها  لحتى هذه ال  رالمعدة على اساسها لم تصد 
منها يتعلت بالضرائب  في جزء بسيط  إلى  لزامية القانون للحوكمة  إالخاص فلا تظهر فيها هذه الاثار لعدم  

والمصادقة على القوائم المالية الختامية من طرف محافظي الحسابات، وتأكد المقابلات التي تم اجراؤها م   
 . الجانب هذا المختصين في 

المحاسب الحوكمة  ان  نقول  العموم  إيجابي    ت ثر أة  ي في  تقترب  ذ بشكل  قوة  ال و  على  من  ضعيفة 
  التي   (2022)رباحي صبرينة،  الإصلاح المحاسبي القطاعي، وهذا هو ما أكدته بعض الدراسات كدراسة  

حيث انها سلطة النظر على الاختلافات   41طالبت بضرورة التوافت بين المحاسبة المحلية والمعيار الدولي  
النظام المحاسبي    نضرورة تحييإلى    خلصت فقط    (2017محصول نعمان  )ما دراسة  أ،  الموجودة بينهما
 . IFRS 09وعوضت بالمعيار  ت ن المعايير التي تم الاعتماد عليها قد الغيأ ةالبنكي خاص

تفترض الفرضية الرابعة وجود أثر إيجابي للحوكمة المحاسبية    الفرضية الرئيسة الرابعة:  نتائج  مناقشة  -5
نتائج الدراسة التطبيقية لتأكد هذا الافتراض حيث يميل على اصلاح مهنة المحاسبة في الجزائر وجاءت  

المستجوبون للموافقة على اغلب ابارات المحور رغم وجود تشتت على نوع ما وسجلت العبارة الخاصة  
بأهمية المهنة على مستوى الرقابي على اعلى مستوى، مما يظهر وعي المستجوبين بأهمية المهنة في إرساء 

 ،المساءلةالشفافية و 

بينما تلتها العبارة السابعة الخاصة بأهمية انضمام الجزائر للهيتات المحاسبية الدولية لتعزيز المهنة    
وبالتالية تعزيز الحوكمة المحاسبية، وهنا نرى وعي عالي من طرف افراد العينة على أهمية التموق  الدولي 

 للمحاسبين الجزائريين واحتكاكهم بالمحاسبة الدولية.  

ان العبارة الخاصة بالإطار التشريعي للمهنة على ادنى علامة مما يعني ضعف الإطار  في حين   
 بعد التحول الكبير الذي عرفته المحاسبة العمومية، ةالتشريعي وضرورة تحيينه باستمرار خاص

ف ننا نرى بوضوح وعلى الرغم    ، التبا ن والانحدار البسيطمعامل التحد د  ت وبالنظر لنتائج اختبارا 
انها تبقى ضعيفة نوعا ما، كما ان القوة التفسيرية لنموذجة  إلى    0.05من وجود دلالة احصائية عند مستوى  

بلغ تتأثر    0.091  ت منخفضة جدا فقد  تأكد ان فاعلية الحوكمة المحاسبية في المهنة  فقط وهي بسيطة 
 البيتة الاقتصادية الجزائرية.  بعناصر خارجية لم يذكرها النموذج ولعل اهما 
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لقد تم تأكيد هذه النتائج من طرف المختصين الميدانيين الدين تمت مقابلتهم حيث أكدوا على أهمية   
المهنة وضرورة تعزيز صلاحيات الخبراء ومحافظي الحسابات وأصروا على ضرورة اشراكهم بشكل فعال  

 البيتة المحاسبية الوطنية.   في الإصلاحات المحاسبة بكونهم عنصر مهم من عناصر

)بلعور و قطيب، واق   لقد وافقة نتائج هذا المحور العديد من الدراسات السابقة على غرار دراسة  
 (2020)بوقفة ،    ودراسة دراسة  (2018مهنة المحاسبة في الجزائر في ظل تطبيت النظام المحاسبي المالي،  

تغيرت  فكما  المحاسبية  البيتة  في  التغيرات  مواكبة  اجل  من  المهنة  تنظيمات  تحين  اكدتا ضرورة  حيث 
فمن المتوق  ان تتغير بعد التعديلات    2010التشريعات الخاصة بها بعد ظهور النظام المحاسبي المالي سنة  

 سبة العمومية. فيما يخص المحا ةالجديدة في جمي  انوا المحاسبة خاص 

في هذه النقطة سنحاول مناقشة الفرضيات   :الفرعيةات  ضوء الفرضي  على مناقشة النتائج  المطلب الثاني:  
الفراية حيث انه قد تم إعادة هيكلة أستلة الاستبيان لتشكل خمس محاور تمثل المتغيرات التابعة لنربطها  

الدي   38-2بالأستلة التي توافقها في المحور المستقل الخاص بالحوكمة والنتائج موضحة في الجدول رقم  
ه المحاور حيث ان كل الأستلة الخاصة بالمحور المستقل اتجهت نحو  يظهر الاحصائيات الوصفية لهات

احصائيات هذا إلى  السؤال الخاص بالاطار التشريعي الدي سجل اتجاه موافت وبالنظر  إلى  موافت جدا  
من مجال الموافت جدا، وهذا يدل على ان افراد العينة لهم وعي كافي بالمبادئ    ب الأخير نرى انه يقتر 

 حد كبير من الناحية الهيكلية.إلى ي تم استجوابهم حولها وان الاستبيان وفت والآليات الت

بينما سجلت محاور المتغيرات التابعة اتجاه موافت في اغلب استلتها، وتدل هذه الاحصائيات على   
المتمثلة في الإفصاح والشفافية، والمسؤولية و   ةأهمي  الحوكمة  االمساءلةمبادئ  انهم سجلوا  لمرتب ، حيث 

حد  إلى  الأولى والثانية وبمعدلات مرتفعة نسبيا وبنسبة تشتت منخفضة مما يدل على اتفاق افراد العينة  
كبير حول هذه العناصر، اما المحور الخاص بالإطار التشريعي فقد سجل اتجاه محايد ويقترب من مجال  

ية او من قدرته على مجابهة  الغير مقبول، الامر الذي قد ويحي بضعف هذا الجانب من الناحية الشكل
الظروف الاقتصادية المحلية والدولية، وهدا ما أكدته المقابلات حث اشتكى عدد من المستجوبين من بطئ  

 التحين وصعوبة التطبيت لغياب النصوص التنظيمية.  

تأثر الإصلاح المحاسبي بمبدئي الحوكمة المحاسبية المتمثلة    الأولى:  الفرعيةمناقشة نتائج الفرضية    -1
النتائج  مجموع الاختبارات التي طبقة لتأكد من هذا الافتراض نجد ان إلى في الشفافية والافصاح، وبالنظر 
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م  الأسس النظرية لمبادئ الحوكمة المحاسبية التي تعد الشفافية والإفصاح من أهم    المتحصل عليها تتوافت
اتها، حيث إن الإفصاح عن المعلومات المالية الدييقة وفي الوقت المناسب يعزز ثقة المستخدمين  مرتكز 

 ويقلل من فجوة المعلومات، وهو ما يمثل ركيزة أساسية للإصلاح المحاسبي 

أن وجود شفافية عالية يقلل من ظاهرة عدم تماثل المعلومات بين الأطراف  تؤكد نظرية الوكالةو 
 .تحسين جودة الممارسات المحاسبية وتطبيت الإصلاحات إلى الانتهازي، مما يؤدي  ويحد من السلوك

، ف نها تظل معنوية  (r = 0.275) على الرغم من أن العلاقة الإحصائية كانت ضعيفة نسبيً و 
هذا  ، و وتدل على أن الشفافية ليست العامل الوحيد المؤثر في الإصلاح المحاسبي بل هناك عوامل أخرى 

  ما أشار إليه الإطار المفاهيمي للإصلاح المحاسبي في الجزائر، حيث نص على أهمية مواءمة يتماشى م
، ولقد توافقت هده النتائج  المعايير الدولية م  واق  بيتة الإفصاح والشفافية المحلية لضمان نجاح الإصلاح

 م  المختصين بصفتهم مسؤولين او مهنين ممارسين لمهنة المحاسبة.   ت م  ما جاء في المقابلات التي اجري

 (2013توصلت إليه دراسة )قوجيل،    ماعديد الدراسات السابقة على غرار    تتفت هذه النتيجة م 
والإصلاح المحاسبي يعزز من   –خاصة الإفصاح والشفافية  –التي أكدت أن التوافت بين مبادئ الحوكمة 

أن تحسين   (2024)رحال وشعشوعة،    دراسة  الية في المؤسسات الجزائرية كما أظهرت جودة المعلومات الم
الشفافية في الجماعات المحلية يعتبر من العوامل الجوهرية لإنجاح الإصلاحات المحاسبية والحد من الفساد 

 .المالي

نقول بوجود   ف ننا  المحاسبي الجز أوعليه  المحاسبية على الإصلاح  للحوكمة  إيجابي  ائري في ثر 
جزئيته المتعلقة بالشفافية والافصاح وعيله فان الهدف المرجو من هذا الإصلاح في هذه النقطة قد حقت  

 ولو بشكل جزئي. 

على الإصلاح المحاسبي    ييجاب إتأثر    وجود   ض حيث تفتر   :الثانية  الفرعيةمناقشة نتائج الفرضية    -2
م  الإطار    النتائج المتحصل عليها  والمسؤولية، وتوافقت   المساءلة   المتمثلين في  بمبدئي الحوكمة المحاسبية 

النظري لمبادئ الحوكمة المحاسبية، الذي يبرز دور المساءلة كآلية لتقليص الفجوة بين الأطراف وتعزيز 
الانضباط المالي. وتدعم هذه النتيجة أيضًا ما أوردته نظرية الوكالة، التي تؤكد أن تعزيز المسؤولية والمساءلة  

الثقة   مستوى  ويرف   الأخلايية،  المخاطر  من  تحسين جودة يقلل  في  يسهم  وبالتالي  المالية،  التقارير  في 
 .الممارسات المحاسبية وتطبيت الإصلاحات بفعالية
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إلى    (2017)هنان و هنان،  نتائج مماثلة، إذ أشارت دراسة  إلى  وقد توصلت عدة دراسات جزائرية  
 أن المساءلة في التشري  الجزائري تعد أداة محورية للحد من الفساد وتعزيز الانضباط المالي. 

، حيث اظهرت النتائج وجود المساءلةوعيله نقول ان الصلاح المحاسبي قد تأثر بمبدئي المسؤولية و 
محدود، وهو ما علاقة طردية موجبة متوسطة القوى وايه فان الفرضية الفراية الثانية صحيحة ولو بشكل 

 أكدته المقابلات م  المختصين في البيتة المحاسبية او المسؤولين على الإصلاحات المجاسبية. 

الثالثة:  -3 الفرعية  الفرضية  نتائج  المحاسبي   مناقشة  تفترض ان الإصلاح  ب حيث  الحوكمة  آتأثر  لية 
إلى  متثال بالمعايير المحاسبة الدولية، وقد جاءت نتائج الدراسة لهذه الآلية لتشير  المحاسبية المتمثلة في الإ

والإصلاح  المحاسبية  للمعايير  الامتثال  آليات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  نسبيًا  قوية  موجبة  علاقة  وجود 
للامتثال في  ، وهو ما يعكس دورًا جوهريًا  (r = 0.424) المحاسبي في الجزائر، حيث بل  معامل الارتباط 

% من التباين في مستوى الإصلاح  17.9تحقيت الإصلاح. كما أظهرت النتائج أن هذا العامل يفسر حوالي  
ة، المر الذي يبن مستوى وعي افراد العينة  المحاسبي، وهو ما يعد نسبة معتبرة مقارنة بالمتغيرات السابق
اسبي وفت ما سطرته الدولة الجزائرية لمحاولة  بأهمية هذه الالية ومستوى تأثيرها على عملية الإصلاح المح

 . تبني المعايير المحاسبية الدولية بكل اشكالها

هذه النتيجة تتوافت م  الإطار  كما ان هذه النتائج تتوافت لحد كبير م  بعض الدراسات السابقة  
 IPSASو IFRS يرخاصة معاي النظري لمبادئ الحوكمة المحاسبية، الذي يرى أن الامتثال للمعايير الدولية

يعد ركيزة أساسية لتحقيت إصلاحات فع الة وشفافة، من خلال توحيد الممارسات المحاسبية وتقليص التباينات. 
التي تؤكد أن التزام المؤسسات بالمعايير يعزز ثقة   كما تدعم هذه النتيجة ما تطرقت إليه نظرية الشراية

 .التقارير المالية، مما ينعكس على نجاح سياسات الإصلاح المحاسبيالأطراف المعنية، ويزيد من مصدايية  

تناولت موضوع  وجاءت   دراسات جزائرية  عدة  م   منسجمة  المحاسبية  النتائج  للمعايير  الامتثال 
( والتي ابرزت أهمية التوافت Beatriz Cuadrado  ،Marco Bisogno  ،2020  )  الدولية مثل دراسة
إشارة   بينما  )معها،  اكرم،    دراسة  لحمادي  مهدي،  م   إلى    (2023شباركة  الجزائرية  التشريعات  توافت 

حد كبير لاكن هناك جمود في النظام المحاسبي المالي حيث انه لا يتصف بالمرونة الكافية  إلى  المعايير  
عدم التوافت الكلي بين  إلى   (2021دراسة ) لونيس حنان،لمواكبة التغيرات الحاصلة في المعايير، وذهبت  

ية م  المختصين جزء والقوانين الجزائرية، ولقد اكدة المقابلات التي اجر   IAS41معيار الأصول البيولوجية  
حداثة الإصلاح الدي إلى  من هذه النتائج وهو أهمية التوافت الدولي، بينما وزعة ضعف المحاسبة القطااية  
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ولم تصدر القوائم المالية التي تنجم عنه حيث انه لم يطبت بشكل    2024بدئ تطبيقه في الفات  من جانفي  
 . كلي و الامر نفس يقال على المحاسبة العمومية

عليه فننا نقول بان الأثر الإصلاح المحاسبي تأثر بآلية الامتثال للمعايير المحاسبة الدولية من  و 
الناحية النظرية، لا كن من الجانب التطبيقي لا يزال التحدي كبير لتطبيت كل ما جاء به القانون خاصتا  

الاقتصاد  البيتة  العوائت هي ملائمة  اهم  وتبقى  القطااية  المحاسبة  جانب  السياسية  في  الإرادة  ية ووجود 
 الاصلاحات.  حللإنجا

الإصااالاح المحاسااابي تأثر بشاااكل ايجابي  حين افترضــنا ان    :الرابعة  الفرعيةمناقشــة نتائج الفرضــية    -4
عدم وجود علاقة معنوية  إلى تشير نتائج التحليل  بآلية الحوكمة المحاسبية المتمثلة في الإطار التشريعي، و 

 = r) التشااااااريعي والإصاااااالاح المحاساااااابي في الجزائر، إذ أظهرت ييم الارتباط ضااااااعفًا شااااااديدًابين الإطار 
هذا يعني أن الإطار التشااريعي القائم لم يكن له تأثير   .(p > 0.05) وانعدام الدلالة الإحصااائية (0.040

شاااااريعي الجمود الت  عدة عوامل، أهمهاإلى واضااااا  في دف  مساااااار الإصااااالاح المحاسااااابي، وربما يعود ذلك 
  ه م الناحيةضاااااااااااعفو  وضاااااااااااعف التحديث الدوري للقوانين لمواكبة المتغيرات الاقتصاااااااااااادية والمعايير الدولية

البيروقراطياة التي تحاد من مروناة الإطاار نااهياك عن   التطبيت و يااب آلياات رقااباة فعاالاة على تنفياذ القوانين
يث تبرز ان مشااااكل القوانين ليس في ، وتشاااارح المقابلات هذه النتائج حالقانوني وتبطئ عمليات الإصاااالاح

 .عدم كفاءتها او كفايتها بل في مستوى التطبيقي لها وتأخر التعديلات الخاصة بها وقدم مرتكزاتها

تتعارض هذه النتيجة م  ما تفترضاااااااه نظرية الحوكمة المؤساااااااساااااااية التي فمن الناحية النظرية،  اما 
ا لضااابط   السااالوكيات وتعزيز الشااافافية، إلا أن هذه النتيجة تكشاااف وجود فجوة تؤكد أن القوانين تمثل أسااااساااً

بين النصاااااااوص التشاااااااريعية والتطبيت العملي في الساااااااياق الجزائري، مما يجعل التشاااااااريعات غير فع الة في 
 .تحقيت الإصلاح

وفي الأخير نقل ان ساااالبية النتائج يجعل الفرضااااية الرابعة مرفوضااااة ولعل المسااااتجوبين خلطوا في 
 لأحيان بين جودة النصوص التشريعية ومستوى التطبيقي لها.بعض ا

لآلية الحوكمة   يجابيإه الفرضااية على وجود أثر  ذ تنص ه :الخامسـة  الفرعيةمناقشـة نتائج الفرضـية    -5
تشااااااير المحاساااااابية المتمثلة في أنظمة المعلومات المحاساااااابية على الإصاااااالاح المحاساااااابي الجزائري، حيث  

لنظم المعلومات المحاساابية في دعم الإصاالاح المحاساابي    و دلالة إحصااائيةذ  وجود أثر معنوي إلى النتائج  
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ظم المعلومات المحاسااااااابية يسااااااااهم  تؤكد أن تحساااااااين وتطوير نوتأكد الاختبارات الإحصاااااااائية  في الجزائر.  
  زيادة سـرعة ودقة المعالجة المحاسـبية بشااكل ملحوا في نجاح الإصاالاحات المحاساابية، وذلك من خلال

من خلال الأنظمة الإلكترونية    تسهيل الامتثال للمعا ير الدوليةو  مما يعزز الشفافية وجودة التقارير المالية
 .عبر توفير بيانات مالية دييقة في الوقت المناسب  الإستراتيجيةدعم القرارات إلى ، بالإضافة المتكاملة

  %( متوسااااااااااااااطة، مما يعني أن هناك عوامل أخرى بجانب نظم12.1وم  ذلك، تبقى نساااااااااااااابة التفسااااااااااااااير )
 .المعلومات المحاسبية تؤثر في الإصلاح المحاسبي

نظم المعلومات المحاسبية في الجزائر لا تزال في طور  ن  أوبالنظر لهذه النتائج ونتائج المقابلات نقول   
، كما ان  التطوير، خصوصًا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعاني من ضعف البنية التكنولوجية

ساهم في تعزيز هذا الأثر،   (SCF) نحو التحول الرقمي بعد تطبيت النظام المحاسبي المالي  توجه الدولة
ضعف الموارد البشرية المؤهلة ، ولعل اهم الأسباب هذا الواق  هو  المستوى الأمثلإلى  لكنه لم يصل بعد  

، وهذا ما يتوافت م  عدد من  عائقًا أمام تعظيم دور هذه النظم  الامر الدي شكلفي تكنولوجيا المعلومات  
 ارساء مبادئ الحوكمة على مستوى المؤسسات.ا العنصر في ذ الدراسات التي بينت أهمية ه 

ان قوة التشتت التي ظهرت في الإحصائية:  المطلب الثالث: مناقشة نتائج تحليل الفروقات ذات الدلالات  
عينا التساؤل عن سببها، فقمنا بتطبيت اختبار كروس ولاس على محاور الاستبيان    تفرض العديد من العبارات  

على أساس المهنة)المحاسبون، المسيرون الماليون والاكاديميون( لنستنتج في الأخير وجود فروقات ذات  
كل العبارات  محور وهي المحور الثاني، الثالث والراب ، ثم قمنا بنفس الاختبار على    ةدلالة إحصائية في ثلاث 

الخاصة بكل محور من المحاور الثلاثة لتنتج لدينا فروقات في عدد من العبارات طبقنا عليها اختبار مان  
 ويذر وسنقوم في هذا المطلب بمحاولة مناقشة هذه النتائج. 

- 2: حسب الجدول رقم بين ثنائية المحاسبين والباحثين الأكاديميينبار الفروقات تاخمناقشة نتائج   -1
اتفاق المحاسبين  فان معظم العبارات قد أظهرت فروقات ذات دلالة إحصائية في كل المحاور فنرى    61

تفسير ذلك بأن المحاسبين يتعاملون    كن مويالمالي والعمومي،    ابارات الإصلاح المحاسبيبشكل أكبر على  
إدراكاً لضرورة الإصلاح في هذا   أكثر  المالية، مما يجعلهم  التقارير  المحاسبية ومعايير  القيود  يومياً م  

ن المحاسبين العمومين  أ، كما  الجانب مقارنة بالأكاديميين الذين يركزون غالباً على الجانب النظري والتحليلي
حساسية لضرورة الإصلاح    روطرق التنفيذ بشكل مباشر مما يجعلهم اكث  بطة بالقوانينالعراقيل المرت  يلمسون 

   المحاسبي العمومي.
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للاكاديمي ي ب  تفوق  نرى  ذلك    يننما  يعود  وربما  القطااية  المحاسبة  الخاص  المحور  ن أإلى  في 
لى الدراسات النظرية،  الأكاديميون أكثر واياً بالتطورات الحديثة في القطاعات المختلفة نتيجة اطلاعهم ع 

ن الإصلاحات في المحاسبة القطااية  أ ، كما  بينما المحاسبون يركزون على القطاعات التي يعملون فيها فقط
  ن ختبارها بشكل الكافي مما يجعلهم مترددين في الموافقة على ابارات الاستبيا  حديثة أي لم يقم المحاسبون ب

 من عدمها. 

ن  أخر فان اختلاف زاوية النظر لكل من المجموعتين يؤدي بالضرورة لاختلاف آرائهم حيث  آوبشكل  
، مما يجعلهم أكثر حساسية للإصلاح المالي الجانب العملي والتطبيقيالتركيز على  إلى  المحاسبون يميلون  
لك أظهروا اهتماماً  ، لذ نظرية واستراتيجيةالباحثون الأكاديميون ينظرون من زاوية  ما  أ،  والعمومي المباشر

 .أكبر بالإصلاح القطاعي الذي يتطلب دراسات معمقة وتخطيط بعيد المدى

ــيرين الماليين:-2 ــبين والمســـ ــة نتائج اخبار الفروقات بين ثنائية المحاســـ بالنساااااااابة للمقارنة بين   مناقشـــ
،  احصائية   فروقًا ذات دلالة اي  المحاسبين والمسيرين الماليين، أظهرت النتائج أن أغلب العبارات لم تسجل

  ة،( في المحور الثالث )الإصااااالاح المحاسااااابي العمومي( التي جاءت ذات دلالة عالي05باساااااتثناء العبارة )
في حين   المسااااءلةمن مساااتوى المساااؤولية و  د ن الإصااالاح المحاسااابي العمومي سااايزيأحيث يرى المحاسااابين  
يعكس اختلافًا في إدراك   ا الجانب، وهذاذ في ه قلأن الإصااااالاح سااااايساااااهم بنسااااابة  أن  ييرى المسااااايرين المالي

التركيز على الجوانااب الإداريااة إلى  الإصاااااااااااااالاح العمومي بين الفتتين، حيااث يمياال المساااااااااااااايرون الماااليون  
 .والميزانية، في حين يعطي المحاسبون أهمية للجوانب التقنية والمعايير المحاسبية

أما في المحور الراب  )الإصاااااااالاح المحاساااااااابي القطاعي(، فقد ظهرت فروق ذات دلالة في بعض العبارات  
ا في تقييم ماادى تطبيت الإصاااااااااااااالاحااات القطاااايااة،  06،  05،  01) ويعود ذلااك (، وهو مااا يعكس اختلافااً

 لاختلاف الخلفية التطبيقية لكل مجموعة.

تشااير اختبارات مان ويذر   والمسـيرين الماليين:  ناديمييالأكمناقشـة نتائج اخبار الفروقات بين ثنائية  -3
وجود اختلافات إجابات المجموعتين، حيث انهم اختلفوا في اغلب ابارات محور الإصاالاح المحاساابي إلى 

العبارة الرابعة والتي تتحدث عن الإطار التشاااااااااااريعي فهي غير دالة احصاااااااااااائيا، ونفس الامر  االمالي ماعد 
الخاص بالمحاسااابة العمومية، م  ميول درجة الموافقة بشاااكل اكبر عند المسااايرين،  بالنسااابة للمحور الثالث 

مر يعود للاهتمام الكبير للمسااااااير بالإصاااااالاح المحاساااااابي المالي ومدى اسااااااتجابته لحل المشاااااااكل  ولعل الأ
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يرون بمنظور أوساااااااااااااا  ويقاارنون الواق  المحلي م   ن وتادليال العراقيال الموجودة ساااااااااااااااابقاا، بينماا الاكااديميو 
 التجارب الدولية وهذا ما يجعل درجة الموافقة اقل .

على غرار    نالأكااديمييإلى  بينماا ماالات الموافقاة في المحور الراب  الخااص باالمحااسااااااااااااااباة القطاااياة   
بكل الحيثيات المحاسااااااااااااابية من الناحية النظرية على   الأكاديميالاهتمام  إلى الثنائية الساااااااااااااابقة ويعود ذلك 

 المستوى المحلي والدولي، في حين ان المسيرين قلة درجة موافقتهم بسبب حداثة الإصلاحات القطااية.

 

 خلاصة الفصل الثاني: 

الوساااائل المتاحة والتي تخدم طبيعة   أفضاااللقد حوالنا من خلال الفصااال التطبيقي ان نقوم باختيار   
رئيسااااة للدراسااااة الميدانية فتم من خلالها دراسااااة ة دا أك  الاسااااتبيانأداة اهداف البحث حيث اننا اعتمدنا على  و 

حيث تم  صااااحت اغلبية الفرضاااايات  إلى واصاااافرت النتائج  واختبار الفرضاااايات الرئيسااااة والفرضاااايات الفراية  
 علىمن خلال مجموعة المبادئ والآليات المدروساااااة   حوكمة المحاسااااابيةي احدثته الذ الأثر ال  ابراز إيجابية

التابعة لها والتي تعنى   والفرضااايات الفرضاااية الرئيساااية    ت في حين رفضااا  .جمي  ابعاد الإصااالاح المحاسااابي
 وغير دال احصائيا كآلية من آليات الحوكمة وكان الأثر شبه معدومالتشريعي  الإطار بأثر

في   إجابات افراد العينة بخصاااوص ابارات الاساااتبياناختلاف الخلفية المهنية على   أثر  أبرزناكما  
 .ثلاث محاور اظهرت دلالة إحصائية في اختبار كارولاس

  المختصاااااااااااااينم  عدد من  مجموعة من المقابلات    ب جراءومن اجل تدايم نتائج الاساااااااااااااتبيان قمنا   
نتائجها مدعمة لنتائج    وجاءت وزن في البيتة المحاسااااااااابية الجزائرية، وقمنا بتحليلها  الو  الكفاءةوي ذ والمهنين  

 بتفسير بعض الإجابات التي كان فيها بعض الغموض ت الاستبيان، وقام

السااابقة    والدراسااات النظري   الإطارهذا الفصاال وربطها م  ل عليها في حصااكما حاولنا مناقشااة النتائج المت
 .لمتغيرات الدراسة
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 خاتمة 

لموضوع    والتطبيقية  النظرية  الجوانب  استعراض  الإصلاح  "بعد  على  المحاسبية  الحوكمة  أثر 
، والقيام بتحليل البيانات الميدانية من خلال الاستبيان والمقابلات، توصلت الدراسة "المحاسبي في الجزائر

جملة من النتائج التي تبرز مدى التفاعل بين ممارسات الحوكمة المحاسبية وأبعاد الإصلاح المحاسبي  إلى  
أي مدى تسهم الحوكمة المحاسبية إلى   :هيبمختلف مكوناته. لقد انطلقت الدراسة من إشكالية رئيسية  

جابة عن هذه الإشكالية  ، ومن أجل الإبمبادئها وآلياتها في دعم وتفعيل الإصلاح المحاسبي في الجزائر؟
الأساسية للإصلاح المحاسبي وهي الإصلاح المحاسبي المالي   بالأبعاد  ت عنيرئيسية  تم صياغة فرضيات 

بينما ركز والعمومي   الجزائر،  المحاسبة في  مبادئ   ت والقطاعي، وإصلاح مهنة  الفراية على  الفرضيات 
المحاسبية الدولية،   رللمعايي ( وآلياتها) الامتثال  المسؤولية،  المساءلةالحوكمة المحاسبية)الشفافية، الإفصاح،  

 . نظم المعلومات المحاسبية(طار التشريعي،  الإ

وقد اعتمدت الدراسة على منهج وصفي تحليلي مدعوم بأسلوب ميداني شمل توزي  استبيانات على  
المحاسبيعينة من   بالإصلاح  واق   المعنيين  متكاملة حول  تقديم رؤية  بهدف  مقابلات معمقة،  وإجراء   ،

الجزائري  المحاسبي  النظام  في  الجارية  بالإصلاحات  وعلاقتها  المحاسبية  الحوكمة   .تطبيت 
الدراسة   خلصت  ومناقشتها،  الإحصائية  النتائج  تحليل  ضوء  يمكن  إلى  وفي  التي  النتائج  من  مجموعة 

 :تلخيصها فيما يلي

 نتائج اختبار الفرضيات الرئيسية لدراسة: -1

المحاسبي    إيجابي على الإصلاح  ت بشكل ثر أالحوكمة المحاسبية    نأة  الدراس  ت كد أ  الأولى:الرئيسة  الفرضية  
توسطة القوة  م جود علاقة طردية موجبة و و   على  كدواأوبون  ن المستجأ حيث    ،صحيحة  فهي تالي  الوب  المالي،

كما   إحصائية  دلالة  النمو أوذات  ب ذ ن  لا  نسبة  يفسر  ان  استطاع  التأج  من  بها  في غس  الحاصلة  يرات 
،  المحاسبي المالي لمبادئ وآليات الحوكمة المدروسةيظهر الأثر في تبني النظام  الإصلاح المحاسبي و 

ن النظام المحاسبي المالي  ي ن عدم تحيأن المقابلات اكدة  أطار التشريعي حيث  وكانت نقطة الضعف هي الإ 
 .والمستجدات المحاسبية الدوليةعلى المعايير   وعدم مرونته جعلوه متأخرً 

ختبارات الإحصائية الازمة الخاصة لإاجراء  إبعد    ثبتت صحة الفرضية وذلك  :ةالثاني   ئيسيةالفرضية الر 
المحاسبية على  ال  بأثر العموميحوكمة  المحاسبي  النتا الإصلاح  وبينت  الئ ،  الإيجابي  الأثر  تركته  ذ ج  ي 

تبني    ن الاستبياوبينت نتائج  مجبة متوسطة القوة  ن العلاقة كانت  أ ا البعد حيث  ذ هالحوكمة المحاسبية في  
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العمومي   المحاسبي  و الإصلاح  المبادئ  الإالآلمجموعة  وذهبت  المدروسة،  فيما  إلى  ت  اجابليات  الحياد 
حداثة الإصلاح والتخوف من قدرته على مجابهة التحديات المحلية  إلى  ويعود ذلك  التشريعي    الإطاريخص  
 والدولية. 

، نتائج الدراسة التطبيقية  تهعلى الرغم من الأثر الضعيف الذي بين  ،ةحصحي  الفرضية الرئيسية الثالثة:
الإصلاحات المحاسبية في  حداثة  إلى  يعود    هذا، ولعل  متوسطةوجود علاقة طردية موجبة    ت كد أنها  أ  حيث 

القطاعات، وعدم وجود أي   الذي شكل هو  إعديد  البنكي،  كالقطاع    والإطارصلاح في قطاعات أخرى 
 ي أثر على الأثر الكلي للحوكمة المحاسبية، ذ عي اقل النتائج الامر الالتشري

  ت الاختباراان  إلى  فراد العينة  أرغم من التشتت الكبير في إجابات  الصحيحة، ب   الفرضية الرئيسية الرابعة:
القانون  إلى  ن الانتقال  أالمستجوبون    يرى موجب متوسط القوة و   وأثروجود علاقة ذات دلالة إحصائية    أكدت 
فالبيتة الاقتصادية الجزائرية تشهد تغيرات    فٍّ غير كا  ولكنهشكل قفزة نواية  الخاص بمهنة المحاسبة    10/ 01

المزين من الصلاحيات  وإعطاء المهنين المحاسبيين  وعليه يجب تحين هذا القانون من خلا إعادة تحين  كبيرة،  
انها  في جانب الرقابة و ة  أيضا أهمية المهن   النتائج، كما اكدة  القوانين الخاصة بالمهنة  إعداد واشركهم في  

 . وشفافية المعلومات المحاسبية و القوائم المالية الختاميةالضامن لصحة 

 نتائج اختبار الفرضيات الفرعية:-2

مبدئي الإفصاح والشفافية  لإيجابي    أثرالقائلة بوجود  فرضية  تم التأكد من صحة الضية الفرعية الأولى:  الفر 
تفسر   وهي   تبقى دالة احصائياً نها  أإلى  رغم من ضعفها  الالعلاقة على  ن  أعلى الإصلاح المحاسبي حيث  

  الإطار في    جاءمن التغيرات الحاصلة في الإصلاح المحاسبي في الجزائر، وهو ما يتوافت م  ما    جزءً 
المالي وتبنيه  المفاهيمي   المحاسبي  المقبولة عموما، وتت للنظام  المحاسبية  ، ومنه  وافت م  نظريةللمبادئ 

فصاح والشفافية ولو بشكل  ان الإصلاح المحاسبي قد وافت الحوكمة المحاسبية في جزئية مبدئي الإ  نستنتج
 .جزئي

م  الإطار النظري   النتائج المتحصل عليها  ثبات صحة الفرضية، حيث توافقت إتم    الفرعية الثانية:الفرضية  
لمبادئ الحوكمة المحاسبية، الذي يبرز دور المساءلة كآلية لتقليص الفجوة بين الأطراف وتعزيز الانضباط  

خلال  المالي ومن  إيجابية  الإحصائية    الاختبارات ،  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  لنا  الأثر  يتض  
القو  فةومتوسطة  المحاسبية ومن خلال ، وعليه  الحوكمة  المسؤولية و    ن  على   ت ثر أقد    المساءلةمبدئي 
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ن المبدئين كانا موجودين في القطاع العمومي أثبتت المقابلة  أالإصلاح المحاسبي ولو بشكل محدود، حيث  
 على الشركات الكبرى في القطاع الخاص.ت قتصر إ، و كثرأ

ثبتت الأثر الإيجابي  أالدراسة م  الدراسات السابقة التي    ذهنتائج هت  لقد توافق  الفرضية الفرعية الثالثة:
ت  اناقشة البيانمومن خلال تحليل و على الإصلاحات المحاسبية،    ة الامتثال للمعايير المحاسبية الدوليةيلآل

ن  أكما    تقترب من مجال القوةختبار تبين وجود علاقة طردية موجبة تكاد  الإحصائية ووضعها تحت الا
لنيالتفسير القدرة   الأعلى  هوذجمة  امتثال  كان  ومدى  الدولية  المحاسبية  المعايير  أهمية  على  يدل  مما   ،

على الأقل  مرحلة التوافت المحاسبي الدوليإلى الر بة القوية للوصول ، وتبين الاصلاحات في الجزائر لها
تكون الكادر    ص بسبب نق  يشهد ضعف كبير من الناحية النظرية، ويبقى التحدي في الجانب التطبيقي الذي  

 علوم قانونية(.في المحاسبة العمومية )اغلبهم خرجوا  ةً البشري وعدم اختصاصه خاص

كد على عدم وجود علاقة  ؤ ن مخرجات الدراسة تأإلى  القانوني،    الإطاررغم أهمية    الفرضية الفرعية الرابعة:
يعني أن الإطار التشريعي القائم لم يكن له تأثير واض  في دف  مسار الإصلاح   مما،  فهي ضعيفة جدا

ذلك   للقوانين    عدة عوامل، أهمها إلى  المحاسبي، وربما يعود  الدوري  التحديث  التشريعي وضعف  الجمود 
فعالة على و ياب آليات رقابة    يةالتطبيق  ه من الناحيةضعفو   لمواكبة المتغيرات الاقتصادية والمعايير الدولية

القوانين  القانوني وتبط ناهيك عن    تنفيذ  .  عمليات الإصلاح  يءالبيروقراطية التي تحد من مرونة الإطار 
تتعاذ ه النتيجة  النظري ر ه  الجانب  تمثل أساسًا لضبط  ل  ض م   القوانين  تؤكد أن  التي  المؤسسية  لحوكمة 

، ولابد للجهات لقانونيبين الجانبين التطبيقي وامر الذي يوحي بوجود فجوة ، الأالسلوكيات وتعزيز الشفافية
 . المعنية أن تقوم بسدها

وجود أثر إيجابي لأنظمة المعلومات إلى  تم تأكيد صحة الفرضية التي تشير    الفرضية الفرعية الخامسة:
أظهرت النتائج  حيث    ،المحاسبية، كأحد آليات الحوكمة المحاسبية، على الإصلاح المحاسبي في الجزائر

وجود تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية يؤكد أن تطوير هذه الأنظمة يعزز نجاح الإصلاحات المحاسبية  
جودة التقارير المالية، والامتثال للمعايير الدولية  و عبر تحسين سرعة ودقة المعالجة، رف  مستوى الشفافية،  
دعم القرارات الإستراتيجية بتوفير بيانات دييقة في    من خلال الأنظمة الإلكترونية المتكاملة. كما تساهم في

، خاصة في المؤسسات الصغيرة  في الجزائر  رغم ذلك، ما زالت هذه النظم في طور التطوير  .الوقت المناسب 
والمتوسطة التي تواجه ضعفًا في البنية التكنولوجية. كما أن التحول الرقمي عقب تطبيت النظام المحاسبي  
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البشرية سا (SCF) المالي الكفاءات  نقص  بسبب  الأمثل  المستوى  يبل   لم  لكنه  الأثر،  تعزيز  في  هم 
  .المتخصصة في تكنولوجيا المعلومات 

الفروقات الإحصائية:  -3 الدراسة من حيث اختبار  الفتات  نتائج  بين  الفروقات  نتائج اختبارات  أظهرت 
الماليون،  )  المدروسة المسيرون  المحاسبي    (الأكاديميون المحاسبون،  الإصلاح  إدراك  في  تباين  وجود 

باختلاف زاوية النظر والخبرة العملية. فقد اتفت المحاسبون بدرجة أكبر على أهمية الإصلاح المالي والعمومي  
يون اهتمامًا أكبر بالإصلاح  نظرًا لتعاملهم المباشر م  المعايير والتطبيقات اليومية، في حين أبدى الأكاديم

القطاعي بحكم اطلاعهم على الدراسات النظرية والتوجهات الحديثة. أما المقارنة بين المحاسبين والمسيرين  
العمومي  بالإصلاح  المتعلقة  العبارات  باستثناء بعض  المحاور  كبيرًا في معظم  تشابهًا  فأظهرت  الماليين 

ا طبيعة  اختلاف  يعكس  ما  وهو  ملحوظوالقطاعي،  اختلاف  تبي ن  كما  بينهما.  الأكاديميين    اً لمهام  بين 
التركيز على الإصلاح المالي والعمومي لحل الإشكالات التطبيقية، بينما  إلى  والمسيرين، إذ يميل المسيرون  

لكل  ورغم ذلك فان الاتجاه العام  .يركز الأكاديميون على الإصلاح القطاعي كخيار استراتيجي بعيد المدى
 الموافقة على جمي  ابارات الاستبيان.  نحوينحو   الفتات 

  النتائج التالية:إلى خلصت الدراسة لقد : نتائج الدراسةعرض  -4

ن تطبيقها ينتج  أ  القولويمكن  ،  تكمن أهمية الحوكمة المحاسبية في كونها تهتم بالجانب المحاسبي المالي  -
 ؛فصاحومات محاسبية ذات جودة عالية، من ناحية الشفافية والإلمع

في   ، وهو الأمر الذي نلاحظه، فهي تحدد من مسؤول عن ماذاالمسؤوليات   المحاسبية   تحدد الحوكمة  -
 ؛شكالهأالإصلاح المحاسبي بمختلف ب  التشريعات الخاصة

، ومن خلالها يتم تحديد والخارجيةتحدث من خلال الرقابة الداخلية  التي    ئالمباد هم  أ من    المساءلة  رتعتب  -
  تخاذ القرارات من خلال التقارير الدورية؛إ نها تساهم في أمواطن الضعف وتقويمها لاحقا، كما 

وآلياتها على  مطبت بشكل كبير فيقتصر تطبيت مبادئها  ليست  نها  أغير  الحوكمة المحاسبية  همية  أ رغم    -
بينما تطبت بشكل ضعيف في    و المؤسسات الاقتصادية الكبرى أمملوكة من طرف الدولة،  المؤسسات ال
 والصغيرة. متوسطة صادية التالمؤسسات الاق
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المالي الجزائري م     - النظام المحاسبي  تعزيز الإفصاح والشفافية كان العامل الأكثر تأثيرًا في مواءمة 
، رغم استمرار قيود مثل تأخر نشر التقارير وضعف الإفصاح  (SCF) وصًا بعد اعتماد المعايير الدولية، خص

 ؛توسطة والمؤسسات الصغيرة والم في المؤسسات العمومية

أظهرت التحليلات الإحصائية علاقة ارتباط موجبة ودالة إحصائيًا بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح   -
 ؛ ارتباط متوسطةالمحاسبي بجمي  أبعاده، لكن بقوة 

الإصلاح المحاسبي، إذ ساهمت في تحسين جودة النظم    ووجودا فيالشفافية والمساءلة كانت الأكثر تأثيرًا  -
 توافت م  المحاسبة؛  وأكثر أفضلالوضعية المالية للمؤسسات بشكل  ت وأوضحالمحاسبية 

 ؛ بادئ الحوكمة في الواق  العملي ياب الاستقلالية في بعض الهيتات الرقابية يحد من التطبيت الكامل لم   -

العمومية  إلى  الانتقال    - المحاسبة  يعد قفزة نواية ستعطي صورة  المحاسبة على أساس الاستحقاق في 
 أوض  لجهود الدولة الجزائرية؛  اقتصادية 

في   صعوبات   نها تواجهأإلى  المحاسبة العمومية في صيغتها الجديدة    التي تنظم  القوانين  رغم صدور  -
 والتفسيرية، في صدور النصوص التنظيمية ءوبطالتطبيت 

 ؛ ، وتحسين جودة الرقمنةخر تطبيت المحاسبة العموميةؤ هم العوائت التي تأ البشرية من   الكفاءة رتعتب -

ضعف آليات تقييم الأداء كان من أبرز التحديات  ان  إلى  الجديدة    والإصلاحات رغم وجودها في القوانين    -
 العمومي؛  التي أخرت وتيرة الإصلاح المحاسبي

مين لم تطلهم  أقطاع البنكي وقطاع التلن اأذ  إكل القطاعات  في المحاسبة القطااية    الإصلاحات تمس  لم  -
 أي إصلاحات جديدة؛

، لكن ما تزال  01- 10القانون  إلى    08- 91مهنة المحاسبة شهدت تطورًا مهمًا بعد الانتقال من القانون  -
 :بحاجة إلى

 .تعزيز برامج التأهيل المستمر •

 .دعم استقلالية المهنة •

 .تشديد مرايبة الجودة بما يتماشى م  المعايير الدولية •
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 :استراتيجية لتحقيت إصلاح محاسبي شامل ومستدام، إذ تسهم فيالحوكمة المحاسبية أثبتت أنها أداة  -

 .رف  مستوى الشفافية والإفصاح •

 .تحسين جودة التقارير المالية  •

 .تعزيز الرقابة الداخلية والامتثال •

إصدار تشريعات أكثر صرامة، وتكثيف برامج التكوين    من خلال  لتطوير آليات الرقابة  ملحةحاجة  هناك    -
 .الفع ال لمبادئ الحوكمة في المؤسسات الجزائريةلضمان التطبيت 

نها  أإلى  قوانين  ال  كثرةنه وبرغم من  أحلقات الإصلاح المحاسبي، حيث    أضعفالقانوني    الإطار  ريعتب  -
  أثر ، فالفجوة بينها وبين البيتة التطبيقية كبيرة مما  دلائل تطبيقية إلى  غامضة في كثير من موادها، وتحتاج  

 و المحلي.أوالمستقبلي على المستوى الدولي  على ثقة المتعاملين في قدرتها على التعامل م  الواق  الحالي  

مل البشري  افتقار للعن الإإ ن تطبيقها لا يزال في البداية حيث  أ إلى  نظم المعلومات المحاسبية    رغم أهمية  -
 ؛ يأخر من مردوديتها الكفؤ

 ن نخرج بالتوصيات التالية: أ من خلال نتائج البحث يمكن  التوصيات:-5

لمختلف مكونات البيتة  ضرورة مراجعة وتحيين القوانين  حيث من ال  تعزيز الإطار التشريعي والتنظيمي  -
إيجاد   والتسري  في  الجزائرية،  لآالمحاسبية  يتوافت م   أطبيقها على  تليات  بما  الواق   الدولةأ رض   هداف 

    والتطورات العالمية؛

إلزام جمي  المؤسسات العمومية والخاصة بنشر تقارير مالية سنوية  من خلال    دعم الشفافية والإفصاح  -
 .، م  فرض عقوبات على حالات عدم الامتثال(IFRS) الدولية للتقارير الماليةوفت المعايير 

دعم استقلالية هيتات الرقابة المالية، وتطوير آليات المساءلة بما يضمن الحد من خلال    المساءلةتفعيل    -
 .من الفساد المالي والالتزام بمبادئ الحوكمة

للمعآتفعيل    - الامتثال  الدولية من خلاا لية  المحاسبيةيير  تطبيقها في الإصلاحات  بما    ل زيادة مستوى 
 يتناسب م  البيتة الاقتصادية الجزائرية؛ 



 الخاتمة 

187 
 

المحاسبة- مبادئ من خلال    تطوير مهنة  لتشمل  الماليين  والمراجعين  للمحاسبين  التكوين  برامج  تحديث 
المحاسبي التدقيت  في  الحديثة  التقنيات  واستخدام  والإ الحوكمة،  الدولية  نضمام  ،  الهيتات  و  للمنظمات 

 .تكاك بالواق  المحاسبي الدوليح المختصة لزيادة الإ

 آفاق الدراسة المستقبلية  -6

في تطبيت الحوكمة    جزائري لللها نفس الواق  الاقتصادي    إجراء دراسات مقارنة بين الجزائر ودول أخرى   -
 ؛ المحاسبية وأثرها على الإصلاح المحاسبي

المالية  - والتكنولوجيا  الرقمي  التحول  أثر  ليشمل  البحث  نطاق  مبادئ   (FinTech) توسي   تفعيل  في 
 ؛الحوكمة

 ؛التركيز على الدراسات القطااية لتقييم تطبيت الحوكمة في القطاعات الحساسة مثل الطاقة والبنوك -

ذلك على جاذبية  تطوير    - وأثر  الحوكمة  بمبادئ  الجزائرية  المؤسسات  التزام  لمدى  يياس جديدة  نماذج 
 .الاستثمار الأجنبي

 .ه الدراسة ذ من هنهاء دراسة القانون الخاص بالمحاسبة البنكية والذي صدر بعد الإ -
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مجلة المثنى للعلوم  .الحوكمة والمعلومات المحاساااااااابية في برنامج الإصاااااااالاح المالي والإداري 

 .176–161، (4)11الإدارية والاقتصادية، 
راسااااااة حالة (. محاساااااابة النشاااااااط الفلاحي: د 2024حمزة بوايشاااااااوي. ) &حسااااااين جلاخ،  .10

والنظاام المحااساااااااااااااابي الماالي المكيف م  قطااع الفلاحاة  41مقاارناة المعاايير المحااساااااااااااااابياة رقم 
 .261–250، (2)8مجلة المنتدى للدراسات والبحوث الاقتصادية،  .الجزائري 

(. جهود دولية رائدة نحو إرسااااااااااء الإطار القانوني والمؤساااااااااساااااااااي  2021حساااااااااينة تريش. ) .11
مجلة العلوم  .المملكة المتحدة، الولايات المتحدة، فرنساا، ألمانيالحوكمة الشاركات: دراساة حالة  

 .331–330، (1)22الاجتمااية والإنسانية، 
(. اعتماد المعايير الدولية لمحاساااااابة القطاع العام لدعم الشاااااافافية 2016حكيم براضااااااية. ) .12

 .146–133، (2)5مجلة أداء المؤسسات الجزائرية،  .والمساءلة والرقابة على المال العام
(. توجهات إصاااااااالاح النظام المحاساااااااابي العمومي في الجزائر من 2024حمزة شااااااااخاب. ) .13

مجلاة  .المتعلت بقواعاد المحااسااااااااااااااباة العمومياة والتساااااااااااااايير الماالي 23/07منظور القاانون رقم  
 .344–318، (1)7الدراسات القانونية والاقتصادية، 

ام المحاسابي المالي ليتوافت (. اساتراتيجية تحيين النظ2020محمد طويلب. ) حمزة مفتاح، .14
 .1091–1071، (2)23مجلة معهد العلوم الاقتصادية،  .م  معايير المحاسبة الدولية

في  (IAS/IFRS) (. أهمية اعتماد معايير التقارير المالية الدولية2019حنان قساااااااااااوم. ) .15
 .76–52، (1)3مجلة البحوث والدراسات التجارية،  .تحسين جودة القوائم المالية
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(. آفاق تبني المعايير المحاسااااااااابية الدولية في 2016يونس مونة. ) &خضااااااااايرة خبيطي،   .16
المجلاة  .ودورهاا في تطوير نظاام المحااسااااااااااااااباة العمومياة في الجزائر (IPSAS) القطااع العاام

 .(2)الجزائرية للدراسات المحاسبية والمالية، 
ير المالية: دراساااااة (. أثر تطبيت حوكمة الشاااااركات على جودة التقار 2019رحمة غزالي. ) .17

مجلة المالية وحوكمة الشاااااااركات،  .ميدانية لمجموعة من شاااااااركات المسااااااااهمة بولاية ساااااااطيف
3(2) ،1–24. 

(. أثر تطبيت معايير التقرير 2025يد محمد شارع القحطاني، و محمد صال  باجاحر. )ز  .18
دية المساااهمة. المالي الدولية على جودة التقارير المالية: دراسااة تطبيقية على الشااركات السااعو 

 .19-1(، 4)4مجلة العلوم الينارية ةالبيتية، 

(. أهمية النظام المحاسااااااابي المالي في تفعيل  2020بن موساااااااى كمال. ) &ساااااااعاد الاغا،   .19
مجلة الإصااااالاحات الاقتصاااااادية والاندماج في الاقتصااااااد  .حوكمة المؤساااااساااااات: دراساااااة حالة

 .268–250، (3)14العالمي، 
(. واق  مهنة المحاساابة في الجزائر في ظل 2018در قطيب. )عبد القا &سااليمان بلعور،   .20

 .319–300، (1)2مجلة إضافات اقتصادية،  .تطبيت النظام المحاسبي المالي
(. دواف  وآثار الانتقال إلى النظام المحاساااااااابي المالي الجديد في 2014سااااااااليمان بلعور. ) .21

 .214–201، (3)مجلة رؤى اقتصادية،  .الجزائر
(. الشااااااافافية في الإفصااااااااح لتحقيت جودة المعلومة  2019اس فرحات. )ساااااااميرة دواق، اب .22

 .27–11، (1)3مجلة العلوم الإدارية والمالية،  .المحاسبية
(. واق  تطبيت النظام المحاسااااااااااابي المالي في 2018عبود زرقين. ) شاااااااااااوقي مرداساااااااااااي،  .23

–497،  (1)5مجلة البحوث الاقتصااااااااادية والمالية،  .ساااااااانوات من الصاااااااادور  10الجزائر بعد 
532. 

(. الحوكماة في ظال المحااسااااااااااااااباة 2020عزيز هادى نضااااااااااااااال. ) صااااااااااااااال  هادى فااطماة،  .24
 .256–252، 125مجلة الإدارة والاقتصاد،  .والتدقيت

(. إشااااكالية التوافت بين النظام المحاساااابي المالي والمعيار الدولي 2022صاااابيرنة راحي. ) .25
مجلة البحوث في  .ة مقارنةفي المعالجة المحاساااااابية للأصااااااول البيولوجية: دراسااااااة تحليلي  41

 .456–442، (1)7العلوم المالية والمحاسبية، 
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(. الإصالاح المحاسابي الجزائري: مدى تأثر القانون  2024بن قايد شايخ. ) عابد محمود،   .26
 .183–164، (2)8المقريزي للدراسات الاقتصادية والمالية،  .IPSAS بمعايير 23-07

(. العرض في القوائم 2019حسااااااااااااااين أحمااد علي نهاااد. ) اباااس حميااد يحيى التميمي،   .27
مجلة العلوم الاقتصااااااادية والتساااااايير،   .وتأثيره على جودة الإبلاغ المالي IPSAS المالية وفت

25(110) ،517–547. 
مجلة  .(. نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد المالي2021عبد الباسط مداح. ) .28

 .143–127، (2)6ية والاستشراف للبحوث والدراسات، التنم
(. أهمياااة النظاااام المحااااساااااااااااااابي الماااالي في تفعيااال حوكماااة 2020عباااد القاااادر بكحيااال. ) .29

 .209–196، (1)8مجلة التكامل الاقتصادي،  .المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

محاساااابة  (. مدى نداعة تطبيت النظام المحاساااابي المالي على  2017بد الكريم نعيجي. )ع .30
. تلمساااااااان، كلية العلوم الاقتصااااااااديةو التجارية و -اطروحة دكتوراه -وجباية مجم  الشاااااااركات  

 علوم التسيير، جامعة ابو بكر بلقايد.

(. المبادئ الاسااااااساااااية لتطبيت الحوكمة المحاسااااابية  2010,  12  10و   9عبد الله غالم . ) .31
للمؤساااااساااااة الواق  و الافاق،   في المؤساااااساااااة. )الملتقى الدولي الاول حول الحوكمة المحاسااااابية

المحاور( ام الابواقي، جامعة العرب بن مهيدي كية العلوم الااقتصاااااااااااادية و علوم التساااااااااااير و 
 العلوم التجارية، الجزائر.

(. دور عناااصاااااااااااااار  2024عبااد الودود محمااد حمزة عبااد العااال عبااد الودود محمااد حمزة. ) .32
الرقابة الداخلية للحوكمة في تقويم الأداء وتقليل مخاطر الاساااااتثمار بشاااااركات ساااااوق الخرطوم 

 .247-223، 18شؤون استراتيجية، مجلة ال(. 2023-2018للأوراق المالية)

لآثار المرجوة من الإصاالاح المحاساابي العمومي (. ا2017العربي تيقاوي. ) عبود ميلود،   .33
 .280–244، (3)5مجلة التكامل الاقتصادي،  .IPSAS في ظل

(. مدى تطبيت المؤساااااااااساااااااااات 2022بومدين بوغرارة. ) عدة محمد الشاااااااااريف بن عطية،   .34
، (1)5مجلة المنهل الاقتصااااااادي،  .الاقتصااااااادية لأبعاد الحوكمة المحاساااااابية: دراسااااااة ميدانية

411–428. 
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مجلااة  .(. إعااادة تنظيم مهنااة المحاااساااااااااااااابااة في الجزائر: واق  وآفاااق2020علاء بوقفااة. ) .35
 .87–67، (1)1اقتصاديات النقود والتمويل، 

(. مراجعاة الإطاار 2022مسااااااااااااااعود كسااااااااااااااكس. ) عمر الفااروق زرقون، خاديجاة عطياة،   .36
المجلة الجزائرية   .التصااااوري للنظام المحاساااابي المالي كمرجعية لمعايير متسااااقة ومتوافقة دوليًا

 .236–223، (2)9للتنمية الاقتصادية، 
(. توجاه الجزائر نحو تحيين النظاام المحااساااااااااااااابي  2021عنون، فؤاد؛ ضااااااااااااااويفي، حمزة. ) .37

، (2)7مجلة البشااااائر الاقتصااااادية،   .المالي في ظل مسااااتجدات معايير الإبلاغ المالي الدولية
577–596. 

في الجزائر وتحااادياااات تطبيت النظاااام (. التنظيم المحااااساااااااااااااابي  2015غنياااة بن حركو. ) .38
 .56–23، (1)44العلوم الإنسانية والاجتمااية،  .المحاسبي المالي

(. آلياات تحسااااااااااااااين بيتاة المحااسااااااااااااااباة العمومياة في 2023محماد طلحاة. ) فاارس العااياب،  .39
دراساااااااااات اقتصاااااااااادية،   .لتحقيت جودة الإفصااااااااااح المحاسااااااااابي IPSAS الجزائر وفت معايير

10(01) ،410–434. 
مجلة  .(. تأثير المحاسااابة الساااحابية على تنظيم العمل المحاسااابي2022س ساااعيدي. )فار  .40

 .26–17، (2)4المحاسبة والتدقيت والمالية، 
(. مدى توافت مشااااروع معايير المحاساااابة 2020محمد طويلب. ) فاطمة الزهراء قاضااااي،  .41

معهااد العلوم   مجلااة .للقطاااع العااام في الجزائر م  المرج  الاادولي في عرض البيااانااات الماااليااة
 .510–487، (1)23الاقتصادية، 

(. متطلبات نجاح تحيين النظام المحاسااااابي المالي 2021هدى بصااااااشاااااي. ) فؤاد عنون،   .42
مجلاة الأبحااث الاقتصاااااااااااااااادياة،   .من خلال اسااااااااااااااتطلاع آراء عيناة من المهنيين والأكااديميين

16(2) ،323–341. 
… مقارنة م  القانون  07-23ون  (. قراءة في القان2024أحمد نصاير. ) كاميليا ساايغي،   .43

 .715–688، (1)8مجلة يبس للدراسات الإنسانية والاجتمااية،  .90-21
(. شاااااااااااااافاافياة الماالياة العمومياة من منظور المؤسااااااااااااااسااااااااااااااات الادولياة 2021محماد أكحال. ) .44

 .236–207، (4)14مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية،  .ومستجداتها في التشري  الجزائري 
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(. دور الإفصاااااااااااااح المحاساااااااااااابي الإلكتروني كمتغير  2023وداد. )محمد حساااااااااااااني بهانة   .45
 .47–20، (1)6مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة،  …وسيط

الاااادين مرحوم . )ح .46 الحبيااااب مرحوم، عبااااد الحليم مليااااان، و محمااااد علاء  ,  03  11مااااد 
المحاساااابية في الشااااركات (. اثر مراجعة النظام المحاساااابي المالي على جودة المعلومة 2023

 الجزائرية. المركز الدمقرطي العربي للدراسات الاستراتيجية، السياسية، الاقتصادية.

(. أثر حوكمة المؤساااااساااااات في تفعيل  2022محمد الطاهر عامري ، و ياساااااين قطوفي. ) .47
 .72-53(، 1)5. مجلة درلسات التنمية الاقتصادية، -دراسة ميدانية –الإفصاح المحاسبي 

. مجلة دراساات -دراساة نظرية-(. المحاسابة البنكية في الجزائر 2017بوساماحة. )محمد  .48
 .774-737(، 2)6في الاقتصاد والتجارة والمالية، 

(. الاصااااالاح المحاسااااابي في ظل المعايير المحاسااااابية الدولية. مجلة 2013محمد سااااايد. ) .49
 .224-203(، 9الاقتصاد الجديد)

بي المالي و اشكالية الجزائري و اشكالية تطبيت  (. النظام المحاس2008مختار مسام  . ) .50
- 192(،  04المعايير المحاسااابية الدولية في اقتصااااد غير مؤهل. مجلة الابحاث الاقتصاااادية)

221. 

(. مادى فااعلياة وملائماة النظاام  2020مراد مسااااااااااااااعود سااااااااااااااعاداوي، و راضااااااااااااااياة خلادي. ) .51
. مجلة -دراساة ميدانة-يتسانوات من التطب  10المحاسابي المالي في المؤساساة الاقتصااديةبعد  

 .13-1، 2ابحاث اقتصادية معاصرة، 

(. مظاهر المساااااءلة في التشااااري  الجزائري كآلية للحد 2017مليكة هنان، و علي هنان. ) .52
 .29-18(، 2)2من الفساد. مجلة دراسات في الوظيفة العامة، 

ي الجزائر (. اصلاح النظام المحاسبي المالي ف2023مهدي شباركة ، و أكرم لحمادي . ) .53
اعتمادا على التجربة الماليزية في وضاااا  ركائز للمحاساااابة الدولية. مجلة دراسااااات اقتصااااادية، 

17(1 ،)512-524. 
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(. إصااااالاح النظام المحاسااااابي للدولة وفت 2018نادية ضاااااريفي، و امال حاج جاب الله. ) .54
ونياة  (. مجلاة الاد ا رساااااااااااااااات القاانIPSASمعاايير المحااسااااااااااااااباة الادولياة في القطااع العمومي )

 .240-215(، الصفحات 7والسياسية)

(. دور معايير المحاسااااااااااابة الدولية في تطوير نظم المعلومات 2017نعمان محصاااااااااااول. ) .55
. ام البواقي، الجزائر، كلية العلوم -حالة الجزائر  - المحاساااابية بالبنوك التجارية دراسااااة تطبيقية

 بن مهيدي.الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير: جامعة العربي 

(. العوامل المؤثرة على مكانة الحوكمة المحاسابية في 2023نعيمة زواويد، و تبر زغود. ) .56
ظل الخلفية الجبائية بالمؤسااااااسااااااات الاقتصااااااادية الجزائرية. مجلة اداء المؤسااااااسااااااات الجزائرية، 

12(1 ،)61-82. 

لمحاسااااااابة  (. قراءة لمشاااااااروع المعيار الجزائري ل2021نور الهدى مراح ، و احمد حابي. ) .57
والمتعلت باالمخزوناات في ظال المعياار الادولي للمحااسااااااااااااااباة في القطااع العاام   13العمومياة رقم 

 .44-27(، الصفحات 01)10. مجلة اداء المؤسسات الجزائرية، 12رقم 

(. دور الإصاااااااالاح المحاساااااااابي للجماعات 2024عبد الكريم شااااااااعشااااااااوعة. ) منال رحال،  .58
،  (1)14المجلة الجزائرية للمالية العامة،  .الحوكمة العموميةالمحلية ومساااااااهمته في تحسااااااين  

207–217. 
(. إمكانية تحسااين جودة المعلومة المالية في 2023عبد الحليم سااعيدي. ) هوارية مبسااوط، .59

، (1)7مجلة إضاااااااافات اقتصاااااااادية،   .ERP ظل اساااااااتخدام البرامج المحاسااااااابية الداعمة لنظام
265–284. 

 العلمية:ملتقيات لا

نوفمبر(. العقود طويلة الأجل بين الاتجاهات    30،  2014بن فراج زوينة. ) حسااااااااااااين رحيم،   .1
الملتقى الوطني:  :(. ضااامن754–741المحلية وتطبيت معايير المحاسااابة الدولية )ص ص. 

ورقلة: جامعة قاصااادي  .دور معايير المحاسااابة الدولية في تفعيل أداء المؤساااساااات والحكومات 
 .مرباح
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ندوة حوكمة  :، نوفمبر(. الحوكمة والمعلماتية في الدول العربية. ضااااااامن2006طارق. )  نوير .2
 .القاهرة، مصر .الشركات العامة والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي والهيكلي

يوليو(. أثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي    29،  2025السيدة دهامي رشيدة. ) .3
 .د، محاور(بالجزائر )مقابلة؛ محمد عاب

(. مدى اتجاابة النظاام المحااساااااااااااااابي الماالي 2019ارق شااااااااااااااوقي، و طلاح الدين بولعراس. )طا .4
  IAS 39و المعيارين   SCFدراسااااةحالة الادوات المالية بين  -للتغيرات في المعاييرالمحاساااابة  

ينوات من   10. )الملتقى الوكني الاول حول تقيم النظام المحاساااااااااااابي المالي بعد IFRS 9و  
 الممارسة، المحاور( باتنة، المركز الجامعيسي الحواس بريكة.

 :التشريعات والقوانين

أغسااااااااااااااطس(. المتعلت باالمحااسااااااااااااااباة العمومياة. الجزائر: الجريادة   15،  1990. )21-90القاانون  -1
 .الرسمية الجزائرية

يدة  الجر  .(SCF) نوفمبر(. المتعلت بالنظام المحاسابي المالي  25،  2007. )11-07القانون رقم  -2
 .الرسمية الجزائرية

يونيو(. المتعلت بقواعد المحاساااابة العمومية والتساااايير المالي.   26،  2023. )07-23القانون رقم  -3
 .الجريدة الرسمية الجزائرية

يونيو(. المتعلت بقواعد التقييم المحاسبي ومحتوى الكشوف   01،  2023. )201القرار الوزاري رقم  -4
 .حي. وزارة المالية/المجلس الوطني للمحاسبةالمالية… المكيف م  القطاع الفلا

يونيو(. النظام المحاسااابي المكيف للقطاع الساااياحي. وزارة    01،  2023. )202القرار الوزاري رقم  -5
 .المالية/المجلس الوطني للمحاسبة

يونيو(. النظام المحاسابي المالي لقطاع الأشاغال العمومية   01،  2023. )203القرار الوزاري رقم  -6
 .وليكا. وزارة المالية/المجلس الوطني للمحاسبةوالهيدر 

المشاااروع التمهيدي للقانون العضاااوي المتعلت بقواعد المحاسااابة   .(2022) .المديرية العامة للخزينة -7
 الجزائر: وزارة المالية .العمومية والتسيير المالي
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الإحصاااااااااااائية لدى البنوك يوليو(. القواعد المحاسااااااااااابية والتصاااااااااااريحات   31،  2025بنك الجزائر. ) -8
 والمؤسسات المالية. تم الاسترداد 
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 01الملحق رقم 

 الاستبيان  

أثير الحوكمةة المحةاسةةةةةبيةة علت الإصةةةةةلاحةات المحةاسةةةةةبيةة في الجزائر من وجهةة نظر العنوان:  

 الماليين، والأكاديميين  المسيرينالمحاسبين،  

الإصففلاح المةاسففبي الجزائري وذلك  دراسفف  أثر الةوكم  المةاسففبي  في إلى  يهدف هذا الاسففتبيان  

 أطروة  دكتوراه. عدادضمن بةث علمي لإ

 .  للأغراض العلمي إلى كما نعلمكم ان هذه الاستمارة لند تستخدم  

 تقوم الإجابة بوضع علامة علت الخيار الذي تريده   :المعلومات العامة

 السؤال المقترحة الإجابة

 خبير محاسبي،                                   

 محافظ حسابات، 

 محاسب معتمد. 

 محاسب في مؤسسة  

 مسير في مجال المالية

 باحث أكاديمي متخصص في المحاسبة

 المهنة 

 دبلوم متخصص 

 ليسانس 

 دراسات عليا 

 المستوى التعليمي

 سنوات   10أقل من 

 سنوات  15  -10  من

 سنوات  15 من أكثر 

سنوات الخبرة في المجال  عدد 
 المحاسبي

 نعم      

 لا     

إلت  هل تم تكوينك او حضرة 
ملتقيات و ندوات في مجال  

 المحاسبة
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 الحوكمة المحاسبية   الأول:المحور 

غةةةةةيةةةةةر  

مةةةوافةةة   

 أبدًا

غةةةةةيةةةةةر  

 مواف 
 مواف  محايد

مةةةوافةةة   

 جدًا
 العبارات 

رقةةةةةةةةةةم  

 العبارة

     
الهيئات المحاسةبية الدولية يحق  أليات الامتثال للمعايير ولوائح 

 كمة المحاسبية والح

01 

     
الحوكمةةة   يحق   الةةداخليةةة والخةةارجيةةة  الرقةةابةةة  الاعتمةةاد علت 

 المحاسبية 

02 

     
اسةةةةتخدام الأنظمة المحاسةةةةبية المعلوماتية يسةةةةاعد في تحقي   

 محاسبية الحوكمة ال

03 

     
تواف  التشةةةةةريعةات والقوانين مع المتطلبةات الوطنيةة والةدوليةة 

 محاسبية الحوكمة اليحق   

04 

     
حوكمةة  الويحق     المحةاسةةةةةبي  تحةديةد المسةةةةةؤوليةات يعزز الأدا 

 محاسبية ال

05 

     
حوكمةة  الإلت  الإفصةةةةةاح المحةاسةةةةةبي عن القوائم المةاليةة يؤدي  

 محاسبية ال

06 

 07 العمليات المالية تعزز الحوكمة المحاسبيةالشفافية في      

 الإصلاح المحاسبي المالي في الجزائر مسار  الثاني:المحور 

مةوافة   غةيةر 

 أبدًا

غةةةةيةةةةر  

 مواف 
 مواف  محايد

مةةةةوافةةةة   

 جدًا
 العبارات 

رقم  

 العبارة 

     
هم الامتثةال لمبةادئ الحوكمةة المحةاسةةةةةبيةة في موا مةة النظةام  ايسةةةةة 

 .المعايير الدوليةالمحاسبي المالي مع 

01 

     
يةدعم النظةام المحةاسةةةةةبي المةالي تطبي  آليةات الرقةابةة الةداخليةة 

 .والخارجية وفقاً للتشريعات المحاسبية

02 

     
المحاسةةةةةبي المالي علت ضةةةةةرورة اسةةةةةتخدام الأنظمة    النظام ينص

 الكفا ة.المحاسبية الرقمية لتعزيز  

03 

     
الإطار التشةةةريعي والتنظيمي الحالي للنظام المحاسةةةبي المالي كافي  

 لمجابهة الظروف الوطنية والدولية الراهنة والمستقبلية.

04 
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مةوافة   غةيةر 

 أبدًا

غةةةةيةةةةر  

 مواف 
 مواف  محايد

مةةةةوافةةةة   

 جدًا
 العبارات 

رقم  

 العبارة 

     
المسةةةؤوليات بوضةةةوح يسةةةاهم النظام المحاسةةةبي المالي في تحديد  

 .لتعزيز الحوكمة المحاسبية

05 

     
تساهم إجرا ات النظام المحاسبي المالي في تحسين الشفافية  

  .والوضوح في العمليات المالية للمؤسسات

06 

     
المةالي تعزز    النظةام المحةاسةةةةةبيالقوائم المةاليةة المنتجةة من خلال  

 وتعزز ثقة المستثمرين. الإفصاح المحاسبي

07 

     
اسةةتخدام إلت تطبي  المعايير المحاسةةبية الدولية في الجزائر يسةةتند 

 نظام محاسبي مالي يتواف  مع هذه المعايير.

08 

 الإصلاح المحاسبي العمومي في الجزائرمسار : الثالث المحور 

غير 

مواف  

 أبدًا

غير 

 مواف 
 العبارات  مواف  جدًا مواف  محايد 

رقةةةةةةم 

 العبارة

     
تدعم مبادئ الحوكمة المحاسةةبية تواف  الإصةةلاح المحاسةةبي العمومي  

 .مع المعايير الدولية

01 

     
يحدد الإصةةلاح المحاسةةبي العمومي آليات الرقابية الداخلية والخارجية  

 عنها المسؤولية والجهات  

02 

     

العمومي المحةةاسةةةةةبي  الإصةةةةةلاح  القةةانون    يلزم  خلال    23/07من 

المؤسةةسةةات العمومية باسةةتخدام الأنظمة المحاسةةبية الرقمية لتعزيز  

 الكفا ة

03 

     
والمراسةةةةةيم التنفيةذيةة التي تبعتةل كةافيةة لمجةابهةة   23/07القةانون  

 الظروف الوطنية والدولية الراهنة والمستقبلية

04 

     
يسةةاهم الإصةةلاح المحاسةةبي العمومي في تحديد المسةةؤوليات لضةةمان  

 .المسا لة

05 

     
تتضةةةةةمن المحةاسةةةةةبةة العموميةة إجرا ات واضةةةةةحةة لتوثي  النفقةات 

 .والإيرادات بما يعزز الشفافية المالية

06 

     
العمومي يعزز   المحاسةبي  إصةدار القوائم المالية السةنوية في الإصةلاح

 .الإفصاح المحاسبي

07 
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 القطاعي)الزراعي، البنكي، التامينات...( في الجزائرالمحور الثالث: اسهامات الإصلاح المحاسبي 

غير 

مواف  

 أبدًا

غير 

 مواف 
 العبارات  مواف  جدًا مواف  محايد 

رقم  

 العبارة 

     
المعايير الدولية ومتطلبات كل   نتوازناً بي قطاعييحق  الإصلاح المحاسبي 

 .قطاع

 

01 

     
الإصةةلاح المحاسةةبي القطاعي سةةيحسةةن من جودة المعلومات المحاسةةبية  

 حسب كل قطاع  

02 

     
الإطةار التشةةةةةريعي الحةالي للمحةاسةةةةةبةة القطةاعيةة كةافي لمجةابهةة الظروف  

 الوطنية والدولية  

03 

 04 بالشكل الكافي IAS 41الإصلاح المحاسبي في الزراعي يتواف  مع      

     
 IASالإصةةةةةلاح المحةاسةةةةةبي البنكي يلتزم بةالمعةايير الةدوليةة علت غرار  

39.IFRS09 المتطلبات الوطنية وحسب 

05 

 05 في المؤسسات.   المسا لةالإصلاح المحاسبي القطاعي سيعزز من الرقابة و     

     
تعزز الإفصاح  القطاعيالقوائم المالية المنتجة من خلال الإصلاح 

 وتعزز ثقة المستثمرين. المحاسبي

07 

 : إصلاح مهنة المحاسبة في الجزائر الخامسالمحور 

غةةةةةيةةةةةر 

مةةةوافةةة  

 أبدًا

غةةةةةيةةةةةر 

 مواف 
 العبارات  مواف  جدًا مواف  محايد

رقةةةةةةةم  

 العبارة

     
قفزة نوعيةة    01-10القةانون  إلت    08-91شةةةةةكةل الانتقةال من القةانون  

 في مسار مهنة المحاسبة في الجزائر

01 

     
تعد مهنة المحاسةةبة عنصةةرًا أسةةاسةةياً في تعزيز الرقابة المالية وف  

 .الجزائريةالإصلاحات المحاسبية 

 

02 

     
الإطار التشةةةريعي والتنظيمي الحالي بمهنة المحاسةةةبة كافي لضةةةمان 

 عمل المحاسبين واستقلاليتهم

03 

     
المسةةةا لة والرقابة  تلعب الهيئات المحاسةةةبية دورًا محورياً في دعم 

 العمومية والاقتصادية المالية بالمؤسسات

04 
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غةةةةةيةةةةةر 

مةةةوافةةة  

 أبدًا

غةةةةةيةةةةةر 

 مواف 
 العبارات  مواف  جدًا مواف  محايد

رقةةةةةةةم  

 العبارة

     
علت مهنة المحاسةةةةبة أن تتكيف مع   النظام المحاسةةةةبي الماليفرض  

 المعايير الدولية

05 

     
الاتحاد المحاسةةبي الدوالي سةةيعزز من الحوكمة  إلت انضةةمام الجزائر  

 المحاسبة

06 

 

 !ومساهمتك القيمة في هذا البحثشكرًا لك علت وقتك 
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 2الملحق رقم 

 المقابلات

   1المقابلة رقم 

 مقابلة السيدة: دحامي رشيدة )مرسلة بهذا الشكل عبر الايميل(

 السيد: محمود عابد 

 طالب السنة الثالثة دكتوراه تخصص محاسبة: 

 - الفر  الجهوي تيارت-المصغر محاسب لدى الوكالة الوطنية لتسيير القرض   -المهنة: 

 - تيارت -أستاذ مؤقت جامعة ابن خلدون  - 

 السيدة: مد رة مد رية العصرنة إلى 

 - الجزائر -في وزارة المالية

 تحية طيبة وبعد، 

أثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح  :أطروحة دكتوراه في تخصص المحاسبة المالية، الموسومة با إعداد في إطار 
هذه المقابلة العلمية بغرض إثراء الجانب التطبيقي للدراسة من خلال الاستفادة من آراء    ت أُجري   "المحاسبي في الجزائر

 .بيوخبرة المسؤولين والمختصين الفاعلين في مجال الإصلاح المحاس

وبما أنكم تُشرفون على أحد أهم محاور الإصلاح ضمن وزارة المالية، وبصفتكم مسؤولًا مباشرًا عن برنامج العصرنة  
والإصلاح المحاسبي، ف ن مساهمتكم ستكون ذات أهمية كبيرة لتعميت الفهم الأكاديمي والمهني للواق  الإصلاحي في 

 .الجزائر

الأستلة المرتبطة بمحاور الدراسة، وأرجو منكم التكرم بالإجابة عنها كتابيًا في الوقت أرفت لكم فيما يلي مجموعة من 
الذي ترونه مناسبًا، م  التأكيد على أن هذه المعطيات ستُستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، م  الاحترام التام  

 .للخصوصية والمهنية

 .بقبول فائت التقدير والاحترام  وتفضلوا سيدتي
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  أسئلة تمهيدية

 دحامي رشيدة  الاسم :
 مد رة عصرنة وتوحيد المقا يس المحاسبية بالمد رية العامة للخزينة والمحاسبة بوزارة المالية  :المهنة

 سنة    20 :الخبرة المهنية

 ما هو دور المد رية التي أنتم على رأسها في الإصلاح المحاسبي في الجزائر؟ 

الذي تؤديه مديرية عصرنة وتوحيد المقاييس المحاسبية من الضروري التطرق أولا  قبل التحدث عن الدور العملياتي
يونيو يتضمن تنظيم الإدارة   6المؤرخ في  251- 21مهام المديرية المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي رقم إلى 

 المركزية لوزارة المالية وهي كالآتي:

 متابعتها؛ تحديد وتنفيذ المقاييس المحاسبية وضمان  −

 المبادرة باي حكم تشريعي او تنظيمي في مجال توحيد المقاييس المحاسبية واقتراحه؛  −

 المساهمة في اشغال توحيد المقاييس التي تقوم بها المؤسسات والهيتات المختصة في هذا المجال؛ −

 القيام بأي دراسة لعصرنة مصال  الخزينة؛  −

 وضمان تنفيذها ومتابعتها؛المساهمة في عصرنة إجراءات أنظمة الميزانية  −

دراسة وتحضير اقتراحات التدابير المتعلقة بالوظائف المحاسبية طبقا للأحكام التشريعية والتنظيمية المعمول   −
 بها. 

وتشرف مديرية عصرنة وتوحيد المقاييس المحاسبية من خلال المهام المنوطة بها على تنفيذ ومتابعة مشروع  
المؤرخ  15- 18وء تطبيت الأحكام المحاسبية الواردة في القانون العضوي رقم على ض الإصلاح المحاسبي للدولة

  2023جوان  25المؤرخ في   07-23المتعلت بقوانين المالية والتي تكفل بها القانون رقم   2018سبتمبر   2في 
نياتي على الإطار المتعلت بقواعد المحاسبة العمومية والتسيير المالي والذي يعد الاسقاط الجوهري للإصلاح الميزا 
التي نصبت لهذا   العام للمحاسبة العمومية، وكذا التنسيت م  كافة الجهات المعنية بالمشروع ضمن أجهزة الحوكمة

الغرض ويعد دور المديرية في هذا الشأن محوريا واساسيا بالنظر لإسهاماتها بعنوان كافة محاوره الرئيسية سواء 
 .يفي او المعلوماتي و حتى الاتصال ومرافقة التغييرتعلت الامر بالجانب التقني او الوظ
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 :المحاسبيةالمحور الأول: الحوكمة 

كيف تُقي مون مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة )كالشفافية، الإفصاح، المساءلة، الكفاءة( في المنظومة   .1
 المحاسبية الجزائرية؟ 

الميزانياتي في مجمله من الصعب التحدث عن تقييم لفعالية  حاليا وفي هذه المراحل الأولى من تنفيذ الإصلاح 
الأنظمة والإجراءات وكذا الأدوات المستحدثة لتحقيت المبادئ التي ذكرتموها لكن مبدئيا يمكن القول أن السلطات  

  المساءلةمبادئ أساسية: الشفافية والنجاعة و  3العمومية وضعت من خلال مشروع الإصلاح في صلب أولوياتها 
قد كرس القانون العضوي هذه المبادئ ونعمل جاهدين في تحقيقها ميدانيا عن طريت وض  السبل الكفيلة و 

الأداء المالي الأمثل من خلال ترشيد الانفاق العام وتنوي  الإيرادات م  التحكم الأمثل فيهما وهذا إلى بالوصول بنا 
اتي ومحاسبي( الذي نسمو أن يشكل لوحة مفاتي  توض  باستغلال الأدوات الكفيلة ب عطاء الإفصاح المالي )ميزاني

تحت تصرف متخذي القرار بالشكل الذي سيساهم في تحسين جودة التقديرات الميزانياتية التي ستسم  بدورها  
بتعديل السياسات العمومية التي تقوم عليها او توسي  نطاقها اذا بيَنت نتائج الإفصاح أن الوضعية المالية تسم   

 بذلك.

تحقيت الشفافية وتحسين الأداء ستكون عملية تقييم ضمنية للمسيرين الذين أصبحوا اليوم مسؤولون إلى بين السعي و 
مسائلين عن تنفيذ برامج هم من قاموا بهندستها ووض  آلياتها وتحديد غلافها المالي وبالتالي ومن خلال مؤشرات 

تلك البرامج وسيكون ذلك مؤشرا عن نواية التسيير وعن  ذات الصلة ستتم محاسبتهم عن الكيفية التي نفذوا بها 
 كفاءة المسيرين.

المحاسبة الحقوق والالتزامات المثبتة التي ستسهم بشكل  إلى وفي انتظار الانتقال الفعلي من محاسبة الصندوق 
- 18لعضوي رقم واض  في قراءة المؤشرات المالية من خلال لا سيما القوائم المالية المنصوص عليها في القانون ا

 .  مبادئهذه المستوى تطبيت  ف ن ه لا يمكن تقييم  07- 23والقانون رقم   15

 ما مدى مساهمة آليات الرقابة والتدقيت الحالية في دعم حوكمة النظام المحاسبي؟  .2

فضلا عن المرايبة المالية التي تم تعزيزها من خلال إثراء صلاحيات المراقب المالي الذي أصب  يسمى اليوم  
لعبه المحاسب العمومي في تنفيذ إجراءات تنص عليها مهامه القانونية   ابالمراقب الميزانياتي وعن الدور الذي لطالم

للتأكد من نظامية تنفيذ لاسيما النفقات العمومية، كل فيما يخص صلاحياته، بالشكل الذي سيمكن من تحسين جودة 
الميزانية الذي يلعب المعلومة المحاسبية التي ستصدر عن المعالجة المحاسبية للتنفيذ الميزانياتي وكذا قانون تسوية 
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عن التنفيذ الميزانياتي كما سبت وان شرحته، فقد تم تعزيز آلية المرايبة البعدية من  المساءلةدورا محوريا في مبدأ 
خلال تعزيز دور مجلس المحاسبة حيث أصبحت هذه الهيتة محافا حسابات الدولة الذي كلف بمهمة التدقيت 

 ليها. القانوني لحسابات الدولة والتصديت ع

هل توجد سياسات أو آليات تنظيمية لتكريس استقلالية مهنة المحاسبة عن التأثيرات السياسية أو  .3
 الإدارية؟ 

أعتقد أن المشرع الجزائري وض  كل الآليات الضرورية التي من شأنها أن تضمن تسيير ميزانياتي يحترم مجموعة 
تلك التي سبت وتحدثنا عنها )الشفافية والنجاعة   من المبادئ تصب كلها في وعاء الإفصاح المالي ومن أهمها

( وحدد الأعوان المكلفين بالتنفيذ الميزانياتي كل في مجال تدخله وفت مهام معينة وكرس مبدأ الفصل بين  المساءلةو 
الآمر بالصرف )المسير( والمحاسب العمومي وتعتبر هذه الآلية الحجر الأساس الذي يعكس فعلا مبدأ استقلالية 

الإدارية المتعلقة بالتسيير خاصة اذا تحدثنا عن دوره الذي يركز في  ت اسب العمومي وعدم خضوعه للتأثيراالمح
التحقت من أن كافة الإجراءات والقوانين وكذا الوثائت الميزانياتية والثبوتية المحاسبية المتعلقة بعملية ما قد تم  

 Le comptable public vérifie laة في حد ذاتها )احترامها وتوفيرها دون التدخل والحكم على جدوى النفق
régularité de la dépense publique sans en juger l’opportunité .) 

كما أن هذه الاستقلالية منحت من خلال الفصل في التأشيرات حيث تسبت تأشيرة المحاسب العمومي تأشيرة  
اما لا تمس المعالجة المحاسبية وقد يصادف أن تختلف المراقب الميزانياتي الذي يقوم ب جراءات أخرى تصدر أحك

مجال تدخل كل منهما  إلى آراء كل من المراقب الميزانياتي والمحاسب العمومي حول نفس العملية وهذا بالنظر  
 وصلاحياته وتعد هذه الآلية في حد ذاتها ضمانا لاستقلالية المحاسب العمومي.

إلى (sur le plan organisationnel et organiqueحيث التنظيم )كما أن المحاسب العمومي لا يخض  من 
أي سلطة خارجية يخول لها التدخل في مهامه وتنحصر الوصاية في وزارة المالية وتخض  مصال  الخزينة في هذا  

الرقابة والتفتيش من قبل مفتشية المصال  المحاسبية الموضوعة تحت سلطة المدير العام للخزينة  إلى الصدد 
المحاسبة اما فيما يخص فتات المحاسبين العموميين )يباضو الضرائب والجمارك وأملاك الدولة( فيخضعون و 

- 23للرقابة من طرف مفتشيات هذه المديريات فيما يتعلت بالجانب الوظيفي ويلتزمون بالامتثال لأحكام القانون رقم  
حساباتهم لدى المحاسب العمومي المختص فيما يتعلت بمسك المحاسبة العمومية على مستواهم ويركزون  07

 التابعين له. 
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وبالتالي يعد المحاسب العمومي مستقل إداريا ووظيفيا أما بالنسبة للتأثيرات السياسية فلست أرى علاقة مباشرة ولا 
مثل هذه التأثيرات فالمحاسب العمومي عون مكلف بالتنفيذ إلى حالات من شانها أن تخض  المحاسب العمومي 

 زانياتي في شقه المحاسبي ولا يتدخل مباشرة في السياسات العامة او التوجهات السياسية.المي

 ما هي أهم التحديات التي تعرقل تعزيز الحوكمة المحاسبية في الجزائر؟  .4

هناك عدة عوامل قد تشكل عراقيل من شأنها إضعاش تعزيز حوكمة المحاسبية إذا لم  تم التكفل بها ولعل من  
 أهمها:

القواعد التي تحكم وتوجه  ائص في الأحكام وكذا نقات حيث يوجد التشريعالتقييس المحاسبي في ضعف  -
 الجديد؛  المحاسبي النظام

 ياب سلطة مختصة في التقييس للحسابات العمومية على غرار المجلس الوطني للمحاسبة الذي يتكفل   -
جارية( والتي يفترض بها أن تعكف على اصدار هذه بالتقييس في القطاع الاقتصادي الخاص )المحاسبة الت

النصوص والأحكام والقواعد المتعلقة بمسك المحاسب العمومية وفت المعايير الجديدة في القطاع العام التي  
 ذكرتها وكذا مرافقة المكلفين بالتنفيذ الميزانياتي بالمذكرات التفسيرية والتوضيحية الضرورية؛

مضامين المعايير  إلى رابطين حيث نشير على النقص الذي نواجهه ك داريين في الولوج ويعتبر هذين العاملين مت 
المحاسبية الدولية للقطاع العام والناتج عن نقص الخبرة وضعف التحكم في تقنيات وفنيات التقييس المحاسبي بشكل 

م التحكم أو لغياب إطار منظم  عام كما نعاني من  ياب مرافقة فعالة ومنتظمة من طرف الخبراء المحاسبين إما لعد 
 أو تعاقدي أو لعزوفهم.

نقص التكوين وقلة الكفاءة والتحكم في المرج  المحاسبي للدولة لاسيما فيما يتعلت بمستجدات الإطار   -
 المحاسبي للدولة؛

مقاومة التغيير الناجم عن المخاوف من عدم القدرة على مجاراة التغييرات الجذرية في الآليات وأدوات   -
التخلي  إلى تنفيذ ميزانياتي وفت نظام معلوماتي سيؤدي في وقت لاحت إلى رق العمل خاصة بالانتقال وط

عن عادات وممارسات مهنية وتقاليد إدارية ترسخت وظيفيا ولطالما عمل بها الأعوان وسيكون من الصعب  
 استتصالها.
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 : المحور الثاني: الإصلاح المحاسبي المالي

 تحيين النظام المحاسبي المالي الذي باشرته الجزائر في السنوات الأخيرة؟ ما أبرز أهداش  .1

(، والصادر  IAS/IFRSالتقارير المالية ) عداد المعايير الدولية لإ إلى تم تطبيت نظام المحاسبة المالية المستند 
تصادية المُلزمة  ، من قِّبل جمي  الكيانات والمنظمات الاق2007نوفمبر   25بتاريخ   11- 07بموجب القانون رقم 

  وض  هذا النظام من طرف المجلس الوطني للمحاسبة . وقد 2010يناير    1بالمحاسبة التجارية اعتبارًا من 
(CNC بمساهمة من مجلس )م  مراعاة المعايير 2005إلى  1998الفرنسي خلال الفترة من   الخبراء المحاسبين ،

لحين، تطورت معايير المحاسبة والتدقيت الدولية، سواء من  . ومنذ ذلك ا2004حتى عام أي الدولية السارية آنذاك 
حيث تصحي  المعايير الحالية وتحسينها أو من حيث اعتماد معايير جديدة، والتي يجب دراستها بهدف دمجها  

 (.SCFالمحتمل في إطار عمل المحاسبة المالية )

ون توضيحات وإجراءات تطبيت لمختلف يطلبعملي النظام  تطبيقه ورد عدد كبير من الطلبات من مستوعلى ضوء 
تعكس هذه الطلبات الصعوبات التي قبل المجلس الوطني للمحاسبة و مفاهيم وقواعد ومبادئ التقييم والمحاسبة من 

معالجتها من أجل التطبيت العام والصحي  للإطار  إلى ملحة واجهوها أثناء تطبيقه، وبالتالي كانت هناك حاجة 
 المحاسبي. 

تحديث إطار  إلى  لك، ف ن تطور إدارة الكيانات الاقتصادية والتوس  الدولي الحتمي يُبرزان الحاجة وعلاوة على ذ 
الناشتة عن استخدام  الدولية ( من أجل الامتثال على النحو الأمثل للمتطلبات SCF) الماليةعمل المحاسبة 

 السوق المالية. ولتحقيت هذه الغاية، أصدرالمحاسبة من قبل الشركات الأم، مثل توحيد الحسابات، وتعزيز تطوير 
دعم الكيانات قبل إلى آراء مختلفة تهدف المجلس الوطني للمحاسبة من خلال لجنة المتابعة والمبادئ المحاسبية 

ون  التي تولت مهامها عند إنشائها، وفقًا لأحكام القانلجنة التقييس للممارسات المحاسبية والواجبات المهنية إنشاء 
. ولتحقيت هذه  في مرج  المحاسبة المالية. وتستحت هذه الآراء أن تُدمج 2010يونيو   29المؤرخ  01- 10رقم 

  تنصيبه، من قبل وزير المالية، وتم 2018يناير   15المؤرخ في  03الغاية، تم إنشاء فريت عمل بموجب القرار رقم 
 أكتوبر من نفس العام.  15في  سابقا  من قبل المدير العام للمحاسبة

 المهام الأساسية لفريق العمل في إطار أعماله، هي: 

الشروط والوسائل الواجب وضعها  وكذلكخارطة طريت تفصيلية لمختلف الخطوات الواجب تنفيذها  إعداد  −
 القانون المتعلت باالنظام المحاسبي المالي ونصوصه التطبيقية؛  ومراجعةحيز التنفيذ بغرض تقييم 
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جم  ردود أفعالهم من خلال إلى الاقتصاديين تهدف  والفاعلينإطلاق "دراسة استقصائية" عن الشركات  −
 تجربتهم في الانتقال نحو النظام المالي المحاسبي )تقرير عن واق  الحال( وكذا الصعوبات التي صادفوها؛ 

ائج الدراسة الاستقصائية عن الشركات، المتعلقة بواق  تطبيت النظام المالي المحاسبي )الصعوبات دراسة نت −
النظام المالي المحاسبي( وتنظيم  إلى التي صادفتها الشركات عند انتقالها من المخطط المحاسبي الوطني 

 يانات؛المطروحة من قبل الك والمسائل المصادفة الصعوبات   دراسةأي لقاءات من شأنها 

الناجمة عن الصعوبات التي تلقتها الكيانات في مختلف القطاعات  والاستفسارات النظر في الطلبات  −
الاقتصادية إثر تطبيت النظام المالي المحاسبي، وكذا مختلف الآراء الصادرة في إجابات لجنة تقييس 

 الممارسات المحاسبية والواجبات المهنية للمجلس الوطني للمحاسبة؛ 

(، الصادرة بعد المصادقة على النظام المالي المحاسبي أي بعد سنة  IFRSالمعايير الدولية الجديدة )تحديد  −
 وكذا كل نص توضيحي ذا صلة؛ 2005

تكييف المعايير الدولية الجديدة التي ستدرج في النظام المالي المحاسبي وتنظيم أي لقاء من شأنه إثراء   −
 فهمها )التعاريف، النطاق، الطرق،...(؛ 

 وتحيين مشروع النص القانوني الجديد للقانون المتعلت بالنظام المحاسبي المالي؛ إعداد  −

وتحيين مختلف مشاري  النصوص التطبيقية للقانون المتعلت بالنظام المحاسبي المالي )المراسيم   إعداد  −
 والقرارات(.

أهميتها ودرجة تعقيدها كما أنه قد تعطل مسارها إثر جائحة كورونا وفريت إلى ولا تزال أشغال الفريت قائمة نظرا 
 التقرير النهائي الذي يتضمن نتائجها ليتم نشرها   إعداد العمل الآن في صدد استكمالها و 

أو معا ير محلية مستوحاة منها في تحسين الشفافية   IFRS كيف ساهم اعتماد المعا ير الدولية مثل .2
 المالية للمؤسسات؟ 

 في:  IFRSساهم اعتماد المعايير الدولية 

 تحسين جودة المعلومة المحاسبية؛  −
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وتكييفها م  متطلبات الاقتصاد الدولي لا سيما في ظل التوجه   توحيد طرق وأساليب الإفصاح المالي −
 نحو الانفتاح على التجارة الخارجية؛ 

 .توحيد شكل ومحتوي التقارير المالية −

 تحقيت الشفافية في القوائم المالية  −

ملائمة للواق    أكثرتثمين القيمة الاقتصادية لأنشطة الكيانات الاقتصادية من خلال معالجة محاسبية  −
 لاقتصادي.ا

 هل تلاحظون تجاوبًا من المؤسسات الاقتصادية مع متطلبات الإصلاح المحاسبي المالي؟  .3
أكيد فالتوجه نحو أنظمة محاسبية حديثة تتماشى ومتطلبات الاقتصاد الدولي أصب  ضرورة حتمية ولم يعد  

لتوضيحية التي يتلقاها  خيارا بالنسبة للكيانات الاقتصادية والدليل على ذلك الكم النوعي من الطلبات ا
المجلس الوطني للمحاسبة وللاهتمام الذي نلمسه في المشاركة الهادفة لهاته الكيانات خاصة الاستراتيجية  

 منها في الأيام الدراسية والمواعيد المهنية التي تكرس للمواضي  ذات الصلة.

هاته الكيانات الذي نستشفه من خلال قراءاتنا  التحسن النسبي لنواية الإفصاح المالي على مستوى  إلى بالإضافة 
 المختلفة لتقارير محافظي الحسابات. 

 ما مدى التنسيق بين وزارة المالية وهيئات التنظيم المالي في تنفيذ هذا الإصلاح؟  .4

أولا العلاقة بين وزارة المالية والمجلس الوطني للمحاسبة علاقة وصاية حيث أن هذا الأخير هو هيتة استشارية  
تحت سلطة الوزير المكلف بالمالية الذي يترأسه شخصيا او يعين ممثله ويتشكل المجلس من خمس لجان متساوية  
الأعضاء من ضمنها لجنة التقييس للممارسات المحاسبية والواجبات المهنية. يمكن الاطلاع على مهام اللجان من  

حدد تشكيلة المجلس الوطني للمحاسبة وتنظيمه ي 2011يناير   27المؤرخ في  24- 11خلال المرسوم التنفيذي رقم  
وقواعد سيره والذي فصل في مجال كل لجنة وحدد سبل التنسيت بين اللجان وبين المجلس الوطني للمحاسبة وكافة 

 الفاعلين في المحاسبة سواء على المستوى الوطني او الدولي.

 كيف تقيمون الجانب التشريعي للنظام المحاسبي المالي؟  .5
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خصيا ان النظام المحاسبي المالي مرج  محاسبي شامل ودليل محاسبي بامتياز، قد يعاني من بعض  أعتقد ش
النقائص كونه يرتكز أساسا على معايير تشهد تغييرات دورية وسريعة احيانا من قبل هيتات دولية لا نتحكم فيها ولا  

ييرات التي تشهدها المعايير الدولية ملائمة في اصداراتها مما يجعله رهين هذه التغييرات لكن حذار فليست كل التغ
بالضرورة للسياق الوطني ونحن لسنا ملزمون بالانسياق خلفها دون التمعن في حيثياتها وأثرها على الاقتصاد  

 الوطني ولهذا جعل المشرع الجزائري مهمة التقييس المحاسبي من مهام وزارة المالية. 

وتنظيمية تخض  لقواعد وإجراءات تحكم تغييرها، الا أنه يضمن عدا عن كونه صادر في شكل نصوص تشريعية 
مرونة معينة كون الأحكام الأساسية للتقييم ومسك المحاسبة وردت في ملحت القرار الوزاري الذي يسهل تحيينه  

 طبيعة النص والإجراءات ذات الصلة.إلى بالنظر 

  العموميالمحور الثالث: الإصلاح المحاسبي 

 لإصلاح المحاسبي الجديد للمحاسبة العمومية على مستوى الإدارات العمومية؟ ما مدى تطبيت ا  .1

" ف ن  كل المحاسبين العموميين   PCEبعد إلغاء مدونة حسابات الخزينة وصدور المخطط المحاسبي للدولة "
لتزامات كما يقومون بمسك المحاسبة وفت مدونة المخطط المحاسبي للدولة دون التفعيل الكلي لحسابات الحقوق والا

مسك  إلى المحددة في المادة الأولى لم تنتقل كلها بعد  07- 23أن الكيانات المعنية بمجال تطبيت القانون رقم 
التدريجي لمسك محاسبة الذمة اعتبارا لخصوصية   لالمحاسبة وفت المرج  الجديد المناسب فقد تم اعتماد مبدأ الانتقا

الكيانات وبالتالي المرج  المحاسبي من جهة ومن جهة أخرى وفي ظل  ياب نظام ميزانياتي ومحاسبي مدمج  
يستحيل على المحاسب العمومي أن يمسك المحاسبة التي تنص عليها النصوص التشريعية والتنظيمية التي جاء 

 بها الإصلاح.

 فقط أم اعتمد على مصادر أخرى؟ IPSAS الإصلاح المحاسبي العمومي على معا يرهل ارتكز  .2

أعتمد الإصلاح المحاسبي بشكل أساسي على المعايير المحاسبية الدولية التي استوحى منها أحكام المرج   
ن تحدد  لكن دون ا  07- 23من القانون رقم  00المحاسبي للقطاع العام والذي ورد ذكرها صراحة في نص المادة 

 ماهيتها. 

كما تم ادراج معايير محاسبية فرنسية ضمن مجموعة المعايير  IPSASلكن عمليا تم الاعتماد أساسا على معايير 
 معايير فرنسية.  4معيار من ضمنها  17والتي عددها   NCEالمحاسبية للدولة 
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 فقط؟  IPSAS معاييرهل ستُصدر معايير محاسبية جزائرية للقطاع العمومي وهل سترتكز على  .3
في انتظار تحديد سلطة   17سبت وان قلنا إننا بصدد تحضير مجموعة معايير محاسبية للدولة وعددها 

 تتولى التقييس المحاسبي للقطاع العام. 

 المجموعة حاليا قيد الترجمة والتنقي  اللغوي لكن موعد نشرها لم يحدد بعد.

 تعميم الإصلاح على مختلف الهيئات والمؤسسات العمومية؟   ما التحديات التي واجهتها وزارة المالية في .4
ستكون إجابتي عن هذا السؤال بالتحديد شخصية وتعبر عن رأيي الخاص على ضوء تجربتي البسيطة  

 والحديثة في ورشة الإصلاح الكبرى للمالية العمومية فالتحديات كبرى ومتعددة لكن من أهمها: 

 ياب صياغة مفصلة وواضحة لورقة طريت وحيدة وشاملة للإصلاح المالي، مصادق عليها من   −
كافة المستويات العملياتية للإصلاح م  أن الخطوط التوجيهية والمحاور الرئيسية للإصلاح كانت  

خرائط طريت فراية  إلى  معلومة ومحددة في خطة عمل الحكومة، ثم كان لابد من تقسيمها 
   ضرورة الإشراف على التنسيت بينها من طرف سلطة سيادية على أعلى مستوى؛موضوعاتية م

تعدد الأهداف الذي نتج عن تعدد الورشات وخاصة عن توازيها إذ ليس هناك جانب من جوانب   −
الإصلاح مكتمل تماما وباعتبار الكل متكامل ومترابط بشكل وثيت ولأن جمي  الورشات انطلقت 

عب على مصالحنا ترتيب الأولويات وضبط وتيرة الاشغال بالشكل الذي متزامنة م  بعضها فقد ص
 يسم  بتحقيت التنسيت والمتابعة اللازمين لحكامة المشروع؛

 علو سقف الطموحات الذي يستدعي جهود مضاعفة وحشد الهمم من الجمي ؛  −

المقدمة من  الآجال الضيقة التي لم يكن في الغالب مسموح ب عادة النظر فيها نظرا للالتزامات  −
 مصال  الوزارة للسلطات العمومية وللمؤشرات التي التزمنا بتحقيقها؛ 

أهمية الإمكانيات المادية والبشرية التي وجب تسخيرها لتنفيذ الورشات الكبرى الميزانياتية   −
 والمحاسبية ونظام المعلومات؛

 عنه سابقا؛ تحدثنا وقد  مقاومة التغيير −

 لقطاعات. ياب الفعالية في التنسيت بين ا −
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 هل تعتقدون أن هناك كفاية في تكوين وتأهيل الموارد البشرية لمواكبة الإصلاح العمومي؟  .5
لا أعتقد أن هناك من يجزم أن الانسان يكتفي بقدر بسيط من المعرفة فالفضول العلمي والفكري متأصل في  

مستمر ولأن التوجه  تطوير مهاراتهم بشكل إلى الطبيعة البشرية خاصة لدى الأشخاص الذين يطمحون  
اليوم هو نحو تحفيز الكفاءة وجب أن نراهن على العنصر البشري وأن نحسن من جودة تكوينه وعلى الرغم  

أن يتم  أعتقد أنه من الضروري التكوين والتأهيل في كفاية قيد الت نفيذ حاليا ولتحقيت  من أن  برنامج التكوين
النوعي م  ضرورة انتقاء كفاءات تتميز عن غيرها   خطة متكاملة تشمل كافة جوانب التدريب  إعداد 

منها   ، الفنيةوالاستثمار في تطويرها لاسيما تلك التي تتمت  بتحكم فني ومزايا شخصية قد تكون أحيانا فريدة
تطوير الموارد   راتيجيةاستمن ضرورة ثابتة التكوين المستمر على أنه إلى الشخصية. كما يجب أن يُنظر و 

 .تطرأقد البشرية التي تواكب التحديات الجديدة التي 

 التقارير المالية العمومية؟  إعدادما أثر هذا الإصلاح على شفافية الميزانية وجودة  .6

ده دخول القانون العضوي رقم  المتعلت  15-18يعد الإصلاح المحاسبي جزءا مكملا للإصلاح الميزانياتي الذي جس 
والذي تم اسقاط الأحكام المحاسبية الواردة فيه على اطار المحاسبة   2023نين المالية حيز التنفيذ في يناير  بقوا

المتعلت بقواعد المحاسبة العمومية  2023يونيو    25المؤرخ في  07- 23العمومية من خلال صدور القانون رقم  
عكس الصورة الحقيقية  إلى ب فصاح محاسبي يهدف والتسيير المالي حيث استكمل هذا الأخير الإفصاح الميزانياتي 

للوضعية المالية للدولة من خلال تنفيذ ميزانية الدولة وفت الأغلفة المالية المحددة ضمن البرامج والذي من خلال 
مخرجاته يمكن تحديد التكلفة الحقيقية للخدمة والمرفت العموميين عن طريت استغلالها في حساب مؤشرات محاسبة  

 التكاليف.تحليل 

ومن هنا يظهر جليا مدى ترابط الأنماط الثلاث للمحاسبة العمومية "الميزانياتية والعامة وتحليل التكاليف" وكذا 
التواصل والترابط الوظيفي بين الاعوان المكلفين بالتنفيذ الميزانياتي طبعا م  تكريس مبدأ الفصل بين الآمر  

ارير المالية وتحسين جودتها عن طريت تدفت المعلومات "من وإلى" بالصرف والمحاسب العمومي وكذا تعزيز التق
 الجانبين الميزانياتي والمحاسبي.

 هل في نظركم أصبح الجانب التشريعي للإصلاح العمومي متكاملًا، وهل سيكون بالمرونة الكافية؟  .7

حد الساعة والإطار العام للمحاسبة العمومية واض  المعالم حيث أن مجموعة إلى لقد قطعنا أشواطا لا بأس بها 
قد اكتمل نصابها والقرارات الوزارية في مجملها مستوفاة إلا أنني  07- 23المراسيم التنظيمية التطبيقية للقانون رقم  
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لتشريعية والتنظيمية عامة التفصيل في المرج  المحاسبي من جانبه التقني كون النصوص اإلى أعتقد أننا في حاجة 
الخبرة المحاسبية الضرورية لذلك فأن توفير دليل محاسبي مفصل إلى ولا تتسم بالضرورة بالتقنيات ومعدوها يفتقرون 

يشرف عليه خبراء سيكون أداة عملية تتي  للمحاسب العمومي التحكم أكثر في قواعد التقييم والتقييد المحاسبيين وفت 
 منهجية علمية. 

  ور الرابع: الإصلاح المحاسبي القطاعيالمح

 هل توجد برامج إصلاح محاسبي موجهة لقطاعات معينة )مثل المحاسبة البنكية، الفلاحية... الخ(؟  .1
أصدر المجلس الوطني للمحاسبة ثلاث مراج  محاسبية قطااية: الزراعة، السياحة والبناء والأشغال العمومية  

بمدونة حسابات ومرج  محاسبي لشركات التأمين ويواصل المجلس  والهيدروليك كما خص قطاع التأمينات 
الوطني للمحاسبة مساايه في التقييس المحاسبي بمبادرة منه أو بطلب من السلطات العمومية او الهيتات 

 الاستشرافية المؤهلة وهذا كلما تطلب الأمر واستدعت الضرورة ذلك.

شراف على البنوك أصدر المرج  المحاسبي للبنوك بالتنسيت م   كما أن بنك الجزائر باعتباره سلطة الضبط والا 
 المجلس الوطني للمحاسبة. 

 أي مدى تم أخذ خصوصيات كل قطا  في الحسبان أثناء تصميم وتنفيذ الإصلاحات؟إلى  .2
عادة تكون المراج  عامة باعتبار طبيعة وشكل النص القانوني الذي تنشر وفقه والذي تحكمه ضوابط معلومة  

يجب أن تحتوي على أحكام خاصة لأننا نتحرى الطاب  العام والشمولية لدى صياغة نصوص القوانين من  ولا 
جهة ومن جهة أخرى نتفادى قدر الإمكان الخوض في تفاصيل يمكن ان تتكفل بها نصوص تنظيمية أخرى  

على تغيير في  تعديل القوانين إذا طرأت تغييرات خاصة في قطاع ما ستؤدي بالضرورة  إلى كي لا نضطر 
 الأحكام ذات الصلة التي تناولها القانون. 

وعليه فعلا تؤخذ خصوصية القطاع بعين الاعتبار لكن دون الخوض في التفاصيل التي يمكن التكفل بها ضمن  
 نص خاص  

 كيف تتابع وزارة المالية مدى التزام القطاعات المختلفة بتطبيق المعا ير المحاسبية المستحدثة؟  .3
إذا تحدثنا عن النظام المحاسبي المالي فالتدقيت القانوني لحسابات الكيانات الاقتصادية كفيل بمتابعة مدى  

المتعلت بالنظام المحاسبي المالي والذي يعد  2007نوفمبر   25المؤرخ في  11- 07التزامها بأحكام القانون رقم  
  29المؤرخ في   01- 10القانون رقم  إلى  من المهمة الرئيسية لمحافا الحسابات الذي يخض  في ممارسته
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المتعلت بمهن الخبير المحاسب ومحافا الحسابات والمحاسب المعتمد. كما أن قفل الحسابات  2010يونيو  
والمصادقة عليها تدخل في صلاحيات الأجهزة الاجتمااية )مجلس الإدارة والجمعية العامة( للكيان حيث تكون 

يتعلت الأمر بمؤسسات عمومية أما فيما يخص القطاع الخاص فكون الأشخاص   وزارة المالية ممثلة فيه عندما 
المعنويون خاضعين للضريبة فهناك آليات تضعها المصال  الجبائية لمرايبة أنشطتهم من خلال الإفصاح  
الجبائي المبني على مخرجات المحاسبة التي يمسكونها وفت النظام المحاسبي المالي. في الحقيقة الآليات  

 ربطها والتنسيت بينها في يوم ما.إلى تعددة لكنها تحتاج م

عن توفير المراج  المحاسبية   المسؤولية أما فيما يخص القطاع العام ف ن المديرية العامة للخزينة والمحاسبة هي 
وتحديد القواعد ذات الصلة وكذا النصوص التنظيمية المتعلقة بالمحاسبة العمومية وهذا باعتبار أن المحاسبين  
العموميين )الخزينة المركزية وهي المحاسب المختص لكل القطاعات الوزارية والخزائن الولائية  بالنسبة لميزانية  

ركيز والاعوان المحاسبون ومحاسبو المؤسسات العمومية للصحة( يخضعون لسلطتها  الولاية ومصال  عدم الت
وعملية الرقابة على مصال  الخزينة فيما يخص الامتثال لمبادئ وقواعد المحاسبة العمومية تكون من قبل مفتشية 

 المصال  المحاسبية التابعة لها.

 امل للنظام المحاسبي؟ ما هو الدور المنتظر من كل قطاع في إنجاح الإصلاح الش .4

بشكل    يواجهونهاالقواعد التي جاء بها الإصلاح عموما والاسهام في رف  المعوقات التي إلى ببساطة الامتثال 
 موضوعي وممنهج ليتم استيعابها والتكفل بها بشكل فعال.

 المحور الخامس: إصلاح مهنة المحاسبة 

 ة في الجزائر خلال مرحلة الإصلاح؟ ما مدى تطور الإطار القانوني المنظم لمهنة المحاسب .1

حاليا في إطار التقييم والمراجعة على مستوى المجلس الوطني للمحاسبة بمبادرة من وزارة    01- 10القانون رقم  
المالية وبالتنسيت م  المصف الوطني للخبراء المحاسبين والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات والمنظمة الوطنية 

 للمحاسبين المعتمدين. 

 كيف تقي مون مستوى تكوين وتأهيل المحاسبين ومدققي الحسابات في ظل الإصلاحات الجارية؟ .2
استحدث المعهد  01- 10لا يوجد لحد الساعة تكوين متخصص لهاته الفتات بالرغم من أن القانون رقم 



 الملاحق 
 

221 
 

في  التعليم المتخصص لمهنة الخبير المحاسب ومحافا الحسابات كما حدد تنظيمه وسيره م  التفصيل 
 البرامج البيداغوجية لكل فتة من خلال النصوص التطبيقية المنشورة.  

شهرا في مكتب محاسبة للمترشحين الذين  18أما بالنسب لفتة المحاسبين يقتصر التكوين في تربص قانوني لمدة 
 . 2024يستوفون الشروط التي يحددها التنظيم. تم فت  منصة التسجيلات سنة 

 ن وزارة المالية والمجلس الوطني للمحاسبة في تطوير المهنة؟ هل هناك تنسيق فع ال بي .3
 أكيد وقد شرحت سابقا طبيعة العلاقة بين وزارة المالية والمجلس الوطني للمحاسبة.

 ما المطلوب مستقبلًا لتعزيز مهنية واستقلالية ممارسي المحاسبة في الجزائر؟  .4
 بجب:  ة واستقلالية المحاسبةيتعزيز مهن ل

وتكييفها آنيا م   تطوير المناهج الدراسيةمن خلال  في مجال المحاسبة ينالتعليم والتكوين المهني إصلاح  -
استخدام البرامج المحاسبية  محليا ودوليا و التعاون م  المؤسسات الأكاديمية والمهنية و  مستمرالتدريب ال

 ؛ الحديثة

 تعزيز مرايبة الجودة المهنية؛  -

 الهيتات المهنية؛ تفعيل دور  -

 .ار شهادات معترف بها دولياً إصد  -

  الختام

برأيكم، ما هي أهم الشروا التي يجب أن تتوفر لضمان فعالية الحوكمة المحاسبية في دعم الإصلاح   .1
 المحاسبي الشامل في الجزائر؟ 

 إرادة سياسية قوي ة؛ 

ليات وكذا  ورقة طريت شاملة تحدد الخطوط التوجيهية وحوكمة المشاري  م  تحديد صري  للأدوار والمسؤو  −
 الآجال والكل مربوط بمؤشرات الأداء؛ 

 التنسيت المدروس والمستمر  −
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 الاستثمار في التكوين؛  −

 تحفيز العنصر البشري؛ −

 الرقمنة السليمة والممنهجة لاستحداث نظام معلومات للمالية العمومية شامل وحديث؛  −

 العمومية. توفير دليل تطبيقي موحد لجمي  الفاعلين في تسيير المالية  −

 

 ما أهم التوصيات التي ترونها ضرورية لتكريس الحوكمة كركيزة في تطوير النظام المحاسبي الوطني؟  .2

أعتقد أن الإجابة على هذا السؤال فلسفية أكثر منها تقنية أو إدارية لأننا فصلنا في التحديات والرهانات وكذا 
 بي الوطني العام أو الخاص.الشروط الضرورية لإنجاح الإصلاح وتطوير النظام المحاس

عمليات إلى  أريد أن أختم بقولي إنه لا بد من إرادة حقيقية تض  محاور أساسية لتترجمها نصوص تشريعية بسيطة 
وظيفية سلسة ينفذها أعوان كل واحد يتحكم بدقة في مهامه وأدواته ويدرك تماما ما له وما عليه ومتى يتوجب عليه،  

يات التي وضعت تحت تصرفه وملزما ب فصاح يستنطت الأرقام ليعبر عن الوضعية  ويكون مسؤولا على الإمكان
المالية الحقيقية للدولة. تلك المخرجات التي ستساعد متخذي القرار في تعديل توجهاتهم والسلطات العليا في البلاد 

 المبادرة بتصحي  السياسات العمومية وتقييمها. إلى 

لية التي على عاتقه من خلال الاجراء الوظيفي الذي قد يراه هو بسيطا لكنه  عندما يعي كل عون منا حجم المسؤو 
الركب وينفت  على التكوين  إلى في حقيقة الأمر بال  الأهمية وعندما يسهل عملية التحول الرقمي بل وينضم 

يت وآني  واكتساب المعارف والخبرات، سيطبت النظام المحاسبي عمليا كما خطط له نظريا وسيكون الإفصاح دق
ووفيَ بالشكل الذي يساهم في تحسين جودة القرار والسياسات العمومية التي توجه أساسا لذات العون الذي سيصب   
من هذا الموض  ذلك المواطن الذي وض  في صلب أولويات ذات السياسات العمومية التي يطبقها هو عندما يكون 

 عونا في مصال  الدولة.
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 2المقابلة 

 السيدة بن يخلف امالمقابلة مع 

المهنة: خبيرة محاسبية، ومحافظ حسابات والامينة العامة للمصف الوطني للخبراء المحاسبين عضوة بالمجلس 
 الوطني للمحاسبة واستاذة جامعية  

 المحور الأول: الحوكمة المحاسبية 

كفاءة( في المنظومة  كيف تُقي مون مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة )كالشفافية، الإفصاح، المساءلة، ال 1س
 الجزائرية؟  المحاسبية

 :الجواب
مستوى تطبيت مبادئ الحوكمة المحاسبية في الجزائر يختلف حسب نوع وحجم المؤسسة. المؤسسات الكبرى،  

إنشاء لجان تدقيت داخلي واعتماد معايير الجودة والمعايير إلى خصوصًا التي تتعامل م  شركات أجنبية، بادرت 
المحاسبية العالمية، ما جعل الحوكمة ضرورة حتمية لديها. في المقابل، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم يصلها 
المفهوم بعد، بسبب  ياب الإلزام القانوني، حيث يُنظر للحوكمة كجزء من "حسن التسيير" أكثر من كونها التزامًا 

 .قانونيًا

 الحالية في دعم حوكمة النظام المحاسبي؟  : ما مدى مساهمة آليات الرقابة والتدقيق2س
 :الجواب

آليات الرقابة والتدقيت موجودة لكن تطبيقها غير ممنهج، وهي تركز غالبًا على الجوانب الجبائية أكثر من الجوانب 
المحاسبية، خوفًا من العقوبات المالية. رغم وجود لجان تدقيت داخلي وخبراء محاسبة ومحافظي حسابات، إلا أن 

 .ف المتابعة وعدم الإلزام القانوني يقللان من فعاليتها في دعم الحوكمةضع

: هل توجد سياسات أو آليات تنظيمية لتكريس استقلالية مهنة المحاسبة عن التأثيرات السياسية أو 3س
 الإدارية؟ 
 :الجواب

ققي الحسابات محدودة، إذ  المهنة مقننة بدقة من حيث شروط التعيين ومحتوى التقارير، لكن صلاحيات الخبراء ومد 
تقارير تُعرض على الجمعيات   إعداد لا يملكون سلطة إلزامية لتغيير ممارسات المؤسسة، ويقتصر دورهم على 

 .العامة.  ياب آليات فع الة لحماية استقلالية المهنة من التدخلات السياسية أو الإدارية يضعف من أثر الحوكمة
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 تعزيز الحوكمة المحاسبية في الجزائر؟  ما هي أهم التحديات التي تعرقل 4س

 :الجواب 
 :أبرز التحديات تتمثل في

 . ياب الإلزام القانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

 .تركيز المؤسسات على الجانب الجبائي أكثر من المحاسبي •

 .ضعف التحديث التشريعي لمواكبة المعايير المحاسبية الدولية •

 .الحسابات في التأثير على النظام الداخلي للمؤسسات محدودية صلاحيات مدققي  •

 المحور الثاني: الإصلاح المحاسبي المالي 

 : ما أبرز أهداش تحيين النظام المحاسبي المالي الذي باشرته الجزائر في السنوات الأخيرة؟ 1س
 :الجواب 

لية للمحاسبة وتحسين جودة الهدف الأساسي من تحيين النظام المحاسبي المالي هو ملاءمته م  المعايير الدو 
تقليص الفجوة بين  إلى المعلومة المالية، بما يضمن الشفافية والموثويية في القوائم المالية. كما يسعى التحيين 
 .المعالجة الجبائية والمحاسبية، وتحقيت انسجام أكبر بين الجوانب التشريعية والتنظيمية 

أو معا ير محلية مستوحاة منها في تحسين الشفافية   IFRS : كيف ساهم اعتماد المعا ير الدولية مثل2س
 المالية للمؤسسات؟ 

 
 :الجواب

حد إلى ويتوافت  (GAAP) النظام المحاسبي المالي في الجزائر مستوحى من المبادئ المحاسبية المقبولة عمومًا 
ل توحيد المعالجات كبير م  المعايير الدولية. من الناحية النظرية، ساهم هذا في تحسين الشفافية من خلا

 .المحاسبية، إلا أن الأثر العملي لا يزال محدودًا بسبب صعوبات التطبيت على أرض الواق 

 : هل تلاحظون تجاوبًا من المؤسسات الاقتصادية مع متطلبات الإصلاح المحاسبي المالي؟ 3س
 :الجواب 
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بالإصلاحات المحاسبية، خاصة التي لها تعاملات خارجية، بينما  التجاوب متفاوت؛ المؤسسات الكبرى أكثر التزامًا 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترك ز على الامتثال الجبائي أكثر من الامتثال المحاسبي، ما يضعف من تجاوبها 

 .م  الإصلاحات 

 : ما مدى التنسيق بين وزارة المالية وهيئات التنظيم المالي في تنفيذ هذا الإصلاح؟ 4س
 :واب الج

النصوص والتوصيات، لكن على مستوى التطبيت الميداني التنسيت محدود، إذ لا  إعداد هناك تنسيت على مستوى 
 .توجد آلية متابعة فع الة تضمن الالتزام الكامل بالإصلاحات في جمي  المؤسسات 

 : كيف تقيمون الجانب التشريعي للنظام المحاسبي المالي؟5س

 
 :الجواب

متقدم نسبيًا من حيث النصوص، لكن يعاني من تأخر في التحيين لمواكبة التغيرات السريعة في الجانب التشريعي 
 .المعايير الدولية، مما يخلت فجوة بين التشري  والتطبيت

 المحور الثالث: الإصلاح المحاسبي العمومي 

 العمومية؟  : ما مدى تطبيق الإصلاح المحاسبي الجد د للمحاسبة العمومية على مستوى الإدارات1س
 :الجواب 

الإصلاح لم يُطبت بالكامل، وإنما بشكل جزئي. العديد من الإدارات العمومية لا تزال تعمل بالنظم القديمة أو تعتمد 
 .فقط على بعض مكونات الإصلاح

 فقط أم اعتمد على مصادر أخرى؟ IPSAS : هل ارتكز الإصلاح المحاسبي العمومي على معا ير2س
 :الجواب 

بشكل أساسي، لكنه تضمن أيضًا بعض المعايير الفرنسية، م  تعديلات   IPSAS معاييرإلى الإصلاح استند 
 .لتلائم الواق  الجزائري 

 فقط؟  IPSAS : هل ستُصدر معا ير محاسبية جزائرية للقطا  العمومي وهل سترتكز على معا ير3س
 :الجواب 
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فقط،  IPSAS العمومي، لكن لم يتم الإعلان عن حصرها في هناك توجه لإصدار معايير محاسبية جزائرية للقطاع
 .بل قد يتم المزج بين المعايير الدولية والتجارب المحلية

 : ما التحديات التي واجهتها وزارة المالية في تعميم الإصلاح على مختلف الهيئات والمؤسسات العمومية؟ 4س
 :الجواب 

البشرية المؤهلة، وعدم توفر بنية تحتية معلوماتية كافية لتطبيت   أبرز التحديات تشمل ضعف التكوين، نقص الموارد 
 .الإصلاح بشكل شامل

 : هل تعتقدون أن هناك كفاية في تكوين وتأهيل الموارد البشرية لمواكبة الإصلاح العمومي؟ 5س
 :الجواب 

لمعايير الدولية وآليات تطبيت  تكوين معمت في اإلى  الكفاية غير متوفرة حاليًا، إذ ما زالت العديد من الكوادر بحاجة 
 .الإصلاح

 التقارير المالية العمومية؟  إعداد: ما أثر هذا الإصلاح على شفافية الميزانية وجودة 6س
 :الجواب 

نظرًا لعدم التطبيت الكامل، ف ن الأثر على الشفافية وجودة التقارير لا يزال محدودًا، لكنه مرش  للتحسن م   
 .استكمال التنفيذ 

 في نظركم أصبح الجانب التشريعي للإصلاح العمومي متكاملًا، وهل سيكون بالمرونة الكافية؟ : هل 7س
 :الجواب 

درجة التكامل، كما أن مستوى المرونة في مواكبة التغييرات والمعايير الجديدة لا  إلى الجانب التشريعي لم يصل بعد 
 .يزال ضعيفًا

 المحور الرابع: الإصلاح المحاسبي القطاعي

 هل توجد برامج إصلاح محاسبي موجهة لقطاعات معينة )مثل المحاسبة البنكية، الفلاحية... إلخ(؟: 1س
 :الجواب

، والنظام المحاسبي  2024/ 01/01نعم، مثل المخطط المحاسبي المكيف م  القطاع الفلاحي الذي بدأ تطبيقه في  
 .أمينمحاولات إصلاح في قطاع التإلى ، بالإضافة 2009البنكي المطبت منذ 
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 أي مدى تم أخذ خصوصيات كل قطا  في الحسبان أثناء تصميم وتنفيذ الإصلاحات؟إلى : 2س
 :الجواب

حد ما، لكن بعض القطاعات لا تزال تعاني من نقص في التكيف، مثل إلى تمت مراعاة خصوصيات كل قطاع 
 .الخاصةالبنوك الإسلامية والنوافذ التي تواجه مشاكل في توافت المعايير م  مبادئها 

 : كيف تتابع وزارة المالية مدى التزام القطاعات المختلفة بتطبيق المعا ير المحاسبية المستحدثة؟ 3س
 :الجواب

المتابعة موجودة عبر التقارير الدورية والتفتيش، لكنها ليست صارمة بما يكفي لضمان الالتزام الكامل، خصوصًا في 
 .القطاعات ذات الطبيعة المعقدة

 هو الدور المنتظر من كل قطا  في إنجاح الإصلاح الشامل للنظام المحاسبي؟ : ما 4س
 :الجواب 

الدور الأساسي لكل قطاع هو الالتزام بالتطبيت الفعلي للمعايير الجديدة، وتكييف أنظمته الداخلية بما يتماشى م  
 .مستوى الوطنيالإصلاح، م  رف  تقارير دييقة وشفافة تسهم في تحسين المعلومة المالية على ال

 المحور الخامس: إصلاح مهنة المحاسبة 

 : ما مدى تطور الإطار القانوني المنظم لمهنة المحاسبة في الجزائر خلال مرحلة الإصلاح؟ 1س
 :الجواب 

الإطار القانوني منظم بدقة، لكنه يعاني من بطء في التحيين وعدم مواكبة المعايير الحديثة، ما يحد من فعالية  
 .المهنة في دعم الإصلاح

 : كيف تقي مون مستوى تكوين وتأهيل المحاسبين ومدققي الحسابات في ظل الإصلاحات الجارية؟2س
 :الجواب 

مستوى التكوين متفاوت، وهناك حاجة ماسة لبرامج تكوين مستمر تركز على المعايير الدولية وآليات الحوكمة 
 .المحاسبية

 ارة المالية والمجلس الوطني للمحاسبة في تطوير المهنة؟ : هل هناك تنسيق فع ال بين وز 3س
 :الجواب 

 .تعزيز، خاصة في ما يتعلت بتحديث النصوص القانونية وتطوير برامج التكوينإلى التنسيت موجود لكنه يحتاج 
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 : ما المطلوب مستقبلًا لتعزيز مهنية واستقلالية ممارسي المحاسبة في الجزائر؟ 4س
 :الجواب 

قوية الإطار التشريعي لحماية استقلالية المهنة، وتوسي  صلاحيات المدققين الخارجيين، م  ربط  المطلوب هو ت
 .تقاريرهم ب جراءات إلزامية للتصحي  والتحسين

 الختام 

: برأيكم، ما هي أهم الشروا التي يجب أن تتوفر لضمان فعالية الحوكمة المحاسبية في دعم الإصلاح  17س
 الجزائر؟ المحاسبي الشامل في 

 :الجواب 

 .إلزام قانوني بتطبيت الحوكمة في جمي  المؤسسات بغض النظر عن حجمها •

 .تحديث مستمر للتشريعات لمواكبة المعايير الدولية •

 .تكوين مستمر للموارد البشرية في مجالات الحوكمة والمحاسبة •

 .تفعيل آليات الرقابة والمتابعة لضمان التنفيذ  •

 ي ترونها ضرورية لتكريس الحوكمة كركيزة في تطوير النظام المحاسبي الوطني؟ : ما أهم التوصيات الت18س
 :الجواب 

 .تعزيز ثقافة الحوكمة داخل المؤسسات  •

 .إدماج الحوكمة المحاسبية في صلب الإصلاحات القطااية والعمومية •

 .دعم دور الخبراء ومدققي الحسابات بمنحهم صلاحيات أوس  •

 .رقابية والتنظيميةتحسين التنسيت بين الهيتات ال •
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 3المقابلة 

 خبراء مهنيين  5ملخص المقابلة مع  

 المحور الأول: الحوكمة المحاسبية 

 تقييم مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة  .1

رغم    .بصفتي خبيرًا ممارسًا، ألاحا أن تطبيت مبادئ الحوكمة في المنظومة المحاسبية الجزائرية ما يزال جزئيًا
 :الشفافية والإفصاح، إلا أنوجود نصوص تؤكد على 

 .تُطبت أكثر في المؤسسات ذات الطاب  الاقتصادي المرتبط بالتمويل الخارجي الشفافية •

 .محدود، بسبب ثقافة التكت م المالي داخل المؤسسات، خاصة العائلية منها الإفصاح •

 .التقييم والرقابة الذاتيةموجودة قانونيًا، لكنها ضعيفة على مستوى الممارسة، بسبب  ياب ثقافة  المساءلة •

 .تتأثر بنقص التأهيل والتكوين المستمر للمحاسبين الكفاءة •

 مساهمة آليات الرقابة والتدقيق  .2

 :آليات الرقابة الحالية )كالرقابة الداخلية، المحافظين، والمفتشيات( تُساهم نظريًا في دعم الحوكمة، لكن

ل •  .ةالرقابة الداخلية غالبًا شكلية أو غير مفص 

 .الرقابة الخارجية تعتمد على تقارير دورية لكنها لا تنُشر دائمًا •

 .مدققو الحسابات يواجهون تضارب مصال  أحيانًا، خصوصًا في المؤسسات الصغيرة •

 استقلالية مهنة المحاسبة  .3

لكن في ، ( تكر س استقلالية المهنة27- 11، والمرسوم التنفيذي رقم 01- 10)كالقانون   نصوص تنظيمية نعم، توجد 
الواق ، لا تزال بعض التعيينات الإدارية، والتدخلات السياسية تؤثر على استقلالية الممارسة، خاصة في المؤسسات 

 .العمومية
 .تعزيز فعلي، لا الاكتفاء بالنصوص إلى  الضمانات تحتاج 
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 عزيز الحوكمة تحديات ت .4

 :أهم التحديات 

 . ياب الشفافية في نشر المعلومات المالية −

 .نقص التكوين في مبادئ الحوكمة −

 .مقاومة التغيير من طرف بعض الإدارات  −

 .تباين تطبيت المعايير من مؤسسة لأخرى  −

 .ضعف التنسيت بين الهيتات الرقابية −

 لمحور الثاني: الإصلاح المحاسبي المالي

 تحيين النظام المحاسبي الماليأهداش  .1

 :أبرز أهداف التحيين

 .(IFRS) من المعايير الدولية (SCF) تقريب النظام المحاسبي المالي الجزائري  −

 .معالجة الثغرات التقنية في التطبيت السابت )ك شكالية تقييم الأصول المالية أو الإيرادات( −

 .وزيادة جاذبية البيتة الاقتصادية للمستثمرين موثوقية القوائم الماليةتحسين  −

 .لتتلاءم م  المتطلبات الرقمية والرقابة الآنية عصرنة التقارير المالية −

 أثر اعتماد المعا ير الدولية على الشفافية .2

 :ولو جزئيًا ساعد في IFRS اعتماد 

 .تحسين جودة الإفصاح والمعلومات المالية −

 .العشوائية التي كانت تُستخدم سابقًاتقليل التقديرات  −
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 .تسهيل عمليات التمويل البنكي وتحسين صورة المؤسسات أمام الشركاء −
 .لكن، لا يزال التطبيت يختلف بين المؤسسات بحسب حجمها وكفاءة طاقمها المحاسبي

 تجاوب المؤسسات مع الإصلاح المالي  .3

 :يوجد تجاوب متفاوت 

 .م  الخارج أظهرت استجابة قويةالمؤسسات الكبرى والمتعاملة  −

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أظهرت ترددًا بسبب ضعف التكوين والتكلفة −

 .بعض المؤسسات تطبت التعديلات بشكل صوري فقط دون فهم جوهري للمعايير −

 التنسيق بين وزارة المالية والهيئات التنظيمية  .4

 :يوجد تنسيت، لكنه

 .زمني والتنفيذيغير كافٍّ من حيث الانسجام ال −

 .بعض الإصلاحات تُطلت دون إشراك فعلي للهيتات المهنية )كغرفة المحاسبين( −

 .آليات متابعة دييقة وتكوين مشترك م  الهيتات الأخرى إلى تحتاج الوزارة  −

 تقييم الجانب التشريعي للنظام المالي .5

 :الجانب التشريعي يُعتبر جيد من حيث الشكل، لكنه

 .دوريًا بما يتماشى م  التطورات الدوليةلا يُحد ث  −

 .يُعاني من  ياب النصوص التطبيقية لبعض المفاهيم −

لا يزال هناك فراغ قانوني في مواضي  معاصرة )مثل المحاسبة الرقمية، الأصول غير الملموسة  −
 .الحديثة(

 المحور الثالث: الإصلاح المحاسبي العمومي 
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 عمومية مدى تطبيق الإصلاح في الإدارات ال .1

 :التطبيت ما يزال تجريبيًا أو جزئيًا

 .بعض الإدارات بدأت باعتماد مخططات محاسبية أكثر دقة وشفافية −

 .لكن التعميم يواجه صعوبات في الموارد البشرية والبنى التحتية −

 .آليات إلكترونية فعالةإلى الرقابة تظل تقليدية وتفتقر  −

 مرجعية الإصلاح العمومي  .2

 :، لكنهIPSASمعايير إلى الإصلاح استند أساسًا 

 .لم يُطبَّت بالكامل بسبب خصوصيات الإدارة الجزائرية −

 .تم تكييف بعض المفاهيم م  الواق  المحلي عبر لجان فنية −

 معا ير جزائرية خاصة بالقطا  العمومي  .3

 :، لكنIPSAS على نعم، هناك توجه نحو إصدار معايير جزائرية خاصة بالقطاع العمومي، ترتكز

 .ستأخذ بعين الاعتبار الطاب  السيادي والاجتماعي للإنفاق العمومي −

 .ستكون عملية التبني تدريجية، حسب جاهزية الهيتات  −

 تحديات تعميم الإصلاح  .4

 :أبرزها

 .نقص التكوين المحاسبي المتخصص في القطاع العمومي −

 .مقاومة التغيير داخل الإدارات  −

 .الرقميةقلة الموارد  −

 .بطء الإجراءات الإدارية والتنظيمية −
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 كفاية التكوين وتأهيل الموارد البشرية  .5

 :حاليًا، التكوين غير كافٍّ 

 .أغلب الأعوان الإداريين غير متمكنين من مبادئ الإصلاح الجديدة −

 .تحديث وعصرنةإلى برامج التكوين قليلة أو تقليدية، وتحتاج  −

 .ة متخصصة في المحاسبة العموميةمدارس إداريإلى الحاجة كبيرة  −

 أثر الإصلاح على شفافية الميزانية وجودة التقارير  .6

 :الإصلاح ساعد على

 .تحسين تصنيف النفقات والإيرادات  −

 .توضي  مصادر التمويل واستعمال الموارد  −
 .لكن التطبيت غير المتكامل يجعل الأثر محدودًا حتى الآن

 للإصلاح العمومي الجانب التشريعي  .7

 :الإطار التشريعي تطور نسبيًا، لكنه

 .غير مكتمل −

 .المرونة التي تسم  بالتكييف السري  م  المستجدات إلى يفتقر  −

 .تحديث مستمر ومواءمة م  نظم الرقابة الحديثةإلى يحتاج  −

 

 المحور الرابع: الإصلاح المحاسبي القطاعي

 وجود برامج إصلاح موجهة لقطاعات معينة  .1

 :عم، بدأت تظهر توجهات نحو برامج إصلاح قطاايةن
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 .IFRS قطاع البنوك: يخض  فعليًا لتطبيت معايير −

 .مخططات خاصة تأخذ بعين الاعتبار خصوصيات النشاطإلى قطاع الفلاحة والبناء: يحتاجان  −

 أخذ خصوصيات كل قطا  بعين الاعتبار  .2

 :خصوصيات القطاعات لا تؤخذ دائمًا بجدية كافية

 .يوجد توجه نظري لأخذها بعين الاعتبار، لكن التنفيذ الميداني لا يعكس ذلك دائمًا

 .لا تزال بعض القطاعات تُطبت نماذج محاسبية عامة لا تتلاءم م  طبيعتها

 متابعة وزارة المالية لالتزام القطاعات .3

 :المتابعة موجودة من خلال المفتشيات ومجالس المحاسبة، لكن

 .ر دورية منشورة علنًالا توجد تقاري •

 .المتابعة تعتمد كثيرًا على شكاوى أو تقارير مرايبة دورية •

 دور كل قطا  في إنجاح الإصلاح  .4

 :لكل قطاع دور حاسم في

 .تطوير مخططات محاسبية خاصة به −

 .تحيين البيانات الخاصة به وربطها بالنظام المالي العام −

 .م محاسبية قابلة للتطبيت على نشاطهالتنسيت م  وزارة المالية من أجل تخصيص نظ −

 

 المحور الخامس: إصلاح مهنة المحاسبة 

 تطور الإطار القانوني للمهنة  .1

 :، من خلال2010الإطار القانوني تطور منذ 
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 .الخاص بالمجلس الوطني 27-11المرسوم التنفيذي  −

 .تعزيز شروط مزاولة المهنة والاعتراف القانوني بالمحاسب المعتمد  −
 :الإطار لا يزال يحتاج إلىلكن 

 .تحيين المهام والواجبات في ظل الرقمنة وتعدد التخصصات  −

 .توسي  صلاحيات المجلس الوطني في الرقابة والتأهيل −

 تقييم تكوين وتأهيل المحاسبين .2

 .التكوين الأكاديمي جيد من حيث الأساس النظري  −

 .الدولية أو التحول الرقميالتكوين التطبيقي غير كافٍّ لمجاراة المعايير  −

 .نقص التكوين المستمر وضعف المرافقة بعد التخرج −

 التنسيق بين وزارة المالية والمجلس الوطني  .3

 :التنسيت موجود رسميًا، لكن

 .غير فعال دائمًا، خاصة فيما يخص تطوير المهنة −

 .المجلس يعاني أحيانًا من محدودية الموارد البشرية والمادية −

 .لكبرى تُؤخذ غالبًا دون إشراك الممارسين فعليًاالقرارات ا −

 ما هو المطلوب لتعزيز مهنية واستقلالية الممارسين؟ .4

 .إنشاء هيتة مستقلة للمهنة )مثل "الهيتة العليا للمحاسبة"( −

 .تكثيف التكوين المستمر الإجباري  −

 .تحديث قانون المهنة ليتلاءم م  الرقمنة −

 .المهنة بمزايا مهنية واضحةتحفيز الشباب على ولوج  −
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 .فرض التزامات مهنية وأخلايية صارمة −

 الختام 

 الشروا الأساسية لفعالية الحوكمة في دعم الإصلاح  .17

 .توفر إرادة سياسية واضحة −

د  −  .تبني نظام معلوماتي وطني موح 

 .إشراك المهنيين في صياغة الإصلاحات  −

 .تحديث النصوص القانونية باستمرار −

 .ة المستقلة والشفافةتفعيل الرقاب −

 أهم التوصيات لتكريس الحوكمة كركيزة للتطوير  .18

 .ترسيخ مبدأ الإفصاح المالي الإجباري  −

 .رقمنة كل المعاملات المحاسبية والرقابية −

 .استقلالية الهيتات المهنية −

 .اعتماد الحوكمة ضمن مقررات التكوين الجامعي والتطبيقي −

 .تقييم أداء المؤسسات إدماج الحوكمة المحاسبية ضمن  −
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 4المقابلة 

 مقابلة السيد فراج الطيب 

 حول أثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي العمومي  مقابلة:
 وزارة المالية  –المهنة: مفتش قسم بخزينة تيارت ومكون جهوي في إطار الإصلاح الميزانياتي والمحاسبي العمومي 

 في العلوم الاقتصادية  المستوى الدراسي: طالب دكتوراه 

 المحور الأول: مبادئ الحوكمة المحاسبية 

 س: كيف تُقيمون واقع الحوكمة المحاسبية من ناحية الإفصاح، الشفافية، المسؤولية والمساءلة؟ 
  ج: بالنسبة للإفصاح المحاسبي، لا يمكننا الحديث عنه من الناحية التطبيقية حاليًا، لأننا ما زلنا في مرحلة التكوين

. حتى الإصلاح الميزانياتي الصادر 2024المستوى التطبيقي، خاصة وأن الإلزام به بدأ فقط سنة إلى ولم نصل 
الآن، بل يظل جزئيًا. كما أن القانون لم  إلى ، لم يُطبت بشكل كامل 2020، والذي بدأنا العمل به في 2018سنة 

الإفصاح للجمهور، أعتقد أن الإفصاح في الجزائر  إلى يحدد جهة الإفصاح، ففي حين تهدف المعايير الدولية 
 .سيقتصر على الهيتات الوطنية

ضبوطة من أما الشفافية، فهي موجودة قبل تطبيت الإصلاح، حيث تنُفذ النفقات والإيرادات وفت قواعد وقوانين م
مرحلة التصفية. بالنسبة للمساءلة، فهي منصوص عليها في القانون الجزائري، خاصة في الأمر  إلى بدايتها 

الخاص بمجلس المحاسبة، الذي يحدد المسؤولية الجزائية أو المالية أو التأديبية بعد الأداء المالي. القانون   20/ 25
( فيحمل كل الموظفين 18/05و   07/ 23، أما القانون الجديد )القديم كان يحمل المسؤولية لمسؤول المنصب فقط
 .المسؤولية، مما جعلها مسؤولية فردية بدل التشاركية

وفيما يتعلت بالرقابة، لدينا رقابة داخلية أثناء التنفيذ، ورقابة خارجية ينفذها مكتب مستقل تاب  لأمين الخزينة، يقوم  
 .اب  الإداري سنويًا بتفتيش المؤسسات العمومية ذات الط

 س: هل الإصلاح المحاسبي العمومي سيزيد من مستوى تطبيق المبادئ المذكورة؟
ج: نعم، من المتوق  أن يرف  الإصلاح المحاسبي العمومي من مستوى الإفصاح والشفافية والمساءلة، لكن هذا 

 .البشرية مرهون بالتطبيت الكامل للقوانين والمراسيم التنظيمية، وبالتكوين الجيد للموارد 

 في الإصلاح المحاسبي  (IPSAS) المحور الثاني: المعا ير المحاسبية العمومية
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 في الإصلاح المحاسبي؟  (IPSAS) س: كيف ترون مستوى تطبيق المعا ير المحاسبية العمومية
بما يتوافت ج: الإصلاح المحاسبي العمومي في الجزائر اعتمد على مزيج من المعايير الدولية والمعايير الفرنسية، 

هذه إلى م  البيتة الجزائرية وأهداف الإصلاح. أهم ما جاء به هو إصدار القوائم المالية، لكننا لم نصل بعد 
إلى الحسابات والوثائت المحاسبية على مستوى الخزائن الولائية، قبل إرسالها  إعداد المرحلة، حيث ما زلنا في طور 

سيحدث نقلة نواية في جودة ومرونة العمل المحاسبي، وسيساعد على يياس  الوزارة. الالتزام الفعلي بهذه المعايير
 .الأداء ومعرفة مصادر السيولة وتقييم الاستثمارات 

 س: برأيكم، ما أهم العقبات التي تحول دون التطبيق الكامل لهذه المعا ير؟ 
جو القانون وليس لديهم خلفية ج: أبرز العقبات تكمن في نقص التكوين، خاصة وأن معظم الإطارات الإدارية خري 

محاسبية. كما أن بعض المراسيم التنظيمية، مثل تلك الخاصة بمحاسبة التكاليف، لم تصدر بعد، مما يعيت التطبيت  
 .الكامل

 س: هل تلقى أعوان المحاسبة العمومية تكوينًا خاصًا في هذا المجال؟ 
باقي الإدارات إلى  ة العمومية كمرحلة أولى، ثم سينتقل ج: نعم، هناك برنامج تكوين بدأ على مستوى إطارات الخزين

 .المزيد من التأهيلإلى العمومية. الدولة وفرت الإمكانيات المادية، لكن الجانب البشري يحتاج 

 المحور الثالث: النظام المعلوماتي للمحاسبة 

 المحاسبية العمومية؟ س: ما طبيعة النظام المعلوماتي المعتمد حاليًا في تسيير العمليات 
ج: نستخدم حاليًا برنامج "أوراكل" وهو نظام سحابي حديث، يسهل الرقابة والتدقيت المستمر، ويساعد على تتب   

 .مراحل تصفية النفقات، والأرشفة، وسرعة استرجاع المعلومات، وتقليل الأخطاء من خلال المرايبة الآلية

 مومية باستخدام البرامج المحاسبية الحد ثة؟ س: هل ألزم الإصلاح المحاسبي الإدارة الع
، بحيث تتم كل (SIGB) "ج: نعم، هناك توجه لرقمنة العمليات المالية عبر مشروع "نظام اندماج التسيير الميزانياتي

 .العمليات رقمياً بين الإدارات والخزائن الولائية والوطنية

 ية والإدارات العمومية؟ س: هل هناك ربط بين النظام المعلوماتي للخزينة العموم
ج: حاليًا الربط في طور الإنجاز، والمشروع يسير نحو رقمنة شاملة تسم  بالتواصل الفوري بين مختلف  

 .المستويات 
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 المحور الرابع: العلاقة بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي 

 النظام المحاسبي العمومي؟ س: هل تعتقدون أن تطبيق مبادئ الحوكمة يسهم فعليًا في تحسين 
 .ج: بالتأكيد، فالشفافية والمساءلة والكفاءة عناصر أساسية لتحسين الأداء المحاسبي وضمان دقة المعلومات المالية

 مبادئ الحوكمة؟ إلى س: هل هناك مشاريع إصلاح محاسبي في القطا  العمومي تستند بوضوح 
مبادئ الحوكمة من حيث تحديد إلى الجاري تنفيذه، والذي يستند  ج: نعم، أبرزها الإصلاح الميزانياتي والمحاسبي

 .المسؤوليات وتحسين الإفصاح والرقابة

 س: كيف يمكن تفعيل الحوكمة المحاسبية لتسريع وتيرة الإصلاح المحاسبي؟ 
ميم  ج: ذلك يكون عبر استكمال الإطار القانوني ب صدار المراسيم التنظيمية، وتكثيف التكوين المتخصص، وتع

 .الأنظمة المعلوماتية الحديثة

 س: ما الذي تفتقده المحاسبة العمومية اليوم لتكون أكثر توافقًا مع المعا ير الحد ثة للحوكمة؟ 
تعزيز ثقافة الإفصاح إلى التطبيت الكامل للمراسيم والقوانين، إضافة إلى الكفاءات البشرية المؤهلة، و إلى ج: تفتقد 

 .على نطاق أوس 

 المحور الخامس: توصيات 

 س: هل هناك توصيات أخرى ممكن أن تضيفها؟ 
سنوات لمواكبة التطورات، م  ضرورة تحديد   10إلى  4ج: أوصي بمرونة أكبر في القوانين وإعادة تحيينها كل  

 طرق واضحة لتقييم ممتلكات الدولة، وتوسي  نطاق الإفصاح ليشمل الجمهور 
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 5المقابلة 

 معرش فاطمة حول أثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي العمومي مقابلة السيدة 
 قسم الأوراق المالية والتأمينات، رئيس مكتب المحاسبة  –المهنة: مفتش قسم بالخزينة الولائية تيارت 

 سنة  17الخبرة المهنية: 
 المستوى الدراسي: ماستر علوم مالية ومحاسبية 

 محاسبية المحور الأول: مبادئ الحوكمة ال

 س: كيف تُقيمون واقع الحوكمة المحاسبية من ناحية الإفصاح، الشفافية، المسؤولية والمساءلة؟ 
 .المؤسسات العموميةإلى  ج: انتقل مفهوم الحوكمة من المؤسسات الاقتصادية 

المحاسبية منذ اعتمادها في بالنسبة للشفافية، تتوفر الإدارة العمومية على إجراءات وأسُس تضمن شفافية العمليات 
الميزانية وحتى تصفيتها، مرورًا بالمستويات المختلفة: المديريات، المؤسسات العمومية، الخزينة الولائية، ثم الخزينة 

 .العمومية الوطنية. العمليات تُجم  بشكل دوري كل عشرة أيام، ثم شهريًا، ما يعكس درجة عالية من الضبط
يل كل عون من أعوان الدولة مسؤولية ومساءلة عمله، يسهل على الدولة تقييم الأداء، أما المسؤولية، ف ن تحم

 .تحديد مكامن الخلل ومعالجتها فورًا، بل وحتى التنبؤ ووض  خطط مستقبلية
بالنسبة للإفصاح، يتم تقديم المعلومات للجهات المعنية بالدولة فقط، مثل الأعوان العموميين تحت الوصاية،  

الرئاسة والحكومة والبرلمان. إلى لعليا كمديرية الخزينة بوزارة المالية، الوالي، ومجلس المحاسبة، إضافة والجهات ا
أما الإفصاح للجمهور، فلم نصل إليه بعد. الإصلاح المحاسبي العمومي سيطور نواية المعلومات وطبيعتها، لكنه  

 .لا يغير من نطاق الجهات الموجهة لها

 سبي العمومي سيزيد من مستوى تطبيق المبادئ المذكورة؟س: هل الإصلاح المحا
ج: نعم، من المنتظر أن يسهم في تحسين جودة الإفصاح والمساءلة، خاصة من خلال تطوير المعلومات وتحويل 

 .نشاط منتج، لكن ذلك مشروط بمعالجة مشكلات التكوين ونقص الكفاءات إلى النشاط العمومي 

 في الإصلاح المحاسبي  (IPSAS) حاسبية العموميةالمحور الثاني: المعا ير الم 

 في الإصلاح المحاسبي؟  (IPSAS) س: كيف ترون مستوى تطبيق المعا ير المحاسبية العمومية
إبراز الإيرادات والنفقات، خصوصًا الاستثمارات، وتتب  النشاط ويياس  إلى ج: الدولة تهدف من خلال الإصلاح 
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والفع الة في خدمة المواطن. لكن التطبيت ما زال بطيتًا، وهناك فجوة بين سرعة الأداء ومعرفة النشاطات المربحة 
 .إصدار القوانين وقدرة الإطارات على استيعابها

 س: برأيكم، ما أهم العقبات التي تحول دون التطبيق الكامل لهذه المعا ير؟ 
 :ج: هناك عدة عقبات، أهمها

 .عل الكادر البشري غير قادر على مواكبتهاإصدار القوانين دفعة واحدة دون تدرج، مما ج −

نقص التكوين، حيث إن أغلب الموظفين غير مختصين في المالية والمحاسبة، وكثير منهم غير مهتم   −
 .بالتكوين

 .عدم صدور المدونات الخاصة بالمؤسسات العمومية والإدارات المماثلة والوزارات الكبرى  −

 .ميزانية افتتاحية والقوائم المالية عداد شرط أساسي لإ عدم البدء في تقييم ممتلكات الدولة، وهو −

 .الخاص بالتسيير الميزانياتي 18/ 15عدم التطبيت الكامل لقوانين سابقة مثل القانون   −

 س: هل تلقى أعوان المحاسبة العمومية تكوينًا خاصًا في هذا المجال؟ 
القادمة. حاليًا، مستوى التكوين ضعيف، سواء من حيث المحتوى أو ج: لم يتم تكويننا بعد، لكن الأمر مبرمج للسنة 

 .كفاءة المكونين، حيث اعتمدت الوزارة على كوادر داخلية بدل الاستعانة بمكونين ذوي خبرة أوس 

 المحور الثالث: النظام المعلوماتي للمحاسبة 

 محاسبية العمومية؟ س: ما طبيعة النظام المعلوماتي المعتمد حاليًا في تسيير العمليات ال
ج: منذ حوالي ثلاث سنوات نعمل بنظام "أوراكل" السحابي، الذي يركز المعلومات ويجمعها على المستوى المركزي، 

الإحصاءات والوضعيات المطلوبة، سواء داخليًا أو م    إعداد وساهم في تسري  التنفيذ واسترجاع المعلومات و 
 .المتعاملين

 ي الإدارة العمومية باستخدام البرامج المحاسبية الحد ثة؟ س: هل ألزم الإصلاح المحاسب
ج: نعم، فهناك توجه نحو الرقمنة الكاملة للأعمال الإدارية والمحاسبية، لكن الوتيرة تعتمد على جاهزية الكوادر 

 .وعلى التكوين
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 س: هل هناك ربط بين النظام المعلوماتي للخزينة العمومية والإدارات العمومية؟ 
الجزئي موجود عبر نظام "أوراكل"، لكنه سيصب  أوس  وأكثر تكاملًا م  استكمال مشاري  الرقمنة   ج: الربط
 .الشاملة

 المحور الرابع: العلاقة بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي 

 س: هل تعتقدون أن تطبيق مبادئ الحوكمة يسهم فعليًا في تحسين النظام المحاسبي العمومي؟ 
د المسؤولية وتحميلها للأفراد في القانون الجديد سيجبر الموظفين على الالتزام والاجتهاد، وهو ما  ج: نعم، تحدي

 .يعزز المساءلة ويحسن الأداء

 مبادئ الحوكمة؟ إلى س: هل هناك مشاريع إصلاح محاسبي في القطا  العمومي تستند بوضوح 
ادئ الحوكمة، خصوصًا في تحديد المسؤوليات مبإلى ( يستند  07/ 23ج: الإصلاح المحاسبي الحالي )القانون  

 .وتحسين الشفافية

 س: كيف يمكن تفعيل الحوكمة المحاسبية لتسريع وتيرة الإصلاح المحاسبي؟ 
جانب استكمال الإطار القانوني  إلى ج: يجب التركيز على العامل البشري بالتكوين الجاد والتشبيب الإداري، 

 .والتقني

 المحاسبة العمومية اليوم لتكون أكثر توافقًا مع المعا ير الحد ثة للحوكمة؟ س: ما الذي تفتقده 
التدرج في تطبيت إلى تقييم ممتلكات الدولة، التكوين الجيد، وتحفيز الإطارات على الالتزام، إضافة إلى ج: تفتقد 

 .القوانين بدل طرحها دفعة واحدة

 

 المحور الخامس: توصيات 

 مكن أن تضيفيها؟ س: هل هناك توصيات أخرى م
جانب استكمال تقييم  إلى ج: أوصي ب عطاء أهمية قصوى للتكوين المتخصص، وتبسيط القوانين وتطبيقها تدريجيًا، 

 .ممتلكات الدولة وإصدار المدونات المفقودة

 5المقابلة 
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 الاسم: تحفظ عليه

 وكيل في الخزينة العمومية    المهنة:
 المحاسبة العمومية سنة في تسيير  20الخبرة: أكثر من 
 2025يوليو   20تاريخ المقابلة:  

 "الإطار: دراسة ميدانية لأطروحة دكتوراه بعنوان "مرتكزات الإصلاح المحاسبي على ضوء الحوكمة المحاسبية

 المحور الأول: مبادئ الحوكمة المحاسبية 

 لية والمساءلة؟ س: كيف تُقيمون واقع الحوكمة المحاسبية من ناحية الإفصاح، الشفافية، المسؤو 
ج: المنظومة العمومية في الجزائر بدأت مؤخرًا في إدماج بعض آليات الحوكمة المحاسبية، خصوصًا في جانب  
تحديد المسؤوليات على مستوى المديريات الجهوية والمحاسبين العموميين. توجد هياكل رقابة داخلية تتاب  الأداء، 

قيقية المبنية على يياس الأداء الفعلي؛ فالمسؤولية موجودة غالبًا من لكن المشكل الرئيسي هو  ياب المساءلة الح
الناحية الشكلية بينما آليات تفعيلها ويياس نتائجها محدودة. وأحد العوائت الأساسية  ياب ثقافة  المحاسبة عن  

 .«النتائج  مقابل التركيز على  المحاسبة عن الإجراءات 

 العمومي سيزيد من مستوى تطبيق هذه المبادئ؟ س: هل تعتقدون أن الإصلاح المحاسبي 
ج: نعم، الإصلاح يمكن أن يعزز مبادئ الحوكمة إذا رافقته آليات يياس الأداء وتفعيل المساءلة وربطها بنتائج  

 .ملموسة؛ لكن دون آليات يياس وتطبيت فع ال ف ن أثر الإصلاح سيبقى محدودًا

 في الإصلاح المحاسبي  (IPSAS) ةالمحور الثاني: المعا ير المحاسبية العمومي 

 في الإصلاح المحاسبي؟  (IPSAS) س: كيف ترون مستوى تطبيق المعا ير المحاسبية العمومية
ركيزة مهمة للحوكمة المحاسبية لأنها تفرض الشفافية والتوحيد وقابلية المقارنة. في الجزائر تم   IPSAS ج: تُعد  

، لكن  2022وتحديث الإطار في   2008ضمن مشروع الإصلاح منذ  IPSAS تبني بعض المبادئ المستوحاة من
 .التطبيت عمليًا يبقى جزئيًا ومحدود النطاق وغالبًا نظريًا داخل بعض الإدارات 

 س: برأيكم، ما أهم العقبات التي تحول دون التطبيق الكامل لهذه المعا ير؟ 
التكوين المتخصص، و ياب إلزام قانوني صارم يفرض  ج: أهم التحديات: مقاومة التغيير داخل الإدارة، نقص 

د   .التطبيت الشامل للمعايير. هذه العوائت تجعل التنفيذ متناثرًا وغير موح 
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 س: هل تلقى أعوان المحاسبة العمومية تكوينًا خاصًا في هذا المجال؟ 
، إلا أن هذه البرامج موزعة  IPSAS ج: هناك مشاري  تدريبية مبرمجة تستهدف المحاسبين العموميين لتدريبهم على

 .تفعيل أوس  ومنهجية مستمرة لضمان تأثير فعليإلى ومجز أة حاليًا وتحتاج 

 المحور الثالث: النظام المعلوماتي للمحاسبة 

 س: ما طبيعة النظام المعلوماتي المعتمد حاليًا في تسيير العمليات المحاسبية العمومية؟ 
وضعف تكنولوجي؛ كثير من المعاملات ما تزال تُسجل على برامج قديمة  ج: النظام المعلوماتي يعاني من تشتت 

لكن التكامل العملي غير  (SIGBUD مثل مشروع) أو يدويًا في مناطت معي نة. هناك مشاري  رقمية تهدف للتوحيد 
 .مكتمل

الحد ثة وربط النظام المالي س: هل ألزم الإصلاح المحاسبي الإدارة العمومية باستخدام البرامج المحاسبية 
 بالمحاسبي؟ 

ج: توجد توجهات ومشروعات لرقمنة وتحديث البرامج وربط المعالجات الميزانياتية، لكن الإلزام التنفيذي لا يزال  
 .مستوى التعميمإلى محدودًا بسبب تفاوت الجاهزية التقنية والبشرية بين الإدارات؛ لذا التطبيت لم يصل بعد 

 هناك ربط بين نظام الخزينة وأنظمة الإدارات الأخرى؟س: هل 
ج: التكامل الواقعي بين النظام المعلوماتي للخزينة والإدارات العمومية غير محقت بشكل كامل؛  ياب نظام  

د يضعف فورية وموثويية المعلومة المالية ويحد  من فعالية الرقابة  .معلوماتي موح 

 كمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي المحور الرابع: العلاقة بين الحو 

س: هل تعتقدون أن تطبيق مبادئ الحوكمة )الشفافية، المساءلة، الكفاءة...( يسهم فعليًا في تحسين النظام 
 المحاسبي العمومي؟ 

ج: نعم؛ تطبيت مبادئ الحوكمة يسهم في تحسين جودة المعلومات المالية وقدرة الإدارة على يياس الأداء واتخاذ  
 .ات. لكن الفائدة الحقيقية تتطلب آليات يياس واضحة وربط الأداء بالمكافآت والعقوبات القرار 

 مبادئ الحوكمة؟ إلى س: هل هناك مشاريع إصلاح محاسبي في القطا  العمومي تستند بوضوح 
مؤشرات   ج: هناك توجهات ومشروعات من وزارة المالية لتعزيز الرقابة الداخلية، تحديث الأدلة المحاسبية وإدماج
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م  ذلك هذه المبادرات مجزأة   .IPSAS الأداء في تقارير التسيير المالي، كما يجري تنفيذ برامج تدريبية حول
 .ييادة مركزية أقوى واستمراريةإلى وتحتاج 

 س: كيف يمكن تفعيل الحوكمة المحاسبية لتسريع وتيرة الإصلاح المحاسبي؟ 
د، فرض إطار قانوني ج: عبر تجمي  المبادرات في خطة مركزية واض حة ومستمرة، إرساء نظام معلوماتي موح 

برنامج  إلى  ملزم للتطبيت، تفعيل آليات يياس الأداء ومساءلة القائمين على أساس نتائج قابلة للقياس، بالإضافة 
 .تكوين مكثف ومستدام

  ثة للحوكمة؟ س: ما الذي تفتقده المحاسبة العمومية اليوم لتكون أكثر توافقًا مع المعا ير الحد
د، آليات يياس أداء مبنية على النتائج، إلزامية قانونية واضحة لتطبيت إلى ج: تفتقد  نظام معلوماتي متكامل وموح 

ل ثقافي من التركيز على الإجراءات   .التركيز على النتائجإلى المعايير، وتحو 

 المحور الخامس: توصيات 

 إضافتها؟ س: هل لديكم توصيات أخرى يمكن 
 :ج: نعم، من أهم التوصيات 

 .توحيد وتكثيف القيادة المركزية لمشروعات الإصلاح وضمان استمراريتها −

د  −  .ودعم البنية التحتية (م  أنظمة الخزينة والإدارات  SIGBUD تكامل) إتمام بناء نظام معلوماتي موح 

 .استشديد الإطار القانوني ليجعل تطبيت المعايير ملزمًا وقابلًا للقي −

 .إطلاق برنامج تكوين شامل وممنهج للمحافظين والمحاسبين والإطارات الإدارية −

 .محاسبة قائمة على النتائج م  آليات تقييم ومساءلة مرتبطة بمؤشرات أداء واضحةإلى الانتقال تدريجيًا  −

مالية سنوية  ميزانية افتتاحية وقوائم  عداد تخصيص موارد لإجراء تقييم شامل لممتلكات الدولة كأساس لإ  −
 .سليمة
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 6المقابلة 

 2025/ 07/ 22عليوان احمد بتاريخ مقابلة مع السيد 

 حول اثر الحوكمة المحاسبية على الإصلاح المحاسبي في قطا  اشغال البناء

 

 . Cosiderمجموعة كوسيدار للبناء والاشغال العموميةالمهنة: رئيس مصلحة المحاسبة في 

 .سنة 30الخبرة أكثر من 

 المحور الأول: مبادئ الحوكمة المحاسبية 

 : كيف تُقيمون واقع الحوكمة المحاسبية من ناحية الإفصاح، الشفافية، المسؤولية و المساءلة؟ 1س
 :الجواب 

 :المؤسسة تعتمد نوعين من الرقابة

القانونية في التسيير  تُمارَس داخل جمي  فروع المؤسسة، وتركز على الالتزام بالإجراءات  :الرقابة الداخلية •
 .المحاسبي وغير المحاسبي، خاصة فيما يخص القوائم المالية

تتمثل في المراجعة التي يفرضها القانون من خلال مصادقة محافا الحسابات على   :الرقابة الخارجية •
القوائم النهائية  إصدار إلى ها من التسجيل الأولي إعداد القوائم المالية، حيث يقوم بدراسة جمي  مراحل 

 .والتصديت عليها
أما في ما يخص الشفافية، فالمؤسسة حريصة على جعل عملياتها المحاسبية واضحة وقابلة للفهم،  

والإفصاح يتم تجاه الجهات المعنية مثل إدارة الضرائب، المركز الوطني للإحصاء، والهيتات الرسمية  
 .رللدولة، لكن لا يتم نشر القوائم المالية للجمهو 

 : هل الإصلاح المحاسبي العمومي سيزيد من مستوى تطبيق المبادئ المذكورة؟2س

 :الجواب 
إذا تم تبني التعديلات بشكل فعلي وتوفير التكوين اللازم، فمن المؤكد أن الإصلاح المحاسبي العمومي سيسهم في 

 .د من هذا الأثرتعزيز الشفافية والمساءلة، لكن  ياب التكوين الشامل على جمي  المستويات يح
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 المحور الثاني: المعا ير المحاسبية الدولية 

 في الإصلاح المحاسبي؟  (IPSAS) : كيف ترون مستوى تطبيق المعا ير المحاسبية العمومية1س
 ليس لدي علم :الجواب 

 : ما أهم العقبات التي تحول دون التطبيق الكامل لهذه المعا ير؟ 2س
 ليس لدي علم :الجواب 

 تلقى أعوان المحاسبة تكوينًا خاصًا في هذا المجال؟ : هل 3س
 :الجواب 

(، وربما تم  2023يونيو  1بتاريخ    203لم أتلتَ أي تكوين شخصيًا بخصوص القرار الجديد )وزير المالية رقم 
 .تكوين موظفين في مناصب أعلى، لكن ليس جمي  العاملين في المحاسبة

 سبة المحور الثالث: النظام المعلوماتي للمحا

 : ما طبيعة النظام المعلوماتي المعتمد حاليًا في تسيير العمليات المحاسبية الخاصة؟1س
 :الجواب 

النظام المعتمد حاليًا يعتمد على برامج قديمة، وهو ما يشكل عبتًا في تسجيل الكم الكبير من العمليات. استخدام 
على التحقت من صحة المستندات  سيسهل العمل، بحيث يقتصر دور المحاسب  (ERP مثل) أنظمة حديثة

 .والتصديت على العمليات، بدل القيام بالتسجيل اليدوي 

 : هل ألزم الإصلاح المحاسبي الخاص بقطا  البناء باستخدام البرامج المحاسبية الحد ثة؟ 2س
 :الجواب 

خطوة مهمة لتسري  لا يوجد إلزام مباشر باستخدام برامج محاسبية حديثة، لكن تحديث النظام المعلوماتي سيكون 
 .المعالجة وتسهيل عمليات التدقيت والرقابة المرحلية والنهائية

 المحور الرابع: العلاقة بين الحوكمة المحاسبية والإصلاح المحاسبي 

: هل تعتقدون أن تطبيق مبادئ الحوكمة )الشفافية، المساءلة، الكفاءة...( يسهم فعليًا في تحسين النظام 1س
 لقطا  البناء والأشغال العمومية؟ المحاسبي 

 :الجواب 
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نعم، فتعزيز الشفافية والمساءلة من خلال الرقابة الداخلية والخارجية يرف  جودة المعلومات المالية ويجعل النظام  
 .المحاسبي أكثر موثويية، لكن هذا يتطلب أن تكون المبادئ مطبقة على كل المستويات وليس فقط إداريًا

 عيل الحوكمة المحاسبية لتسريع وتيرة الإصلاح المحاسبي؟ : كيف يمكن تف2س
 :الجواب 

 .توفير التكوين المستمر للكوادر المحاسبية −

 .تحديث الأنظمة المعلوماتية −

 .إشراك مختلف المستويات الوظيفية في الإصلاح −

 .تقوية دور الرقابة الداخلية −

 كثر توافقًا مع المعا ير الحد ثة للحوكمة؟ : ما الذي تفتقده المحاسبة الخاصة بقطاعكم اليوم لتكون أ3س
 :الجواب 

 .نقص التكوين في القرارات والمستجدات القانونية −

 .ضعف تحديث البرامج المحاسبية −

 . ياب إلزامية الإفصاح العام عن القوائم المالية −

 المحور الخامس: توصيات أخرى 

 .أنظمة أكثر تطورًاإلى الإسراع في تحديث البرامج المحاسبية  −

 .تعميم التكوين حول المستجدات التشريعية على جمي  الموظفين −

 .تحسين قنوات التواصل بين المؤسسة والجهات الوصية فيما يخص الإصلاحات  −
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 : قائمة الاساتدة المحكمين 3الملحق 

 الجامعة التخصص الاسم و اللقب
 جامعة غرداية  مالية  بن قا د شيخ ا.د
 جامعة غرداية  محاسبة  عجيلة محمد  ا.د
  بوخالفي مسعود محاسبة   بوخالفي مسعودد. 
 جامعة تيارت  محاسبة  روتال عبد القادرا.د 

 

 SPSS: مخرجات 4الملحق 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.907 35 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

V5 131.90 161.948 .408 .905 

V6 131.77 164.301 .259 .907 

V7 131.77 163.006 .371 .906 

V8 132.03 161.953 .294 .907 

V9 131.67 163.576 .287 .907 

V10 131.72 164.064 .215 .908 

V11 131.60 162.494 .373 .906 

V12 131.98 159.538 .460 .905 

V13 132.21 159.011 .463 .905 

V14 132.25 158.578 .440 .905 

V15 133.33 152.767 .530 .904 
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V16 132.12 159.739 .536 .904 

V17 132.31 155.438 .572 .903 

V18 132.13 157.295 .572 .903 

V19 132.17 162.889 .235 .908 

V20 132.05 158.936 .529 .904 

V21 131.98 160.515 .560 .904 

V22 132.19 157.555 .522 .904 

V23 132.91 156.619 .419 .906 

V24 132.24 160.643 .399 .905 

V25 132.23 159.162 .446 .905 

V26 132.04 159.445 .548 .904 

V27 132.37 156.310 .542 .903 

V28 132.03 161.761 .365 .906 

V29 132.97 156.768 .450 .905 

V30 132.85 156.346 .496 .904 

V31 132.74 157.716 .461 .905 

V32 132.10 160.864 .474 .905 

V33 132.15 161.243 .433 .905 

V34 132.41 155.204 .550 .903 

V35 131.79 160.785 .444 .905 

V36 133.00 154.969 .454 .905 

V37 132.38 153.606 .633 .902 

V38 132.31 154.990 .584 .902 

V39 132.10 160.498 .384 .906 

Statistics 
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 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 

N Valid 261 261 261 261 261 261 261 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.21 4.34 4.34 4.08 4.44 4.39 4.51 

Std. Deviation .571 .543 .520 .758 .583 .668 .566 

 

 المحورالاول 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.57 6 2.3 2.3 2.3 

3.71 12 4.6 4.6 6.9 

3.86 12 4.6 4.6 11.5 

4.00 44 16.9 16.9 28.4 

4.14 46 17.6 17.6 46.0 

4.29 15 5.7 5.7 51.7 

4.43 41 15.7 15.7 67.4 

4.57 25 9.6 9.6 77.0 

4.71 27 10.3 10.3 87.4 

4.86 9 3.4 3.4 90.8 

5.00 24 9.2 9.2 100.0 

Total 261 100.0 100.0  

Statistics 

 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 

N Valid 261 261 261 261 261 261 261 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.13 3.90 3.87 2.79 3.99 3.80 3.98 
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Std. Deviation .702 .741 .809 1.088 .598 .845 .723 

Statistics 

 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 

N Valid 261 261 261 261 261 261 261 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.07 4.13 3.92 3.20 3.87 3.88 4.07 

Std. Deviation .662 .522 .768 1.007 .698 .753 .606 

Statistics 

 V27 V28 V29 V30 V31 V32 V33 

N Valid 261 261 261 261 261 261 261 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.74 4.08 3.14 3.26 3.37 4.02 3.96 

Std. Deviation .827 .648 .936 .892 .843 .582 .600 

Statistics 

 المةور الرابع  

N Valid 261 

Missing 0 

Mean 3.6541 

Std. Deviation .50443 

Statistics 

 V34 V35 V36 V37 V38 V39  المةور الخامس 

N Valid 261 261 261 261 261 261 261 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.70 4.33 3.11 3.73 3.80 4.01 3.7810 

Std. Deviation .891 .624 1.070 .881 .857 .736 .56503 

Correlations 
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 المةور الخامس  المةور الرابع  المةور الثالث  المةور الثاني المةورالاول  

 **Pearson Correlation 1 .369** .440** .254** .302 المةورالاول 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 261 261 261 261 261 

 **Pearson Correlation .369** 1 .580** .483** .699 المةور الثاني

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 261 261 261 261 261 

 **Pearson Correlation .440** .580** 1 .594** .572 المةور الثالث 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 261 261 261 261 261 

 **Pearson Correlation .254** .483** .594** 1 .588 المةور الرابع 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 261 261 261 261 261 

 Pearson Correlation .302** .699** .572** .588** 1 المةور الخامس 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 261 261 261 261 261 

Correlations 

 المةورالاول  المةور الكلي 

 **Pearson Correlation 1 .570 المةور الكلي

Sig. (2-tailed)  .000 

N 261 261 

 Pearson Correlation .570** 1 المةورالاول 

Sig. (2-tailed) .000  

N 261 261 

Variables Entered/Removeda 



 الملاحق 
 

254 
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 b . Enterالمةورالاول 1

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .570a .325 .322 .30509 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.592 1 11.592 124.535 .000b 

Residual 24.108 259 .093   

Total 35.699 260    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.440 .220  6.539 .000 

 000. 11.160 570. 051. 566. المةورالاول 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 b . Enterالمةورالاول 1

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .369a .136 .132 .45887 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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1 Regression 8.570 1 8.570 40.700 .000b 

Residual 54.536 259 .211   

Total 63.106 260    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.695 .331  5.116 .000 

 000. 6.380 369. 076. 486. المةورالاول 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 b . Enterالمةورالاول 1

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .440a .193 .190 .41115 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10.482 1 10.482 62.009 .000b 

Residual 43.784 259 .169   

Total 54.266 260    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.548 .297  5.216 .000 
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 000. 7.875 440. 068. 538. المةورالاول 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 b . Enterالمةورالاول 1

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .254a .064 .061 .48886 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.259 1 4.259 17.822 .000b 

Residual 61.897 259 .239   

Total 66.156 260    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.170 .353  6.148 .000 

 000. 4.222 254. 081. 343. المةورالاول 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 b . Enterالمةورالاول 1

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .302a .091 .088 .53972 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.560 1 7.560 25.952 .000b 

Residual 75.447 259 .291   

Total 83.007 260    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.803 .390  4.628 .000 

 000. 5.094 302. 090. 457. المةورالاول 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 b . Enterالمةورالاول 1

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .570a .325 .322 .30509 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.592 1 11.592 124.535 .000b 

Residual 24.108 259 .093   

Total 35.699 260    

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
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B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.440 .220  6.539 .000 

 000. 11.160 570. 051. 566. المةورالاول 



 

 

 


