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 إهداء
 :أىدي ىذا العمل المتواضع إلى

 إلى نبع الحنان أمي الغالية والى شوق الفؤاد أبي العزيز؛، كل أفراد عائلتي 

 لم يبخلوا علينا من فيض علمهم ومعرفتهمإلى كافة الأساتذة الذين 

 الأصدقاء.  الزملاء و إلى كافة  
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 وعـرفـــان شــكــر
 ، الحمد لله أولًا وآخرا على ان وفقني إلى إتمام ىذا العمل

 شنين مهدي عز الدين قدم بجزيل الشكر للأستاذ الكريم وأت

 دلال وشنوالمشرف المساعد الأستاذ  على ىذا العمل الذي تفضل بإشرافو

 ؛الموقرة على قبولها مناقشة عملي والشكر موصول إلى اللجنة

ا في توفير كل والتي كان لنا شرف الدراسة بها وبفضلها لن غردايةكما اعبر عن امتناني العميق لجامعة 
 إمكانيات البحث للانجاز ىذا العمل؛

 الشكر موصول إلى كل أفراد عائلتي على دعمهم وصبرىم معي في سبيل ىذا الانجاز وتحقيقو؛

وكانوا مصدر الهام وتشجيع  ، كما اخص بالشكر كافة زملائي وأصدقائي الذين شاركوني ىذه الرحلة
 ودعم نفسي ومعنوي لي؛

فجازاىم الله ، ل من مد لنا يد العون في سبيل انجاز ىذا العمل من قريب أو بعيدواشكر في الأخير ك
 عنا خير الجزاء؛
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 : مقدمة
 : أما بعد، الحمد ﵀ ربي العالميف كالصلبة كالسلبـ عمى رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ

فيي كسيمة لمتعبير كالتكاصؿ كنقؿ ، نحيا ا﵀ للئنسافإف المغة كاحدة مف أىـ الأدكات التي م
المعرفة كالثقافة بيف الأفراد كالمجتمعات. تجاكزت المغة دكرىا الأساسي في التكاصؿ إلى أف 

 تيستخدـ في صياغة الأفكار كبناء المفاىيـ كتكجيو السمككيات.، أصبحت أداةن لمتأثير كالإقناع
صاغ العلبقات الاجتماعية كالثقافية. كما أنيا ليست مجرد تيبنى اليكيات كتي ، مف خلبؿ المغة

كسيمة محايدة؛ بؿ ىي كياف ديناميكي يحمؿ في طياتو القكة لإحداث تغيير أك تعزيز 
، أصبحت المغة ركيزة أساسية في كافة مجالات الحياة، استقرار.  كبفضؿ ىذه الديناميكية

كتحفيز المجتمعات ، كبناء الثقة، ز القيـحيث تيستخدـ لتعزي، خاصةن في الخطابات المؤثرة
 نحك تحقيؽ الأىداؼ المشتركة.

ا جكىرينا في الخطاب البشرم كالتكاصؿ الإنساني حيث يعكس قدرة ، فالحًجاج مفيكمن
الفرد أك الجماعة عمى إقناع الآخريف كالتأثير في مكاقفيـ كأفكارىـ. تطكر ىذا المفيكـ منذ 

ليتحكؿ إلى ، رىس كففو عند الفلبسفة كالخطباء اليكنانييفحيث كاف ييما، العصكر القديمة
يرتكز ، كالسياسة, بحيث، عمـ الاجتماع...، المغكيات، مجاؿ متعدد الأبعاد يشمؿ الفمسفة

مما يعكس التفاعؿ ، عمى تقديـ أدلة منطقية أك عاطفية تيستخدـ لدعـ رأم أك تفنيد آخر
حقيؽ التفاىـ كتبادؿ الأفكار. كييعىدٌ خطاب التنمية الديناميكي بيف المغة كالفكر. كييدؼ إلى ت

البشرية أحد أبرز الخطابات المعاصرة التي اعتمد عمى أدكات متعددة كتيدؼ إلى تعزيز 
قدرات الأفراد كالجماعات لتحقيؽ النمك الشخصي كالاجتماعي. يعتمد ىذا الخطاب عمى 

المتمقيف بضركرة تبني أساليب التفكير حًجاجية متينة تجمع بيف لغة المنطؽ كالعاطفة لإقناع 
ليذا قمنا باختيار ، كتنمية الميارات لتحقيؽ النجاح كالرفاىية.، كتحفيز الذات، الإيجابي
"  حجاجية خطاب التنمية البشرية محاضرات مسجمة لإبراىيـ الفقي أنمكذجامذكرتنا " عنكاف

دكافع نذكر بعضيا في النقاط المكضكع جممة مف الأسباب  كال لابد أف يككف لاختيار ىذا 
 : التالية
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مى ىذا المكضكع بالذات لممتمقى كالتعريؼ بو لأنو جانب ميـ في الحياة عكشؼ الغطاء  -
 كالتكاصؿ. 

 متحفيز كتحقيؽ الأىداؼ.لأداة فعالة  ة البشرية يعتبرخطاب التنمي لأف  -
ما يمنح ىذا المكضكع ، دةالدراسات الأكاديمية حكؿ الحجاج في ىذا المجاؿ لا تزاؿ محدك  -

 .  قيمة بحثية عالية
كخطابو يتميز ، يعتبر إبراىيـ الفقي مف أبرز ركاد التنمية البشرية في العالـ العربي  -

ا خصبنا لمتحميؿ الحجاجي، بالتأثير كالإقناع  .مما يجعمو مكضكعن
يـ إلى بؿ يسعى إلى تحفيز الأفراد كدفع، خطاب الفقي لا يقتصر عمى نقؿ المعرفة -

 .ما يستدعي دراسة آليات الإقناع التي يعتمد عمييا، التغيير
تيدؼ ىذه الدراسة إلى مناقشة مجمكعة مف المحاكر الأساسية التي تسيـ في تعزيز 

خطاب التنمية البشرية كالحجاج. كتسعى إلى تقديـ استعراض شامؿ  فيالبحث العممي 
يساعد في تكضيح مفيكمو كأىميتو في حياة مما ، لمختمؼ التعريفات المتعمقة بيذا الخطاب

إلى جانب استكشاؼ الغايات ، الأفراد. كما تتناكؿ الدراسة تحميؿ كظائؼ الخطاب كأىدافو
تركز عمى الاستمالات ، إضافةن إلى ذلؾ .تحقيقيا مف خلبلول التي يسعى المتحدث

قناعو. كأخيرنا لدراسة إلى الكشؼ تسعى ا، المستخدمة في الخطاب لمتأثير عمى الجميكر كا 
عف الآليات الحجاجية المدمجة في خطاب التنمية البشرية كتكضيح دكرىا في تشكيؿ الكعي 

 كالتأثير في المتمقي.
كلتتجسد ىذه الأىداؼ كغيرىا، كجب إتباع منيجية مضبكطة، حيث تـ الإعتماد عمى  

كما اعتمدنا  المنيج الكصفي ككنيو الأنسب لكصؼ الظكاىر الحجاجية في بنية الخطاب،
المنيج التداكلي؛ باعتباره الأمثؿ لمجانب التطبيقي بكصؼ التداكلي أداة إجرائية لرصد 

 .الآليات الحجاجية البلبغية كالمغكية
إذ إف ، تحقيقيا كتتجمى أىمية ىذه الدراسة في قيمتيا العممية كالنتائج التي تسعى إلى

مية دقيقة. كتنبع أىمية ىذا البحث لكؿ مكضكع عممي ضركرة تحتـ دراستو كفؽ مناىج عم
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أكسبو تأثيرنا كىك ما ، مف تسميطو الضكء عمى البعد الحجاجي في خطاب التنمية البشرية
يمثؿ أداة قكية لمتأثير في ، بكجو عاـ، لدل الجميكر. فالخطاب اعميقن  اكاسعنا كصد

ء. كمف ىذا قادة كالرؤساالدينية أك الخطابات السياسية ل سكاء في الخطب، الجماىير
تكمف أىمية الدراسة في تحميؿ خطاب التنمية البشرية باعتباره كسيمة فعالة لتحفيز ، المنطمؽ

مف ىذا كمو تتبادر لأذىاننا عدة  .،الأفراد كاستمالتيـ نحك التغيير الإيجابي في حياتيـ
ركز  مالحجاج, كماىي آلياتو ؟, كماىي آلاليات الحجاجية التي: فيمايمي تخصلي  تساؤلات 

لى مدل ، عمييا الفقي في خطاباتو ؟ كاف تكظيؼ ىذه الآليات مكفقا في ىذا النكع مف  كا 
 الخطابات ؟ 

انطلبقا مف ىذه المشكلبت ك الإشكالية  لابد ليا مف تفصيؿ في طيات ىذا البحث لأجؿ 
 : فيمايمي ةكجز مخطة  تىذا كمو كضع

الفصل  طبيقية كانتيى بخاتمةابتدأ بمقدمة يمييا فصؿ تمييدم نظرم كثلبثة فصكؿ ت
مفاىيـ أكلية حكؿ الحجاج كخطاب التنمية البشرية فقد : )النظرم ( كالمعنكف بػالتمييدي 

المسار التاريخي لمنظريات  ثـ ,المجالات المفاىيمية لو ,الحجاج )مفيكمو: مايمي عمى احتكاء
، نشأتو، مفيكموثـ خطاب التنمية البشرية ، النص الحجاجي يميو خصائص ، (الحجاجية
 الفقي. ـتـ التعريؼ التنمية البشرية كشخص الدكتكر إبراىي ختاـ ىذا الفصؿ في  كأىدافو , 

 : كاف فيوك  لآليات الحجاجية ابأنكاع الذم عينكف  الفصل الأول
تكظيفيا في ك  شرحيامحاكلة ك ، عمى حدل نكعكؿ  ثـ أخذ، حجاجيةلآليات اللأنكاع تكطئة 

 مفصؿ .لحجاجيا فخلبصة  نماذج كتحميميا ال ر بعضاختيامدكنة البحث ك 
أخذ بعض الآليا بدأ بتكطئة,  ؛البلبغيةبيف المغكية ك بالآليات الحجاجية : نيالفصل الثاأما 

، الاستعارة، التشكيؿ البلبغي مف منظكر البلبغة الكلبسيكية )التشبيو ثـ المغكية كتحميميا 
تـ التعريج عمى  حجاجيا في حيف نماذج كتحميميا لا اختيار بعضك ، ( ...، المقابمة، الطباؽ

 الفصؿ كالكصؿ بإيجاز.
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ـ ت الآليات الشبو منطقية في محاضرات إبراىيـ الفقي حيث بـ فعينكف: لثالفصل الثا  
المتعددة مف سمـٌ حجاجي ككسائمو  ذلؾ بما في ة السمميةشبو المنطقيال للآليات التطرؽ فيو

كتحميميا حجاجيا ثـ بعض النماذج مع ذكر  ر السمميةالحجج شبو المنطقية غيككذا 
 عمى الأسئمةجابة مع المحاكلة الإعاـ ممخص ة عف ر خاتمة كانت عبا في الأخيرالخلبصة ك 
 في المقدمة. ةالمطركح

عممية فمف أىـ ما تـ مادة لأبدل أف يتـ الاعتماد فيو عمى  الذم لاشؾ فيو أف كؿ بحثو ك  
 : ىيث مف مصادر كمراجع بحالاعتماد عميو في ىذا ال

 فارس ابف أحمد الحسيف لأبي المغة مقاييس منظكر, لابف العرب لساف القراف الكريـ, 
المساف , بكر العزاكم يبلأالمغة كالحجاج ، خمدكف لابف خمدكف ابف العلبمة مقدمة ,زكرياء بف

 ,العمرم محمد الإقناعي الخطاب بلبغة في  ,طو عبد الرحمفل  العقمي رالتككثكالميزاف أك 
الخطابة كالحجاج بيف أفلبطكف كأرسطك ك بيرلماف ، لأزىرما أحمد بف لمحمد تيذيب المغة

عداد الخطابة، عبد الرحمف بدكم: تر، رسطكلأالخطابة  ,محمد الكليل عبد ل الخطيب كا 
 , محمدعبد ا﵀ صكلةل الأسمكبية خصائصو أعـ خلبؿ القرآفالحجاج في شمبي,  الجميؿ
ككما نعمـ بأنو لا يخمك عمؿ مف التنكير  كتحرير رالتحري تفسير، عاشكر فب الطاىر

خطاب التنمية  النفسي كالتأثير الحجاج بيف التداخؿ: صعكبات نسردىا مكجزة فيمايمي
مما جعؿ الفصؿ بينيما صعبنا أثناء ، البشرية يمزج بيف الحجاج العقلبني كالتأثير العاطفي

 التحميؿ.
ا عف قكة الحجج أـ عف أسمكب الإلقاء كالشحنة أحياننا تحدي بى صعي  د ما إذا كاف التأثير ناتجن

 العاطفية.
 البشرية التنمية في لمحجاج كاضح نظرم إطار غياب-

بينما ، أك الفمسفي، القانكني، معظـ الدراسات حكؿ الحجاج تركز عمى الخطاب السياسي
 جييي.التنمية البشرية تعتمد أكثر عمى الخطاب التحفيزم كالتك 
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إيجاد إطار مناسب يجمع بيف  ينامما فرض عم، لا يكجد نمكذج مكحد يمكف تطبيقو بسيكلة
 نظرية الحجاج كالتحميؿ الخطابي.

بؿ يستخدـ ، لب يعتمد عمى نكع كاحد مف الحججو فمحاضرات في الحجاجية الأساليب تنكع -
ا.مما جعؿ التصنيؼ كالتحميؿ ، كالأسئمة البلبغية، التشبييات، القصص  أكثر تعقيدن

؟ ىؿ تؤثر عمى . لمحجاج الفعمي الأثر قياس صعكبة - ىؿ الحجج المستخدمة مقنعة فعلبن
 الجميكر؟

 بدقة مكتكبة محاضرات تكافر عدـ -
لكف ، الكثير مف محاضرات إبراىيـ الفقي متكفرة بصيغة فيديك أك كتب مبنية عمى محاضراتو

 لا تكجد نصكص رسمية مكثقة لكؿ محاضراتو.
 مف الجيد المبذكؿ في البحث. زادمما ، تطمب تفريغ المحاضرات يدكينا كتحميميات ماىذا 
معظـ الكتابات حكؿ التنمية البشرية إما  البشرية التنمية خطاب حكؿ نقدية دراسات غياب -

كلا تكجد دراسات أكاديمية نقدية تفحص خطابيا مف زاكية الحجاج ، مؤيدة أك تسكيقية
 كالمنطؽ.

 شنين ميدي عز الدينتقدـ بخالص الشكر كالتقدير للؤستاذ المشرؼ أكفي الأخير 
عمى دعمو المستمر كتكجيياتو القيٌمة التي كاف ليا الأثر الكبير في إنجاز ىذا البحث. لقد 

كلا يسعني إلا أف أعبر ، كاف لخبرتو كعممو دكر أساسي في تكجييي نحك الطريؽ الصحيح
 .ى تكجيياتوعم وكرمك  صبرهلعف امتناني العميؽ 

عمى دعميا المستمر   دلال وشنكما أتكجو بالشكر الجزيؿ للؤستاذة المساعدة 
رشاداتيا الدقيقة دكر كبير في تحسيف ، كمساعدتيا القيمة فقد كاف لملبحظاتيا اليادفة كا 

 جكدة البحث.
لي كالشكر مكصكؿ لكؿ مف قدـ ، جزاكما ا﵀ خيرنا كجعؿ كؿ ما قدمتماه في ميزاف حسناتكما

 كلك كممة دعـ معنكية جزاكـ ا﵀ حير الجزاء.
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 ومفاىيم مصطمحات
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 توطئة 
يعدٌ الخطاب التنمكم أحد أبرز الأشكاؿ التكاصمية التي اتٌسع حضكرىا في الفضاء 

ا إلى مقكلات تحفيزية كأطر فكرية تسعى ، تماعي خلبؿ العقكد الأخيرةالإعلبمي كالاج مستندن
إلى تمكيف الإنساف مف تحسيف كاقعو الذاتي كالميني. كتشكٌؿ محاضرات الدكتكر إبراىيـ 

ا غنينا ليذا الخطاب إذ تنطكم عمى مقارباتو معرفية كنفسية تستند إلى التجربة ، الفقي نمكذجن
 .مع تكظيؼ مكثٌؼ لآليات الإقناع كالتأثير في المتمقي، عمميةالشخصية كالمعرفة ال

بؿ ، إفٌ حًجاجية خطاب الفقي لا تنحصر في بيعدىا البلبغي... أك التأثيرم فحسب
بما ، كتكظيؼ الحجج العقمية كالعاطفية، كاختيار التمثٌلبت، تتجمٌى في طريقة بناء الخطاب

ىذا  ييرم، سيع أفؽ الإمكاف. كمف ىذا المنطمؽيخدـ غايات محددة تتعمٌؽ بتحفيز الذات كتك 
مع التركيز عمى ، الفصؿ إلى تأصيؿ المفاىيـ النظرية المرتبطة بالحجاج كالخطاب

بكصفو خطابنا يتجاكز التكجيو المباشر لييبنى عمى ، خصكصية خطاب التنمية البشرية
 .كتشكيؿ التمثٌلبت الذىنية لدل المتمقي، كالإقناع، التدرٌج

عى ىذا الفصؿ إلى الكقكؼ عمى الإطار النظرم الذم ييمكٌف مف تفكيؾ البينية كما يس
مف خلبؿ رصد أىـ الاستراتيجيات ، الحجاجية في المحاضرات المسجٌمة لإبراىيـ الفقي

كالأساليب الخطابية التي تيكظَّؼ لإحداث التأثير المطمكب. كييميدٌ ذلؾ لتحميؿ ميداني معمٌؽ 
يدؼ إلى فيـ الكيفية التي يشتغؿ بيا الحجاج في خطاب تنمكم ي، في الفصكؿ اللبحقة

 .كييسيـ في إعادة تشكيؿ علبقتيا بذاتيا كبالعالـ، يستيدؼ الذات
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 : أولا/ تعريف الحجاج
 : لغة: أ

إذا أردنا أف نقؼ عمى الدلالة المغكية لكممة )حجاج( نتناكؿ ما جاء في المعاجـ المغكية 
 : كنستيميا ب

تقكؿ حاجو فحجو أم غمبو           ، البرىاف: ) الحجة : ق(393)في الصحاح لمجكىرمكرد  -1
.أم أنو  يرادؼ الجدؿ 1التخاصـ ( ، كالتحاج، بالحجة.........كىك رجؿ محجاج أم جدؿ

                                     كالمخاصمة.                                                      .                                    
الحاء كالجيـ ، فيكرد في مادة )حجج( ق(395) أما في معجـ مقاييس المغة لابف فارس -2

 : أصكؿ أربعة
 2ككؿ قصد حج.......ثـ اختص الاسـ القصد إلى البيت الحراـ.: القصد: فالأول-1
 كىي السنة.، الحجة: الآخر والأصل-2
 كىك العظـ المستدير حكؿ العيف.: جاجالح: والأصل الثالث-3
 3النككص.: الحجحجة: والأصل الرابع-4
حج إلينا ، ج( الحج القصد، ج، في مادة )ح ق(711)جاء في لساف العرب لابف منظكر-3

كرجؿ محجكج ، كحججت فلبف كاعتمدتو أم قصدتو، فلبف أم قدـ كحجو يحجو حجا قصده
 4يككف بو الظفر عند الخصكمة.الكجو الذم : أم مقصكد..........كالحجة

قدـ . كالمكاف قصده كالبيت : حج إليو حجا: كفي معجـ الكسيط كرد في مادة )حج( -4
 " 5"ك﵀ عمى الناس حج البيت: قصده لمنسؾ. كفي التنزيؿ العزيز: الحراـ

                                                                 
ـ، 1995لبناف، -لمملبييف، بيركت العمـ ، دار4عطار، ط الغفكر عبد الجكىرم، الصحاح، تحقيؽ حماد بف إسماعيؿ 1
 .304، ص1ج
  

 .30 السابؽ، ص, المرجع  3
4
 .778/779ص( 9)، ج(2)المعارؼ، القاىرة، مجمد ، دار(حجج)العرب، مادة لساف منظكر ابف 

، (2)الفكر، ج ىاركف، دار محمد السلبـ عبد: المغة، تحقيؽ زكرياء، مقاييس بف فارس ابف أحمد الحسيف أبك5 
 .29/30ص ـ1979/ق1399
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، تكاد تجمع المعاجـ العربية في تعريفيا لمحجاج عمى أف معانيو تدكر حكؿ القصد  -
إلى جانب المخاصمة كليس ، بالشيء ك البرىاف كالحجة مرادؼ لمدليؿ كالمغالبةكالظفر 

مع الاجتياد ، الأصؿ في الخصكمة ىك المنازعة بقدر ما ىك اختلبؼ في دعكل تممؾ الحؽ
 في تحقيؽ الغمبة.

كذالؾ مف خلبؿ قكؿ ابف فارس )الحجاج العظـ المستدير ، كما نجد دلالة الإحاطة كالصلببة
حيث يقاؿ حجحج عف ، الارتداع، التكقؼ: ف(. كلاحظنا أيضا دلالة النككص أمحكؿ العي

 الشيء كؼ عنو .
فكؿ ىذه المعاني المغكية تمت بصمة كبيرة لممعنى الاصطلبحي لمحجاج لأنو يقكـ عمى أدلة 

 دؼ استمالة السامع كالتأثير فيو.كبراىيف مقصكدة بي
 : اصطلاحا -ب

متعدد المشارب حديد مفيكمو لأنو مف المفاىيـ الممتبسة ك أما في الاصطلبح يصعب عمينا ت
كأخرل ، . فاختمفت مفاىيمو مف حقؿ لآخر فنجد مفاىيـ فمسفية منطقيةك الحقكؿ المعرفية

في المفاىيـ كاف مف قبؿ باحثيف كدارسيف  الاختلبؼبلبغية تداكلية....كمف الكاضح أف ىذا 
ب عمينا تسميط الضكء عمى ما جاء بو ىؤلاء الاصطلبحية كج كثر. فا لمكصكؿ إلى الدلالة

 الدارسيف في مؤلفاتيـ كممف كاف ليـ باع كبير في ىذا المجاؿ مف الدراسة.
أف  الحجاج إجراء يستيدؼ مف خلبلو شخص ما حمؿ مخاطبو عمى تبني : بداية نقكؿ 

فيك إذف ، مكقؼ معيف عبر المجكء إلى حجج تستيدؼ إبراز ىذا المكقؼ أك صحة أسسو
 1عمميو ىدفيا إقناع الآخر كالتأثير عميو.

 : إذا مف ىؤلاء الدارسيف نذكر
 طو عبد الرحمف حيث أكرد لفظة الحجة عمى كجييف تختص بيما  مف دكف الدليؿ .

                                                                 

 .5ص، 2008الشاممة،  الشبكة الفمسفي، مجمة الحجاج الزىراء، دركس أبك 1 



 كمفاىيـ مصطمحات                                                      التمييدم الفصؿ
 

10 
 

إفادة الرجكع أك القصد كالحجة مشتقة مف الفعؿ حج كمف معانيو رجع فتككف الحجة : أوليما
فالحجة بيذا المعنى ، يو إلا إذا كاف بحاجة لمعمؿ بوأمر نرجع إليو أك نقصده كلا نرجع إل

  1ىي الدليؿ الذم يجب الرجكع إليو لمعمؿ بو.
إفادة الغمبة. كيدؿ كذالؾ الفعؿ *حج* عمى معنى غمب فيككف مدلكلو ىك إلزاـ : ثانييما

 الغير بالحجة فيصير بذالؾ مغمكبا.
إلى الغير لإفيامو دعكل "أنو كؿ منطكؽ بو مكجو : إذ عرؼ الحجاج عنده بقكلو -

 2مخصكصة يحؽ لو الاعتراض يحؽ لو الاعتراض عمييا"
نما ىك ، كىكذا يتضح أف حقيقة الخطاب ليست ىي مجرد الدخكؿ في علبقة مع الغير كا 
 الدخكؿ معو فييا عمى مقتضى الادعاء كالاعتراض.                            

كىك ، يـ الحجج ك الأدلة المؤدية إلى نتيجة معينةعمى أنو تقد: كما يعرفو أبك بكر العزاكم
كبعبارة أخرل يتمثؿ الحجاج في إنجاز ، داخؿ الخطاب استنتاجيويتمثؿ في إنجاز تسمسلبت 

بعضيا ىك بمثابة الحجج المغكية كبعضيا الآخر ىك بمثابة النتائج ، متكاليات مف الأقكاؿ
 3التي تستنتج منيا.

كقد جعؿ لمحجج ، يبدأ بتقديـ حجة كيخمص إلى نتيجة أم أنو عبارة عف تسمسؿ قكلي 
 : بعض السمات منيا

 العنصر الدلالي يمكف أف يككف حجة أك نتيجة أك غير ذالؾ حسب السياؽ.: سياقية -
 قابمة للئبطاؿ. 

                      4فيناؾ حجج قكية ك أخرل ضعيفة ك أخرل أضعؼ.: نسبية -  

                                                                 
، 1998، 1البيضاء، المغرب، ط العربي، الدار الثقافي العقمي، المركز التككثر أك كالميزاف الرحمف، المساف عبد طو 1
 .231ص

 .226المرجع نفسو، ص  2
 .16ـ، ص2006ء، البيضا ، الدار1الأزبكية، ط سكر كالحجاج، منتديات العزاكم، المغة بكر أبك  3
 .1920السابؽ، ص المرجع 4 
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اج حيث ربطو بطابع إقناعي ك ذالؾ بسبب تأثره بالفلبسفة كما عرؼ محمد العمرم الحج 
)قديما حمؿ : كما نجده  جميا في كتابو "في بلبغة الخطاب الإقناعي" إذ يقكؿ، اليكنانييف

 1عمى الخطابة لاىتماميا بالإقناع بدؿ البحث عف الحقيقة( ، أفلبطكف في محاكراتو
ختمفة.  حيث كؿ نظر لو مف زاكية مف خلبؿ ما اتضح باف لنا لمحجاج زكايا نظر م -

فمنيـ مف نظر لو مف جية الشكؿ ك الطابع الفمسفي لمحجاج. كاف ذالؾ عند  ، تخصصو
أم يككف التمفظ ثـ الإفياـ ك ذالؾ ، طو عبد الرحمف ككنو أستاذا لممنطؽ كفمسفة المغة

مسلبت ليحصؿ الإقناع. كمنيـ مف نظر لمحجاج مف منظكر لغكم بجعمو بمثابة إنتاج تس
قكلية . لكف كؿ ىاتو الزكايا لا تكاد تخرج عف الغاية التي يرمي إلييا الحجاج ألا كىي 

 كالإفياـ كالدفاع مف خلبؿ جممة أك سمسمة مف الأقكاؿ كالأدلة.، الإقناع
الذيف كاف ليـ نصيب مف دراسة الحجاج خلبؼ العرب أمثاؿ ديكرك  أيضامف الدارسيف 

 ا...سنتطرؽ إلى نظرتيـ لمحجاج كنعرضيا في مضانيا.بيرلماف كتيتيك، كانسككمبر
 : المجالات المفاىيمية لمحجاج: نياثا

يسعى مف خلبلو المتكمـ لإثبات فكرتو  ، انطلبقا مف اعتبار الحجاج جنسا مف الخطاب
كجعمو ، كتدعيـ رأيو بمجمكعة مف الحجج كالبراىيف لغرض إقناع المتمقي بمكقفو كالتأثير فيو

مما جعمنا نقؼ عند ، فقد تعدد المفاىيـ الحجاجية كاختمفت زكايا النظر إلييا، ويتبنى مكقف
 بعض ىذه المفاىيـ بغية كضيح العلبقة القائمة بينيا كبيف مفيكـ الحجاج.

 : الحجاج والخطابة-1
ينبغي التطرؽ بداية إلى مفيكـ الخطابة ، قبؿ الحكض في العاقة القائمة بيف المصطمحيف

 لغة كاصطلبحا.
 : لغة*

جاء في لساف ، يتعدل بنفسو أ بحرؼ جر، " خطب"الخطابة مف مصدر الفعؿ الثلبثي    
مراجعة ، كالخطاب كالمخاطبة، أم أجابو، فخطبو كأخطبو، خطب فلبف إلى فلبف: العرب

                                                                 
 .13، ص2002. 2الشرؽ، المغرب، ط الإقناعي، إفريقيا الخطاب بلبغة العمرم، في محمد  1
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، كالخطبة مصدر الخطيب، كىما يتخاطباف، مخاطبة كخطابا كقد خاطبو بالكلبـ ، الكلبـ
 1كالخطبة مثؿ الرسالة التي ليا أكٌؿ كآخر" ، كاسـ الكلبـ خطبة ،كاختطب يخطب خطابة

فيكضع ، " الخطبة اسـ الكلبـ الذم يتكمـ بو الخطيب: يقكؿ الأزىرم في تيذيب المغة  
 2مكضع المصدر"

كمنو فإف الخطابة في المغة يقصد بيا الكلبـ الذم يمقيو الخطيب عمى المنبر أماـ    
 مجمكعة مف السامعيف.

 : طلاحااص*
بأنٌيا " ففٌ ، فيعرٌفيا سقراط، كقد تعددت كتنكعت تعريفيا، الخطابة فف أدبي ظير منذ القديـ

  3صناعة القرار" 
، 4كيرل أرسطك أفٌ الخطابة ىي " الكشؼ عف الطرؽ الممكنة للئقناع في أم مكضكع كاف"

تشتمؿ عمى ، يةكما تعرٌؼ الخطابة كذلؾ عمى أنٌيا" ففٌ مخاطبة الجماىير بطريقة إلقائ
 .5الإقناع كالاستمالة"

التٌي تيدؼ إلى إقناع السٌامعيف ، ممٌا سبؽ يمكف القكؿ أفٌ الخطابة ىي أحد الفنكف الكلبمية
 بصحة فكرة ما أك بخطأ أخرل

فيرل الدكتكر عبد ا﵀ صكلة في كتابو" الحجاج في ، أمٌا فيما يتعمؽ بعلبقة الخطابة بالحجاج
كذلؾ انطلبقا مف رأم ، ىك القاسـ المشترؾ بيف بيف الخطابة كالجدؿالقرآف " ػفٌ الحجاج 

                                                                 
ق، 1414، 3، دار صادر، بيركت، لبناف، ط15، ابف منظكر، لساف العرب، ج1ابف منظكر، لساف العرب، ج - 1

 .361ص
: محمد عكض مرعب، دار إحياء التراث العربي، بيركت، لبناف، تحقيؽ، 1ة، جلأزىرم، تيذيب المغا أحمد بف محمد - 2
 .246، ص: 2201، 1ط
محمد الكلي، الخطابة كالحجاج بيف أفلبطكف كأرسطك ك بيرلماف، فانية لمطباعة كالنشر، الدار البيضاء، المغرب،  - 3
 .82: ص2020، 1ط
 .29، ص: 1979، 1مـ، بيركت، لبناف، طأرسطك، الخطابة، تر: عبد الرحمف بدكم، دار الق - 4
عداد شمبي، الخطابة الجميؿعبد  - 5  .13: ص، 1981، 1الشركؽ، القاىرة، ط الخطيب، درا كا 
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كالحجٌة في الجدؿ غير الحجة ، أرسطك الذم يرل بأفٌ الجدؿ كالخطابة قكتاف لإنتاج الحجاج
 1حجاج جدلي كحجاج خطابي، كىذا يعني حسب رأيو كجكد نكعيف مف الحجاج، في الخطابة

كالحجاج ، في مقامات محدٌدة، ي أكضاع خاصةكما يعتبر الحجاج مكجو إلى الجميكر ف
كالسعي لمحاكلة ، إنٌما تتعدل ذلؾ إلى التأثير العاطفي، ليست غايتو التأثير النٌظرم العقمي

ثارة مشاعره، كسب رضا الجميكر ييامو بصحة ، كا  كلك كاف ذلؾ بمغالطتو كتمكييو كا 
 .2كلبمو
كذلؾ انطلبقا مف اليدؼ أك ، في حيف يرل محمد الكلي أفٌ الجدؿ مرتبط بالخطابة 

إلا أنٌو كبالاستناد إلى تعريؼ أرسطك ، كىك" التكاصؿ مع الآخر، الفائدة المرجكة مف الجدؿ
 ، كالاحتفالية، التٌشاكرية كالقضائية، كالذم يحصرىا في الدلالة عمى الأجناس الثلبثة، لمخطابة

ٌـ تقييد معنى الخطابة كتكسيع لمعنى الجدؿ كىك الإحاطة ، دؿ معنى عاـفممج، كبذلؾ يت
في حيف أفٌ الخطابة ىي الإحاطة بالأمكر المقنعة في ، بالأمكر التي يحصؿ بيا الإقناع عاـ
فيي لصيقة بمقامات ، فالجدؿ إذف أكسع مف الخطابة، الأجناس الخطابية السٌابقة الذٌكر

ي رأم أرسطك فالحجج ف، 3يتـ فييا مخاطبة الجميكر بيدؼ الإقناع كتحفيز الفعؿ، معينة
 .4ىي " النكاة المفيكمية لمخطابة"

إفٌ الحجاج ظاىرة ملبزمة لإنتاج الخطابات عند المتحدثيف إنٌيا آلية يستند عمييا  
لقد ، إنٌو السٌمة البارزة في النٌص الخطابي  لتحقيؽ الغاية بيف المرسؿ كالمتمقي، الخطاب

، ستعمميا الخطباء العرب في خطبيـكاف اليدؼ مف الحجاج في المناكرة الخطابية التي  ا
كلا يككف ذلؾ إلٌا بالتأثير عمى ذىف المتمقي عف طريؽ ، حدكث سمكؾ ما أك الإعداد لو

 كسائؿ خطابية.

                                                                 
، 2الفرابي، بيركت، لبناف، ط الأسمكبية، دار خصائصو أعـ خلبؿ القرآفينظر: عبد ا﵀ صكلة، الحجاج في   - 1

 . 17: ص، 2007
 .17: ، صنفسوينظر: المرجع  - 2
 .81ص ، 2020، 1، غالية لمنشر كالتكزيع، طالخطابة كالحجاج، ينظر، محمد الكلي - 3
 .81المرجع نفسو، ص  - 4
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إنٌو تخصص ، إذف فالحجاج أحد أساسيات التدٌاكلية التي تيتـ بدراسة المغة أثناء الاستخداـ
 اطب.لساني يعنى بما يصدر مف المتكمـ خلبؿ عممية التخ

كعميو يمكف القكؿ أفٌ الحجاج أكسع مف الخطابة ذلؾ أفٌ الخطابة محصكرة في مجالات 
أنٌو ، في حيف يتعدل الحجاج ذلؾ إلى محاكلة فيد مقاصد الخطابات أمٌ كاف نكعيا، محددة

قناعو كتكجييو إلى فكر محدد.، لبٌ الخطابة كجكىرىا  كففٌ التأثير في الجميكر كا 
، ك مف قبيؿ ما عرضو أرسطك في كتابو )الخطابة أك الريطكريقا(الحجاج الخطابي ىك  

كمداره تجاكز التأثير النظرم العقمي إلى التأثير العاطفي ك إثارة المشاعر ك الانفعالات كىك 
كغايتو إرضاء ، كمقامات مخصكصة، مكجو إلى جميكر ذم أك ضاع خاصة حجاج

  1مغالطتو كخداعو ك إييامو بصحة الكاقعبما في ذلؾ ، الجميكر كاستمالتو بأم كسيمة كانت
 : الحجاج والجدل-2

إذا ، كجدلت الحبؿ جدلتو جدلا، شدة الفتؿ: الجدؿ: جاء في لساف العرب " جدؿ 
كمنو قيؿ لزماـ النٌاقة الفتؿ... كالجدؿ النٌد في الخصكمة ، كفتمتو فتلب محكما، شددت فتمو
جادلت الرٌجؿ : كيقاؿ، .. كرجؿ جدؿ كمجدٌؿ.، كقد جادلتو مجادلة كجدالا، كالقدرة عمييا

ليكا بًالبىاطًؿً : كيدؿٌ عمى ذلؾ قكلو تعالى، فالجداؿ ىك الصٌراع، 2فجدلتو أم غمبتو..."  ادى " كىجى
ؽَّ  كا بًوً الحى " كمف النٌاس مف يجادؿ ا﵀ بغير عمـ كلا ىدل كلا كتاب : كقكلو أيضا، 3لًييدٍحًضي

 .4منير"
كما يدؿٌ عمى ذلؾ قكؿ الرازم ، كرد الجدؿ مرادفا لمحجاج عند القدامىفقد  الاصطلاح في أما

 5كىك رجؿ محجاج أم جدؿ"، " حاجو فحججو مف باب ردٌ أم غمبو بالحجة: في الصٌحاح
                                                                 

، 3، المقالة1986العامة، بغداد، العراؽ،  الثقافية الشؤكف بدكم، دار الرحمف عبد ارسطك، الخطابة، تعريب: ينظر 1
 ب.1408ك1408، أ7الفصؿ

 .105 /103، ص 11، ج ابف منظكر، لساف العرب 2
 .05سكرة غافر، الآية:  3
 .08سكرة الحج، الآية:   4
، تح: يكسؼ الشيخ محمد المكتبة العصرية، دار النمكذجية، بيركت، 1زيد الديف أبك عبد ا﵀ الرازم، مختار الصحاح، ج  5

 .67، ص 1999، 5لبناف، ط
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الجدؿ معرفة آداب : "المناظرة" مترادفة في قكلو، "الحجاج"، كيستخدـ ابف خمدكف "الجدؿ"
فإنٌو لمٌا كاف مف باب المناظرة في ، الفقيية كغيرىـ المناظرة التي تجرم بيف أىؿ المذاىب

فإفٌ كؿٌ كاحد مف المتناظريف في الاستدلاؿ كالجكاب يرسؿ عنانو في ، الرٌد كالقبكؿ متٌسعا
 1الاحتجاج"
كابف الجكزم في ، كذلؾ نجد ىذا التٌرادؼ بيف المفاىيـ عند كؿٌ مف الإماـ النككم 

صطلبح في الجدؿ كالمناظرة" كأبك الكليد الباجي في مؤلفو مؤلفو " كتاب الإيضاح لقكانيف الا
حيث ، " المنياج في ترتيب الحجاج". في حيف فرٌؽ الطاىر بف عاشكر بيف المصطمحيف

فالمجادلة عنده ، يرل إفٌ الجدؿ يكاد يككف مرادفا لمحجاج إلٌا أنٌو يكجد بينيما فركؽ دقيقة
 2ىي المخاصمة بالقكؿ كالإتياف بالحجة عميو.

كما ىك الشأف ىمد ، كاستمر القكؿ بترادؼ المصطمحيف عند بعض الباحثيف المحدثيف
طو عبد الرحماف في كتابو " أصكؿ الحكار كتجديد الكلبـ" حيث يعرٌؼ الحجاج بأنٌو" تفاعمية 

كذلؾ نجد اليادم حمك يستعمؿ المصطمحيف مترادفيف في مؤلفو " الحجاج ، 3تداكلية جدلية"
 اف الكريـ".كالجدؿ في القر 

كما يؤكد ىذا الترادؼ محمد الكاسطي في مقالة لو تحت عنكاف أساليب الحجاج في البلبغة 
 .4الجداؿ": " الجداؿ في المغة: يقكؿ، العربية"

إفٌ القكؿ بترادؼ المفردتيف راجع إلى العناصر التي ترتكز عمييا العممية التكاصمية 
إلٌا أف اعتبار الجدؿ مرادفا لمحجاج يضيٌؽ ، لخطاب(نفسيا كالمتمثمة في ) المتكؿ كالمتمقي كا

 5مف دائرة الحجاج كيغرقو في الجدؿ مف حيث ىك صناعة منطقية.
                                                                 

 ص، 2007.ت، كالتكزيع، بيركت، لباف، د كالنشر لمطباعة لفكركا الطباعة خمدكف، دار ابف العلبمة خمدكف، مقدمة ابف  1
466. 

.ط، كالتكزيع، تكنس، د لمنشر التكنسية التنكير، الدار كتحرير التحرم عاشكر، تفسير بف الطاىر محمد: ينظر - 2
 .32 ص، 1989

 .65، ص: 2008، 2بناف، ططو عبد الرحماف، في أصكؿ الحكار كتجديد الكلبـ، المركز الثقافي العربي، بيركت، ل -3
 .142، ص3محمد الكاسطي، أساليب الحجاج في المغة العربية، ضمف كتاب: الحجاج مفيكمو كمجالاتو، ج  - 4
 .17ينظر: المرجع نفسو، ص  - 5
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حيث ، فالحجاج أكسع مف الجدؿ، غير أفٌ القكؿ بترادؼ المصطمحيف فيو شيء مف المغالطة
اج ىك يرل عبد ا﵀ صكلة أفٌ الحج، في حيف أـ ليس كؿٌ جدؿ حجاج، أفٌ كؿ حجاج جدؿ

بينما ، ذلؾ أفٌ المطمكب مف الحجاج ىك إظيار الحجة، القاسـ المشترؾ بيف الجدؿ كالخطابة
كانطلبقا مف ذلؾ يفصٌؿ بيف نكعيف مف ، 1المطمكب مف الجدؿ ىك العدكؿ عف المذىب.

 جدلي كخطابي.، الحجاج
اج كنظرية كلـ تتضح الفركؽ الدقيقة بيف المصطمح إلى في العصر الحديث بعد استكاء الحج

 ليا مفاىيميا النظرية كآلياتيا التحميمية.
ك ذلؾ لأف الجداؿ قائـ عمى أساس ، الإنساف متى كاف محاججا يصدؽ عميو المجادؿف 
ك أف الحجاج يظير ك يتجمى في الجداؿ أك عممية ، أك أف عدتو الحجة أك الحجاج، الحجة

القيما أف تعريؼ أحدىما مشتمؿ المغالبة . كبرىاف تعك المجادلة ك التي تعني المخاصمة 
كبراعة ، عبارة عف قدرة كلبمية: فيعرؼ الجدؿ مثلب بأنو، عمى حضكر الآخر ضركرة

 . أما تعريؼ الحجاج فقد سبؽ لنا ذكره.2حجاجية
 : الحجاج والبرىان-3

البرىاف يمتقي مع الحجاج في ككنيما يتخذاف مف الحجة كسيمة ليما كمكضكع التكاصؿ 
يضاحياك بياف الحجة : " البرىاف: فقد جاء في كتاب العيف، يؼ البرىاف لغةكدليؿ ذلؾ تعر   "3ا 

تيتكا  كضع الخصائص المميزة لمحجاج التي تفرقيا عف ك كقد حاكؿ كؿ مف شايـ بيرلماف 
 : كقد لخصاىا في خمسة مميزات رئيسية، البرىنة

 _يتكجو إلى مستمع.1
 _يعبر عنو بمغة طبيعية.2
 تككف احتمالية. _مسمماتو لاتعدك أف3

                                                                 
 .17، ص 2007، 2ينظر: عبد ا﵀ صكلة، الحجاج في القرآف الكريـ، بيركت لبناف، ط - 1

 .14، ص2000الشياب، الجزائر، دط،  الإسلبمية، شركة العقمية بناء في الكريـ فعاليتو القرآف في الجدؿالتكمي،  محمد 2
 .135، ص2002، 1العممية، بيركت، لبناف، ط الكتب ىنداكم، دار الحميد العيف، تح: عبد كتابأحمد،  بف الخميؿ 3
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 _لا يفتقر تقدمو )تناميو( إلى ضركرة منطقية بمعنى الكممة.4
 .1_ليست نتائجو )خلبصاتو( ممزمة5
 : الحجاج والحوار -4

رجكع الشيء....كىـ يتحاكركف : "الحكرك، مظيره التكاصميك الحكار ىك قناة الحجاج 
ككذلؾ الحجاج ىك مراجعة ، كعميو فالحكار ىك مراجعة الكلبـ، ..."2أم يتراجعكف الكلبـ.

كانطلبقا مف ىذا يتداخؿ ، تفاعمي مفعـ بالمحاججة بغرض الإقناع في إطار، الحجة بالحجة
قياس مؤلؼ مف مقدمات : كعند )المنطقييف(، ىي الجكىر مع البينة الحجاج مع الحكار كما

 3ما يثبت قضية مف مقدمات مسمـ بيا .: كعند )الرياضييف(، يقينية
 : والإقناع الحجاج -5

يقاؿ فلبف مقنع في ، ، رضي: قنع بنفسو قنعا كقناعة، جاء في لساف العرب " قنع
 5أم يرضى بقكلو"، " فلبف مقنع: كيقكؿ الخميؿ في كتابو العيف، 4أم رضا" ، العمـ كغيره

، "  القاؼ كالنكف كالعيف أصلبف صحيحاف: أمٌا في مقاييس المغة فقد كرد الإقناع في قكلو
مف باب ، كالآخر يدؿ عمى الاستدارة في الشيء، يدؿ عمى الإقباؿ عمى الشيء ... أحدىما

 6كسمي قانعا لإقبالو عمى مف يسألو"، فالقانع السائؿ، إذا سأؿ، قنع الرجؿ يقنع قنكعا
 بالشيء كالإقباؿ عميو.، المعاجـ العربية أفٌ الإقناع يدكر حكؿ معنى الرٌضا تجمعإذف 

 

                                                                 
الأدبي، جدة،  النقد في لبماتع مجمة العمرم،  بلبغي؟، تر، محمد غبر حجاج يكجد أف يمكف ركبكؿ، ىؿ أكليفي  1

 .77، ص1996، ديسمبر، 22 ، العدد6 المجمد
 .217/216،  ص(ر  ك ح) ، مادة4العرب، ج منظكر، لساف ابف 2 
 .294ص/2، 2004، 4الدكلية، مصر، ط الشركؽ الكسيط، مكتبة العربية، المعجـ المغة مجمع 3 

 .297ق، ص 1414، 3اف، طصادر، بيركت، لبن دار، 8ابف منظكر، لساف العرب، ج  4
 .435، ص3الخميؿ بف أحمد الفراىيدم، كتاب العيف، ج  5
، 5، ج1979اركف، دار الفكر، بيركت، د ط، ىأبك الحسف بف فارس بف زكريا، مقاييس المغة، تح: عبد السلبـ محمد   6

 .33-32ص: 
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يٌ الإقناع عمى أنٌو " حمؿ النٌفكس عمى فعؿ شيء كاعتقاده أك التخمي يعرٌؼ حازـ القرطاجن
 1كاعتقاده"، عنو فعمو

كذلؾ تبعا لككف القصد ، بأنٌو" كاحد مف الحالات الأساسية لمتكاصؿ، كيعرٌفو فمبيت بركتكف
أم الكصؼ ، أك الإخبار، ىك التعبير عف إحساس أك حالة أك نظرة خاصة لمعالـ كالذات

أم التكجو لممستمع ، أك بالإضافة إلى ذلؾ الإقناع، إلى أقصى درجة لمقاـ ماالمكضكعي 
 2بالمبررات المقبكلة لتبني رأم ما"

كيشتمؿ الإقناع في رأيو عمى ، 3كيرل ريبكؿ أف الإقناع ىك دفع أحد عمى الاعتقاد بشيء ما
عسير التمييز كىما مظيريف متداخميف مف ال، الأكؿ حجاجي كالثاني أسمكبي: مظيريف اثنيف

 بينيما.
ذلؾ ، كبما أفٌ الإقناع يتكقؼ عمى جمع الأدلة التي بكاسطتيا يمكف إقامة اعتقاد ما أك تغييره

أف الإقناع كما يرل أرسطك " يحدث عف الكلبـ نفسو إذا أثبتنا حقيقة بكاسطة حجج مقنعة 
 .4مناسبة لمحالة المطمكبة" 

، الحكار اليادئ كتقديـ الحجج كالبراىيف كيقكؿ طارؽ سكيداف أف الإقناع ىك " تكظيؼ
فالإقناع ميارة مف ميارات ، كلا يككف أسمكبو الإكراه كالتضميؿ، لتحصيؿ القناعة لدل المتمقي

  5التأثير كحث الآخريف عمى فيـ كجية نظر" 
كحمؿ ، كعميو فالإقناع ىك عممية استحضار الحجج كالبراىيف لتأكيد صحة مكقؼ ما

فكر المتكمـ كتبنيو. كما يعد الإقناع ركيزة أساسية في بناء العمؿ  المخاطب عمى قبكؿ

                                                                 
، بيركت، الإسلبمييب بف خكجة، دار الغرب أبك حاسـ القرطاجني، منياج  البمغاء كسراج الأنبياء، تح: محمد الحب - 1

 . 20لبناف، ) د، ط(، ) د، ت(، ص 
 Turhiskلابف كىب،  –محمد يزيد سالـ، ، الأبعاد الحجاجية لبلبغة الإقناع في كتاب البرىاف في كجكه البياف  - 2

Studies langage :2536ػ ص: 16، العدد. 
 . 2536المرجع نفسو، ص - 3
 .2836ص ، نفسوالمرجع   - 4
 .149، ص 2006، 4طارؽ السكيداف، فيصؿ عمر باشراحيؿ، صناعة القائد، الككيت، ط - 5
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كالذم يسعى لمتأثير في تككيف رأم المتمقي كمحاكلة استمالتو نحك تفكير ، الرسائمي
 ، المخاطًب

نٌما ، كلتحقيؽ الإقناع يشترط طو عبد الرحمف ألا يكره المتكمـ المتمقي عمى تقبؿ أرائو كا 
كمف أساليب ، ستدلاؿ المختمفة مف أجؿ الكصكؿ إلى ما يصبك إليويعتمد عمى أساليب الا

ذلؾ أفٌ تحقيؽ الإقناع عند ، الاستدلاؿ التي أشار إلييا ما أطمؽ عميو بػ "الصٌنؼ الحجاجي"
أمٌا في حالة عدـ ، كالاعتقاد اعتقاده، المخاطىب يجعمو في مقاـ المخاطًب فيصبح الفكر فكره

فمعمو يحدث ، فيقدـ ىك الآخر رأيو كيشرؾ بو الطرؼ المقابؿ حصكؿ الإقناع لدل المخاطىب
   1الإقناع مف الثاني إلى الأكؿ.

فيرل أفٌ فعؿ الإقناع ، كيساكم طو عبد الرحماف بيف مصطمحي الإقناع كالاقتناع
كبذلؾ فإفٌ الاقتناع مترتب ، كالذم يترتب عميو اقتناع لدل المخاطىب، يصدر عف المخاطًب

كعميو يمكف القكؿ أفٌ الإقناع لازمة منيجية يرتكز عمييا الحجاج كيتضافر  ، عف الإقناع
 معيا بغية تحقيؽ الغاية المرجكة منو.

حيث أفٌ الإقناع ىك الغاية ، يقترب مفيكـ الحجاج مف مفيكـ الإقناع إلى حدٌ التداخؿ
تأتى إلا  ذلؾ أفٌ نجاعة الحجاج لا، كالحجاج ىك كسيمة لبمكغ الإقناع غايتو، مف الحجاج

فالمتكمـ لا ، فالحجاج ىك مف أبرز آليات الإقناع، بإقناع الطرؼ المتمقي بكجية نظر المتكمـ
مما يحدث تغييرا في ، بؿ يتجاكز ذلؾ إلى محاكلة التأثير فيو، يسعى فقط لإبلبغ المتمقي

 أرائو كسمككياتو.
أك العمؿ عمى ، لمرسؿيرل "بيرلماف" ك"تينكا " أفٌ إذعاف العقكؿ بالتصديؽ لما يطرحو ا

كيرل أفٌ أبمغ حجة ىي التي بإمكانيا زيادة قكة الإذعاف عند ، ىك مف الحجاج، زيادتو
 2مما يجعمو يقدـ عمى العمؿ أك يحجـ عنو.، المخاطىب

                                                                 
 .38 الكلبـ، ص عمـ الحكار، كتجديد أصكؿ فيبد الرحماف، عطو  - 1

مقاربة لغكية تداكلية، دار الكتاب الجديدة، بيركت،  -ينظر: عبد اليادم بف طاىر الشفرم، استراتيجيات الخطاب - 2
 .456، ص 2004، 1ف، دلبنا
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ذلؾ أفٌ دكر الحجاج يكمف في مدل تحقيؽ ، فالإقناع عندىما ىك أساس العممية الحجاجية
 الإقناع.

، فيعتبر الحجاج كالإقناع عممية كاحدة لا فرؽ بينيما إلا في التككيدأمٌا "أكستيف فريمي" 
إلا أنو كفي الكقت ذاتو لا ، فبؤرة اىتماـ الحجاج في الدعاكل المنطقية تتمثؿ في التككيد

في حيف ينعكس الإقناع عمى التككيد ، يمغي مف دائرة اىتمامو الجكانب الأخلبقية كالعاطفية
 1الذم يمغي ضدٌه.

، لباحثيف " ىكراد مارتيف" ك" كينيت أندريو" لمقكؿ بأف كؿ اتصاؿ ىدفو الإقناعيذىب ا
كيتضح مف خلبؿ ذلؾ أف ، 2ذلؾ أنو يسعى إلى تحصيؿ رد فعؿ عمى فكر المتصؿ" 

كمف ، الصادر عف أدكات منطقية كلغكية محددة، الباحثيف أرادا بالإقناع  المعنى العاـ لو
لكنيا ، فيي نصكص تيدؼ إلى إحداث الإقناع، العربيةالأمثمة عمى ذلؾ نصكص الخطابة 
كانطلبقا مف ذلؾ يمكف القكؿ أف كؿ نص حجاجي ىك ، ليست بالضركرة نصكص حجاجية

 نص حجاجي ىك نص إقناعي كليس كؿ نص إقناعي ىك نص حجاجي.
يعتبر الإقناع عند عمماء الحجاج تكاصلب ييدؼ إلى إحداث إحداث تغيير في سمكؾ 

مٌا الحجاج عندىـ فيك "ففٌ الإقناع" ذلؾ أنٌو مكجو لمشخص الذم نيدؼ إلى أ، المتمقي
، أم أنٌو عممية يسعى مف خلبليا المخاطًب إلى جعؿ المخاطىب يتبنى فكرا محددا، إقناعو

 كذلؾ باستحضار مجمكعة مف الحجج كالأدلة كالبراىيف ابتغاء صحة ذلؾ الفكر.
ة الإقناع كارتباطيا الكثيؽ بفف الخطابة منذ بداياتو إلٌا أنٌو كبالرغـ مف أىمية إستراتيجي

كىذا ، الأكلى لـ تمؽ الاىتماـ الكافي في الكتابات العربية إلا عمى شكؿ مقتطفات ىنا كىناؾ
كذلؾ بإلغائيا الجانب التداكلي المرتكز أساسا عمى ، مما جنى كثيرا عمى البلبغة العربية

                                                                 
ينظر: محمد يزيد سالـ، الأبعاد الحجاجية لبلبغة الإقناع في كتاب البرىاف في كتاب" البرىاف في كجكه البياف لابف  - 1

 .2537كىب، ص
 .2837المرجع نفسو، ص:  - 2
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جاج كالمخاصمة كالمجادلة كالمناقشة كالمنازعة نظرية الإقناع المعبر عنيا بآليات الح
 1كالمحاكرة كالمناظرة كغيرىا.

 المسار التاريخي لمنظريات الحجاجية: ثالثا
حيث كاف لكؿ منيا آليات ، شيد الدرس البلبغي منذ القديـ عدة نظريات حجاجية

 إلى جانب خمفيات فكرية  تميز الكاحدة عف الأخرل. بياكتقنيات خاصة 
كىذه العلبقة ، ف الحجاج مكضكع نظرم يحدد دائما مف خلبؿ علبقتو بالعقلبنيةكبما أ 

ففي بعض ىذه النظريات تعتبر ، التي تصاغ بأكثر مف طريقة في نظريات الحجاج المختمفة
في بعضيا الآخر ك الآخر  2الحجة شيئا مختمفا تماما عف الاستدلاؿ أك البرىاف كفي بعضيا

رم كفي البعض الآخر مف ىذه النظريات يمكف للبستدلاؿ تمثؿ الحجة استدلاؿ غير صك 
 3الصكرم أف يككف حجة في بعض سياقات الاستعماؿ.

  : كىذه النظريات ىي تباعا كالتالي 
 : _ النظرية الكلاسيكية لمحجاج البلاغي)ارسطو(1

كالتأثير في النفس 4بداية يعرؼ الحجاج عند ارسطك أنو القدرة عمى قكة الإقناع 
العكاطؼ كاستمالة الكجداف كتغيير الأفكار كالعكاطؼ أدرج الحجاج قديما ضمف  كتحريؾ

 الخطابة كالبلبغة.
الأكلى يختزليا مفيكـ : لقد تأسست دراسة أرسطك لمحجاج عمى دعامتيف أساسيتيف

كىذا الاستدلاؿ لاينطمؽ مف فراغ بؿ ، 5الاستدلاؿ كالثانية تقكـ عمى البحث المغكم الكجكدم
 سابقة. مف معارؼ 

                                                                 
 .2838، ص السابؽينظر: المرجع  - 1

، 1العممي، جدة، ط النشر الغامدم، مركز ناحي صالح محمد: الحجاج، تر نظريات تاريخ، جكتييو بركتكف، كجيؿ فيميب 2
 .15ص ، 2011

 .16ص المرجع نفسو, 3
، 2الجديدة، ج البلبغة في كتطبيقية نظرية دراسة كمجالاتو مفيكمو عمكم، الحجاج اسماعيؿ الحديث، حافظ الكتب عالـ 4
 .66، ص2010، 1ط
 .36المعاصر، ص النقد لبقةع في المعاصرة، بحث البلبغة في ,الحجاج سالـ محمد 5
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بما أف  ارسطك يعد مف الفلبسفة اليكنانييف الذيف نظركا إلى البلبغة مف خلبؿ رؤية 
قسـ ارسطك كتابو ك حجاجية فقد خصيا بكتابيف) الريطكريقا/البلبغة( كالحجج المشتركة 

بمفيكـ البلبغة كمكضكعيا كمناىجيا كعلبقتيا  1الأكؿ يتعمؽ: البلبغة إلى ثلبثة أقساـ
أما القسـ الأخير ، ف يتناكؿ القسـ الثاني مايتعمؽ بالتأثير عمى الآخر أكنفسيتوبالجدؿ في حي

: الحجاجية أم يتناكؿ المصنؼك الجمالية ك مف الكتاب فيتناكؿ صفات الأسمكب كآثاره الفنية 
الأىكاء( كلقد ك الانفعالات : )الباتكسك، الفضائؿ الأخلبقية(: )الإيتكس، المغة(: )المكغكس

بلبغة عمى المنطؽ لأف البلبغة أكثر فاعمية في المجتمع. كمف ثـ فالبلبغة فضؿ أرسطك ال
فمقد كانت ، الكصكؿ إلى الحؽ كالعدالة عبر الجدؿ كالاستدلاؿ البرىانيك ىدفيا الإقناع 

البلبغة عند ارسطك خطابا حجاجيا قائما عمى كظيفتي التأثير كالإقناع كيتكجو إلى الجميكر 
  2إقناعو سمبا أك إيجابا. )السامع( قصد تكجييو أك

السفسطة ك كما قد أدل كعي أرسطك بأىمية البلبغة مف خلبؿ بحثو في الجدؿ 
كالتي تتفؽ مع ، 3الخطابة إلى كضع معالـ كأصكؿ أسيمت في تأسيس نظرية الحجاجك 

، الكشؼ عف الحجج كالأدلةك البلبغة في كثير مف الجكانب لاسيما ما تعمؽ منيا بالاحتماؿ 
أرسطك في الأكرغانكف  " فقد ميز: ي أف أرسطك يعد أب الحجاج كما يقكؿ بيرلمافكىذا يعن

إف الدراسة التي ، الاستدلالات الجدليةك الاستدلالات التحميمية : نكعيف مف الاستدلالات
إلى أف ، كرسيا للؤكلى في التحميلبت الأكلى كالثانية قد بكأتو صفة أب المنطؽ الصكرم

ذالؾ أف ارسطك قد درس الاستدلالات الجدلية ، لؾ لعدـ معرفتيـ أىميتوالمناطقة لـ يدرككا ذا
 كىذا أيضا يجعمو أب نظرية الحجاج.، في الطكبيقا كالخطابة كتفنيد السقسطة

                                                                 
، 2الحديث، ج الكتب الجديدة، عالـ البلبغة في كتطبيقية نظرية كمجالاتو، دراسة مفيكمو عمكم، الحجاج اسماعيؿ حافظ 1
 . 66، ص2010، 1ط
 .22الألككة، دط، دت، ص شبكة، الحجاج حمداكم، نظريات جميؿ 2
، 2ط الأزبكية سكر العربية، منتديات الخطابة لدراسة كتطبيقي نظرم مدخؿ الإقناعي الخطاب بلبغة العمرم، في محمد 3

 , ص.2002
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مف ىذه الكقفة  القصيرة لنظرية الحجاج الارسطي كيؼ أنو دعا إلى بلبغة يككف مركزىا 
ككيؼ أنو  اطمؽ  عمى ، ممية التكاصميةالحجاج كتككف العناية فييا بمختمؼ اطراؼ الع

الريطكرية قكة تتكمؼ الاقناع الممكف في كؿ كاحد مف : " الريطكريقا" فقاؿ: مصطمح البلبغة
المفردة.ككانت نظرتو لمبلبغة نظرة حجاجية كفضؿ مصطمح البلبغة عمى المنطؽ  1الامكر

ر كالإقناع في السامع سمبا أك لأف ىدفيا الإقناع كما قامت البلبغة عنده  عمى كظيفتي التأثي
 كما أنو أكلى اىتماما للؤسمكب في طريقة عرض الحجة. ، إيجابا

 : _نظرية بيرلمان وتيتيكا2
حيث كاف الحجاج في ، نستيؿ ىذه النظرية بنظرة كؿ مف بيرلماف كتيتيكا لمحجاج

فمبعثو ىك  ،إلى تناكؿ حقائؽ متعددة كمتدرجة، نظرىما يتجاكز النظر فيما ىك حقيقي مثبت
الاختلبؼ كشرطو أف يقكـ عمى مكضكعية الحكار  حيث يقؼ فيو الحجاج مكقؼ الشريؾ 

كىي استمالة العقكؿ)المتمقي( لما يعرض عميو  كيجعؿ ، مف أجؿ تحقيؽ غايتو، المتعاكف
كأف يزيد في درجة إذعانيا باعتماد كسائؿ التأثير في عكاطفو ، العقكؿ تذعف لما يطرح عمييا

قناعو.كخيالات  2و كا 
المسانية البمجيكية لكسي ك يتفؽ الباحثكف المسانيكف عمى أف القانكني التشيكي شايـ بيرلماف  _

أكلبريشت تيتيكا ىما صاحبي الفضؿ في نيضة البلبغة حيف أصدرا كتابيما "البلبغة 
ـ فقد أسسا مف خلبلو نظرية جديدة في الحجاج مبنية 1958الجديدة"رسالة في الحجاج عاـ

مكضكعيا الأساسي ىك دراسة التقنيات الخطابية التي تسمح إثارة ، ى الإرث الأرسطيعم
كقد أكلا إىتماما كبيرا بالمتمقي  ، العقكؿ أك زيادة تعمقيا بالقضايا المقدمة ليا مف أجؿ تقبميا

كاكتشاؼ ردكد فعمو اتجاه الحجاج كبالتالي فإف معرفة المقاـ كالظركؼ المحيطة ، كالتأثير فيو
فذالؾ يساعد المتكمـ عمى تكقع كيفية ، الأشخاص المراد إقناعيـ شرط أساسي في الحجاجب

 تمقي رسالتو مما يمكنو مف بناء خطاب فعاؿ.
                                                                 

  طاليس، الخطابة ارسطك . 9، ص1979بيركت، لبناف،  القمـ بدكم، دار الرحمف عبد القديمة، تح العربية الترجمة1
 .102المعاصرة، ص البلبغة في الحجاج سالـ محمد 2
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كما لا يعتمد الحجاج عند بيرلماف عمى العنؼ أك التضميؿ أك التكىيـ بؿ غرضو ىك 
ىذا كقد ، كىككيا انفعاليا كالاستدلاؿ قد يككف ذىنيا، بناء الحقيقة عف طلبيؽ الحكار البناء

جدد كؿ مف بيرلماف كتيتيكا آراء الاسطك حينما حاكلا أف يعيد إلييا طابعيا الفمسفي الحقيقي 
كما استبعجا تصكرات أفلبطكف ، تحصر البلبغة في الإقناع الأرسطيةلأف البلبغة 

، يا المطمقةالسفسطائييف لأنيا تقكـ عمى الجدؿ كالسفسطة كالتشكيؾ كاعتماد المثؿ العمك 
كيعني ىذا أف البلبغة في طابعيا العاـ مرتبطة بالمقصدية الحجاجية  ارتباطا كثيقا مف 

فضلب عف ذالؾ لابد مف مراعاة ، الإقناعك خلبؿ استعماؿ تقنيات البلبغة في عممية الإفياـ 
، المقاـ أك مقتضى الحاؿ لأف لكؿ مقاـ مقاؿ كلابد مف تكييؼ الخطاب مع مقامات الخاطبيف

كىنا لابد مف الإشارة إلى أف الخطيب مرتبط بالإيتكس الذم يمتمؾ الكفاءة المعرفية كيتصؼ 
كيستعمؿ المكغكس المغكم في تكصيؿ رسالتو التكاصمية ، بالفضائؿ كالقيـ الأخلبقية النبيمة

الترىيب ك أما السامع فيرتبط بالبتكس أك بثنائية الترغيب ، في شكؿ تقنيات  حجاجية إقناعية
ىذا يعني أف الخطاب الحجاجي يير المستمع بتكظيؼ الباتكس أك الأىكاء مع مراعاة القيـ ك 

 1الثقافية المشتركة. 
بيف تقنيات  الحجاج التي ميز فييا كقد جعؿ بيرلماف نظريتو تتمحكر أساسا عمى تقنيات

إلى  التراكيب كتقنيات الفصؿ التي تيدؼك الكصؿ  التي تسمح بإقامة ترابط بيف العناصر 
ىي الحجج : أربع مجمكعات الأكلى ىكقد قسميا إل 2فصؿ العناصر التي تعتبر كحدة كاممة 

، المثاؿ، كالثالثة ىي تقنيات الربط مثؿ ركابط التتابع ركابط التعايش شبو منطقية كالثانية
 أما المجمكعة الرابعة فتنتمي إلى تقنيات الفصؿ.، كغيرىا، الكناية

                                                                 
 ا حمداكم، نظريات جميؿ: ينظر 1
، جدة، 1العزيز، ط عبد الممؾ الغامدم، جامعة ناحي محمد: الحجاج، تر نظريات جكتييو، تاريخ كتكف، جيؿبر  فيميب 2

 .47، ص2011
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نظرية ىك أف الحجاج عند بيرلماف كتيتيكا عرؼ بمصطمح البلبغة كمما نخرج بو مف ىذه ال
كفي ، كأف الغاية منو كانت في إذعاف العقكؿ، الجديدة كربطا البلبغة بالمقصدية الحجاجية

 كيفية التأثير في السامع كفي البحث عف الحقيقة.
 : _نظرية الحجاج عند ميشال مايير)المساءلة(3

قناعي كبعد جكىرم في المغة لككف كؿ خطاب يسعى إلى ىك جيد إ: الحجاج عند مايير
 إقناع مف يتكجو إليو.

يعد ميشاؿ مايير أحد منظرم البلبغة المعاصرة حيث أحدثت دراساتو نقمة نكعية في 
انطلبقا مف كجية نظر فمسفية تعتمد البعد ، تحميؿ الخطاب في مجاؿ التكاصؿ كالإقناع

شكالية في التأكيؿ كالفيـ كقد استفاد ماييؤ مف مختمؼ الافتراضي كتستند إلى الاختلبفات الإ
الظاىراتية في قراءة البلبغة ك اليرمكنيتيكا ك العمكـ المعاصرة لمتكاصؿ كالنظريات المعرفية 

فتمكف مف إبراز المككنات الجديدة لمخطاب الحجاجي البلبغي مف ، الكلبسيكية كالجديدة معا
      1نسانية كالفمسفية بالخصكص.خلبؿ تصكر جديد منفتح عمى العمكـ الإ

كىك يشتغؿ باعتباره ضركرة تؤدم إلى نتيجة ، تعمؽ الحجاج لدل مايير بنظرية المساءلة   
أك مكقؼ نحمؿ الغير عمى اتخاذه إزاء مشكؿ مطركح في سياؽ يكفر لممتخاطبيف مكاد 

 : إخبارية ضركرية لمقياـ بعممية الاستنتاج المتصؿ بالزكج
مف ىنا يكظؼ مايير مفيكميف أساسيف في عممية الحجاج ىما الضمني سؤاؿ/ جكاب. 

 2كالمصرح بو كىما في نضرنا إعادة صكغ لما جاء عند ديكركفي إطار نظرية المساءلة.
المختمفة للئجابة عف  الإمكاناتأما ما ىك ضمني فتمؾ ، فالمصرح بو ىك ظاىر السؤاؿ

الحجاج بالبلبغة فإذا كانت  البلبغة أف السؤاؿ الكاحد كفي ىذا الإطار بالذات يرتبط 

                                                                 
 . 3ص, الحجاج نظريات محفكظي، أىـ سميمة 1
 القارصي، أىـ عمي محمد مايير، بقمـ لميشاؿ المساءلة نظرية خلبؿ مف كالحجاج صمكد، البلبغة حمادم: ينظر 2

 . 392ص، جاجالح نظريات
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نفاكض في المسافة ترتب عف ذالؾ أف تنيض لغكيا بما يضمف تحديد أشكاؿ الإقناع 
 1بحسب مقصد المخاطب كمقتضيات المقاـ، كالتأثير

كما يشير محمد  سالـ محمد الاميف الطمبة في كتابو " الحجاج في البلبغة المعاصرة" إلى 
كيرل أنيا تؤدم دكرا رئيسيا في ، ي اىتماما كبيرا بالبلبغة كالمجازأف ميشاؿ مايير يكل

كىذا ما اتفؽ فيو مع شايـ بيرلماف فتككف الصكر البلبغية ذات طبيعة حجاجية ، الحجاج
لى الإجابة عف الإشكاؿ المطركح ك لانيا تممح إلى المقصكد ، تساؤلية فيي تعبر عف 2ا 

 ا في المتمقي.كتترؾ أثرا بالغ، الانفعالاتك المشاعر 
قاـ مايير مف خلبؿ نظريتو بكضع قكاعد نظرية ذات بعد فمسفي تكمؿ مجيكدات باحثيف 
آخريف لأبعاد المغة ككظائؼ الكلبـ كىي جيكد تنظيرية في مجاؿ البلبغة تبقى متينة 
الاتصاؿ بنظرية المعنى المرتبطة بالسؤاؿ أشد الارتباط كبالسؤاؿ المنفتح عمى الأجكبة 

التي تتضافر المقاصد التداكلية )ظركؼ إنجاز الخطاب( كالتأكيمية )علبقة السؤاؿ  المتعددة
كىذا مؿ يبيف  أف المجاؿ المفضؿ  3بالجكاب( كالبلبغية الحجاجية أساسا في تحقيقو 

 لمحجاج ىك البلبغة .
حدد مايير البلبغة تحديدا كظيفيا باعتبارىا مفاكضة بيف الأشخاص حكؿ مسألة أك مشكؿ 

حيث تبرز أىدافو ، فيو المسألة المتصمة ببنية الأقكاؿ دكرا تحميميا داخؿ الحجاج تمعب
 : مف بيف أىـ العناصر التي تحدث عنيا4كغاياتو الإقناعية ك
 : كتقكـ عمى: العلبقات الحجاجية

 )الصفات المتعمقة بالمتكمـ(الإيتوس-أ
 )التأثير في الآخر(الباتوس-ب

                                                                 
 .394السابؽ، ص صمكد، المرجع حمادم: ينظر 1
ـ، 2008، ليبيا، 1المتحدة، ط الجديد الكتاب المعصرة، دار البلبغة في الأميف، الطمبة، الحجاج محمد سالـ محمد 2
 .136ص

 .387ص، اليكـ إلى ارسطك مف الغربية التقاليد في الحجاج نظريات أىـ ضمف القارصي عمي محمد3
 .204، المرجع السابؽ، ص عشير السلبـ عبد 4
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 1داخؿ الخطاب( العقلبنيةأك العمميات الاستدلالية )الخطاب أك المغة  الموغوس-ـج
لكف  الأرسطيتخرج عف الطرح الذم قدمو بيرلماف انطلبقا مف التصكر  ىذه العناصر لا

عنصر : مايير يقدـ تصكرا كظيفيا ليذه العناصر كيختزليا في عنصريف أساسييف ىما
ستمع كالتي يحددىا المكغكس الإيتكس كعنصر العلبقة الثنائية التي تجمع بيف المتكمـ كالم

في الخطاب اذ يعتبر ىذا التصكر الجديد في الكظيفة الحجاجية تجاكزا لمفيـ 
 بيرلماف(.ك التقميدم)ارسطك 

 كمف العناصر التي تحدث عنيا البعد الحجاجي لمغة كالكاضح كالضمني في المغة الحجاجية.
ريقة الكحيدة التي يسمح بيا السؤاؿ تبيف أف نظرية ميشاؿ مايير تقكـ عمى السؤاؿ كتعتبره الط

 : كما ارتكز في نظريتو عمى نكعيف أساسييف في عممية الحجاج كىما، عف جكىر الكلبـ
، المختمفة للئجابة عف السؤاؿ الإمكاناتكالضمني باعتباره  ، المصرح باعتباره ظاىر السؤاؿ

كاب ىك آلية مف آليات كالج، يعني نياية السؤاؿ بؿ كؿ جكاب يؤسس لسؤاؿ آخر كالجكاب لا
 التكاصؿ.

 : نظرية الحجاج المغوي عند ديكرو وانسكومبر-4
إف الحديث عف الحجاج عند أكزفالد ديكرك كجكف كمكد انسككمبرىك حديث عف نظرية 
الحجاج في المغة مف خلبؿ مؤلفيما المشترؾ" الحجاج في المغة " أك في مؤلفات ديكرك 

، تيتيكا، ما عف الحجاج في النظريات الأخرل)بيرلمافكالحجاج عندىما يختمؼ تما، عمكما
 ...(، ميشاؿ مايير

آراءه نظرية ك لقد كانت نظرية الحجاج في المغة نتيجة لما قاـ بو ديكرك مف تطكير لأفكاره 
كلاسيمؿ مف خلبؿ كتابو "كيؼ نصنع ، الأفعاؿ المغكية التي كضع أسسيا جكف لنشك أكستيف

 .2رؿ مف خلبؿ كتابو" الأعماؿ المغكية"كجكف سي: الأشياء بالكممات

                                                                 
 205، المرجع السابؽ، ص عشير السلبـ عبد 1
التربية، دت، د.ط،  لعمكـ القكمي المسانية، المعيد المدارس البراغماتي، أىـ للئتجاه عاـ تقديـ: الريؼ الديف صلبح محمد 2
 .5ص
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 كالحجاج في المغة ىك تقديـ الحجج المغكية  المؤدية إلى النتيجة المنتظرة يتمثؿ في إنجاز
كبعضيا الآخر ، تسمسلبت قكلية داخؿ الخطاب بعضيا  يمكف اعتباره مف الحجج  المغكية

سطة البنية المغكية ذاتيا التي كىذه النتائج تككف معمكمة مسبقا بكا، يصنؼ في خانة النتائج
  1تـ تكظيفيا في الخطاب. 

 : كمف المفاىيـ التي جاءت بيا ىذه النظرية
 : / التداولية المدمجة1
أنسككمبر عمى رفض الرأم القائؿ بأف ىناؾ فصلب بيف الدلالة ك تتمحكر نظرية ديكرك  

كيككف ، مج في الدلالةذالؾ أف مجاؿ البحث عندىما ىك الجزء التداكلي المد، كالتداكلية
مكضكع البحث ىك بياف الدلالة التداكلية )لا الخبرية الكصفية( المسجمة في أبنية المغة 

تعنى  كىذا يعني أف التداكلية المدمجة في الدلالة لا 2كتكضيح شركط استعماليا الممكف
نما تبحث عنيا داخؿ بنية المك بالبحث عف الجكانب التداكلية خارج إطار المغة  غة نفسيا ا 

كبالتالي فالمكقؼ المبدئي مف التداكلية المدمجة ىك أف المغة تحقؽ أعمالا لغكية كليست 
كصفا لحالة الأشياء في الككف كىذا يستمزـ أف يككف معنى القكؿ صكرة عف عممية القكؿ لا 
عف الككف كبيذا يظير لنا أف كلب الباحثيف قد اعتبرا المغة في حد ذاتيا  ىي الأساس في 

 لبحث عف الدلالة التداكلية.ا
فقد قاؿ إف الحجاج ، أما شكرم المبخكت الذم اجتيد في تكضيح نظرية ديكرك في الحجاج

تنتج عف عمؿ ، في التداكلية المدمجة ىك علبقة دلالية تربط بيف الأقكاؿ في الخطاب
شركط ( 1كلكف ىذا العمؿ محككـ بقيكد لغكية فلببد مف أف تتكفر في الحجة )ؽ، المحاجة

لذالؾ فإف الحجاج مسجؿ في بنية المغة ذاتيا كليس مرتبطا ، (2محددة حتى تؤدم إلى )ؽ
كبالتالي فإف التداكلية المدمجة  3بالمحتكل الخبرم للؤقكاؿ كلا بمعطيات بلبغية مقامية

                                                                 
 .6كالحجاج، ص المغة: العزاكم بكر أبك 1
، ص الى ارسطك مف الغربية التقاليد في الحجاج نظريات أىـ كتاب ضمف المغة يف المبخكت، الحجاج شكرم 2  .351اليكـ
 .360/361ص, المغة في المبخكت، الحجاج شكرم 3 
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لحصرىا لدراسة الجكانب التداكلية في المغة ذاتيا فإنيا حصرت كذالؾ الحجاج  بالإضافة
المغة.نظرا لما تتصؼ بو ىذه الأخيرة مف كظائؼ حجاجية مختمفة تسمح  داخؿ أبنية

 بتكصيؿ رسالة معينة إلى المتمقي . 
فعؿ المحاججة كفعؿ الاستدلاؿ حيث اف : يميز ديكرك كانسككمبر بيف نكعيف مف الأفعاؿ

( كأف ىذه النتيجة 2النتيجة)ؽك ( 1الاستدلاؿ يككف مف خلبؿ كجكد علبقة بيف الحجة )ؽ
النتيجة ك ( 1تند إلى حدث معيف في الككف أما فعؿ المحاججة فلب علبقة بيف الحجة )ؽتس
 (2)ؽ
 : نظرية السلالم الحجاجية -2

التلبزـ في عمؿ المحاجة  إقرارتنطمؽ نظرية السلبلـ الحجاجية عند شكرم المبخكت  مف 
تككف حجة  ( كمعنى التلبزـ ىنا ىك أف الحجة لا2النتيجة )ؽك ( 1بيف القكؿ الحجة )ؽ

قد ك إلى أف النتيجة قد يصرح بيا  الإشارةإلى النتيجة مع  بإضافتيا إلا، بالنسبة إلى المتكمـ
متفاكتة في  إذفتبقى ضمنية فنظرية السلبلـ الحجاجية التي تدعـ ىذه النتيجة قد تككف 

تشكؿ سمما ينطمؽ مف أضعؼ حجة حتى يصؿ إلى أقكاىا كلذلؾ سميت  إذدرجة قكتيا 
قد أعطى ك أما بالنسبة لمنتيجة قد تككف ضمنية كقد تككف صريحة ، لـ الحجاجيةبالسلب

 1: شكرم  المبخكت مثالا حكؿ النتيجة الضمنية في قكلو
 ماذا تريد أف تفعؿ اليكـ؟ - أ
 ألا ترل أف الطقس جميؿ؟ - ب

فالاستفياـ في قكؿ )ب( يمثؿ حجة لفائدة نتيجة ضمنية ىي الخركج  لمنزىة مثلب كاف لـ يقع 
تصريح بيذه النتيجة ......قمنا سابقا أف الحجة التي تدعـ النتيجة  يمكف أف تككف ال

 مجمكعة مف الحجج لنتيجة كاحدة لكنيا متفاكتة في درجة قكتيا.
 
 

                                                                 
 .2ص انسككمبر ك ديكرك عند المغكم الحجاج نعيمة يعمرانف كزك تيزم معمرم مكلكد جامعة1
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 : الروابط والعوامل الحجاجية-3
اىتـ ديكرك بظاىرة العكامؿ الحجاجية نظرا لما تحدثو ىذه الأخيرة مف انسجاـ في 

تتمركز ىذه الركابط ، الإخضاع لوك لممستمع إلى الاتجاه الذم يريده المتكمـ  قيادة ك الخطاب 
كانت الكجية  إذاكىي عمى أشكاؿ مختمفة كما قاؿ شكرم المبخكت " ، أساسا في أبنية المغة

الحجاجية محددة بالبنية المغكية فإنيا تبرز في مككنات متنكعة كمستكيات مختمفة مف ىذه 
أم ىك عامؿ حجاجي في عبارة ديكرك ، ككنات يتعمؽ بمجمكع الجممةالبنية  فبعض ىذه الم
الشرط النحكم ك الاستثناء المفرع ك النفي : فييا كمف ىذا النكع نجد الإسنادفيقيدىا بعد أف يتـ 

كمف ىذه الكحدات المعجمية حركؼ الاستئناؼ ، كتتكزع في مكاضع متنكعة كف الجممة
، يع ( كما اتصؿ بكظائؼ نحكية  مخصكصةالاسكار )بعض كؿ جمك بمختمؼ معانييا 

المككنات المغكية ليا  1أبدا كؿ ىذهك كحركؼ التعميؿ أك ما تمخض لكظيفة مف الكظائؼ قط 
كيميز ديكرك بينيما ، دكر فعاؿ في تحقيؽ الكظيفة الحجاجية كىي في الحقيقة عمى نكعيف
اصر نحكية مثؿ أدكات تمييزا دقيقا  أما النكع الأكؿ فيك ما يربط بيف الأقكاؿ مف عن

كأما النكع الثاني فيك مايككف ، اذف( كيسميو ركابط حجاجية، لكف، الفاء، الاستثناء) الكاك
أمككنات اىعجمية ، داخؿ القكؿ الكاحد مف عناصر تدخؿ عممى الاسناد مثؿ الحصر كالنفي

كيسميو عكامؿ كعمى الأقؿ "تقريبا" كتحيؿ في الغالب إحالة غير مباشرة مثؿ " منذ" الظرفية 
 حجاجية.

 : المواضع-4
أف المكضع  شرط أساسي في الحجاج إذ إف بيرلماف أكلى لو اىتماما كما رأيناه سابقا  
كقداىتـ بو ديكرك أيضا فلب تخمك أية عممية حجاجية منو نظرا لما يثيره مف انسجاـ كاتفاؽ 

ء التي يستعمميا لذلؾ يمثؿ المكضع مبدأ حجاجيا عاما مف المادلك بيف طرفي الحكتر 

                                                                 
 .4السابؽ، ص, المرجع  1
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فالمكضع فكرة مشتركة مقبكلة لدل جميكر ، المتخاطبكف ضمنيا لمحمؿ عمى قبكؿ نتيجة ما
 1كعمييا يرتكز الاستدلاؿ في المغة ، كاسع

 : كفي تحديد ديكرك لمفيكـ المكاضع يمكف أف نستنتج ما يمي
 أف العلبقة الحجاجية تتطمب كجكد مكضع بيف الحجة كالنتيجة. .1
 "أقؿ" ضمف منطقة قكة محددة.كممكاضع أشكالا تتحدد ب "أكثر" أف ل .2

بو ىك أف نظرية الحجاج في المغة عند ديكرك كانسككمبر تحصر الحجاج داخؿ  ما نخرج 
كؿ تمؾ الحجج المستعممة مف طرؼ المخاطب تكمف داخؿ أبنية  إلييا فبالنسبةالمغة فقط 

ية مختمؼ الركابط كالعكامؿ الحجاجية المغة دكف سكاىا حيث تحقؽ ىذه الكظيفة الحجاج
 المختمفة كلنا حديث آخر عف ىذه الآليات كالأدكات فيما ىك آت.

 تعريف خطابات التنمية البشرية : رابعا
 : تعريف الخطاب-1

لـ يخرج ابف منظكر في تعريفو لمصطمح الخطاب كتحديد مفيكمو عف دلالة الكلبـ : أ/ لغة
ر مف عمماء المغة قديما كحديثا يقكؿ ابف منظكر " الخطاب كمعاييره كىك ما ذىب إليو كثي

المخاطبة مراجعة الكلبـ كقد خاطبو مخاطبة كخطابا كىما يتخاطباف كالخطبة مصدر ك 
  2كاسـ الكلبـ الخطبة، كاختطب يخطب خطابة، الخطيب كخطب الخاطب عمى المنبر

 : ب/ اصطلاحا
 : ىذه التعاريؼ نذكر  تنكعت تعريفات الخطاب ككثرت الدراسات حكلو مف

كرد في معجـ "المصطمحات المفاتيح لتحميؿ الخطاب" ىك أنو يحيؿ عمى نكع مف 
فالمغة في الخطاب لا تعد بنية ، أكثر  ما يحيؿ عمى حقؿ بحثي محدد، التناكؿ لمغة

فالخطاب تتابع جمؿ كعبارات تحمؿ 3سياقات معينة  اعتباطية بؿ نشاطا لأفراد مندرجيف في
                                                                 

 .376/377المغة، المرجع السابؽ، ص في الحجاج, المبخكت شكرم  1
 (.ب ط خ) العرب، مادة منظكر، لساف ابف  2
 ، الجزائر1الاختلبؼ، ط يحياتف، منشكرات محمد: الخطاب، تر لتحميؿ المفاتيح منغكنك، المصطمحات دكمينيؾ  3

 .38ـ، ص2008الجزائر، -العاصمة
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كيكجييا المخاطب نحك المتمقيف في مقاـ خطابي معيف كفؽ ، مقصدية معينةك حدد محتكل م
 شركط تفاعمية. 

 : /الخطاب الحجاجي2
عرؼ جكف ميشاؿ آداـ الخطاب الحجاجي عمى أنو الخطاب المكجو لمتأثير عمى آراء 

كذلؾ يجعؿ أم قكؿ مدعـ صالحا أك مقبكلا )النتيجة( ، سمككات المخاطب أك المستمعك 
الأسباب( كىذا ما يسمى بالبنية ، المعطاة، لؾ بمختمؼ الكسائؿ بالنظر لقكؿ آخر )الحجةكذ

 1الحجاجية .
إف ماىية الخطاب ليست في : كما أكرد طو عبد الرحمف تعريفا لمخطاب الحجاجي بقكلو

قد ، عمى قدرىا  كفائدتيا، لأف ىذه العلبقة، مجرد إقامة علبقة تخاطبية بيف جانبيف فأكثر
نما حقيقة الخطاب تكمف ك د حيث لا يكجد طمب إقناع الغير بما دار عميو الخطاب.....تكج ا 

قصد الادعاء : في ككنو يضيؼ إلى القصديف التخاطبييف المذككريف قصديف معرفييف ىما
 .  2كقصد الاعتراض

نما ىي  كىكذا يتضح أف حقيقة الخطاب ليست ىي مجرد الدخكؿ في علبقة مع الغير كا 
و فييا عمى مقتضى الادعاء كالاعتراض بمعنى أف الذم يحدد ماىية الخطاب الدخكؿ مع

كلا ، فلب خطاب بغير حجاج، إنما ىك العلبقة الاستدلالية كليس العلبقة التخاطبية كحدىا
مخاطب )بكسر الطاء( مف غير أف تككف لو كظيفة المدعي كلا مخاطب ) بفتح الطاء( مف 

   3غير أف تككف لو كظيفة المعترض.
كىكذا يظير أف طبيعة الخطاب الحجاجي تختمؼ مف مجاؿ إلى آخر لكف تبقى غايتو 

 الإقناع كالتأثير باستعماؿ كسائؿ كأدكات تقتضييا علبقة المتكمـ بالمخاطب.
 

                                                                 
، العدد معاصرة، فنكف كتابات _تداكلية مقاربة_ الاتصاؿ ك الحجاجي برقاف، الخطاب محمد 1  ، بيركت، تشريف58كعمكـ

  .6، ص2005، الأكؿ كانكف الأكؿ
 . 225ص الميزاف ك الرحمف، المساف عبد طو  2
 .226نفسو، ص المرجع  3
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 : / التنمية البشرية3
ككنو ، يعد مفيكـ " التنمية" مف بيف المفاىيـ التي شيدت ركاجا كبيرا في القرف العشريف

مما ، بغية اكتساب القدرة عمى التطكر المثمر، لى إحداث تغيير جذرم في مجتمع ماييدؼ إ
كيعكد ىذا المصطمح بداية إلى الباحث ، يضمف تحقيؽ تحسنا في المستكل المعيشي لأفراده
 .1989بكجيف ستيمي عند اقتراحو خطة لتنمية العالـ سنة 

حيف خرجت دكؿ العالـ الثالث مف ، يةكيعتبر ىذا المفيكـ مف منتجات الحرب العالمية الثان
فأصبحت التنمية ضركرة ممحة بالنسبة ليا لمخركج مف قبضة ، سيطرة الدكؿ الاستعمارية

كارتبط ىذا المفيكـ بداية بالجانب  1، كالمحاؽ إلى مصاؼ الدكؿ المتقدمة، التخمؼ
ية بناء أنظمة فقد أطمؽ ىذا المفيكـ عمى عمم، كيعد آدـ سميث مف أبرز دعاتو، الاقتصادم

 2اقتصادية كسياسية مترابطة كمتماسكة.
كيعتبر ىذا المصطمح مف بيف المصطمحات التي يصعب القبض عمييا نظرا لاتساع 

 مجالات استخدامو كتطكر دلالاتو.
ــة - أ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  : لغـ
 كنما، لغة في ينمي: كىك ينمك إلى الحسب، الزيادة: " النمكة: جاء في تاج العركس لمزبيدم 

 3ارتفع": نمكا
زاد : نمى ينمك نميا كتنيا كنماء، لزيادة: النماء: " نمي: يقكؿ ابف منظكر في لساف العرب

 4رفعتو": كنميتو، ارتفع: ...كنمى الحديث ينمي، ككثر

                                                                 
 .13، ص: 2012ينظر: لعمى بككميش، مدخؿ إلى تنمية المكارد البشرية، عماف، دار الراية لمنشر كالتكزيع،  - 1
، 1طاكع، التنمية البشرية بالتعميـ كالتعمـ في الكطف العربي، دار الفكر العربي، القاىرة، طمبراىيـ عصمت ينظر: إ - 2

 .23، ص: 2002
 .264ق ص: 1414، 1الفكر، بيركت، لبناف، ط دار، 20الزبيدم، تاج العركس، ج مرتضى - 3
 .341ص: ، 15ابف منظكر، لساف العرب، ج - 4
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كأنماه ا﵀ رفعو كزاد ، كنما ينمي نماء أيضا، " نما الشيء ينمك نمكا: ككرد في كتاب العيف
، أم رفعتو، كنميت فلبنا في الحسب، مك نمكا إذا زاد جمرة كسكادافيو... كنما الخضاب ين

 .1الزيادة" ك فالنماء  الرفع ، فانتمى في حسبو
الأصؿ كاحد يدؿ عمى ، " النكف كالميـ كالحرؼ المعتؿ: كيقكؿ ابف فارس في مقاييس المغة

 2إلى مكاف" ارتفع مف مكاف: زاد ... كتنمى النبت: كنما الماؿ ينمي، الارتفاع كالزيادة
كمف ىنا ارتبط المفيكـ ، إذف فقد ارتبط مفيكـ التنمية في المعاجـ المغكية بالارتفاع كالزيادة

 بالتنمية البشرية.
ــا - ب ــ  : اصطلاحـ

تعددت كتنكعت تعاريؼ التنمية البشرية باختلبؼ كجيات النظر ليا كاف كانت كميا 
ذم يعد الأكؿ في تحديد بياف يعرفيا الأستاذ " محبكب الحؽ" ال، تصب في مصب كاحد

كالذم نتج عنو ، معالـ التنمية البشرية مف خلبؿ إعداده التقرير الإنمائي الأكؿ للؤمـ المتحدة
 3" عممية ترمي إلى تكسيع نطاؽ خيارات الأفراد كحرياتيـ": بأنيا، 1990قفزة نكعية عاـ 

ة معدؿ الكعي عند الأفراد مف خلبؿ ىذا التعريؼ يتضح أفٌ التنمية البشرية تعمؿ عمى زياد
كيجعمو يختار ما يراه مناسبا ، مما يكسع نت مجالات خياراتيـ، بالقدرات كالميارات الممكنة
 كما أف لو الحرية التامة في تحديد خياراتو.، لتحقيؽ أىدافو كطمكحاتيـ

، جميعو" العممية المرسكمة لتقدٌـ مجتمع : أمٌا ىيئة الأمـ المتحدة لمتنمية فتعرفيا بأنيا
 4اقتصاديا كاجتماعيا معتمدا أكبر اعتماد عمى مساىمة الجماعات المحمية"

                                                                 
براىيـ السمراني، دار كمكتبة اليلبؿ، تحقيؽ، 8ىيدم، كتاب العيف، جالخميؿ بف أحمد الفرا - 1 : ميدم المخزكمي، كا 

 .385-384بيركت، لبناف، ص: 
، تحقيؽ: عبد السلبـ محمد ىاركف، ، دار الفكر، 5أبك الحسف أحمد بف فارس بف زكريا، معجـ مقاييس المغة، ج - 2

 .95لمنشر كالتكزيع، ص: 
 .05، ص: 2017، 1التنمية البشرية الحديثة، الجادرية، طعبد الكريـ جميؿ،   - 3

حسف عبد الحميد أحد رشكاف، التنمية اجتماعيا، ثقافيا، اقتصاديا، سياسيا، إداريا، بشريا، مؤسسة شباب الجامعة  - 4
 .08، ص: 2009الإسكندرية، 
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كيرل البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة أفٌ التنمية البشرية ىي تنمية الناس مف أجؿ 
سكاء في مجؿ التعميـ أك الصحة ، كيعني ذلؾ استثمار كفاءات البشر، بكاسطة الناس، الناس

أمٌا التنمية مف أجؿ الناس ، حتى يمكنيـ العمؿ بظريفة منتجة كخلبقة أك غيرىا مف الميارات
كالتنمية بكاسطة ، فيقصد بيا تكزيع عائدات الاستثمار الاقتصادم بشكؿ كاسع النطاؽ كعادؿ

 1الناس أم إعطاء كؿ فرد مف أفراد المجتمع الفرصة لممساىمة في ذلؾ.
، عمى أنماط التفكير كالسمكؾ كنكعية التعميـبأنٌيا" التركيز ، كيعرٌفيا مكتب العمؿ العربي

كثقافة ، في اتخاذ القرارات كالعلبقات الاجتماعية كالعادات كالتقاليد، كنكعية مشاركة الجميكر
أم تعبئة الناس بيدؼ زيادة قدراتيـ عمى التحكـ ، الشعكب كطرؽ كأساليب العمؿ كالإنتاج

 .2في مصائرىـ كقدراتيـ"
رافعي أفٌ عمـ التنمية البشرية يركز أساسا عمى عممية التحفيز كيبيف الدكتكر عادؿ ال

يقاظ الطاقات الكامنة في الأفراد كأدراؾ مياراتيـ الظاىرة كالمستترة بغية الكصكؿ إلى ، كا 
 3الأىداؼ المرجكة عند الأفراد.

كالذم يراد بو إدخاؿ ، كما تعرٌؼ التنمية البشرية بأنٌيا " التخطيط الاجتماعي المقصكد
بيدؼ تحسيف ، لإحداث تغيرات أساسية في تركيبو، أفكار جديدة عمى النسؽ الاجتماعي

 4الحياة كتطكيرىا الكصكؿ بالمجتمع إلى الخير كالرفاىية".
مما سبؽ يمكف القكؿ أفٌ التنمية البشرية ىي عممية مخططة تيدؼ إلى إحداث تغيرات 

لبؿ تحفيزه كدعمو لمكاجية مختمؼ كذلؾ مف خ، إيجابية مف خلبؿ استثمار كفاءات الأفراد
كبالتالي تحسيف قدراتيـ ، التحديات بغية تحسيف مستكاىـ التعميمي كالصحي كالغذائي

                                                                 
 .17، ص: 2002لفكر بيركت، لبناف، ينظر:  إبراىيـ مراد الدعمة، التنمية البشرية كالنمك الاقتصادم، دار ا - 1
 .16/17المرجع نفسو، ص:  - 2

ينظر: عادؿ الرافعي، محاضرات إعداد مدربي التنمية البشرية في الخدمة الاجتماعية كتنمية المجتمع، كمية التربية،  - 3
 .09ر، ص: ىجامعة الأز 

ناء الاجتماعي لممجتمع، المكتب الجامعي الحديث، خيرم خميؿ الجميمي، التنمية الإدارية في الخدمة الاجتماعية، الب - 4
 .14، ص: 1998، الإسكندرية
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كمياراتيـ مما يحقؽ زيادة في الإنتاجية بالإضافة إلى ذلؾ فإفٌ التنمية البشرية تعمؿ عمى 
 دعـ ثقة الفرد بنفسو كتحقيقو لذاتو.

ــة4 ــ  : _ نشأة التنمية البشريـ
مف خلبؿ ، ارتبط مفيكـ التنمية البشرية في الخمسينيات بالجانب الاقتصادم البحت

كالإعلبء مف شأف الدخؿ ، التركيز عمى الثركة المالية كرأس الماؿ عكض الاىتماـ بالإنساف
 عمى حساب تكسيع الفرص أماـ الفرد.

تحكؿ اىتماـ نماذج  فقد، كفي الستينات فقد انتقؿ مجاؿ اىتماميا إلى التعميـ كالتدريب
في التعميـ ، كجعمو مركز اىتماميا، النمك الاقتصادم إلى الاستثمار في العنصر البشرم

كقد نتج عف ذلؾ نتائج مذىمة في ، فظير بذلؾ مفيكـ " تنمية المكارد البشرية"، كالتدريب
ا % مف النمك الاقتصادم في الدكؿ الصناعية مرده أساس90حيث أف ، الجانب الاقتصادم

 إلى إعادة التركيز عمى قدرات الإنساف كمياراتو.
عدالة تكزيع الدخؿ كظاىرة ، عالج الفكر التنمكم في فترة السبعينيات مسألتيف ميمتيف

كلقيت ىاتيف ، بالإضافة إلى أىمية تأميف أساسيات الحياة لكافة أفراد المجتمع، الفقر
 مؿ الدكلية كالبنؾ الدكلي.القضيتيف دعما قكيا نتيجة تبنييما مف طرؼ منظمة الع

الأكؿ يركز ، في منتصؼ الثمانينات ظير تياراف مختمفاف في نظرتيما لمتنمية البشرية
أما الثاني فيحاكؿ أف يجعؿ ، كتبناه صندكؽ النقد الدكلي، اىتمامو عمى النمك الاقتصادم

في ىذه الفترة ، كقد تبناه برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، الإنساف ىك أساس عممية التنمية
كالتخطيط ، كتحسيف إدارة القطاع العاـ، أضيفت مجالات أخرل تمثمت في تعزيز دكر المرأة

 لممكارد البشرية كغيرىا.
كذلؾ مع إصدار ىيئة الأمـ ، كفي التسعينيات تبمكرت فكرة التنمية البشرية بشكؿ كامؿ
 1ج الأمـ المتحدة الإنمائي.المتحدة سمسمة تقارير التنمية البشرية مف طرؼ برنامج برنام

                                                                 
دراة المكارد البشرية، المجمد:  - 1 ينظر: درديش أحمد، التنمية البشرية، مفيكميا، مؤشراتيا ككيفية قياسيا، مجمة التنمية كا 
 .57-56، ص: 2019، 16، العدد5
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 : _ أبعاد التنمية البشرية5
 1: لمتنمية البشرية أبعاد متعددة كمختمفة يمكف تمخيصيا في النقاط التالية

ذلؾ أفٌ الناس ، كجعميـ أفرادا فاعميف في مجتمعاتيـ، كىك تنمية قدرات الناس: التمكين
 ت كالرقي بمجتمعاتيـ .المتمكنكف أكثر مقدرة عمى المشاركة في اتخاذ القرارا

كمنح الفرص المتكافئة ، تدعك التنمية البشرية إلى ضركرة العدؿ كالإنصاؼ: الإنصاف
زالة العكائؽ القائمة عمى أساس النكع ، لجميع أفراد المجتمع كيشمؿ ذلؾ الدخؿ المادم كا 

 ة.أك أمٌ عكامؿ أخرل تقؼ دكف حصكؿ الأفراد عمى فرص متكافئ، الاجتماعي أك العنصرم
كيقصد بيا أف يتمكف الناس مف المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤثر في : المشاركة

كبالتالي يككف ، مما يعزز ثقتيـ بأنفسيـ، حياتيـ سكاء كانت اقتصادية أك اجتماعية أك ثقافية
 ليـ دكر إيجابي في عممية التنمية.

كتتضمف ىذه ، تع بيا البشرالتنمية البشرية ىي عممية تكسيع الحريات التي يتم: الحرية
كحرية تحقيؽ الذات ، حرية المشاركة كالتغيير، الحرية ضد التمييز كالعكز: الحريات في

 كغيرىا.
 : _ أىداف التنمية البشرية6

 : كالتي مف أىميا، تتعدد أىداؼ التنمية البشرية
تحقيؽ ك ، كالارتقاء بمستكل إشباع الحاجات الأساسية، تحسيف مستكل الحياة البشرية -

 2 الإنصاؼ في تكزيع الدخؿ كالفرص اللبزمة لتحقيؽ الذات الإنسانية.
كذلؾ عبر تحقيؽ المساكاة في تكزيع الفرص ، تحرير البشر مف الاستغلبؿ كالاحتقار -

 اللبزمة لتطكير قدراتو كممارسة المشاركة الفعالة في صنع القرارات.
 كتنميتيا.استثمار الكفاءات البشرية في المجتمع كالرقي بيا  -

                                                                 
 58 -57، ص: السابؽينظر: المرجع  - 1
 .11: عادؿ الرافعي، محاضرات إعداد مدربيف في مجاؿ التنمية البشرية، ص: نظري - 2
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ككذلؾ ، تفعيؿ دكر المنظمات الدكلية كالأىمية كالثقافية في تحقيؽ التنمية البشرية -
 الإعلبـ بشتى أنكاعو لمتعريؼ بمجالات التنمية.

 تحفيز الدافعية لدل الأفراد لتحقيؽ طمكحاتيـ. -
 استثمار الطاقات الكامنة لدل الأفراد استثمارا فعالا. -
تنمية الكعي كالمعرفة ، قيؽ النجاح في مختمؼ المجالاتالأخذ بيد أفراد المجتمع لتح -

 بيا.
 نشر الثقة بالنفس كالتفاؤؿ كالأمؿ في أكساط الشباب. -
 1مساندة الأفراد لتحقيؽ التغيير الإيجابي في منحى الحياة. -
 : _المؤشرات الأساسية لمتنمية البشرية7

الفركؽ بيف دكؿ العاـ سكاء  تعتمد التنمية البشرية عمى التي يمكف الاستعانة بيا لتحديد
 : كمف أىـ ىذه المؤشرات، المتقدمة أك النامية في جميع جكانب الحياة

فيك ييدؼ كبصكرة كاضحة إلى ، استثمارا حقيقيا لمقدرات البشرية يعتبر التعميـ: التعميم -
في  فالعممية التعميمية عممية متكاممة تسعى لتحقيؽ تنمية، زيادة ميارات الأفراد ككفاءاتيـ

 2.كافة المجالات اقتصادية كثقافية كاجتماعية
كبالتالي زيادة ، إفٌ الاستثمار في الصحة البشرية يعمؿ عمى زيادة إنتاجية الفرد: الصحة -

بالإضافة إلى ، كبذلؾ يصبح لمتنمية دكر فعاؿ في محاربة الفقر، في الاقتصاد القكمي
فالجسـ ، إلى تحسيف نكعية الحياةأفٌ الاىتماـ بجكدة الأغذية كمكافحة الأمراض يؤدم 

  3السميـ القكم ينتج عنو تفكير قكيـ ينمي قدرة الأفراد عمى الانتاج كالتركيز في العمؿ.
كاستنادا إلى ، يعتبر مؤشر الدخؿ مف بيف أقدـ مؤشرات التنمية البشرية: مؤشر الدّخل -

ية البشرية يضـ مجمكعة ذلؾ قاـ البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة بتقديـ دليؿ مركب لمتنم

                                                                 
 .27، ص: 1995، )د ط(، الإسكندريةينظر: عبد الرحماف عيسكم، نفسية حديثة، دار المعارؼ،  - 1
 .12ينظر: عادؿ الرافعي، محاضرات إعداد مدربيف في التنمية البشرية، ص  - 2
 .13ينظر، المرجع نفسو، ص - 3
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فزيادة الناتج القكمي ، دليؿ الناتج القكمي، دليؿ التعميـ، دليؿ الحياة: ىي، مف المؤشرات
  1كتكزيعو بطريقة مناسبة كمتكافئة تزيد مف قدرة الفرد عمى التفكير الإيجابي كالإنتاج.

فيي ، البشرية تعتبر الحرية السياسية جزءا أساسيا في التنمية: مؤشر الحالة السياسية -
، فاحتراـ حقكؽ الإنساف، تبرز مدل تمتعٌ الأفراد بالحريات الاجتماعية كالسياسية

كالمساىمة الفعالة في النشاطات الاجتماعية كالسياسية مف العناصر البارزة في تحقيؽ 
، كحرية التعبير، كسيادة القانكف، بالإضافة إلى صحة الفرد الجسدية، التنمية البشرية

 كتكافؤ الفرص.، كة السياسيةكالمشار 
كتبعا ، يعبر مؤشر الجنس عف انعداـ التكافؤ في انجازات المرأة كالرج: مؤشر الجنس -

 2ليذا التفاكت في انجازات كؿٌ منيما يترتب صياغة إنجاز كؿ بمد لمؤشرات التنمية.
ف فبقدر ما تكتسبو المرأة م، تعتبر المرأة عنصرا أساسيا في المجتمع: مؤشر المرأة -

بقدر ما تككف مشاركتيا الفعالة في التخطيط ، معرفة كتحصؿ عميو مف فرص التعميـ
 3كالتنفيذ كالمساىمة في الأنشطة التنمكية.

 : نبذة عن حياة إبراىيم الفقي: خامسا
في قرية أبك النمرس في حي ، 1950أغسطس  05كلد إبراىيـ محمد االسيد الفقي في  

كاف ، الإرادة كنشأ عمى الإصرار كقكة، اش في أسرة كبيرةع، بمصر المنيب بمحافظة الجيزة
حاكؿ الالتحاؽ بكثير مف الأندية ، يحمـ في صغره بأف يصبح بطلب في رياضة تنس الطاكلة

كمع ذلؾ لـ ييأس كاستمر في المحاكلة إلى أف قبمو ، كلكنٌو قكبؿ بالرفض نظرا لقصر قامتو
حتى أصبح ، حتى صار مؤىلب لممنافسة، أحد الأندية بشرط أف يتدرب ست ساعات يكميا

بطكلة العالـ في ألمانيا : كمصؿ مصر في عدة منافسات مف بينيا، بطلب لمصر لعدة سنكات

                                                                 
 .14ينظر: عادؿ الرافعي، محاضرات إعداد مدربيف في مجاؿ التنمية البشرية، ص  - 1
 .16ينظر: المرجع نفسو، ص:  - 2
 .16ينظر المرجع نفسو، ص:  - 3
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كبطكلة إفريقيا ، كبطكلة البحر الأبيض المتكسط، كبطكلة البحر الأبيض المتكسط، الغربية
 فالستينات.

كالألمانية في ، جميزية كالفرنسيةتعمـ الان، حصؿ عمى بكالكريكس في السياحة كالفندقة
عمؿ غاسلب لمصحكف في ، ثـ تزكج كسافر ىك كزكجتو إلى كندا في بداية السبعينات، مصر

، " لـ أحز إني بدأت في غسيؿ الصحكف: يقكؿ في ذلؾ، مطعـ حتى يتمكف مف إعالة أسرتو
 فقد كنت أجيز نفسي للئدارة العميا".، فقد كنت أعرؼ أنيا الخطكة الأكلى

فقد كاف ، كلكنو كاف حريصا عمى تحقيؽ حممو، كاجو الدكتكر الفقي العديد مف الصعا
حتى تحصؿ عمى ديبمكـ لمفنادؽ مف ، يعمؿ في النيار كيدرس في المساء في الجامعة

كلكنو نتيجة بعض المشاكؿ ، ثـ مديرا لمفندؽ، اشتغؿ نائبا في أحد الفنادؽ، جامعة ككنككرديا
 1بعض الحاسديف عميو أفمس الرجؿ كعاد إلى نقطة السفر.التي حدثت معو كتآمر 

فاستفاد مف مف حبو لمقراءة كالكتابة فألؼ ، ترؾ الفقي ميداف الفندقة كقرر العمؿ لنفسو
، ليتبعو بمؤلفو الثاني في مجاؿ المبيعات، كلقي ركاجا كبيرا، أكؿ كتاب لو في مجؿ الإدارة

ك ، ديبمكما 23البشرية حيث حصؿ عمى  كانطلبقا مف ذلؾ انتقؿ إلى مجاؿ التنمية
عمى شيادة الدكتكراه في عمـ الميتافيزيقيا مف جامعة ميتافيزيقيا مف لكس ماجستير كحصؿ 3

كانتشر بذلؾ اسـ إبراىيـ الفقي في مختمؼ أنحاء ، أنجمكس بالكلايات المتحدة الأميركية
 2العالـ.

لمككنة مف مراكز لمتنكيـ بالإيحاء ا، أسس الفقي مجمكعة شركات ابراىيـ الفقي العالمية
مجمس إدارة المركز الكندم لمتنمية ل ارئيسعمؿ ك  كالبرمجة المغكية كالعصبية كالطاقة البشرية.

 .البشرية
العربية كالفرنسية : لو العديد مف المؤلفات التي ترجمت إلى العديد مف المغات

 كالانجميزية كالإندكنسية كغيرىا مف المغات.
                                                                 

 .13: 13، الساعة: https: //doc.aljazeera.net/portrait/2019/2/10 ،71/03/2025ينظر،  - 1
 .13: 13، الساعة: page.html-http: //altarekelanagah.blogspot.com/p/blog ،17/03/2025ينظر:  -2

https://doc.aljazeera.net/portrait/2019/2/10
http://altarekelanagah.blogspot.com/p/blog-page.html
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 1 ألؼ شخص في محاضراتو حكؿ العالـ. 600الفقي ما يزيد عف  درب إبراىيـ
عف عكر ، اختناقا إثر حريؽ اندلع بمقر سكناه 2012أفريؿ 10تكفي إبراىيـ الفقي في 

  عاما. 61يناىز 
 : من مؤلفاتو

 -البرمجة المغكية كالعصبية –دارة الكقت  -الطريؽ إلى الامتياز –الطريؽ إلى النجاح 
أيقظ –قكة الثقة بالنفس  -الذاكرة كالتذكر كصناعة التركيز كالخرائط الذىنية. –سحر القيادة 

 المفاتيح العشر لمنجاح ... –حياة بلب تكتر  –قكة العقؿ الباطف   -قدراتؾ كاصنع مستقبمؾ 
 
 
 
 

 

 

 

  

                                                                 
 .06-05ينظر: إبراىيـ الفقي، سحر القيادة، سما لمنشر كالتكزيع، ص:  - 1



 

 

 :الفصل الأول
الفقي أنواع الحجج في محاضرات إبراىيم
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 تمييد

التي يتأسس عمييا الخطاب الإقناعي؛ إذ لا تيقاس  تيشكؿ الحًجٌة الركيزة الأساسية
كجاىة الأطركحات بمجرد مضامينيا، بؿ بكفاءة اليندسة الاستدلالية التي تيكجٌو كعي 

كبما أف السياقات الخطابية تتأرجح بيف البرىنة السميمة كالتكجيو المضمؿ، فإف  .المتمقي
 .حرافان الأنماط الحًجاجية تتنكع بتنكع مقاصدىا صكابان كان

، مع تركيز دقيؽ عمى "أنواع الحجج"بناءن عمى ذلؾ، يسعى ىذا الفصؿ إلى تصنيؼ 
فينطمؽ الفصؿ  .باعتبارىا الكجو الآخر لمعممية الحًجاجية "حجج التغميط والمغالطة"

باقتضاب مف الحجج البرىانية المشركعة؛ كالعقمية، كالكاقعية، كالسمطكية، كالقيمية، ليفسح 
حيث يسمط الضكء عمى  .ع بعد ذلؾ لتفكيؾ استراتيجيات التضميؿ الخطابيالمجاؿ الكاس

كاليجكـ —آليات "التغميط" التي تمتحؼ برداء المنطؽ ظاىران لتمرير الفساد الاستدلالي باطنان 
—الشخصي، كتشكيو الأطركحات )رجؿ القش(، كالإيياـ بالنتائج الكارثية )المنحدر الزلؽ(

ية لتفكيؾ الخطابات، ككشؼ حيميا النفسية كالتداكلية، كتمييز مما يمنح الباحث أداة نقد
 .البرىاف الحقيقي مف الكىـ الإقناعي

 ات المنطقية في  محاضرات إبراىيم الفقي:طالمغالطات والسفس
 المغالطات المنطقية:

تعتبر المغالطات تعميقا لمدراسات الحجاجية، كالتي لاقت اىتماما كاسعا عند الكثير مف    
ارسيف في عصر التكاصؿ الي نعيشو اليكـ،، بالأخص قي بعدىا التداكلي، ذلؾ أنو الد

بإمكاف المغالط تطكيع خصائص المغة كقكاعد الخطاب، التي كضع قكانينيا ثمة مف عمماء 
 كفلبسفة المغة،في بناء مغالطات لغكية محكمة.
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 مفيوم المغالطات المنطقية: 

كجاء في  1غمكطة أم شيء يغالط بو بعضيـ بعضا،كالأ ،الغمط في المغة ضد الإصابة  
المعجـ الكسيط، غمط: أخطأ كجو الصكاب كأغمطو: أكقعو في الغمط، غالطو، مغالطة، 

 2كالأغمكطة: ما يغمط بو مف الكلبـ المبيـ،

 إذف فالمغالطة ىي إيقاع الغير في الغمط سكاء كاف بالكلبـ أك بغيره مف الكسائؿ.

مصطمح المغالطة يقابؿ في الثقافة الغربية ثلبثة ، يختمؼ مفيكـ  أما في الاصطلبح فإف  
 كؿ كاحد منيا عف الآخر، كذلؾ عمى النحك التالي: 

 3كالتي تشير إلى الخطاب الخاطئ حسف النية. (paralogisme)المصطمح الفرنسي  

ي ، الذم يعكد إلى المصطمح اللبتين(fallacy)كالمصطمح الآخر ىك المصطمح الانجميزم 
(fallacia) .4كالتي تعني الحيمة كالخداع كقد تشير حتى إلى السحر 

كالذم يعرفو أرسطك أنٌو استدلاؿ  (sophisme)كالمصطمح الثالث ىك مصطبح السفسطة 
صحيح في الظاىر معتؿ في الحقيقة، كقد ذىب ذلؾ كؿ مف باتريؾ شاردك كدكمنينيؾ 

اذب، كقياس مغمكط يخدـ مصالح قائمو مانغكنك في تعريفيا لمسفسطة أنٌيا خطاب محرج ك
 5كأىكاءه.

                                                                 
 .3 ص ،4 ج الفكر، دار القاىرة، ،1 ط ىاركف، السلبـ عبد تح المغة، مقاييس ، 1972 فارس، بف أحمد  -1
 685الغيف،ص:   باب الدكلية، الشركؽ مكتبة مصر، ،4 ط الكسيط، المعجـ ، 2004 بالقاىرة، العربية المغة مجمع - 2
 في الحجاج نظريات أىـ كتاب ضمف ،"الحجاج دنق في مدخلب المغالطية الأساليب" ، 2009 النكيرم، محمد - 3
، إلى أرسطك مف الغربية التقاليد .  4 ص سابؽ، مرجع اليكـ
 الحجاج كتاب ضمف ،"الجدلي التداكلي التكجو المعاصرة المنطقيات في السفسطات" ، 2010 الراضي، رشيد  - 4
 77 ص ،2 ج ،(الجديدة البلبغة في كتطبيقية نظرية دراسة) كمجالاتو مفيكمو .
 تونس، دط، .صمود، وحمادي المهيري القادر عبد تر الخطاب، تحليل معجم ونو، مانغ ودومينيك شارودو باتريك - 5

 .5ص  2008 سيناترا،، دار للترجمة، الوطني المركز
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كنجد الناقد رشيد الراضي في مؤلفو يعتمد ىذا المصطمح الأخير إلى جانب مصطمح    
الحجة المعكجة، كيرل أف العكج الذم يمحؽ بالحجة في طريقة عرضيا ىك عيب يقمؿ مف 

 1قيمة الفاعمية الحجاجية.

تعمؿ ىذه المصطمحات الثلبثة جنبا إلى جنب، أما الناقد إسماعيمي عمكم فإنو يس   
بأنٌيا   (sophisme, fallacy, parologisme)كيعرفيا، يقكؿ:" تعرٌؼ المغالطة 

استدلاؿ فاسد غير صحيح يبدك كأنٌو صحيح مقنع سيككلكجيا لا منطقيا عمى الرغـ مما بو 
عكض استخداـ  ، لأفٌ المغالط يسعى إلى التضميؿ كالتأثير النٌفسي،2مف غمط مقصكد"
 الحجج المقنعة.

كمنو فالمغالطات المنطقية ىي عبارة عف أخطاء في التفكير أك الاستدلاؿ تجعؿ الحجة     
تبدك صحيحة كصائبة، لكنيا في الحقيقة غير سميمة منطقيا تستعمؿ قصد التأثير كالإقناع 

تماـ بكشؼ ، كمما لا شؾ فيو أف الاىكأحيانا تقع بسبب سكء الفيـ أك ضعؼ التحميؿ
المغالطات المنطقية في الخطابات أدل دراسة كتكضيح مختمؼ أنكاع السٌفسطات المعركفة 

 كمحاكلة تبييف طريقة اشتغاليا، كالت ىي كالآتي:

 

 

 

 

                                                                 
 المتحدة،، الجديد .لكتابا دار لبناف، ،1 ط الحكار، في العقؿ إلى العقؿ في الحكار مف كالمغالطة الحجاج الراضي، رشيد 1

 .7ص  2010
 
 كتاب .ضمف كظيفية، بيانية مقاربة نحك المغالط، الحجاج كالحجاج، المسانيات أسيداه، كمحمد عمكم إسماعيمي حافظ - 2

 2 ص ،3 ح كمجالاتو، مفيكمو الحجاج كتاب .2 ص ،3 ح كمجالاتو، مفيكمو الحجاج
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 : الشّخصنة: مغالطة   - 1

تعتبر ىذه المغالطة مف بيف أكثر المغالطات انتشارا في المناقشات السياسية كالأكادمية ،   
يتـ فييا نقؿ الاىتماـ مف الحجة إلى صاحبيا، كتعني الطعف في صاحب الفكرة كالتي 

كمياجمتو بدؿ مناقشة الفكرة ذاتيا أك تفنيدىا، إف ما يحدد قيمة فكرة كصدؽ العبارة، 
 1كصكاب الحجة لا علبقة لو بصاحبيا مف حيث شخصيتو كأخلبقو كدكافعو السيككلكجية.

  2نكاع، عمى النحك التالي:تنقسـ ىذه المغالطة إلى أربعة أ

في ىذا النكع مف المغالطة يقكـ القدح في شخص المتحدث، أم القدح بالشخص )السّب(:  -
ا كعيكبو كعثراتو، كذلؾ مف خلبؿ التدٌاعي إلى صاحبيصرؼ النٌظر عف الحجة الأصمية 

 السيككلكجي، كأفٌ حجتو بيا مف العيكب ما في صاحبيا. 
طة في حدٌ ذاتو إنما المغالطة ىي أف نجعؿ مف عيكب إفٌ القدح الشخصي ليس مغال -

 شخص ما أساسا لرفض فكرة أك رأم ما، فالحجج يجب أف تككف قائمة بذاتيا لا علبقة ليا بقائميا. 
 التعريض بالظروف الشّخصية:   -
في ىذه المغالطة يسعى المغالط إلى التنكيو بظركؼ خصمو الخاصة التي جعمتو يتبنى  -

ف كاف لمظركؼ كالمصالح مكقفو الذم تبنا نو كا  ه، كيبيف أف لو مصمحة في تمرير ىذا الرأم، كا 
بمختمؼ أنكاعيا انعكاسا عمى سيككلكجية الفرد كتفكيره، غير أننا إذا أرادنا مناقشة حجج شخص ما 

 3خاصة.كؿ ما يحيط بيا مف ظركؼ منطقية كجب عزؿ الشخصية عف بطريقة 
 ذلك أنت كذلك تفعل  -

باعتباره يفعؿ ما لا يعظ بو، أك أنو لا  طة يتـ قمب الطاكلة عمى الخصـبيذه المغال   
، ككأف فعؿ م كيظف المغالط بذلؾ أنو قد استطاع تفنيد رأم خصمويتجنب ما يأمر بتركو، 

                                                                 
 الأعمى المجمس مصر، ،1 ط اليكمي، كخبزنا الثانية طبيعتنا) المنطقية المغالطات ، 2007 مصطفى، عادؿ -1

 65لمثقافة، ص: 
 
 .66المرجع نفسو، ص:  - 2
 .68ينظر: المرجع نفسو، ص:  - 3
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الغمط يشرع فعمو لدل خصمو، أك كأف خطآف يصنعاف صكابا، كيعمد ىذا النكع مف 
ى سمككو قي الماضي أك الحاضر، إلا أف المغالطة إلى صرؼ النظر عف رأم الخصـ إل

فعؿ الخطأ لا يحكلو إلى صكاب حتى لك كاف المحاجج قد يفعمو أك قد فعمو في الماضي، 
أك، كأفضؿ حؿ لمف كاجيؾ بمثؿ ىذه المغالطة أف تعترؼ بفعمؾ أكأف تبيف لو عد رضاؾ 

 1عميو ثـ تعكد إلى حجتؾ الأصمية,

ــتسمي - ــ ــ  م البئر:ــ
ضد خصمؾ كتصفو بأنو لا ييتـ لمحقيقة، مما تجعمو ميما رة بضربة كقائية ىك المباد   

قاؿ فيما بعد فمف يثؽ بو أحد، كالتسميـ قد يككف شأنو شأف الحجة الشخصية الاعتيادية، 
 2إما بالسب أك التعريض بالظركؼ الشخصية.
د عف أفٌ الإنساف يجب أف يبتع محاضراتويذكر إبراىيـ الفقي في بعض المكاضع مف 

لمحبطيف الذيف لا يركف إلا الفشؿ، كىك بذلؾ يتـ الربط بيف الرأم الأشخاص السمبييف كا
السمبي كالصفات الشخصية، مثؿ: السمبية، التحطيـ، نشر الفشؿ، بدلا مف مناقشة الأفكار 
التي تجعؿ مف الناس سمبييف كمتشائميف أك ناقديف، يتـ التركيز عمى صفات المحيطيف 

 خؿ ضمف الشخصنة.بيـ، كىذا يد
" الفاشمين يستسممون لمظروف ولا يممكون مف الأفكار المتكررة في المحاضرات كذلؾ أف

، فالكاتب لا يناقش الظركؼ الاجتماعية أك النفسية التي قد تؤدم إلى الفشؿ، بؿ 3الإرادة"
 يربط المشكمة بصفات الشخص، مثؿ: ضعؼ الإرادة، الاستسلبـ، قمة الطمكح، فحكـ التنقؿ

 مف فكرة أك الظركؼ إلى الشخص ذاتو  يعتبر مثالا كذلؾ عف الشخصنة,
يصكر الفقي بعض الأشخاص الذيف ينتقدكف النجاح عمى أنيـ محبطكف، كارىك نجاح 
الآخريف، أصحاب عقكؿ محدكدة، فيك بدلا مف مناقشة صحة النقد الذم يقدمو ىؤلاء 

                                                                 
 ,70ينظر: المرجع السابؽ، ص:  - 1
 .71ينظر: المرجع نفسو، ص:   - 2

3
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القارئ يرفضيـ بسبب صفاتيـ لا الأشخاص، يتـ التقميؿ مف قيمتيـ الشخصية، فيصبح 
 بسبب ضعؼ حجتيـ، كىذا شكؿ كاضح مف أشكاؿ مغالطة الشخصنة,

مف الأفكار الأخرل التي يمررىا الفقي" العقؿ السمبي يدمر حياة الإنساف، كيربط ذلؾ 
بأصحاب السمبي ككأنيـ مصدر الشر كالفشؿ، كىنا يتحكؿ النقد مف الأفكار السمبية إلى 

يف، فيتـ الحكـ عمييـ بطريقة تقمؿ مف شأنيـ، كىك مايندرج ضمف الأشخاص السمبي
 الشخصنة.

 مغالطة الاحتكام إلى السمطة:  – 2

تتـ ىذه المغالطة عندما تقبؿ فكرة ما لمجرد أنيا قيمت مف طرؼ شخصية مشيكرة كمرمكقة 
ؽ عندما يعتقد بصدىذه المغالطة فالمرء يقع  في   1مع عدـ كجكد دليؿ منطقي عمييا،

نما حيحة كمنطقيإلا سمطة قائميا، قد تككف الفكرة ص دليؿ عميياقضية أك فكرة لا  ، كا 
دليؿ ، أك اتخاذىا بينةن مف دكف الحجة كالبرىافالسمطة بديلبن عف  اعتمادتكمف في المغالطة 

 2!عمييا

في  إلى سمطة الخبراء بالفعؿ نحتكـ ذا كنافي الاحتكاـ إلى سمطة، كا   كمع أنو لا مشكمة    
ختصيف في كافية في ذلؾ المجاؿ، فالمخبرة أك معرفة  احتجنا إلىكمَّما  تمجالاال مختمؼ

مكا فيو حياتيـ لدراسة تخصص ما الذيف نذركا  أكلئؾىـ  كؿ معرفة كالتمرس بو حتى حصَّ
ّـَ  يف معرفةن تجعميـ أبصر بأصكلو كفركعو كأقربى صمةن بالحقيقة في شئكنو كشجكنو، كمًف ثى

كنطمب رأييـ كمشكرتيـ في كؿ كبيرة كصغيرة في مجاؿ نستفتييـ كنسأليـ يف فيـ الذ
لأف لدينا ما يدعكنا إلى الاعتقاد بأف رأييـ في ذلؾ أقكـ مف رأينا كخبرتىيـ تخصصيـ، 

  3.أصدؽي مف خبرتنا

                                                                 
  .89، ص: 1988ت بمنكبة، حمادم صمكد، أىمية الحجاج في الخطاب، تكنس، كمية الآداب كالمغا -1
 .75مصطفى، المغالطات: فصكؿ في المنطؽ الصكرم، ص:  ينظر: عادؿ - 2

 .75ينظر:المرجع نفسو، ص:  - 3



 ي محاضرات إبراىيـ الفقيأنكاع الحجج ف                                     الأكؿ الفصؿ
 

49 
 

غير أف الكاقع أمر مختمؼ، حيث أف الاحتكاـ إلى السمطة قد يبدأ في التعثر كالكقكع في   
 لطة، كذلؾ في الحالات التالية:المغا

 إذا كاف الاحتكاـ إلى السمطة غير ضركرم                 -

ـ إليو كسمطة     -  إذا كانت الدعكل غير داخمة في مجاؿ خبرة الشخص الذم ييحتكى

 إذا كاف ىناؾ خلبؼ بيف الخبراء في المسألة المعٍنًيَّة  - 

 التحيز إذا كاف الخبير متحيزنا أك تكتنفو شبية - 

 إذا كاف مجاؿ خبرة ذلؾ الخبير ىك عمـ زائؼ أك مبحث معرفي غير مشركع -

 إذا كانت الخبرة، أك الفتكل، غير معاصرة  -

 .إذا كاف الخبير المزعكـ مجيكلان أك غير محدد -

يكرر إبراىيـ الفقي في محاضراتو أقكاؿ شخصيات ناجحة مثؿ الرجاؿ الأعماؿ كالمفكريف،  
قال أحد العظماء : نفسية أك حياتية باعتبارىا حقائؽ مؤكدة، يقكؿ في ذلؾ " ثـ يبني عمى نصائح 

، ثـ يعرض الفكرة ككأنيا قاعدة عممية  1"إن الإنسان يستطيع تحقيق أي شيء إذا آمن بنفسو
ثابتة، مع أف القكؿ مجرد رأم تحفيزم كليس برىانا عمميا، فالكاتب يعتمد عمى مكانة العظيـ أك 

 القارئ بدؿ تقديـ دليؿ تجريبي أك دراسة عممية.الناجح لإقناع 

                                                                 
1
 .162, ص2002، الأكؿالنمكذج  ,2الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة  
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في بعض المكاضيع يستشيد بمدربي تنمية بشرية عالمييف أك عمماء نفس دكف تحميؿ عممي كاؼ، 
كالمغالطة ىنا: مف ىـ  ،1أثبت عمماء التنمية البشرية أن التفكير الإيجابي يجذب النجاح"يقكؿ:" 

 فينا استعممت سمطة العمماء لإقناع القارئ مباشرة.العمماء؟ ما الدراسات؟ كيؼ تـ الإثبات؟ 

يعتمد إبراىيـ الفقي كثيرا عمى تجربتو الذاتية في النجاح كتجاكز الصعكبات، ثـ يجعميا دليلب عاما 
" لقد نجحت بيذه الطريقة، إذن ىي الطريقة الصحيحة لتحقيق يصمح لمجميع، كمثاؿ ذلؾ قكلو:

استعمميا كحجة لإثبات صحة أفكاره، مع أف التجربة الفردية  فشيرتو كخبرتو في الحياة 2النجاح"
 عير كافية لتعميـ النتيجة.

 :(مناشدة الشفقة ) استدرار العطفمغالطة  -3

حيث ما،  يةما أك شخصو رام الشخص في خطأ منطقيٍّ عند الحكـ عمى  أف يقعىي     
كذلؾ عيٌ كالعقلبنيٌ، حكـ المكضك ينجرؼ تحت حكـ القمب كالعاطفة كالمشاعر غير آبو لم

في قكة ىذه المغالطة  كتكمف، طكؿأمدة المنطقيَّ المنيجيٌ العقلبنيٌ يحتاج  الحكـلأف 
 3 .تبقى مغالطةرغـ كؿ ذلؾ شائعةه جدِّا، ك ككنيا 

عاطفتنا قكية حقيقتو كجكىره؛ فميما كانت  لا يؤثر عمىأمِّ مكضكع  عاطفتنا اتجاهإفٌ   
إفٌ  .نقطةى الحسـالذم يعتبر التحميؿي المكضكعيُّ إلى مستكل لف ترقى مؤثٌرةن كمقنعة، ك 

باستدرار  ضير، يتحمى بيما الإنساف، كلا العطؼ العطؼ كالشفقة مف المشاعر النبيمة
ذلؾ، كلكف يأتي الخطأ عندما يتـ استغلبؿ تمؾ الصفات  عند الحاجة إلىالشفقة كالعطؼ 

 العطؼىذه يستغؿ الميغالًط  غير أف ،النبيمة لتغطية خطأ أك دعـ حجج فكرية خاطئة
يربح كبذلؾ  تمرير فكرتو يستطيعأمرو ما؛ حتى  عكاطؼ النٌاس اتجاهلصالحو، كاستدرار 

                                                                 

.471ص  اىفؼبئٞخ، شبقخاى ، قْبح(اىزفنٞش) 5اىفقٜ، اىذيقخ ثشإٌٞ  1  

.177 ,ص2010النمكذج الأكؿ،  22الفضائية الحمقة اقرأ إلى النجاح، قناة  الطريؽإبراىيـ الفقي،   2  
 .82 ص ،المرجع السابؽ ،ينظر - 3
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 مجاؿ معو عف الدليؿ المنطقيِّ المقٍنع الذم لاكالمشاعر  فيستعاض بالعكاطؼالنقاش، 
 1.لمشؾٌ 
يٌةً اليامٌة، كالخطابات في المسائؿ المصير  النكع مف المغالطةىذا  يكثر استخداـك    

، كيكمف الخطأ في أف تستند إلى كظيفة الخالسياسيٌة، كفي الإعلبنات، كفي التصكيت.. 
 البينة كأف نأخذ الشفقة مأخذ الحجة

 يجبتجاه شيء ما، ك منطقي مبيف حكـ  اتخاذفي بالتريث بالإمكاف تفادم ىذه المغالطة    
العاطفة  حتكـ إلىا عقلبنيِّا حياديِّا، لا كجدانيِّا يحكمن  راء كالأفكارالآأف يككف الحكـ عمى 

 .كالشفقة
يعرض الفقي أحيانا صكرة الإنساف البائس الذم حطمتو الظركؼ كالفشؿ، ثـ يتكجو إلى    

تقديـ أفكاره بكصفيا المنفذ الكحيد، يقكؿ: " كـ مف إنساف عاش حياتو محطما بسبب كممة 
ف خلبؿ كلبمو ىذا يثير تعاطؼ القارئ مع الشخص سمبية سمعيا في طفكلتو"، فالكاتب م

المريض نفسيا، مما يجعؿ المتمقي يميؿ إلى قبكؿ الفكرة عاطفيا دكف حجة عممية دقيقة 
 لتأثير الكممات عمى الحياة كميا.

يقول :" كنت يعتمد الفقي أحيانا عمى سرد معاناتو السابقة كفقره كصعكباتو قبؿ النجاح، ،   
ثـ يستخدـ ىذه القصة  ،2سيطة وأعاني كثيرا قبل أن أصل إلى النجاحأعمل في وظائف ب

لتأكيد صحة منيجو في التنمية البشرية، كتكمف المغالطة ىنا في ككف المعاناة الشخصية 
 تثير التعاطؼ، لكنيا لا تعد دليلب منطقيا عمى صحة جميع الأفكار المطركحة.

يعيش حياة مأساكية مميئة بالألـ  في بعض المقاطع يصكر الإنساف السمبي ككأنو   
كالضياع، مثؿ فكرتو:" إذا بقيت أسير أفكارؾ السمبية فستعيش تعيسا طكاؿ حياتؾ "،  ككجو 

المغالطة أف التركيز عمى الألـ النفسي كالخكؼ مف التعاسة يدفع القارئ لقبكؿ الحمكؿ 
 المقترحة بدافع الخكؼ كالعاطفة، لا بدافع الربياف العقمي.

                                                                 
 .83ينظر: المرجع نفسو، ص:  - 1
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لفقي يستعمؿ ىذا الأسمكب لأغراض تحفيزية، ذلؾ أف كتب التنمية البشرية تعتمد كثيرا فا   
عمى التأثير الكجداني، لكف مف الناحية المنطقية، إثارة التعاطؼ لا تكفي لإثبات صحة 
الفكرة.فالبرىاف الصحيح يحتاج إلى أدلة كدراسات كتحميؿ منطقي كليس مجرد التأثير 

 العاطفي.

 التعميم المتسرع: مغالطة  – 4

مثؿ البحث العممي كالمسح العديد مف المجالات التعميـ الاستقرائي في  تعمؿييس     

ما ملبحظة جميع ير أنو مف المستحيؿ إلخ، غ… لبعات الرأم السياسية الاجتماعي كاستط

 يجعمنا نقكـ ، الأمر الذم كثيرا مكمِّؼكثيرة العدد بالإضافة إلى ككنو في المجمكعات ال

ٌـ نعمـ خصائصًيا، باختيار جزء مف ىذه المجمكعة كعينة نفحصيا لنتيف  ىذه الخصائص ث

يككف ىذا التعميـ صائبنا  حتى، ك (المجتمع الأصمي)عمى جميع أعضاء المجمكعة الأصمية

غير متحيزة لجانب دكف  أكمميالممجمكعة بتمثٌؿ  أف تككف العينة جبأك قريبنا مف الصكاب ي

 .1أخردكف  جانبف جانب أك مأخكذة م

الأصمي بحيث تقترب مف النمكذج  العديد مف الطرؽ التي نختار بيا العينةىناؾ      

 2 مف بينيا :، معينةل كالمثالي

لمقرعة  تككف خاضعةبالعشكائية لا بيدَّ المختارة العينة  تتسـالاختيار العشكائي ،كلكي طريقة  -

فرص  f، حتى يتمتع جميع الأفرادالمدركس ركسةالمجمكعة المد جميع أفرادمرأل كأف تككف أماـ 

 .متساكية لمكقكع في العينة

                                                                 
1
 .49ينظر: المرجع السابؽ: ص:  --  

 .49 50ينظر: المرجع نفسو، ص:   - 2
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بحيث تككف ممثمة لممجتمع الأصمي أك المجمكعة «عينة طبقية» ىي أخذ الأخرل كالطريقة  -

كالطريقة الثالثة ىي طريقة ىي أخذ عينة  مف جميع أطرافيا كتضاعيفيا كزكاياىا،ك الأصمية 

ة أخرل بعد فترة مف الزمف ثـ عقد مقارنة بيف العينتيف لملبحظة عشكائية ثـ العكدة لأخذ عين

 التغيرات التي طرأت عمييا.

ٚ اىزذٞض فٜ أخز اىؼْٞخ، ٍب َٝٞيُ٘ اىْبط مثٞشًا غير      ٗ ئٍب ػَذا ئى  ، ثغٞخ غٞش ػَذٍِ أ

ٚ ػْٞبد رز٘افق ٛ  ّظشٝزٌٖ،  ٗ اىذظ٘ه ػي ٗئٍب ثسجت اىشػّ٘خ ٗاىنسو ٗالاسزسٖبه اىز

ِ أجو اسزخلاص ػْٞخ  ٝجؼيٌٖ ٌ ػِ ثزه اىؼْبء ٗاى٘قذ ٍ ٘ادٍ قشٝتُ اىَأخز ٗٝظشفٖ ٍُ ٍب ٕ٘ 

ٕٗ٘ ٍب ٝطيق ػيٞٔ ثبىزؼٌَٞ اىَزسشع، ٗاىزٛ ٝؼْٜ " اىقفض ئىٚ اسزْزبج ػبً ػيٚ ػْٞخ  طذٞذخ

 1جذا أٗ غٞش ٍَثيخ  ىجَٞغ ػْبطش اىَجَ٘ػخ اىَذسٗسخ"

ٚ رىل سبثقب     ٚ الاسزذلاه الاسزقشائٜ، ٗاىزٛ ٝقغ فٞٔ اىجبدث  ٝشرجؾ ٕزا اىزغيٞؾ مَب أششّب ئى ئى

ٚ اّطجبقٔ ػيٚ ػْٞخ طغٞشح لا رَثو مو ج٘اّت ،  ػْذ رؼََٞٔ دنَب ٍب ػيٚ فئخ مبٍيخ ثْبء ػي

 ٗرؼزجش الأسبط اىزٛ رجْٚ ػيٞٔ اىظ٘س اىَْطٞخ فٜ اىَجزَؼبد.

ِ أمثش اىَغبىطبد شٞ٘ػب  رىل أّّٔ ٝزجطِ اىنثٞ   ش ٍِ اىزذٞضاد اىؼشقٞخ ٗرؼزجش ٕزٓ اىَغبىطخ ٍ

ٗاىؼْظشٝخ ٗاىطبئفٞخ ٗاىطجقٞخ ٗغٞشٕب ، مَب أّّٔ ٝزجطِ اىنثٞش ٍِ الأٗطبف اىَْطٞخ ىذٙ 

 ٍخزيف اىشؼ٘ة ، ٗمزىل أطْبف اىَْز٘جبد ٗاىَبسمبد اىَزْ٘ػخ.

ُّ الإّسبُ ٝذزبج ئىٚ      مبُ ثظذد اىزؼٌَٞ ئرا  ٝجذ ثذا ٍِاىؼَيٞخ، ٗلا  ٔاىزؼٌَٞ فٜ دٞبرغٞش أ

ٜ فٜ قشاس،  خبرار ٗالاثزؼبد قذس اسزخلاص اىزؼََٞبد، ئلا أّٔ ٝسز٘جت ئرجبع الأسي٘ة اىؼيَ

ُ َّيل رؼََٞبرْب ٗلا رَينْب؛ أٛ  اىَسزطبع ػِ ّجؼو ٍْٖب ٍجشد ٝجت أُ اىزؼٌَٞ اىَزسشع، ٗأ

 2ثظ٘اثٖب اىَطيق . أُ ّؼزقذقبثيخ ىيَشاجؼخ ٗاىزْقٞخ لا  اقزشادبد
                                                                 

، 2007، الدار البيضاء، المركز الثقافي العربي ، 3كتجديد عمـ الكلبـ ،ط طو عبد الرحماف، في أصكؿ الحكار -  1
 .62ص:

2
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     ُ ٜ أ ً ٌقٌد الإنسان إلى النجاح ًالسعادة" " التفكٍزٝشٙ اىفق الإٌجاب
1

مَب ٝشٙ أُ  ،

ٔ اىَغبىطخ ٍِ خلاه ٕزا اىطشح  الإّسبُ ئرا رغٞشد ؽشٝقخ رفنٞشٓ رغٞشد دٞبرٔ ثبىنبٍو، ٗٗج

ٙ فذ رإثش فٞٔ  ٝزؼَِ رؼَٞقب ٍزسشػب، لأُ اىْجبح لا ٝشرجؾ ثبىزفنٞش ٗدذٓ، ثو ْٕبك ػ٘اٍو أخش

ٙ اىزؼيَٜٞ، اىجٞئخ الاجزَبػٞخ، اىذبىخ اىظذٞخ ٗاىفشص ، ٍثو: اىظشٗف الاقزظبدٝخ، اى َسز٘

ٚ جَٞغ  اىَزبدخ ٗغٞشٕب، فبىنبرت اػزَذ ػيٚ رجبسة فشدٝخ َّٗبرج ّبجذخ ثٌ ػٌَ اىْزٞجخ ػي

اىْبط، فبىشخض قذ ٝفنش ثاٝجبثٞخ ىنْٔ لا ٝذقق اىْجبح ثسجت ظشٗف خبسجخ ػِ ئسادرٔ، مَب 

ػيٚ اىزفنٞش الإٝجبثٜ ثبىشنو اىزٛ ٝطشدٔ اىَإىف، أُ ثؼغ اىْبجذِٞ قذ لا ٝؼزَذُٗ أطلا 

فبلاّزقبه ٍِ  "ثؼغ اىلإٝجبثجِٞ ّجذ٘ا" ئىٚ "مو ٍِ ٝفنش ثاٝجبثٞخ سْٞجخ " ٕ٘ اّزقبه غٞش 

 ٍْطقٜ، ٗٝؼذ ٍثبلا ٗاػذب ىيزؼٌَٞ اىَزسشع.

ٗ اىَزشبءً ػيٚ أّٔ ٍظذس ىيفشو ٗشخظب رؼٞسب ٗػبجضا ػِ       ٜ أ ٜ اىشخض اىسيج ٝجشص اىفق

ٌ لا ْٝطجق ػيٚ جَٞغ الأشخبص، فبىزشبؤً قذ ٝنُ٘ ا ِ اىَغبىطخ فٜ أُ ٕزا اىذن ىزقذً، ٗرنَ

ٚ ثؼغ  ٗ طذٍبد اجزَبػٞخ، أٗ ظشٗف ٍؼٞشٞخ قبسٞخ، ئػبفخ ئى ّبرجب ػِ اػطشاثبد ّفسٞخ أ

ُ مزىل ثبىزشبؤً سغٌ ّجبدٌٖ فٜ دٞبرٌٖ، فبىشثؾ ثِٞ  ِ قذ ٝ٘طف٘ ِ ٗاى٘اقؼٞٞ الأشخبص اىذزسٝ

ٚ أٍثيخ جضئٞخ، ٕٗزا جٕ٘ش اىسيجٞخ ٗاى فشو ثشنو شجٔ دائٌ فأّ ٝظذس دنَب ػبٍب ثْبء ػي

 اىزذنٌٞ اىَزسشع

ٚ ػذد مجٞش ٍِ اىقظض اىزذفٞضٝخ لأشخبص ّجذ٘ا ثؼذ رغٞٞش  ٚ رىل ّجذٓ  ٝؼزَذ ػي ثبلإػبفخ ئى

 أفنبسٌٕ ٗسي٘مبرٌٖ، غٞش أُ  اىزجبسة اىفشدٝخ غٞش مبفٞخ لإثجبد قبػذح ػبٍخ، رىل أُ اىزجبسة

الإّسبّٞخ ٍخزيفخ، ٗظشٗف أطذبثٖب ىٞسذ ٍزشبثٖخ، مَب أُ اىْجبح ٍفًٖ٘ ّسجٜ، فبّزقبه اىنبرت 

 ٔ " ىذا الشخص نجخ لأنو غٍز تفكٍزه" إلى " أي شخص ٌستطٍع النجاح بالطزٌقة ٍِ ق٘ى

                                                                 
 .174النمكذج الأكؿ، ص  5براىيـ الفقي، القكة الذاتية، قناة الشارقة الفضائية، الحمقة إ1
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نفسيا"
ٚ ئدظبءاد ٗػْٞبد أٗسغ  1 ٜ ٝذزبج ئى غٞش ٍْطقٜ ٗغٞش ٍؼَُ٘، فبلاسزذلاه اىؼيَ

ِ مّ٘ٔ ثشٕبّب ٗرجبسة ٍزْ٘ػخ ٜ أمثش ٍ ٚ قظض ٍذذٗدح فٖ٘ أسي٘ة ػبؽف ، أٍب الاػزَبد ػي

 ٍْطقٞب.

ٚ اىسؼبدح، غٞش     ٜ  ٍجَ٘ػخ ٍِ اىق٘اػذ ٝؼزجشٕب  ؽشٝقخ جذ ٍؼَّ٘خ ىي٘ط٘ه ئى ٝطشح اىفق

ِ ئّسبُ ئىٚ آخش، فبىجؼغ قذ ٝجذٕب فٜ اىَبه ٗاىجؼغ اٟخش  أُ اىسؼبدح ٍفًٖ٘ ّسجٜ ٝخزيف ٍ

ٗ اىشٗدٜ، ىزىل فاُ رقذٌٝ ٗطفخ ٍ٘دذح فٜ اىؼلاقبد الاج ٜ أ زَبػٞخ ٗغٞشٌٕ فٜ اىْجبح اىؼيَ

ُ اىطجٞؼخ  ىيسؼبدح أشجٔ ثزقذٌٝ دٗاء ٗادذ ىجَٞغ الأٍشاع ٕٗزا ٍب ٝؼذ رؼََٞب ٍزسشػب، رىل أ

 الإّسبّٞخ ىٞسذ ٗادذح.

     ٔ ٜ فٜ ٍذبػشار " الإرادة القٌٌة قادرة على تغٍٍز كل شًء"ٝق٘ه اىفق
ٌ إَٔٞ 2 خ ، ٗسغ

ِ اىظؼ٘ثبد فٜ دٞبرٔ، مبىَشع، اىفقش، اىذشٗة ،  ُ قذ ٝ٘اجٔ اىؼذٝذ ٍ الإسادح ئلا أُ الإّسب

٘ رجبٕو ىي٘اقغ ،  ٜ أُ الإسادح ٗدذٕب مبفٞخ ىزذقٞق اىْجبح ٕ اىظشٗف اىقبسٞخ ، فبىق٘ه اىؼَْ

 ٗٝذ٘ه ثؼغ اىذبلاد اىْبجذخ ئىٚ ق٘اػذ ػبٍخ.

ِ ئسجبع ٗق٘ع اىنبرت فٜ ٕزٓ اىَغبىط    ٚ ؽجٞؼخ اىَذّٗخ اىزذفٞضٝخ اىزٜ رٖذف غبىجب َٗٝن خ ئى

 ٗ ٚ اىقظض غٖزٓ الأخٞشح رإثش فٜ اىقبسب أ ئىٚ سفغ اىَؼْ٘ٝبد ٗثث اىذَبط، مزىل اػزَبدٓ ػي

اىَسزَغ أمثش اىزذيٞو اىؼيَٜ، ىزىل ٝؼزَذ ػيٚ رجبسة فشدٝخ ٗٝذ٘ىٖب ئىٚ ق٘اػذ ػبٍخ، 

ٚ سغجزٔ فٜ الإقْبع، فنيَب مبُ اىذنٌ ػبٍب مبُ أمثش ئقْبػب دزٚ ى٘ مبُ غٞش دقٞق  ثبلإػبفخ ئى

 أٗ ٍْطقٜ.
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 مغالطة السبب الزائف: -5

يسعى العقؿ البشرم دائما إلى الربط بيف الأحداث كمسبباتيا، كانطلبقا مف ذلؾ ميزكا بيف      
كىذا العمـ الحقيقي  في شطرو كبيرو منو ما ىك إلا اقتفاء للبرتباطات العمـ الحقيقي كالزائؼ، 

لتجريبية كتشييد نظريات عممية تفسر ىذه الارتباطات بمغة الضركرة القانكنية، إلا أفٌ العقؿ البشرم ا
كيجعؿ مف مجرد الارتباط بيف حدثيف دليلبن عمى أف أحدىما سبب يخمط بيف المعية كالسببية، قد 

عند ربط  كىذا ما يسمى بمغالطة السبب الزائؼ، كالتي تحدث " للآخر، دكف أم دليؿ عمى ذلؾ.
إثبات كجكد علبقة سببية ،  1حدثيف زمنييف كاعتبار الأكؿ سببا لمثاني لمجرد أنو سبقو في الكقت"

بيف حدثيف يستمزـ أكثر مف مجرد الارتباط: يستمزـ الاطِّراد الدائـ، كالارتباط الدائـ بيف نمطي 
غالط عف إمكانية كجكد طرؼ فينا يغفؿ الم 2. سمبنا، كعدـ كجكد أم أمثمة مضادةالحدثيف، إيجابنا ك 

 ثالث ىك السبب في الحدثيف، أك أف الأمر عبارة عف مجرد مصادفة بينيما.

كيقدـ أشخاصا  3"التفكير الإيجابي يؤدي إلى النجاحمف بيف أبرز الأفكار التي يركج ليا الفقي "   
ديـ التفكير الإيجابي تغيرت حياتيـ بعد تغيير طريقة تفكيرىـ، كيقع السبب الزائؼ ىنا عندما يتـ تق

بكصفو السبب الكحيد لمنجاح، مع تجاىؿ عكامؿ أخرل، مثؿ التعميـ، الميارات، الفرص 
الاجتماعية، الكضع الاقتصادم، العلبقات المينية كالحظ أحيانا، فالفقي يربط بيف التفكير الإيجابي 

د يككف ناتجا عف مجمكعة مف كالنجاح، ككأف العلبقة السببية بينيما مؤكدة دائما، غير أف النجاح ق
الأسباب، إذف كجكد التفكير الإيجابي مع النجاع لا يعني بالضركرة أف الأكؿ ىك سبب مباشر 

 لمثاني.

يرل الفقي أف الإنساف قد يككف سعيدا إذا تحكـ في أفكاره كمشاعره، كىذا الربط يجعؿ الأفكار    
كامؿ عدة، مف بينيا: الصحة النفسية كالجسدية، كحدىا سببا لسعادة الإنساف بينما تتأثر السعادة بع

الظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية، التجارب الشيصية كغيرىا، كالكاتب يختزؿ كؿ ذلؾ في في 
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سبب كاحد تقريبا كىك التفكير الداخمي، فالإنساف قد يحاكؿ التفكير بإيجابية، لكنو يبقى حزينا بسبب 
تبار التحكـ بالأفكار سببا كافيا لمسعادة يعدا تبسيطا مرض أك فقداف أ ضغكط معيشية، لذلؾ فاع

 لمعلبقة السببية.

كفي المقابؿ يعتبر الأفكار السمبية ىي أساس الفشؿ، كيربط بينيما كعلبقة سببية مباشرة، بينما   
قد يككف الفشؿ ناتجا عف أسباب أخرل كضعؼ الإمكانيات، سكء التخطيط، الأزمات الاقتصادية 

ماعية، بالإضافة إلى كجكد بعض الأشخاص يممككف أفكار سمبية كمع ذلؾ يحققكف كالظركؼ الاجت
 نجاحا عمميا أك مينيا.

، فالثقة 1" الثقة بالنفس تجعل الإنسان يحقق أىدافو"مف الأمكر الأخرل التي يجزـ بيا الفقي   
ة إلى ذلؾ: بالنفس عامؿ ميـ لكنيا ليست سببا كافيا لبمكغ الأىداؼ، فالنجاح يحتاج بالإضاف

مكانيات كاقعية، فيك يجعؿ العلبقة كأنيا: الثقة بالنفس =  تخطيط كميارة كصبر كظركؼ مناسبة كا 
 النجاح الحتمي، كىذا تبسيط  لعلبقة سببية معقدة.

يتأثر الفقي بأفكار التنمية البشرية كالبرمجة المغكية العصبية، كيشير إلى أف تغيير المغة الداخمية     
لذىنية يؤدم إلى تغيير الحياة. فالتنمكم يقدـ البرمجة المغكية العصبية كأنيا سبب كالتصكرات ا

مباشر لعلبج المشكلبت النفسية أك تحقيؽ النجاح، إلا أف كثير مف ىذه الأفكار لا تستند إلى دليؿ 
 عممي قكم، فالربط بيف:

 استخداـ تقنيا معينة              تغير الحياة بالكامؿ،        

 عد علبقة سببية مبالغ فييا.ي 
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كيرجع كقكع افقي في ىذه المغالطة إلى طبيعة دركسو التحفيزية، كالتي تميؿ إلى تبسيط   
عطاء المستمع شعكرا بالسيطرة كالقدرة، فيتـ تقديـ سبب كاحد  المشكلبت، كتقديـ حمكؿ ىينة، كا 

ى القصص الشخصية كاضح بدؿ عرض التعقيد الحقيقي لمحياة، بالإضافة إلى اعتماده عم
لأشخاص غيركا تفكيرىـ فتحسنت نتيجة لذلؾ حياتيـ، بالإضافة إلى ككف العلبقة البسيطة تؤثر 

 في المتمقيف أكثر مف العممي المعقد، فاستخدميا الفقي بغرض الإقناع.

 مغالطة المصادرة عمى المطموب: -6

يـ بالمسألة المطمكب البرىنةي عمييا مف أجؿ البر      جزـىنة عمييا! كذلؾ بأف تىي التسمي
صحة القضية التي تريد البرىنة عمييا كتضعيا بشكؿ صريح أك ضمني في إحدل مقدمات 

! حجة قضيةكتجعؿ المشكمةى حلبِّ كتجعؿ ال ،الاستدلاؿ، كأنت بذلؾ تجعؿ النتيجة مقدمةن 
كلكنو ، ليس مغالًطنافي الأصؿ كالاستدلاؿ الدائرم  ،الحجة الدائريةأنكاع مف نكع كىك 

في حمؿ عبء البرىاف، كتنجـ المشكمة حيثما كانت  يمكِّه فشلبو ل حيف يستخدـ يصبح كذلؾ
كيبدأ ي عمى الخصـ أف يسمـ بيا النتيجةي المراد إثباتيا مفترضةن أصلبن داخؿ المقدمات الت

 1منيا.

 2إذف ىذا المغالطة تجعؿ النتيجة التي نريد إثباتيا جزءا مف المقدمات   

أحياننا في  كما أنيا قد تتخفىمتعددة، متنكعة ك بألكافو كثيرة، كتتخذ أشكالان  ذه المغالطةىتتمكف   
مف أبسط صكر المصادرة عمى المطمكب ، ك إلا عمى المنطقي الخبيريتعسر فييا الكشؼ ىيئةو 

ا أف تجعؿ المقدمة صيغة أخرل مف النتيجة المراد البرىنة عمييا  ,كأكثرىا شيكعن

، 3" الإنسان يصبح سعيدا عندما يطبق مفاتيح السعادة العشرة"تي يركج ليا الفقي مف الأفكار ال  
كيعرؼ السعيد بأنو " الشخص الذم يعيش كفؽ ىذه المفاتيح"، كىنا تصبح النتيجة جزءا مف 
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المقدمة، فالمطمكب ىك إثبات أف ىذه المفاتيح تحقؽ السعادة، كالدليؿ المستخدـ ىك أف السعيد ىك 
ه المفاتيح، فالفقي افترض صحة الفكرة مف البداية بدؿ البرىتة عمييا، فكاف مف مف يطبؽ ىذ

المفترض إثبات أف : ىذه المفاتيح تؤدم فعلب إلى السعادة، مف خلبؿ دراسات كتجارب متنكعة 
 كأدلة عممية، لكف الخطاب يقد مفيكما لمسعادة بطريقة تجعميا مرتبطة مسبقا بالمفاتيح نفسيا.

ي أف الأشخاص الناجحيف يفكركف بإيجابية، ثـ يستنتج أف التفكير الإيجابي سبب يرل الفق   
النجاح، كالحجة ىنا دائرية، لأنو يعرؼ أف الناجح ىك صاحب التفكير الإيجابي ثـ يستخدـ نجاحو 

لإثبات قيمة التفكير الإيجابي، فالنتيجة مكجكدة مسبقا داخؿ المقدمة، فيذه الحجة تأخذ الشكؿ 
الناجحكف إيجابيكف، الإيجابية تصنع النجاح، الدليؿ أف الناجحيف إيجابيكف، كعنا تدكر  التالي،

 الفكرة حكؿ نفسيا دكف إثبات مستقؿ، 

يؤكد الفقي أف الإنساف القكم كاثؽ مف نفسو، ثـ يربط القكة النفسية دائما بالثقة بالنفس، فيك لا    
القكم، فتتحكؿ الحجة إلى  –قكم = الكاثؽ، ثـ الكاثؽ يقدـ معيارا مستقلب لمقكة النفسية بؿ يجعؿ: ال

دائرة مقمقة، فيناؾ أشكاؿ أخرل لمقكة النفسية، مثؿ: الصبر، التحمؿ، الحكمة، القدرة عمى التكيؼ، 
 لكنو يختزؿ القكة في الثقة بالنفس، ثـ يستخدـ ىذا الاختزاؿ لإثبات الفكرة نفسيا.

قي أف المتفائؿ يعيش حياة أفضؿ، كعندما يكد إثبات الفكرة مف الأفكار الأخرل التي يؤكدىا الف   
يعكد في أغمب الأحياف إلى كصؼ المتفائؿ أنو: أكثر راحة أكثر نجاحا، أكثر سعادة، كىذه 

الصفات ىي نتاج الافتراض الأصمي، لذلؾ تصبح الحجة: المتفائؿ ناجح لأنع متفائؿ، أم أف 
 ليؿ مستقؿ عمى العلبقة.التفاؤؿ يثبت التفاؤؿ نفسو دكف تقديـ د

كيعكد سبب استخداـ الفقي ليذه المغالطة ككف التنمية البشرية تعتمد الطابع التحفيزم الذم يقكـ   
عمى التكرار كالتأكيد كعمى العبارات الحماسية، لأنيا ىدفيا التأثير في نفسية المتمقي لا التحميؿ 

يحاكؿ تقديـ أفكار بسيطة ككاضحة لممتمقي،  العممي الدقيؽ، بالإضافة إلى رغبتو في التبسيط فيك
 لذلؾ يمجأ أحيانا إلى حجج دائرية تجعؿ مف الفكرة بديية.
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 مغالطة المنحدر الزّلق ) أنف الجمل(:  -7

معو أك تافينا بحد ذاتو، سكؼ يجر  صغيراعني مغالطة المنحدر الزلؽ أف فعلبن ما، ت    
دكف تقديـ دليؿ إلى نتيجة كارثية،  ر الأمرآختيؤدم في المحتكمة سمسمةن مف العكاقب 

 انتيجة ضركرية لما قبمو كسبب يعتبر كؿ حدث في ىذه السمسمةكل 1منطقي عمى ىذا الترابط،
، الأمر ىنا أشبو بخطكات الشيطاف إذا خطكت منيا خطكةن كاحدة فسكؼ بعده لمحدث الذم
إلا ينتيي  فمفإذا بدأ  تتابعالم ، أك أشبو بالتفاعؿ الذرمجينٌـت تنتيي بؾ إلى تتبعيا خطكا

حتى تىزؿَّ قدميؾ كتىيكًم قدمؾ انفجارو نككم ىائؿ، أك أشبو بالمنحدر الزلؽ يكفي أف تطأه ب
 2.متردينا إلى القاع

ا إذا انطبقت ىذه التشبييات، غير أنيا في مغالطة المنحدر الزلؽ     إف الحذرى كجيوه تمامن
لا لما كانت مغالطة  (.لا تنطبؽ )كا 

مف الأفكار التي يكررىا الفقي " الفكرة السمبية الكاحدة قد تغير حياة الإنساف نحك الأسكأ"، 
كيصكر التفكير السمبي عمى أنو بداية لسمسمة لا تنتيي : الفشؿ، التعاسة، المرض النفسي، 
ضياع المستقبؿ، فيك بذلؾ يفترض بأف مجرد السماح للؤفكار السمبية بالدخكؿ إلى العقؿ 

تدريجيا إلى انييار حياة الإنساف، إلا أف الكاقع أشد تعقيدا مف ذلؾ، لأف الإنساف قد  سيؤدم
يمر بأفكار سمبية ثـ يتجاكزىا، كما أف القمؽ كالحزف لا يؤدم دكما لمفشؿ، فالكثير مف 

الناس يعيش حياة مميئة بالضغكطات النفسية كمع ذلؾ ينجحكف في حياتيـ. فالانتقاؿ مف 
إلى تدمير الحياة بكامميا يمثؿ مبالغة لمعكاقب دكف دليؿ منطقي كىذا ىك  ككف فكرة سمبية

 لب المنحدر الزلؽ.

يشير الفقي إلى أف الاستسلبـ في مكقؼ كاحد قد يجعؿ الإنساف يفقد إرادتو تدريجيا،    
كيرل أف ىذا الأمر يقكد إلى : الكسؿ ك الفشؿ كفقداف الثقة بالنفس كالعجز عف تحقيؽ 
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إلٌا أنٌو ليست كؿ لحظة ضعؼ أك فشؿ بسيط يؤدم بالضركرة إلى انييار كامؿ الأحلبـ، 
لمشخصية، فالإنساف يتعثر ثـ ينيض، يفشؿ ثـ يتعمـ، يمر بضعؼ مؤقت دكف أف يفقد 

 إرادتو، لكف الخطاب التحفيزم يربط بيف الخطكة الأكلى كالنتائج النيائية بشكؿ حتمي تقريبا، 

لابتعاد عف الأشخاص السمبييف، كيرل أف مخالطتيـ كأنيا يؤكد الفقي عمى ضركرة ا   
بداية سمسمة مف النتائج، مثؿ: فقداف الحماس، تراجع الطمكح، الفشؿ، التعاسة النفسية، 
كرغـ تأثير البيئة عمى الإنساف إلا أف النتيجة ليس حتمية دائما، فقد يتأثر البعض قميلب، 

التأثر يستفيد أحيانا مف النقد أك الكاقعية كما قد يممؾ الشخص شخصية قكية تمنعو مف 
فالانتقال من مصاحبة شخص سمبي إلى إلى حياة بائسة "التي يصفيا الكاتب بالسمبية، 

 1تعيسة يعد مثالا عن المنحدر الزلق.

يربط الكاتب أحيانا بيف ضعؼ الثقة بالنفس كالنتائج السمبية، كالتردد، الفشؿ، ضياع     
قبؿ، فقمة الثقة بالنفس قد يككف مشكمة حقيقية، لكنو لا يؤدم حتما إلى الفرص، انييار المست

تدمير حياة الإنساف، فيناؾ الكثير مما يعاني مف ضعؼ كقمؽ كخكؼ لكنو ينجح في حياتو 
 العممية أك المينية، فيك أحيانا يضخـ النتائج كيعرضيا كأنيا مؤكدة .

في الحزف أك الغضب أك الخكؼ يقكد يعرض الفقي في بعض المقاطع أف الاستمرار      
تدريجيا إلى اضطرابات نفسية خطيرة، فالمشاعر السمبية جزء طبيعي مف التجربة الإنسانية، 
كليست دائما بداية لانييار نفسي، فالحزف المؤقت، كالمرض النقسي الخطير يعد تبسيطا 

 مبالغا فيو لمعلبقة النفسية.

شرية تجعميا تعتمد عمى التحذير الشديد كتضخيـ النتائج فالطبيعية التحفيزية لمتنمية الب   
السمبية، كخمؽ إحساس بالخطر، لتفيز المتمقي عمى التغيير، كما أنيا تصكر الفكرة السمبية 
كبداية كارثية كبيرة، فإنيا بذلؾ تمفت انتباه المتمقي كتدفعو لمتفاعؿ العاطفي كتزيد مف تأثير 
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عى لتقديـ الحياة النفسية في صكرة سبب مباشر كنتيجة الرسالة التحفيزية، كما أنيا تس
 حتمية، بينما الكاقع النفسي أكثر تعقيدا.

 مغالطة الاحتكام إلى النّتائج: -8

تسمى كذلؾ بمغالطة سفسطة المآؿ، كتقكـ ىذه السفسطة عمى التماس صدؽ الفكرة أك كذبيا    
ٌـ قبكؿ الفكرة أما إف كانت تائج إيجابيلنَّ المترتبة عمييا، فإف كانت ىذه ا جنتائبالنظر لمقبكؿ  ة ت

، كمف المغالطة أف نستخدـ النَّ  1النتائج سمبية تـ رفضيا، تائج )العكاقب، التَّبعات المترتَّبات، المكازـ
 2أك صدقو. الإيجابية المترتبة عمى اعتقاد ما كدليؿ عمى كذب ىذا الاعتقاد السمبية أكالتَّكالي( 

لإنساف إذا فكر بطريقة إيجابية فسيحقؽ النجاح كالسعادة، بينما التفكير السمبي يؤكد الفقي أفٌ ا   
يؤدم إلى الفشؿ كالتعاسة، كىنا النكع مف التبسيط المفرط لأفٌ النٌجاح كالفشؿ لا يعتمداف فقط عمى 

نات التفكير، بؿ يتأثراف بعكامؿ متعددة مف بينيا، المستكل التعميمي، الظركؼ الاجتماعية، كالإمكا
المادية، الصٌحة كالفرص المتاحة، لكف الكتاب يجعؿ النتيجة الإيجابية ) النجاح( كالسمبية ) الفشؿ( 

دليلب عمى صحة الفكرة بالكامؿ، ككأف التفكير كحده كاؼ لتحقيؽ الأىداؼ مف عدميا، فكجكد 
أ في نتيجة جيدة لا يستكجب صحة الفكرة، بصكرة مطمقة، كما أف الفشؿ لا يعني دائما خط

 التفكير، فقد يفكر شخص بطريقة إيجابية لكنو لا ينجح بسبب ظركؼ خارجة عف إرادتو.

يرل الباحث أفٌ الإنساف إذا شعر بالسعادة، كالراحة النفسية، بعد تطبيؽ نصائح التنمية     
البشرية، فإف ىذه النصائح تككف صحيحة كفعالة دائما، لكف الراحة النفسية ليست دليلب منطقيا 

افيا عمى الحقيقة، لأف الإنساف قد يشعر بالاطمئناف تجاه أفكار غير دقيقة أك غير كاقعية، قد ك
يقتنع شخص بأف تكرار العبارات الإيجابية سيغير حياتو بالكامؿ فيشعر بالتفاؤؿ كالراحة النفسية، 
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اح، لكف ىذا لا يعني بالضركرة أف الفكرة صحيحة عمميا أك أنيا تكفي كحدىا لتحقيؽ النج
 فالمغالطة ىنا اعتبار النتيجة النفسية الإيجابية دليلب عمى صحة الفكرة.

يعرض الفقي التفاؤؿ ككسيمة أساسية لتحقيؽ الأىداؼ كالطمكحات، ككأف التفاؤؿ يؤدم بالضركرة   
إلى النجاح، لكف التفاؤؿ فد يمنح الإنساف الدافع النفسي، دكف أف يككف كافيا كحده لتحقيؽ 

" خمؿ ىنا يتمثؿ في الانتقاؿ مف عبارة، التفاؤؿ يساعد أحيانا عمى النجاح، إلى عبارة النجاح،فال
 كىذا انتقاؿ غير منطقي قائـ عمى تضخيـ النتائج.  1التفاؤل يؤدي حتما إلى النجاح"

مف أسباب انتشار ىذه المغالطة في مقاطع التنمكم ىك اعتماد كتب التنمية البشرية عمى رفع 
، لذلؾ تمجأ إلى ربط الأفكار بنتائج إيجابية قكية، بالإضافة إلى ميميا إلى تقديـ الحماس كالأمؿ

حمكؿ سيمة كسريعة، لأف القارئ يفضؿ الرسائؿ المباشرة كالكاضحة، كما أنيا غالب ما تستعمؿ 
قصص أشخاص نجحكا بعد تغيير طريقة تفكيرىـ ثـ تقدـ ىذه الحالات كأنيا قاعدة عامة ، 

ارتبطت الفكرة بالسعادة كالنجاح زاد تأثيرىا في المتمقي حتى لك كانت الحجة بالإضافة كمما 
 المنطقية كاىية.

 مغالطة رجل القش: - 9

تعرؼ كذلؾ بمصطمح " الشخصية القشية، ككذا مغالطة التحريؼ أك التشكيو،  ىي تمؾ    
ير حصينة بدلان مف مياجمة نظريةو أخرل غ مف خلبليا يعمؿ الإنساف عمىالمغالطة العتيدة التي 

أك  بيف النظريتيف  تعميةو مف تشابو الأسماء انطلبقا، كذلؾ الحقيقة التي يجب مكاجيتيانظرية 
عف سياقيا الحقيقي أك  فصمياخصائصيا ب محاكلة تقميصإفقار دـ النظرية الأصمية ك  مف خلبؿ

كانت نيتو ـ، سكاء ىذا الجيد العقمي العقي ىك ما يماثؿ، ك بإبعادىا إلى ركف متطرؼ غير جمي
مف السيؿ إنو  ،الخصـ الحقيقيمكاجية مف القش بدلان مف  أف يكاجو خصما، أف حسنة أـ سيئة

.مف أف تينازًؿ رجلبن حقيقيِّا« ديمية»رجلبن  أف تكاجو
2
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كما يمكف القكؿ أنيا" تحريؼ الرجؿ كلبـ مناقشو كينسب لو حججا أخرل ىشة، ككلبما آخر    
 1عمى ىذا الكلبـ الذم نسبو ىك نفسو لو كيبيف خطأه" كاضح الضعؼ، ثـ يرد

في العصكر الكسطى، كالتي تيستخدـ فييا  انتشرتالتسمية مف تمؾ الممارسة التي  جاءت ىذهك    
بالسيؼ، كما تزاؿ  القتاؿفي ممارسة « الخصـ»عمى ىيئة رجؿ لكي تمثؿ محشكة بالقش دميةه 

مكاقؼ التعبير عف الاحتجاج كالكراىية كفي حتى الآف، خاصة في  مكجكدةىذه الممارسة 
كىناؾ مف يقكؿ أف التسمية تعكد إلى الدمية مف القش التي  .2مظاىرات المناىضة السياسية

تستعمؿ لإخافة الطيكر كخداعيا في المزارع، إذ تتصارع الطيكر مع إنساف كىمي، كىك ما يفعمو 
عف حجج كىمية اخترعيا بنفسو بدلا مف مف يتسمح بيذه المغالطة، حيف يبذؿ جيده في الدفاع 

 3الرد عمى الحجج الأصمية.

كمف الأمثؿ عمى ىذه المغالطة في محاضرات الفقي تبيينو أف الإنساف السمبي يرل الحياة كميا    
فشؿ، كأنو يرفض أم محاكلة لمتغيير، فالخطاب يقكـ بتصكير الشخص المتشائـ كأنو يقكؿ: "لا 

ككؿ محاكلة لمتغيير مستحيمة"، كالكاقع أف كثيرا مف الناس المتشائميف لا يكجد أم أمؿ في الحياة، 
ينكركف إمكانية النجاح مطمقا، بؿ قد يشكككف فقط في بعض الأساليب كالظركؼ، كالحقيقة أف 
التغيير صعب كقد يحتاج شركطا"، كالرأم المشكه " التغيير مستحيؿ بالكامؿ"، ثـ يتـ مكاجية 

، كيعتبر ىذا رجؿ القش لا يناقش الاعتراض الكاقعي المعتدؿ، بؿ يناقش الرأم المشكه بسيكلة
 صكرة متطرفة بسيطة.

يكحي الخطاب في بعض مكاضعو أف مف لا يؤمف بالتنمية البشرية فيك شخص يرفض النجاح،   
يستسمـ لمفشؿ، كلا يرغب في تطكير ذاتو، غير أف الكثير مف النقاد يعترضكف عمى المبالغة في 

د كغياب الأدلة، كىذه الاعتراضات تختزؿ في بعض الأحياف إلى " ىؤلاء لا يريدكف النجاح" الكعك 
 كىذا تحريؼ لمكقفيـ الحقيقي.
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يرل الفقي أف الخكؼ  مجرد كىـ صنعو الإنساف لنفسو، كالشخص الناجح لـ يسمح لمخكؼ بأف 
لمنجاح عمدا، مع أف يتغمب عميو، كيصكر الخائؼ أحيانا عمى أنٌيؾ ضعيؼ الإرادة، أك رافض 

الخكؼ قد ينتج عف تجارب سابقة، ظركؼ قاىرة، ضغكطات نفسية، أك مشاكؿ حقيقية، فقد حكؿ 
 مكقفا إنساني معقد إلى صكرة مبسطة يسيؿ نقدىا

كلكف أحيانا يتـ التصكير  1" أنّ التفكير الإيجابي يقود لمنجاح"مف الأفكار الأخرل التي يركج ليا
كلكف" التفكير لا قيمة لو إطلبقا" بينما كثير مف الباحثيف لا ينكركف أىمية المخالؼ كأف الناس يق

التفكير الإيجابي، بؿ يركف أف النجاح يحتاج أيضا لمقكمات أخرل كالتعميـ، الظركؼ الاجتماعية 
كالاقنصادية، كالتخطيط كالخبرة...، فيك بذلؾ يياجـ نسخة ىشة مف الرأم المقابؿ بدؿ مناقشتو 

 اقعية المتكازنة. صكرتو الك 

 مغالطة الرنجة الحمراء: -10

لتضميؿ كلبب الحراسة مف السجف المجرمكف الفاركف  استخدمياحيمةه  تعكد ىذه التسمية إلى     
فتجتذب عبر مسار المطاردة، ذات رائحة شديدة كذلؾ بسحب سمكة رنجة حمراء  تتبعيـالتي 

عف كتحكيمو الانتباه  شتيتر عف كؿ محاكلة لت، كقد استعيرت لمتعبيالكلببى رائحتييا الشديدة
غير ىامة، أك بإلقاء مكضكع لافت أك  مكضكعاتفي الجدؿ، كذلؾ بإدخاؿ  المسار المطمكب
ف كاف لا علبقة لو  ،مثير للبنفعالات سطحيِّا، فيقذؼ  يتشابياف إلابالمكضكع المعٍنًي كلا كا 

كع الجديد ليظير كمنتصر في النقاش، ثـ يقكـ بمناقشة المكض .2بالخصـ خارج مضمار الحديث
 3في حيف يككف الخصـ قد نسي المكضكع الأصمي الذم بدأ بو نقاشيا.

كتعتبر ىذه مغالطة لأنيا تغيير المكضكع المناقشة عف المكضكع الأصمي لا قيمة لو، كلا    
 يمكف أف يككف حجة في قبكؿ الدعكل الأصمية أك عدـ قبكليا، 
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ررة " الإنساف ىك المسؤكؿ عف نجاحو أك فشمو مف خلبؿ طريقة تفكيره، لكف مف أفكار الناقد المتك
عندما يطرح سؤالا منطقيا، مثؿ، ماذا عف الفقر؟ أك البطالة؟ أك ضعؼ الفرص التعميمية؟  فإف 
الخطاب ينتقؿ مباشرة لمحديث عف: قكة الإرادة، الأمؿ كالإيماف بالنفس؟ مع أف السؤاؿ الأصمي 

 الااجتماعية كالاقتصادية. كىنا تظير المغالطة.كاف عف العكامؿ 

يكثر الفقي مف عرض قصص أشخاص نجحكا رغـ الصعكبات، كىذا مفيد تحفيزيا لكف عندما    
يككف المطمكب دليلب عمميا أك تفسيرا منطقيا يتـ استبدالو بقصة مؤثرة عاطفيا، مثلب: إذا كاف 

، فيحكؿ الجكاب إلى قصة شخص فقير 1"جاح" التفكير الإيجابي وحده يكفي لمنالنقاش حكؿ: 
 أصبح ناجحا، لكف ىذه القصة لا تجيب بدقة عف السؤاؿ النظرم الأصمي.

عندما يعترض البعض عمى المبالغة في التنمية البشرية، قد يتحكؿ النقاش مف" ىؿ ىذه الأفكار   
الحديث عف صحة  دقيقا عمميا" إلى لماذا يحب البعض نشر السمبية كالإحباط، كىك ينتقؿ مف

 الفكرة إلى الحديث عف السمبية كالتشاؤـ.
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 : توطئو 
مف صميـ بنية يؤسس الخطاب الحجاجي بالمغة مكضكعو كغايتو النتائج التي تستنتج 

الأقكاؿ التي تربط المقدمات كالحجج كغالبا ما يككف ىذا الرابط باستخداـ قكالب تنظيـ تنظمو 
منيا الأدكات المغكية التي تتمثؿ حسب ما كرد في كتاب استراتيجيات الخطاب لعبد اليادم 

المغكية  الأفعاؿ -التركيب الشرطي  -الكصؿ السببي  -  بف ظافر الشيرم في ألفاظ التعميؿ
 الكصؼ تحصيؿ الحاصؿ  -

كسنحاكؿ في ىذا الفصؿ نتطرؽ لأبرز الآليات المغكية الحجاجية في خطاب التنمية 
البشرية محاكليف في فيو ذلؾ تبايف كيفية منح الخطاب بعد تكاصميا اقناعيا تأثيريا كدكرىا 

 في تكجيو متمقي   إلى المعنى المنشكد .
البلبغية المكجكدة في خطاب التنمية البشرية فمف تشبيو تنكعت التقنيات كالآليات كما 

إلي استعارة إلي كناية إلى تكظيؼ الصكر البديع بأنكاعو فيذه الصكر البلبغية تكفر الإمتاع 
، كلكنو يحتاج إلى جماؿ يكشيٌو؛ كيحفظ لو ركنقو، فالمعنى يككف مقنعا» ، كتقرنو بالإقناع

 1«داد قدرتو عمى الفعؿ في المتمقيكالمعنى يككف جميلب فتز ، كيدعـ فعمو
كمف ىذا المنطمؽ سنحاكؿ البحث عف الآليات الحجاجية البلبغية مف كجية نظر     

البلبغة الكلبسيكية كنرل مدل تكظيؼ الدكتكر إبراىيـ الفقي ليذه الآليات كالكسائؿ في 
قناعو لما يصبك الكصكؿ إليو  .استمالة المتمقي كا 

 
 
 
 

                                                                 
ـ،  2000، 1ليبو، عالـ الكتب الجديد،  اربد الأردف طسامية الدريدم، الحجاج في الشعر العربي القديـ بنيت بنيتو كأسا 1

 ص.
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 لمغويةا الحجاجية الآليات

 : ألفاظ التعميل: أولا
تعد ألفاظ التعميؿ مف أبرز التقنيات كالكسائؿ كالأدكات التي تشكؿ الخطاب الحجاجي 
كالتي يستعمميا المتكمـ في خطابو لإقناع المتمقي كاستمالة تفكيره كمشاعره كالتأثير عمى نحك 

قناعنا بنتيجة معينة حجاجية كتساىـ ىذه ك تغييره كتكجييو لمكقؼ  الألفاظ في الربط ا 
قناعنا بنتيجة حجاجية كنجد منيا المفعكؿ لأجمو لأف كممة  كالانسجاـ بيف الحجج كالنتائج   كا 

 .  إلخ……. سبب لاـ التعميؿ لاـ الجارة
أقساـ   كىك ثلبثة 1المفعكؿ لأجمو مصدر قمبي يذكر لبياف سبب الفعؿ: المفعول لأجمو-1

حيث كرد في المعجـ  2اؼ كالمقترف ب )اؿ(كمض  الإضافةك مجرد مف )اؿ (   قياسية
 .3بسببؾى   الكسيط في معنى أجؿ يقاؿ فعمت ذلؾ أجمًؾ , كمف أجٍمؾ ,

كبالنظر لمدكنتنا المتمثمة في نماذج مختارة مف حمقات المفاتيح العشرة الى النجاح لمدكتكر 
عكلا لأجمو كانت اغمبيا مفمرة  176قد كظؼ المفعكؿ لأجمو   ؛إبراىيـ الفقي نجد الفقي

بمعنى لأجؿ كقد تكررت لفظة )عشاف ( بالدارجة المصرية بمعنى لأجؿ بكثرة نكرد منيا أف 
 : نكرد منيا النماذج التالية

  >> و بنكمل رحمتنا عمى محطات ثانية: جاء عمى لسان الدكتور الفقي» : النموذج الأول
زاي ممكن استخدم ىذه او في رحمة إلى النفس البشرية واكتشاف القدرات اللا محدودة 

 4«القدرات ونحطيا فعلا في الفعل عشان نقدر نعيش أىدافنا ونحقق أحلامنا
 نلبحظ أف الدكتكر الفقي كظؼ لفظو عشاف لمربط بيف الحجة كالنتيجة  

                                                                 
 140 خميؿ تكفيؽ مكسى ؛ القكاعد الشاممة في المغة العربية صحة النظرية في التطبيؽ ؛ دار البدر الجزائر )دط( ؛ ص  1

 .  89؛ ص  2010؛  1ينظر: محمد بكر إسماعيؿ ؛ قكاعد النحك بأسمكب العصر ؛ دار القاىرة ؛ ط ؛ ك 
؛ )دت ( ص  3حسف عباس ؛ النحك الكافي مع ربطو بالحياة الرفيعة كالحياة المغكية المتجددة ؛ دار المعارؼ مصر ؛ ط 2

238 -238 . 
 07مجمع المغة العربية ؛ المعجـ الكسيط ؛ ص  3
4
 173النمكذج الأكؿ، ص  5إبراىيـ الفقي، القكة الذاتية، قناة الشارقة الفضائية، الحمقة  
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ــة   مخزكناتيا اللب محدكدة .ك اكتشاؼ قدرات النفس : العم
 تحقيؽ الأىداؼ كالأحلبـ .: النتيــجة 
الدعكة إلى اكتشاؼ قدراتنا كتنميتيا كتكجيييا تكجيو سكيا لتحقيؽ : جـاجــيالتوجيـو الح 

 طمكحاتنا كأىدافنا .
بتكمم نفسك بطريقة صحيّة   >> فالجزء الصحي أنك بتفكر بطريقة صحيّة: النموذج الثاني

 1عشان كده بقولك لازم يكون عندك اتزان في كل حاجة <<
ــة  اعي السميـ لمنفس .التفكير الصحي كالكلبـ الك : العم

 . حياة متزنة: النتيجة
 .متزنة فالجزء الصحي المتكامؿ ينتج عميو تفكير صحي استراتيجي لأجؿ تحقيؽ حياة آمنة 

ــي ــاجـ ــ ــو الحجـ السمككات الصحية كما ينتج ك التأكيد عمى أىمية التفكير الصحي : التوجيـ
 عنيا مف آماف كاتزاف .

 
في خمس أجزاء حتلاقي حياتك مش متزنة عشان   جة ناقصة>> أي حا : النموذج الثالث

 2كده لازم تمشي فييم كميم في بعض <<
ــة   الميني( -  المادم -  الشخصي -الركحاني   -)الصحي  خمؿ جزء مف الأجزاء: العمـ

 حياة متذبذبة ليست صحية .: النتيجة
  -الميني  -الشخصي -الصحي  -فأم اختلبؿ في جزء مف الأجزاء )الركحاني          
فمك كاف   فتكازنيـ عمى نفس الخط كبنفس الدرجة .  يسبب اختلبؿ في الحياة  المادم(

جيدة كلكف الجانب الركحاني ضعيؼ فيسبب ذلؾ لو كدر في   الإنساف مثلب ذا صحة
 فيختؿ التكازف كفي ذلؾ القس عمى ذلؾ في كؿ الأجزاء  الحياة

                                                                 
1

 181, ص 2003النمكذج الثاني،  14الفقي، الحياة أمؿ، قناة الككيت الفضائية، الحمقة  إبراىيـ  
 
2
 179المرجع السابؽ، ص  
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ــي ــاجـ ــ ــو الحجـ عكة إلى ضركرة تحقيؽ التكازف في الأجزاء الخمسة لتحقيؽ حياة الد: التوجيـ
 متكازنة .  متكاممة

ــوذج الـرابع >> الشخص المدرب يعرف ازاي ينفصل عن الأحاسيس عشان يقدر : النمــ
  1يكمل في حاجو ثانية <<

 : نلبحظ أف الدكتكر الفقي يكظؼ لفظو عشاف لمربط بيف        
 التدريب.: العمة
 الانفصاؿ عف المشاعر كالأحاسيس السمبية.: ةالنتيج

ــي ــو الحجاجـ   كتغميب العاطفةالدعكة إلى التحكـ في الذات : التوجي
بقمك أن تتحكم في حياتك بالدرجة الأكثر من مورد أكثر من بديل  »: النموذج الـخامــس
 .نلبحظ أف الفقي ربط بيف الحجة كالنتيجة بمفظة عشاف 2«عشان تحل مشكمة

يجاد البدائؿ.: عمةال  التحكـ في الحياة كا 
 . حؿ المشكلبت: النتيـجة

ــي   الدعكة لمتحكـ في حياتنا كحؿ مشكلبتنا بأنفسنا.: التوجيو الحجــاجـ
عشان كده أنا بقمك  ...لازم توصل لمرحمة تقول أنا استحق ده» : النموذج السادس

 3«ء أنا وأنت ممكن نحققوباستمرار إذا كان أي إنسان في الدنيا يمكن يحقق أي شي
 الإيماف بالاستحقاؽ .: العمة

 تحقيؽ الأىداؼ كبمكغ قمة النجاح .: النتيجة
ــي  التحمي بالعزيمة كعمك اليمة لتحقيؽ النجاح.  ضركرة: التوجيو الحجاجـ
ابدأ اعمل الحاجات المي ىي بدعم قدراتك تخميك توصل لأحلامك عشان »: النموذج السابع
  1«كر بطريقة مختمفة عمى المي كانت قبل كده نفكر بطريقة إستراتيجيةتوصميا لازم تف

                                                                 
1

 .176, ص 2010النمكذج الرابع،  21، قناة اقرأ الفضائية، الحمقة الطريق إلى النجاحإبراىيـ الفقي،   
2
 158, النمكذج الخامس، ص 1لفضائية، الحمقة إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، قناة اقرأ ا 

3
 171, النمكذج السادس، ص 4إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، قناة اقرأ الفضائية، الحمقة  
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 التفكير بطريقة منظمة, مرتبة, إستراتيجية كاعية.: العمـة
 الكصكؿ إلى ما فكرت كخططت لو, )الأحلبـ المبتغاة(.: النتيجة

ــي مكغ الأىداؼ التأكيد عمى بذؿ الجيد كالتفكير بطريقة إستراتيجية كاعية لب: التوجيو الحجـاجـ
  كتحقيؽ الأحلبـ.
والغزالة لازم تجري أسرع من الأسد عشان تحفظ حياتيا بتلاقي دافع »: النموذج الثامن

 .2«المعيشة ميم جدا
 . سرعة جرم الغزالة: العمـة

 إنقاذ حياتيا .: النتيجة
ــي  .تحقيؽ الدافعية في الحياة لمعيش بسلبـك الدعكة إلى بذؿ الجيد : التوجيو الحجاجـ

تعد لأف مف ألفاظ التعميؿ بؿ ىي مف أىميا فقد يبدأ بيا المرسؿ خطاب خطابو : لأن -2
 .3الحجاجي بيا في أثناء تركيبو كتستعمؿ لتبرير الفعؿ كما تستعمؿ لتبرير عدمو

 
 : نذكر منيا مرة ( 75)كبالنظر إلى المدكنة التي بيف أيدينا نجد لأف قد كظفت    
الإدراك وقولنا أن الإنسان ممكن   محطة قبل كده تكممنا عمى قوةفي ال» : النموذج الأول 

 .4«% من أفكارنا تمقائيا90يتصرف تمقائيا من غير ما يفكر لأنو أكثر من 
في أكؿ السياؽ كىي تصرفات العشكائية   نلبحظ أف الدكتكر الفقي ذكر النتيجة       

حكميا كيكجييا الي طريؽ التمقائية الصادرة مف غير كعي كمف دكف أحكاـ كمنطؽ ي
% مف أفكارنا عشكائية 90فترابطت باستخداـ الرابط لأنو فأكثر مف   الصكاب أما الحجة

 تمقائية تابعة لمكاقؼ سابقة دكف أم تفكير

                                                                                                                                                                                                           
1
 .166/167, النمكذج السابع، ص 2إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، قناة اقرأ الفضائية، الحمقة  

2
 .158, النمكذج الثامف، ص 1، المفاتيح العشرة إلى النجاح، قناة اقرأ الفضائية، الحمقة إبراىيـ الفقي  

  . 174ْٝظش: ػجذ اىٖبدٛ ثِ ظبفش اىشٖشٛ, اسزشارٞجٞبد اىخطبة , ص 3 

4
 .174, النمكذج الأكؿ، ص 5إبراىيـ الفقي، قكة التفكير، قناة الشارقة الفضائية، الحمقة    
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الدعكة الي الفعؿ الكاعي كالتفكير الايجابي في الحياة كتجنب التصرفات : التوجيـو الحجـاجـي
 العشكائية.

قال لي دكتور رئيسي في العمل أنا بكرىو لأنو مش عاوز يدلي »  : النموذج الثاني
 .1«عاوزىا  الوظيفة لأنو

نلبحظ أف الدكتكر الفقي جاء بالنتيجة )كره المدير( في أكؿ السياؽ كحجتو في ذلؾ         
لـ يعطي لو الكظيفة عاكزىا فكانت في آخر السياؽ ليكضح سبب كره مديره باستخداـ الأداة 

 (أن )ؿ
التأكيد عمى ضركرة الابتعاد عف المشاعر كالأحاسيس كترجيح استخداـ : التوجيو الحجـاجي

 العقؿ في مختمؼ المكاقؼ .
عشان تكون متزن لازم تبقى حياتك الروحانية أول حاجو تكون رائعة » : النموذج الثالث

حة ثاني حاجو حياتك الصحية تيتم بيا لأنّ ربنا سبحانو وتعالى حيحاسبك عمى الص
 2«دي
 

 : ربط الدكتكر باستخداـ الرابط لأف بيف
 حساب ا﵀ تعالى كمعاقبتو لنا عمى إىماؿ صحتنا.: العمة

 رائعة كمتزنة.  حياة: النتيـجة
مف   ينكم الدكتكر الفقي لضركرة الاىتماـ بالجانب الصحي فالصحة أعظـ نعمة       

 ليا. أنعميا ا﵀ عمينا كسنحاسب عمى إىمالنا  النعـ التي
 التأكيد عمى ضركرة الاىتماـ بالجانب الصحي كالركحاني.: التوجيو الحجاجي

                                                                 
1

 .179حياة امؿ، المرجع السابؽ، ص إبراىيـ الفقي، ال   

2
 180إبراىيـ الفقي، الحياة أمؿ، المرجع السابؽ, ص    
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الطريقة التي بتركز بيا عمى الناس ىي الطريقة المي حتشوف بيا » : النموذج الرابع
الناس فمو شفت حد سمبي وتقول ما عنديش أي روابط إيجابية بحياتي خذ بالك لأنّ 

 .1«  اجو سمبيةتركيزك أنت سمبي خلاك تشوف كل ح
 التركيز كالنظرة السمبية للؤمكر : العمـة

 .إحباط الرؤية كالفيـ: النتيجة 
 فيختمؼ التفكير.  ينكه الفقي أنو كمما اختمفت رؤيتنا اختمفت الطبقة      

 الأفضؿ.  فتتغير نحك  الدعكة إلى أف تغيٌر أفكارؾ: التوجيـو الحجـاجـي
 الكصكؿ إلى الأىداؼ. : النتيجة 
 كىي لاـ تستعمؿ لبياف العمة . : لام التعميل -3
 قىيٍتى  ﴿: تدخؿ عمى الفعؿ المضارع مثؿ قكلو تعالى ا سى إًفَّ أىبًي يىدٍعيكؾى لًيىجٍزًيىؾى أىجٍرى مى

  .25سكرة القصص الآية  لىنىا﴾
 ّـٍ ف ﴿: تككف حرؼ جر نحك جئت لطمب العمـ مقترنة بكي نحك قكلو تعالى مِّا بًغى ٍـ غى  أىثىابىكي

 ٍـ ا فىاتىكي مىى مى نيكا عى يٍلبى تىحٍزى  .153آؿ عمراف الآية  سكرة  ﴾..لًكى
كتعد لاـ التعميؿ مف الأدكات المغكية التي يستعمميا المرسؿ لتركيب خطابو الحجاجي       

نماذج مختارة مف حمقات فيديك المفاتيح العشرة لمنجاح فقد رصدنا حكالي   لمدكنة  كبتفحصنا
 : بأصؿ لمفعؿ المضارع نذكر منيالاـ تعميؿ ……..

لتكون ناجح نظف السمبيات دي لأنيا مش لازم ومش حتخدمك في  »: النموذج الأول
 .2«حاجة 
 نظؼ السمبيات . : العمـة

 تحقيؽ النجاح .: النتيـجة

                                                                 
1

 .155النمكذج الرابع، ص  1إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، قناة اقرأ الفضائية، الحمقة    

2
 .176,  ص 2010كذج الأكؿ، النم 22إبراىيـ الفقي، الطريؽ إلى النجاح، قناة اقرأ الفضائية، الحمقة     
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الدعكة إلى أف تنظيؼ السمبيات في أم مكقؼ ىك أفضؿ طريؽ : التوجيو الحجاجـي
 كبالتالي تحقيؽ النجاح لمحصكؿ عمى نتائج إيجابية

أنت في الوقت رُوحت لدنيا وقمتميا صباح الفل يا دنيا الوقت حان »: النموذج الثاني
 .1«بطريقة صحية   لنعيش
 : كما يمي  جاءت لاـ التعميؿ مقترنة بالفعؿ المضارع لنعيش لربط بيف الحجة كالنتيجة      

ــة   الابتعاد عف التدخيف .: العم
 صحية سميمة .  عيش بطريقةال: النتيــجة 

ــو الحجــاجي كصحية مبنية عمى الفيـ   الفرد إلى اتخاذ قرارات سميمة  دعكة: التوجي
 الإيجابي لممكاقؼ 
غير فقط شغل غير الشخص   ثانية  لأنو ما يعرفش يعمل في حاجة» : النموذج الثالث

 . 2«ليقول عميو منتج 
 : مربط بيفاستعمؿ الدكتكر الفقي لاـ التعميؿ ل    

ــة  التركيز عمى الشغؿ فقط . : العمـ
 تحقيؽ الإنتاجية في العمؿ.: النتيجة

 الدعكة إلى تحقيؽ التكازف بيف العمؿ كالمتطمبات الحياة المختمفة .: التوجيـو الحجاجـي
 
 : اللام الجارة_4

مقات فيديك أما بالنسبة للبـ التعميؿ الجارة فقد كردت في مدكنتنا نماذج مختارة مف ح     
 : نذكر منيا……. المفاتيح العشرة لمنجاح حكالي

إدراكك الصحي وبعد كده  ؛وده الجزء الثاني في إدراكك الجزء الروحاني» : النموذج الأول
 1«.إدراكك لحياتك الشخصية 

                                                                 
1

 .169المرجع نفسو، ص     

2
 .179إبراىيـ الفقي، الحياة أمؿ, المرجع السابؽ، ص      



 : بيف المغكية كالبلبغية في محاضرات إبراىيـ الفقيالحجاجية الآليات         الثاني  الفصؿ
 

76 
 

ــي ــاجـ ــ ــو الحجـ دعكة الإنساف إلى خمؽ الاتزاف بيف الجزء الركحاني كالجزء الصحي : التوجيـ
 يؽ حياة شخصية سميمة .لتحق

 2«ربنا سبحانو وتعالى قالك خمقنا الجن والإنس إلا ليعبدون » : النموذج الثاني
كضح في ىذا التركيب سبب خمؽ ا﵀ تعالى أخذ الفقي ىذا الكلبـ مف سكرة الذاريات, ك       

تباع  طاعتو .أكامره كتجنب نكاىيو كعدـ عصيانو ك   الجف كالإنس في الحياة كىك العبادة كا 
ــة  العبادة .: العم

 خمؽ الجف كالإنس .: النتيــجة
 الدعكة إلى طاعة ا﵀ تعالى كعبادتو كتجنب معصيتو.: التوجيـو الحجـاجـي

 جمع  -كرد في معجـ المغة العربية المعاصرة في معنى كممة سبب : ( كممة ) سبب
 .  3مما يؤدم إلى حدكث أمر أك نتيجة ما يتكصٌؿ بو إلى غيره: أسباب

ممدكنة فقد لكبالرجكع  4سبب مف ألفاظ التعميؿ التي تربط الأقكاؿ بالنتائج  كتعد كممة    
 : لكممة سبب نذكر منيا ما يمي مرة( 30  )رصدنا حكالي 

% من أفكارنا تمقائية بسبب البرمجة وبسبب التكرار 90أكثر من »: النموذج الأول 
 فييا قبل   صرف بنفس الطريقة التي تصرفتوبسبب كل الماضي المي إحنا عشنا فيو فبنت

 
 .5«ومن غير ما تفكر  كده

)الأفكار   نلبحظ أف الدكتكر الفقي كظؼ كممة بسبب ثلبث مرات كربط بيف النتيجة        
الماضي المعاش( فيتصرؼ  ؛التكرار ؛ التمقائية( كبيف أسباب تمؾ الأفكار التمقائية )البرمجة

حداث مطابقة لمماضي أم بنفس الطريقة التي فكر بما في الحدث مف الإنساف تمقائيا تتبعنا لأ
                                                                                                                                                                                                           

1
 .174النمكذج الأكؿ، ص  5إبراىيـ الفقي، القكة الذاتية، قناة الشارقة الفضائية، الحمقة    

2
 .183إبراىيـ الفقي، الحياة أمؿ, المرجع السابؽ، ص    

 .1022/ 2ـ ؛  2008ار عمر كآخركف ؛ معجـ المغة العربية المعاصرة ؛ عالـ الكتاب ؛ القاىرة )د.ط( أحمد مخت 3
4
 . 470ينظر: عبد اليادم بف ظافر الشيرم  ؛ استراتيجيات الخطاب ؛ ص  
5

 .174إبراىيـ الفقي، القكة الذاتية، المرجع السابؽ، ص    
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تكجيو  ىناتغيير كمف غير تفكير كعقؿ كاعي يرشده أك منطؽ يحكمو يكد   غير محاكلة
 في الماضي.متفكير في الأمكر بعقلبنية كتجنب الكقكع لالمتمقي 

لتصرفات العشكائية ىك الدعكة إلى التفكير بالعقؿ الراجح كتجنب ا: التوجيو الحجاجي
 كالتمقائية.

مش عاوز يمدلي الوظيفة   قمي دكتور رئيسي في العمل أنا بكرىو لأنّو» : لنموذج الثانيا
مش عاوز يمدىالي بسبب كذا وكذا وكذا وأنا متضايق   قمي  لأنا عاوزىا قمت لو إيو ؟

 1«ى فكرةعمجدا طول 
عر كالأحاسيس كالمكاقؼ ىي التي تككف يكد الدكتكر الفقي إقناع المتمقي بنسبة المشا    

باستخداـ لفظة ) سبب ( جمعيا   فكره الشخص )مديره( نتيجة  سببا في الحب كالكراىية؛
كرىو   لديو نتج عنو كلأنو لـ يعطي لو الكظيفة المحببة  الفقي بحجتيا عدـ إعطائو الكظيفة

حباطو مف دكف أسباب مكضكعية تستدعى ذلالشديد لو ك  ؾ كمف دكف أم أف اكتئابو كا 
 لديو .  يتعرؼ عمى الأسباب التي منعتو مف ممارسة الكظيفة المحببة

ــاجـي  التأكيد عمى نسبة المشاعر كتعمقيا بأسباب معينة .: التوجيو الحجـ
  طول عمره نفسو فييا ولما وصميا لاقى  ىل تعرف حد حقق حاجة»  :النموذج الثالث

بعد كده ىتوصل ىناك وحيستقر عمل إيو نفسو مش سعيد والسبب أنو مش عارف ي
 2«ىناك
  بسبب لمربط بيف الحجة كالنتيجة  نلبحظ أف الدكتكر الفقي كظٌؼ كممة      

 اليأس كالإحباط مف بمكغ الأىداؼ بعد تحقيقيا . : لحجـةا
 الكصكؿ إلى الأىداؼ كتحقيؽ الغايات مف غير شعكر بطعـ النجاح .: النتيجة

                                                                 
 .442, ص اثشإٌٞ اىفقٜ, اىذٞبح أٍو, اىَشجغ اىسبثق 1
2
 .182الحياة أمؿ، المرجع السابؽ، ص  إبراىيـ الفقي، 
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  ؛ي أىمية كؿ خطكة مف خطكات النجاح في إبراز الشعكر بمذة النجاحكىنا تنكيو ال       
فالنجاح لا يتكقؼ عند الكصكؿ إلى اليدؼ بؿ النجاح متكاصؿ عمى مدار الزمف ككؿ خطكة 

 مف خطكاتو ليا دكر معيف في تحقيؽ السعادة .
المرجكة  التأكيد عمى أىمية الاستمرار كالإصرار لاستكماؿ الطمكحات: التوجيـو الحجـاجي

 كعدـ اليأس.
 : التراكيب الشرطية_5
الشرط ىك أسمكب لغكم ييبنى بالتحميؿ عمى جزئيف الأكؿ منزؿ السبب كالثاني منزؿ   

المسبب يتحقؽ الثاني إذا تحقؽ الأكؿ كينعدـ الثاني إذا انعدـ الأكؿ لأفٌ كجكد الثاني معمؽ 
 : ف ىيك يتككف أسمكب الشرط مف ثلبثة أركا  1عمى كجكد الأكؿ

                 : نحك  جممة جواب الشرط   +         جممة الشرط       +          أداة الشرط    -
 تنجح                           تذاكر                   إف 

 . ( 2ميما  -إذ ما -لو  –) إن  كتعتمد التراكيب الشرطية عمى عدة أدكات نذكر منو
اذج مختارة مف حمقات فيديك كجدنا أف التراكيب الشرطية استعممت كبتفحصنا لمدكنة نم

 : حكالي نذكر منيا النماذج التالية
ذا حصل 60أكثر من  »: النموذج الأول % من الناس ينتظر الآخرين عشان يدعموه وا 

 .3 «إحباط أو قمق أو اكتئاب   تدعيم من الآخرين بيجيمو
)حصل  جممة فعؿ الشرط ) إذا(الشرطي بالأداة  استعمؿ الدكتكر الفقي التركيب        

كنتيجة )بيجيمو إحباط أو قمق أو اكتئاب( كحجة لو كجممة جكاب الشرط تدعيم الآخرين( 
فالدعـ الذم يعطيو الإنساف لنفسو ليس كالدعـ الذم يأخذه مف الآخريف ك كاف السبب في 

 الشخصي الذاتي .تحقيؽ الإحباط كالقمؽ كالنفسية المكتئبة عمى غرار الدعـ 

                                                                 
 . 284  ص 1986 2لبناف ط.بيركت  ؛  دار الرائد؛ في النحك العربي نقد كتكجيو  ؛ ميدم المخزكمي: ينظر 1
 .206ص  .2019؛   1ط ؛  ؛ الجزائر ؛ دار الشافعي ؛ النحك التطبيقي ؛ خالد عبد العزيز 2
3

 .153, النمكذج الأكؿ، ص 1ي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، قناة اقرأ الفضائية، الحمقة إبراىيـ الفق   
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دعكة الإنساف الي دعـ كدعـ ذاتو بنفسو لتحقيؽ النجاح كعدـ انتظار : التوجيـو الحجـاجي
 الدعـ الخارجي.
 .1«ستقابل إحباط تام   لو انتظرت التقدير من الآخرين فقط»: النموذج الثاني

نتظرت تقدير فجممة فعؿ الشرط ا )لو(  ىذا التركيب تركيبا شرطيا باستعماؿ الأداة       
كنتيجة فعمو الإنساف أف  -  كجممة جكاب الشرط ستقابؿ إحباط تاـ -  الآخريف حجة لو

يحسف تقدير ذاتو كيعطي لذاتو قيمة تزرع فيو الثقة بالنفس كتعززىا لأفٌ ذلؾ يدفعو إلى 
لى التفكير الايجابي كتحقيؽ الدافعية كالنجاح كزرع الثقة في المحيط ى كذلؾ عم-  التفاؤؿ كا 

عكس تقدير الآخريف الذم يخمؽ الإحباط كالتشاؤـ كفي ىذا تكجيو لممتمقي عمى تقدير ذاتو 
 كعدـ انتظار تقدير الآخريف .

عطائيا قيمة .: التوجيو الحجـاجي  الدعكة إلى تقدير الذات كا 
 . «في الحواس الخمسة تتغير كل التجارب  لو غيرت أي حاجة »: النموذج الثالث

( في   )لك ( جممة الشرط )غيرت أم حاجة  شرطي باستعماؿ الأداة ىذا تركيب      
)تتغير كؿ التجارب ( كنتيجة في   كحجة لو كجممة جكاب الشرط  الحكاس الخمسة

أم تغيير في حاسة مف الحكاس الخمسة في أم مكقؼ أك أم شيء معيف   الأحداث
 .سيحدث تغيير في التجارب

ــي ــاجـ ــ ــو الحجـ  : التوجيـ
لو أنت حاسس أن معيشتك متيددة حتبص حتلاقي نفسك تبقى مبتكر  »: موذج الرابعالن

 . 2«جدا الحاجة الثانية لما يكون حد بيدعمك من الخارج 
كجممة فعؿ الشرط  ) لو (  استعمؿ الدكتكر الفقي أسمكب شرطيا باستخداـ أداة الشرط      

ىتلبقي نفسؾ تبقى مبتكر جدا حاسس أف معيشتؾ متيددة الحجة لو كجممة جكاب الشرط 

                                                                 
1

 .155ص المرجع نفسو    

 
 .154, ص 2002, النمكذج الرابع، 1إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة  2
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كنتيجة ضركرة استثمار القدرات الابتكارية كدعـ الآخريف في التغيير المعيشي دكف الأفضؿ 
 نحك الأفضؿ .

 . 1«لو الإنسان ما عندوش أمل يضيع  »: النموذج الخامس
ؿ جممة فعؿ الشرط ما عندكش أم )لو( يستعمؿ الدكتكر الفقي لمتركيب الشرطي بالأداة      

كحجة لو كجممة جكاب الشرط يضيع كنتيجة بمعنى أف الأمؿ أساس الحياة بو تتحقؽ 
 افعية لدل الإنساف كتدفعو قدما .الد
 . 2«لو عشت بالأمل فقط حتموت جيعان  »: النموذج السادس 

ىذا تركيب شرطي ىي حتمكت جيعاف كنتيجة كفي ىذا تكجيو مف الدكتكر الفقي      
اب كالتككؿ عمى ا﵀ كبذؿ الجيد دكف العيش بالأمؿ فقط كيبقى مكتكؼ لضركرة الأخذ بالأسب

 الأيدم مف غير أم عمؿ أك بذؿ أم جيد يدفعو إلى حصاد ثمرات الحياة كغيرىا كخيراتيـ .
الدعكة إلي عدـ بذؿ الجيد كالتككؿ عمى ا﵀ كالأخذ بالأسباب كعدـ : التوجيو الحجـاجـي

 الحياة فقط . الاختصار عمى الأمؿ كالتأمؿ في
 .3«رج وحتوصل لأىدافكخحاسس أنت أن ميما حصل في الدنيا حتُ » : النموذج الثامن

 )حصل في الدنيا (  جممة فعؿ الشرط  )ميما (ىذا التركيب شرطيا باستعماؿ الأداة     
  كنتيجة فعمى الإنساف أف يتحدل ذاتو) حتوصل لأىدافك ( كحجة لو كجممة جكاب الشرط 

اكمو كصعكباتو حتى بمكغ اليدؼ بالاستمرار كالعزيمة كالإرادة كالإصرار عمى كظركفو كمش
 اليدؼ .

 كغ اليدؼ .الدعكة إلى الإصرار كالعزيمة في العمؿ لبم: التوجيو الحجــاجـي
 . 4«ميما وقعت حتوقف » :  النموذج التاسع

                                                                 
1

 .164, ص 2002, النمكذج الخامس، 2ح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجا   

2
 .170, ص 2002, النمكذج السادس، 4إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة  

 
3

 .158ثامف، ص النمكذج ال 2إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة    

4
 .159المرجع نفسو ص    
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جة لو كجممة ح )وقعت (جممة فعؿ الشرط  )ميما (ىذا التركيب شرطيا باستعماؿ الأداة 
كأنو يريد الكصكؿ إلى نتيجة مفادىا عدـ الاستسلبـ لمفشؿ كتكرار   )حتوقف(جكاب الشرط 

المحاكلة ميما كانت العثرات كعدد مرات السقكط ننيض مف جديد كنككف كطائر الفنيؽ 
 تحاربو حتى النياية.
 كعدـ اليأس .رة كتكرار المحاكلة الدعكة إلى الإصرار ك المثاب : التوجيو الحجــاجـي

 .1«لو فشمت الناس حتضحك عميا غير كده »: لنموذج العاشرا
 )فشمت(  جممة فعؿ الشرط)لو( استعمؿ الدكتكر الفقي التركيب الشرطي بالأداة       

كنتيجة كفي ىذا تكضيح لممتمقي   )تضحك عميا غير كده (كحجة لو كجممة جكاب الشرط 
 ك سخرية الناس.  الشخصيةفي أثر الخكؼ في أخذ التجربة في ضعؼ 

ــاجـي  التأكيد عمى ضعؼ الشخصية كأثرىا في خكض التجربة. : التوجيو الحجـ
يشمؿ الكصؼ عددا مف الأدكات المغكية منيا الصفة كاسـ الفاعؿ كاسـ : الوصف: ثانيا

  2المفعكؿ
 : كتسمى أيضا النعت كىي تابع يكمؿ متبكعة لبياف صفة مف صفاتو نحك:  الصفـة-1
التخصيص -الإيضاح : كأشير الأغراض الأساسية التي تفيدىا ىي ؛ رت برجؿ كريـ أبكهمر 
 -التفصيؿ   -التعظيـ -التحفيز  -التككيد  -  الترحـ -مجرد الذـ   -مجرد المدح  -

 . إلخ……الإبياـ
كتعد الصفة مف الأدكات التي تمثؿ حجة المرسؿ في خطابو كذلؾ بإطلبؽ لنعت معيف في  

  : نذكر منيا النماذج التالية ع المرسؿ إليو سبيؿ إقنا
ازاي ممكن تقدر تغير البرمجة السمبية المي حصمتمك من الماضي ميما  »: النموذج الأول
 .3«كانت صعبة

                                                                 
1

 .172، ص العاشرالنمكذج  4إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة     

 . 239- 238  ؛ ص  ينظر حساف عباس ؛النحك الكافي  2
3

 .154، ص الأكؿالنمكذج  1مقة إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الح  
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كظؼ الدكتكر الفقي صفة )صعبة ( ليعمؿ لممتمقي مقدرتو عمى التخمي عمى كؿ       
  عزيمتو كتقمؿ مف ىمتو  تو التي تثبطالأفكار السمبية ككؿ البرمجيات كمسحيا مف مخيم

كالمثابرة يستطيع مسح كؿ الأفكار   ميما كانت صعبة كلكف يستطيع بالإصرار كالعزيمة
 السمبية كيحكليا إلى طاقة إيجابية تدفعو قدما نحك المضي لمقمة كبالتالي.

فع بتديمك لما يكون عندك دوافع عالية بتحس بطاقة عالية جدًا والدوا» : النموذج الثاني
 .1«طاقة ولكن مش كفاية محتاجين طاقة تكون واضحة 

ليصؼ لنا واضحة(  -عالية جدا-)عالية  استعمؿ الدكتكر الفقي ىذه الصفات      
ا  الدافعية العالية التي يجب أف يمتمكيا الإنساف لأف ىذه الصفة تمد الإنساف بطاقة عالية جدن

اليدؼ المنشكد بؿ يجب أف يككف ىذه الطاقة  كلكف ىذه الطاقة غير كافية لنصؿ بيا إلى
كاضحة الرؤية تبيف لنا الطريؽ الذيف نكد أف نسمكو كبمكجبو يكمؿ السعي كالعمؿ عمى 

 تحقيؽ اليدؼ.
 الدعكة إلى امتلبؾ الدكافع العالية الكاضحة.: التوجيـو الحجــاجي
نيا تتكمم لغات وبمجرد ما اكتشفت مصادرىا ومواردىا الشخصية أ» : النموذج الثالث

 .2«.....بتعرف كمبيوتر متدينة ممتازة أخلاقيا عالية 
ليصؼ لنا القدرات كالطاقات   ؛عالية ( –ممتازة  –استعمؿ الدكتكر صفو )متدينة        

التي تمتمكيا كأف ىذه الصفات عند امتلبكيا لشخص تدؿ عمى سعة الثقافة كالمكانة العممية 
 عمى كظيفة.العالية التي تؤىمو لمحصكؿ 

ــل.2 ــ ــ ــاعــ ــ ــم الفـ ــ صفة تؤخذ مف الفعؿ المعمكـ لتدؿ عمى معنى كقع مف المكصكؼ :  اسـ
 .3بو أك قاـ بو عمى كجو الحدكث لا الثبكت

                                                                 
1

 .161، ص الثانيالنمكذج  2إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة   

2
 .173، ص الثالثالنمكذج  4إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة  

3
 .280ص, ط , بيركتالعصرية,  , المكتبة1ج  أجزاء,في ثلبث  مكسكعة العربيةدركس ال ةجامع, ينيغلبمصطفى ال 
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كيعتبر  1أنو اسـ مشتؽ مف الفعؿ لمدلالة عمى كصؼ مف قاـ بالفعؿ: كيعرؼ أيضا       
مرسؿ في خطابو بكصفيا حجة ليسكغٌ لنفسو اسـ الفاعؿ مف صكر الكصؼ التي يكظفيا ال

 .2إصدار الحكـ الذم يريد لتبني عميو الحجة التي يرمي إلييا
 مرة 702النماذج حكالي  كقد كظؼ اسـ الفاعؿ مف طرؼ الدكتكر إبراىيـ الفقي في       

 : نذكر منيا النماذج التالية
تكون سعيد عايز تكون  عارف لو سألت أي إنسان عندك أمل عايز» : النموذج الأول 

 . 3«مرتاح ماديا عايز تكون عندك علاقات ممتازة 
ليعمؿ بيا رغبة الناس عايز( ؛)عارف في ىذا النمكذج جاءت صفات اسـ الفاعؿ         

في عيش حياتو ىانئة ناجحة سعيدة مرتاح ماديا كمعنكيا مف كؿ الجكانب كلكف دكف السعي 
 قيؽ ما يريد مف خير كفي ىذا نتيجة حجاجية.أك بذؿ أم جيد أك أخذ بأسباب لتح

 .الدعكة لمعمؿ لمكصكؿ لممبتقى لأنو لأحد سيرفض عيش حياة سعيدة: التوجيو الحجـاجي
إذا كان أي حد ناجح أنا كمان ممكن أكون زيو أو ممكن كمان أكون » : النموذج الثاني

ستراتيجية عشان لناجح عندو إأحسن منو فلازم كمان تتعمم الناجح بيعمل إيو إن ا
 . 4«ينجح

( كحجة لنتيجة  -في ىذا النمكذج صفات جاءت عمى صيغة اسـ الفاعؿ )ناجح  لازـ
حجاجية مفادىا استثمار قدرات في تحقيؽ النجاح فالإنساف الناجح ىك مف يصنع نجاحو 

 بنفسو كيحسف تكظيؼ قدراتو كطاقتو كسمؾ طريقا سار بو نحك النجاح .
تباع استراتيجيات ال: التوجيو الحجــاجي دعكة إلى الاحتذاء بالناجحيف كامتلبؾ صفاتيـ  كا 

 كطرائقيـ. 

                                                                 
1
 .75ص  . ط,د ,بيركت العربية,  النيضةدار  ,التطبيؽ الصرفي ,الراجحي ه عبد 

2
 .488ص  ؛ استراتيجيات الخطاب؛ عبد اليادم بف ظافر الشيرم : ينظر 

3
 .155، ص الأكؿالنمكذج  1زيكف دكلة الككيت، الحمقة إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمف   

4
 .156المرجع نفسو, ص    
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فأول غمطة الواحد يعمميا لما يقوم من النوم طبعا ىو نايم والجسم » : النموذج الثالث
يبقى مسطح فيروح قايم من النوم فيروح ماشي عشان قايم من النوم وبسرعة بيدي الدم 

 .1« موقف ثاني غير الي كان فيو
ماشي( كصفات للئنساف لأف أم  –قايـ  -كظؼ الدكتكر الفقي اسـ الفاعؿ )نايـ         

إنساف أثناء النكـ تسترخي عضلبتو كيتكقؼ الدـ عف الضخ بسرعة كيككف في مكقؼ غير 
الذم كاف فيو أثناء المشي لذلؾ كجب عمى الإنساف تحريؾ الأعضاء عند الاستيقاظ مف 

 لفقي دعكة المتمقي لمتحرؾ عند الاستيقاظ مف النكـ.النكـ كفي ىذا يكد ا
ــول_ 3 ــ ــ ــم المفع ــ يعد اسـ المفعكؿ مف الأكصاؼ الحجاجية المستعممة في مدكنتنا كىك : اســ

كتدؿ عمى معنى  2اسـ مشتؽ مف الفعؿ المبني لممجيكؿ لمدلالة عمى ما كقع عميو الفعؿ
 .3معنى فلببد أف يدؿ عمى الأمريف معاميجرد غير دائـ كعمى الذم كقع عميو ىذا ال

نذكر  مرة 156كقد كظؼ اسـ المفعكؿ في مدكنو النماذج مختارة مف حمقات فيديك حكالي  
 : منيا
 . 4«من غير الأمل مفيش مخموق في الدنيا ممكن يعيش دا » : النموذج الأول 
ليعمؿ بو استعمؿ الدكتكر اسـ المفعكؿ) مخمكؽ ( ككصؼ حجاجي للئنساف المكصكؼ  

رفعة كشأف كمكانة المخمكقات عمى الجذاذات كأف ميما كاف ضيؼ أك مخمكؽ في الحياة 
حيكاف( لا يمكنو العيش مف دكف أمؿ لاف الحياة أمؿ كمف فقد الأمؿ فقد  –الدنيا ) إنساف 

مة الحياة فالأمؿ يتحقؽ فبالأمؿ يتحقؽ التفاؤؿ كحسف الظف با﵀ تكلد الدافعية كالقابمية كالعزي
فكأنو يريد الكصكؿ إلي نتيجة حجاجية مفادىا سر بالأمؿ إلى الحرب الكاسعة إلى الدرب 

 الكاسع كحقؽ ما تريد.
 التأكيد عمى دكر الدافع في تحقيؽ الأىداؼ فيك أساس النجاح.: التوجيو الحجـاجي 

                                                                 
1
 .165النمكذج الثالث، ص  2إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة  

2
 .4ص ؛   2010؛  1ط القاىرة ؛دار المنار ؛ العصر بأسمكبقكاعد الصرؼ  إسماعيؿ ؛ محمد بكر  

3
 .238,ص 2007, 3جالكافي, دار المعارؼ,  النحك ,عباس حسف 

4
 .153النمكذج الأكؿ، ص  1إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة    
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عدين كنت منتظر الناس تينيني فاستنيت كثير طبعا ولا حد سال فيا وب» : النموذج الثالث
مجمس الإدارة جاي عندي بالمكتب ولقى عندي بوكي ورد فيقرأ الكارت لقى  مكتوب عميو 

 .1«إبراىيم أنت تعبت جدا وتستاىل فعلا المركز المي أخذتو 
كظؼ الدكتكر الفقي اسـ المفعكؿ )مكتكب ( لغرض حجاجي كىك التأكيد عمى          

قيؽ السعادة كدافعية النجاح كعدـ انتظار ىدية قيمة تقدير الذات كمكافأتيا بعد التعب في تح
الآخريف كجزاءىـ كتقديرىـ بعد التعب في الانجاز كبمكغ اليدؼ كفي ىذا يكد الدكتكر الفقي 

 تكجيو المتمقي كدعكتو إلى التكجو الايجابي لمنظر لمسمكؾ كالإنساف ككؿ.
يدافع عمى نفسو؛  الشخص بيطمع كمية عاليو جدا من الطاقة عشان» : النموذج الرابع 

 .2«جياز المناعة تعبان فتبص تلاقي الشخص بيفقد الطاقة ، الجياز العصبي مشغول
نجد الدكتكر الفقي استعمؿ اسـ المفعكؿ )مشغكؿ( ككصؼ حجاجي لمجياز         

الشخص المشغكؿ  العصبي المكصكؼ ليعمؿ بو استيلبؾ كميات الطاقة العالية جدا لدل
نفسو لأف عقمو كجسده يعمؿ كالجياز العصبي منشغؿ كجياز المناعة  عف كالعامؿ كالمدافع

زؼ كؿ طاقتو كقدراتو لمدفاع مرىؽ متعب فحينئذ يشعر بالتعب كالإرىاؽ كيككف قد استن
 .نفسو

الدعكة إلى التمتع بصفة العقؿ كالجسـ لتقكية الطاقة العالية في الجسـ : التوجيو الحجــاجي
ا.فيككف سمكؾ الفرد سكينا كف  عالان كمنتجن

إذا كان أي إنسان في الدنيا ممكن يحقق أي شيء أنا وأنت ممكن نحققو » : النموذج الخامس
 « .ىو المي كان معمول بنفس الفيزيولوجية عينين ومن غير وذان ىو ده بينجح وأنا لا ليو 

كظؼ الدكتكر الفقي اسـ المفعكؿ معمكؿ ككصؼ حجاجي لتساكم نفس الحكاس         
الناجح كغيره ليعمؿ بو أف كلب منيما يمتمكاف نفس الحكاس كنفس القدرات كنفس الطاقة  بيف

كلكف الناجح أحسف  تكظيؼ صحتو كحكاسو كطاقتو كقدراتو فيما ينفع بو نفسو كمجتمعو 

                                                                 
1

 .154النمكذج الثالث، ص  1إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة     

2
 .163النمكذج الرابع، ص  2إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة    
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كاستطاع تحقيؽ الحمـ كالطمكح أما غير الناجح فمـ يحسف تكظيؼ حكاسو كقدراتو اللب 
 يمتمكاف الشيء نفسو . محدكدة بالرغـ مف أنيما

 جح.االدعكة إلى زرع الثقة في النفس لبمكغ القمة كامتثاؿ القدكة في الن: التوجيو الحجـاجي
 1ىك التكرار غير الضركرم في الأشياء المعركفة في صياغة جديدة: تحصيل الحاصل 

كىناؾ مف يعدٌه مجرد حشك لا يقدـ شيئا في الخطاب كالحؽ أف كؿ جزء مف الخطاب 
 .2صطمح بدلاتو الحجاجيةي

كيمثؿ ىذا الضرب بعض التنكعات الحجاجية كالصكر الخطابية فمف التنكعات         
الحجاجية التي تمثؿ ىذا الضرب الخطابي ما يسمى بالتمثيؿ كيتجسد مف خلبؿ تعدد 

 آلية تحصيؿ الحاصؿ في خطاب التنمية البشرية كردتكقد  ؛3التعاريؼ رغـ كحدة المعرؼ
  : نذكر منيا ما يمي مرة 208حكالي 

الإدراك أنك تعيش في الوقت الحاضر وتبقى عارف أنك بتفكر ازاي » : النموذج الأول
تصرفاتك عاممة ازاي عارف سموكياتك عاممة ازاي عندك إدراك في أحاسيسك عندك إدراك 

 .4«في سموكياتك 
الحاضر تفكر  الحاصؿ في صكرة ذكر الأكصاؼ ) تعيش في الكقت ؿيصكرد تح       
إدراؾ السمككيات ( كىي أف   ؛إدراؾ أحاسيسؾ ؛تصرفاتؾ ازام سمككياتؾ ازام ؛ازام

الإنساف المدرؾ ىك الإنساف الذم مازاؿ عمى قيد الحياة بيفكر بتصرفاتو كسمككياتو كمدرؾ 
 لمشاعره كأحاسيسو كلكؿ سمكؾ كفعؿ يقكـ بو.

 ي الحياة.الدعكة إلى تحقيؽ الإدراؾ ف: التوجيو الحجـاجي
عايز تعمل حاجة طويمة المدى عايز تعمل دكتوراه عايز تكون صحتك » : النموذج الثاني 

 . 1«متكاممة عايز تعمل شيء 
                                                                 

1
 .147ص  ط ( . )دت( د) ، انجميزم ألماني، كالأدبية المغكيةمعجـ المصطمحات  ، عمي عزت عباد 

2
 489ص  ، استراتيجيات الخطاب، عبد اليادم بف ظافر الشيرم: ينظر 

3
 .490ص ، استراتيجيات الخطاب، عبد اليادم بف ظافر الشيرم: رينظ 

4
 .174النمكذج الأكؿ، ص  5إبراىيـ الفقي، القكة الذاتية، قناة الشارقة الفضائية، الحمقة  
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نلبحظ أف الدكتكر الفقي ذكر الأكصاؼ ) تعمؿ حاجة تعمؿ دكتكراه صحتؾ          
لذم يبدك تعمؿ شيء كميا أكصاؼ لمكصكؼ كاحد كىك اليدؼ الطكيؿ المدل كا ؛متكاممة

حشك كما ىك بحشك حيث أف ىدؼ الدكتكر الفقي مف تكظيؼ ىذه الصفات كتكثيرىا ىك 
إقناع المتمقي بضركرة رسـ أىداؼ طكيمة المدل في الحياة يستطيع الإنساف الاستمرار فييا 

 لبمكغ القمة.
ككظؼ الدكتكر الصفات لمتأكيد عمى ضركرة تجمي الإنساف بيدؼ طكيؿ مدل         

 العزيمة كالاستمرار كالإرادة لمكصكؿ. يممكو
عارف لو سألت أي إنسان عندك أمل عايز تكون سعيد عايز تكون » : النموذج الثالث

 .2«ناجح عايز تكون مرتاح ماديا عايز تكون عندك علاقات ممتازة 
علبقات ممتازة ( لمكصكؼ كاحد كىك  -مرتاح -ناجح  –ذكر الأكصاؼ) سعيد        

أف ىدؼ الدكتكر مف تكظيؼ ىذه الصفات إقناع المتمقي بضركرة التحمي الإنساف حيث 
بالإصرار كالاستحقاؽ كالعزيمة كالإرادة كالمثابرة عند ابتغاء الكصكؿ إلى أىداؼ معينة فكأنو 

 يريد الكصكؿ إلى نتيجة حجاجية مفادىا بالصبر كالمثابرة تتحقؽ الأحلبـ كالأىداؼ .
 ى التحمي بالفاعمية كالعزيمة في تحقيؽ ما نريد .الدعكة إل: التوجيو الحجـاجي

بمجرد ما اكتشفت مصادرىا ومواردىا الشخصية أنيا تتكمم لغات تعرف » : النموذج الرابع
  3«أخلاقيا عالية  يادُوب بعد ما تخرجت لاقت شغل ، ممتازة، متدينة، كمبيوتر
مكاردىا الشخصية  ؛رىاكرد تحصيؿ الحاصؿ في صكره التكثير الأكصاؼ ) مصاد         

أخلبقيا عالية ( لنفس الذات كىي الشابة التي  ؛ممتازة ؛متدينة  ؛تتكمـ لغات تعرؼ كمبيكتر
التقى بيا الدكتكر الفقي في جامعة مف الجامعات )مكصكؼ ( كالتي تبدك ىذه الأكصاؼ 
حشك كما ىي بحجـ حيث أف ىدؼ كغرض الدكتكر الفقي مف ذكر ىذه المكصفات إثبات 

                                                                                                                                                                                                           
1
 .179النمكذج الثاني، ص  14إبراىيـ الفقي، الحياة أمؿ، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة  

2
 .153النمكذج الثالث، ص  1عشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة إبراىيـ الفقي، المفاتيح ال   

3
 .172النمكذج الرابع، ص  4إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح، تمفزيكف دكلة الككيت، الحمقة  
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ستكل الشابة العالي كأخلبقيا السامية فالصفات التي تتصؼ بيا ىذه الشابة تدؿ عمى م
ع.مافتيا التي تفيد الفرد كالمجتحسف خمقيا كسعة ثق

 البلاغية الحجاجية الآليات

 : الآليات الحجاجية البلاغية من منظور البلاغة الكلاسيكية: أولا
جمكع التقنيات الاستدلالية الحاممة لطاقو نقصد بالآليات الحجاجية البلبغية م        

حجاجية تسيـ في إقناع المتمقي كالتأثير فيو عمى مستكل التفكير كالمشاعر كالسمكؾ كمف 
الكناية  كالطباؽ كالسجع .... التي تضفي إلى ، التشبيو ، الاستعارة : أبرز ىذه الآليات نجد

 .لة المتمقي كتأثير فيوتعمؿ عمى استما ونفسالكقت الخطاب لمسة جمالية كفي 
كلقد كقؼ عمى ىذا القدامى حيف جمعكا في مجمكع كاحد بيف البلبغة كالعناصر العقمية » 

  « 1لمحجاج بمككناتو الكجدانية كالجمالية
فالحجاج لا غنى لو عف الجماؿ فالجماؿ يرفد العممية الإقناعية كبيسير عمى المتكمـ ما » 

كسنحاكؿ فيما يمي الكقكؼ عمى أىـ  2ي الفكرية كالشعكريةيركيو مف نفاذ إلى عكالـ المتمق
 كأبرز الأساليب كالآليات الحجاجية البلبغية في خطاب التنمية البشرية .

 عمم البيان-1
ــارة-أ ــ ــ ــ ــ  : الاستع

يكظؼ الدكتكر الفقي في خطاب التنمية البشرية ) الاستعارة(  لأنيا أبمغ كأقكل          
 .ةالآليات البلبغي

                                                                 
ديسمبر  06مد مج 22أكليفي ركبكؿ, ىؿ يمكف أف  يكجد حجاج غير بلبغي،  تر: محمد العمرم، مجمة علبمات، ج   1

 .89، ص 1996
 .120سامية الدريدم،  الحجاج في الشعر العربي بنيتو كأساليبو، ص 2
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كفي مدكنو بحثنا التي تضـ نماذج مختارة مف حمقات فيديك المفاتيح العشرة لمنجاح     
 : نكرد منيا ما يمي مرة 90حكالي كردت الاستعارة 
وبنكمل رحمتنا عمى محطات ثانية في رحمة إلى النفس البشرية » : النموذج الأول

 .1«واكتشاف القدرات اللامحدودة 
لبؿ ىذا التعبير أف المستعار لو ىك  النفس البشرية كالمستعار مف فالملبحظ مف خ         

ىك الرحمة حيف استعار الدكتكر الفقي صفة الرحمة كترحاؿ كالنقؿ كىي صفة لاصقة  
بالبمداف كالأماكف فأخذىا كألصقيا بالنفس البشرية لتككف بذلؾ أكثر إقناعا كحجية كتأثيرا في 

 .المجتمع
الدعكة كالتشكيؽ إلى متابعو  : يرمي إليو من خلال الاستعارة ىو والتوجيو الحجاجي الذي 

 الدكتكر الفقي كاكتشاؼ مخزكنات النفس البشرية .
يخمينا ندور عمى الحل في أي مشكمة والفرصة للانجازات زي ما قال » : النموذج الثاني

 .2«ويميام شكسبير قال بالأمل سيبتسم العالم مرة أخرى 
كتكر الفقي صفة الابتسامة مف الإنساف مستعار منو لمتحفيز كالتشجيع استعار الد        

عمى زرع الأمؿ في قمكب كؿ المحبطيف كالبائسيف كالقانطيف أما المستعار لو العالـ حيث 
 . استعمؿ لفظة يبتسـ ليدؿ عمى أف السعادة مقترنة كلاصقو مع الأمؿ

الدعكة إلى زرع الأمؿ في قمكب الناس  : والتوجيو الحجاجي الذي يرمي إليو الدكتور الفقي
 . ليحصد الخير في حياتيـ كيميد الطريؽ لتحقيؽ الأحلبـ كالأىداؼ

 .3«حندرس أول حاجة المفاتيح العشرة لمنجاح » : النموذج الثالث
الملبحظ أف المستعار لو النجاح كالمستعار منو ىك ما ييقفؿ أك ييفتح بالمفتاح كالباب كالخزانة 

حيث استعار الدكتكر صفة الفتح كىي صفة لصيقة بالباب كما يماثمو كالصقيا  ؛.... إلخ
                                                                 

 173ص، النمكذج الأكؿ، 5الفضائية الحمقة  الشارقةقناة  القكة الذاتية, إبراىيـ الفقي،  1
 .156صلأكؿ، النمكذج ا ,1قناة اقرأ الفضائية الحمقة  ,إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح 2
 154ص، رجعنفس الم 3
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بالنجاح )مجرد غير مممكس ( ليطمب مف الفرد أف يسير كيعمؿ كفؽ أسباب كعكامؿ تفتح لو 
 .سبؿ النجاح كتييأ لو الطرؽ لمبصر بالغاية المرجكة

الكلكج كالكصكؿ إلى  أف يعطي الإنساف أسرار: والتوجيو الحجاجي الذي يرمي إليو ىو 
 .ميناء النجاح فيذه المفاتيح تمثؿ معرفة منيجية مؤكدة

 1 ...«اليأس من ضمن الحاجات القوية» : قول الدكتور: النموذج الرابع    
يعتمد عمى استراتيجية ، "اليأس مف ضمف الحاجات القكية": في قكؿ الدكتكر إبراىيـ الفقي

ا كتأثيرنا في ذىف المتمقي.  حجاجية تيدؼ إلى إعادة تأطير مفيكـ اليأس كجعمو أكثر كضكحن
ىذه الاستعارة تعمؿ كأداة لغكية تكظٌؼ التناقض الظاىرم بيف "اليأس" ك"القكة" لإثارة التفكير 

عادة النظر في المعنى التقميدم لميأس.  كا 
كة". كلكف الفقي يعيد تعريفو كػ"ق، يتـ تصكير اليأس عمى أنو ضعؼ أك استسلبـ، في العادة

حيث يدفعو إلى إدراؾ أف اليأس ليس مجرد ، ىذا التكصيؼ يغيٌر طريقة تفكير المتمقي
 بؿ ىك قكة قد تؤثر بشكؿ جذرم عمى سمكؾ الإنساف كقراراتو.، إحساس سمبي عابر

حيث يتكقع أف يككف اليأس ، كالمزج بيف "اليأس" ك"القكة" ييحدث صدمة معرفية لدل المتمقي 
لكنو ييفاجأ بكصفو كقكة. ىذا النكع مف التناقض يعمؿ كحجة بلبغية ، بيناشيئنا ضعيفنا أك سم

مما يجعمو أكثر كعينا ، تيحفٌز المتمقي عمى التفكير في مدل تأثير اليأس عمى حياتو
 بخطكرتو.

ا كخطيرنا يحتاج إلى مكاجية. ىذا ، فبكصؼ اليأس كقكة فإف الفقي يجعؿ منو كياننا مممكسن
بؿ ىك عامؿ مؤثر ، ع المتمقي عمى إدراؾ أف اليأس ليس مجرد شعكرالتكجو الحجاجي يشجٌ 

ـ بقكة مماثمة مثؿ الأمؿ أك العزيمة.  يمكنو السيطرة عمى حياة الإنساف إف لـ ييقاكى
ا درامينا عمى فكرة اليأس مما يعزز التأثير العاطفي في الخطاب. ، ىذه الاستعارة تضفي بعدن

فإنو يصبح أكثر كعينا بضركرة مكاجيتو كعدـ ، م"عندما يشعر المتمقي بأف اليأس "قك 
 مما يخدـ اليدؼ التحفيزم الذم يسعى إليو الفقي.، الاستسلبـ لو

                                                                 
 .156ص، الرابعالنمكذج  ,1الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح 1
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 التوجيو الحجاجي في القول -
التكجو الحجاجي ىنا يتمحكر حكؿ الإقناع بضركرة مقاكمة اليأس مف خلبؿ تعظيـ خطكرتو. 

مو ككياف قكم قادر عمى التأثير عمى يتـ تقدي، فبدلان مف تصكيره كحالة سمبية بسيطة
مما يدفع المتمقي إلى اتخاذ مكقؼ نشط تجاىو. كىذا النكع مف الحجاج ييستخدـ ، الإنساف

، حيث يتـ تحكيؿ المفاىيـ السمبية إلى تحديات تتطمب المكاجية، كثيرنا في الخطاب التحفيزم
 لإيجابي.مما يعزز الركح القتالية لدل المتمقي كيدفعو نحك التغيير ا

 : التشبيو-ب
الحجاج بتشكيمة التشبيو متكاجد بكثرة في المدكنة كقد كانت صكرة مستمدة مف            

مخزكف إقناعي كاسع جدا يدعك إلى التحرؾ كتحقيؽ سبؿ النجاح كمتنكع بتنكع حاجو النفس 
...( كما كظؼ الاىتماـ العائمي . -الصبر –الدكافع -الطاقة -البشرية  إلى ) النمك كالتقدـ 

التشبيو   في مختمؼ المقامات كما دخؿ التشبيو مكضكعا إلٌا كضع قالبا حجاجيا كقد كرد 
 : نذكر منيا   مرة 74حكالي 

لازم لسو تحديد الأىداف يقولك ميم جدا تعرف أنت رايح فين لأنّ  »: النموذج الأول
حينتقموا في الإنسان المي من غير ىدف عامل زي المركب من غير دفو الاثنين 

 .1«اءر حالص
لـ يكف ىدؼ الفقي مف ىذا التركيب ىدفا جماليا بلبغيا عندما شبو الإنساف الذم          

لا يعرؼ كجيتو كالمركب مف غير دفو فالذم ليس لو ىدؼ معيف يرمي إليو في الحياة 
كيسعى إلى تحقيؽ كالمركب مف غير دفو كلبىما ليس ليما ما يقكدىما إلى الطريؽ 

فكضكح اليدؼ مفتاح  مف مفاتيح النجاح كمف أىـ عكامؿ التفكير الايجابي  ، صحيحال
 .الكاعي الذم يقكدؾ إلى ما تريد كالى تحقيؽ سبؿ النجاح كالكصكؿ إلى القمة

الدعكة إلى ضركرة تحديد الأىداؼ ككضكحيا فيي مف أىـ عكامؿ  : والتوجيو الحجاجي ىو
 .النجاح كالتألؽ

                                                                 
 183, ص2003، الرابعالنمكذج  ,14الحمقة , الحياة أمؿ, تمفزيكف الككيت, إبراىيـ الفقي 1
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يا ترى أنت عامل ازاي مع أولادك ؟ إذا عندك أولاد بتعامميم بحب  » : النموذج الثاني
 . 1«كأنيم أصحابك؟ 

جاءت الصكرة البلبغية  )التشبيو ( في ىذه العبارة عمى صيغة سؤاؿ يسأؿ فييا           
الدكتكر الفقي عف طبيعة العلبقة كالصمة مع الأبناء فيي إما علبقة عادية أك علبقة مبنية 

فشبو ىنا علبقة الأب أك الأـ   ؛بة ك المكدة  كالصداقة كىذا ما يجب أف تككفعمى المح
 بأكلادىما بعلبقة الصديؽ بصديقو فيي قائمة عمى المكدة كالكفاء كالمعاممة الحسنة.

الدعكة إلى مصادقة الأبناء كالتفاىـ معيـ كمحاكرتيـ : التوجيو الحجاجي الذي يرمي إليو 
 .كىذا أفضؿ أسمكب لمتربية

 .2«عش كل لحظة كأنيا آخر لحظة في حياتك »: النموذج الثالث
احتكل التركيب عمى نكع مف أنكاع التشبيو آلا كىك التشبيو الميجمؿ الذم حذؼ فيو          

كجو الشبو ىك نياية الأمر لاغتناـ الفرص كتحقيؽ الانجازات ينكه الفقي لحظو بكؿ لحظة 
يا كآخر لحظة في الحياة ككؿ فرصة كأنيا آخر ككؿ مكقؼ مف لحظات الحياة أف تعيش

 فرصة.
 . الدعكة إلى التطمع لتحقيؽ اليدؼ المرجك كالسعي دكما للؤفضؿ: والتوجيو الحجاجي ىو 

وبعدين بتتنفس باخذ نفس وبتعمل شد العضلات... بتعمميا تاني »: النموذج الرابع
 تفصل حاجتين عمى بعض..وتشدىا فوق وتنزليا وتريح نفسك وبعدين تاني ايو وكأنك ب

»3 
لكف التشبيو ، المقكلة التي أكردىا الفقي تصؼ تمريننا جسدينا يتضمف التنفس كشد العضلبت

ا مجازينا يتجاكز مجرد الكصؼ  في قكلو "ككأنؾ بتفصؿ حاجتيف عمى بعض" يحمؿ بيعدن
 الحركي.

                                                                 
 .172, ص2010، الثانيالنمكذج  ,21أ الفضائية الحمقة قناة اقر  ,إلى النجاح ,الطريؽإبراىيـ الفقي 1
 .165-158, ص2003، الثالثالنمكذج  ,14الحمقة , الحياة أمؿ, تمفزيكف الككيت, إبراىيـ الفقي 2
 .162ص، الرابعالنمكذج  ,2الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح 3
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التنفس العميؽ كشد حيث يمثؿ ، يبدك أف الفقي يشير إلى عممية متكررة مف الشد كالاسترخاء
ا مف التدرج في الجيد البدني كالنفسي كما لك كاف الشخص ، العضلبت ثـ إرخائيا نكعن

ا حركينا  يفصؿ بيف مرحمتيف أك حالتيف مختمفتيف. ىذا التصكر يضفي عمى التمريف بيعدن
ا بالتحكـ كالتكازف ا يتضمف إحساسن ا لكنو أيضن ككأف ىناؾ حركة فصؿ بيف التكتر ، كاضحن

  لراحة.كا
عارفين قطار الموت بيطمع ينزل لو تخش فيو ياترى جربت حكايتيقبل »النموذج الخامس: 

 1«كده 
عمى شدة السرعة كالتقمبات الحياتية تشبيو بميغ نجد العبارة )في قطار المكت(            

 التي لا يدكـ بيا حاؿ, كبعدىا التشكيؽ لمتجارب جديدة.
 .التأكيد عمى سرعة كزكاؿ كقصر عمر الدنيا: إليو والتوجيو الحجاجي الذي يرمي 
 

ا قناعن ا كا  مما ، التشبيو ىنا يكظؼ صكرة مألكفة )الفصؿ بيف شيئيف( لجعؿ الفكرة أكثر كضكحن
التشبيو يجعمو أكثر ، يخدـ الكظائؼ الحجاجية,  بدلان مف الاكتفاء بالكصؼ المباشر لمتمريف

ا مف خلبؿ تشبييو بعممية مألكفة  ما يسيؿ عمى المتمقي استيعابو كتطبيقو.م، كضكحن
مما ، فالتشبيو ىنا يحفز المتمقي عمى الشعكر بالفعؿ كما لك أنو يمر بتجربة فصؿ محسكسة

ا كاستجابةن حيف يتـ تقديـ صكرة عقمية ديناميكية يككف المتمقي أكثر ميلبن ، يجعمو أكثر اندماجن
 لمفكرة. مما يجعمو أكثر تقبلبن ، إلى تجربة التمريف بنفسو

 التوجو الحجاجي
ا ككسيمة حجاجية لجعؿ الفكرة أكثر ، بيذا يكظؼ الفقي التشبيو ليس فقط كأداة لغكية بؿ أيضن

ا بأنؾ قادر عمى فعؿ أم شيء بعمميات متكررة دكف ممؿ... . قناعن  تأثيرنا كا 
ــة-ج  : الكنايـ

 .1جكاز إرادة ذلؾ المعنىتيعرؼ الكناية بأنيا لفظ أطمؽ كأريد بو لازـ معناه مع           
                                                                 

 175,ص2010النمكذج الأكؿ،  ,21الحمقة  , قناة إقرا الفضائية ,إلى النجاح ريؽ الطإبراىيـ الفقي،  1
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تعدت الكناية البعد الجمالي الزخرفي في خطاب الدكتكر إبراىيـ الفقي لتستقر في الأذىاف 
 : نذكر منيا مرة 23ببعدىا التأثيرم التبميغي الإنجازم فمك تأممنا مدكنتنا كجدنا ذلؾ حكالي 

 .2«لنورالشتاء وىو بداية الصيف وأن الظلام ىو بداية ا» : النموذج الأول
في قكؿ الدكتكر الفقي كنايو عف الفرج كاليسر كزكاؿ اليـ في البرد الشديد في          

فالإنساف ميما اشتدت  ، كبداية الحرارة كالظلبـ في الميؿ يعقبو النكر ، الشتاء يعقبو الدؼء
 .أيامو كميما عاش مف أزمات فسيعقبيا تسييؿ كتيسير

الدعكة إلى التمسؾ بالإيماف كالأمؿ دائما في أف  : ىو اليدف الذي يرمي إليو إلى تحقيقو
 . القادـ أفضؿ

  3« ليس المطالب بالتمني تؤخذ الدنيا غلابا »: النموذج الثالث
 : أحمد شكقيالعبارة مأخكذة مف بيت شعر شيير 

 "كما نيؿ المطالب بالتمني    كلكف تؤخذ الدنيا غلببا"
بؿ يجب السعي كالعمؿ ، ؽ الأمنيات بمجرد الرغبة فييامايعنيو الفقي ىنا أنو؛ لا يمكف تحقي

نما عميو الكفاح كالمثابرة لمحصكؿ ، بجد لتحقيقيا. فالدنيا لا تعطي الإنساف ما يريد بسيكلة كا 
 عمى ما يريد.

كليس بمجرد ، "تؤخذ الدنيا غلببنا" تعني أف النجاح لا يتحقؽ إلا بالمنافسة القكية كالإصرار
 ر.التمني أك الانتظا

كليس ، كىي تعني أف النجاح يتطمب القكة كالاجتياد، الكناية ىنا في قكؿ "تؤخذ الدنيا غلببنا"
مجرد التمني. كىذه الكناية تعمؿ حجاجينا, فتستخدـ الكناية تصكيرنا قكينا يجعؿ الفكرة أكثر 

                                                                                                                                                                                                           
عمي الجارـ كمصطفى أميف ؛  البلبغة الكاضحة البياف كالمعاني كالبديع كدليؿ البلبغة الكاضحة كأجكبتيا؛  المكتبة  1

 . 237؛ ص  2015؛   3الكقفية؛  ط
 182, ص2003، الأكؿالنمكذج  ,14الحمقة يت, , الحياة أمؿ, تمفزيكف الكك إبراىيـ الفقي  2
 .185, ص2002، الثالثالنمكذج  ,4الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,إبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة إلى النجاح 3
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معركة  تـ تصكير الأمر ككأف الدنيا، تأثيرنا. فبدلان مف القكؿ المباشر "يجب أف تعمؿ بجد"
 مما يترؾ أثرنا نفسينا أقكل لدل المتمقي.، يجب أف تيؤخذ بالقكة

بدلان مف انتظار ، كما أنيا تدفع القارئ أك المستمع إلى التفكير في ضركرة التحرؾ كالسعي
ا.  تحقيؽ الأحلبـ دكف جيد. كىذا أسمكب حجاجي مؤثر يجعؿ الفكرة أكثر إقناعن

مما يثير في المتمقي مشاعر الإصرار ، ة كالتحدمكاستخداـ كممة "غلببنا" يكحي بالقك 
مما ، كيدفعو لاتخاذ مكقؼ عممي بدلان مف التخاذؿ, كتجعمو يستنتج المعنى بنفسو، كالعزيمة

كىك أسمكب حجاجي ذكي يجعؿ الرسالة ، يجعمو أكثر تفاعلبن مع الفكرة كيقكم أثرىا في ذىنو
ا.  أكثر رسكخن

ة تحمؿ كناية عف ضركرة العمؿ كالجد في تحقيؽ العبار : التوجو الحجاجي في القول
ثارة ، كتحفيز المتمقي، كتؤدم كظيفة حجاجية قكية مف خلبؿ التصكير المؤثر، الأىداؼ كا 
 مما يعزز مف قكتيا الإقناعية.، كجعمو يستنتج الفكرة بنفسو، مشاعره

 : عمـم البديــع-2
في اكتساب خطاب التنمية البشرية ركنقا لعمـ البديع كألكانو دكرا كبيرا كفعٌالا             

كجمالا تبميغيا فتستحسنو النفس فيؤثر فييا فيككف حجة أكثر بلبغة كتأثيره فيؤدم بذلؾ 
كظيفة إقناعية تأثيرية تستميؿ المتمقي إلى كسب مفاتيح النجاح العشرة كالعمؿ بيا ارتأينا في 

 .يفومدكنتنا ىذه تسميط الضكء عميو ككشؼ حجاجيتو كمدل تكظ
ــاق-أ  : الطبـ

حيث جسد تناقضات النفس البشرية  ؛جاء الطباؽ في ىذا الخطاب بشكؿ ممحكظ         
يجاب كنجاح كفشؿ كغيرىا فالفقو قد رصد ما تعيشو النفس البشرية مف مشاكؿ  مف سمب كا 
كعقبات ليصؿ الإنساف إلى مفاتيح النجاح كيحاكؿ بمكغ القمة كقد كرد الطباؽ في المدكنة 

 : نذكر منيا     مرة 290كالي ح
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 . 1«عشان كده ما فيش حاجة اسميا نجاح أو فشل بالنسبة لممخ » : النموذج الأول
الملبحظ أف النمكذج يحتكم عمى طباؽ إيجاب  ) نجاح / فشؿ(  فالعقؿ البشرم إذا كاف 

نساف) أنا يفكر في الفشؿ سيقكـ بجذب كؿ الأفكار كالمكاقؼ الفاشمة التي مرَّ بيا فيقكؿ الإ
فاشؿ( فالمخ تمقائيا يعطي إشارة لمعقؿ لمبحث عف أسباب كعكامؿ كمكاقؼ كيدعمو عمى 
ا متألقا أك فاشلب منكسرنا ) ككما ييقاؿ مستكل طمكح  الفشؿ كىكذا مع النجاح فإما يككف ناجحن

 ( الإنساف ىك مقياس نجاحو    أك فشمو
ر مما يزيد مف احتماؿ التغيير كتحقيؽ الدعكة إلى التحكـ في التفكي: والتوجيو الحجاجي
 .الأىداؼ كالتطكير
ممكن ازاي نتحكم في المشاعر والأحاسيس وبعد كده حنتكمم ازاي » : النموذج الثاني

 . 2«ممكن نحدد الأىداف ونحققيا عن طريق العقل الواعي واللاواعي
 د جعؿ الدكتكريتمثؿ الطباؽ في لفظتي ) الكاعي كاللبكعي ( كىك طباؽ سمبي كق       

مف) الكعي/ اللبكعي ( حجة تبميغ لنتيجة حجاجية التطمع لتحقيؽ أىداؼ كبيرة كعالية في 
الحياة باستخداـ التفكير الايجابي لأفٌ بمكغ اليدؼ كالطمكح يتحقؽ بالتفكير الايجابي ككيفية 

 .استخداـ العقؿ الكاعي كاللبكعي
ؿ كالتدبر كالسعي لتحقيؽ الطمكحات التأكيد عمى قيمة العق: والتوجيو الحجاجي ىو

 . كالأىداؼ
 3.«فالشخص أن يكون متصلا بعائمتو مش منفصل عنيا» : النموذج الثالث

احتكل ىذا التركيب عمى طباؽ إيجاب بيف كممتيف  ) متصؿ كمنفصؿ ( كحجة          
شيء كلا  لنتيجة حجاجية مفادىا ضركرة التقرب مف العائمة كالاتصاؿ بيـ كمشاركتيـ في كؿ

                                                                 
 .174صالنمكذج الأكؿ،  ,5الحمقة  القكة الذاتية, قناة الشارقة الفضائية,إبراىيـ الفقي  1
 155, ص2002، الثانيالنمكذج  ,1الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلح العشرة إبراىيـ الفقي، المفاتي  2
 175, ص2010، الثالثالنمكذج , 21إلى النجاح قناة اقرأ الفضائية الحمقة  الطريؽإبراىيـ الفقي،  3
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ينشغؿ بالعمؿ أك بغيره كيبتعد عف عائمتو مما يؤدم إلى نشكب بعض الصراعات كسمككيات 
 . جديدة

 . الدعكة إلى تحقيؽ التماسؾ كالتلبحـ بيف أفراد الأسرة: والتوجيو الحجاجي
 . «الظلام ىو بداية النور» : النموذج الرابع

الظلبـ / النكر( تكظيفا حجاجيا يبيف مف  كظؼ الدكتكر الفقي الطباؽ بيف كممتيف  )        
 . الفرح كخلبلو أف الشدة  يعقبيا الرخاء كالسعادة, كأف البلبء يعقبو الفرج 

التأكيد عمى قرب الفرج كاليسر          : والتوجيو الحجاجي الذي سعى إليو الدكتور الفقي ىو
 . مف ا﵀ تعالى

 : الجناس-ب
ا كجمالان مما أدل إلى اختلبؼ  يعد الجناس أك التجنيس          مف أكثر أنكاع البديع تنكعن

العمماء في تصنيؼ أنكاعو كعميو فيككف الجناس دكرا بارزا في التأثير كالاستمالة لأفٌ 
اختلبؼ الصكت بيف لفظيف يجعؿ المتمقي أشدُّ انتباىا كتأثيران كقد كرد الجناس في مدكنتنا 

 : نذكر منيا مرة 29حكالي 
الحياة عبارة عن أمل زي ما قال الشاعر الحياة وأمل ويصاحبيا ألم »: لأولالنموذج ا

 .1«ويفاجئيا أجل 
أجؿ ( حيث   -ألـ / أمؿ -استعمؿ الدكتكر الفقي الجناس الناقص مزدكج  ) أمؿ       

 ، فالحياة صعبة يصاحبيا ألـ كيأس ك إحباط ، بنى مف خلبؿ تناقضات كمشاكؿ الحياة
  فعمينا أف نرل أف الألـ ىك كلادة أمؿ جديد ، الألـ لا يعني انكسار الأمؿيجب أف نتعمـ أف 

 .الدعكة إلى عيش الحياة بأمؿ كبير: التوجيو الحجاجي ىو
 2«وأنت بتتخيل كل يوم أكد لنفسك كمم نفسك بطريقة كويسة...  »: الثاني النموذج

 ك**"كمـ"**.في العبارة "أكد لنفسؾ كمـ نفسؾ" يكجد جناس ناقص بيف "أكد" 
                                                                 

 154, ص2002النمكذج الأكؿ،  ,1الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة   1
 .162, ص2002، الثانيالنمكذج  ,2الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة  2
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لكنيما يختمفاف في بعض الأحرؼ,"أكد" تعني ، يكجد تشابو جزئي في الحركؼ بيف الكممتيف
 بينما "كمـ" تعني التحدث أك المخاطبة.، تعزيز الفكرة أك التصديؽ عمييا

ا مكسيقينا جذابنا.، رغـ اختلبؼ المعنى  فإف التشابو الصكتي يمنح العبارة إيقاعن
 يؼ لمسة جمالية كيجعؿ النص أكثر تأثيرنا كسلبسة.الجناس الناقص ىنا يض

حيث تدعك ، استعمؿ الدكتكر ىذه العبارة لمحث عمى التفكير الإيجابي كالتأكيد الذاتي
، الشخص إلى أف يخاطب نفسو بطريقة جيدة أثناء التخيؿ كالتفكير. مف الناحية الحجاجية

سمكب التكجيو كالتحفيز لإقناع المتمقي حيث تستخدـ أ، تعتمد ىذه العبارة عمى الإقناع النفسي
مما يعزز الثقة بالنفس كيساعد عمى ، بأىمية التأكيد الذاتي كالتحدث إلى النفس بإيجابية

 تحقيؽ الأىداؼ.
براز  –كما أف التكرار في العبارة )"أكد لنفسؾ"  "كمـ نفسؾ"( يعمؿ عمى تعزيز الرسالة كا 

 جعميا أكثر تأثيرنا في المتمقي.كىك أسمكب بلبغي يقكم الحجة كي، أىميتيا
ا بيف كممتي "كمـ" ك**"كمـ"** )بمعنييف مختمفيف ا ناقصن "حدٌث" : في الجممة نجد جناسن

مما يضفي عمى العبارة ، حيث تتطابقاف في المفظ كتختمفاف في المعنى، ك"بطريقة جيدة"(
 جمالية بلبغية كيجعميا أكثر كقعنا في الذىف.

 .لدعكة إلى تشجيع الإنساف لذاتو مع الإصرار كعدـ انتظار الأخر ا: التوجيو الحجاجي ىنا
ــع-ج ــ ــ  : السجــ

نما كظفو الفقي           ليس السجع مف أجؿ إحداث رنة مكسيقية تيطرب أيذف السامع كا 
كآلية لإقناع المتمقي كالتأثير فيو كاستمالتو بمجمكعة مف الأكامر كالتكجييات التي يجب 

البشرية كقد  عنيا لمنيكض بالنفس عة مف النكاىي لابد مف تركيا كالانتياءالعمؿ بيا كمجمك 
 : نذكر منيا مرة 22كرد السجع في مدكنتنا حكالي 
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وجزاءك الميني ىو تربية أولادك جزاءك الميني ىو اىتمامك بزوجك  »: النموذج الأول
 .1«جزاءك الميني أنك تقوي و تحسيني في نفسك وفي خبراتك وفي تجاربك 

جزاءؾ الميني  -) جزاءؾ الميني ىك تربيو أكلادؾ  استعمؿ الفقي السجع في قكلو        
جزاءؾ الميني أنؾ تقكم كتحسف نفسؾ خبراتؾ تجاربؾ(  ليجعؿ مف  -ىك اىتمامؾ بزكجؾ 

المرأة عاملب مينيا في اىتماميا بأكلادىا كنفسيا كفي تربيتيـ كعاملب مينيا في الاىتماـ 
مينيا في مطالعتيا كاخذ الخبرات كالتجارب مف الحياة في حد ذاتيا عاملب  بالزكج كعاملب

  مينيا كيحفزه أيضا عمى أنيا رائعة كتممؾ القدرة عمى تحقيؽ أمكر مذىمة .
الدعكة إلى ضركرة اىتماـ المرأة بالجزء الميني كالعمؿ عمى إتقانو : التوجيو الحجاجي ىو

 لأنو أكؿ احتياجات الإنساف .
تعد الصناعة البلبغية الحجاجية في خطاب التنمية البشرية نماذج مختارة لحمقات        

فيديك المفاتيح العشرة لمنجاح لمدكتكر إبراىيـ الفقي صناعة متقنة حيث جعمت المتمقي 
ككف الحجاج كالبلبغة شقيقاف متلبزماف ، يستميؿ كيتأثر بمحتكل الخطاب التحفيزم التكجييي

بلبغة كالبلبغة نابعة مف الحجاج فكؿ ىذه الآليات ساىمت في تحقيؽ فالحجاج نابع مف ال
الإقناع كحمؿ المتمقي عمى الانجاز كنجد أيضا لمدكتكر الفقي قدرة ىائمة عمى التلبعب 
بالألفاظ البلبغية بدرجة كبيرة جعمت المتمقي ينجذب كيركز عمى الخطاب مما أضفى عمى 

 . لاستيعاب فجمعنا بيف  الإمتاع كالإقناعالخطاب البساطة كالسيكلة في الفيـ كا
تكاترت تشكيمة الاستعارة الحجاجية بكثرة في خطاب الفقي ) ج ـ ع ف ( لأنيا أبمغ كأقكل -

 .الآليات البلبغية الحجاجية في إقناع المتمقي كجذبو إلى تحقيؽ سبؿ النجاح
ة آلا كىي القضاء كظؼ الدكتكر الفقي كؿ ألكاف البديع كخاصة الطباؽ لتحقيؽ غاي     

عمى تناقضات النفس البشرية كدفعيا نحك التفكير الايجابي الكاعي لمكلكج كالكصكؿ إلى 
 . ميناء النجاح

                                                                 
 .183ص، 2003النمكذج الأكؿ  ,14الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, الحياة أمؿ, إبراىيـ الفقي،   1
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جعؿ ببرلماف نظريتو تتمحكر أساسا عمى تقنيات الحجاج التي ميز فييا بيف تقنيات       
 .الكصؿ   التي تسمح بإقامة ترابط بيف العناصر كالتراكيب

يات الفصؿ التي تيدؼ إلى فصؿ العناصر التي تعتبر كحدة كاممة فالحجاج إذف كتقن     
  يسير في نيج يخالؼ المنطؽ.

بناءا عمى ما سبؽ سنحاكؿ في ىذه الكرقة التعرؼ عمى أىـ الحجج المتكفرة في خطاب      
 : التنمية البشرية كذلؾ بالتركيز عمى الجكانب التالية

 الحجج القائمة عمى الوصل.-أ
 الحجج شبو المنطقية -1 
  الحجج المؤسسة عمى بنية الكاقع. -2
  حجة التبذير.-
  حجة الاتجاه.-
  حجة الشخص كأعمالو.-
  .الحجج المؤسسة لبنية الكاقع -ػ3
 الحجج القائمة عمى الفصل-ب
 الحجج القائمة عمى الوصل : 
  كؿ الحجاج التيىي التي تسمح بإقامة ترابط بيف العناصر كالتراكيب كتشمؿ        

، اىتمت بيا البلبغة الأرسطية كىي تمكف مف نقؿ القبكؿ الحاصؿ مف المقدمات إلى النتائج
 : 1 بحيث يككف ما يصدؽ عمى المقدمات يصدؽ عميو كىي ثلبثة

 الحجج المؤسسة عمى بنية الواقع-
 لبنية الواقع  الحجج المؤسسة-
   الحجج المؤسسة عمى بنية الواقع-

                                                                 
ـ،  2014، ُالمتحدة، بيركت، لبناف ط  الكتاب الجديدة راينظر الحسف بنك ىاشـ، نظرية الحجاج عند شابيـ بيرلماف، د 1

 .57ص 
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ـ ىذه الحجج عمى العلبقات المكجكدة بيف عناصر الكاقع كالتي تككف محؿ القبكؿ تقك        
كاتفاؽ مف قبؿ المتمقي فيتخذىا المرسؿ منطمقا لبمكرة حجاجو في الاتجاه الذم يريد أف يقنع 

نما ىي طريقة في عرض الآراء نحك الكقائع  1متمقيو كىي حججا لا تصؼ كاقعا مكضكعيا كا 
  تراضات المرتبطة طبقا بالكاقع.أك الحقائؽ أك الاف

كمف بيف الحجج المؤسسة عمى بنية الكاقع التي استكقفتنا في خطابات التنمية البشرية      
  : كتاب المفاتيح العشرة لمنجاح مع نماذج مختارة مف حمقاتو لمدكتكر إبراىيـ الفقي  ما يمي

  : حجة التبذير -أ 
بما أننا شرعنا في : رلماف" تتمثؿ في أف تقكؿيككف فييا الاتصاؿ تتابعيا كعمى حسب " بب

العمؿ كضحينا في سبيمو بيا لك أعرضنا عف تمامو لكاف مضيعة لمماؿ كالجيد إنو عمينا أف 
كفي المدكنة التي بيف أيدينا كالمتضمنة كتاب المفاتيح العشرة لمنجاح مع 2نكاصؿ إنجازه 

 : نماذج مختارة مف حمقاتو نجد مف حجة التبذير ما يمي
ىو مركز عمى التدخين في خموة يمنع نفسو من حاجة مش قادر »  : النموذج الأول 

  .3«عمب سجائر في اليوم مش قادر يبطل 04بقى لو سنين بدخن ، يمنع نفسو عمييا
يكد الدكتكر الفقي القكؿ إف جممة المساعدات التي قدميا لو الذيف حكلو للبمتناع عف        

اعدتيـ لو للببتعاد عنو كلكف كؿ ىذا لـ يساعده عف الإقلبع عنو التدخيف في تركيزه كمس
ىباءا منثكرا فيك   عمب في اليكـ فتككف جيكده قد ذىبت 04لأنو مدمف عميو لمدة كيدخف 

يرمي إلى تكجيو حجاجي ىك التأكيد عمى شدة إدمانو كىنا دعكة إلى الإقلبع عنو انطلبقا 
كالتكجييات المقدمة مف طرؼ الأىؿ  مف الحرص عمى عدـ تبذير كؿ المساعدات

 كالأصدقاء

                                                                 
 .71عبد ا﵀ صكلة، في نظرية الحجاج دراسات كتطبيقات، ص: ينظر 1
 .71، ص : المرجع نفسوينظر 2
 .179صالنمكذج الأكؿ،  22إلى النجاح، قناة الفضائية الحمقة  الطريؽ ,إبراىيـ الفقي 3
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راجل عنده شركة بتعمل خمسة وعشرين مميون دولار في الشير يعني » : النموذج الثاني
تعيس جدا قمت لو معقولة ، ممياردير وبعدين مرة جاني قال لي عمى فكرة أنا تعيس جدا

، عنده المادة ، سعندك المي أنت عاوزو  كل حاجة عنده فمو ، أنت عندك صحتك كويسة
  .  1«المينة  دراسات عالية عنده، عنده الأولاد

أراد الفقي القكؿ أف ىدؼ الرجؿ مف حياتو ىك الاستقرار في الحياة كتحقيؽ الآماؿ في 
المينة كميا ، الدراسات العالية  المادة، الأكلاد، كذك صحة جيدة  كحده  امتلبكو شركة كبيرة

  ستقرة مطمئنة سعيدة إلا أف كؿ ىذه الممتمكات كالمنجزاتتضحيات في سبيؿ تحقيؽ حياة م
لـ تحقؽ لو السعادة كفي حاؿ استمر بيذه الكيفية فيككف قد خسر خسراف كبير كلا فائدة منيا 

  كالاستمرار فيو.  كىذا ما لا يكد كقكعو 
ؾ الدعكة إلى تكامؿ الأجزاء لتحقيؽ السعادة حتى لا يككف ىنا : والتوجيو الحجاجي ىو

  تبذير لكؿ ىذه الممتمكات كلا تجني لو السعادة كالحياة المبتغاة.

 : حجو الاتجاه -ب 
التحذير ، كتقكـ أساسا عمى فكرة ، تندرج ىذه الحجة ضمف كجكه الاتصاؿ التتابعي       

ما لأف سمسمتيا إذا بدأت فمف تنتيي أك التحذير مف   كالتحذير مف مكاصمة التنازلات في أمر
كيكثر كركد ىذا النكع ، ة ماء بحجة أنيا قد تصيب المجاكر ليا بالعدكانتشار ظاىر 

دخاؿ ما ليس فييا ، الحجاجي خاصة في القضايا الأخلبقية لأف التنازؿ فييا خطير كا 
 2سيصيب المنظكمة القيمية كميا بالفساد

رة كفيما يمي نذكر نمكذجيف لتكضيح حجة الاتجاه في المدكنة كتاب المفاتيح العش       
  لمنجاح مع نماذج مختارة مف حمقاتو.
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 .130ينظر محمد سالـ محمد الأميف الطمبة، الحجاج في البلبغة المعاصرة، ص  2
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تمقائية بسبب البرمجة وبسبب التكرار وبسبب كل الماضي المي   أفكارنا» : النموذج الأول
تصرفت فييا قبل كده ومن غير ما   إحنا عشنا فيو فبتتصرف بنفس الطريقة المي

  1«تفكر
فييا لممتمقي أف  نلبحظ أف الفقي ذكر مجمكعة مف الأسباب كالمبررات كالتي يكضح

الاستمرار في ىذا الاتجاه التكرار كالبرمجة ينتج عنو أفكار آلية كتمقائية يسكدىا اللب تفكير 
كاللبمنطؽ كاللبكعي كىذا ما يؤثر عمى حياة الإنساف كاختلبؿ تكازنيا كاستقرارىا كبالتالي 

  كجب الإدراؾ.
 : وعميو التوجيو الحجاجي الذي يصبو إليو ىو

الإدراؾ كالتفكير   د عمى تمقائية كآلية التصرفات دكف تفكير كمنو يجب عمى المتمقيىك التأكي
 الكاعي في تصرفاتو كسمككياتو

ميعرفش يرتاح ميقدرش يستقر خمس دقائق عمى بعضيا ميعرفش »  : النموذج الثاني
عنده ضغط -  وعنده شقيقة -عنده قرحة -يأخذ إجازة وبعد كده توصل عنده سكتة قمبية

  .2«عالي دم
ذكر الفقي مسببات الإنساف لسكتة القمبية أك قرحة أك الشقيقة أك ضغط الدـ العالي كىك 

ىماؿ الجانب   الإفراط في الاىتماـ بالشغؿ كالتركيز الفائض عميو فالإفراط في الشغؿ كا 
الشخصي كالعائمي الركحاني سيدىكر كيتعب صحتو كيزيد كآبتو كيخمؿ تكازنو كيضيؼ إلى 

عطائو حقو فقط كتحقيؽ   تعباحياتو  ككىنا كمرضا كبالتالي فالأفضؿ عدـ الإفراط فيو كا 
  التكازف بيف كؿ الأجزاء لمحصكؿ    عمى السعادة.

  الدعكة لعدـ الإفراط في الشغؿ.: والتوجيو الحجاجي
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 : حجة الشخص وأعمالو -ج 
ف أفعالو تيدؼ حجةٌ الشخص كأعمالو إلى تكضيح الفرؽ بيف ما يعرؼ عف الشخص كبي

  .1كأقكالو فينظر إلى الشخص كفؽ معايير معرفيةٌ أك أخلبقية أك مقامية
فالمعرفة الجيدة لمشخص تعيف مف المحاجج عمى التكيف بما سيقكـ بو مف أفعاؿ مف جية 

مف جية   كعمى تككيف فكرة شاممة عف مقاصده كنكاياه المحركة لو عادةٌ نحك أفعالو كمكاقفو
  .2ة دكرا حجاجيا بالغفميذه المعرف، أخرل

 : كمف خلبؿ المدكنةٌ التي بيف أيدينا نكرد ما يمي
قمت لو تعمل إيو بحياتك؟ ، سنة قمت لو تشتغل؟ قال لي لا 78قال   »: النموذج الأول

  .3«فكان ىو تحدي أنا بعمل حاجةّ طول بدخن -قال لي ولا حاجةّ بدخن
حيث أف ، ية لمرجؿ المدخف جكرج لككسيتحجج الفقي بالسرد بعض مف السيرة الذات      
سنة كلا يشتغؿ أم عمؿ مدخف ليبرىف لممتمقي أف ىذا الرجؿ مدمف بشدةٌ عمى  78عمره  

التدخيف فحجةٌ الشخص كأعمالو ييدؼ مف خلبليا الفقي إلي الكصكؿ إلى تكجيو حجاجي 
لاجتياد في محاكلة ىك التأكيد عمى شدة إدمانو عمى التدخيف مما يدفعو إلى زيادة العزيمة كا

  إيجاد الحؿ المناسب كالأمثؿ للببتعاد عف ىذه الآفة.
في حمقةّ سابقةّ أّنا تكممت عمى الشابة المي ىي من جامعةّ من » : النموذج الثاني

  الجامعات وكانت بتقول لي أّنيا لما تتخرج مش ىتلاقي شغل وبمجرد ما قمت ليا ىل حد
  .  4«كان بيشتغل؟    قتمي آه  ىناك

                                                                 
ينظر محمد طركس، النظرية الحجاجية مف خلبؿ الدراسات البلبغية كالمنطقيةٌ كالمسانية، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع،  1

 .35، ص 2005 1مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء، المغرب، طً 
، الحجاج في البلبغة المعاصرة بحث في بلبغة النقد المعاصر، دار الكتاب ينظر محمد سالـ محمد الأميف الطمبةٌ  2

 .131ـ، ص  2008، 1الجديدة المتحدة، بيركت، لبناف،  ط
 176 ,ص2010النمكذج الأكؿ،  22الفضائية الحمقة اقرأ إلى النجاح، قناة  الطريؽإبراىيـ الفقي،   3
 .173, ص2002، الثانيالنمكذج  ,4الحمقة  يكف دكلة الككيت,تمفز  ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة  4
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أراد الفقي إقناع المتمقي بضركرة التفكير الإيجابي كالنظر إلى الناجحيف فيذه الشابة      
  التي اعتقدت كأدركت أنيا بعد أف تنيي حياتيا الجامعية لف تجد مف منصب عمؿ كالفقي

  لحجة  كعميو تكظيؼ الفقي ، كتخيميا عدـ كجكدىا منصب شغؿ  ىنا يدحض ىذه الإدعاء
بغرض الكصكؿ إلى تكجيو حجاجي ىك التأكيد عمى أثر الخمفيات المسبقة كىنا الفصؿ كاف 

  إلى الإيجابية كالتسمح بالتفكير الإيجابي.  دعكة
عنده ، عنده المينة يعني عنده الجزء المادي، الرجل دراساتو عالية»: النموذج الثاني
لكن الجزء  وعنده الجزء الميني كميم سوى، وعنده الجزء الشخصي، الجزء الصحي

  .1«ليحصل كان في منتيى التعاسة  الروحاني ضعيف
ذكر الفقي كصفا لمشخص كعممو فيك دراساتو عالية الجزء المادم كالصحي كالشخص 
كالميف كميـ رائعكف كالجزء الركحاني ضعيؼ جدا فكاف سببا في كآبتو فيك ييدؼ إلى نتيجة 

حياة كىنا يدعك إلى تقكية الإيماف با﵀ حجاجية مفادىا التعاسة كعدـ التكازف كاختلبؿ ال
سبحانو كتعالى كالعمؿ عمى الجزء الركحاني لتحقيؽ السعادة كذلؾ لمكصكؿ إلى تكجيو 

 حجاج مفاده الدعكة الى تكامؿ الأجزاء لتحقيؽ حياة متزنة سعيدة مستقرة كمطمئنة
 : القرآن الكريمد_  

رة عمى النفس البشرية فاستعاف بو الفقي في يعد القرآف الكريـ مف أكثر الخطابات المؤث     
كتابو المفاتيح العشرة لمنجاح مع نماذج مختارة مف حمقات كذلؾ لتدعيـ حجاجيا كليككف أكثر 

 : تأثيرا كاستمالة لممتمقي كليككف ىك الحجة الأقكل كمنيا نذكر ما يمي
أىلا بكم ، وبركاتو بسم الله الرحمن الرحيم السلام عميكم ورحمو الله» : النموذج الأول

وبنكمل رحمتنا عمى مصطمحات ثانية في رحمة إلى النفس البشرية واكتشاف القدرات 
  .2«اللامحدودة وزاي ممكن نستخدم ىذه القدرات ونحطيا فعلا في الفعل

                                                                 
 .181ص، 2003 الثانيالنمكذج  ,14الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, الحياة أمؿ, إبراىيـ الفقي،  1
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سيفتح الفقي محاضرتو بالبسممة كتحية الإسلبـ كىنا حجة التككؿ عمى ا﵀ سبحانو كتعالى 
تقديـ محاضراتو التنمية البشرية في مكضكع جديد في التنمية البشرية  كالشركع في إطلبؽ

يكشؼ المتمقي مف خلبؿ قدراتو اللبمحدكدة ككيفية تكظيفيا في المكاقؼ كالأحداث لبمكغ 
  أىدافو كطمكحاتو.

التأكيد عمى الانطلبؽ الفعمي : والتوجيو الحجاجي الذي يرمي إليو من خلال ىذه الحجة ىو
  نمية البشرية.لمحاضرة الت

فمما نتكمم أىم حاجة بالنسبة لي الروحانية لأنو ىي كده ربنا سبحانو » : النموذج الثاني
  .1«وتعالى قال لك خمقنا الجن والإنس إلا ليعبدون

يتحجج الفقي مف خلبؿ القرآف الكريـ بآية أف كما خمقت الجف كالإنس كبعثت جميع       
 من سورة الذاريات-56 -الآيةتي كحدم دكف سكام في الرسؿ إلا لغاية سامية كىي عباد

ليبيف لممتمقي أىمية الجانب الركحاني كقكة الإيماف « كما خمقت الجف كالإنس إلا ليعبدكف»
تباع أكامره كتجنب نكاىيو سيعيش في ضيؽ  با﵀ سبحانو كتعالى كفي حالة عدـ عبادة ا﵀ كا 

  كضنؾ.
تباع أكامره كاجتناب نكاىيو. ا﵀  ةالدعكة لعباد: والتوجيو الحجاجي ىو   كا 

  : الحجج المؤسسة لبنية الواقع
 : سند ىذه الحجاج عمى مستكييف

 تأسيس الكاقع بكاسطة الحالات الخاصة مثؿ الشاىد كالمثاؿ كالقدكة: أوليا 
تقكـ عمى الاستدلاؿ بالتمثيؿ كالتناسب كاستخدامو استخداـ حجاجيا قائما عمى تشابو  : ثانيا
  لبقة.الع

الناجح اليادؼ بناء كاقع جديد يقنع بو المحاجج جميكرم كيرسـ مف   كىدؼ الحجاج فغاية
  خلبلو معالمو الرئكية كىيئتو التصكيرية.
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في حاجة في الفعل أنا فاكر مرة بنت وكنت ببمد من البلاد وبعدين رحت » : النموذج الأول
ين ألف شخص في الصالة مطمع من جيبي عشرين دولار وكان في جنبي حوالي عشر 

دولار دول طبعا الناس كميا قالت أنا ما عدا سيدة   ورفعت يدي وقمت مين عايز العشرين
دولار وراحت حطتيا بجيبيا   العشرين  وراحت جاية جري وأخذت  بصت شمال ويمين

قمت ليا ىو ده الفعل الناس كميا   وراحت راجعة ثاني الناس كميا كانت مندىشة جدا
دولار   تمنى ليس المطالب بالتمني تؤخذ الدنيا غلابا تحركت وأخذت العشرينت  كانت

 .1«وقعدت مكانيا
أرفؽ الدكتكر الفقي في ىذا التعبير البيت الشعرم الذم قالو أمير الشعراء أحمد شكقي ك 

 : أغنية أـ كمثكـ
 ولكن تؤخذ الدنيا غلابا……....... المطالب بالتمني  وما نيل

  إذا الأقدام كان ليا ركاب. ….......ى قوم منالوما استعصى عم 
في البيت الأكؿ كظفيا الدكتكر الفقي تكظيؼ حجاجيا فجر عمى الألسف فجرل مجرل المثؿ 
يدعك بو الإنساف بأف كضع اليدؼ كالأمنية ليس كافيا كحده بؿ كجب السعي كالتحرؾ في 

التي يريد الكصكؿ إلييا ىي  الحياة لبمكغ الأماني كتحقيؽ المطالب كالنتيجة الحجاجية
  ضركرة السعي كالاجتياد في تحقيؽ الأمنيات كبمكغ الغايات.

 : والتوجيو الحجاجي الذي يدعو إليو الدكتور الفقي ىو
  الدعكة إلى السعي في الحياة لتحقيؽ الأمنيات.

عن  تعرف لما يقول الأمل إيو ؟ ىو الأمل لما بقول لك الحياة عبارة» : النموذج الثاني
  .2«أمل زي ما قال الشاعر الحياة أمل يصاحبيا ألم ويفاجئيا أجل
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نلبحظ أف الدكتكر الفقي قد قدـ في حمقتو شاىدا آلا كىك قكؿ الشاعر الحياة أمؿ   
يصاحبيا ألـ يفاجئيا أجؿ ليثبت بو قيمة تمسؾ الإنساف بحب الأمؿ كعدـ الاستسلبـ 

جؿ كتاب مقيد كمكتكب كمقدر فالحياة أمؿ كىي لتحديات الحياة كالثقة التامة لكف لكؿ أ
  أصعب اختبار كمف فقد الأمؿ فقد الحياة كتمؾ معركة الحياة التي كجب مكاجيتيا.

الدعكة إلى التمسؾ بالأمؿ في  التوجيو الحجاجي الذي يصبو إليو الدكتور الفقي ىو 
 مكاجية تحديات الحياة

 : . الحجج القائمة عمى الفصل2
  عارف أن صحتك دي مسؤوليتك أنت مش مسؤولية حد مش حد ىو»: لالنموذج الأو

 .  1«ليحركك أنت لازم تتحرك  ليوكمك مش حد ىو
استعمؿ الفقي عبارة) مش مسؤكلية مش حد( ليفصؿ بيف مسؤكليتنا كمسؤكلية الآخريف      

ميس ف، كنحف مف نتحمؿ الاعتناء كالاىتماـ بيا  كالتي تنـ عف أف الصحة ىي مسؤكليتنا
ىناؾ مف سيعتني بيا كييتـ بيا غير أنفسنا فينا ننعـ بالصحة جيدة يمكننا التفكير بشكؿ 
جيد كالتفكير الجيد. كالإيجابي يمعب دكرا ىاما في سعادة الإنساف كفي إنجازاتو كتحقيؽ 

  .أىدافو كطمكحاتو
الدعكة        كعميو تكظيؼ الفقو لمحجة الفصؿ كاف لغرض منيا الكصكؿ إلى تكجيو حجاجي ىك 

  إلى الاىتماـ بالصحة كالاعتناء بيا.
في حمقة سابقة أنا تكممت عمى الشابة المي ىي من جامعة من » النموذج الثاني  

الجامعات وكانت تقول أنيا لما تتخرج مش ىتلاقي شغل وبمجرد ما قمت ليا ىل حد ىناك 
  .2«قتمي آه    كان يشتغل؟

مقي بضركرة التفكير الإيجابي كالنظر إلى الناجحيف فيذه الشابة أراد الفقي إقناع المت        
التي اعتقدت كأدركت أنيا بعد أف تنيي حياتيا الجامعية لف تجد منصب عمؿ كالفقي 

                                                                 
 .170 ,ص2010النمكذج الأكؿ،  22الفضائية الحمقة اقرأ إلى النجاح، قناة  الطريؽإبراىيـ الفقي،  1
2
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يدحض ىذا الإدعاء تخيميا عدـ كجكدىا شغؿ كعميو فتكظيؼ الفقي حجة الفصؿ كاف 
أثر الخمفيات المسبقة كىنا دعكة الغرض منيا الكصكؿ إلى تكجيو حجاجي ىك التأكيد عمى 

  إلى الإيجابية كالتسمح بالتفكير الإيجابي .
الكشؼ عف أىـ الآليات كالتقنيات الحجاجية البلبغية في  لتفي ىذا الفصؿ حاك         

خطابات التنمية البشرية المدركسة في المدكنة كذلؾ في منظكر البلبغة الجديدة كيمكف 
 : في ما يميإجماؿ ما تـ التكصؿ إليو 

حيث قدمت ، تعد البلبغة الجديدة مف أىـ نظريات الحجاج في منظكر بلبغي سياقي -
تقنيات حجاجية متنكعة سمحت لمدكتكر الفقي لمكصكؿ إلى نتيجة مقنعة لذا نجدىا حاضرة 

حجج ، كىذه التقنيات مقسمة حسب ببرلماف إلى نكعيف، في كؿ خطابات التنمية البشرية
  ؿ كحجج قائمة عمى الفصؿ.قائمة عمى الكص

إف الطابع التكجييي الذم يميز خطابات التنمية البشرية لـ يمنع الدكتكر الفقي مف  -
تكظيؼ بعض الآليات البلبغية في خطاباتيـ نظرا لدكرىا الحجاج كالمتمثؿ في التأثير عمى 

  النجاح. طريؽالمتمقي كاستمالة فكره كعقمو بيدؼ إقناعو نحك سمؾ 
تكظيؼ حجة التبذير في خطاب التنمية البشرية كحجة لعدـ تبذير تمؾ الانجازات اقتصر  -

  كالتراجع عف طريؽ النجاح.
حاضرة في كؿ الخطابات التنمية البشرية باعتبارىا أىـ سبؿ المحاجة   حجة الاتحاد -

  لمكصكؿ  إلى الإقناع.
في   يكظفيا الفقي  إذ، ةتعد حجة الشخص كأعمالو مف أقكل كأنجح الحجج تأثيرا كاستمال -

  خطابو لتغيير مكاقؼ الناس كاستمالتيـ إلى الطريؽ الصحيح.
نما عمى ترابط منطقي -   لـ يعتمد الدكتكر الفقي أثناء الحجاج عمى حجة بعينيا للئقناع كا 

عقمي مأخكذ مف القرآف الكريـ كالحديث النبكم الشريؼ كالحكمة كالقصص الكاقعية كتجارب 
  أجؿ التأثير في المتمقي كاستمالتو.الآخريف مف 
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كاف حجة القرآف الكريـ كالحديث النبكم الشريؼ تصكرا بارزا فيك مف أكثر الخطابات   لقد -
المؤثرة عمى النفس التي استعاف بيا الدكتكر الفقي في خطابو ليككف الحجة الأقكل في 

  الإقناع كالتأثير.
ة بقكة في الخطاب فيي لا تصؼ كصفا لبنية الكاقع كانت حاضر   الحجج المؤسسة -

نما تعرض الكقائع كالحقائؽ المرتبطة بالكاقع.   مكضكعيا كا 
حجة الفصؿ بيف المفاىيـ التي تـ تكظيفيا في خطابات التنمية البشرية لما ليا مف دكر  -

فيي تساعد المتمقي عمى كشؼ الحقيقة كالابتعاد عف  ، حجاجي ناجح في التأثير كالإقناع
  ـ.الأكىا

 



 
 
 
 
 
 
 

 :الثالث الفصل
 الفقي إبراىيم محاضرات في منطقية الشبو الآليات
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 : توطئة
الحجاج أسمكب الإقناع كالتأثير في التخاطب الإنساني كميزه مف ميزاتو قصد 

قناعو بمضمكف الخطاب  استمالة كيتجسد ىذا النكع مف الآليات الشبو منطقية في ، الآخر كا 
ي بأدكاتو كآليات لغكية كيندرج ضمف كثير منيا مثؿ الركابط التي ترتبط بالبنية السمـ الحجاج

عمى الربط بيف مجمكع الحجج أك بيف الحجج كالنتائج ابتغاء تكجيو  الداخمية لممعنى كتعمؿ
 الحجاج نحك نتيجة مقصكدة كالعكامؿ الحجاجية .

ية تستخدـ لتعزيز فعالية الآليات شبو المنطقية في الحجاج ىي أدكات لغك أك نقكؿ أف 
ا دكف الالتزاـ الكامؿ بالقكاعد المنطقية الدقيقة. تشمؿ ، الخطاب الحجاجي كجعمو أكثر إقناعن

كالاستنتاج ، كالتعميـ لتكسيع نطاقيا، ىذه الآليات استخداـ التككيد لتعزيز مصداقية الحجة
بيف الأفكار المتناقضة  لمربط بيف المعطيات كالنتائج. كما تستعيف ىذه الآليات بالتكازف

مما يساىـ في تقكية تأثير الخطاب عمى المتمقي ، كالتشبيو لتكضيح الفكرة بشكؿ غير مباشر
قناعو بالأفكار المطركحة بطريقة ذات طابع شبو منطقي ييدؼ إلى التأثير العاطفي ، كا 

 .في الكقت نفسو كالعقمي 
مفصمة في ىذا و منطقية في مدكنتنا كفيما يمي سنحاكؿ استخراج ما تيسر مف الآليات الشب

 .الفصؿ
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ممية:  أولا  : الآليات شبو المنطقية السُّ
  كنقصد بيا الآليات شبو المنطقيةُّ التي يجسدىا السمـ الحجاجي .    
مم الحجاجي -1  : السُّ
م، تكمف قكة الحجاج في تسمسؿ الحجج كترتيبيا حسب ما يقتضي  ـ كىذا ما ييعرؼ بنظاـ السُّ

الحجاجي حيث لو دكرا بارزا في الخطاب إذ يساىـ في عممية الإقناع كالتأثير عبر درجاتو 
فكمما زادت الحجج كتصدرت أعمى السمـ كمما كانت أقكل كزاد التأثير كالإقناع ، الترتيبية

 1" فئة حجاجية موجية "كاستمالة المتمقي الذم يعرؼ بأنو 
 2ارغة من الأقوال مزودة بعلاقة ترتيبية""مجموعة غير ف  كييعرؼ أيضا بأنو    

كبالعكدة إلى المدكنة ) كتاب المفاتيح العشرة لمنجاح مع نماذج محترـ مف حمقاتو( نجد      
مـ ذيكرت فييا كؿ العلبقات مف نماذج ذلؾ نذكر  : أف السُّ

 ،الإدراك أنك تعيش في الوقت الحاضر وتبقى عارف أنك بتفكر الزاي» : النموذج الأول
عندك ، عندك إدراك في أحاسيسك، عارف سموكياتك عاممة الزاي، تصرفاتك عاممة الزاي

 .3«إدراك في سموكياتك
 : عبَّر الدكتكر الفقي في ىذا السياؽ بمجمكعة مف الحجج ىي

عارؼ ، عارؼ تصرفاتؾ الزام، عارؼ انؾ بتفكر الزام، تعيش في الكقت الحاضر -
 , عندؾ إدراؾ في سمككياتؾ.  إدراؾ في أحاسيسؾ سمككياتؾ عاممة الزام, عارؼ عندؾ

 
 
 

                                                                 
 .21، ص 2006، 1أبك بكر العزاكم،  المغة كالحجاج ، ط 1
 .277ص   , 2الرحمف، المساف كالميزاف أك التككثر العقمي، المركز الثقافي العربي،  بيركت، لبناف،  ط طو عبد 2
3
 .180ص، النمكذج الأكؿ، 5الفضائية الحمقة  الشارقةقناة  القكة الذاتية, إبراىيـ الفقي،  
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لى نفس السٌمـ الحجاجي مرتبة   فيذه الجمؿ تتضمف حججا تنتمي إلى نفس الفئة الحجاجية كا 
مـ  ترتيبا منطقيا   , فكميا تؤدم إلى نتيجة مفادىا تحقيؽ الإدراؾ كيمكف الترميز ليذا السُّ

 : كما يمي 
 ضركرة الإدراؾ في الحياة: ف                                              

 إدراؾ السمككيات                                                  
  إدراؾ الأحاسيس                                                   
 معرفو السمككيات                                                   

  معرفو التصرفات                                                   
  معرفة التفكير                                                   
 العيش في الكقت الحاضر                                                   

   
 الإدراؾ الجيد كحجة فمعرفة إدراؾ الشخص لعمؿ سمككياتو أقكل دليؿ عمى تحقيؽ     

فاستعمؿ الفقي عدد مف الحجج لمدلالة عمى الإدراؾ ، نعيش في الكقت الحاضر( أدنى حجة)
الجيد كالتصرؼ الجيد كالسمككيات الجيدة كمعرفة  كالتفكير  الجيد يككف في العيش الحاضر,
 الأحاسيس كمعرفة السمككيات .

ى الإدراؾ في التفكير كسمككيات ىك الدعكة إل: والتوجيو الحجاجي الذي يرمي إليو
 كالأحاسيس.
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بتأكل الزاي عارف بتفكر الزاي صحيًا و >> الجزء الصحي أن أنت لازم : النموذج الثاني
غير كده بتحرك جسمك ولا لا تبقى بتمشي بطريقة  ، صحيًا وتشرب ماية ده كل يوم

 1صحية <<
اء يكميان حجة أقكل مف فالتفكير الصحي ىك كحجة أكلى كالأكؿ الصحي كالشرب الم

الأكلى , فلب يمكف أف تتحقؽ الصحة الجيدة بالتفكير كالأكؿ الصحي كالشرب اليكمي فقط 
بؿ يجب التحرؾ كالتمشي بطريقة صحية كحجة أقكل مف الحجج كالأدلة التي سبقيا ليذا 

مـ الحجاجي لنستنتج أنو يريد الكصكؿ إلى نتيجة حجاجية مفا دىا جعميا أعمى درجات السُّ
 صحة متكاممة.

مـ الحجاج عمى ىذا النحك  : كعميو يصبح السُّ
 صحة متكاممة: ف                                                    
 المشي الصحي                                                     
 تحريؾ الجسـ                                                     
 شرب الماء يكميا                                                    
 الأكؿ الصحي                                                    
 التفكير الصحي                                                   

 
 . الدعكة إلى المحافظة عمى الصحة الجيدة: والتوجيو الحجاجي ىو

 
 
 
 

                                                                 
1
 .187ص، الثانيالنمكذج  المرجع السابؽ,، القكة الذاتيةإبراىيـ الفقي،  
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مم الحجاجي-2  : وسائل السُّ
مـ الحجاجي عمى استعماؿ أدكات لغكية كآليات   يعتمد المرسؿ في ترتيب حججو داخؿ السُّ

 : نعرض منيا 1شبو منطقية
 : الأدوات المغوية  أ_

يتحقؽ الحجاج في المغة عبر أدكات أك مؤشرات لغكية تساعد عمى ترتيب الحجج مف       
مـأضعؼ حجة إلى أقكل حجة  كتشمؿ ىذه الأدكات حسب ما جاء في كتاب ، في السُّ
…..(   فضلبن عف، بؿ، حتى، ) لكف  الركابط الحجاجية، استراتيجيات الخطاب لمشيرم

 .2الإحصائيات، درجات التككيد
 : الروابط الحجاجيةب_ 

الركابط الحجاجية كحدات مكرفكلكجية ) مكرفيمات ( تصؿ إلى بيف ممفكظيف أك عدة        
فيي مكاصلبت تداكلية تعمؿ  3ممفكظات يجرم سكقيا في إطار إستراتيجية حجاجية كاحدة

عمى تفكيؾ مككنات الفعؿ المغكم لتجعؿ منيا أفعالا لغكية يعمؿ عمى يعمؿ عمييا كىي 
 .4منفصمة بعضيا عف بعض

ـ كسنحاكؿ فيما يمي عرض أى ،ة كثيرة في خطاب التنمية البشريةكالركابط الحجاجي       
 الركابط الحجاجية التي استعمميا الدكتكر الفقي في خطابو.

ــن- كردت لكف في المدكنة كتاب المفاتيح العشر لمنجاح مع نماذج مختارة مف حمقاتو : لكــ
 : نذكر منيا مرة( 60) حكالي

                                                                 
، 1مقاربة لغكية تداكلية، دار الكتاب الجديدة، بيركت، لبناف، د -رم، استراتيجيات الخطابير الشفاظبد اليادم بف ع 1

2004. 
 نفسو ,ص  ظافر الشيرم 2
 .26د.ع، د.ت ص ، الآليات الحجاجية في الخطاب القرآني دراسة في آيات مف سكرة البقرة, )مقاؿ(، تكمي عيسى 3
 2005، 1, العدد  34مجمد ، الككيتر، مجمة عمـ الفك، الحجاجيات المسانية عند أسككمبر كديكرك، ينظر رشيد الراضي 4
 .234ص  ،ـ
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عنده ، يعني عنده الجزء المادي ، عنده المينة، الرجل دراساتو عالية»: النموذج الأول
كميم سواء ولكن الجزء ، حي وعنده الجزء الشخصي وعنده الجزء المينيالجزء الص

  .1«الروحاني عنده ضعيف لحصل كان في منتيى التعاسة
تظير القكة الحجاجية ىنا مف خلبؿ ترتيب الحجج مف الأضعؼ إلى الأقكل فالمخاطب      

  امتلبؾ الجانب الميني)دراساتو العالية ( ك   بدأ محاجة بالحديث عف مكانتو العممية العالية
لينيي كلبمو بأقكل حجة في قكلو   (4كالجزء الميني)ح  (3كالجزء الشخصي )ح، (2)ح

ا كبالتالي ينتج عنو الحيزف ا عامن كالكآبة   لكف الجزء الركحاني ضعيؼ لتمثؿ ىذه الأخيرة حكمن
  يع.كالتعاسة كللبستقرار كغياب الطمأنينة كالأماف فيتيو الإنساف في الحياة كيض

 حياة تعيسة غير متزنة -ف                                              
 الجزء الركحاني ضعيؼ                                              
 لكن                                              
 الجزء الميني                                             

  الجزء الشخصي                                             
  الجزء الصحي                                             
  الجزء المادم                                             
 المينة                                             

 دراساتو العالية                                             
الدعكة إلى تقكية الجانب الركحاني :  والتوجيو الحجاجي الذي يرمي إليو الدكتور الفقي ىو

 با﵀ سبحانو كتعالى في حياتنا.
 

                                                                 
1

 .173, ص2003، الأكؿالنمكذج  ,14الحمقة , الحياة أمؿ, تمفزيكف الككيت, إبراىيـ الفقي  
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ميم ولكن حياتو الصحية بردوا  هفي شخص آخر الذي ىو الشغل عند» : النموذج الثاني
 .1«مُتزن تمامًا  يكون الإنسانميمة وبيقدر يضبط الاثنين مع بعض عشان 

الحجج بأف الشخص الذم شغمو كعممو ميـ   لسمميٌة  فالدكتكر الفقي ابتدأ ترتيبو        
كضعو في درجة سممية أكلا كىي حجة عمى أف الشخص ىك الذم يبني نفسو كيحقؽ تكازنو 

  لكنبالرابط المغكم  ثـ أتى ، فيك ييتـ بشغمو ليحقؽ إنتاجا معتبرا كجزءنا مينينا جيد، بنفسو
ليستدرؾ عف السامع ما كاف يتكقعو مف شيء أىـ مف العمؿ فأتى بحجة أقكل مف الحجة  

فمف أكثر الأشياء التي تسعد الإنساف كتجعمو منجز  ، الأكلى كىي تكجيو للبىتماـ بالصحة
 كمبتكر كيصؿ إلى ما ييريد عندما يككف ذك صحة جيدة .

 
  حياة متزنة متكاممة-ف                                               

  الحياة الصحية أىـ                                               
  لكن                                               

 الاىتماـ بالجزء الميني )الشغؿ(                                              
الدعكة إلى التكازف كالتكامؿ بيف الشغؿ كالصحة  : الذي ييدف إليو ىو والتوجيو الحجاجي

 لتحقيؽ الاستقرار المعيشي.
وأنت مرتاح في جزء مثلا المادي والجزء الميني والجزء الشخصي » :  النموذج الثالث

ولكن صحتك تعبانة حتلاقي نفسك مش متزن ولكن بعدك عن الله سبحانو وتعالى بعيد 
 .2«ش متزن حتلاقي نفسك م

)مرتاح في جزء مثلب المادم كالجزء   فالدكتكر الفقي ابتدأ ترتيبو بسممية الحجج بأنو       
( في حياتو يككف مستقر في المادة كالمينية كالشخصية كضعيـ   الميني كالجزء الشخصي

و ليستدرؾ عف السامع ما كاف يتكقع )لكن (  في درجة سممية أكلى كىي حجة ثـ أتى بالرابط
                                                                 

1
 .169, ص2003، الثالثالنمكذج  ,14الحمقة , الحياة أمؿ, تمفزيكف الككيت, إبراىيـ الفقي  
 .173، ص المرجع السابؽ 2
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بيف   مف شيء أىـ  مف الارتياح في الأجزاء في الصحة التعبانة كحجة أقكل ربطت بػػػ)لكف(
 الحجج كالنتيجة كاستدراؾ ما كاف يتبادر إلى الأذىاف مف

 حياة غير متزنة -ف                                            
 سبحانو كتعالى )ضعؼ الجزء البعد عف ا﵀                                            

 الركحاني(
  لكن                                            
 صحة تعبانة                                           
  لكن                                           

ادم , الميني , الارتياح في الأجزاء )الم                                           
 الشخصي(

 
الدعكة إلى تحقيؽ التكازف كالارتياح في كؿ : والتوجيو الحجاجي ليذا السمم بالرابط لكن ىو

 الأجزاء.
ــى- ــ ــ ــ  1كىك في الغالب عميو  حرؼ يأتي لانتياء الغاية ,:  حت

حمقاتو كمف خلبؿ ترصدنا لممدكنة في الكتاب المفاتيح العشرة لمنجاح مع نماذج مختارة مف 
 : كنذكر منيا النماذج التالية  مرة (16كردت حتى حكالي )

 
 
 
 

                                                                 
، 01, العدد 21المجمد ، كمية الآداب  )مقاؿ(,، الركابط الحجاجية في القرآف الكريـ )نماذج مختارة (، د. مسعكدة الساكر  1

 .453ص ، ـ 2021ديسمبر
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>>ىل يمكن يحصل تبقى راجع البيت بعد يوم مجيد جدًا من العمل : النموذج الأول
 1ومعندكش أي طاقة تعمل أي حاجة أي شيء إطلاقا ولا حتى تتفرج عمى التمفزيون <<

اؽ كالإجياد مف العمؿ كغياب الطاقة لعدـ ابتدأ الدكتكر الفقي كلبمو بحجة التعب كالإرى
( كيؤكد 01ليقربيا مف الحجة ) حتىثـ أتى بالرابط   كجكد أم دافع يستمزـ تكفير الطاقة

عمى الإرىاؽ كالإجياد كغياب الطاقة التامة ثـ أتى بالحجة الأقكل كىي )تتفرج عمى 
مـ الحجاجي بالربط بيف ) حتى(التمفزيكف ( كقد ساىمت ) ( 02( ك ) ح  01ح في السُّ

( لمحصكؿ عمى النتيجة النيائية لو فالحجة الأكلى كانت أضعؼ حجة في  03ك)ح
ا ( فمـ تكف مؤكدة عمى النتيجة فتاتي الحجة الثانية داعمة لما   السمـ)راجع بعد يكـ مجيد جدن

قة كيشكؿ انطلب حتى ( )  لكنيا لـ تكف كافية إذ يأتي بالرابط  )معندكش أم طاقة (  سبقيا
)تتفرج عمى التمفزيكف ( لتككف ىي أعمى درجة في السمـ كأقكل حجة   (03قكية لمحجة )

لكف بدرجات متفاكتة   مؤكدة عمى النتيجة )غياب الدافع ( كبالتالي فقد خدمت الحجج الثلبثة
 , ضعؼ الطاقة لا يستطيع الشخص حتى مشاىدة التمفاز ككؿ ذلؾ لغياب الدافع .

  غياب الدافع  -ف                                        
 عدـ مشاىدة التمفاز                                        
  حتى                                        
 الإرىاؽ كالتعب بعد يكـ مجيد. لا تكجد أم طاقة                                        

 
 يد عمى دكر الدافع في تكفير الطاقة.التأك : والتوجيو الحجاجي ىو

 
 

                                                                 
1

 .144, ص2002، كؿالأالنمكذج  ,1الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة    
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>> اشتريمك كُراسة أجندة وكل يوم أكتب فييا عمى الأقل حاجتين أنت  : النموذج الثاني 
كنت كويس فييا في ىذا اليوم حتى لو مجرد ابتسمت في وش حد حتى عمى الأقل , مثلا 

في المذكرات لو عممت حاجة قريت أو روحت محاضرة أو حاجة من الحاجات دي أكتبيا 
 .1حميت مشكمة تصرفت بقوة << 

( ) ابتسامة في كجو شخص يف الثانيةلمربط بيف حجت حتىاستعمؿ الدكتكر الفقي الرابط      
كىي بمثابة انجاز كىي الأقكل أما الحجة الأكلى كىي الحجة الأدنى فييا عمؿ حاجات جيدة 

أنجزت شيئا ثمينا يستحؽ  كجميمة في اليكـ فإذا كنت قد ابتسمت كجو شخص معيف فقد
مرة أخرل لتصبح الحجة الأقكل كحجة أضعؼ )ابتسمت  حتىالتقدير عميو ثـ يضيؼ الرابط 

( أك حاجة مف الحاجات   الأقكل ىي ) جربت أك رحت محاضرة  في كجو أحد ( كالحجة
ذاتو كتزيد قيمة تقدير ل  مف البرنامج اليكمي فكجب كتابتيا   في المذكرة حتى يشعر بإنجاز

كيشعر أنو قاـ بإنجاز يستحؽ الإشادة كالمكافأة ليعطي نتائج إيجابية ليصؿ إلى نتيجة 
 حجاجية مفادىا تعزيز كتنمية قدرات النفس بسمككيات إيجابية.

 تعزيز كتنمية قدرات النفس -ف
مف   ركحت المحاضرة أك حاجة   أمر بسيط قريت أك                                 

 الحاجات
 حتى                                   
 مجرد ابتسامو                                  
 حتى                                  
 أكتب حاجتيف ككيس فييـ                                 

 . الدعكة إلى تنمية الذات كتعزيز قدرتيا بالعمؿ: والتوجيو الحجاجي ىو

                                                                 
1
 .148المرجع سابؽ، ص  
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بسبب عدم تقديرو لنفسو ممكن مثلا عم يشتري حاجات مش محتاجيا » : لثالثالنموذج ا
بيتفرج عمى التمفزيون ليلًا ونيارًا يضيع وقتو عمى الفاضي ممكن يتغسل زيادة عن المزوم 
ممكن يخش في سموكيات المي ممياش لازمة زي الشرب زي المخدرات ممكن حتى زي 

 . 1«الذاتي مميوش بالقوة العالية التدخين فالشخص تبص تلاقيو أنو تقديره
عبر ىذا السمـ عف الأسباب التي تؤدم إلى ضعؼ التقدير الذاتي أك غيابو حيث        

ابتدأ بحجة أف الإنساف يفعؿ أمكرنا ليس ليا أم قيمة كإشتراء حاجات لا يحتاجيا أك يضيع 
ي سمككيات انحرافية كشرب كقتو سدا كمشاىدة التمفاز ليلبن كنيارنا أك يتغسؿ بإفراط كيصبح ف

ممية ثـ أتى بالرابط ) ( لييبيف لمسامع ما كاف يتكقعو مف سمككيات  حتىالمخدرات كدرجات سي
( مرتبة الحجج كتكضح قكتيا  حتىبحجة أقكل مف الحجة الأكلى كىي التدخيف فكانت )

مـ التالي  : كنيمثميا في السي
 ضعؼ التقدير الذاتي-ف

 التدخيف                                      
 حتى                                      
 شرب المخدرات                                      

 يتغسؿ زيادة عمى المزكـ 
 يشاىد التمفاز ليلبن كنيارنا 

 شراء أمكر غير ميمة                                    
 

 ى التقدير النفسي الذاتي كتعزيز الثقة في النفكس .الدعكة إل : والتوجيو الحجاجي ىو

                                                                 
1

 .153, ص2002، الثالثالنمكذج  ,2الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة   
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زي ما تكممنا المرة المي فاتت أن كل حاجة في الدنيا >> الحياة أمل و:  النموذج الرابع
عبارة عن عمل لو الإنسان معندوش أمل يضيع دا حتى كل الكائنات الموجودة في العالم 

 . 1وة المي جاية<<كميا لازم يكون عندىا أمل عندو أمل أنو يعيش الخط
  ضياع الإنساف عند غياب الأمؿ : (01الحجة )
 كؿ الكائنات في العالـ .: (02الحجة )
تبايف قيمة الأمؿ في حياة الإنساف حيث يمد الإنساف   (01أراد الفقي بالحجة )         

عند  بطاقة إيجابية كدافعية كقابميو لمعمؿ كبذؿ الجيد لمكصكؿ إلى اليدؼ كىي غياب الأمؿ
الأقكل ) كؿ الكائنات في العالـ ( فكؿ كائف في ىذه الأرض إذا   (02الإنساف ليأتي بحجة )

( بيف حجتيف كذلؾ لتخدـ  حتىغاب عنو الأمؿ فسيضيع كيطيش فاستعمؿ بأداة الربط )
نتيجة حجاجية مفادىا قيمة الأمؿ     في العيش  ) الحياة أمؿ ( ليبيف لممتمقي قيمة الأمؿ 

 اة كتكجييو إلى السير إلى الطريؽ المبتغى .في الحي
 
 

 الضياع كالتيو -ف
 كؿ الكائنات المكجكدة في العالـ             

 حتى                                        
 غياب الأمؿ عند الإنساف    

 
 الدعكة إلى العيش بالأمؿ كالتمسؾ بحبالو . : والتوجيو الحجاجي ىو

 
 

                                                                 
1

 .151, ص2002، الرابعالنمكذج  ,2الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة   
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ــج_  ــ  : اءاتالإحصـ
 : نذكر منيا النماذج التالية  مرة ( 514كردت الإحصاءات في مدكنة بحثنا حكالي)       

في المحطة قبل كده تكممنا عمى قوة الإدراك وقولنا أنو من غير الإدراك » : النموذج الأول
% من أفكارنا تمقائية 90الانسان ممكن يتصرف تمقائيا من غير ما يفكر لأن أكثر من 

 . 1«لبرمجة وبسبب التكرار وسبب كل الماضي لحنا عشنا فيوبسبب ا
يدعك الفقي الإدراؾ كليثبت ذلؾ استعمؿ إحصاء نسبة التفكير في عقؿ الإنساف فأكثر       

تصرفات الإنساف عشكائية تمقائية دكف أم منطؽ كذلؾ راجع إلى البرمجة كالتكرار كالماضي 
بات عفكية الإنساف كتمقائية في التصرفات كبالتالي المعاش فكانت النسبة في أعمى السمـ لإث

 يعيش حياة مشكشة .
أراد الفقي إقناع المتمقي بأىمية الإدراؾ للئنساف ليكجيو إليو ليدعـ بيا حجتو لتككف       

التي ساىمت في زيادة إمكانية التأثير عمى % (90مقنعة أكثر كمؤكدة استخدـ لغة الأرقاـ) 
يفعؿ كيجعؿ كلبمو مقنعا أكثر بضركرة إدراؾ الأفعاؿ كالأقكاؿ كتجنب المتمقي في إدراؾ ما 

 التصرفات العشكائية التمقائية .
التأكيد عمى التمقائية في الأفكار كالتصرفات المعتادة مف غير تفكير       : والتوجيو الحجاجي ىو

 أك منطؽ.
 

 تمقائية الأفكار كالتصرفات-ف
 % مف أفكارنا تمقائية90  

 رؼ تمقائيا مف غير الإدراؾيتص  
 
 

                                                                 
1

 .183ص، النمكذج الأكؿ، 5الفضائية الحمقة  الشارقةقناة  القكة الذاتية, فقي، إبراىيـ ال  
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لو بتأكل جامد جدًا في الفطار في حاجة ميمة جدًا عايزك تعرفيا لو » : النموذج الثاني
% من الدم بينزل في المعدة عشان 82بتفطر جامد خصوصا الفطار بالذات أكثر من 

% فمتقدرش توصل لأحلامك وأىدافك عن طريق 18عممية اليضم يفضل فوق يادوب 
خص المي  ما يفطرش خالص فطبعًا المخ عاوز بيتغدى بالأكسجين معاه % الش18

 . 1«غموكوز فالمخ عايز جموكوز فيروح لمكبد يطمب من الكبد غموكوز
فالفقي يدعك الإنساف إلى تنظيـ غذائو كتجنب الفطكر الجامد لأف ذلؾ يؤثر عمى      

مف الدـ ينزؿ  %82ؼ بنسبة اليضـ فيعرقؿ عممية الكصكؿ إلى اليد  المعدة كيعقد عممية
مـ لإثبات عكاقب الإفطار  في المعدة لأف عممية اليضـ تتطمب حمية عالية في أعمى السي
الجامد عمى المعدة كعمى جسـ الإنساف ككؿ فيك بالتالي يكجو المتمقي إلى تنظيـ الإفطار 

 كمساعدة المعدة بتسييؿ عممية اليضـ كالتغذية العضكية.
 

  عدـ الكصكؿ إلى المبتغى المنشكد -ف                                  
 %18عممية اليضـ تفضؿ فكؽ                                   

              مف الدـ ينزؿ إلى في المعدة82%          
 جماد الفطكر                                   

 
 الأكؿ في الكصكؿ لممبتغى المنشكد.التأكيد عمى دكر تنظيـ : والتوجيو الحجاجي ىو

 
 
 
 

                                                                 
1

 .176, ص2002، الثانيالنمكذج  ,2الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة   
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في حمقة سابقة أنا تكممت عمى الشابة المي ىي من جامعة من   »: النموذج الثالث
الجامعات وكانت بتقول لك أنيا لما تتخرج مش ىتلاقي شغل وبمجرد ما قمت ليا ىل حد 

خلاك % قال لي 20دي أكثر من   ىناك كان يشتغل قتمي آه ىل ولو واحدة في المئة
تفكري أن أنتي في الثمانين وما تفكريش أنك أنت مش في العشرين دي في عشرين 

 .1«يشتغمو
أراد الفقي إقناع المتمقي بضركرة التفكير الإيجابي كالنظرة إلى الناجحيف فيذه الشابة       

التي اعتقدت أنيا بعد أف تنيي حياتيا الجامعية لف تجد منصب عمؿ ككضعت نفسيا في 
كىذا بسبب الاعتقادات السمبية  %20كلـ تضع نفسيا في مجمكعة %80 البطاليف مجمكعة

 الإيجابية كالتفكير الإيجابي في الأمكر.  كخمفيات المسبقة كىنا تكجيو مف الدكتكر الفقي إلى
 .الدعكة إلى تجنب الخمفيات المسبقة السمبية كالتسمح بالإيجابية: والتوجيو الحجاجي ىو

 
 

  تجنب السمبية كالتسمح بالإيجابية-ف                                         
  % شغاليف20أكثر مف                                            

 % شغاؿ 1
 عدـ الحصكؿ عمى شغؿ                                          

 : الحجاج بالتبادلد_ 
جاج بالتبادؿ أف يصؼ الحاؿ نفسو في كضعيف ييحاكؿ الميرسؿ بيذه الآلية الح         

كما يمكف أف ، ينتمياف   إلى سياقيف متقابميف كذلؾ ببمكرة علبقات متشابية بيف السياقات
كما يتميز بو ىذا النكع مف  ، تككف الحجج نقلب لكجية النظر بيف الميرسؿ كالمرسؿ إليو

                                                                 
 .163, النمكذج الثالث, ص 4المرجع نفسو, الحمقة  1
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مبدأ بينيما بالتساكم كلذلؾ يكثر الحجاج أنو دعكة الميرسؿ لممرسؿ إليو إلى ترسيخ ىذا ال
  .1استعماؿ الحجاج بالتبادؿ في النصائح لإقناع المرسؿ بجدكل ما يذىب إليو

كبالنظر إلى المدكنة كتاب المفاتيح العشر لمنجاح مع نماذج مختارة مف حمقاتو نجد       
 : ( نذكر منيامرة 26أف الحجاج بالتبادؿ كظؼ حكالي) 

نفس الأسباب لو فييا سعادة حتجيك نفس النتيجة وبتعمميا في  كرر» : النموذج الأول
 .2«الماضي

كالنتيجة الحجاجية مف ىذا الصنؼ ىك تبياف كتكضيح أف تكرار الأسباب يؤدم إلى النتائج , 
فمك كانت نتائج الماضي جيدة فسنكرر أسبابيا لنتحصؿ في الحاضر عمى نفس النتائج 

الحجاج بالتبادؿ ليزيد بيا حجاجية كلبمو كلإقناع المتمقي فكظَّؼ الفقي   الجيدة كالسعيدة,
 عمى عزمو في تكرار نفس الأسباب ليحصؿ عمى نفس النتائج السعيدة .

 الدعكة إلى تكرار الأسباب السعيدة ليصؿ لنتائج جيدة . : والتوجيو الحجاجي ىو
اكتئاب حتصرف نفس الشيء باستمرار ومع الوقت راح يدير لك  »: النموذج الثاني

حباط  .3« وا 
)نفس الطريقة نفس الشيء ( كحجة لنتيجة   كظؼ الدكتكر الفقي الحجاج بالتبادؿ     

يحذرنا مف تكرار نفس الطريقة الفاشمة حتى لا يتكرر   كىنا ، حجاجية مفادىا نتائج متشابية
حباط كفشؿ جراء ذلؾ  نفس الحدث كنفس المكقؼ كنفس النتائج فيصاب الإنساف اكتئاب كا 
كىنا دعكة مف الدكتكر الفقي تغيير الطريقة تتغير النتيجة لتصؿ إلى اليدؼ كلا تيصاب 

 اكتئاب .  بإحباط أك
 الدعكة إلى التغيير للؤفضؿ . : والتوجيو الحجاجي ىو

 
                                                                 

 . 484ص   راتيجيات الخطاب,عبد اليادم بف ظافر الشيرم , است 1
2

 .188ص، النمكذج الأكؿ، 5الفضائية الحمقة  الشارقةقناة  القكة الذاتية, إبراىيـ الفقي،   
 
 .164ص النمكذج الثاني  ، المرجع السابؽ 3
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 : فحوى الخطاب   ق_
مـ المفيكمي         ما يككف بدلالة فحكل الخطاب كىك أف ، مف أىـ أكجو الحجاج عبر السي

كىذا يتضمف ، للؤدنى أك ينصُّ عمى الأدنى كينبو إلى الأعمى  عمى الأعمى كينبو ينصُّ 
مـ كنفي ما عداىا ضمننا كما قد يككف ترتيب الحجة ضمننا ,   التمفظ بالدرجة العميا في السي

 . 1كذلؾ بتكظيؼ المعرفة المخزكنة السابقة كمناسبتيا لمسياؽ
إلى الأدنى كيدكر مكضكع الخطاب حكؿ  فيك أف ينص عمى أعمى حجة كينبو        

كمفاتيح الكصكؿ إلى النجاح كالعمؿ إلى تسمؽ قمة التألؽ ، مكضكع تنمية النفس البشرية
 كتحكيؿ الطاقة السمبية إلى الطاقة الإيجابية .
 : نذكر منيا النماذج التاليةعدة مرات كقد كردت حجة فحكل الخطاب في المدكنة 

ص بيطمع كمية عالية جدًا من الطاقة عشان يدافع عن نفسو فالشخ»  : النموذج الأول
  2«.العصبي مشغول جياز المناعة تعبان فتبص تلاقي الشخص بيفقد الطاقة منو الجياز
مـ في حديثو عف إنتاج الطاقة         بنسبوالدكتكر الفقي بدأ محاجتو بأعمى درجة في السُّ

ا مف الط اقة فالإنساف لمَّا يدافع عف نفسو يككف الجياز أف الشخص لما يطمَّع كمية عالية جدن
فالحجة ، العصبي مشغكؿ كجياز المناعة تعباف فيفقد الشخص كمية الطاقة التي فقدىا

الثابتة ىنا ىي الحجة الثانية كالثالثة كالتي تتكسط الخطاب كالمتمثمة في الجياز العصبي 
المتمقي يأتي بحجة قبميا كمـ ك متمشغكؿ جياز المناعة ثعباف كالمستقر في ذىف كؿ مف ال

 كيؤكد بأف استيلبؾ الطاقة يتعب الجسـ.
 

 التأكيد عمى كيفية استيلبؾ الطاقة .: والتوجيو الحجاجي ىو
 

                                                                 
 530ينظر عبد اليادم بف ظافر الشيرم, استراتيجيات الخطاب, ص  1
2
 .175, ص2002، الأكؿالنمكذج  ,2الحمقة  مفزيكف دكلة الككيت,ت ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة  
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ىل ممكن يحصل تبقى راجع من البيت بعد يوم مجيد جدًا من التعب »  : النموذج الثاني
 . 1«ومن العمل

ا      لكصؼ شدة الإجياد كالتعب كالإرىاؽ التي  استعمؿ الدكتكر الفقي لفظة مجيد جدن
مـ مف الإرىاؽ  ا ( حيث جعميا في أعمى السُّ يصؿ إلييا بعد يكـ مف العمؿ )مجيد جدن

ممية كالدرجية حجة لمرفع مف درجة إقناع المتمقي بدكر ، كالإجياد كاتخذ الفقي   مف ىذه السُّ
اكأثر الدافع في الكصكؿ إلى الأىداؼ حتى لمَّا يككف الإن ا بعد يكـ مجيدن  ، ساف متعب جدن

ف كاف في قمة  كلكف في كجكد الدافع يستطيع الكصكؿ إلى ىدفو كتحقيؽ ما يريد حتى كا 
 الإجياد .

لى ما نريد. : والتوجيو الحجاجي ىو  التأكيد عمى دكر الدافع في الكصكؿ إلى الأىداؼ كا 
طيت لمناس كميا وذان الفيمم مازال مُرعب طيب لو أخذت صورة وح»  : النموذج الثالث

 . 2«أرانب وحطيت ليم ميكي ماوس
استعمؿ الدكتكر الفقي كممة )ميرعب ( لكصؼ شدة الخكؼ التي تيذعر الإنساف عندما       

مـ مف الذعر كالخكؼ كالرعب كاتخذ مف   يشاىد أفلبـ الرعب , حيث جعميا في أعمى السُّ
ممية كالدرجية حجة لمرفع مف د رجة التأكيد كالإثبات كأف لمَّا يحدث مكاف يحدد مكاف ىذه السُّ

الرعب كالخكؼ كيغير بشيء مضحؾ لف يبقى الفيمـ بنفس درجة الرعب كالذعر الذم كاف 
 فيو مف قبؿ.

 الدعكة لعدـ الخكؼ كالبحث عف أسبابو كتغيره . : والتوجيو الحجاجي ىو
 
 
 
 

                                                                 
1

 .170، صالثانيالنمكذج  1الحمقة  المرجع نفسو,  
2

 .185, ص2002، الثانيالنمكذج  ,4الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة   
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 : آليات الحجاج الصرفية: ثانيا
  :أفعال التفضيلأ_ 
كظؼ الدكتكر الفقي أفعاؿ التفضيؿ في كتاب المفاتيح العشر لمنجاح مع نماذج        

 : نذكر منيا ما يمي(   مرة 56)مختارة مف حمقات حكالي 
عارفين الواحد يلاحظ في السكرتيره كنت في كانت في وزانو في وزانو »: النموذج الأول

 1«……تحب تسمع
مقي أف يبحث عف الأسباب التي تزكد دخمو المادم كتكفر يكد الدكتكر الفقي مف المت       

حتى يشجع الفرد عمى البحث المستمر عمى تطكير المادة فجاء بفعؿ ، لو الراحة المادية
بمجرد تمفظو بيا كانت في أعمى السمـ لإثبات دكر الدافع في تحقيؽ أحسن ( التفضيؿ )

,  لجميكر كسير آرائيـ في ذلؾالكسب المادم الجيد كذلؾ راجع إلى معرفة متطمبات ا
 كبتكجيو المتمقي إلى المطمكب كالسعي نحك الأفضؿ كتثميف قيمتو . 

 الدعكة إلى التغيير لتحقيؽ التنمية .: والتوجيو الحجاجي ىو
لازم تكون مختمف عن أنت لتعممو أمبارح غير كده أنت بتجيز نفسك »  : النموذج الثاني

في   متوقعش  من يوم قبميا  م أعمل حاجة أحسنكل يو   مُبتكر وتكون مختمف تقول
 .2«الغمط

الإنساف إلى تجاكز الصعكبات كالتجييز نفسو بميارات الحياة   يدعك الدكتكر الفقي        
المختمفة كيدعك إلى الابتكار كتحقيؽ الاختلبؼ كتجنب أخطاء الأمس فجاء بفعؿ التفضيؿ 

مـ الحجاجي كبا أحسن) أف يخمؽ حافز كيغير   لتالي تكجيو المتمقي( كضعو في أعمى السُّ
 العمؿ لمتحرؾ نحك الأماـ كعدـ الرجكع لمخمؼ .

 الدعكة إلى تحسيف النفس كالتحرؾ نحك الأفضؿ لمتغيير . : والتوجيو الحجاجي ىو
 

                                                                 
1

 .188ص، النمكذج الأكؿ، 5ائية الحمقة الفض الشارقةقناة  القكة الذاتية, إبراىيـ الفقي،   
2
 .188ص، الثاني، النمكذج 5الفضائية الحمقة  الشارقةقناة  القكة الذاتية, إبراىيـ الفقي،  



 الفقي إبراىيـ محاضرات في منطقية الشبو الآليات                           الثالث  الفصؿ
 

131 
 

  1«بنك من البنوك الكبيرة كان يعتبر من أقوى البنوك الكبيرة في كندا»: النموذج الثالث
ارة عمى اسـ التفضيؿ كالمتمثؿ أقكل كحجة أقكل في السمـ مف حجاجي احتكت ىذه العب

عطائو صكرة  ييدؼ الفقو مف خلبلو إلى إقناع المتمقي بمكانو البنؾ كصدارتو بيف البنكؾ كا 
أقكل قد ساىـ الفقو في ذىنية جيدة عف قكة البنؾ بيف البنكؾ في كندا فيككف اسـ التفضيؿ 

ثبات كبر كقكة البنؾ في كنداالتأثير بشكؿ كبير فالإقناع ك   ي تكضيح كا 
 التأكيد عمى مكانة البنؾ بيف البنكؾ: والتوجيو الحجاجي ىو

 

إذَّا كان أي حد ناجح أنا كمان ممكن زيو أو ممكن أكون أحسن منو » : النموذج الرابع
  .2«فلازم كمان تتعمم الناجح بيعمل أي

ف ناجح مثؿ الناجحيف أك أحسف منـ فجاء يدعك الدكتكر الفقي الإنساف إلى النجاح كأف يكك 
ككضعيا في أعمى السمـ الحجاجي ككيؼ يتعمـ ميارات كصفات   بأفعاؿ التفضيؿ) أحسف(

كبالتالي الدعكة إلى أف يكتسب الإنساف مف صفات ، الناجح كالناجحيف كالامتثاؿ بيا
  .الناجحيف حافزا كمشجعا ككقكد يتشبع بو لمسير نحك طريؽ النجاح كالتألؽ

  الدعكة إلى اكتساب صفات الإنساف الناجح كالاقتداء بو.: والتوجيو الحجاجي ىو
تعال نشوف حصل ليا إيو الست دي عندىا معمومات والمعمومات  »: النموذج الخامس

دي ممكن تحسن حياتيا تماما عندىا أحدث معمومات في العالم تقريبا الزاي ممكن الواحد 
  .3«في معتقداتو السمبية  ا ممكن يتحكميتحكم في شعوره وأحاسيسو إذ

( التي جاءت عمى أحدثاحتكت ىذه العبارة عمى اسـ التفضيؿ كالمتمثؿ في لفظة )       
يريد الفقي مف استعمالو إياىا زيادة التأكيد عمى أف لا قيمة لممتمكات السيدة مف ، كزف أفعؿ

لأحاسيس فتضيع ثقافتيا ثقافة كمعمكمات كحداثتيا جراء عدـ التحكـ في الشعكر كا
  كمعمكماتيا الحديثة كحياتيا فكانت أعمى كأقكل حجة في السمـ.

                                                                 
1

 .183, ص2010، الثانيالنمكذج  ,21قناة اقرأ الفضائية الحمقة  ,إلى النجاح ,الطريؽإبراىيـ الفقي  
2

 .165, ص2002، الرابعالنمكذج  ,1الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,احمنجلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة    
3

 .181, ص2002، الخامسالنمكذج  ,4الحمقة  تمفزيكف دكلة الككيت, ,منجاحلإبراىيـ الفقي، المفاتيح العشرة    
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  كفي ىذا تكجيو إلى إدراؾ المشاعر كالتحكـ في الذات.
  الدعكة لمتحكـ في الشعكر كالإيجابية في الحياة.: والتوجيو الحجاجي ىو

 : صيغ المبالغةب _ 
نة المتمثمة في كتاب المفاتيح العشر لمنجاح مع كقد كردت صيغ المبالغة في المدك        

 : ( نذكر منيا ما يميمرة 168)   نماذج مختارة مف حمقاتو حكالي
أنا لا استطيع التحدث مع   لو أنت مثلا حد يقولك أنا خجول أو»  : النموذج الأول

ن الجميور أو أي حاجة أو النجاح للآخرين حنتكمم في دي بالتفصيل حنتكمم الزاي ممك
  .1«تغير السموكيات السمبية إلى سموكيات إيجابية

احتكل ىذا القكؿ عمى صيغتيف مف صيغ المبالغة كىي لفظة )خجكؿ كالجميكر( أراد        
ثقة الإنساف في نفسو كخجمو كحيائو كالبرمجة   بتبياف مدل عدـ  الفقي   مف تكظيفيما

لذلؾ ساىمت ىذه الصيغة ) ، النجاح كاعتقاداتو السمبية التي تحكؿ دكنو كدكف تحقيؽ سبؿ
ثبات ضعؼ شخصية الإنساف كأثرىا في ضعؼ الإنجازات  خجكؿ كجميكر( في تأكيد كا 

  كعدـ التغيير.
  الدعكة إلى الثقة بالنفس كتغيير البرمجة كالاعتقادات السمبية.: والتوجيو الحجاجي ىو

الكبد غموكوز فالكبد يقمو  فالمخ عايز جموكوز فيروح لمكبد يطمب من» : النموذج الثاني
زاي ما يكونوا يكمموا في الموبايل الناس الشغالة في الموبايل طول النيار في الموبايل 

  .2«شغال بين الكبد والمخ
مف صيغ المبالغة لفظة )شغاؿ كشغالة( عمى   كقد احتكت ىذه العبارة عمى صيغة       

تبياف أف اشتغاؿ الجسـ عائؽ مف عكائؽ  الفقي مف تكظيفو ليذه الصيغة ىك  كزف فعاؿ أراد
فيضعؼ الطاقة فيؤثر ، فالمخ يتغذل يريد جمكككز مف الكبد فيجدىا متعبة مشغكلة، النجاح

                                                                 
1
 .157الأكؿ, صالنمكذج  ,1الحمقة  المرجع نفسو, 
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ثبات اثر  سمبا عمى مردكدية الإنساف كقد ساىمت ىذه الصيغة ) شغاؿ كشغالة( في تأكيد كا 
  ية تأثيرية.التعب العضكم في تقميؿ مف إنجازات الفرد مما زادتو قكة حجاج

  التأكيد عمى أثر التعب الجسدم في قمو الانجاز.: والتوجيو الحجاجي ىو
فالشخص بيطمع كمية عالية جدا من الطاقة عشان يدافع عن نفسو »  : النموذج الثالث

 1«.الجياز العصبي مشغول جياز المناعة تعبان فتبص تلاقي الشخص بيفقد الطاقة منو 
الفقي ذه العبارة في لفظ )تعباف( عمى كزف فعاؿ كقد استخدمو جاءت صيغة المبالغة في ى
رىاؽ الجياز العصبي كاللإقناع المتمقي بأثر تعب ك  ذا مناعي للئنساف في فقداف الطاقة ك ا  ا 

فقد الإنساف الطاقة يقؿ إنجازه كلا يستطيع الكصكؿ الى طريؽ النجاح فيك يدعك إلى ضركرة 
مف الطاقة كالمحافظة عمى الجياز العصبي كالعضكم يدعك إلى ضركرة إنتاج كميات عالية 

  لمعضكية.
  الدعكة إلى إنتاج كميات عالية مف الطاقة.: والتوجيو الحجاجي ىو

عايز أعمل إيو قمت لو دخن في مكان واحد بس في البيت طيب قمي » : النموذج الرابع
ت البيت بس ىناك بقي دخنقمت لو طيب عظيم ، في بيت الكمبيوتر دخنقالي طيب 

  .2«مدخنش
مف تكظيفيا   جاءت صيغة المبالغة في ىذه العبارة )عظيـ( عمى كزف فعيؿ أراد الفقي

فتكقؼ الرجؿ عف التدخيف في كؿ ، فقط  تكضيح عظـ تخصيصو مكاف كاحد لمتدخيف
فجاء ، الأماكف كالانحياز في مكاف كاحد فقط كىك في البداية إنجاز عظيـ يكافئ عميو

ة )عظيـ( ليعزز ثقتو بنفسو كجعميا في أعمى السمـ كىي حجة تدعك للئقلبع بصيغة المبالغ
  التدريجي عف التدخيف كتكقيفو.

تبرير تصرؼ معيف بناءن عمى , بالدعكة إلى الإقلبع عف التدخيف: والتوجيو الحجاجي ىو
مدخنش في البيت" يعكس ، تقسيـ الأماكف أك الفضاءات. القكؿ "دخف في مكاف كاحد بس

                                                                 
1

 .174، صالثالثالنمكذج  المرجع نفسو,   
2

 .182, ص2010، الرابعالنمكذج  ,21قناة اقرأ الفضائية الحمقة  ,إلى النجاح ,الطريؽإبراىيـ الفقي  
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ككأف ىذا الاختيار يخفؼ ، كلة لتخفيؼ تأثير الفعؿ مف خلبؿ تحديد مكاف معيف  لفعمومحا
مف الأضرار أك يحد مف التأثير السمبي عمى البيئة المنزلية أك الأشخاص داخؿ البيت. بيذا 

مع محاكلة التقميؿ مف ، الجممة تقدـ حجة لإبقاء التدخيف ضمف مساحة معينة، الشكؿ
 .تسبب في ضرر داخؿ المنزؿ بشكؿ عاـتداعياتو أك عدـ ال

 : الآليات الحجاجية شبو المنطقية غير السممية : ثانيا
 : حجة التناقض وعدم الاتفاقأ _ 

كىي مف الحجج شبو المنطقية التي تعتمد عمى البنى المنطقية كالمقصكد بالتناقض        
في حيف أف عدـ الاتفاؽ  أف ىناؾ قضيتاف في نطاؽ مشكمتيف إحداىما نفي الأخرل كنقد ليا

متناقضتيف في فرضية أك خطاب ما كيتمثؿ في اختبار   حكمتيف  أك التعارض ىك اجتماع
كبذلؾ يككف لمكشؼ المحاجج عف التعارض بيف ، فرضيتيف لإقصاء غير اللبئقة منيا لممقاـ

 أك بيف فرضيتيف يريد إقصاء أحدىما لإقناع مخاطبيو بالأخرل ،قضيتيف في حجاج خصمو
كفي مدكنتنا  ، 1لكضكحو  لأف التناقض غالبا يسيؿ كشفو، أبمغ الأثر في كشؼ التناقض

 60لمنجاح مع نماذج مختارة مف حمقات كردت حكالي )  التي تتضمف كتاب المفاتيح العشرة
 : ( حجة عدـ التناقض نذكر منيامرة

ممكن يكون مش ، الإنسان بيعمل نفس الشيء ويتوقع نتائج مختمفة»: النموذج الأول
  .2«عندك نتائج مختمفة

نلبحظ أف الفقي يدحض حجة الإنساف الذم يتخذ نفس الأسباب كنفس الطرؽ           
فمف تككف لو نتائج مختمفة بحجة عدـ تغييره الأسباب ، كنفس الآليات كيتكقع نتائج مختمفة

خرل لعدـ تغييره بيف ما يفعمو ك بيف ما ينتظره مف نتائج فيجد نفسو كقع في الفشؿ مرة أ
  أم أف ىذه النتائج ىك مف اختياره لفعمو نفس الأسباب.، الأسباب

                                                                 
 .128بحث في بلبغة النقد المعاصر، ص  ينظر محمد سالـ محمد الأميف الطمبة،  الحجاج في البلبغة المعاصرة، 1
2
 .179ص، الأكؿ، النمكذج 5الفضائية الحمقة  الشارقةقناة  القكة الذاتية, إبراىيـ الفقي،  
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استغؿ الفقي ىذه الحجة حجة التناقض كعدـ الاتفاؽ ليكجو بيا المتمقي كيقنعو بضركرة   
  تغيير الأسباب لتغيير النتائج.

  لتغيير النتائج.الدعكة إلى تغيير الأسباب : والتوجيو الحجاجي الذي يرمي إليو الفقي ىو
بس ىناك بقيت البيت ما تدخنش ىناك دخن في سيارتك قال   دخن» : النموذج الثاني 

قمت لو ممكن ما تدخنش في سيارتك وعايزك تعمل حاجة بتسمييا تنظيف ، لي آه
  .1«الواقع

يدحض الفقي حجة أمره بالتدخيف بحجة عدـ التدخيف في السيارة كفي الكقت الذم         
ه بالابتعاد بأمره بالتدخيف في مكاف كاحد في البيت كبالتدخيف في السيارة فكيؼ ليذا يأمر 

، كىك بقى يستعمميا في مكاف كاحد في البيت كفي السيارة  الشخص أف يبتعد عف ىذه الآفة
كاستغؿ الفقي ىذه الحجة ليكجو بيا السيد جكرج لككس كيدفعو إلى الإقلبع التدريجي درجة 

  طيع التغمب عميو كتركو نيائيا.بدرجة حتى يست
  الدعكة للببتعاد عف التدخيف كالإقلبع عنو تدريجيا. : والتوجيو الحجاجي ىو

  .2«اش معنى صدقت غبية وما صدقتيش ذكية  ب ازاي دايط»  : النموذج الثالث
نلبحظ أف الفقي يدحض حجة السيدة التي صدَّقت أنيا غبية كفي الكقت نفسو لـ        
كىذا  ، الشيء الآخر  أنيا ذكية كفي حالة شبو مريضة فيي تصدؽ شيء كلا تصدؽتصدؽ 

فعدـ تصديؽ أنيا ذكية كفي الكقت نفسو تقتنع ، لا يتفؽ تماما مع المنطؽ العقمي في تقبميا
ىذه   فاتخذ الفقي، أنيا غبية فجعميا حزينة مكتئبة كلا تقتنع بذكائيا كفطنيا يناقض العقؿ

  مقي ضركرة عدـ تصديؽ كؿ الأشياء التي تقاؿ لو.الحجة ليبيف لممت
  الدعكة لعدـ تصديؽ كؿ الأشياء التي تقاؿ لو.: والتوجيو الحجاجي الذي يرمي إليو ىو
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 .184الثالث, صنمكذج ال ,21الفضائية الحمقة  المرجع نفسو,   
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، مميون دولار في الشير يعني ممياردير 25راجل عنده شركة بتعمل »  : النموذج الرابع
جدا قمت لو معقولة أنت عندك تعيس ، وبعدين مرة جاني قال لي عمى فكره أنا تعيس جدا

  .1«أولاد صحتك كويسة عندك كل المي أنت عايزه
 : تقسيم الكل إلى أجزاءب_ 

كالمقصكد بيا أف نتصكر الكؿ  ، كىي حجة عقمية تعتمد عمى العلبقات الرياضية          
  كأ  بحجج التقسيـ : تبنى عميو طائفة مف الحجج يمكف تسميتيا، عمى أنو المجمؿ أجزائو

  .2التكزيع
  : نذكر منيا النماذج الآتية  مرة( 95كفي مدكناتنا تكررت ىذه الحجة حكالي )

أخبارك إيو مع عائمتك أخبارك إيو مع بابا وماما أخبارك إيو مع إخوتك »  : النموذج الأول
  . 3 «يا ترى عامل الزاي مع أولادك إذا عندك أولاد بتعامميم بحب كأنيم أصحابك

ي مف الكؿ كىك أخبار الفرد بعائمتو ثـ قاؿ قاـ بتقسيميا إلى أجزاء كىي بابا كماما انطمؽ الفق
ليقنع المتمقي بكجكب الاىتماـ بالعائمة كالاتصاؿ بيـ كبأفراحيـ كمشاكميـ ، الإخكة كالأكلاد

فمف خلبؿ تقسيـ الكؿ إلى أجزاء ، كمعاممتيـ معاممة حسنة طيبة مع كؿ فرد مف أفراد العائمة
البرىنة كالتأكيد عمى ضركرة الاىتماـ العالي كدكره في تحقيؽ الاستقرار   ع الفقياستطا

  كالاتزاف.
 التأكيد عمى أىمية الاىتماـ العائمي:  والتوجيو الحجاجي الذي يصبو إليو الفقي ىو

، أعمل حاجة أحسن من يوم قبميا  تكون مختمف تقول كل يوم »: النموذج الثاني
  . 4«تبدأ تشتكي وتبدأ تموم وتلاقي نفسك ضايع في القتمة الثلاثة متوقعش في الغمط أنك
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 .183, ص2003، الثالثالنمكذج  ,14الحمقة , الحياة أمؿ, تمفزيكف الككيت, إبراىيـ الفقي   
، وتيكاينظر عبد ا﵀ صكلة، الحجاج أثره منطمقاتو كتقنياتو مف خلبؿ مصنؼ في الحجاج الخطابي الجديد، لبيرلماف  2

، إشراؼ حمادم صمكد، صضمف كتاب أىـ نظريات الحجاج في التقاليد الغر   .330بية مف أرسطك إلى اليكـ
3
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يذكر الدكتكر الفقي الكؿ كىك عمؿ حاجة أكسع منو ثـ قاـ بتقسيميا إلى أجزاء كىي لا يقع 
ليقنع المتمقي بالعمؿ كالتغيير نحك الأفضؿ كتجنب  ، الضياع، المكـ، الشككل، في الغمط

كعدـ الكقكع فييا مرة ثانيو كتجنب الشككل لغير ا﵀ كالمكـ أخطاء الماضي كالاستفادة منيا 
فمف خلبؿ تقسيـ الفقي الكؿ إلى ، كالعتاب حتى لا يضيع الإنساف في المتاىات كالأكىاـ

  أجزاء استطاع تكجيو المتمقي لمعمؿ كتجنب أخطاء الماضي.
  الدعكة لتجنب أخطاء الماضي كالاستفادة منيا.: والتوجيو الحجاجي ىو

عارف أن صحتك دائما مسؤوليتك أنت مش مسؤولية حد مش حد ىو »: النموذج الثالث
أنت لازم تأخذ بالك من أن التدخين ، ليوكمك مش حد ىو المي يحركك أنت لازم تتحرك

  .1«خطر جدا في الدنيا والآخرة
اؾ انطمؽ الفقي مف الكؿ كىك )الاىتماـ بالصحة( كمسؤكلية الإنساف لأف ليس ىن         

الابتعاد عف ، مف سييتـ بيا ثـ قاـ بتقسيمو إلى أجزاء كىي الأكؿ الصحي الحركة الرياضة
ليقتنع المتمقي بكجكب الاىتماـ بالصحة كالاعتناء بالصحة لأنيا مسؤكلية الإنساف  ، التدخيف

نفسو ليس مسؤكلية الآخريف فمف خلبؿ تقسيـ الكؿ إلى أجزاء استطاع إقناع المتمقي 
لدعكة للبىتماـ بيا كاعتماد الأكؿ الصحي كالتحرؾ لتحقيؽ رشاقة الجسـ بالصحة كا
  كسلبمتو.

  الدعكة للبىتماـ بالصحة.: والتوجيو الحجاجي الذي ييدف إليو ىو
تبرير تصرؼ معيف بناءن عمى تقسيـ الأماكف أك الفضاءات.  ىنا تتضمف الجممةف

محاكلة لتخفيؼ تأثير الفعؿ مف  مدخنش في البيت" يعكس، القكؿ "دخف في مكاف كاحد بس
ككأف ىذا الاختيار يخفؼ مف الأضرار أك يحد مف التأثير السمبي ، خلبؿ تحديد مكاف فعمو

الجممة تقدـ حجة لإبقاء التدخيف ، عمى البيئة المنزلية أك الأشخاص داخؿ البيت بيذا الشكؿ
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في ضرر داخؿ  مع محاكلة التقميؿ مف تداعياتو أك عدـ التسبب، ضمف مساحة معينة
 المنزؿ بشكؿ عاـ

 : كفي آخر ىذا الفصؿ يمكف تمخيصو في النقط التالية  
الآليات شبو المنطقية بنكعييا السممية كغير السممية تطغى عمى خطاب التنمية البشرية -

 كىذا ما يدؿ عمى قكة حجاجية
ة ضعفيا مف خلبؿ خطاباتو المسمكعة كالمكتكبة حسب درج  ينظـ الدكتكر الفقي حججو-

  كقكتيا عبر سلبلـ حجاجية جعمت مف خطابو حجاجيا بامتياز.
تنكع السلبلـ الحجاجية في خطاب التنمية البشرية تدؿ عمى تمكف الدكتكر الفقي كسعة -

عممو كغزارة ثقافتو مما يجعؿ المتمقي يقتنع كيصدؽ أفكاره يفتح لو شيية المكاصمة 
  كالتكاصؿ.

كامؿ الحجاجية في خطاب التنمية البشرية استكجب كثرة الحجج كثرة استعماؿ الركابط كالع-
  كساىمت في ترابط البنى التركيبية ككصمت بيف المقدمات كالنتائج.  الكاردة فييا

  يكرد الدكتكر الفقي الخبر بكثرة في خطابو الابتدائي كالطمبي كالإنكارم.-
لتفضيؿ كصيغ المبالغة ككذلؾ يكظؼ الدكتكر الفقي السلبلـ الصرفية التغذية بأفعاؿ ا -

الحجج ذات الطابع الصكرم المنطقي كالرياضي )حجج التناقض كعدـ الاتفاؽ تقسيـ الكؿ 
  إلى أجزاء(

ثراء خطاب التنمية البشرية بمختمؼ أنكاع الآليات الحجاجية شبو المنطقية  جعمو بنسبة  -
 .الإبلبغ كالتأثير كالإقناعمتكاممة تخدـ قضايا المكضكع كتحقؽ مقاصد الدكتكر الفقي في 
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 : خاتمة
حجاجية خطاب التنمية البشرية محاضرات مسجمة لإبراىيم  ": كفي ختاـ مكضكع 
 العصر في المحكرية المكاضيع مف يعتبر البشرية التنمية خطاب نقكؿ إفٌ  "أنموذجاالفقي 
 العقمية بالأدكات تزكيده خلبؿ مف قدراتو كتنمية نسافالإ تطكير إلى يسعى حيث، الحالي
 محاضرات برزت، السياؽ ىذا في. كالميني الشخصي النجاح لتحقيؽ اللبزمة كالنفسية
 البشرية التنمية مفاىيـ نشر في ساىمت التي الميمة المصادر كإحدل الفقي إبراىيـ

 استند حيث، الجميكر عمى التأثير في كبير دكر الحجاجي لأسمكبو ككاف. العممية كتطبيقاتيا
 .  الذات كتطكير الذاتي التغيير بأىمية المستمعيف لإقناع الحًجاج مف متعددة آليات إلى
 مثؿ متنكعة حجاجية استراتيجيات استخدـ الفقي أف نلبحظ، لخطابو تحميلبتنا خلبؿ كمف

 عمى المستمعيف فيزتح بيدؼ، الناجحة كالقصص الكاقعية بالأمثمة كالاستشياد، الاستدلاؿ
 التي كالمميمة البسيطة المغة الفقي استغؿ كما. حياتيـ تحسيف نحك عممية خطكات اتخاذ
 .كفعالان  مؤثرنا خطابنا محاضراتو مف جعمت

 إبراىيـ قدٌمو الذم البشرية التنمية خطاب في الحًجاج دكر نمخص سكؼ الختاـ في  
حداث رسالتو تعزيز في الحجاجية آلياتو ساعدت ككيؼ، الفقي الجميكر,  عمى كبير تأثير كا 

 : الآتيةكالبحث تـ الكصكؿ  مجمكعة مف النتائج نمخصيا في النقاط  ة الشاممةالنظر ىذه بعد ف
 فف مف فنكف التأثير, يتعمد عمى تقديـ براىيف لإثارة إقناع المتمقي .ىك الحجاج  -
اجية في خطاب التنمية البشرية كفؽ إبراىيـ الفقي إلي حد كبير في تكظيؼ الآليات الحج -

 فنجدىا كثيرة كمتنكعة في خطاباتو كما تثير انتباه السامع.
كيفية اشتغاؿ الخطاب ، بحيث أدرؾ، عمؿ الدكتكر في حيز أكسع مف التكاصؿ الخطابي - 

 مف منظكر آخر حجاجي لمكصكؿ إلى الغايات كتحقيؽ التأثير. 
انسجاـ كتناسؽ كتناغـ مقنع بحيث يقنع المتمقي اتسمت كلبـ الفقي مف خلبؿ محاظراتو  ب -

ثارة حاجاتو كرغباتو النفسية كالاجتماعية  كيجذبو عاطفيا كما لو قكة عمى التأثير في كجدانو كا 
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فيكجيو إلى العيش كالحرية, كفي حياتو غايات كأىداؼ ، مف أفكار كمخاطبة مايدكر داخمو
كيبذؿ مجيكدات تتناسب ، عملب، ني كالطمكحكأف يبمغ الأما، عالية يسعى إلى الكصكؿ إلييا
 مع تمؾ الطمكحات كالأىداؼ.

الآليات المغكية ىي الأكثر ذكرا في خطابات التنمية البشرية؛ لأنيا أكثر الآليات إبلبغا –
العمؽ الذم : فخطاب الدكتكر الفقي ركز عمى طرفيف أساييف ىما، عمى التعميؿ كالتكضيح

...( كبيف دؼء كلطؼ الاتصاؿ ، الطمكح، الحب، الأمؿ، ـحققتو الكممة في النفس )العم
، فالآليات التي اختارىا الدكتكر الفقي ) المفعكؿ، التكجييي الذم يرمي إليو نمط الخطاب

...( كانت كفؽ منطؽ كممنيج يجذب بو المتمقي حتى يتمكف مف ، لأف، كي, لأجمو
التي ، ع بأف يأخذ بكؿ أسباب النجاحالاحتفاظ باىتمامو كذلؾ بيدؼ تكجييو كتحفيزيو للبقتنا

 كيككؿ الأمر إليو كحده .، ك يعتمد عمى ا﵀، يستطيعيا دكنما تقصير
 السياؽ طبيعة كمف معينة خطابية مرجعية مف ككظيفتو كحدكده معناه يكتسب خطاب كؿ  –

 ؼلاختلب تبعنا تباينيا عف الحجاجية النماذج تحميؿ كشؼ كقد .إليو ينتمي الذم التكاصمي
 أداة نفسيا المغة تعد إذ، أساسي حجاجي كعنصر المغة دكر بركز مع، التكاصمية الظركؼ
 متنكعة. أساليب مف تتضمنو لما حجاجية

 كفقنا كتصنيفيا المغة استخداـ أساليب بكصؼ تيتـ إذ، بالإقناع كثيقنا ارتباطنا البلبغة ترتبط -
 مية.التكاص أىدافو تحقيؽ في المتكمـ يساعد مما، لمسياؽ

ككقعيا كاف ، كاف فييا شد لانتباه السامع، ر كأسمكبو في الإخباريات المنفيةالدكتك طريقة  -
 التي تتضمف التأكيد عمى الإخبار.، أكثر مف الإخباريات المثبتة

: متكامميف ببعديف، البديعية كالمحسنات البيانية الصكر مثؿ، البلبغية الآليات معظـ تتسـ -
 كبلبغة أسمكب بلبغة إلى تنقسـ البلبغة إف القكؿ يمكف، ىنا فكم كالحجاجي الجمالي
 .كتعزيزه المعنى تكضيح في البلبغية التقنيات تساىـ حيث، حجاج

فكاف بذلؾ أبمغ ، التشبيو استخدمو الفقي بغرض التكضيح ليقرب المعنى لذىف السامع -
قناعا.  كأكثر تأثيرا كا 
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اكغة ليمرر فكرتو التي يريد للئقناع بيا إذ تسيـ استعمؿ الدكتكر الاستعارة الحجاجية كمر  -
 الاستعارات الحجاجية في الكشؼ عف المعاني التي تختفي كراء البنى الحرفية الظاىرة. 

لتحديد  الاستنتاجكظؼ الدكتكر الكناية لتبميغ مقاصده فيي تحتاج إلى إعماؿ الفكر ثـ  -
 المعنى المقصكد الذم يريد لمكصكؿ إليو.

عبر السرد ، الفقي آليات الحجاج المغكم كالبلبغي لتبسيط المفاىيـ كتحفيز الأفراديستخدـ  -
كىك ما يرسٌخ الرسائؿ في أذىاف ، كالتكرار التأكيدم، كالأمثمة الكاقعية، القصصي

مما يمنحو مصداقية كبيرة ، المستمعيف. كما يعتمد عمى سمطة الخبرة كالشيادات الشخصية
 ميكر التنمية البشرية.كيجعؿ خطابو مؤثرنا في ج

كما لا يعتمد عمى نكع كاحد ، أف الدكتكر أثناء الحجاج لا يعتمد عمى حجة بعينيا يلبحظ -
منيا, بؿ عمى ترابط منطقي مأخكذ مف الحياة الكاقعية كتجارب شخصيات ناجحة لجذب 

ة فتتظافر حيث تجتمع كؿ ىذه الحجج كالكسائؿ الإقناعية المتنكع، المتمقي أكثر كالتأثير فيو
كتتحد داخؿ السياؽ التكاصمي الحجاجي لتؤدم فعؿ التأثير في المتمقي كتكجييو إلى النجاح 

 في حياتو.
بؿ ىك فعؿ حجاجي يسعى إلى ، يمكف القكؿ إف خطاب الفقي ليس مجرد نقؿ لممعمكمات -

ا مثالينا لدراسة حجاج، إقناع المتمقي بقدرتو عمى تحقيؽ التغيير ية الخطاب مما يجعمو نمكذجن
 في مجاؿ التنمية البشرية.

كفي الأخير نقكؿ أنو يبقى التحدم في الحفاظ عمى التكازف بيف الخطاب الحجاجي القائـ 
، عمى الحقائؽ العممية كالخطاب الذم قد يستند إلى مبالغات أك كعكد غير كاقعية. لذلؾ

نزلاؽ في التركيج يجب التعامؿ مع ىذا الخطاب بنظرة نقدية تعزز مف فعاليتو دكف الا
 لممثالية الزائفة أك استغلبؿ تطمعات الأفراد لتحقيؽ أىداؼ تسكيقية بحتة.

ىذا المكضكع أك كما أف أبكاب البحث كالتعمؽ كالنقد, تبقى مفتكحة لمف أراد التبحر في 
مثلب مكاضيع كاقعية تطبيقية قابمة لمقياس تجرل عمى فئة خاصة نذكر  مكاضيع مشابية,
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كالتي ربما تككف محؿ س أم الأساليب أك الآليات كاف لو كقع أكثر في المتمقي معينة لقيا
 بحث في المستقبؿ لمكصكؿ إلى نتائج أشمؿ كأدؽ .

نسأؿ ا﵀ أننا قد كفقنا في ىذا الطرح, فإف أصبنا فيك تكفيؽ مف ا﵀, إف أخطأنا فمف أنفسنا 
 كالشيطاف .
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 محاضرات لمدكتور ابراىيم الفقي

 .2022 الككيت، دكلة تمفزيكف ،4 ،2 ،1 الحمقات النجاح، مفاتيح الفقي إبراىيـ -

  .الفضائية الشاقة قناة، (التفكير) 5الحمقة، الفقي إبراىيـ: الذاتية القكة-

 2010َ، إقرأ قناة، 21 الحمقة ، النجاح إلى الطريؽ، الفقي إبراىيـ : العائمي الاىتماـ-

 2010، إقرأ قناة، 22الحمقة، النجاح الى الطريؽ، لفقيا إبراىيـ: التدخيف أضرار-

 .2003، الككيت تمفزيكف، 14الحمقة، أمؿ الحياة، الفقي إبراىيـ : الأىداؼ تحديد -

 : الحمقة الأولى

 1صناعة الدوافع لمجذب والنجاح: 1المفتاح 

في حياتنا ىذا كفاية؟ طب لك  يا ترل ايو ىك الأمؿ؟ ىؿ فعلب في أمؿ في أنكاع مف الأمؿ؟ طب لك الأمؿ مكجكد
مفيش أمؿ خالص ايو الي ممكف يحصؿ في الحياة؟ عارؼ لك سألت أم إنساف عندؾ أمؿ عايز تككف سعيد عايز تككف 
ناجح عايز تككف مرتاح ماديا عايز تككف عندؾ علبقات ممتازة؟ حتلبقي في إجابات بتحصؿ عمى الكلبـ ده كمك لكف لك 

ت فعلب سعيد ىؿ أنت فعلب ناجح ىؿ أنت فعلب مرتاح ماديا ىؿ أنت راضي عمى أنت عايزه سألت السؤاؿ التاني ىؿ أن
 طب لك مش راضي أم الي أنت بتعممك؟

في خلبؿ البرنامج الي ىك"الحياة أمؿ" اف شاء ا﵀ حنتكمـ في التفاصيؿ حتديمؾ أقكل المعمكمات كالأساليب كالاستراتجيات 
، كالأمؿ الى اعتقاد، خذىا كبساطة جدا تقدر تعرؼ ازام ممكف تحكؿ الحمـ إلى أمؿالمكجكدة في العالـ عشاف تقدر تأ

حندرس أكؿ حاجة المفاتيح العشرة لمنجاح حتلبقي ، كتلبقي نفسؾ عايش فعلب في أحلبمؾ كفي أممؾ، كالاعتقاد الى الفعؿ
ازام ممكف ، في قكة التحكـ في الذات بعد كدة حنتكمـ، أنك كؿ مفتاح بكديؾ لممفتاح الي بعدك باستراتجيات مبسطة جدا

ازام ممكف تغير اعتقادات سمبية عندؾ لك أنت ، تقدر تغير البرمجة السمبية الي حصمتمؾ مف الماضي ميما كانت صعبة
حنتكمـ في دم ، مثلب  حد يقكلؾ أنا خجكؿ أك أنا لا أستطيع التحدث أماـ الجميكر أك أم حاجة أك النجاح للآخريف

تكمـ ازام ممكف نغير السمككيات السمبية إلى سمككيات ايجابية ممكف نغير.. ممكف ازام نتحكـ في المشاعر حن، بالتفصيؿ
كبعد كدة حنتكمـ ازام ممكف نحدد الأىداؼ كنحققيا عف طريؽ العقؿ الكاعي كاللبكاعي كبعديف أخيرا حنتكمـ ، كالأحاسيس

تعممكا أحسف حاجات مكجكدة في العالـ كأقكل أسيؿ الأساليب حنتعمميا في البرنامج اف شاء ا﵀ حت، في أسرار القكة الذاتية
سكا حنتناقش فييا مع بعض كحتشكؼ كعشاف كدة بقمؾ مف أكؿ دلكقت حضر كرقة كقمـ سجؿ البرنامج خميؾ جاىز لأف 

                                                                 
1
  .2222اىن٘ٝذ،  دٗىخ ، ريفض1ُ٘ٝ، 2، 4 اىْجبح، اىذيقبد ٍفبرٞخ اىفقٜ ئثشإٌٞ- 
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انجازاتنا ىك الدينمك ك الأمؿ ىك القكة المحركة لكؿ ، دلكقتي ياترل ايو ىك الأمؿ، كؿ حمقة مبنية عمي قبميا فخميكـ معايا
يخمينا ندكر عمى الحؿ في أم مشكمة كالفرصة للبنجازات زم ما قاؿ كيميـ ، الأساس الي خمينا نفكر في الاحتمالات

شكسبير قالؾ بالأمؿ سيبتسـ العالـ مرة أخرل أنا باستمرار بقكؿ في كجكد الأمؿ بيتكلد اليقيف كفي كجكد اليقيف بيتكلد الحب 
ىؿ ، فيترل خمينا نسألؾ سؤاؿ ايو أممؾ ايو أىدافؾ ايو أحلبمؾ في الحياة، العالـ بتحصؿ فيو المعجزات كفي كجكد الحب

عندؾ أمؿ نفسؾ تحققو أكثر مف أم أمؿ تاني في حياتؾ أكتر مف أم تاني بحياتؾ أنا عارؼ الأمؿ لك أنكاع في الأمؿ 
مؿ لكف الأمؿ بيفضؿ زم ماىك في عقمك اللبكاعي الأمؿ الخيالي لشخص بفكر كعندك أ، الخيالي كالأمؿ الكاقعي
لكف الأمؿ الكاقعي ىك لأنت بتحطك في الفعؿ عمشاف تقدر تحققك ففي دكرة بسيطة جدا أكلا ، مابيطمعشي اطلبقا لمحياة

عشاف خاطر يككف عندؾ أمؿ لازـ تبقى عارؼ عندؾ أمؿ فيف لازـ يككف عندؾ ىدؼ فأكلا أنا بقكؿ لازـ يككف عندؾ حمـ 
فتبدأ بالأكؿ بالحمـ ايو حممؾ ايو ىدفؾ لما يككف عندؾ ىدؼ معيف خمي اليدؼ اكتبك اكتب ىدفؾ كاكتبمك خمس أسباب 
عمى الأقؿ الأسباب دم حتديؾ شكية رغبة كمف الرغبة اكتبك في كارت صغير كدة كأقراه كؿ يكـ أقراه أكثر مف مرة حتحس 

 ليو لأ ماقدرش حققكا؟ اذا كاف أم حد في الدنيا ممكف يحقؽ أم شيء اني في أمؿ الأمؿ يعني ايو بتقكؿ لنفسؾ ليو لأ
أنت كأنا ممكف نحققو نحنا كماف ليو ممكف شخص يككف سعيد كيككف ناجح  كيككف عندك كؿ الي عايزاه كأنا معنديش؟ 

ف نحققو بس طبعا عشاف كدة بقكؿ باستمرار ازا كاف أم انساف في الدنيا كميا ممكف يحقؽ أم شيء أنا كانت كماف ممك
في شركط الشرط الأكلاني أككف عاكز أحققو الشرط التاني أككف قررت أنك أنا أحققو كالشرط التالت أتعمـ ازام أحققو 
كالشرط الرابع أحطيا بالفعؿ كبعديف ما أتركياش اطلبقا يعني التزاـ تاـ عمشاف كدة فكر تاني أم الي انت عايزك أم الأمؿ 

ف أم حاجة تانية في دنيا كاسأؿ نفسؾ ليو لأ زم ما يقكؿ جكرج برنارشك قالؾ في ناس كتير بتفكر الي أنت عايزك أكتر م
في الحاجات الي مكجكدة أكلريدم بقكلؾ ازام ليو أنا بفكر بالحاجات الي مش مكجكدة خالص بقكلؾ ليو لأ عشاف كدة فكر 

جح عشاف كدة فكر مف أكؿ اليكـ بالاحتمالات بالأمؿ باستمرار ليو لأ ازا كاف أم إنساف ناجح أنت كماف ممكف تككف نا
لأف بككف عندؾ ىدؼ كتكتبك كتكتبمك أسبابو بيديمؾ رغبة يخمي عندؾ أمؿ كالأمؿ مع الكقت تبص بتلبقيو يكصؿ 
لاحتمالات كالاحتماؿ يكصؿ لاعتقاد كالاعتقاد يكصؿ لميقيف كاليقيف بقى خمص لنفسؾ عايش أحلبمؾ كعايش أىدافؾ 

المفاتيح دم ، ة ميـ جدا انؾ تسأؿ نفسؾ باستمرار أنا عايز ايو أنا عايز ايو حكممؾ دلكقتي في مفاتيح النجاحعشاف كد
كؿ كاحد فييـ بكديؾ لممفتاح الي بعدك كالمفاتيح دم ىتكصمؾ لمنجاح مجرد ما تبدأ تحطيا بالفعؿ عشاف كدة مف أكؿ 

حنمشي في استراتيجيات كاضحة كبسيطة جدا عشاف تقدر تحقؽ  دلكقت ابدأ حالا ىات كرقة كقمـ أك سجؿ البرنامج لأف
ىؿ تعرؼ حد كاف بيشتغؿ في مكاف معيف ككاف ، أكؿ مفتاح مف المفاتيح دم ىك الدكافع الدكافع الدكافع، أحلبمؾ كأمالؾ

حاس عادم جدا فيو ك بيكسب ككيس جدا كلكنك ككيس كلكنو ساب الشغلبنة دم كميا بسبب مكنش عندك دكافع مكنش 
اني في انجازات كاف حاسس الأمؿ خلبص الاخريف مش لك كتلبفي الشخص فعلب ساب المكاف ده بسبب انك معندكش 
مفيش دكافع ياترل أم ىي الدكافع؟ الدكافع ىي المحرؾ للئنساف ىي الدكافع زم ماقكؿ ىي كقكد الانساف لما يككف عندؾ 

دافع حتكصؿ كانت بتعمميا كانت مضطر عشاف مضطر حتعمميا دافع في حاجة حتعمميا كأنت مبسكط جدا لما معندكش 
بتعمميا كانتاجؾ فييا بككف ضعيؼ جدا فخمينا نتكمـ دلكقتي في الدكافع لما نتكمـ في الدكافع بنشكؼ  مف أسباب الدكافع 

اجة لما قمت أكؿ حاجة فييا ىك اليأس يعني ايو اليأس؟ ىؿ عمرؾ حسيت في يكـ مف الأياـ انك كنت تعباف لدرجة مف ح
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انؾ خلبص خلبص يعني خلبص يعني أنا خلبص  تعبت كمش ممكف اطلبقا حبدأ حكمؿ في الكضع ده تاني كتلبقي 
أنا في يكـ مف الأياـ كنت بشتغؿ في مكاف في متريال كبعديف في كقتيا كانت ، نفسؾ حطيتيا في الفعؿ يككف عندؾ دكافع

كأـ كلقيت نفسي مستقيؿ بسبب حاجة مف القيـ كلقيت نفسي بمشي كاف عندم ظركؼ معينة كانت زكجتي بتجيب  اا ت
بالشارع كما معيش حاقة اطلبقا كلا في جيبي كلا بعرؼ حد كقررت كقتيا كاف  يككف عندؾ  يأس جامد اليأس ده بيدؾ قكة 

ا كماف ممكف أككف بيديؾ دافع قررت كقتيا اني مش ممكف اطلبقا حككف في المكقؼ ده مرة تانية كاذا كاف أم حد ناجح أن
زيك أك ممكف كماف أككف أحسف منك فلبزـ كماف تتعمـ الناجح بيعمؿ ام الناجح بيعمؿ ام أف الناجح عندك استراتجي 
عشاف ينجح ككماف الفاشؿ عندك استراتجي عشاف يفشؿ عشاف كدة بص بلبقيو اليأس مف ضمف الحاجات القكية جدا في 

الراجؿ داه ىك الي ألؼ البكلاركيت كاميرا  البكلاركيت ىي الكاميرا بتاعت البكرارايت  الدكافع مثلب كاحد اسمكا ادكنغ لانغ
كاف في مكجكد في الجنينة  كبعديف صكر بنتك بكاميرا عادية كبنتك صغيرة سبع سنيف قالتمك بابا عايزة الصكرة قاليا لازـ 

دلكقتي فيك مف كتر ماىك حاسس فكاف مدايؽ جدا أحمضيا كأجيزىا محتاجة عمى الأقؿ اسبكعيف قتمكا لأ عايزة الصكرة 
أنك مقدرش يكرم الصكرة بسرعة لبنتك فراح قافؿ عمى نفسك كفي خلبؿ أسبكعيف راح مصمـ كمألؼ البكلاركيد الكاميرا 
البكراركيد عشاف يطمع الصكرة لبنتك فاليأس قكة ساعات تكصؿ لمرحمة مف اليأس انت خلبص كصمت لمرحمة ما انت مش 

الحاجة التانية الإيحاء يعني ايو الايحاء؟ ىؿ ممكف يككف عندؾ ىدؼ معيف ك أك حد أداؾ ايحاء معيف ، تانيعايز 
كحسيت انؾ ممكف تحقؽ أحلبمؾ كأىدافؾ كلقيت الايحاء دا خلبؾ تتحرؾ في مثلب كاحد عمؿ حاجة اسميا  الفكرمنت 

دا الي كصؿ المرحمة الناس... قالكلك كميـ مش ممكف الشخص ، د ميؿ( الي قدر يجرم ميؿ بحالك في أربع دقايؽ4مايؿ)
اطلبقا تقدر تحققكا اطلبقا متقدرش فجالو ايحاء منيـ فقدر يعمميا كفي لحظتيا كعمطكؿ ازام ممكف كاحد يكصؿ لمرحمة 

ؼ مف خمينا بنتكمـ في أنكاع الدكافع أكؿ صن، ياخذ الايحاء أك اليأس كيخمييـ يشتغمكا لمصمحتك بدؿ ما يشتغمك ضده
الدكافع اسمو صنؼ المعيشة يعني ايو دافع المعيشة؟ يعني لك أم حاجة ناقصة في حياتؾ الشخصية أك العممية أك المادية 
أك الركحانية أك الذىنية حتلبقي عقمؾ اللبكاعي يبقى مبتكر جدا جدا عشاف ترجع تنظـ نفسؾ ثاني مف أكؿ كجديد مثلب لك 

راجع البيت بعد يكـ مجيد جدا مف التعب كمف العمؿ كمعندكش أم طاقة تعمؿ  أخذنا مثؿ بسيط ىؿ ممكف يحصؿ تبقى
أم شيء اطلبقا كلا حتى تتفرج عمى التمفزيكف كفجأة تسمع حريقة! حتعمؿ ايو حتتصرؼ ازام؟ حتلبقي نفسؾ تجرم 

لغزالة كالأسد الاتنيف لك بصينا مثلب في افريقيا في مثؿ بسيط جدا كؿ يكـ الصبح ا، بسرعة عشاف خاطر تدافع عمى نفسؾ
بيقكمكا عندىـ ىدؼ ميـ جدا انك كؿ كاحد فييـ لازـ يجرم بسرعة عشاف ينقض نفسو مثلب الأسد بيجرم أسرع مف أبطأ 

والغزالة لازم تجري أسرع من أسرع أسد عشان تنقض حياتيا فبتبص بتلاقي  الدافع غزالة عشاف ياكؿ كلا حيمكت 
كنت في محاضرة مف المحاضرات كبعديف بصيت لقيت كاحد مف مف الحاضريف بقكلي  أنا بفتكر مرة، لممعيشة ميم جدا

دكتكر أنا كنت مريض جدا كلسى خارج مف المستشفى تفتكر دكافع المعيشة ممكف تزكقيني كتركح طبعا لك أنت لسى خارج 
ؾ بتجرم  عشاف تكسب مف المستشفى كتعباف جدا كمش قادر تتحرؾ ححط  كراؾ كمب مكانش بقالو اسبكع حتلبقي نفس

بطكلة العالـ في الجرم أكؿ ما تكصؿ لدكافع المعيشة حتلبقي نفسؾ أنك مخؾ يبقى لازـ يككف في منتيى الابداع كالقكة 
ثاني صنؼ مف أصناؼ الدكافع ىك الدكافع الخارجية الدكافع الخارجية زم ما  ، كالحذر عشاف تكمؿ النقص الي عندؾ

ارجي ممكف تيجي مف محاضر ممكف تيجي مف كتاب  ممكف تيجي مف صديؽ ممكف مف بقكليا بتيجي مف العالـ الخ
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تيجي مف حد مف العيمة الميـ المشكمة بتاعت الدكافع الخارجية بتنتيي بمجرد تحقيقيا مثلب الدكافع الخارجية ممكف عاممة 
مى كجيك ىؿ ده ممكف يأثر عميؾ؟ ازام ممكف مثلب لك صديقؾ في العمؿ أك رئيسؾ في العمؿ كاف عندك ابتسامة رائعة ع

كلك معندكش ابتسامة خالص ممكف يأثر؟ عميؾ انت عارؼ الدكافع الخارجية أنا مثلب كنت كصمت مركز مساعد رئيس 
مجمس ادارة في فندؽ مف الفنادؽ الكبيرة أك شركة فنادؽ مكجكدة برا كطبعا كنت منتظر الناس تينيني فاستنيت كتير طبعا  

كبعديف رئيس مجمس الادراة جام عندم بالمكتب كلقى عندم بككي كرد فبيقرأ الكارت لقى مكتكب عميو كلا حد سأؿ فيا 
ابراىيـ انت تعبت جدا كتستاىؿ فعلب المركز الي أنت أخذتك ككاف ممضي ابراىيـ الفقي فالراجؿ قالي ايو ده!؟ انت مجنكف 

جة فبعثتيا لنفسي فطبعا ىك انكسؼ كراح جابمي كاحد ىك بتجيب لنفسؾ كارتة قمتمكا طبعا استنيت كتير محدش بعثمي حا
الدكافع الخارجية لما تيجي مف العالـ الخارجي كتأثر عميؾ طبعا للؤسؼ الشديد أكتر مف ستيف في المية مننا مف ، كماف

قكلؾ كاحد الناس ينتظر الآخريف عشاف يدعمكه كاذا حصمت تدعيـ مف الاخريف يجيمك احباط أك قمؽ أك اكتئاب زم ما بي
اسمك كيمياـ جيمس الي ىك نسميو أبك عمـ النفس الحديث قالؾ ازام قالؾ "لك انتظرت التقدير مف الآخريف فقط ستقابؿ 

تالت صنؼ مف أصناؼ الدكافع ىك الدكافع الداخمية الدكافع الداخمية عشاف بتيجي مف جكاؾ كبتستمر جكاؾ ، احباط تاـ"
ى كدة لازـ تستخدـ حكاسؾ الخمسة كببرمجة معينة كبتنفس معيف كبنظاـ معيف عشاف يككف عندؾ دكافع داخمية بمعن

الدكافع الداخمية خميني بقمؾ قصة كاف زماف في افريقيا كاف بيلبقك الماس في جنكب افريقيا الي حصؿ انك كاف في شاب 
شير ىناؾ صرؼ كمك عندك أرض باع أرضك كاخذ الفمكس كراح عمى الجنكب عمشمف خاطر ىك بدكر عمى الماس قعد 

تعاؿ نرجع لمشخص الي ىك اشترل الارض بتاعتك ، فمكسك ممقاش كلا حاجة خالص كرمى نفسك في النيؿ كطبعا مات
الشخص الي اشترل الارض بتاعتك كاف في يكـ مف الاياـ مع الفاس كعماؿ بيعزؽ في الارض كىك بيعزؽ خبط في حجرة 

راح عندك في البيت كراح منظفيا كراح حاططيا عندك كبعديف جالك كاحد كبيرة شكميا عجب الشخص راح كاخذ الحجرة ك 
صديقك بعدىا بكذا اسبكع كقالو ايو دم قالكا مابعرفش قالك لقيتيا فيف قالك بالارض بتاعتي قالك في غيرىا قالك كتير قالك 

ف باع أرضك كراح يدكر في انت عارؼ دم عبارة عف ايو؟ قالك دم أكبر ماسة مكجكدة في العالـ يعني الشخص الي كا
فالسعادة الداخمية ، الخارج عمى سعادتو كعمى نجاحك كاف مف باب أكلى يبدأ انك  في الداخؿ عمى سعادتو كعمى نجاحو

كالدافع الداخمي مش خارجي بالنسبة لنظاـ الدكافع يا ترل لما بقكؿ ايو مبنع الدافع؟ الدافع بيجي منيف كدكافعؾ بتجي 
رغبة بتيجي مف الرغبة لما يككف عندؾ ىدؼ كاضح كعارؼ اسبابك كعندؾ رغبة فكاف شاب عايز يعرؼ منيف؟ بتجي مف ال

الدكافع نظاميا ايو؟ كبتجي منيف؟ فقالكلو في راجؿ صيني حكيـ مكجكد في التايبت ركحمو ىك حيقمؾ الدكافع بتجي منيف 
لقى راجؿ عجكز كقاعد مستنيو فقالك الشب  فالشاب ماضيعش كقت اطلبقا كراح كاخذ الطيارة كراح جرم عمى الصيف

عايزؾ تقكلي الكافع بتجي منيف؟  فالصيني قالكا انت عايز تعرؼ الدكافع عمى طريقتي؟ قالكا لك سمحت فراح جايب حمة 
مميانة مية كطمب مف الشاب انك يكطي راسك جكا المية فطبعا الشاب مكنش فاىـ بيحصؿ ايو فراح مكطي راسك فالصيني 

الاتنيف راح فششت كراح زاقؽ الشب جكا المية فالشاب راسك جكا المية فراح منك الأكسجيف فأكؿ كذا ثانية ماتحركش باديو 
ثاني كذا ثانية تحرؾ شكية كبعديف لما راحك مف الاكسجيف منك تماما راح زاقؽ الصيني راح زاقؽ الكاسركلا كبص لمصيني 

الصيني قالكا اتعممت ايو؟ الشاب قالك ما تعممتش كلا حاجة قالكا لأ انت قالكا أنت مجنكف؟! ازام تعمؿ حاجة زم كدة؟ ف
تعممت كتير في أكؿ كذا ثانية كنت عايز تنجح لكف مش كفاية كثاني كذا ثانية كنت عايز تنجح زيادة شكية لكف بردكا مش 
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دلكقتي حنتكمـ عمى ، افعكفاية كأخيرا لما جتمؾ الرغبة المشتعمة عشاف تنجح خمصت نفسؾ كبسرعة كىك ده سر الدك 
استراتجيات الدكافع في استراتجيات لمدكافع الداخمية أكؿ حاجة في الاستراتجيات دم انك يككف عندؾ تركيز يعني ايو 
التركيز؟ بتركز عمى ىدفؾ أم انساف بيركز عمى حاجة عايزىا ممكف يكصميا لأف في قكانيف حنتكمـ عمييا بعديف اسميا 

ي يعني أم حاجة بتركز عمييا بتتحكـ في شعكرؾ كأحاسيسؾ كفي حكمؾ للؤشياء فمما يككف تركيزؾ قكانيف العقؿ اللبكاع
عمى حاجة ايجابية بتخمي حكمؾ عمى الشيء نفسك كشعكرؾ كأحاسيسؾ بككف ايجابي فأىـ حاجة عايزاؾ تعمميا ركز عمى 

أكؿ حاجة التركيز ، اني حاجة التنفست، ىدفؾ ركز عمى اليدؼ فابدأ دلكقتي كركز عمى اليدؼ التركيز عمى اليدؼ
التنفس بككف تنفس قكم لما تاخذ نفس قكم)طبقو( كبطمع الأكسجيف بسرعة )طبقو( فأكؿ ، الايجابي ثاني حاجة التنفس

حاجة عندؾ التركيز ثاني حاجة التنفس المضبكط كتالت حاجة تحركات الجسـ تخيؿ لما يككف الإنساف تعباف نفسيا ببقى 
ام كتافو فيف كشك فيف بيتنفس ازام بكمـ نفسكا زام الإنساف التعباف نفسيا بيعمؿ حاجات معينة بجسمك جسمك عامؿ از 

كبتنفسك بتكصمكا كدة لكف أنت لما تركز مضبكط تتنفس مضبكط تحرؾ جسمؾ مضبكط كتككف تأكيداتؾ ايجابية يعني ايو 
خميا كباستمرار نفكر كنتحدث مع الذات حنتكمـ عمى التحدث مع التأكيدات الايجابية؟ نحنا باستمرار بنقيـ كباستمرار نتكمـ دا

الذات بعد كدة بالتفصيؿ مثلب لما تقكؿ لنفسؾ أنا قكم أنا فعلب كاثؽ مف نفسي أنا ياما عديت بتحديات قبؿ كدة كحميتيا 
مف نفسي أنا  فعايزؾ دلكقتي ركز عمى أىدافؾ أتنفس مضبكط حرؾ جسمؾ صح كقكؿ جكاؾ أنا كاثؽ مف نفسي أنا كاثؽ

كاثؽ مف نفسي بس عايزؾ تزكد عمييا الي بعدىا حط معاىا شعكرؾ كأحاسيسؾ لأف أم شيء بتقكلو أكثر مف مرة كتحط 
معاه شعكرؾ كأحاسيسؾ كتكرره كيتراكـ يكصؿ لمعقؿ اللبكاعي كاعتقاد كالحاجة الي بعد كدة الرابط يعني ايو الرابط؟ الرابط 

عمرؾ مثلب سمعت أغنية كالأغنية دم فكرتؾ بحد؟ أك شميت صنؼ مف أصناؼ البارفانات الذىني خميني أسألؾ سؤاؿ ىؿ 
كفكرتؾ بحد؟ أك تككف مثلب شفت طيارة فكارتؾ بحاجة؟ أك حد يسمـ عميؾ بطريقة معينة بككف فكرؾ بحاجة؟ كؿ دم 

يس عالية كفي حاجة تانية ركابط ذىنية بالمخ فيك ايو الرابط؟ اف أم حاجة بتحصؿ في حياتؾ كككف الشعكر كالأحاس
الاتنيف بيتربطكا عصبيا في الجياز العصبي كبسرعة جدا بتركح لمعقؿ اللبكاعي كالتغيير يككف  في الكقت نفسوبتحصؿ 

سريع يعني لك أنت بتتنفس بطريقة معينة كبتكمـ نفسؾ بقكة كحاسس بأحاسيس قكية كتعمميا رابط الرابط ده حيفكرؾ بكؿ 
الرابط ايو عايزاؾ دلكقتي اعمؿ قبضة مثلب بأم ايد ايدؾ اليميف أك الشماؿ امسؾ القبضة كبعديف  شيء تعاؿ نجرب حكاية

اتنفس معاىا بقكة سيب القبضة امسكيا تاني )تنفس( كبعديف سيبيا تاني كامسكيا تاني كتنفس بقكة كبعديف سيبيا تاني 
كاعي بدأ يربط التنفس مع الرابط الي ىي القبضة كبعديف كامسكيا تاني حتلبقي نفسؾ بتتنفس بنفس الطريقة لأف العقؿ اللب

زكد عمييا نفس القبضة كبنفس التنفس كقكؿ لنفسؾ أنا كاثؽ مف نفسي أنا كاثؽ مف نفسي أنا كاثؽ مف نفسي أنا فعلب قكم 
انت عايز تعممكا أنا عندم حماس أنا عندم قكة حتلبقي الكلبـ مع التنفس الاتنيف حيتربطكا بنفس القبضة بعد كدة كؿ الي 

انؾ تمسؾ القبضة في أم كقت مف الأكقات حتلبقي تفكرؾ بالتنفس زم الأغنية بالضبط كالتنفس بيفكرؾ بالتأكيدات 
كتلبقي أحاسيسؾ مشتعمة كالداخمي ىك الي يسبب الخارجي عشاف كدة الدكافع الداخمية لازـ تيجي بحكاسؾ الخمسة افتكر 

حصمت بحياتؾ استخدمت فييـ حكاسؾ الخمسة كتبرمجت في مكاف معيف في العقؿ باستمرار حاجة ميمة جدا أم حاجة 
اللبكاعي كلك غيرت أم حاجة في الحكاس الخمسة تغير كؿ التجارب حنتكمـ عمييا بعد كدة في ازام ممكف تتخمص مف 

أكؿ حاجة التركيز ركز  أم خكؼ ميما كاف فدلكقتي خميني ارجعمؾ تاني مف أكؿ كجديد عمى إستراتيجية الدكافع الداخمية
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عمى ىدفؾ كأسبابك ثاني حاجة التنفس اتنفس بقكة  ثالث حاجة تحركات الجسـ كتعبيرات الكجو رابع حاجة التأكيدات 
الايجابية كمـ نفسؾ بقكة خامس حاجة حط معاىا شعكرؾ كأحاسيسؾ كأخيرا امسؾ ليا رابط حسي بفكرؾ بكؿ دكؿ 

داخمية حقمؾ عمى مثؿ تاني في الدكافع الداخمية تاخذك مف حاجة اسميا خط الزمف كبالطريقة دم ممكف تكصؿ لمدكافع ال
الدكافع كخط الزمف كؿ حاجة بتحصؿ في الانساف حصمت في الماضي عمشاف كدة نقكؿ أنك كؿ انساف لو في تاريخ 

فييا حماس عايزاؾ  ماضيو كؿ ما يحتاجو لتحسيف حياتك فأنت ضركرم في الماضي كاف عندؾ تجربة معينة فييا دكافع
ترجع لمماضي فكر في تجربة محددة عايشيا كأنيا تحدث الاف شكؼ كؿ الي شفتك اسمع كؿ الي سمعتك كلما الأحاسيس 
تشتعؿ تماما بالضبط زم ما كانت بالأكؿ امسؾ نفس الرابط سكل القبضة أك أم رابط حسي حتلبقي اف الماضي يرجعمؾ 

اجة بتفكر فييا بتأثر عمى أحاسيسؾ كعمى شعكرؾ بالكقت الحاضر يعني لك فكرت ىنا تاني لاني الفكر باستمرار أم ح
بحاجة مف الماضي الأحاسيس تشتعؿ دلكقت لك فكرت بحاجة ما حصمتش  كلسى حاجات حتحصؿ بالمستقبؿ الأحاسيس 

لما الأحاسيس مكجكدة دلكقت عمشاف كدة لما تركح لمماضي فكر في تجارب ايجابية كركز عمييا حتحس بقكة دلكقتي 
تشتعؿ أمسؾ ليا الرابط كبالطريقة دم ممكف تعمؿ لنفسؾ تزكد قكة الرابط الي أنا لسى معمميكلؾ كبعديف تخيؿ نفسؾ في 

خميمي بقمؾ دلكقتي عمى أسرار الدكافع مف أكؿ ، المستقبؿ في حاجة محتاجة حماس كامسؾ نفس الرابط يدخمؾ بنفس القكة
الرغبة الرغبة ازام الكاحد ممكف تككف عندك رغبة؟ لما يككف عندؾ ىدؼ ككاتبك كتكتبمك عمى أسرار الدكافع الي ىك الرغبة 

الأقؿ خمس أسباب الأسباب دم لما تقراىا بتزكد الرغبة في تحديد اليدؼ كتحديد اليدؼ عمشاف كدة عيزؾ تكتب كرقة 
استمرار اقراىا قبؿ ما تناـ عمشاف تخمي صغيرة عمى كرقة صغيرة اكتب عمييا أىدافؾ كاكتب ليا خمس أىداؼ كأقراىا ب

اخر تجربة كانت تفكر فييا تككف أىدافؾ كاقراىا أكؿ ما تقكـ مف النكـ تخمي أكؿ تجربة تفكر فييا تككف أىدافؾ حتعمؿ 
 كصمة في العقؿ اللبكاعي بمي عممتكا بميؿ كالي عممتكا بالنيار ففي الحالة دم بتزكد الرغبة عشاف تحقؽ اليدؼ ده ثاني
حاقة القرار طالما انت رغبتؾ عالية كقررت عارفيف حكاية القرار ده لما الكاحد لما يقرر مثلب حد بقمؾ أنا عايز ابعد عف 

الحقيقة لما تيجي بتفكر أخذ ، سمكؾ معيف عايز ابعد عمى الغضب بقمؾ أنا بدأت أتعمـ شكية شكية اننا اتحكـ في غضبي
ىك تغير فقط لما قرر عشاف كدة القرار يحدد المصير فمما تقرر تقكؿ أنا قررت مف منك كقت قد أم كازام فعلب قدر يتغير 

اليكـ اننا أعيش أحسف حاجة في حياتي طالما أنا عايش عايش أحسف طريقة طالما أنا عايش عايش أتنفس أحسف تنفس 
ر ميـ جدا فلبزـ يككف عندؾ كبنفس الطريقة أككف أحسف شيء في حياتي كحياة الي حكلي ككؿ الاخريف عمشاف كدة القرا

طبعا تالت حاجة زام ما الناس قالت دلكقتي ىك ، رغبة يككف فييا اليدؼ بتاعؾ كتاخذ القرار انؾ تحقؽ أىدافؾ مف اليكـ
الأىداؼ يا ترل أنت عارؼ ايو أىدافؾ في الحياة؟ لك ماتعرفش كمك الي عايزاؾ تعممكا حاجة بسيطة جدا خذ كرقة كقمـ 

س اكتبيا مف غير ما تحطميا أم منطؽ كتحمميا بس أكتبيا كبعد ما تكتبيا نظميا في أكلكياتيا كبعدما ما كاكتب أحلبمؾ ب
تنظميا في أكلكياتيا خذ أكؿ كاحد منيـ كاكتبك في كارت صغيرة كحطمكا خمس أسباب ليو أنت عايزك في الحالة دم عندؾ 

كبعد كدة عندؾ حاجة اسميا الركابط الايجابية خمي نفسؾ  ىدؼ عندؾ اسبابك بتزكد الرغبة كتقرر انك أنت فعلب تحققك
مرتبط باستمرار بحاجات ايجابية بحياتؾ خميؾ مرتبط بالناس الايجابييف يعني ممكف جدا يككف صديؽ رائع كايجابي ممكف 

اف سمبي الشخص ده فعلب حافظ عميو عمى قد ما تقدر مش معنى كدة انك التانييف سمبييف لأنك مفيش حاجة اسميا انس
لاني عايزؾ تفتكر باستمرار أف كراء كؿ سمكؾ تكجد نية ايجابية كراء كؿ سمكؾ تكجد نية ايجابية كالطريقة الي انت بتركز 
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بييا عمى الناس ىي الطريقة الي حتشكؼ بييا الناس فمك شفت حد سمبي كتقكؿ معنديش أم ركابط ايجابية بحياتي خذ 
شكؼ كؿ حاجة  سمبية كحنتكمـ في الحاجات دم بالتفصيؿ في قكانيف العقؿ بالؾ لأف تركيزؾ أنت السمبي خلبؾ ت

الحاجة الي بعدىا ، اللبكاعي فركز عمى الحاجات الايجابية حتلبقي حاجات ايجابية كتير فخمي عندؾ ركابط ايجابية
ب أطبخ بحب لما الاىتمامات الشخصية يا ترل أنت بتحب تعمؿ ايو؟ أنا مثلب زماف كنت احب اا احب أطبخ مثلب أح

أطبخ أككف لكحدم ماككنش مضطر فدا بيديمي أعصابي أحب أككف في جنينتي كأنا بزرع كده بيديمي أعصابي أنت 
اىتماماتؾ الشخصية ايو؟ ممكف أم حد يككف ميما كاف اىتمامو الشخصي بتحب تمعب رياضة معينة بتحب  تتمشى شكية 

الشخصية بتاعتؾ أنت لكحدؾ لما بتعمميا بتخرج مف حيز السمبيات  مجرد ما تتمشى شكية تتنفس خمي عندؾ اىتمامات
عندؾ  في الكقت نفسوكترجع ثاني كتككف شعكرؾ كأحاسيسؾ مرتاحة فمما يككف عندؾ رغبة كاخذت القرار كعندؾ ىدؼ ك 

نا  يكميا لازـ ركابط ايجابية كفي عندؾ اىتمامات شخصية محتاج لنشاطات يكمية يعني مثلب بالنسبة لمنشاطات اليكمية أ
لازـ ألعب رياضة لازـ لازـ عمى الأقؿ ساعة حنتكمؿ فييا في الطاقة بالتفصيؿ كدم تخميؾ تحس أنؾ مرتاح لما يككف 
جسمؾ سميـ تلبقي تفكيرؾ ممتاز الاتنيف ماشيف مع بعض فخمي عندؾ نشاطات يكمية بتحب تعمؿ ايو بتحب تقرا خميؾ 

الانجازات الماضية يعني ايو ، ة نفسيا الي ىي اساسا مدايقاؾ كدخمؾ في الحافزعندؾ نشاط يكمي يخميؾ تخرح مف الحال
الانجازات الماضية؟ كؿ انساف في حياتنا عندك عندك انجازات كتير اكم في الماضي فكر فييا مف كقت لتاني لما تفكر 

ديات الي مكجكدة أمامؾ في كقتؾ فييا تحسسؾ أنؾ أنت عندؾ قدرات كعندؾ انجازات مش حتكقع جكا دائرة السمبيات كالتح
الحاضر كبعد كدة في حاجة ميمة جدا جدا جدا أنا بسمييا مذكرات النجاح ايو مذكرات النجاح دم؟ اشتريمؾ كراسة أجندة 
ككؿ يكـ أكتب فييا عمى الأقؿ حاجتيف أنت كنت ككيس فييـ في ىذا اليكـ حتى لك مجرد ابتسمت في كش حد حتى عمى 

مت حاجة قريت أك رحت محاضرة أك أم حاجة مف الحاجات دم اكتبيا في المذكرات حميت مشكمة الأقؿ مثلب لك عم
تصرفت بقكة كعايزؾ تقراىا كؿ يكـ قبؿ ما تناـ مش حاتاخذ منؾ أكثر مف خمس دقائؽ بس حتخمي آخر تفكير مكجكد في 

مؿ مكجكد كالحمـ يمكف فعلب يتحقؽ ذىنؾ ىك تفكير ايجابي يديمؾ دافع تحس اني في عندؾ ىدؼ عندؾ أمؿ تحس اف الأ
كبعديف بفكر في المكارد الشخصية يا ترل ايو مكاردؾ الشخصية؟ أنت ككيس في أم لأني عارؼ لما الانساف مايككنش 
عندك ىدؼ يبقى حاسس أنك ضايع في الدنيا كالإنساف الي حاسس انك معندكش أم مكارد شخصية يحس أنك ضايع في 

تعرؼ الأكقات ايو تعميمؾ ايو تفكيرؾ بتعرؼ تعمؿ ايو بتعرؼ مي نميف ممكف يساعدؾ فمما تعرؼ  الدنيا ففكر ايو مكاردؾ
مكاردؾ الشخصية بيخميؾ في حاجة اسميا قانكف التحكـ ايو ىك قانكف التحكـ في قكانيف العقؿ اللبكاعي بقمؾ اف تتحكـ في 

حدة كبعديف أخيرا الرابط الذىني الي أنا لسى معمميكلؾ حياتؾ بالدرجة الاكتر مف مكرد اكتر مف بديؿ عشاف تحؿ مشكمة ك 
لما تعمؿ شكية الحاجات دكؿ بتديمؾ قكة عالية جدا في الدكافع فتخيؿ معايا لما يككف عندؾ ىدؼ كعندؾ اسبابك تفتكر 

ف جدا مش حيككف عندؾ دافع عايز فعلب تحققك كلما تعممكا رابط ذىني كتتنفس مضبكط ةتتحرؾ مضبكط حتلبقي انك ممك
تدم لنفسؾ دكافع يكميا زم مافي كاحد اسمو "مارشاؿ" قالؾ الحاجات الي قدامنا كالحاجات الي كرانا عبارة عمى حاجات 
بسيطة جدا مقارنة بالقكات الداخمية الي جكانا كدم ممكف تديمؾ قدرات الدكافع الداخمية عارفيف مف أكؿ اليكـ بس كؿ كاحد 

ياترل أنا صحيت مف النكـ النياردة ليو الصبح أنا بفتكر مثلب سيدة لقيتيا في العيادة في  يسأؿ نفسك ياترل أنا عايش ليو؟
متريال كبعديف قالتمي بنتي مش عايزة تصحى الصبح بدرم ىي عندىا حكالي عشر سنيف كبعديف أنا قكلتميا أنت ماتحبيش 
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تحبي تسافرم بتعممي ايو قالتمي انا بككف جاجزة  تصحي الصبح قالتمي لأ قكلتيا بتحبي تسافرم قالتمي كتير قكلتميا فمما
عمشاف السفر قمتميا لك عندؾ مثلب رحمة حكاليف العالـ بالمركب تحبي حاجة زم كدة؟ قالتمي ياريت قمتميا بس في شرط 
 لازـ تصحي ساعة أربعة صبح قالتمي مفيش أم مشكمة يعني معنى كدة مشكمة البنكتة الصغيرة دم مكانتش اف تصحى كلا
لأ المشكمة انك مكانش عندىا ىدؼ يصحييا ففي ناس كتير جدا ماعندىمش أم ىدؼ يصحى ليو فيفضؿ نايـ أنت عارؼ 
مثلب أنت عندؾ ريدر ركجرز دم مف ضمف المجالات الخارجية قالؾ أنك كاحد مف اتنيف ماشي في الشارع ما بحبش يمي 

أعماؿ بتقكؿ لإبنيا اصحى يابني اسمك كريـ اصحى يا كريـ بيعممكا بفضؿ يعمؿ حاجة تانية دا بفكرني بقصة اف سيدة 
طبعا دا أم كريـ مش كريـ بالذات اصحى يا كريـ عشاف تركح لممدرسة قاليا أنا مش عايز أركح لممدرسة راحت دقيقة 

ى المدرسة عشاف تكظب الفطار كتعممكا القيكة فرجعت بعدىا بنص ساعة فلبقت كريـ لسى نايـ قالتمكا كريـ قكـ حتتأخر عم
راح مفتح عيف كقاليا أف مش عايز اركح لممدرسة أنا بعرؼ عمى الأقؿ خمسيف تمميذ مايحبكنيش  أعرؼ عمى الأقؿ عشر 
مدرسيف مايحبكنيش اديني سبب كاحد بس اركح لممدرسة قالتمك شكؼ ياحبيبي حديمؾ سببيف تركح بيو لممدرسة السبب 

تخيؿ لما تسأؿ أم حد أنت بتحب تعمؿ ايو ، ب التاني انت مدير المدرسةالأكلاني انؾ عندؾ خمس كأربعيف سنة كالسب
حتلبقيو بقمؾ ايو عايز اعمؿ حاجة تانية عايز اككف بمكاف تاني كدم المشكمة الانساف لازـ يتعمـ يحب الي بيعممكا كانت 

حاسيس السمبية حقمؾ حاجة مش حابك اتعمـ ازام تتأقمـ معاه كتجيز نفسؾ تعمؿ حاجة تانية عشاف تتفادل الشعكر كالأ
ميمة جدا دلكقتي أف العقؿ الكاعي بيبني عمى آخر تجربة يعني مثلب آخر حاجة بتفكر بييا حتلبقي العقؿ ىك يمي يبني 
عمييا فممكف جدا تخسر صديؽ عشاف اخر تجربة كانت سمبية فممكف تخسره ممكف تككف حاجات ككيسة جدا مع شخص 

مييا تبص تلبقي المخ بيبني عمى الي بعد كدة عمشاف كدة خذكا بالكـ ككيس جدا مف تحبك بس آخر حاجة انت ركزت ع
حاجة ميمة جدا اسميا قدرة العقؿ العقؿ اللبكاعي كمف أكؿ النياردة حط قصاد عني كاف تعيش كؿ لحظة في حياتؾ كأنيا 

ماقاؿ الشاعر الحياة أمؿ يصاحبيا ألـ  اخر لحظة تعرؼ لما بقكؿ الأمؿ ايو ىك الأمؿ لما بقمؾ الحياة عبارة عمى أمؿ زم
كيفاجئيا أجؿ لككاف دا  الكضع فأنا عايز أقكؿ اف الحياة أمؿ فعيش بالأمؿ كالكفاح يصاحبيا ألـ مش حكاية ألـ يصاحبيا 
﵀ تحديات الكاحد ازام يعرؼ يتعمـ يتعامؿ مع التحديات كبعديف أخيرا يفاجئيا أجؿ يبقى لازـ يككف عندم كفاح في سبيؿ ا

عشاف كدة مف أكؿ اليكـ افتكر باستمرار الي حقمؾ دا عيش كؿ لحظة كأنيا اخر لحظة بحياتؾ أكلا عيش بالايماف عيش 
بالأمؿ عيش بالكفاح عيش بالصبر عيش بقكة كعيش بالحب كقدر قيمة الحياة قدر قيمة كؿ لحظة خميني أقمؾ كؿ انا ده 

دكافع لممعيشة في دكافع خارجية كفي دكافع داخمية دكافع المعيشة لك دلكقت عشاف يككف دكافع اساسا حتبص تلبقي في 
أنت حاسس اف معيشتؾ متيددة حتبص حتلبقي نفسؾ تبقى مبتكر جدا الحاجة التانية لما يكك حد بدعمؾ مف الخارج 

النسبة لمدكافع فعشاف كدة بكك عندؾ أصدقاء ايجابييف ممكف جدا يساعدكا بعض بطبيعية كدا يديمؾ الدكافع الخارجية ب
الداخمية لازـ تركيزؾ يككف عمى أىدافؾ تتنفس مضبكط تحرؾ جسمؾ مضبكط تعبيرات كجيؾ مضبكطة كتكمـ نفسؾ 
بطريقة صح كحنتكمـ عمى حكاية التحدث مع الذات بالتفصيؿ في قكة التحكـ في الذات كبعد كدة ...التركيز ك التنفس 

يجابية مع الأحاسيس القكية كأخيرا الرابط الذىني كعشاف تعمؿ رابط ذىني تفكر تحركات الجسـ تعبيرات الكجو التأكيدات الا
في حاجة قكية عشيا بتحدث الاف كتنفس بنفس القكة كاعمميا رابط كبعد كدة اختبر الرابط بتاعتؾ فمما نبص تاني كنحنا 

ؿ لأف مف غير الأمؿ ممكف نعيش ازام نتكمـ عمى الأمؿ كالحياة فعلب أمؿ كأنا سعيد جدا بالبرنامج دا بيقمؾ الحياة أم
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ممكف نفكر ازام مف غير الأمؿ مفيش مخمكؽ في الدنيا ممكف يعيش دا بفكرني بقصة سيدة كانت كاقفة عمى شاطئ مف 
شكاطئ الي كاف فيو المد كالجزر فكاف في سمكة الي ىي بنسمييا ستار فيش النجمة فالي حصؿ في كتير منيا جدا عمى 

دة كعماليا تنظؼ سمكة سمكة كترمييا تاني في المية تنظؼ السمكة كترمييا في المية كتنظؼ سمكة الشاطئ فالست قاع
كترمييا في المية فكاف في كاحد سائح كاقؼ شاؼ الست دم بتعمؿ العممية دم بقاليا ثمف ساعات فراح أخيرا قالميا بتعممي 

أنت عندؾ فكرة في كـ ألؼ سمكة  في كؿ حتة؟ عندؾ فكرة ايو قالتمو بنظؼ السمؾ كارميو بالمية عشاف ما يمكتش قالميا 
في كـ شاطئ في كؿ حتة؟ أنت مش ممكف اطلبقا تقدرم تعممي فرؽ فراحت مكطيو بابتسامة بسيطة كراحت كاخذة كحدة 

يا خمي فأنت أمشي في الدن، كماف كراحت منظفاىا كراحت رمياىا في المية كقالتمكا أنا اديت الأمؿ لسمكة كحدة عمى الأقؿ
عندؾ أمؿ كادم الناس الأمؿ كافتكر باستمرار عش كؿ لحظة كأنيا آخر لحظة في حياتؾ عيش بالإيماف عيش بالأمؿ 

 عيش بالحب كقدر قيمة الحياة.

 1المفتاح الثاني الطاقة : الحمقة الثانية

أىدافنا النياردة حنتكمـ عمى الطاقة  لما تكممنا عف الدكافع كعلبقتيا بالأمؿ كاف لمدكافع لييا قدرة عظيمة جدا عشاف تحقيؽ
لما يككف عندؾ دكافع ، كالطاقة البشرية كايو ازام ممكف نستخدـ الطاقة طاقة الانساف البشرية في تحقيؽ أمالنا كأىدافنا

عالية بتحس بطاقة عالية جدا كالدكافع بتديمؾ طاقة كلكف مش كفاية محتاجيف طاقة تككف كاضحة باستراتيجيات الكاحد 
كف يستخدميا شكية شكية عشاف يككف عندك طاقة جسمانية كطاقة شعكرية كحسية كطاقة ركحانية كطاقة ذىنية مم

كيستخدميـ في أم كقت انت عايزىـ يككف عندؾ طاقة عالية جدا في أم كقت مف اليكـ ياترل ايو ىي الطاقة؟ كنسمع 
ات كافية كببساطة جدا عشاف تعرؼ ازام ممكف تستغؿ كتير جدا عف الطاقة كالطاقة البشرية في الحالة دم حديمؾ معمكم

الطاقة البشرية في تحقيؽ أمالؾ كأىدافؾ كحنتكمـ دلكقت بالتفصيؿ كباستراتيجيات بسيطة جدا جدا ازام ممكف تستخدـ 
ما تكممنا طاقتؾ البشرية عشاف تحقؽ أىدافؾ كأمالؾ في الحياة لما بنتكمـ عمى الأمؿ كفي برنامج اسمك اؿ الحياة أمؿ كزم 

المرة الي فاتت انك كؿ حاجة في الدنيا عبارة عف أمؿ لك الانساف معندكش أمؿ يضيع دا حتى كؿ الكائنات المكجكدة في 
العالـ كمك لازـ يككف عندىا أمؿ عندك أمؿ أنك يعيش الخطكة الي جاية عمطكؿ أنا بقكؿ باستمرار اف كؿ شيء في الدنيا 

متكقؼ عمى الأشياء الي في دنيا كدا عايش بالأمؿ خميني اتكمـ دلكقتي عف الطاقة البشرية متكقؼ عمييا التغيير كالتغيير 
الي احنا سمعناىا كتير بالنسبة لمفترة الي فاتت كالفترة الي جاية دم حنسمع كلبـ كتير جدا عف الطاقة البشرية بس ازام 

يو قكة الطاقة البشرية في كؿ شيء بالنسبة لحياة ممكف نحقؽ أمالي كأىدافي كأحلبمي بقكة الطاقة حتشكؼ دلكقتي اد ا
الإنساف فبنتكمـ ايو أصناؼ الطاقة ايو أنكاع الطاقة ىؿ يا ترل لييا أنكاع ؟ مف أنكاع الطاقة البشرية أكؿ صنؼ مف الطاقة 

الطريقة الي بتتحرؾ  الطاقة الجسمانية الطريقة الي تحرؾ نفسؾ بييا الطريقة الي بتاكؿ بييا، البشرية ىي الطاقة الجسمانية
الطاقة الجسمانية طبعا للؤسؼ ، بييا الطريقة الي بتشرب مية بييا الطريقة الي بتفكر بييا كؿ دا بيديمؾ طاقة جسمانية

الشديد معظـ الناس مابفكرش ازام يستغؿ جسمك بطريقة رائعة عشاف يقدر يكصؿ لأعمى درجات في حياتك زم ما نحنا 
الطاقة الجسمانية حكممكك عمييا بالتفصيؿ بعد كدة  لما نتكمـ بعد كدة ، لسميـ في العقؿ السميـسمعنا قبؿ كدة اف الجسـ ا
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الطاقة الذىنية  الطاقة الذىنية ىؿ يا ترل كاف عندؾ فكرة نفسؾ تحققيا كالفكرة دم طكؿ ، ثاني صنؼ مف أصناؼ الطاقة
ية بتجيمؾ لما يككف عندؾ ىدؼ كاضح لما يككف عندؾ ماتفكر فييا تحس بطاقة عالية؟ دم الطاقة الذىنية الطاقة الذىن

أمؿ تحقؽ أممؾ دا لما تلبقي نفسؾ مش قادر تستنى عشاف تحقؽ اليدؼ تلبقي نفسؾ نايـ عايز تقكـ بسرعة عشاف تحقؽ 
ه  إيمانؾ اليدؼ دا لأنا بقكلو الطاقة الذىنية بعد كدة عند الطاقة الركحانية يككف عندؾ جرعات عالية جدا منيا فقط بالصلب

في طبعا ناس بتفكر في الطاقة ، با﵀ ركحانيات بتككف ىنا في منتيى الركعة بتفتحمؾ السبع مراكز مف مراكز الطاقة
الركحانية مش فقط بالاعتقادات الدينية الطاقة الركحانية ممكف تجيمؾ في ناس بتعمـ "تام تشي" ممكف تعمؿ متيتشيف الي 

أصناؼ كتيرة جدا مف الحاجات الي ممكف تعمميا تجيمؾ طاقة رائعة أك ركحانية في  ىي التأمؿ في ناس يتعمؿ يكغا في
خلبؿ لحظات حعممؾ السبع مراكز مف الطاقة كفي الألفية دم حتسمع كتير جدا جدا عف الطاقة البشرية كعلبقتيا حتى 

ستخدـ الطاقة أنك يككف عندؾ بقدرات الانساف في انك ازام  ممكف جسمو يعالج نفسك بنفس دا مش كدا كبس دا ازام ت
طاقة عالية جدا في أم كقت مف اليكـ حتى لما تبدا بتنزؿ حتى بعد الأكؿ كساعتيا تقدر تحقؽ فييا أماؿ كأحلبمؾ لما 

مف أكؿ أسس الطاقة ىؿ ياترل ممكف تككف ، بنتكمـ عف أسس الطاقة كدم مف أىـ الحاجات الي لازـ نتكمـ عمييا بالأكؿ
ردك قمت الصبح تعباف؟! لأف لييا أسباب السبب الأكلاني انؾ تككف فكرت آخر تفكير بنسبالؾ انت نمت عشر ساعات كب

كاف تفكير سمبي فممكف الكاحد يككف فكر تفكير سمبي كناـ عشر ساعات لكف ذىنك عماؿ يشتغؿ طكؿ الميؿ عقمك 
يـ جدا الكاحد يعرؼ زم ماقمت قبؿ كدة  اللبكاعي شغاؿ طكؿ الميؿ يقكـ الصبح مدغدغ.. يقكـ الصبح تعباف عشاف كدة م

اف المخ دا  بيبني عمى اخر تجربة كبيمغي حاجات كتير كيعمـ حاجات كتير فطبعا بعمـ المعمكمة الأخيرة الي أنت فكرت 
فييا قبؿ ما تناـ عشاف كدة القمؽ مف ضمف الأسباب الي بتكصؿ الانساف لأف يفقد طاقتك كالسبب التاني اليضـ ىؿ ياترل  

يحصؿ ااامـ حسألؾ سؤاؿ ىؿ ممكف تككف مابتفطرش خالص؟ أك بتاكؿ جامد جدا في الفطار؟ في حاجة ميمة جدا ب
مف الدـ بينزؿ في المعدة عشاف عممية اليضـ  %82عايزؾ تعرفيا لك بتفطر جامد خصكصا الفطار بالذات أكتر مف 

الشخص الي مابفطرش خالص فطبعا  %18 فمتقدرش  تكصؿ لأحلبمؾ كأىدافؾ عف طريؽ فقط %18يفضؿ فكؽ يادكب 
المخ عاكز المخ بيتغذل بالأكسجيف معاه غمكككز فالمخ عايز جمكككز فيركح لمكبد يطمب مف الكبد غمكككز فالكبد يقمك زام 
مابككنك يكممك في المكبايؿ الناس الشغالة في المكبايؿ طكؿ النيار فالمكبايؿ شغاؿ بيف الكبد ك المخ   بقكلكا اسمع 

شخص دا ما فطرش بقكلكا ثانية كحدة فطر مافطرش مفيش معايا اطلبقا خذ حاجة اسميا جلبيككجيف كحكليا كاديني ال
ممكف جدا يككف عصبي ، الجمكككز بتاعي فبتبص تلبقي الشخص في خلبؿ اليكـ الطاقة بتاعتك تبدا تنزؿ شكية شكية

عشاف كدة باستمرار بتكمـ لازـ يككف في فطار خصكصا زيادة عف المزكـ أك بيغضب بسرعة لأف الطاقة بتاعتك ضعيفة 
الفطار حنتكمـ بعد كدة بالتفصيؿ في الحاجات دم لما نتكمـ عمى ثالث حاجة مف مف الأسباب يمي بتكصؿ الشخص لؿ 

عؿ لضياع طاقتك لما بنتكمـ عف التفكير السمبي التفكير السمبي مش بس قبؿ لما بتناـ لك الشخص مف النكع الي بسرعة يز 
بسرعة بفكر بطريقة سمبية بسرعة يمكـ الناس بسرعة يقارف بينك كبيف الناس بسرعة ينقد الناس باستمرار بتفكير سمبي 
باستمرار بمكـ الدنيا كميا عمى كؿ المصايب الي بتحصمكا أك أم حاجة تحصؿ غمط بمكـ الآخريف التفكير السمبي دا 

الأدريناليف دا ممكف ، رسالات بالنسبة لمجسـ بطمع حاجة اسميا ادريناليفبيكصؿ لمرحمة انك المخ بطمع بخمي طبعا بطمع 
بدافع عف حياتؾ فالشخص بيطمع كمية عالية جدا مف الطاقة عشاف يدافع عف نفسك الجياز العصبي مشغكؿ جياز  
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لطاقة بتاعتك حقمؾ خميني أتكمـ دلكقت ازام ممكف الكاحد يعمي ا، المناعة تعباف فتبص تلبقي الشخص بيفقد الطاقة منك
عمى حاجة ميمة جدا في سبع مناطؽ مف الطاقة البشرية كح الناس بتتكمـ كتير جدا عف المكضكع دا تتعالج بالطاقة 
البشرية كلكف الي أنا عايز اشرحكا لمناس  الطاقة البشرية لييا متخصصيف لممسألة  العلبج دم بالذات اشرحيالؾ عشاف 

قؽ أىدافؾ كأحلبمؾ أكؿ صنؼ مف أصناؼ الطاقة أك أكؿ مركز مف مراكز الطاقة أنا ممكف تستخدميا ازام عشاف  تح
بقكؿ في سبعة مراكز المركز الأكلاني بسميو القبيمة ايو ىك القبيمة انت أكؿ مااتكلدت كتبرمجت ككاف عندؾ قيـ بدأت تاخذ 

يككف عندؾ معنى للؤشياء جكاىا قيـ جكاىا قيـ بدأت تاخذ لغة تقابؿ بييا العالـ بدأت يككف عندؾ ادراؾ للؤشياء بدأ 
اعتقادات دم بتبرمج أكؿ طاقة عف طريؽ الطاقة دم ممكف الطاقة تبكض منؾ ازام لك حسيت انؾ ممكش رأم اف الناس 
باستمرار بتتحكـ فيؾ انت عندؾ قيـ متمسؾ بييا كالقيـ دم ميياش بالقكة الي ممكف تساعدؾ بعد كدة ممكف الطاقة دم 

زة ازام لما انت بتقبؿ الآخريف زم ما ىما فأنت بتحترـ الشخص الاخر زم ماىما بتتقبمو زم ماىك فبتبص الطاقة تبقى ممتا
الأكلانية بتبقى متزنة تماما الطاقة التانية بنسمييا العلبقات الشخصية فأنت بتخرج مف حيز القبيمة ككاف في تحكـ تاـ عمى 

ؾ كاعتقادؾ كقيمؾ كبتخرج لمعالـ الخارجي كعايز يككف عندؾ بعض التحكـ خبراتؾ كعمى تجاربؾ كمعنى الأشياء بنسبال
في علبقاتؾ مع الاخريف فدم بنسمييا طاقة العلبقات الشخصية  أقؿ شخصية كانت بتتعامؿ مع حد عايز تحس اف انت 

لمرحمة  عندؾ عندؾ حرية في الاتصاؿ مع الشخص ممكف تقكؿ رأيؾ لمشخص ممكف تتقبؿ رأم الآخريف ممكف تكصؿ
تقكؿ أنا عندم تكافؽ مع شخص أك أنا قررت اف أككف مع شخص أك مابككنش مع شخص عشاف الطاقة دم تككف ممتازة 

لما الناس تتعامؿ معايا  في الكقت نفسوففي الحالة دم بترجع تاني بتقكؿ تتقبؿ الناس زم ماىما فبتحكمش في الآخريف ك 
ئي فساعتيا الطاقة دم تبص تلبقييا منتشرة كبطريقة رائعة فعندؾ الطاقة مخميش حد لا يتحكـ فيا كلا يتحكـ  في آرا

الأكلانية الي ىي القبيمة الي فييا قيمؾ كاعتقاداتؾ كالطاقة التانية الي فييا علبقات الشخصية مع الآخريف  تلبقي نفسؾ 
ي الصكرة الذاتية كالاعتقاد عف الذات التقدير طالع لمطاقة التالتة الطاقة التالتة الاعتقاد عف الذات داخؿ فييا التقدير الذات

الذاتي عبارة عف ايو؟ ااـ ىؿ انت ممكف مثلب تحس بسبب مف الأسباب امـ ما بتحبش نفسؾ ما بتقدرش نفسؾ حاسس 
النجاح للآخريف مش ليؾ أنت التقدير ازام يأتي مف الحاجات الخطيرة جدا اف ممكف شخص بسبب عدـ تقديرك لنفسك 

امـ بيشترم حاجات مش محتاجيا بيتفرج عمى التمفزيكنات ليؿ كنيار بضيع كقتك عمى الفاضي ممكف يتغسؿ ممكف مثلب ا
زيادة عمى المزكـ ممكف يخش في سمككيات الي ممياش لازمة زم الشرب زم المخدرات ممكف حتى زم التدخيف فالشخص 

كدة في الشكرة بنسمييا الشكرة كده اسـ جام مف اليند تبص تلبقيو انك تقديرك الذاتي مميكش بالقكة العالية كدم تككف مكج
أساسا الي ىي مركز الطاقة أك محكر مف الطاقة الحاجة التانية في الطاقة دم بالذات ىي طاقة الاعتقاد الي ىي الصكرة 

مى الذاتية كؿ إنساف عندك صكرة داخمية مبنية عف نفسك شايؼ نفسك في الصكرة دم مش ممكف يعمؿ حاجة مختمفة ع
الصكرة الذىنية فممكف الانساف عايز يككف رائع كلكف مع ذلؾ الصكرة اليـ بينية جكاه ماىكش رائع  فلبزـ يكصؿ لمرحمة 
يعمؿ تغيير في الصكرة دم الحاجة التالتة الاعتقادات كثقتك في نفسك لما حد بقمؾ أنا كاثؽ مف نفسي الثقة بالنفس ىي 

كرة ذاتية رائعة الفعؿ بتاعك يككف في ثقة يككف باعتقاد مضبكط لما حد بيفقد الفعؿ كلما حد بككف يقدر نفسك عندك ص
أكلا تقديرك الذاتي ضعيؼ مابقدرش نفسك مابحبش نفسك طبعا ىنا عايز اكضح حاجة ميمة جدا ، الطاقة دم ايو  بيحصمك
بتقكؿ ﵀ سبحانو كتعالى أنا تقبمت  الأنانية الي أنت مفيش إلا أنت بالدنيا لكف حب الذات انت، حب الذات ميياش الأنانية
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اليدية زم ماىي  متقبؿ شكمي متقبؿ عيني متقبؿ كذاني متقبؿ شكمي زم ما أنا معنديش أم اعتراض اطلبقا عمى الطريقة 
الي أنا فييا بؿ بالعكس أنا متقبؿ نفسي كمقدر نفسي زم ما أنا بالضبط لما يككف صكرتؾ الذاتية رائعة يعني معنى كدة 

اسس متزف في حياتؾ كبتركح للبتجاىات لتحقيؽ أىدافؾ كالفعؿ ىك الثقة كالثقة ىي الفعؿ دم كراىا اعتقاداتؾ أنت ح
الشخصية فالجزء التالت أك المركز الثالث مف الطاقة الي ىك الاعتقادات في نفسؾ الي ىي انت فعلب تعتقد في نفسؾ انؾ 

نسبالؾ ىؿ الاتجاة الي أنت رايح فيو ىك اتجاىؾ بالتحديد كتحقيؽ حاسس اف تقدر نفسؾ كفاية ىؿ صكرة الذاتية كاضحة ب
أمالؾ كأىدافؾ لازـ تكصؿ مرحمة كتقكؿ اف اعتقاداتي الذاتية ممتازة بنسبالي فشكؼ لغاية دلكقتي كاف عندؾ المركز الأكؿ 

عالـ الخارجي كالعالـ الخارجي الي ىك القبيمة الي أنت برمجتو مف الآخريف كالمركز التاني بدأت تخرج البرمجة دم عمى ال
عايز تكصؿ لمرحمة انت نفسؾ عندؾ شكية كنتركؿ عايز شكية تحكـ كانت تتعامؿ مع الآخريف كالجزء التالت عندؾ اعتقاد 
تاـ في نفسؾ كدا بيطمعؾ لمجزء الرابع الي ىك الشعكر كالأحاسيس بتبقى جنب القمب الطاقة دم نفسيا طبعا طاقة الشعكر 

لايجابية كالسمبية الايجابية زم الحب كالحناف كالراحة كالرحمة لكف لما تكصؿ لمسمبيات فييا القمؽ كالتكتر كالأحاسيس ا
كالاكتئاب كالغضب كؿ دا مكجكد في الطاقة دم لما الطاقة دم بتككف بدكر كفي طريقة رائعة لما انت تككف مرتاح نفسيا 

تفيـ الآخريف تبدأ تحف عمى الآخريف مابتغضبش مف حد بسرعة لما كغير كدة بتنشر لمعالـ الحب كعف طريؽ الحب بتبدأ 
تكصؿ لمرحمة بتبدأ تفقد الطاقة في الطاقة الرابعة يعني معنى كدة بتغضب بسرعة جدا بتحكـ عمى الآخريف بتمكـ الآخريف 

العقؿ اللبكاعي حتعرؼ اف  لما بنتكمـ عمى القانكف، باستمرار بتفكر بطريقة سمبية كبتبعثيا للآخريف فطبعا بترجعمؾ تاني
في حاجة اسميا قانكف المراسلبت الطريقة الي بتفكر فييا في الاخريف تأكد أنك ىكما بفكركا فيؾ بنفس الأسمكب كبنفس 
الطريقة عشاف كدة الي بتبعتكا لمعالـ بيرجعمؾ تاني كالي بتحذفكا فكؽ بيرجعمؾ تاني مف نفس النكع فطاقة الشعكر 

لمعالـ مف منطمؽ الحب بيرجعمؾ تاني مف نفس المنطمؽ كبقكة أكبر بكتير في أكؿ شيء عندؾ  كالأحاسيس لما تبعت
الطاقة الأكلانية الي ىي القبيمة التانية الي ىي بتكمـ في العلبقات الشخصية  كالتالتة ىي العلبقات بتتكمـ عمى اعتقاداتؾ 

ي ىي ىنا في الحمؽ دم الي بنسمييا القكة الذاتية يعني في نفسؾ كالرابعة الي ىي الشعكر كالأحاسيس بتكصؿ لمخامسة ال
ايو القكة الذاتية؟ حد بقمؾ أنا بحط حاجة في الفعؿ كمتأكد تماما أنيا حتنجح ميما حصؿ مفيش حاجة اسميا فشؿ في 

اكقؼ الحياة في فترة خبرات كتجارب ميما كقعت حقؼ حقؼ تاني زم ما بقمؾ اليابانييف بقمؾ ايو لك كقعت خمس مرات 
ستة لك كقعت ستة أكقؼ سبعة لك كقعت سبعة أكقؼ ثمانية قالؾ لغاية امتى لغاية ما تحقؽ أىدافؾ كأمالؾ كالحاجات الي 

القكة الذاتية تقمؾ أنت فعلب رائع أنت فعلب ممتاز قرارتؾ ، في الحياة فبتبص تلبقي بتيجي منيف الكلبـ ده مف القكة الذاتية
ف في أسمكبؾ كممتزـ بأىدافؾ لما الطاقة دم تككف قكية حاسس انت اف ميما حصؿ في عارؼ اف حتكصميا باستمرار مر 

الدنيا حتخرج كحتكصؿ لأىدافؾ كميما كقعت حتكقؼ تاني فشكؼ كؿ طاقة بالدعـ التانية كعمى فكرة كؿ طاقة بتسرؽ مف 
ذ الشعكر كالأحاسيس كطاقة القكة الذاتية التانية فانت بتاخذ القبيمة كتاخذ العلبقات الشخصية كتاخذ الاعتقاد بالذات كتاخ
أم حاجة فييا تفكير ذىني بتطمع مف ، كبعديف بتكصؿ ىنا عند فكؽ ىنا فكؽ الحاجبيف في النص بنسمييا الطاقة الذىنية

الطاقة دم أم حاجة فييا التخيؿ بتطمع مف الطاقة دم فأنت كانت بتتخيؿ أم شيء بتتكمـ عمى أحلبـ اليقظة بتتكمـ عمى 
ماؿ كطبعا الآماؿ مكجكدة في المستقبؿ  أنت لسى ماحققتياش لكف بتفكر فييا حاجة تحصؿ في المستقبؿ فدم بتطمع الآ

مف الطاقة دم فمما الطاقة دم تككف ممتازة معنى كدة انك انت تخيلبتؾ للؤشياء تككف كاضحة كمتأكد أنؾ أنت حتقدر 
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كز الطاقة بتبقى في كسط الراس ىنا بنسمييا الطاقة الركحانية تحققيا كبعديف آخر صنؼ مف أصناؼ الطاقة الي ىي مرا
أك بنسمييا كاكف شكرة الي ىي الطاقة الي بتخشمؾ مف  ا﵀ سبحانو كتعالى مف كسط الراس ىنا كبتنزؿ شكية شكية ك 

ممتازة تنزؿ شكية تنتشر في كؿ جسمؾ الطاقة الركحانية بتبقى عالية جدا لما تككف علبقتؾ مع ا﵀ سبحانو كتعالى تككف 
شكية لما تلبقي نفسؾ بتبعد كعماؿ تركح لفقد تحديات الحياة كتنسى  انت أساسا مكجكد ىنا في دنيا عشاف انت ركحاني 
عشاف اف تعبد ا﵀ سبحانو كتعالى فمما تقمك انت ايو عايزكا مف الدنيا ايو أمالؾ في الدنيا بقمؾ أنا عايز فمكس محتاج 

لمادة دم طاقة أرضية بتاخذىا مف رجميف مف الأرض فالشخص لآمالكا كميا دنيكية بيكصؿ تحت لفمكس كتير الفمكس كا
لنفسك بيتشد لتحت كلكف الشخص الي آمالكا كميا كأىدافكا ركحانية أكؿ تخيؿ انت بتيجي زام تجيمؾ طاقة ركحانية ممتازة 

ية تحس أف ميما حصؿ بردكا حتحقؽ أىدافؾ تكصؿ فتكصؿ لمطاقة الذىنية تخميؾ تفكر بطريقة ايجابية تكصؿ لمقكة الذات
طاقة الشعكر كالأحاسيس تحس أنؾ أنؾ مرتاح تحس أف ميما حصؿ حبؾ لنفسؾ كحبؾ لمعالـ حيكصمؾ لمنتيجة الي أنت 
عايزىا كبعديف بتكصؿ لطاقة الي بعدىا عمى طكؿ  الاعتقاد بتعتقد في نفسؾ تماما كبتكصؿ لقبميا بعلبقاتؾ مع الاخريف 

ف مبنية عمى الاحتراـ كالتقبؿ التاـ كبعديف تكصؿ لمقبيمة الي قيمؾ نفسيا بتتضبط كتتصمح  كتتعدؿ عشاف تتناسب مع تكك 
طبعا أم حاجة بتحصؿ غمط بتحصؿ في الطاقة دم كطبعا الكلبـ في الطاقة كلبـ ، كؿ الي أنت بتعممكا في الدنيا دم

راكز لمطاقة كبمجرد ما تستخدميـ تقدر تحقؽ آمالؾ كأىدافؾ في ليس لو حدكد كأنا بس قمت أديمؾ فكرة اف في سبع م
تعاؿ نتكمـ دلكقت عمى استراتيجيات تدعيـ الطاقة كبتكصؿ الطاقة القصكل عمى فكرة حكريمكـ حاجات دلكقتي ، الحياة

تصمب الشراييف بما حنتناقش فييا ازام فقط بالتنفس ممكف تنقض حياتؾ مف حاجات كتيرة بما فييا سكتات القمبية بما فييا 
أكؿ صنؼ مف أصناؼ التنفس اسمك ، فييا الشقيقة بما فييا حاجات كتيرة جدا حتبص احنا حنعمميا دلكقتي مع بعض

التنفس التفريغي ايو التنفس التفريعي كمعناه أم كممكف نعممكا زام حنتناقش فيو كحنتعممكا سكا بطريقة جميمة جدا كالتنفس 
ا في خلبؿ اليكـ احنا بناكؿ كفي شكائب تبقى مكجكدة فالشخص بككف صاحي مف النكـ ككرات التفريغي لك قدرة انت طبع

دمك تبقى ماسكة قفشة كدا  ....جكاىا فأكؿ غمطة الكاحد يعمميا لما يقكـ مف النكـ طبعا ىك نايـ كالجسـ يبقى مسطح 
كقؼ تاني غير الي كاف فيو ىككاف نايـ كالدـ فيركح قايـ مف النكـ فيركح ماشي عشاف قايـ مف النكـ كبسرعة بيدم الدـ م

مسطح راح جام كاقؼ كراح جرم كدم مف ضمف الحاجات الخطر جدا ضيؼ عمييا التفكير السمبي يركح قايـ فجأة كيركح 
ماشي فجأة كبفكر سمبيا عشاف كدة معظـ السكتات القمبية كالحاجات دم تجي الصبح الشخص بجيمك غمطة سكتة قمبية 

ا مش مضبكط دلكقتي حقمؾ يعني ايو التنفس التفريغي التنفس التفريغي زم ماقمت دلكقتي لو قدرات خطيرة جدا لأنك تنفسك 
كفي منتيى السيكلة انت مجرد تاخذ الأكسجيف بتاخذ الشييؽ كبتخميو كبتحافظ عمى الأكسجيف مثلب لعشرة عدات انا بحافظ 

تسعة عشرة كبعديف بطمع الزفير مف الفـ شكية شكية نص الأرقاـ الي  عميو كاحد اتنيف تلبتة أربعة خمسة ستة سبعة ثمانية
أنت خميتيا لك أنا خميت الأكسجيف لعشر أرقاـ بطمعكا في خمس أرقاـ أنا مثلب خميتك)كياخذ نفس(  كاحد اتنيف تلبتة أربعة 

لتنفس التفريغي فعايزؾ تبدا شكية خمسة ستة سبعة ثمانية تسعة عشرة مثلب كبطالعكا مف الفـ اتنيف ثلبثة أربعة خمسة دا ا
شكية مثلب بأربعة كطمع في اتنيف كاحد اتنيف ثلبثة أربعة كطمع في كاحد اتنيف كبعديف زكد كاحد اتنيف ثلبتة أربعة خمسة 
ستة كطمع في ثلبثة كاحد اتنيف تلبتة في الحالات دم بتعمؿ تفريغ فمما تحافظ عمى الاكسجيف بيحصؿ أف الكرات نفسيا 

تمسؾ كبتطمع شكية شكية بتبدا تفتح كالدـ بيبدأ يتحرؾ بسيكلة في الجسـ فعشاف كدة أكؿ خطكة عايزاؾ تعمميا أكؿ ما تبدا 
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تقكـ مف النكـ خصكصا أقعد عمى السرير لك نايـ عمى الكنبة أقعد عمى الكنبة  لك أنت في أم مكاف أقعد في المكاف يمي 
ارح  مش ميـ نايـ عمى مكاف أقعد طالما أنت نايـ اقعد كريح نفسؾ تماما كاقعد أنت فيو لما حد بقمؾ كا﵀ أصلب اطردت امب

كبعدبف اعمؿ التنفس التفريغي لما تعمؿ التنفس التفريغي بتضبط الدـ بجسمؾ كبعديف بتخمي الدـ يتحرؾ جكا جسمؾ 
بسميو التنفس الطاقة القصكل تنفس بطريقة سايمة كبطريقة ممتازة كدم الخطكة الأكلانية التنفس التفريغي الخطكة التانية 

القصكل عباره عف ايو بتاخذ نفس جامد كبطمعكا بنفس القكة عاكد كماف مرة كطالعك بنفس القكة انت أكلا عممت تفريغ مف 
الشكائب عمشاف بس كدة نسميو التنفس التفريغي مف الشكائب الي عندؾ قبميا في الميؿ فأكؿ ماتقكـ مف النكـ تقعد في 

مؿ التنفس التفريغي كريح نفسؾ تماما كبعديف ارتاح أربع خمس ثكاني كبعد طمع التنفس الطاقة القكة زم ماقمت مكانؾ اع
دلكقتي التنفس الطاقة القكة اف بنفس الدرجة يمي بدخؿ بييا الاكسجيف بطمع بييا الاكسجيف بدخمكا كبطمعكا بنفس القكة دا 

فريغي ممكف نعممكا مثلب أربع أك خمس مرات تنفس الطاقة القكة بتعمؿ أربع التنفس الطاقة القكة لاحظ دلكقتي التنفس الت
خمس مرات فانت دخمت أكسجيف كتير جدا في الجسـ كافتكر باستمرار انت بتتغذل عمى الاكسجيف كالناس بتتنفس غمط 

ء بلبش يعني لك كاف بيتباع كالرئة ممكف تاخذ قدرة ككميات رائعة مف الأكسجيف  كالناس بتتنفس أقؿ مف ثمث الرئة كاليكا
اليكاء كاف في ناس ماتت فعشاف كدة عايزؾ تعمؿ ازام عايزؾ تتنفس املب الرئة خمي المخ يتغذل عمى الأكسجيف يبقى 
المخ نشط تماما كطمع الشكائب الي حصمت بالتنفس التفريغي كبعديف تتبعيا عمى طكؿ بالتنفس الطاقة القكة دم الطاقة 

كؿ بس ممكف ينقضكا حياتؾ مف حاجات كتيرة جدا بتحصؿ خصكصا سكتات القمبية طبعا في القصكل دم الاتيف د
حاجات تانية تخش في نفس المحكر لكف ممكف تنقض حياة ناس كتير جدا السكتات القمبية تصمب الشراييف المايغريف 

ي حاجة التنفس الطاقة ضغط الدـ العالي ك أم حاجة ممكف تحصؿ بسرعة الصبح فأكؿ حاجة التنفس التفريغي ثان
القصكل ثالث حاجة فرد العضلبت طبعا الانساف لما يككف لسى قايـ مف النكـ عضلبتك كميا بتبقى ماسكة مع بعضيا 
عمشاف كدة محتاج الي أنت تشد عضلبتؾ خكذكا بالكـ حعمميا ازام لاف دم مف ضمف تدريبات الطاقة دم حاجات 

كلا غيرنا ميزانية كلا عممنا حاجة خالص انت بس حط اديؾ لتنيف مع بعض كبعديف  بسيطة جدا كلا فييا عيب كلا فييا حراـ
بتتنفس باخذ نفس كبتعمؿ شد العضلبت فبتاخذ طاقة طاقة الشعكر كالاحاسيس كبطمعيا شكية شكية كتشد العضلبت كتريح 

اني كبعديف تاخذ ايو ككأنؾ بتفصؿ نفسؾ شكية ما اخذش اكتر مف كدة بتعمميا تاني كبتشدىا الفكؽ كتنزليا كتريح نفسؾ ت
الشد ده بتخمي جسمؾ يرتاح تماما فدم التنفس الأكلاني كاعمؿ شد لقداـ  في الكقت نفسوحاجتيف عمى بعض فالتنفس ده ك 

كالتنفس التاني كشد لفكؽ كالتنفس التالت كافصميـ عمى بعض كلك تيجي تتنفس بعد كدة كطمع ايدؾ لفكؽ كبتتحرؾ ناحية 
يتيف كبعديف حرؾ نفسؾ تماما كدة انت جسمؾ أصبح رائع الي أنت عايز تعممكا بعد كدة حرؾ الدـ شكم يمي تانية كناح

بجسمؾ انتك عارفيف لما نركز عمى الكاحد بقمؾ الحاجات دم ايو علبقتيا بالأمؿ؟ تخيؿ عندؾ أىداؼ كعندؾ آماؿ كعندؾ 
عـ قدراتؾ تخميؾ تكصؿ لأحلبمؾ عشاف تكصميا لزـ أحلبـ لكف مريض كؿ شكم تمرض ابدا أعمؿ الحاجات الي ىي بد

تفكر بطريقة مختمفة عمى الي كانت قبؿ كدة تفكر بطريقة استراتيجية خميني بقمؾ مف الأكؿ عندؾ أكلا عمشاف تككف عندؾ 
طاقة قصكل أكؿ حاجة التنفس التفريغي ثاني حاجة التنفس الطاقة القصكل ثالث حاجة فرد العضلبت بتفرد عضلبتؾ 

كية شكية كبعد كدة أنا دلكقتي عندم الدـ سايؿ تماما عندم أكسجيف كتير جدا في المخ كالجسـ الي انا عايزك عايز ش
أحرؾ نفسي شكية فمجرد امشي مكانؾ لا أكثر كلا أقؿ امشي مكانؾ مش عيب كلا حراـ أنا بشكؼ بنسبالي حقمؾ حاجة 
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حد بيخش الشركة قبؿ ما بيعمؿ حاجة تبص تلبقي بيقكلكا سيب كؿ حاجة  اليابانييف ايو الي بيعممكه أم، بالنسبة لميابانييف
سيب كؿ حاجة اكقؼ في مكانؾ اتنفس مضبكط حرؾ جسمؾ شكية تسألكا بتعممكا كدة ليو قمؾ الشخص ىك جام مف برا 

قؿ كعمشاف انتاجو بيككف عندك مؤثرات خارجية بما فييا طاقة سمبية مش عايزيف يبدا بالشغؿ بطاقة سمبية لأنك انتاجو حي
يككف رائع فخميو ينظؼ الطاقة دم برا بمجرد شكية تنفس كشكية حركات جسـ فأنا بقمؾ ميـ جدا الكاحد يفكر بالأسمكب دا 
فدلكقتي انت عندؾ التنفس التفريغي كالتنفس الطاقة القصكل كبعديف فرد العضلبت كبعديف عايزاؾ تمشي شكية في مكانؾ 

تعمميا بطريقة أقكل ركز عمى حممؾ ركز عمى أممؾ ركز عمى ىدفؾ كخميو قدامؾ ككأنؾ مش حتاخذ  دقيقتيف ممكف 
بتمشي بتركح تجيبو كانت ماشي مكانؾ كطبعا يبقى أحمى كأحمى لك عندؾ مكاف تتنفس فيو ىكاء نظيؼ كبتطمع تتمشى فيو 

شد كفرد العضلبت كبعد كدة بتمشي  شكية فخذ بالؾ حقميا مرة تانية التنفس التفريغي كالتنفس الطاقة القصكل كبعديف
مكانؾ ككؿ دكؿ يادكب خمس دقائؽ ماتزيدش عمى كدة كبعديف في حاجة اسميا عايز تركح أبعد مف كدة شكية اسميا 
اليركلة يعني حاجة بسيطة كانت كاقؼ في مكانؾ كبردك مافيياش أم عيب أنا عندم ناس بيقكلكلي بمرتياؿ في عيادتي 

لب عندك تمانيف سنة مابتحركش بيقمؾ أنا خلبص مش قادر خلبص حمكت لأنك جسمي كمك ىناؾ بص تلبقي شخص مث
تعباف لاني مابعممش أم حاجة اطلبقا شخص قاعد بالبيت طكؿ النيار بيتفرج عمى التمفزيكف كبعديف يقعد شكية كبعديف 

طكؿ عندك أمراض عشاف كدة ياكؿ كبعديف يناـ كبيعمؿ نفس الشيء كعمالو يكرر نفس الشيء حيجيب طاقة منيف فعم
بقكؿ لمناس حرؾ نفسؾ شكية شكية بمجرد ماطمبت منك أف يشـ ىكاء نظيؼ كيمشي رجميو شكم برا حياتك تغيرت تماما 
بحاجات بسيطة جدا مف غير ما قمكا أم حاجة كلا أدكية كلا حاجة دم بس حاجات بسيطة بالمنظر ده فأنت عندؾ التنفس 

س التفريغي كبعد عندؾ التنفس الطاقة القصكل كبعد عندؾ شد العضلبت كبعد عندؾ بتسير في الطاقة القصكل الأكؿ التنف
مكانؾ بتتحرؾ في مكانؾ باليركلة كبعديف عايزؾ تتخيؿ يكمؾ غمض عينيؾ كتخيؿ انؾ حتلبقي يكـ رائع بنسبالؾ تخيؿ 

نفسؾ كمـ نفسؾ بطريقة ككيسة زم ما يكمؾ حتى تخيؿ الحاجات الصعبة كأنت فعلب بتحميا كأنت بتتخيؿ كؿ يكـ أكد ل
تقكؿ انا اكتشفت صديؽ ككيس انياردة ىك أنا كممكف جدا تقكؿ انؾ اكتشفت عدك بردكا أنا عايزؾ تعرؼ ازام تتعامؿ مع 
الصديؽ الداخمي كعايز اعرؼ ازام ادعـ العدك الداخمي كخمي بردكا الصديؽ ليا كأكد لنفسؾ حاجات ككيسة كبعديف ميـ 

تشرب مية كتير لاف أكتر مف تسعيف بالمية مف الجسـ عبارة عف دـ مية فلبزـ تشرب مية كتير ماتستناش لما جدا تفتكر 
تعطش عشاف كدة معناه اف عندؾ جفاؼ اشرب خمي ككباية مية قدامؾ خذ شكية شكية لغاية ما تتعكد جسمؾ كمخؾ 

دايت أك تنظيـ الأكؿ يمشي عمى كؿ الناس دايت  محتاج لممية غير كدة عايزؾ تنظـ كجباتؾ مفيش أم دايت الي بنسمييا
حتى كممة دايت بالانجميزم بص لأكؿ تمت حركؼ دم أم أم يعني دام يعني مكت فمك أنت تحط نفسؾ في دايت لأاف 
معظـ الناس يمي بحط نفسك في تنظيـ معيف كمش عارؼ يستمر عميو بيرجع عمى زم قبميا لأف مفيش حاجة بسيطة 

اكاف كطبعا بتلبقي عندؾ ناس بقمؾ عندك عمؿ دايت بتاع مكز كالشخص بيقعد ياكؿ مكز طكؿ الشير كتلبقي يرجع زم م
لما مناخيرك بتبقى زم المكزة كبالاخير بيرجع بعد كدة كما بيتعممش حاجة عندؾ شخص ياكؿ مثلب فقط فراخ عمى كدة 

ميا ما بتنفعش  لازـ الكاحد ينظـ نفسك عمطكؿ الشير لما يبتدم بقاقي صكتكا طالع مش طبيعي طبعا الحاجات دم ك
كينظـ كجباتك كبعديف دم مف الحاجات الميمة جدا  التمرينات الرياضية عايزؾ تتحرؾ أخرج شكية شـ ىكاء نظيؼ شكؼ 
العالـ كأنؾ بتشكفكا لأكؿ مرة في حياتؾ لأف فعلب شكؼ الطفؿ أكؿ مايجي لمدنيا بيتحرؾ بيفكر كؿ حاجة بنسبالك جديدة 
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للؤسؼ الشديد نحنا لما بنكبر بننسى اننا نحنا جكانا شخص عماؿ يقمؾ أنا عايز بككف سعيد عايز بككف ناجح  كبعديف
عايز تحرؾ نفسؾ فدم مفيياش حاجة بالمراكز بالعكس انت كؿ ماعميت في المركز كؿ ما باستمرار عايز تككف عندؾ 

ؽ أىدافؾ كاليدؼ جا منيف جاء مف الأمؿ كالأمؿ يكصمؾ طاقة عالية كافتكر باستمرار الطاقة الي عندؾ دم بتكصمؾ تحق
 لكؿ شيء عشاف كدة بقمؾ باستمرار عش كؿ لحظة كأنيا آخر لحظة في حياتؾ عش بالإيماف ....

 1الفعل المطموب لمجذب والنجاح: الحمقة الرابعة

ميو يظير كيطمع في الحياة ففي كاليكـ حنتكمـ بالتفصيؿ ازام ممكف ناخذ الأمؿ لأبعد شكية عشاف نحطك في الفعؿ  كنخ
لحظات حنسأؿ الناس ايو رأيكـ في الأمؿ؟ ايو السبب اف الانساف عندك أمؿ لكف بردك ما يحققش أىدافك ؟ ايو السبب اف 
كؿ الناس عايزة تككف سعيدة كعايزة تكزف ناجحة كعايزة تككف مرتاحة ماديا كيككف عندك صحة ممتازة كمع ذلؾ بردكا ده 

الأمؿ الخيالي اف الشخص فقط بفكر كخلبص لكف ما ، ما قمت قبؿ كدة اف الأمؿ الخيالي كالأمؿ الكاقعي مجرد أمؿ زم
بيتحطش في الفعؿ كما بيتحطش في الكاقع ازام ممكف ناخذ الأمؿ مف مجرد أحلبـ اليقظة كنكصميا لمرحمة اف فعلب 

بيحددش أىدافك كما بيحققش أىدافك كأحلبمك حنكصؿ نكصميا لمفعؿ فنحف نسأؿ الناس ايو رأيكك ايو السبب الانساف ما 
لمكلبـ ده كحنتكمـ بالتفصيؿ حنقكؿ كؿ خطكة فيو حقمكـ عمى استراتيجيات مبسطة جدا لغاية مانحط الأمؿ فعلب في الفعؿ 

لسبب كنحطـ الي نحنا نسميو الخكؼ المجيكؿ كالخكؼ مف الفشؿ كالخكؼ مف الاعتراض كالمماطمة كالصكرة الذاتية ايو ا
اف الانساف بككف عارؼ بضبط كعايز ايو عارؼ بضبط حيعمميا ازام عارؼ بضبط حيعمميا امتى لكف مع ذلؾ بردك ما 
بيعممياش  ىؿ ياترل تعرؼ حد بالمنظر دا؟ ىؿ عدا عميؾ انت بحياتؾ مرة انؾ عارؼ بضبط أنت عايز ايو كعارؼ 

جة جكاؾ مكقفاؾ انؾ تحطيا في الفعؿ انت عارؼ لك نتكمـ بضبط أحلبمؾ كأىدافؾ كلكف تلبقي في حاجة زم ماتككف حا
في الفعؿ بفكرني مف حكالي مف حكالي خمسطاشر سنة رحت محاضرة كبيرة أك دكرة كبيرة كانت في البرمجة العصبية 

دك بعد قعدنا ثمانية كعشركف يكـ قعدنا ندرس بيف الدراسات كبيف الاحباط الي جانا كالقمؽ عشاف الامتحانات كمع ذلؾ بر 
خمصنا كاخذنا شيادتنا كبعدىا بحكالي ثلبث سنيف كنت ماشي في كسط البمد في مكنتريال كبعديف قابمت سيدة كانت معايا 
كاخذت شيادتيا مف ىناؾ قمتميا فينؾ كاخبارؾ ايو قالتمي كا﵀ كنت تعبانة تعبانة ماديا كتعبانة معنكيا غير كدة كنت في 

ميا ايو السبب قالتمي عدت عميا حاجات كتيرة جدا في الدنيا لقيت نفسي ضايعة معاىا تعاؿ المستشفى كنت بتعالج نفسيا قت
نشكؼ حصؿ ليا ايو الست دم عندىا معمكمات المعمكمات دم ممكف تحسف حياتيا تماما عندىا أحدث معمكمات في 

قداتو السمبية ازام ممكف يغير سمكؾ العالـ تقريبا ازام ممكف الكاحد يتحكـ في شعكرك كأحاسيسك اذا ممكف يتحكـ في معت
سمبي الى سمكؾ ايجابي غير كده عندىا الخبرات كالتجارب لك حطتيا في الفعؿ تعمؿ فمكس ككيس جدا لك مجرد حطت لك 
عممت محاضرات بسيطة حتى في نياية الاسبكع كمع ذلؾ ماعممتش كلا دم كلا دم ايو السبب ماحطتياش في الفعؿ 

ؿ انا فاكر مرة كنت كنت ببمد مف البلبد كبعديف رحت مطمع مف جيبي عشريف دكلار ككاف في ماحطتشي حاجة في الفع
جنبي حكالي عشريف ألؼ شخص في الصالة كرفعت ايدم كقمت ميف عايز العشريف دكلار دكؿ طبعا الناس كميا قالت أنا 

ت حطيا بجيبيا كراحت راجعة تاني ماعدا سيدة بصت شماؿ كيميف كراحت جاية جرم كراحت كاخذه العشريف دكلار كراح

                                                                 
1
 .2222اىن٘ٝذ،  دٗىخ ، ريفض1ُ٘ٝ، 2، 4 ، اىذيقبداىْجبح ٍفبرٞخ اىفقٜ ئثشإٌٞ- 
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الناس كميا كانت مندىشة جدا قمت ىك ده الفعؿ الناس كانت تتمنى ليس المطالب بتمني تؤخذ الدنيا غلببا اتحركت كاخذت 
العشريف دكرلار كقعدت في مكانيا طبعا أنا مف يكميا بطمت الحكاية دم عشاف خاطر ماصرفش عشريف دكلار كؿ مرة 

بيف الفعؿ كمجرد أمؿ فالأمؿ ككيس الكاحد ممكف يعيش بالأمؿ لكف لك عشت بالأمؿ فقط حتمكت جعاف  لكف اه دم الفرؽ
حتمكت صايـ عمطكؿ لازـ تحطك في الفعؿ لازـ تاخذ أفكارؾ كتاخذ أىدافؾ كتحطيا في الفعؿ بس الي يعني لما فكر لما 

لأىداؼ ككممنا في الدكافع ككممنا في الطاقة البشرية ازام فكر معايا انت عارؼ عايز ايو ككممنا فييا قبؿ كدة كتكممنا في ا
ممكف تاخذ  طاقتؾ كأىدافؾ كدكافعؾ كتحطيـ في الفعؿ ازام ممكف تشتغؿ بييـ في الأمؿ كمع ذلؾ بردكا كتكممنا في 

لي يحصؿ الميارات كمع كؿ دا لك انت عندؾ دكافع كعندؾ الطاقة كعندؾ الميارة لكف مابتشتغمش فييـ في الفعؿ ايو ا
حتبص تلبقي كؿ الي انت تعرفكا لكنك زم قمتكا لأف الفعؿ بيبدأ مف ىنا انؾ فعلب تحط أىدافؾ كأحلبمؾ لمدرجة انؾ تقدر 
تحققيـ فأخرج في الشارع اسأؿ أم حد عايز تككف سعيد حيقمؾ طبعا قمك ىؿ أنت فعلب سعيد؟ حتلبقي أقؿ مف ثلبث في 

يزيف ايو ىـ فعلب سعداء ىما فعلب الي عندىـ عربيات أحسف عندىـ بيكت أكبر بفكركا المية في العالـ ىما فعلب عارفيف عا
بطريقة ايجابية أكتر لأنك عارؼ ىك عايز ايو فبحطيا في الفعؿ ساعات بيحصؿ ايو في حد عندك عندك شيادات كبيرة 

بيف الاتنيف ىك الفعؿ أف عندك دكتكراه كلكف أتعس مف حد معندكش حاجة اطلبقا شخص يككف بسيط جدا لكف الفرؽ 
بتفكر كتحطيا بالفعؿ بتنفذ فعارفيف ككاحد اسمك شنكرم سكزككي الي ىك راجؿ بتاع سكزككي كاف في حفمة عشاء قالكلو 
ياترل انت بتاخذ قرارات قميـ طبعا قالكلو بتاخذ كقت في القرارات قميـ طبعا بتاخذ كقت قد قديو قميـ عشر دقائؽ قالكلو 

يع جدا قمميـ لأ قمميـ لك عايز أعرؼ القرار صح كلا غمط أحطك شكية شكية في الفعؿ كأتعمـ كأقيـ مش معقكؿ ده سر 
كأعدؿ كأحطك تاني في الفعؿ كأقيـ كأعدؿ كأحطك تاني في الفعؿ كدم الطريقة الي أنا أخذ أحلبمي كأىدافي كاني أحطيا 

كر كاحمؿ العالـ عماؿ يجرم بسرعة خطيرة جدا مش في الفعؿ كاكصؿ لمحقيقة لكف لك قعدت فقط اننا افكر كاحمؿ كاف
حمحؽ عشاف كدة شركتك سكزككي مف أقكل الشركات في العالـ سكل في السيارات أك المكتيسيكلبت أك في حاجات تانية 
 داخميف فييا كماف فنبص نلبقي ايو الي بيكقؼ الناس لمفعؿ ازام الانساف بككف بسيط جدا كناجح جدا ككانساف يككف عندك
دكتكراه كما كمع ذلؾ بردك مش ناجح في حاجات اساسية بتكقؼ ناس في الفعؿ أكؿ حاجة مف تحديات الفعؿ ىي الخكؼ 

الخكؼ مف الفشؿ الخكؼ مف المجيكؿ الخكؼ مف الاعتراض الخكؼ مف الاستيزاء في أكتر مف ألؼ صنؼ ، ىي الخكؼ
الفشؿ ىؿ تعرؼ حد كاف عارؼ بضبط ىك عايز  مف أصناؼ الخكؼ لكف الخكؼ الحقيقي الي بخكفنا ىك الخكؼ مف

يعمؿ ايو لكف باستمرار ىك بيقمؾ أنا خايؼ أفشؿ كلك فشمت الناس حتضحؾ عميا غير كدة أنا نفسي أخسر كؿ الي عندم 
طبعا الخكؼ مف الفشؿ أنت ككنؾ ما بتحطش أم حاجة في الفعؿ حيزيد الخكؼ داخمؾ كفي المسقبؿ حتككف اكتر كاكتر 

انؾ تحطيا في الفعؿ اكتر في المستقبؿ حكاية انؾ تخاؼ مف الفشؿ مفيش حاجة اسميا فشؿ عمشاف كدة في كحتتفادل 
افتراض مسبؽ في البرمجة العصبية بقمؾ ليس ىناؾ فشؿ كلكف ىناؾ خبرات كتجارب فقط الماضي عبارة عف خبرات 

ع قالكلي امتى الانساف بيفشؿ قمت لما يبطؿ يحط كتجارب لما تقكؿ أنا فشمت لأ أنت امتى تفشؿ زم ماكنت بالتمفزيكف اذي
أحلبمك كأىدافك في الفعؿ لما يبطؿ يجرب لما يبطؿ يجرب طب امتى فعلب ابطؿ تماما اجرب لما تبطؿ تنفس يعني كدة 
حتمكت لازـ تكصؿ مرحمة تحط أىدافؾ في الفعؿ تحط أحلبمؾ في الفعؿ طكؿ ما انت بتحمـ كتفكر في الرغبة كتفكر في 

دؼ كتحطيا في الفعؿ حتلبقي اف الأمؿ يكصؿ عشاف يتكلد لمدنيا للبسؼ الشديد معظـ الناس عندىا أماؿ كعندىا الي
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أحلبـ كلكف مابتحطياش في الفعؿ تعرؼ دككتكر نكرماف فينسنت بيؿ الي ىك عمؿ سمسمة الكتب الي اسميا التفكير 
كاف مافكش خكؼ مافكش فشؿ مافكش اعتراض مافكش الايجابي في شب مرة راح قمك دكتكر بيؿ أنا عايزؾ تكريني م

مشاكؿ كحديؾ ألفيف دكلار فقاؿ كدم الألفيف دكلار كبعديف أخذك معاه في السيارة كتعرفكا اخذك فيف كداه عند المقابر قالو 
 ىنا معندىمش مشاكمنا لما تكصؿ ىناؾ مش حيككف عندؾ مشاكؿ متشكر جدا عمى الالفيف دكلار ىاؼ اقكد دام كراح

تبص تلبقي طكؿ ماانت عايش طكؿ ماانت تتنفس لازـ في تحديات في الحياة التحديات دم احنا بنسمييا مشاكؿ ، ماشي
بتجي متغطية عمى شكؿ مشكمة لكف دم أحسف حاجة ممكف تحصؿ في حياتؾ عشاف تأخذؾ لممرحمة الي بعدىا في رحمة 

د حاجات معينة مف ضمف الحاجات دم الخكؼ الخكؼ مف الحياة كتكصؿ أنؾ فعلب تحقؽ أىدافؾ ما انت لازـ يككف عن
الفشؿ الخكؼ مف الاعتراض الخكؼ مف المجيكؿ الخكؼ في في أكتر مف ألؼ صنؼ مف أصناؼ الخكؼ كطبعا لما 
بنيجي نتكمـ حتى في علبج الخكؼ النيارة علبج الخكؼ حقمؾ حاجة الانساف بيستخدـ حكاسك الخمسة ببرمجيـ في مكاف 

خ كبعديف بنسميو الخكؼ تعاؿ نفكر في حكاية الخكؼ لك مثلب أنت عندؾ فيمـ مرعب ىك ايو الي بخكؼ في معيف في الم
الفيمـ الصكت كلا الصكرة كلا الاتنيف؟ لك قمت مثلب الصكت طب لك قفمت الصكت ىؿ الفيمـ بيقى بنفس الشعكر 

لفيمـ مزاؿ مرعب طيب لك أخذت الصكرة كحطيت كالاحاسيس؟ طبعا لأ لأنا غيرت التركيبة بتاعتو المحتكل ىك ىك لأف ا
لمناس كميا كذاف أرانب كحطتميـ ميكي ماكس عارؼ الحاجات الي ىي مضحكة كحطيت لييـ مكزيكا حاسب ا﵀ كراىا ايو 
الي بيحصؿ حتبص تلبقي الفيمـ بيبقى مضحؾ ايو السبب؟ فالمحتكل ىك ىك لكف غيرت التركيبة عشاف كدة تغيير التركيبة 

أم تجربة المخ بيرفضيا في لحظات عشاف كدة تقكؿ علبج الخكؼ أصبح النياردة في منتيى السرعة علبج الشعكر  بتاع
كالاحاسيس السمبية في منتيى السرعة لأف مجرد ما بتعرؼ اف المخ فقط بيفكر باتجاىات المخ لا يعي العقؿ اللبكاعي 

يؼ مف ايو بالتحديد؟ ايو الاعتقاد الي كراىا طب ايو الي يحصؿ لايعي الأشياء يعرؼ فقط الاتجاىات فبتقكؿ أنا خايؼ خا
لك ماخفتش ايو يمي بيحصؿ لك خفت؟ حتكصؿ ايو بضبط؟ كبعديف لك قعدت ىنا كماحطيتش أحلبمؾ كآمالؾ في الفعؿ 

مـ في حتحس بايو حتلبقي عندؾ احباط حتلبقي نفسؾ مع الكقت مدايؽ كحتتعكد عمى كدة كده اسمك قانكف التراكـ حنتك
قكانيف العقؿ اللبكاعي بعديف كحتشكؼ اد ايو يتحكمكا بحياتنا فالخكؼ مف أكتر الأشياء الي تخمي الانساف مايحطش آمالك 
كأحلبمك في الفعؿ ثاني حاجة ىي الصكرة الذاتية يعني ايو الصكرة الذاتية؟ الصكرة الذاتية الي أنت بيبقى عندؾ داخميا 

ة دم ؟ الصكرة عنؾ أنت بضبط يعني الانساف مف أكؿ ماتكلد كعندك صكرة ذاتية عندؾ صكرة مرسكمالؾ ايو الصكر 
الصكرة الذاتية دم بتقكلك ايو بتقكلكا أنت شكمؾ كدة تحركاتؾ كدة نظامؾ كدة شكمؾ كدة حقمؾ حاجة مثلب حد مثلب بككف 

ة أنك بيعيش بخمسيف دينار لك اديتمك بتكمـ بيعمؿ حد بيعمؿ خمسيف دينار في الشير كمتعكد انك يعيش كدة فالصكرة الذاتي
ألؼ دينار حتبص تلبقي اديتمك حساسية لازـ لازـ يصرفيـ بسرعة لأنك مش متعكد عمى الفمكس دم فيصرؼ يصرؼ 
يصرؼ عشاف يعيش بالخمسيف دينار لأنك صكرتك الذاتية أنت خمسيف دينار لك أقؿ عمى خمسيف دينار في الشير حتبص 

عشاف يعمؿ الخمسيف فدم دم الصكرة الذاتية مش ممكف الانساف يتغير في حياتو اطلبقا غير لك تلبقيو يبقى مبتكر جدا 
صكرتك الداخمية الي أنا بسمييا أنتيرنؿ ميركر)مرآة داخمية(الي ىي في مراية داخمية كفي عيف تالتة ىنا العيف دم بتبص 

عكر كأحاسيس سمبية عمى أساس الصكرة في المراية دم بتشكؼ شكمؾ أم جكا ياترل أنت ضعيؼ بتخاؼ؟ عندؾ ش
الداخمية المخ حيتجو في اتجاه كتحقؽ ىدفؾ أك لأ عمشاف كدة الصكرة الذاتية مف ضمف الحاجات الي بتأثر في الناس 



 الملبحؽ
 

170 
 

كطبعا لما ..المماطمة يعني ايو المماطمة الشخص عايز يعمؿ حاجة يأجميا لبكرة يأجميا لبعدك يأجميا لبعدك يأجميا لبعدك 
ما بتبص تلبقي أنا بتكمـ عمى مثلب  شخص في حكاية المماطمة كاف في في كاحد يبيع سمؾ كراح مخبط عمى باب لأف ل

كاحد كقمك أنا عايز أبيعمؾ سمؾ كالسمؾ رائع ايو رأيؾ الراجؿ قمك لا مش عايز سمؾ ثاني يكـ خبط عميو قمكا ممتاز قالو 
ا عايز أبيعمؾ السمؾ ده قمك مش عاكز سمؾ رابع يكـ لما الراجؿ قمتمؾ مش عايز سمؾ تالت يكـ خبط عميو تاني قمك أن

زىؽ قمكا ىات السمؾ بتاعؾ دا اخذ السمؾ كاشتراه كطبعا دخؿ عمشاف يطبخكا مستني بقى بشيية لقى السمؾ معفف راح 
تك منؾ ابص نادل الراجؿ بتاع السمؾ قالكا تعاؿ ىنا ايو حكايتؾ عمالؾ تبيعمي سمؾ كاخيرا لما جيت اطبخك كاشتري

لمسمؾ الاقيو معفف ايو الكلبـ دا الراجؿ قمك ماتمكمنيش لكـ نفسؾ أنا بحاكؿ ابيعمؾ نفس السمكة دم بقالي أربعة أياـ 
فدلكقتي السمكة  خلبص بقت معفنة فدلكقتي بقت شغمتؾ أنت لما بتبص بتلبقي أنت بتماطؿ لك اشتريتيا أكؿ يكـ كانت  

تلبت أياـ الناس بتلبقييا بتعمؿ كدة كتير عندك فكرة عندك حمـ عندك ىدؼ يخميو لبكرة  بقت طازة لكف أنت اشتريتيا بعد
لما تكصؿ لبكرة في حاجة بقمؾ عمييا بالانجميزم ذم لك اكؼ منيشيف انتنت يعني ايو ذم لك اكؼ انيشيف ذم منتنت انؾ 

ف في المية بعدك يفضؿ خمسيف في المية بتكصؿ لمرحمة عندؾ ىدؼ معيف في النياردة مية في المية بكرة بيبقى ثماني
بيفضؿ نازؿ نازؿ لغاية ماتنساه تماما ايو الي بيحصؿ ىي كدة بالنسبة لميدؼ لازـ تكصؿ لمرحمة لما يككف عندؾ حاقة 
لازـ تحطيا في الفعؿ دلكقتي كعمطكؿ ماتسنياش لغاية بكرة لازـ تفكر انت عايز ايو كبتحديد عارؼ اليدؼ عارؼ اسبابك 

عايزك ليو بتحطك في الفعؿ شكية شكية كبتبص تلبقي بيكبر منؾ كيحقؽ نفسك لكف المماطمة اف ما كؿ كاحد عايز عارؼ 
يككف سعيد حقمؾ حاجة الناس بشترم المكنة الي ىك عمى شكؿ.. المكاف  دا  كمك يحطك تحت السرير كيتخف تاني مف 

أثرك بطريقة في منتيى القكة بالنسبة للئنساف يمي بحط أحلبمك أكؿ كجديد الخكؼ الصكرة الذاتية كالمماطمة تلبت حاجات بي
دلكقتي عايزؾ تسأؿ نفسؾ أنا عايز أحط حاجة في الفعؿ ايو أسكأ شيء ممكف يحصمي؟ ايو أسكأ شيء ، كأىدافك في الفعؿ

لأف ليس ايو أسكأ شيء ممكف يحصؿ؟ عمشاف كدة بقمؾ الشيء الي مايمكتنيش يخميني أقكل لك مش حمكت ىبقى أقكل 
ىناؾ اطلبقا فشؿ في الحياة يكجد فقط خبرات كتجارب ايو أسكأ شيء ممكف يحصؿ بعديف ايو أحسف شيء ايو أحسف 

جاني شب في عياتي في مكنتريال ، شيء فتبص تلبقي كلا أسكأ شيء كلا أحسف شيء حتلبقي حاجة في النص بالضبط
يش في كيبؾ الشب دا عمرك ماسافر برا قبؿ كدا لكف عندك فرصة كقالي أنا عاكز أسافر باريس لأنك ىك مف كيبككا الي عا

ككيسة جدا جتمكا في باريس فجالي كقالي مش قادر أقرر فقتمكا ليو؟ قالي لك رحت ىناؾ لك فشمت بيحصؿ ايو قتمك طب 
مف كدة يحصؿ ايو ايو الي ممكف يحصؿ ايو أسكأ حاجة ممكف تحصؿ قالي حرجع تاني كالناس تضحؾ عميا قتمكا أسكأ 

ايو قالي مفيش قمتمكا طب ايو أحسف حاجة ممكف تحصؿ قالي أحسف حاجة ممكف تحصؿ انك أنا ممكف انجح حنبسط جدا 
حتفسح ىناؾ حعمؿ فمكس حاخذ عيمتي معايا طب ايو الي مكقفؾ؟ قالي مش عارؼ الخكؼ بمجرد ماتفكر أنك حكاية 

ياردة كىك عايش ىناؾ بقالكا اثناشر سنة مبسكط جدا ككلادك الخكؼ ىي الي مكقفاه كتعالج مف الخكؼ سافر باريس الن
ىناؾ بخشكا لممدارس قالؾ لك مكنتتش رحت كنت حسيت باحباط خطير لأف عمشاف كدة الخكؼ كالمماطمة كالصكرة الذاتية 

ني النياردة عاكز ؼ باستمرار اسأؿ نفسؾ ايو اليـ كقفني ايو السبب كراء اننا احط احلبمي كاىدافي في الفعؿ ايو اليـ كقف
اشترم كتاب اشتريو عاكز تتعمـ لغة ايو الي مكقفؾ تتعمميا انت بتبدأ الفعؿ كتبدأ شكية شكية انت عارؼ انت عايز ايو 
فبتقكؿ أف عايز أحطيا في الفعؿ فبتخطط للؤنت عايزك لما بتتخطط تتصرؼ دلكقتي عمطكؿ كلما تتصرؼ عمطكؿ تبدا 
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تاني في الفعؿ قيـ كعدؿ كحطيا تاني في الفعؿ حقمؾ حاجة مثلب أنت لك عايز تتعمـ لغة  تقيـ كتعدؿ كتقيـ كتعدؿ كتحطيا
ساؿ ناس كتير انت عايز تتعمـ انجميزم أك فرنساكم أك ألماني أك أم لغة المغة بتساكم بني أدـ بحالك بتقمؾ بس  جديدة كا 

ر السمبي الي أصبح متراكـ لغاية ما بقت عادة أنا بقالي خمس سنيف مش عارؼ أتعمـ لغة ماانت كصمت لمرحمة مف التفكي
بنسبالؾ فعشاف تحطـ ده لازـ تعمؿ حاجة اسميا قانكف الاستبداؿ كقمتمكك حنتكمـ عمى قكانيف العقؿ اللبكاعي حمقات بعد 

قمتك  كدف  مف مف مف البرنامج مف البرنامج بتاعنا الحياة أمؿ عمى عمى سيرة أنت عايز تحط خطة مثلب تتعمـ لغة جديدة
أم خطتي عمشاف أتعمـ انجميزم مثلب تقكؿ أكؿ حاجة أك حاجة عايز أعمميا حكمـ معاىد الي ىكما بدرسك انجميزم ىاذم 
أكؿ خطكة خطكة بسيطة جدا كبعديف حقيـ الخطكة دم حاسس بايو كبعد كدة تنزؿ تركح بنفسؾ لغاية المعيد كتشكؼ 

ب شكية شكية شكية لغاية ماتبقى جكا ىناؾ بتشترم كتاب بتاخذ الكتاب بنفسؾ بيعممكا ايو حتلبقي نفسؾ طاقتؾ عماؿ تقر 
كبعديف ترميو عمى جنب ايو الي حصؿ ماانت اشتريتك كدفعت فمكس ككاف عندؾ حماس معيف ككاف عندؾ طاقة معينة 

تمرار عندؾ كبعديف فجأة الحماس بدأ يقؿ كالطاقة بدأت تقؿ ايو الي حصؿ؟ دا  يخميؾ عندؾ حب استطلبع  يخميؾ باس
حب استطلبع بتسأؿ نفسؾ ازام أنا اشتريت الكتاب كايو سبب اننا مابقرىكش حتبص تلبقي في ناس يبصك عمى الكتاب 
كمك الى مثلب كتاب فيو ثلبثمية صفحة بقمؾ يااه! ده ثلبتمية صفحة فبخميو عمى جنب لكف اشتريتك بسبب بعرؼ الكاتب كلا 

كاه عجبؾ كتدفع فمكس كبعدييا بتاخدك  كتحطك في البيت مع اخكاتو مع بقية الكتب كما شكمكا حمك كلا ألكانك حمكة كلا محت
الاؼ كتاب قتمو عظيـ بتقراىـ قالي لا فيك عشاف  7تيتممكش انا عندم صديؽ مكجكد في طكركنطك الي بس مكتبتي فييا 

ت أم كاحد مف الكتب دم يخميؾ في الاؼ قالي  فكؽ كاـ قالي الاؼ الدكلارا 7كده متخمؼ فمما  تكصؿ مرحمة تشترم 
منتيى الركعو كمنتيى القكة  لكف ىك عنده القدرة  انو باستمرار يشترم كتب كدم الاستراتيجي بيعمميا ككيس جدا فمك اخدنا 
طريقتو بيفكر ازام بحكاسو الخمسة كىك بشترم كتاب كنطبعيممو قبؿ ما يقرا   كفي خلبؿ ما يقرا  ممكف يمشي بنفس 

لاف كاف عنده حماس معيف يكتشؼ الحماس ده عمؿ ازام بيحطيكلو ىنا كيكمؿ  عمى خط زمنو لغاية ما يحقؽ الطريقة 
اىدافو فانا بقمؾ لك عندؾ أم امؿ اكتبو اكتبو طبعا فاكريف قتمكـ  كؿ كاحد عنده كرقة كقمـ كسجمو الحمقة دم انا ىقرم 

نا شايفؾ انا شايفؾ ككيس جدا جيب كرقة كقمـ   بسرعو جيب ىقرم فسجؿ الحمقات  خد كرقة كقمـ ما جبتش كرقة كقمـ ا
كرقة كقمـ لاني ىنقرم في حاجات ممكف تتغير حياتؾ تماما زم ما غيرت حياتي انا كماف فعشاف كده لك عايز تككف سعيد 

قمتو ىتلبقي اديؾ قدامؾ اىك اعتبرني زم الكتاب الكتاب قدامؾ لازـ تحطني في الفعؿ  لك سمعت دا الكلبـ بس كلا زم 
عندؾ احلبـ كعندؾ اماؿ كبردك زم قمتيا فاكتب الي انا بقكلو خطط عندؾ امؿ اكتبو اكتبو ديالكقتي   عمى طكؿ انا 

اسباب عاكزه ليو ليو عاكز الامؿ دا ىؿ انت تستحؽ الامؿ  5شايفؾ اكتبو دم الكقتي عمى طكؿ كبعده اكتبو عمى الاقؿ 
حؽ يخرج لدنيا يبقى لازـ تكصؿ لمرحمة تقكؿ  انا استحؽ ده عشاف كده انا بقمؾ تستحقو ىؿ الامؿ ده يستحقؾ ىؿ يست

باستمرار اذا كاف أم انساف في الدنيا ممكف يحقؽ أم شي انا كانت ممكف نحققو ىك الي  ىناؾ معمكؿ بنفس الفيزيكلكجي 
دفؾ اكتب الاسباب ليو انت عايز عينيف كمناخير ككذاف ىك ده بينجح كانا لا ايو السبب عندؾ حب الاستطلبع فاكتب ى

اليدؼ ده كبعديف غمض عينيؾ كاعمؿ نفسؾ في احلبـ اليقظة كشكؼ الصكرة الداخمية كىي بتكبر ك بتتحسف كانت فعلب 
بتحقؽ اليدؼ, الاسباب دم بتدم قكة لمحمـ بتدم قكة لمرغبة بتكصمؾ الى اعمى الدرجات عشاف كده عايزؾ تعمؿ حاجة 

ايسرجنسي الي ىي الالحاح عندؾ فكرة حطيا في الفعؿ حطيا في الفعؿ الاف كبعديف قيـ كعدؿ  ميمة جدا حاجة اسميا
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كحطيا تاني في الفعؿ لغاية ايمتى لغاية ما تحقؽ ىدفؾ طب كالخكؼ نعمؿ فيو ايو  فكر باستمرار ىؿ الخكؼ ده ىيمكتني 
ي الاحتمالات . في حمقة سابقة انا تكممت قمي ممكف اسكا حاجة ممكف تحصؿ ايو  اسكأ ممكف تحصؿ كفكر باستمرار ف

عمى الشابة الي ىي  مف جامعة مف الجامعات ككانت بتقمؾ انيا  لما نتخرج  مش ىنلبقي شغؿ كبمجرد ما قتميا ىؿ حد 
ىناؾ كاف يشتغؿ قتمي اااه ىؿ كلك كاحد في المية دم اكثر مف عشريف في المية فالي خلبؾ تفكرم اف انتي  في الثمانيف 

كريش انؾ  مش في العشريف ده في عشريف يشتغمك بمجرد ما اكتشفت مصادرىا كمكاردىا الشخصية انيا تتكمـ لغات , كتف
بتعرؼ ككمبيكتر متدينة ممتازة  اخلبقيا عالية يا دكب بعد ما تخرجت لاقت شغؿ عمى طكؿ كبعدىا ا﵀ الي حصؿ زم ما 

حتمالات كاحد يفكر في الاحتمالات  ايو البدائؿ حطيا في الالحاح يككف في عالـ ثاني تماما فالكاحد لازـ يفكر في الا
يعني ايو الالحاح عندؾ حاجة تعمميا  اعمميا الاف الاااف مش بكرل قكـ تحرؾ عاكز تكمـ حد صديؽ خسرتو بقالؾ سنيف 

دم في الفعؿ عمـ  ارفع سماعة التمفكف كسمـ عميو لانؾ لك لماكنت معاه كنت في منتيى السعادة عمـ نفسؾ انؾ  تحطي
نفسؾ تككف متسامح دم الكقتي حالا عارؼ ليو لما نتكمـ في الطاقة البشرية اسيؿ كارخص انؾ تسامح الناس عمى انؾ 

 تشميـ عمى اكتافؾ. 

 1التفكير : 5الحمقة : القوه الذاتية
عمى محطات ثانية في رحمة إلى , وبنكمل رحمتنا السلبـ عميكـ كرحمة ا﵀ كبركاتو, أىلب بكـ ,بسـ ا﵀ الرحمف الرحيـ

النفس البشرية واكتشاف القدرات اللامحدودة , و ازاي ممكن استخدام ىذه القدرات ونحطيا فعلًا في الفعل عشان نقدر 
 نعيش أىدافنا ونحقق أحلامنا .

يا من غير ما يفكر في المحطة قبل كده تكممنا عمى قوة الإدراك وقولنا أنو من غير الإدراك الإنسان ممكن يتصرف تمقائ 
بسبب البرمجة, كبسبب التكرار كبسبب كؿ الماضي لأحنا عشنا فيو , فبتتصرؼ  % من أفكارنا تمقائية90لأنّو أكثر من 

بنفس الطريقة التي تصرفت فييا قبؿ كده كمف غير ما تفكر قبؿ كده , الإدراؾ أنؾ تعيش في الكقت الحاضر كتبقى عارؼ 
عاممة ازام , عارؼ سمككياتؾ عاممة ازام , عندؾ إدراؾ في أحاسيسؾ , عندؾ إدراؾ في أنؾ بتفكر ازام , تصرفاتؾ 

سمككياتؾ غير كده تكممت عمى ستة حاجات أساسية , قمت الإدراؾ بالنسبة لمجزء الركحاني , الجزء الركحاني علبقتؾ 
؟ أن ؾ قادر تكصؿ لمرحمة تقدر فعلب تقكـ تصمي عاممة ازام مع ا﵀ سبحانو كتعالى؟ يا ترل بدأت فعلبن تستخدـ ىذه العمكـ

الفجر؟ أقدرت فعلبن تقرب أكثر مف ا﵀ سبحانو كتعالى؟ أقدرت تسامح أسرع ؟ ميـ جدا تبقى عارؼ أنت فيف انيار ده في 
 .علبقتؾ مع ا﵀ سبحانو كتعالى ؟ كىذا الجزء الركحاني

 الجزء الصحي: الجزء الثاني
بتفكر ازام صحيا كبتأكؿ ازام صحيا , تشرب مايا ده كؿ يكـ غير كده , بتحرؾ الجزء الصحي أنو أنت لازـ عارؼ 

جسمؾ كلاى لا ؟ تبقى أبتمشي بطريقة صحية؟ كده الجزء الثاني في إدراكؾ الجزء الركحاني إدراكؾ الصحي , كبعد كده 
عف أمبارح يعني لك ا﵀ سبحانو إدراكؾ لحياتؾ الشخصية , إدراكؾ الشخصي كبتنمي نفسؾ , لأنو لعممتو انيار ده مختمؼ 

كتعالى , أبدالؾ اليكـ الثاني مف أكؿ كجديد حاتعمؿ إيو ؟ حاتصرؼ ازام ؟ حاتصرؼ بنفس الطريقة , حايبقى نفس الشيء 
حباط , لأنؾ نفس الشيء طاقة عالية جدا, بتعمؿ نفس الشيء , نفس الشيء  باستمرار كمع الكقت راح يدير لؾ اكتئاب كا 
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قالؾ بيسمكىا قانكف الكناف , الإنساف بيعمؿ نفس الشيء كبتكقع نتائج مختمفة , مش ممكف يككف عندؾ نتائج زم الصينييف 
مختمفة إلا لما تغير الفعؿ, لك عايز إية حاجة مختمفة في حياتؾ أرجع ثاني لأسبابيا , كرر نفس الأسباب لك كاف فييا 

بسكط منيا غىيٌر الأسباب حاتجيؾ نتيجة مختمفة عشاف كذا بينتج سعادة حاتجيمؾ نفس النتيجة كبتعمميا في الماضي مش م
رد فعؿ , كبعدىا تكممنا بعد كده في الإدراؾ في علبقتؾ الشخصية , علبقتؾ مع نفسؾ , علبقتؾ مع الآخريف كده دم 

كمؾ عامؿ الزام مع الناس ؟ ىؿ  الزام ؟ يا ترل سمككياتؾ عاممة الزام مع الناس ؟ أفكارؾ عاممة زم مع الناس ؟ حي
قدرت تفكر أنو كيؿ إنساف عنده سمككيات معينة كراىا رسالة كالرسالة دم كراىا نية ؟ لك ركزت عمى السمكؾ ىتقابمو بسمكؾ 
, ككؿ كاحد راح يدافع عف نفسو كباستمرار حاتخسركا بعض عشاف كده الأصدقاء ممكف يخسركا بعض عشاف حاجو كحدة 

لجزء الركحاني كالجزء الصحي كالجزء الشخصي, تكممنا عف الجزء الميني كفي الجزء كبس كبعد كده بعد ما تكممنا عف ا
الميني يا ترل أنت فيف في الكقت في حياتؾ المينية ؟ يا ترل مبسكط مف شغمؾ عايز تيكصؿ إيو؟ نفسؾ تعمؿ إيو ؟ يا 

تحب تسمع الآفيات دمؿ  .........في ترل لعممتيا أخيرا عشاف تلبقي نفسؾ مينيا؟ عارفيف الكاحد يلبحظ في سكرتيرة كنت
دككمكر أنا سكرتيرة ... اعممكا إيو؟ عشاف خاطر أغير حياتي , عشاف خاطر أكسب : أكيديف دكمؿ أكيد الفرنسيكف بتقكؿ

قمت ليا تعرفي أنت سكرتيرة الناس مش بتدفع كؿ كاحد فينا عشاف كقتو , بتدفع عشاف قيمة كقتو , عشاف كده كاحد مدفكع 
سيطة , كالثاني ساعة بتاعتو أغمى مف كثير أغمى مف كثير عشاف قيمة بتاع كقتو, قمت ليا لما بترجعي ركحي حاجو ب

( يكـ كتحط  31( بطريقة أنؾ تعمميا ) 31بدلي شكية امشي كأخرم شكم , نظمي الفيلبت كالدكسيات بطريقة اسميا )
جديدة أك الأفكار دم بدأت تعمميا بطريقة معينة مختمفة ( ألي ىي شير في السنة , لي ىي زيادة الأفكار ال 12عمييـ )

كالألكاف مختمفة أصبحت بتنظـ كؿ الإجتماعات رئيسية أصبحت بتعمؿ التسكيؽ , تعممت باكر بكنت بالنسبة لكؿ كمبيكتر, 
ة كراح يزكدىا طبعا صاحب الشغؿ بعدىا بفترة كاف مش عاكز يفقدىا لأنيا زييا تبقى غالية جدا بالنسبة للؤسكاؽ العالمي

دكلار, قمت ليا أنت شايفة الزام لك استمريت عمى كده حادكسي تلبقي  2000ألفيف دكلار, قالت لي مش معقكؿ زدت 
باستمرار قيمتؾ بتزيد, لما قيمتؾ بتزيد بتلبقي الفمكس زايدة معيا باستمرار تبقى بالشكؿ ممكف حد يقكلي سي أنا دكتكر أنا 

غؿ لازـ تككنكا مختمؼ عف أنت لتعممو أمبارح غير كده أنت بتجيز نفسؾ مبتكر , تككف مدرؾ كيحط جزء كبير مف الش
مختمؼ تقكؿ كؿ يكـ أعمؿ حاجة أحسف مف يكـ لقبميا ما تكقعش في الغمط أنؾ تبدأ تشتكي كتبدأ تمكـ كتلبقي نفسؾ 

مكـ مش محتاج لقدراتؾ أنت بتمكـ كخلبص ضايع في القتمى الثلبثة , القتمى ليك المكـ كالنقد كالمقارنة , أكؿ أنؾ تقدر ت
كازام قمت قبؿ كده العقؿ البشرم بيكبرؾ عمى فيو لك أنت بتفكر بالفشؿ حيكبرؾ عف الفشؿ , كلك أنت بتفكر في النجاح 
حيكبرؾ في النجاح عشاف كده حاجو اسميا نجاح أك فشؿ بالنسبة لممخ , المخ بالنسبة لو نجاح فقط , أنت إنساف فاشؿ 

نساف ناجح بيبقى ناجح ناجح , تخيؿ إنساف مكتئب يبقى رائع في الاكتئاب, إنساف بمكـ يبقى ممتاز في  بيبقى فاشؿ ناجح كا 
إنساف سعيد , المخ بيخميو يدعمو كتجيو أفكار فييا  في الكقت نفسوالمكـ , إنساف عنده إحباط يبقى رائع في الإحباط , ك 

 .....الخبنفس الطريؽ
 
 



 الملبحؽ
 

174 
 

 1الاىتمام العائمي
الركف العائمي مف أىـ الأركاف , تخيؿ أنت لك أنت مش طايؽ ببيتؾ مش ممكف تبقى ناجح عارفيف حاجة عجيبة جدان , إذ 
بنؾ مف البنكؾ الكبيرة كاف بيعتبر مف أقكل البنكؾ الكبيرة في كندا رئيس مجزم دار رئيس شخصي لأنو مف أياـ كاف مدير 

اشتغؿ في التدريب دربت البنؾ دا أكثر مف مرة كبعديف اتصؿ بي قالي  عاـ في الفنادؽ ككنت أعرفو ككيس لما كنت
إبراىيـ عاكزؾ تعمؿ لنا دكرة معينة , أنا كنت عارؼ انو أصبح فيو منافسة قكية جدان بيف البنكؾ في أمريكا الشمالية 

شٍ في التسكيؽ , كأنو ا في البيع كالتسكيؽ لأنو بيعرؼ لغة البنكؾ مش لعبتو أنو يخي شٍ في المبيعات , فكنت  خصكصن يخي
ايطمب مني الإدارة أك القيادة أك بناء فريؽ ناجح أك خدمة العملبء أك التسكيؽ أك المبيعات بصكتو بيقكلنا  مفكر انو حى

أنت كنت حاقكلؾ  !عايزؾ تعمؿ لنا دكرة ثانيٌة خاصة قمت لو فيف ؟ قاؿ لي في العلبقات الزكجية الناجحة ىك معقكؿ؟
ان , الإنساف لي إحنا عاكزيف نجربو في المبيعات كالتسكيؽ كالإدارة كالبنؾ كالاكسست كالميكلات كيميا لك حاجة بسيطة جد

ايتعبني ىينا فإحنا عايزيف نساعدكا جميع ما يعمؿ المبنانييف , بيدربكا الناس مف كؿ ناحية عايزيف تدربيـ  تعباف في بيتو حى
% لأنو لك 100علبقتؾ مع أكلاده , عايزيف ندربو عشاف نستفيد مف إنتاجو زم بيتعامؿ مع المشاكؿ العائمية كالزكجية ك 

إنساف حابككف حقيقة فعلبن , لك أنت مثلبن متزكج كتخانقت مع مداـ أك كتخانقت مع زكجيا أك حد مف الأكلاد بيضايؽ 
كف مرتاحة ؟ فكر فييا % , يا ترل نفسيتؾ حاتك100كتخانقت مع بابا كماما أك مع أخكاتؾ , يا ترل إنتاجؾ حايككف 

حاتلبقي لا, إلا إذا كنت أنت مدرب , مدرب بتعرؼ تنفصؿ لأف حتة الانفصاؿ كالاتصاؿ ميمة جدان , أنؾ تتصؿ تبقى, 
أنؾ متصؿ بأحاسيس , عارؼ لمٌا أنت تككف حاصمة لؾ حاجة امدياتؾ كتركح داخؿ جكاؾ دائرة السمبية دم اسميا ميتصؿ 

عرؼ زم ينفصؿ عف الأحاسيس, عشاف يقدر يكمؿ في حاجة ثانية لكف معظـ الناس ىك بأحاسيسؾ , الشخص المدرب ي
داخؿ جكاىا ماشي في الدنيا تركيزه فقط لتغير, لكف ىك دائرة سمبيٌة عشاف فعلبن يخمص مف أحاسيس الفيد تماما كيحكليا 

ي السف لكف معظـ الناس داخؿ جكاىا إلى إدراؾ ايجابي لازـ ينفصؿ , لازـ يقص عمييا لازـ مف بعيد لأنيا ىك تغير ف
بعديف يًدىكر عف حاجة ممكف تغيره , مفيش حاجة كلكف الانفصاؿ لازـ يككف انفصاؿ كاع لأف العقؿ كالجسد الاثنيف , لازـ 
ا أنا أفكر في كده , عارفيف الانفصاؿ كالاتصاؿ, ىؿ يا ترل تعرؼ ركلاف ككستف ؟ عارفيف قطار  الاثنيف ىما يتعمقكا لمَّ

لمكت ينزؿ لك تخش فيو يا ترل جربت حكايتو قبؿ كده ؟ لك أنت جكاىا غير لما تككف باتصالؾ عمييا مف بره لك أنت ا
جكاىا أنت متصؿ بأحاسيسؾ كلك أنت بره أنت بتتفرج عمييا مف بعيد أك أنت تتفرج عمييا في التمفزيكف لك أنت مف بره 

حد قالؾ حاجة كبكيت لك بكيت معاه يبقى أنت اتصمت بقكه تجربتو أحاسيسؾ مش ىناؾ, ىؿ يا ترل دخمت فيمـ معيف أك 
ذا كاف فيمـ  بأحاسيسؾ لكلاىا أنت منفصؿ بأحاسيسؾ , أنا بتفرج عف فيمـ كنت كاخذ بنتيف تكأـ عمميا بتبكي تبكي تبكي , كا 

كليا أنت معندكشي دـ كمعندكشي تاتينؾ اعتقد كميتة مف العياط كبتبكي كأختيا الثانية ميتة مف الضحؾ عمييا , فنيرميف بتق
 .إحساس قمت ليا إحساس دم ؟ ىذا فيمـ يا ىبمة أنت دخمؾ ىناؾ

ش بأحاسيسيا ىك تجارب الحياة كمش عارؼ يخرج قيس معيا اتصاؿ , لكف الانفصاؿ أنؾ تخرج منيا   في ناس بتخي
جميمة ايجابية كسعادة فيأخذ معو .فالشخص أنو يككف متصؿ بعائمتو مش منفصؿ عنيا . متصؿ بيا ليـ جمب ليـ طاقة 

السعادة كالطاقة الجميمة دم لأنيا تقؼ عميؾ في تخصصاتيا التي علبج الأسرة لك أجبت تعمؿ في الفف فيؾ يا ربي 

                                                                 
1
 2242٠ئقشأ،  ، قْبح24 اىذيقخ اىْجبح،  ئىٚ اىفقٜ، اىطشٝق ئثشإٌٞ- 
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بتشكؼ كؿ كاحد في نفسؾ إيو مركز عميو حنتكمـ عمى التركيز بعد كده , أف قكة التركيز أم حاجو تركز عمييا بتمغي قبميا 
البشرم لا يستطيع التركيز غير عمى حاجة كحدة فقط كفي الكقت معيف بلبء متركز عمى حاجة سمبية عمى عشاف العقؿ 

حد فأنت حاتشكؼ ك حاتقعد تفتش عميو كالمخ حايفكرؾ فييا كيدعمؾ عشاف كده حاتكصؿ. إفَّ العايمة أنؾ بتحط فييا 
عيد , كممة زكاج دم كممة مكجكدة في القامكس مش ركعة , أنَّا في ناس كثير مثلب بتقكلي أنَّا بتزكج عشاف أككف س

حاتلبقي أنؾ أنت بتأخذ السعادة معاؾ جكل السعادة بتأخذىا معاؾ جكل في الزكاج مش تركح تستناه أنا سعيد كا﵀ لسو أنا 
ركحت مكة مي عشاف أصمي ياخي ما حسيتش بالخشكع فكر أكؿ راح ركح لمخشكع كأخيطو مف برل كتركح عنؾ بتحس 

عة ده أنو مستني مف العالـ الخارجي أنَّو ىك خميو يحس بحاجة محدش يقدر يخش جكاؾ بعد إذنؾ مف غير رغبتؾ مف برك 
غير قرارؾ , أخبارؾ إيو مع عائمتؾ ؟ أخبارؾ إيو مع بابا كماما ؟ أخبارؾ إيو مع إخكاتؾ ؟ يا ترل أنت عامؿ الزام مع 

صحابؾ؟ يا ترل بيحبكؾ ؟ بيجركا عميؾ؟ بيحكك لؾ؟ بيقعدكا معؾ؟ بتحب أكلادؾ ؟ إذا عندؾ أكلاد بتعامميـ بحب كأنيـ أ
تقعد معاىـ؟ تتعصب عمييـ؟ ما تدليمش فرصة يكممكؾ؟ طب أنت جايبيـ ليو؟ أنت متزكج ؟ يا ترل أنت صديؽ أنتـ 

فكر, كاف في كقت مف أصدقاء؟ متفاىميف ؟ بتعرفكا الزام عارؼ فيو تفاىـ فيو احتراـ فيو ما فيش حاج اسميا استيزاء أنا 
الأكقات كحده قتمي, في مكنتريال كبعديف بتقمي زكجي باستمرار بيقكلي يا غبيَّة يا غبيَّة , بقى لو سنيف عمى كده ؟ قمت ليا 
, لك قاؿ لؾ عمى فكرة أنا قمت لؾ السنيف  كمصدقتو ؟ إيو قالت لي الظاىر أنو أنا غبيَّة , قمت ليا طيب لك قاؿ لؾ في يكـ

أنا غبيَّة, النيار ده أنت ذكيَّو حاتصدقيو لا طبعنا حاقكلؾ أنت النيار ده مشكمة انزلي عمى ركبىؾ عشاف أحط بنزيف  كده أنو
كاؾ بتقكؿ لؾ  عمي أك ذكائؾ قتمي لا طبعنا, طيب الزام دا مش معنى صدقت غبيَّة كما صدقتيش ذكيٌة إلاَّ إذا كاف حاجة جي

عميَّ , يديركا حفمة حد بيكمميكا عمى الغباء .آه  بيصكامـ عمى الغباء بيكممكا عميَّ أنت كده ك حاتخرجي في الشارع حد بيك
بيتكممكا عميَّ كتكبرم كتركح معمؿ رئيس للئدارة حد بيقكؿ غباء آه, عارؼ زيادة بتلبقي نفسؾ عياف عشاف حاجة خايبة ما 

 نت أعطيتك لنفسؾ غير حاجة اسميا الإدراؾتستاىمش نغير ىذه القيمو لي ما لياش معنى إطلبقا غير المعنى المي أ
 1: أضرار التدخين

عارؼ أف صحتؾ دم مسؤكليتؾ أنت مش مسؤكلية حدا مش حد ىك لدا يككًمىؾ, مش حد ىك لي حا يحركؾ, أنت لازـ  
العادات ليختارىا تتحرؾ , أنت لازـ تأخذ بالؾ أنَّو التدخيف خطر جدنا في الدنيا كفي الآخرة , لازـ تعرؼ أنَّو عادة مف أسكء 

ه , فأنت أبدا بنفسؾ كبعديف عىمَّـ الآخريف , أنا كنت سعيد  الإنساف لنفسو ىي عادة التدخيف , كبتشكفيا مكجكدة في كؿ حًدى
جدنا في جامعة ضمف الجامعات في البلبد العربية كاحد البمد مف البمداف العربية , الطمبة تقكؿ يا دكتكر ممكف تكممنا عف 

% منيـ بطمكا 80ساعات ,  03طالب أك طالبة في اليكـ قعدت معيـ حكالي  1000نت سعيد جدنا كاف حكاليا التدخيف , ك
% منيـ الناقصيف في أم عدد بالنسبة رائعة , بفكر أفَّ بفكركا الزام يككنكا 20فعلب التدخيف كيقكلكا لي إحنا حانعمـ 

 زحفوا مش لازمة كمش حاتخدمؾ في حاجة بالعكس حاتكصمؾ ناجحيف في حياتيـ , لتككف ناجح نظَّؼ السمبيات دم لأني
يبعدؾ عف ا﵀ سبحانو كتعالى كبتخميؾ تأثر عمى صحة الناس لحكاليؾ لأف لازـ تنجح فعلب خميؾ ممتزـ بالناس المي عندؾ 

ي كندا , لأف , خميؾ ممتزـ بالناس لحكاليؾ عارفيف في كقت مف الأكقات كاف في زم مسابقة كانت مكجكدة في مكنتريال ف
( أياـ يسمكىا أسبكع بيساعد الناس لعدـ التدخيف فيـ نفسيـ كانكا بيشكفكا 10( أك )07الحككمة الكندية بتعمؿ حكالي )

                                                                 
1
 2242ئقشأ،  ، قْبح22اىْجبح، اىذيقخ اىٚ اىفقٜ، اىطشٝق ئثشإٌٞ: اىزذخِٞ أػشاس 
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المختصيف في الحاجات كمَّيا , أنا لسو جام مف بره معرفتش بيقكلكا عايزينؾ تساعد لنا حد ميعيف , لما قاؿ عايزينؾ تيساعد 
( سنو رجؿ اسمو جكرج لىككاس أك كندم الجزء الانجميزم مش الفرنساكم , 70بكلي كاحد راجؿ عمره )قيمت بشكؼ لإيو , جا

( دقائؽ قعد معي قاؿ شكؼ أنا جربت التنكيف بالإيحاء , جربت الباتش , جربت 05لما جابكلي جكرج لككاس مف أكؿ )
 الحبكب , جربت الحقف , جربت الحقف الصينية , جربت كؿ حاجة

حاجة نفعت ! طب قكلي كده حد فيف ؟ قكلي كده أم حدة ىييبط مف عزيمتؾ ؟ فأنا قمت لو أنت عندؾ كـ سنو ما فيش  
سنة , قمت لو تشتغؿ ؟ قالي , لا , قمت لو تعمؿ بحياتؾ ؟ قاؿ لي كلا حاجو بدخف , فكاف ىك تحدم أنَّا بعمؿ  78؟ قاؿ 

و , طيب قكؿ لي بتعمؿ إيو مف أكؿ ما تقيكـ مف أكؿ ما تقيكـ حاجة طكؿ النيار بدخف كعايزيف خميو بطؿ التدخيف قمت ل
مف النكـ مش غاية حاتناـ قاؿ لي كلا حاجة حياتي كميا حكالي التدخيف ككمبيكتر كالانترنت كلتشات ىك أىمو بيعاكس 

ؼ أنت حكيت لي البنات راجؿ عائمي, الميـ لما جاء بدأنا نتكمـ , قمت لو اسمع دخف دخف خكذ راحتؾ بس قيكلي أنا عار 
كقيمت لي أنو عندؾ بيت صغير فيو جنينة , قالي فيو قمت لو ممكف تتمشى في الجنينة تاعؾ كؿ يكـ كلك دقيقتيف, ثلبثة , 
عشاف بس تعاكف بيو , لأف الرئة تاعتؾ معندكش فكره عنيا , قاؿ لي أنا عارؼ ككشفت قبؿ كده , طيب دخؿ ىكاء نظيؼ 

كه بيتؾ ممك ف تمشي مف سريرؾ لتكاليت ممكف تمشي نفس المسافة كالعكس لمجنينة قاؿ لي ممكف قمت ممكف تعمؿ ذلؾ جي
خلبص تكعدني ؟ قاؿ لي خلبص أكعدؾ فبدأ يعمميا عشاف بسيطة بالنسبة لو , بدأ يزكد يزكد يزكد يزكد التركيز عمى إيو 

نفسو مف حاجة مش قادر يمنع نفسو,  لأنو ىك مركز عمى التدخيف ككؿ يكـ مركزيف عمى التدخيف في حكاليو خمكه يمنع
( عمب سجائر في اليكـ مش قادر ايبطؿ, فأنا قمت لو خلبص دخف فحس أنو ما فيش ميقاكمة 04تبقى لو سنيف بتدخف )

ىنا بس بدا يدير نشاطات مكانش عنده قبؿ كدا , قمت لو إبدأ امشي كؿ يكـ كلك خمس دقائؽ , أتنفس في المكاف ده كلك 
يف سألتو كنت عاكز احصره , قمت لو مراتؾ عايشة؟ قاؿ لي عايشة قمت لو كأنت عارؼ أنؾ بتدخف خمس دقائؽ كبعد

قداميا ممكف تمكتيا , فتخبأ لأنو حد فضؿ ا﵀ في الدنيا قاؿ لي طيب عايز أعمؿ إيو ؟ قمت لو دخف في مكاف كاحد بس 
بس ىناؾ , بقيت في البيت ما دخنش ىناؾ , في البيت , قاؿ لي طيب دخف في بيت كمبيكتر, قمت لو طيب عظيـ دخف 

دخف في سيارتؾ؟ قاؿ لي آه قمت لو ممكف ما تدخنش في سيارتؾ ؟ أك عايزؾ تعمؿ حاجة بتسمييا تنظيؼ الكاقع يعني 
تنظيؼ المحيط الكاقعي الزام أنت عارؼ لك نظفت حاجة مش عايز تكسخيا في كقتيا لك نظفت سيارتؾ مش عايز 

ذ كده كرد كاشتريو كارجع البيت تكسخيا في كقتيا فب تخميو تنظيؼ ذىنو , فقمت لو ركح, نظؼ سيارتؾ مف جكل كمف بره خي
كخذ الشريط ده كأسمعو أك سيدم كأسمعو كأنت في سيارتؾ , حاجات في التنمية البشرية بدأ يسمع بس بشرط افتح الشبابيؾ 

نا ممكف أعمؿ كده ىذه بسيطة ىذه بسيطة , استمرينا كمدخنش في سيارتؾ , لما تركح لمبيت دخف في المكاف بس قالي أ
عمى كده بدأت ندير لو نشاطات بسيطة زكدتٍ لو تقديره الذاتي خميتو يحس أنو في معنى لحياتو غير التدخيف قالي بعدىا 

از ( عيمب بس بدخف قمت لو امشي ميـ ده ممت03( عمب إلى )04بحكالي شيريف , كقاؿ يا دكتكر تعرؼ أنا نزلت مف )
بتقدـ ده ركعة استمر عمى كده بس أنا مييمنيش دخف أك مدخنش بس أنت تمشى فعلبن قالي فعلبن بدأت امشي كؿ يكـ 

( أشير كفي بره كندا , كلما رجعت 04( دقائؽ كحاكمؿ أكثر كأكثر كأكثر أنا كاف عندم لفة كبيرة أخذت مني حكالي )10)
أنا بطمت التدخيف ما فيش بيبي نزؿ ميدخف أكؿ ما نزؿ قالكا شكفكا يا ثاني كممني جكرج لككاس كقالي عمى فكرة دكتكر 
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جماعة أنتـ تعبتكنا في العمؿ شكفكنا سيجارة خذكا حده ما فيش, إحنا عممناه التدخيف عممناه يدخف فترل ما تعممت ممكف 
 تتعمـ ماتعممكش في دم الكقت, 

 . يا صباح الفؿ يا دنيا الكقت حاف لنعيش بطريقو صحيةسنة( أنت مش مدخف أنت في الكقت ركحت لدنيا كقمت ل 14) 
 1: تحديد الأىداف

فيو اليدؼ الذم ىك قصير المدل , فيو اليدؼ الذم ىك متكسط المدل , كفيو : في ثلبثة أصناؼ أساسية مف الأىداؼ 
لغة , ىذا ىدؼ قصير عايز تتعمـ : اليدؼ الذم ىك طكيؿ المدل, ىدؼ قصير المدل أنو حاجة عايز تعمميا بسرعة مثلب

عايز تعمؿ أك بتفكر تعمؿ دراسات معينة : بينتيي مجرد ما تحققو , ىدؼ متكسط المدل عايز تتعمـ حاجات معينة مثلب
لمده سنتيف بيبقى متكسط المدل , عايز تعمؿ حاجة طكيمة المدل عايز تـ دكتكراه عايز تككف صحتؾ متكاممة عايز تعمؿ 

لصحة تككف رائعة بيككف ىدؼ متكسط كطكيؿ المدل , الغرض مف كده أفَّ أم ىدؼ شيء عشاف تنزؿ كزنؾ عشاف ا
بتفكر فيو عشاف تحققو لازـ يككف في البداية قصير المدل كبعديف تحكلو متكسط المدل كبعديف تحكلو بعد كده طكيؿ 

يقو , لكف اليدؼ المستمر المدل , في فرؽ بيف كده بيف اليدؼ كاليدؼ المستمر, اليدؼ الكاحد كبس ينتيي بمجرد تحق
ا تقكؿ أنا حاشترم سيارة عشاف كؿ  مستمر عمى مدار الزمف معناه أم ده ؟ فأنت ممكف تككف عايز تشترم سيارة لكف لمَّ
يكـ أرجع مثلب تأخذ أكلادؾ كتركح تمعب بحاجة رياضية كؿ يكـ خميس حاتخرج مع بعض كؿ يكـ جمعة تأخذ كرسي معيف 

صبح مجرد ىدؼ انتيى بعد تحقيقو ليدؼ مستمر في الزمف كمستمر باستمرار, اليدؼ الذم ىك حاتبص تلبقي أف اليدؼ أ
الناس ببقكلؾ حد عممت ىدؼ كحققت كبعديف أصبحت في منتيى التعاسة حنتكمـ عف حاجات بالتفصيؿ عشاف اليدؼ 

اجة ميمة جدنا المي ىي بنسمييا بيككف ميستمر في الزمف لازـ يككف مبني عمى قيمؾ الحقيقية خمينا نتكمـ بالأكؿ في ح
( أركاف مف الحياة المتزنة أنت عارؼ .......العالـ كمو , لأنو بينقسـ لأقساـ فيو صنؼ مف الناس لًييك بيشتغؿ لك 05)

أخذكا منو شغمو بتجيو سكتة قمبية لأنو ميعرفش يعمؿ أم حاجة ثانية غير فقط الشغؿ, غير الشخص ليقكؿ عميو منتج , 
 مش متزنة , فيو شخص آخر الذم ىك الشغؿ عندهلكف حياتو 

ا ميحتاج بيككف  ميـ كلكف حياتو الصحية بردكا ميمة كبيقدر يضبط الاثنيف مع بعض عشاف الإنساف بيككف ميتزف تمامن
اة متزف في خمس أقساـ ميختمفة , القسـ الأكلاني الذم ىك الجزء الركحاني , إيو الجزء الركحاني ؟ الجزء الركحاني في حي

الإنساف الذم ىك يتكقؼ عمى علبقتؾ مع ا﵀ سبحانو كتعالى أنت ممكف تقكؿ إفَّ أنا أىـ حاجة في حياتي ىي ا﵀ سبحانو 
كـ كبزىكي  كتعالى فبسألؾ السؤاؿ الثاني ألي عممتو أخيرا عشاف فعلبن بتقرب مف ا﵀ سبحانو كتعالى حاتقكؿ أنا بصمي كبصه

لبن عشاف تتقرب مف ا﵀ سبحانو كتعالى ؟ كأنت بتصمي تصمي صح ؟ كأنت بتصكـ بتصكـ دم كميا فركض لأنيا عىمًمتي فع
مضبكط ؟ كأنت بتزكي مش فقط زكاة أنت بتيدم كبتعطؼ عمى الناس باستمرار , تبقى إنساف ككيس بتعمؿ أكثر فعلبن 

ا نقكؿ الجزء الركحاني  في حياة الإنساف ىك أىـ جزء في حياة عشاف تتقرب مف ا﵀ سبحانو كتعالى , فاليدؼ الركحاني أمَّ
الإنساف , الجزء الثاني عشاف تعمؿ حياة متزنة الذم ىك الجزء الصحي , الجزء الصحي مش فقط حكاية أنؾ فقط بتنزؿ 
كزنؾ الجزء الصحي فيو حاجات كثيرة جدنا , الجزء الأكلاني ىك الجزء الصحي الذم ىك التفكير الصحي بتفكر بطريقة 

ايَّو بأعداد تككف صحية ع شاف تقدر تيكصؿ لي أنت عايزه لصحتؾ فأنت بتفكر بطريقة صحية بتأكؿ أكؿ صحي بتشرب مى
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( ككبيات في اليكـ كبتأخذ بالؾ كبطريقة حياتؾ بالنسبة أنؾ تستخدـ جسمؾ كتمعب رياضة فالجزء 07( ككبيات , )06)
الجزء الشخصي : بالتفصيؿ الجزء الشخصي الصحي ماشي فيو كؿ شيء يتكقؼ بصحتؾ بتتكمـ عمى كؿ كاحد بعد كده

الذم ىك الآنا , الآنا مش معناىا الأنانية مع نفسؾ الآنا أنؾ أنت بتيتـ بنفسؾ بطريقة متكاممة , تقديرؾ الذاتي علبقتؾ مع 
ك متقبؿ  نفسؾ احترامؾ نفسؾ لما تكصؿ لمرحمة تقكؿ أنا باحترـ نفسي احتراـ ذاتي , أنا باحترـ الآخريف, أنا متقبؿ نفسي

الآخريف أنا صكرتي الذاتية رائعة كثقتي في نفسي رائعة ممكف أثؽ في الآخريف كأتعامؿ معيـ بطريقة تككف متزنة تماما 
داخؿ الجزء الشخصي أنو علبقتؾ مع الآخريف صداقاتؾ إيو طبعا ؟ حياتؾ الزكجية في حياتؾ أنت كأب أك أـ سفرياتؾ , 

صي إحنا في الكقت في الجزء الركحاني بعد كده عندنا الجزء الصحي بعد كده عندنا دراساتؾ كميا بتخشٍ في الجزء الشخ
الجزء الشخصي رابع حاجة الجزء الميني أك العممي, أنو مفش شاغمؾ كراء أىدافؾ في الجزء الميني , كبعديف أخيرا الجزء 

نت تعمميا في الكقت لك مش مبسكط دا المادم الجزء المادم لفيو جزء الفمكس, ىؿ أنت مبسكط مف الفمكس, الفيمكس لأ
فكرت في الكقت, عشاف تكصؿ لمرحمة يككف عندؾ فمكس أكثر لازمنا نتكمـ في خمسة أركاف , خمينا نأخذ كاحد كاحد منيـ 
ا نتكمـ عف الجزء الركحاني طبعنا بالنسبة لنا إحنا بالنسبة لممسمميف في العالـ , بتقكلؾ الجزء الركحاني ىك  بالتفصيؿ لمَّ
يمانؾ برسكؿ ا﵀ )صمى ا﵀ عميو كسمـ(  يمانؾ برسالتو كا  علبقتؾ مع ا﵀ سبحانو كتعالى كبإيمانؾ با﵀ , إيمانؾ بالريسؿ كا 
بتفكر بطريقة ركحانية متكاممة داخؿ جكاىا العقيدة طبعنا , في ناس ثانية بتقمؾ الجزء الركحاني بالنسبة لي فيو التأمؿ فيو 

كقع فيو............ فيو حاجات كميا فيو إلا يككدك يتكصمني لمرحمة مف الركحانيات خصكصا حاجة التنكيف بالإيحاء فيو ي
اسميا الميدتيشف لي ىي التأمؿ كالتأمؿ لو أصناؼ كأشكاؿ كفي منتيى الركعة كطبعنا أنت ممكف تعمؿ كؿ دكر بتصمي 

 حانية يكمية مف ا﵀ سبحانو كتعالى.فالجزء الركحاني أساسا أنو علبقتؾ مع ا﵀ تعالى لاف عندؾ طاقو رك 
خذ بالؾ دم في الكقت أنو أخذ الفمكس آخر حاجة قمت المادة آخر حاجة لأنو المادة عبارة عف طاقة أرضية, لك الشخص  

ا يفكر في الجزء الأرضي  بيقكلو أىـ حاجة في حياتؾ؟ يقكلؾ فمكس كمعنى كده بيفكر في طاقة أرضية ماشي عمييا , كلمَّ
يلبقي نفسو بيجني فمكس أكثر كأنا بعتبر شخصيف في حياتي أك فئتيف مف الناس فقراء الشخص الفقير لمعندكش أم أكثر ب

فمكس, تفكيره كمو في الفمكس الغني بيفكر فمكس تفكيره بردك في الفمكس , فيقكؿ الاثنيف بالنسبة لي يعتبركا فقراء لأف 
عمالو تشدك لتحث باستمرار عشاف كده لازـ الطاقة الركحانية مف جزء الشخص فيو ليفكر يفكر في الفمكس لطاقة أرضية أ

الركحاني , علبقتؾ ا﵀ سبحانو كتعالى كتتقرب مف الآخريف , كلك ميمة عندؾ المي عممتوي أخيرا عشاف تقرب أكثر كأكثر 
ناس بتقكلؾ أنا صحتي عبارة  كأكثر قابؿ أكؿ الجزء الحياة متزنة , الجزء الثاني ىك الجزء الصحي, الجزء الصحي أنو في

عف أنَّو نأكؿ ككيس نشرب مايو ككيس كدم كده كخلبص, أنا نزؿ كزني طبعا , الجزء الصحي نبدأ بالتفكير الصحي بفكر 
نفسؾ بالطريقة لأنت عايزىا لأنو التفكير ىك لًبيخمي الحسد بيشتغؿ بعد كده , فأنت ممكف تككف أنا عايز بنزؿ كزني 

ا, خطأ تبطؿ الأكؿ لتحبو كغير كده بتمعب رياضة كثير كأنت مش متعكد فييا ألـ فبيحصؿ إيو ؟ حب فبتعمؿ حاجتيف ىم
كألـ يعني مع الكقت, كبتعمؿ حاجات فييا ألـ يعني مع الكقت فتصيب الاثنيف كتجد نفسؾ عايز تمعب كتأكؿ حاجة مش دا 

ا فيو ناس يحاكؿ ينزؿ كزنو عمى قد ما يقدر كبعد تحبيا كمتقدرش تمعب كؿ الرياضة دم فتصيب الاثنيف فترجع فيو طبع
ا المفركض يعمميا لازـ تبدأ مف  ما ينزؿ كزنو يرجع ثاني مف أكؿ كجديد كيزيد كزنو إيو السبب ؟ كبيعمؿ حاجات أساسن

فكر في ثقتو التفكير, التفكير أنو يشكؼ نفسو ىك فعلبن كزنو ألي ىك الكزف لًعايزه طبعنا لازـ يفكر بطريقة صحية في نفسو ي
بنفسو في صكرتو الذاتية يًقىدِّر نفسو أكثر كبعديف يبدأ بيأكؿ أكؿ صحي مش مجرد انو بطؿ أكؿ كخلبص , يأكؿ أكؿ 
صحي دلكقتي إحنا ممكف نخميؾ تأكؿ أكثر كبردكا تحس أنو مش حكاية الأكؿ, الشخص يفكر في الحاجات لداخمة مف برا 
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كىاه محتاج تعمؿ فيو إي و ؟ لأفَّ نفكر فقط في الأكؿ طبعنا في حاجات بتخكؼ فييا لازـ تبدأ تخاؼ مف كلكف يشكؼ لجي
ا يأكؿ بيرجع  الأكؿ كىذا أصناؼ الخكؼ عمى فكرة يكصؿ الشخص لحاجة اسميا أنا راجعو ىك الخكؼ مف الأكؿ , كلمَّ

حية بتكمم نفسك بطريقة فالجزء الصحي أنك بتفكر بطريقة صعشاف كده ىك يقكلؾ لازـ يككف عندؾ اتزاف في كؿ حاجة 
أنؾ بتفكر بطريقة صحية , بتكمـ نفسؾ  الجزء الصحيصحية عشان كده يقولك لازم يكون عندك اتزان في كل حاجة 

% مف جسمؾ عبارة عف دـ , 80% ك 70بطريقة صحية , بتأكؿ بطريقة صحية , تشرب مايو باستمرار, لأنو أكثر مف 
% مف المخ عبارة عف دـ 90مرار كمخؾ محتاج مايو لأنو حتى المخ أكثر مف عبارة عف مايو , فلبزـ تشرب مايو باست

ا تشرب مايو كأنت عطشاف معنى كده أنت كصمت لمرحمة الجفاؼ فلبزـ  كالخلبيا محتاجة شرب مايو باستمرار لأنو لمَّ
يو ؟ كبعديف بتحرؾ تشرب, عكد نفسؾ لازـ تشرب مايو باستمرار فالجزء الصحي يفكر بتأكؿ الزام ؟ تشرب مايو قد إ

جسمؾ الزام؟ لازـ تحرؾ جسمؾ بطريقة إيو تكصمؾ تستخدـ طاقة جسمؾ كتديمؾ طاقة رائعة , فتبقى صحتؾ ممتازة كىذا 
 .الجزء الصحي فتكممؾ عف جزء الركحاني الجزء الصحي

ؾ الزام كعمى فكرة فيو ثالث جزء ىك الجزء الشخصي لما تقكؿ لربنا سبحانو كتعالى يمدلؾ الصحة كبعديف أنت مكجكد جكا
ا بنتكمـ في الذات ىؿ أنت بتقدر ذاتؾ؟ , ىؿ أنت  32أكثر مف  صنؼ مف أصناؼ النفس الزام ؟ تكمـ في حاجة كاحدة لمَّ

بتحب ذاتؾ ؟ طبعنا في ناس حب الذات أنانية طبعا, ده مش مضبكط , أنانية لك تككف فعلبن تتحكـ في الآخريف بحب 
لما بتقكؿ  حانو كتعالى , أنا متقبؿ نفسي , أنا متقبؿ ىذه الزام ؟ أنا متقبؿ كؿ شيء الزام أنا ؟الذات , أنت بتقكؿ ﵀ سب

الجزء الشخصي داخؿ فيو علبقاتؾ الشخصية , علبقتؾ مع الأصدقاء , سفرياتؾ , دراساتؾ , علبقتؾ مع أبنائؾ, علبقتؾ 
م ىك الآنا , كؿ شيء ثاني بيخش عمى كؿ شيء مع زكجؾ أك مع زكجتؾ كيؿ ده داخؿ في الجزء الشخصي الذاتي الذ

مش مكجكد , كعلبقتؾ الركحانية مع ا﵀ سبحانو كتعالى , كبعد كده بتيتـ بصحتؾ كبعد كده بدكر عمى أنت شخصينا عبارة 
عف إيو؟ تعرؼ أنو مرة أنا كنت في مؤتمر كبتكمـ عف القيـ بعديف في سيدة قالت أنت دكتكر محدش في الدنيا ممكف 

عظيـ , قتمي محدش في : رلي قيمتي , قمت لو طبعنا ممكف أسألؾ سؤاؿ إيو أىـ حاجة في حياتؾ؟ قالت أكلادم قمت ليايغي
الدنيا ممكف يغيرىا , قمت ليا طبعنا بس أسألؾ سؤاؿ طبعا لك صحتؾ تعبانة ممكف يتعبكا أكلادؾ ؟ قتمي طبعنا. إيو أىـ 

لؾ الصحة , قالت ا﵀ سبحانو كتعالى يبقى إيو أىـ حاجة في حياتؾ ؟ حاجة في حياتؾ ؟قالت صحتي , قمت ليا ميف مد
قتمي ربنا سبحانو كتعالى , كبعد قمت ليا إيو ؟ قتمي الصحة , قتمي الأكلاد فقمت ليا تعرفي أنا بخمص معؾ , الأكلاد 

عينة قبميا , قيمؾ حايمكتكا دكف الأربعيف , بس مش يعني الأكلاد مش ميميف بالنسبة ألؾ , بس محتاجة حاجات م
كتكصمي تقدر بتربي أكلادؾ بطريقة صحية لأنو إحنا بنكمـ عميو مش في الشارع , كعارؼ إيو المتزف بالنسبة ألؾ ؟ كالميـ 
ا أتكمـ أىـ حاجة بالنسبة لي الركحانية , لأنو ىي كده ربنا سبحانو كتعالى قالؾ >> كما خمقنا الجف  بالنسبة ألؾ ؟ فممَّ

بدكف << فمما أنت بتخمؽ دم بتخمؽ كتقكؿ أنا عايز فمكس لطاقة أرضية, الطاقة الأرضية حاتشدؾ في كالإنس إلا ليع
يا كده الجزء الصحي  الأرض ده الفكؽ مف الطاقة الركحانية كبعد كده بتكصؿ لمطاقة الصحية تكصؿ أنت عايش بيا صحن

, كفي نفس الكقت زكجتؾ أك زكجؾ كدراستؾ في حياتؾ كبعد كده الجزء الذاتي , الجزء الشخصي ىك أنت , أكلادؾ 
كسفرياتؾ , كؿ حاجة تختص بؾ أنت شخصينا, رابع جزء ىك الجزء الميني أك الجزء العممي في حياتؾ , الجزء الميني 
أنت تشتغؿ إيو ؟ تعمؿ إيو بالضبط ؟ مبسكط في شغمؾ ؟ طب مش مبسكط ! قمي ناكم تعمؿ إيو في المستقبؿ؟ أك تعمؿ 

؟ لازـ تكصؿ لمرحمة تقكؿ أنا عندم جزء عممي مش مبسكط منو , لك مش مبسكط منو تعمؿ إيو ثاني ؟ أك إيو بالضبط 
ممكف تفكر فييا بطريقو مختمفة الزام ؟ أنا كنت مرة بشكؼ في التمفزيكف , كبعديف كاف في تمفكنات كبعديف فيو شاب بيكمـ 

و مش عاكز يمدلي الكظيفة لي أنا عاكزىا , قمت لو إيو؟ قالي مش رئيسي في العمؿ أنا بكرىو لأن: في التميفكف قالي دكتكر
عاكز يمدىا لي بسبب كذا ككذا كأنا مدايؽ كده طكؿ عمى فكرة رئيسؾ لسو يقكلؾ حايعطيؾ الكظيفة الزام طكؿ ىك مش 

لا حاجة حامدىمؾ بسبب أربعة أسباب قالي آه قمت لو معنى كده لك عممت أربعة أسباب يبقى إيو بيفضؿ ؟ قالي ك 
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لمخميمش تعممو الكقت , أبدأ مف أكؿ الكقت كاعمؿ الأربع حاجات طكؿ كشكؼ حايحصؿ إيو ؟ في خلبؿ ياتي عمؿ 
الأربع حاجات كبعديف كممني في الفندؽ كقالي مش معقكؿ أنا أخذت الكظيفة قمت لو إيو رأيؾ في رئيسؾ في العمؿ قالي 

ف حاجة كليتٍ بتحبو عشاف حاجة أنت طب تكرىو كلا بتحبو ! كؿ ما في أنا بحبو جدنا .كلكف قبؿ كده كنت بتكرىوي عشا
الأمر أنت كنت شايفو بأسمكب مختمؼ في الكقت أنؾ بتشكفو مف الناحية الثانية , كانت أحسف حاجة ممكف تحصؿ في 

ا أنت حاجة مش حاببيا في الجزء الميني تعمؿ إيو ثاني ؟ أنت ع شاف أقكؿ حاجة ميمة حياتؾ, فمما قمت الجزء الميني لمَّ
جدنا حتى لك كحدة مثلبن تقكؿ أنا ست بيت يعني معنديش الجزء الميني لا طبعا عندؾ جزء ميني كجزئؾ الميني تربية 
أكلادؾ جزئؾ الميني ىي اىتمامؾ بزكجؾ جزئؾ الميني أنؾ تقرم كتحسني في نفسؾ كفي خبراتؾ كتجاربؾ كتيممي بنفسؾ 

كؿ مع زكجؾ لازـ تكصمي لمرحمة تيتمي بنفسؾ , تقرم تبقي أنبو تكصمي لمرحمو تتعممي كبعديف بتقص العلبقات فيو مشا
حاجات عشاف تقدرم تشاركي زكجؾ في أىدافو كفي عشاف يحقؽ آمالو ىك كماف كبعد كده الجزء الآخر ىك الجزء المادم 

أنت مبسكط مف لتكسبو ؟ طيب مش  , الجزء المادم يتعمؽ بكؿ حاجة فييا مادة يا ترل أنت بتكسب إيو في الكقت ؟ ىؿ
مبسكط , فكرت تعمؿ إيو مختمؼ ؟كلما تعممو مختمؼ حاتعممو أنت ؟ أك حاتعممو الزام ؟ ميف ممكف يساعدؾ ؟ عايز 
تعممو ؟ بحس أنؾ تطمع أحسف مف كده لازـ تبدأ تفكر دا اسمو التفكير الاستراتيجي كحاكممكـ عميو بعد كده فيو حاجة 

ية, تفكير استراتيجي لازـ تقكؿ أنا مش مبسكط كأنت لك فضمت تقعد مش مبسكط , ما فيش حاجة راح اسميا القكة الذات
تتغير, الممكف يتغير لما تبدأ تغير تفكيرؾ تقكؿ أنا مش مبسكط انا مسح حاجو انا بدأ غسيؿ الصحكف ككممتؾ قده مف مرة 

عاـ , دم كانت أكؿ خطكة أنو أنا بطمع بعد كده , في المكضكع ده , مكنتش مبدا غسيؿ الصحكف أنا شايؼ نفسؾ مدير 
لكف في ناس غاية النيار ده عمى فكرة ك معايا في كندا كفي نفس الفندؽ كفي نفس المكاف , كبيأخذكا نفس الفمكس , دامكا 

و , سنة بيغسؿ صحكف كمبسكط ,يغسؿ الصحكف طكؿ النيار عممي في العالـ كمو كعـ يقارف حكؿ العالـ كم 30عمى كده 
ا الفاشؿ  كعـ ينقد الناس كيميا لكف ما فكرش زم يحسف نفسو بتقكلكا عميو محظكظ , ىيو محظكظ الزام, طبعنا محظكظ لمَّ
بيقكؿ الناجح محظكظ , عارؼ بيقكلؾ النجاح عبارة عف حظ ,اسأؿ أم فاشؿ لأف الفاشؿ مفيش حظ يعمؿ شيء مكجكد , 

بكرم بيدرس لك عنده حاجة مدايقتو يغيرىا, يفكر تفكير ايجابي , لك كقؼ الناجح بيعمؿ حظو بنفسو يتحرؾ , يقكـ صبحو 
يكقؼ لغاية ما , يحقؽ أىدافو عشاف كده أنت خمس حاجات في الكقت تقكؿ أنا عندم الجزء الركحاني , كفي نفس الكقت 

فزتيـ كميـ , لما جيت  عندم الجزء الصحي كعندم الجزء الشخصي كعندم الجزء الميني كأخيرا عندم الجزء المادم كأنا
تفكر اعمؿ طب فييـ بالأكؿ لازـ نمشي فييـ كميـ زم بعض , عارؼ أنت ممكف تككف ممتاز مادينا كدكر عمى الناس 
معظـ الناس لفي العالـ ىـ مرتاحيف جدنا جدنا مادينا كدكر عمييـ كشكؼ إذا السؤاؿ ىذا فعلبن أك لا؟ أنت عارؼ بيحصؿ إيو 

ا شخص يككف مرتاح جدنا فعايز مكاف ماديا مف ام حاجو فأم حدا ممكف يفطر في ىكنككؾ كيتغذل في طككيك كبعديف  لمَّ
كاه محتاج أكثر مف كده محتاج انجازات شخصية ؟ أنا عندم صديؽ لي في مكنتريال ساكف مش  يتعشى في باريس بس جي

ني ممياردير كبعديف مرة جاني قالي عمى مميكف دكلار في الشير يع 25بعيد عمي جنب بيتي , راجؿ ده عنده شركو بتعمؿ 
فكرة أنا تعيس جدنا قمت لو معقكؿ ؟ أنت عندؾ أكلاد صحتؾ ككيسة عندؾ كؿ لأنت عايزه احساسؾ عنده إيو عنده فمكس 
ىذه المادة عنده الأكلاد , الراجؿ دراساتو عالية , عنده المينة يعني عنده الجزء المادم عنده الجزء الصحي كعنده الجزء 

لشخصي كعنده الجزء الميني كميـ سكا لكف الجزء الركحاني عند ضعيؼ , لحصؿ كاف في منتيى التعاسة كمف أكؿ ا
ماجاني كلاحظتو عمى طكؿ أف جزء الركحاني عنده ما ليشكا أم قيمة بعديف, قمت لو اسمع ىؿ لما بتفكر تساعد حد بتمد 

نى أكثر مف طفؿ مف لي بيمكتكا كميـ في العالـ قالي كا﵀ طيب تب: ليو فمكس بتحس إيو ؟ قالي بحس بركعة , قمت لو
عندم كاحد كلا اثنيف قمت لو أنت ممكف تأخذ أكثر مف كده بكثير قالي طبعنا , قمت لو إيو رأيؾ لك تتبنى شركة بحاليا كأنت 

؟ أخذتو بدأ يأخذ يتبنى رجؿ ممياردير؟ مش حاتفرؽ معؾ كثير أنت حده ك فكائد لي أنت بتعمميا قاؿ لي كا﵀ كريمي فيف 
كاحد بمنظر ده مشغكؿ جدنا بيـ كبدأ يعمؿ شركة كبدأ يتحرؾ  500ناس ىـ في إفريقيا أك في أماكف مختمفة تبنى حكالي 
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كيسافر الي إفريقيا كشاؼ حاجات بنفسو دا كاف جزء ككيس جدنا , كبعد كده قرب شكم مف ربنا سبحانو كتعالى كحياتو 
ف تككف مرتاح في جزء مثلبن مادم كالجزء الميني كالجزء الشخصي كلكف صحتؾ تعبانة حتلبقي أصبحت متزنة , أنت ممك

أجزاء  05متزن أي حاجة ناقصة في نفسؾ مش متزف , كلكف بعدؾ عف ا﵀ سبحانو كتعالى بعيد حتلبقي نفسؾ مش 
رس في العالـ كمو كشفت اكسر عشاف كده لازـ تمشي فييـ كميـ مع بعض أنت عارؼ أنا بد حتلاقي حياتك مش متزنة ,

( لغات مختمفة, أنت عارؼ بيشكؼ إيو؟ بيشكؼ معظـ الناس يككف ناجح جدنا 03ألؼ بني ادـ حكاليف العالـ ك) 600مف,
بيعتني بنفسو شيغؿ شيغؿ , تكصؿ مف أكؿ يكـ مف الصبح زم حاجة الكتركنية رايح لمشغؿ , يعني جام مف الشغؿ ما 

ألؼ حاجة, يكـ بيكمـ في التميفكف كبعديف يأخذ كتب  50في إجازة كبص حكاليو فيبدأ يشتغؿ يعرفش يسعد نفسو لك راح 
يقراىا , ما يعرفش يرتاح , ما يقدرش يستقر خمس دقائؽ عمى بعض ما يعرفش يأخذ إجازة كبعد كده تكصؿ عنده سكتة 

, كفعلب ييتـ بصحتو , تلبقيو غني جدنا قمبية عنده قرحة , عنده شقيقة , عنده ضغط دـ عالي دكر عمى أم حد غني جدا 
في العالـ كفعلبن عشاف كده لناقصؾ الشخص , الشخص لذاتو كأنا شفت ناس كثير يككف مبسكط جدنا جدنا شغمو كبعديف 
يحصؿ أم حاجة يككف حاجة في الاستثمار يككف راح منو , حاجة في شغمو تركح , يفقد كظيفتو , بيتشؿ السبب ميعرفش 

ا كنت كصمت الإدارة العميا , يعمؿ إيو ثا ني , معندكش أم شيء ثاني يعممو , أنا خسرت كظيفتي في يكـ مف الأياـ لمَّ
ككاف خلبص ثاني كاحد يقكلؾ خلبص , كمع ذلؾ بردك دخمت في مشركع معيف كخسرت كيؿ كيؿ كيؿ كيؿ الماؿ لعندم 

تيا مف زكجتي في البيت, يعني بيتي كاف ميدد كمو كعربيتي, كأنا ماشي أخذت تاكسي كفمكس تاكسي ما كانتش معايا أخذ
لكف في حاجة قمت ثانية كاحدة كالحمد ﵀ أنا عندم فكرة عف المعمكمات دم كاف ممكف اتجنف أك ممكف بتشؿ لأنو ليحصؿ 

ي فيو الشخص لبتطمع منو حاجة كاف في ثانية يككف منظـ ىك كماف , فكر معايا أنا لعممتو في ثانية كاحدة الجزء المين
الشغؿ كالشغؿ ىك جزء بسيط جدنا مف مينتي , منو لجاب الشغؿ ؟ أنا ممكف بجيب كاحد ثاني , كبدأت في الحاؿ أني 
أىتـ بصحتي, بدأت أكثر مف الأكؿ بمعب رياضة أكثر مف الأكؿ , بدأت قابؿ الناس أكثر مف الأكؿ, تتكزع السيرة الذاتية 

, أخذت لأنا عايزه في الآخر, لكف كاف مف الممكف الإنساف يقعد كيشؿ نفسو , كاحد تفكر بطريقة مبتكرة 2000لأكثر مف 
السبب ما يقدرش بيعمؿ غير حاجة كاحدة بس الشغؿ الشغؿ الشغؿ , لك ييأخذ منو الشغؿ تلبقيو مش متزف في حياتو ميما 

ف عشاف كده يقكلؾ كاف الشخص سكاء مركزه عالي أك مش عالي ترل حياتو مش متزنة بيعيش تعيس لأنو مش متز 
باستمرار عشاف تككف متزف لازـ تبقى حياتؾ الركحانية أكؿ حاجة تككف رائعة , ثاني حاجة حياتؾ الصحية تيتـ بيا لاف 
ربنا سبحانو كتعالى حايحاسبؾ عمى الصحة دم , فلبزـ تيتـ بصحتؾ كتعرؼ كؿ جزء في حياتؾ الصحية أنت مسؤكؿ 

كاىا , حياتؾ العائمية علبقتؾ مع أكلادؾ مع زكجؾ أك زكجتؾ عنو , الحاجة الثانية حياتؾ الشخص ية حياتؾ العائمية جي
,سفرياتؾ , رحلبتؾ , الإجازة كبتاخذ ىا كلا لا ؟ كبعديف الجزء الرابع الجزء الميني كالعممي كأخيرا الجزء المادم , لازـ 

تراتيجي عمى فكرة الشركة تفكر كده أنا مش تمشي فييـ كميـ تعرؼ دلكقتي نفكر في بعض الأسئمة نفكر فييا تفكير اس
بسمييا تسكيؽ استراتيجي شخصي لمشخص نفسو , خميؾ معايا أكؿ سؤاؿ حاتسألو لنفسؾ , أنا فيف؟ دلكقتي فيو خمس 
أجزاء أنا فيف ؟ أنت فيف ؟ اكتبيا تبدأ اكتب أنت فيف في حياتؾ الركحانية ؟ كبعديف أنت فيف في حياتؾ الصحية , إيو 

( حاجات بعد كده 05يات الغمط لأنت عندؾ ؟ إيو السمككيات نفسؾ تككف عندؾ؟ أتكمـ عمى حاجات صحية ىي )السمكك
ا  حياتؾ الشخصية أنت فيف في حياتؾ الشخصية ؟ كأنت فيف في حياتؾ المينية؟ كأخيرا أنت فيف في حياتؾ المادية ؟ لمَّ

عرؼ أنت رايح فيف , لازـ لسو تحديد الأىداؼ يقكلؾ ميـ جدنا تقعد تقيـ كتقكؿ أنا فيف اليكـ مف ىذا المنطمؽ ؟ تبدآ ت
تعرؼ آنت رايح فيف لأف الإنساف لي مف غير ىدؼ عامؿ زم مركب مف غير دفو الاثنيف حاينتقمكا في الصحراء ده كلبـ 

 اء .ككيس لكف عشاف نركح في مكاف لازـ أعرؼ أنا فيف في الأكؿ ؟ فأنا ىنا أنا في المكاف ده , في خمس أجز 
 ؟ كبعد كده السؤاؿ الأكلاني أيف أنا الآف
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السؤاؿ الثاني أنا عاكز أركح فيف ؟ قمت كا﵀ في حياتي الركحانية عايز أككف رائع , خمييا عمى كده كفي حياتي الصحية 
ية , عايز صحتي تككف كده , عايز كزف يككف كده , عايز تفكيرم يككف كده , كأشرب مايو بالطريقة دم في حياتي الصح

عارؼ بالضبط عايز منيا إيو ؟ كبعد كده أفكر في حياتي الشخصية , أنا فيف في حياتي الشخصية ؟ آخر مرة شفت فييا 
أصدقائي إمتى ؟ يا ترل علبقتي مع زكجتي عاممة الزام أك الست علبقتي مع زكجي عاممة الزام ؟ علبقتكـ مع أبنائكـ 

فدت مف إجازة أخيرة ؟ حتى كلك تمشيت شكية عشاف شـ ىكا نظيؼ , حاجة عاممة الزام ؟ درستكا حاجة أخيرة , ىؿ است
عممتيا أخيرا فييا الجزء الشخصي ؟ بتقكؿ أنا فيف الآف في حياتي الركحانية ؟ حياتي الصحية ؟ كفي حياتي الشخصية ؟ 

ؼ أنت فيف؟ بعديف حانفكر كبعد كده في حياتي المينية ؟ أنا فيف الآف أنا بشتغؿ كظيفة ما حبيتياش طيب اكتبيا. بتعر 
حاتركح فيف في الكقت الحاضر؟ عايز أعرؼ أنت فيف ؟كبعديف أخيرا ماديا , ىؿ أنا مبسكط مادينا؟ ىؿ معايا فمكس لأنا 
عايزىا ؟ طب لك لا ليو ؟ طب أعمميا الزام ؟ طب لعممكىا عممكىا الزام ؟ نبدأ بفكر تفكير استراتيجي , أكؿ ما عرفت 

 ؟ . أيف أنا الآفالسؤاؿ الأكلاني 
عايز أركح فيف ؟ أيف أنا ؟ عايز تركح فيف ؟ أيف ؟ أيف ؟ عايز تركح فيف في الخمس ىذكـ ؟ أنت عارؼ  السؤال الثاني

 أنت فيف ؟ كبعديف عايز تركح فيف ؟ ىذه الحاجة الثانية لما بتبقى عارؼ أنت عايز تركح فيف ؟ تسأؿ نفسؾ ؟ 
ا تقكؿ أيف أنا ؟ ماذا أريد ؟ لماذا أريده ؟ كممة لماذا أريد عبارة عف الأسباب , كالأسباب لماذا , لماذا لمَّ : السؤال الثالث

ا تقكؿ لماذا أريد شيئا , مثلب أحد بيقكؿ أيف أنا الآف ؟ كا﵀ أنا تعباف نفسينا مثلب : فييا اعتقاداتؾ كاعتقاداتؾ فييا قيمؾ , لمَّ
ب ماذا أريد؟ عايز صحتي تككف أحسف , لماذا أريده ؟ لأف حاتحس لك نتكمـ عف الجزء الشخصي أك الجزء الصحي طي

كؿ حياتي , فعندم اعتقاد أك عندم قيمة , السؤاؿ لبعده متى أريد ؟ ابدأ تحرؾ مف دلكقتي, أم أسئمة فيؾ تسأؿ نفسؾ أيف 
يو ؟ عمى فكرة أكؿ ما أنا الآف ؟ ماذا أريد ؟ لماذا أريده ؟ متى أريده ؟ كبعديف تسأؿ نفسؾ كيؼ أستطيع الحصكؿ عم

تسأؿ, أكؿ سؤاؿ بكيؼ تبدأ تدكر عمى المصادر كالمكارد الداخمية , كيؼ أحقؽ شيء ؟ فكر الزام ؟ ككيؼ ؟ الزام أحققو 
؟ إذا عرفت أنت فيف ؟ كعرفت أنت عايز تركح فيف ؟ ك عرفت أنت عايزىا ليو ؟ كعرفت أنؾ عايزىا , أنت عرفت في 

ز فكؽ ده كمو, أنت عارفيا الزام كبعديف السؤاؿ الميـ كالسؤاؿ الخامس الناس كميا بتدكر فيو , الأخير عاكز إيو , أنت عاك 
ا أكصؿ لأنا عايزه أعمؿ إيو ثاني ؟ لأف الناس ممكف تحقؽ أىدافيا كأحلبميا كبعديف لما  السؤاؿ الخامس ىك إيو ؟ ىك لمَّ

ا أكصميا لاقى نفسو مش  تكصؿ غايتؾ ىنا بتلبقي نفسؾ مش سعيد , ىؿ تعرؼ حد حقؽ حاج طكؿ عمره نفسو فييا كلمَّ
سعيد ؟ السبب أنو مش عارؼ يعمؿ إيو بعد كده حايكصؿ ىناؾ؟ كحايستقر ىناؾ لأنو دار ليو ركتيف في حياتو كبعديف 
؟ في الآخر دار لو إحباط كلكف ميـ جدنا , كتبقى عارؼ أنت عايز إيو ؟ ده عارؼ عايزىا الزام ؟ عارؼ إمتى حاتققيا 

ا تكصؿ ىناؾ تعمؿ إيو ثاني؟ خميؾ أقكؿ ده مف  دا لمَّ كتساكم بمصادرؾ الزام ؟عارؼ تحدياتؾ ؟ كبعديف السؤاؿ الميـ جن
أكؿ كجديد عندنا اليدؼ قصير المدل كاليدؼ متكسط المدل كاليدؼ طكيؿ المدل , فيو فارؽ بيف اليدؼ كاليدؼ المستمر 

ر مستمر عبر الزمف كمبنينا عمى قيمؾ في خمس أجزاء مف الحياة تديمؾ حياة اليدؼ بينتيي بمجرد تحقيقو كاليدؼ المستم
 متزنة.

 .الجزء الركحاني: الجزء الأول
 .الجزء الصحي: الجزء الثاني
 .الجزء الشخصي: الجزء الثالث
 .الجزء الميني أك العممي: الجزء الرابع

 .الجزء المادم: الجزء الخامس
 : لنفسؾ عشاف تبقى متزف في اليكـ كميـ كبعديف عندؾ أسئمة معينة تسأليا

 ؟ . أيف أنا في خمس أجزاء كؿ: السؤال الأولاني
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 ؟.عايز إيو ؟ماذا أريد مف خمس حاجات كؿ: السؤال الثاني
 لماذا أريد ؟ كىذا حديث في أسباب + الرغبة .: السؤال الثالث
 ( .متى أريده ؟ )الزمف: السؤال الرابع

 ؟ خطتؾ كاستراتيجياتؾ.كيؼ أريده : السؤال الخامس
ا أكصؿ كأحقؽ لأنا عايزه أعمؿ إيو ثاني ؟ كفي الحالات دم حاتكصؿ أنؾ تخمي ىدفؾ ىدؼ مستمر في   كبعديف أخيرا لمَّ

ا تكصؿ ىناؾ حاتعمؿ إيو ثاني ؟ بالطريقة دم ممكف تكصؿ لمرحمة أنت فعلب تحقؽ أىدافؾ .  الزمف كلمَّ
لفعالة الزام ممكف تقدر تكصؿ لمرحمة تحقؽ أىدافؾ عف طريؽ العقمية كاللبكعي الحمقة الجاية حاكممؾ عف الأساليب ا

كحانتكمـ بردك في القكة الذاتية فكر باستمرار أنو الشتاء بداية الصيؼ كأف الظلبـ بداية النكر كالأمؿ بداية النجاح عشاف 
 . بالحب كقدِّر قيمة الحياةكده عيش كؿ لحظة كأنيا آخر لحظة في حياتؾ عيش بالإيماف عيش بالأمؿ كعيش 
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 ممخص:
 الفقػػي لإبػػراىيـ مسػػجمة محاضػػرات فػػي البشػػرية التنميػػة خطػػاب حجاجيػػة" مػػذكرة تيعنػػى 
 أربعػة عمػى تكزعػت كقػد البشػرية، التنميػة مجػاؿ فػي لخطابػو تحميمية حجاجية بدراسة"  أنمكذجا
 :فصكؿ

 كالمصػػطمحات المفػػاىيـ أبػػرز الفصػػؿ ىػػذا تنػػاكؿ* طمحاتكمصػػ مفػػاىيـ: التمييػػدم الفصػػؿ*
ػػا مػػدخلبن  بكصػػفو البشػػرية، التنميػػة كخطػػاب بالحجػػاج المرتبطػػة  العػػاـ الإطػػار لفيػػـ يميػػد نظرين
 .لمدراسة

 فػػي الفقػػي كظفيػا التػػي الآليػػاتأنػكاع  إلػػى تطػػرؽ*  الآليػاتأنػػكاع الحجاجيػػة : الأكؿ الفصػؿ*
  .التأثيرية أىدافو كتحقيؽ الحجاجي الخطاب اءبن فيكتنكعيا   ىادكر  مبرزنا خطابو،

 المغكيػة ك الكسػائؿ دراسػة عمػى ركػز* البلبغيػةالمغكيػة  الحجاجية بيف الآليات: الثاني الفصؿ*
ا الفقي، اعتمدىا التي البلبغية  الرسػالة فاعميػة كتعزيػز الحجاجيػة البنيػة تقكيػة فػي أثرىػا مكضحن
 .المكجية

 فػي كدكرىػا منطقيػة الشػبو الآليػات عمػى الضػكء سػمٌط* منطقية الشبو الآليات: الثالث الفصؿ*
قناعي عقلبني طابع إضفاء  .الصارـ المنطؽ غياب رغـ الخطاب، عمى كا 
 الفقػػي، إبػراىيـ الػدكتكر خطابػات فػي الحجػاجي الخطػاب لبنيػة متكاممػة رؤيػة المػذكرة ىػذه تقػدـ
 المنطقية كشبو كالبلبغية المغكية أدكاتو تحميؿ خلبؿ مف
 الاليات الحجاجية–خطاب التنمية البشرية  كممات المفتاحية:ال
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Abstract 
 The thesis entitled "The Argumentation of Human Development 
Discourse in the Recorded Lectures of Ibrahim El-Fiky as a Case Study" 

offers an analytical, argumentative study of his discourse within the field of 
human development. The study is structured into four chapters: 

 The Introductory Chapter: Concepts and Terminology: This chapter 

explores the prominent concepts and terms related to argumentation and 
human development discourse, serving as a theoretical introduction that paves 

the way for understanding the general framework of the study. 
 Chapter One: Types of Argumentative Mechanisms: This chapter 

addresses the various types of mechanisms employed by El-Fiky in his 
discourse, highlighting their roles and diversity in constructing the 

argumentative framework and achieving its persuasive and influential goals. 
 Chapter Two: Argumentative Mechanisms Between Linguistics and 

Rhetoric: This chapter focuses on studying the linguistic and rhetorical tools 
adopted by El-Fiky, illustrating their impact on strengthening the 
argumentative structure and enhancing the efficacy of the conveyed message. 

 Chapter Three: Quasi-Logical Mechanisms: This chapter sheds light on 
quasi-logical mechanisms and their role in imparting a rational and persuasive 

character to the discourse, despite the absence of strict formal logic. 

 In conclusion, this thesis provides a comprehensive vision of the 
argumentative discourse structure in Dr. Ibrahim El-Fiky’s lectures through an 

in-depth analysis of his linguistic, rhetorical, and quasi-logical tools. 

Keywords: Human Development Discourse – Argumentative Mechanisms 
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