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 الدلخص باللغة العربية8 
الدراسة إلذ التعرف على دور نظم ابؼعلومات المحاسبية في تسيير ومراقبة ابؼخزونات الطاقوية داخل ابؼؤسسات  ىدفت      

كما   ,أساليب تسييرىا ومراقبتها إضافة إلذ  ,يم الأساسية ابؼتعلقة بابؼخزوناتتم التطرق إلذ ابؼفاى , الاقتصادية. ولتحقيق ذلك
استخدام أداة ابؼقابلة مع دراسة , كلف بالنة الدراسة في ابؼسؤول ابؼبسثلت عيابؼنهج الوصفي التحليلي , و  علىدراسة اعتمدت ال

 .2026خلال سنة  ا على مؤسسة نفطال بولاية غردايةحيث تم إسقاطهالشخصية , 
ة وموثوقة وتوفير معلومات آني , دقة متابعة ابؼخزونات الطاقويةفي برسين لومات المحاسبية تساىمابؼع إلذ أن نظمنتائج وتوصلت ال 

 .تساعد في ابزاذ القرار
 زون لسمراقبة  ,زونلسير يست ,طاقويةزونات لس ,اسبيةلزعلومات مالكلمات الدفتاحية8 نظم 

Abstract:           

 This study aims to identify the role of Accounting Information Systems in the 

control and monitoring of business enterprise inventories within economic 

organizations. To achieve this objective, the fundamental concepts related to 

inventories were addressed, as well as the methods of their control and 

monitoring.  

The study adopted a descriptive and analytical approach,and the research 

sampl consisted of the officer responsible for the study. 

A personal interview wes conducted within the Company Naftal in the wilaya  of  

Ghardaïa. During the yaer 2062, the results showed that Accounting 

information Systems contribute to improving the accuracy of inventory tracking 

and providing , rael- time  information that facilitates decision-making.  

Keywords :Accounting Information Systems, Energy Inventories, Inventory 

Management, Inventory Control. 
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 مقدمة

 أ 

 أ_ توطئة8
مطالبة بتبني أساليب تسيير أصبحت ابؼؤسسات ,في ظل التطورات ابؼتسارعة في تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصال وتزايد حدة ابؼنافسة

ويبرز في ىذا السياق دور نظم ابؼعلومات  ,حديثة تعتمد على معلومات دقيقة وموثوقة لدعم ابزاذ القرار وبرقيق الأداء الفعال
 المحاسبية كأداة أساسية في معابعة البيانات وتوفير معلومات تساعد على التخطيط والرقابة.

بفا  ,نظرا لتأثيرىا ابؼباشر على استمرارية النشاط  ,من عناصر الأصول في ابؼؤسسات الطاقوية وتعد ابؼخزونات الطاقوية عنصرا
تسيير رفع كفاءة ومن ىنا تهدف ىذه الدراسة إلذ إبراز دور نظم ابؼعلومات المحاسبية في  ,يستدعي تسييرا بؿكما ورقابة فعالة عليها

 مناقشة الإشكالية التالية. ومراقبة ابؼخزونات الطاقوية ومنو بكن بصدد طرح و 

 _ طرح الإشكالية8ب
 تسيير ومراقبة الدخزونات الطاقوية داخل مؤسسة نفطال ؟ رفع كفاءة ظم الدعلومات المحاسبية في مادور ن

 وتتفرع تحت ىذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية8 
  ؟ بكفاءة داخل ابؼؤسسةتسيير ومراقبة ابؼخزون في نظم ابؼعلومات المحاسبية كيف تساىم 
  ؟في تقليل الأخطاء وبرسين الرقابة نظم ابؼعلومات المحاسبية ل تساعدى 
  ؟تكاملا بين بـتلف وظائف ابؼؤسسة ابؼرتبطة بابؼخزون نظم ابؼعلومات المحاسبيةىل برقق 

 ت_ فرضيات الدراسة8
 بغية الإجابة عن التساؤلات السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية: 

  تسمح البربؾيات الآلية بدعابعة بيانات ابؼخزون بشكل تلقائي ودقيق بفا يساىم في تعزيز الرقابة الداخلية وتقلل الأخطاء
 المحاسبية. 

  .تؤدي آليات الرقابة ابؼدبؾة إلذ ابغد من الأخطاء تلقائيا وتقليل الأخطاء البشرية في إدخال ومعابعة البيانات 
  عمليات الشراءسبية في برقيق تكامل بين وظائف ابؼؤسسة ابؼرتبطة بابؼخزون من خلال ربط تسهم نظم ابؼعلومات المحا, 

 بين مصالح موحدة .  والتوزيع ن ,التخزي
 أىداف الدراسة8ث_ 

 دراسة ىذا ابؼوضوع بالتحديد إلذ:تهدف 
 .دراسة واقع تطبيق نظام ابؼعلومات المحاسبي بدؤسسة نفطال 
  ابؼخزونات الطاقوية.شرح مفصل حول آليات تسيير  
 .بيان أبنية نظم ابؼعلومات المحاسبية في تنظيم ابؼخزونات الطاقوية 

 ج_ أهمية الدراسة8
 تتمثل أبنية دراسة ىذا ابؼوضوع في : 

 . السعي إلذ برسين التسيير وتقوية نظام الرقابة الداخلية 
 .دعم ابزاذ قرارات سليمة بخصوص إدارة ابؼخزون 



 مقدمة

 ب 

 ح_ مبررات ودوافع اختيار موضوع الدراسة8 
 _ دوافع ذاتية8 3

 . الرغبة الشخصية في دراسة موضوع ابػاص بابؼخزونات الطاقوية 
 . انسجام ابؼوضوع مع التخصص الأكادبيي 

 _ دوافع موضوعية8 0
 .أبنية ابؼوضوع في برسين التسيير والرقابة داخل ابؼؤسسات 
  .مواكبة التغييرات القانونية والتنظيمية في المجال 

 وبسثلت حدود الدراسة في :  خ_ حدود الدراسة8
 الحدود الدكانية8   -3

ابؼؤسسات ابعزائرية من خلال ابؼسابنة الكبيرة في دعم الاقتصاد كونها من أبرز ,بست الدراسة ابؼيدانية على مستوى مؤسسة نفطال
 الوطني.
 . 2026حددت فترة الزمنية خلال سنة  :الحدود الزمنية   -0

 د_ الدنهج الدتبع8 
وعرض  ,إعتمدنا في ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي في ابعانب النظري لتوضيح كيفية مراقبة وتسيير ابؼخزونات الطاقوية بؿاسبيا

 ) التطبيقي(. النظري( والعمليمن الربط بين التراكم ابؼعرفي ) أىم الدراسات السابقة ومن أجل برقيق نوع
وكذلك تم إستعمال أسلوب بصع البيانات  " دراسة حالة " جومنه  ابؼقابلة ابؼباشرةعلى أسلوب   الدراسة التطبيقية تم اعتمادوفي

 وبرليلها للوصول إلذ نتائج دقيقة وموثوقة.
 تقسيمات البحث8 ذ_

 من أجل معابعة ىذا ابؼوضوع تم تقسيم ىذه الدراسة على النحو الآتي: 
ففي ابؼبحث  , بالتطرق الذ ثلاثة مباحث رئيسية ,ابقةوالدراسات الس ب: الأدبيات النظرية الأول والدعنون خصصنا الفصل

 يتناول الإطار النظري لنظم ابؼعلومات المحاسبية وتسيير ابؼخزونات.الأول 
والذي تطرقنا من خلالو إلذ الدراسات المحلية والدراسات الأجنبية السابقة  ,فهو برت عنوان الدراسات السابق أما ابؼبحث الثالش

 بين الدراسة ابغالية والدراسات السابقة.وإجراء ابؼناقشة  ,بدوضوع الدراسةابؼرتبطة 
 : وىي كالأتي ,حيث تطرقنا إلذ ثلاثة مباحث أساسيةالدراسة تطبيقية على مؤسسة نفطال : أما الفصل الثاني الدعنون ب

أما ابؼبحث الثالش بعنوان تشخيص نظام ابؼعلومات المحاسبي ابؼرتبط  ,ابؼبحث الأول تضمن تقدلص ابؼؤسسة وبيئة ابؼخزون الطاقوي
 وأخيرا ابؼبحث الثالث برليل النتائج والإقتراحات . ,بابؼخزون

ثم عرض للنتائج  ,ثوفي الأخير بلتتم موضوعنا ىذا بتلخيص واختبار للفرضيات التي طرحت في مقدمة البح
 إضافة إلذ أفاق البحث. ,وأخيرا قمنا بتقدلص اقتراحات بناء على النتائج ابؼتوصل إليها ,ابؼتوصل إليو
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 ر_ نموذج الدراسة8
 . ابؼستقل: نظم ابؼعلومات المحاسبية ابؼتغير

 فعالية التسيير ومراقبة ابؼخزونات الطاقوية .ابع: ابؼتغير الت
 ز_ صعوبات الدراسة8

 خلال ابقازنا بؽذا البحث الاكادبيي اعترضتنا بعض الصعوبات من أبنها مايلي: 
 .صعوبة ابغصول على البيانات الدقيقة تتعلق بدوضوع الدراسة نتيجة السرية ابؼهنية للمعلومات في القطاع الطاقوي 
  .بؿدودية الوقت ابؼخصص للدراسة ابؼيدانية 
  أثناء بصع ابؼعلومات. ضعف التأطير والتوجيو من بعض ابؼوظفين 



 

 

 

 الفصل الأول8 
الأدبيات النظرية والتطبيقية لدور نظم الدعلومات 

 في مراقبة وتسيير الدخزونات الطاقوية 



 الفصل الأول 8 الأدبيات النظرية والتطبيقية لدون نظم الدعلومات في مراقبة وتسيير الدخزونات الطاقوية

1 

 8تدهيد 
خاصة في ظل  ,ومراقبة ابؼخزونات من أىم الوظائف المحاسبية والإدارية التي تؤثر مباشرة على كفاءة ابؼؤسسة وربحيتهايعد تسيير 

 تعقد العمليات الإنتاجية والتجارية.
ابؼتعلقة  ابزاذ القراراتتلعب نظم ابؼعلومات المحاسبية دورا بؿوريا في توفير معلومات دقيقة وموثوقة تساعد على  ر,وفي ىذا الإطا

 والتوزيع. د,التزوي ,نبالتخزي
من خلال عرض ابؼفاىيم  ,ويهدف ىذا الفصل إلذ تقدلص إطار نظري حول نظم ابؼعلومات المحاسبية وتسيير ابؼخزونات

ثم  ,إضافة إلذ التطرق إلذ أساليب تقييم ابؼخزون وإجراءات ابعرد والرقابة, ووظائف ىذه النظم ,ابؼكونات, الأىداف,الأساسية
 .دوران مؤشرات قياس أداء ابؼخزون مثل: معدل ال

وىذا ماسنحاول التطرق إليو من خلال الفصل الأول من الدراسة حيث يعالج ىذا الفصل في ابؼبحث الأول مفاىيم حول متغيرات 
سهامات العلمية قصد إبراز الإ ,ع الدراسالسابقة ذات صلة بدوضو  أما ابؼبحث الثالش فقد تم عرض أىم الدراسات ,الدراسة

  السابقة وبرديد موقع الدراسة ابغالية ضمن الأدبيات العلمية. 



 الفصل الأول 8 الأدبيات النظرية والتطبيقية لدون نظم الدعلومات في مراقبة وتسيير الدخزونات الطاقوية

2 

 الدبحث الأول8 الإطار النظري لنظم الدعلومات المحاسبية وتسيير الدخزونات 
دقيقة تدعم ابزاذ إذ تسهم في توفير معلومات مالية , ومعابعة وبرليل البيانات ابؼاليةبسثل نظم ابؼعلومات المحاسبية أداة بؿورية بعمع 

 وتعزز الرقابة والكفاءة في تسيير ابؼخزونات.,   القرار
  ماىية نظم الدعلومات المحاسبيةالدطلب الأول8 
 مفهوم نظم الدعلومات المحاسبية الفرع الأول8

بيكن عرض بؾموعة من تعددت تعاريف نظم ابؼعلومات المحاسبية باختلاف الباحثين غير أنها تتفق في كونها نظاما متكاملا ومنو 
 التعاريف التالية:
 8التعريف الأول

النظام ابؼصمم لتقدلص ابؼعلومات التي تساعد في صنع القرارات. فالمحاسبة ىي النظام الذي بىتص بجمع وتبويب ومعابعة وبززين 
ابؼستفيدة من أجل مساعدتها في صنع وتوصيل ابؼعلومات القيمة والأحداث الاقتصادية في ابؼاضي وابغاضر وابؼستقبل إلذ ابعهات 

 1القرارات.
 8 التعريف الثاني

ونظام  ,ىو نظام يقوم بجمع وتسجيل وبززين ومعابعة البيانات لانتاج ابؼعلومات لصانعي القرار تساعدىم في ابزاذ القرارات ابؼناسبة
وبيكن ,وبيكن أن يكون معقد جدا ويعتمد على اخر ماتوصلت اليو التكنولوجيا  ,ابؼعلومات المحاسبي أسهل من الأنظمة اليدوية

فنظام ابؼعلومات المحاسبي والأشخاص ابؼستخدمين لو بهب  , أن يكون مابين ىذين ابؼستويين فبغض النظر عن الاسلوب ابؼتخذ
يتم استخلاص نتيجة من ىذه البيانات اما عن طريق أن بهمعوا ويدخلوا ويعابعوا وبىزنوا ويصدروا تقارير بالبيانات وابؼعلومات. و 

   2الكمبيوتر أو عن طريق التقارير اليدوية.
 والشكل أدناه يلخص لنا العناصر الأساسية في تعريف نظام ابؼعلومات المحاسبي.

 
 
 
 
 
 
 
 

           

                                                           
 -عمان ,الطبعة الأولذ ,دار وائل للنشروالتوزيع ،نظم الدعلومات المحاسبية ,رأفت سلامة بؿمود سلامة ,محمد عبد حسين آل فرج الطائي 1

 .39ص  ,2012,الأردن
ص  ,2014 ,عمان ,بعة الثانيةالط ,ابؼسيرة للنشر والتوزيع والطباعةدار  ،نظم الدعلومات المحاسبية ,زياد عبد ابغليم الذيبة ,نضال بؿمود الربؿي 2

22- 23 . 

 (8 أىم عناصر تعريف نظام الدعلومات المحاسبي  1-1الشكل رقم )
 

 
 

 الطبعة التاسعة  ,نظم الدعلومات المحاسبية ,2003)  ,وماارشال رومنيالدصدر8 بول  ج  ستينبارات 
 .27ص  ,السعودالدملكة العربية , دار الدريخ, )2009) ,ترترة8 قاسم إبراىيم الحسيني

 إتخاذ القرار مستخدم الدعلومات الدعلومات الدعالجة البيانات 
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يعرف نظام معلومات المحاسبية الإدارية الذي بىتص بتسجيل ومعابعة البيانات ابؼالية التي تساعد إدارة ابؼنشأة في 8 تعريف الثالث
 قياس تكلفة نشاطها ومنتاجاتها وفي بزطيط عملياتها وإبزاذ القرارات ابؼتعلقة باستغلال ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة للمنشأة بدا بوقق

 1. ابؼواردأفضل إستخدام بفكن لتلك 
النظم الفرعية في ابؼؤسسة الاقتصادية يتكون من عدة نظم فرعية تعمل أنو احدى  نظام ابؼعلومات المحاسبية يعرفتعريف الربع8 

ف مع بعضها البعض بصورة مرتبطة ومتناسقة ومتبادلة بهدف توفير ابؼعلومات التاربىية وابغالية وابؼستقبيلية ابؼالية وغير ابؼالية بؼختل
كما يعرف كذلك بأنو النظام الذي يقوم بعملية حصر   ابعهات التي يهمها امر ابؼؤسسة الاقتصادية وبدا بىدم برقيق أىدافها.

وبذميع البيانات ابؼالية من مصادر داخلية خارجية ثم يقوم بتشغيل ىذه البيانات وبرويلها الذ معلومات مالية مفيدة بؼستخدميها 
القانون متمثلة في الزام  داخل وخارج ابؼؤسسة, حيث يوجد نوعين من ابؼعلومات المحاسبية احدبنا اجباري" تكون مطلوبة بقوة

ابؼؤسسة بدسك الدفاتر وحفظ السجلات وابؼستندات وإنتاج التقارير ابؼالية", والآخر اختياري " مثل أنظمة ابؼوازنات وأنظمة 
 2بؿاسبة ابؼسؤولية والتقارير ابػاصة بالإدارة الداخلية. 

بية من أبرز النظم التي بذمع وتعالج البيانات ابؼالية ويتم التعريف التالر: تعد نظم ابؼعلومات المحاس من خلال ماسبق نستخلص
داخل ابؼؤسسة بهدف انتاج معلومات بؿاسبية دقيقة وموثوقة تساعد في التخطيط رارات برويلها إلذ معلومات تساعد على ابزاذ الق

 والرقابة. 
 8 أىداف نظم الدعلومات المحاسبية الفرع الثاني 

 تعتمد ابؼؤسسة على نظام ابؼعلومات المحاسبي لتحقيق عدة أىداف من أبنها: 
 ;ي ابؼعلومات الأخرونتقدلص ابؼعلومات المحاسبية اللازمة لفائدة متخذي القرارات ومستخدم -
 ; توفير ابؼعلومات اللازمة للإدارة للقيام بوظائف التخطيط والرقابة -
 3استخدامها.رقابة موارد ابؼنشأة وبضايتها وترشيد  -

ي نظام معلومات بؿاسبية ىو توفير معلومات بؿاسبية بؼختلف ابؼستخدمين الداخليين كالادارة أو ان الغرض الرئيسي لأ  
  بيكن برديدىا بؼساعدة ابقاز الغرض الرئيس ابؼشار اليو أعلاه. ثلاثة اىداف معينةابػارجيين كالزبائن. وتوجد 

 للعملياتالذدف الاول8 الدعم اليومي 
والعمليات المحاسبية  ,( (Transactionان أي وحدة اقتصادية تقوم يوميا بعدد من الانشطة والاحداث التي تسمى عمليات

Accounting Transaction) )  ويقصد بالعمليات المحاسبية ىي العمليات ابؼالية ابؼتبادلة أي انتقال قيمة أو منفعة بين
طرفين نتيجة قرار أو عمل اداري وتتضمن احداث أو عمليات تبادل القيمة الاقتصادية مثلا عمليات البيع التي بردث في 

 لتي أساسا بوويها ويعابعها نظم ابؼعلومات المحاسبية.ثل عملية بؿاسبية واالوحدات الاقتصادية ىو تبادل قيمة اقتصادية بس
 الذدف الثاني8 دعم اتخاذ القرار

ابؽدف الثالش ابؼهم لنظم ابؼعلومات المحاسبية ىو توفير معلومات لعملية ابزاذ القرار والذي عادة بهب ان يتخذ بالتناسب مع 
 عمليات الوحدة الاقتصادية التخطيطية والرقابية .

  الثالث8 انجاز الالتزامات الدتعلقة بالادارةالذدف 
                                                           

 . 08, ص 2024ابؼطبعة العابؼية, القاىرة,  نظم الدعلومات المحاسبية،أشرف صالح سليمان وآخرون,  1
2
مجلة التنمية أثر استخدام نظام المعلومات المحاسبي في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية " للقوائم المالية", سليلة مالية, مبروك قويسي,  

 . 0202, جوان 1, العدد8الاقتصادية, جامعة الوادي, الجزائر, المجلد
( 1) , 12لعدد ,الرلة الاقتصاد الصناعي ، -دراسة نظرية –فعالية وكفاءة نظام الدعلومات المحاسبي في الدؤسسة  ,ىقطاف ليل ,بوبكر عميروش 3

 .366, صابعزائر ,1جامعة سطيف  ,جامعة محمد البشير الإبراىيمي  ,201جوان 
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 1بػارجيين عن الوحدات الاقتصادية.ان أبنية الالتزامات تتحدد بتوفير ابؼعلومات اللازمة الذ ابؼستخدمين ا
 كذلك أىداف متعددة وبـتلفة وىي كالأتي: ويوجد 

 يهدف نظام ابؼعلومات في الشركة إلذ برقيق ثلاث أىداف: 
 يقدم معلومات لأغراض ابزاذ القرارات.  -1
 تقدلص ابؼعلومات التي تساعد في إجراء العمليات اليومية.  -2
 2تقدلص ابؼعلومات اللازمة عن مدى برقيق الادارة بؼسئولياتها.  -3

 ظم الدعلومات المحاسبية ووظائفها8 مكونات نالفرع الثالث
 أولا8 مكونات نظم الدعلومات المحاسبية 

ونظام ابؼوازنات التخطيطية ونظام بؿاسبة  ,ابؼعلومات المحاسبي من ثلاثة نظم فرعية ىي نظام تشغيل العمليات المحاسبيةيتكون نظام 
ابؼسئولية وبيثل كل واحد من تلك النظم جزءا من مكونات نظام ابؼعلومات الإداري التي بسد الادريين بابؼعلومات اللازمة لصنع 

 يكل التنظيمي.القرارات عند كافة مستويات ابؽ
 نظام تشغيل العمليات المحاسبية8 

فهو ينتج معلومات يتم استخدامها في المجالات الكتابية وبؾالات إدارة العاملين عند  ,يعتبر ىذا النظام اكثر نظم ابؼعلومات ىيكلية
 ابؼستوى التشغيلي. 

 نظام الدوازنات التخطيطية8 
العليا إمكانية توصيل الأىداف العامة للمنظمة الذ كافة الإداريين في ابؼنظمة ومن تم فإن يوفر نظام ابؼوازنات التخطيطية للإدارة 

 ق إمكانية تدفق ابؼعلومات من القمة للقاعدة. ىذا النظام بوق
 نظام لزاسبة الدسئولية8 

 3 ابؼعلومات من القاعدة للقمة.يتولذ نظام تقارير ابؼسئولية تلخيص البيانات التاربىية على أساس فترى يوفر إمكانية تدفق 
 ثانيا8 وظائف نظم الدعلومات المحاسبية 

 لأي نظام معلومات بؿاسبي بؾموعة من ابؼهام بيكن حصرىا بصورة عامة في اربع مهام ىي: 
 بذميع البيانات. .1
 معابعة البيانات. .2
 الرقابة على البيانات ) بدا في ذلك من إجراءات الأمن وابغماية(. .3
 ابؼعلومات وانشائها.توليد  .4

ويتكون كل  ,ومن ابؼمكن النظر الذ كل واحدة من ىذه ابؼهام الأربع على انها نظام فرعي يعمل داخل نظام ابؼعلومات المحاسبي
 نظام فرعي من بؾموعة من العناصر التي تتفاعل طبقا لمجموعة معينة من القواعد النظرية والإجراءات وابػطوات التنفيذية من اجل 

برقيق الأىداف ابػاصة  بهذه النظم الفرعية وتتوقف كفاءة أداء نظام ابؼعلومات الكلي لوظائفو على كفاءة أداء النظم الفرعية 
  1بؼهامها.

                                                           
, 28,  27ص ,2009 ,الأردن –عمان  ,اليازوري العلمية للنشر والتوزيعدار  ،اساسيات نظم الدعلومات المحاسبية ,عامر ابعنابي ,يإبراىيم ابعزراو  1

29. 
 . 17ص ,2003 -2002, الإسكندرية ,لدار ابعامعية ,ا  جامعة ابؼنوفي ,كلية التجار ،نظم الدعلومات المحاسبية ,ثناء على القبالس 2
 .120 -119ص  ,2002 ,الإسكندرية ,دار ابعامعة ابعديدة للنشر، دخل الى نظم الدعلومات المحاسبيةم ,سيد عبد ابؼقصود دبيان وآخرون 3
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 المحاسبية  وظائف نظام الدعلومات 8 (0-3)رقم شكل ال
 نظام الدعلومات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 8 جودة الدعلومات المحاسبية الفرع الرابع

يقصد بجودة ابؼعلومات المحاسبية بؾموعة ابػصائص التي تتسم بها ابؼعلومة المحاسبية ابؼفيدة أو القواعد الأساسية الواجب استخدامها 

كما ,ويؤدي برديد ىذه ابػصائص إلذ مساعدة ابؼسؤولين عند وضع ابؼعايير المحاسبية وإعداد القوائم ابؼالية ,لتقييم نوعية ابؼعلومات

  2تساعدىم في تقييم ابؼعلومات المحاسبية التي تنتج جراء تطبيق طرق بؿاسبية بديلة.

                                                                                                                                                                                     
 . 20ص  ,2009 ,الأردن -عمان ,الطبعة الأولذ ,دار الراية للنشروالتوزيع،نظم الدعلومات المحاسبي , السيدسيد عطاالله 1
عة من الشركات المجمعة المحاسبية دراسة حالة لرمو إعداد وعرض القوائم الدالية المجمعة وتأثيرىا على جودة الدعلومات , محمد بلقايد بطلول 2

 ,بسكرة -جامعة محمد خيضر ,قسم العلوم التجارية ,قتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الا  ,: بؿاسبة ( ) أطروحة دكتورا،الجزائرية
 . 72ص ,2020 -2009,ابعزائر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 الدصدر8 من إعداد الطالبة بالاعتماد على8
 .20ص ,2000 ,الإسكندرية ,دار الجامعة الجديدة للنشر ,نظم الدعلومات المحاسبية ,سمير كامل محمد ,الدىراو كمال الدين مصطفى 
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 تتمثل ابػصائص النوعية للمعلومات ابؼالية في:  ,استنادا إلذ ماسبق
 ابؼعلومة ابؼالية التي تتضمنها القوائم ابؼالية بهب أن تستجيب ابػصائص التالية: 

  8وعليو بهب أن تكون  ,وىي قدرة ابؼعلومات ابؼالية على إحداث تغيير في ابذاه قرار مستخدم معينالدلاءمة
ومات ملائمة إذا كان بؽا تأثيرات وتعتبر ابؼعل ,ابؼعلومات ابؼقدمة في القوائم ابؼالية ملائمة لاحتياجات متخذي القرار

 وذلك عن طريق ابؼساعدة في تقييم الأحداث ابؼاضية وابغالية أو ابؼستقبلية. ,على القرارات الاقتصادية
  8وتستند إلذ ابؼعايير  ،مستخدموىا تكون ابؼعلومة صادقة إذا كانت خالية من الأخطاء ويثق فيهاالدصداقية

 وابؼبادئ ابؼتعارف عليها.
  8التعرف على الأوجو المحاسبية ابؼالية من  تؤدي ىذه ابػاصية إلذ بسكين من يستخدمون ابؼعلوماتالقابلية للمقارنة

كما بسكنهم من ,ابغقيقية للتشابو والإختلاف بين أداء ابؼؤسسة وأداء ابؼؤسسات الأخرى خلال فترة زمنية معينة
 نية ابؼختلفة.مقارنة أداء ابؼؤسسة نفسها فيما بين الفترات الزم

  8معرفة معقولة في  ابؼعلومة الواضحة ىي معلومة سهلة الفهم من قبل ابؼستخدمين الذين بيلكونقابلية للفهم
 1ولديهم الرغبة ابعادة في دراسة ابؼعلومات بشكل كافي.  ,المحاسبة والأعمال ابؼؤسسات ونشاطاتها الاقتصادية

  الطاقويةالدطلب الثاني8 تسيير ومراقبة الدخزونات 
 تهتم نظم ابؼعلومات المحاسبية بدورىا في تسيير ومراقبة ابؼخزونات الطاقوية لضمان حفظها وتقييمها ومراقبتها داخليا بفعالية.

 مفهوم الدخزونات الطاقوية الفرع الأول8
ويضم بؾموع ابؼواد وابؼنتجات التي اشترتها ابؼؤسسة أو قامت  ,تعتبر ابؼخزونات حساب من حسابات الأصول التعريف الأول8

 ها في عمليات الإنتاج والاستغلال.بإنتاجها بهدف بيعها أو استهلاك
 2بـزونات البضائع .  30وتشمل ابغساب ابؼوالر: ح/

 ( Ballou)كما يعرفها ا,ة من ابؼنتجات إلذ حين استهلاكهعلى أنو " ذخير ( Piérre)يعرف ابؼخزون حسب التعريف الثاني8 
على أنو " ابػام واللوازم وابؼكونات والسلع قيد الابقاز والسلع تامة الصنع التي تظهر في نقاط عديدة طول العملية الإنتاجية 

وعلى ذلك فإن ابؼخزون الزائد  ,ن ابؼخزون ماىو إلا أموال مستثمرأما من ابعانب ابؼالر فا ,وابػدمات اللوجستية للمؤسسة " 
إلا أننا بقد فيو أنو يتصف بالشمولية حيث أنو يتضمن المجموعات ابؼختلفة للمخزون بدا فيها قطع  ,ىو إلا رأس مال معطلما

 3الغيار وابؼنتجات الوسيطية. 
ىو أي أصل بستلكو ابؼؤسسة وينتظر أن بوقق تدفقات نقدية ) منتجات( في ابؼستقبل القريب ) أقل من سنة ( التعريف الثالث8 

 4خلال بيعو على حالو أو بعد برويلو.من 
 ,يضم ابؼواد والبضائع ابؼوجهة للبيع او الإنتاج ,ومن خلال ماسبق نستخلص التعريف التالر: ابؼخزون أصل يعود بؼلكية ابؼؤسسة 

 وبيثل إستثمارا يهدف لتحقيق أرباح للمؤسسة. 
 الفرع الثاني8 طرق تقييم الدخزونات الطاقوية 

 حيث:  ,ابؼخزونات بتكلفتها التاربىية في تاريخ اقتنائها عن طريق الشراء أو الإنتاجيتم تقييم 
                                                           

 .26 ,25ص 2025,ابعزائر ,الطبعة الأولذ ،يوالتطبيقالدالية الإطار النظري المحاسبة  ,خضير خبيطي 1
 . 110ص ,2019 ,قسنطينة " ابعزائر" ,الطبعة الأول  AlphaDoc,ليالية وفق النظام المحاسبي الداالمحاسبة الد ,يابظينة عمامرة 2
بؾلة الباحث   ،ة الحبوب والخضر الجافة بالدسيلةاستخدام نماذج النقل في تقييم لسزونات الدؤسسة دراسة حالة تعاوني ،عنتر بوتيارة ,عاشور بدار 3

 .  432 ,431ص   ,ابعزائر,جامعة محمد بوضياف  ,2020ديسمبر ,02العدد ,الاقتصادي
 . 76ص  ,مرجع سابق ذكره,خبيطي خضير 4
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 التخفيض التجاري + الدصاريف الدلحقة والضرائب والرسوم غير القابلة للاسترجاع  -تكلفة الشراء= تذن الشراء
والدوظفين + اىتلاك الآلات وكل الدصاريف تكلفة الإنتاج = الدواد الأولية الدستهلكة + الطاقة + أجور ومرتبات العمال 

 . الدتعلقة بالإنتاج
تتمثل ابؼصاريف ابؼلحقة في الأعباء التي تتبع عملية شراء ابؼخزونات إلذ غاية وصوبؽا إلذ ابؼخازن مثل مصاريف النقل والتأمين 

 خزونات. بنقل وشحن وتفريغ ابؼباستثناء ابؼصاريف العامة كأجور عمال ابؼؤسسة نفسها ابؼكلفين 
أما الضرائب والرسوم غير القابلة للاسترجاع فهي تلك الضرائب التي تضاف إلذ بشن الشراء ولا يسمح القانون الضريبي باسترجاعها 

 1والرسوم على القيمة ابؼضافة في بعض ابغالات.  ,مثل الرسوم ابعمركية
 الفرع الثالث8 إجراءات الجرد والرقابة الداخلية للمخزونات الطاقوية 

 بهب اتباع ابػطوات التالية بدقة :  ,نلضمان فعالية عملية جرد ابؼخاز 
 التخطيط والإعداد8  (1

 وفريق العمل ابؼسؤول برديد تاريخ ابعرد .1
 إعداد بماذج ابعرد والأدوات اللازمة .2
 تنظيم ابؼخازن وترتيبها قبل بدء عملية ابعرد  .3

 العد الفعلي8  (2
 البدء بالعد الفعلي للمواد والبضائع .1
 تسجيل الكميات وابغالة الفعلية لكل صنف .2
 التأكد من عدم إغفال أي مواد أو مناطق في ابؼخزن .3

 التحقق والدراجعة8  (3
 مقارنة نتائج العد الفعلي مع السجلات المحاسبية .1
 أي فروقات أو اختلافات برديد وبرليل  .2
 إعادة العد للأصناف التي تظهر فيها فروقات كبيرة  .3

 التوثيق وإعداد التقارير8  (4
 توثيق نتائج ابعرد بشكل دقيق وشامل .1
 إعداد تقارير تفصيلية توضح نتائج ابعرد والفروقات .2
 برليل أسباب الفروقات واقتراح الإجراءات التصحيحية .3

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية8  (5
 برديث السجلات المحاسبية بناء على نتائج ابعرد .1
 تنفيذ الإجراءات اللازمة بؼعابعة أسباب الفروقات .2
 2برسين إجراءات إدارة ابؼخزون لتجنب ابؼشكلات ابؼستقبلية  .3
 

                                                           
 .  165ص,2023,ابعزائرة,ديوان ابؼطبوعات ابعامعي ،المحاسبة الدالية ,عبد الكرلص بعداش 1
2  https://www.accountingw.com  _تاريخ الإطلاع  4202سنة  ,ةليل شامل لإدارة ابؼخزون بفعاليموقع د                    
   03835( سا  53/51/0504)
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 النسب الدالية للنشاط والدردودية ون اعتمادا على الدطلب الثالث8 تحليل أداء الدخز 
 السلعية إلذ عوائد مالية مثمرة  لضمان برويل الأصول ,على ابؼواءمة بين حركية الدوران والربحية المحققةيرتكز تقييم كفاءة ابؼخزون  

 يتم برليل نسب نشاط ابؼردودية وفق ماىو مبين في ابعدول التالر:
 يوضح8 تحليل من حيث نسب النشاط والدردودية (3-3جدول رقم )

 الدلالة العلاقة الحسابية النسب
 دوران لسزوننسبة 

 الدواد الأولية
 الدستهلكة الأولية  تكلفة الدواد

__________ 
 متوسط لسزون الدواد الأولية

تقيس عدد الدرات التي يتجدد فيها الدخزون من 
 الدواد الأولية خلال فترة زمنية معينة  

نسبة دوران لسزون 
 الدنتجات التامة

 تكلفة مبيعات الدنتجات التامة
__________ 

 متوسط لسزون الدنتجات التامة

تقيس عدد الدرات التي يتجدد فيها الدخزون من 
 الدنتجات التامة خلال فترة زمنية معينة  

 مبيعات السنة نسبة دوران الزبائن
_________ 

 الزبائن متوسط حقوق

تدل عن الفترة الزمنية التي تبقى فيها الحقوق على 
 الزبائن دون حركة في الدؤسسة  

 مشتريات السنة دوران الدوردين نسبة
__________ 
 متوسط ديون الدوردين

تدل عن الفترة الزمنية التي تبقى فيها ديون الدوردين 
 دون حركة في الدؤسسة  

 بناءا على معطيات 8 من إعداد الطالبةالدصدر8 
  13، 15ص ،0501 ،الجزائر ،تحليل العائد والتكلفة من منظور التدقيق المحاسبي الدالي ،زوبير محمد

 ,مة في قياس نسب النشاط وابؼردودي( أن تنوع ابؼؤشرات ابؼالية ابؼستخد01عطيات الواردة في ابعدول رقم )يتبين من خلال ابؼ
 حيث تعكس كل نسبة بدلالات برليلية خاصة بأداء ابؼخزون.
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 الدبحث الثاني8 الدراسات السابقة 
عرض أىم الدراسات السابقة التي بؽا علاقة بابؼوضوع البحث من خلال دراسة ابؼتغيرات ذات سنتطرق من خلال ىذا ابؼبحث إلذ 

 بحيث اختلفت وتباينت الدراسات في معابعة مواضيعها بغية توصل إلذ النتائج ابؼرجوة . ,العلاقة بابؼوضوع ابغالر
 لد يتم توصل إليها من خلال الدراسات السابقة.ومنو فتعتبر ىذه الدراسة كمحاولة تكملة أو تطرق إلذ بعض ابعوانب التي 

 الدطلب الأول8 عرض الدراسات السابقة 
 بابؼوضوع . ى أىم الدراسات المحلية والتي بؽا علاقة حيث يركز ىذا ابؼطلب عل

 الفرع الأول8 الدراسات المحلية 
 1 05358محمد الطاىر علي سعد، فوزي لزمود اللافي الحسومي، دراسة8   3
تي بسحورت حول وال ،نظم الدعلومات المحاسبية وأثرىا على اتخاذ القرار دراسة تطبيقية على مصنع الأعلاف صرمانبعنوان  

 الإشكالية التالية:
 ىل يساعد استخدام نظم ابؼعلومات المحاسبية في ابزاذ القرار؟ 
 حيث ىدفت الدراسة إلذ بيان بعض النقاط ابؼوضحة كالتالر: 

ىدفت الدراسة الذ التعرف على استخدام نظم ابؼعلومات وابؼشاكل التي تواجو استخدام نظم ابؼعلومات في مصنع الأعلاف, 
استخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي, كما استخدمت الاستبانة كأداة بعمع البيانات, توصلت الدراسة الذ عدة نتائج 

بؼعلومات ولا توجد لديو الإمكانيات البشرية والتقنية وابؼالية اللازمة لاستخدام نظم أبنها أن مصنع الأعلاف لايستخدم نظم ا
 ابؼعلومات . 

 2 05358جوان  ،قادري عبد القادردراسة8   0
تي وال ,( NCA- ROUIBA) دراسة حالة مؤسسة  –الدور الاقتصادي للمخزون في الدؤسسة الاقتصادية بعنوان   

 الإشكالية التالية: بسحورت حول 
 وكيف بيكن برسين أداءه؟ قتصادية ابعزائرية لإمامدى مسابنة ابؼخزون في النشاط الاقتصادي للمؤسسة ا
 تهدف الدراسة إلذ حصر أىم أىداف البحث فيما يلي: 
إبراز دور ابؼخزون  ,توضيح أبنية ابؼخزون ابؼادي في ابؼؤسسة الاقتصادية ,إبراز الدور الاقتصادي والإجتماعي للمؤسسة الاقتصادية

وكانت نتائج البحث أن الإحتفاظ بابؼخزون ليس ضرورة في حد  ,ابؼادي من الناحية الاقتصادية في بـتلف ابؼؤسسات الاقتصادية
تتوقف الفعاليىة الاقتصادية  ,ا واستمرارهالقيام بو داخل ابؼؤسسات لضمان سير نشاطهذاتو بقدر ماىو نشاط اقتصادي مطلوب 

 ضرورة ,للمخزون في ابؼؤسسة على مدى انتهاج الأساليب العلمية ابغديثة في تسيير ابؼخزون ومدى حسن استغلابؽا أثناء تطبيقها

                                                           
نظم الدعلومات المحاسبية وأثرىا على اتخاذ القرار دراسة تطبيقية على مصنع الأعلاف محمد الطاىر علي السعد, فوزي بؿمود اللافي ابغسومي,  1

 01, ابؼعهد العالر للمهن الشاملة صرمان, ابؼعهد العالر للعلوم التقنية الزاوية, ليبيا, ص2017, 3بؾلة دراسات الإنسان والمجتمع, العددصرمان، 
,03. 
بؾلة الإبتكار  ،(NCA8 ROUIBA)  لمخزون في الدؤسسة الاقتصادية _ دراسة حالة مؤسسةالدور الاقتصادي ل ,قادري عبد القادر 2

 .280, 279, 266, 265ص ,2017جوان  ,العدد الرابع  ,مستغالز ,قتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الا  ,جامعة مستغالز ,والتسويق
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من خلال التخلي عن الأساليب العشوائية في تسيير ابؼخزون وإعتماد  ,العمل على توعية بـتلف ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية 
ضرورة الاىتمام بتكوين إطارات ابؼؤسسة  ,الأساليب العلمية مثل بموذج الكمية الاقتصادية للطلب الذي يتميز بالدقة والفعالية

  ىذا المجال.الاقتصادية ابعزائرية في بؾال تسيير ابؼخزون لاكتساب الطرق والأساليب العلمية في
  الفرع الثاني8 الدراسات الأجنبية

 ة بابؼوضوع.بوتوي ىذا الفرع على بعض الدراسات الأجنبية ذات الصل
  ,810503Selpi Mayarani,Safriwal ,Masril دراسة  3

Analysis Of Merchandise Inventory Accounting System: Calcuation 
Method.     

 لرلة رشيد للإقتصاد  ،تحليل نظام لزاسبة لسزون بضائع8 طريقة الحساب 
يعد ابؼخزون مكوناً  ,ابغساب ابؼطبقة في الشركة تهدف ىذه الدراسة إلذ برليل نظام المحاسبة بؼخزون البضائع مع التركيز على طريقة

فإن اختيار طرق ابغساب لو تأثير كبير  ,وصافي الربح. لذلكبضائع ابؼباعة مهماً في القوائم ابؼالية يؤثر بشكل مباشر على تكلفة ال
على عرض ابؼعلومات ابؼالية. تستخدم ىذه الدراسة ابؼنهج الوصفي النوعي مع تقنيات بصع البيانات من خلال ابؼقابلات 

 وابؼلاحظات ودراسات الوثائق في إحدى الشركات التجارية.
)ما يرد أولًا يصرف (  (FIFOنظام التسجيل ابؼستمر للمخزون مع طريقة حساب تشير نتائج الدراسة إلذ أن الشركة تستخدم 

 ر,ائي أعلى في ظروف ارتفاع الأسعا(. توفر ىذه الطريقة قيمة بـزون نهSAKوىو ما يتوافق مع معايير المحاسبة ابؼالية ) ,أولاً 
إلا أنو لا تزال ىناك بعض القيود الإدارية  ,ق فعال للغايظام المحاسبة ابؼطبفضلًا عن زيادة صافي ربح الشركة. وعلى الرغم من أن ن

فإن اختيار وتطبيق طريقة ابغساب الصحيحة أمر ضروري لإنتاج  ,التي برتاج إلذ معابعة لتحسين كفاءة ودقة التسجيل. وبالتالر
 تقارير مالية موثوقة وذات صلة لابزاذ القرار.

 8Mahad Mohamed Ahmed and , Abdikani Shire Anshur دراسة  0
, Mohamed Hassan Dhodi,2018 2 

The Role of Inventory Management on Financial Performance  Some 
Selected Manufacturing Companies in Mogadishu.  in    

 الدختارة في مقديشو ركات التصنيع دور إدارة الدخزون في الأداء الدالي لبعض ش

                                                           
1 Selpi Mayarani, et al , Analysis of Merchandise Inventory Accounting System: 
Calculation Method  , Rashid: journal of Economic ,Politeknik Negeri Sriwijaya,STIE 
Mahaputra Riau ,Indonesia,2025,Page 13.  
2 Abdikani Shire Anshur, et al, The Role of Inventory Management on Financial Performance 
in Some Selected Manufacturing Companies in Mogadishu,International Journal of Accounting 
Research, Faculty of Management Science, Department of Accounting  , Simad University 
,Somalia 2018,  ,Page 01. 
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حيث كان و,ركات التصنيع ابؼختارة في مقديشدرس فريق البحث في ىذه الدراسة دور إدارة ابؼخزون في الأداء ابؼالر في بعض ش
ابؽدف الرئيسي للدراسة ىو برديد بفارسات إدارة ابؼخزون ابؼستخدمة في شركات التصنيع والتحقق من العلاقة بين إدارة ابؼخزون 

وتم برليل البيانات  ,م الاستبيان كأداة بعمع البياناتمستجيباً باستخدا 72والأداء ابؼالر في تلك الشركات. اختار فريق البحث 
. بعد بصع SPSSوالنسبة ابؼئوية( عبر برنامج  ررتباط )ابؼتوسط ابغسابي والتكراباستخدام الإحصاء الوصفي وإحصاءات الا

 = rراسة أن ىناك علاقة إبهابية معنوية بين إدارة ابؼخزون والأداء ابؼالر حيث كانت قيمة الارتباط وجدت الد ,البيانات وبرليلها
0.683. 

 الدطلب الثاني8 مناقشة الدراسات السابقة 
وأوجو الاختلاف بين  بقة من خلال ذكر أىم أوجو التشابوت الساايركز ىذا ابؼطلب على ابؼقارنة بين الدراسة ابغالية مع الدراس

 دراستنا ودراسات السابقة التي تم ذكرىا سابقا.
 السابقة اسة الحالية مع الدراسات الفرع الأول8 الدقارنة بين الدر 

 قي ابعدول التالر : والأجنبية المحلية فروقات بين دراستنا والدراسات تلخيص أىم ال

 8 لسابقةاسة الحالية مع الدراسات الدراجدول 0-3
الفترة الزمنية  عنوان البحث الباحث

 والدكانية
أدوات  الدنهج 

 الدراسة
 ابرز النتائج الذدف 

محمد الطاىر علي 
السعد، فوزي 
محمد اللافي 
 الحسومي

ات نظم الدعلوم
المحاسبية واثرىا 

على اتخاذ 
قرار مصنع ال

الاعلاف 
 صرمان 

تعرف على   الاستبانة وصفي تحليلي  ليبيا-0535
كيفية 

استخدام نظم 
الدعلومات 
المحاسبية 
ودورىا في 
 اتخاذ القرار

ضعف 
استخدام نظم 
الدعلومات 
المحاسبية 
وغياب 

الإمكانيات 
البشرية 
 والتقنية 

قادري عبد 
 القادر 

الدور 
الاقتصادي 
للمخزون في 
الدؤسسة 

الاقتصادية 
NCA 

Rouiba 

0535-
 الجزائر

ابراز أهمية  دراسة حالة وصفي تحليلي
الدخزون ودوره 
 الاقتصادي

الدخزون عنصر 
استراتيجي 

وفعاليتو تعتمد 
على أساليب 
العلمية في 
 التسيير 

Selpi 
Mayarani 

تحليل نظام 
لزاسبة لسزون 

غير  -0503
 لزدد

مقابلة  وصفي تحليلي
وملاحظة ، 

تحليل نظام 
لزاسبة 

استخدام نظام 
FIFO 
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et al.  بضائع8 طريقة
 الحساب

الدخزون  وثائق 
وطريقة 
 الحساب 

ونظام الجرد 
الدستمر 

وتحسن جودة 
 التقارير الدالية

Mahad 
Mohamed 
Ahmed et 

al. 

دور إدارة 
الدخزون في 
الأداء الدالي 

لبعض شركات 
التصنيع 

الدختارة في 
 مقديشو

0536 -
 مقديشو

وصفي تحليلي 
 احصائي 

استبانة و 
SPSS 

دراسة علاقة 
إدارة الدخزون 
 بالاداء الدالي 

إيجاد علاقة 
إيجابية بين 

إدارة الدخزون 
والأداء الدالي 

(5 461) 

دور نظم   لية االدراسة الح
الدعلومات 
المحاسبية في 

تسيير ومراقبة 
الدخزونات 
الطاقوية 

مؤسسة نفطال 
 بغرداية

0504- 
الجزائر 

 "غرداية" 

مقابلة  وصفي تحليلي
 شخصية 

تحليل دور نظم 
الدعلومات 
المحاسبية في 

مراقبة الدخزون 
 الطاقوي 

زيادة دقة  
كفاءة 

الدخزونات 
وتوفير 

معلومات آنية 
 وموثوقة 

 ابؼصدر : من اعدادي بناءا على معطيات الدراسات السابقة 
 النتائج أوجو الاختلاف والتشابو مناقشةالفرع الثاني8 

 باللغة الأجنبية :  والدراساتوالمحلية بيكن تلخيص أىم الفروقات بين الدراسة ابغالية 
 جدول مناقشة نتائج الدراسة ابغالية مع الدجراسات السابقة  2 -2

 أوجو الاختلاف  أوجو التشابو  عنصر الدقارنة 
تتفق معظم الدراسات السابقة مع الدراسة ابغالية في اعتماد ابؼنهج  ابؼنهج 

 الوصفي التحليلي 
بعض دراسات استخدمت ابؼنهج 
الوصفي بالتحليل الاحصائي باستخدام 

SPSS  ودراسة ابغالية  ترفض اذا انها
 اعتمدت على التحليل الوصفي فقط 

تتفق الدراسات في استخدام أدوات ميدانية مثل استبيان او ابؼقابلة  أدوات دراسة
 او دراسة حالة بعمع البيانات 

الدراسات السابقة اعتمدت غالبا على 
استبيان ومعابعة إحصائية بينما ترفض 
دراسة حالية اذا انها اعتمدت على 

 ابؼقابلة الشخصية فقط 
تناولت دراسات السابقة بـزون بذاري او بؼخزون ودوره في برسين الأداء داخل تتفق الدراسات في الاىتمام با بؾال الدراسة
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صناعيس بينما دراسة ابغالية ترفض اذ  ابؼؤسسات الاقتصادية
انها اعتمدت على تسيير ومراقبة ابؼخزون 

 الطاقوي 
كزت على الأداء الدراسات السابقة ر  تتفق الدراسات في ابراز أبنية نظم ابؼعلومات المحاسبية  الأىداف 

ابؼالر او الاقتصادي بينما دراسة حالية 
اكدت على تسيير ومراقبة ابؼخزون 

 الطاقوي 
تتفق الدراسات ان أساليب تسيير ابؼخزون تساىم في زيادة   النتائج 

 كفاءة ودقة ابؼعلومات المحاسبية 
بعض الدراسات السابقة اضهرت ضعف 

الأنظمة ابؼستخدمة بينما دراسة ابغالية  
ترفض ذلك اذ انها اكدت علة وجود 
برقيق كفاءة في دقة وموثوقية ابؼعلومات 

 نفطال داخل ابؼؤسسة 
 ابؼصدر : من اعدادي بناءا على معطيات الدراسات السابقة 
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 خلاصة الفصل8
من خلال توفير بيانات تدعم عملية ابزاذ  ,الفصل أبنية نظم ابؼعلومات المحاسبية في تسيير ومراقبة ابؼخزونات الطاقويةعالج ىذا 

إضافة إلذ ذلك تم إبراز أبنية  ,عبر ابعرد وتقييمو وفق مبدأ التكلفة ,بؼخزون في استمرارية نشاط ابؼؤسسوقد اتضح دور ا ,القرار
 مع الإعتماد على الدراسات السابقة لإثراء ابعانب النظري للبحث.  ,اء ابؼخزون النسب ابؼالية في تقييم أد



 

 

 

 الفصل الثاني8
 الدراسة التطبيقية على مؤسسة نفطال 
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 تدهيد الفصل8
يهدف ىذا الفصل إلذ دراسة واقع تسيير ابؼخزونات الطاقوية داخل مؤسسة نفطال من خلال إسقاط الإطار النظري على ابعانب 

 التطبيقي.
ثم تشخيص نظام ابؼعلومات المحاسبي ابؼرتبط بابؼخزون من حيث  ,الطاقوي بؼخزونتركيز على تقدلص ابؼؤسسة وبيئة احيث تم ال

مع اقتراح بؾموعة من التحسينات العملية ابؽادفة إلذ تعزيز فعالية  ,وآليات التسجيل وابؼتابعة والرقابة ت,تدفق البيانا ,البربؾيات
  القرار داخل ابؼؤسسة.بدا يدعم ابزاذ  ,الرقابة الداخلية وبرسين جودة ابؼعلومات المحاسبية
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 الدبحث الأول8 تقديم الدؤسسة وبيئة الدخزون الطاقوي 
 ,بتسويق وتوزيع ابؼنتجات الطاقوي يتناول ىذا ابؼبحث تقدلص مؤسسة نفطال باعتبارىا إحدى أىم ابؼؤسسات العمومية ابؼكلفة

إضافة إلذ  ,ا بؽا من خصوصية فنية وتنظيمية بؼ ,كما يركز على طبيعة ابؼخزونات الطاقوية على مستوى ابؼستودعات والمحطات
يتطرق إلذ التنظيم والإجراءات ابؼعتمدة في تسيير ابؼخزون بهدف ضمان استمرارية التموين وبرقيق الفعالية في إدارة ابؼوارد  ,ذلك 

 الطاقوية.
 عن مؤسسة نفطال ونشاطها  الدطلب الأول8 نبذة

و لا بيكن القيام بهده الدراسة دون اتباع إجراءات  ,حثتعتبر الدراسة التطبيقية إسقاطا بؼا جاء في ابعانب النظري للب       
منهجية تسمح بتحديد ابػطوات التي بهب ابؼرور بها و ابؼعلومات التي بهب ابغصول عليها بهدف الوصول إلذ استخلاص نتائج 

 .صحة الفرضيات ابؼوضوعة في إشكالية البحث من عدمهاميدانية تقود إلذ التأكد من 
خاصة قسم  ,كدلك فروعها ودور كل منها  ا,بؿل الدراسة و طبيعة وحجم نشاطهلتحقيق دلك سنقوم اولا بتعريف ابؼؤسسة     

 المحاسبة.
 الفرع الأول 8  التعريف بشركة نفطال )الدقاطعة التجارية غارداية(

 دورىاو تعرف إلذ نشأتها و مراحل تطورىا  ودلك بال إلذ تقدلص مؤسسة نفطال بشكل عام من خلال ىدا مبحث سنتعرض
 مهامها . و 
 نبـده تاريخية عــن الشــركــة  3
 8 مفهوم مؤسسة نفطال 

و ىي  ,كأحسن مؤسسة عمومية بعد سونطراك مؤسسة نفطال من أىم ابؼؤسسات العمومية في ابعزائر إذ برتل ابؼرتبة الثانية         
تكر لسوق المحروقات في دج تابعة لمجمع سونطراك المح 40.000.000.000.00مؤسسة بذارية ذات أسهم برأبظال يقدر بـــ 

 و ىذا ما جعلها القلب النابض للاقتصاد الوطني. ,ابعزائر
أفريل  06ابؼؤرخ في  80/101( بدوجب ابؼرسوم رقم  ERDPتم إنشاء ابؼؤسسة الوطنية لتكرير و توزيع ابؼنتجات البترولية  )

ام الاقتصادية من بحث و التي كانت قبل دلك تقوم بكل ابؼه ,لضغط ابؼتزايد على شركة سونطراك لتخفيض ا , 1981
خاصة  ,فضلا عن البحت العلمي  ,اخل و ابػارج للمنتجات البتروليةتكرير و التوزيع للد ل ,استغلا ,إنتاج ,تنقيب ,استكشاف 

 في البتر وكيمياء.
وفي عام  ,تكرير و توزيع ابؼواد البترولر لتكون مسئولة عن صناعة , 1982جانفي  01وقد دخلت ميدان النشاط في        
الذي تشكلت  25/08/1987في   87/189و دلك بدوجب ابؼرسوم رقم  ,صل نشاط التكرير عن نشاط التوزيعتم ف 1987
 بدوجبو :

NAFTEC) ) ابؼنتجات البترولية.:ابؼؤسسة  الوطنية لتكرير 
 .وزيع و تسويق ابؼنتجات البترولية:ابؼؤسسة الوطنية لتسويق وتوزيع ابؼنتجات البترولية مهمتها ت(  (NAFTALو

 و كلمة نفطال ىي تسمية مكونة من جزأين بنا :
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  نفط: لفظ عابؼي للتعبير عن البترول« NAFT » 
  ال: ابغرفين الأولين لــــ ابعزائر« AL-Algérie »  

 و بالتالر, فإن كلمة نفطال تعني " نفط ابعزائر"
إدارة مركزية و  التي تنقسم   12" و الذي يتمثل في SIEGEإن البنية التنظيمية بؼؤسسة نفطال تعتمد على  نظام ابؼركز الرئيسي "

 كما يلي:
 ( إدارة توظيف توجد كلها بابؼركز الرئيسي بالشراقة و ىي مكلفة بدراقبة و11إحدى عشر )  تنظيم نشاط الوحدات التي

 ىي برت سلطتها ابؼباشرة.
 .العمليات و ابؼتمثلة في إدارة الطيران و البحرية ابؼوجودة في دار البيضاء 

 ( وحدة تقسم حسب مهامها إلذ :57الذ جانب ابؼركز الرئيسي للمؤسسة )
 ( وحدة عبر كامل تراب الوطني.48وحدات التوزيع و عددىا ) 
 وىران و ابعزائر العاصمة " ,كدة, بجاية( وحدات متمركزة في كل من " سكي04ددىا )وحدات ابؼوانئ و ع 
 ابعنوب) حاسي  ,الوسط ) ابعزائر ( ,الشرق ) قسنطينة ( ,( و ىي : الغرب ) وىران (04دىا )وحدات الصيانة و عد

 مسعود (.
 ) وحدة نفطال للإعلام الآلر ) ابعزائر العاصمة 

 تطور نظام ابؼؤسسة:   
 الكربونات من سونطراك و برويلها إلذ نفطال (GPL): إدخال مشاريع  1983
 (UND)( وحدة لنفطال و ىذا لتوزيع بـتلف ابؼنتوجات 48:انشاء ) 1984
 : إنشاء قسم الزفت 2000

 CLP) ) :21 District)مقاطعة الوقود و الزيوت و العجلات ابؼطاطية ) 
 GPL) )( :19District) مقاطعة الغاز و الغاز ابؼميع 

 بناءا على الوثائق ابؼقدمة من طرف مؤسسة نفطال  فرع غرداية. 
 الفرع الثاني8  دور و مهام مؤسسة نفطال 8

 دور مؤسسة نفطال 8  -3
وتسويقها عبر كافة  ,و بززين وبيع ابؼنتجات البتروليةدور مؤسسة نفطال يتمثل في تنظيم و تطوير النشاط التجاري من توزيع  

كذلك احترام ابؼقاييس ابؼرتبطة بالصناعة مع الصيانة الدائمة لعتاد و  ة,ابؼضاربة أو الندر التراب الوطني لضمان الوفرة وعدم 
 بذهيزات ابؼؤسسة لضمان ابػدمة الدائمة و ابؼستمرة و ابعاىزية لكل الطروف.

 ت تصرف عمابؽا لتسهيل ابقاز مهامها و ىي كالتالر:و لقد وضعت شركة بؾموعة من الوسائل و الإمكانيات بر
 67 .مركز و مستودع لتوزيع و بززين الوقود و الزيوت و العجلات ابؼطاطية 
 44 .مصنع لتعبئة غاز البترول 
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 16 .وحدة لصنع الزفت 
 55 .مستودع لتموين ابؼراكز البحرية 
 59 .مستودع متصلة بدصلحة بززين الغاز و البترول ابؼميع 
 1576  :بؿطة خاصة. 901بؿطة للخدمات منها 
 3250  وسيلة للصيانة. 1750سيارة نقل و توزيع و 
 14550 .بؿطة بيع للغاز و البترول ابؼميع 
 380   .كلم طول أنابيب للمواد النصف مصنعة و غاز البترول ابؼميع 
 مهام مؤسسة نفطال8 0

 أ ( مهام الذيئات لشركة نفطال8
 8 اللجنة التنفيذية 

 الأمن " ان التسيير " الشراكة, الإستثمارخاصة في ابؼيد ور الشركةمكلفة بتحديد المحاور الإستراتيجية الكبرى ابػاصة بتط        
 8 اللجنة الددبرة 
 مكلفة بدساعدة ابؼدير العام في تسيير و مراقبة أنشطة الشراكة.   
 8 الدستشارون و الدساعدون 

العام في الوظائف التي فيها ابزاذ القرار الإستراتيجي فيما بىص الأنشطة الدولية و العلاقات مع مكلفون بدساعدة رئيس ابؼدير 
 الصحافة و الإعلام.

 ب ( مهام الدديريات التنفيذية 8
 الدديريات التنفيذية الإستراتيجية(DESPE)   

 .التخطيط و وضع تنظيم خاص بالشركة 
 .القيام بدراسات اقتصادية 
  إسترابذية.مراقبة 
 .تسيير و متابع تطورات ابؼشاريع 

 8 الدديرية التنفيذية الدالية 
 .تأمين السير لمحاسبة الشركة عن طريق التأكد من تسوية كل ابغسابات و ىذا بدراجعة نتائج الدورة و إعداد ابؼيزانية 
  لتأمين (.الضرائب و ا .المحاسبة العامة .ابغالة ابؼالية للشركة ) ابػزينةتأمين و متابعة 
 .تأمين  برقيق برنامج الإستغلال و الإستثمار 
 .بؿاولة تطبيق السياسات ابؼالية و المحاسبة 

  الدديرية التنفيذية للموارد البشرية(DERH)8 
  قانون العمل....الخ ( ,ابؼوارد البشرية ) برامج التكوينوضع سياسات التسيير 
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 م.تنفيذ احتياجات الشركة للموارد البشرية بشكل عا 
 .وضع أنظمة للتحفيز كترقية العامل و تقدلص مكافآت 
 .ربط و إحصاء برامج لتكوين الإطارات بؼختلف ابؼديريات حسب احتياجات الشركة 
 .إجراء اختيار العمال للتشغيل أو تكوين إطارات الشركة أو القيام بالترقية و تكون مضبوطة بقوانين 

 ج ( مهام الدديريات الدركزية 8
  الدديرية الدركزية للبحث و التطوير(DCES)8 

 .القيام بعمليات البحث و التطوير في المجال التكنولوجي 
  التوزيع....الخ " و  ةالصيان و مشاريع الشركة في ميادين " النقلالقيام بدراسات أولية بؼر دو دية 

  الدديرية الدركزية لدراقبة و مراجعة الحسابات(DCASC) 
ابؼراقبة و مراجعة ابغسابات من خلال بؾمل ىياكل الشركة و ابؼسابنة في برسين و تطوير أنظمة الإجراءات و تنفيذ مهام 

 النماذج.
 الدديرية الدركزية للأمن الصناعي و المحيط(DCHSEQ) 8 

بالإضافة إلذ برديد  ,خزين و توزيع ابؼنتجات البتروليةوضع قوانين و تعليمات خاصة بالأمن الصناعي خصوصا في بؾال الت
 النماذج و الإجراءات ابؼتعلقة بحماية المحط.

  الدديرية الدركزية للشؤون الإجتماعية و الثقافية(DACASC) 
 .ابؼشاركة في وضع سياسات الشركة في المجال الشؤون الإجتماعية و الثقافة 
  مج و استراتيجيات.و الثقافة في الشركة بوضع برا ,الرياضة ,التطوير ابؼستمر لوظائف الصحة 
 .تنمية السياسات الإجتماعية لتحسين الوضعية الإجتماعية للعمال 

 .ابغرص بصفة دائمة على الصورة ابعيدة للشركة 
 مديرية الدعم 8 (3
  مديرية الإعلام و العلاقات العمومية(DCRP)  

 السوقة من طرف الشركة.القيام بدراسة السوق و برديد بصلة الأعمال ابؼرتبطة بتطوير مبيعات ابؼنتجات 
 8ة الإعلام و العلاقات العمومية مديري 

سائل النقل و السهر على ابغفاظ عليها و وو  ابؼنشآت و ات التي بحوزة الشركة من مبالشو تقوم بتسيير و مراقبة بصيع ابؼمتلك
 صيانتها.

 8 مديرية الإدارة العامة 
 الإمكانيات الضرورية لتحقيق الأىداف ابؼسطرة.مهمتها تسيير ابعيد لليد العاملة و وضع الوسائل و 

 .توفير الوسائل الضرورية للسير ابغسن للأنشطة و تنميتها 
 .حظيرة السيارات 
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 الفـــــــروع 8 ( د
  فروع الوقود(CRB)8 

 (BITUMES)و الزفت  (AVM)يـضـم ابؼـوانئ و ابؼـطارات 
 .ضمان بسوين و تسويق عبر كافة التراب الوطني 
  الإحتياجات الوطنية بتموين و توزيع الوقود في أحسن الظروف.تغطية 
 الصيانة و التموين في كل أبكاء الوطن. و النقل و نالتخزي و ربط و مراقبة وظائف التوزيع 
 8 الفروع التجارية 

 .ضمان تسويق ابؼنتجات عبر كافة التراب الوطني 
 الصيانة و التموين في كل أبكاء الوطن. و النقل و التخزين و  عربط و مراقبة وظائف التوزي 
 8 فروع غاز البترول الدميع 

 التوزيع و بيع منتجات غاز البترول ابؼميع. و التخزين و ناستراتيجيات خاصة بوظائف التمويتقوم بتحليل  و وضع سياسات و 
 8 فرع النشاط الدولة 

 يضمن حسن معاملات التسويق مع الدول الأجنبية.
 الثروة الرئيسية الطبيعية للجزائر بفضل بتروبؽا و غازىا فلقد استطاع وطننا أن ينمو بفضل البترول و الغاز.تكون المحروقات 

 لذلك بهب أن ننتهز الفرصة التي أتيحت لنا بفضل ىذه الثروات و ننمي كل الطاقات اللازمة للتسيير الصحيح بؽذا القطاع.
 صار اختياريا متجها تلقائيا بكو مؤسسة نفطال. , و في الإطار برديدا

و سنحاول من خلال ىذه الدراسة أن نسقط ابعانب النظري على الأرض الواقع من خلال دراسة ميدانية في ابؼؤسسة الوطنية   
 لتكرير و توزيع ابؼوارد البترولية) نفطـــال (

 لمحة عامة حول مؤسسة نفطال مقاطعة التسويق غرداية 8
 مؤسسة نفطال 8نشأة 

في  101/80:  استقلت مؤسسة تسويق ابؼواد البترولية عن ابؼؤسسة الأم سونا طراك بدوجب ابؼرسوم  التعريف بالدؤسسة الأم
 NAFTALEحيث اىتمت بتكرير و توزيع ابؼواد البترولية برت شعار نفطال ,جانفي 01و بدأت نشاطها في  1981 أفريل

ERAP)   نشاط توزيع ( قامت ابؼؤسسة بالفصل نشاط بين تكرير و 187-87بؼرسوم )برت ا 25/08/1987(و في
 %100أصبحت مؤسسة ذات أسهم بنسبة  1998و في سنة  ,البترولية و مشتقاتو

 و بؽا أساسية في توزيع و تسويق ابؼواد البترولية  في السوق الوطنية و تتمثل في:
 .)  (L’enfutage de GPLبسييع الغاز  -1
 ( . (La formation de bitumenتكوين و معابعة الزفت  -2
 .GPL)–الغاز (Carburantتوزيع و تسويق الوقود  -3
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 Produitابؼواد ابػاصة _GPL Carburantسير الغاز  - Pneumatiqueابؼطاط  – (Bitumesالزفت  -4
Spéciaux). 

 نقل ابؼواد البترولية.  -5
دج برت إدارة و تسيير ابؼديرية العامة  15 650 000 000ابؼؤسسة إذا بلغ رأبظابؽا تعتبر شركة سونطراك ابؼساىم الوحيد بؽذه 

 ابؼوجودة بالشراقة و مقسمة إلذ فروع أبنها :
 (عبر كامل التراب الوطني.   (GPLو مهمتو توزيع و تسويق غاز البترول ابؼميع  فرع الغاز 8  -1
 بابؼواد لضرورية و تكوين و تسويق الزفت ابؼعالج.: و مهمتو تسويق و تزويد بؿطات البنزين  فرع التسويق -2
و مهمتو نقل و بززين المحروقات عبر كامل التراب الوطني و برت ىذه الفرع مقطعات جهوية و من بين ىذه  فرع المحروقات8 -3

 ابؼقاطعات مقاطعة التسويق بغرداية.
 مهام و وظيفة قسم الدالية للمقاطعة التجارية بغارداية - 2

عتبر قسم ابؼالية و المحاسبة ابؼدقق وابؼراقب الأول للعمليات ابؼالية في اطار بؿاسبي من خلال  التسجيلات المحاسبية و ي        
كما يسهر على تطبيق السياسة ابؼالية ,ا التجارية اليومية و الشهرية الإجراءات ابؼتبعة لدي بـتلف مصالح ابؼقاطعة في نشاطاته

 ملائمتها للقوانين ابؼالية. ابؼتبع من طرف الشركة ومدى
الأغلفة  وتبويب النفقات وفق ابؼتاح من,,صيلها في وقتها وضبط التجاوزاتويتابع  ىدا القسم كذلك رصد ابؼداخيل وبر       
 ومراقبة ابػزينة وإعداد ابؼيزانية للمؤسسة. ,والإشراف على عمليات ابعرد  ,ابؼالية
ت و مواد تسديد بصيع نفقات الشهرية للمقاطعة من كهرباء وماء وىاتف ونقل و خدما , ةكذلك من بين مهام قسم ابؼالي      

 أضف إلذ دلك الرواتب و الأجور والتأمينات. ,ولوازم بؼزاولة النشاط 
 ولدى قسم ابؼالية ثلاث مصالح :

 مصلحة المحاسبة العامة -
 مصلحة ابػزينة  -
  مصلحة ابؼيزانية و التكاليف -

 ابؼعلومات السابقة بناءا على مقابلة ميدانية أجريت على مستوى مؤسسة نفطال بفرع غرداية" ." تم بصع كل 
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 شعار نفطال  (38-0الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدصــدر 8 من اعداد الطالبة بناءا على وثائــق الدؤسـسـة نفطـــال بغرداية
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 على مستو  الدستودعات والمحطاتالدطلب الثاني8 طبيعة الدخزونات الطاقوية 
 الفرع الأول8 طبيعة الدخزونات الطاقوية وأنواعها 

غير أن  ,تتماثل طبيعة ابؼخزونات الطاقوية ابؼتداولة على مستوى مستودعات مؤسسة نفطال مع تلك ابؼوجودة بدحطاتها   (01
 الاختلاف يكمن أساسا في : 

o  قنوات التوزيع 
o  فئات الزبائن 
o  حجم الكميات ابؼسوقة 

 وكانت أسئلة الدراسة ابؼيدانية مع مؤطر قسم المحاسبة وابؼالية بدؤسسة نفطال كتالر : 
  ماىي أنواع ابؼخزونات الطاقوية ابؼوجودة في ابؼستودعات والمحطات؟ 
 لاكية"؟ كيف يتم تصنيف ىذه ابؼخزونات وفق النظام المحاسبي ابؼالر " مواد خام, منتجات تامة, مواد استه 
  مالفرق بين ابؼخزون الاحتياطي وابؼخزون ابعاري الاستهلاك اليومي؟ 
  ماىي ابػصائص الفيزيائية والكيميائية التي بهب مراعاتها عند بززين الوقود والزيوت؟ 
  كيف تؤثر طبيعة ابؼخزون الطاقوي على طرق بززين " خزانات أرضية, خزانات مرتفعة , حاويات"؟ 
  ماىي تأثيرات بـاطر مثل: إشتعال والتلف على إجراءات الرقابة والمحاسبة؟ 

افة إلذ المحطات ابػاصة إض ,حيث تتولذ تزويد بؿطات نفطال التابعة بؽا ,إذ تعد ابؼستودعات ابغلقة الأساسية في سلسلة التموين
 ادية والزبائن الكبار.كما تقوم ببيع ابؼنتجات الطاقوية مباشرة إلذ ابؼؤسسات الاقتص,ةابؼتعاقد

وورشات صيانة ابؼركبات التي تقدم خدمات  بيع زيوت المحركات ومواد التشحيمتشمل ىذه الفئة من الزبائن ابؼتاجر ابؼتخصصة في 
 تغيير الزيوت وكذلك الورشات الصناعية إلذ جانب ابؼتاجر الكبرى التي تنشط في البيع بابعملة والتجزئة.

أما  ,مابهعل دورىا بؿوريا في تسيير وتوزيع ابؼنتجات الطاقوية  ,تتعامل مع كميات معتبرة من ابؼخزون فإن ابؼستودعات ,وعليو
خاصة مستخدمي  , حيث توفر ابؼنتجات الطاقوية لصغار الزبائن ,نشاط بؿطات نفطال تتعامل مباشرة مع ابؼستهلك النهائي 

 ابؼركبات وابؼقطورات.
ذي وال ,وتتمثل أنواع ابؼخزونات الطاقوية التي تسوقها مؤسسة نفطال ابؼوجودة داخل ابؼستودعات في الوقود بدختلف أنواعو  (02

 وىي:  ينقسم إلذ ثلاثة أصناف رئيسية
 البنزين 
 "ابؼازوت " الديزل 
 غاز البترول ابؼميع 
 " غاز " السير غاز 

 بؿركات ابؼركبات والآلات .ويعد الوقود مادة طاقوية أساسية تستعمل لتشغيل 



 الفصل الثاني 8                                             الدراسة التطبيقية على مؤسسة نفطال

25 

 ةصيانة المحركات والآلات الصناعي التي تستخدم في ,كما أن بـزونات مؤسسة نفطال برتوي على زيوت المحركات ومواد التشحيم
 بهدف التقليل من التآكل والإحتكاك. , والتي تستلزم الاستبدال الدوري حسب عدد الكيلومترات أو ساعات التشغيل

 مثل:  ,يمنتجات أخرى مكملة للنشاط الطاقو وتسوق نفطال كذلك 
o  العجلات ابؼطاطية 
o  البطاريات 

ماينعكس على تصنيفها  ,وبزتلف خصائصها التقنية واستعمالاتها  ,حيث توفر عجلات موجهة للمركبات ابػفيفة والثقيلة الوزن
 سوقة من طرف نفطال ىي منتجات نصف مصنعة .وبذدر الإشارة إلذ أن العجلات ابؼ ,المحاسبي وطريقة استهلاكها

 ة وأنواعها في جدول موضح أدناه: لطبيعة ابؼخزونات الطاقوي تاختصار ابؼعلومامن خلال ماسبق بيكن 
 طبيعة الدخزونات الطاقوية وأنواعها (18-0جدول رقم )

 أنواع الدخزونات الطاقوية الزبائن/ الدستفيدون البيان
التابعة  _ المحطات الدستودعات

 والخاصة 
 _ الشركات الكبر 
 _ الدتاجر الدتخصصة
 _ ورشات الصيانة
 ،_ الدتاجر الكبر  

 تجزئة  ،ترلة 

زيوت المحركات  ،غازسيرغاز ،غازبترول ،تمازو  ،الوقود8 بنزين (53
 ومواد التشحيم 

 العجلات8 خفيفة وثقيلة " منتجات نصف مصنعة (50
 البطاريات (51

الدستهلك النهائي "  المحطات
 صغار الزبائن "

 البطاريات ،العجلات ،زيوت المحركات ومواد التشحيم ،الوقود

 معطيات ميدانية تم ترعها من فرع مؤسسة نفطال بغرداية بناءا على الدصدر8 
 الفرع الثاني8 تصنيف الدخزونات 

" 03ضمن حساب ابؼخزونات " الصنف  ,مثل: مؤسسة نفطال ,تصنف ابؼخزونات الطاقوية في ابؼؤسسات التجارية  (11
غير انها تسجل بـزونات الوقود كأصول متداولة لأنها تستهلك أقل من ,ت وابؼنتوجات ابعاري قيد التنفيذحسابات ابؼخزونا

طابع بذاري توزيعي  وذلك لكون ابؼؤسسة ذات ," باعتبارىا مواد طاقوية استهلاكية موجهة للبيعX30حساب"  ,السنة 
 ,حيث بزضع لرقابة دقيقة أثناء عمليات النقل والتفريغ والتوزيع ,تعد ىذه ابؼخزونات بدثابة بضاعة  ,وعليو .ةجيوليست إنتا

 بدا يضمن سلامتها الكمية والقيمية إلذ غاية وصوبؽا إلذ المحطات.
 ومنو بيكن استنتاج النقاط التالية :
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 باعتبارىا بـزونات معدة للبيع ابؼباشر." ابؼخزونات"  30_ تسجل ابؼخزونات الطاقوية ضمن ح/
 _ تصنف الوقود والزيوت في مؤسسة نفطال كبضاعة.

 _ تعتمد ابؼؤسسة على شاحنات مزودة بصهاريج لنقل الوقود من ابؼستودعات إلذ المحطات.
 _ تتم عملية التعبئة باستخدام عدادات قياس دقيقة باللتر أو) ابؽيكتولتر (.

 لضمان ابغماية  للمخزون من السرقة والتلف. _ تغلق الصهاريج وتشمع
 _ بىضع التفريغ بالمحطات لرقابة رئيس المحطة للتأكد من مطابقة الكميات ابؼستلمة ومتابعة صرفها للزبائن .

 ابؼخزون الإحتياطي وابؼخزون ابعاري الإستهلاك اليومي   (12
 ,تأدلس داخل ابػزانات أو ابؼستودعافظ بها بصفة دائمة كحد أ( ابؼخزون الإحتياطي ىو كمية من ابؼواد الطاقوية أو السلع برت

 وذلك استنادا إلذ تعليمات إدارية وتقنية صارمة صادرة عن الإدارة ابؼركزية أو مسؤول ابؼخازن.
ل: مث ,ويهدف ىذا النوع من ابؼخزون إلذ مواجهة حالات الطوارئ وضمان استمرارية التزويد في حال وقوع اضطرابات غير متوقعة

 تعطل وسائل النقل....إلخ . ,الأزمات الاقتصادية 
فإن النزول عن ىذا ابؼستوى  ,نلتر من الوقود داخل ابػزا 5000ن إذا تم برديد حد أدلس للمخزون لايقل ع ,فعلى سبيل ابؼثال 

بابؼقياس  ويعبر ,ديةباعتباره احتياطي استعجالر لابهوز استهلاكو في الظروف العا ,يعد حالة خطر تستوجب التدخل الفوري
 حيث:  ابؽكتولتر

 لتر .  10.000ىكتولتر =  100كل 
الاستهلاك  ويتم تقديره بناء على حجم ,ب( ابؼخزون ابعاري ىو الكمية ابؼخصصة لتلبية الطلب اليومي على ابؼواد الطاقوية

سواء في  ,ويستخدم ىذا ابؼخزون في عمليات الدخول وابػروج ابؼستمرة ,الفعلي خلال فترة زمنية معينة ) يوميا أو أسبوعيا ( 
 بؿطات الوقود أو على مستوى ابؼستودعات.قاط التالية:

فإن ىذه الكمية تسحب من  ,لتر من الوقود  10.000فعلى سبيل ابؼثال : إذا قدر الاستهلاك اليومي في ولاية غرداية بحوالر 
 خزون الاحتياطي.ابؼخزون ابعاري دون ابؼساس بابؼ

 وعليو يكون تنظيم التخزين والنقل في النقاط التالية: 
 لتر . 30.000و  27.000وتكون بسعات تتراوح بين  ,الصهاريج بـصصة حصريا لنقل الوقود 
  أو في بعض ابغالات  ,ليسانس "  ,أقسام بحيث بومل كل قسم مادة واحدة " مازوت 4أو  3تقسم الصهاريج إلذ

 وقود .نوعين من ال
 .بينع خلط ابؼواد داخل نفس القسم حفاظا على ابعودة والسلامة 
  : أما الزيوت فتخزن في 

o  لتر. 2000حاويات كبيرة " باللونين الأبضر أو الأزرق " بسعة تقارب 
o  لتر حسب الإستعمال. 10 ,لتر 20 ,لتر  40حاويات صغيرة بسعات 

 . التكريرنفطال" ومعبأة مسبقا من طرف شركة سوناطراك ابؼختصة فيوتكون ىذه ابغاويات واردة من الشركة الأم " 
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 الفرع الثالث8 الخصائص القيزيائية والكيميائية للمخزونات الطاقوية وأثرىا على التخزين والرقابة 
خاصة بالنسبة للعمال الذين يتعرضون بؽا مباشرة لأنها قد تكون سامة  ,_ابؼواد الطاقوية ابؼصنفة كمواد خطرة على صحة الإنسان 

لذلك تلزم  ,أو قابلة للإشتعال " مواد كيمياوية "  وتؤدي إلذ أمراض صحية في حال عدم تطبيق بروتوكولات السلامة ابؼناسبة
إلذ جانب  ,ةالأحذية ابػاص ,القفازات ,بس الواقيةابؼعايير الدولية لتداول ابؼواد ابػطرة بتوفير معدات ابغماية الشخصية مثل: ابؼلا

بضاية العاملين من ابؼخاطر ابؼتعلقة بابؼواد  نأشهر لضما 03التدريب على استخدام ىذه ابؼعدات ومتابعتها دوريا واستبدابؽا كل 
 الكيمياوية والفيزيائية أثناء عمليات التفريغ والتخزين .

ء ىذه العمليات لتقليل لتهوية وإبعاد العمال عن مصادر ابؼخاطر" ترك ابؼساحة "  أثنا_ كما يلزم تنفيذ بروتوكولات خاصة با
وفي حالة عدم التزام العاملين بالإجراءات الصحية ابؼتبعة تفرض ابؼؤسسة عقوبات خاضعة لقوانيين العمل ابؼهني  ,ضفرص التعر 

 لضمان الإلتزام بابغماية ابؼهنية.
تشمل فرق إطفاء بؾهزة  و دى الشركات النفطية وحدات وإجراءات متخصصة بؼكافحة ابغرائقتوجد ل و _ أخذ ابغيطة وابغذر

كما أن مؤسسة نفطال" ولاية غرداية" تعتمد على خططا إستراتيجية بعيدة   و ءحاويات معبأة بابؼا وبأنظمة مثل : رشاشات ابؼاء 
 ابؼدى تهدف إلذ تغيير موقعها ابغالر لأسباب منها : 

o  ابغد من ابؼخاطر البيئية والصحية على ابؼدى البعيد 
o  الإبتعاد عن التجمعات السكانية لتقليل ابغوادث على المحيط 

الإشتعال " مقيدة بوجود وثائق ربظية موقعة  و السرقة و _ تكون الأجراءات ابؼعابعة المحاسبية للحوادث الإستثنائية " التلف
 رىا شرطا أساسيا لاعتراف المحاسبي بابػسارة ومنو توضح كما يلي: باعتبا ,وبـتومة من عند ابؼسؤولين 

o " يشترط تقدلص بؿضر ربظيPV  صادر عن مركز الأمن في حالة السرقة أو ابغريق لإثبات الواقعة وبرديد طبيعتها "
 القانونية.

o بعهات ابؼسؤولة.يتولذ قسم المحاسبة تسجيل ابغادث فقط بعد استكمال ابؼلف الإداري وابؼوافقة عليو من ا 
o وبفثلين إداريين لتحديد  ومسؤول الأمن  و يتم تقييم الضرر من خلال بعنة تضم عدة مسؤولين منها: مسؤول ابؼخزن

 نسبة التلف أو الفقدان بدقة .
o ( يتم التسجيل وفق أرقام خاصة بكل مادة طاقوية معتمدة في النظام المحاسبيSCF) 

 للمؤسسة مع مراعاة فروقات طفيفة تقنية في ابؼعابعة. 
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 الدطلب الثالث8 التنظيم والإجراءات الدعتمدة في تسيير الدخزون 
 من خلال طرح بؾموعة تم التوصل الذ نتائج التالية 

  ماىو ابؽيكل التنظيمي ابؼسؤول عن إدارة ابؼخزونات في ابؼؤسسة ؟ أي مصلحة؟ 
  ماىي الإجراءات ابؼتبعة لتسجيل وانتقال بـزون من مستودع الذ المحطات ؟ 
 مادور ابعرد الدوري وابؼستمر في التسيير وابؼراقبة؟ 
  كيف يتم توثيق وبرليل حركة ابؼخزون لضمان الرقابة الداخلية؟ 

متخصصة مع عدة مراكز  ,بشرية بستلك مؤسسة نفطال ىيكلا تنظيميا مستقرا يضم إدارات بؿاسبية ومالية وإدارة موارد  (11
ويتم الاحتفاظ باحتياطيات للطوارئ لضمان تلبية  ,كل مركز لو رئيس مسؤول عن ابؼخزون,ةلإدارة ابؼخزونات والصيان

وبهتمع  ,لتر 5000يتم اللجوء إلذ ابؼخزون الاحتياطي عند ابغاجة الذي يقدر ب  ,الاحتياطات في الأزمات الاقتصادية
 بؾلس الإدارة لتوزيع الوقود وفق الأولويات على القطاعات ابغساسة.

حيث تقوم كل بؿطة بإعداد طلبية ربظية  ,تعتمد مؤسسة نفطال في تسيير بـزون بؿطات الوقود على نظام طلبيات داخلية   (12
مع بردديد  ,في النظام ابؼعلوماتيترسل إلذ مصلحة الفوترة لتسجيلها آليا  , E3054برمل رقما تعريفيا خاصا بها مثل: 

التي تعمل على تسليم الوقود بواسطة صهاريج  ,وتوجو إلة مصالح التوزيع ,نوع ابؼنتج والكميات ابؼطلوبة وتاريخ العملية 
 بـصصة مع إرفاق الوثائق المحاسبية ابؼطلوبة.
ويتم برديد مستوياتو بالاعتماد على دراسات  ,ةلاحيلابىضع لتاريخ نهاية الص ,ويعد بـزون الوقود بـزونا استهلاكي يومي متجدد

كما بزضع عمليات الدخول وابػروج لرقابة دقيقة من خلال ,رئيس فرع التسويق ,رئيس ابؼخزن ,وخبرة بعان بـتصة تضم الإدارة
 ,ولايتم أي توزيع للوقود إلا بدوجب وثائق ربظية معتمدة ,ابعرد الدوري شهري ومطابقة الكميات المحاسبية مع الكميات الفعلية

 بهدف ضمان الرقابة الداخلية وابغد من ابؼخاطر.
فرق " وكل عامل يقوم بتسجيل عملية دخول وخروج الوقود بداية ونهاية العمل لتفادي  03تعتمد المحطات نظام عمل بالتناوب " 

 تتكفل ابؼصلحة التقنية بأعمال الصيانة والإصلاح عند الاقتضاء .وفي حالة التلف  ,السرقة وضمان رقابة داخلية 
حيث تتم مطابقة الكميات النظرية  ,أشهر على مستوى المحطات  03تقوم مصلحة المحاسبة بجرد خلال كل  ,بالنسبة للجرد 

بذة عن أخطاء تقنية أو وفي حال تسجيل فروقات جوىرية نا ,المحاسبية مع الكميات الفعلية ابؼقاسة بواسطة أدوات خاصة 
 وقد يتحمل عون المحطة ابؼسؤولية ابؼالية عند تطبيق الإجراءات اللازمة . ,بزضع ىذه الفروقات للتحقيق والرقابة ,تسربات

 " تم بصع كل ابؼعلومات السابقة بناءا على مقابلة ميدانية أجريت على مستوى مؤسسة نفطال بفرع غرداية" .
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني 8                                             الدراسة التطبيقية على مؤسسة نفطال

29 

 يص نظام الدعلومات المحاسبي الدرتبط بالدخزون الدبحث الثاني8 تشخ
يعد تشخيص نظام ابؼعلومات المحاسبي ابؼرتبط بابؼخزون خطوة أساسية لتقييم مدى كفاءة النظام في تسجيل ومعابعة البيانات 

ومن خلال ىتو  ابؼؤسسةبة وابزاذ القرارات داخل بدا يساىم في توفير معلومات دقيقة تساعد في الرقا ,ابؼتعلقة بحركة ابؼخزون
 الأسئلة اتضح مايلي: 

  كيف يتم ادخال البيانات في النظام ؟ وأين يتم معابعتها؟ 
  ماىي أنواع الأنظمة ابؼعلوماتية المحاسبية ابؼعتمدة في مؤسسة نفطال؟ 
  ىل النظام ابؼعلوماتي بؿوسب كليا او جزئيا؟ 
  من ابؼسؤول عن ادخال البيانات؟ 
  ماىي مراحل سير البيانات؟ 
  ماىي الوثائق ابؼستعملة عند دخول وخروج ابؼخزون؟ 
  ىل الوثائق ورقية الكترونية ؟ مزدوجة ورقية والكترونية؟ 
  ىل يتم ارشفة الوثائق ؟ وكيف؟ 

 الدطلب الأول8 وصف النظام/ البرلريات وتدفق البيانات والوثائق المحاسبية 
حيث تشمل ىذه العمليات  ,ةا العمليات ابؼختلفة داخل ابؼؤسسآلية على مستوى ابؼراكز التي تتم فيه يتم إدخال ابؼعلومات بطريقة

وتقوم كل مصلحة بتسجيل البيانات ابػاصة بنشاطها  ,إضافة إلذ العمليات ابؼرتبطة بابؼخزون والتخزين ,أساسا البيع والشراء
تسجيل ىذه البيانات تلقائيا داخل قاعدة بيانات النظام يتم  ,مباشرة في النظام ابؼعلوماتي عند حدوث العملية

 بفا يضمن حفظها وتنظيمها بشكل مستمر. ,""SD.comيسمى
وفي نهاية كل شهر يتم برويل  ,يعمل النظام ابؼعلوماتي على بذميع بـتلف البيانات ابؼسجلة خلال الفترة المحاسبية "الشهر" 

 ,كما أنو يتم استخراج الوثائق المحاسبية اللازمة   ,ابؼعلومات المجمعة إلذ مصلحة المحاسبة وابؼالية من أجل معابعتها ومراجعتها
بدا  ,ة وفي الأخير يتم إعداد تقارير أو كشوفات تتعلق بعمليات إخراج ابؼخزون خلال نفس الفتر  ,وخاصة فواتير البيع لكل شهر

 يسمح بدتابعة حركة ابؼخزون بدقة. 
 وبيكن توضيح بفا سبق في الشكل التالر: 
 (8 لسطط تدفق البيانات في النظام المحاسبي للمخزون0-0الشكل  رقم )

 
 إدخال البيانات في النظام الدعلوماتي            
 التسجيل الآلي في قاعدة بيانات الدؤسسة                   
 تجميع الدعلومات إلى قسم المحاسبة والدالية                    
 استخراج الوثائق المحاسبية الشهرية " فواتير البيع                           

 تقارير إخراج الدخزون"         

 ,مراكز العمليات ) البيع 
 التخزين (  ,الدخزون ,الشراء
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يقوم النظام بتسجيل بصيع حركات  ,لإدارة ابؼخزون والاستهلاكات ( Naft Comptaيعتمد مركز نفطال على نظام )
 بينما يقوم المحاسب بطباعة أو إستخراج الفواتير والوثائق بؼطابقتها مع سجلات النظام. ,ابؼخزون وحركة الأموال منذ بداية الشهر

من نظام ( 13/30*53/30" لفترة لزدد مثلا " )0225" رمز  الاستهلاكات تستخرج من مراكز مثل نفطال غرداية
(SD.Com) , (ثم تتم مراقبتها مع وثائقBMI " الكمية والنوعية ), ترسل آليا إلذ  ,بعد التأكد من صحة البيانات
(Naft Compta )   

عند وصول  ,ومعابعة فروقات ابػروج ,احتساب تكلفة ابؼخزون آليا ,تسهيل التربصة المحاسبية ,النظام يتميز بسهولة بززين البيانات
ونفس طلبية الاستلام  مع مسؤولية   (BTS)وتطابق الفواتير مع   (BTS) يتم بررير بطاقة برويل بـزون ابؼخزون إلذ الصهريج

 .كل مركز ورئيس ابؼخزون عن إدخال البيانات 
SD.com)  8 ) يعتمد على مبدأ توزيع الصلاحيات   ,زيير ومراقبة ابؼخزون داخل ابؼراكتسىو برنامج إلكترولش يستعمل في

ابؼخزون" بشكل آلر  ) رئيس حيث بيتلك كل مستخدم كلمة سر حسب وظيفتو وتتم مراقبة كل العمليات فعليا " دخول وخروج 
 كما يتم برويلها وتربصتها كل العمليات مباشرة إلذ  بيانات بؿاسبية أولية .  ,وبرويلات الزبائن(  ,متابعة الطلبيات ,الفوترة ,نابؼخز 

بالمحاسبة بػاصة ا 53الدلحق رقم ابؼدرج مع قائمة ابؼلاحق (  (Nafta comptaبعد ذلك برول ىذه العمليات إلذ نظام 
أين يتم ترتيبها في شكل قيود بؿاسبية تسمح بدتابعة دقيقة لكل العمليات بيع وشراء خلال شهر أو شهرين أو أكثر وذلك  ,فقط 

 يتم بإدخال كلمة السر . 
 (Nafta .compta 8) يساعد ابؼؤسسة على تسجيل  ومعابعة كل  ,ىو برنامج بؿاسبي معتمد لدى مؤسسة نفطال

وكل مايرتبط بتسيير ابؼخزونات الطاقوية ومتابعة التكاليف  ,ةقبتها وتنظيمها بطريقة آلية فعالومرا العمليات ابؼالية والمحاسبية
 والعمليات التجارية . 

  ,في مؤسسات نفطال وثيقة بؿاسبية بـصصة لتسجيل عمليات  بيع ابؼخزونات بشكل ربظي ومعتمد( (BLFبسثل فاتورة البيع 
عند برويل البضائع  (BTS)كما تستعمل وثائق مرافقة لتنظيم حركة ابؼخزون بين ابؼقاطعات حيث يعتمد وصل نقل ابؼخزون 

 ويعد ىذا الإجراء وسيلة لظبط حركة التوزيع الداخلية. ,بين ابؼقاطعات بـتلفة مثل: غرداية وورقلة
 استلام البضاعة يتم اعتماد وصل ,عند وصول ابؼخزون إلذ ابؼقاطعة ابؼستقبلة

 (BR010 ) كما يستخدم وصل تزويد ابؼخزون,لتأكيد الإستلام وإدخال الكميات إلذ ابؼخزون  (BR003)  في نفس
وذلك لتغطية  (BR003)يتم إرسال وصل  ,ابؼقاطعة مثل : ابؼراكز التقنية ومراكز سيرغاز عند طلب ابؼركز التقني للزيوت 

وبعد الإستهلاك داخل  , (BR002/BR001)ثم تسجيل العملية ضمن نظام ابؼخزون مثل: ,بؼواداحتياجات ابؼراكز من ا
وأخيرا برول كل العمليات إلذ  ,الذي بىصص لتسجيل خروج ابؼواد ابؼستهلكة فقط (BMI)يستعمل وصل الإستهلاك  ,ابؼراكز

 تسجيلات بؿاسبية تعكس حركة ابؼخزون بدقة داخل النظام . 
 :  بسر البيانات بدراحل

  تسجيل أولر 
  مراقبة 



 الفصل الثاني 8                                             الدراسة التطبيقية على مؤسسة نفطال

31 

  اعتماد 
الوثائق أرشيفية مزدوجة " ورقية وآلية " لضمان الرقابة الداخلية  ,ويتم نقل معلومات آليا من مركز ابؼخزون إلذ  مركز المحاسبة 

 وابػارجية كما أن التقارير في نهاية السنة توضح الكمية والسعر والفارق وتستخدم لابزاذ القرار 
 الدطلب الثاني8 آليات التسجيل المحاسبي والدتابعة الكمية والقيمية للمخزون 

تعتبر آليات التسجيل المحاسبي وابؼتابعة الكمية والقيمية للمخزون من الأدوات الأساسية التي بسكن ابؼؤسسة من مراقبة حركات 
وتتمثل  وبرسين عملية الرقابة والتسيير لومات المحاسبيةبفا يساعد على ضمان دقة ابؼع ,ابؼخزون من حيث الكمية والقيمة ابؼالية

 النتائج من خلال ىتو الأسئلة : 
o  ماىي الآليات ابؼعتمدة في تتبع الكميات الفعلية للمخزون داخل ابؼستودعات؟ 
o  ماىي الإجراءات ابؼعتمدة عند وجود عجز او فائض في الكمية؟ 
o  ىل يتم احتساب بـصصات ابلفاض القيمة بالنسبة للمخزون وفي أي حالة؟ 

حيث تتولذ مصلحة التسويق القيام بعملية ابعرد برت إشراف رئيس  ,ةابعرد الدوري للمخزون بصفة شهري تعتمد ابؼؤسسة على
 ,من مصلحة المحاسبة وابؼالية كما يتم كل ثلاثة أشهر تشكيل بعنة جرد تضم رئيس مصلحة التسويق وموظفا,مصلحة التسويق 

غير أن ىذه ابؼعابعة لابذسد بشكل كامل في قسم  ,وتدرج مصاريف النقل ضمن تكلفة ابؼخزون وفق قواعد نظام المحاسبي ابؼالر
 .(TAX)المحاسبة نظرا لارتباطها ببعض الرسوم والضرائب 

حيث يتولذ مسؤول  ,تعتمد ابؼؤسسة على بطاقات ابؼخزون ,فيما بىص آليات تتبع الكميات الفعلية للمخزون داخل ابؼستودعات
كما يتكفل رئيس ابؼخزون بدتابعة   ,ابؼخزن تسجيل بصيع ابغركات اليومية من زيادة أو نقصان بالاعتماد على الوثائق ابؼبررة للحركة

 حساب الكميات الفعلية لضمان الرقابة على ابؼخزون.
 " "Calexio et Laclageو فائض( حالات مثل:أما عند ظهور فروقات في ابعرد ) عجز أ

في  خاصة في ابؼواد النفطية السائلة مثل: البنزين وابؼازوت نتيجة تأثير العوامل ابؼناخية أو التقنية وتتم معابعة ىذه الفروقات بؿاسبيا
لة النقصان يتم تعويضو وفق بينما في حا ,نهاية الفترة ففي حالة الفائض قد يتم تعويضو نقديا أو بزصيصو كمنحة للموظفين 

 الإجراءات ابؼعتمدة من طرف مديرية نفطال .
في حين يتم برديد الأسعار  ,كما تتم عملية تقييم بـزون الطاقة على مستوى ابؼديرية العامة لمجمع نفطال في ابعزائر العاصمة

ولايتم احتساب بـصصات ابلفاض قيمة ابؼخزون نظرا  ,ووبرديثها مركزيا من طرف ابؼديرية العامة عبر النظام ابؼعلوماتي ابؼعتمد
حيث يتم اللجوء على ىذه ابؼخصصات عادة في حالة  ,لاحتكار مؤسسة نفطال لسوق توزيع الوقود وغياب ابؼنافسة ابؼباشرة

حة المحاسبة وابؼالية ابؼطروحة على ابؼؤطر بدصلوكانت أسئلة الدراسة ابؼيدانية  قيمة ابؼخزون وجود منافسة سوقية تؤدي إلذ ابلفاض
  بدؤسسة نفطال كتالر:

o  ىل تعتمد ابؼؤسسة على ابعرد الدائم أم ابعرد الدوري؟ وبؼاذا ؟ 
o  والاستهلاك والبيع للمخزون؟ كيف يتم تسجيل عمليات ابػروج 
o  ىل يتم تسجيل تكاليف النقل والتخزين ضمن تكلفة ابؼخزون؟ 
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o  كيف تتم معابعة فروق ابعرد بؿاسبيا في نهاية الفترة؟ 
o  كيف يتم تقييم ابؼخزون داخل ابؼؤسسة؟ 

 يتم تلخيص ابؼعلومات في جدول يوضح أىم العناصر ابؼذكورة سابقا:
 (8آليات التسجيل المحاسبي والدتابعة الكمية والقيمية للمخزون3-1جدول رقم )

 البيان العنصر
 شهري مع اللجنة كل ثلاثة أشهر تضم التسويق والمحاسبة   جرد دوري  نوع الجرد
 إعتماد بطاقات الدخزون وتسجيل يومي للحركات من طرف مسؤول الدخزن   تتبع الدخزون
 إدراج تكاليف النقل ضمن تكلفة الدخزون وفق المحاسبة التحليلية تكلفة الدخزون
 ائلة بسبب العوامل الدناخية  فائض أو عجز في الدنتجات النفطية الس فروقات الجرد
 والعجز يعالج وفق إجراءات الدؤسسة ,الفائض يعوض أو يمنح كتحفيز الدعالجة المحاسبية

 تحدد مركزيا من طرف لرمع العام لنفطال   تقييم الدخزون والأسعار
 معطيات ميدانية تم ترعها من فرع مؤسسة نفطال بغرداية  الدصدر8 بناءا على 

من خلال الدراسة التطبيقية حاولنا إدراج أمثلة تطبيقية ابػاصة بطرق تسيير ابؼخزون وابؼعابعة المحاسبية لعمليات مثال تطبيقي8 
 حيث يتم تسجيلها ومتابعتها عبر برنامج إلكترولش مع برديد تكلفة ابؼخزون بدقة وفق البيانات المحاسبية ابؼتاحة . ,ابؼخزون 
  ؟  الطاقوية  المحاسبية للمخزوناتكيف تتم  ابؼعابعة 

 الدعالجة المحاسبية للمخزونات الطاقوية 8 
لدينا جداول خاصة  بابؼخزون مستخرجة من برنامج إلكترولش تم تربصتها على شكل  قيود بؿاسبية خاصة بابعرد بؼؤسسة بذارية " 

ستحقاق وىي   ,غير أنها بسر بخمس مراحل أساسية لعمليات الشراء والبيع  , 0504نفطال" خلال سنة  مع مراعاة تاريخ الإإ
 كالتالر: 
o " فاتورة بيعBLF" 
o " وصل برويل ابؼخزون بين ابؼقاطعاتBTS" 
o  "وصل استلام ابؼخزونBR010" 
o " وصل تزويد ابؼخزونBR003" 
o  "وصل استهلاك ابؼخزونBMI" 

 الدرحلة الأولى 8  (1
في ىذه ابغالة قامت ابؼؤسسة ببيع مواد طاقوية لفروع أخرى بابؼبلغ الإبصالر  " 50الدلحق رقم "تسجيل بؿاسبي لفاتورة البيع 

TTC  الرسم على القيمة ابؼضافة في ابعانب الدائن 445ويسجل ح/ 411ح/في ابعانب ابؼدين يسجل TVA  /447و ح 
 في ابعانب الدائن.  HTابؼبيعات يسجل بدبلغ خارج الرسم  700الضريبة على ابؼبيعات إضافة إلذ ح/ 
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 الزبائن 

 الأعباء الإستثنائية
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 تسجيل قيد خروج ابؼواد الطاقوية قيد إضافي لد يكن مدرج مع الوثائق ابؼتحصل عليها: 

 
455 

 
 

15 

13/53/0504 
 مشتريات البضائع الدبيعة

 لسزونات لبضائع 
 تسجيل قيد خروج مواد من لسازن 

 
XXX 

 
 

XXX 

 
 الدرحلة الثانية8 (2

 " 51الدلحق رقم " تسجيل بؿاسبي لعملية برويل ابؼخزون بين ابؼقاطعات 
 

36 
 
 

 
 
 

15 

13/54/0504 
حســـــــــــــــــــابات الارتبـــــــــــــــــــاط الخاصــــــــــــــــــــة 

 بالدؤسسات والشركات
 لسزونات البضائع
 تسجيل تحويل الدخزون بين الدقاطعات

 

 
0356313 15 

 
 

0356313 15 

 الدرحلة الثالثة8  (3
 "52الدلحق رقم " وصول مواد بشكل نهائي  تسجيل بؿاسبي لعملية استلام ابؼخزون
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15 
 

 
 

36 

13/53/0504 
 لسزونات البضائع

حســـــــــــــــــــابات الارتبـــــــــــــــــــاط الخاصـــــــــــــــــــة 
 بالدؤسسات والشركات 

 تسجيل عملية استلام الدخزون 

 
367262434 16 

 
 

367262434 16 

 8 رابعةرحلة الالد (4
 "52الدلحق رقم " ابؼخزون  داخلي  تسجيل بؿاسبي لعملية استهلاك

 
103 

 
 

15 

13/53/0504 
 الدواد القابلة للاستهلاك 

 لسزونات البضائع
 30ترصيد حساب 

 
132006.61 

 
 

132006.61 

 
 

602 
 
 

103 
223 
225 

13/53/0504 
 مشتريات مستهلكة

 الدواد القابلة للاستهلاك 
 على رقم الاعمال ، الرسومالدولة

 الدورد الأجنبي
 استهلاك داخلي

 
055623 73 

 
 

310554 43 
53335 55 
107 15 

 الدرحلة الخامسة8  (53
 "53تسجيل لزاسبي لعملية تزويد الدخزون  داخليا داخل الدؤسسة للوحدات التقنية الدلحق رقم "

 
15 

 
 

15 
 

13/53/0504 
 الدخزونات في الخارج 

 لسزونات البضائع 
 تسجيل عملية تزويد الدخزون 

 
7554217 06 

 
 

7554217 06 
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 الجرد" وتحديد نقاط الضعف  ،الدطابقة،الدطلب الثالث8 آليات الرقابة " الصلاحيات
 من خلال الأسئلة التالية تبين مايلي: 

  كيف يتم توزيع الصلاحيات وابؼسؤوليات بين ظلب استلام وبززين وتسجيل ابؼخزون؟ 
  ماىي اابؼستندات او الأوامر الربظية التي بسنح حق التصرف في ابؼخزون؟ 
  ىل يتم مطابقة الفواتير مع أوامر الشراء وسندات الاستلام؟ 
  مادور ابؼطابقة في اكتشاف الأخطاء اوحالات التلاعب؟ 
  كيف تعالج فروقات ابؼطابقة بؿاسبيا واداريا؟ 

حيث يتولذ رئيس مصلحة الزيوت برديد  ,ةخزون بين عدة أطراف داخل ابؼؤسس ابؼيرسييع الصلاحيات وابؼسؤوليات في تيتم توز 
ويتم  ,الاحتياجات وإعداد الطلبيات التي قد تكون مركزية على مستوى بؾمع نفطال أو لامركزية على مستوى مديريات الفروع

مع تنظيم الولوج إلذ ابؼستودعات  ,التحكم في ابؼخزون اعتمادا على وثائق ربظية مثل: أوامر الشراء والفواتير وسندات الاستلام
كما تتم مطابقة الفواتير مع أوامر   ,بينما برفظ ابؼفاتيح لدى الأمن الصناعي لضمان ابغماية الدائمة ,برت مسؤولية رئيس ابؼخزن

                                   ات ابؼستلمة مع ابؼخزون الفعلي.                                            الشراء والكمي
يتم تشكيل بعنة لإعداد  ,وفي حالة ظهور فروقات ,ابؼعلوماتي على ترقيم آلر  مشفر للوثائق للحد من التلاعب  ويعتمد النظام

حيث يعتمد أولا على  ,أما ابعرد فيتم وفق جرد دوري وسنوي بواسطة بعنة مستقلة ,وإداريا( ومعابعة الفرق بؿاسبيا PV) بؿضر
  ابعرد الفعلي ثم تتم مقارنة النتائج مع البيانات النظرية في النظام الآلر لتحديد الفروقات وتسجيلها.

 الدبحث الثالث8 تحليل النتائج والإقتراحات 
مع تقدلص اقترااحات عملية بؼعابعة القصور وتعزيز الأداء  ,نات ابؼستخلصة من الدراسةيهدف برليل النتائج إلذ تفسير البيا

 ابؼستقبلي.
 الدطلب الأول8 تقييم مساهمة النظام في التسيير والدراقبة " نقاط القوة والقصور" 

 اتضحت الأسئلة فيما يلي: 
o  كيف يساىم نظام ابؼعلومات المحاسبي في برسين عملية ابزاذ القرار الإداري؟ 
o  ىل يوفر النظام تقارير رقابية دورية تساعد في تقييم الأداء؟ 
o  ماىي نقاط القوة والقصور التي يتميز بها نظام ابؼعلومات المحاسبي ؟ 

 الفرع الأول8 تقييم مساهمة النظام في التسيير
وبود  ,حيث يسهل على ابؼسؤولين متابعة ابؼخزون ماديا ونظريا ,الر ابؼعتمد بشكل كبير في برسين جودة التسييريساىم النظام ابؼ

 ,رفة ابؼواد الطاقوية برت إشرافهموبسكين رؤساء ابؼصالح من مع ,كما يتيح رصد الاختلالات يوميا,من الأخطاء وابػسائر والفاقد
مع تنسيق مباشر مع المجمع العام لنفطال بابعزائر العاصمة لتحديد الاحتياجات  ,والنفطلزيوت والإطارات ابؼطاطية مثل: ا

 والطلبيات بدقة.
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 الفرع الثاني8 تقييم مساهمة النظام في الرقابة 
 قة.مع توفير تقارير دورية دقي ,يساىم النظام في تعزيز الرقابة على ابؼخزون عبر متابعة شاملة من مستوى ابؼخزن إلذ ابؼدير

  ابؼراقبة تتم عبر أجهزة حاسوبية وشبكة معلوماتية موحدة عن بعد 
 ابؼدير. ,رئيس الفرع ,رئيس ابؼصلحة ,طبقات الرقابة: رئيس ابؼخزن 
  ابؼديرالعام لمجمع نفطال يراقب بصيع فروع نفطال بالولايات باستخدام كلمات سرCoude secret)) 

  * 355525 *بـصصة مثل غرداية : 
  يولد تقارير رقابية دورية لتقييم الأداء ومتابعة وضعية  ابؼخزون .النظام 
 ابعزائر بؼراجعة بؿافظ ابغسابات تقارير ابؼخزون ترسل إلذ بؾمع نفطال. 

 لنظم الدعلومات المحاسبية  الفرع الثالث8 تحديد نقاط القوة والقصور
 موضحة في ابعدول التالر: 

 لنظم الدعلومات المحاسبية  (8 نقاط القوة والقصور0-1جدول رقم)
 نقاط القصور نقاط القوة

  تسجيل دقيق لكل الحركات الدخزنية 
  إمكانية متابعة الدخزون عن بعد عبر أجهزة

 حاسوبية  
  وجود مستويات متعددة للمراقبة من رئيس الدخزن

 إلى الددير العام  
  تحديث مستمر للبيانات الدخزنية 

 وشهرية لتقييم  إمكانية إستخراج تقارير يومية
 الدخزون 

  دعم الرقابة الداخلية وإمكانية كشف الأخطاء
 بسرعة  

 القصور يكمن في الجانب البشري 
 النسخ(،فقدان أوراق  ،) أخطاء تسجيل

  الحاجة إلى تدريب الدستخدمين على النظام 
  التحديثات تعتمد على إدخال البيانات البشرية 
  الإشرافية بسبب ضعف الدتابعة عند بعض الدستويات

 الظغط العملي 
 

 معطيات ميدانية تم ترعها من فرع مؤسسة نفطال بغرداية 8 بناءا على مصدر
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 داخلية"  ضوابط ،تقارير ،تكامل ،الدطلب الثاني8 مقترحات التحسين " أتدتة
وكان  الكمية وتقوية الظوابط الداخليةابؼالية و  يركز ىذا ابؼطلب على تقدلص مقترحات لتعزيز فعالية الرقابة ابؼخزنية من خلال التقارير

 السؤال كتالر: 
  ماىي مقترحات برسين ابستة نظام ابؼعلومات المحاسبي ؟ 

لإلغاء السند الأصلي  ,يسجل النظام البيانات بشكل نهائي ولابيكن تعديلها إلا بتسجيل قيود عكسية بالسالب عند وجود أخطاء
  إنشاء بعنة تضم رؤساء ابؼصالح لدراسة النقاط الرئيسية واقتراح برسينات لتعزيز ,ومن بين الإجراءات ابؼقترحة لتحسين الأداء ,

 كفاءة العمل والرقابة الداخلية.
 الدطلب الثالث8 خطة تنفيذية لستصرة ومؤشرات لقياس التحسن

كما يسعى إلذ برديد مؤشرات قياس   ,دسلامتها وتقليل الفاق قوية لضمانيركز ىذا ابؼطلب على وضع خطة للمخزونات الطا
 ومن خلال السؤال التالر اتضح مايلي:  عة مدى فاعلية الإجراءات ابؼتخذةلتحسين الأداء ومتاب

  ماابؼؤشرات الكمية والنوعية ابؼعتمدة لقياس مدى برسن أداء النظام ابؼعلومات المحاسبي؟ 
 ة على مؤسسة نفطال بغرداية تبين أنو : من خلال تطبيق الدراسة ابؼيداني

 بفا يعكس كفاءة وفاعلية  أداء حسن النظام . ,تتمثل ابؼؤشرات في غياب أي عجز أو عائق في ابؼخزون 
 " تم بصع كل ابؼعلومات السابقة بناءا على مقابلة ميدانية أجريت على مستوى مؤسسة نفطال بفرع غرداية" .
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 خلاصة الفصل8 
من خلال دراستنا التطبيقية بؼؤسسة نفطال بؿل الدراسة ومعرفة دور نظم ابؼعلومات المحاسبية في تسيير ومراقبة ابؼخزونات الطاقوية 

أثبت الدراسة أن نظم ابؼعلومات المحاسبية تساىم في برسين  ,استخلصنا من الدراسة التطبيقية من خلال ابؼقابلة الشفوية  ,
وتعزيز الرقابة الداخلية عبر تتبع بـتلف حركات ابؼخزون وتوفير تقارير دورية  ,وتسهيل طريقة العمل بشكل دقيق وفي وقت وجيز

من خلال  ,بؼخزون وابغد من الأخطاءوعليو أظهرت النتائج أن النظام ابؼعتمد بوقق درجة فعالة في متابعة ا ,تدعم ابزاذ القرار
التي قد تؤثر على دقة ابؼعلومات في بعض  ,صيتها تبقى نسبية بسبب بعض النقائغير أن فعال ,التسجيل الآلر والتلقائي للبيانات 

تسيير  وتنظيم الصلاحيات وتوحيد إجراءات,ولتجاوز ذلك بهب تكوين ابؼستخدمين وتعزيز الرقابة والفصل بين ابؼهام ,حالات 
 ابؼخزون عبر النظام. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ة ـــــــــاتدـــــــالخ 
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 الخاتدة8 
يتضح أن التحولات ابغديثة في بيئة الاعمال جعلت من نظم ابؼعلومات المحاسبية عنصرا أساسيا داخل  ,في ختام ىذه الدراسة

بفا يستوجب الاعتماد  ,بؼا بؽا من دور فعال في برسين جودة ابؼعلومات ودعم عمليات التسيير والرقابة للمخزونات, ابؼؤسسات
وبرقيق  ,وتدفق ابؼعلومات ,على نظام معلومات بؿاسبي تساىم بفعالية في برسين تسيير ابؼخزونات الطاقوية من خلال تعزيز الرقابة

 التكامل بين بـتلف وظائف ابؼؤسسة. 
 8توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج الأساسية بيكن تلخيصها فيمايلي:  نتائج الدراسة 

اتضحت الدراسة ابؼيدانية بدؤسسة نفطال ان نظام ابؼعلومات المحاسبي ابؼعتمد يساىم في متابعة حركة الوقود والزيوت وبرديث _ 
 بيانات ابؼخزون بشكل مستمر. 

كفاءة   بينت الدراسة ابؼيدانية ان إجراءات الرقابة ابؼطبقة في مؤسسة نفطال برد من أخطاء تسجيل ابؼخزونات الطاقوية وتزيد_ 
 دقة ابؼعلومات المحاسبية.

اكدت الدراسة ابؼيدانية ان نظم ابؼعلومات المحاسبية ابؼعتمدة بدؤسسة نفطال تسهم في برقيق التكامل بين وظائف ابؼؤسسة مع _  
 الطاقويتوفير معلومات دقيقة تساعد على ابزاذ القرارات ابؼتعلقة بابؼخزون 

  8تم اختبار الفرضيات كما يلي: , ةالدراسبناء على نتائج إختبار الفرضيات 
حيث سابنت نظم ابؼعلومات المحاسبية بدؤسسة نفطال في متابعة حركة الوقود والزيوت وبرديث  ,تم تأكيدىاالفرضية الأولى8 

 بيانات ابؼخزون بشكل مستمر.
ارتكاب أخطاء تسجيل ابؼخزون وفق تطبيق اذ برد نظم ابؼعلومات المحاسبية بدؤسسة نفطال من  ,اتم تأكيدىالفرضية الثانية8 
 إجراءات الرقابة.
حققت نظم ابؼعلومات المحاسبية بدؤسسة نفطال تكاملا وظيفيا بين عمليات الشراء وبززين حيث  ,تم تأكيدىاالفرضية الثالثة8 

 والتوزيع . 
  8 يتضح مايلي:  ,في ضوء النتائج  ابؼتوصل إليها التوصيات 
o  ابؼعلومات المحاسبية ابغديثة مع تكوين وتأىيل ابؼستخدمين لضمان الاستغلال الفعال بؽا.تعزيز اعتماد نظم 
o .تطوير البنية التحتية الرقمية بدا يساىم في برسين سرعة ودقة معابعة البيانات داخل ابؼؤسسة 
o لرقابة.دعم التكامل بين بـتلف ابؼصالح والاعتماد على بـرجات ىذه النظم في برسين ابزاذ القرار وا 
  8آفاق البحث 

 بيكن اقتراح مواضيع ابؼتعلقة بدوضوع الدراسة , منها: 
وكذلك بيكن دراسة دور الذكاء الإصطناعي في تطوير  ,إدراج دراسة تأثير الرقمنة ونظم ابؼعلومات على برسين تسيير ابؼخزونات

 نظم ابؼعلومات المحاسبية . 
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  قائمة الدصادر والدراجع8
 أولا8 باللغة العربية 

 الكتب8   -53
  2024ابؼطبعة العابؼية, القاىرة,  نظم الدعلومات المحاسبية،أشرف صالح سليمان وآخرون,  (3
 -دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع, عماناساسيات نظم الدعلومات المحاسبية، إبراىيم ابعزراوي, عامر ابعنابي,  (2

 .2009الأردن, 
, تربصة: قاسم إبراىيم ابغسيني, 2003, الطبعة التاسعة, نظم الدعلومات المحاسبيةبول.ج. ستينبارات وماارشال رومني,  (3

 . 2009ية السعودية, دار ابؼريخ, ابؼملكة العرب
 .2003جامعة ابؼنوفية, الدار ابعامعية, الإسكندرية,   نظم الدعلومات المحاسبية، كلية التجارة،ثناء على القبالش,  (4
 .2025خضير خبيطي, المحاسبة ابؼالية الإطار النظري والتطبيقي, الطبعة الأولذ, ابعزائر,  (5
 .2023التدقيق المحاسبي ابؼالر, ابعزائر, زوبير محمد, برليل العائد والتكلفة من منظور  (6
 .2002دار ابعامعة ابعديدة , الإسكندرية,  ، مدخل الى نظم الدعلومات المحاسبية،سيد عبد ابؼقصود دبيان وآخرون (7
 .2009الأردن,  -, دار الراية للنشر والتوزيع , الطبعة الأولذ, عماننظم الدعلومات المحاسبيةسيدعطالله السيد,  (8
 .2023ديوان ابؼطبوعات ابعامعية,  المحاسبة الدالية،رلص بعداش, عبد الك (9

, دار ابعامعة ابعديدة للنشر, الإسكندرية, ، نظم الدعلومات المحاسبيةمال الدين مصطفى الدىراوى, بظير كامل محمدك(10
2000. 

, دار وائل للنشر والتوزيع, الطبعة المحاسبيةنظم الدعلومات عبد حسين آل فرج الطائي, رأفت سلامة بؿمود سلامة,  محمد(11     
 .2012الأردن,  -الأولذ, عمان

دار ابؼسيرة للنشر والتوزيع والطباعة, الطبعة  نظم الدعلومات المحاسبية،نضال بؿمود الربؿي, زياد عبد ابغليم الذيبة, (12      
 .2014الثانية, عمان, 

, الطبعة الأولذ , قسنطينة " ابعزائر" ,  AlphaDoc, وفق النظام المحاسبي الدالي المحاسبة الداليةيابظينة عمامرة, (13        
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