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 :مقجمة

يعتبر السذركع السهشي كالذخرػي مػا السوعػو ال التػي  قػاـ لاالػم الجػامعي      
خرياػػة لػػوؿ ةيبيػػة ششػػاه مذػػاريعي السدػػتقبمية  كرػػ  معايػػال  هريػػة يتمقا ػػا رػػي  ػػ ا 
السقيػػاس  مػػا خػػلبؿ كعػػت خاػػة اسػػتوااية كاعػػحة كقاشمػػة لمتشقيػػ    س شػػي مػػا  حقيػػ  

 .كالذخرية كالدعي  حو  اوير ا أ ااري كبموغ طسولا ي لشجاح ري الحياة السهشية

لعػػػػػا مػػػػػا السسيػػػػػبال التػػػػػي  ستػػػػػاز شهػػػػػا الاراسػػػػػال القا و يػػػػػة   سػػػػػا رػػػػػي  شػػػػػوع        
 خررا ها شيا كظػاف  دداريػة  كأخػرض قزػافية  كأمشيػة  كأ سػاؿ أخػرض  رػش  مػا 
الأ سػػػػاؿ الحػػػػرة  كدراسػػػػال متخررػػػػة  كدراسػػػػال  ميػػػػا  سػػػػشحاكؿ رػػػػي  ػػػػ ا الرػػػػاد 

ز لتػػػػم يػػػػتس ا الاالػػػػم القػػػػا و ي رسػػػػم  ػػػػورة لػػػػوؿ  راقػػػػي دراسػػػػتها ك حميمهػػػػا   يجػػػػا
 .السدتقبمية

سػشة أكلػم  السوجي لاموةالسذركع السهشي كالذخري  :الاهجاف التعليسية للسكياس* 
  وجب ا ري التالي8 ماستر قا وف دداري 

  يارؾ الاالم أ سية التخايط السدب  لسداره السهشػي كالذخرػي رػي ششػاه مدػتقبمي
 .العسمي

 علبقة شيا الت ويا الأكاديسي ري القا وف الإداري كالتياجال سوؽ العسايقهم ال. 
 يحاد أ ااري السهشية شاقة كيزت خاة  سمية قاشمة لمتشقي  لتحقيقها. 
 يحما متاموال الالتحاؽ  السشا م الإدارية كالقا و ية السر واة شتخرري. 
 العسومية يرسم مذرك اً مهشياً يع س طسولا ي كيتلبهـ مت كاقت الإدارة. 
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  يقػيم مػاض ا دػجاـ مذػرك ي السهشػي مػت ةقاها ػي ال ا يػة كرػرص العسػا رػي القاػػاع
 .العاـ

يجم  مم الاالم قبػا الذػركع رػي محػاكر السقيػاس : السكتدبات القبلية للسكياس* 
 اف ي وف ممسا  الا ي8

  معررة أكلية  سؤسدال الاكلة كطبيعة العسا الإداري كالقا و ي داخمها. 
 ـ  دػػػػوؽ العسػػػػا القػػػػا و ي كالإداري كرػػػػرص التوظيػػػػ  الستالػػػػة لخريجػػػػي دلسػػػػاـ  ػػػػا

 .القا وف 
 ك ي مبافي  أ سية التخايط لمسدار السهشي ك حايا الأ ااؼ السدتقبمية. 
 امتلبؾ مهارال شخرية أساسية مثا التوا ا  التشهيم  ك حسا السدؤكلية. 
 ال سوؽ العسا قارة أكلية  مم ربط الت ويا الجامعي  الواقت السهشي كمتامو 

 مكياس السذخوع السهشي والذخري – اختبار الجخهل* 
 دايقة 53 :الساة
 ؟لدم رأيك الذخري ما السقرود  السذركع السهشي كالذخري 
 ما أ سية   ا السقياس ري  وجيي الاالم  حو مدتقبمي السهشي؟ 
  ؟القػا وف الإداري   شا  خرجك ما  خرص  باكلهااذةر مثالًا  ا مهشة يس ا أف 

 .كماذا  عرؼ  شي
 ما أشرز مهارة شخرية  ستم ها ك را ا مقياة ري ليا ك السهشية؟ 
 ما أ م متاموال الالتحاؽ  الوظاف  الإدارية ري رأيك؟ 
 كي  يس ا لمتخايط أف يدا م ري  حقي  الشجاح السهشي؟ 
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 : السكياس محاور الجراسة* 
ـــاس السذـــخوع  - ـــاليسي حـــهل مكي ـــة: مـــجخ  مل ـــي السحاضـــخة الافتتاحي السهش

 والذخري
 : مهشة القزاء كسذخوع مهشي وشخريالثانيـــــــــــــــةالسحاضخة  -
 كسذخوع مهشي وشخري السحاماة: مهشة لثـــــــــــــــةالسحاضخة الثا -
 كسذخوع مهشي وشخري التهثيق: مهشة ةــــــــــــالخابعالسحاضخة  -
 وشخريكسذخوع مهشي  محزخ القزائي: مهشة ةــــالخامدالسحاضخة  -
 مدتخجمي أمانات الزبط القزائي: ةـــــالدادسالسحاضخة  -
 السجارس العليا الستخررة كسذخوع مهشي وشخري: الدابعــــــــــةالسحاضخة  -
 السحاضخة الثامشـــــــــــــة: السؤسدات الشاشئة كسذخوع مهشي وشخري -
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 السهشي والذخري السحاضخة الافتتاحية: مجخ  ملاليسي حهل مكياس السذخوع

السذػاريت السهشيػة كالذخرػية  يجػم الإلاطػة شػوع   سػاذ  قبا الخػوض رػي        
 8الجوا م التعريبية ذال الرمة  السوعوع  كر  الآ ي

 التعليم العالي والتكهين الحاتي: -ولاأ
 :التعليم العالي -أ

الشظــام  خــخ مخحلــة مــن مخاحــ آيس ػػا القػػوؿ ا هػػا8     تعخيــا التعلــيم العــالي: -00
التعليســيا الــحي  هــجف الــى فردــاا اللــخد معــارف ومهــارات ومــجرات تخجمــ  وتخــجم 

  السجتسع كك 

رــ  الانــهاع الجراســاتا التكــهينا أو التكــهين  ك ررتهػػا مشهسػػة يو يدػػ و  ا ػػي8      
السهج  الي تتم بعـج السخحلـة الثانهيـة علـى مدـتهى مؤسدـة جام يـة أو مؤسدـات 

كسؤسدــات التعلــيم العــالي مــن مبــ  الدــل ات الخســسية  تعليسيــة أخــخى معتــخف بهــا
 1 للجولة

"رـ  نسـط للتكـهين أو التكـهين التعمػيم العػالي  أ ػي8 كسا  رؼ السذرع الجبافري       
والبحث يقجم على السدتهى ما بعج التعليم الثانهي مـن رـخف مؤسدـات متخررـة 

الجامعـات والسخارـد  ومعتسجة من رخف الجولةا وتتكهن مؤسدات التعليم العالي مـن
الجام يــة والســجارس والسعاهــج الخارجيــة عــن الجامعــةا كســا يسكــن أن تشذــ  معاهــج 

                          
1
 - UNESCO,1998,“Conférence mondiale sur l’enseignement supérieur (paris : déclaration mondial sur 

l’enseignement supérieur pour le 21 siécle , vision et action”, p.1. Au site web www.unesco.org. date de 

consultation :20/02/2014. 
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بتقخيــخ مذــتخك مــع الــهزيخ السكلــ  بــالتعليم  ومــجارس لــجى دوائــخ وزاريــة أخــخى 
 1"العالي

ــيم العــالي: -02 لػػادل مشهسػػة اليو يدػػ و كظػػاف  التعمػػيم العػػالي رػػي  وظــائ  التعل
 8كقدستها الم ثلبثة كظاف  التالية 57642سشة  مؤ سره السشعقا ري

 كالوظػػػػاف  العمسيػػػػة التقشيػػػػة كالسهشيػػػػة   ػػػػتلؤـمحاعػػػػرال    أ ػػػػااد8 وظيلــــة التعلــــيم
 كالادارية ذال السدتوض العالي

 8 اذ يعػا مػا ا ػم الرةػافب التعمػيم العػالي ك عػود  القافػاة  مػم وظيلة البحث العلسي
وحػ  العمسػي  ػي   سميػة ر ريػة مشهسػة شمػا  رال لأيالسجتست كالشهوض الحزاري 

ك مذػػ مة معيشػػة  ا وػػاع أيقػػوـ شهػػا الوالػػ  مػػا اجػػا  قرػػي الحقػػاف   ذػػأف مدػػألة 
عسيم  مػم تطريقة  مسية لمو وؿ الم لموؿ ملبفسة لمعلب  كالم الشتافج  الحة لم

    3  .ك دسم )  تافج الوح ( السذاكا السساثمة
 ة  رالجامعػػة  ػػي مؤسدػػة اجتسا يػػة 8  ػػي  لبقػػة كثيقػػة كمتذػػا  خجمــة السجتســع

 دػػػػعم دلػػػػم  حقيػػػػ  أ ػػػػااؼ اجتسا يػػػػة  ةسػػػػا أ هػػػػا  معػػػػم دكرًا مهسًػػػػا رػػػػي التشسيػػػػة 
السجتسعية  كما امثمة ذلك  قايم الاستذػارال  ك شهػيم القعاليػال الثقا،يػة  ك ػاريم 

 .العامميا ري القااع العاـ كالخاص كغير ا كما الخامال
 

                          
سا القػػػػا وف التػػػػوجيهي لمتعمػػػػيم العػػػػالي السعػػػػاؿ   يتزػػػػ1999اشريػػػػا  04مػػػػؤر  رػػػػي  05-99السػػػػادة الثا يػػػػة مػػػػا قػػػػا وف رقػػػػم  -1

  05  ص 07/04/1999  الراارري24كالستسم   ر ع
   الا لبف العالسي لمجامعة 1986يو يد و   -2
الدالم سالم محمد  كاقت الوحػ  العمسػي رػي الجامعػال 8 دراسػة لا جا ػال ا زػاه  يرػة التػاريس  جامعػة الامػاـ محمد شػا سػعود  -3

  58  ص1997عة الاماـ محمد شا سعود  الادارة العامة لمثقارة كالشذر  الرياض   الاسلبمية  جام
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 م العالي:انساط السعتسجة في التعلي -00
 يُعا الشسط الدافا لمتعميم العالي  لي  يػتم  قايسػي رػي الجامعػال  :التعليم التقليجي

 .1السحاعرال كالسشاقذال كالامتحا الدلقاه كال ميال التقمياية  كيعتسا  مم 
 ــي ــيم اكلكتخون الأسػػاليم الحايثػػة لمتعمػػيم العػػالي  يػػتم  قايسػػي  بػػر  مػػايُعػػا  :التعل

م الوسػػػافط الإل ترك يػػػة  مثػػػا8 القيػػػايو ال كالشػػػاكال  بػػػر الإ تر ػػػو  كيعتسػػػا  مػػػ
 .2الإ تر و كالاختوارال الإل ترك ية

 يُعا ألػا أ سػاا التعمػيم العػالي التػي  رةػب  مػم السهػارال العسميػة  8 التعليم السهشي
ليػػػ  يػػػتم د ػػػااد الاػػػلبه لمعسػػػا رػػػي مهشػػػة معيشػػػة  كيعتسػػػا التعمػػػيم السهشػػػي  مػػػم 

 .العسمي لمسهارال التاريم العسمي كالتابي 
 يُعا التعميم السقتوح ألا أ ساا التعميم العالي ال ي يدسح لماػلبه  :التعليم السلتهح

 الاراسػػة رػػي أي كقػػو كمػػا أي م ػػاف  كيعتسػػا التعمػػيم السقتػػوح  مػػم الػػتعمم الػػ ا ي 
 .كالتعمم التعاك ي

 ـــــيم الهجـــــين عمػػػػػيم يُعػػػػػا التعمػػػػػيم الهجػػػػػيا مبيجًػػػػػا مػػػػػا التعمػػػػػيم التقميػػػػػاي كالت 8التعل
الإل ترك ي  لي  يتم  قايم التعميم رػي شيرػة مبيجػة مػا القرػوؿ الاراسػية التقميايػة 

 .كالتعميم الإل ترك ي

                          
  380  ص 2009 اية محدا  مي  السشا ج الحايثة كطرف  التاريس   دار السشا ج لمشذر كالتوزيت   ساف   -1

 (ICT) وجيا السعمومال كالا رالالاستخااـ   شول  ي وف  رهن الاولري  التعليم الالكتخوني والتعليم عن بعج  شاؾ ررؽ شيا -2 

لتقػػايم التعمػػيم كالػػتعمم  يس ػػا أف يحػػاا التعمػػيم الإل ترك ػػي رػػي القرػػا الاراسػػي أك رػػي السشػػبؿ أك رػػي أي م ػػاف  خػػر يتػػورر ،يػػي 
زػور  و ش ا ما أش اؿ التعميم يورر لمالبه دم ا ية الو وؿ دلم التعميم دكف الحاجة دلػم الح بيشسا الثاني ا راؿ  الإ تر و

كالوسػػافط  امػػا  الا تر ػػو اك  دلػػم الحػػرـ الجػػامعي  يس ػػا أف يحػػاا التعمػػيم  ػػا  عػػا مػػا خػػلبؿ مجسو ػػة متشو ػػة مػػا الوسػػافا
 الاقراص السزغوطة اك ال تم الوراية 
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يعتبر الت ويا الػ ا ي مػا السواعػيت التػي لقيػو ااوػالا ةبيػر مػا  :التكهين الحاتي -ا
رػػي  حدػػيا  لأ سيتهػػاالوػػالثيا كالستخررػػيا رػػي ادارة ك شسيػػة السػػوارد الوذػػرية  هػػرا 

داه الارػػػػػراد ك عبػػػػػر  ػػػػػا مػػػػػاض ا تسػػػػػامهم شتاػػػػػوير ا قدػػػػػهم ك حدػػػػػيا معػػػػػاررهم رػػػػػي ا
 خررػػػا هم سػػػيسا كاف العػػػالم يذػػػها  اػػػورا متدػػػار ا رػػػي جسيػػػت التخررػػػال رسػػػا 

 الزركري  مم الوال  اف يواكبها  

العسليــة الاجخائيــة السقرــهدة التـــي يػػراد شهػػا  مػػػك8  8 تعخيــا التكــهين الــحاتي -00
ن يكتدـــن بشلدـــ  القـــجر السقـــشن مـــن السعـــارف والسلـــاليم يحـــاول فيهـــا الستكـــهن ا

والسهارات والاتجاهات والكيم عن رخيق السسارسات والاجخاءات التي يحجدها بشلدـ  
 1"ويتقجم فيها وفقا لقجرات  وسخعت  الحاتية

 ػو  سميػة الػتعمم التػي يقػوـ شهػا القػرد مسا سب  يس ػا القػوؿ  اف الت ػويا الػ ا ي      
لحاجػػة دلػػم  ػػاخا مػػا الآخػػريا  ك ذػػسا  ػػ ه العسميػػة القػػراهة  كالوحػػ   ششقدػػي  دكف ا

  ك  وف  ذ ا دكري لمحروؿ  مم معررة شهاؼ  حقيػ  ا ػااؼ كالتاريم  كالسسارسة
 .شخرية

ــحاتي  اهسيــة -02 اجػػراه الت ػػويا يدػػا ا 8 بالهظــائ  القانهنيــة والاداريــةالتكــهين ال
 8 ممال ا ي طالبي شغا كالسوظقيا 

 ؛الحا مة لأداه السهاـ   قاهة  اليا تاورال القا و ية كالإداريةمواكوة ال  
 ؛الحروؿ  مم ررص  سا أرزا 
  ؛ قا ميةاكتداه السهارال العسمية اللبزمة لأداه مهامهم  

                          
 115  ص 2014أسامة خيري   اوير ال ال8 اداريا  اكاديسيا   مجتسعيا   دار الراية لمشذر كالتوزيت   ساف   -1
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  ُب ري ا سالهم كا حاثهمالتسي. 
  يدا م ري  قميا ميبا ية الت ويا السخررة ما مرالح السوارد الوذرية 
أمثمة  مم مجالال الت ويا 8 لعا ما اشرز في التكهين الحاتياسالين الشاجعة  -00

الػػ ا ي التػػي يس ػػا أف يدػػتقيا مشهػػا القػػا و يوف كالاداريػػوف كغيػػر م مػػا الوظػػاف  ذال 
 : لبقة  القا وف 

 قػػػػراهة ال تػػػػم كالسراجػػػػت القا و يػػػػة كالإداريػػػػة  كالاشػػػػتراؾ رػػػػي السجػػػػػلبل 8 القــــخاءة
 .كالاكريال القا و ية

 السواعػػػػػيت القا و يػػػػة كالإداريػػػػػة  كاسػػػػتخااـ قوا ػػػػػا البيا ػػػػػال  الوحػػػػػ  رػػػػي8 البحــــث
 .القا و ية

 ـــجرين لزػػػور الػػػاكرال التاريبيػػػة القا و يػػػة كالإداريػػػة  كالسذػػػارةة رػػػي الػػػورش 8 الت
 .كالسمتقيال القا و ية

 ابي  السعررػة القا و يػة كالإداريػة رػي العسػا  كالاسػتقادة مػا الخبػرال  8 السسارسة 
 .العسمية للآخريا

 نيا: ملههم فكخة السذخوع السهشي والذخري ثا
عسـ  أو نذـاط السذركع  سوما يراد  ػي أي : السذخوع السهشي والذخري تعخيا -أ

ــح لتحقيــق هــجف أو مجسهعــة مــن ا هــجاف   امػػا السذػػركع السهشػػي كالذخرػػي 1ُ شلَّ
ذلــا التخ ـيط الاســتبامي الـحي يعســ  ال الـن علــى تحكيقـ  فــي    يس ػا القػوؿ  ا ػي8

                          
 .ص 2016دار السديرة لمشذر كالتوزيت كالاوا ة    3لدتار محمد العمي8 ددارة السذرك ال العامة   ساف  ا  با ا -1
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قب  بعج تخخج  من الجامعة بحيـث  تهافـق مـع رتباتـ  مـن جهـة ومجراتـ  مـن السدت
  1 جهة أخخى 

ر ػػرة السذػػركع السهشػػي ك ر ػػرة مػػا يجػػار التشويػػي اليػػي اف  شػػاؾ ار وػػاا كثيػػ  شػػيا       
كاف ةا ػػػػو  ختمػػػػ   ػػػػاختلبؼ ر وػػػػال السذػػػػركع الذخرػػػػي كلا يس ػػػػا القرػػػػا شيشهسػػػػا 

 كالسيولال الذخرية مثا ذلك8

 

 ويسكن ايجاز الاختلافات بيشهسا في الشقاط التالية:

 السذخوع الذخري السذخوع السهشي نقاط السقارنة
يرةب  مم  حقي  الأ ااؼ  التخكيد

 السهشية
يرةب  مم  حقي  الأ ااؼ 

 .الذخرية
يس ا أف ي وف شاملًب أك  الذسهلية

 متخررًا
 .ي وف ري العادة شاملبً 

يس ا أف ي وف قرير الأجا أك  السجة
 طويا الأجا

 .ي وف  ادةً طويا الأجا

يذارؾ الآخركف ري السذركع  السذاركة
 السهشي

ي وف السذركع الذخري  ادةً 
 .ررديًا

                          
ا  سمدػػػمة محاعػػػرال رػػػي مقيػػػاس السذػػػركع السهشػػػي كالذخرػػػي  جامعػػػة غردايػػػة  الجبافػػػر  السوسػػػم الجػػػامعي ػسػػػويمم محسػػػ -1

  04  ص 2021/2022

 مذخوع مهشي خ ط للعس  مدتذارا في شخكة نل ية    ال الن ي -
 مذخوع شخري  خيج البقاء في مكان امامت   -
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يس ا ايجاز ا   :القانهنية فكخة السذخوع السهشي والذخري في الجراسات هسيةأ -ا
 8اجسالا ري الشقاا التالية

يدػػا ا الاػػلبه الحقػػوقييا  :تشسيــة السهــارات العسليــة والت بيكيــة لــجى ال ــلاا -00
مواقػ  كاقعيػة  مسػا يدػا ا م  مػم  الجامعػة رػي مم  ابيػ  مػا  عمسػوه رػي مػارجال 

 . اوير مهارا هم العسمية كالتابيقية
يػػورر لماػػلبه رر ػػة لمعسػػا مػػت  :فــي مجــال القــانهن  ارتدــاا الخبــخة العسليــة -02

  محاميا كخبراه قا و ييا ري مجالال مختمقةالادارييا ك 
يدا ا م  مم الت ي  مت  ت هيخ السهارات الذخرية والتهاصلية لجى ال لاا -00

 .مهشتهم السرغوبة  كالا خراا ري العسا الجسا ي كلا السذ لبل كالتوا ا القعاؿ
يدا ا الاػلبه  مػم التعػرؼ  مػم مجػالال  القانهن: تخرراتلتعخف على ا -00

 القا وف السختمقة  مسا يدا ا م  مم ا خاذ القرار  ذأف التخرص ال ي يرغبوف ري 
 .العسا ،يي

 :استخاتيجيات البحث السهشي كهجف شخري لل الن الجامعي بعج التخخج -ثالثا

ة التػي يس ػا لماالػم الجػامعي يُعا السذركع السهشػي ألػا الأ ػااؼ الاسػترا يجي       
 حقيقها  عا التخر  الجامعي  ما اجا الحروؿ  مم ارزػا مهشػة  شاسػم شخرػيتي 
كقارا ي ال  شيػة كالجدػاية   شػا سػشعرض ا ػم الخاػط الاسػترا يجية التػي يشوغػم العسػا 
شهػػا رػػي مذػػرك شا السهشػػي كالذخرػػي   ػػم  عػػرض ا ػػم العوامػػا السػػؤثرة  مػػم اختيػػار 

 الوظيقة 
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لتحقي  ذلػك  يجػم أف ي ػوف لػاض الاالػم خاػة  سػا  :اللعال تخ يط الهظيليال -أ
 : تدم  الواقعية كالقاشمية لمتشقي  كالت ي  كالتغيير  مت مرا ا ي لمخاوال التالية

كذلػك  ػا طريػ    درض  قارا ػي كاست ذػارهاأرالاالػم  :تحج ج ا هجاف السهشية -00
؟  مجى القريخ وعلى مـجى ال هيـ   ممكوف أف أريا أسرمة  مم  قدي ) ماذا أطرح 

ــــهلاتي ورسهحــــاتيمػػػػا ي  ــــهيتي؟  مػػػػا ي مي ؟ ( كإجاشتػػػػي يس ػػػػا   ػػػػوف  استذػػػػارة أول
 ري السجاؿ  والخبخاءليي د السقخبين

لػوؿ مجػالال شػاملب يجػم  مػم الاػلبه دجػراه  حػ   البحث عن السعلهمات: -02
 مػػثلب يم  يس ػػا لماػػلبهالقػػا وف السختمقػػة كمعررػػة السبيػػا  ػػا متاموػػال التعمػػيم كالتػػار 

السحػػاميا كالأشػػخاص العػػامميا رػػي مجػػاؿ القػػا وف لمحرػػوؿ الاداريػػيا ك التحػػاا دلػػم 
 السدتقبمية  لوؿ ليا هم السهشيةأكثر  مم معمومال 

ف ا مػم ي  اػوير خاػة  سمػ الاالػميجم  مم  :ت هيخ خ ة عس سعى نحه  -00
  وف  

لتحقيػػ    محػػادة السػػاة مػػة لمتشقيػػ قاش   ػػوف ك  ة كرقػػا متاموػػال سػػوؽ العسػػا كاقعيػػأكثػػر 
 أ ااري السهشية 

كا خػػاذ   ػػيالالتػػباـ  خاػػة العسػػا الخا ػػة  الاالػػم مػػم   :تشليــح خ ــة العســ  -00
 السدتقبمية  الخاوال اللبزمة لتحقي  أ ااري السهشية

مراجعػػة أ اارػػي السهشيػػة اف ي ػػوف مر ػػا رػػي  الاالػػميجػػم  مػػم  تقيــيم الجــجوى: -05
  .ف أ ها لا باؿ مشاسوة لسرالحي كأ ااريكخااي  ا تهاـ لزسا
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 :العهام  السؤثخة في اختيار الهظيلة السهشية -ا

 رػػور لمسدػػتقبا السهشػػي لماالػػم  كيختمػػ  ر ػػرة ك يشامػػ  السذػػركع السهشػػي مػػا       
شػػيا الاموػػة لدػػم ر وػػا هم ك وجهػػا هم   الإعػػارة دلػػم  وامػػا أخػػرض  حػػاكؿ شػػرلها 

 :،يسا يمي

يس ػػا لذخرػػية الاالػػم اف  معػػم دكرا  امػػا رػػي  حايػػا   :العهامــ  الذخرــية -00
 مريره السهشية كةيبية  حقيقها كلعا ما ا م الشقاا السؤثرة   ةر8

 . الاستعااد ال ا ي ما خلبؿ قشا ة الاالم  أ سية السهشة السدتقبمية -
السيػػا ك الر وػػة التػػي يحدػػها الاالػػم لهػػ ه السهشػػة ك ربسػػا سػػب  لػػي ك اف  حػػ  رػػي  -

 .امحياه
 مدتوض التحريا العمسي لماالم ك د جازا ي  بر مداره الا ارسي -

اف محػػيط كبيرػػة الاالػػم قػػا ي ػػوف لػػي  ػػأثير قػػوي  مػػم العهامــ  الاجتساةيــة:  -02
 كبالخروص8مداره السهشي 

رسا ةاف ري اسرة قا و ية لتسا سيتأثر شها رشجا  افلبل  ستها السحامػاة  الاسخة : -
 كأخرض القزاه   

قا ي وف  مم مدػتوض السارسػة اك الجامعػة ك مشهػا  ػأثره  هين الجراسي لل الن:التك -
  أستاذ مثلب   

السجتست السحيط  الاالم يس ػا أف ي ػوف لػي موقػ  مػؤثر  مػم  السحيط الخارجي: -
 .مداره السهشي كالذخري
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اف الواقػػت التعمػػيم كالتػػاريم لػػم يعػػا قا ػػرا  مػػم السعررػػة   العهامــ  الامترــادية: -00
قػػار مالػػي ار وػػاا كثيػػ   دػػوؽ العسػػا كمػػاض  ػػأثر الاالػػم  ػػي  مذػػاريعي السدػػتقبمية   

 اف يزت ري  رورا ي8 ك ميي

  لالياماذا يحتا  الدوؽ  -
  ما ي الوظاف  الستوررة اك التي ستتورر قريوا -
ما ي السذاريت الشاجحة كالقاشمة لمتاوير  سػيسا كاف العرػر اليػوـ يذػها  اػورا رػي  -

 ال ةاه الا اشا ي كالرقسشة      شولوجيا
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 : مهشة القزاء كسذخوع مهشي وشخريالثانيـــــــــــــــةالسحاضخة 
 تسهيج:

ك مػػم اساسػػي يقػػوـ  رػػي أي مجتسػػت  الزػػركرية مهشػػة القزػػاه  ػػي مهشػػة   عػػا        
لأرػراد   كعػساف لقػوؽ اسػيادة القػا وف ك  رهي ُ دا ا  مم  حقي  الأما كالعاالةالسمك 

 .كلساية السجتست

 :ملههم مهشة القزاء-أولا

 : التعخيا اللغهي والاص لاحي -أ

 حسػػا ةمسػػة القزػػاه  ػػال معػػا ي يػػراد شهػػا الح ػػم كا ػػمها  :التعخيــا اللغــهي  -01
قزػػاي  لا ػػي مػػا قزػػيو الا اف اليػػاه لسػػا جػػاهل  عػػا الألػػ   سػػبل  يقػػاؿ استقزػػي 

قزػػم يقزػػي قزػػاه رهػػو قػػاض اذا  رػػلبف اي جعػػا قاعػػيا يح ػػم شػػيا الشػػاس  كيقػػاؿ
  1  مم كررا

  :التعخيا الاص لاحي -02

الجهة التي  ختص  ق  السشاز ال  سقتزم القا وف 8    أ ها يس ا القوؿ القزاء:-
8   كيعررها  خػر  أ هػا2 سواه ةا و   ه السشاز ة كاقعة شيا الأرراد أـ الأرراد كالح ومة

ابيقػي رػي خرػومة ماركلػة  ميهػا لتقزػي أيػاً الدماة التي  قوـ شتقدير القػا وف ك   
 3 ما القريقيا الستشاز يا  و  الم الح  موعوع الذ وض أك الاختلبؼ

                          
1
   3665  ص1991  01ارؼ  القا رة  مرر  اا هر لداف العره لاشا مشهور  دار السع - 

2
 15  ص 1977  دار الشهزة العربية   القا رة   سشة  1راركؽ ةيلب ي   استقلبؿ القزاه   ا - 

3
 . 44  ص1976   3  الدشة  11 ع با الو اه الأزرؽ    ا القزاه سماة مدتقمة   مجمة العاالة الإمارا ية   أشو ظبي    - 
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موظ   عها اليي سػماة قزػافية لتػم يتدػشم لػي الح ػم يعرؼ  ا ي ذلك8   القاضي:-
  1 ري قزية أك الساالوة شتابي  القا وف 

كشػاقة رػي  قػس الوقػو    مػا جهػة ذػريقةالشبيمػة ك السهػا ال ي مػاعػاسهشة القر       
 :2مجسو ة ما الرقال كالسهارال  مشهاكسا يجم اف يتر  

 ال ةاه الحاد كالقارة  مم التق ير الشقاي. 
 العاؿ كالإ راؼ كالشبا ة. 
 الربر كالقارة  مم  حسا عغوا العسا. 
 القارة  مم التوا ا كالتقاكض. 
 الإلساـ  القوا يا كالأ هسة. 

كظيقػة القزػاه مػا أ ػم الوظػاف  رػي أي مجتسػت    عػا :زـاءأهسيـة وظيلـة الق -ا
  مايمي8 رهي  معم دكرًا أساسيًا ري  حقي 

                          
1
  180السرامحال القا و ية ري التذريت الجبافري  قرر ال تاه   البمياة الجبافر  ص  اشتداـ القراـ  - 

2
مػا  جػار الاشػارة اليػي اف رقهػاه الذػريعة الاسػلبمية ا تسػوا  رػقال القاعػي ككعػعوا لهػا عػوا ط كلعػا مػا ا سهػا مػػا اكرده  - 

 :أف يتستت  سجسو ة ما السهارال  مشهاأف القاعي يجم  ري ةتا ي الال اـ الدماا ية  اذ يرض  الإماـ الساكردي

 يجم أف ي وف القاعي  السًا  الأل اـ الذر ية  كقادًرا  مم  ابيقها   :العمم

 يجم أف ي وف القاعي  ادلًا   ادقًا  أميشًا   عياًا  ا الهمم كالرياه   :العاؿ

   يجم أف ي وف القاعي رريحًا  شميغًا  قادرًا  مم الإقشاع كالتأثير :الولبغة

 يجم أف ي وف القاعي ل يسًا  قادرًا  مم لا السذ لبل  كا خاذ القرارال السشاسوة ري السواق  الرعوة   :الح سة

 يجم أف ي وف القاعي  بورًا  قادرًا  مم  حسا السذاؽ  كالتعاما مت الخروـ  اريقة متب ة   :الربر

 حايال  كالاراع  ا الح   يجم أف ي وف القاعي شجاً ا  قادرًا  مم مواجهة الت :الذجا ة

 يجم أف ي وف القاعي لميسًا  قادرًا  مم عوط الشقس  ك حسا الإساهال   :الحمم

 يجم أف ي وف القاعي د دا يًا  قادرًا  مم التعاط  مت الآخريا  كرهم مذا ر م   :الإ دا ية
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   كذلػػػػك مػػػػا خػػػػلبؿ القرػػػػا رػػػػي الشبا ػػػػال التػػػػي  شذػػػػأ شيػػػػشهم    :العاالػػػػة حقيػػػػ
 .كإ اار أل اـ  ادلة  دتشا دلم القا وف 

  كسيا سػواه لػاالقػا وف  مػم الجسيػت دكف  سييػب   ،يابػ  : رسيخ سػيادة القػا وف
 .اك مح وميا

 عساف التراـ القػا وف  كمشػت اذ يدا م ري   :السحارهة  مم الشهاـ الاجتسا ي
 .كقوع الجريسة كالعش 

رػػي الشهػػاـ  ػػرؼ مرةػػب القزػػاه   :مكانــة مهشــة القزــاء فــي الجســتهر الجدائــخي  -ج
يس ػػػا  قدػػػيسها الػػػم    اػػػورا مشػػػ  الاسػػػتقلبؿ الػػػم يومشػػػا الحػػػالي  ي الاسػػػتوري الجبافػػػر 

 يا مرلمت

  الػ ي ةػاف أكؿ دسػتور 5741رقػي دسػتور 8 مخحلة وص  القزـاء بالهظيلـة -00
لمجبافػػػر السدػػػتقمة  ةػػػاف القزػػػاه  ا عًػػػا لمدػػػماة التشقي يػػػة كلػػػم ي ػػػا  شػػػاؾ ررػػػا شػػػيا 

 .  ليػػػ  ةػػػاف رفػػػيس الجسهوريػػػة يعػػػيا القزػػػاة كرئسػػػاه الهيرػػػال القزػػػافية1الدػػػماال
  هاكيسارسوف مهامهم ةسوظقيا لا سماة قافسة ش ا 

الداش  ري ةػوف  اقي موق  السؤسس الاستوري  مم ذال الشهج  5754كري دستور 
يدػػا سوف رػػي كسػػا   دلا لمقػػا وف  مرػػي مسارسػػة كظيقػػته وف لايخزػػع  2مػػوظقياالقزػػاة 

الػػػػػاراع  ػػػػػا م تدػػػػػوال الثػػػػػورة الاشػػػػػتراكية كلسايػػػػػة مرػػػػػالحها  ا توػػػػػار م مػػػػػوظقيا 
                          

1
مػم جسيػت مؤسدػال الاكلػة ةسػا جػاه رر  مباأ القرا شيا الدماال كةرس سػسو لػبه جبهػة التحريػر الػوطشي   م لي   - 

مشي  رالة  أف القاعي لا يخزت ري مسارسة كظيقتي دلا لمقا وف كمرالح الثػورة الاشػتراكية  دف  62ري ديواجتي  ك قر السادة 
/ للبطػلبع اكثػر راجػت    ه الشهرة لمعاالة ةجهاز ممتبـ سياسيا   جعا ما العاالة ليدػو سػماة سياسػية شػا مؤسدػة  خزػت لهػا

  الجبافػر  2015  مارس 05اؿ8  ميحة شيوش  مرةب القزاه ري الدتور الجبافري  مجمة الوال  لماراسال الاكاديسية   ع مق
  446ص 

2
   1976ما دستور  182الم  164 م  شهيسها ري القرا الرا ت  اسم الوظيقة القزافية ما السادة  - 
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  لي   م د ذاه السجمػس الشدبيةلية استقلبششوع ما  القزاه  م  عبيبةسا   1قزافييا
   2الأ مم لمقزاه  ال ي أ وح مدؤكلًا  ا  عييا القزاة كرئساه الهيرال القزافية

 حػػػولال  سيقػػػة رػػػي  5767أدخػػػا دسػػػتور  مخحلـــة وصـــ  القزـــاء بالدـــل ة: -02
 شهػػيم مؤسدػػال الاكلػػة  ليػػ  ةػػرس مبػػاأ القرػػا شػػيا الدػػماال  كخرػػص القرػػا 

زافية  دلم جا م الدماتيا التذػريعية كالتشقي يػة  شػ لك  ار قػم الثال  مشي لمدماة الق
القزػػػاه مػػػا ةو ػػػي مجػػػرد كظيقػػػة دلػػػم سػػػماة قزػػػافية مدػػػتقمة   دػػػهر  مػػػم لسايػػػة 

الأيػػايولوجيال الدياسػػية الدػػا قة   ةسػػا  خمػػم الاسػػتور  ػػاالسرػػالح العميػػا لمسجتسػػت  
كالتعػػػػايا  5774ذال الامػػػػر أقػػػػره دسػػػػتور  .3كأ ػػػػوح القاعػػػػي لايخزػػػػت دلا لمقػػػػا وف 

  0202الاستوري لعاـ 

 التشظيم القانهني لسهشة القزاء في القانهن الجدائخي  –ثانيا 
الجبافري مهشة القزاه ما خلبؿ مجسو ة ما الشرػوص القا و يػة   السذرع  هم     

الستعمػػػ   القػػػا وف  0222سػػػبتسبر  24السػػػؤر   55-22أ سهػػػا القػػػا وف العزػػػوي رقػػػم 
التشهػػػيم القػػػا و ي لسهشػػػة القزػػػاه رػػػي الجبافػػػر العشا ػػػر  كيذػػػسا  الأساسػػػي لمقزػػػاه

 :التالية

 ذػسا اسػلبؾ القزػاه لدػم : سلاك السهشية في القزاء وفق القانهن الجدائخي أ -أ
 48 مم الا ي55-22القا وف الاساسي لمقزاه (ػا ية ما 20السادة الثػ)

                          
 1976ما دستور  172،173  166ا هر السادة  -1
 1976ما دستور  174السادة ا هر  -2
  449-448 ميحة شيوش  مرجت ساش   ص  -3
  الرػادر رػػي 57الستعمػ   القػا وف الاساسػػي لمقزػاه    ر    ع  2004سػبتسبر  06السػؤر  رػػي  11-04قػا وف العزػوي  -4

  2008سبتسبر  08
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السحػػػاكم قزػػػاة الح ػػػم كالشيا ػػػة العامػػػة لمسح سػػػة العميػػػا كالسجػػػالس القزػػػافية  ك  -5
 التا عة لمشهاـ القزافي العادي 

 قزاة الح م كمحارهي الاكلة لسجمس الاكلة كالسحاكم الادارية -0
 القزاة العامميا ري8 -1

 الادارة السرةبية لوزارة العاؿ -
 أما ة السجمس الا مم لمقزاه-
 السرالح الادارية لمسح سة العميا كمجمس الاكلة -
 زارة العاؿ مؤسدال الت ويا كالوح  التا عة لو -

السترشػح ي ػوف اف العاـ رػي عارة الم الذرا د: شخوط الالتحاق بسهشة القزاء -ا
 يجم  تورر ري السترشح لمسدا قة مايمي8 1جبافري الجشدية 

( سػشة  مػم 22( سػشة   مػم الأقػا  ك أربعػيا )05موغ سا سوت ك  ذػريا ) ش -
 الأكثر   شا  اريخ السدا قة 

  2قوؽ  مم الأقا  أك شهادة معادلةليازة شهادة الساستر ري الح -
 ليازة شهادة   الوريا التعميم الثا وي  -
 دثوال الوععية القا و ية د جاه الخامة الوطشية   -
  ورر شركا ال قاهة البا ية كالعقمية لسسارسة مهشة القزاه  -
  1التستت  الحقوؽ السا ية كالوطشية ك لدا الخم  -

                          
 ما ذال القا وف   37السادة  -1
ال ي يحاد  شهيم السارسة العميا لمقزاه   159-16السعاؿ لمسرسوـ  2022يو يو30مؤر  ري  243-22مرسوـ  شقي ي رقم  -2

 06   ػػػػػادر46كةيبيػػػػػال سػػػػػير ا كشػػػػػركا الالتحػػػػػاؽ شهػػػػػا ك هػػػػػاـ الاراسػػػػػة ريهػػػػػا كلقػػػػػوؽ الاموػػػػػة القزػػػػػاة ككاجوػػػػػا هم    ر  ع 
  11-10 ص ص 2022يوليو
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  2السارسة أك طرد مشهاأف لا ي وف السترشح سب  أف دستقاؿ ما  -

* للئشارة اف مدا قة الوطشية لتوظي  الاموة القزاة   وف ري ش ا اختوارال ةتاشية 
كشقاهية  كر  معايير ا تقافية  حاد  سوجم قرار ما كزير العاؿ  لارظ الاختاـ ششػاه 

   3 مم اقتراح الساير العاـ لمسارسة

ي لمقزػاه يوجػم  مػم القزػاة أف ك  سا اف القػا وف الأساسػ: نسط تكهين القزاة -ج
يحّدشوا ماارةهم العمسية كيمبمهم  السذارةة ري أي شر امج   ويشي  ر ف الت ويا الػ ي 
يتمقاه القزاة دلم يشقدم   ويا قا اي  شا الشجاح ري السدا قة ك كلو  مهشػة القزػاه 

يػة اكؿ مرة ك الػم جا وػي الت ػويا الستخرػص ك  ػويا  خػر مدػتسر طيمػة الحيػاة السهش
   كقبا التارؽ لشساي الت ويا لباا اف  ذير الجهة الس ولة لها الت ويا  لمقاعي

كالسعركرة سا قا  السعها الػوطشي لمقزػاه  ك ػي  حػو سػماة  :السجرسة العليا للقزاء
  اكةػا لهػا مدػؤكلية  شهػيم مدػا قال كطشيػة مقر ا  القميعة 4كزير العاؿ لارظ الاختاـ

لقيػػاـ  عمشهػا الػػوزارة لدػػم الحاجػة  كمػػا مهامهػا ايزػػا ا لتوظيػ  الاموػػة القزػاة التػػي
 ػػػالت ويا القا ػػػاي لمشػػػاجحيا   ويشػػػا متخررػػػا  الػػػم جا ػػػم ذلػػػك  ػػػالت ويا السدػػػتسر 

  5لمقزاة طيمة الحياة السهشية لمقاعي

                                                                                   
سة العميا لمقزاه كةيبيال سػير ا كشػركا ال ي يحاد  شهيم السار  2016ماي  30السؤر  ري   159-16مرسوـ  شقي ي رقم  -1

  20 ص 2016يو يو 05   ادر33الالتحاؽ شها ك هاـ الاراسة ريها كلقوؽ الاموة القزاة ككاجوا هم السعاؿ     ر  ع 
  2022  ا الذرا مزاؼ ري ا لبف السدا قة الوطشية لمتوظي  الاموة القزاة لدشة  -2
  20ذةره  ص   الداش  159-16ما مرسوـ  27السادة  -3
 ما ذال السرسوـ 03ك 02السادة  -4
 ما ذال السرسوـ 04السادة  -5
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ثلبثػػػػػػة  حػػػػػػاد مػػػػػػاة الت ػػػػػػويا القا ػػػػػػاي لماموػػػػػػة القزػػػػػػاة  :التكــــــهين القاعــــــجي -00
ك  ويشا  ابيقيا  ةسا يذػسا الت ػويا الشهػري الػ ي   كيذسا   ويشا  هريا (ػشوال21سػ)

 مػػا الخرػػوص  مقػػيا الاموػػة القزػػاة السوػػاد    ( شػػهرا56ثسا يػػة  ذػػر) حػػاد ما ػػي 
كأ سػاؿ  ابيقيػة  رالالعامة ري القا وف كاكتداه السعارؼ ك عسيقها مػا خػلبؿ محاعػ

 مػػػم  ( شػػهرا56ثسا يػػة  ذػػر) ك ػػاكال  كيذػػسا الت ػػويا التابيقػػي الػػ ي  حػػػاد ما ػػي
ريم  مػػػم مدػػػتوض الخرػػػوص  أ سػػػالا موجهػػػة كلمقػػػال دراسػػػية ك سثيػػػا جمدػػػال ك ػػػا

   هاؼ دلم اكتداه الاالم القاعي السهارال العسميػة التػي  ؤ مػي 1الجهال القزافية
   القاعيلسسارسة كظيقة 

يذسا اختوارال  امتحا ايجتاز الاموة القزاة   شا  هاية ةا سشة دراسية  ةسا        
يجتػػػازكف  شػػػا  هايػػػة مػػػاة الت ػػػويا القا ػػػاي امتحا ػػػا لمتخػػػر  يذػػػسا ايزػػػا ك  .كتاشيػػػة

 كمشاقذة م ةرة   امتحا ال ةتاشية كشقاهية

  2الت ويا

الستحرػموف  مػم شػهادة السارسػة الشػاجحوف ك يعػيا الاموػة القزػاة : التعيين والتخسيم
كيتم 04-11.ما القا وف العزوي 3العميا لمقزاه  رقتهم قزاة طوقا لأل اـ السادة 

 ػػػوزيعهم  مػػػػم الجهػػػػال القزػػػػافية لدػػػػم درجػػػػة الاسػػػػتحقاؽ كيخزػػػػعوف لقتػػػػرة  سػػػػا 
   3 أ يمية  اكـ سشة كالاة

                          
   الداش  ذةر سا   159-16ما السرسوـ  31السعالة لمسادة  243-22(ػا ية ما مرسوـ 02السادة الثػ) -1
  20  الداش  ذةره  ص159-16ما مرسوـ  32السادة  -2
  17ذةره  ص   الداش 11-04ما قا وف العزوي  39السادة  -3
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يقػػوـ السجمػػس الأ مػػم لمقزػػاه  عػػا ا تهػػاه القتػػرة التأ يميػػة لمقزػػاة كبعػػا  قيػػيسهم      
الػػ ي يخزػػت لسجسو ػػة دجػػراهال محػػادة  قػػرار مػػا كزيػػر العػػاؿ  دمػػا شترسػػيسهم كامػػا 

شة  جايػػػاة رػػػي جهػػػة قزػػػافية خػػػار  اخترػػػاص ػػػػ(25)ػتػػػرة  ػػػأ يمهم لسػػػاة سػػػشتسايػػػا ر
السجمػػػس الػػػ ي قزػػػوا ،يػػػي القتػػػرة التأ يميػػػة الأكلػػػم  أك د ػػػاد هم دلػػػم سػػػم هم الأ ػػػمي  

 1أك دريحهم

ـــهين السدـــتسخ:  -02 الستزػػػسا  11-04القػػػا وف العزػػػوي  14 رػػػو السػػػادة التك
ة السوجوديا رػي لالػة خامػة القا وف الأساسي لمقزاه  مم عركرة خزوع ةا القزا

 .لمت ويا السدتسر

يهاؼ الت ويا السدتسر دلم  حديا ماارؾ القزاة السهشيػة كالعمسيػة السوجػوديا       
 :2ري لالة الخامة  يتوزع الت ويا السدتسر  مم الأ ذاة التالية

 دكارل   ويشية  مم مدتوض السارسة العميا لمقزاه   -
 محاعرال  -
 دراسية  ممتقيال كأياـ  -
ك قػػػػوـ السارسػػػػة ششػػػػاه  مػػػػم طمػػػػم كزارة العػػػػاؿ  ػػػػالت ويا السدػػػػتسر كالت ػػػػويا        

الستخرص لمقزاة العامميا  لي  يس ا ل ا قاض أف يدػتقيا ششػاه  مػم طموػي  ةػا 
أيػػاـ   مػػم الأقػػا ةسػػا  تػػو  دكرال  (3سػػشة مػػا متا عػػة   ػػويا مدػػتسر لسػػاة خسدػػة )
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شػػقا ي كأ سػاؿ  حػػ   خػػوؿ  شػػا الشجػػاح لػػ  الت ػويا الستخرػػص  اختوػػارال ةتاشيػػة ك 
  1الحروؿ  مم شهادة  دمسها السارسة

 حقهق وواجبات القاضي -د
الحقػػوؽ  ػػ ةر مػػا مقاعػػي  سجسو ػػة الجبافػػري لالسذػػرع مػػشح  :حقــهق القاضــي –00

 : أ سها ري ما يمي

ر سػػشوال خامػػة ػػػػ(52)ػالػػ ي مػػارس  ذػػ مزــسهن لقاضــي الحكــم خارحــق الاســتق -
ز  قمػػي أك  عييشػػي رػػي مشرػػم جايػػا  الشيا ػػة العامػػة أك  دػػمك محػػارهي يجػػو  رعميػػة كلا

الاكلػػػة أك  ػػػالإدارة السرةبيػػػة لػػػوزارة العػػػاؿ كمؤسدػػػال الت ػػػويا كالوحػػػ  التا عػػػة لهػػػا أك 
السرالح الإدارية لمسح سة العميا أك مجمس الاكلة أك أما ػة السجمػس الأ مػم لمقزػاه  

جمػػس الأ مػػم لمقزػػاه  رػػي دطػػار الحرةػػة دلا ششػػاه  مػػم موارقتػػي  غيػػر أ ػػي يس ػػا الس
 . وررل شركا عركرة السرػمحة أك لدػا سػير العاالػة الدشوية لمقزاة  الح م متم

 عػػا الالتحػاؽ  سشرػػم  سمػي الجايػػا أف يقػػاـ   يجػوز لمقاعػػي السعشػي رػػي  ػ ه الحالػػة
كيقرػػػا   رػػػي أجػػػا شػػػهر مػػػا  ػػػاريخ  شرػػػيوي   همسػػػا أمػػػاـ السجمػػػس الأ مػػػم لمقزػػػاه

لتهمم ري أقره دكرة لي  ةسا يجوز لوزير العاؿ  قا قزاة الشيا ػة العسػة السجمس ري ا
أك محػػػػارهي الاكلػػػػة أك قزػػػػاة العػػػػامميا  ػػػػالإدارة السرةبيػػػػة لػػػػوزير العػػػػاؿ كمؤسدػػػػال 

لمسح سػػػة العميػػػا كمجمػػػس  الت ػػػويا كالوحػػػ  التا عػػػة لػػػوزير العػػػاؿ كالسرػػػالح الإداريػػػة
مت دطػلبع السجمػس الأ مػم   رمحةلزركرة الس  أك عييشهم ري مشا م أخرض   الاكلة

 .2لمقزاة ش لك ري أقره دكرة لي

                          
  21  الداش  ذةره  ص 159-16  ما مرسوـ  38 -37 -36ا هر السواد  -1
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   ك يجم أف  دػسح  و يػة  ػ ه تقاضى القزاة أجخة تتزسن السختن والتعهيزات -
 .1الأجرة  زساف استقلبلية القاعي كأف  تلبهـ مت مهشتي

مػا التهايػاال أك الإ ا ػال أك الدػم   تعين على الجولة أن تقهم بحساية القاضـي -
كالتػي يس ػا أف يتعػرض لهػا أثشػاه ايامػي   الق ؼ أك الا تااهال أيا ةا و طبيعتهػا كأ

لتم  عا الإلالة  مم التقا ا   قوـ الاكلة شتعوي    شوظافقي أك  سشاسبتها أك  دببها
الزػػػرر السواشػػػر الشػػػا ج  ػػػا ذلػػػك رػػػي جسيػػػت الحػػػالال غيػػػر السشرػػػوص  ميهػػػا رػػػي 

محػػػػا   ك  حػػػػا الاكلػػػػة رػػػػي  ػػػػ ه الهػػػػركؼالتذػػػػريت الستعمػػػػ   الزػػػػساف الاجتسػػػػا ي  
كلمحرػػػوؿ مػػػا مر  بػػػي الا تػػػااهال أك   القزػػػافي السعتػػػاض  ميػػػي لمساالوػػػة  حقوقػػػي

ك ػػػلبكة  مػػػم ذلػػػك  سمػػػك الاكلػػػة لػػػ    التهايػػػاال  مػػػم رد السوػػػالة السارو ػػػة لمقاعػػػي
ةسػػػػا م مػػػػا ي أمػػػػاـ    شػػػػا الاقتزػػػػاه  يس شهػػػػا أف  ررعهػػػػا  اسػػػػتعساؿ د ػػػػوض مواشػػػػرة

  2.فيةالسح سة الجبا

يتػا ت  دػبم ار  ا ػي جشايػة أك كرقػا ايػا  لايد ل القاضـي الا عـن خ ـ ل الذخرـي -
لا يتحسػػا القاعػػي مدػػؤكلية خارػػي الذخرػػي  كالجبفيػػة   راهاللأل ػػاـ قػػا وف الإجػػ

  3السر واة  السهشة  دلا  ا طري  د وض الرجوع التي  سارسها الاكلة عاه

الأل ػػػاـ السشرػػػوص  ميهػػػا رػػػي رػػػي لػػػاكد  الحـــق الشقـــابي معتـــخف بـــ  للقاضـــي -
مػا القػا وف العزػوي  كمػت ذلػك يذػترا أف يدػمك القزػاة دافسػا  شػا 50ك 5الساد يا 
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كاسػػتقلبلية  با ػػة يحقػػظ  يوػػة مشرػػبهم كشػػرؼ السهشػػة ك  الحقػػوؽ  مدػػم ا مسارسػػة  ػػ ه
 1.القزاه

يحق القاضي الـحي يعتقـج أنـ  متزـخر مـن حخمانـ  مـن حـق يقـخرل هـحا القـانهن  -
سجمػػس الأ مػػم لمقزػػاه   مػػم السجمػػس الػػم ال عخيزــةبيخ ــخ مباشــخة  أن العزــهيا

 .2يقرا ري العريزة ري أقره دكرة لي الأ مم لمقزاه أف

  3القاعي كرقا لمتذريت السعسوؿ  يشها يتستت  حق الع لة -

 :يقت  مم  ا   القاعي الالتباـ  الواجوال التالية: واجبات القاضي -02

 كا قاه الذبهال كالدموةال الساسة  حيػاده هاجن التحلظبالالتباـ ري ةا الهركؼ   -
 ؛4كاستقلبليتي

ولا يخزــع فــي  ػػاار الأل ػػاـ يجػػم اف ي ػػوف طوقػػا لسوػػاد  الذػػر ية كالسدػػاكاة  ا -
 ؛5  كأف يحرص  مم لساية السرمحة العميا لمسجتستفلا للقانهن  ذلا
  اكخلاص والعجليجن كحلا أن  تحلى القاضي بد ااه العشاية اللبزمة لمعسا  ك  -

 ؛6كأف يدمك سموؾ القاعي الشبيي الوري لسواد  العاالة
 ؛7ري ألدا الآجاؿ اللر  في القزايا السعخوضة علي  -
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  كألا يامت أيا ةاف  مػم معمومػال  تعمػ  الالتدام بالسحافظة على سخية السجاولات -
 ؛1لة  مم خلبؼ ذلكار  السمقال القزافية  دلا دذا  ص القا وف  

سشت  مم القاعي القياـ  أي  سا رردي أك جسا ي ما شأ ي أف يؤدي دلم كق  ي -
رسا يسشع على القاضي السذاركة في أي فضـخاا أو أك  رقمة سير العسا القزػافي  

 بافيػػة  كيعتبػػر ذلػػك د سػالا لسشرػػم  سمػػي دكف الإخػػلبؿ  الستا عػػة الجالتحــخيع عليــ 
 ؛2 شا الاقتزاه

و ممػػبـ  السذػػارةة رػي أي شر ػػامج   ػػويشي  كبػػالتحمي   ك ػالعلسيــة تــ تحدــين مجارك -
  ا القزاةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ السواظوة كالجاية خلبؿ الت ويا  ةسا يدا م القاعي أيزا ري   وي

 
 ؛3القزاه كموظقي 
  كيسشػػت  ميػػػي ةػػا  ذػػػاا يحظــخ علـــى القاضـــي الانتســاء فلـــى أي حـــدا سياســـي -

 ؛4سارسة أية  يا ة ا تخاشية سياسية تشارم مهشة القاعي مت م سياسي
  يجن على القاضيا السشتسي فلى أية جس يـةا أن يرـخح فلـى وزيـخ العـجل بـحلا -

ليػػتس ا  ػػ ا الأخيػػر   شػػا الاقتزػػاه  مػػا ا خػػاذ التػػااشير الزػػركرية لمسلبلهػػة  مػػم 
 ؛5استقلبلية القزاه كةرامتي
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  أم خاصة تجر ربحـايسشع على القاضي مسارسة أية وظيلة أخخى عسهمية كانت  -
 غير أ ي  استاا تي مسارسة التعميم كالت ػويا طوقػا لمتشهػيم السعسػوؿ  ػي شتػرخيص مػا

 ؛1كزير العاؿ
ودون الحرــهل علــى فذن مدــبقا الكيــام ب عســال علسيــة أو كسػػا يس ػػا القاعػػي  -

ــة ــة أو فشي ــى صــلة لا  تشػػارم مػػت  ػػقة القاعػػي  غيػػر أ ػػي  أدبي لا يسكــن اكشــارة فل
 ؛2  ذف ما كزير العاؿ   عا الاستذارة السدوقة لمسجمس الأ مم لمقزاهدلا  القاضي

أك  أن يسلا في مؤسدـة بشلدـ يسشت  مم ةا قاض  مهسا ي ا كععي القا و ي   -
شواسػػاة الغيػػر  حػػو أيػػة  دػػسية  مرػػالح يس ػػا أف  ذػػ ا  افقػػا لمسسارسػػة الابيعيػػة 

 ؛3لسهامي  أك  سس  استقلبلية القزاه  رقة  امة
لا يسكن أن يعس  القاضي بالجهة القزائية التي  هجج بجائخة اختراصها ا ي ةسا  -

  ؛4مكتن زوج  الحي يسارس مهشة السحاماة
وجـــن علـــى القاضـــي  ازوج القاضـــي يســـارس نذـــارا خاصـــا  ـــجر ربحـــادذا ةػػػاف  -

ــحلا لــهزيخ العــجل التػػااشير اللبزمػػة لمحقػػا   مػػم   ليتخػػ   شػػا الاقتزػػاه  الترــخيب ب
  ؛5قزاه كةرامة السهشةاستقلبلية ال

باكمامة بجائخة اختراص السجلذ القزائي الحي  شتسي فليـ  كلسـا كيمبـ القاعي  -
ي وف ملبفسا لسهامي كغير     ك  مبـ الاكلة شتورير س ا كظيقي لمقاعيوفخ ل  سكن
 ؛1أك  ارت لي شاؿ الإيجار ري ا تهار  ورير الد ا  قاشا لمتشازؿ
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الة وجهد مرالب ماديـة  حـج أفـخاد عائلتـ  فلـى درجـة حري   يتعيا  مم القاعي -
الثانية من القخابة بجائخة اختراص الجهة القزائية التي يعس  بهاا أن يخ خ بحلا 

  2ةا التااشير اللبزمة لزساف لدا سير العاالة   شا الاقتزاه ليتخ  وزيخ العجل
 ؛3امة مهشتيكةر  بدلهك  ليق بذخف اأن  تقيج في ك  الظخوفةسا يجم  ميي  -
وجهبا ترـخيحا بالسستلكـات فـي نزـهن ك ما الواجوال أيزا اف ي تتم القاعػي  -

لتقمػػاه مهامػػي كرقػػا لم يبيػػال السحػػادة رػػي التذػػريت كالتشهػػيم السعسػػوؿ  الذــهخ الســهالي
ك شػا   ( سػشوال3شهسا  ك  و ممبـ شتجايا الترريح  السستم ال الس ةور ةػا خسػس )

  4كا  عييا ري كظيقة  و ية
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 كسذخوع مهشي وشخري السحاماة: مهشة الثالثةالسحاضخة 
 تسهيج: 

 عتبػػر مهشػػة السحامػػاة مػػا السهػػا القايسػػة التػػي  هػػاؼ دلػػم درسػػاه كموػػاد  قويػػة       
كاػػػيم راسػػػخة مر واػػػة  الذػػػرؼ كالسرػػػاااية  كمػػػا جهػػػة أخػػػرض  الحريػػػة كالاسػػػتقلبلية  

دية ري السجتست  قزا  رر هم م ا ة ريا مم رالسحامي  الم الجوة الدوداه لاز 
 .لمح  كمشا زتهم لمهمم كالاستبااد كالاراع  مم لقوؽ الأرراد كالسجتسعال

رسهشػػػة السحامػػػاة  ك مػػػم غػػػرار السهػػػا الأخػػػرض   تستػػػت  سجسو ػػػة مػػػا القوا ػػػا        
كالآداه كالدػػػموةيال الأخلبايػػػة  جػػػاه زملبفػػػي ك سػػػلبهه كجسيػػػت الستعػػػامميا معػػػي أثشػػػاه 

ك ػػػو مػػػا  مسدػػػي رػػػي مختمػػػ  القػػػوا يا الجبافريػػػة التػػػي  هسػػػو السهشػػػة    أديػػػة مهامػػػي 
يتزػػػػػػسا  شهػػػػػػيم مهشػػػػػػة  0251أكتػػػػػػوبر  07السػػػػػػؤر  رػػػػػػي  25-51كخا ػػػػػػة قػػػػػػا وف 

 السحاماة 
 :ملههم مهشة السحاماة -اولا
  :السحاماة لغة -أ

دف السحامػػاة ةمسػػة أ ػػيمة رػػي المغػػة العربيػػة ك ػػي مذػػتقة مػػا القعػػا لسػػم   ك ػػي     
لامم  شي  ما الحساية  كالحسايػة قػا   ػوف لسايػة شػر كدرػاع  شػي   كقػا  مذتقة ما

  1  وف لساية خير كدراع  شي  كيقاؿ لامية القوـ أي  خػر مػا يحسػيهم رػي مزػيهم
،يقػاؿ لػامم الرجػا  ػا كلػاه أي  لػامي كالسحامي لغة  و الساارت مأخوذ ما القعػا 

 .2دارت  شي

                          
  453   ص 2000  دار ال تم العمسية شيركل  03جبه اشا سياه  مي شا اسسا يا  السح م كالسحيط الأ هم   -1
  223ص .ـ1994    دار الق ر  شيركل  2 الاماـ الببياي   ا  العركس   -2
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  :السحاماة اص لاحا -ا

 مهشة حخة مدتقلة تذارك الدل ة القزائية في استظهار   يقها  ا ها8يس ا  عر      

 .الحق لتحقيق العجل وت ريج سيادة القانهن وي لـق علـى مـن يسارسـها للـظ محـامي
 1 

الذــخا الــحي خهلــ  القــانهن مدــاعجة   القػػوؿ ايزػػا اف السحامػػاة  ػػو ذلػػك8كيس ػػا 
لتسثيـ  الاجخائـي للستقاضـين وكـحا ا للأفـخادالعجالة عن رخيـق تقـجيم مذـهرة مانهنيـة 

 .2"والجفاع عن حقهمهم وحخياتهم امام جهاز العجالة

 :كما أ م   ه الرقال ما يمي* صلة السحامي الشاجب: 
 .كاسعة ك سيقة ري جسيت رركع القا وف  قا و يةلسعررة امتلبكي  -
 .سهارال  حميمية قوية كقارة  مم التق ير الشقاي ري القزايا القا و ية ستعي  ال -
 .مهارال ا راؿ ك رض قوية  س شي ما ديراؿ كجهة  هره شوعوح كرعاليةلايي  -
 كالت ي  مت متغيرال التػي  اػرأ رػي القػا وف اثشػاه القارة  مم العسا  حو الزغط -

 . سمياداه 
 . الشبا ة كالأخلبايال العالية ري  سميي وف متستعا أف  -
 . ا موةميي ششجاح يتستت السحامي شثقة  الية  الشقس  س شي ما الاراعاف  -
 .مثاشرًا كقادرًا  مم العسا الجاد لتحقي  أ ااري يجم أف ي وف السحامي الشاجح -
 

                          
   20  ص1998محسود  وري  اس شار  السحاماة ري الجبافر مهشة كمدؤكلية  دار السحسػاية العامة  الجبافر   -1
اة كرقا لقا وف  شهيم مهشة السحاماة الجبافري  دار السقيا لمشذر كالتوزيت    ػيا قاعي  ذاـ  اخلبايال كأ وؿ مهشة السحام -2

  23  ص 2010ميمة  
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 : السحاماة مانهنا -ج
مهشـة  ....8     مػم ا هػا سهشػة السحامػاة قا وف السػشهم لالسذرع الجبافري   رؼ     

لـة و حخة ومدتقلة تعس  على حساية وحلظ حقهق الجفاع وتدـاهم فـي تحقيـق العجا
 1."احتخام مبجأ سيادة القانهن 

  يس ا ايزالها ري الا ي8 :شخوط الالتحاق بسهشة السحاماة  -ثانيا

 15-18رقػم كرقػا لمسرسػوـ  :شخط الحرهل على شهادة الكلاءة لسهشة السحامـاة -أ
ك  ػػي  ذػػتسا 3 عــن رخيــق مدــابقة 2 ميهػػا ػػالت ويا لمحرػػوؿ للبلتحػػاؽ يػػتم ا ػػوح 

 ذػػػرا اف   تػػػورر رػػػي السترشػػػح الذػػػركا   4اختوػػػارال شػػػقهية مػػػم اختوػػػارال ةتاشيػػػة ك 
 8 5التالية

  اة الا قاايال القزافية مرا الجشدية مت  جبافري أف ي وف  –

                          
  يتزػػػػسا  شهػػػػيم مهشػػػػة السحامػػػػاة    ر  الرػػػػادر 2013اكتػػػػوبر  29السػػػػؤر  رػػػػي  07-13(ػػػػػا ية مػػػػا قػػػػا وف 02السػػػادة الػػػػػ) -1

   03  ص2013اكتوبر 30
شة سا قا ك الحروؿ  مم شهادة ال قاهة السهشية لمسحاماة ةاف يوةا الم مجمػس الا حػاد  جار الإشارة الم اف الالتحاؽ  السه -2

الػػوطشي لسشهسػػال السحػػاميا  ليػػ  يحػػاد  سوجػػم مااكلػػة   ػػاريخ رػػتح دكرة التدػػجيا رػػي الت ػػويا لمحرػػوؿ  مػػم شػػهادة ال قػػاهة 
تدجيا ري جاكؿ السحػاميا كدكرة التػربص رػي شاايػة السهشية لمسحاماة ةسا ةاف يتم أيزا  سوجم مااكلة  حايا  اريخ رتح دكرة ال

 الدشة القزافية ك مم مدتوض جسيت مشهسال السحاميا ري كقو كالا كعسا شركا مولاة
السحػػاد ل يبيػػال الالتحػػاؽ  ػػػالت ويا 2015يشػػػاير سػػشة 25السػػؤر  رػػي 15-18سرسػػػوـ التشقيػػ ي رقػػم (ػػػا ية مػػا ال02الثػػػ)  السػػادة -3

  32  ص  2015جا قي 29ري     ادر 4    ر  ع ة السهشية لسهشة السحاماةلمحروؿ  مم شهادة ال قاه
ك ألاؿ السذرع ةيبيال رتح السدا قة ك شهيسها كسير ا كة ا  ػاد الاختوػارال كطبيعتهػا كمػا ها كمعاممهػا كبر امجهػا ك ذػ يمة  -4

ككزيػػر التعمػػيم العػػالي كالوحػػ  العمسػػي  ةسػػا لجشػػة السدػػا قة  الػػم التشهػػيم  سوجػػم قػػرار مذػػترؾ شػػيا كزيػػر العػػاؿ  لػػارظ الأختػػاـ  
 يتخ  قرار رتح مدا قة الالتحاؽ  الت ويا لمحروؿ  مم شهادة

  ال قاهة السهشػة السحامػاة  التشدػي  شػيا كزارة العػاؿ ككزارة التعمػيم العػالي كالوحػ  العمسػي كالا حػاد الػوطشي السشهسػال السحػاميا 
السحػػاد ل يبيػػال رػػتح مدػػا قة الالتحػػاؽ  ػػالت ويا لمحرػػوؿ  08/03/2022  رػػي السػػؤر ك ػػو ما  مػػا  رػػاكر قػػرار كزاري مذػػترؾ 

  18  ص 2022مارس  27  الرادر ري  21    ر  ع  مم شهادة ال قاهة لسهشة السحاماة ك شهيسها كسير ا
  06  الداش  ذةره  ص 07-13ما قا وف  34السادة  -5
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  مم شهادة الميدا س ري الحقوؽ أك شهادة معادلة لها   اأف ي وف لافب  –
 أف ي وف متستعا  حقوقي الدياسية كالسا ية   –
يػػي  عقوبػػة مػػا أجػػا أرعػػاؿ مخمػػة  الذػػرؼ كالآداه أف لا ي ػػوف قػػا سػػب  الح ػػم  م –

 العامة  
 .أف  دسح لالتي الرحية كالعقمية  سسارسة السهشة –

 :1و يعلى من شهادة الكلاءة لسهشة السحاماة
 القزاة ال يا لهم أقامية  ذر سشوال ما السسارسة  مم الأقا  -
 لافبك شهادة دةتواره أك دةتواره دكلة ري القا وف  –
 ة ةميال الحقوؽ الحافبكف  مم شهادة الساجدػتير رػي الحقػوؽ أك مػا يعادلهػا  أسا  –

 .السسارسوف لساة  ذر سشوال  مم الأقا

 : شخط متابعة تخبا ميجاني -ا
ك يتػػػا ت لػػػاممو شػػػهادة ال قػػػاهة لسهشػػػة السحامػػػاة كالسعقػػػوف مشهػػػا  ربرػػػا ميػػػاا يا ما ػػػي 

  2مس السشهسةسشتاف يتو  شتدميم شهادة  هاية التربص ما طرؼ مج
القزػاة الػ يا لهػم أقاميػة  رو  مم الا قاه مػا التػربص  14السلبلظ اف السادة * 

 . ذر سشوال  مم الأقا أك لاممي شهادة دةتواره أك دةتواره دكلة ري القا وف 

كبعػػا رػػتح دكرة الالتحػػاؽ  السهشػػة يتعػػيا لمتدػػجيا رػػي جػػاكؿ مشهسػػة السحػػاميا       
يا  قايم طمم موجي دلػم  قيػم دلػاض مشهسػال السحػاميا  قافسة السحاميا الستربرأك 

                          
 القا وف  قدي  35السادة  -1

  قدي القا وف  36السادة  - 2
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(  دػػخ  1شػػهريا  مػػم الأقػػا قبػػا ا عقػػاد دكرة القبػػوؿ مررقػػا  سمػػ  مػػا أ ػػا كثػػلبا )
 : كيذسا الوثاف  الآ ية

 طمم الترشح  خط ك وايت السعشي شخريا يوجي الشقيم السحاميا  -
 شهادة السيلبد   -
 اايال القزافية كالسعاممة  السثا شهادة الجشدية الجبافرية مت مرا اة الا ق -
  دخة ما شهادة الو الوريا  -
  دخة ما شهادة الميدا س ري الحقوؽ أك ما يعادلها  -

يؤدي السترشح ال ي  م قبولي  عا  قايسي ما الشقيم أك مشاكبي أماـ السجمس القزافي 
 .ال ي سجا شاافرة اخترا ي اليسيا القا و ية

 18كيتزسا التربص  مم الخروص
 سواظوة  مم لزور  ساريا السشهسة كرقا لسقتزيال الشهاـ الااخمي لمسهشة ال -
 السذارةة ري ا ساؿ  اكال التربص التي  شهم  حو رفاسة الشقيم أك مشاكبي -
 الحزور ري جمدال الجهال القزافية لاكتداه قوا ا مسارسة السهشة  -

 مهام السحامي وحقهم  وفقا للقانهن  -ثالثا

 :يزامت  العايا ما السهاـ ما شيشها8  مهام السحامي -أ
يقػػوـ السحػػامي شتسثيػػا الأطػػراؼ كمدػػا ا هم  كيتػػولم الػػاراع  ػػشهم ةسػػا يقػػاـ لهػػم  -5

 الشرافح كالاستذارال القا و ية 

                          
  07-06  الداش  ذةره  ص ص07-13ما قا وف  38السادة  - 1
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يجػوز لمسحػامي  مػا لػم يقػ  التذػريت الدػاري السقعػوؿ  خػلبؼ ذلػك  القيػاـ   ػا  -0
 : قتزيي السهشة كلاسيسا راهدج
 التاخا ري ةا دجراه  ا خاذ ةا  اشير ك  -
  القياـ   ا طعا  -
 درت كاو  ةا مبمة مت الإشراه    -
 القياـ   ا دجراه يتعم   التشازؿ أك الا تراؼ  ح    -
الدػػعي لتشقيػػ  الأل ػػاـ القزػػافية  كلهػػ ا الغػػرض يجػػوز لػػي القيػػاـ   ػػا الإجػػراهال   -

 .كالذ ميال الزركرية ل لك
 كيعقم السحامي ما  قايم أي  وةيا -1
جوز لمسحامي التا ت لسشهسة أجشبيػة  مػت مرا ػاة أل ػاـ الا قاايػال الاكليػة كمبػاأ ي -2

السعاممة  السثا  أف يدا ا الأطراؼ كياارت  شها كيسثمها أماـ جهػة قزػافية جبافريػة  
 عػػا  ػػػرخيص مػػػا  قيػػم السحػػػاميا السخػػػتص دقميسيػػا   مػػػم أف يختػػػار موطشػػا لػػػي رػػػي 

جهػػة القزػػافية السخترػػة دقميسيػػا  كيس ػػا م تػػم محػػاـ يسػػارس رػػي دافػػرة اخترػػاص ال
 .سحم الترخيص ششقس الأش اؿ ري أي مرلمة ةا و  ميها الإجراهال

 :يمتبـ لاسيسا  سا يأ ي :واجبات السحامي -ا
أف يرا ػػػػم الالتبامػػػػال التػػػػي  قرعػػػػها  ميػػػػي القػػػػوا يا ك الأ هسػػػػة ك قاليػػػػا السهشػػػػة ك  -

 أ رارها  
 ا ما السدا اة القزافية أف يقوـ  سدا اة الستقاعي السدتقي -
عػػػساف الػػػاراع  ػػػا مرػػػالح أي متقػػػاض أمػػػاـ أي جهػػػة قزػػػافية رػػػي لالػػػة  عييشػػػي  -

 . مقافيا  عوض أك دك ي
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أف يستشت  ا  قايم مدا ا ي دكف  قايم مبرر يوارػ   ميػي الشقيػم أك مشاكبػي  رػي   -
 لالة التعييا التمقافي أك ري دطار السدا اة القزافية  

مم أك قبوؿ أ عاه ما الستقاعي  أي ش ا ةاف ري القزايا التي أف يستشت  ا ط -
أف يمتػػػػبـ  –مشحػػػػو ريهػػػػا السدػػػػا اة القزػػػػافية أك التػػػػي  ػػػػيا ريهػػػػا السحػػػػامي  مقافيػػػػا  

  الحقا   مم سرية التحقي   
 أف لا يتشحم  ا التوةيا السدشا دليي دلا  عا دخوار موةمي ري الوقو السشاسم  –
دليي ما قبا موةمي  امم ما   ا الأخير  كري لالة  اـ  درجاع الوثاف  السعهودة -

طمبهػػا يوقػػم مدػػؤكلا  شهػػا لسػػاة خسػػس سػػشوال دمػػا اشتػػااه مػػا  دػػوية القزػػية كامػػا مػػا 
 كاما ما  اريخ  ربية الحدا ال مت السوةا   راه خر دج

 أف ي تتم  أميشا لزساف مدؤكليتي السا ية الشا جة  ا مخاطر السهشة -
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 كسذخوع مهشي وشخري التهثيق: مهشة الخابعةلسحاضخة ا
 تسهيج: 

وظيقة الاساسية لمتوثي  رػي  حريػر العقػود  أي  ػاكيا معػاملبل الارػراد ال  سا       
ار واػو ةسػا ك رررا هم التي يرياكف  وثيقها لزساف  ػحتها كالحقػا   مػم لقػوقهم  

رػي الجوا ػم الاقترػادية كالتجاريػة  سػيسا ة رػي الػاكؿمتاورال الحا ػالمهشة التوثي   
   كالرشا ية

 سػػشح اذ   ام السعػػاملبل كاسػػتقرار يتشهػػ هػػاؼ لالقا و يػػة  اداة ا ػػم رػػالتوثي  يعػػا        
  سػشحاكؿ رػي  ػ ا الرػاد الثقة كالافتساف شػيا الستعػامميا كالستعاقػايا  مػم لػاا سػواه

حقػوؽ الك شهػا  ك بيػاف لتحػاؽ ري الجبافر  ك عريقها كشػركا الا القا و ي هامعررة  شهيس
 السقررة لسشتدبيها  ا توار ا ما السها التي  شاوض  حو  خرص القا وف كالواجوال 

مػرل مهشػة التوثيػ  رػي الجبافػر :  التشظيم القانهني لسهشة التهثيق فـي الجدائـخ -أولا
 مش  استقلبلها  عاة مرالا  وجب ا ري التالي8

 0692ستقلال الامخحلة مامب   -أ

كا ػػو مهشػػة التوثيػػ  قػػافم  ػػالجبافر لتػػم قبػػا   ريدػػها قا و ػػا ك عتبػػر مؤسدػػة        
قايسػة ذال ا ػػا  ررػي  ػػم ةرسػها الاسػػلبـ  ر ػاف السدػػمسوف الدػا قيا رػػي لػ   مػػم 

يَػا أَيههَػا (كتا ة كقا اكػال  مػم ذلػك سػورة الوقػرة رػي الايػال ال ريسػة رػي قولػي  عػالم8  
 ..) شتُم شِاَيْاٍ دِلَمٰ أَجَاٍ مهدَسًّم رَاكْتُبُوهُُۚ كَلْيَْ تُم شَّيْشَُ مْ ةَاِ مٌ ِ الْعَاْؿُِۚ الَِّ ياَ  مَشُوا دِذَا َ اَايَ 

كقػػػا اسػػػشا مهسػػػة التوثيػػػ  الػػػم مح سػػػة الذػػػر ية يتػػػولم الاشػػػراؼ  ميهػػػا             
ياوقػػوف قوا ػػا الذػػريعة الاسػػلبمية لدػػم  االقزػػاة كالوػػاش  ػػاكؿ كالعػػاكؿ الػػ يا ةػػا و 
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سػػال ي  كةا ػو  ػػلبليال كاخترا ػال  ػػ ه السح سػة كاسػػعة اعػارة الػػم السػ  م ال
)شيػت  هوػة  كةالػة  زكا   ر ػا  شػهادة شػهرة   قػا ديجػار مهامها التقمياية ري  ػاكيا 

كػػػاف لهػػػ ه السح سػػػة ةػػػ لك دكر ا سػػػماة القرػػػا رػػػي طموػػػال   …(أك مبار ػػػة  دلػػػخ 
  1دقيالالبؽ كلزا ة الأطقاؿ كالشققة كالتعوي   ا الالبؽ التع

  ػػم  شهيسهػػا  سوجػػم ةا ػػو الوظيقػػة التوثيقيػػةكبعػػا الالػػتلبؿ القر دػػي لمجبافػػر       
مسػػػا أكجػػػا  كلسػػػاة طويمػػػة  هػػػاميا   5620ديدػػػسبر  15رػػػي دخػػػا ليػػػب التشقيػػػ  قػػػرار 
 :2دثشيا
الشهػػاـ التقميػػاي السجدػػا رػػي  السح سػػة الذػػر ية  كالػػ ي  ستػػا اخترا ػػا ي دلػػم  -

  ا مالجبافرييا السدمسيا دكف سو 
الشهاـ السدسم  العرري كال ي ةاف  ابيقػي يشحرػر  قريوػا  مػم الأكركبيػيا رقػط   -

مت دم ا ية  ابيقي  مم الجبافرييا الػ ي يختػاركف الخزػوع لمقػا وف السػا ي القر دػي  
 .كبالشتيجة الخزوع دلم شركا خا ة  رقا ةاف   ا الشهاـ دذف ا تقافي

 :0692مخحلة مابعج الاستقلال -ا
 سوجػػم الجبافػػر الشهػػاـ السػػبدك  لمتوثيػػ  كا قػػو العسػػا شهسػػا  كر ػػو  الاسػػتقلبؿ عػػا  -

 اسػتثشاه أل امػي السخالقػة لمدػيادة   5740ديدػسبر  15السؤر  رػي 535-40القا وف 
  الوطشية أك ذال طا ت استعساري أك  سييبي أك  سس  الحريال الايسقراطية 

                          
1
 /https://www.tawthiqelatbi.comموقت الال ترك ي  - 

2
كقا أدل   ه ا الازدكاجية ري الشهاـ التوثيقي كالقزافي دلم جعا القا وف القر دػي  ػو الذػريعة العامػة كالذػريعة الإسػلبمية  - 

 .القا وف الاستثشافي
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 ػػػص  مػػػم  5741ويميػػػة ج 50السػػػؤر  رػػػي  045-41ل ػػػا  عػػػا  ػػػاكر السرسػػػوـ  -
ا هاه السحاكم الذػر ية ك قػا اخترا ػها ةجهػة ل ػم الػم السحػاكم العاديػة كا قػم لهػا 

   1اخترا ها ةجهة  وثي  كا قا  مم ازدكاجية التوثي 

 ػػاد الشهػػر رػػي  شهػػيم ك دػػيير مهشػػة التوثيػػ   ايػػا قػػاـ ا  2 75-52كبسوجػػم الامػػر  -
وثيػػ  كالسحػػاكم الذػػر ية ةجهػػة لمتوثيػػ ( ) م ا ػػم الت  أكسمػػيازدكاجيػػة القزػػاه    لغػػاه

كاسػػتحال شػػالا  شهسػػا م ا ػػم  سوميػػة لمتوثيػػ  ممحقػػة  السحػػاكم ك ا عػػة لػػوزارة العػػاؿ  
   3كةاف السوثقيا يعتبركف موظقيا  سومييا يعسموف  حو سماة  واه العاميا

 ك تيجػػة لتػػراكم السمقػػال ك عايػػا مرػػالح الببػػافا رػػي معػػاملب هم السا يػػة كالتجاريػػة -
الستزػػػسا   شهػػػيم مهشػػػة 5766جويميػػػة  50 السػػػؤر  رػػػي 05-66 ػػػار قػػػا وف رقػػػم 

كاسػػػتعادل  ػػػ ه السهشػػػة طا عهػػػا الحػػػر ليػػػ    75-52الػػػ ي الغػػػم الامػػػر   4التوثيػػػ 
يتػػولم  دػػيير ا موثػػ  لحدػػا ي الخػػاص مػػت الالتقػػا  السوثػػ   رػػقة الزػػا ط العسػػومي 

مػا سػماة الاكلػة كبتقػوي  ال ي يتولم  حرير العقود الرسػسية كقػا اسػتسا  ػلبليا ي 
   5مشها

                          
1
 - décret n°63-261 du 23 juillet 1963 portant transfert de la compétence des mahakmas de cadi en 

matiére contentieuse et gracieuse aux tribunaux d’instance,J.O.R.D, n° 05, Publié en 26 juillet 1963,page 

751.  
2
ديدػػػسبر  25  مؤرخػػػة رػػػي 107مهشػػػة السوثػػػ     ر  ع الستزػػػسا  شهػػػيم  1970ديدػػػسبر 15السػػػؤر  رػػػي  91-70الامػػػر  - 

1970 
3
ايا  رو  مم  91-70ما القا وف رقم  03شهال   ه السرلمة  حويا التوثي  ما مهشة الم كظيقة ك و ما اكا ي  السادة  - 

 <<  عليها السهثق مجخد مهظ  عسهمي مكل  بتلقي العقهد والاتلاقيات التي  هد الارخاف اضلاء الربغة الخسسيةاف 8>> 
4
  1988جويمية  13  الرادر ري 28الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  - 

5
يعـج السهثـق ضـابط عسـهمي  تـهلى تحخيـخ العقـهد التـي يحـجد  مػم مػايمي8 >>  27-88ما القا وف رقػم  05 رو السادة  - 

هلى اســتلام اصــهل جسيــع العقــهد القــانهن صــبغتها الخســسية وكــحا العقــهد التــي  ــهد الارــخاف اع ائهــا هــحل الرــبغةا كســا  تــ
 <<والهثائق التي حجد لها القانهن هحل الريغة والتي  هد حائدوها ضسان حلظها
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الج ريػػة كالتغيػػرال الدياسػػية كالاقترػػادية كالاجتسا يػػة التػػي مػػرل  كمػػت التحػػولال  -
 شهػػػيم مهشػػػة التوثيػػػ  ليػػػ   ػػػار شهػػػا الاكلػػػة الجبافريػػػة ةػػػاف لبامػػػا ا ػػػادة الشهػػػر رػػػي 

ةسػػػػا أف  ػػػػ ا القػػػػا وف  هػػػػم   02241ربرايػػػػر  02ر  رػػػػي السػػػػؤ  20-24القػػػػا وف رقػػػػم 
السوثػػ  ك سػػماتي رػػي  حريػػر العقػػود  ةسػػا  هػػم أشػػ اؿ العقػػود التوثيقيػػة ك  ػػلبليال 

 مزسو ها ك ةا الأمور التي  قتزيها   ه السهشة 

 تعخيا مهشة التهثيق -ثانيا
الستزّػػػسا  شهػػػيم مهشػػػة  06-02مػػػا القػػػا وف رقػػػم (ػػػػثة 21الثالػػػػ) ررػػػو السػػػادة       

  الدـل ة العسهميـة  تـهلى السهثق ضابط عسهميا ملهض من مب   يالسوثّ   مم ا 
تدييخ مكتن عسهمي لحداب  الخاص وتحت مدؤوليت ا  تهلى تحخيـخ العقـهد التـي 
يذتخط فيها القانهن الربغة الخسسية وكحا العقـهد التـي  خنـن ا شـخاص فع اءهـا 

 "هحل الربغة
 :الشرهص القانهنية السشظسة للسهشة* 
 .لستزّسا  شهيم مهشة السوثّ ا  2006ربراير 20السؤّر  ري 06-02رقم  قا وف  –
 السحػػػػػػاد لذػػػػػػركا 2008 اكل 3السػػػػػػؤر  رػػػػػػي 08-242السرسػػػػػػوـ التشقيػػػػػػ ي رقػػػػػػم  –

 ػػػم  عايمػػػي   2الالتحػػػاؽ  سهشػػػة السوثػػػ  كمسارسػػػتها ك هامهػػػا التػػػأديبي كقوا ػػػا  شهيسهػػػا
 2018.مارس سشة 5السؤر  ري 18-84 سوجم السرسوـ التشقي ي رقم 

 السحػػػػاد لأ عػػػػاه  2008غذػػػػو 3ر  رػػػػي السػػػػؤ 08-243السرسػػػػوـ التشقيػػػػ ي رقػػػػم  -
 .3السوث 

                          
1
  2008جواف  08  الرادر ري 14الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  - 

2
  2006اكل  06  الرادر ري 45الجرياة الرسسية  الجبافرية  ع  - 

3
  2006اكل  06  الرادر ري 45الجرياة الرسسية  الجبافرية  ع  - 
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السحػاد ل يبيػال مدػك 2008غذػو 3السػؤر  رػي 08-244السرسوـ التشقي ي رقم  -
 .1محاسوة السوث  كمراجعتها

السحػػػػػاد لذػػػػػركا 2008غذػػػػػو 3السػػػػػؤر  رػػػػػي 08-245السرسػػػػػوـ التشقيػػػػػ ي رقػػػػػم  -
 .2كةيبيال  ديير الأرشي  التوثيقي كلقهي

الستزػػػػسا الشهػػػػاـ الػػػػااخمي لمسجمػػػػس الأ مػػػػم 1991يوليػػػػو 21القػػػرار السػػػػؤر  رػػػػي  -
 .لمتوثي 

الستزػػػسا الشهػػػاـ الػػػااخمي لمغررػػػة الوطشيػػػة 1992 ػػػورسبر 14القػػػرار السػػػؤر  رػػػي  -
 .3لمسوثقيا

الستزػػػسا الشهػػػاـ الػػػااخمي لمغػػػرؼ الجهويػػػة 1992 ػػػورسبر 14القػػػرار السػػػؤر  رػػػي  -
  4لمسوثقيا

 :شخوط الالتحاق بسهشة التهثيق -ثالثا
السػػشهم مهشػػة التوثيػػ    ػػشهم كزارة العػػاؿ  20-24مػػا قػػا وف  23 ة ػػشص السػػاد      

مدػا قة لالتحػػاؽ  ػالت ويا لمحرػػوؿ  مػم شػػهادة ال قػاهة السهشيػػة لمتوثيػ   عػػا استذػػارة 
الغررػػػة الوطشيػػػة لمسػػػوثقيا رػػػي  ػػػ ا الذػػػأف   كيذػػػترا رػػػي السترشػػػح لمسدػػػا قة الذػػػركا 

 الآ ية8
  التستت الجشدية الجبافرية 
 دا س ري الحقوؽ كالدياسية ليازة شهادة لي 

                          
1
  2006اكل  06  الرادر ري 45الجرياة الرسسية  الجبافرية  ع  - 

2
  2006اكل  06  الرادر ري 45الجرياة الرسسية  الجبافرية  ع  - 

3
  1992ديدسبر  27  الرادر ري  92الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  - 

4
  1992ديدسبر  27ري     الرادر92الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  - 
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  سشة  مم الأقا  03شموغ سا 
  التستت  ذركا ال قاهة البا ية الزركرية لسسارسة السهشة 

 :1علاوة على ذلا يجن أن تتهفخ في الستخشب للسدابقة الذخوط الآتية
 غير العساية رافم أف لا ي وف قا ل م  ميي ما أجا جشاية أك جشحة  استثشاه الج -
 ف قا ل م  ميي ةسدير لذرةة ما أجا جشحة الإرلبس كلم يرّد ا تواره أف لا ي و  -
 أف لا ي وف عا اا  سوميا كقت  بلي أك محاميا شػام اسػسي أك  ػوف دكلػة  ػبؿ -

  سقتزم دجراه  أديبي  هافي 
يجم  مم القافبيا ري السدا قة متا عة   ويا متخرص لساة سشة كالاة  ذسا      
ا ػػػم التوثيػػ  ما ػػػي  ذػػرة أشػػػهر ك  ويشػػا  هريػػػا ما ػػي شػػػهريا يػػػاا يا  ألػػا م م   ويشػػا

   2كمحاعرال كأ سالا  ابيقية يتزسا دركسا
لعػػػاؿ  لػػػارظ ا كيحػػػاد شر ػػػامج الت ػػػويا للبلتحػػػاؽ  سهشػػػة السوثػػػ   قػػػرار مػػػا كزيػػػر    

 .الأختاـ   عا استذارة الغررة الوطشية لمسوثقيا
وػة مدتذػار رػي السح سػة العميػا كةػ ا يعقم ما السدا قة كالت ويا القزاة الحامموف لر 

 3مجمس الاكلة
يتم الت ويا  مم مدتوض مؤسدػال الت ػويا التا عػة لقاػاع العاالػة أك مؤسدػال       

الت ػػػػويا الأخػػػػرض  سوجػػػػم ا قاايػػػػال  بػػػػرـ مػػػػت كازرة العػػػػاؿ كالغررػػػػة الوطشيػػػػة  كمعا ػػػػا
 . لبـ كالا راؿيتم الت ويا  ا  عا  استعساؿ   شولوجيال الإ لمسوثقيا  ك يس ا أف

                          
1
/  كة ا السادة الثا ية ما قرار الػوزاري الرػادر  ػا كزيػر العػاؿ 04 الداش  ذةره  ص 242-08السادة الثالثة ما السرسوـ  - 

الستزػػسا رػػتح السدػػا قة الوطشيػػة للبلتحػػاؽ  سهشػػة السوثػػ    كيحػػاد ةيبيػػال  شهيسهػػا كسػػير ا    ر  ع  2018مػػارس  22شتػاريخ 
  12  ص2018ا ارري 04   20

2
 05الداش  ذةره  ص  242-08ما مرسوـ  05ك 04السادة  - 

3
 05  الداش  ذةره  ص 242-08ما مرسوـ  06السادة  - 
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يتػولم  ػػأطير الت ػويا أسػػا  ة يػتم اختيػػار م مػا شػػيا السػوثقيا كالقزػػاة كاطػػاارل       
 .كأسا  ة جامعييا كمختريا ري السياديا ذال الرمة  سهاـ السوث  كازرة العاؿ

كيعيا الحافبكف  مم شهادة ال قاهة السهشية لمتوثيػ   رػقتهم مػوثقيا  قػرار مػا       
 ارظ الأختاـ العاؿ  ل كزير

كسػػا يجػػم يػػؤدي السوثػػ   قبػػا الذػػركع رػػي مسارسػػة مهامػػي  أمػػاـ السجمػػس القزػػافي 
  1 واجا م توي اليسيا القا و ية لسحا

 حقهق وواجبات السهثق -ابعار 

 : يزامت السوث   العايا ما السهاـ ما شيشها :مهام السهثق -أ

 مػم  شقيػ  الإجػراهال  تولم لقظ العقػود التػي يحرر ػا أك يتدػمسها للئيػااع كيدػهري -
السشرػػوص  ميهػػا قا و ػػا لاسػػيسا  دػػجيا كإ ػػلبف ك ذػػر كشػػهر العقػػود رػػي الآجػػاؿ 

 السحادة 
  2قا و ا -
يتػػػػولم لقػػػػظ الأرشػػػػي  التػػػػوثيقي ك دػػػػييره كرقػػػػا لمذػػػػركا كال يبيػػػػال التػػػػي يحػػػػاد ا  -

  3التشهيم
يقػػوـ عػػسا الذػػركا السشرػػوص  ميهػػا رػػي القػػا وف  شتدػػميم  دػػخ  شقي يػػة لمعقػػود  -

  4تي يحرر ا أك دخ  ادية مشها أك السدتخرجال كالعقود التي لا يحتقظ  أ مهاال

                          
1
  16الستعم  شتشهيم مهشة السوث   الداش  ذةره  ص 02-06ما قا وف  08ك 07الساد يا  - 

2
  16  الداش  ذةره  ص 02-06ما قا وف  10السادة  - 

3
   الداش  ذةر ا10لثا ية ما السادة الققرة ا - 

4
 ما ذال القا وف  11السادة  - 
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يس شػػي أف يقػػاـ رػػي لػػاكد اخترا ػػي ك ػػلبليا ي استذػػارال ةمسػػا طمػػم مشػػي ذلػػك  -
كيعمػػم الأطػػراؼ  حقػػوقهم كالتبامػػا هم كةػػ ا الآثػػار الستر وػػة  ػػا  رػػررا هم دكف أف 

 .1يؤدي ذلك لتسا دلم  حرير  قا

 : يمتبـ لاسيسا  سا يأ ي: ثقواجبات السه  -ا
أف يتأكا ما  ػحة العقػود السوثقػة كأف يقػاـ  رػافحي دلػم الأطػراؼ قرػا ا دػجاـ  -

  2ا قاقا هم مت القوا يا التي  دري  ميها ك زسا  شقي  ا
أف يعمػػػم الأطػػػراؼ  سػػػاض التبامػػػا هم كلقػػػوقهم كيبػػػيا لهػػػم الآثػػػار كالالتبامػػػال التػػػي  -

ا التي يتامبهػا أك يسشحهػا لهػم القػا وف لزػساف يخزعوف لها كالالتياطال كالوساف
  3 قاذ دراد هم

أف يمتبـ  الدر السهشي رلب يجوز لي أف يشذر أك يقذي أية معمومػال دلا  ػ ذف مػا  -
الأطراؼ أكباقتزاهال أكإ قاهال مشروص  ميها ري القػوا يا كالأ هسػة السعسػوؿ 

 .4شها
ف العقػػا السامػػوه  حريػػره أف لا يستشػػت  ػػا  حريػػر أي  قػػا يامػػم مشػػي دلا دذا ةػػا -

  5مخالقا لمقوا يا كالأ هسة السعسوؿ شها
أف يحدػػا ماارةػػي العمسيػػة ك ػػو ممػػبـ  السذػػارةة رػػي أي شر ػػامج   ػػويشي كبػػالتحمي  -

 السواظوػػػة كالجايػػػة خػػػلبؿ الت ػػػويا  ةسػػػا يدػػػا م رػػػي   ػػػويا السػػػوثقيا كمدػػػتخامي 
 .1م ا م التوثي 

                          
1
 ما ذال القا وف  12السادة  - 

2
 ما ذال القا وف  13السادة  - 

3
 ما ذال القا وف  12الققرة الثا ية ما الساة  - 

4
 ما ذال القا وف  14السادة  - 

5
 ما ذال القا وف  15السادة  - 
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 :لتهثيقوالسشع  في مهشة ا حالات التشافي -خامدا
سها قزافية  تشارم مسارسة مهشة لوع  الكسا  و الحاؿ  الشدوة : حالات التشافي -أ

 2:السوث  مت
 .العزوية ري البرلساف -
 .رفاسة ألا السجالس الذعبية السحمية السشتخوة -
 .كا كظيقة  سومية أك ذال  وعية -
 .كا مهشة لرة أك خا ة -
 3:مقم العقا ال ي8 لا يجوز لمسوث  أف يتحالات السشع -ا
  أك مسثا أك مرخص لي يي وف طررا ،يي سواه معش -
 ايتزسا  ااشير لقافا ي أك ي وف كةيلب أك متررر -
 .دذا ةاف ري العقا ألا أقاربي أك أ هاره دلم الارجة الرا عة -
دذا ةاف ري العقا ألػا أقاربػي أك أ ػهاره يجسعػي مػت قرا ػة لواشػي  لا يجػوز ةػ لك  -
 4.اا ري العقاي وف شا  أف
 5دذا ةاف طررا ري مجمس شعبي محمي -
يحهػػػػػر  مػػػػػم السوثػػػػػ  القيػػػػػاـ  أ سػػػػػاؿ  جاريػػػػػة  مرػػػػػر،ية  ددارة شػػػػػرةة لزػػػػػارية  -

  الا تقػػاع مػػا أيػػة ميراثيػػيقػػارال  د ػػادة شيعهػػا  الأسػػهم التجاريػػة  لقػػوؽ   لاكتدػػاه
 التاخا ري يها  استعساؿ أسساه مدتعارة  الدسدرة  الدساح لسدا ايي ر  سمية يدا م
 6تمقا ا دكف  وةيا م توهي العقود التي

 
                                                                                   

1
  وف ما ذال القا 16السادة  - 

2
   17ما ذال القا وف  ص 23السادة  - 

3
  16ما ذال القا وف ص  19السادة  - 

4
  17ما ذال القا وف   ص 20السادة  - 

5
 ما ذال القا وف  21السادة  - 

6
 ما ذال القا وف  22السادة  - 
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 كسذخوع مهشي وشخري السحزخ القزائي: مهشة الخامدةالسحاضخة 
 تسهيج:
 معػػم مهشػػة السحزػػر القزػػافي دكراً  امػػاً رػػي الشهػػاـ القزػػافي  ليػػ   دػػا م        

 رػػي  شقيػػ  أل ػػاـ القزػػاه  كعػػساف ك ػػولها دلػػم الأطػػراؼ السعشيػػة  ةسػػا  دػػا م رػػي
كغير ا ما السهػاـ  حػاكؿ رػي  ػ ا الرػاد   وثي  الألااا كالوقافت  ك حريا الايوف 

  وعيح   ه السهشة التي  عتبر مها الاراسال القا و ية 

 الت هر التاريخي لسهشة السحزخ القزائي في الجدائخ -اولا

مواشػػرة  ػػم  سايػػا العسػا ششهػػاـ السحزػػر القزػػافي القر دػػي  سػػلب  عػا الاسػػتقلبؿ   - 
 اسػػػتثشاه أل امػػػي السخالقػػػة   5740ديدػػػسبر  15السػػػؤر  رػػػي 535-40شػػػشص قػػػا وف 

 لمديادة الوطشية أك ذال طا ت استعساري أك  سييبي أك سس  الحريال الايسقراطية 
ال ي  ررتػي الجبافػر ظهور الإ لبح القزافي   غير ا ي ا جي الم التشازؿ  شي مت -

الستعمػػ    تا ػػة  543-44رقػػم  قػػي ابي  ػػار مرسػػوـك مػػم أثر ػػا  1 1965 سػػشة رػػي
 لغػػػم  سوجوػػػيأكالػػػ ي  2عػػػوط السجػػػالس كالسحػػػاكم كالعقػػػود القزػػػافية كغيػػػر القزػػػافية

السذػػرع مجسو ػػة دكاكيػػا السحزػػريا القزػػافييا رػػي لػػيا  ػػم دسػػشاد  ػػ ه السهسػػة الػػم 
 كظيقة ةغير ا ما كظاف  قااع العاالة   والزوط ل ض السحاكم لي  ا وح كتاه

                          
 23  الرػػػػادر رػػػػي  96الستعمػػػػ   ػػػػالتشهيم القزػػػػافي     ر    ع 1965 ػػػػورسبر  16السػػػػؤر  رػػػػي  275 -65الأمػػػػر رقػػػػم  -1

    1965 ورسبر
يتعمػػػ    تا ػػػال الزػػػوط لمسجػػػالس القزػػػافية كالسحػػػاكم كبػػػالعقود  1966يو يػػػو سػػػشة  08السػػػؤر  رػػػي  165-66مرسػػػوـ رقػػػم  -2

  1966يو يػػو  13  الرػػادر رػػي 50القزػػافية كغيػػر القزػػافية ةسػػا يتزػػسا الغػػاه م ا ػػم السحزػػريا القزػػافييا    ر    ع 
  770ص
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مػت الا ػلبلال الذػاممة التػي  ررتهػا ك الشبا ال ك راكم قزايا التشقي    تيجة لتبايا  -
السحزػر القزػافي  اكؿ  ػص  هػم السهشػة ا ػار السذػرع 5767الجبافر  عػا دسػتور 

ك رػو السػادة   1 91-03 القػا وف رقػم كا اا ا  وغة مهشة مدتقمة شػ ا ها  سوجػم 
فييا لاض السحاكم   مم الثا ية مشي  مم اف  ؤسس م ا م  سومية لمسحزريا القزا

اف يحػػػاد اخترا ػػػها  الاقميسػػػي ل ػػػا م تػػػم شػػػاافرة الاخترػػػاص الاقميسػػػي لمسح سػػػة 
 التا عة لها 

كمػػا اجػػا مواكوػػة التاػػورال الحا ػػمة رػػي مهشػػة السحػػ  القزػػافي ا ػػاد السذػػرع  -
الستزّسا  0224سشة  ربراير 02السؤّر  ري  21-24 رقما اار قا وف جايا   حو 

 :ا سهاكال ي ةرس مجسو ة مواد   2القزافي سحزر شهيم مهشة ال
  وسػػيت الاخترػػػاص الإقميسػػي لس ا ػػػم السحزػػػريا القزػػافييا مػػػا اخترػػػاص 

 .اختراص مجمس قزافي مح سة دلم
  استحااا شهادة ال قاهة السهشية للئلتحاؽ  سهشة السحزر القزػافي زيػادة  مػم

 .المدا س ري الحقوؽ   شهادة
 يرػة قا و يػة  أديبيػة مػا الارجػة الثا يػة قرارا هػا استحااا لجشػة كطشيػة لماعػا ةه

 .متداكية الأ زاه قزاة/محزريا ية  شقي
  د ػػااد مذػػركع ماك ػػة أخلبايػػال السهشػػة مػػا طػػرؼ الغررػػة الوطشيػػة لمسحزػػريا

 .القزافييا
  ورير الحساية القا و ية لماكاكيا العسومية لمسحزريا  

                          
    ر   يتزػػسا  شهػػيم مهشػػة لسحزػػر1991يشػػاير سػػشة 8السوارػػ  1411 جسػػادض الثا يػػة  ػػاـ22سػػؤر  رػػي لا 03-91قػػا وف  -1
  25  ص1991يشاير  09  الرادر ري 02ع
  2006مارس  09  الرادر ري 14الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  -2
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 51-01 سوجػػػم قػػػا وف ي مهػػػاـ جايػػػاة لمسحزػػػر القزػػػاف   عػػػارةليقػػػوـ السذػػػرع  -
لاسيسا السهاـ  التي ةا و موةمة لسحارظ البيػت   211-24الستزسا  عايا قا وف 

  2 السباد العمشي

 تعخيا السحزخ القزائي -ثانيا

ــهض مــن مبــ  الدــل ة العسهميــة  تــهلى   ا ػي يس ػا  عريقػػي        ضــابط عســهمي ملم
  تحـت رمابـة وكيـ  لحدـاب  الخـاص وتحـت مدـؤوليت ا ويهضـع مكتبـ تدييخ مكتن

الجسههرية لسكان تهاججل ويستج الاختراص اكمليسي لسكتب  فلـى دائـخة الاخترـاص 
  3 اكمليسي للسجلذ القزائي التابع ل 

 الشرهص السشظسة لسهشة الحزخ القزائي:* 
الستزّػػسا  شهػػيم مهشػػػة  2006ربرايػػر سػػػشة  20السػػػؤّر  رػػي  06-03القػػا وف رقػػم  -

   51-01ؿ كالستسم  سوجم القا وف السعا .القزافي السحزر
السحػػاد لذػػركا  2009ربرايػػر سػػشة 11السػػؤّر  رػػي  09-77السرسػػوـ التشقيػػ ي رقػػم  -

 ػم   4لقزافي كمسارستها ك هامها التػأديبي كقوا ػا  شهيسهػاا سهشة السحزر  الالتحاؽ
  02565 مارس سشة 5السؤر  ري  18-85السرسوـ التشقي ي رقم   عايمي  سوجم

                          
 شهػيم مهشػة السحزػر القزػافي  كالستزػسا 03-06  يعاؿ كيتسم القػا وف 2023غذو سشة  05السؤر  ري  13-23قا وف  -1

  04  ص 2023غذو  09  الرادر ري 52  ر    ع 
 جػػا ا هػػا الغػػو مهشػػة محػػارظ  البيػػت السػػباد العمشػػي كالحقػػو   13-23مػػا قػػا وف  11ك10ك 09 ػػالعودة الػػم مػػواد الختاميػػة  -2

 مهامهم كاستبالتها  سهشة السحزر القزافي 
 33سويمم محمد   مرجت ساش   ص  -3
  2009ربراير 15  الرادر ري 11ياة الرسسية الجبافرية   ع الجر  -4
  2018مارس  07  الرادر ري 15الجرياة الرسسية الجبافرية   ع  -5
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السحػاد لأ عػاه  0227ربرايػر سػشة  55السؤّر  ري  56-27قم ـ التشقي ي ر السرسو  -
 .1السحزر القزافي

السحػاد ل يبيػال  0227ربرايػر سػشة 55السػؤّر  رػي  57-27السرسوـ التشقي ي رقم  -
 .2مدك كمراجعة محاسوة السحزر القزافي

ة الوطشيػة الستزسا الشهاـ الااخمي لمغررػ 5771سبتسبر سشة  25القرار السؤر  ري -
 .3لمسحزريا

الستزػػػػسا الشهػػػػاـ الػػػػااخمي لمغػػػػرؼ  5771سػػػػبتسبر سػػػػشة  25القػػػػرار السػػػػؤر  رػػػػي -
  4الجهوية لمسحزريا

الستزػػػػسا الشهػػػاـ الػػػػااخمي لمسجمػػػػس  5771أكتػػػوبر سػػػػشة  24 القػػػرار السػػػػؤر  رػػػػي -
  5الأ مم لمسحزريا

 شخوط الالتحاق بسهشة السحزخ القزائي -ثالثا

 مػػػػم يذػػػػترا القػػػػا وف لرػػػػوؿ السترشػػػػح لسحزػػػػر القزػػػػافي للبلتحػػػػاؽ  سهشػػػػة ا      
ةتاشيػػة كشػػقهية  6شػػهادة ال قػػاهة السهشيػػة لسهشػػة السحزػػر القزػػافي  عػػا اجتيػػاز مدػػا قة

لمقبوؿ  التي يحاد رتحها ك شهيسها  قرار ما كزير العاؿ لػارظ الاختػاـ   عػا استذػارة 
 دا قة الذركاكيذترا ري السترشح لمسالغررة الوطشية لمسحزريا القزافييا  

                          
  2009ربراير 15  الرادر ري 11الجرياة الرسسية الجبافرية   ع  -1
  2009ربراير 15  الرادر ري 11الجرياة الرسسية الجبافرية   ع  -2
  1993 ورسبر 14  الرادر ري 74ية الجبافرية   ع الجرياة الرسس -3
  1993 ورسبر 14  الرادر ري 74الجرياة الرسسية الجبافرية   ع  -4
  1993 ورسبر 14  الرادر ري 74الجرياة الرسسية الجبافرية   ع  -5
كمسارسػػػتها ك هامهػػػا السحػػػاد لذػػػركا الالتحػػػاؽ  سهشػػػة السحزػػػر القزػػػافي  77-09مػػػا السرسػػػوـ التشقيػػػ ي رقػػػم  02السػػػادة  -6

 التأديبي كقوا ا  شهيسها  الداش  ذةره 
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 1:الآ ية 
 التستت  الجشدية الجبافرية  •  
 ليازة شهادة الميدا س ري الحقوؽ أك شهادة أجشبية معادلة لها  •  
 سشة  مم الأقا  03شموغ سا  •  
 التستت  الحقوؽ السا ية كالدياسية  •  
 .التستت  ذركا ال قاهة البا ية كالعقمية الزركرية لسسارسة السهشة •  
 50الشجػػػػػػػػاح رػػػػػػػي السدػػػػػػػػا قة يتمقػػػػػػػم السترشػػػػػػػػح   ويشػػػػػػػا متخررػػػػػػػػا ما ػػػػػػػػي  عػػػػػػػا  -

يذسا   ويشا  هريا ما ي شهريا ك  ويشا ميايشا  ألا م ا ػم السحزػريا شهرا)سشة(
  2اشهر 52ما ي 

يػؤدي السحزػػر القزػافي قبػػا الذػػركع رػي مسارسػػة مهامػػي أمػاـ السجمػػس القزػػافي  -
   3القا و يةلسقر  واجا م توي  اليسيا 

ر شػ لك رػي  دػختيا أ ػميتيا   حقػظ دلػاا سا  مػم مدػتوض السجمػػس حػرر محزػي -
القزػػػافي كالأخػػػرض شػػػوزارة العػػػاؿ ك دػػػمّم  دػػػخة دلػػػم السحزػػػر القزػػػافي السعشػػػي 

 .4ك رسا  دخة دلم الغررة الوطشية لمسحزريا القزافييا

 5: يزامت  العايا ما السهاـ ما شيشها  :مهام السحزخ القزائي -رابعا
راف  كالدػػػػشاال كالإ لب ػػػػال التػػػػي  ػػػػشص  ميهػػػػا القػػػػػوا يا  بميػػػػة العقػػػػود كالعػػػػ –

 كالتشهيسال ما لم يحاد القا وف طريقة أخرض لمتبمية 
                          

 الستعم  شتشهيم مهشة السحزر القزافي  الداش  ذةره 03-06ما قا وف  09السادة  -1
  77-09السعاؿ كالستسم لمسرسوـ التشقي ي رقم  2018ماي  03السؤر  ري  85-18ما مرسوـ  شقي ي رقم  02السادة  -2
   الداش  ذةره 03-06ف ما قا و  11السادة  -3
  05السعاؿ   الداش  ذةره  ص 03-06ما قا وف  11الققرة الثا ية لمسادة  -4
  06-05  الداش  ذةره  ص ص 03-06ما قا وف  12السعالة لمسادة  13-23ما قا وف  04السادة  -5
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 شقيػػ  الأكامػػر كالأل ػػاـ كالقػػرارال القزػػافية كالدػػشاال التشقي يػػة  طوقػػا لمتذػػريت  –
 الداري السقعوؿ 

ديػة كالعقػارال الجرد كالتقييم كالبيت  السباد العمشي لمسشقػولال الساديػة أك غيػر السا –
التػػػػػي يػػػػػشص  ميهػػػػػا القػػػػػا وف أك الأل ػػػػػاـ كالقػػػػػرارال القزػػػػػافية أك  امػػػػػم مػػػػػا 

مػػا قػػا وف الإجػػراهال السا يػػة  502الأطػػراؼ  مػػت مرا ػػاة أل ػػاـ  ػػص السػػادة 
 .كالإدارية  السعاؿ كالستسم  ك لبليال ددارة أملبؾ الاكلة

الزريوة  مت مرا اة  شيت السشقولال كالأمواؿ السشقولة السادية لمستأخريا  ا درت –
 التذريت الداري السقعوؿ 

شيػػػػػت السشقػػػػػولال كالعقػػػػػارال السحجػػػػػوزة  ػػػػػالسباد العمشػػػػػي طوقػػػػػا لمتذػػػػػريت الدػػػػػاري  –
 السقعوؿ 

القيػػػػاـ  السبايػػػػاال الستعمقػػػػة  الإيجػػػػار كالبيػػػػت  امػػػػم مػػػػا الإدارال كالسؤسدػػػػال  –
 العسومية كالخا ة  كرقا لمتذريت الداري السقعوؿ 

 وف السدتحقة كديا أك قزافيا أك قبوؿ  رعها كإياا ها القياـ شتحريا الاي –
شيػػػت أمػػػواؿ السؤسدػػػال الخاعػػػعة لمترػػػبية  مػػػا لػػػم يوجػػػا  ػػػص قػػػا و ي يقزػػػي  –

  خلبؼ ذلك 
 القياـ  سعايشال مادية  حتة ششاه  مم طمم الأطراؼ  كب ا الوسافا الستالة  –
ك  مقػػػي القيػػػاـ  سعايشػػػال أك اسػػػتجوا ال أك د ػػػ ارال ششػػػاه  مػػػم أمػػػر قزػػػافي  أ –

  رريحال دكف دشااه رأيي 
  قايم استذارال ري لاكد اخترا ي  ك س يشي ما دجراه الوساطة كالرمح  –
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 : السحزخ القزائي واجبات -خامدا

لرص السذرع الجبافري ري التعايلبل الاخيرة  مم  حايػا جسمػة مػا الالتبامػال      
 يجم  مم السحزر القزافي التقيا  ورد ا ري الآ ي8

 مم السحزر القزافي أف يقوـ  سهامػي ةمّسػا طمػم مشػي ذلػك  دلا رػي لالػة  يجم  –
كري   ه الحالة  يس ا  الم السرمحة أف يررت الأمر لرفيس السح سة ؛ كجود ما ت

 .1السخترة ال ي يبو ،يي  أمر  هافي
يجم  مم السحزػر القزػافي أف يتقيػا  رػي أداه السهػاـ السدػشاة دليػي   الالتبامػال  –

رعػػها القػػوا يا كالتشهيسػػال كأخلبايػػال السهشػػة  كأف يقػػوـ  السهػػاـ السدػػشاة دليػػي التػػي  ق
ري الآجاؿ السحادة قا وً ا أك قزاه  ك ري غير   ه الحالال  يمبـ  القياـ شها عػسا 

 .2ألدا الآجاؿ  كيتعيّا  ميي  رر ة كرقسشة م توي العسومي
يشذػر أك يقذػي السعمومػال  يُمبـ السحزر القزافي  الدر السهشػي  رػلب يجػوز لػي أف–

التي اطمت  ميها  سشاسوة أداه مهامي دلا   ذف ما الأطراؼ أك مقتزيال أك د قاهال 
 مشروص  ميها ري التذريت الداري 

 3.السقعوؿ
يجم  مم السحزر القزػافي د ػلبغ الهيرػة الستخررػة رػي الاسػتعلبـ السػالي   ػا –

جريسػػػة أك يبػػػاك أ هػػػا موجهػػػة   سميػػػة  تعمػػػ   ػػػأمواؿ يذػػػتوي أ هػػػا متحرػػػا  ميهػػػا مػػػا
 .4لتبيي  الأمواؿ ك/أك  سويا الإر اه ك/أك  سويا ا تذار أسمحة الامار الذاما

                          
 23  الداش  ذةره  ص 03-06ما قا وف  18السادة  -1
 داش  ذةره ما قا وف ال18السادة  03رقرة  -2
  06  الداش  ذةره  ص03-06السعاؿ كالستسم لمقا وف  13-23م رر ما قا وف  20السادة  -3
 م ررما قا وف الداش  ذةره02/20ؼ -4
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يمػػبـ السحزػػر القزػػافي  ػػ  لبغ كةيػػا الجسهوريػػة السخػػتص   ػػا لالػػة معركعػػة  –
 1. ميي قا  سس  الساؿ العاـ  اريقة مواشرة أك غير مواشرة

القزافم  رقمة سير هياكا السهشة أك رقمة يسشت ري جسيت الحالال  مم السحزر  –
 2. شقي  قرارال ك وجيهال الغرؼ أك الدماة الو ية ك اـ الامتثاؿ دليها

ي وف السحزر القزافي كةيلًب ري العسميال التي  اخا عػسا مجػاؿ اخترا ػي   –
 عػػػػاّ  ػػػػ ه الوةالػػػػة  قػػػػاًا مػػػػا يًا يخزػػػػت لمقوا ػػػػا ؛ كيقػػػػوـ شهػػػػا دكف أمػػػػر مػػػػا القزػػػػاه

 .3ميها ري القا وف السا يالسشروص  
يجم  مػم السحزػر القزػافي   حػو طافمػة الػوالبف  دمػة  دػخ العقػود كالدػشاال  –

 4.التي يقوـ شتحرير ا أك  دميسها   خا م الاكلة الخاص  ي أك التوايت  ميها دل ترك يًا
 .5يتعيا  مم السحزر القزافي اكتتاه  أميا لزساف مدؤكليتي السا ية –

 : لتشافي في مهشة السحزخ القزائيحالات ا -سادسا

كقػػا لػػاد ا  ػػي الحػػالال التػػي  تعػػارض مػػت مسارسػػة مهشػػة السحزػػر القزػػافي       
 8 6السذرع ري الآ ي ذةره

 الجست شيا السهشة ك مسارسة مهاـ  ياشية ري البرلساف   -
 الجست شيا مهشتي كرفاسة ألا السجالس الذعبية السحمية السشتخوة  سواه مجمس  -

                          
 م ررما قا وف الداش  ذةره03/20ؼ -1
 الداش  ذةره ما قا وف  01م رر 20السادة  -2
 ما قا وف الداش  ذةره  2م رر 20السادة  -3
  07  الداش  ذةره  ص03-06السعاؿ كالستسم لمقا وف  13-23قا وف ما  33السادة  -4
  07  الداش  ذةره  ص03-06السعاؿ كالستسم لمقا وف  13-23ما قا وف  38السادة  -5
  24الداش  ذةره  ص  03-06ما قا وف  35السادة  -6
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ي شمػػاي أك مجمػػس شػػعبي كلافػػي  كل ػػا لا مػػا ت مػػا أف ي ػػوف  زػػوا رػػي  ػػ ه شػػعب
 . السجالس

الجست شيا مهشتي ككظيقة  سومية أك ذال  لبقة  وعية   اسػتثشاه التػاريس كالت ػويا -
 . طوقا لمتشهيم السعسوؿ  ي

 الجست شيا مهشتي كمهشة أخرض لرة أك خا ة  -
  لػػػاض لػػػالال التشػػػاري السػػػ ةور  كقػػػا ر ػػػم السذػػػرع  ػػػا دخػػػلبؿ السحزػػػر القزػػػافي

 أ لبه   قوبة العبؿ
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 مدتخجمي أمانات الزبط القزائي: الدادســـــةالسحاضخة 
 تسهيج:

يمعم مدتخامي أما ال الزوط دكرا لداسا ري  ديير مرر  العاالػة كيعػاكف ألػا    
ي شهػم  شايػػة د افسهػا  أخػ  السذػػرع  مػم  ا قػي  شهػػيم  ػ ا الدػػمك مػا السػوظقيا ك شػػ

   .خا ة
ديدػػػػػػػسبر 24السػػػػػػػؤر  رػػػػػػػي 08-409ا البقػػػػػػػا مػػػػػػػا السرسػػػػػػػوـ التشقيػػػػػػػ ي رقػػػػػػػم       
يتزػػػػػسا القػػػػػا وف الأساسػػػػػي الخػػػػػاص  سدػػػػػتخامي أما ػػػػػال الزػػػػػوط الجهػػػػػال 2008

الػػػم  هػػػاـ الوظيقػػػة  اخزػػػعهملػػػظ اف  ػػػ ا الشػػػوع مػػػا السدػػػتخاميا   السلب1القزػػػافية
و اما ػػػال الزػػػوط يسارسػػػوف العسوميػػػة  ذػػػ ا  ػػػاـ خرو ػػػا اذا  مسشػػػا اف مدػػػتخام

ليدػػوا مثػػا القزػػاة الػػ يا لا يابػػ   مػػيهم  هػػاـ رهػػم مهػػامهم لػػاض الجهػػال القزػػافية  
 2الوظيقة العامة

 : اسلاك أمشاء الزبط -ولاأ
 :3 شقدم   ه الأسلبؾ الخا ة  سدتخامي أما ال الزوط دلم

 .سلا أمشاء أمدام الزبط  –
 .سلا أمشاء الزبط  –

 :4رتن03ام الزبط من  تكهن سلا أمشاء أمد
  ر وة أميا قدم عوط 

                          
1
  7  ص2008ديدسبر  28  الرادر ري 73ع   2008ديدسبر  24السؤر  ري  409-08 شقي ي رقم  مرسوـ - 

 27سويمم محمد  مرجت ساش   ص  - 2
  26  الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  14ة الساد - 3
  55ص   الداش  ذةره  227-26ما مرسوـ  شقي ي  15 لسادةا - 4
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 ر وة أميا قدم عوط رفيدي 
 ر وة أميا قدم الزوط الرفيدي الأكؿ 

 1:رتن04ويتكهن سلا أمشاء الزبط من 
  ر وة  وف أما ة الزوط 
 ر وة معاكف أميا عوط 
 ر وة أميا عوط 
  ر وة أميا عوط رفيدي 
أمػػػيا قدػػػم يوظػػػ  : 2 الالتحـــاق بسهشـــة مدـــتخجمي امانـــات الزـــبطشـــخوط  -ثانيـــا

 :ةسا يمي الزوظ
مػػػا عػػػػسا السترشػػػػحيا الحػػػػامميا  :رخيــــق السدــــابقة علــــى أســــاس فختبــــار  -00

 .شهادال الميدا س ري الحقوؽ أك شهادال معادلة
مػا رئسػاه ةتػاه الزػوط الػ يا يتستعػوف  خسػس  :ن رخيـق فمتحـان مهشـيعـ -02

الذػاغرة   ةسػا  مػا السشا ػم30%سشوال أقامية شه ه الرقة ك ذلػك رػي لػاكد  (3)
يوظػػػ  ةتػػػاه أقدػػػاـ الزػػػوط  ػػػا طريػػػ  الاختيػػػار رػػػي لػػػاكد السشا ػػػم الساليػػػة مػػػا 

سػشوال أقاميػة رػي  ػ ه الرػقة  (3عسا ةتاه أقداـ الزوط ال يا يتستعوف  خسس )
ك السدػػجميا رػػي قافسػػة الأ ميػػة ششػػاه  مػػم اقتػػراح مػػا الدػػماة السخولػػة سػػماة التعيػػيا 

 .ياكذلك  عا أخ  رأي لجشة السدتخام
ك ةيبيػال  شهيسهػا  قػرار  ةخزت السترشحوف ال يا يوظقوف دلم رترة   ويا  حاد ماي

ما كزيػر العػاؿ ك الدػماة الس مقػة  الوظيقػة العسوميػة  ةسػا يدػتقيا مدػتخامو أما ػال 
                          

   51ص   الداش  ذةره  227-26ما مرسوـ  شقي ي  24السادة  - 1
  50ص   الداش  ذةره  227-26ما مرسوـ  شقي ي  25السادة  - 2
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الزػػوط مػػا   ػػويا متخرػػص )القا ػػاي( ك  ػػويا مدػػتسر لتحدػػيا مػػاارةهم العمسيػػة 
 كةقاها هم السهشية
 .اجبات أمشاء الزبطثالثا: حقهق وو 

الدػال  06-03 لبكة  مم الحقوؽ كالواجوال السشروص  ميها ري الأمػر رقػم      
يخزػػت مدػػتخامو أما ػػال الزػػوط لمجهػػال القزػػافية دلػػم الواجوػػال كيدػػتقياكف  1ذةػػره

الدال  ذةره ري السواد ما  227-26 وؽ السشروص  ميها ري السرسوـ رقمما الحق
 :ك تسثا ري 52دلم 4
 شا  عييشهم الأكؿ كقبا  وليهم كظػافقهم أمػاـ الجهػة القزػافية التػي يعيشػوف ؤدكف ي -

   2اليسيا القا و ية شها
 يسشت  ميهم القياـ أك السذارةة رػي أي  سػا مػا شػأ ي التػأثير  مػم الدػير الحدػا -

   3لمعسا القزافي
 4.يتعيا  ميهم الإلتباـ شواجم التحقظ ري ةا م اف كري ةا الهركؼ -
 .5لبه العشاية اللبزمة لعسمهم كإ جازه ري الآجاؿ القا و يةيجم  ميهم دي  -
يػػػػؤدكف  سمهػػػػػم  شػػػػػا الحاجػػػػػة خػػػػػار  السػػػػاة القا و يػػػػػة لمعسػػػػػا كأثشػػػػػاه أيػػػػػاـ الرالػػػػػة   -

 .6القا و ية
 

                          
  الرادر ري 24ظيقة العسومية    ر    ع الستعم   قا وف الاساسي العاـ لمو  0224يوليو  53السؤر  ري  21-24أمر  - 1
  0224وليو ي 54
  26  الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  22السادة  - 2
  26  الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  23السادة  - 3
  26  الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  24السادة  - 4
  26  الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  25السادة  - 5
 27  26ص   الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  26السادة  - 6
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   1كجوه در ااه خلبؿ الجمدال الب لة الرسسية   -
 2.يجم  ميهم  حديا ماارةهم العمسية كقارا هم كةقاها هم السهشية   -
 الإخاار ال تاشي مدؤكليتهم السواشريا قرا د خػاذ الإجػراهال القياـ   ميهميجم   -

 3. السشاسوة    شاما ي وف لهم مت ألا أطراؼ الخرومة قرا ة
 .4رابعا: مهام أمشاء الزبط

 الدهر  مم لدا مدك السمقال القزافية كعساف متا عتها  -
 شتها  مراجعة الأل اـ كالقرارال القزافية مت القاعي  عا رقس -
 .لزور الجمدال كالتحقيقال -
 مدك سجا الجمدال  -
 السدا سة ري  حديا أداه السرالح التي يعسا شها   -
مسارسػػة  -لقػػظ ك دػػيير الأرشػػي  القزػػافي ك دػػيير الر ػػيا الوثػػافقي كالس توػػال   -

 .مهاـ التديير الإداري لمسرالح كالوسافا
 .دستغلبؿ الإلرافيال كدراستها ك حميمها -
 .لسدا سة ري   ويا السوظقيا السشتسيا لر م مدتخامي أما ة الزوطا -
 يس شي أف يحا محا أميا قدم الزوط الرفيدي   -
 :5أما دكر م ري الا وض  تسثا ري* 
  ري ررت د وض ال ي يوقتراغم يتولم  حرير محزر شترريح السا ي أك كةيمي  ال-

                          
  27  الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  27السادة  - 1
  27  الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  55السادة  - 2
 27  الداش  ذةره  ص227-26ما مرسوـ  شقي ي  50السادة  - 3
  55ص   الداش  ذةره  227-26ما مرسوـ  شقي ي   16السادة  - 4
  55ص   الداش  ذةره  227-26ما مرسوـ  شقي ي  17السادة  - 5
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 ي سجا خاص   ميي   ا الأخير  ثم يقيا أميا الزوط   ه الا وض ر
 .  مي  الخروـ  الحزور دلم الجمدة السعشية كي وف ذلك  أمر ما القاعي -
 (يحزر الجمدال  لتدجيا ةا ما يجري ريها ) دكف لزوره   وف  اطمة-
 .يقوـ شتحرير الح م  عا الشا   ي كيوقعي  الإشتراؾ مت القاعي -
مػػػػت  قعػػػػي  الإشػػػػترؾيو  رايدػػػػا ا القاعػػػػي  الإ تقػػػػاؿ معػػػػي لمسعايشػػػػة  كيحػػػػرر محزػػػػ -

 .القاعي  ليودع  عا ذلك محقوظال أما ة الزوط
 .خامدا: الشظام الت د بي  مشاء الزبط

مػػا الأمػػر 181دلػػم 179 ػػلبكة  مػػم الأخاػػاه السهشيػػة السشرػػوص  ميهػػا رػػي السػػواد 
 : 1الدال  ذةره  عتبر أخااه مهشية الأرعاؿ السرشقة ةالآ ي06-03رقم 
ك ذػػػسا التقرػػير رػػػي  ذػػ يا السمقػػػال  :الثانيـــة ا خ ــاء السهشيـــة مـــن الجرجــة1-

 .ك اـ د جاز العسا ري الآجاؿ السحادة الشاقرة
ــــة2- ــــة مــــن الجرجــــة الثالث ك ذػػػػسا ررػػػػ  العسػػػػا رػػػػي الحػػػػالال  :ا خ ــــاء السهشي

الدػػػال  ذةػػػره  08-409مػػػا السرسػػػوـ التشقيػػػ ي رقػػػم 8 ميهػػػا رػػػي السػػػادة  السشرػػػوص
لدػير الحدػا لمعسػا القزػافي كالتقرػير رػي القياـ  أ ساؿ قا  ؤدي دلم التأثير  مم ا

 . ابي  الإجراهال القا و ية كالقزافية
ــــة3- ــــن الجرجــــة الخابع ــــة م ك ذػػػػسا التهػػػػاكف الجدػػػػيم رػػػػي  دػػػػيير :ا خ ــــاء السهشي

 كأدلة الإقشاع السوعو ة  حو يا القزاه السحجوازل
 
 
 

                          
  52ص   الداش  ذةره  227-26ما مرسوـ  شقي ي  12السادة  - 1
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 ذخوع مهشي وشخري: السجارس العليا الستخررة كسبعةالداالسحاضخة 

 تسهيج

 عتبػػػر السػػػاارس العميػػػا الستخرػػػص مؤسدػػػال  ا عػػػة لمتعمػػػيم العػػػالي كالوحػػػ         
العمسػػي  عشػػم  ػػالت ويا الاكػػاديسي لػػوع  التخررػػال الستخررػػة كالتقشيػػة   اليػػة 

  ػااد   مبي التياجال سػوؽ العسػا السحمػي  هاؼ الم   السدتوض ري مجالال محادة
قادرة  مم السدػا سة رػي التشسيػة الاقترػادية كالاجتسا يػة رػي كقاهال  الية السدتوض 

 الجبافر 
سػػػػػشحاكؿ شهػػػػػ ا الرػػػػػاد ذةػػػػػر  عػػػػػ  مشهػػػػػا سػػػػػيسا ذال ار وػػػػػاا  الاراسػػػػػال القا و يػػػػػة 

 كبالخروص8
 :السجرسة العليا للإدارة -أولا

 64-155السرسػػوـ التشقيػػ ي رقػػػم  ػػم رػػي اسػػتحااثها الجبافػػر العا ػػسة  سوجػػم      
ك وعػػػػت   1يتزػػػػسا د ذػػػػاه السارسػػػػة الوطشيػػػػة لػػػػلئدارة1964 واف جػػػػ 8السػػػػؤر  رػػػػي 

 حو ك اية كزارة الااخميػة ك  2005السارسة الوطشية للئدارة السوعو ة مش   ورسبر 
   2الجسا ال السحمية لاليا  جاياا ري  هامها

 في مجرسة الادارة سترخف فداري رئيديكيفية الحرهل على شهادة ال -أ
 قتح السدا قة لمسترشحيا ما جشدية جبافريػة  8 ي السدابقةشخوط السذاركــة ف -25

(  06كال يا  تورر ريهم الذركا الآ ية8 أف ي وف  الغا ما العسػر ثسا يػة ك  ذػركف )

                          
1
  1964يو يو  12  الرادر شتاريخ 05الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  - 

2
  يدػػشا الػػم كزيػػر الااخميػػة كالجسا ػػال السحميػػة  سػػماة الو ػػاية 2005 ػػورسبر 12مػػؤر  رػػي  440-05مرسػػوـ رفاسػػي رقػػم  - 

  04  ص2005رسبر و  20  الرادر 75 مم السارسة الوطشية للئدارة     ر     ع 
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سػػػػشة  مػػػػم الأكثػػػػر  شػػػػا  ػػػػاريخ دجػػػػراه السدػػػػا قة  كأف ي ػػػػوف متحرػػػػلب  مػػػػم شػػػػهادة 
 :لتاليػةالميدا س ري التعميم العالي أك شهادة معادلة لها ري القركع ا

  شهادة ليدا س ري الحقوؽ 
  شهادة ليدا س ري العموـ الاقترادية 
  شهادة ليدا س ري السشاجسشو 
 هادة ليدا س ري  موـ التديير ش 
 ادة ليدا س ري العموـ التجارية شه 
 الػػػم جا ػػػم  .(شػػػهادة ليدػػػا س رػػػي العمػػػوـ الدياسػػػية )رػػػرع التشهيسػػػال الإداريػػػة

 .الذركا الأخرض لجسيت السدا قال

 :في السجرسة العليا التكهين -02
مػػا اجػػا الحرػػوؿ سػػشوال مػػا الت ػػويا الشهػػري كالتابيقػػي  21 عػػا السارسػػة خػػلبؿ  

يتسيب الت ويا رػي السارسػة شترةيػبه  مػم الجوا ػم   .دداري رفيدي ر وة متررؼ مم 
 :لت ويا  مما التابيقية كالسياا ية  لي   توزع متاموال

 سا  ة جامعيوف مقاييس  هرية  أسيدية يقامها أ 
 لسدػػػار البيػػػااغوجي ك ا كالسوظقػػػوف الدػػػاموف  راهمقػػػاييس  ابيقيػػػة يقػػػامها الخبػػػ

 السهشػػػػي8 يجػػػػم اف يحرػػػػا الاالػػػػم  مػػػػم معػػػػاؿ  ػػػػاـ يدػػػػاكي   مػػػػم الأقػػػػا
رػػي الامتحا ػػال البيااغوجيػػػة لمقبػػوؿ رػػػي الدػػشة السواليػػػة كيقرػػم مػػػا  20/10

 .م يحرا  مم   ا السعاؿل الت ويا ةا  مسي 
ــــي -00  الشدػػػػوة لماموػػػػة الشػػػػاجحيا كالستحرػػػػميا  مػػػػم دجػػػػازة ن بعــــج التخــــخج: التعي

) لاليػا  تػربص كرقػا لمتشهػيم السعسػوؿ  ػيم السارسة8 يعيشوف ري الر وة السحػادة  رػقة
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(  مػػػم مدػػػتوض الادارة العامػػػة رػػػي الاكلػػػة سػػػواه السرةبيػػػة رػػػي ر وػػػة مترػػػرؼ رفيدػػػي
 كاللبمرةبية

 (ة الرحة ) مترخفي مرالب الرحةالسجرسة العليا للسشاجسشت و فدار  -ثانيا
هــي  العا ػػسة 8  السرسػػم ال افشػة  ادارة الرػػحة كأالسارسػة الوطشيػػة لمسشاجسشػو      

لسعشهيــــة وبالاســــتقلالية اداري تتستــــع بالذخرــــية ف مؤسدــــة عسهميــــة ذات رــــابع
ـــــــــة السػػػػػػػػػؤر  رػػػػػػػػػي  55-67أ ذػػػػػػػػػأل  سوجػػػػػػػػػم السرسػػػػػػػػػوـ التشقيػػػػػػػػػ ي رقػػػػػػػػػم    1السالي

السػػػػؤر  رػػػػػي  51 -22تسم  السرسػػػػوـ التشقيػػػػ ي رقػػػػم  السػػػػ السعػػػػاؿ  57672،يقػػػػري 25
خػ ل السارسػة  دػسية جايػػاة أ .3قا و هػا الأساسػي الستزػسا  عػايا0222مػارس  22

السجرســة الهرشيــة  “اسػػم  دلػػم”  السجرســة الهرشيــة للرــحة العسهميــة“ لتتحػػوؿ مػػا
لسػػػػػؤر  رػػػػػي  ا 540- 27 سوجػػػػػم السرسػػػػػوـ التشقيػػػػػ ي ”  للسشاجسشـــــت وادارة الرـــــحة

لم ا كذلك استجا ة لسقتزيال الدياسة الت ويشية الجاياة التي  هاؼ4 0227ماي 20
 الت ويا ري السشاجسشو الاستذقافي اوير مجالال 

 مػػػم عػػػساف   ػػػويا متخرػػػص ذك مدػػػتوض  ػػػالي رػػػي مختمػػػ  السارسػػػة  دػػػهر      
 دػهر  مػم عػساف   ػويا متوا ػا موجػي لسدػيري ك · لسشاجسشو امجالال التديير ك 

 .ختم  الوظاف م الرحة ريمستهشي قااع 
 
 

                          
1
  73-04ما مرسوـ  شقي ي  02السادة  - 

2
  1989ربراير  08  الرادرة ري 06الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  - 

3
  2004مارس  07  الرادرة ري 13الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  - 

4
   13   ص2009ماي  10  الرادر ري 28السادة الثا ية ما ذال السرسوـ    ر    ع  - 
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 العلياسجرسة المترخف مرالب الرحة في  تهظيا على مشرنكيفية  -أ
 الرحة: مرالب مترخفيجهات تهظيا  -00

  8 م موظقوف  سوميوف يخزعوف الم القا وف الأساسي لموظيقة العسومية
ك ي و ػػوف رػػي كعػػعية الخامػػة لػػاض السؤسدػػال العسوميػػة التا عػػة لمػػوزير الس مػػ    -

 الرحة 
كي وف لمسوظقيا السشتسيا لدمك متررري مرالح الرحة قاشميػة شػغا السشا ػم   -

 التديير ك ددارة مرالح الرحة لمسؤسدال   االعميا الستعمقة  سيادي
 كيس ا أف ي و وا   رقة استثشافية  ري كععي خامة لاض الإدارة السرةبية -

ض السؤسدال ذال كسا يس ا أف ي وف مترررو مرالح الرحة ري كععية خامة لا
  الأخرض عة لموزارال الأ ذاة السساثمة لمسؤسدال ك التا 

 ا طري  مدا قة كطشية يػتم الإ ػلبف  شهػا مػا طػرؼ كزارة رخيقة التهظيا:  -02
  : مم أف ي وف السترشح الرحة
لػػػػافب شػػػػهادة ليدػػػػا س رػػػػي الػػػػاض التخررػػػػال العمػػػػوـ الاقترػػػػادية  العمػػػػوـ   -

 وـ التديير أك الحقوؽ العموـ التجارية   م السالية 
 ري الدشة الجامعية الأخيرة 12/20متحرا  مم معاؿ يعادؿ اك يقوؽ   -
 سشة  مػم الاكثػر  شػا  ػاريخ اختتػاـ التدػجيلبل رػي30 الة ما العسر ثلبثيا   -

 السدا قة 
 يجم  مم السترشحيا لمسدا قة اثوال كععيتهم ازاه الخامة الوطشية   -
 واكالوريا ري التعميم الثا وي ي و و لافبيا  مم شهادة ال ك اف -
ك  سـشتينلسػاة  تكهيشا نظخيـا و ت بيكيـاكؿ الشاجحوف ري السدا قة اب ي :التكهين -00

 ي وف التابي  ري الاض السرالح التا عة لوزارة الرحة



 محاضخات في مكياس السذخوع السهشي والذخري

-62- 

يعيا السترشحوف ال يا يوظقوف ري الر م التي يح سهػا  ػ ا القػا وف الأساسػي        
م قػػػرار مػػػا الدػػػماة السخولػػػة  ػػػلبلية التعيػػػيا  الخػػػاص  رػػػقتهم متربرػػػيا  سوجػػػ
 عػا ا قزػاه رتػرة التػربص  يرسػم  مجت  سشة واحجةكيمبموف  است ساؿ  ربص  جريبي 

الستربروف كيخزعوف دلػم  سايػا التػربص مػرة كالػاة لمسػاة  قدػها  أك يدػرلوف دكف 
 .دشعار مدب  أك  عوي 

 :حقهق ومهام مترخفي مرالب  الرحة -ا
 :خرة لسترخفي مرالب الرحةحقهق السق – 00

يخزػػت السوظقػػوف الػػ يا يح سهػػم القػػا وف الأساسػػي الخػػاص لمحقػػوؽ كالواجوػػال       
  ةسػػا 2006يوليػػو سػػشة 15ؤر  رػػي  السػػ 21-04السشرػػوص  ميهػػا رػػي الأمػػر رقػػم 

 .يخزعوف لمشهاـ الااخمي الخاص  السؤسدة التي يعسموف ريها
 ت كالتشهيم السعسوؿ شهسا  مسا يأ ي 8 يدتقيا مترررو مرالح الرحة  طوقا لمتذري

 الشقا  شاما ي و وف ممبميا  عسا ليمي أك  سااكمة  -
خػػػػػامال رػػػػػي مجػػػػػاؿ الإطعػػػػػاـ رػػػػػي هياكػػػػػا الرػػػػػحة  كي ػػػػػوف الإطعػػػػػاـ مجا ػػػػػا  -

 لسدتخامي السااكمة 
الحساية  سشاسوة  أديػة  سمهػم أك خلبلػي  كيدػتقياكف لهػ ا الغػرض مػا مدػا اة  -

الح الرػػحة الحػػ  رػػي الاسػػتقادة مػػا الت ػػويا الدػػماال السعشيػػة لسترػػرؼ مرػػ
ك حدػػيا السدػػتوض كالترايػػة عػػسا الذػػركا السشرػػوص  ميهػػا رػػي  ػػ ا القػػا وف 

 :الأساسي الخاص
ي مػػ  مترػػررو مرػػالح الرػػحة السهكلــة لسترــخفي مرــالب الرــحة:  السهــام -02

  مم الخروص   سا يأ ي8 
  ابي  مخااال العسا ك  حقي  الأ ااؼ الستعمقة شها   -
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 رجسة الأل اـ الواردة ري الشروص التذريعية كالتشهيسية دلم  ااشير  شقي ية   -
 د ااد شرامج الشذاا التا عة لرلبليا هم ك قييم  شقي  ا   -
القيػػػػاـ  الأ سػػػػاؿ الزػػػػركرية رػػػػي ميػػػػااف التدػػػػيير الاستذػػػػقافي لزػػػػساف  جدػػػػيا  -

 الأ ااؼ السدشاة لهم
  ي مػػ  السترػػرروف الرفيدػػيوف زيػػادة  مػػم السهػػاـ السدػػشاة لسترػػرري مرػػالح الرػػحة

 لسرالح الرحة   مم الخروص   سا يأ ي8 
 السوادرة   ا  سا ما شأ ي  حديا  ديير مرالح الرحة ك اويره   -
 السذارةة ري مهاـ  قييم  ديير هياكا كمؤسدال الرحة  -
 . اقتراح ةا  اشير ما شأ ي  حديا  شهيم السرر  العسومي لمرحة كسيره -

 ليا للزسان الاجتساعيالسجرسة الع -ثالثا
ا يجي يهػاؼ ر اسػتراه يعّا مذركع د ذاه السارسػة العميػا لمزػساف الاجتسػا ي دجػ      

دلػم   ػػويا السػػوارد الوذػػرية رػػي مجػػاؿ الزػػساف الاجتسػػا ي ك قػػا  ػػم   ريدػػي رػػي سػػشة 
الستزػسا 2012أرريػا 1السػؤر  رػي 12-158 سوجم السرسوـ التشقيػ ي رقػم  2012

 1.ا لمزساف الاجتسا ي ك  شهيسها ك سير اد ذاه السارسة العمي
العســ  و التذـــغي  و  ػػ ه السارسػػة السوعػػو ة  حػػػو الو ػػاية الإداريػػة لػػػوزارة       

كالو ػػػػاية البيااغوجيػػػػة السبدكجػػػػة لػػػػوزارة العسػػػػا ك التذػػػػغيا ك  الزــــسان الاجتســــاعي
 وزارة التعليم العالي و البحث العلسياالزساف الاجتسا ي ك 

 ا ري الاخترا ال الخسدة التالية8  قاـ   ويشا  الي
   قا وف الحساية الاجتسا ية 

                          
 12 ص 2012ارريا  04  الرادر ري  20الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  -1
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   التديير الاسترا يجي ك العسمي لهيرال الحساية الاجتسا ية 
   الحساية الاجتسا ية ري السؤسدة 
   العموـ الإكتوارية الساوقة ري مجاؿ الزساف الاجتسا ي 
   ديير أ هسة الإ لبـ الخا ة  الحساية الاجتسا ية  
يتو  الت ويا العالي السقاـ ما طرؼ السارسة دلم مدتخامي مؤسدػال ك يرػال ك     

  بذـــهادة مـــن صــش  الساســـتخ الاحتخافـــيالحسايػػة الاجتسا يػػة ك ةػػػ ا الاموػػة الجػػاد 
الهاؼ الاساسي ما ماستر لقوؽ الحساية الاجتسا ية ك  ػويا لقػوقييا متخررػيا 

القػػا وف الػػاكلي القػػا وف رػػي الزػػساف الاجتسػػا ي كةػػا ةػػا مػػا يخػػص قػػا وف العسػػا ك 
الاجتسػػػػػػا ي اكتدػػػػػػاه ةػػػػػػا السهػػػػػػارال التػػػػػػي  س ػػػػػػا مػػػػػػا السسارسػػػػػػة الاداره الزػػػػػػساف 

 .الاجتسا ي  مم كجي الخروص كالسؤسدال القريوي ما   ا السجاؿ

 مدابقة اكلتحاق بالسجرسة العليا للزسان الاجتساعي -أ
 شخوط الالتحاق بالسجرسة  -00
عميػػا لمزػػساف الاجتسػػا ي  ػػا طريػػ  مدػػا قة كطشيػػة ي ػػوف الالتحػػاؽ  السارسػػة ال    

 عمػػا  شهػػا كزارة العسػػا ك الحسايػػة الاجتسا يػػة ك  خػػص السدػػا قة أ ػػحاه شػػهادال 
 ليدا س ري التعميم العالي التخررال التالية8 

 الحقوؽ كالعموـ الدياسية  -
 العموـ الاقترادية ك التديير  كالعموـ التجارية ك السالية   -
 في السدابقة : مل  لتدجي   -02

  دخة ما  ااقة التعري  الوطشية  -
 ”الو الوريا“ دخة مرادؽ  ميها ما شهادة  -
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ي ػػػػوف التدػػػػجيا  بػػػػر السوقػػػػت ” الميدػػػػا س“ دػػػػخة مرػػػػادؽ  ميهػػػػا مػػػػا شػػػػهادة  -
  الال ترك ي لمسارسة لرريا

 التدجيا ري السدا قة  بر السوقت الإل ترك ي الخاص  السارسة 
 :التدجي  مؤهلات -00

 ليدا س ري الا التخررال الستالة ما شيشها لقوؽ ك  موـ سياسية  شهادة  -
رسػػا رػػوؽ رػػي مجسػػوع الدػػشوال الػػثلبا ليدػػا س )لبيػػادة  13معػػاؿ لا يقػػا  ػػا  -

لا  10رر ػػة القبػػوؿ لإجتيػػاز الإمتحػػاف( ك  ػػ ا لا يعشػػي ا ػػا  ػػالم السعػػاؿ 
 يس شي التدجيا

 :رخيقة_فخز_ال لبة -22 
سرػػػة الأكافػػػا رػػػي ةػػا  خرػػػص لدػػػم السعػػػاؿ   عػػا التدػػػجيا يختػػػار السوقػػت ال -

 لإجتياز الإمتحاف ال تاشي  
الأكافػػا لػػشقمهم للئمتحػػاف 4أك اؿ 52 عػػا دجتيػػاز الإمتحػػاف ال تػػاشي   يػػشجح اؿ  -

 .لدم درجة ك طبيعة الإختيار3طموة أك 4الذقوي   ليتوقم ري الأخير 
  : ربيعة_اكمتحانات -05

 سعشػػم  ػػاـ اجاد ػػك لم ػػلبـ ك ال تا ػػة كػػا الإمتحا ػػال  المغػػة القر دػػية رقػػط    -
  . المغة القر دية ري لاكد السعقوؿ يقريك مواشرة

مػػػاة الت ػػػويا سػػػشتيا مػػػا خػػػلبؿ اربػػػت سااسػػػيال يتمقػػػم ريهػػػا الاالػػػم مجسػػػوع  -
السعػػارؼ التػػي  دػػا م رػػي  اػػوير قارا ػػي السعر،يػػة رػػي التخرػػص السختػػار ثػػم 

 ةرة ربص مهشي ري شرةي اك مؤسدي ماا قة مت موعوع الس 
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 :التهظيارخيقة  -ا
اف اجتيػػػػاز الاالػػػػم لمت ػػػػويا ششجػػػػاح سػػػػيسشح لػػػػي رر ػػػػة التوظيػػػػ  رػػػػي قاػػػػاع       

الزػػساف الاجتسػػا ي  وظيقػػا مواشػػرا رهػػو لرػػيمة   ػػويا    ت ػػوف مشهومػػة الزػػساف 
(  ػشادي  كطشيػػة التػي  تستػت  رػػقة مؤسدػة  سوميػػة ذال 22الاجتسػا ي مػا أربػػت )
 8التديير الخاص ك ي

8 كيخػػػتص  العسػػػاؿ راهالػػػوطشي لمتأميشػػػال الاجتسا يػػػة لمعسػػػاؿ الأجػػػالرػػػشاكؽ  -
الأجػػراه رػػي مجػػاؿ التأميشػػال الاجتسا يػػة  كلػػوادا العسػػا كالأمػػراض السهشيػػة 
كالسػػػشح العافميػػػة  كيتػػػولم ةػػػ لك  حرػػػيا الاشػػػتراكال لحدػػػاه  يرػػػال الزػػػساف 

 الاجتسا ي لشهاـ الخاص  العساؿ الأجراه  
 يدير  قا ا العساؿ الأجراه كالتقا ا السدب   الرشاكؽ الوطشي لمتقا ا8 ك  -
8 كيدػػػػػػير الزػػػػػػساف راهالرػػػػػػشاكؽ الػػػػػػوطشي لمزػػػػػػساف الاجتسػػػػػػا ي لغيػػػػػػر الأجػػػػػػ -

 الاجتسا ي لغير الأجراه  
 .الرشاكؽ الوطشي لمتأميا  ا الواالة8 كيدير أداهال التأميا  ا الواالة -
 :السعهج الجبلهماسي والعلامات الجولية -رابعا

هػػػػػا الاشموماسػػػػػي كالعلبقػػػػػال الاكليػػػػػة   حػػػػػو ك ػػػػػاية كزارة الذػػػػػؤكف يقػػػػػاـ السع       
الخارجية    ويشا يتساشم مت  وجيهػال كأ ػااؼ الدياسػة الخارجيػة لمجبافػر كمتاموػال 

 226-20الاشموماسػػػية الحايثػػػة   ػػػم د ذػػػاه السعهػػػا  سقتزػػػم السرسػػػوـ الرفاسػػػي رقػػػم 
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-21الرفاسػي رقػم    ك شهػيم  سمػي  سقتزػم السرسػوـ02201 ػورسبر  04السؤر  ري 
   02212جواف  07السؤر  ري  016

 38السعهج السهام -أ
 ويا الاشموماسييا الذواه؛   
 عساف الت ويا الستوا ا لسوظقي الوزارة؛ 
 شهيم الامتحا ال السهشية لتراية السوظقيا ري مدار م السهشي؛  
 ل  شهػػػيم دكرال   ويشيػػػة لقافػػػاة دطػػػارال كمػػػوظقي الإدارال كالسؤسدػػػال كالهيرػػػا

 الوطشية؛
 شهيم  ربرال لماشموماسييا الأجا م؛  
 د ااد دراسال كالقياـ شوحوا؛ 
 شهيم محاعرال كممتقيال ككرش  سا؛  
  دقامة  لبقال شراكة مت السؤسدال السساثمة 
  :كيفية الالتحاق بسدابقة في السعهج -ا

الاموػة يتم الالتحاؽ  السعها قرا دجراه   ويا متوا ا مت مرا اة الأل ػاـ الخا ػة  
  التالية8  مم أساس شركا الالتحاؽ  أسلبؾ  الأجا م

  لجبلهماسيينا السلحقين -
 الكتاا الجبلهماسيين ك -
 السدتذارين الجبلهماسيين ك -

                          
1
 28  ص2002ديدسبر  01  الرادر ري 79الجرياة الرسسية الجبافرية   ع  - 

2
  14   ص2003جويمية  02  الرادر ري 40الجرياة الرسسية الجبافرية  ع  - 

3
 ره  الداش  ذة238-03ما مرسوـ الرفالدي رقم  02السادة  - 
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يس ا أف يتولم التحزػير لسدػا قة الػاخوؿ دلػم السعهػا دمػا السعهػا مواشػرة كامػا       
ؤسدػػال أخػػرض )السارسػػة  شػػا الاقتزػػاه   التعػػاكف مػػت مؤسدػػال الت ػػويا العػػالي اك م

 الوطشية للئدارة(

 لالتحاق بالسعهج:الاساسية لشخوط -00
الػػػػ يا يعسمػػػػوف رػػػػي  ملحقــــي الذــــؤون الخارجيــــةلمسذػػػػارةة رػػػػي مدػػػػا قة  وظيػػػػ   *

 الدقارال الجبافرية  الخار   يذترا الحروؿ  مم مايمي8
شػػػػػػػهادة ليدػػػػػػػا س  مػػػػػػػم الأقػػػػػػػا  اك شػػػػػػػهادة معادلػػػػػػػة لهػػػػػػػا رػػػػػػػي التخررػػػػػػػال  -

العمػػػػػػوـ    العمػػػػػػوـ القا و يػػػػػػة كالاداريػػػػػػة لػػػػػػلئدارةادة السارسػػػػػػة العميػػػػػػا التالية)شػػػػػػه
 الاقترادية   موـ الا لبـ كالا راؿ  الاداه كالمغال  التاريخ كالجغرا،يا (

امقػػو ا  مػػا الدػػشة الساليػػة التػػيسػػشة مػػا العسػػر  13 ػػاـ  جػػاكز السترشػػح سػػا  -
  ريها السدا قة

 لروؿ السترشح  مم8* اما مدا قة ةتاه الذؤكف الخارجية يذترا 
 شهادة ماجدتير  مم الاقا أك شهادة معادلة لها -
 ما العسر ما الدشة السالية التي ا امقو ريها السدا قة  13 اـ  جاكز سا  -
سػػشوال  26أك لرػػوؿ السترشػػح  مػػم شػػهادة ليدػػا س كخبػػرة مهشيػػة لا قػػا  ػػا  -

  ري السؤسدال كالادارال كالهيرال العسومية 
الامتحا ػال  المغػة العربيػة لرػريا  مػا  ػاا  مػك راه ي وف دجرخيقة الامتحان:  -02

ال تاشيػػة الستسثمػػة  رالالخا ػة  المغػػال الأجشبيػػة  يجتػاز السترشػػحوف السقبولػػوف الاختوػا
 : ري

 اختوار الثقارة العامة -
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اختوار ري السؤسدال كالعلبقال الاكلية مػت اختوػار اختيػاري رػي ألػا السيػاديا  -
القا وف الاستوري أك القا وف الإداري أك القػا وف الػاكلي(  الآ ية8 القا وف العاـ )

العموـ الاقترادية أك السالية أك التجارة الاكلية  العموـ الدياسية   مػوـ الإ ػلبـ 
 كالا راؿ  الآداه كالمغال  التاريخ كالجغرا،يا  

اختوػػػاراف رػػػي لغتػػػيا أجشبيتػػػيا مػػػا شػػػيا المغػػػال الآ يػػػة8 القر دػػػية  الإ جميبيػػػة   -
 سوا ية  الألسا ية  الإ

كري لاؿ اجتيػاز الامتحا ػال ال تاشيػة يسػتحا السترشػح شػقهيا مػا أجػا الشجػاح  -
 الشهافي  

زارة يتم د لبف  تافج السدا قال كالامتحا ال السهشية ما قبػا لجشػة  ت ػوف مػا ك  -
 .الذؤكف الخارجية كالدماة الس مقة  الوظيقة العسومية

 التكهين -00
لقافبكف ري مدا قة الالتحاؽ  السعها الاشموماسػي كالعلبقػال يخزت السترشحوف ا     

الاكليػػة الػػم  هػػاـ   ػػويا م ثػػ  يتعمػػ   السعػػارؼ التػػي يحتاجهػػا السشرػػم ك يزػػوط 
البر امج ما قبا مسثميا  ا كزارة الخارجية ككزارة التعميم العالي ك   وف ماة الت ويا 

 سشتيا  شتهي  امتحا ال  هاية الا ارسة   
عػػػيا الأ ػػػواف الػػػ يا يػػػتم  ػػػوظيقهم  رػػػقة متربرػػػيا   كيس ػػػا  رسػػػيسهم  عػػػا ي       

(  مػم أسػاس  قريػر السدػؤكؿ الدػمسي ،يسػا يخػص 0دجراه رترة  ربص مػا ها سػشتاف )
 الأ واف ال يا  م  وظيقهم  مم أساس الاختوارال أك الذهادال

 عهن الجبلهماسي واجبات -ج
دكف السدػػاس  السدػػؤكليال الخا ػػة  يسػػارس العػػوف الاشموماسػػي كالقشرػػمي مهامػػي  -
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وزيػػت السهػاـ  مػػت التػػراـ قوا ػا الدػػماة الدػػمسية السعسػوؿ شهػػا رػػي الإدارة   الشا جػة  ػػا
 لخارجية  ا السرةبية كالسرالح

 كيػػؤدي مهامػػي لدػػم الأ ػػااؼ السدػػارة لػػي  كرػػ  موػػاد  التزػػاما كالت امػػا رػػي -
 الأ ساؿ 

قػػوا يا كأ هسػػة البمػػا راـ ي رػػي ظػػا التػػكيسػارس العػػوف الاشموماسػػي كالقشرػػمي كظيقتػػ -
لايػػػي  طوقػػػا لأل ػػػاـ الا قاايػػػال الاكليػػػة الستعمقػػػة  العلبقػػػال الاشموماسػػػية  الػػػ ي ا تسػػػا
 كالقشرمية 

 مػػم ا ػػلبغ مدػػؤكؿ السرةػػب الاشموماسػػي  ػػا اي  راي ػػوف العامػػا الاشموماسػػي مجبػػ -
 مشاقة العسا  شقا خار 

ال السػػؤداة لماكلػػة ا تسامػػا دافسػػا لػػاض يجػػم أف ي ػػوف  حدػػيا جػػودة العسػػا ك الخػػام -
 ا الا تسػػػاـ  مػػػم الخرػػػوص رػػػي الػػػتح م التػػػاريجي رػػػي كسػػػافا  ػػػ العػػػوف  كيتجدػػػا

 قيود السحيط ال ي يسارس ،يي  ذاطي  الاافسة لتخاا الا راؿ الحايثة كري الإرادة
الخػػػار  ا تسامػػػا خا ػػػا  الجاليػػػة  رػػػيولي العػػػوف الاشموماسػػػي كالقشرػػػمي العامػػػا تػػػي -

 البمػػػػا الػػػػ ي ا تسػػػػا لايػػػػي  كيدػػػػا م رػػػػي  شسيػػػػة ركح التزػػػػاما رػػػػي  السقيسػػػػةفريػػػػة باالج
 لرلبل التي  رباها  الوطا ا أكساطها  ةسا يعسا  مم د م

يتعػػيا  مػػم العػػوف الاشموماسػػي كالقشرػػمي العامػػا رػػي السرػػالح الخارجيػػة   رػػقتي  -
ة السسيػبة لبمػاه   دػير ي ك ذػاطا ي رػي  رايػة الرػور  يدا مي الخار   أف ر مسثلب البماه

 وسيعها ري مختم  أكساا البما أك ري الاافرة التي يسػارس ريهػا  ك ذر معررة الجبافر
 مهامي 

كيدتعمم العوف الاشموماسي كالقشرمي  ا ةا ما ما شأ ي أف يدها لي أداه مهستي  -
الأخص مامعا  مم سير شؤكف  لبده   سواه  مم الرعيا الػوطشي أك  مػم   كي وف 
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 اكليالرعيا ال
يحػػػرص العػػػوف الاشموماسػػػي كالقشرػػػمي العامػػػا رػػػي السرػػػالح الخارجيػػػة  مػػػم  شقيػػػ   -

 حػػو سػػماة رفػػيس مرةػػبه دلػػم  اػػوير السوػػادرال ال قيمػػة  اي  كيدػػعلػػ السهػػاـ السوةمػػة
لاشموماسي أك القشرػمي الػ ي يسػارس ،يػي مهامػي  كبهػ ه الرػقة  ا شا م رعالية السرةب

  تشقي  السهاـ السوةمة ليافم لد يمبـ  أف ي وف  مم استعااد
يتعػػػػيا  مػػػػم العػػػػوف الاشموماسػػػػي كالقشرػػػػمي كأ زػػػػاه  افمتػػػػي أف يدػػػػم وا رػػػػي ةػػػػا  -

 .اعلب ك محترمار الهركؼ سموةا
يسشت  مم السشتسي لمدمك الاشموماسي العسا مت اي جهة أجشبيػة رسػسية أك خا ػة   -
  ة عا مغادرة السهسة كبعا طمم دذف مواشر ما كزير الخارجي سشوال 3
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 السحاضخة الثامشة: السؤسدات الشاشئة كسذخوع مهشي وشخري ل الن الحقهق 

 مقجمة:

السشهومػػػة القا و يػػػة السعا ػػػرة  حػػػولًا جػػػ رياً مػػػا  الإدارة التقميايػػػة  القافسػػػة   ذػػػها     
 مم الورؽ كالسرةبية  دلم  الإدارة الرقسية  القافسػة  مػم الدػر ة كالاشت ػار  كرػي قمػم 

لػػيس رقػػط ة يػػاف اقترػػادي  شػػا  (Startup)  ػػ ا التحػػوؿ  شػػرزل السؤسدػػة الشاشػػرة
 .ر ة السرر  العاـ ك اوير الخامال الإداريةكأداة قا و ية ك قشية  دا م ري  ر

كبالشدػػوة لاالػػم القػػا وف الإداري كالإدارة الرقسيػػة  رػػ ف السؤسدػػة الشاشػػرة  سثػػا        
مجالًا ليويًا لتجديا مقاهيم  الحوةسة الرقسية   ك حويا القوا ا القا و ية مػا  رػوص 

العامػػػة كيعػػػبز رعاليػػػة جامػػػاة دلػػػم لمػػػوؿ رقسيػػػة قاشمػػػة لمتابيػػػ    سػػػا يخػػػاـ السرػػػمحة 
 .الإدارة

كقػػػػا  ػػػػاخا السذػػػػرع الجبافػػػػري لتشهػػػػيم  ػػػػ ا السجػػػػاؿ مػػػػا خػػػػلبؿ مجسو ػػػػة مػػػػا      
ــم الشرػػوص  أشرز ػػا  ــحي رم   دعػػارة دلػػم اسػػتحااا  ػػية 052-02السخســهم التشلي
  مسػػا يع ػػس  وجػػي الاكلػػة  حػػو د ػػم الاشت ػػار 20-00ا مــخ رمــم قا و يػػة جايػػاة مثػػا 

 .القا و ي كالرقسي

كيــا يسكــن للسؤسدــة الشاشــئةا ضــسن فرــار التــي تثــار فــي السهضــهع:  لية فشــكا
القــانهن اكداري والبيئــة الخمسيــةا أن تتحــهل مــن مجــخد فكــخة ابتكاريــة فلــى مذــخوع 
مهشـــي مـــانهني يدـــاهم فـــي رمسشـــة اكدارة الجدائخيـــةا ومـــا هـــي الزـــهابط القانهنيـــة 

 ؟والآليات التي تحكم هحا السدار
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 ة الشاشئة واهسيتها تعخيا السؤسد -أولا
السؤسدال الشاشرة مرارًا مهسًا للئشااع كخم  ررص العسا  كرةيبة لا م   عتبر      

التشسيػػػة  قزػػػا مرك تهػػػا  كا خقػػػاض   اليقهػػػا  كا تساد ػػػا  مػػػم الاشت ػػػار  مسػػػا يجعمهػػػا 
سشحاكؿ التارؽ الم دلالتها الا البلية  . املًب أساسيًا ري  عبيب الشسو الاقترادي

  م معررة ا سيتها  الشدوة لاالم الحقوقيكالقا و ية 

 تعخيا السؤسدة الشاشئة: -أ

لا يوجػػػا  عريػػػ  مولّػػػا لمسؤسدػػػال الشاشػػػرة  دذ اختمػػػ  الوػػػالثوف رػػػي  دػػػسيتها       
ك حايػػا مقهومهػػا؛ لػػ لك سػػشعرض أشػػرز التعريقػػال العامػػة الػػواردة رػػي  ػػ ا الذػػأف  ثػػم 

 . شتقا دلم شياف التعري  القا و ي لها

 كلسة السؤسدات الشاشئة:. اص  20

 يقرا  السؤسدة الشاشرة  ري معشا ا الحرري السذت  ما السرامح الإ جميبي         

(Startup)أ ها  جست شيا ةمستي   Start سعشم الا البؽ ك Up  سعشم الشسػو  ك ػو 
مػػػا يقيػػػا أف  ػػػ ه السؤسدػػػة  ػػػي مذػػػركع لػػػاي  التأسػػػيس شػػػاأ  ذػػػاطي لمتػػػو كيدػػػتهاؼ 

 1. حقي   سو متدارع

 8أما ري الا البح القر دي  رتُعرّؼ  أ ها     

  jeune entreprise novatrice dans le secteur des nouvelles 

technologies  2  

                          
1
 - Startup : ce qu’il faut savoir - Novethic 

2
 - Startup : 4 points pour bien commencer ! - TGS France 

https://www.novethic.fr/lexique/detail/startup.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.tgs-france.fr/blog/startup-4-points-pour-bien-commencer/
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أي مؤسدػػة شػػا ة كمبت ػػرة  شذػػط رػػي مجػػاؿ الت شولوجيػػال الحايثػػة   سػػا يع ػػس      
 .طا عها القافم  مم الاشت ار كالتاور التقشي

  ا السرامح  قم الحره العالسية الثا ية   التباما مت ظهور كقا شاأ استخااـ      
 .شرةال رأس الساؿ السخاطر  ليتوست استعسالي لالقًا مت  اور الاقتراد الرقسي

  :. التعخيا اللقهي02
شرةة لايثة الشذأة   وح   ا  سوذ  أ ساؿ قاشا "الققي السقاكلا ي يعررها  أ ها      

سػػػػا  ذػػػػ ا أساسػػػػي  مػػػػم الاشت ػػػػار كالت شولوجيػػػػا  كالت ػػػػرار   عت (Scalable) لمتوسػػػػت
 ".1ك واجي درجة  الية ما السخاطر ري شاايا ي

 اف السؤسدة الشاشرة  ي8  ةيػاف لايتعمػ   ػالعسر  Patrick frindsonري ليا يرض 
 كلا وع قااع الشذاا شا يجم اف يتزسا الذركا الاربعة التالية8 

  سو محتسا؛ -

  عتسا  مم   شولوجيا لايثة؛ -

 2حتا  لتسيا عخم    -

تُعجم السؤسدات الشاشئة كيانـات حج ثـة الت سـيذ تشبثـق مـن فكـخة  ذ ا  اـ        
مذخوع  هجف فلى فنتاج سلع أو تقـجيم خـجمات فـي الدـهقا وتستـاز بيمكانيـة نسـه 
سخيع ججًا. مج تشذط هحل السؤسدات في أي م اعا فلا أن نالبها  تخكـد فـي مجـال 

يث تتدم بتحس  السخـارخ سـ ياً لتحقيـق نسـه سـخيع ومـهيا التكشهلهجيا الحج ثةا ح
 مع فمكانية تحقيق أرباح كبيخة في حال نجاح السذخوع.

                          
1
  13  ص1996اسسا يا  رباجي   اقتراد السؤسدة   ديواف السابو ال الجامعية  الجبافر   - 

2
أرزيا ال ها ة   يرال د م السؤسدػال الشاشػرة رػي القػا وف الجبافػري 8 السؤسدػال الشاشػرة كالحزػشال  مولػود معسػري  يػبي  - 

  2024كزك   
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 . تعخيا القانهني: 20
رػي  عريػ  السرػامحال   ارةػة ذلػك  الخوضجرل  ادة التذريعال  مم  اـ      

 لمققػػػػي كالسخترػػػػيا؛ غيػػػػر أفّ السذػػػػرّع الجبافػػػػري لػػػػاكؿ  رػػػػي  ػػػػاة  رػػػػوص قا و يػػػػة
ك شهيسيػػػػة  الإشػػػػارة دلػػػػم مقهػػػػوـ السؤسدػػػػال الشاشػػػػرة  لا سػػػػيسا مػػػػا خػػػػلبؿ القػػػػوا يا 

 :كالتشهيسال الآ ية

التػوجيهي لػوؿ الستزسا القػا وف  21-15القا وف  ما15ماة  06السادة  ري       
ا  رره  السؤسدة السبت رة كردل  سرامح العمسي كالتاوير الت شولوجي  جا ا  الوح 
ي تتكل  بتجديج مذاريع البحث ا ساسي أو الت بيقـي هي السؤسدة الت>> 8 ا ا هػ

 1<<أو تلا التي تقهم ب نذ ة البحث والت هيخ

 02-17قػػا وف رػػي  كسػػا لػػاكؿ السذػػرع الجبافػػري الإشػػارة دلػػم السؤسدػػة الشاشػػرة      
  مم  21 ايا  رو السادةالستعم   القا وف التوجيهي لمسؤسدال الرغيرة كالستوساة 

ة السكللة بالسؤسدات الرغيخة والستهسـ ة صـشاد ق ضـسان تشذ  لجى الهزار  >>أ ي 
القخوض وصشاد ق اكرلاق وفقـا للتشظـيم الدـاري السلعـهلا بهـجف ضـسان مـخوض 
ــة السؤسدــات الشاشــئة فــي فرــار السذــاريع  للسؤسدــات الرــغيخة والستهســ ة وتخقي

 ....<< السبتكخة

ه لجشة كطشيػة الستزسا ا ذا 254-20كأيزا ري ال اـ السرسوـ التشقي ي رقم  –
  ك حايػػػا حاضـــشة أعســـاللسػػػشح  لبمػػػة  مؤسدػػػة الشاشػػػرة ك مذػػػركع مبت ػػػر  ك  

تعشــي >> مػػا ذال السرسػػوـ 8  11  ايػػا اشػػارة السػػادة كيبيػػال مشحهػػا كسػػحبها
 مؤسدة ناشئة: ك  مؤسدة خاضعة للقانهن الجدائخي تحتخم السعا يخ الآتية:

                          
1
  الستعمػ   القػا وف التػوجيهي لػوؿ الوحػ  العمسػي كالتاػور الت شولػوجي 2015ديدػسبر  30السؤر  رػي  21-15القا وف رقم  - 

  08  ص 2015ديدسبر 30  الرادر ري  71    ر    ع  02-20السؤر  ري  02-20السعاؿ  سوجم القا وف 
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 يجن ألا  تجاوز عسخ السؤسدة ثساني سشهات. –
ن يعتســج نســهذج أعســال السؤسدــة علــى مشتجــات أو خــجمات أونســهذج يجـن أ –

 أعسال أو أي فكخة مبتكخة.
 يجن ألا  تجاوز رمم ا عسال الدشهي السبلغ الحي تحجدل اللجشة الهرشية. –
%ا علـى ا مـ ا مـن مبـ  أشـخاص 52أن يكهن رأس الذخكة مسلهكـاً بشدـبة  –

سدـات ناشـئة أخـخى ربيعيين أو صـشاد ق فسـتثسار معتسـجة أو مـن رـخف مؤ 
 حاصلة على علامة مؤسدة ناشئة.

 يجن أن تكهن فمكانية نسه السؤسدة كبيخة ججاً بسا في  الكلاية. –

 1<< عام . 052يجن ألا  تجاوز عجد العاملين  –
تســشب >>8  مػم اف  السرسػوـ ذالمػا  14الققػرة الأكلػم مػا السػػادة كسػا اشػارل      

بلــة للتجج ــج مــخة واحــجة حدــن ســشهات ما 2علامــة مؤسدــة ناشــئة للسؤسدــة لســجة 
  2<<ا شكال نلدها 

 خرائا مؤسدات الشاشئة:  -22

 عريػػ  الققهيػػة كالقا و يػػة لمسؤسدػػال الشاشػػرة  يس ػػا اسػػتشادًا دلػػم مػػا سػػب  مػػا        
 استخمص مسيبال التي  ستاز شها كيس ا  رعها ري الشقاا التالية8

  :حجاثة الشذ ة -
  أي أ هػػا رػػي مرالمهػػا الأكلػػم 1  و هػػا لايثػػة التأسػػيس تسيّػػب السؤسدػػة الشاشػػرة       

 ما الشذاا  كلم  را  عا دلم مرلمة الاستقرار  ك و ما يجعمها ري طور الوح  

                          
1
شح  لبمػػة  مؤسدػػة  اشػػرة     يتزػػسا ا ذػػاه لجشػػة كطشيػػة لسػػ2020سػػبتسبر  15مػػؤر  رػػي  254-20مرسػػوـ  شقيػػ ي رقػػم  - 

  2020سػبتسبر  21  الرػادر رػي 55ك مذركع مبت ر  ك  لاعشة الا ساؿ   ك حايا مهامهػا ك ذػ يميتها كسػير ا     ر    ع 
  11ص 

2
  11 قس السرسوـ  الداش  ذةره  ص  - 
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 . ا  سوذ   سا  اجح كقاشا للبستسرار
 :ال ابع الابتكاري  -

 قوـ السؤسدة الشاشرة أساسًػا  مػم ر ػرة مبت ػرة  سػواه  عمّػ  الأمػر  سشػتج جايػا       
  كيُعػػػاّ الاشت ػػػار 2خامػػػة غيػػػر  قميايػػػة أك أسػػػموه لػػػاي  رػػػي  قػػػايم خامػػػة موجػػػودة أك

 .جو ر كجود ا كمرار  سيب ا ري الدوؽ 

 :مابلية الشسه الدخيع -

  ليػ  لا  دػتهاؼ الوقػاه 3ما أ م خرافرها قار ها  مم التوست  ذ ا سريت      
سػػػواه  مػػػم رػػػي  اػػػاؽ عػػػي   شػػػا  دػػػعم دلػػػم الا تذػػػار كالتاػػػور رػػػي كقػػػو قرػػػير  

 .السدتوض الوطشي أك الاكلي
 :السخارخة وعجم اليقين -

 شذػػط السؤسدػػال الشاشػػرة رػػي شيرػػة  تدػػم  عػػاـ الاسػػتقرار  مسػػا يجعمهػػا  رعػػة      
  سػػػواه مػػػا ليػػػ  التسويػػػا أك  قبػػػا الدػػػوؽ لق ر هػػػا  ك ػػػو مػػػا يسيب ػػػا  ػػػا 4لمسخػػػاطر

 .السؤسدال التقمياية السدتقرة
 :الاعتساد على التكشهلهجيا -

غالوًػػػا مػػػا  ػػػر وط السؤسدػػػال الشاشػػػرة  الت شولوجيػػػا الحايثػػػة  ليػػػ   عتسػػػا  مػػػم       
   خا ة 1الحموؿ الرقسية كالسشرال الإل ترك ية ري  قايم خاما ها أك  اوير مشتجا ها

                                                                                   
1
جامعػػػة  ذػػػار رػػػي العمػػػوـ  مشػػػم  دػػػويح  ياسػػػيا ميسػػػو ي كمػػػا معػػػي  كاقػػػت ك رػػػاؽ السؤسدػػػال الشاشػػػرة رػػػي الجبافػػػر  لوليػػػال - 

  405ص  2020  03  ع07الاقترادية  مجما 
2
ميسػػو ي ياسػػيا  شوقاايػػة سػػبياف  اشػػ الية خمػػ  ك اػػوير السؤسدػػال الشاشػػرة رػػي الجبافػػر  السػػؤ سر الػػاكلي الارتراعػػي8 دكر  - 

  03  ص 2020جامعة السديمة   السؤسدال الشاشرة ري  حقي  الاقلبع الاقترادي
3
  405مرجت ساش   ص مشم  دويح   - 

4
  03ميسو ي ياسيا  شوقااية سبياف  مرجت ساش   ص  - 
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 .ري مجالال مثا الخامال القا و ية الرقسية كالإدارة الإل ترك ية

 :مخونة التدييخ -

يسػػي مػػرف يدػػسح  دػػر ة ا خػػاذ القػػرار كالت يػػ  مػػت التغيػػرال   تسيّػػب شهي ػػا  شه      
 . عياًا  ا التعقياال الإدارية التي  سيب السؤسدال التقمياية

 :محجودية السهارد في البجاية -

 بػػػاأ السؤسدػػػال الشاشػػػرة  ػػػادة   م ا يػػػال ماليػػػة كبذػػػرية محػػػاكدة  ك عتسػػػا رػػػي       
  قبػػػا أف  حقػػ  الاسػػػتقرار 2 م الخػػارجيمرالمهػػا الأكلػػػم  مػػم التسويػػػا الػػ ا ي أك الػػػا

 .السالي

 :البحث عن نسهذج عس  مدتقخ -

لا   ػػوف السؤسدػػة الشاشػػرة قافسػػة  مػػم  سػػوذ  اقترػػادي ثاشػػو مشػػ  الباايػػة  شػػا       
 . دعم دلم  اوير كاختوار  سوذ   سا يزسا لها الاستسرارية كالربحية

 مابلية الانتذار الجغخافي -

  3التوسػػت كالا تذػػار  خا ػػة  قزػػا ا تساد ػػا  مػػم الت شولوجيػػا تسيػػب  دػػهولة       
 .مسا يدسح لها شتقايم خاما ها  بر  ااؽ كاست دكف الحاجة دلم كجود مادي ةبير

 

                                                                                   
1
 ػػايقي اسػػسا يا  لدػػيا يوسػػ   دراسػػة مياا يػػة لواقػػت ا ذػػاه السؤسدػػال الشاشػػرة رػػي الجبافػػر  لوليػػال جامعػػة  ذػػار رػػي  - 

 73  ص 2021  07  ع 07العموـ الاقترادية  السجما 
2
  133اش   ص  مي  ولي  مراقم شور اف  مرجعي س - 

3
 وريػ   ػػج  ػج  الاطػػار القػا و ي كالدياسػػال السر واػة  السؤسدػػال الشاشػرة رػػي الجبافػر  دافػػرة الوحػوا كالاراسػػال  كالقا و يػػة  - 

  82  ص 2025  جواف 02  ع 09كالدياسية  السجما 
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 أهسية السؤسدة الشاشئة بالشدبة ل الن الحقهمي-ا

يس ػػػػا دشػػػػراز أ سيػػػػة السؤسدػػػػة الشاشػػػػرة  الشدػػػػوة لاالػػػػم الحقػػػػوؽ  رػػػػي مختمػػػػ        
 :مايميخلبؿ  التخررال  ما

 :ا هسية العلسية والسعخفية -20
 ُ سّ ا السؤسدة الشاشرة طالم الحقوؽ ما مواكوة التحولال الحايثة ري مختم       

رػػركع القػػا وف  خا ػػة مػػت شػػركز مجػػالال جايػػاة ةالقػػا وف الرقسػػي  كقػػا وف الأ سػػاؿ  
 .كالتابي  العسميكلساية البيا ال  مسا يعبز قار ي  مم الربط شيا الاراسة الشهرية 

 :ا هسية السهشية -20
 قػػتح السؤسدػػة الشاشػػرة  راقًػػا مهشيػػة كاسػػعة أمػػاـ طالػػم الحقػػوؽ  ليػػ  لػػم يعػػا       

مقرورًا  مم الوظاف  التقمياية  شا يس شي د ذاه مذركع قا و ي خاص أك العسػا رػي 
 .ة مثلبً شيرال مبت رة ةسدتذار قا و ي ري الذرةال الشاشر

 ت بيكيةا هسية ال -20
ُ تػػػػيح السؤسدػػػػة الشاشػػػػرة لماالػػػػم رر ػػػػة  ابيػػػػ  معاررػػػػي القا و يػػػػة  مػػػػم أرض       

الواقػػت  مػػا خػػلبؿ  حميػػا السذػػ لبل القا و يػػة ك ػػياغة لمػػوؿ  سميػػة لهػػا  مسػػا يعػػبز 
 .مهارا ي ري التق ير القا و ي كا خاذ القرار

 : ا هسية الامترادية والاجتساةية -22
  ك و 1اشرة ري خم  ررص العسا كد م الاقتراد الوطشي دا م السؤسدال الش      

 ما يجعا طالم الحقوؽ را لًب ري التشسية الاقترادية كالاجتسا ية  كليس مجرد متمٍ  

                          
1
ل جامعػػػة  ذػػػار رػػػي العمػػػوـ مشػػػم  دػػػويح  ياسػػػيا ميسػػػو ي كمػػػا معػػػي  كاقػػػت ك رػػػاؽ السؤسدػػػال الشاشػػػرة رػػػي الجبافػػػر  لوليػػػا - 

  407ص 2020  03  ع07الاقترادية  مجما 
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 .لمسعررة

 ا هسية في مجال التخررات القانهنية السختللة -25
ف  ستا أ سية السؤسدال الشاشرة دلم جسيت  خررال الحقوؽ  سواه ري القا و       

الإداري مػػػػا خػػػػلبؿ رقسشػػػػة السرارػػػػ  العامػػػػة  أك رػػػػي القػػػػا وف الخػػػػاص  بػػػػر  اػػػػوير 
الخػػامال القا و يػػة الرقسيػػة  أك رػػي القػػا وف الػػاكلي مػػا خػػلبؿ الا قتػػاح  مػػم الأسػػواؽ 

 .الرقسية العالسية

 دورة حياة السؤسدات الشاشئة:   -ثانيا

لقػػػا و ي الالسػػػاـ شهػػػا  سػػػر السؤسدػػػال الشاشػػػرة شػػػاكره ليػػػاة يجػػػم  مػػػم الاالػػػم ا      
معررتهػػػا لتػػػم لايرػػػتااـ  عقوػػػال ك ػػػعوبال اثشػػػاه  جدػػػيا مذػػػرك ي  ذػػػ لب  ػػػاجح  

 اجسالا يس ا  رض   ه الاكرة ما خلبؿ الشقاا التالية

 (Idea Stage) مخحلة اللكخة -أ

 باأ السؤسدة الشاشرة  ق رة مبت رة  هػاؼ دلػم  قػايم مشػتج أك خامػة جايػاة  رػي       
يقوـ  الم السذركع أك رريقي شتحميا الدوؽ ك حايا القجوال كالقرص    ه السرلمة 

  ةسػػا يػػتم التق يػػر رػػي الجا ػػم القػػا و ي السػػر وط  ػػالق رة  مثػػا لقػػوؽ السم يػػة 1الستالػػة
 .    الخ  الق رية أك التراخيص الساموبة لسباكلة الشذاا

 (Validation Stage) مخحلة البحث عن نسهذج العس  -ا

  ه السرلمة دلم اختوار جاكض الق رة  ما خلبؿ كعت  سوذ  أكلي  هاؼ       

                          
1
  408-407مشم  دويح كما معها  مرجت ساش   ص ص  - 
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أك  جربة خامة محاكدة  مم مجسو ة ما العسلبه   (Prototype) لمسشتج أك الخامة
يػػػتم  قيػػػيم مػػػاض قبػػػوؿ الدػػػوؽ لمق ػػػرة  كلجػػػم الامػػػم السحتسػػػا   الإعػػػارة دلػػػم دراسػػػة 

 .السحمية كالاكلية السخاطر القا و ية كالتشهيسية  لزساف الامتثاؿ لمقوا يا

 (Launch Stage) مخحلة الان لاق -ج

رػػي  ػػ ه السرلمػػة  يػػتم دطػػلبؽ السذػػركع رسػػسيًا رػػي الدػػوؽ   الشدػػوة لمسؤسدػػال       
 الشاشػػرة رػػي الجبافػػر  قػػا يذػػسا ذلػػك  دػػجيا الذػػرةة رسػػسيًا  كالحرػػوؿ  مػػم  لبمػػة

"Startup"  قا و ي كالتدػييري   كإ ذاه الهي ا ال254-20 بر السرسوـ التشقي ي رقم
 .  ةسا  باأ الجهود التدويقية لج ه العسلبه كالسدتثسريا1لمسؤسدة

 (Growth Stage) مخحلة الشسه -د

 عػػا الا اػػلبؽ   بػػاأ السؤسدػػة رػػي التوسػػت كزيػػادة قا ػػاة  سلبفهػػا   تامػػم  ػػ ه       
 السرلمػػػػػة اسػػػػػترا يجيال كاعػػػػػحة لمتدػػػػػيير السػػػػػالي  كإدارة السػػػػػوارد الوذػػػػػرية  ك اػػػػػوير
السشتجال أك الخامال  ةسا  ػبداد الحاجػة دلػم هي ػا  شهيسػي أكثػر  ػرامة  كعػساف 

 .الامتثاؿ السدتسر لمقوا يا التجارية كالرقسية
 واجػػي السؤسدػػال يوقػػم الاشػػارة اف رػػي  ػػ ه السرلمػػة اف  ػػالم السذػػركع قػػا       

  لزػػساف 2االشاشػػرة  حػػايال قا و يػػة  ماليػػة  دداريػػة ك دػػويقية ك قشيػػة قػػا  واػػ   وسػػعه
الشجاح  يجم  مم  الم السذركع الربر كالسثاشرة  الالتػباـ  ػالقوا يا  ددارة السػوارد 
 قعالية   اوير السشتجال كمواكوة السشاردة  مػت  حػاي  الت شولوجيػا  اسػتسرار لتجػاكز 

 .العقوال ك حقي  استاامة السؤسدة

                          
1
   الداش  ذةره254-20مرسوـ  - 

2
  408مشم  دويح كما معها  مرجت ساش   ص  - 
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 (Expansion Stage) الجوليالجاخلي أو مخحلة التهسع   -هـ
رػػػي لػػػاؿ  جػػػاح السؤسدػػػة  يػػػتم التق يػػػر رػػػي التوسػػػت  مػػػم  اػػػاؽ أكسػػػت  سػػػواه       

داخميًػػا أك خارجيًػػا  يذػػسا ذلػػك رػػتح رػػركع جايػػاة  أك الػػاخوؿ رػػي شػػراكال  أك  وسػػيت 
 ذػػػاا السؤسدػػػة  بػػػر الإ تر ػػػو  ةسػػػا يجػػػم مرا ػػػاة الجوا ػػػم القا و يػػػة الجايػػػاة  مثػػػا 

 .قوا يا التجارة الاكلية كلساية البيا ال

 (Maturity Stage) مخحلة الشزج أو الاستجامة -و
 را السؤسدة الشاشرة دلم مرلمػة الشزػج لػيا يرػوح  سو ػا مدػتقرًا  ك رػوح       

 سميا هػػػا مشهسػػػة كمتقشػػػة  رػػػي  ػػػ ه السرلمػػػة  يس ػػػا لمسؤسدػػػة التق يػػػر رػػػي الاسػػػتاامة 
ة  مػت   مثػا الاسػتحواذ  مػم شػرةال أخػرض أك  اػوير مشتجػال دعػا،ي1الاويمة الأما

 .استسرار الامتثاؿ لمقوا يا السحمية كالاكلية

 الهيئات السخافقة للسؤسدات الشاشئة: -ثالثا

سػػخر السذػػرع الجبافػػري  يرػػال خا ػػة لػػا م السؤسدػػال الشاشػػرة  كمػػا ا ػػم  ػػ ه      
 الهيرال  خص ما يمي8

 :وزارة امتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئةأ. 

التػػي  ػػؤدي  2ة اقترػػاد السعررػػة كالسؤسدػػال الشاشػػرةكزار  ػػأ ي  مػػم رأس الهيرػػال      
دكرًا محوريًػػا رػػي رسػػم الدياسػػة العامػػة لماكلػػة رػػي مجػػاؿ الاشت ػػار  ليػػ   عسػػا  مػػم 
كعػػت الاسػػترا يجيال الوطشيػػة ك اػػوير الإطػػار القػػا و ي كالتشهيسػػي الػػ ي يػػشهم  ذػػاا 

                          
1
  406 قس السرجت  ص  - 

2
يتزػػػسا  شهػػػيم الادارة السرةبيػػػة لػػػوزارة السؤسدػػػال الرػػػغيرة   2020ربرايػػػر  25السػػػؤر  رػػػي  55-20مرسػػػوـ  شقيػػػ ي رقػػػم  - 

 كالسؤسدال الشاشرة كاقتراد السعررة 
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دػػال مػػا السؤسدػػال الشاشػػرة  ةسػػا  دػػعم دلػػم خمػػ  شيرػػة ملبفسػػة لتاػػور  ػػ ه السؤس
  ك ػو مػا يجعمهػا 1خلبؿ دطلبؽ شرامج الا م ك ذجيت الاستثسار ري الاقترػاد الرقسػي

 .الجهة السرجعية الأكلم ري   ا السجاؿ

 :"اللجشة الهرشية لسشب علامة "مؤسدة ناشئة -ا
   تػولم  ػ ه 254-20السرسوـ التشقيػ ي رقػم السادة الاكلم ما السشذأة  سوجم       

  أشرز ػػا الاشت ػػار 2ممقػػال السذػػاريت ك قييسهػػا كرػػ  معػػايير محػػادة المجشػػة مهسػػة دراسػػة
كقاشميػػة الشسػػو  كيُعػػا مػػشح  ػػ ه العلبمػػة  سثا ػػة ا تػػراؼ قػػا و ي رسػػسي  رػػقة السؤسدػػة 

 .الشاشرة  مسا يتيح لها الاستقادة ما الامتيازال الجوافية كالا م العسومي

 " Algeria Venture" الذخكة الجدائخية للسذاريع الشاشئة -ج
مػػا أ ػػم الهياكػػا رػػي مرارقػػة السؤسدػػال الشاشػػرة  ليػػ   قػػاـ  3ُ عػػا  ػػ ه الهيرػػة       

شرامج التزاف ك دريت  دا ا أ حاه السذػاريت  مػم  اػوير أر ػار م ك حويمهػا دلػم 
 سػػاذ  أ سػػاؿ قاشمػػة لمتابيػػ   ةسػػا  دػػا م رػػي ربػػط ركاد الأ سػػاؿ  السدػػتثسريا  ك ػػورر 

 4.وا م التقشية كالقا و ية كالتدييريةلهم التأطير اللبزـ ري الج

 

                          
1
  السحػػاد لرػػلبليال كزيػػر السؤسدػػال 2020ربرايػػر  25السػػؤر  رػػي  54-20مػػا مرسػػوـ التشقيػػ ي رقػػم   05ا هػػر السػػادة  - 

  07  ص2020ر ربراي 26  12الرغيرة كالسؤسدال الشاشرة كاقتراد السعررة    ر    ع 
2
  11  الداش  ذةره  ص 254-20ما مرسوـ  08ا هر السادة  - 

3
ــة للسذــاريع الشاشــئة -   ػػي شػػرةة اسػػتثسارية  عسػػا رػػي مجػػاؿ رأس  (ASF – Algerian Startup Fund) الذــخكة الجدائخي

عػػاكف مػػت سػػتة ششػػوؾ  سوميػػة شواسػػاة كزارة اقترػػاد السعررػػة كالذػػرةال الشاشػػرة  الت 2020السػػاؿ السخػػاطر   أسدػػو رػػي أكتػػوبر 
دلم د م  سو الذرةال الشاشػرة رػي الجبافػر مػا خػلبؿ  ASF  هاؼ .BEA  كBADR  BNA  CPA  CNEP  BDL :رفيدية

  ورير التسويا  الاستذارال  كالا م التقشي كالاسترا يجي   الإعػارة دلػم  ذػجيت ريػادة الأ سػاؿ ك عبيػب الاقترػاد السعررػي  ُ عػا

ASF  لخمػػ  شيرػػة مشاسػػوة لإ ذػػاه ك اػػوير السؤسدػػال الشاشػػرة  مػػا خػػلبؿ  قػػايم مبايػػا مثػػا السرك ػػة رػػي التسويػػا رةيػػبة أساسػػية
 .ك حسا السخاطر   سا يدا م ري دعارة ايسة لقيقية للبقتراد الجبافري 

4
 لمتقريا اكثر يس شك الاطلبع  مم موقعها ما خلبؿ الرا ط التالي8  - 

- https://asf.dz/ar 

https://asf.dz/ar
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 :ا عسالالحاضشات  -د
الجامعيػػػة دكرًا مهسًػػػا رػػي د ػػػم الاموػػػة  خا ػػػة رػػػي الا سػػػاؿ  معػػم الحاعػػػشال       

  ليػ   تػيح لهػم رر ػة  حويػا أر ػار م دلػم مذػاريت 12751دطار القرار الوزاري رقم 
عػشال التوجيػي كالإشػراؼ لقيقية يس ا ا تساد ا ةس ةرال  خػر   ةسػا  ػورر  ػ ه الحا

  ك هػػر لا سيتهػػا .الأكػػاديسي كالتقشػػي   سػػا يدػػا ا الاموػػة  مػػم كلػػو   ػػالم السقاكلا يػػة
 كجم التقريا ريها اكثر ما خلبؿ ما يمي8

 تعخيا حاضشات الاعسال :  -20
مقهػػػوـ لاعػػػشال الأ سػػػاؿ لػػػايثًا  دػػػبيًا  ك ختمػػػ   دػػػسيا ها ك عريقا هػػػا  يعتبػػػر      

الثقا،يػػة كالدياسػػية التػػي  شذػػأ ريهػػا  مسػػا يػػؤدي دلػػم  شػػوع التعريقػػال   ػػاختلبؼ البيرػػة
 .لدم الدياؽ

 ي شيرة رريػاة كمر ػة  جسػت شػيا  اػوير الأ سػاؿ  البشيػة  رسشهم ما  ررها  ا ها 8   -
التحتية  كالا م الوذري  مرسسة خريرًا لسدا اة السذاريت الرغيرة كالجاياة  مم 

 2 .كعساف  قافها ك سو ا  جاكز مرالا الا البؽ الأكلم

 ػػػي هي ػػػا مت امػػػا يػػػورر خبػػػرال متعػػػادة لػػػا م  كمػػػشهم مػػػا  ررهػػػا   مػػػم ا هػػػا 8   -
السؤسدػػال الشاشػػرة  خا ػػة رػػي مرالمهػػا الأكلػػم   بػػر  قػػايم الاستذػػارال كالخػػامال 

 3 .كالتدهيلبل لزساف استسراريتها ك سو ا

 
                          

1
  السحاد ل ميبيال ا ااد مذركع م ةرة  خر  لمحروؿ  مم شهادة جامعيػة  2022سبتسبر  27السؤر  ري  1275قرار رقم  - 
 مؤسدة  اشرة ما قبا طموة مؤسدال التعميم العالي  الرادرة  ا كزارة التعميم العالي كالوح  العمسي –

2
 - . Galiyeva, N & Fuschi, DL, 'Business Incubator, an ever-changing process, and its definitions', Journal 

of Organizational Studies and Innovation, vol.6, no.3, 2019, p26 

https://pure.coventry.ac.uk/ws/portalfiles/portal/38553710/Binder4.pdf 

Voir website:  10/October/2025 
3
  90 وري   ج   ج  مرجت ساش   ص - 

https://pure.coventry.ac.uk/ws/portalfiles/portal/38553710/Binder4.pdf
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 :بالشدبة للسؤسدات الشاشئة مهام حاضشات الاعسال -20
 254-20مػػا السرسػػوـ التشقيػػ ي رقػػم  27ك 26ك 25السػػواد شرػػوص لرجو ػػا        

 مػػػم أف الحاعػػػشال ممبمػػػة مشػػػي  25مهػػػاـ لاعػػػشال الأ سػػػاؿ  ليػػػ   رػػػو السػػػادة 
 شتقايم مجسو ة ما الخامال لمسؤسدال الشاشرة   ذسا8 

  وطيا السذاريت ك ورير مدالة  سا مجهبة   –

  ذاه  السرارقة السياا ية أثشاه دجراهال الإ –

 السدا اة ري د ااد مخاط الأ ساؿ كدراسال الدوؽ كخاط التسويا   –

  قايم   ويا متخرص ري ددارة الأ ساؿ كالالتبامال السحاسبية كالقا و ية  –

  (prototype) الا م ري  اوير الشساذ  الأكلية –

 .كمرارقة السؤسدال ري الوح   ا التسويا كالتوست ري الدوؽ  –

رقػػػا لػػػادل  جػػػاؿ مػػػشح  لبمػػػة  لاعػػػشة الأ سػػػاؿ   سػػػاة ثلبثػػػيا   26أمػػػا السػػػادة     
 مم ماة  لبلية العلبمة  27( يومًا ما  اريخ ديااع السم   شيشسا  رو السادة 30)

 ( سشوال قاشمة لمتجايا 5كالتي  بمة خسس )

 مدخعات الاعسال ومهامها: -20
شػػػرة خػػػلبؿ  سومػػػا القػػػوؿ ا هػػػا ةيا ػػػال كجػػػال لخامػػػة كمرارقػػػة السؤسدػػػال الشا      

 131مرالا السختمقة ما  سر ا  مت ذلك  جا اف السذرع الجبافري  ررهػا رػي السػادة 
 ػػػي ةيا ػػػال قا و يػػػة ُ عشػػػم شتاػػػوير  ررهػػػا  مػػػم ا هػػػا 8   2020مػػػا قػػػا وف الساليػػػة 

السؤسدػػال الشاشػػرة  عػػا مرلمػػة الحزػػا ة  ليػػ   ػػا م السذػػاريت الأكثػػر  زػػجًا التػػي 
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شػػوي جػػا بة لمتدػػوي   شهػػاؼ  دػػريت  سو ػػا كدخولهػػا   ستمػػك مشتجًػػا أك خامػػة جػػا بة أك
 1  دلم الدوؽ 

ما ا م مهاـ مدر ال الا ساؿ لمسؤسدػال الشاشػرة  ػ ةر  مهام مدخعات الاعسال:* 
 8 2ما يمي
 د م الأر ار الاشت ارية ما خلبؿ  ورير شيرة مشاسوة لتاوير ا   –

 و ية كالإدارية   قايم خامال التوجيي كالإرشاد ري الجوا م السحاسبية كالقا  –

كسا  دا م ري  ورير التسويا  سواه  بر اسػتثسارال مواشػرة أك مػا خػلبؿ ربػط  –
 السذاريت  السسوليا  

 دعارة دلم  عبيب شو ال العلبقال شيا ركاد الأ ساؿ كالسدتثسريا كالعسلبه  –

 . قايم شرامج  اريم ك أ يا ري مختم  السجالال –

 حاضشات الاعسال الجام ية -22
ُ عػا لاعػشال الأ سػاؿ الجامعيػة دلػاض الآليػال الحايثػة التػي ا تسػا ا السذػػرّع       

الجبافري لتعبيب ركح السقاكلا ية داخػا الوسػط الجػامعي  ليػ   سثػا لمقػة ك ػا شػيا 
الت ويا الأكاديسي كالتابي  العسمػي  رهػي رزػاهال  شهيسيػة داخػا الجامعػال  هػاؼ 

                          
1
 - “ccelerators are legal entities – usually companies – that act on the development of start-ups that are 

already out of the “incubation phase”, that is, they already have a product or service that is ready (or 

virtually ready) for marketing” 

-Pedro Wehrs do Vale Fernandes, Legal Nature Of Incubators And Accelerators And Their Contractual 

Relationship With Start-Ups, 11/12/ 2017, 

 http://www.bpbc.com.br/en/legal-nature-of-incubators-and-acceleratorsand-their-contractual-

relationship-with-start-upsat 

voir website 24/12/2024 .  
2
  يتزسا ا ذاه مؤسدة  راية 2020 ورسبر 30السؤر  ري  256-20لمتقريا اكثر ري السوعوع راجت مرسوـ  شقي ي رقم  - 

   2020ديدػػسبر  06  الرػػادر رػػي 73ك دػػيير هياكػػا د ػػم السؤسدػػال الشاشػػرة كيحػػاد مهامهػػا ك شهيسهػػا كسػػير ا    ر    ع 
  09ص 

http://www.bpbc.com.br/en/legal-nature-of-incubators-and-accelerators%20and-their-contractual-relationship-with-start-upsat
http://www.bpbc.com.br/en/legal-nature-of-incubators-and-accelerators%20and-their-contractual-relationship-with-start-upsat
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رة  خا ػػة رػػي مرلمػػة  حويػػا السذػػركع مػػا دلػػم مرارقػػة الاموػػة لػػاممي الأر ػػار السبت ػػ
 .ر رة  هرية دلم مؤسدة  اشرة قاشمة لمتجديا

كقػػػا جػػػاه  ػػػأطير  ػػػ ا الشػػػوع مػػػا الحاعػػػشال رػػػي دطػػػار القػػػرار الػػػوزاري رقػػػم         
ال ي أقر دم ا ية د ااد مذركع مؤسدة  اشرة ةبايا لس ةرة التخر    1السعاؿ  1275

الجامعة  الاقتراد الرقسي ك ذػجيت الاموػة  مػم ك و ما يع س  وجي الاكلة  حو ربط 
 .2الاشت ار شاؿ الاكتقاه  الوح  الشهري 

ك تسثػػا كظيقػػة الحاعػػشال الجامعيػػة رػػي  قػػايم مرارقػػة مت اممػػة لماموػػة   ذػػسا       
التأطير الأكاديسي كالتوجيي التقشي  دعارة دلم مدا ا هم ري د ااد مخاط الأ ساؿ  

  ةسػا  دػا م رػي 3ا ػم القا و يػة كالإداريػة لإ ذػاه السؤسدػةكدراسة الجاكض  كرهػم الجو 
 ورير شيرة  سا مشاسوة داخا الجامعة  ك ذجيت العسا الجسا ي ك وادؿ الخبرال شيا 

 حيػ  يس ػشهم لمسؤسدػة الشاشػرة   ػويا  .الاموة كمختمػ  القػا ميا رػي مجػاؿ الاشت ػار
طموػػة مػػا  06الػػم  رريػػ   سػػا يت ػػوف مػػا مجسو ػػال  ػػغيرة مػػا الاموػػة مػػا طػػالبيا

 خررػػال كةميػػال مختمقػػة مػػا اجػػا مذػػركع مػػ ةرة  خػػر  مذػػترةة لمحرػػوؿ  مػػم 
 .4مؤسدة  اشرة–شهادة جامعية 

ك  تدي   ه الحاعشال أ سية خا ة ري   ويا طالم الحقوؽ  لي   تػيح لػي       
  ابيػػ  معاررػػي القا و يػػة رػػي دطػػار  سمػػي  مػػا خػػلبؿ  اػػوير مذػػاريت قا و يػػة رقسيػػة

(LegalTech)أك السدا سة ري رقسشة الإدارة كالخامال العسومية  مسا يعبز ما   

                          
1
 2025،يقري  23السؤر  ري  008 سوجم القرار رقم  - 

2
   01  الداش  ذةره  ص 1275ما قرار رقم   02السادة   - 

3
 ما ذال القرار 03السادة  - 

4
  02ما ذال القرار  ص  07السادة  - 
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 .دكره ةقا ا ري التحوؿ الرقسي 
أكةػػػا لهػػػا مهسػػػة مرارقػػػة  1اف ادارة لاعػػػشال الا سػػػاؿ الجامعيػػػة للئشػػػارةيوقػػػم       

الػم مؤسدػة  اشػرة السذاريت الحا مة  مم كسم  لاشا  مذركع مبت ر لمتحوؿ القػوري 
رػي  مػػم سػبيا السثػػاؿ لا الحرػر  ػػم ا ذػاه  سوجػػم قػػرار    2الوطشيػػة مػا قبػػا المجشػة
مؤسدػػة رر يػػة لػػاض جامعػػة غردايػػة   ػػا م  2023مػػؤر  رػػي أكل  182الػػوزاري رقػػم 

 عشػػػػػم شت ػػػػػويا كمتا عػػػػػة مذػػػػػاريت السؤسدػػػػػال الشاشػػػػػرة   3 مدػػػػػر ة الا سػػػػػاؿ غردايػػػػػة 
ررػال الستواجػػاة مذػاريت السؤسدػال الاقترػػادية لاموػة جامعػػة غردايػة ل ارػػة التخأك 

 شها 
 ما يجار التشويي اف الوزارة ما خلبؿ  عايا الاخير لقحوض القرار غير  دسية      

  4مذركع مؤسدة اقتراديةمذركع مؤسدة الشاشرة الم 
 :(NESDA)5 الهكالة الهرشية لجعم وتشسية السقاولاتية -ه

الذػػػواه  مػػػا   دػػػهم  ػػػ ه الوةالػػػة رػػػي مرارقػػػة لػػػاممي السذػػػاريت  خروً ػػػا ررػػػة      
خػػلبؿ  قػػايم الػػا م السػػالي كالاستذػػاري  كمدػػا ا هم  مػػم د ذػػاه مؤسدػػا هم ك دػػيير ا 

 .ري مرالمها الأكلم  مسا يعبز ررص  جالها كاستسراريتها

 

 

                          
1
مؤسدة رر ية لاض جامعة  2023مؤر  ري أكل  182ري  مم سبيا السثاؿ لا الحرر  م ا ذاه  سوجم قرار الوزاري رقم  - 

 ػػا م مدػػر ة الا سػػاؿ غردايػػة   عشػػم شت ػػويا كمتا عػػة مذػػاريت السؤسدػػال الشاشػػرة أ مذػػاريت السؤسدػػال الاقترػػادية  غردايػػة 
 لاموة جامعة غرداية ل ارة التخررال الستواجاة شها 

2
  02ما ذال القرار   ص 09السادة  - 

3
 رداية   ا ذاه مؤسدة رر ية لاض جامعة غ 2023مؤر  ري أكل  182قرار الوزاري رقم  - 

4
   الداش  ذةره 2025ربراير  23مؤر  ري  008ما قرار  08السادة  - 

5
الستزػػسا ا ذػػاه الوةالػػة الوطشيػػة  1996سػػبتسبر  08السػػؤر  رػػي  296-96 ػػم ا ذػػأ الوةالػػة  سوجػػم السرسػػوـ التشيػػ ي رقػػم  - 

   1996سبتسر  11الرادر ري   52لا م ك شسية السقاكلا ية ك حايا قا و ها الاساسي السعاؿ كالستسم     ر    ع
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 18تسهي  السؤسدات الشاشئة صشاد ق -و

يتسثػػا دكر ػػا رػػي  ػػورير السػػوارد الساليػػة اللبزمػػة لا اػػلبؽ السذػػاريت ك اوير ػػا        
رػػي السرالػػا الأكلػػم التػػي  تدػػم  السخػػاطر  ليػػ   دػػا م  ػػ ه الرػػشادي  رػػي  خا ػػة

 . خبي  العمه السالي ك ذجيت الاشت ار كالاستثسار ري الأر ار الجاياة

 ػػؤدي مراكػػب الوحػػ  العمسػػي كالاشت ػػار   حػػو   :2مخارــد البحــث العلســي والابتكــار -ز
وجي  دكرًا محوريًػػا رػػي د ػػم دشػػراؼ السايريػػة العامػػة لموحػػ  العمسػػي كالتاػػوير الت شولػػ

السؤسدال الشاشرة ما خلبؿ  حويا  تافج الوح  العمسي دلػم مذػاريت قاشمػة لمتجدػيا  
رهي  ورّر البيرة العمسية كالتقشية اللبزمة لتاوير الأر ار السبت رة  خا ة ري مجػالال 
  الت شولوجيػػػا كالرقسشػػػة  ةسػػػا  دػػػا م رػػػي مرارقػػػة لػػػاممي السذػػػاريت مػػػا خػػػلبؿ الت ػػػويا

ك ثسػػيا شػػراهال الاختػػراع  بػػر هياكػػا مثػػا مرةػػب الوحػػ  رػػي الإ ػػلبـ العمسػػي كالتقشػػي 
 .(TISC) كمراكب د م الت شولوجيا كالاشت ار

                          
11

  مػػػا قبػػػا الػػػوزارة السشتا ػػػة الس مقػػػة  اقترػػػاد السعررػػػة 2020رػػػي أكتػػػوبر  ASFك ػػػي  ػػػشادي   ػػػم ا ذػػػرها مػػػا قبػػػا شػػػرةة   - 
   التعاكف مت البشوؾ العسومية الدتة التالية8ساش  كالذرةال الشاشرة 

 ( BADRششك القلبلة كالتشسية الريبية )-
  ( BNAفري )البشك الوطشي الجبا-
  ( CPAالقرض الذعبي الجبافري )-
  ( CNEPششك ) –الرشاكؽ الوطشي لمتورير كالالتياا -
  ( BDLششك التشسية السحمية )-
 (  BEAششك الجبافر الخارجي)-

 مميار ديشار جبافري  ASF 1.2لي  يبمة رأسساؿ 
2
مؤسدػػة  كمػػا اشرز ػػا  خػػص  32يتجػػاز  ػػاد ا  (EPST زػػم الجبافػػر شػػو ة  امػػة مػػا مراكػػب الوحػػ  العمسػػي كالاشت ػػار ) - 

ــــات الست ــــهرة الػػػػ ةر لا الحرػػػػر8  مرةػػػػب الوحػػػػ  رػػػػي **الستخرػػػػص رػػػػي الت شولوجيػػػػال الاايقػػػػة  ك مخكــــد تشسيــــة التكشهلهجي
الرافػا  مخكد البحث في اكعلام العلسـي والتقشـيال ي يهتم  الاشت ار الرشا ي كالهشاسي  دعارة دلم  **الت شولوجيال الرشا ية

الستخرػػص رػػي  **مرةػػب الوحػػ  العمسػػي كالتقشػػي رػػي التحاليػػا القيبيافيػػة كال يسيافيػػة**مجػػالال الإ ػػلبـ الآلػػي كالذػػو ال  ك رػػي
مرةػػػب الوحػػػ  العمسػػػي كالتقشػػػي لػػػوؿ السشػػػاط  **  كالسخكـــد الـــهرشي للبحـــث فـــي البيهتكشهلهجيـــاالتحاليػػػا العمسيػػػة  دلػػػم جا ػػػم 

 .ةال ي يعشم شاراسة البيرال الجار **القالمة
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كبػػػػػ لك ُ ذػػػػػّ ا  ػػػػػ ه السراكػػػػػب لمقػػػػػة ك ػػػػػا أساسػػػػػية شػػػػػيا الوحػػػػػ  الأكػػػػػاديسي        
 .كالسؤسدال الشاشرة   سا يعبز ششاه اقتراد قافم  مم السعررة كالاشت ار

 السشرات الخمسية الحكهمية -ح
 معم   ه السشرال دكرًا مهسًا ري  دهيا الإجػراهال الإداريػة السر واػة    ذػاه       

السؤسدػػال كمرارقتهػػػا  ليػػػ   تػػػيح  قػػػايم الاموػػال كالحرػػػوؿ  مػػػم التػػػراخيص  ذػػػ ا 
دل ترك ػػػػػي  ك ػػػػػو مػػػػػا يع ػػػػػس  وجػػػػػي الإدارة  حػػػػػو الرقسشػػػػػة ك حدػػػػػيا جػػػػػودة الخػػػػػامال 

الرػػاد  ذػػير اف يتوجػػا مشرػػال محميػػة  مػػم السدػػتوض الجػػامعي   رػػي  ػػ ا .العسوميػػة
 لاعػشال كايزا مشرة كطشية  ا عة لوزارة التعميم العالي كالوح  العمسي السعركرة شػػ 

 1الا ساؿ الرقسية 

 الجهة السخهلة بسشب مؤسدة ناشئة وشخورها: -رابعا

 السخهلة بسشب علامة مؤسدة ناشئة وسيخ اعسالها: الدل ة -أ
ا الجهػػػة السخترػػػة  سػػػػشح  ػػػقة  مؤسدػػػة  اشػػػرة  رػػػػي الجبافػػػر  ػػػي المجشػػػػة ُ عػػػ      

  كالتػػي أُ ذػػرو  سوجػػم السرسػػوـ التشقيػػ ي "Startup" الوطشيػػة الس مقػػة  سػػشح  لبمػػة
ك تسثػػا مهسػػة  ػػ ه المجشػػة رػػي دراسػػة ممقػػال السؤسدػػال الرا وػػة رػػي   .254-20رقػػم 

عػػايير القا و يػػة كالتشهيسيػػة   كالتأكػػا مػػا مػػاض اسػػتيقافها لمس2الحرػػوؿ  مػػم  ػػ ا الوسػػم
 السحادة  قبا مشحها الرقة الرسسية التي  خولها الاستقادة ما مختم  الامتيازال

ك تذ ا المجشة الوطشية ما الوزير الس م   السؤسدػال الشاشػرة أك مسثمػي ك دػعة      
ا لقاا ػال السؤسدػال الشاشػرة  الساليػة   التعمػيم العػالي  البريػا زاه دافسيا مسثمػيا 

كالسوا ػػػلبل  الرػػػشا ة  القلبلػػػة كالرػػػيا الوحػػػري  السشتجػػػال الرػػػيالا ية  الرقسشػػػة  
                          

1
 - https://business-seed.mesrs.dz/ 

2
  10  الداش  ذةره  ص254-20ما مرسوـ  شقي ي  02السادة  - 

https://business-seed.mesrs.dz/
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  كيذػػػترا رػػػي مسثمػػػي القاا ػػػال  سػػػتعهم شتجربػػػة مهشيػػػة ةا،يػػػة رػػػي قاا ػػػال 1الااقػػػة
  ةسػػا يس ػػا لمجشػػة الاسػػتعا ة  قػػرد أك يرػػة رػػي اطػػار 2الاشت ػػار كالت شولوجيػػال الجايػػاة

   3خبرة محا طمم المجشة
ت المجشة الوطشية لغرض التػااكؿ مػا اجػا مػشح  لبمػة مؤسدػة الشاشػرة مػت  جتس     

  مػر يا  مػم الاقػا رػي 4دراسة الاعوف السود ة لاض المجشػة  عػا ررػ  مػشح العلبمػة
الذػػهر ةسػػا يس شهػػا اف  تجتسػػت رػػي دكرة غيػػر  اديػػة ششػػاه  مػػم اسػػتا اه مػػا رفيدػػها 

الا حزػػور  لالسػػااكلا رػػح    كلا5الا سػػاؿ كجػػاكؿكالػػ ي يحػػاد  ػػاريخ الاجتسا ػػال 
 ر  ا زاه المجشة الوطشية  مم الاقا ك تخ  قرارا هػا  الاغمبيػة الودػياة الا ػوال 

  6الا زػػاه الحاعػػريا  كرػػي لالػػة  دػػاكي الا ػػوال ي ػػوف  ػػول الػػرفيس السػػرجح
 ااع السؤسدالقك تولم اما ة المجشة الوطشية السرالح التا عة لوزير الس م   

  7الشاشرة 
 علامة مؤسدة ناشئة من رخف اللجشة الهرشية:مشب  شخوط -ا

 جػا ا هػا لػادل السعػايير التػي  254-20مػا مرسػوـ  11 الرجوع الػم السػادة        
يجػػم  وارر ػػا رػػي مذػػاريت السؤسدػػال السقترلػػة لمتػػااكؿ مػػا طػػرؼ المجشػػة لتػػم يس ػػا 

 8 8ا توار ا مؤسدة  اشرة    خص  ال ةر السعايير التالية

                          
1
 10  الداش  ذةره  ص254-20ما مرسوـ  شقي ي  03السادة  - 

2
  11  الداش  ذةره  ص254-20ما مرسوـ   شقي ي  -04السادة  - 

3
  11  الداش  ذةره  ص 254-20ما مرسوـ  شقي ي  05السادة  - 

4
  11  الداش  ذةره  ص 254-20ما مرسوـ  شقي ي  08السادة  - 

5
  11  الداش  ذةره  ص 254-20ما مرسوـ  شقي ي  07السادة  - 

6
  11  الداش  ذةره  ص 254-20ما مرسوـ  شقي ي  09السادة  - 

7
  11  الداش  ذةره  ص 254-20ي ما مرسوـ  شقي  10السادة  - 

8
  11  الداش  ذةره  ص 254-20ما ما مرسوـ  شقي ي  11الساة  - 
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 سشوال؛ 08سؤسدة  كال ي لاد  أقا ما معيار  سر ال –

 معيار  قايم خامال كسمت  أ سوذ  أ ساؿ قافم  مم ر رة مبت رة؛ –

معيػػار رقػػم الأ سػػاؿ الدػػشوي  كالػػي يجػػم أف لا يتجػػاكز السبمػػة الػػ ي  حػػاده  –
 المجشة الوطشية؛

%  مػم الأقػا 50معيار مم ية رأسساؿ الذرةة  كال ي ي ػوف مسموةػا ششدػوة  –
يعييا  أك  شادي  استثسارية  أك ما طػرؼ مؤسدػال ما قبا أشخاص طب

 لرمو  مم  لبمة مؤسدة  اشرة؛

معيار دم ا يال  سو   ه السؤسدة  ر م ا ية  سو ا   وف ةبيػرة  كالتسػالال  –
 أف  قذا قميمة؛

 . املب 250معيار  اد الأ ساؿ  كال ي يجم أف لا يتجاكز  –

 اشئة":الامتيازات السقخرة لراحن "مذخوع مؤسدة ن -خامدا
يدتقيا  الم مذركع مؤسدة  اشرة ري الجبافر ما جسمة ما الامتيػازال التػي      

 أقرّ ا السذرّع شهاؼ  ذجيت الاشت ار كد م السقاكلا ية  خا ة ري السرالا الأكلم ما 

 :السذركع  كيس ا  رعها ةسا يمي

 (الامتيازات الجبائية )الزخيبية -أ
دػػػتقيا مشهػػػا  ػػػالم مذػػػركع مؤسدػػػة  اشػػػرة رػػػي  تسثػػػا أ ػػػم الامتيػػػازال التػػػي ي     

الإ قػػاهال الزػػريبية التػػي أقر ػػا السذػػرّع  خا ػػة الإ قػػاه مػػا الزػػريوة  مػػم أربػػاح 
خػػػلبؿ الدػػػشوال الأكلػػػم مػػػا  (TAP) كالرسػػػم  مػػػم الشذػػػاا السهشػػػي (IBS) الذػػػرةال
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   ك  سػػا أ سيػػة  ػػ ه الامتيػػازال رػػي  خبيػػ  العػػمه السػػالي  ػػا السذػػركع رػػي1الشذػػاا
الا اػػػلبؽ  ك ػػػي السرلمػػػة الأكثػػػر لداسػػػية  مسػػػا يدػػػسح شتوجيػػػي السػػػوارد  حػػػو مرلمػػػة 

 . اوير السشتج أك الخامة شاؿ استشبارها ري الالتبامال الجوافية

 :الامتيازات اكدارية -ا
 سػػػػا السذػػػػرّع الجبافػػػػري  مػػػػم  ودػػػػيط الإجػػػػراهال الإداريػػػػة السر واػػػػة    ذػػػػاه       

لرقسشػة ك قمػيص  جػاؿ دراسػة السمقػال  خا ػة السؤسدال الشاشرة  مػا خػلبؿ ا تسػاد ا
كيُدػػػهم ذلػػػك رػػػي  قمػػػيص البيركقراطيػػػة  .254-20رػػػي دطػػػار السرسػػػوـ التشقيػػػ ي رقػػػم 

ك دػػهيا كلػػو  أ ػػحاه السذػػاريت دلػػم الشذػػاا الاقترػػادي   سػػا يع ػػس  وجػػي الإدارة 
 . حو التحوؿ الرقسي

 الامتيازات السالية -ج
  سويا متعادة  سواه  بر  شادي  د م  يدتقيا  الم السذركع ما  ليال       

   ةسا  معم  يرال2السؤسدال الشاشرة أك ما خلبؿ التسويا شرأس الساؿ السخاطر

                          
1
شػواؿ  12السػؤر  رػي  07-20ما القػا وف رقػم  33 عاؿ أل اـ السادة  >> 2021ما قا وف السالية لدشة  86 رو السادة  - 

 :   ك حرّر ةسا يأ ي2020 سيمي لدشة كالستزسا قا وف السالية الت 2020يو يو سشة  4السوار   1441 اـ 

8  عقػػػم السؤسدػػػال التػػػي  حسػػػا  لبمػػػة  مؤسدػػػة  اشػػػرة  مػػػا الرسػػػم  مػػػم الشذػػػاا السهشػػػي كالزػػػريوة  مػػػم الػػػاخا  33السػػػادة "
( سشوال  اشتااه مػا  ػاريخ الحرػوؿ  مػم  لبمػة  مؤسدػة  اشػرة   مػت 4الإجسالي أك الزريوة  مم أرباح الذرةال لساة أربت )

 .ة دعا،ية ري لالة التجاياسشة كالا

%  التجهيػػبال التػػي  قتشيهػػا السؤسدػػال الحاممػػة 5 عقػػم مػػا الرسػػم  مػػم القيسػػة السزػػارة  ك خزػػت لمحقػػوؽ الجسرةيػػة  سعػػاؿ 
ديدػػػسبر  31مػػػؤر  رػػػي  16-20<<  /  قػػػا وف رقػػػم .لعلبمػػػة  مؤسدػػػة  اشػػػرة  ك ػػػاخا مواشػػػرة رػػػي د جػػػاز مذػػػاريعها الاسػػػتثسارية

  34  ص 2020ديدسبر  31    ر   الرادر ري 2021السالية لدشة    الستزسا قا وف 2020
2
ا ذػاه لدػػاه  خرػػيص خػػاص  الخبيشػػة العسوميػػة  2020مػػا قػػا وف الساليػػة لدػػشة  131رػي  ػػ ا الرػػاد  ػػم  سوجػػم السػادة  - 

ا اكثػػػر   / لمتقرػػػيSTAR - UPك شوا ػػػي   ػػػشاكؽ د ػػػم ك اػػػوير السشهومػػػة الاقترػػػادية لمسؤسدػػػال الشاشػػػرة  302-150رقسػػػة 
  الرادر 81    ر    ع 2020  السزسا قا وف السالية لدشة 2019ديدسبر  11السؤر  ري  14-19اطلبع  مم قا وف رقم 

  49-48  ص  ص 2019ديدسبر 30ري 
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  دكرًا مهسًػػػا رػػػي  ػػػورير الػػػا م السػػػالي كربػػػط Algeria Ventureمتخررػػػة  مثػػػا  
السذاريت  السدتثسريا  ك و ما يدا ا  مم  جاكز دش الية  قص التسويا ري السرالا 

 .لمالأك 

 امتيازات السخافقة والت ريخ -د
يحهػػػم  ػػػالم السذػػػركع  سرارقػػػة مدػػػتسرة مػػػا طػػػرؼ الحاعػػػشال كمدػػػر ال       

الأ سػػاؿ  التػػي  ػػورر لػػي التوجيػػي رػػي الجوا ػػم القا و يػػة  الإداريػػة  كالتدػػييرية  دعػػارة 
دلػػم شػػرامج الت ػػويا كالتأ يػػا  ك دػػا ا  ػػ ه السرارقػػة  مػػم  قميػػا  دػػوة رذػػا السذػػاريت  

 .خلبؿ  وجيهها  حو السدار الرحيح مش  البااية ما

 (:الامتيازات الجام ية )لل لبة -هـ
  يس ػػػا لماالػػػم د جػػػاز مذػػػركع السعػػػاؿ 1275رػػػي دطػػػار القػػػرار الػػػوزاري رقػػػم       

شاؿ م ةرة التخػر   مػت الاسػتقادة مػا مرارقػة )مؤسدة اقترادية لاليا( مؤسدة  اشرة 
اديسي  كيُعػػا  ػػ ا الامتيػػاز خاػػوة مهسػػة  حػػو ربػػط الحاعػػشال الجامعيػػة كالتػػأطير الأكػػ

 .الجامعة  السحيط الاقترادي ك ذجيت الاموة  مم الاشت ار

 امتيازات دعم الابتكار -و
 ذسا   ه الامتيازال  دهيا دجراهال  دجيا شراهال الاختراع  كربط السذػاريت       

م مشتجػػال كخػػامال  سراكػػب الوحػػ  العمسػػي  مسػػا يدػػسح شتحويػػا الأر ػػار السبت ػػرة دلػػ
قاشمػػة لمتابيػػ   ةسػػا يدػػا م  ػػ ا الػػا م رػػي  عبيػػب الاقترػػاد السعررػػي ك ذػػجيت الوحػػ  

 .العمسي التابيقي

 

 

 

 



 محاضخات في مكياس السذخوع السهشي والذخري

-95- 

 سادسا: نساذج عسلية لسذاريع مؤسدات الشاشئة في الجراسات القانهنية
  خا ة رػي  خررػال القػا وف الإداري كالإدارة الرقسيػة   يس ا لاالم الحقوؽ      

   جسػػت شػػيا (LegalTech)مبت ػػرة رػػي شػػ ا مؤسدػػال  اشػػرة قا و يػػة  جدػػيا أر ػػار
مػػػا خػػػلبؿ الاسػػػتعا ة  السخترػػػييا  البرامجػػػة كالػػػ ةاه  السعررػػػة القا و يػػػة كالت شولوجيػػػا

 :ك مم سبيا السثاؿ لا لمحرر   كما أشرز   ه الشساذ  العسميةالا اشا ي

 مشرة الاستذارات القانهنية الخمسية -أ
سذركع  مم د ذػاه مشرػة دل ترك يػة  تػيح لمسػواطشيا الحرػوؿ  مػم يقوـ   ا ال      

استذػػارال قا و يػػة  ػػا ُ عػػا  سػػواه  بػػر محػػاميا أك مدتذػػاريا قػػا و ييا  يس ػػا د ػػم 
السشرة  أ هسة ذةيػة للئجا ػة الأكليػة  ػا الأسػرمة القا و يػة  مػت التػراـ قوا ػا الدػرية 

 .السهشية كلساية السعايال الذخرية

   العقهد القانهنيةت بيق تحلي -ا
يهاؼ   ا السذركع دلم  اوير  ابي  يعتسا  مم ال ةاه الا اشا ي لتحميا        

العقػػود )الإداريػػة أك التجاريػػة(  كال ذػػ   ػػا الأخاػػاه أك البشػػود السجحقػػة  مػػت اقتػػراح 
 . عايلبل قا و ية  يقيا   ا الشسوذ  الذرةال كالإدارال ري  قميا السخاطر القا و ية

 مشرة الرلقات العسهمية الحكية -ج
ير  ب  ػ ا السذػركع  مػم د ذػاه  هػاـ رقسػي يدػا ا السؤسدػال كالإدارال  مػم       

رهػػػم ك ابيػػػ  قػػػا وف الرػػػققال العسوميػػػة  مػػػا خػػػلبؿ  حميػػػا درػػػا ر الذػػػركا ك وجيػػػي 
السدػػػتخاميا  حػػػو الإجػػػراهال القا و يػػػة الرػػػحيحة  مسػػػا يدػػػا م رػػػي  عبيػػػب الذػػػقا،ية 

 .الك قميا الشبا 
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 ت بيق السداعجة في اتخاذ القخار اكداري  -د
يهػػاؼ دلػػم مدػػا اة السػػوظقيا العسػػومييا رػػي  ػػياغة القػػرارال الإداريػػة كرقًػػا        

لمقػػا وف  مػػا خػػلبؿ  قػػايم  سػػاذ  جػػا بة ك شبيهػػال لػػوؿ الأخاػػاه القا و يػػة السحتسمػػة 
 ( )مثا  يم الذ ا أك  جاكز الدماة

 

 لسهارشينمشرة التهةية القانهنية ل -ه
ُ عشم   ه السشرة ششذر الثقارة القا و ية ما خػلبؿ  ودػيط الشرػوص القا و يػة        

كشرلها  اريقة سهمة   بر ريايو ال أك مقالال أك أدكال  قا مية  مسا يعبز الو ي 
 .القا و ي لاض الأرراد

 نظام ا رشلة القانهنية الحكية -و
الوثػػػاف  القا و يػػػة كالإداريػػػة  اسػػػتخااـ يقػػػوـ  ػػػ ا السذػػػركع  مػػػم رقسشػػػة كأرشػػػقة        

 قشيال ال ةاه الا اشا ي  مت دم ا يػة الوحػ  الدػريت ك رػشي  الوثػاف   ك ػو مقيػا 
 .خا ة للئدارال العسومية
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 خاتسة

لػػم يعػػا مجػػرد ” السذػػركع السهشػػي كالذخرػػي“رػػي ختػػاـ  ػػ ا السقيػػاس  يتبػػيّا أف      
مة ُ بشم  مم الو ي  ال ال  كرهم  رور  هري لسدار كظيقي  شا أ وح رئية مت ام

الإم ا يػػػػال  كاستذػػػػراؼ متاموػػػػال الواقػػػػت القػػػػا و ي الستغيػػػػر  رقػػػػا شػػػػّ مو السحاعػػػػرة 
الارتتاليػػة مػػػاخلًب مقاهيسيًػػا أساسػػػيًا مّ ػػا الاالػػػم مػػا ددراؾ أ سيػػػة التخاػػيط السو ػػػر 

 .لسداره السهشي  قبا الا تقاؿ دلم است ذاؼ مختم  السها القا و ية التقمياية

كمػػػػا خػػػػلبؿ دراسػػػػة مهػػػػا القزػػػػاه  كالسحامػػػػاة  كالتوثيػػػػ   كمحزػػػػر القزػػػػاه        
كأما ال الزوط   بيّا أف   ه الوظػاف   ذػترؾ رػي خامػة العاالػة  ل شهػا  ختمػ  مػا 
لي  متاموا هػا  كمدػؤكليا ها  كمدػارال الالتحػاؽ شهػا  ك ػو مػا يقػرض  مػم الاالػم 

دراسػػة السػػاارس العميػػا الستخررػػة  لدػػا الاختيػػار كرػػ  ميولػػي كقارا ػػي  ةسػػا أظهػػرل
 .أ سية الت ويا الشو ي ري ششاه ةقاهة قا و ية  الية  ؤ ا للب اما  ري سوؽ العسا

غير أف التحوؿ الأشرز ال ي  الجي السقياس يتسثا ري التوجي  حػو السؤسدػال       
الشاشػػرة ةسذػػركع مهشػػي لػػاي   ليػػ  لػػم يعػػا طالػػم الحقػػوؽ محرػػورًا رػػي الوظػػاف  

يايػػػة  شػػػا أ ػػػوح   م ا ػػػي الولػػػو  دلػػػم  ػػػالم السقاكلا يػػػة القا و يػػػة  كالسدػػػا سة رػػػي التقم
 .رقسشة الخامال ك اوير لموؿ مبت رة ري السجاؿ القا و ي كالإداري 

ك ميي  ر ف   ا السقياس يهاؼ ري جو ره دلم  س ػيا الاالػم مػا الا تقػاؿ مػا       
الوظيقػػة دلػػم ششػػاه السذػػركع   سػػا مرلمػػة التمقػػي دلػػم مرلمػػة القعػػا  كمػػا التق يػػر رػػي 

يشدػػػجم مػػػت التحػػػولال الاقترػػػادية كالرقسيػػػة  كيؤسػػػس لسدػػػار مهشػػػي كاعٍ كقػػػادر  مػػػم 
 .الت ي  كالاشت ار
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 اختبار الخخوج من السكياس
 

اختػػر مهشػػة قا و يػػة أك دداريػػة  را ػػا مشاسػػوة لتوجهػػك الذخرػػي ك خررػػك رػػي      
 جاز8القا وف الإداري  ثم أجم  مم ما يمي   ي

 ما دكارعك لاختيار   ه السهشة؟ 
 ما  ي الذركا القا و ية كالتشهيسية للبلتحاؽ شها؟ 
 ما أشرز الحقوؽ كالواجوال السر واة  سسارستها؟ 
 كي   ترور مدتقبمك السهشي داخا   ه السهشة خلبؿ الدشوال القادمة؟ 
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 مائسة السرادر والسخاجع السعتسجة:

 
 ادر:مائسة السر -أولا

 الشرهص القانهنية -أ

  الستعم   التشهيم القزافي 5743 ورسبر  54السؤر  ري  053 -43رقم  أمر -25
  5743 ورسبر 01  الرادر ري  74  ر    ع

الستزػػسا  شهػػيم مهشػػة السوثػػ    5752ديدػػسبر 53السػػؤر  رػػي  75-52 أمػػر -20
  5752ديدسبر  03  مؤرخة ري 525  ر  ع 

الستزػػػػسا   شهػػػػيم مهشػػػػة 5766جويميػػػػة  50السػػػػؤر  رػػػػي  05-66قػػػػا وف رقػػػػم  -21
  5766جويمية  51  الرادر ري 06  ع    ر      التوثي 

يشػػاير سػػشة 6السوارػػ  5255جسػػادض الثا يػػة  ػػاـ 00السػػؤر  رػػي  21-75قػػا وف  -22
  5775يشاير  27  الرادر ري 20يتزسا  شهيم مهشة لسحزر    ر   ع5775

  يتزػػػسا القػػػا وف التػػػوجيهي 5777اشريػػػا  22 مػػػؤر  رػػػي 23-77قػػػا وف رقػػػم  -23
 25/22/5777  الراارري02لمتعميم العالي السعاؿ كالستسم   ر ع

الستعمػػػػ   القػػػػا وف  0222سػػػػبتسبر  24السػػػػؤر  رػػػػي  55-22قػػػػا وف العزػػػػوي  -24
  0226سبتسبر  26  الرادر ري 35الاساسي لمقزاه    ر    ع 

الستعمػػػ   قػػػا وف الاساسػػػي العػػػاـ  0224يوليػػػو  53السػػػؤر  رػػػي  21-24أمػػػر  -25
  0224وليو ي 54  الرادر ري 24ظيقة العسومية    ر    ع لمو 
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الستزّػسا  شهػػيم مهشػػة  0224ر سػػشة ربرايػ 02السػؤّر  رػػي  21-24قػا وف رقػػم  -26
   0224مارس  27  الرادر ري 52السحزر القزافي    ر    ع 

  يتزػسا  شهػيم مهشػة السحامػاة  0251اكتوبر  07السؤر  ري  25-51قا وف  -27
  0251اكتوبر 12  ر  الرادر 

  الستعمػػػػػػ   القػػػػػػا وف 0253ديدػػػػػػسبر  12السػػػػػػؤر  رػػػػػػي  05-53القػػػػػػا وف رقػػػػػػم  -52
 20-02يهي لوؿ الوحػ  العمسػي كالتاػور الت شولػوجي السعػاؿ  سوجػم القػا وف التوج

  0253ديدسبر 12  الرادر ري  55    ر    ع  20-02السؤر  ري 
  السزػػسا قػػا وف الساليػػة 0257ديدػػسبر  55السػػؤر  رػػي  52-57قػػا وف رقػػم  -55

  0257ديدسبر 12  الرادر ري 65    ر    ع 0202لدشة 
  الستزػػسا قػػا وف الساليػػة 0202ديدػػسبر  15مػػؤر  رػػي  54-02قػػا وف رقػػم   -50

  0202ديدسبر  15    ر   الرادر ري 0205لدشة 
-24  يعػاؿ كيػتسم القػا وف 0201غذػو سػشة  23السؤر  ري  51-01قا وف  -51
 27  الرػػػادر رػػػي 30كالستزػػػسا  شهػػػيم مهشػػػة السحزػػػر القزػػػافي    ر    ع 21

  0201غذو 

 الشرهص التشظيسية -ا

يتزػػػسا د ذػػػاه السارسػػػة 5742جػػػواف   6السػػػؤر  رػػػي  533-42مرسػػػوـ رقػػػم  -25
  5742يو يو  50  الرادر شتاريخ 23الوطشية للئدارة   ر    ع 

يتعمػػػػ    تا ػػػػال  5744يو يػػػػو سػػػػشة  26السػػػػؤر  رػػػػي  543-44مرسػػػػوـ رقػػػػم  -20
الزػوط لمسجػػالس القزػػافية كالسحػػاكم كبػػالعقود القزػػافية كغيػػر القزػػافية ةسػػا يتزػػسا 

يو يػػػػػو  51  الرػػػػػادر رػػػػػي 32لغػػػػػاه م ا ػػػػػم السحزػػػػػريا القزػػػػػافييا    ر    ع ا
5744  
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الستعمػػػػ   ا ذػػػػاه  5767،يقػػػػري 25السػػػػؤر  رػػػػي  55-67مرسػػػػوـ  شقيػػػػ ي رقػػػػم   -21
  5767ربراير  26  الرادرة ري 24السارسة الوطشية لمسشاجسشو    ر     ع 

الستزػػػسا  5774سػػػبتسبر  26السػػػؤر  رػػػي  074-74السرسػػػوـ التشقيػػػ ي رقػػػم  -22
ا ذػػػػاه الوةالػػػػة الوطشيػػػػة لػػػػا م ك شسيػػػػة السقاكلا يػػػػة ك حايػػػػا قا و هػػػػا الاساسػػػػي السعػػػػاؿ 

   5774سبتسر  55  الرادر ري 30كالستسم    ر    ع
الستعمػػ   ا ذػػاه  0220 ػػورسبر  04السػػؤر  رػػي  226-20مرسػػوـ رفاسػػي رقػػم  -23

  0220ديدسبر  25  الرادر ري 57السعها الاشموماسي     ر     ع 
الستعمػػ   ا ذػػاه  0221جػػواف   07السػػؤر  رػػي  016-21مرسػػوـ رفاسػػي رقػػم  -24

  0221جويمية  20  الرادر ري 22السعها الاشموماسي    ر    ع 
  يدػػشا الػػم كزيػػر 0223 ػػورسبر 50مػػؤر  رػػي  222-23مرسػػوـ رفاسػػي رقػػم  -25

دارة     ر  الااخميػػة كالجسا ػػال السحميػػة  سػػماة الو ػػاية  مػػم السارسػػة الوطشيػػة لػػلئ
  0223 ورسبر 02  الرادر 53   ع 

يتزػػسا القػػا وف 0226ديدػػسبر 02لسػػؤر  رػػي ا 227 -26 مرسػػوـ  شقيػػ ي رقػػم -26
الجريػػػاة الرسػػػسية  الأساسػػػي الخػػػاص  سدػػػتخامي أما ػػػال الزػػػوط الجهػػػال القزػػػافية

  0226ديدسبر  06  الرادر ري 51الجبافرية  ع 
السحػاد لذػركا  0227ربرايػر سػشة 55رػي السػؤّر   55-27مرسوـ  شقي ي رقم  -27

  الالتحػػاؽ  سهشػػة السحزػػر القزػػافي كمسارسػػتها ك هامهػػا التػػأديبي كقوا ػػا  شهيسهػػا  
     ػػم  عايمػػي  سوجػػم السرسػػوـ التشقيػػ ي 0227ربرايػػر 53  الرػػادر رػػي 55ع ر   
 . 0256مارس سشة  3السؤر  ري  63-56رقم 
السحاد لأ عػاه  0227ربراير سشة  55السؤّر  ري  56-27مرسوـ  شقي ي رقم  -52

  0227ربراير 53  الرادر ري 55السحزر القزافي    ر   ع 
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السحػاد ل يبيػال  0227ربراير سػشة 55السؤّر  ري  57-27مرسوـ  شقي ي رقم  -55
ربرايػر 53  الرػادر رػي 55مدك كمراجعة محاسػوة السحزػر القزػافي     ر   ع 

0227  
الستزػػػػػسا د ذػػػػػاه 0250أرريػػػػػا 5السػػػػػؤر  رػػػػػي 536-50مرسػػػػػوـ  شقيػػػػػ ي رقػػػػػم  -50

   02السارسػػػػػػة العميػػػػػػا لمزػػػػػػساف الاجتسػػػػػػا ي ك  شهيسهػػػػػػا ك سػػػػػػير ا     ر     ع 
  0250ارريا  22الرادر ري 

السحػػاد ل يبيػػال 0253يشػػاير سػشة 03السػػؤر  رػي 56-53مرسػوـ التشقيػػ ي رقػم  -51
  2حامػاة    ر  ع الالتحاؽ  الت ويا لمحروؿ  مم شهادة ال قاهة السهشية لسهشػة الس

 0253جا قي 07 ادر ري 
الػ ي يحػاد  شهػيم  0254مػاي  12السػؤر  رػي   537-54مرسوـ  شقي ي رقم  -52

السارسػػػة العميػػػا لمقزػػػاه كةيبيػػػال سػػػير ا كشػػػركا الالتحػػػاؽ شهػػػا ك هػػػاـ الاراسػػػة ريهػػػا 
  0254يو يو 23   ادر11كلقوؽ الاموة القزاة ككاجوا هم السعاؿ     ر  ع 

  السحػػػػػػاد 0202ربرايػػػػػػر  03السػػػػػػؤر  رػػػػػػي  32-02التشقيػػػػػػ ي رقػػػػػػم   مرسػػػػػػوـ -53
لرلبليال كزير السؤسدال الرغيرة كالسؤسدال الشاشرة كاقتراد السعررػة    ر    

  0202ربراير  04  50ع 
  يتزػػػسا  شهػػػيم 0202ربرايػػػر  03السػػػؤر  رػػػي  33-02مرسػػػوـ  شقيػػػ ي رقػػػم  -54

السؤسدػػػال الشاشػػػرة كاقترػػػاد السعررػػػة  الادارة السرةبيػػػة لػػػوزارة السؤسدػػػال الرػػػغيرة ك 
  0202ربراير  04  50  ر    ع 

  يتزػػسا ا ذػػاه 0202سػػبتسبر  53مػػؤر  رػػي  032-02مرسػػوـ  شقيػػ ي رقػػم  -55
لجشػػة كطشيػػة لسػػشح  لبمػػة  مؤسدػػة  اشػػرة   ك مذػػركع مبت ػػر  ك  لاعػػشة الا سػػاؿ   

سػػػػػبتسبر  05  الرػػػػػادر رػػػػػي 33ك حايػػػػػا مهامهػػػػػا ك ذػػػػػ يميتها كسػػػػػير ا     ر    ع 
0202  
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  يتزػػسا ا ذػػاه 0202 ػػورسبر 12السػػؤر  رػػي  034-02مرسػػوـ  شقيػػ ي رقػػم  -56
مؤسدػػػػة  رايػػػػة ك دػػػػيير هياكػػػػا د ػػػػم السؤسدػػػػال الشاشػػػػرة كيحػػػػاد مهامهػػػػا ك شهيسهػػػػا 

  0202ديدسبر  24  الرادر ري 51كسير ا    ر    ع 
-54ـ السعاؿ لمسرسػو  0200يو يو12مؤر  ري  021-00مرسوـ  شقي ي رقم  -57

ال ي يحاد  شهيم السارسة العميا لمقزاه كةيبيال سير ا كشركا الالتحػاؽ شهػا   537
 24   ػػػػادر24ك هػػػػاـ الاراسػػػػة ريهػػػػا كلقػػػػوؽ الاموػػػػة القزػػػػاة ككاجوػػػػا هم    ر  ع 

  0200يوليو
الستزػػػػسا الشهػػػػاـ الػػػػااخمي لمغررػػػػة 5770 ػػػػورسبر 52السػػػػؤر  رػػػػي  كزاري  قػػػػرار -02

 .5770ديدسبر  05  الرادر ري  70الوطشية لمسوثقيا    ر    ع 
الستزػػػػسا الشهػػػػاـ الػػػػااخمي لمغػػػػرؼ 5770 ػػػػورسبر 52السػػػػؤر  رػػػػي كزاري قػػػػرار  -05

  5770ديدسبر  05  الرادر ري  70الجهوية لمسوثقيا    ر    ع 
الستزػػسا الشهػػاـ الػػػااخمي  5771سػػبتسبر سػػشة  25السػػػؤر  رػػي كزاري  قػػرار  -00

   5771 ورسبر 52  الرادر ري 52ع      ر   لمغررة الوطشية لمسحزريا
الستزػػػػسا الشهػػػػاـ الػػػػااخمي  5771سػػػػبتسبر سػػػػشة  25السػػػػؤر  رػػػػي قػػػػرار كزاري  -01

  5771 ورسبر 52  الرادر ري 52  ر    ع   لمغرؼ الجهوية لمسحزريا
الستزػػػػسا الشهػػػػاـ الػػػػااخمي  5771أكتػػػػوبر سػػػػشة  24السػػػػؤر  رػػػػي  قػػػػرار كزاري  -02

  5771 ورسبر 52  الرادر ري 52ع   ر      لمسجمس الأ مم لمسحزريا
الستزػسا رػتح  0256مػارس  00كزاري الرػادر  ػا كزيػر العػاؿ شتػاريخ قػرار  -03

السدا قة الوطشية للبلتحاؽ  سهشة السوث    كيحػاد ةيبيػال  شهيسهػا كسػير ا    ر  ع 
  0256ارريا  22   02
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مدػػا قة  السحػػاد ل يبيػػال رػػتح 26/21/0200قػػرار كزاري مذػػترؾ السػػؤر  رػػي  -04
الالتحػػاؽ  ػػالت ويا لمحرػػوؿ  مػػم شػػهادة ال قػػاهة لسهشػػة السحامػػاة ك شهيسهػػا كسػػير ا  

  0200مارس  05  الرادر ري  05  ر  ع 
  السحػػػػاد ل ميبيػػػػال ا ػػػػااد  0200سػػػبتسبر  05السػػػػؤر  رػػػػي  5053قػػػرار رقػػػػم  -05

مؤسدػػة  اشػػرة مػػا قبػػا طموػػة –مذػػركع مػػ ةرة  خػػر  لمحرػػوؿ  مػػم شػػهادة جامعيػػة 
 ال التعميم العالي  الرادرة  ا كزارة التعميم العالي كالوح  العمسي مؤسد
مؤسدػػػة رر يػػػػة لػػػاض جامعػػػػة  0201مػػػؤر  رػػػػي أكل  560قػػػرار الػػػوزاري رقػػػػم  -06

 غرداية   ا م مدر ة الا ساؿ غرداية  
-décret n°63-261 du 23 juillet 1963 portant transfert de la 

compétence des mahakmas de cadi en matiére contentieuse et 

gracieuse aux tribunaux d’instance,J.O.R.D, n° 05, Publié en 

26 juillet 1963 

 مائسة السخاجع: ثانيا
 كتن  -أ

  5775  25العره لاشا مشهور  دار السعارؼ  القا رة  مرر  ا لداف -25
اسػة لا جا ػال ا زػاه الدالم سالم محمد  كاقت الوح  العمسي ري الجامعػال 8 در  -20

 يرة التػاريس  جامعػة الامػاـ محمد شػا سػعود الاسػلبمية  جامعػة الامػاـ محمد شػا سػعود  
  5775الادارة العامة لمثقارة كالشذر  الرياض  

 ايػػة محدػػػا  مػػػي  السشػػا ج الحايثػػػة كطرفػػػ  التػػاريس   دار السشػػػا ج لمشذػػػر  -21
  0227كالتوزيت   ساف  

لػػػ ال8 اداريػػػا  اكاديسيػػػا   مجتسعيػػػا   دار الرايػػػة لمشذػػػر أسػػػامة خيػػػري   اػػػوير ا -22
  0252كالتوزيت   ساف  
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دار السدػػػػيرة  1 بػػػا الدػػػػتار محمد العمػػػػي8 ددارة السذػػػػرك ال العامػػػػة   سػػػػاف  ا  -23
   0254لمشذر كالتوزيت كالاوا ة 

  دار الشهزة العربية   القػا رة   سػشة  5راركؽ ةيلب ي   استقلبؿ القزاه   ا -24
5755  

اشتدػػػاـ القػػػراـ  السرػػػامحال القا و يػػػة رػػػي التذػػػريت الجبافػػػري  قرػػػر ال تػػػاه    -25
 البمياة الجبافر 

  دار ال تػػم 21اشػا سػياه  مػي شػا اسػسا يا  السح ػم كالسحػيط الأ هػم  جػبه  -26
  0222العمسية شيركل  

 .ـ5772    دار الق ر  شيركل  0 الاماـ الببياي   ا  العركس   -27
د  وريػػ  اسػػ شار  السحامػػاة رػػي الجبافػػر مهشػػة كمدػػؤكلية  دار السحسػػػاية محسػػو  -52

  5776العامة  الجبافر  
قاعػػػػي  ذػػػػاـ  اخلبايػػػػال كأ ػػػػوؿ مهشػػػػة السحامػػػػاة كرقػػػػا لقػػػػا وف  شهػػػػيم مهشػػػػة  -55

  0252السحاماة الجبافري  دار السقيا لمشذر كالتوزيت    يا ميمة  
ديػواف السابو ػال الجامعيػة  الجبافػر  اسسا يا  رباجي   اقتراد السؤسدػة    -50

5774  
8 أرزيػػػػػػا ال ها ػػػػػػة   يرػػػػػػال د ػػػػػػم السؤسدػػػػػػال الشاشػػػػػػرة رػػػػػػي القػػػػػػا وف الجبافػػػػػػري  -51

  0202السؤسدال الشاشرة كالحزشال  مولود معسري  يبي كزك   

 السقالات العلسية:-02
ة    بػػا الو ػػاه الأزرؽ    ػػا القزػػاه سػػماة مدػػتقمة   مجمػػة العاالػػة الإمارا يػػ -25

   5754  سشة  1  الدشة  55أشو ظبي   العاد 
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 ػػميحة شيػػوش  مرةػػب القزػػاه رػػي الدػػتور الجبافػػري  مجمػػة الوالػػ  لماراسػػال  -20
   الجبافر 0253  مارس 23الاكاديسية   ع 

مشػػػم  دػػػويح  ياسػػػيا ميسػػػو ي كمػػػا معػػػي  كاقػػػت ك رػػػاؽ السؤسدػػػال الشاشػػػرة رػػػي  -21
   0202  21  ع25وـ الاقترادية  مجما الجبافر  لوليال جامعة  ذار ري العم

ميسو ي ياسيا  شوقااية سػبياف  اشػ الية خمػ  ك اػوير السؤسدػال الشاشػرة رػي  -22
الجبافػػػر  السػػػؤ سر الػػػاكلي الارتراعػػػي8 دكر السؤسدػػػال الشاشػػػرة رػػػي  حقيػػػ  الاقػػػلبع 

  0202جامعة السديمة   الاقترادي
لواقػػػػت ا ذػػػػاه السؤسدػػػػال  ػػػػايقي اسػػػػسا يا  لدػػػػيا يوسػػػػ   دراسػػػػة مياا يػػػػة  -23
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