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 هداءالإ

بسم الله الرحمن الرحيم و الصلاة و السلام على أشرف خلق الله 
 محمد رسول الله

لى من رباني في صغري و كان إأىدي ىذا العمل و ىذه المذكرة 
الذي ألهمني و كلل  الىو في حياتي  اأستاذا لي في شبابي و سند

 * والدي* .....الى ابي الغالي عزيمتي بالثقة لمواصلة الدراسة

 إلى معنى الحب والحنان والتفاني دربي توأنار  ربتنيلمن 

بلسم  اهنانتسر نجاحي وحا إلى من كان دعاؤى إلى بسمة الحياة
 * يتوالد *..... جراحي

 وإلى أفراد العائلة وجميع أسرتي كل شخص باسمو

 * إخوتي* الذين عشت معهم الحلوة والمرة..... 

 الى كل من :أن أىديو أيضا نسى أكما لا 

كما أشكر ,في توجيهنا وتأطنًنا طيلة ىاتو السنوات  كان سند
في  الذين عرفتهم وكل من قدم لي فائدة و أعانني الزملاء جميع

و والعافية  أسال الله أن يرزقهم الصحة,حياتي الدراسية والتكوينية 
 يجعل عملهم في ميزان حسناتهم
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الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف المرسلنٌ سيدنا محمد عليو أزكى الصلاة والتسليم 
 وعلى آلو وصحبو الكرام.

ىذا العمل، كما لا يفوتني الذكر أن أتقدم أشكر الله عز وجل الذي وفقني لإتمام 
 الكريم بالشكر الجزيل والتقدير الكبنً والعرفان الجميل لأستاذ

 بن النوي مصطفى

 كما أتقدم بكل الشكر وعظيم الامتنان وخالص التقدير إلى كل من:

  الجامعةمدير 

  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينًوعميد كلية 

 وجميع الأساتذة والدكاترة  

 وكل العاملنٌ في الجامعة 

 

 فجزاىم الله عني خنً                                                  

  

 

 شكرالكلمة 

 



 

 

 الممخص:

عمى  18-22تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز دور وأثر التحفيزات الجبائية المقررة في ظل قانون الاستثمار الجديد 
أداء المؤسسات الاقتصادية في الجزائر. وقد تم التركيز عمى كيفية مساىمة ىذه الحوافز )الإعفاءات، 

في دعم الييكل المالي لممؤسسات وتحفيز نشاطيا الاستثماري. ولتحقيق أىداف التخفيضات، والمزايا الجمركية( 
الدراسة، تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي لتفكيك النصوص القانونية، بالإضافة إلى منيج دراسة الحالة 

أحدث  18-22قانون لمتابعة أثر ىذه التحفيزات ميدانياً وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا: أن 
نقمة نوعية من خلبل تبسيط الإجراءات ورقمنتيا عبر "المنصة الرقمية لممستثمر"، وأن التحفيزات الجبائية 
الممنوحة )خاصة في أنظمة المناطق والقطاعات( تساىم بشكل مباشر في تقميل تكاليف الاستثمار وزيادة قدرة 

تظل مرتبطة بمدى استقرار البيئة القانونية وتجاوز العقبات  المؤسسة عمى التمويل الذاتي، إلا أن فعاليتيا
 البيروقراطية.

 ، استثمار، إعفاءات ضريبية.18-22تحفيزات جبائية، مؤسسة اقتصادية، قانون الاستثمار  الكممات المفتاحية:

 Résumé : 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle et l'impact des incitations fiscales prévues par la nouvelle 

loi sur l'investissement 22-18 sur la performance des entreprises économiques en Algérie. L'accent a 

été mis sur la manière dont ces avantages (exonérations, réductions et avantages douaniers) contribuent 

au soutien de la structure financière des entreprises et à la stimulation de leurs activités 

d'investissement. Pour atteindre les objectifs de l'étude, nous avons adopté une approche descriptive et 

analytique pour l'examen des textes juridiques, complétée par une étude de cas pour évaluer l'impact 

réel de ces incitations sur le terrain L'étude a abouti à plusieurs résultats, dont les plus importants sont : 

la loi 22-18 a marqué un tournant qualitatif en simplifiant et en numérisant les procédures via la 

"Plateforme numérique de l'investisseur". Les incitations fiscales accordées (notamment dans les 

régimes des zones et des secteurs) contribuent directement à la réduction des coûts d'investissement et 

à l'augmentation de la capacité d'autofinancement de l'entreprise. Cependant, leur efficacité reste 

tributaire de la stabilité de l'environnement juridique et de la levée des obstacles bureaucratiques. 

Mots-clés : Incitations fiscales, Entreprise économique, Loi sur l'investissement 22-18, Investissement, 

Exonérations fiscales. 
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 أ 

تعتبر الجباية من أىم الأدوات الاقتصادية والمالية التي تستخدميا الدول لتوجيو مسارات التنمية، 

حيث لم يعد دور الضريبة مقتصرًا عمى تحصيل الموارد المالية لتغطية النفقات العامة فحسب، بل 

الاقتصادية والاجتماعية. ومن ىذا المنطمق، تسعى الجزائر، أصبحت أداة استراتيجية لمتدخل في الحياة 

كغيرىا من الدول النامية، إلى تبني سياسات جبائية مرنة تيدف إلى خمق مناخ استثماري جاذب يتوافق 

 مع التحولات الراىنة.

ت وتعد التحفيزات الجبائية أحد الركائز الأساسية في ىذه السياسة، إذ تمثل مجموعة من الامتيازا

والإعفاءات التي تمنحيا الدولة لممؤسسات الاقتصادية لتقميل عبئيا الضريبي، مما يحفزىا عمى زيادة وتيرة 

فالمؤسسة الاقتصادية ىي النواة المحركة لمنمو، وىي المستيدف  ،الاستثمار وتوسيع نشاطيا الإنتاجي

 ة ومناصب الشغل.الأول من وراء ىذه التسييلبت باعتبارىا الأداة الكفيمة بخمق الثرو 

ليضع  18-22وفي ظل سعي الجزائر لإصلبح المنظومة القانونية للبستثمار، جاء القانون رقم 

حجر الزاوية لمرحمة جديدة من العلبقة بين الإدارة الجبائية والمستثمر، محاولًا تجاوز العقبات البيروقراطية 

يزات يتطمب أولًا ضبط المفاىيم الأساسية المتعمقة وتقديم حوافز أكثر واقعية وفعالية. إن فيم أثر ىذه التحف

 بالمؤسسة الاقتصادية وبماىية الحوافز الجبائية في الفكر المالي والقانوني.

 تتمحور إشكالية الدراسة حول التساؤل الجوىري التالي:

ترقية أداء في دعم و  18-22"ما مدى فاعمية التحفيزات الجبائية المقررة في ظل قانون الاستثمار الجديد 

 ؟" المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 التساؤلات الفرعية:

 للئحاطة بجوانب الإشكالية، يمكن تقسيميا إلى الأسئمة الفرعية التالية:

ما ىو الإطار المفاىيمي لمتحفيزات الجبائية، وما ىي الخصائص التي تميز المؤسسة الاقتصادية في   .1

 الجزائر؟



 مقدمة
 

 

 ب 

ما ىي أىم المستجدات والأنظمة التحفيزية )نظام القطاعات، المناطق، المشاريع المييكمة( التي   .2

 مقارنة بالتشريعات السابقة؟ 18-22استحدثيا قانون الاستثمار 

كيف تؤثر الإعفاءات والتخفيضات الجبائية )سواء في مرحمة الإنجاز أو الاستغلبل( عمى الييكل  .3

 الاقتصادية؟ية لممؤسسة المالي والقدرة التنافس

ما ىو واقع استجابة المؤسسات الاقتصادية )محل الدراسة( ليذه التحفيزات، وما ىي أبرز العراقيل   .4

 التي تواجييا للبستفادة من ىذه الامتيازات عمى أرض الواقع؟

 فرضيات الدراسة

و الاستثمارات نحو القطاعات تعتبر التحفيزات الجبائية الأداة الأكثر مرونة وجذباً في يد الدولة لتوجي .1

 الاستراتيجية التي تخدم الاقتصاد الوطني.

بإجراءات تبسيطية وحوافز أكثر استيدافاً )خاصة عبر نظام المناطق  18-22جاء قانون الاستثمار  .2

والقطاعات( مقارنة بالمنظومة القانونية السابقة، مما يقمص من الفجوة بين النص القانوني والواقع 

 ي.الاستثمار 

أو الرسم عمى النشاط  IBSتساىم الإعفاءات الجبائية )مثل الإعفاء من الضريبة عمى أرباح الشركات  .3

( بشكل مباشر في تحسين مؤشرات الربحية والتمويل الذاتي لدى -الممغى أو المعدل- TAPالميني 

 المؤسسة الاقتصادية.

ة الكاممة لممؤسسات )محل الدراسة( تظل رغم المزايا التي جاء بيا القانون الجديد، إلا أن الاستفاد .4

 مرىونة بمدى كفاءة الإدارة الجبائية وتذليل العقبات البيروقراطية والتقنية.

 أهداف الدراسة: 

 تتمثل الأىداف الأساسية ليذا البحث في مجموعة من النقاط الجوىرية، وىي:



 مقدمة
 

 

 ج 

 ية في الفكر الاقتصادي والتشريع تأصيل المفاىيم المتعمقة بالتحفيزات الجبائية والمؤسسة الاقتصاد

 الجزائري.

  واستعراض أىم المستجدات التي جاء بيا في 18-22الإحاطة الشاممة بمضامين قانون الاستثمار ،

 مجال الامتيازات المالية والجبائية.

 .تحميل العلبقة بين المنظومة الجبائية المحفزة وبين استمرارية وتوسيع نشاط المؤسسات الاقتصادية 

  دراسة وتحميل مختمف الأنظمة التحفيزية )نظام القطاعات، المناطق، والمشاريع المييكمة( وتبيان

 الفئات المستفيدة منيا.

 أهمية الدراسة:

 وتبرز الأىمية في كون الدراسة تتناول نصاً قانونياً حديثاً جداً وىو قانون  مواكبة التحيين التشريعي

 مرجعاً حديتاً لمطمبة والباحثين في جامعة غرداية والمكتبة الوطنية. ، مما يجعل المذكرة18-22الاستثمار 

  "إثراء الفكر المحاسبي والجبائي والمساىمة في توضيح المفاىيم المتداخمة بين "الامتياز الضريبي

 و"الجدوى الاقتصادية" لممؤسسة في ظل التوجيات الاقتصادية الجديدة لمجزائر.

  تحميل نظري وتطبيقي يربط بين نصوص القانون وواقع المؤسسات توفير قاعدة بيانات و تقديم

 الاقتصادية، مما يفتح آفاقاً لدراسات مستقبمية حول نجاعة السياسة الجبائية.

  )ترشيد القرار لممؤسسات وتنوير أصحاب المؤسسات الاقتصادية )خاصة في منطقة غرداية والجنوب

 التخفيضات الجبائية التي جاء بيا القانون الجديد.حول كيفية الاستفادة القصوى من الإعفاءات و 

  تقييم فاعمية القانون وتكمن الأىمية في محاولة قياس مدى استجابة المؤسسات ليذه التحفيزات، وىل

 ىي كافية فعلًب لتحقيق الانعاش الاقتصادي أم أنيا مجرد نصوص نظرية.
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 : أسباب اختيار الموضوع

، الذي جاء 18-22بة في دراسة وتحميل قانون الاستثمار الجديد حداثة الإطار القانوني: الرغ .1

 بتغييرات جذريّة مقارنة بالقوانين السابقة، ومحاولة فيم فمسفتو التشريعية الجديدة.

الأىمية الاستراتيجية لمموضوع: كون التحفيزات الجبائية تمثل العصب الحساس في جذب الاستثمارات  .2

 ساسياً لممؤسسات الاقتصادية في ظل توجو الدولة نحو التنويع الاقتصادي.الوطنية والأجنبية، ومحركاً أ

الرغبة في تقييم فعالية السياسة الجبائية: محاولة معرفة مدى نجاعة ىذه الإعفاءات في تخفيف  .3

 الأعباء المالية عن المؤسسات، وىل تساىم فعمياً في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية الجزائرية.

لواقع المحمي )ولاية غرداية( محاولة إسقاط الدراسة عمى مؤسسات اقتصادية تنشط في الارتباط با .4

البيئة المحمية بالاعتماد عمى معطيات من مركز الضرائب بولاية غرداية، خاصة وأن منطقة غرداية قطب 

 اقتصادي حيوي يضم مناطق صناعية ونشاطاً استثمارياً كبيراً يمكن أن يستفيد من ىذه الحوافز

 منهج الدراسة 

لتحقيق أىداف ىذه الدراسة والإجابة عمى إشكاليتيا، تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي 

 .بصفة أساسية، مع الاستعانة بـ منيج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي

 صعوبات الدراسة:

 المتوقعة التي يمكنك ذكرىا:(، إليك أبرز الصعوبات 18-22بناءً عمى )التحفيزات الجبائية وقانون 

، فإن ىناك ندرة في المراجع 2022صدر في أواخر  18-22حداثة القانون: بما أن قانون الاستثمار  -

الأكاديمية )كتب، مؤلفات( التي تناولتو بالتحميل العميق، مما جعل الاعتماد الأكبر عمى النصوص 

 القانونية والجرائد الرسمية.



 مقدمة
 

 

 ه 

التطبيقية: قد يواجو الباحث صعوبة في فيم كيفية تطبيق بعض مواد تأخر صدور بعض النصوص  -

 القانون بسبب تأخر صدور أو توضيح المراسيم التنفيذية المتعمقة بيا في الممارسة الميدانية.

تشعب النظام الجبائي: تداخل القوانين الجبائية )قانون الضرائب المباشرة، قانون الرسوم عمى رقم  -

 الاستثمار، مما يتطمب جيداً مضاعفاً للئحاطة بكل الامتيازات الممنوحة. الأعمال( مع قانون

صعوبة قياس الأثر: بما أن القانون حديث التطبيق، قد يكون من الصعب قياس "الأثر الاقتصادي" طويل  -

 المدى عمى المؤسسات في الوقت الحالي، لأن معظم المشاريع لا تزال في مراحميا الأولى.

 خطة البحث:

 خلبل العرض السابق لمضمون البحـث وأىميتـو، وللئجابـة عـن الإشـكالية الرئيسـيةمن 

 والأسـئمة المتفرعة عنيا، يمكن تقسيم ىذه الدراسة إلى فصمين:

الفصل الأول: من خلبل الفصل الأول تطرقنا الى مختمف المفاىيم المرتبطة بالاستثمار و أىم التحفيزات  -

 ت الاقتصاديةالجبائية الممنوحة لممؤسسا

حالة لمؤسسة اقتصادية، بيدف  دراسةالفصل  الثاني:  فقد خصص لمدراسة التطبيقية وذلك من خلبل  -

 ابراز أثر التحفيزات الجبائية 

  

 



 

 

 

 

 

الإطار المفاهيمي : الفصل الأول
والتحفيزات  حول الاستثمار

 الجبائية
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 تمهيد:

شيد الفكر الاقتصادي تحولًا جذرياً في نظرة الباحثين لمضريبة؛ فبعد أن كانت في الأدبيات 

الكلبسيكية مجرد أداة حيادية لتمويل الخزينة العامة )الضريبة الجبائية(، تطورت في الفكر الكينزي 

 أداة تدخمية )الضريبة الاقتصادية( تيدف إلى معالجة الاختلبلات وتحقيق النمو.والنيوكلبسيكي لتصبح 

وتشير الأدبيات المتخصصة إلى أن التحفيز الجبائي يمثل "استثناءً من القواعد العامة لمضريبة"، 

ة حيث تخمت الدولة طواعية عن جزء من إيراداتيا المالية مقابل تحقيق أىداف اقتصادية واجتماعية بعيد

 المدى. 

بناءً عمى ىذه الأدبيات، تبرز الحاجة في ىذه المذكرة إلى دراسة مدى مطابقة قانون الاستثمار    

ليذه النظريات، وىل استطاع المشرع الجزائري من خلبلو خمق نظام تحفيزي يتجاوز الانتقادات  22-18

 أو اليدر المالي.التقميدية الموجية للئعفاءات الجبائية، والمتمثمة في نقص الفعالية 

في  18-22وسنتطرق في دراسة ىذا الفصل إلى ماىية الاستثمار واىميتو والإجراءات وفق قانون 

لى مفيوم التحفيزات الجبائية وانوعيا وأثرىا في المبحث الثاني وكذلك الدراسات السابقة  المبحث الأول وا 

 في المبحث الثالث مقارنة بالدراسات الحالية 
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 لأول: ماهية الاستثمار واهميتهالمبحث ا

يعد الاستثمار المحرك الجوىري لعممية التنمية الاقتصادية، والركيزة التي تعتمد عمييا الدول لزيادة 

طاقتيا الإنتاجية وخمق فرص العمل. فمن الناحية الاقتصادية، يمثل الاستثمار "التضحية بمنفعة مالية 

مستقبمية غير مؤكدة"، وىو بيذا المعنى عممية تراكمية لرأس  حالية ومؤكدة في سبيل الحصول عمى منفعة

 المال تيدف إلى تجديد الوسائل الإنتاجية أو توسيعيا.

 المطمب الأول: مفاهيم حول الاستثمار

 : تعريف الاستثمار  الفرع الأول

اليد يساىم الاستثمار في تنمية اقتصاديات الدول وانجاز وتطوير البنى التحتية، والرفع من كفاءة 

 .1، وامتصاص البطالة، وتطوير مختمف النشاطات الاقتصادية الصناعية والخدماتيةالعاممة

تميز  شيد النظام الاقتصادي الجزائري العديد من التحولات منذ الاستقلبل إلى اليوم الحاضر، حيث

عقده الأول بتبني إجراءات تستند إلى استكمال استعادة السيادة الوطنية في المجال الاقتصادي خاصة 

 فيما يتعمق بالثروات الطبيعية، مما أدى إلى سيطرة القطاع العمومي عمى أغمب النشاطات الاقتصادية

ق من الفعل استثمر و الثمر ىو ىو طمب الثمر والنماء و الزيادة، وىو مشت :أولا: تعريف الاستثمار لغة

 2يستعمل الاستثمار لمدلالة عمى تنمية المال وتحقيق الربح . لذلكالشيء من منفعة أو مال،  ما ينتجو

وجاء في المعجم الوسيط أثمر الشيء أتى بنتيجة، واستثمر المال ثمره والاستثمار استخدام الأموال 

 1في الإنتاج.

                                                           
محمد عبد الكريم عمى عبد ربو، مقدمة في اقتصاديات البيئة سمسمة بيئية تصدر عن مركز البحوث والدراسات بمؤسسة  1

 .09، ص  2003جائزة زايد الدولية لمبيئة، دبي، الإمارات العربية المتحدة، فيفري 
 105، ص1994ابن منظور، محمد بن مكرم، لسان العرب، المجمد الرابع، دار صادر ، بيروت،  2
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 2الاستثمار لغة، يراد بو طمب ثمر المال الذي ىو ثماره ونتاجو.»مما سبق يمكن القول أن: 

 ثانيا: تعريف الاستثمار اصطلاحا

اختمف رجال الاقتصاد وكذا رجال القانون بشأن تقديم تعريف اقتصادي موحد للبستثمار فمنيم من 

ة الجديدة اللبزمة الطاقات الإنتاجيأو ذىب إلى تعريفو بأنو استخدام المدخرات في تكوين الاستثمارات 

 3.أو تجديدىالعمميات إنتاج السمع والخدمات والمحافظة عمى الطاقات الإنتاجية القائمة 

في حين عرفو آخرون بأنو: التوظيف المنتج الرأس المال، وىو توجيو للؤموال نحو استخدامات 

 4تؤدي إلى إشباع حاجات اقتصادية.

منيا أنو تخصيص رأسمال الحصول عمى وسائل  كما تم تعريف الاستثمار وفق تعريفات عديدة

إنتاجية جديدة أو التطوير الوسائل الموجودة لغاية زيادة الطاقة الإنتاجية ويجب التمييز بين الاستثمارات 

المنتجة التي ترمي لمحصول عمى سمع إنتاجية تؤدي بدورىا إلى إنتاج سمع إنتاجية جديدة أو سمع 

ات غير المنتجة وىي الأموال التي ترصد الإنتاج خدمات تمبي حاجات وخدمات استيلبكية، والاستثمار 

  5المواطنين، كبناء مستشفى أو مدرسة.

                                                                                                                                                                                     
إبراىيم مصطفى، أحمد حسن الزيات، حامد عبد القادر ومحمد عمى النجار، المعجم الوسيط )باب الثاء(، معجم المغة  1

 100، ص 1989العربية، دار الدعوة، تركيا، 
 2000قطب مصطفى سانو، الاستثمار، أحكامو وضوابطو في الفقو الإسلبمي، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن،  2

 17ص 
حسين عمر الاستثمار والعولمة المدخل إلى دراسة عمم الاقتصاد(، دار الكتاب الحديث، الطبعة الأولى، القاىرة. مصر،  3

 37، ص 2000
موسی بودىان القوانين الأساسية للبستثمار في الدول المغاربية نصوص منقحة وفقا لأحدث تعديلبتيا، دار مدني  4

 10، ص 2006الجزائر، 
كمية الحقوق  1945ماي 8قمي محمد قمي طارق، الأليات القانونية ،لجذب الاستثمار في الجزائر، مذكرة ماستر، جامعة  5

  2023،1والعموم السياسية ،
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  عممية ضرورية تتطمب تدخل فعال وتنشيط لأحد المتعاممين»كما عرف الاستثمار بأنو 

 1الاقتصاديين من أجل خمق رأس المال بمعنى ثروة المستثمرة.

امتلبك أصل من الأصول عمى أمل أن يتحقق من ورائو عائدا في وعرف الاستثمار أيضا بأنو 

 2المستقبل والاستثمار قد يكون في أصل حقيقي أو في أصل مالي .

 رابعا : تعريف الاستثمار في التشريع الجزائري

صدرت منذ الاستقلبل عدة تشريعات نظمت الاستثمار، لكنيا لم تعتن بتقديم تعريف للبستثمار عدا 

 ، الذي يعتبر النص التشريعي الأول الذي عرج عمى تحديد المقصود بالاستثمار3 03-01 الأمر رقم

 في مفيوم ىذا الأمر، حسب أحكام مادتو الثانية عمى أنو:

اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، أو توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة التأىيل  - 1

 أو إعادة الييكمة.

 ي رأسمال مؤسسة في شكل مساىمات نقدية أو عينية.المساىمة ف -2

 استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كمية -3

وكحوصمة لما سبق يمكن تعريف الاستثمار بأنو كل نشاط اقتصادي يحدث زيادة في الطاقة الإنتاجية من 

 السمع والخدمات، من خلبل إضافة أو تطوير أو تحديث أو توسيع ما تشتممو

 الطاقة الإنتاجية من أصول مادية وغير مادية. 

 

 

                                                           
 02ص  1999كمال عميوش قريوع، قانون الاستثمارات في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
 05، ص 1999الاستثمار في الأوراق المالية، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر :  مدير ابراىيم ىندي، أساسيات 2

أوت22، 47الجريدة الرسمية، الجميورية الجزائرية ، العدد رقم  3  2001 



 الإستثمار والتحفيزات الجبائيةالإطار المفاهيمي حول            لأول  الفصل ا
 

 

 11 

 الاستثماراتالفرع الثاني: أشكال وأنواع 

تتخذ الاستثمارات أشكالا عديدة، ويمكن تقسيميا إلى عدة تقسيمات تختمف باختلبف معايير وأسس 

 تقسيميا والزاوية التي ينظر إلييا، ومن أىم ىذه التقسيمات ما يأتي:

 ارات وفقا لنوعهاأولا: تقسيم الاستثم

 تنقسم الاستثمارات بالنظر إلى نوعيا إلى صنفين ىما:

يسمى أيضا بالاستثمار المادي أو المباشر أو الاقتصادي، ىو استثمار في  :الاستثمار الحقيقي -1

 الأصول الحقيقية يؤدي إلى زيادة تكوين رأس المال في المجتمع وزيادة طاقتو الإنتاجية.

و وتجييزاتو أو تومعدا بآلاتوإن كل عممية إنتاج جديدة، كإنشاء وحدات جديدة أو مصنع جديد 

، لكونيا تمثل إضافة حقيقية وجديدة إلى الطاقات  1توسيع وتطوير مصنع، قائم تعتبر استثمارا حقيقيا

ضافة أيضا لثروات الأفراد تؤدي إلى زيادة تكوين رأس المال ف ي المجتمع، بزيادة الإنتاجية الموجودة وا 

 . 2طاقاتو الإنتاجية أو صيانتيا وتجديدىا لضمان استمرارىا

تعتبر الاستثمارات حقيقية أو اقتصادية لأنيا تعطي لممستثمر حق حيازة أصول حقيقية كالعقارات 

والتجييزات والمعدات، ويقصد بالأصل الحقيقي كل أصل لو قيمة اقتصادية في حد ذاتو، وتترتب عمى 

 3امو منفعة اقتصادية إضافية تساىم في زيادة ثروة المستثمر وكذا ثروة المجتمع بالتبعية .استخد

يشمل الاستثمار في الأسواق المالية، شراء الأسيم والسندات من الاستثمار المالي أو غير المباشر  -2

طي خلبل شراء حصة في رأس مال شركة ما ممثمة بأسيم، أو حصة في قرض لدى ىذه الشركة تع

مالكيا حق المطالبة بالأرباح أو الفوائد أو الحقوق الأخرى التي تقرىا قوانين الاستثمار في سوق الأوراق 

                                                           
  39، من 1997زياد رمضان، مبادئ الاستثمار المالي والحقيقي، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، عمان، الأردن،  1
 68ص  2009مولود كبير ، واقع الإذخار في الجزائر، منشورات الحياة الصحافة الجمفة الجزائر، الطبعة الأولى،  2
 37زياد رمضان، مرجع سابق، ص  3
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المالية، دون الحق في رقابة أو إدارة المشروع الاستثماري أو المشاركة في ذلك، بحيث تثبت الحقوق 

ب لصاحبيا الحق في الحصول عمى المرتبطة بيذا الاستثمار بوثائق تسمى بالأصول المالية، والتي ترت

 جزء من عائد الأصول الحقيقية لمشركة

 1مصدرة الورقة المالية. 

 وفقا لمهدف أو الغرض منها الاستثماراتثانيا: تقسيم 

يخضع تقسيم الاستثمارات زيادة عمى الاستثمارات حسب النوع إلى استثمارات بحسب اليدف منيا، 

 والتي تقسم بدورىا إلى عدة أقسام.

 استثمارات إحلالية أو استبدالية - 1

ىي استثمارات يكون الغرض منيا تطوير وتجديد أساليب وأنظمة الإنتاج، وذلك من خلبل شراء 

معدات وآلات وتجييزات لتعويضيا واستبداليا بتمك الموجودة من قبل والميتمكة، وتأخذ ىذه العممية 

مقترن بالأصل الموجود، وضبط توقيت عممية بالحسبان عنصرين ىامين ىما تحديد الأصل الأفضل 

 2تجديد الأصول بدقة.

 استثمارات توسعية -2

تسمى أيضا استثمارات استقرائية تنجم عن زيادة الطمب عمى منتج معين أو خدمة معينة، مما يدفع 

بالمؤسسة إلى إنجاز ىذا النوع من الاستثمارات التي يتمحور الغرض منيا من جية في مضاعفة 

ات المؤسسة وتوسيع طاقاتيا الإنتاجية، وذلك بإضافة منتجات جديدة أو زيادة كميات الإنتاج مجيود

وتحسين النوعية والعمل عمى تحديث وتطوير مشاريع المؤسسة، ومن جية أخرى تحقيق توسع في 

 عمميات تسويق ىذه المنتجات.
                                                           

 16زياد رمضان مبادئ الاستثمار المالي والحقيقي، مرجع سابق، ص  1
 119-117، ص 1997، 16ردن، رضوان وليد العمار، أساسيات الإدارة المثالية، دار الميسر، الأ 2
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 استثمارات تطويرية -3

والمشاريع الكبيرة التي تعمل باستمرار عمى ىي استثمارات تظير بشكل أساسي في المؤسسات 

تثبيت وتقوية قدرتيا عمى مواجية المؤسسات المنافسة في مختمف الأسواق باعتمادىا مشاريع تخصصيا 

لمبحث والتطوير، الغرض منيا مضاعفة الإنتاج وتحسين جودتو، وتخفيض مختمف التكاليف، لاسيما 

والتجييزات وتكاليف اليد العاممة وتكوينيا المستمر، باستعمال تكاليف الصيانة اللبزمة والدورية للآلات 

 1آلات و تجييزات ومعدات وتقنيات وأساليب جديدة ومتطورة.

 استثمارات إستراتيجية -4

ىي استثمارات اليدف منيا المحافظة عمى استمرار وبقاء المؤسسة بين نظيراتيا من المؤسسات في 

وط وظروف أكثر ملبءمة لضمان مستقبل المؤسسة، وغالبا ما ظل المنافسة، وذلك عن طريق خمق شر 

جسد ىذه الاستثمارات التي تتطمب أموالا كبيرة في إنشاء شركات جديدة ضمن مجمع كبير يضم عدة تت

 شركات متكاممة فيما بينيا أو إنشاء فروع ليا.

 استثمارات الموارد البشرية -5

الاستثمار من أىمية بالنسبة لنجاح أنظمة المؤسسة  ىي استثمارات تشمل العنصر البشري، لما ليذا

الإنتاجية والتوسعية الدائمة والمستقرة، فرأس المال البشري كغيره من رؤوس الأموال، قد يظير كنفقات 

عند استعمالو، ولكنو عامل ىام من عوامل عممية الإنتاج التي تعتمد في الأساس عمى الكفاءات المينية 

                                                           
بوخمخال عائشة ، الشركات العامة في ظل قانون الاستثمار الجزائري أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه عموم في  1

  59, ص  2023-2022, 1القانون الخاص ,تخص قانون الاعمال جامعة الجزائر 



 الإستثمار والتحفيزات الجبائيةالإطار المفاهيمي حول            لأول  الفصل ا
 

 

 14 

الميارات الفنية والتكوين المناسب، لما يحققو العنصر البشري من إضافة في أرباحيا والخبرات والقدرات و 

نتاجيتيا واستراتيجيتيا الاقتصادية .  1وا 

 المطمب الثاني:  دوافع واهمية الاستثمار

تعد دوافع وأىمية الاستثمار من الركائز الأساسية ، فيي تربط بين رغبة المؤسسة في النمو 

 لأثر الإيجابي الذي يتركو ىذا النمو عمى الاقتصاد الوطني )الأىمية()الدوافع( وبين ا

 الفرع الأول : دوافع الاستثمار 

الربح تنمية رأس المال وتوسيع النشاط الاقتصادي إضافة الى  تحقيقتتمثل دوافع الاستثمار في 

 2وينقسم الى:فز والتسييلبت التي توفرىا الدولة لتشجيع الاستثمار حواالاستفادة من ال

 الدوافع الاقتصادية والمالية: (1

ىو الدافع الأساسي والأول؛ حيث تسعى المؤسسة لضمان عوائد مالية تفوق تكمفة رأس  تحقيق الربح:

 المال المستثمر.

 رغبة المؤسسة في زيادة أصوليا ومكانتيا في السوق مما يرفع من قيمتيا المالية. تعظيم القيمة السوقية:

 قد يكون الدافع ىو اقتناء تكنولوجيا حديثة لتقميل تكاليف الإنتاج وزيادة الكفاءة. يف:تخفيض التكال

 الدوافع الضريبية  (2

الرغبة في الحصول عمى الإعفاءات والتخفيضات الجبائية التي يمنحيا قانون  الاستفادة من الامتيازات:

 ، مما يؤدي إلى زيادة صافي الأرباح بعد الضريبة.22-18

 
                                                           

الدخل القومي وتحقيق الامن الشامل , مؤتمر عوض حاج عمي احمد , منظومة مجتمع المعرفة ودورىا في دعم  1
الاستثمار في بنية المعمومات والمعرفة , المنظمة العربية لمتنمية الإدارية , القاىرة , الشارقة , الامارات العربية المتحدة , 

 . 41, ص 2006
 5،ص2022، 82ددالمتعمق بالاستثمار ، الع 22/18الجريدة الرسمية ،الجميورية الجزائرية، القانون رقم 2



 الإستثمار والتحفيزات الجبائيةالإطار المفاهيمي حول            لأول  الفصل ا
 

 

 15 

 الاستراتيجية والتنافسية:الدوافع  (3

في ظل المنافسة الشرسة، تضطر المؤسسة للبستثمار لتطوير منتجاتيا لضمان عدم  البقاء والاستمرارية:

 خروجيا من السوق.

 الدخول إلى أسواق جديدة أو زيادة الحصة السوقية الحالية. الرغبة في التوسع:

 الدوافع التقنية: (4

 ء براءات اختراع أو آلات متطورة لتفادي التقادم الفني.اقتنا مواكبة التطور التكنولوجي:

 الفرع الثاني: أهمية الاستثمار 

 1تتجمى أىمية الاستثمار في أبعاد متعددة تخدم الاقتصاد الكمي والجزئي:

 عمى مستوى المؤسسة الاقتصادية )المستوى الجزئي( -1

 الميتمكة بأخرى حديثة.تجديد الطاقات الإنتاجية: يسمح لممؤسسة بتعويض الأصول  ▪

 تحسين المركز المالي: من خلبل زيادة الأرباح وتراكم رأس المال. ▪

 تعزيز القدرة التنافسية: تمكين المؤسسة من تقديم جودة أفضل وأسعار أقل. ▪

 عمى مستوى الاقتصاد الوطني )المستوى الكمي( -2

لمنمو الاقتصادي من خلبل زيادة  (: الاستثمار ىو المحرك الرئيسPIBزيادة الناتج المحمي الإجمالي ) ▪

 إنتاج السمع والخدمات.

خمق مناصب الشغل: يساىم الاستثمار في امتصاص البطالة من خلبل المشاريع الجديدة أو توسيع  ▪

 المشاريع القائمة.

                                                           
خميل حسين خميل دور رؤوس الأموال الأجنبية في تنمية الاقتصاديات المختمفة مع دراسة خاصة بإقميم مصر رسالة  1

 . 81ص 2012دكتوراه جامعة القاىرة مصر 



 الإستثمار والتحفيزات الجبائيةالإطار المفاهيمي حول            لأول  الفصل ا
 

 

 16 

تحقيق التوازن الاقتصادي: يساىم في تنويع الاقتصاد وتقميل التبعية لقطاع المحروقات )وىو توجو  ▪

 زائرية الحاليالدولة الج

جمب التكنولوجيا والخبرات: خاصة في حالة الاستثمارات الأجنبية أو الشراكات، مما يساىم في نقل  ▪

 "المعرفة.

 18-22: إجراءات الاستثمار وفق قانون  المطمب الثالث

 18-22: إجراءات الاستثمار وفق قانون  الفرع الأول

أىم النقاط التي ركز عمييا المشرع الجزائري من  18-22تعد إجراءات الاستثمار في ظل قانون 

 لإضفاء الشفافية والسرعة في معالجة الممفات، وذلك من خلبل استحداث آليات رقمية ومؤسساتية جديدة.

 :تسجيل الاستثمار )الخطوة الأولى والأهم( -1

ة، بل أصبح وفق القانون الجديد، لم يعد ىناك نظام "الاعتماد" القديم الذي كان يتسم بالبيروقراطي

 1الأمر يتعمق بـ "التسجيل":

يتم تسجيل الاستثمارات لدى الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار وتحديداً عبر الشباك  جهة التسجيل:

 الوحيد.

استحدث القانون "المنصة الرقمية لممستثمر" كأداة وحيدة لمقيام بكل الإجراءات  المنصة الرقمية لممستثمر:

 نة العممية وتفادي الاتصال المباشر بالإدارة.عن بُعد، بيدف رقم

بمجرد التسجيل، تُسمم لموكالة شيادة تسجيل الاستثمار التي تتضمن قائمة السمع  شهادة التسجيل:

والخدمات القابمة للبستفادة من المزايا، وتعتبر ىذه الشيادة بمثابة "الترخيص" لبدء الاستفادة من 

 التحفيزات.
                                                           

النشر ضمان الاستثمارات، دار ىومة لمطباعة و  –عبد العزيز قادري، الاستثمارات الدولية التحكيم التجاري الدولي  1
  412، ص 2004والتوزيع، الجزائر، 
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 (Guichet Uniqueة )دور الشبابيك الوحيد .1

 أنشأ القانون الجديد ثلبثة أنواع من الشبابيك لتسييل الإجراءات:

 :يختص بالمشاريع التي تزيد قيمتيا عن مبمغ  الشباك الوحيد لممشاريع الكبرى والاستثمارات الأجنبية

 معين )أو الشراكات الأجنبية(

 :تتواجد عمى المستوى المحمي )مثل شباك ولاية غرداية( وتختص  الشبابيك الوحيدة اللامركزية

 بالاستثمارات المحمية الأخرى.

 :لممشاريع ذات الأىمية الوطنية الخاصة. الشباك الوحيد لقطاعات محددة 

يجمع الشباك الوحيد ممثمي مختمف الإدارات )الضرائب، الجمارك، العقار، السجل التجاري( في   :الفائدة

 1مكان واحد.

 الاقتصادي العقار عمى الحصول إجراءات .2

عن الولاة ومنحو لوكالات  ، تم فصل تسيير العقار18-22بموجب الإصلبحات المرافقة لمقانون 

 .متخصصة

 المنصة الرقمية.يتم طمب العقار حصراً عبر  ●

( شفافة تعتمد عمى نوع المشروع، عدد Grille d'évaluationيتم منح العقار بناءً عمى "شبكة تقييم" ) ●

 مناصب الشغل، والقيمة المضافة.

 الجبائية التحفيزات من الاستفادة مراحل .3

 تنقسم الإجراءات ىنا إلى مرحمتين زمنيتين:

                                                           
صغوت احمد عبد الحفيظ، دور الاستثمار الأجنبي في تطوير احكام القانون الدولي الخاص، دار المطبوعات الجامعية  1

 452ص  2005الإسكندرية 
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تبدأ من تاريخ الحصول عمى شيادة التسجيل، وتتمثل الإجراءات في تقديم الشيادة  مرحمة الإنجاز:

لمصالح الضرائب والجمارك لمحصول عمى الإعفاء من الحقوق الجمركية والرسم عمى القيمة المضافة 

(TVA.لمسمع المقتناة )1 

ضر معاينة بدء النشاط" بعد الانتياء من الإنجاز، يجب عمى المستثمر استصدار "مح مرحمة الاستغلال:

 من طرف المصالح التقنية أو الوكالة، لتبدأ فترة الإعفاء من الضرائب المباشرة 

 09-16والقانون  18-22: المقارنة بين القانون  الفرع الثاني

شيدت المنظومة التشريعية  18-22و  03 -01المعدل والمتمم للؤمر 09-16تحت القانونين 

تحولًا جذرياً؛ حيث انتقل المشرّع من فمسفة "الرقابة والتقييد" التي طبعت قانون للبستثمار في الجزائر 

 2022.2إلى فمسفة "الحرية، الرقمية، والاستقرار التشريعي" في قانون  2016

 المقارنة المباشرة والمركزة بين القانونين الفروق الجوهرية: ( :1-1جدول )

 (18-22القانون الحالي ) (09-16القانون القديم ) وجه المقارنةأ

 أسموب التسيير والممفات
ورقي تقميدي: إجراءات بطيئة وتدخل بشري مباشر يزيد من 

 البيروقراطية.

رقمنة كاممة: إنشاء "المنصة الرقمية 
لممستثمر" كقناة إلزامية ووحيدة لمعالجة 

 الممفات.

 الشباك الوحيد
لمتنقل غير مفعّل: مجرد واجهة إدارية، والمستثمر يضطر 

 بين الإدارات.
فعال وله سمطة القرار: يجمع ممثمي الإدارات 

 )ضرائب، جمارك، سجل..

                                                           
ص  2012الجزائر  عيبوط محمد وعمي، الاستثمار الأجنبية في القانون الجزائري دار عومة لمطباعة والنشر والتوزيع 1

189  
، المتعمق بترقية الاستثمار، 2016أغسطس سنة  3الموافق  1437شوال عام  29المؤرخ في  09-16القانون رقم  2

 7ىـ الموافق  1437ذي القعدة  4، الصادرة بتاريخ 46الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 
 م. 2016أغسطس 
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 (18-22القانون الحالي ) (09-16القانون القديم ) وجه المقارنةأ

 تسيير العقار الاقتصادي
مشتت ومجمد: كان يسير محمياً عبر لجان ولائية عانت 

 من الانسداد
موحد ومؤتمت: يطمب العقار حصرياً عبر 

 المنصة الرقمية وفق شبكة تقييم

 سمطة مطمقة: كان يممك صلاحية منح المزايا الاستثنائية للاستثمارالمجمس الوطني 
صلاحية استشارية فقط: جُرّد من سمطة 

 منح المزايا

 أنظمة التحفيز والمزايا
عام وخاص: منظومة تقميدية تمنح امتيازات غير موجهة 

 بدقة.

أنظمة  3توجيهية دقيقة: قُسمت إلى 
طق واضحة )القطاعات ذات الأولوية، المنا

 ك الجنوب والهضاب، والمشاريع المهيكمة(.

 الاستقرار القانوني والطعون
غير مستقر: القوانين تتغير بصفة متكررة عبر قوانين 

 المالية، مع غياب آلية طعن مستقمة ضد الإدارة.

أمان تشريعي تام: إقرار مبدأ عدم رجعية 
القوانين، واستحداث المجنة العميا لمطعون 

 هوريةلدى رئاسة الجم

 الاستثمار الأجنبي
( كشرط عام عمى كافة 51/49مقيد: فرض قاعدة الشراكة )

 قطاعات الاستثمار
( من 51/49مرن وجاذب: إلغاء قاعدة )
 قانون الاستثمار

( من 32، 19، 9، 7، 4، 3من إعداد الطالب بالاعتماد عمى دراسة مقارنة بين: المواد ) المصدر:

( 18، 14، 13، 10، 7، 4(؛ والمواد )46المتعمق بترقية الاستثمار )ج. ر، العدد  09-16القانون رقم 

 (.50المتعمق بالاستثمار )ج. ر، العدد  18-22من القانون رقم 

تحولًا جذرياً في بيئة الاستثمار في  18-22إلى القانون  09-16يمثل الانتقال من القانون 

الجزائر؛ حيث حمّت الرقمنة الشاممة عبر "المنصة الرقمية لممستثمر" بديلًب للئجراءات الورقية 
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البيروقراطية، وتفعل دور الشباك الوحيد ليمتمك سمطة القرار المباشر بدلًا من كونو واجية إدارية تشتت 

 1المستثمر.

ما أنيى القانون الحالي مركزة القرارات بتجريد المجمس الوطني للبستثمار من سمطة منح ك

الامتيازات الاستثنائية، وحوّل ممف العقار الاقتصادي من المجان الولائية التي عانت من الانسداد إلى آلية 

توجيييا بدقة عبر طمب رقمية وموحدة تخضع لشبكة تقييم موضوعية وعلبوة عمى إعادة ىندسة الحوافز و 

ثلبثة أنظمة واضحة )القطاعات، المناطق، والمشاريع المييكمة(، منح القانون أماناً تشريعياً تاماً لممستثمر 

من خلبل إقرار مبدأ "عدم رجعية القوانين" واستحداث لجنة عميا لمطعون لدى رئاسة الجميورية، بالتوازي 

لغاء قاعدة ا ( كشرط عام، مما ينقل المنظومة من منطق 51/49لشراكة )مع تحرير الاستثمار الأجنبي وا 

 "الرقابة والتسيير الإداري" إلى منطق "الحرية والجذب الاقتصادي"

 المبحث الثاني: ماهية التحفيزات الجبائية وأهميتها

 ،صادتعد التحفيزات الجبائية من أىم الوسائل التي تعتمد عمييا الدولة لتشيع الاستثمار وتنشيط الاقت

 واعفاءات ضريبية لممؤسسات والأفراد قصد دعم المشاريع الاستثمارية. امتيازاتوذلك من خلبل منح 

 المطمب الأول:  مفهوم التحفيزات الجبائية

 الفرع الأول: تعريف الحوافز الجبائية

ة أي ميزة إعفاء، عبء ضريبي مؤجل تمنحيا الدولة، بدلًا من الدعم المدرج جبائيتعتبر الحوافز ال

في الميزانية الدافع الضرائب نتيجة لتطبيق شرط قانوني وتنظيمي وتعاقدي أو ممارسة تنتقص من القانون 

                                                           
 09-16)مقارنة بالقانون الممغى رقم  2022، 50المتعمق بالاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد  18-22القانون رقم  1

 (.2016، 46المتعمق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 
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العام. " ىو جانب من جوانب السياسة الضريبية لمحكومة مصممة لتحفيز أو تشجيع نشاط اقتصادي 

 ن طريق تقميل مدفوعات الضرائب.معين ع

إن الحوافز الجبائية تعتبر إنفاق الضريبي يتوافق مع خسارة الإيرادات الضريبية الناتجة عن تنفيذ 

أحكام خاصة لا تتقيد بما يسمى "المعيار المرجعي" يتم تنفيذه عمى وجو الخصوص بيدف تشجيع سموك 

يؤدي إلى تخفيض اقتصادي معين أو منح إعانة لمجموعة اجتماعية بالنسبة لممكمف الذي يستفيد منو و 

 .1عبتو الضريبي مقارنة بما سينتج عن التطبيق الكامل لممعيار 

أو ىو مساعدة مالية مباشرة لمنحيا الدولة ضمن سياستيا الاقتصادية المنتيجة إلى الأعوان 

الاقتصاديين الذين يمتزمون بمعاير وشروط محددة قصد توجييم نحو الأنشطة والقطاعات الاقتصادية 

 الدولة بتشجيعيا ودفع عجمة التنمية فييا. التي ترغب

تمثل الحوافز الجبائية احدى أدوات السياسة المالية لمدولة التي تستخدميا لتشجيع الاستثمارات 

 والتأثير عمييا وتوجيييا بالشكل الذي يتفق مع السياسة الاقتصادية والاجتماعية لمدولة 

لحوافز الجبائية نفقات جبائية مباشرة الناتجة عن من التعاريف السابقة يمكن اعتبار ا وكاستنتاج

الاستثناءات الضريبية او التخفيضات الضريبية او الإعفاءات الضريبية المقدمة من خلبل نصوص 

تشريعية وتشبو الحوافز الجبائية نفقات الميزانية أكثر من الضرائب وىنا يجب التمييز بين الحوافز الجبائية 

 والغير الجبائية 

 فز غير الجبائية:الحوا

                                                           
جزائر، مجمة إضافات كردودي سيام موسى سيام ،الاتفاق الجبالي وعلبقتو بمشاريع دعم الدولة التطوير الاستثمار في ال 1

 30، ص 2020، 2العدد  4 30اقتصادية المجمد 
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ىي النفقات المباشرة والجيود الأخرى التي تبذليا السمطات لخفض تكمفة الاستثمارات، ىذه 

السياسات ليا تكاليف وفوائد متفاوتة لمحكومات عند اختيار سياسات الحوافز يجب عمى الحكومات أن 

 توازن بين تكاليفيا المحتممة والفوائد المحتممة.

 

 العام والحوافز الجبائية:النظام الضريبي 

النظام العام أو نظام الضريبة المرجعية ىو المفتاح لتحديد الحوافز الجبائية. وتعني ىذه المبادئ 

الأساسية الضريبة معينة من الخصوصيات في جرد الحوافر الجبائية ىو أنيا لا تحتوي عمى تعريف 

ف الحوافز الجبائية بدءاً مما لا يعتبر حافزا لمنظام المرجعي رغم أن ىذا المفيوم موجود في جوىر تعري

 1جبائيا.

 أنواع التحفيزات الجبائيةالمطمب الثاني: 

( مجموعات، الأولى تتضمن الحوافز ذات الطابع 04يمكن تقسيم الحوافز الجبائية إلى أربع )

فز الأخير فيو خاص المالي، الثانية ذات الطابع النقدي، الثالثة الحوافز ذات الطابع التمويمي، أما الحا

، ويتعمق الأمر بالإعفاءات الجبائية، التخفيضات الضريبية نظام التثبيت الضريبي، الاستثماربمنح العقار 

 .نظام الإىتلبك، والمعاممة الضريبية لمخسائر

 : الحوافز ذات الطابع المالي الفرع الأول

 الإعفاءات الجبائية: -1

                                                           

عبد الغني البوطي، النظام الحقيقي لمتحفيزات الجبائية في الجزائر، مذكرة ماستر ،جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 1 
2022  
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المؤسسات في مبمغ الضرائب المستحق عمييا مقابل الالتزام ىي عبارة عن إسقاط حق الدولة عن 

 1بنشاط اقتصادي معين في منطقة معينة أو في ظروف معينة"

وتعرف أيضا بأنيا عدم فرض الضريبة عمى رأسمال معين بشكل مؤقت أو دائم ويكون ذلك في 

قيق أىدافيا التنموية بكافة إطار القانون فالدولة تتعمد سياسة التنازل عن حقيا في تحصيل الضريبة لتح

أبعادىا الاقتصادية الاجتماعية والسياسية، وتمجأ الدول إلى ىذا الأمر لاعتبارات تقدرىا بنفسيا وبما 

 .يتلبءم مع ظروفيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية. ويكون الإعفاء إما دائم أو مؤقت

 الإعفاء الدائم: -1-1

ينة أو مجموعة من الضرائب والرسوم طوال حياة المشروع، وىو عدم دفع المكمف الضريبة مع

 وتمنح الدولة ىذا الإعفاء إلى أنشطة محدودة وتكون موجية المناطق وفئات معينة.

كما يقصد بو إسقاط حق الدولة في تحصيل الضرائب من المكمف بيا مادام بسبب الإعفاء قائما، 

الانتعاش الاقتصادي والاجتماعي عمى المدى ويخص النشاطات والقطاعات التي تيدف إلى تحقيق 

 البعيد.

 الاعفاء المؤقت:- 2_1

 ةالزمني، بحيث تستفيد المؤسسة من اعفاء جزئي أو كمي من بعض الضرائب لفتر  بالإعفاءويعرف 

الدولة، وبعد انتياء ىذه الفترة تعود المؤسسة لدفع  ما تجددهمحددة، يبدأ حساب مدة الاعفاء حسب 

 2كل عاديشالضرائب ب

 :  التخفيضات الضريبية -2

                                                           
عبد الحميد قدي، السياسية الجبائية وتأىيل المؤسسة، الممتقى الدولي حول تأىيل المؤسسة الاقتصادية، كمية العموم  1

 .2001أكتوبر 30-29الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة سطيف، أيام 
 18_22جبارة نجوى، دريد آية، دور التحفيزات الجبائية في دفع عممية الاستثمار عمى ضوء القاون 2
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تعتبر التخفيضات الضريبية من أبرز الوسائل التي تعتمدىا الدولة ضمن سياستيا التحفيزية 

لتشجيع الاستثمار وتنمية النشاط الاقتصادي ، اذ تقوم عمى تخفيف العبء الضريبي المفروض عمى 

بعض الضرائب  عمىالمؤسسات أو المستثمرين من خلبل تقميص نسبة الضريبة أو منح خصومات 

م ، وتيدف ىذه التخفيضات الى تحسين القدرة المالية لممؤسسات وتشجيعيا عمى توسيع مشاريعيا والرسو 

وزيادة الإنتاج وخمق مناصب الشغل، كما تساىم في استقطاب رؤوس الأموال وتحسين مناخ الاستثمار، 

الجبائية أداة  التخفيضاتخاصة في القطاعات التي تولييا الدولة أىمية اقتصادية وتنموية ، لذلك تعد 

 والاجتماعية ودعم تنافسية المؤسسات الاقتصادية . الاقتصاديةفعالة لتحقيق التنمية 

 التخفيضات في معدلات الضريبة: -1-2

وىو ما يصطمح عميو أحيانا بالمعدلات التميزية وتعنى بذلك تصميم جدول المعدلات )الأسعار( 

ط كل منيا بنتائج محددة لمعمميات المشروع، فقد الضريبية بحيث يحتوي عمى عدد من المعدلات يرتب

ترتبط ىذه المعدلات عكسيا مع حجم المشروع، أو مع حجم المستخدم فيو من العمالة الوطنية، أو مع 

أحجام التصدير من منتجات المشروع، أو مع مدى مساىمتو في تحقيق التنمية الاقتصادية، فتزداد 

عمميات الاستثمار والعكس صحيح ولعل أىم محال نجح فيو ىذا  خفضت نتائجنالمعدلات تدريجيا كمما ا

 .النوع تحال إنشاء المناطق الصناعية الحرة

 يبيالتخفيض في الوعاء الضر  -2-2

ىو استبعاد قيمة معينة من المادة الخاضعة لمضريبة عند حساب ىذه الأخيرة، كما ىو معمول بو 

في بعض التشريعات كالضريبة عمى الدخل الإجمالي، ويمكن التوسع في تطبيق أسموب الخصومات في 

وعاء الضرائب عمى حساب التحفيز الضريبي، وىي التي تعترض الخروج عن الأصل من حيث خضوع 
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مستثمر لمضريبة وىو الأمر الذي يمس مبدأ عمومية الضرائب، أما نظام الخصومات فيفترض عدم ال

 1إدراج المبالغ المخصومة 

 الفرع الثاني: الحوافز ذات الطابع النقدي  

ث حيالحوافز الجبائية ذات الطابع النقدي ىي من الوسائل التي تعتمدىا الدولة لدعم الاستثمار، 

والمنح والقروض الميسرة بيدف تخفيف التكاليف  كالإعاناتمساعدات مالية مباشرة تقدم لممستثمرين 

 مما يساىم في دفع عجمة التنمية الاقتصادية. وتشجيع انساء المشاريع الاقتصادية وتوسيعيا،

 الإعانات الممنوحة من قبل الدولة: - 1

بغرض إنجاز مشاريعيم قد تمجأ الدولة إلى منح أو تقديم مساعدات وتسييلبت لممستثمرين 

، إذا ما تعمق الإنجاز بالمناطق التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة من قبل الدولة، بحيث يتم الاستثمارية

 التكفل بأشغال التييئة بصفة كمية أو جزئية، كالربط بشبكات الكيرباء، الغاز، الماء، والطرقات... وغيرىا.

 نظام التعويض: - 2

النقدية المعترف بيا لممستثمرين والتي تشكل التزاما أصميا عمى عاتق الدولة من بين الحوافز 

المستقبمة للبستثمارات تقديم تعويض لممستثمرين نتيجة تعرض مشاريعيم الاستثمارية لأخطار غير تجارية 

يكون  تشمل أخطار سياسية كالتأميم، نزع الممكية، التعدي أو الاستيلبء غير المحور وغيرىا، ويشترط أن

مقدار التعويض متناسبا مع حجم الضرر بحيث يحقق العدل والإنصاف، وىو ما نص عميو الدستور 

منو بقولو: الا يتم نزع الممكية إلا في إطار القانون، ويترتب عميو تعويض  22الجزائري في نص المادة 

 2عادل ومنصف.

                                                           
 88، من 1999ان طارق دجاج المالية العامة، دار الصفاء النشر والتوزيع، عمان،  1
، والتعمق بترقية الاستثمار، جبنة العدد 1993أكتوبر  5المؤرخ في  12-93من الرسوم التشريعي رقم  21أنظر المادة  2

  10ص  1993المدرجة في 64
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نونا من حيث المبدأ، لوجود عدة مؤشرات وأسانيد فنظام التعويض ىو حق مشروع ومكفول قا

تجعمو من التصرفات المشروعة، غير أن الإشكال المطروح يكمن في كيفية تقييم وتقدير قيمة مرجعية 

 التعويض.

 حرية انتقال رؤوس الأموال: 3

يعتبر الحق في حرية إنتقال رؤوس الأموال من أىم الضمانات التي تمنحيا الدولة المضيفة 

مستثمر الأجنبي بحيث أن إنشاء إستثمارات أجنبية يستمزم وجود رؤوس أموال عمى المستوى الدولي، لم

النقدية إلى الدولة المضيفة، ويشمل نطاق ىذا المبدأ بصفة عامة أموالو وذلك من خلبل تحويل المستثمر 

 لناتجة عن التنازل. رأس مال المستثمر والعائدات الناتجة عنو، وكذا المداخيل الحقيقية الصافية ا

وتطبيق مضمون مبدأ حرية حركة رؤوس الأموال يتجسد تطبيقو في القانون الجزائري بطريقتين، 

الأولى تتجمى مبدئياً في حرية التحويل من الجزائر إلى الخارج بغية إنشاء استثمارات وطنية بالخارج عن 

إلى الجزائر، الإقامة استثمارات بيا مع  ، أما الثانية فتأخذ شكل التحويل من الخارج1طريق التحويل.

 ضمان الحق في إعادة تحويل الأرباح وعائدات رؤوس الأموال الأصمية إلى دولة المستثمر الأجنبي.

 الفرع الثالث: الحوافز ذات الطابع التمويمي

فروض تمجأ بعض الدول إلى إعتماد الحوافز التمويمية القائمة أساساً عمى الإعانات، الإسيامات، ال

والتسييلبت المصرفية باختلبفيا والتي من شأنيا مواكبة التنافس الذي تفرضو الدول العظمي المتقدمة في 

ىذا المجال من خلبل احتكارىا عمى ىذا النوع من التحفيز التمويمي لتوفرىا عمى الإمكانيات والقدرات 

 المالية الكافية لتغطية ىذه الاستثمارات الأجنبية.

                                                           
 7، المدرجة في 14التصميم التعديل الدستوري الجزائري جرة لعدد  2016مارس سنة  6المؤرخ في  01-16القانون رقم  1

 2016مارس 
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لعديد من الدول وخاصة العربية منيا إلى قياميا بتبني ىذا النوع من الحوافر وذلك ما جعل ا وىو

من خلبل منحيا قروضاً مالية لفائدة الاستثمارات الأجنبية، بالإضافة لتوفيرىا لمجموعة من التسييرات 

مصمحة ىذه والتسييلبت البنكية المصرفية لتحقيق عممية إقتناء العممة الصعبة داخل نطاق ىذه الدول ال

 1الاستثمارات.

والمقصود بالحوافز التمويمية ىو منح المستثمر الأجنبي تسييلبت إئتمانية مدعمة من قبل الدول 

المضيفة للبستثمار، مع تزويده بقروض مالية لممساىمة في تمويل مشاريعو الاستثمارية وذلك وفق شروط 

لممشروع في شكل منح استثمارية، أو إعانات تيسيريو والتمويل ىنا قد يكون بتوفير الأموال مباشرة 

 حكومية، أو قروض بنكية بفوائد منخفضة أو بدون فوائد.

 المطمب الثالث: أهمية وأثر التحفيزات الجبائية

تعتبر أىمية وأثر التحفيزات الجبائية الجسر الرابط بين النص القانوني والواقع الاقتصادي. فالمشرع 

منح، بل لتحقيق سمسمة من الآثار المتتابعة التي تبدأ من ميزانية المؤسسة لا يمنح الإعفاءات لمجرد ال

 وصولًا إلى مؤشرات الاقتصاد الكمي.

 الفرع الأول : أهمية التحفيزات الجبائية

 تكمن أىمية ىذه التحفيزات في كونيا أداة استراتيجية متعددة الأبعاد:

الأموال نحو قطاعات محددة )مثل الفلبحة، المناجم، تسمح لمدولة بتوجيو رؤوس أداة لتوجيه الاستثمار: 

 أو الطاقات المتجددة( عبر منحيا امتيازات أكبر من غيرىا.

                                                           
، 1998رمضان صديق محمد، الضمانات القانونية والحوافر الضريبية لتشجيع الاستثمار، دار النيضة العربية القاىرة  1

  58ص 
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تبرز أىميتيا في تنمية المناطق المعزولة أو مناطق الجنوب )مثل ولاية  أداة لتحقيق التوازن الإقميمي: 

نقص البنية التحتية وجذب المستثمرين غرداية(، حيث تُمنح تحفيزات إضافية )نظام المناطق( لتعويض 

 1إلييا.

تساىم في تقميل الأعباء المالية عند بداية المشروع )إعفاء من حقوق تخفيض تكمفة الاستثمار الأولية: 

 عمى التجييزات(، مما يقمل من حجم القروض التي يحتاجيا المستثمر. TVAالجمارك و

الإعفاء الضريبي يسمح لممؤسسة بخفض أسعار منتجاتيا أو زيادة جودتيا، مما  دعم القدرة التنافسية:

 يجعميا قادرة عمى منافسة المنتجات المستوردة.

 الفرع الثاني: أثر التحفيزات الجبائية

 ينقسم الأثر إلى جانبين؛ أثر إيجابي مرجو )مستيدف( وأثر قد يكون سمبياً في بعض الحالات:

 قتصادي )الإيجابي(:. الأثر المالي والا1

(، تتوفر لدى المؤسسة سيولة IBSمن خلبل الإعفاء من الضرائب عمى الأرباح )أثر التمويل الذاتي: 

 إضافية يمكن إعادة استثمارىا لتوسيع النشاط بدلًا من توجيييا لمخزينة العمومية.

ما يساىم في خفض الحوافز الجبائية غالباً ما تكون مشروطة بخمق مناصب شغل، مأثر التشغيل: 

 معدلات البطالة وتكوين يد عاممة مؤىمة.

خاصة عندما تُمنح التحفيزات لممؤسسات المصدرة، مما يساىم في تحسين أثر جمب العممة الصعبة: 

 ميزان المدفوعات.

 

 
                                                           

ستثمار خارج المحروقات ،مجمة الحقيقة، المجمد إبراىيم يامة، الحوافز الجبائية في التشريع الجزائري ودورىا في ترقية الا 1
 2013، 1العدد 3
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 . الأثر عمى الخزينة العمومية )أثر الإنفاق الضريبي(2

يُنتظر أن يُعوض ىذا  لكن، الجبائية لمدولة في الأمد القصيريؤدي منح التحفيزات إلى انخفاض الإيرادات 

النقص في الأمد المتوسط والبعيد من خلبل اتساع الوعاء الضريبي )ظيور مؤسسات جديدة ستدفع 

 1ضرائب مستقبلًب( وانتعاش النشاط الاقتصادي العام.

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

متعددة، بيدف  زاوياتتناول الدراسات السابقة مختمف الأبحاث التي عالجت موضوع الدراسة من 

الاستفادة من نتائجيا وتجديد موقع الدراسة الحالية بينيا، وفي ىذا السياق سيتم تقسيم ىذه الدراسات الى 

 دراسات الى دراسات وطنية وأجنبية.

 المطمب الأول: الدراسات الوطنية

 الدراسات الوطنية التي تناولت ىذا الموضوع، مقسمة حسب الزاوية التي تناولتيا:أىم 

 الفرع الاول: الدراسات التي تناولت التحفيزات في القوانين السابقة 

 جامعة ورقمة: -( 2017دراسة )لخضر، 

 ولاية ورقمة". دراسة حالة -"أثر الحوافز الجبائية في تشجيع الاستثمارات الخاصة في الجزائر  العنوان:

 .09-16تناولت الدراسة مدى استجابة القطاع الخاص للئعفاءات الممنوحة في ظل قانون  المحتوى:

خمصت إلى أن التحفيزات الجبائية تساىم في خفض تكاليف الاستثمار، لكنيا تواجو عوائق  النتيجة:

دارية تحِدُّ من أثرىا  2بيروقراطية وا 

 
                                                           

 125-120إبراىيم يامة، مرجع سابق ص  1
دراسة حالة ولاية  –، بعنوان، أثر الحوافز الجبائية في تشجيع الاستثمارات الخاصة في الجزائر 2017دراسة لخضر  2

 ورقمة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة
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 الجزائرجامعة -( 2019دراسة )كمال، 

 "فعالية النظام الجبائي الجزائري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر". العنوان:

 ركزت عمى الجانب القانوني والجبائي الموجو لممستثمر الأجنبي. المحتوى:

 1ياأكدت أن الاستقرار التشريعي أىم لدى المستثمر من حجم الإعفاءات ذات النتيجة:

 18-22ثة حول قانون الاستثمار الجديد الفرع الثاني الدراسات الحدي

 مجمة الدراسات الحقوقية: -( 2023دراسة )عبد القادر وآخرون، 

 ".18-22"قراءة تحميمية لممستجدات التشريعية في قانون الاستثمار  العنوان:

 ركزت عمى الجوانب الإجرائية المستحدثة مثل "المنصة الرقمية" و"الشبابيك الوحيدة". المحتوى:

اعتبرت أن القانون الجديد يمثل ثورة إجرائية تيدف إلى إنياء البيروقراطية في منح الامتيازات  تيجة:الن

 2الجبائية.

 جامعة غرداية: -( 2024دراسة )صالح، 

 في تحقيق التنمية المحمية بالجنوب الجزائري". 18-22"دور نظام المناطق في قانون الاستثمار  العنوان:

دراسة متخصصة في كيفية استفادة ولايات الجنوب من الحوافز الإضافية الممنوحة لممناطق  المحتوى:

 التي تولييا الدولة أىمية خاصة.

سنوات إعفاء(، مما  10أبرزت أن التحفيزات الجبائية الموجية لمجنوب ىي الأعمى )تصل لـ  النتيجة:

 .1يخمق ميزة تنافسية لولاية مثل غرداية

                                                           
 النظام الجبائي الجزائري  جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ، مذكرة ماستر ، جامعة الجزائر، الجزائردراسة كمال، فعالية  1
،2019 

، مجمة الدراسات الحقوقية  18-22عبد القادر واخرون، قراءة تحميمية لممستجدات التشريعية في قانون الاستثمار   2
 37، ص2023،
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 دراسات حول المؤسسات الاقتصادية )الجانب المالي(الفرع الثالث: 

 جامعة سطيف: -( 2022دراسة )نادية، 

 "أثر الإعفاءات الضريبية عمى الييكل المالي لممؤسسات المتوسطة". العنوان:

( CAFدراسة محاسبية بحتة حول كيفية تأثير الوفر الضريبي عمى "قدرة التمويل الذاتي" ) المحتوى:

 لممؤسسة.

 2أثبتت أن المؤسسات التي تستفيد من الإعفاءات تخصص مبالغ أكبر لتجديد معداتيا الإنتاجية. النتيجة:

 مطمب الثاني: الدراسات الأجنبيةال

 الفرع الأول: الدراسات الأجنبية

 أىم الدراسات الأجنبية التي تناولت ىذا الموضوع:    

 أولًا: الدراسات العربية )التجارب المقارنة(

 مصر: -( 2021دراسة )السيد، 

 دراسة مقارنة". -"أثر الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي وتوطين الصناعة  العنوان:

تناولت الدراسة التجربة المصرية في ظل قانون الاستثمار الجديد، وكيف ساىمت "المناطق  المحتوى:

 الحرة" و"المناطق الاستثمارية" في دعم المؤسسات.

 3خمصت إلى أن الحوافز الضريبية تكون فعالة فقط عندما ترتبط باستقرار سياسي وتشريعي. يجة:النت

 الأردن: -( 2019دراسة )العتيبي، 

                                                                                                                                                                                     
في تحقيق التنمية المحمية بالجنوب الجزائري، مذكرة  18-22الاستثمار  دراسة صالح، دور نظام المناطق في قانون 1

 2024ماستر، جامعة غرداية، الجزائر،
، 2022نادية ، أثر الإعفاءات الضريبية عمى الييكل المالي لممؤسسات المتوسطة ، دراسة مقدمة بجامعة سطيف،  2

 2ص،
  2021مار الأجنبي وتوطين الصناعة، مذكرة ماستر، مصر،دراسة السيد، أثر الحوافز الضريبية في جذب الاستث  3
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 "دور الإعفاءات الضريبية في تحسين الأداء المالي لمشركات المساىمة". العنوان:

 دراسة إحصائية حول أثر خفض ضريبة الدخل عمى معدلات نمو الشركات. المحتوى:

أثبتت وجود علبقة طردية قوية بين الإعفاءات الضريبية وبين زيادة الإنفاق الرأسمالي  النتيجة:

 1)الاستثماري( لممؤسسات.

 ثانياً: الدراسات الدولية )بالمغات الأجنبية/مترجمة(

 (:OECD ,2020والتنمية ) دراسة منظمة التعاون الاقتصادي

 ".Tax Incentives and the Décision to Invest" العنوان:

دراسة شاممة حول كيفية تأثير الضرائب عمى قرارات المديرين في المؤسسات الاقتصادية  المحتوى:

 الكبرى.

أكثر نجاعة من أشارت إلى أن "الحوافز المستيدفة" )الموجية لقطاعات محددة مثل التكنولوجيا(  النتيجة:

 2"الحوافز العامة".

 (:World Bankالبنك الدولي ) -( James ,2013دراسة )

 ".Tax Incentives: Seeking Efficiency" العنوان:

ركزت عمى مفيوم "الإنفاق الضريبي" وىل تحقق الحوافز أىدافيا أم أنيا مجرد ىدر لممال  المحتوى:

 العام.

أكدت عمى ضرورة وجود "نظام مراقبة وتقييم" لمحوافز لمتأكد من أن المؤسسات تخمق فعلًب  النتيجة:

 3مناصب شغل مقابل الإعفاءات.

                                                           
 2019العتيبي ، دور الإعفاءات الضريبية في تحسين الأداء المالي لمشركات المساىمة ، دراسة منشورة، الأردن   1

 2020، الحوافز الضريبية وقرار الاستثمار ،دراسة دولية،  OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 2
3
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 راسة الحالية والدراسات السابقةالمطمب الثالث: مقارنة بين الد

 من خلبل استعراض الدراسات الوطنية والأجنبية السابقة، يمكن تحديد أوجو التشابو والاختلبف

 ونقاط التميز في ىذه الدراسة وفق المحاور التالية:

 . من حيث المحتوى الموضوعي )المتغيرات(1

تتفق دراستنا مع أغمب الدراسات السابقة في تناول "التحفيزات الجبائية" كمتغير مستقل،  أوجه التشابه:

 و"المؤسسة الاقتصادية" أو "الاستثمار" كمتغير تابع.

وما  09-16( عمى القوانين القديمة )2017لدراسات السابقة )مثل دراسة لخضر ركزت ا أوجه الاختلاف:

، وتحميل الأنظمة 18-22قبمو(، بينما تتميز دراستنا بالتركيز الحصري عمى قانون الاستثمار الجديد 

 المستحدثة فيو )نظام المناطق، نظام القطاعات، نظام المشاريع المييكمة

 مكاني. من حيث النطاق الزمني وال2

، الجت نصوصاً قانونية تم إلغاؤىاالدراسات السابقة أصبحت "تاريخية" نوعاً ما لأنيا ع النطاق الزمني:

 (2030أما دراستنا فيي دراسة آنية تواكب التحول الاقتصادي الجديد في الجزائر )رؤية 

بينما ركزت دراسات أجنبية عمى بيئات استثمارية مختمفة )مصر، الأردن، أو دول الـ  النطاق المكاني:

OECD تركز دراستنا عمى البيئة الجزائرية، وبالتحديد عمى واقع المؤسسات في ولاية غرداية، مما ،)

 يمنحيا خصوصية محمية تفتقر إلييا الدراسات العامة.

 . من حيث الإجراءات والآليات3

استنا عن الدراسات السابقة في معالجة "الرقمنة" كآلية للبستفادة من الحوافز، حيث انفردت در 

تتناول "المنصة الرقمية لممستثمر" و"الشبابيك الوحيدة" بصيغتيا الجديدة التي لم تكن موجودة في الدراسات 

 .2022التي سبقت سنة 
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 اط التالية:تكمن القيمة المضافة لدراستنا )الفجوة التي سنممؤىا( في النق

 (18-22تقديم قراءة أكاديمية حديثة لنصوص قانونية لم تشبع بحثاً بعد )قانون  تحديث المادة العممية:

قياس مدى استجابة المؤسسات الاقتصادية فعمياً ليذه التحفيزات في ظل الظروف  الجانب الميداني:

 لجبائية(الاقتصادية الحالية )ما بعد الجائحة وفي ظل إصلبحات المنظومة ا

تبسيط خطوات الاستفادة من الحوافز من "التسجيل" إلى "الاستغلبل" وفق  توضيح المسار الإجرائي:

 المنظومة الرقمية الجديدة.

 ممخص لممقارنة (:2-1الجدول رقم )

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة وجه المقارنة

 18-22قانون الاستثمار الجديد  (03-01، 09-16قوانين الاستثمار الممغاة ) المرجع القانوني

 ، المنصة الرقمية(AAPIآليات حديثة ) ، ANDIآليات تقميدية )لجنة  الآليات الإدارية

 ولاية غردايةدراسة حالة مؤسسات  دراسات وطنية عامة أو دولية التركيز الجغرافي

 في ظل "الإصلبح الاقتصادي"قياس فعالية الحوافز  وصف الحوافز الجبائية بشكل عام الهدف البحثي

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة
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 خلاصة الفصل الأول:

نستخمص من دراستنا ليذا الفصل أن الاستثمار يمثل الركيزة الأساسية لمنمو الاقتصادي، وىو عممية     

معقدة تتطمب بيئة قانونية وجبائية محفزة لضمان استمرارية المؤسسات الاقتصادية وتوسيع نشاطيا. وقد 

لتوجيات الاقتصادية الحديثة، من تبين لنا أن المشرع الجزائري يسعى جاىداً لتكييف مفيوم الاستثمار مع ا

 خلبل الانتقال من مجرد منح امتيازات عشوائية إلى تبني نظام "الحوافز المستيدفة".

 كما توصمنا من خلبل تحميل أدبيات التحفيز الجبائي إلى النتائج التالية:

ف من خلبلو أن الحوافز الجبائية ليست مجرد تنازل عن إيرادات الدولة، بل ىي استثمار سيادي تيد

 الدولة إلى المقايضة بين الإعفاء الضريبي الحالي وبين خمق مناصب شغل وثروة مستقبلًب.

أن نجاعة ىذه الحوافز لا تتوقف عند حدود النص القانوني فقط، بل ترتبط بمرونة الإجراءات الإدارية 

 قمنة والشبابيك الوحيدة.تداركو عبر الر  18-22وسرعة معالجة الممفات، وىو ما حاول قانون الاستثمار 

أن تطور المنظومة الجبائية في الجزائر يعكس رغبة حقيقية في الخروج من اقتصاد الريع عبر منح أولوية 

 لمقطاعات الاستراتيجية والمناطق التنموية )كولايات الجنوب(.

    



 

 

  

  الدراسة الميدانية: الفصل الثاني
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 د:تمهي

تعتبر السياسة الجبائية إحدى الركائز الأساسية التي تعتمد عمييا الدولة لتوجيو الاقتصاد الوطني، 

لم تعد الضرائب مجرد أداة لجباية الأموال وتغذية الخزينة العمومية فحسب، و  ،وتحقيق التنمية المستدامة

وتيدف ىذه  ،" التحفيزات الجبائية ا يُعرف بـ "بل تحولت إلى وسيمة اقتصادية وتوجييية ىامة من خلبل م

زىا الامتيازات والإعفاءات بشكل مباشر إلى دعم المؤسسة الاقتصادية، وتخفيف أعبائيا المالية، وتحفي

 عمى الاستثمار والإنتاج والابتكار، باعتبارىا المحرك الرئيسي لمنمو الاقتصادي.

وللبنتقال من الجانب النظري لمموضوع إلى الواقع التطبيقي، ولأجل قياس الأثر الحقيقي والفعمي 

ة إسقاط ليذه التحفيزات عمى أداء واستمرارية المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، تقتضي الدراسة المنيجي

 .المفاىيم النظرية عمى أرض الواقع
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الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار الشباك الوحيد المبحث الأول: تقديم عام 

 غرداية

عد الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار من أىم الييئات العمومية المكمفة بتشجيع وتسييل الاستثمار ت

شكل الشباك وي ،المستثمرين وتوفير مختمف التسييلبت الإداريةفي الجزائر، حيث تعمل عمى مرافقة 

الوحيد اللبمركزي بغرداية فضاءً موحدًا ييدف إلى تسريع إجراءات إنشاء المشاريع الاستثمارية وتقديم 

 .الولايةالخدمات اللبزمة لممستثمرين في 

 د غردايةالمطمب الأول: تعريف الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار الشباك الوحي

. تعمل تحت والاستقلبل الماليىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية 

تجسيد مشاريعيم  والأجانب فيالوطنيين  ومرافقة المستثمرينوصاية الوزير الأول، تختص بدعم 

 .الاستثمارية

 فيما يمي: الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار الشباك الوحيديتجمى دور 

  الممثلبت، بالاتصال مع وجاذبية الجزائرالخارج  وكذا فيفي الجزائر  وتثمين الاستثمارترقية 

 بالخارج؛ والقنصمية الجزائريةالدبموماسية 

  ؛وتحسيسيمإعلبم أوساط الأعمال 

  ؛لممستثمر الرقمية المنصة تسييرضمان 

  ؛ومعالجتيا الاستثمار ممفاتتسجيل 

 ؛باستثماره المتصمة استكمال الإجراءات مرافقة المستثمر في 

  تسيير المزايا، بما فييا تمك المتعمقة بحافظة المشاريع المصرح بيا أو المسجمة قبل تاريخ إصدار

 ؛18-22القانون 



 لدراسة الميدانيةا                                   ثانيالفصل ال
 

 

 39 

  44.الاستثمارية المشاريع وضعية تقدم مدىمتابعة 

 الشبابيك الوحيدةالمطمب الثاني: 

 والاستثمارات الأجنبية ذو الاختصاص الوطني:الشباك الوحيد لممشاريع الكبرى  .1

لممشاريع الكبرى و المشاريع  والمخصص تم إنشاء الشباك الوحيد ذو الاختصاص الوطني 

 .الأجنبية الاستثماراتالاجنبية، بغرض تسييل الإجراءات الإدارية و كذا جذب 

 اللبزمة الإجراءاتيعتبر ىذا الشباك المحاور الوحيد لممستثمر ويكمف بميمة المرافقة في تنفيذ كل 

 .والاستثمارات الأجنبية الكبرى الاستثماريةلتجسيد المشاريع 

 :الشباكيدرس 

 :المؤىمة عمى أساس المعايير المحددة في التنظيم ساري المفعول الاستثمارات المهيكمة 

 أو طبيعيونالتي يممك رأسماليا كميا أو جزئيا من طرف أشخاص  الاستثمارات لأجنبية:ا الاستثمارات 

 .أجانبمعنويون 

 :( دينار جزائري 2التي تساوي أو يفوق مبمغيا ممياري ) الاستثمارات المشاريع الكبرى

 دج(. 2.000.000.000)

 الشبابيك الوحيدة اللامركزية ذات الاختصاص المحمي .2

اليدف من الشبابيك الوحيدة اللبمركزية ىو تمكين الفاعمين الاقتصاديين الوطنيين، سواء كانوا 

أشخاصًا معنويين أو طبيعيين، من القيام، في نفس المكان وفي وقت وجيز، بالتسجيل والإجراءات 

 .المتعمقة بالمشروع وكذا التصريحاتالشكمية 

                                                           
44

 17.43على الساعة 26/05/2026الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار، تم الاطلاع عليه يوم الرسمي،الموقع   
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عمى المستوى المحمي، حيث  لممستثمرين الوحيدور تعتبر الشبابيك الوحيدة اللبمركزية المحا

 .بالاستثمار المتعمقة الإجراءات إتمام في المستثمرين ومرافقة مساعدة ميام تتولى

تدرس الشبابيك الوحيدة اللبمركزية الاستثمارات غير تمك التي تدخل في اختصاص الشباك الوحيد 

 .لممشاريع الكبرى والاستثمارات الأجنبية

 بابيك الوحيدةمهام الش .3

الخصوص  الصفة، عمى لممستثمر، وتكمف بيذهبميمة المحاور الوحيد  الوحيدة الشبابيكتضطمع 

 :يأتيبما 

 ،استقبال المستثمر 

 ،تسجيل الاستثمار 

 ،تسيير ومتابعة ممفات الاستثمار 

  والييئات المعنيةمرافقة المستثمرين لدى الإدارات. 

 تشكيمة الشبابيك الوحيدة .4

 :الوكالة، ممثمين عن إلى إطاراتك الوحيد، في مكان واحد، بالإضافة يجمع الشبا

 ،إدارة الضرائب 

  الجمارك،إدارة 

 ،المركز الوطني لمسجل التجاري 

 ،مصالح التعمير 

  البيئة،مصالح 

  والتشغيلالييئات المكمفة بالعمل، 
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  وغير الأجراء الأجراء لمعمال الاجتماعيصناديق الضمان. 

 .بالاستثمار الصمةذات  والييئات الأخرى الإدارات عنالحاجة، ممثمين  ويجمع عند

 مهام ممثمو الإدارات .5

بما  حيدة بتنفيذ الإجراءات المرتبطةالممثمة في الشبابيك الو  والييئات العموميةيكمف ممثمو الإدارات 

 :يأتي

 ،تجسيد المشاريع الاستثمارية 

  ليا علبقة بممارسة النشاط المرتبط بالمشروع الاستثماري، وثيقة والتراخيص وكلمنح المقررات 

  45.من طرف المستثمر المكتتبة الالتزاماتمتابعة 

 الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار الشباك الوحيد غرداية مهامالمطمب الثالث: 

 تتجمى ميام الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار الشباك الوحيد غرداية فيما يمي:

 الإعلام: في مجال .1

  المستثمرين؛ والإعلبم لصالحضمان خدمة الاستقبال 

  ،نتاجيا ونشرىاجمع الوثائق المتعمقة بالاستثمار  ؛ومعالجتيا وا 

 وضع أنظمة إعلبمية تسمح لممستثمرين بالحصول عمى كل المعطيات الضرورية؛ 

  ؛والاستثماروضع بنوك بيانات تتعمق بفرص الأعمال 

 العقار الموجو للبستثمار وضع قاعدة بيانات عن توفر. 

 في مجال التسهيل: .2

  ؛وتسييرىاوضع المنصة الرقمية لممستثمر 
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  التي من شانيا تحسنو؛ واقتراح التدابيرتقييم مناخ الاستثمار 

  والحوافز  والعرض العقاريتقديم جميع المعمومات اللبزمة لاسيما حول فرص الاستثمار في الجزائر

 .ذات الصمة وكذا الاجراءاتبالاستثمار  والمزايا المتعمقة

 :الاستثمارفي مجال ترقية  .3

 في الاستثمار بيدف ترقيةالخارج،  وفي الجزائر في والخاصة العمومية مع الييئات نشاط بكل المبادرة 

 الجزائر؛

  ؛والمحميلترقية الاستثمار عمى الصعيدين الوطني  واقتراح مخططإعداد 

  الأعمال  فرص وتعزيز المستثمرين بين الاتصالات وتسييل أعمال علبقات إقامةضمان خدمة

 ؛والشراكة

  وتطورىا المماثمة الأجنبية الييئات مع تعاونإقامة علبقات. 

 في مجال مرافقة المستثمر: .4

  ؛والتكفل بالمستثمرينتنظيم مصمحة لمتوجيو 

  ،عند الحاجة؛وضع خدمة الاستشارات مع المجوء إلى الخبرة الخارجية 

 مرافقة المستثمرين لدى الإدارات الأخرى. 

 :الامتيازاتفي مجال تسيير  .5

  ؛والقيام بتعديميا الاستثمارات تسجيلإعداد شيادات 

  برام الاتفاقيات، والقواعد المحددةتحديد المشاريع المييكمة، استنادا إلى المعايير  التابعة ليا؛ وا 

  المسجمة؛ للبستثمارات بالنسبة المزايا من الاستفادة قابميةالتحقق من 

  للبستفادة من المزايا؛ والخدمات القابمةالتأشير عمى قوائم السمع 
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 إصدار قرارات سحب المزايا. 

 في متابعة المتابعة: .6

  من احترام الالتزامات التي تعيد بيا المستثمرون؛والييئات المعنيةالتأكد، بالاتصال مع الإدارات ، 

  ؛وشكاوى المستثمرينمعالجة عرائض 

  46الاستثمارات المسجمة والإصغاء والمتابعة لفائدةتطوير خدمة الرصد 

مركز الضرائب غرداية حيث  %90المعمومات المتحصل عمييا كانت مصدرىا بنسبة ملاحظة هامة : 

 تتواجد الممفات الجبائية كون الوثائق الواجب دراستيا كميا موجودة بالممف الجبائي لممؤسسة.

 دراسة حالات تطبيقية  الثاني:المبحث 

باشرت المديرية العامة لمضرائب عمى وضع حيز التنفيذ النظام المعموماتي، كأحد أولوياتيا 

عمى تكنولوجيا مبتكرة عمى إجراءات مبسطة من شأنيا أن تسمح بتعزيز كفاءة الإدارة  بالاعتمادالأساسية، 

وحكومتيا ليدف زيادة المردودية الجبائية، وتحسين خدماتيا وتمبية الاحتياجات العممية لممكمفين بالضريبة، 

تعامل الاسباني من بين أنظمة المعمومات التي استحدثتيا المديرية العامة لمضرائب، بالتعاون مع الم

indra sitema والذي  2018( )نجد النظام المعموماتي الجبائي "جبايتك" والذي تم إطلبقو في اوت

يعتبر خطوة ىامة بالنسبة للئدارة الجبائية، وقد تم تحقيقو بفضل تعزيز القاعدة التكنولوجية، وترقية 

 الخدمات عن بعد وتحسين ظروف المؤسسات وتعزيز التحضر الجبائي

: ىو نظام معموماتي ألماني حديث النشأة يعرف باسم  SAPتعريف النظام المعموماتي الجبائي 

SYSTEME APPLICATION ET PRODUCTION  وكان موجيا لمشركات بصفة عامة ،وجاء ،

الذي  SGFليحل محل النظام السابق المسمى  2018ىذا النظام الجديد الذي بدأ تطبيقو في شير أوت 

                                                           
46
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، ىذا النظام عند تطبيقو سيوفر عديد المزايا سواءا بالنسبة  2018مل بو في شير جويمية تم إنياء الع

للئدارة أو بالنسبة لممكمفين بالضريبة، الذي سيوفر عمييم عناء التنقل إلى مراكز الضرائب و يصبح 

مة السر وبيذا إلكترونيا" باستخدام اسم المستخدم وكم“(  عن بعد G50بإمكانيم تقديم تصريحاتيم الشيرية

 سنشيد عممية الانتقال من الإدارة الورقية إلى الإدارة الإلكترونية؛

كما أن النظام المعموماتي تم تنصيبو عمى مستوى أجيزة الإعلبم الآلي المديريات العامة لمضرائب 

ضا ومختمف مصالحيا المتمثمة في مراكز الضرائب المراكز الجوارية عمى مستوى القطر الوطني وتم أي

، عمى مستوى الولايات النموذجية، فيو نظام يرتكز 2018/09/01إدراج الشركات فيو ابتداء من تاريخ 

 :  مع برمجة العناصر التالية  ERPعمى الحل المعموماتي

 ضبط وتحديد الحل المعموماتي؛ -

مضرائب؛ تنظيم نظام التكفل بالتطورات المعموماتية الخاصة باحتياجات الميام الحرفية لممديرية العامة ل -

 SAPالمعمومات 

من أجل دراسة طمبات وتصريحات المكمفين عن بعد ومتابعتيا وضعت المديرية العامة لمضرائب 

لتطوير بعض الإجراءات الجبائية وجعميا تتم   SAPتحت تصرف الإدارة الجبائية نظام التطبيق والإنتاج

بصورة آلية وآنية وقميمة الأخطاء الامر الذي ساعد في معالجة التصريحات الجبائية بالنسبة لممكمفين 

 بالضريبة ومصالح المركز.

 09-16المطمب الأول: دراسة حالة تطبيقية وفق القانون 

 00064708628812747002رقم الجبائي لمشركة : 

 47100606471رقم المادة لمشركة:

 SCAاسم الشركة: 
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 بناء أشغال عمومية و الري و خدمات النقل طبيعة النشاط: 

 ضاية بن ضحوة  48حي بوىراوة صندوق ص.ب العنوان: 

 2001/09/10تاريخ بداية النشاط: 

 2000263491رقم العميل: 

  1000000رأس مال الشركة: 

 شركاء  04عدد الشركاء: 

 ). ANDIالامتياز الجبائي ( الصندوق الوطني لمدعم و تطوير الاستثمار خضاع الحقيقي: نظام الا

الى  2007/08/27شركة كانت طبيعتيا شركة ذات مسؤولة محدودة قامت بتغير شكميا القانوني في 

قامت بتصريح الاستثمار  وطمب المزايا الجبائية من طرف ممثميا )أ.ع(   SNCJETPMشركة التضامن

حيث يعتبر ىذا الاستثمار انشاء لممشروع استثماري  2006/030734تحت رقم  2006/11/18ريخ بتا

 دج المجزئة  كالاتي : 173602645تقدر قيمتو الاجمالية 

  80100000مبمغ الاموال الخاصة :  -

 93522645القروض البنكية :  -

 منصب  28عدد مناصب الشغل المباشرة المتوقعة:  -

بتقديم قائمة من العتاد للبستفادة من المزايا الجبائية و ذلك حسب طبيعة النشاط الممارس قامت الشركة  -

 )ممحق (

عن طريق  0/4370/30/2006تحت رقم  2006/11/22تم منحيا مقرر مزايا الانجاز بتاريخ  -

شير  12از الوكالة الوطنية لمتطوير الاستثمار الشباك الوحيد اللبمركزية  لورقمة حيث حددت مدة الانج

 ابتداء من تاريخ امضاء ىذا المقرر و الذي يتضمن المزايا التالية:
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الاعفاء من الحقوق الجمركية بالنسبة لمسمع و الخدمات الغير مستثناه المستوردة و التي تدخل مباشرة  -1

 في انجاز الاستثمار. 

 الاعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة.  -2

ل الممكية بعوض عن كل المستثنيات العقارية التي تمت في اطار الاستثمار الاعفاء من دفع رسم نق -3

تم الغاء مقرر منح مزايا الانجاز ليذه الشركة تحت رقم  21/11/2010المعني بتاريخ 

2006/30/00734/A. 

تم منح المكمف  29/07/2007بتاريخ  02/06/2007وذلك بطمب من مسير الشركة المودع بتاريخ 

شير بتكمفة استثمارية اجمالية تقدر  24لاستفادة من المزايا الجبائية في مدة قدرتيا مقرر يتضمن ا

 دج مجزئة الى قسمين :  118732645

  59732645 الخاصة:مبمغ الاموال  

  59000000 البنكية:القروض 

  منصب  14 المتوقعة:عدد مناصب الشغل المباشرة 

  كالاتي:ية المزايا الجبائ إطارالعتاد الواجب اقتناءه في  

  441629 الاعفاء:شيادة 

  354000000 الاقتناء:مبمغ  

  23/06/2010بتاريخ  

  :طبيعة العتادTRACTEUR ROUTIER  
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 (: طبيعة العتاد1-2الجدول رقم )

 الوحدة: دينار جزائري 

 المصدر: من اعداد الطالب اعتمادا عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة
Cout globl .   

d l'investissement ( DA ) : 2157000000.00 

● Parten ( DA ) : 215700000.00 

● Parten ( DA ) . transférable ……………/…………… 

● Montant des apports propres ( DA) : 82700000.00 

● Endevises ( DA) ………./………. Donten natare ( DA ) 

  : 443433شهادة الاعفاء  

حيث كانت مجمل الاقتناءات في اطار  31/02/2009تم تحرير وثيقة  تقدم في الاشغال بتاريخ 

 ( DA 10) 50850صندوق دعم و تطوير الاستثمار  

  المبمغ الاجمالي التقديري للبقتناء ÷نسبة التقدم = المبمغ المقتنى 

50850÷215700 = 0.2357 → 23.57  

 

٪ Montanten DA Rubriques 

/ / Frais préliminaires 

0.70 1500000.00 Terrain 

 / Constuction 

69.35 149600000.00 Equipements de production 

29.95 6400000.00 Matérelsroulants 

/ / Agencement et mobilier de bureau 

100.00 215700000.00 Total 
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 محضر معاينة الدخول في الاستغلال 

و   GETPMتم معاينة العتاد المقتنى من طرف شركة  122رقم المحضر  09/04/2012بتاريخ 

تم اقتناء مبمغ العتاد  215700.00شركائو الكائن مقرىا بالمنطقة الصناعية بونورة حيث صرحت بمبمغ 

ناصب ٪ لمعمم ان العتاد المقتنى الحديد بنسبة لمعدد الم 25.05دج اي نسبة انجاز  54050983بقدر 

 المستحدثة قامت الشركة بتوظيف عاممين فقط.

٪ من تاريخ الدخول في مرحمة الاستغلبل 100بعد المعاينة تم منح الشركة اعفاء قدر 

09/04/2012. 

 : ملاحظة 

يتم امضاء ىذا المحضر من طرف  العونين الجبائيين المذان أجريا عممية المعاينة و رئيس 

تم منح الشركة مزايا الاستغلبل رقم  26/06/2012الشركة بتاريخ المفتشية و المكمف او الممثل 

2007/30/0575/E/0   طبقا لمحضر معاينة دخول  100حيث حددت  نسبة  الاعفاء بنسبة ٪

 الاستغلبل و تضمن الاعفاءات التالية: 

  اعفاء من الضريبة عمى ارباح الشركات 

  اعفاء من الرسم عمى النشاط الميني 

  سنوات ابتداءا من تاريخ صدور ىذا المقرر. 10الممنوحة تقدر ب المدة 

  22-18المطمب الثاني: دراسة حالة تطبيقية وفق قانون 

 الحالة الأولى:الفرع الأول: 

 001547109004053الرقم الجبائي : 

 105609067 رقم المادة :
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 SCA الشركة:اسم 

  توسع المشروع: طبيعة -1

 ب الحبو  لإنتاج الفلبحية الاشغال المشروع: انجاز وصف -2

  المشروع: تواجد مكان -3

 غرداية – بنورة بمدية اعباز سيدي المعممين الاجتماعي: حي المقر 

 غرداية – المنصورة غبار النشاطات: ضاية مواقع  

 المنتوجات او الخدمات المزمعة: القمح / المايز  -4

 أو الخدمات  التوقعية للئنتاجالقدرات  -5

 / كينتال / سنة  4000/ كينتال / سنة . المايز  900القمح 

  60بالشير: مدة الانجاز  -6

  المتوقعة:مناصب العمل المباشر  -7

  التنفيذ: .1 التحكم: .1 التأطير:

 التأىيل اعادة-التوسعة  حالة في  

 04الموجودة:  العمل مناصب  

 116.524.00  بالكيمومتر:مبمغ الاستثمارات الاجمالية الواردة في اخر الميزانية  -8

 منيا: 194000.00 )بالدينار(:مبمغ التقديري للبستثمار ال 

 120.000.00 دينار(: )بالكيموبالدينار 

 USD  110.000.00 : URO: 420.00400بالعممة الصعبة : 

 ) بالكيمو دينار ( 74000.00المعادلة : 
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 194000.00 دينار(: )بالكيمو الجبائية المزايا من والخدمات المستفيدة السمع منيا 

 000( :   دينار بالكيمو)  الجبائية المزايا من المستفيدة غير الخدمات و السمع 

 0( :   دينار بالكيمو)  العينية لمحصص المحتمل المبمغ 

 19000.00مبمغ الاموال الخاصة بالكيمو دينار :  -9

   : 19000.00بالدينار 

  : 0بالعممة الصعبة 

  : 0بالحصص العينية  

 التسجيل  : 

يخول تسجيل ىذا الاستثمار القابمية الالية و بقوة القانون للبستفادة من المزايا المنصوص عمييا في 

و المتعمق  2022يوليو  24الموافق ل  1443ذي الحجة عام  25المؤرخ في  22/18القانون رقم 

 29: مزايا الانجاز عمييا في  المادة  بالاستثمار زيادة عمى مزايا القانون العام وىي لمرجع مواد القانون (

 من القانون المذكور اعلبه.

 يخضع الاستيلبك الفعمي لممزايا لمتسجيل في السجل التجاري  و اعداد رقم التعريف الجبائي. 

 الاستثمار في التسجيل شهادة . 

 .0037/47/2024الرقم: 

 .21/07/2024التاريخ: 
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 جدول قائمة العتاد (:2-2الجدول رقم )

 الوحدة: دينار جزائري

Référence de laliste Quantile Désigantion Nᵒ d'ordre 

N: 01 Du21/01/2024 02 Bottelueuse 01 

 

Quantite Désiganetion Nᵒ d'ordre 

02 Ramasseuse Presse 01 

02 Semoiren Eigne 02 

 الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى 

 : قائمة العتاد

 Nᵒ 10/2024فاتورة رقم 

Total : 218500.00 

Internal transport . THC . us: 600.00 

Ocean freight .us : 29000.00 

Tatal.cfrpast.us:253500.00 
بعد اقتناء المعدات عن طريق شيادات الاعفاء تم تحرير وثيقة تقدم في الاشغال بتاريخ 

في اربع نسخ تودع اثنين منيما عمى مستوى مكتب الامتيازات الجبائية المنتمي لموكالة  15/12/2022

 الجزائرية لمترقية الاستثمار و اثنين منيما يحتفظ بيما المكمف عنده. 

 تم الموافقة عمييا من طرف المصمحة الرئيسية لمتسيير بمصمحة الضرائب النسخ ي :01 ملاحظة 

 تم تغيير تسمية الصندوق الوطني لمدعم و التطوير الاستثمار الى الوكالة الجزائرية  : 02 ملاحظة

 لمتطوير الاستثمار.

 22.689.270.02 الاستثمار لترقية الوطنية الوكالة اطار في الاقتناء مبمغ  

 الاستغلال مرحمة في الشروع معاينة محضر : 
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المؤرخ في  030ستغلبل رقم الا مرحمة في الشروع معاينة محضر تحرير تم 16/10/2023 بتاريخ

 السادس عشر اكتوبر عام الفين و ثلبثة و عشرين 

 نحن الممضي اسفمو ...........                      رتبة مفتش الضرائب 

 و .............                               رتبة مراقب الضرائب          

م م ا  ذعند محل ش  10/10/2023المحمفين قانونيا  و المكمفين بميمة حضرنا بناءا عمى طمبو بتاريخ 

 Sالاخوة 

 الكائن بضاية بمدية المنصورة 

 مسير الشركة  Sالممثل من طرف 

  001547086351941رقم التعريف الجبائي : 

 101.107رقم النشاط :

 رقم المادة الجبائية : /

  0863519B15-47/00رقم و تاريخ السجل التجاري : 

 0016/47/2020المستفيد من شيادة التسجيل رقم 

 18/08/2020المؤرخة في 

النباتية المستفيد من قرار المجمس الوطني للبستثمار رقم / / / / / الاشغال الفلبحية و المعالجات 

 الصحية 

 : 200فيما يخص عدد المناصب الشغل المستحدثة  

   : 21.03فيما يخص نسبة الاعفاء المطبقة ٪ 
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 18/2022تم منح المكمف مقرر دخول في مرحمة الاستغلبل بموجب قانون  2026جانفي  5بتاريخ 

 تاريخ ىذا المقرر.  منوالابتداء سنوات  10الاعفاء من ضريبة عمى ارباح الشركات لمدة  والذي يتضمن

 الفرع الثاني: الحالة الثانية:

  00147086375809الرقم الجبائي : 

  010336150 المادة:رقم 

  الشركة:اسم SCA 

  150.000.000.00 المال:رأس 

 : شركاء  03عدد الشركاء 

  بونورة  08مجموعة ممكية  59 الطعام قسم الصناعية فارةالمنطقة  المقر:عنوان 

  صناعي  النشاط:طبعة 

  30000.000 الانجاز:تكمفة 

 مقرر الدخول في مرحمة الانجاز 

 :04/02/2022 التاريخ: 0008/47/2021 الرقم 

  توسعة  الاستثمار:طبيعة 

  عدد العمال المستحدثين 

  شير  12 الانجاز:مدة 
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 قائمة العتاد(: 3-2الجدول رقم )

 دينار جزائري الوحدة:

DESIGN AIION Quantite 

Machine. d' extrasion tube PE et nécessaires 1 

Machine découpe Leix  PE et de rebobinage 1 

Machine  decouv est use tube PE et ses nécessaires  1 

Machine d' impression 1 

Enrouleuse tube avec système de guidage 1 

Compresseur a vis industriel 1 

Mixeur de produits 1 

Machine de soudage tube cuivre Aluminium et ses nécessaires  1 

Machine de test d' étanchéité et ses nécessaires 1 

Machine de routage tube  1 

Chariot élévateur 3 tonnes Diesel 1 

Machine automatique de coupage tube cuivre 1 

Machine d' évasonnage tube cuivre 1 

Machine de torsage tube cuivre 1 

Groupe électrogène  1 

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة
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 (: قائمة العتاد المقتنى4-2الجدول رقم )

 الوحدة :دينار جزائري

PRIX EN 

DA 

DATA DE 

FACTURE 

Nᵒ DE LA 

FACTURE 

DATE DE 

FRANCHI 

Nᵒ DE10/ 

FRANCHISE 

DISGNATION Nᵒ 

 

2820620.04 2019/09/06 MH20190906 30/10/2019 2019-004086 Machine 

Automatique de 

coupage tube (01)  

01 

 

1858082.06 2019/09/06 MH20190906 30/10/2019 2019-004086 Machine  D' 

evasionnage de 

cuivre (01) 

02 

 

291266.917     

 

‖ 

Machine de 

derouulage tube 

cuivre ( 01 ) 

03 

 

421266.917     

‖ 

Machine de 

roulage tube (01) 

04 

 

353561.689     

‖ 

Machine 

Automatique de 

coupage tube 

isolation (01) 

05 

 

148503.083    ‖ Transpalette ( 01 ) 06 

 

5898872.48 Total 

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

 وثيقة التقدم في  الاشغال :

 Machine deتم المعاينة عتاد الشركة المتمثل في الة التغميف بالبلبستيك  30/06/2020بتاريخ 

roulage Plastique  
  C 28: الدخول في مرحمة الاستغلال محضر ●
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تم تحرير محضر معاينة الدخول في مرحمة الاستغلبل حيث كان  20تحت رقم  10/08/2020بتاريخ 

٪ حيث تم منح الشركة  93.5اي بنسبة انجاز تقدر ب  32720مبمغ المقتنى في اطار المزايا الجبائية 

 10٪ من الرسم عمى النشاط الميني و الضريبة عمى ارباح الشركات لمدة  98.45نسبة اعفار تقدر ب 

 سنوات ابتداءا من تاريخ امضاء ىذا المحضر.

 الفرع الثالث: الحالة الثالثة

 001547089001834الرقم الجبائي : 

 080000636رقم المادة : 

 SCAاسم الشركة : 

 SACشركة ذات المسؤولية المحدودة . 

 منطقة التوسع السياحي زلفانة 

  طبيعة النشاط : خدمي 

  طبيعة الاستثمار: توسع 

  0009/47/2021: الرقم 

  : 11/02/2021التاريخ  

  : شير  36مدة الانجاز 

  : 62000000المبمغ المقدر للبستثمار 

  : 789.294.000المبمغ الخام لممستثمر في الميزانية  

  : 50عدد المناصب المستحدثة  

  : 28عدد المناصب الموجودة  
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تم منح مقرر مزايا الانجاز حيث حددت مدة  0/0004/47/2016تحت الرقم  21/01/2016بتاريخ 

 شير من تاريخ امضاء ىذا المقرر  12فترة الانجاز 

 وكانت قائمة العتاد كالتالي :

 قائمة العتاد(: 5-2الجدول رقم )

 الوحدة: دينار جزائري

رقم الشهادة   مبمغ العتاد المورد

 HT TVA الاعفاء

Essalem Electronics 1255042.08 238458.00 2469786 

Essalem Electronics 1965546.30 373453.81 2469787 

Sarl Essalem Electronics 331932.80 63067.27 2469787 

Sarl Simaf 750000.00 142500.00 2469787 

Sarl Sevanh 850000.00 161500.00 ‖ 

Sarl Topnet 167700.00 31863.00 ‖ 

Sarl Simaf 923000.00 175370.00 ‖ 

Sarl Essale Electronics 477310.00 90689.00 ‖ 

Sarl Essalem Electronics 141680.00 26919.00 ‖ 

Sarl Simaf 75637.00 14371.00 ‖ 

Societe algérienne des Matelasses 257124.00 48857.00 ‖ 

Computer oasis services 3186100.00 605359.00 ‖ 
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Sarl Simae 330320.00 62760.00 ‖ 

Geotiles 6131521.40 1176639.00 ‖ 

Sarl socotrhyb 176172800.00 33472832.00 ‖ 

Ets new pro 133000.00 25270.00 ‖ 

Pavigres ceramicassa 5189106.4 985930.28 ‖ 

Essalem Electronics 2606638.80 495261.37 ‖ 

Sarl Speedy  Laundry 1499000.00 284810.00 ‖ 

Essalem Electronic 3192436.00 606562.00 ‖ 

Computer oasis Services 65150.00 12378.00 ‖ 

Sarl Simaf 62054.00 1189495.00 ‖ 

Sarl Simaf 520000.00 98800.00 ‖ 

Sarl Artherm 4635000.00 880650.00 ‖ 

Sarl Essalem Electronies 2731093.00 518907.00 ‖ 

Sarl Algeria Infiniiy 1092437.00 207563.00 ‖ 

Eurl  Distripol Algrie 1630252.00 309747.00 ‖ 

Sarl Elbaraea 722689.08 137310.98 ‖ 

Sarl Technomeubles 9169524.90 1742209.70 ‖ 

Gmlegrand Distributeur 180495.00 34294.00 ‖ 

Sarl Technomebles 14655551.30 2784554.74 ‖ 

Sarl Technomeubles 12991787.60 2468440.00 ‖ 
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Sarl Technomeubles 21782911.40 4138753.16 ‖ 

Hydrotrav 560000.00 106400.00 ‖ 

Hydrotrav 448000.00 85120.00 ‖ 

Sarl Technomeubles 3455296.80 587400.00 ‖ 

Total 286536586.86 54384494.25  

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

 وثيقة التقدم في الاشغال : -11

و التي تضمنت اقتناء معدات بمبمغ  07/01/2020تم تحرير وثيقة التقدم في الاشغال بتاريخ 

 ٪  54اي بنسبة مئوية قدرىا  286536.586

 الدخول في مرحمة الاستغلبل:محضر معاينة  -11

من  20/04تم تحرير محضر معاينة الدخول في مرحمة الاستغلبل تحت رقم  25/02/2020بتاريخ 

٪ ىذا 100طرف الاعوان المكمفين حيث تم معاينة العتاد المقتنى و تم منح الشركة  نسبة اعفاء قدرىا 

 مما استمزم اصدار مقرر منح مزايا الاستغلبل. 

 زايا الاستغلبل :مقرر منح م -12

و يستفيد   E/2016/47/0004تم منح مقرر منح مزايا الاستغلبل برقم  18/05/2020بتاريخ  

 المشروع الاستثماري من المزايا التالية :

 الاعفاء من الرسم عمى ارباح الشركات  -13

 الاعفاء من الرسم عمى النشاط الميني  -14

 سنوات  10٪ لمدة 100لمعمم ان نسبة الاعفاء المطبقة ىي 
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حيث سبق ليا الاستفادة من مزايا  18/22الشركة قامت بتوسعة نشاطيا السياحي وفق القانون  -15

حيث طبيعة الاستثماري كان نوعو  12/12/2024بتاريخ  0092/47/2024الاستثمار تحت رقم 

 مجزأ الى قسمين : 245000.00 ةتقديريسياحي بتكمفة 

  245000.000السمع و الخدمات بمبمغ  -16

 00.00والخدمات الاخرى بمبمغ :  السمع -17

-18من قانون  29المادة  30000.00اما المساىمات الفردية و المتعمقة بالأموال الخاصة كانت بمبمغ 

22 

 مرحمة الانجاز: -18

في اطار  0092/47/2024تحت رقم  SAC تم تسجيل الاستثمار لمشركة 12/12/2024بتاريخ     

لمعمم أن مبمغ  24500000المبمغ المراد استثماره ب  توسعة مشروعيا استثماري حيث تم تقدير

ىذا في ظل استثمار اموال خاصة بمبمغ  907210000الاستثمارات الاجمالية في اخر الميزانية كان 

شير حيث تم منح الشركة الاستفادة من الشراء بالإعفاء من  16حددت مدة الانجاز  30000000قدره 

 تالية :العتاد و التجييزات و الخدمات ال

                                   قائمة العتاد (:6-2الجدول رقم )

 الوحدة : دينار جزائري
Désignation Quantite 

Dalle désole 7200 M 

Faience 4800 M 

Plinthe 6800 

Fenétre 310 

Porte 320 



 لدراسة الميدانيةا                                   ثانيالفصل ال
 

 

 61 

Caniveau 110 

Tampon en font 30 

Grillage avertisseur 1000 

Electropompe avec disjoncteur et armoire de commande 06 

Cuvette WC 100 

Receveur de douche 100 

Baignoire 74 

Robinet 150 

Mélangeur 220 

Siphon 85 

Lavabo 85 

Alarme 80 

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

 فالأشغال :وثيقة تقدم  -2

تم تحرير وثيقة التقدم في الاشغال و كانت نسبة الاقتناء الفعمي الى الاقتناء  05/02/2024بتاريخ 

 ٪ و الجدول التالي يبين ذلك : 19التقديري 

                 
  : ملبحظة 

 المقام : يمثل العتاد القديم لفي مرحمة الانشاء + العتاد الجديد 

حيث تم  027/2024تم تحرير محضر الدخول في مرحمة الاستغلبل تحت رقم  17/11/2024بتاريخ 

٪ لمعمم ان 13.33معاينة العتاد المقتنى في اطار الاستثمار لتوسعة و تم منح نسبة اعفاء قدرت ب 

عفاء لمدة ٪ اذ قدرت فترة الاستفادة من الا100نسبة الاعفاء الممنوحة سالفا في مرحمة الانجاز كانت 

   16/11/2034الى غاية 17/11/2024سنوات ابتداءا من  10

 ملبحظة: ●
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المحضر يمضى من العونين المكمفين بالمعاينة و ممثل المديرية العامة لمضرائب بالشباك الوحيد 

 اللبمركزي و مسير الشركة.

Etat des biens et services de  beneficant des avantages fiscaux en HT 

                       وثيقة التقدم في الأشغال (:7-2دول رقم )الج

 الوحدة :دينار جزائري

 

Date: 10/12/2025 

Montant 

TVA 

Montant HT Date de 

franchise 

date de D 

10 

Nᵒ de franchise 

Nᵒ D 10 

Date de 

facteur 

Nᵒ de facture Nom de 

fournisseur 

Désignation de biens Nᵒ 

101386.56 533613.45 2025/04/29 2025-24700990 2025/02/16 FP 0244/2025 Sarl SCS Chambre Complete 1 

415125.98 21184873.60 2025/04/29 2025-2470992 2025/06/02 2025/1840 Sarl Bomare 

Company 

TV 2 

63226.89 332773.11 2025/07/15 2025-2470895 2025/07/13 FP 0897/2025 Sarl Maxi Powar Televiseur Ecran 50" 

Maxi Power 

3 

106256.30 559243.70 2025/07/15 2025-2470898 2025/07/14 FB 0908/2025 Sarl Maxi  

Powar 

Climatiseur Splite 

système Maxi Power 

12000 BTU 

4 

262751.00 1382900.004 2025/07/22 2025-2470851 2025/08/19 25/0094 Eurl Yasa TEX Drap-couette 01&02 

Place-Housse de 

couette 01 & 02 Places  

5 

133271.43 701428.57 2025/06/24 2025-2470754 2025/10/15 FP 988818 Sarl Distribution 

Automatique 

Vendors 

Machine A CAFE 6 

239495.80 1260504.20  2025-2470889 2025/07/03 2025/015 Eurl Atlantique 

Distribution  

Climatiseur Split 

Brandt  

7 

77596.64 408403.38 2025/07/15 2025-2470869 2025/10/30 HO0276/2025 Sarl SCS  8 

1002689.08 5277.310.94 2025/10/08 2025-2470842 2025/10/30 HD0276/2025 Sarl SCS Chambree A Coucher  9 

44546.22 234453.78 2025/10/08 2025-2470843 2025/10/10 HO0277/2025 Sarl SCS Chambree A Coucher 10 

14641.081 768849.52 2025/06/24 2025-2470890 2025/06/19 FP202505 Sarl SCS Menuiserie PVC 11 

53357.70 280830.00 2025/07/15 2025-2470899 2025/07/14 FP 202507 Sarl Vitro MED Fenetre En PVC 12 

191520.00 1008000.00 2025/06/25 2025-2470892 2025/05/20 FP089-2025 Sarl Master 

Factory  

Matelas De 100*200 

CM Orthopedique 

13 

337054.41 1773970.59 2024/12/17 2024-2470930 2024/12/15 FV 24000088 Sarl Edoor Porte 14 

Etat D'Avancement Anterieur DU 

Mentant T.V.A Mentant H.T  

0.00 0.00 Total 
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271021.42 

 

1426428.52 2024/12/17 2024-2470931 2024/12/04 FV 240000913 Sarl Calida  Chaudiere Murale A 

GAZ 

15 

3445380.84 18133583.36 TOTAL  

3445380.84 18133583.36 TOTAL GENERAL  

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

SERVICE FISAUX 

Copier des factures 

Copier des franchises ou D10 

Mise à jour d'effectif  

Modification Prorogation du délai 
 والتحميلالمطمب الثالث: المقارنة 

                     ( :جدول المقارنة بين الحالات8-2الجدول رقم)

 الوحدة : دينار جزائري

 الحالة الرابعة الحالة الثالثة الحالة الثانية الحالة الأولى الحالات

أشغال البناء، الري،  طبيعة النشاط 

 خدمات النقل

 خدمي صناعي فلاحي

 18-22و 09-16 18_22و 09-16 18_22و 09-16 09-16 قانون الاستثمار

 توسعة توسعة توسعة انشاء  طبيعة الاستثمار

 TVA 4098300 4310961.3 6126800 54441951.53 مبمغ الاعفاء من

 286536587 32720000 22689270 21570000 مجموع الأصول

 0.055 0.56  0.53 0.018 المردودية الاقتصادية

 0.216 0.10 0.38 3.53 المردودية المالية

 -0.161 -0.46 -0.15 +3.52 أثر الرافعة

 موجبة سالبة سالبة موجبة النتيجة النهائية

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة
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 تحميل الجدول:

 الوفرة الربحية 

ففي الحالة  تزداد كمما كان النشاط أكبربحية من خلبل الحالات التي تمت دراستيا نلبحظ أن الوفرة الر 

   .مميون دينار لأنيا تتضمن بناء وتجييز 55الرابعة نلبحظ أن الوفرة الربحية مرتفعة وتقدر ب

 البناء : مشروطة بالمشاريع المتصل عمييا.  

 مرتفعة وذلك بسبب نيج الدولة المدعم لمنشاط الفلبحي من حيث بيع المنتوج )  الفلبحي: المردودية

تتكفل الدولة بشراءه بمبمغ يمبي طمبات المستثمر( اذ يمكن القول يمكن القول ضمان أريحية في الخزينة 

((TR 

 ضمان مردودية اقتصادية ومالية موجبة 

بالمنافسة السوقية ،حيث  مرتبط  ومالية موجبة ةمردودية اقتصاديفان تحقيق أما الحالات الأخرى 

كبيرة نتيجة العدد الكبير من المؤسسات في ىذين نجد أن ىذين القطاعين في مدينة غرداية يشيد منافسة 

النشاطين كون الولاية تتميز بنشاط صناعي وخدمي يعكس الوجية الاستثمارية المغرية لجمب رؤوس 

  الأموال من باقي الولايات الأخرى

من خلبل الجدول المبين أعلبه نلبحظ أن المردودية الاقتصادية ترتفع بارتفاع رقم الأعمال المحقق 

والذي ينتج عن فائض الخام للبستغلبل ، أما بالنسبة لممردودية المالية فيي تتعمق بارتفاع الأموال 

مبمغ الأموال الخاصة أكبر فييا ادراج الخاصة والذي يظير جميا في الحالة الأولى والثانية والتي كان 

مقارنة بالحالة الثالثة، أما الحالة الرابعة فيي استثناء رغم المبمغ المرتفع للؤموال الخاصة ، لكن النتيجة 

الصافية أثرت مباشرة عمى إيجاد معدل إيجابي لممردودية المالية ، كون رقم الأعمال المحقق لا يتطابق 

 مع حجم المبمغ المستثمر 
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ر كان لمتحفيزات الجبائية أثر متفاوت عمى المؤسسات الاقتصادية حسب طبيعة النشاط وفي الأخي

مات النقل من إعفاءات جبائية خدالتي تمارسو المؤسسة ، فقد استفادت مؤسسة أشغال البناء والري و 

دج، وحققت مردودية  4098300حيث بمغت قيمة الإعفاءات  09-16معتبرة وفق قانون الاستثمار 

مما يدل عمى أن التحفيزات الجبائية  3.52مع أثر رافعة موجب بمغ + 3.53مرتفعة قدرت ب مالية 

مية خدساىمت في تحسين الأداء المالي والاقتصادي لممؤسسة ، أما المؤسسات الفلبحية والصناعية وال

 ، الا أن أثر 18-22و  09-16ين الاستثمار فقد استفادت بدورىا من إعفاءات جبائية ضمن قوان

في النشاط  -0.46في النشاط الفلبحي و  -0.15الرافعة كان سالبا في بعض الحالات ، حيث بمغ 

في النشاط الخدمي ، وىو ما يعكس ضعف الاستفادة مقارنة بحجم الأصول أو  -0.161الصناعي و

يادة ارتفاع تكاليف التمويل. ورغم ذلك فان التحفيزات الجبائية ساعدت ىذه المؤسسات عمى التوسع وز 

السياسة الجبائية في تشجيع الاستثمار وتحسين مردودية المؤسسات  ةيبرز أىمي، مما  ااستثماراتيحجم 

 الاقتصادية  
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 خلاصة الفصل الثاني: 

تناول ىذا الفصل واقع و أفاق تطوير الاقتصاد المحمي في الجزائر ، حيث أصبح تفعيل الاقتصاد 

تحقيق التنمية المستدامة وتقميل التبعية لعائدات المحروقات. وقد  المحمي ضرورة اقتصادية تيدف الى

 رعمل الشرع الجزائري عمى وضع اطار قانوني ومالي يمنح الجماعات المحمية دورا أكبر في الاستثما

 وتسيير المشاريع التنموية ، من خلبل قوانين البمدية و الولاية وقوانين الاستثمار الحديثة.

ات المالية عمى تعزيز الاستقلبل المالي لمجماعات المحمية عبر تحسين النظام كما ركزت السياسي

ر موارد مالية تساعد عمى تمويل مشاريع البنية التحتية و المرافق العامة، بما الجبائي المحمي و توفي

 يساىم في تحسين معيشة المواطن ودعم نشاط الاقتصادي المحمي.

ن الدراسة ميدانية أظيرت وجود عد عراقيل تحد من فعالية و رغم أىمية ىذه الإصلبحات، الا ا

في اتخاذ القرار، ودعم الرقابة ومتابعة، و قمة التنسيق بين  ةالاقتصاد المحمي، من ابرزىا استمرار المركزي

مختمف الفاعمين الاقتصاديين، إضافة الى ضعف الرقمنة و نقص الكفاءات البشرية و الموارد التقنية و 

 المالية.

يتبين ان نجاح التنمية المحمية لا يعتمد فقط عمى وجود نصوص قانونية بل يتطمب  وفي الأخير

التطبيق الفعمي ليا، معا ضرورة تحديث الإدارة المحمية وتسريع الرقمنة و تكوين الموارد البشرية، و 

بر حتى تتمكن من تشجيع الشراكة بين القطاعين العام و الخاص، و منح الجماعات المحمية استقلبلية اك

 تحقيق تنمية اقتصادية فعالة و مستدامة.
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تمحور حول "أثر التحفيزات الجبائية عمى المؤسسات الاقتصادية في في ختام ىذا البحث الذي       

 17-23المتعمق بالاستثمار" )والذي يتقاطع ويتكامل مع أحكام قانون المالية  18-22ظل القانون رقم 

ومختمف النصوص التشريعية المكرسة لممناخ الاستثماري الجديد(، يمكننا استخلبص جممة من النتائج 

 نيجية التي تترجم واقع وآفاق ىذه السياسة التحفيزية في الجزائر.والتوصيات الم

 إختبار الفرضيات: .1

 :الدراسة الميدانية توصمنا إلى صحة الفرضية التي تنص  من خلبل نتائج بالنسبة لمفرضية الأولى

الاستثمارات نحو تعتبر التحفيزات الجبائية الأداة الأكثر مرونة وجذباً في يد الدولة لتوجيو ما يمي: عمى 

 .القطاعات الاستراتيجية التي تخدم الاقتصاد الوطني

  :من خلبل نتائج الدراسة الميدانية توصمنا إلى صحة الفرضية التي تنص بالنسبة لمفرضية الثانية

بإجراءات تبسيطية وحوافز أكثر استيدافاً )خاصة عبر نظام  18-22جاء قانون الاستثمار عمى ما يمي: 

لقطاعات( مقارنة بالمنظومة القانونية السابقة، مما يقمص من الفجوة بين النص القانوني والواقع المناطق وا

 الاستثماري.

  من خلبل نتائج الدراسة الميدانية توصمنا إلى صحة الفرضية التي تنص  :الثالثةبالنسبة لمفرضية

أو الرسم  IBSأرباح الشركات تساىم الإعفاءات الجبائية )مثل الإعفاء من الضريبة عمى عمى ما يمي: 

( بشكل مباشر في تحسين مؤشرات الربحية والتمويل -الممغى أو المعدل- TAPعمى النشاط الميني 

 الذاتي لدى المؤسسة الاقتصادية.

  :من خلبل نتائج الدراسة الميدانية توصمنا إلى صحة الفرضية التي تنص بالنسبة لمفرضية الرابعة

التي جاء بيا القانون الجديد، إلا أن الاستفادة الكاممة لممؤسسات )محل الدراسة(  رغم المزاياعمى ما يمي: 

 تظل مرىونة بمدى كفاءة الإدارة الجبائية وتذليل العقبات البيروقراطية والتقنية.
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 نتائج الدراسة  .2

  الجبائية أحدث قطيعة مع السياسات  18-22التحول من الكمّ إلى الكيف أثبتت الدراسة أن القانون

حيث اعتمد المشرّع الجزائري الحالي عمى  ،ت تمنح الإعفاءات بطريقة عشوائيةالتقميدية السابقة التي كان

ىندسة ثلبثية الأنظمة لتوجيو الامتيازات نحو الأنشطة ذات القيمة المضافة العالية كالفلبحة، الطاقات 

 المتجددة، والابتكار.

 ويل الذاتي تمعب الإعفاءات المؤقتة والدائمة الممنوحة في مرحمتي تخفيف الأعباء المالية وتحقيق التم

في خفض تكمفة الاستثمار الأولية، مما يسمح لممؤسسات الاقتصادية  دورا جوىرياالإنجاز والاستغلبل 

 بتدعيم قدراتيا عمى التمويل الذاتي، وتوجيو الفوائض المالية نحو التوسع وتحديث خطوط الإنتاج.

 وحوكمة الاستثمار إن ربط الاستفادة من المزايا الجبائية بالمنصة الرقمية لممستثمر  عصرنة الأداء

والشباك الوحيد التابع لموكالة الجزائرية لترقية الاستثمار ساىم بشكل مباشر في تقميص البيروقراطية 

 لاستقرار القانوني.الإدارية والحد من النزاعات الجبائية، مما وفر لممؤسسات بيئة عمل تتميز بالشفافية وا

 نح الامتياز الجبائي لم يعد شيكامعادلة الحقوق والالتزامات أظيرت الأحكام القانونية الحالية أن م 

عمى بياض، بل أضحى مشروطاً بمدى التزام المؤسسة الاقتصادية بتحقيق الأىداف المسطرة، لا سيما ما 

 .الشغل الدائمة، وتحويل التكنولوجيا تعمق بإعادة استثمار الأرباح غير الموزعة، وخمق مناصب

  لم تعد  18-22إن التحفيزات الجبائية التي أقرىا المشرع الجزائري من خلبل قانون الاستثمار الجديد

إلى إعادة مجرد إعفاءات ضريبية كلبسيكية، بل تحولت إلى أداة استراتيجية وىندسة مالية متكاممة تيدف 

 .ىيكمة الاقتصاد الوطني

 

 



 الخاتمة
 

 

 70 

 :التوصيات .3

بناءً عمى ما تقدم، ولتعظيم الأثر الإيجابي ليذه التحفيزات الجبائية وتحويميا إلى قاطرة حقيقية لمتنويع 

 الاقتصادي خارج قطاع المحروقات، نوصي بما يمي:

 ية تفعيل آليات الرقابة البعدية المرافقة ضرورة تعزيز التنسيق بين الإدارة الجبائية والوكالة الجزائرية لترق

الاستثمار لمتابعة المؤسسات المستفيدة ميدانياً، والتأكد من توجيو المزايا الضريبية نحو الاستثمار الحقيقي 

 وليس للبستفادة الريعية المؤقتة.

  والنصوص المكممة لو لزرع الثقة الطويمة الأمد  18-22يتوجب الحفاظ عمى ديمومة أحكام القانون

 نب.لدى المستثمرين المحميين والأجا

  ،زيادة وتيرة التخفيضات الضريبية الموجية لممؤسسات التي تبادر بدمج حمول الذكاء الاصطناعي

والتحول الرقمي الشامل، أو الاعتماد عمى الطاقة النظيفة في سلبسميا الإنتاجية تماشياً مع التوجيات 

 الاقتصادية العالمية.

 :أفاق الدراسة .4

  المالي لممؤسسات الاقتصاديةأثر الرقمنة في الرفع من الأداء. 

  فعالية التحفيزات الجبائية في زيادة المردودية الاقتصادية والمالية لممؤسسة. 

 دور الرقمنة في تسييل أليات الاستفادة من المزايا الجبائية للبستثمار. 
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 المصادر بالمغة العربية أولا :

 :الكتب .1

  إبراىيم مصطفى، أحمد حسن الزيات، حامد عبد القادر ومحمد عمى النجار، المعجم الوسيط )باب

 الثاء(، معجم المغة العربية، دار الدعوة، تركيا.

  ،المجمد الرابع، دار صادر، بيروتابن منظور ، محمد بن مكرم، لسان العرب 

 ان طارق دجاج، المالية العامة ،دار الصفاء النشر والتوزيع، عمان 

  حسين عمر ، الاستثمار والعولمة المدخل الى دراسة عمم الاقتصاد ، دار الكتاب الحديث ، الطبعة

 الأولى، مصر.

  دن.رضوان وليد العمار، أساسيات الإدارة المثالية، دار الميسر، الأر 

 .زياد رمضان، مبادئ الاستثمار المالي والحقيقي، الطبعة الأولى ،دار وائل لمنشر، عمان 

  صغوت احمد عبد الحفيظ، دور الاستثمار الأجنبي في تطوير احكام القانون الدولي الخاص، دار

 المطبوعات الجامعية، مصر.

 ضمان الاستثمارات، دار ىومة  – عبد العزيز قادري، الاستثمارات الدولية التحكيم التجاري الدولي

 لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر.

  ،قطب مصطفى سانو ، الاستثمار وأحكامو وضوابطو في الفقو الإسلبمي، دار النفائس لمنشر والتوزيع

 الأردن

  كمال عميوش قريوع . قانون الاستثمارات في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر 

  الكريم عمي عبد ربو، مقدمة في اقتصاديات البيئة سمسمة بيئية تصدر عن مركز البحوث محمد عبد

 والدراسات بمؤسسة جائزة زايد الدولية لمبيئة ، دبي
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 .مدير إبراىيم ىندي، أساسيات الاستثمار في الأوراق المالية، منشأة المعارف، مصر 

 مغاربية نصوص منقحة وفقا لأحدث موسی بودىان، القوانين الأساسية للبستثمار في الدول ال

 تعديلبتيا، دار مدني، الجزائر.

 .مولود كبير، واقع الادخار في الجزائر، منشورات الحياة الصحافة، الجزائر 

 البحوث الجامعية: .2

  الأموال الأجنبية في تنمية الاقتصاديات المختمفة مع دراسة خاصة  رؤوسخميل حسين خميل دور

 .مصر ،جامعة القاىرة ،بإقميم مصر رسالة دكتوراه

 الأموال الأجنبية في تنمية الاقتصاديات المختمفة مع دراسة خاصة  رؤوسدور  ،خميل حسين خميل

 .مصر ،جامعة القاىرة ،رسالة دكتوراه ،بإقميم مصر

 جامعة ، دكتوراه أطروحة ،عائشة بوخمخال، الشركات العامة في ظل قانون الاستثمار الجزائري

 ، الجزائر.الجزائر

 قاصدي ماستر، جامعة مذكرة الجزائر، في الجبائية لمتحفيزات الحقيقي النظام البوطي، الغني عبد 

 ورقمة. مرباح،

  قمي محمد قمي، الأليات القانونية لجذب الاستثمار في الجزائر، مذكرة ماستر، كمية الحقوق والعموم

 ، قالمة.1945ماي  8السياسية، جامعة 

  الجبائي الجزائري ي جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة ماستر، جامعة كمال، فعالية النظام

 .الجزائر، الجزائر

 جامعة مذكرة ماستر،  ،لخضر، أثر الحوافز الجبائية في تشجيع الاستثمارات الخاصة في الجزائر

 .ورقمة ،قاصدي مرباح
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 المجلات العممية: .3

  وعلبقتو بمشاريع دعم الدولة التطوير الاستثمار في كردودي سيام موسى سيام ،الاتفاق الجبالي

 .مة إضافات اقتصاديةالجزائر، مج

 مجمة 18-22شريعية في قانون الاستثمار عبد القادر واخرون، قراءة تحميمية لممستجدات الت ،

 .ات الحقوقيةالدراس

  ر خارج المحروقات الاستثماإبراىيم يامة، الحوافز الجبائية في التشريع الجزائري ودورىا في ترقية

 .،مجمة الحقيقة

  نادية، أثر الإعفاءات الضريبية عمى الييكل المالي لممؤسسات المتوسطة ، دراسة مقدمة بجامعة

 .سطيف

 المساىمة، الأردن، دور الإعفاءات الضريبية في تحسين الأداء المالي لمشركات العتيبي. 

 المؤتمرات العممية: .4

، منظومة مجتمع المعرفة ودورىا في دعم الدخل القومي وتحقيق الامن الشامل، عوض حاج عمي احمد

 ، مصر.المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مر الاستثمار في بنية المعمومات والمعرفةتمؤ 

 القوانين: .5

 2022، 50العدد  مجميورية الجزائرية،الجريدة الرسمية ل، المتعمق بالاستثمار 22/18 القانون رقم. 

  المتعمق 2016أغسطس سنة  3الموافق  1437شوال عام  29المؤرخ في  09-16القانون رقم ،

 .بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
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  الدستوري الجزائري جرة لعدد  التصميم التعديل 2016مارس سنة  6المؤرخ في  01-16القانون رقم

14. 

 مديرية ، تعمق بترقية الاستثمارم، وال1993أكتوبر  5المؤرخ في  12-93شريعي رقم رسوم التمال

 .2021عن قانون المالية  ، المديرية العامة لمضرائب2021 في تالعلبقات العمومية والاتصال نشر 

 المواقع الإلكترونية: .6
 https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/269-

2014-05-29-12-41-51 

 https://aapi.dz/ar/accueil-ar/ 

 : بالمغة الأجنبيةالمراجع  ثانيا:
 CODE DES IMPITS DIRECTE ET TAXT ASSIMILIE 2025 

 CODE PROCEDURE FISCALE2025 

 CODE DES IMPOTS LE TAXE SUR LE CHIFFRE D AFFAIRE 
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  الحالة الأولى : 1الممحق 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

  



 

 

ثانية: الحالة ال 2الممحق   

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

ثالثة: الحالة ال 3الممحق   

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



 

 

الرابعة: الحالة  4الممحق   
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