
 
 

 

   وزارة التعليم العالـي والبحث العلمي

 جامعة غرداية

 

 

 

 كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية

 قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا 
 

 

 

 

 

 

 الأكاديمي  مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الماستر
 وتسيير الموارد البشرية   تخصص علم النفس العمل والتنظيم 
 

 تحت إشراف الأستاذة:       من إعداد الطالب:                                                                  

عيشاوي حياة  د.                                                                                        عبود يوسف    -  

 

ة: ـة المناقش  ـلجن اء ـأعض    

 الإسم واللقب الجامعة   الصفة 

 الواهج ربيع  جامعة غرداية  مناقشا

 عيشاوي حياة   جامعة غرداية    ومقررا  مشرفا

 بقادير عبد الرحمان   جامعة غرداية    رئيسا

 

م  2026  –م  2025ه/  1447  –ه  1446:  سنة الجامعيةال

ة الجامعيينتذالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الحياة من وجهة نظر الأسا   

   دراسة ميدانية بجامعة غرداية



 
 

 



 
 

 

 وزارة التعليم العالـي والبحث العلمي    

 ة جامعة غرداي    

 

 

 

 كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية     

 قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا     

   
 

 

 

 

 

 الأكاديمي  مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الماستر
 وتسيير الموارد البشرية   تخصص علم النفس العمل والتنظيم 

   

 إشراف الأستاذة: من إعداد الطالب:                                                                  تحت  

         عيشاوي حياة  د.                                                                                      عبود يوسف    -

  أعضاء لجنة المناقشة        

 الإسم واللقب الجامعة   الصفة 

 الواهج ربيع  جامعة غرداية  رئيسا 

غرداية جامعة    ومقررا  مشرفا  عيشاوي حياة   

 بقادير عبد الرحمان   جامعة غرداية  مناقسا  

 

   م2026  –م  2025ه/  1447  –ه  1446:  سنة الجامعيةال

  

ة الجامعيينتذالأساالقيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الحياة من وجهة نظر    

   دراسة ميدانية بجامعة غرداية



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

    الإهداء 
 

نحمد الله تعالى الذي قدرنا على شرب جرعة ماء من هذا العلم الواسع ، ف العلم لايتم إلا بالعمل وإن العمل كالشجرة  
به  فخر وأعتز بهما فوق الواجب ف أهدي ثمرة جهدي التي طالما تمنيت إهدائها وتقديمها إلى من ق ال    والعمل  

 فيهم سبحانه وتعالى: 

 الرحمة وق ل رب ارحمهما كما ربياني صغيرا" "واخفض لهما جناح الذل من  

إلى التي أوصاني بها المولى خيرا وبرا ، إلى التي حملتني وهنا ووضعتني ووهنا ، إلى أمي التي لو أعطيتها كل  
ما في الدنيا ما وفيت أجرها إليك يا أمي يا أعز ما أملك حفظك الله ورعاك في كل وقت بعينه التي لا تنام ، و  

 في عمرك وجعلك سيدة من سيدات الجنة.أطال الله  

إلى رمز العز والشموخ إلى من وطأ الأشواك حافيا ليوصلني إلى ما وصلت إليه اليوم إلى الذي لم يبخل علي    
بشيء إحتجته إلى من سهر وتعب من أجل راحتي إليك يا أعز مخلوق في الدنيا أبي ومهما ق لت ف لن أوفيكما  

 دمتموه في رعايتي وتربيتي أمي وأبي أنتما المصباح الذي ينير دربي بدعوتكما.حقكما مق ابل الجهود الذي ق

   
إلى إخوني وأخواتي وكل أق اربي وإلى كل أصدق ائي في الدراسة أشكركم على مواقفكم النبيلة وإلى جميع من  

رشاده إلى كل من وصلهم ق لبي ولم يكتبهم ق لمي.دعمني ووجهني ولم يبخل علي بنصحه و إ



 

 

 

رفان وع شكر      

 
الحمد لله الذي أعانني على إنجاز هذه المذكرة ، ولا يسعني إلا أن أسجد لله شكرا وحمدا على توفيقه ويذكر  

 لأهل الفضل علينا  بعد الله سبحانه كل جميل وحسن صنيع. 

 شريف " من لم يشكر الناس لم يشكر الله "    حديث  

وأخص بالشكر والإمتنان والتقدير للأستاذة المشرفة على هذه المذكرة الدكتورة " عيشاوي حياة " أطال الله  
في عمرها ، وذلك على صبرها معنا في تقديم النصح والإرشاد والأراء النيرة وعلى كل مابذلته من جهد والتي  

 علينا.الأثر الكبير    كانت لتوجيهاتها وملاحظتها القيمة

 

إلى الأساتذة الأف اضل أعضاء لجنة المناقشة ، الذين شرفونا بحضورهم لمناقشة هذه   بالشكر  كما أتوجه
 .المذكرة كما أتوجه بالشكر الجزيل إلى جميع أساتذة قسم علم النفس بجامعة غرداية

 أدامهم الله منبعا ومنهلا للعلم إن شاء الله.

 اريين وأساتذة جامعة غردا كما أود أن أشكر كافة الموظفين الإد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     ملخص الدراسة 

 

 

 :ملخص الدراسة

هذفت هذه الدراسةةةة  لك العنةةةةو  مم رسةةةةقيا ة رسةةةة  الوم تو القفي جم   رسةةةةقيا فيفا فيتو افم و  ر اف  ال ا    ف          
  الأقدرم  المهنم   العنو  مم ال لاق  بين الوم تو القفي جم   فيتو افم و.  الجنس  

 لقفوم  الهذف رمم الدراسةةةةةةةةةةة  ل اا قت ت  جك ااسةةةةةةةةةةةقتم ا بيتاو لجتث الم جير    التم ين  عم  ل ف تم  لسةةةةةةةةةةةقتم  ين ب د  
أسةةق بج م ر   داتا    تسةةق دان المنه     100رمم خصةة هصةةهت  السةةمعيرل    الصةةد   الىت  ن  جك  من  رعي   رمم  القيبد 

  هم  لج جين اافقت  م  ل القيصل لك النق ه  الق لم : تاسق     ببرينر  افزر  ااعص اليص ي 
 رسقيا ة رس  الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   رقيسط.     -
 رسقيا فيفا فيتو افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   رقيسط. -
 م و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  . لاق  ريفت  بين ترف   الوم تو القفي جم   ترف   فيتو اففيفد   -
 لا فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  . -
 لا فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الأقدرم  المهنم  رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  . -
 فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجيتو افم و ف زا لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  . لا -
 لا فيفيت فا   بجا  تلال  لعص هم  لجيتو افم و ف زا لمقغير الأقدرم  المهنم  رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .   -

   

 

 افم و. فيتو   –الوم تو القفي جم   الكلمات المفتاحية:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   لأشكالاالجداول و فهرس 

 

 

Résumé : 

Cette étude visait à révéler le niveau de pratique du leadership transformationnel et le  
niveau de qualité de vie, à identifier les différences selon le sexe et l'ancienneté  
professionnelle, et à révéler la relation entre le leadership transformationnel et la qua-
lité de vie. 
Pour atteindre l'objectif de l'étude, un questionnaire a été utilisé comme outil de col-
lecte d'informations et de données. Deux questionnaires ont été appliqués, après con-
firmation de leurs propriétés psychométriques (validité et fidélité), à un échantillon de 
100  
professeurs de l'Université de Ghardaïa. L'analyse descriptive, réalisée à l'aide du logi-
ciel SPSS (Statistique Package for the Social Sciences), a permis d'obtenir les résultats 
suivants : 
- Le niveau de pratique du leadership transformationnel, du point de vue des profes-
seurs de l'Université de Ghardaïa, est moyen. 
- Le niveau de qualité de vie, du point de vue des professeurs de l'Université de Ghar-
daïa, est moyen. 
- Il existe une corrélation positive entre les scores de leadership transformationnel et 
les scores de qualité de vie, du point de vue des professeurs de l'Université de Ghar-
daïa. 

- Du point de vue des professeurs de l'université de Ghardaïa, il n'existe aucune diffé-
rence statistiquement significative en matière de leadership transformationnel attri-
buable à la variable du genre. 

- Du point de vue des professeurs de l'université de Ghardaïa, il n'existe aucune diffé-
rence statistiquement significative en matière de leadership transformationnel attri-
buable à la variable de l'ancienneté professionnelle. 

- Du point de vue des professeurs de l'université de Ghardaïa, il n'existe aucune diffé-
rence statistiquement significative en matière de qualité de vie attribuable au sexe. 
- Du point de vue des professeurs de l'université de Ghardaïa, il n'existe aucune diffé-
rence statistiquement significative en matière de qualité de vie attribuable à la variable 
de l'ancienneté professionnelle. 
Mots-clés : Leadership transformationnel – Qualité de vie 
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: مـقدمــة  
 نةةةةةةةةةةةةهد ال  ا المين ف يرا سةةةةةةةةةةةةا    في مخقجو المج الت ال جتم   ال تجم م  بجلير  قمفي  لمقغيرا    يارل بىيرو   في  ل فجير           

المقغيرا  التي شةةةةةةعجت ضةةةةةةغيط   جك المنظت     جك ال  رجين  فبرز الصةةةةةة يت  التي فن هم رمم تحوم  القصةةةةةة م  النةةةةةة رج  لصةةةةةة    
ر ة   لبج أصةةةةةةةةةةةةةةتح التوة   فوط لجتنظتة   التي فقتعمم رمم أا فعيا أبىا  ة عة  في الأ تة         المنظتة  اقووة  لع ة  وة   فة  جمقهة 

فسةةةق مث المنظت  الن فف  أا تحو  أهدافه   فنسةةةفيم أ  فقعمو رث التمئ  التي ف تل فمه   رمم عم  لسةةةقغلاله  لجتيارت المق ع     
  ف ظمم مخاف و  لك أ جك عد.

لنفيةة عةة   التي عظمةةت  ةة  رنظتةة   األ تةة   فوو   را هةة   يارةةل بىيرو  رنهةة  رةة  فقجعةة  هةةذه  في عين أا العىير رمم ا        
المنظت   رمم قدر ا   لسةةةةةةل افمفيم   رق دتو    قيا   ا ف فن فسةةةةةةم   للا أا القعمو رث القفيلا   القغميرا  اف صةةةةةةج  في 

لمقت ت  بين المنظت   بمئق  سيا  الداخجم  أ  الخ رفم    قد محمط المنظت    عيا بإعداث فغميرا  تاخجه   التي هي  قمفي  القيثير ا
يمس هةذا القغمير  ةدو مجة لا  تاخةل المنظتة  لهةذا يمىةل  تجمة  ر وةدو لك عةد رة   لةذا  نتغي  جك ااتارو ال جمة  لتارفة  ب  ة لمة  رمم 

الذي   لض فم  أا  عيا أبىا ليج بم  خلا  لتارو القغمير  التي فسةةةةةتح لجتنظت  تا قو   رمم  ضةةةةة ه  اف د لك  ضةةةةةث فد د   
  جوك قتيلا لدا أدجتم  ال  رجين  رمم خلا  لعداث فغميرا  في أنم ط  لفاا ا  ال تل لجيصةةي  لك النفي ا التي فصةةتي للم  هذه  

 سةةةةةةةةةةةةةةمتوك  المنظت  .  ال ات هي الذي سةةةةةةةةةةةةةةقوث  جم   تجم   ف تم  القغميرا  تاخل المنظت    لذا يمعمم الوي  أا ال ات ر  زا  
ال نصةةةةةةةةةا الذي فااهمم  جم  المنظت   في بو هه     عه   فهي  ؤتي ت را محيرو في ي مط  فن مذ  نةةةةةةةةة ط   المنظت   ف سةةةةةةةةةقتاار  
المنظت   في  ل بمئ  فقتمز بمن فسةةةةة  عر    دن ااسةةةةةقواار  راهيا بمدا لعداث القغمير رمم خ لل تراسةةةةة  سةةةةةجيك أفااته   القيثير  

 تي لك  لاههم  رض هم  مم ال تل.فمهم  تلنعل الذي  ؤ 

 أا تراسةةةةة  سةةةةةجيك الأفاات  القيثير فمهم   ق جب  فيت نمط قم تو ق تر  جك تحو  رسةةةةةقيو    لم  رمم   ا المنظت  لميابت         
للإسةقفي ب  ب   لم  ااصةلاا  الق ي ا المسةقهدف   فافث رمم قدرا   ره را  ال  رجين   بذا فنفهم هيارم رن سةت  فا   الأتا    

لمق جتةة   المجقتث  عةة فةة فةة   لةةذلةةير فيفةةد عةة فةة  رجفةة  لومةة تو فؤرمم  فى  بوةةدرا  اؤخا مم  قمةة تو مح زو فقجةةير رؤ ةة  لمسةةةةةةةةةةةةةةقوتةةل  
لج تل ب   لم   جك ااسةةةةةةةةةقفي ب  ال   ل  ف ف   تاهت  القغير    المنظت     ف مم تيمير  لسةةةةةةةةةقتصةةةةةةةةة ر ع ف   المجقتث  لرع ينف  

لقفوم  هذه الغ و   بر المنةةة رب  في الاؤ    صةةةم د  الأهداف   المنةةة رب  اليا م  في صةةةنث الواارا  لقفو  القتمز   فدفث ال  رجين  
في الأتا . عم   قيفب  جك الوم تا  لرقلاك أت ا  فسةةةةةةة  ده  في تحوم  الأتاف  الوم ن    هبتل  ف   هن  ال ت ر الوم تو 

تمة ا ثثيرهة   جك  ة ا المنظتة     بم مة  فن مةذ أ تة لهة  بع ة  و  ف ة لمة   ل ة ز الخ ط  القفي جمة  بيصةةةةةةةةةةةةةة هة  أعةد أت ا  ااتارو ل
 ااسةةةةةةةةةةةةةةلافمفيمة     هي فىةل  ة رةل ت م للإتارو ال جمة  رمم لينرو ال وةل  لهة رة  تلأعةداث المسةةةةةةةةةةةةةةقوتجمة  لك زوتو ثوة  القة ب ين في 

 أ  سهم  ة   دف هم لك القودن المسقتا  القنتم  الذافم .
 قد أصةةةةتح ااهقت ن بق تم  هذا النتط الوم تي ر جت  أسةةةة سةةةةم  لجتنظت   في مج   الوم تو ااسةةةةقيرافمفيم  تخقلاف طتم         

 نةةةة طه  في  ل لتج هه  لقتا ر  همم لتار   عد ى  عم   قتمز هذا الأخير بودرف   جك تح مز الماؤ سةةةةين  فنتم  قدراوم   ف ز ز  
مئ  بمئ  فنظمتم  تا ت  للإبداع  اابقع ر  الأرا الذي يج ل رمم الوم تو القفي جم    رلا ليج بم  ف   جهم اا سةةةةةةةةةةةةةة   رمم خلا  و

 لق ز ز الق   ل اا س   تاخل بمئ  ال تل  تحوم  فيتو افم و.
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 قتقث ب  ال ات في هذا السم   باز ر هين فيتو افم و أصتح  نغل ت  الت عىين المين  هي ر هين  قفدت بم   قفدت بم         
افقت  م   تخج  الم تي   ا ف بمق  اقم    بت  يمقد الم هين د ا  قسث الأرا لمنتل رع    ال ات    رناب  رمم رجتس  ريبل

 ب لصف   ال لاج  الق جمم   س هل النول  المياصلا   اافص لا   ال دال   ضم اف ف   الغير الم ت    الخدر   الم قج  
  رس   الديميقااطم   الق   ل  الق  ؤ  بين أفاات المجقتث   فيت اقت   بذلير ع ف  المجقت    لجن ير تؤر ا اافقت  م   المت

  الأرمم  السلان  ال مم في بمئ  صفم   ظم   بنعل   ن. 
 بذلير  سق دن  جت   الن س رص جح فيتو افم و بيتاو لجق تير  مم فقث اا س ا تلصف  الجستم   الن سم    بذلير         

لرف  ع الا ا الم ني    اايج بم   اليلا  لجيطمم   فق دت   فه   النظا عي  ر هين فيتو افم و  بل   افه  عسب ر   ير  ااه  
     لعمم  ع ت يجتث الت عىيا  جك أنه   ت رو  مم فيفا روير   افم و المتقجئ  في بينه  ع ل  رمم لازر  رمم أفل فيفير عم و بايم 

 ال  فم  الجسد    ال وجم   اافقت  م   الن سم    بحسب رمم رنظت  الصف  ال  لمم  ف ا  ن صا الصف  هي: الصف  الجسد   
 م   الصف  الن سم   ف ا رودرو ال ات  جك لتراك رن  اه  الق تير  نه  المقتىج  في قدرو الجسم  جك الوم ن بي  ه   ال مز يليف

 بنعل فمد   الصف  الا عم  المق جو  بم قودا  ال ات  ة رس ف  الد نم    الصف  ال وجم   فقتىل في قدرو ال ات  جك الق عير 
 عيا ال ات ق ترا  جك فعي مم  لاق   رث ب ا و  سجمت   بيضيا  فن دم تاعس س تلمسؤ لم    الصف  اافقت  م  عم   

 اؤخا مم   سق مث ااسقتاار فمه . 
 رمم خلا  ر  ست  فن  ل  ف    تراسقن  اف لم  ق  ل  تراس  ال لاق  بين الوم تو القفي جم   فيتو افم و لدا  من  رمم       

 االم ن ب   تل يارل المافت   بمقغيراف  ل فصتمم الدراس    أس فذو الق جمم ال  د م ر   داتا    عتى  قسنى لن  الخيض في الميضيع
  جك النفي اؤل: 

   قضتمم ثلاث  فصي :   . الجانب النظري:1
 تحت  نياا ردخل لك الدراس   ل قت راو   ضم لشع لم  الدراس    فس ؤلاو    فاضم   الدراس    بذلير الفصل الأول:   •

 الق ا     اافااهم  لمقغيرا  الدراس   بذا الدراس   الس بو   الق ومب  جمه . أهممقه    أهذافه   ثم  
 تحت  نياا الوم تو القفي جم  ف اقن  فم  لك فهمد لج صل ثم ردخل ر  همتي لجوم تو أ لا الذي بل رمم الفصل الثاني:  •

 لك المدخل الم  همتي لجوم تو القفي جم  عم   نتل  ر هين الوم تو  أنم طه  تاض ف  لك  ظاوو   أهممقه  ثم ل قوجن  ثا م  
  نيو الوم تو القفي جم   ر هيره   أهممقه   أهذافه    رت تهه   أب  ته . 

  تذو عريخم   مم فيتو افم و  ر هين فيتو افم و  لتج ه و     تحت  نياا فيتو افم و فن  لن  في هذا ال صل  الفصل الثالث:   •
 النظا   الم ساو لجيتو افم و  أب  ته   رظ هاه   رؤشااو   روير و   تاض ف  لك ر يق و   بم م  قم سه .   

ل من   خصةةة هصةةةه   أهم خصةةةن لمنهفيم  التف   ففدتين المنه  المسةةةق دن  عد ت الدراسةةة   مجقت ه   لخقم ر ا  الفصــل الرابع: ⚫
اافاا ا  التي ب  ت خلا  الدراسةةةةةةةة  ااسةةةةةةةةق لا م   ل  صةةةةةةةةو أت ا  التف  المسةةةةةةةةق تج  لجوم س  تحوون  رمم خصةةةةةةةة هصةةةةةةةةه   

 السمعيرل    بجلير لجق بد رمم ردا رلاهتقه   صلاعمقه  لجوم س.

ب ا ل اض  ق ه  الدراسةةة  اف لم  لمقم ف سةةةيره   تحجمل التم ين  المقفصةةةل  جمه  لن قم تراسةةةقن  تسةةةقنق ج   ن  الفصــل الخامس:   ⚫
 اقلاع   فيصجن  للمه  رقتي   بو ه  المص تر  الماافث  الملاع . 
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      الإشكالية:

  د الق جمم الج ر ي عفيا الأسةةةةةةةةةةة س في بن   المجقت    عم  كظك تهقت ن بتير ت قت ره رصةةةةةةةةةةةدرا لجت اف   فنتم  الميارت          
التنةةةةةةةةةةةةةةا    جك المسةةةةةةةةةةةةةةقي ين ال عاي  اليفدا  لمعي يا ق تر مم  جك الق ة رل اايج ع رث ر  مة   افمة و  بتة  أ    ج ةب ت را في 

أا الق جمم الج ر ي  نةةةةةةةةعل فز  رهت  في ال تجم  الق جمتم  في المجقت     ف ا قدرو   جك  تحوم  آر   النةةةةةةةة يب  ف ج  و   بم 
تحوم  أهذافه    قتد بنةةةةةعل أسةةةةة سةةةةةي  جك ب   و رؤسةةةةة   الأقسةةةةة ن الأب تيمم  في قم تو هذه الأقسةةةةة ن  ي الق ي ا  القغمير رمم 

 فنتم  قدراوم اابدا م   ل   ههم ال اصة  فل المنةعلا  خلا  لشةاابهم لأ ضة   الوسةم في صةن    الواار  القيثير في سةجيبهم  
 القغجب  جك الصةةةةةةةةةةةةةة يت  التي فياف  الأقسةةةةةةةةةةةةةة ن الأب تيمم    ف د الوم تو فيها ال تجم  ااتار    ف ل ااتارو أبىا ت ن رمعم   

  ف  جم   ي تحوم  الأهذاف.

ل يارل المسة  دو  جك القصةدي لمىل هذه القفدو   فلابد لهذه لا الوم تو ال   ج  لمؤسةسة   الق جمم ال  د ثل ضةتمم ا         
الومةة تو فةة هزو لجقغمير  قةة ترو  جك فعمم ةة   القعمو ر ةة   قمةة تو  ا مةة  لةةد هةة  الوةةدرو  جك الق عير  القنظمم  الوةةدرو  جك لتارو  

ط قم تي ق تر  جك الق  رل رث بل هذه  الم اف  المق و  بنةعجه  سةا ث   فعين عمث ال  رجين رن   هذا لمم  قيفك للا  مم طا   نم
القغيرا . ف لوم تو الج ر م  الم  صةاو هي التي فويت الج ر    لك القغمير اايج ع المننةيت  الذي يج جه  في  ضةث فن فسةي أفضةل  

   اضةةةةةةةةةةةةةف   قدرو  لذلير ف ا عفيم   يع طتم   القغمير اايج ع في الج ر      قتد بدرف  بتيرو  جك قم تو   ر  فجع  رمم رؤ 
 هذه الوم تو  جك تحي ل هذه الاؤ   لك  اقث عوموي.

رمم هن  ب ا عسمم لخقم ر  ن صا أفهزو  ااتار   أراا في د    الأهمم  لأا   ا الج ر   في تحوم  أهذافه  رافتط بمدا          
خقصةة ا الأب تيممين  عدهم   الجه ز ااتاري    ا قم تو     قيزع ال تل تاخل الج ر   بين الجه ز الأب تيمي الذي   د رمم ل

الذي  نةةةةةةةة رك فم  بل رمم ااتار ين  الأب تيممين    نوسةةةةةةةةم الجه ز ااتاري الذي  نةةةةةةةة رك  جك رسةةةةةةةةقيا العجم   الجزاها   لك 
 عدا  لتار   تحت لشةةةةةةةااف  قم تو  تدا  العجم    رؤسةةةةةةة   الأقسةةةةةةة ن  هذه اليعدا  زوتو  جك أ ضةةةةةةة   همئ  القدر س هي 

 لمسؤ ل   مم بل المت رس   ااتار    ااشاافم  تاخل العجم   الوسم. ا

 جك ضةي  ر  سةت  تلنظا لك الم   ير الم قتدو تلج ر    الجزاها    المق جو  تخقم ر  ف مين الو تو ااتار ين   عيا ف مين           
رأي رهمس الجة ر ة   أرة     ذ تلق جمم ال ة د  ب ةد أخةبنة  ا  جك لقلاا رمم اليز ا المعجو  ذ   تةدا  العجمة   بميفةب راسةةةةةةةةةةةةةةين  ق ة

رأي رهمس    ذ ف مين رؤسةةةةةةةةةةةةة   الأقسةةةةةةةةةةةةة ن فمعيا بواار رمم اليز ا المعجو تلق جمم ال  د بن  ا  جك لقلاا رمم  تمد العجم  ب د أخ
ن ست   عتى ت ا لخض  هم   ي الافت  الأ جك ت ا ا قت ر المؤهلا  الوم ت   المبجو الداهتين  ذ الج ر    بناط أا  عي يا رمم الأس ف

        المنصب. ذالقعي مم قصير المدا لقدر تهم  ثهمجهم قتل رت شاوم لمه رهم  

فةةة لمنظتةةة   المين تحقةةة ج لك قةةة تو رقتمز ا  قتق يا تلع ةةة  و  الما  ةةة   القيفةةة  المسةةةةةةةةةةةةةةقوتجي رمم أفةةةل فنتمةةة  الأهةةةذاف           
رة  أتا لك  هير لتجة ه عةد ة  في الأنمة ط الومة ت ة   هي النتط الومة تي القفي جي ااسةةةةةةةةةةةةةةقيرافمفيمة   تحوم  ال  ة لمة  ااتار ة   هةذا  

 الذي لعقل عمزا بتيرا رمم اهقت ن الت عىين  الم عا مم في مج   ف ي ا الوم تو  ف  مجه   بجلير رنذ أ اخا الواا ال نةةةةةةةةةةةةةا مم     د  
 .1978و   ن  بير ز أ   رمم  ظا لجوم تو القفي جم  ت قت ره   ظا   رهت  في الوم ت

عم   اا أا لجوم تو لرفت ط بين  ضةةةةةتمم بل رمم القف مز  الميارت رمم فه    الو تو الماؤ سةةةةةين رمم فه  أخاا  أي أنه         
 ن13  ا2010الاقب     فق ج  بقيثير الو هد في عب م  لقتعمنهم رمم المن رب  في  تجم  القغمير في المنظت .  
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ا الوم تو القفي جم  هي الوم تو التي فسةق دن االه ن  الاؤا المنةلب   الومم لافث الو هد ألك    نFirholm, 1995   أشة ر       
 الماؤ سةةةةةةةةةةين لك أ جك رسةةةةةةةةةةقيو  الق عير   القف مز   رفث الا ا الم ني    تفث الأفاات لك رضةةةةةةةةةة     فهيتهم الملاهت  لقفوم  

 ن22  ا2007الغ ردي    اف المنلب .   ذ الأه

ف لو هد الن فح هي الذي يمقجير الودرو  جك رو  ر  القغمير تاخل المنظت  هسةةةةةةةةةةةةجيب أبىا ف يرا  را    رمم خلا  القيثير          
المى د في الماؤ سةةةةةةةةين  عم    تل الو هد  جك بسةةةةةةةةب ثو   اعلان الماؤ سةةةةةةةةين  تف هم للإرقى   لم  لت   فود اه ت قت ره قد وم 

ال ا   في ال تل رمم خلا  ب   افت س  تفث ال  رجين لجتيافه   القفدي  زرع الق  ؤ  فمهم  بذلير   تل  جك لسةةةقى رو ر ا 
لك ااهقت ن النةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةي تلماؤ سةةةةةةةةةةةةةين  راا  و ال ا   ال ات    ند لشةةةةةةةةةةةةةت ع ع ف وم بت   وين الو هد ب تجم  تح مز ال  رجين  

 رولع وم  هذا ر  سةةة هم في تحسةةةين فيتو افم و   فنةةةفيم هم  جك فودف أفع ر فد دو فل المنةةةعلا   ااسةةةقت ع لأفع رهم
لدا الماؤ سين لم  له  ت ر في تحسين رض  ال نصا التناي  ف ز ز قدرو  القن فسم   رفث رسقيا الأتا  في المنظت     لفب  جك 

 ذه المنظت  .ض و ااهقت ن ميتو افم و عفيب الأفع ر اابدا م   ند ال  رجين  قج  الاض   اليلا  لدا رنقسبي ه

فةد  فيتو افمة و  جك لتراك ال ات لجتقغيرا  الميضةةةةةةةةةةةةةةي مة  التي تحمط بة   اارعة  مة   المة ت ة   خة صةةةةةةةةةةةةةةة  لترابة  الةذال          
 اليفدا  ليضةةة مق  الصةةةفم   اافقت  م . فهي ترف  الاضةةة  التي  ومم    ال ات شةةةا ط عم ف   القيازا الن سةةةي   عيا بجلير رمم 

فيتو افم و هنه  شةةة ير ال ات تلاضةةة   السةةة  تو  قدرف   جك   2006  تيت رنسةةةي   جي ب  م  اف مح خلا  المو ر   رث اؤخا 
لشةةةةةةةةت ع ع ف ف  رمم خلا  لثاا  التمئ    رقي الخدر   التي فودن ل  في المج لا  الصةةةةةةةةفم   اافقت  م   الق جمتم   الن سةةةةةةةةم  رث  

 ن50  ا2017ز داا     عسمم لتارو  قق   ااسق  تو رن 

افم و ف تل  جك رفث ترف  الاضةةةةةةة  الي م ي  ليج ت بمئ   تل رن سةةةةةةةت  بت  فيفا لج  رجين الأر ا الي م ي  الأفير    ففييتو       
 افيافز  المزاو المن ست   فض ي ال  بث اا س   ال جك محمط ال تل  فيفا  ا ف ال تل الصفم   اؤرن  بذلير فضتمم لهم فاا  

م ال اصةةةةةةةةةةةةةةة  لجق تير  نةذاوم بحا ة  ةة  ك ز ال ة رجين   ز ةد رمم  لاههم  ل قتة ههم    لافث اللقي  اا ةذرة ج اافقتة  ي   فقمح له
 ,Zara ر د  ت راا ال تل  الغم ب لجتس  دو في النه     جك زوتو اا ق فم  لعل   رل  فقفو  الع   و  ال   لم  المقتمزو.   

Haghgooyan & Asl, 2012, p1423ن   

ف د الوم تو القفي جم  رمم ال ن صةةا الاهمسةةم   المهت   الم جيب  لقفوم  فيتو افم و عم  وقم تلمنةة  ا   رمم هذا المن ج         
 الومم  الم   ير للأهذاف طي ج  الأفل  فقضةةةتمم تحد د ت افث الأفاات  لشةةةت ع ع ف وم  فجقزن بنةةةعل لسةةةقىن هي تلةةةةةةةةةةةةةةةةةةقيثير  جك 

رنهم تاضةةةة ف  لك فنتم  الداف م  الداخجم  للأسةةةة فذو  فنةةةةفيمث اابداع  اابقع ر    تحاب   ال  رجين  ل  زاوم أبىا ة  هي رقيقث 
في ال تل الأب تيمي  هذا  سةةةةةةةةةةةةةهم في خج  في فنظمتي ليج ع ق هم  جك الىو   الق   ا  تلق د اارفو   بمسةةةةةةةةةةةةةقيا فيتو افم و 

  فد م تحسين فيتو افم و لدا الأس فذو.لد هم   جم  يمعمم ل قت ر الوم تو القفي جم  رمم ال يارل الأس سم  التي

  رمم بين الدراس   التي فن  لت هذا الميضيع  ذبا رنه :

 ا ا أا الوم تو القفي جم  فج ب ت را محيرو في تح مز الأفاات رمم خلا  القيثير في قمتهم   2025تراس  باب    بي  مط           
 أهذافهم ة   ن عس ليج ت  جك تحسةين أتا  ال  رجين  رف همقهم في بمئ  ال تل  دير أا ضة و ال لاق  قد   زا لخصةيصةم   من   
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 رجين ااتار ين الذ مم قد  عي يا أبىا ثثاا تلأسة لمب الوم ت   القوجمد    ظاا ل تم   ره رهم ااتار   التي الدراسة  المقتىج  في ال 
 فقسم تالقزان بق تم  الق جمت   ااتار  .   

واار  لك أا هن ك قصةةةةةير في تحوم  فيتو افم و المقتىج  في الأرمم  ااسةةةةةق  2024بت  فيصةةةةةجت تراسةةةةة  التنةةةةة ري  الجاافي         
الي م ي  المنةةة رب  في لي بج الو رارا   الأفير  افيافز  لضةةة ف  لك القنةةةفيمث الم تي  الم نيي عم  ف    بدرف  رقيسةةة   في 
النةةةةاب   محل الدراسةةةة   بت  ليعج أ    يفد قصةةةةير في ة رسةةةة  النةةةةاب   لسةةةةم سةةةة  اا قت را  ال ات   ردم أ    اعد رمم أبىا 

 ا في فيفا فيتو افم و.  أب  ت الوم تو القفي جم  عثير 

  ثسمس   جك ر ست  يمعمم لبااز رنعج  الدراس  لهذه الدراس  في القس ؤ  اؤل:                  

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية و جودة الحياة من وجهة نظر أساتذة جامعة غرداية؟ -

  فق اع رن  الأسئج  ال ا م  الق لم :

 الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا أس فذو في ف ر   داتا  ؟ة رس  ر  رسقيا   -

 فيتو افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  ؟فيفا  ر  رسقيا   -

 هل فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  ؟ -

 رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  ؟  الأقدرم  المهنم لال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير  هل فيفد فا   بجا  ت -

 هل فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجيتو افم و ف زا لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  ؟   -

 رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  ؟  المهنم   الأقدرمهل فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجيتو افم و ف زا لمقغير   -

 فرضيات الدراسة:

   قتد في تحجمجن   ر  لجقن  لهذا الميضيع  جك مجتي   رمم ال اضم   يمعمم ضم دقه   جك النفي الق د: 

 الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   رقيسط. ة رس رسقيا  -

 فيتو افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   رقيسط.فيفا  رسقيا  -

 فيفد  لاق  لرفت طم  بين الوم تو القفي جم   فيتو افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .   -

 رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .قفي جم  ف زا لمقغير الجنس  لا فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجوم تو ال -

 رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .  الأقدرم  المهنم بجا  تلال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير  فيفد فا    -

   داتا  .لا فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجيتو افم و ف زا لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر  -

   رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .   الأقدرم ا  تلال  لعص هم  لجيتو افم و ف زا لمقغير  بجفيفد فا    -

 أهداف الدراسة:

 الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  . ة رس العنو  مم رسقيا   -

   داتا  فيتو افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر فيفا  العنو  مم رسقيا   -

 العنو  مم ال لاق  بين الوم تو القفي جم    فيتو افم و رمم  فه  أس فذو ف ر   داتا  . -
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 ر اف  ال ا   لجوم تو القفي جم  فت   لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  . -

 و ف ر   داتا  .رمم  فه   ظا أس فذ   الأقدرم  المهنم ر اف  ال ا   لجوم تو القفي جم  فت   لمقغير  -

 ر اف  ال ا   لجيتو افم و فت   لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  . -

 رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .  الأقدرم  المهنم ر اف  ال ا   لجيتو افم و فت   لمقغير  -

 

 أهمية الدراسة:

فسة هم الدراسة  في فيسةمث فهتن  لميضةيع ر ين أ  في اابقنة ف فيا ب فد دو فىاي الم اف  اا سة  م  بت  فيفا الدراسة           
 علا لمنعج   تجم  ر من  أ  تحسين طا  صنث الواار   فقتىل أهمم  الدراس  اف لم  فمت   جي:

 أهمية العلمية:

 اقجم  التي فن  لت هذا الميضيع  لذا ف د هذه الدراس  ينترو رمم  ي ه  في الجزاها.  فافث أهمم  الدراس  لك قج  الدراس     -

أهممة  الومتة  ال جتمة  لميضةةةةةةةةةةةةةةيع الومة تو القفي جمة  رمم الأنمة ط الومة ت ة  افةد ىة  التي رعنةت المنظتة   رمم لعةداث فوةدن  جتي  -
  ف ير فوا في ريافه  الأزر  .

   رقغيرا ف سيرو رهت   س  د الت عىين  جك فهم ال د د رمم الظياها السجيبم   القنظتم .فعم أهمم  فيتو افم و في بينه -

 أهمية العملية:

سقسهم الدراس  في لف تو ف ر   داتا   ههمم  النتط الوم تي المتفيث  أهمم  فيتو افم و  ت م هؤلا  الو تو لقغمير أنم طهم   -
 ريافه  القغيرا   القفيلا  الم  صاو.ب  يو أس سم  لقتعين   رجمهم في 

 ت م الصف  الن سم   المهنم  لدا الأسق بج الج ر ي  ش يره تاسقواار  الأر ا الي م ي. -

 يمعمم ااسق  تو رمم الوم تو القفي جم  في فصتمم باار  فدر تم  ريفه  لجوم تا  الج ر م   ذف ف ي ا ره راوم الوم ت  .     -

 :المفاهيم الإجرائية

   التعريف الإجرائي للقيادة التحويلية:

أا الوم تو القفي جم  ف ا لشةةةةةااك الو هد رث الماؤ سةةةةةين في صةةةةةنث الواار رمم خلا  فعي مم ر ابط بين الو هد  رمم    بيرنز اا      
ر    تةل ر ة  فز ةد رمم تاف مقهم عم ة  لج تةل  ف زز رمم أخلاقهم  بجلةير  مم طا   ف ي ح الصةةةةةةةةةةةةةةلاعمة    فىةل الةد ر  لشةةةةةةةةةةةةةة ة 

الماؤ سةةةةين بد ره في صةةةةنث الواار  جك المسةةةةقيا ال اتي  المؤسةةةةسةةةةي ة   يلد  لا  فنظمتم  لدا فا   ال تل  ن عس ليج بم   جك 
 ن63  62  ا2013 تد ال ق ا     أتا  المنظت   رمم ثم مخاف و 

 

  بن  ا  جك هذا الق ا و ب ا ف ا و الت ع  لجوم تو القفي جم  لفااهم  ب لق د:     

هي فجير السةةةةةةيبم   ا  ال تجم   التي  وين    رهمس الوسةةةةةةم تاخل العجم  في ف ر   داتا   المنةةةةةةقتج   جك الأب  ت الأرب   التي 
 عا    اا قت را  ال ات    فؤثا هذه السجيبم   لدا الأس فذو  عدته  بل رمم  هي القيثير المى د  اف ز االه ري  ااسقن رو ال

 بحم   عي يا أبىا ل ذر ف  تلعجم  التي  درسيا فمه   أبىا لفقه تا في أتاههم فعاو   تجم  لقفوم  الأهذاف المننيتو. 
 



 

8 
 

 التعريف الإجرائي لجودة الحياة:

 الاضة    قدرف   جك فجتم  اعقم ف ف   لشةت  ه  فت   لمق جت   التمئ     أنه  ردا لعسة س ال ات تلسة  تو منسـي وكامم    افه      
التي  نقتي للمه    ر  ودن ل  رمم خدر   صةفم   افقت  م   ف جمتم     سةم   رث لتارف  لجيقت بع   و  ف  جم   الاسةق  تو رن  

 ن.44  ا 2010نسي  ب  م   ر 
جي: هي شةةةةة ير الأسةةةةةق بج تلاضةةةةة   السةةةةة  تو في عم ف  أي أنه  ع ل  شةةةةة ير      جم   اف الت ع  فيتو افم و لفااهم  بت         

تج ل الأسةةةق بج  اا   سةةة  ق تر لشةةةت ع ع ف ف  الم قج   رمم خلا  ر  قيفا لد   رمم لرع  م    قدرا  في ضةةةي  الظا ف اقم    
 . ب   هي الدرف  العجم  التي  قفصجيا  جمه  أس فذو ف ر   داتا   رمم روم س فيتو افم و

 الدراسات السابقة:

 الدراسات التي تناولت القيادة التحويلية:

 الدراسات المحلية:

ـــــــ دراسة سعيدة ضيف  ـــــ ـــــ الوم تو القفي جم   ت ره  في ف  مل لتارو الم اف  لتن   رنظت   رق جت  تراس  ع ل     بعنوان:  ( 2005)ـــ
رؤسةةسةة  لفصةة لا  الجزاها  عم  هذفت هذه الدراسةة   جك لخقت ر الأثا دير المت شةةا لجوم تو القفي جم   جك المنظت  المق جت  رمم 

 282ف تم  الدراس   جك  من   نياهم  قدر  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  خلا  فيسمط أسجيب لتارو الم اف  رمم  فه   ظا ري  ي المؤسس   ل 
 ري و  ا قتد  الت عى   جك المنه  اليص ي  اسق درت ااسقتم ا بيتاو لجتث الم جير    ب  ت النق ه  ب لق د:

 لا الوم تو القفي جم  ف رس بدرف  رقيس   في رؤسس  لفص لا  الجزاها رمم  فه   ظا المي  ين. -

 جيب لتارو الم اف  ب ا رقيس   في رؤسس  لفص لا  الجزاها رمم  فه   ظا المي  ين.  أا رسقيا ة رس  أس -

 أا رسقيا فيافا أب  ت المنظت  المق جت  ب ا راف    في رؤسس  لفص لا  الجزاها رمم  فه   ظا المي  ين. -

 فيت أثا دير رت شةةةا بجي تلال  لعصةةة هم  لجوم تو القفي جم   جك المنظت  المق جت  رمم خلا  فيسةةةمط أسةةةجيب لتارو الم اف   ند  -
  هذا   عس ردا رس هم  لتارو الم اف  في زوتو ثثير أسجيب الوم تو القفي جم   جك بن   المنظت   المق جت .  ن0.05 رسقيا 

: الوم تو القفي جم    لاققه  تالقزان القنظمتي لدا المي  ين في ااتارا  الاوضةةةم  تراسةةة   وانبعن  (2020)دراســـة زاوي زيد  -
رمدا م  في  زارو النةةت ب  الاوضةة  في الجزاها ال  صةةت   هذفت الدراسةة  لك العنةةو  مم ال لاق  اارفت طم  بين الوم تو القفي جم  

لاوضةةةةم   لسةةةةق دن الت ع  المنه  اليصةةةة ي اارفت طي لملاهتق  لميضةةةةيع الدراسةةةة   االقزان القنظمتي لدا المي  ين في ااتارا  ا
بت  لسةةةةةةةق دن ااسةةةةةةةقتم ا بيتاو لجتث الم جير    ل لخقم ر  من   نةةةةةةةياهم  بسةةةةةةةم   رمم المي  ين ااتار ين بموا  زارو النةةةةةةةت ب 

 ري و   ب  ت النق ج ب لأل: 100  الاوض  تلجزاها ال  صت   فىجت في

 لاقة  لرفتة طمة  ريفتة  بين ريفتة  بين القةيثير المىة د  االقزان القنظمتي لةدا المي  ين ااتار ين في روا  زارو النةةةةةةةةةةةةةةتة ب    فيفةد   -
  الاوض  تلجزاها ال  صت .

ضةةةةةةةةةةةة   فيفد  لاق  لرفت طم  ريفت  بين اف ز االه ري  االقزان القنظمتي لدا المي  ين ااتار ين في روا  زارو النةةةةةةةةةةةةت ب  الاو -
 تلجزاها ال  صت .
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فيفد  لاق  لرفت طم  ريفت  بين اا قت ر ال اتي  االقزان القنظمتي لدا المي  ين ااتار ين في روا  زارو النةةةةةةةةت ب  الاوضةةةةةةةة    -
 تلجزاها ال  صت .     

رو النةةةةت ب  الاوضةةةة  تلجزاها  فيفد  لاق  لرفت طم  ريفت  بين ااسةةةةقى رو  االقزان القنظمتي لدا المي  ين ااتار ين في روا  زا -
 ال  صت .

 هذه النق ه  التي فيصةجن  للمه  تحو  ال اضةم   الجزهم  بجه  فؤبد  جك صةف  ال اضةم  الاهمسةم  التي  صةت  جك أ   فيفد  لاق  
 وض  تلجزاها ال  صت .      لرفت طم  ريفت  بين الوم تو القفي جم   االقزان القنظمتي لدا المي  ين ااتار ين في روا  زارو النت ب  الا 

 بعنوان:  ( 2013)  دراسة وفاء عساسلة و حسناء مخلوفي-

 08ت ر الوم تو القفي جم  في رفث رسةقيو  اليلا  القنظمتي لدا أسة فذو بجم  ال جين الاققصة ت    القفي ر     جين القسةمير م ر    
بو لم   هذفت هذه الدراس  لك  صو  فن من ت ر الوم تو القفي جم  في رفث رسقيو  اليلا  القنظمتي   تحد د   1945ر ي 

ذف  ضةةةث العجم  في المسةةة ر الصةةةفمح ب د فتا أسةةةجيب الوم تو القفي جم  الذي   تل  جك ريافه   لاق   اارفت ط بمنهت    
أسةق بج  ل  60تحدو  ال صةا  فجتم  ع ف   الأسة فذو ة  يج جهم أبىا ف  لم    لا  طتوت الدراسة   جك  من   نةياهم   دته   

 تي   رمم النق ه  رمم أبازه :لسق دان ااسقتم ا لجتث الم جير    قد فيصجت الدراس  لك مج

 فتا لتارو الأقس ن تلعجم  لأب  ت الوم تو القفي جم  بدرف   رق   ف  رمم رقيس   لك   لم . -

 فقث أس فذو العجم  تليلا  القنظمتي لجفي ر  . -

 لأب  ت الوم تو القفي جم  ارفت ط ر نيي ليج ع تليلا  القنظمتي ر  دا ب د القتعين.   -

 بعنوان:    (2022)عيمة شبوعات  دراسة ن-

أثا سةةةةةةجيبم   الوم تو القفي جم   جك ااسةةةةةةقغاا  الي م ي لدا ال  رجين تراسةةةةةة  رمدا م   جك  من  رمم المتاضةةةةةةين تلمؤسةةةةةةسةةةةةة   
ال تيرم  ااسةةةةةقنةةةةة  هم  تلجنيب النةةةةةاقي الجزاهاي  وذف هذت الدراسةةةةة  لك الق اف  جك سةةةةةجيبم   الوم تو القفي جم  هب  ته   

ثير المى د  القف مز االه ري  ااسةةةةةةةةةقنةةةةةةةةة رو ال عا    اا قت را  ال ات  ن  ردا ثثيره   جك ااسةةةةةةةةةقغاا  الي م ي لج  رجين    القي
لسةةةةةةةقت رو  419ل قتد  الدراسةةةةةةة   جك المنه  اليصةةةةةةة ي القفجمجي   جك ااسةةةةةةةقتم ا بيتاو لجتث الم جير   عم  ل لسةةةةةةةق دان  

 تيرم .  رؤسس  لسقن  هم    19ص ف  ريز    جك 

 فيصةةةةةةةجت الدراسةةةةةةة  لك  دو  ق ه  أهمه : فقيفا بل رمم سةةةةةةةجيبم   الوم تو القفي جم   جك ااسةةةةةةةقغاا  الي م م  لدا المتاضةةةةةةةين 
تلمؤسةسة   ال تيرم  ااسةقنة  هم  تلجنيب النةاقي الجزاهاي رمم  فه   ظا المتاضةين بمسةقيا راف ث   فيت لرفت ط ر نيي  أثا  

رمم ااسةةةقغاا   %  8.3ضةةة   جك لك  فيت أثا لت د  اعد فوط  هي القف مز االه ري عم  أا ضةةة مو بمنهت   بت  فيصةةةجت أ 
 الي م ي   يت لجقف مز االه ري    دن  فيت أثا للأب  ت الأخاا لجوم تو القفي جم .

 بعنوان:    (2022)دراسة نور الدين بن لقريشي وناصر بن لقريشي -

ف  المها لةدا ري  ي بجةد ة  امجةد   لا ة  المسةةةةةةةةةةةةةةمجة  هةذفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  لك الق اف  جك سمة   الومة تو القفي جمة    لاققهة  تلقيا
رسةةةةقيا فيفا سم   الوم تو القفي جم  في رهمس التجد   رمم  ف   ظا  من  الدراسةةةة  تاضةةةة ف  لك العنةةةةث  مم ال لاق  بين سم    
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ري و  ل اخقم رهم ب ا و  المسةةةةح النةةةة رل  250 ممالوم تو القفي جم   القياف  المها   طتوت هذه الدراسةةةة   جك  من  فقعيا ر
 الدراس   ل ل قت ت المنه  اليص ي في تحجمل التم ين   فيصجت الدراس  لك النق ه  الق لم : لعيا مجقتث الدراس  رس  و ل من 

 سم   الوم تو القفي جم  في رهمس التجد   رمم  فه   من  الدراس  راف ث.  رسقيا فيفا -

 ر تلقياف  المها لدا  من  الدراس .رسقيا الن ي  -

 فيفد  لاق  لرفت طم  ريفت  بين القيثير المى د  القياف  المها لدا  من  الدراس . -

 فيفد  لاق  لرفت طم  ريفت  بين اف فز االه ري  القياف  المها. -

 بعنوان:    (2022)دراسة حاج هني خديجة و بوقسري سارة -

الوم تو القفي جم   ت ره  في تحسةةةين فيتو الخدر  الصةةةفم  ع ل  المؤسةةةسةةة   ااسةةةقنةةة  هم  المق صةةةصةةة  في طب الأرااض ال وجم  
بقنس  هذفت هذه الدراسةةةةةةة  لك الق اف  جك  اقث الوم تو القفجي جم  في رسةةةةةةةقنةةةةةةة ك الأرااض ال وجم  بقنس  ر اف  الد ر الذي 

يره  في تحسةةةين فيتو الخدر   الصةةةفم  ل لسةةةق دان المنه  ااسةةةقنت طي هتافم  اليصةةةو فج ت  هدا النتط رمم الوم تو  ردا ثث
 القفجمل رمم خلا  اا قت ت  جك ااسةةةقت    بيتاو لجتث التم ين  المق جو  تلدراسةةة   طتوت الدراسةةة   جك  من   نةةةياهم   دته   

 ر اتو  ب  ت النق ه  ب لق د: 111

تلمسةقنة ك  قيثا بنةعل بتير  جك شة صةم  الو هد فهم  ا ا أ    قصةو تلنة صةم  الوي   التي ال  قم ال بي  ااتاري ال  رل   -
 فقفجك تلومم المىجك هذا ر  ف ج  كظك تلىو   ااعلان رمم طاف ال  رجين ر  .

ين الماف ث فيتو الخدر  الصةةةفم  المودر  تلمؤسةةةسةةة  ااسةةةقنةةة  هم  المق صةةةصةةة  في طب الأرااض ال وجم  بقنس فاا ا ب رسةةةقيا -
 الماف ث فدا  هدا يمعمم ف سةةةيره ها الخدر   الصةةةفم  المودر  رمم طاف ال  قم ال بي  ااتاري  اقك لك المسةةةقيا الذي  ق جث 

 . جم  الما ح

  فيت أثا بج  تلال  لعصةةةةةةة هم  لت د مم رمم أب  ت الوم تو القفي جم  المقتىجين في ااسةةةةةةةقى رو ال عا    اا قت ر ال اتي في تحسةةةةةةةين -
 .فيتو الخدر  الصفم  تلمؤسس  ااسقن  هم  المق صص  في طب الأرااض ال وجم  بقنس

 بعنوان:    (2018)دراسة يوسف عطية  -

ت ر الومة تو القنظمتمة  في لتراو القغمير تلمنظتة   هةذفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  لك ليجة ت رةدا ثثير الومة تو القفي جمة   جك لتارو القغمير رمم 
هي لتارو رااعل القغمير   أ ياع  مجلا  القغمير  لسةةةةق دن الت ع  ااسةةةةقتم ا بيتاو لجتث بم ين   خلا  ثلاث مح  ر أسةةةة سةةةةم    

فاتا  نقتي ر ظتهم لمنظت   لققصةةة ت    جك رسةةةقيا اليلاو  الىلاث : سةةة مو    180الدراسةةة   قد  جت  من  الدراسةةة   جك 
ال   سةةةتيك  البر د االعل    قد فيصةةةجت الدراسةةة  لك ال د د  قسةةةن من   أن التياقي   ز ت  من  الدراسةةة   د و  للعل  م   بر 

 رمم النق ه  رمم أهمه :

الوم تو القفي جم  أسةةةةةةةةةجيب قم تي فد رهم رمم أفل تحوم  رسةةةةةةةةةقيو  دير ر هيتو رمم الأتا   بت  أ   ب مل  ج  رن خ رمم  -
 الىو  بين الأفاات  المسؤ  .

 الأفاات  لله رهم لك رؤ   رسةةةقوتجم  فذاب  بق  صةةةمجه    لك بن    لاق   بىيرو تج ل  فابز الوم تو القفي جم  رمم أفل القيثير في -
 الأفاات رجقزرين بقن مذ الأهداف المننيتو.
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لجومةة تو القفي جمةة  ثثير ر نيي  جك ر ظم مجةة لا  القغمير   ال في الموةةدرةة  مجةة   ال تجمةة   ثم  جك القياد بةةل رمم الهمعةةل    -
 القنظمتم   القعنيليفم   الأهداف  الاسلافمفيم  ثم في الأخير مج   الأفاات. القنظمتي  الىو ف 

 الدراسات العربية:

 :  بعنوان  (2021)دراسة سعيد علي بن راشد النظيري  -

الوم تو القفي جم   ثثيره   جك ااتا  الي م ي تراسة  رمدا م  لجتنةافين الد نمين بيزارو الأ ق ف  النةؤ ا الد نم  بسةج ن   ت ا   
هذفت الدراسةةةةةة  اف لم  لك العنةةةةةةو  مم  فيت  لاق  لرفت طم  بين ة رسةةةةةة  الوم تو القفي جم   الأتا  الي م ي لجع تر ااشةةةةةةاافي 

ؤ ا الد نم   لسةةةق دن الت ع  المنه  اليصةةة ي القفجمجي   فعيا مجقتث الدراسةةة  رمم رنةةةافي الع تر الد ا بيزارو الأ ق ف  النةةة
رنةاف  رنةاف   هم يمىجيا  من  الدراسة   لسةق تل ااسةقتم ا بيتاو لجتث الم جير  .  قد  136بيزارو الأ ق ف  النةؤ ا الد نم   

العيات ا ااشةةةةةةاافم  الد نم  لجوم تو القفي جم   الأتا  الي م ي بت  أ ها    أ ها  النق ه  لرف     بتيرا فدا في رسةةةةةةقيا ة رسةةةةةة 
 دن  فيت فا   فيها   بجا  تلال  لعصة هم  بين بل رمم مح  ر الوم تو القفي جم   الأتا  الي م ي ف زا لك الجنس أ  ال تا أ  

 جك رسةةةةةةةةةةةقيا عمث مح  ر بل رمم رقغير الوم تو سةةةةةةةةةةةنيا  الخبرو  تاضةةةةةةةةةةة ف  لك  فيت  لاق   لرفت طم  بجا  لتج ه   ليج بم  
القفي جم   مح  ر رقغير الأتا  الي م ي بد ا لسةةةةقىن    عم  تلت النق ه  أ ضةةةة   جك فت  مم  اخقلاف في الويو اارفت طم   ففي   

لدا الع تر ااشةةةةةةةةةةةاافي  أ جك قيو لرفت ط بين محير القف مز االه ري  الوم تو القفي جم ن  محير ر     المنةةةةةةةةةةة  ا  الأتا  الي م ين
 فعجت  زات  ترف  ة رس  الوم تو القفي جم  زات  ترف  الأتا  الي م ي لدا الع تر ااشاافي.

 بعنوان:  ( 2010)دراسة أحمد صادق محمد الرقب 

ال لاق  بين  لاق  الوم تو القفي جم  بقتعين ال  رجين في الج ر    ال جسةةة منم  بو  ع دزو هذفت هذه الدراسةةة  لك الق اف  جك 
الومةةة تو القفي جمةةة  هب ةةة تهةةة  الأرب ةةة   القةةةيثير المىةةة د  اف ز االهةةة ري  اف ز ال عاي  اا قتةةة را  ال ات ةةة ن  فعين ال ةةة رجين في 
الج ر    ال جسةةةةةة منم  بو  ع دزو  لسةةةةةةق دن الت ع  المنه  اليصةةةةةة ي القفجمجي عم  ل قتد الت ع  ااسةةةةةةقت    بيتاو رهمسةةةةةةم   

لسةةةةةةةةقت     جك الأب تيممين بافت  لتار    ااترا ين في الج ر    ال جسةةةةةةةة منم   قد فيصةةةةةةةةجت  660 ل فيز ث فيز ث    لجتث التم ين  
الدراسةةةةةةة  لك النق ه  الق لم : فيفا  ن صةةةةةةةا القتعين في الج ر    ال جسةةةةةةة منم  عم  فيفا  ب ح ال ن صةةةةةةةا بدرف  بتيرو  أخاا  

اف ز االهة ري  اف ز ال عاي  اا قتةة را  ال ات ة ن رقيفاو في الجة ر ةة      بةدرفة  رقيسةةةةةةةةةةةةةة ةة    أا سةةةةةةةةةةةةةةجيبمةة    القةةيثير المىةة د 
اسةةةةةةةةة  لك أ   فيفد  لاق  ليج بم  بين الوم تو القفي جم  هب  ته   القيثير المى د  اف ز ر   الد ر ال جسةةةةةةةةة منم  قمد الدراسةةةةةةةةة    أشةةةةةةةةة 

 ر    ال جسة منم  بو  ع دزو   بنة ت الدراسة   مم  فيت  االه ري  اف ز ال عاي  اا قت را  ال ات  ن  فعين ال  رجين في الج
فا   بجا  تلال  لعصةةةةةة هم  عي  الوم تو القفي جم  في الج ر    ال جسةةةةةة منم  ف زي لمقغير  طتم   ال تل  الجنس  لسةةةةةةم الج ر     

 سنيا  الخدر ن.

في الج ر    الأرت م  الخ صةةةة     لاققه   الوم تو القفي جم  لدا رؤسةةةة   الأقسةةةة ن   :بعنوان  ( 2022)دراســـة عبير محمود العدوان  
تلمن خ القنظمتي رمم  فه   ظا أ ضة   القدر س  هذفت الدراسة  اف لم  لك ترف  ة رسة  رؤسة   الأقسة ن في الج ر    الأرت م   

بسةةةةةةةةم   رمم الخ صةةةةةةةة  لجوم تو القفي جم     لاققه  تلمن خ القنظمتي رمم  فه   ظا أ ضةةةةةةةة   القدر س  ل لخقم ر  من   نةةةةةةةةياهم   
فاتا   ل لسةةةةةةةق دان المنه  اليصةةةةةةة ي اارفت طي    279أ ضةةةةةةة   همئ  القدر س الم ق رو في ال  صةةةةةةةت   ت ا  قد بج  عفيم ال من  



 

12 
 

عم  لسةق تجت ااسةقتم ا أتاو لجتث الم جير     أ ها   ق ه  الدراسة  أا ترف  ة رسة  رؤسة   الأقسة ن في الج ر    الأرت م   
  رمم  فه   ظا أ ضة   همئ  القدر س ف    بدرف  راف      أا رسةقيا المن خ القنظمتي في الج ر     الخ صة  لجوم تو القفي جم

الأرت م  الخ صةةةةةةةةةة  رمم  فه   ظا همئ  أ ضةةةةةةةةةة   القدر س ف   راف     بت  فتين  فيت  لاق  لرفت طم  بين ترف  ة رسةةةةةةةةةة  الوم تو 
 الخ ص . القفي جم    رسقيا المن خ القنظمتي في الج ر    الأرت م 

الوم تو القفي جم    لاققه  تلصةةةةةةف  القنظمتم  في ردارس الق جمم الأسةةةةةة سةةةةةةي :  بعنوان  ( 2019)دراســــة حســــان علي البلوشــــي 
بسةةةج ن   ت ا  هذفت هذه الدراسةةة  العتم  لك فنةةة من ترف  ة رسةةة  المد ا مم لجوم تو القفي جم    لاققه  تلصةةةف  القنظمتم   

 ن   ت ا  لسةةةةةق دن الت ع  المنه  اليصةةةةة ي القفجمجي رمم خلا  لسةةةةةق دان أتال الدراسةةةةة  في ردارس الق جمم الأسةةةةة سةةةةةي بسةةةةةج
الأ ك: لسةةةةةةةقت    الوم تو القفي جم  لوم س ترف  ة رسةةةةةةة  المد ا مم لجوم تو القفي جم  في ردارس الق جمم الأسةةةةةةة سةةةةةةةي   الى  م  روم س  

   ظا الم جتين  ز ت أتال الدراسةةة   جك  من   نةةةياهم   لوم س رسةةةقيا الصةةةف  القنظمتم  في ردارس الق جمم الأسةةة سةةةي رمم  فه
ر جت   ر جت   ب د تحجمل التم ين  أشةةةةةةة ر   ق ه  الدراسةةةةةةة  أا ترف  ة رسةةةةةةة  المد ا مم لجوم تو القفي جم  في ردارس   504قدره  

لق جمم الأسةةةةة سةةةةةي الق جمم الأسةةةةة سةةةةةي بسةةةةةج ن   ت ا رمم  فه   ظا ر جتمهم بتيرو   أا رسةةةةةقيا الصةةةةةف  القنظمتم  في ردارس ا
بسةةةةج ن   ت ا رمم  فه   ظا الم جتين في ردارسةةةةهم راف ث   أ   فيفد  لاق  لرفت طم  طات   ريفت  تال  لعصةةةة هم  بين رقيسةةةةط 
فود اا  أفاات  من  الدراسةةةةةةةة  لدرف  ة رسةةةةةةةة  المد ا مم لجوم تو القفي جم   بين رقيسةةةةةةةةط فود ااوم لمسةةةةةةةةقيا الصةةةةةةةةف  القنظمتم  في 

 ردارسهم.

في شةةةةةةةةاب   القيرين  أثا الوم تو القفي جم   جك ف  جم   تجم  لي بج الواار بعنوان:(  2012)حافط عبد الكريم الغزالي  دراســـــــة -
هذفت هذه الدراسةةةةةةةةةة  لك العنةةةةةةةةةةو  مم أثا الوم تو القفي جم   جك ف  جم  لي بج الواار في شةةةةةةةةةةاب   القيرين الأرت م   ل   الأرت م 

لسةةقت    رمم  من  الدراسةة  التي فعي ت  جك المد ا مم ال  رجين في ااتارو   489م  ل فيز ث لسةةق ت   ااسةةقتم ا لجتث التم ين  ع
 ال جم   اليس ك في شاب   القيرين الأرت م   ل قتد الت ع   جك المنه  اليص ي القفجمجي  فيصجت الدراس لك  ق ه  رمم أهمه :

 القيثير المى د  القف مز  الا قت را  ال ات    الاسةةةةةةةةةةةةةقى رو ال عا    القتعينن في أا رسةةةةةةةةةةةةةقيا فيافا الوم تو القفي جم  هب  ته    -
 شاب   القيرين الأرت م  ب ا راف   .

 في شاب   القيرين الأرت م  ب ا راف   .  أا رسقيا فيافا ف  جم   تجم  لي بج الواار -

 المى د  القف مز  الا قت را  ال ات    الاسةةةةةةةةةةةةةةقى رو ال عا     فيت أثا بجي تلال  لعصةةةةةةةةةةةةةة هم  لجوم تو القفي جم  هب  ته   القيثير -
 في شاب   القيرين الأرت م .  القتعينن  جك ف  جم   تجم  لي بج الواار

في شةةةةةاب   القيرين  أا القيثير المى د ب  ت ل   سةةةةةت  القيثير الأببر رمم بين أب  ت الوم تو القفي جم  في ف  جم   تجم  لي بج الواار -
  م .الأرت

أثا الوم تو القفي جم   جك لتارو الصةةةةةةااع القنظمتي تراسةةةةةة  ع ل  ع م   بعنوان:    (2024)دراســــة هاشــــم محمد همد إدريس  -
النةةفمم  الق ا   بممن   بيرفسةةيتاا  هذفت هذه الدراسةة  لك فوممم فيافا أب  ت الوم تو القفي جم  مت م    ت   النةةفمم  الق ا   

النةةةةةفمم  الق ا   بممن   بيرفسةةةةةيتاا  ل قهفيت بممن   بيرفسةةةةةيتاا  فوممم ترف  ة رسةةةةة   لتارو الصةةةةةااع القنظمتي مت م    ت    
لسةةقت     جك  من  رمسةةاو رمم ال  رجين   377الدراسةة  المنه  اليصةة ي القفجمجي  ااسةةقتم ا بيتاو أسةة سةةم  لجتث التمن   ل فيز ث 



 

13 
 

  ت الأخاا  بقجير الجت م   أ ها  النق ه  أا الوم تو القفي جم  ف رس بدرف   راف    لت ح الأب  ت  ترف   رقيسةةةةةةةةةةةة   للأب
في ع م    ت   النفمم  الق ا   بممن   بيرفسيتاا  قد ب ا أبىا أب  ته  ة رس  هي القيثير المى د  ثم  جم  الداف م  ااه رم   ثم 
اا قت ر ال اتي   أخيرا ااسقى رو ال عا   بت  بن ت النق ه  أا لتارو الصااع القنظمتي ف رس بدرف  راف    بين  ت   النفمم 

لق ا   بممن   بيرفسةةةةةةةيتاا  قد ب ا أبىا أب  ته  ة رسةةةةةةة  هي لسةةةةةةةقيرافمفيم  القيفم  ثم  جمه  لسةةةةةةةقيرافمفيم  ااسةةةةةةةلضةةةةةةة    ثم  جمه    ا
  لسةةقيرافمفي  الق   ا  ثم لسةةقيرافمفي  المن فسةة    أخيرا لسةةقيرافمفي  القفينب. بت  أ ها  النق ه  أا الوم تو القفي جم  له  ثثير ليج ع 

 سلض   في لتارو الصااع القنظمتي  الق   ا  القيفم   المن فس   القفينب في لتارو الصااع القنظمتي. جك بل رمم: اا

أثا الوم تو القفي جم   جك اابداع ااتاري تراسة  ف تموم   جك ااتارو ال  ر   بعنوان: (  2023)دراسـة شـريفة ناصـر القحطاني -
تلمتجع  ال ابم  السةة يت    هذفت هذه الدراسةة  لك ر اف  أثا الوم تو القفي جم   جك ل تجم   الميارت التنةةا   بد ياا  زارو الق جمم  

اابداع ااتاري تاضةةةةةةةةةةةةةة ف  لك ت ر الومة تو القفي جمة  في القةيثير  جك اابداع ااتاري لدا ال ة رجين تاخل المنظتة   في المتجعة  
ليصةةةةةة ي القفجمجي فعيا مجقتث الدراسةةةةةة  رمم عمث ال  رجين ري  ي  ال ابم  السةةةةةة يت   ل اا قت ت في هذه الدراسةةةةةة   جك المنه  ا

  ري     ااتارو ال  ر  ل تجم   الميارت التنةةا   في ت ياا  زارو الق جمم تلمتجع  ال ابم  السةة يت   بج ي المسةةقيو  ااتار   بمد ن 
راسة  لك مجتي   أهمه :  فيت ثثير بج  تلال  ر اتو  زع  جمه  ااسةقتم ا فيصةجت الد  150الاوض  ل اخقم ر  من   نةياهم  رمم 

لعصةةةةةة هم  لسةةةةةةجيبم   الوم تو القفي جم  هب  ته   القيثير المى د   ااسةةةةةةقى رو ال عا     القف مز   القتعينن  جك اابداع ااتاري  
رو الق جمم  بت  أثتقت  ق ه  القفجمل رمم  المج زف   ااقن ع  الما     المنهفيم ن في ااتارو ال  ر  ل تجم   الميارت التنةةةةةةا   بد ياا  زا

الدراس  عي  اابداع ااتاري ف زا لمقغير الجنس     فه   ظا أفاات  من  الدراس   دن  فيت فا   بجا  تلال  لعص هم  ؤرا   من 
داع ااتاري   ال تا  المسةةةةةةقيا الق جمتي   دت سةةةةةةنيا  الخبرو    فيت فا   بجا  تلال  لعصةةةةةة هم  ؤرا   من  الدراسةةةةةة  عي  ااب

 ف زا لمقغير المستك الي م ي.

 الدراسات الأجنبية:  

 بعنوان:  Gerome 2008دراسة 

Transformational leadership behaviors and their relationship to perceptions of 
organizational justice among human resources professionals in centrale Virginia in 

USA 

فةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  لك ففن ال لاقة  بين سةةةةةةةةةةةةةةجيك الومة تو القفي جمة  هب ة تهة  الأرب ة  بتة  عةدتهة  بةل رمم تس  أفيلمي \عمة   
اسة   المقتىج  في  القيثير المى د  اف ز االه ري  ااسةقى رو ال عا    اا قت را  ال ات  ن  فصةيرا  ال دال  القنظمتم  لدا  من  الدر 

 ضةةةةةي رمم محلفي الميارت   184لسةةةةةق دان ااسةةةةةقت    بيتاو لجتث التم ين   فعي ت  من  الدراسةةةةة  رمم لير ل  \ في سةةةةةتمل تحوم  
اف الدراسةةةة    رمم  \التنةةةةا   بيسةةةةط  لا   فافمنم  تليلاو  المقفدو الأرا عم    لسةةةةق دن المنه  اليصةةةة ي القفجمجي لقفوم  أه

 أهم النق ه  المقيصل للمه :
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الوم تو القفي جم   ال دال  القنظمتم     فيت  لاق  قي   لسجيك الوم تو القفي جم   تير  فؤثا ليج بم    فيت  لاق  ليج بم  بين أب  ت  
 جك الاضةةةةةة   ة رسةةةةةة  لضةةةةةة في رمم قتل ال  رجين  بت  أا رسةةةةةةقيا ة رسةةةةةة  أب  ت الوم تو القفي جم   القيثير المى د  اف ز االه ري  

 ب  ت بدرف  راف   .ااسقى رو ال عا    اا قت را  ال ات  ن  

 بعنوان: Rugg 2005دراسة 

Teacher satisfaction with the principals transformational leadership practices 

ة رسةة   المد ا لجوم تو القفي جم    بجلير تسةةق دان لسةةقت رو الوم تو رق دتو    مم ردا رضةة  الم جم  هذفت هذه الدراسةة  ل فن
المةةةةةد ا مم  الم جتين  جك Leadership questionnaire multifactoreال يارةةةةةل   فا قةةةةة   بين  ن  ففن  فيت 

ردرسةةةةة  رمم المدارس  295أسةةةةة س ال تا  الجنس  سةةةةةنيا  الخبرو لجتد ا  الميقث الجغاافي لجتدرسةةةةة .  فعيا مجقتث الدراسةةةةة  رمم 
لسةةةةقت رو ل لخقم ره  بنةةةةعل  نةةةةياهي  بجلير تسةةةةق دان  650لسةةةةقت رو  بر البر د بمنت    1479افعيرم  في الهند  قد ل فيز ث 

 روم س تس   أفيلمي  رمم أهم النق ه  التي فيصجت للمه  الدراس :

هن ك  لاق  بين رضةةةةةة  الم جم  نمط الوم تو القفي جم  لدا المد ا مم  عم  فتين أا الم جتين أبىا رضةةةةةة  رث المد ا مم بج  الدرف   -
اف    رمم نمط الوم تو القفي جم   بت  فتين أ   لا فيفد فا ق   بين رضةةةةةةةةةةةةةة  الم جتين  المد ا مم القفي جمين ف زا لجتيقث الجغاافي الم

              لجتدرس   الجنس  ال تا أ  سنيا  الخبرو لجت جم.    

 الدراسات السابقة المتعلقة بجودة الحياة:  

 الدراسات المحلية:
ــكاية رقي ــة بوســـــ فيتو افم و   لاققه  تلذب   اا    د لدا رسةةةةةةةةةقنةةةةةةةةة ري القيفم  بعنوان:    (2020)ة و عوادي مريم  دراســـــ

 اارشةةة ت المدرسةةةي  المها هذفت الدراسةةة  لك العنةةةو  مم ال لاق  بين فيتو افم و  الذب   اا    د لدا رسةةةقنةةة ري القيفم  
   اا    د  فيتو افم و لدا أفاات ال من   تاض ف  لك العنو القيفم   اارش ت المدرسي  المها   العنو  مم رسقيا الذب

 مم ال ا   بين الةةذبير  ااينث في رسةةةةةةةةةةةةةةقيا بةةل رمم الةةذبةة   اا   ةة د  فيتو افمةة و  بق تم  رومةة س فيتو افمةة و لجعاخي  
رسقن را  رسقن رو ريز ين  جك ب ح  70 جك  من  قدر  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ن2013  روم س الذب   اا    د ل تمد ن  2017 الوا ني  

الى  يو   رابز القيفم  المدرسةةةي  المها بمد ن  الياتي بإفت ع المنه  اليصةةة ي   لسةةةق دان الأسةةة لمب ااعصةةة هم  الق لم : ر  رل  
 اارفت ط بيرسيا لدراس  ال لاق  بين المقغير مم   اخقت را  لدراس  ال ا   بن ت الدراس   مم النق ه  الق لم :

 رسقيا فيتو افم و راف ث لدا رسقن ري القيفم   اارش ت المدرسي  المها. -
 راف ث لدا رسقن ري القيفم   اارش ت المدرسي  المها.رسقيا الذب   اا    د   -
 ها.لدا رسقن ري القيفم   اارش ت المدرسي  الم  الذب   اا    د فيفد  لاق  لرفت طم  ريفت  ض م   بين فيتو افم و   -
لافيفد فا   بجا  تلال  لعصةةةةةة هم  في رسةةةةةةقيا فيتو افم و بين رسةةةةةةقنةةةةةة ري القيفم   اارشةةةةةة ت المدرسةةةةةةي  المها تخقلاف  -

 الجنس.
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بين رسةةقنةة ري القيفم   اارشةة ت المدرسةةي  المها تخقلاف   الذب   اا    دلافيفد فا   بجا  تلال  لعصةة هم  في رسةةقيا  -
  الجنس.

الاضةةة  الي م ي   لاقق  ميتو افم و لدا أسةةة فذو اللبم  التد م   الاوضةةةم   هدفت  بعنوان: (  2019)دراســة صــابر بن عيســى  
 و لدا أسةةة فذو اللبم  التد م   الاتضةةةم    هذه الدراسةةة  لك مح  ل  الق اف  جك ال لاق  اارفت طم  بين الاضةةة  الي م ي  فيتو افم

 لقفوم  أهداف الدراسةةةةةةة  اسةةةةةةةق دن الت ع  المنه  اليصةةةةةةة ي هسةةةةةةةجيب  الارفت ط   ب ا مجقتث الدراسةةةةةةة  أسةةةةةةة فذو اللبم  التد م   
 ال هد  الاوضةةةةم  ل ير الى  يي بيلا   بسةةةةعاو  اسةةةةق دن الت ع  أتافين لجدراسةةةة   هم : روم س الاضةةةة  الي م ي رمم ل دات  سةةةة ا

فاع   ف د ل  فونين   تد المجمد بمم صةةةةةةةةةةةةة    د المضةةةةةةةةةةةةةفي    ن1997    روم س فيتو افم و لمنظت  الصةةةةةةةةةةةةةف  ال  لمم  ن2017
.  فيصةةةةةةةةةةةةجت  ق ه   نSPSS 20    ل تحجمل التم ين  تا قت ت  جك باينر  افزر  ااعصةةةةةةةةةةةة هم  في ال جين الافقت  م  ن2017

 ارفت طم  بين الاض  الي م ي  فيتو افم و لدا أس فذو اللبم  التد م   الاوضم .الدراس  لك فيت  لاق   

الع   و الذافم  المدرب    لاققه  ميتو افم و لدا المااه   بعنوان:    (2018)دراســــــــة عبد الكريم ميمون وعقيل بن ســــــــاســــــــي 
فم  المدرب   فيتو افم و لدا المااه  مجهي  مجهي  النسةةةةةةةةةةةةةب  ودف هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة  لك ففن طتم   ال لاق  بين الع   و الذا

رااهو  ريز ين  بر رؤسةةةةةةسةةةةةة   الا     في  لا     111رااهو     89رااه   رااهو   بياقث   200النسةةةةةةب  شةةةةةة رك في الدراسةةةةةة   
افم و   رقج   تفن   سةةةةةةة مو  ال  رف  الياتي  لجتث بم ين  الدراسةةةةةةة  ثم ف تم  روم س الع   و الذافم  المدرب    روم س فيتو

 رمم ل دات الت عىين   ب د تحجمل التم ين  لعص هم   أس ا  الدراس   مم النق ه  اؤفم :

بين الع   و الذافم  المدرب   فيتو افم و لدا المااه  مجهي    05 0فيفد  لاق  بجا  تلال  لعصةةةةةةةة هم   ند رسةةةةةةةةقيا الدلال    -
 النسب.

 المدرب   فيتو افم و تخقلاف رقغير الجنس.لا يقجو طتم   ال لاق  بين الع   و الذافم    -   

لا يقجو طتم ة  ال لاقة  بين الع ة  و الةذافمة  المةدربة   فيتو افمة و تخقلاف ال تا  رة  ةدا بين المااهوة  اليسةةةةةةةةةةةةةة ك  المااهوة     -
 .المقيخاو  عم  اخقج ت ال لاق  بين الع   و الذافم  المدرب   فيتو افم و اخقلاف  لعص هم 

فيتو افم و   لاققه  تلقفصةمل تراسة  رمدا م  رمم طجت  ف ر    ( بعنوان:  2022ي بشـير والعماري عبد اييد )شـراحدراسـة  
 د لخضةةةةةةا الياتي  هذفت الدراسةةةةةة  لك الق اف  جك رسةةةةةةقيا طلاب الج ر   في فيتو افم و   لاققه  تلقفصةةةةةةمل الدراسةةةةةةي 

ط لب   30د اسةةةةةةق دن المنه  اليصةةةةةة ي القفجمجي  فعي ت ال من  رمم  ر اف  تلال  ال ا   في فيتو افم و بحسةةةةةةب رقغيرا    ق
 ط لت   ل لسةق دان باينر  افزر  ااعصة هم   اسةق دان ر  رل بيرسةيا  أشة ر  النق ه  لك أ   لافيفد  لاق  بين فيتو افم و 

 ا  التي فن  له  التف .    القفصمل الدراسي   دن  فيت فا   بجا  تلال  لعص هم  في فيتو افم و فت   لم ظم المقغير 

 الدراسات العربية:

 بعنوان:    (2016)دراسة ناهدة عبد زيد الدليمي وإيمان عامر عز الدين وإيمان مخيل حسن وآية كامم عباس  

فوةد ا الةذا    لاققة  ميتو افمة و   هةدف التفة  لك الق اف  جك قمم فوةد ا الةذا   فيتو افمة و لةدا طة لتة   فة ر ة  تبةل   
 الق اف  جك ال ا   في فود ا الذا   فيتو افم و بين الصةةةة يف الدراسةةةةم   رث ليج ت  لاق  اارفت ط بين فود ا الذا   فيتو  
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ق تجت الت عى   المنه  اليصة ي تلأسةجيب المسةح  ال لاق   الارفت طم   المو ر   ل من  التف  افم و ل  لت   ف ر   تبل   اسة
 التي ل اخقم ره  بصيرو  نياهم  طتوم  رمم ط لت   ف ر   تبل في بجم   ل اخقم ره  أ ض  تل ا و  ال نياهم   العجم   هي 

ط لت   82وضةم   اللبم  ال نم ن   لجصة يف الى    الى ل   الاابث فوط  ب دت   الدراسة   الواآ م   اللبم   ال جين بن    اللبم  الا 
   اسةق تجت الت عى   أت ا  التف  ال جتي المن سةت   روم سةي فود ا الذا    فيتو افم و  ن2011/   2010  لج  ن الدراسةي

طة لتة   ليجة ت الأسةةةةةةةةةةةةةةس ال جتمة     200ه   ل لفاا  تجابقين لسةةةةةةةةةةةةةةق لا مقين  جك  منة   رمم مجقتث التفة  الأصةةةةةةةةةةةةةةجي التة ل   ةدت
لجتوم سةةةةين قمد الدراسةةةة   ب د عث التم ين   ر  لجقه  لعصةةةة هم   رمم ل رن قنةةةةقه  ا قت تا  جك المصةةةة تر ال جتم  بجا  ال لاق   
خافةت التة عىة    ةدو اسةةةةةةةةةةةةةةقنقة فة   بة ا رمم أهمهة :  فيت  لاقة  ارفتة ط ر ني ة  بين فوةد ا الةذا   فيتو افمة و لةدا طة لتة    

لص ين الى ل   الاابث في ف ر   تبل  بذلير ف ي  ط لت   الصو الاابث في رقغيري الذا   فيتو افم و   فضلا  مم صلاعم  ا
 روم سي فود ا الذا   فيتو افم و لدا ط لت   ف ر   تبل.

يتو افم و لدا  المسةةة  دو الافقت  م    لاققه  مبعنوان:    ( 2017)دراســة أشــواق ســامي جرجيس و نور حســين عبد الجليل 
ط لت   بجم  اللبم  لجتن    ودف الدراسةةةةةةةةةةةة  لك قم س المسةةةةةةةةةةةة  دو الافقت  م  لدا ط لت   بجم  اللبم  لجتن     من  التف ن 
 قم س فيتو افم و لدا ط لت   بجم  اللبم  لجتن     من  التف ن  الق اف  جك ال لاق  بين المس  دو الافقت  م   فيتو افم و 

طة لتة   ثم ا قتة ت المومة س بةيتاو لجتث التمة ين   أهم النقة ه     200تة   بجمة  اللبمة  لجتنة    فعي ةت  منة  التفة  رمم  لةدا طة ل
التي أسةةةةةةةةة ا   نه   ق ه  التف  أا ط لت   بجم  اللبم  لجتن   لد هم رسةةةةةةةةة  دو افقت  م  أي أا الأهل  الأصةةةةةةةةةدق    د تيا  

أي ر نى ليج ع لجفم و  أا اا سة ا  ندر  يمقجير فيتو لجفم و  عيا فيفه  ليج ع   ال  لت    ال  لت   يمقجعمم فيتو في افم و
 ي المسة  دو الافقت  م   بجلير  سة  د  جك  فيت أهداف لجفم و  اشة را  الم  لج  ااعصة هم  لك  فيت  لاق  ارفت طم  ريفت   

 طات   بين المس  دو الافقت  م   فيتو افم و.

ــاهر محمد ه ــة هبة شـــ ــلمون )دراســـ رمم الاعلا  الن سةةةةةةةي  رنغصةةةةةةة   افم و  فيتو افم و   لاققه  بعل  ( بعنوان:2019شـــ
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةة  اف لم  لقفد د  لاق  فيتو افم و    الميرم   الأفع ر اللا ولا م  لدا ر جتي الماعج  الى  ي   في مح فظ  الخجمل

للا ولا م  لدا ر جتي الماعج  الى  ي   في مح فظ  الخجمل.  فعيا  بعل رمم الاعلا  الن سةةي  رنغصةة   افم و الميرم   الأفع ر ا
ر جت   ر جت   تجيا في المدارس الى  ي   لج ا ين ال جتي  الأتع في مح فظ  الخجمل   فعي ت  من    ن2028 مجقتث الدراسةةةةةةةةةة  رمم 

ر جت   ر جت  رمم المدارس الى  ي   في مح فظ  الخجمل ل اخقم رهم تل ا و  ال نةةةةةةياهم  التسةةةةةةم  . اسةةةةةةق درت    ن474 التف  رمم 
 روم س ر سةلا  للاعلا  الن سةي  الذي ل فونمن  بم   ن سةب   ن 1320 الت عى  روم س فيتو عم و الم جتين ل دات أبي  ي س 

التمئ  ال جسةةةةةة منم    روم س رنغصةةةةةة   افم و الميرم   الذي طيرف  الت عى    روم س الأفع ر اللا ولا م  تلاسةةةةةةق  تو رمم روم س  
ى  المنه  اليصةةةةةةة ي الارفت طي لأدااض   ل فونمن  بم   ن سةةةةةةةب التمئ  ال جسةةةةةةة منم  لجت جتين   اسةةةةةةةق درت الت ع  ن1985 الاك    

 الدراس .  أ ها  النق ه  ر   جي:  

لا رسةةقيا بل رمم فيتو افم و  رنغصةة   افم و الميرم   الاعلا  الن سةةي  الق عير اللا ولا  لدا ر جتي الماعج  الى  ي   في 
بجا  تلال  لعصةةةةةةةةةة هم  في مج لا   الأهداف   مح فظ  الخجمل بنةةةةةةةةةةعل   ن ف   رقيسةةةةةةةةةة  ه. بت  أا النق ه  أ ها   فيت فا    

 ها  النق ه   فيت  لاق  أ  القيق      الم   يرن   الدرف  العجم  لجيتو افم و ف زا لمقغير الجنس  ب  ت ال ا   لصةة   ااينث
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اا    د   فتجد  عسةةةةةةةةةم  سةةةةةةةةة لت  بين فيتو افم و بمفي لاو  رمم فه   بين الدرف  العجم  للاعلا  الن سةةةةةةةةةي  مج لاف   اانه ك 
المنةةةةةةة  انرمم فه  أخاا    فيت  لاق  طات   ريفت  بين فيتو افم و  مج لاو  رمم فه   بين فد  النةةةةةةة ير تا  ز رمم فه  
أخاا  أ ها  النق ه   فيت  لاق   عسةةةةةةةةم  سةةةةةةةة لت  بين فيتو افم و بمفي لاو  رمم فه   بين الدرف  العجم  لمنغصةةةةةةةة   افم و 

خاا   أ ها  النقة ه   ةدن  فيت  لاقة  بين فيتو افمة و بمفية لاوة  رمم فهة   بين الق عير اللا ولا  رمم  مجة لاوة  رمم فهة  أ
   فه  أخاا.

فيتو افم و   لاققه  ب   جم  الذا  لدا رودري الخدر     بعنوان:  ( 2018)دراســــــة ســــــامر تيســــــير عبد   أبو هشــــــه  
هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةة  الق اف لك فيتو افم و  عم الن سةةةةةةةةةةةةم   الافقت  م  في  ب ل  الغيث الد لم  بج  اق فظ   النةةةةةةةةةةةةت لم  

   النةةةةةةةةةت لم     ت ر    لاققه  ب   جم  الذا  لدا رودري الخدر   الن سةةةةةةةةةم   الافقت  م  في  ب ل  الغيث الد لم  بج  اق فظ
بل رمم المقغيرا  اؤفم   الجنس,  المؤهل ال جتي,  رن و  ال تل,  الخبرو  الوسةةةةةةةةةةةمن في بجلير   لقفوم  أهداف الدراسةةةةةةةةةةة   ق ن 

رمم رودري    ن111 الت ع  تسةةةق دان أتاو فيتو افم و  ف  جم  الذا  ب د تحعمته    أفا ت الدراسةةة   جك  من  فعي ت رمم 
 الافقت  م  في اق فظ   النت لم . الخدر   الن سم    

 قد فيصةةةةةجت الدراسةةةةة  لك النق ه  الق لم :  فيت  لاق  ليج بم  بجا  تلال  لعصةةةةة هم  بين الدرف  العجم  لجيتو افم و  عمث أب  ت 
ضةةةةةةةةةةةةةةة   مم افمة و  فيتو افمة و  بين الةدرفة  العجمة  ل ة  جمة  الةذا   عمث أب ة ت فة  جمة  الةذا   تسةةةةةةةةةةةةةةقىنة   ال لاقة  بين أب ة ت  الا 

 ال لاق   الاسةةةةةةةا     ال لاق   الافقت  م ن  بين ب د  الاسةةةةةةةقى رو الا    لم ن   بذلير بين ب دي  الاضةةةةةةة   مم افم و   شةةةةةةةغل  
ا قة   ال اا(ن  بين ب ةد  الاققنة ع الج ظين عمة  فتين أ ة  لا فيفةد  لاقة  بجا  تلالة  اعصةةةةةةةةةةةةةة همة  بين هةذه الاب ة ت. لا الةدرفة  

.  لا الةدرفة  العجمة  ل ة  جمة  الةذا  فة    بةدرفة   %ن77  و فة    بةدرفة  راف  ة  بنسةةةةةةةةةةةةةةتة  رئي ة  روةدارهة   العجمة  لجيتو افمة
. ل   لا فيفد فا   بجا  تلال  لعصةة هم  بين رقيسةة    فيتو افم و  ف  جم  الذا  لدا  ن%80.4 راف    بنسةةت  رئي   بجغت 

بج  اق فظ   النةةةةةةةت لم  ف زا لمقغيرا :  الجنس  المؤهل ال جتي  رودري الخدر   الن سةةةةةةةم   الافقت  م  بيب ل  الغيث الد لم  
 رن و  ال تل  الوسم  سنيا  الخبرون  جك الدرف  العجم  لجيتو افم و  الدرف  العجم  ل   جم  الذا .

ــارات التربوية  ــتشــ ــة مركز العطاء لاســ الصةةةةةلاب  الن سةةةةةم    لاققه  ميتو افم و لدا طجت  بجم  اللبم   بعنوان:    (2024)دراســ
الأسة سةم  في ت ل  العي ت عم  هذفت الدراسة  لك الق اف  جك رسةقيا الصةلاب  الن سةم   فيتو افم و تا طجت  بجم  اللبم   

ير  العنةةةةةةةو  مم ال لاق  بين  الأسةةةةةةة سةةةةةةةم  في ت ل  العي ت  أثا رقغيرا   النيع  السةةةةةةةن  الدراسةةةةةةةم   الم د  اللابتين  جك بجل
الصةلاب  الن سةم   فيتو افم و  ل لسةق دان المنه  اليصة ي اارفت طي  اشةقتجت الأت ا   جك روم س الصةلاب  الن سةم   روم س  

ط لب  ط لت  في بجم  اللبم  الأسةة سةةم   فيصةةجت  ق ه  الدراسةة  لك أا رسةةقيا الصةةلاب   324فيتو افم و  فعي ت ال من  رمم 
بعل  عمث أب  ته   الصةةف  ال  ر   الاضةة   مم افم و  ال لاق   الأسةةا    ال لاق   اافقت  م   النفي ا  فيتو افم و     الن سةةم

الأب تيمي  شةةةةغل أ ق   ال اا(ن راف   .  أ ها  أ ضةةةة   دن  فيت فا   عي  الدرف  العجم  لجصةةةةلاب  الن سةةةةم   عمث الأب  ت 
السن  الدراسم   الم ل اللابتين   دن  فيت فا   عي  الدرف  العجم  لجيتو افم و  عمث   ف زا ف زا لمقغيرا  الدراس   النيع 

الأب  ت ف زا لمقغيرا  الدراسةة  تاضةة ف  لك أنه  أشةة ر  لك  فيت  لاق  لرفت طم  رقيسةة   بين الدرف  العجم  لجصةةلاب  الن سةةم   
 س   بين الدرف  العجم  الصلاب  الن سم   أب  ت فيتو افم و. الدرف  العجم  لجيتو افم و   فيت  لاق  لرفت طم  رقي 
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 الدراسات الجنبية:

 بعنوان:  Moreira 2011دراسة 

The quality-of-life level among a sample of physical education teachers 
in Brazil 

التد م  تلبراز ل  ب  ت  من  الدراسةةةة   ت رو   هذفت الدراسةةةة  لك الق اف  جك رسةةةةقيا فيتو افم و لدا  من  رمم ر جتي اللبم 
ر جت   ر جت   طت   جمهم روم س فيتو افم و رمم ل دات الت ع   ل لسةق دان المنه  اليصة ي   654 مم لسةقتم ا  ز ت  جك

   فيازا  أ ها  النق ه  أا الم جتين أ ها ا ب ح رؤشةةاا  فيتو افم و  التي رمم ضةةتنه  الق   ل اافقت  ي في مجقتث الدراسةة
اليقت بين ال تل  اللفم   بت  أ ها  لسةةقم   ب ح الم جتين رمم رهن  القدر س ة   ؤثا سةةجت   جك رسةةقيا فيتو افم و لد هم 

  أ ها  النق ه  أ   لافيفد فا   بين الجنسين في رسقيا فيتو افم و   جك ب ف  الأب  ت  الدرف  العجم .

 بعنوان:  Nguyen, Shult & West brook 2012دراسة 

The quality of life of adolescents in order to effectively assess its 
usefulness for the purpose of lifelong learning   

هذفت الدراسةةةةةةةةة  لك ففن فيتو عم و المااهوين رمم أفل فوممم ردا رن  قه  لغاض الق جمم ردا افم و بنةةةةةةةةةعل ف    عم  
فجتمذا رمم الصةةةو الق سةةةث لك الصةةةو الى    نةةةا ثا يي في لقجمم صةةةابم   ل فوممم فيتو عم و  220فعي ت  من  الدراسةةة  رمم 

المسةةةةةةةةةةقفيمتين رمم خلا  لسةةةةةةةةةةقتم ا عي  فيتو افم و  قد ل ففن ر  جي: الأتا  ال  ط ي  اافقت  ي  التد   أ ها   ق ه   
  الأتا  اافقتةة  ي  في عين ب ةةد الأتا  ال ةة ط ي  التفةة   فيت رسةةةةةةةةةةةةةةقيا  ةة   رمم فيتو افمةة و  ق ج  ميا ةةب الأتا  التةةد 

ب  ت ترفق  أقل فيتو.  بنةةةةو ال يارل سةةةةت  يارل رسةةةةقوج   سةةةةتم  عم  فنةةةةير  ق ه  لك أا فيتو افم و ال لاب لا فزا   
    دير محسن   أ   رمم المهم ال تل بنعل رنهفيي في هذا المج  .

    التعقيب على الدراسات السابقة:   

رمم خلا  رااف   الدراسةة   السةة بو   فد الت ع  عسةةب لطلا   أ   لافيفد تراسةة   فن  لت رقغيرا  الدراسةة  مجقت         
لدا فئ  الأسة فذو الج ر مين  لهذا أخذين تراسة   فن  لت رقغيرا  الدراسة  بل  جك عدا  تراسة   فن  لت رقغيرا  الدراسة  

 مين  الدراسةةةةة  اف لم  فق    يقجو رث الدراسةةةةة   السةةةةة بو  في ب ح النو ط يمعمم  مجقت    مم فئ   أخاا دير الأسةةةةة فذو الج ر
    اضه  بت   جي:

فتمم عم  الأهذاف ف دت  رمم عم  المقغيرا  التي ارفت ت رث رقغيرا  الدراسةةةةة   رنه  لف وت رث ب ضةةةةةه  رمم عم         
   بين الوم تو القفي جم   رقغيرا  أخاا هيالأهداف  رنه  ر  اخقج ت  رمم الدراس   التي هدفت لك ر اف  ال لاق

 تراسةةة     ن2010  تراسةةة  أ دصةةة ت  محتد الاقب   ن2010  تراسةةة  سةةة مد  جي بمم راشةةةد النظيري   ن2020 تراسةةة   زا ي ز د 
تاضة ف  لك نGerome   2008ن    Rugg   2005 تراسة  ن2010 ن  تراسة   جي التجيشةي  2022 تير محتيت ال د اا  

 ف     تراسةةةةةة ن  2005 هدفت لك ت ر الوم تو القفيلم  في رقغيرا  أخاا مخقج   بدراسةةةةةة  سةةةةةة مدو ضةةةةةةمو  أا هن ك تراسةةةةةة  
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أ ضةةة   ن  2018    تراسةةة   يسةةةو   م ن  2022  تراسةةة  ع ج ها خديج   بيقسةةةاي سةةة رو ن  2013   سةةة سةةةج   عسةةةن   مخجيفي
 تراسةةةةةة  ع فج  تد ن  2022  رنه  تراسةةةةةة    مت  شةةةةةةتي     لك أثا الوم تو القفي جم  في مخقجو المقغيرا  هن ك تراسةةةةةة  هدفت

 .ن2023  تراس  شا    ينصا الوف     ن 2024   تراس  ه شم محتد همد لتر سن 2012  العاف الغزاد

أر  تلنسةةةت  لجدراسةةة   التي أخذ  رقغير فيتو افم و فعجه  رنةةةلب  في الهذف الذي  عتمم في ر اف  ال لاق  بين فيتو افم و 
 غير الذي  قت  . رق

رمم عم  المنه  فت ظته  ربز   جك المنه  اليصةةةةةةةة ي  هي ر   قياف  رث تراسةةةةةةةةقن  اف لم  ت قت ته   جك   س المنه            
 اسةق درت أتاو عث التم ين  المقتىج  في ااسةقتم ا  ر ظم الدراسة   المق جو  ميتو افم و لسةق   ت بمو  مس رونن   في تراسةقن   

 قتدين  جك لسةةةةةةةةةقتم ا  قضةةةةةةةةةتمم روم سةةةةةةةةةين  هم  روم س الوم تو القفي جم   روم س فيتو افم و  رمم عم  ال من  طتوت  اف لم  ل
  الدراسةةة   السةةة بو   جك  من   مخقج   في ال دت  ال ئ  ال تا     ر ظتهم طتوت في الج ر     المدارس  المؤسةةةسةةة   بدراسةةة  

أشةةيا  سةة ري فافمس    ير ن  تراسةة   2016ا مخمل عسةةمم  آ   ب  م  ت س  ليم ا   را  ز الد مم  ليم ينهدو ز د الدلمتي   
 سةة مدو ضةةمون  تراسةة   2019 تراسةة   صةة با بمم  مسةةك ن  2019عسةة ا  جي التجيشةةي   تراسةة  ن 2017عسةةين  تد الججمل  

ث تراسةةةقن    لا ب  ت يقجو  مم ب ضةةةه  الت ح  هن ك تراسةةة   فقنةةة ب  رن 2012 تراسةةة   ع فج  تد العاف الغزادن  2005
 تراسةةةةة    تير محتيت ال د اا ن 2013 ف    سةةةةة سةةةةة   عسةةةةةن   مخجيفي  و الج ر مين بدراسةةةةة    فذ اوذافه  ل من  رمم الأسةةةةةاف لم  
 .ن 2022

ن فيصةةةجت لك أا هن ك ة رسةةة  الوم تو القفي جم  رقيسةةة   2005رمم عم  النق ه   لاعج أا تراسةةة  سةةة مدو ضةةةمو           
ن فيصةجت لك 2015اها رمم  فه   ظا المي  ين تاضة ف  لك تراسة   ف    سة سةج   عسةن   مخجيفي  في رؤسةسة  لفصة لا  الجز 

فتا لتارو الأقسةةةةة ن تلعجم  لأب  ت الوم تو القفي جم  بدرف  رق   ف  رمم رقيسةةةةة   لك   لم   بمنت  لخقج ت تراسةةةةة   ير الد مم بمم  
ن   2022ن   بذلير تراسةةةة   تير محتيت ال د اا  2021  ن  بذلير تراسةةةة  سةةةة مد  جي بمم راشةةةةد النظيري2022لوا نةةةةي  

نعم  أش ر ا  ق ه  هذه الدراس   أا ترف  ة رس  الوم تو القفي جم  ب  ت  2019تاض ف  لك تراس  عس ا  جي التجيشي  
سةةةةةقيا فيتو  ن لك ر2020بدرف  راف     أر  تلنسةةةةةت  لمقغير فيتو افم و فود فيصةةةةةجت تراسةةةةة  بيسةةةةةع    رقم    ياتي راف  

افم و راف ث لدا رسةةقنةة ري القيفم   اارشةة ت المدرسةةي  المها  بذلير تراسةة  أشةةيا  سةة ري فافمس   ير عسةةين  تد الججمل  
تراسةةة  هت  شةةة ها محتد هنةةةجتيا    هن ك   ن أسةةة ا   ق ه  التف  أا ط لت   بجم  اللبم  لجتن   يمقجعمم فيتو افم و2017 
ن أ ها  أا رسةةةةةةةةةةقيا فيتو افم و لدا ر جتي الماعج  الى  ي   في مح فظ  الخجمل بنةةةةةةةةةةعل   ن ف   رقيسةةةةةةةةةة    أخيرا 2019 

ن فيصةجت لك أا رسةقيا فيتو افم و راف ث لدا طجت  بجم  اللبم  الأسة سةم  2024تراسة  رابز ال     للإسةقنة را  اللبي    
  عي ت.في ت ل  ال
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   تمهيد:

ف د الوم تو رمم المياضةةةمث الأسةةة سةةةم  التي عظمت تهقت ن  اسةةةث في مخقجو ال جين اافقت  م   اا سةةة  م   ظاا لد ره  اقيري          
في فيفم  سةةةةجيك الأفاات  تحوم  أهذاف المؤسةةةةسةةةة  بع   و  ف  لم   قد شةةةةهد ر هين الوم تو ف يرا رجفي    بر الزرمم عم  ف دت   

طة    ظاوفة  فت ة  اخقلاف السةةةةةةةةةةةةةةمة قة   القنظمتمة   ال عا ة   ةة    عس أهممقة  ب تجمة  ت نة رمعمة  فقةيثا ب يارةل ف ا  ة فة   فتة  نةت أنمة 
رق دتو  في  ل الق يرا  المقسةة ر   التي فنةةهده  المنظت   افد ى   باز  اف ف  لك أنم ط قم ت   أبىا را     قدرو  جك لعداث  

تو القفي جم    د رمم أهم المداخل الم  صةةةةاو لم  له  ت ر في لله ن الأفاات  فنتم  قدراوم  تح مزهم  القغمير  رمم بين هذه الأنم ط نمط الوم 
  ي تحوم  أتا  رقتمز  قفي  ز القيق   .

 ا  لاق  رمم بجلير فسةةةةةةةةةةيف  ق ا  لك ردخل ر  همتي شةةةةةةةةةة رل عي  الوم تو بصةةةةةةةةةة     ر  رمم خلا  الق ا  لك ر هيره          
 أهممقه  ثم  نقول لك الوم تو القفي جم  عم  سةةمقم  اض  نةةيو   ر هيره   أهممقه   أهدافه   رت تهه  لضةة ف  لك   أنم طه    ظاوو  
 أب  ته  الأس سم .
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 . نشية القيادة التحويلية:1.2

ف دت  النظاو   المداخل التي ف سةةةةةةةةةا   هاو الوم تو   قد أفاز  هذه النظاو  ال د د رمم النت بجج الوم ت   ف لدراسةةةةةةةةة            
المتعاو التي أفا ت ربز  فوا ت   جك صة    الو هد  فضةلا  مم الق ب ين  الميقو    تحيلت الدراسة   افد ى   سةتم  لدراسة  السةجيك  

ذه المداخل التي ربز   جك سةةةجيك الو هد  ظا   الوم تو القفي جم   ففسةةةب ر  أشةةة ر للم  ال جت   ف ا أ   رمم ال  جي لجو تو   رمم ه
  .  1973ف اض لجوم تو القفي جم  رمم خلا  ة رس  ب ح الموير   هذا النتط هي   تا قيا   ن 

 ن15ا  2008راي     ال 

   ر هين لجوم تو القفي جم   جك   ا الق ر خ  السةةةةةةةةةةةم سةةةةةةةةةةة   ن عم   ها أ1978  ها  بنةةةةةةةةةةةعل أبىا  ضةةةةةةةةةةةيع  في   ن           
 سةةةة ك رمم خلا  هذا العق ب لك تحد د السةةةةجيك الذي  سةةةةق در  " leadership   بجلير في بق ب  الوم تو  بيرنزالأرا عي    

ج  فقضةةةةتمم فئقين  الو تو لقف مز أ  القيثير  جك راؤ سةةةةهم أ  اافاا ا  المسةةةةق در  لذلير    صةةةةو بير ز السةةةةجيك الوم تي بسةةةةجسةةةة
  اس قين رمم القيثير  ال ئ  الأ ك   ج   جمه  لسم الوم تو القفي جم   با هذا السجيك  جك اا قو ت ها الو تو  الماؤ سين  سق م يا

ت ت   رفث ب ضةةهم ب ضةة  لك رسةةقيو  أ جك رمم القف مز   المىل الأخلاقم    ال ئ  الأخاا فد ك الوم تو القت تلم  فوين  جك ق  دو ف
الخدر    المن فث  ف ل  رل  وين بإ  ز الم جيب رن  رو بل عصةةةةةةةةةةةةةيل   جك  دت رمم المن فث  باافب  ااف زا    لذلير يمعمم الوي  
أا فيها الومةةة تو القفي جمةةة   لبز عي  ردتةةة  الوةةة هةةةد  قةةةدرفةةة   جك رفث الي ي  رةةةدارك اؤخا مم  مم طا   فوي ةةة  الأفعةةة ر  الومم  

 ن  27  ا 2004الأخلاقم .  ال تاي   

رمم أفضةةةةةةةةل العقب التي فن  لت هذا الميضةةةةةةةةيع ب ت  ة  تفث العق ب لك ا قت ره ه   المتهد  "leadership  د بق ب            
لج ا   أر ن  هير  ظا   الوم تو القفي جم  التي ف قتد  جك النةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةم  الجذاب  لجو هد  ثم فيالت الم  همم  النصةةةةةةةةةةةةةيا في الوم تو 

 ظا ق     "Bass"قدن   1985رمم قتل ال د د رمم الت عىين  ال جت    ف ي   ن  " بيرنز"     أ  لسةةه ر   لك أ ت    القفي جم  ب ضةة ف
المنةةةةةةةهيرو في الوم تو القفي جم  تاضةةةةةةة ف  لك المو  مس الخ صةةةةةةة  تل يارل الجيها   لجنظا    المافت   بسةةةةةةةجيك الوم تو  فلا بجلير ف ي ا  

  ةدت رمم زرلاههم رمم خلا  التفيث القوييممة   النتيبجج الم ير الم ا ف تلمةدا   "Baas & Avolio"لجنظا ة   أت اوة  رمم قتةل  
العة رةل لق ي ا الومة تو   بةذلةير باينر  فةدر ةب  فويف في  ظا ة  الومة تو القفي جمة   بتة  قةدرةت النظا ة   جك شةةةةةةةةةةةةةةعةل باار  لمئة    

 ن33  ا2011ن خ ص . الغ ردي   اؤلاف رمم الو تو رمم ق       رؤسس   مخقج   ععيرم  ب  ت أ

 مم الوم تو القفي جم  التدا   لظهير تراسةةةةةةةةة     ظاو  أخاا فن  لت هذا الميضةةةةةةةةةيع رمم أ ف  مخقج    "بيرنز"   ب  ت فعاو         
زي     ودن  ظا ق  الخ صةةةةةةةةة  عي  الوم تو القفي جم  فهي  اا أا الأثا القف م"بيرنز" لمضةةةةةةةةةمو دجك فعاو " بيرنارد باس"عم  أفك 

لجو تو  جك الق ب ين  قضةةتمم شةة يرهم تليلا   الىو   اا في ب  ااعلان  ي الو هد  فهي ك ز الق ب ين لعي يخدريا   نفيز ا أبىا 
ة  هي رقيقث رنهم  تج  أصةةةةةةةلا    قم ع  الأفت ع  جك ل  ز المه ن الضةةةةةةةا ر    ااهقت ن الأبىا تعقم ف   المنظت    ظاا لودراوم 

 ن.13  ا2011اسقىن هم .   الغ ردي    ره راوم ا

 ندر    "Baas & Avolio"ن شةةةةةةةةةهد  الوم تو القفي جم  ف يرا رجفي   رمم خلا  لسةةةةةةةةةه ر    1991أر  في بدا     ن           
 (MLQ)ج  رو  مس لوم س  يارل السةةةجيك الوم تي  هي ر   اف بموم س \ ضةةةث  ظا   رنهفيم  لجوم تو القفي جم     ضةةةث له  نم 



 القيادة التحويلية                                                                                  الفصل الثاني:
 

- 23 - 
 

Multifactor Leadership Questionnaire    كقيي هذا النتيبجج  جك أرب    ن صةةةةةةا لجوم تو القفي جم   القيثير المى د
القنةةةفيمث اابدا ي  اف ز االه ري  ااهقت ن ال اتين  ثلاث  ن صةةةا لجوم تو القت تلم   الىياب النةةةاطي  ااتارو تاسةةةقىن     لتارو  

  دن القدخلن.

صةةةةةةن ه   جك صةةةةةةن ين  صةةةةةةنو ف     صةةةةةةنو دير ف   ن  عم   نةةةةةةتل الصةةةةةةنو ال     الوم تو القفي جم    1994 في   ن            
   ب ن صةةاه  الأرب    القيثير المى د  القنةةفيمث اابدا ي  اف ز االه ري  ااهقت ن ال اتين  التي تحو  الاضةة   الأتا  الأفضةةل لج  رجين 

 تلم   جك  نصةةةةا مم هم   ااتارو تاسةةةةقىن     لتارو  دن القدخلن  أر   نصةةةةا الىياب  بمنت   نةةةةتل الصةةةةنو الأخير ف    لجوم تو القت
ل قتد   جك تر  الأفع ر رمم  ظاو  السةةةةةةةةةةةةت    " Bass"ف ا  ظا      "hartong" النةةةةةةةةةةةةاطي فموث بين صةةةةةةةةةةةةن ين   طتو   

 ن31 30  ا2012ص   بمم محتد الابم       السجيك  الميقو.  

 لية:. مفهوم القيادة التحوي2.2

 عيله   ذبا: اخقج ت الق ا     عي  الوم تو القفي جم  ت قت ره  رمم الم  همم افد ى  في ااتارو  رمم بين الق ا    

رمم خلاله  الو هد  الق ب ين لك النهيض بل رنهم تؤخا لجيصةةةةةةةي  لك أ جك رسةةةةةةةقيو    هنه   تجم  فسةةةةةةة ك  Burns  افه         
الداف م   الأخلا   فسةةةةةةة ك الوم تو القفي جم  لك النهيض بنةةةةةةة ير الق ب ين  بجلير رمم خلا  ااعقع ن لك أفع ر  قمم أخلاقم  رىل  

  نYeliz, Aydin, & Pervin Bilir, 2018, p.2 افا    ال دال   المس  او  السلان  اا س  م .  

الذي  نن  جك أنه : الوم تو التي فسةةة  د  جك ل  تو النظا في الاؤر   المقصةةةج  تلأفاات  رهت وم  أت ارهم    Robertsف ا و       
  ف تل  جك تجد د للقزار وم   فس ك ا  تو همعج  النظم  بن   الويا د ال  ر  التي فسهم في تحوم  د ووم.

 ن23  ا2010خجو   

 جك أنه  الوم تو التي ف تل  جك فيسةةةةةةةمث  ف   م لهقت ر   الماؤ سةةةةةةةين  ع ف وم لك ر هي أب د رمم   (Bass,  1994)  افه       
  ن28  ا2008لهقت ر وم الن صم  رمم أفل رصجف  المنظت .   مسك   

هد  الماؤ سةةةةةةين لك لك اا الوم تو القفي جم  هي الوم تو التي فسةةةةةةق دن االه ن  الاؤا المنةةةةةةلب   الومم لافث الو   Firhol  أشةةةةةة ر     
أ جك رسةةةةةةةةةقيو  الق عير   القف مز   رفث الا ا الم ني    تفث الأفاات لك رضةةةةةةةةة     فهيتهم الملاهت  لقفوم  الأهداف المنةةةةةةةةةلب .  

  ن22  ا2007الغ ردي    

لعتيرو  تلم  همم الم  صةةاو  أا الوم تو القفي جم  فابز  جك الومم المنةةلب   ف ي ا الماؤ سةةين  تحوم  الغ و  ا  Kolven   قد ق       
يمعمم أا   ج   جمه  قم تو الومم  أ  الومم ااسةةةةةةةةقنةةةةةةةةاافم   أ  الومم القفي جم     ؤبد لخقلاف الوم تو القفي جم   مم ااتارو في مج   

ال  زري   ااسةةقواار. الأهداف  المه را   الومم  الع   و  ف لوم تو القفي جم  ف تل لخدر  القغمير بمنت  ف تل ااتارو لجتف فظ   جك  
 ن 12  ا2006

الوم تو القفي جم  هي قدرو الو هد  جك ل ص   رس ل  المنظت   رؤ قه  المسقوتجم  بيضيا لجق ب ين  تح مزهم رمم خلا   الغزالي اا       
 ل ه ر سجيبم   أخلاقم    لم   بن   ثو   اعلان بين ال افين لقفوم  أهداف المنظت .

  ن32  ا2022 بغداد  سيلاف   
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 افت أ ضةةةةةة  هنه  الودرو  جك لقن ع الأفاات ال  رجين تلقغمير  القفسةةةةةةين بت  أنه  ف تل  جك فوممم أتا  الماؤ سةةةةةةين    جك تح مز      
 ن 35  ا2016الأفاات لقفسين الأتا    لش  رهم ههمم  رس همقهم في تحوم  أهداف المنظت .   النن ي   

 لقفي جم  هي فجير الوم تو التي فقفي  ز افيافز رو بل الأتا  الماديب لك ف ي ا  فنفيمث الماؤ سينأا الوم تو ا  Conger اا      

 ن       Conger, 2002, p47 فعاو  لبدا م   تحي ل لهقت ر وم الذافم  لقعيا فز  أس سي رمم الاس ل  ال جم  لجتنظت . 

تو التي تحو   ق ه  أب د ة  ب ا رقصةةةةةةةيرا  أب د ة  ب ا رقيق   فهي فسةةةةةةة ك  الوم تو القفي جم  ف ا الوم أا     اا أعد الدراسةةةةةةةين     
اعةداث  وجة   ي مة  رقعة رجة  في الومم  الونة  ة    القيفهة    الاؤا  الأهةداف   ف قتةد في هةذا  جك القغمير افوموي   اابةداع   

 ل المقع رل  رمم هن  ف    بجت  تحي ل. الم  طا   التن هم   هي ق ترو  جك بامج  النن    الن س في القغمير الن ر

 ن11  ا2017 الوتجي  ال تاا   

 . أهمية القيادة التحويلية:3.2

لسةةقيثا  الوم تو القفي جم  تهقت ن بتير رمم قتل  دت رمم الت عىين رنذ الىت  منم   رمم الواا ال نةةا مم   أصةةتفت رمم أبىا          
 ظاو  الوم تو شهاو ضتمم المداخل افد ى  لجوم تو   قد ينقم الت عىيا ال يارل التي أبستقه  قيو  أهمم    التي يمعمم فج مصه  في 

 أرب    يارل هي:

الوم تو القفي جم  لا فسةةةقيثا تلويو بنةةةعل عصةةةاي  بل فسةةة ك لك ف ي ح سةةةج    رهت   فعين الأفاات   ف تل  ك ف ي ا         
 ره روم  ف ز ز ثوقهم في أ  سهم  بت  ف تل  جك ليج ت ع       فا   تل ر قتدو  جك   سه .

القدر ب  الذي  وين بلك ثثير رهم  جك فصةةةةةةيرا   القزار     صةةةةةة    الوم تو القفي جم  يمعمم أا فق ير  فقفسةةةةةةمم  مم طا         
 أتا  الق ب ين في مخقجو رسةةقيو  المنظت   قد أثتقت القفي رب  الدراسةة   ال تجم  أا باار  القدر ب المصةةتت   المن ذو فمدا يمعمم  

نةةةةةةةةةة هدافن  رمم خلا  فودف باار  المد ا  عم   وي : لود أ ها  ر الهواريأا تحسةةةةةةةةةةمم ف  لم  المد ا مم    ؤبد هذا ااتج ه الدبقير 
ال     أا يمعمم تحسةين ف  لم  المد ا مم رمم أ جك المسةقيو  لك المسةقيو  ااسةقنةاافم  رمم خلا  البرار  القدر تم  المصةتت   المن ذو 

 فمدا   هي خ يو لك طا   بن   الو هد القفي جي.

قم  التي بد ره  فنةةةةةةةةةةةعل  نصةةةةةةةةةةةاا ف  لا في تح مز الأفت ع لج تل لك افد الذي تحتل الوم تو القفي جم  فعاو المسةةةةةةةةةةةؤ لم  الأخلا       
 قفي  ز عد ت رصةةة فهم النةةة صةةةم  في سةةةتمل رصةةةجف  المنظت  أ  الجت      فسةةةهل هذه ال عاو لبقسةةة ب السةةةجيك الق     تاخل  

 المنظت .

 هي صةةةةةة ف  بنةةةةةةعل   ن لميافه  عمث اف لا   ة   الوم تو القفي جم  يمعمم أا فيفد في أي رنظت   في مخقجو المسةةةةةةقيو          
 رشفه  أا فعيا ص ف  لجق تم  في المنظت   الن فف   فجير التي بح ف  لك فغميرا  فذر  .

أي أا أهممةةة  الومةةة تو القفي جمةةة  فقتىةةةل في رىةةةل هةةذه الظا ف في تح مز  للهةة ن  لثارو الماؤ سةةةةةةةةةةةةةةين  تف هم ا ةة ز المهةةة ن  رفث        
   لشةةةةةةة  رهم  الق  رل ر هم  جك أنهم أشةةةةةةة  ا رقتمز ا  ف ز ز قدراوم الذافم  لميافه  هذه الظا ف   ف جهم رادتين في ر نيووم

   ن37 38  ا2008بذ  فهيت لض فم  لقفوم  النفي ا  الهدف الم جيب.   ال تاي   
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 . أهداف القيادة التحويلية:4.2

 لقفي جم  ع  الو هد القفي جي االقزان     هي  جك النفي الق د:ثلاث  أهداف لجوم تو ا  Lethwoodلود عدت           

 مساعدة فريق العمل على تطوير وتحقيق ثقافة مهنية:   -

 بجلير  مم طا    ضةث هدف ف     فسة ك المنظت  لك تحومو   فوجمل  زل  الماؤ س  فوجمل  زل  الماؤ س  اسةق دان اؤلم   المن سةت   
الىو فم   ي الأفضةةل   الافصةة   ب   جم  تلومم  الم قودا   الم   ير الىو فم  تلمنظت    رنةة رب  الوم تو رث اؤخا مم  لقفوم  القغيرا  

  بجلير بق ي ح السج   ل ا    تل ر ين تلمنظت  ق تر  جك القفسين  الق ي ا.
 مساعدة العاملين على حل مشاكلهم بطريقة أكثر فعالية: -

ين  المد ا مم يمعمم أا فؤتي لك ف سةةةةةةير المنةةةةةةعج  رمم  فه    ظا  د دو  رؤا مخقج      ضةةةةةةث افجي  التد ج  ف لمنةةةةةة رب  بين ال  رج
بن  ا  جك رن قنةةةة   المجتي     تجنب االقزان بحجي  محدتو رسةةةةتو   لضةةةة ف  لك ااسةةةةقت ع ب ا و  ف  ل  لضرا  الم قج    فيضةةةةمفه   

 ج  أثن   اافقت    .   فج من الم جير   الاهمسم   مم ريضيع المنع
 تعزيز تنمية العامل: -

ال بجلير في ضةةةةةةةةي   فيت تاف م  لدا الو تو في القنتم  النةةةةةةةة رج  لج  رجين سةةةةةةةةيا ا رمم عم  ره راوم أ  ثو وم أ  أعيالهم الخ صةةةةةةةة   
م  بين أهةةداف المنظتةة  تلقةة د يجةةب فتا مجتي ةة  رمم الأهةةداف الةةداخجمةة  لقفوم  النتي المها لجتي  ين رمم خلا  اارفتةة ط اليث

     ن   36 35  ا2016 أهداف ال  رجين  ة  يج ل ال  رجين لد هم لعس س تالقزان لقفوم  أهداف المنظت .   عسيا  

 .مبادئ القيادة التحويلية:5.2

 أ رت بيهجا  ت عيسعي رت تئ الوم تو القفي جم  بت   جي:

 النظر للمنظمة كنظام: -

بنظة ن كقيي  جك  ةدت رمم ال نة صةةةةةةةةةةةةةةا المافت ة   المق ة  جة  بين الأفاات  فة لوة هةد القفي جي هنة   ةدرك أا ت ره  نتغي أا  ل قتة ر المنظتة   
 نصةةةةب  جك تحسةةةةين ال تجم   ااتار  .  هذا رمم خلا  فتا  ف ي ا  ظم لتار   ف  ل   بجلير يمعمم أا  وجل رمم الخسةةةة ها الن تج  رمم 

 القفي ل  تحوم  أهدافه  المافيو.

 إيجاد إستيراتيجية للمنطقة والعمل على إبلاغها للآخرين: -

ااسةةةةةةةةقيرافمفيم  هن  ف ا خ   لجتنظت  لقفوم  الأهداف المننةةةةةةةةيتو  تحومو  لذلير ف لو هد القفي جي   تل رث اؤخا مم لايج ت الاؤ   
تلنةةةةةعل الأرىل  هذه ااسةةةةةقيرافمفيم   نتغي أا    الاسةةةةة ل   الومم  التن   القنظمتي  الأهداف  بم م  اسةةةةةقغلا  الميارت التنةةةةةا     الم لم 

 فصل لجتمث الم نمين  الا فتوك ساا  أا  جقزن    عمث الأطااف. 

   التقدير والمكافية على التحسين المستمر: -

لمصةةةةةةةةةةةةةةجفة    تةل الوة هةد القفي جي  جك ليجة ت  ظة ن ف ة   لجقوةد ا  المعة فةيو فهي  هقم بممم  تةذليا الجهةد  اليقةت   غة را ا رمم أفةل ا
 ال  ر  تلمو بل ااقاار تلقود ا  ب فئقهم  جك مجهيتاوم.

 



 القيادة التحويلية                                                                                  الفصل الثاني:
 

- 26 - 
 

 بث روح التغيير المستمر: -

 درك الو هد القفي جي أهمم  القفسةةين المسةةقتا  الق ي ا لجتف فظ   جك روتف   تحوم  ل  زا  فهي   ي أا رسةةؤ لمق  لعداث القغمير 
 اؤخا مم  هذا لق ي ا أ  سهم  تحسين ال تجم   ااتار    جك  ي رسقتا. هن  ثم ثت   ت ر ف    في ب  ر ا القغمير في 

 ن8  ا2020 بو تر   لاد   

 تأسيس نظام إداري:   -

 بجلير   ا ليج ت الأسةةةةةةةةةجيب ااتاري الملاهم لجتنظت  ت قت ره   ظ ر   اعدا  هذا  ق جب لسةةةةةةةةةق  ت الأسةةةةةةةةة لمب  المت تئ  الم قودا  
  القوجمد    فتا  ظ ن فد د ريابب لج صةا اف د  ابقع ر ااسةقيرافمفيم   فد دو تلنظ ن ااتاري فسةتح ااتار   السة هدو  المقن قضة

 لجتنظت  تلقتمز  اليصي  لك أهدافه .

 تطوير كل المساهمين في العملية الإدارية وتدريبهم: -

ففيتم هم رسةةةةةةةةةةةةةةؤ ليا  مم الق ي ا   في عة فة  لك  نتغي  جك الوة هةد القفي جي  ضةةةةةةةةةةةةةةث باينر  فةدر بي لعةل رمم ااتار ين  ال ة رجين  
 اارفو  .  بذلير  سق م يا أا  سهتيا في تحوم  النفي ا ااسقيرافمفيي.

 تمكين أفراد وفرق العمل: -

 تحسةةةةةةةةةةةةةةمنه  يمنح الو هد القفي جي ال  رجين ر   قدر رمم افا   اخقم ر اافاا  الذي   قود ا أ   رن سةةةةةةةةةةةةةةب لق ي ا ال تجم  ااتار    
 بص   رسقتاو سيا  ب ا هذا القصاف  جك النفي ال اتي أ  رمم خلا  ال ا   الياعد.

 تقييم العمليات الإدارية: -

 هقم الو هد القفي جي بقوممم المدخلا   الننةةة ط    النق ه    ابز بصةةة   رسةةةقتاو  جك رؤشةةةاا  الجيتو  عث الم جير    مم النو ط 
لتي فع ل ل  ااع ط  الن رج  تلياقث ااتاري تاخل المؤسس  لضت ا سير رو ال تل  جك النفي الم جيب.  المهت  في ال تجم  ااتار   ا

 ن55  ا2014 زو   

 . أبعاد القيادة التحويلية:6.2

تو الذي أعدث  فنةةةةةةةةةةةةةتل الوم تو لقفي جم   جك مجتي   رمم الأب  ت المقع رج  فمت  بمنه  رعي   القيف  ال  ن لهذا النيع رمم الوم         
 وج   ي م  في أتا  المؤسةةةةسةةةة   رنذ بدا   القسةةةة من   المملات   بل ب د رمم فجير الأب  ت  قضةةةةتمم مجتي   روير   فعا    شةةةة صةةةةم   
  لفقت  م  فنظمتم  التي فقع رل لقفصةةل الت د فن  رقتمزا رمم الج  ب الاتاري  التي أشةة ر للمه  الت عىين هنه   ن صةةا الوم تو القفي جم 

 هي النتيبجج الأبىا عداث  لجوم تو القفي جم   هي بت     Bass Avolio د أب  ت الوم تو القفي جم  يمعمم ااسةةةةةةةقن ت لك ر  قدر  لقفد 
  جي:

 التيثير المثالي: •

 سةةةةةجير الو تو  فو  لهذا الت د طا و  تح ل رنهم نميبجف  ك بم  اؤخا ا رث را ر اليقت فمصةةةةةتفيا أهلا للإعلان  الىو  رمم          
قتجهم رمم خلا  ال هم الجمد  اافصةةةة   المسةةةةقتا رث ال  رجين بت  يمقجير قدرو  جك ااقن ع  طاا رؤا  أفع ر  مم رسةةةةقوتل المنظت   
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بقوجمد الو هد  اا صةةةةةةم ( بعل ردت  لم  لت    رمم الأشةةةةةةم   التي    جه  الو تو عتى  صةةةةةة يا تلمى لم  أا اخذ ا في عم   وين الق ب يا 
تلمع سةةةةةةب النةةةةةة صةةةةةةم  لصةةةةةة     ا قت راوم ع ف   اؤخا مم  ل ى ره   جك ع ف وم الال ات    أا  عي يا  جك اسةةةةةةق دات لجقضةةةةةةفي

 ق اض له  الأفت ع   أا  عي يا رقيافوين  لمسةةةةةةةيا رقسةةةةةةةج ين في فصةةةةةةةاف وم   قتسةةةةةةةعيا  اؤخا مم  أا  نةةةةةةة رك الو تو في الأخ  ر التي 
تلم   ير الأخلاقم   السةجيب   الم ني   ال  لم    أا  ق  ت ا اسةق دان الويو رمم أفل تحوم  رصة   شة صةم   بل  سةق دريا الويو التي 

تى ر فيفا  هذه الصةةةةةةةةة    المى لم   رث را ر اليقت   تل الق ب ين بحيزوم لقفا ير الأفاات  الجت     لقفوم  رسةةةةةةةةة لقهم  رؤ قهم  ر
  جك مح ب وم  فصتح أهداف هؤلا  الق ب ين بجا  ر نى أببر فم جتيا هقصك ط ق وم.

(Bass, 2003, p97) 
 

 الحفز الإلهامي: •

فذاب  مح ز لجق ب ين    افث الي ي أا الداف م  االه رم  هي الدرف  التي  صةةةةةةةةةةةةةةجه     الو هد لك أا  صةةةةةةةةةةةةةةتح   Bass اا          
 بسةةةةةب الىو  لد هم  تلق د ف لقف مز االه ري   بر  مم رفث القفدي  سةةةةةم رؤ   رسةةةةةقوتجم  فد دو  تحوم  الأهداف ااسةةةةةقيرافمفيم   

 ن458  ا2018 اايم ا    رمم قتل الق ب ين  تحوم  أبىا ة  رقيق يا.   رشمد  رزها   

 ز االه ري هي ال تجم  التي فابز  جك فصةةةاف    سةةةجيبم   الو هد التي فيلد في الق ب ين عب القفدي   رن   سةةةقنق  أا اف         
فجير السةةةةةةجيبم   ف تل  جك ل ضةةةةةة ا القيق    لجق ب ين  فنةةةةةةفيمث ر ا ال ا   في ال تل  االقزان تلأهداف القنظمتم   ف لو هد يخج  

ضةةةتمم لله ن الماؤ سةةةين رمم خلا  فودف رؤ   رق  هج  لجتسةةةقوتل  ل ه ر افت س في رؤ    اضةةةف   رنةةةلب  رث عب م   الدافث المجهم  ق
ال تل  فيفير  يع رمم المن فسةةةةةةةةةةةة  بين الأفاات لخج  الداف م   رمم فه  أخاا لق ر   لاق   قي    القنةةةةةةةةةةةةفيمث  جك ي ي المصةةةةةةةةةةةة  ب  

رح في ع لا  ال نةةةةل أ  القوصةةةةير    د بجلير  المنةةةةعلا   رمم الأسةةةة لمب القف مز    تجم   اافصةةةة    القياصةةةةل المسةةةةقتا  القسةةةة 
 سةمج  لجق جم   ااصةغ   لج  رجين  ااهقت ن بادت وم  فنةفيم هم  جك اابقع ر  اابداع  القنيع  الق ي ا المسةقتا اا لاف  ااشة تو 

 ن13 12  ا2014 د    ت  زاوم المقتمزو.  

 الإستثارة الفكرية: •

و  جك قم تو الماؤ سةةةةةين  لجادت  في ف جهم بنةةةةةعل تاهم  جك أهت  ااسةةةةةق دات لميافه  المنةةةةةعلا   هي ارقلاك الو هد الودر          
 جك ب ف  المسةةةةقيو  تسةةةةق دان ال ا  الجد دو   ف جمتهم النظا لك الصةةةة يت  بيصةةةة ه  رنةةةةعلا  تحق ج لك عل   التف   مم 

 رةل رث الماؤ سةةةةةةةةةةةةةةين بحمة   يفهيا فهيتهم  روةدراوم لمعي يا  عجي  رن ومة  لهة   في هةذا الت ةد  قتث الوة تو أسةةةةةةةةةةةةةةجيت ر منة  في الق ة
رتد ين  رتقعا مم   بجلير  مم طا   زوتو   مهم بحفيم القفدو    تح مزهم  جك لبداع عجي   مخ رج فد دو لميافه  المنةةةةعلا    

في هةذا الت ةد  قفينتيا النوةد ال ة ن     ال يتو لك المياقو الوةديمة  بيفهة    ظا  آرا  رق يرو  مخقج ة  مم سةةةةةةةةةةةةةة بوة وة . فة لوة تو القفي جميا 
 فيفم  الجين لأي رمم الماؤ سةةةةةةةةةةين في ع   عد ث خ ي أ  رنةةةةةةةةةةعج    لنم  كىينهم  جك فودف أفع ر فد دو  تجا ب رن ه   طا  

ف   فلا  عد ى  ت ا ف ا ح هذه الأفع ر لجنود   في المو بل  نةةةةةةةةةفيث الماؤ سةةةةةةةةةين الو هد  جك ل  تو الق عير براه   افلاضةةةةةةةةة ف   رت ترا
 ن43  ا2016 يفد شمئ ثابت  صفمح تاهت .   عسيا   
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 ف لو هد القفي جي هي الذي  سةةةقىير ف عير راؤ سةةةم  بقنةةةفيمث الق عير اابدا ي  القفيد د  ال ولا م  لد هم  فنةةةفيمث الأفع ر  د تلق
 نةةفيث ر ا اابقع ر رمم خلا   دن    الجد دو  المتد   في عل المنةةعلا   ر  لج  الأ ضةة ع الوديم  السةة هدو هسةة لمب فد دو  بت 

 الست ا بقيفم  بقيفم  النود ال جا في ع ل  ااخ      رمم خلال  قتيل  الأفع ر المتقعاو عتى لي ف  رضت رث أفع ره.  

 ن08  ا2013 بدا  

 الإعتبارات الفردية: •

لعل راؤ س   بجلير رمم خلا  الق اف هي مجتتي   السةةةجيبم   التي  سةةةق مث الو هد رمم خ له  أا    ي لهقت ن شةةة صةةةي          
 جك رسةةةةقيا اف ف    الادت   الخ صةةةة  بعل راؤ س  راا  و  ال ا   ال ات   بين الماؤ سةةةةين  ند لشةةةةت ع هذه اف ف   ف اهقت ن  

م تو ف تل تلأفاات   د خدر   فضةةةةةةةةفم   ل ى را رمم الوم تو القفي جم  بي لا  عيا مجات سةةةةةةةةج   رق بم   جك هؤلا  الأفاات  أا هذه الو
 جك لثاروم  اافصة   ر هم  جك  ي تاهم   أنه  رسةؤ ل   مم فودف القدر ب  الق جمم المسةقتا مم لهم  رنفهم ال اا الم قج   ف لو تو  

اف المنةةةةةلب  المتعمم \القفي جمين  ابز ا اا قت ه عي  ف ي ا راؤ سةةةةةمهم تتج ههم لمعي يا تحي جمين أ ضةةةةة    رؤبد مم أ ضةةةةة   جك الأه
 ن 107  ا2009وه .  تر  م   تحوم

أا هذا ال  رل يمىل الو تو الذ مم  يفا ا المن خ السةةة هد  الذي  نصةةةقيا فم  ب ن    ف ف   الماؤ سةةةين    Northouse أضةةة ف       
ال ات     قصةةةةةاف الو تو ب لمد ا مم  المسةةةةةقنةةةةة ر مم أثن   مح  لقهم رسةةةةة  دو الأفاات في أا كود ا بج اوم فهؤلا  الو تو ربم   سةةةةةق دريا  

 نNorthhouse, 2001, p62تي رمم خلا  القفدو  الن صم .   الق ي ح  سمج  لمس  دو الماؤ سين  جك الن

 أا هن ك مجتي   رمم المؤشاا  للإ قت را  ال ات    هي:  Kirkbride  اا      

 لتراك ااخقلاف   بين الأفاات فمت   ق ج  بنياعي الويو  الض و.- 

 ااسقت ع الجمد لجتاؤ سين.   - 

 فنفيمث الماؤ سين  جك فت ت   فه   النظا.- 

 ن    18  ا2010الل    ل عا الق ي ا الذال.  الاقب   - 
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 خلاصة الفصل:

ل رمم خلا  هدا ال صةةةةةةةل الق ا  لك ريضةةةةةةةيع الوم تو بق ا  ه   أنم طه    ظا قه  العلاسةةةةةةةمعم   افد ى   أهممقه  في ال تجم           
  نةةةةةةةةةةةةةة ط المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  لأنه  يج  الق   ل بين الأفاات رمم أفل تحوم   ره  ف د أهم ال يارل التي ثثا  جك الجت   ااتار    التي بد  

  الأهةداف المننةةةةةةةةةةةةةةيتو لج ات   المنظتة   بةذلةير فنة  لنة  الومة تو القفي جمة  التي أهم رة  يممزهة  قةدروة  ال ة لمة   جك قمة تو المنظتة  في ريافهة
خلا  القيثير في سةجيبم   الماؤ سةين  فنتم  قدراوم اابدا م   مم طا   فقح المج   لهم  فنةفيم هم  القفدو   الق يرا  افد ى  رمم

 جك ريافه  المنةة بل  الصةة يت  التي فياف  رنظت وم   رمم أهم ال ن صةةا التي ف اقن  للمه   نةةيو   ر هيره   اهممقه  واضةة ف  لك 
                  أهدافه   رت تهه   بذا أب  ته .             

 رن   سةةةةةقنق  أا الو هد في رمداا ال تل هي تلضةةةةةا رو رعيا  أسةةةةة سةةةةة    ع  هي ال لاق  اليطمدو الن ب   رمم الىو  بمن   بين        
راؤ سةةم   سةةا   ع   عتمم في قدراف   جك تحد د لعقم ف   راؤ سةةم  المهنم   الن سةةم .لا الو هد الذي يمقجير هذه الودرا   قتعمم  

تحد د  و ط الويو  الضةةةةةةة و في أفت       اف بمو  وين بقنةةةةةةةفيمث اا  ز  الادت  في الق ير لد هم فمعج هم بمه ن تح زهم  جك  رمم
 فودف أعسمم ر  لد هم   قتعمم رمم تحد د  و هصهم الم قج     اشدهم ب ا و  رن ست .  

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 تمهيد

 ــ نشية وتطور مفهوم جودة الحياة1

 ــ مفهوم جودة الحياة  2

 ــ الاتجاهات المفسرة لجودة الحياة  3

 ــ أبعاد جودة الحياة  4

 ــ مظاهر جودة الحياة  5

 ــ مؤشرات جودة الحياة  6

 ــ معوقات جودة الحياة7 

 ــ قياس جودة الحياة8 

خلاصة الفصل

 الفصل الثالث

  جودة الحياة



      جودة الحياة                                                                                      الفصل الثالث:

 

- 31 - 
 

 د: ــتمهي

لا رصةةةةةةة جح فيتو افم و رمم أهم المقغيرا   جم الن س اايج ع التي فن  له  الت عىيا تلدراسةةةةةةة   القفجمل  لم  ل  رمم أهمم   جك        
رسقيا فعمو ال ات  تحومو  لذاف   ثثيره   جك صفق  الن سم   الجسد    فيطد  لاق ف  بن س    غيره خ ص  في مج    تج   محم   

  فز د رمم ف   ج   ف  لمق . ف ل ات ل  مجتي   رمم ااعقم ف   المق دتو لبجا ر  ل لشةةةةةةةةةت  ه   تحوموه  تج ج  سةةةةةةةةة مدا أ  راضةةةةةةةةةم .  المها
أصةتفت فيتو افم و رافت   بقفوم  الصةف  الن سةم  لج ات ة  أتا لك لفسة ع التف  في بل ر   نة ا ب  اا سة ا في عمث رااعل 

   لك النم يخ  لك التف   مم الجيتو بم هيره  الياسث في مخقجو فيا ب افم و.عم ف  الم قج   رمم ال  يل

 لذلير خصةةةةةةن هذا ال صةةةةةةل لجق اف  جك ر هم  فيتو افم و رمم خلا  الم هين  الق ا     الم قج   له   بذا الق ا  لك         
 مو   فيتو افم و  بم م  قم سه .  النتذو الق ريخم  لهذا المقغير  أب  ته   رظ هاه  تاض ف  لك روير    ر 
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 . نشية وتطور مفهوم جودة الحياة:  1 

 ها رصةةةةة جح فيتو افم و أ   راو في المن قنةةةةة   الق ريخم  ل لاسةةةةة   الميينا  أرسةةةةة ي  سةةةةةوااط  بلافين عي  طتم   فيتو           
أعد المصةةة تر المتعاو التي ف اضةةةت لق ا و فيتو افم و   ن  ن 384-322 افم و  رياصةةة  و   عم    د بق ب الأخلا  لأرسةةة ي 

ال تو  ال جم   دربيا افم و الجمدو ب ا و   اعدو  هي أا  عي يا س دا  بحم  أا رعيين     عم  ق  : لا بل رمم ال  ر   أصف ب
السة  تو فمه  خلاف  ف لعل  دربه  عسةب  فه   ظاه  رمم النة هث أا الافل   سة   وي  أشةم   مخقج   في مخقجو الأ ق   ف ندر   

ويرا  اا السةةةةة  تو هي الغنى   اا أرسةةةةة ي أا افم و ال مت    وث فا سةةةةة  لجتاض فهي   قود أا السةةةةة  تو هي الصةةةةةف    ندر   عيا ف
 ن204  ا2015رس يتي   ف ا ع ل  ش ير     ي   رمم النن ط.  

عين   Johnsouعد ى  عم  فن  ل  رهمس اليلاو  المقفدو الأرا عم     1964   يت أ   اسةةةةةةق ت   لجتصةةةةةة جح لك سةةةةةةن            
و س بممزاا بنيبن   أا المجقتث ال ظمم لا  هقم بعتم  السةةةةةجث بل بني م  عم و أفااته    بر  صةةةةةاا أا  النتي  الأهداف اافقت  م  لا ف

فيتو افم و  مم ع ل  سةةةةةةةم سةةةةةةةم  أ  لققصةةةةةةة ت   عم  لاعج الت عىيا ااققصةةةةةةة ت يا رمم  هيبز  لك  ر ربس  أا قيو السةةةةةةةم سةةةةةةةمين 
  سج قهم فقتث رمم رودروم  جك  ضث المص جف    الق  ر و.

ل فود ا أ  قم س  ي م  افم و  الاف هم  في بدا   الواا تلمسةةةةةقيا الم تي لجت منةةةةة  Veenhoven  (1996  )ب  عسةةةةة         
 مم طا   رؤشةةاا  الدخل اليطا الخ ن  عصةة  ال ات رن   دير أا هذه ال فييو التي  ها  بين المؤشةةاا  الم ت    بين المؤشةةاا   

 ن21  ا2014ز  يط   عم   ها رص جح المؤشاا  اافقت  م .   اافقت  م  لجاف هم  دير  الم  تل  في السقمن  

للا أ    ها فجم  رص جح فيتو افم و في المج   ال بي لبج ب ا روقصاا في التدا    جك الأبح ث ال جتم  المتنم   جك عم و الماضك   
 أ ضةةةفت اا للأفاات اف    عم   سةةة ت المصةةة جح 1978 اسةةةقتا في مو هذا المصةةة جح في هذا المج   ل لو طي ج  عتى   ن 

     ن 32  ا2014عاط      في الا     الن سم   فيتو عم و ب فم   بجلير طت   تاض ف  لك الا     ال مز يليفم .  

بحى   20سةةةةن  سةةةة بو  للإطلاع  جك الأبح ث المننةةةةيرو  المودرو   25 رمم ثم ف ير  الأبح ث في فيتو افم و فتمم خلا           
بحىة   جتمة  رننةةةةةةةةةةةةةةيرا    158بة ا هنة ك رة   وة رب   1995-1990 في ال لو الزرنمة  المتقةدو بين   1990-1980في ال لو الزرنمة  

 هي ال لو التي فضةةةةة  و فمه  الأبح ث ال تم  المننةةةةةيرو  مم هذا الميضةةةةةيع لمصةةةةةل   2000-1995 بين ال لو الزرنم  المتقدو رمم 
بحى  عم  أشةةةةةة ر ا في تراسةةةةةةقهم لك أا هن ك  627يا  بج   دت الأبح ث ال جتم  المننةةةةةةيرو بحى    في آخا خمس سةةةةةةن  360لك 

 ن   33  ا2010فص  دا رجفي    سا    في التف  ال تجي  المق ج  بوم س ردا فيتو افم و.   الهندا ي   

 . مفهوم جودة الحياة:2

الىلاثي  فيت    الجمد  ومح الاتي   الجتث فم ت  فم تا  عث الجتث طتو  ابمم رنظير ف ا الجيتو أصةةةةةةةةةةةةةةجه  رمم ال  ل  لغة:
  ف ت تلني  فيتو  فيته: أي ص ر فمدا   قد ف ت فيتو  أف ت: أفك تلجمد رمم الوي  أ  ال  ل.

م   الني    هي ف ا طتم   ال ات أ  طت Qualitasتلعجت  اللافمنم     Quality رمم الن عم  الجغي    افتط ر هين فيتو افم و  
 ن224   223  ا2014 ف ا الدق   اافو ا.   رناي  
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 إصطلاحا: 

   د ر هين فيتو افم و رمم المه ن الص ت  ل دو ا قت را  رنه :

أا الم قصةةةةةةةين  في بل المج لا  الم قج   ل قبر ا تراسةةةةةةة  هذا الم هين ععاا  جمهم    افيه رمم  فه   ظا رق دتو  دير رق و    -
  ف سةةةةةق دان الم هين لا افتط بمفي   ر ين رمم مج لا  افم و  بل أا الم هين ريزع بين الت عىين  ال جت    جك  جك ر ين محدت ل 

 اخقلاف يصص وم  اهقت ر وم التفىم .

تو لج ات أا الم هين  قغير بقغير الزرمم   قغير بقغير اف ل  الن سةةةةةةم   الماعج  ال تا   التي يما   . رىلا السةةةةةة  تو تحتل ر    رق د  -
  سةةةةةةةةةةةةةة  في المياقو الم قج   تاضةةةةةةةةةةةةةة ف  لك أا الم هين تحدته ب ح المقغيرا  الىو فم   ة  يج ل فا ق  في الق ا و بين الىو ف    

 ن51  ا2013المق دتو.   الناافي  

فم    رمم رنظير  الومم في فيتو افم و  جك أنه  ااتراب   افسةةم  لج ات لتج ه رع  ق  في افم ورمم الن عم  الىو  دينيز اف      
اف   فيق  ف   ثيابق   ر قوداف    فنةةةةتل أ ف  اف ل  الن سةةةةم   رسةةةةقيا ااسةةةةقولا  \المجقتث الذي   مم فم    بذلير  لاقق  هه

 ن54   2015الن صي.   بمم دضت ا   

أا فيتو افم و هي بل ر   مد ال ات في فنتم  ط ق ف  الن سةةم   ال وجم  بجافم   القدر ب  جك بم م    مصــطفى الشــرقاوي اا      
عل المنةةةةةعلا   اسةةةةةق دان أسةةةةة لمب ريافه  المياقو الضةةةةة د    المت ترو بمسةةةةة  دو اؤخا مم  القضةةةةةفم  رمم أفل رف هم  المجقتث 

قدرو ال ات  جك لشةةةةت ع ع ف   الصةةةةف  الن سةةةةم  رىل اف ف     هذه اف ل  فقسةةةةم تلنةةةة ير   نظا لك فيتو افم و رمم خلا  
التميليفم   ال لاق   اافقت  م  اايج بم   ااسةةةةةقواار الأسةةةةةاي  الاضةةةةة   مم ال تل  ااسةةةةةقواار ااققصةةةةة تي  الودرو  جك رو  ر   

 ن15  ا2010  تنفالضغيط اافقت  م   ااققص ت    الصف  الن سم  رمم المؤشاا  الوي   الدال  لجيتو افم و.  ا

فيتو افم و هي   ي ال ات بقفو  القيازا بين الجيا ب الن سةةةم   الجسةةةتم   اافقت  م  لقفوم  الاضةةة   مم   عليبمنت   اا      
افم و  ااسةةةةةةةةةقتق ع     اليفيت اايج ع ففييتو افم و ف بر  مم القياف  الن سةةةةةةةةةي بت    بر تلسةةةةةةةةة  تو  الاضةةةةةةةةة   مم افم و بنق ه  

  ن 50  ا2009لم منم  افم فم  للأفاات   مم ااتراك الذال لجفم و.    جي  لظا ف ا

هنه  فقتىل في ترف   في رفث رسةةةقيا الخدر   الم ت    اافقت  م  التي فودن لأفاات المجقتث   لتراك هؤلا      الأشــول   افه      
يمعمم أا  درك ال ات فيتو الخدر   التي فودن ل  بم ز   مم الأفاات لمدا لشةةةةةةت ع الخدر   التي فودن لهم ف ف وم الم قج     لا  

 الأفاات الذي  ق   ل ر هم  أي أا فيتو افم و فافتط تلتمئ  الم ت    التمئ  الن سم   اافقت  م  التي   مم فمه  ال ات.  

   ن13  ا2015بحاو   

ــكوأر         ا ب افم و لمنةةةةةةةةتل ااشةةةةةةةةت ع الم تي لجف ف    فهي ف قبر فيتو افم و ر هير  شةةةةةةةة رلا  ضةةةةةةةةم في  منظمة اليونســــ
الأسةةةةةةة سةةةةةةةم   ااشةةةةةةةت ع الم نيي الذي كو  القياف  الن سةةةةةةةي لج ات  بر تحوم  بجاف   رث بجلير ففييتو افم و له   ا ف ريضةةةةةةةي م  

 ن226  ا2014رناي    رعيين  بجافم .   

ال ات رمم ينعم  الصةةةةةةةةف  الجسةةةةةةةةتم   الن سةةةةةةةةم   فيتو افم و  جك هنه  الدر   القع رل بين  دو لتج ه   لدا   روبن  اف      
  افم و اافقت  م   رقضتن  بلا رمم المعيين  ااترابم   الذي  نتل الاض   المعيين  ال  ط م   التي فنتل الس  تو.
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 Rubin, 2000, p19ن 

فيتو افم و  جك أنه  ااسةةةقتق ع تلظا ف الم ت   في التمئ  الخ رفم   ااعسةةة س بحسةةةمم اف    لشةةةت ع    بوعيشـــةبت   افت       
اف ف    الاضةةةةةة   مم عم ف   لتراك ال ات لويا  رضةةةةةة رين عم ف   شةةةةةة يره بم نى افم و لك ف  ب الصةةةةةةف  الجسةةةةةةتم  اايج بم   

 بين فيها اا س ا  الومم الس هدو في مجقت  .    لعس س  تلس  تو  صيلا لك  مم عم و رقن دت  رقن دت  

 ن72  ا2014 بي من   

فيتو افم و  افتط هسةةجيب عم و ال ات  ر   وين ب  رمم  نةة ط    قدرا  لقفعم  ف ا   2017 لصــبيرة وإعاعيل تلنسةةت       
تو افم و  رنه : ضةةغيط افم و التي عي  ر  د ر عي  رسةةقوتج   أا هن ك ال د د رمم الم يق   التي فنث ال ات رمم ااعسةة س مي 

 يافهه  ال ات   الصةةةةةةةةااع الداخجي الذي  نةةةةةةةة ا ب  بسةةةةةةةةتب ضةةةةةةةة و اا  ز الذي عوو     دن الودرو  جك القفعم تلظا ف  
تي الخ رفم   لبج أا أبىا ر  كق ج للم  ال ات هي الودرو  جك اا  ز  القفصةمل الدراسةي  ريابت  المسةيرو الق جمتم  الأرا الذي  ؤ 

 ن16  ا2019ضتيري    لك زوتو لعس س ال ات ميتو عم ف .  

هي ر هين  نةةير لك رسةةقيا الاف هم   السةة  تو التي   منةةه     ا  لاق  رمم بل الق  ر و السةة بو   سةةقنق  أا فيتو افم و         
ا ف الم منةم   القفي رب الميرم   الودرو الأفاات  المجقت       عس هذا الم هين القيزاا بين مخقجو فيا ب افم و بم  في بجلير الظ

 جك تحوم  الأهداف  ال تيع   عم  ف قبر فيتو افم و ر م را لقوممم ردا رضةةةةةةةة  الأفاات  مم عم وم  ردا فجتم  لعقم ف وم  
 الأس سم  سيا ا ب  ت ر ت   أ  ر ني  .

 . الإتجاهات المفسرة لجودة الحياة:3

 . الإتجاه المعرفي:1.3

 ذا المنظير في ف سيره لجيتو افم و  جك ال عافين الأس سمقين: افعز ه     

 أا طتم   لتراك ال ات هي التي تحدت ترف  ش يره ميتو افم و.  الأولى:

 في لط ر ااخقلاف ااترابي اف صةةةةةةل بين الأفاات ف ا ال يارل الذافم  هي الأقيا أثاا رمم ال يارل الميضةةةةةةي م  في ترف   الثانية:
 ش يرهم ميتو افم و.

عم  طاا ر هين طتم   التمئ  لميضةةةةةةةةةةةح فعاف   التي فد ر عي  اؤل:  أا لتراك الأفاات   Lawton رمم أ صةةةةةةةةةةة ر هذا ااتج ه  
  قيثا بظافين هم :لجيتو عم ف  

أا هنة ك ثثير لجتمئة  اقم ة  تل ات  جك لترابة  لجيتو عمة فة    طت ة  التمئة  في الظاف المعة   لهة  ثثيراا أعةدهمة   الظرف المكـاني: 
لتمئ   رت شةاو  جك عم و ال ات ب لقيثير  جك الصةف  رىلا  اؤخا ثثيره دير رت شةا للا أ   كتل رؤشةاا  ليج بم  باضة  ال ات  جك ا

 التي   مم فمه .

لا لتراك ال ات لقةيثير طتم ة  التمئة   جك فيتو عمة فة   عيا أبىا ليجة بمة  بجتة  فوةدن في ال تا  فعجتة  فوةدن ال ات   الظرف الزمـاني:
  ن Argyle, 1989, p971 في  تاه بجت  ب ا أبىا سم او  جك  ا ف بمئق .   
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 . الإتجاه الإنساني:2.3

    أا فعاو فيتو افم و فسقجزن تاهت  اارفت ط الضا ري بين  نصا مم لا دنى  نهت : نير ااتج ه اا س     

  فيت ب همم عي رلاهم.- 

  فيت بمئ  فد دو   مم فمه  هذا الع همم لأا   هاو افم و فبرز لك اليفيت رمم خلا  القيثير المقت ت  بين هذ مم ال نصا مم.- 

الميارت ال تم م  التي فنةعل روير   عم و ال ات   هن ك التمئ  اافقت  م   هي التي فضةتط فهن ك التمئ  ال تم م   التي فقتىل       
سةةةةةةةةةةجيك الأفاات  الجت     طتو  لجت   ير السةةةةةةةةةة هدو في المجقتث  ففييتو التمئ  اافقت  م  تحو  بمودار لرقى   الأفاات لهذه الم   ير  

   فومس فيتوة  لوةدرو ال ات  جك صةةةةةةةةةةةةةةنث بمئة  عضةةةةةةةةةةةةةة ر ة  رة تو أ  ر نيو.     ةدن خا فهم رنة   بتة  أا هنة ك التمئة  الىوة فمة   التي

 ن 99   96  ا1984زهااا    

 . الإتجاه الإجتماعي:3.3

 اا ه  عس أا ااهقت ن بدراسة   فيتو افم و قد بدأ رنذ فلو طي ج   قد ربز   جك المؤشةاا  الميضةي م  في افم و رىل      
ر دلا  الميالمد  ر دلا  اليفم    ر د  ضةةةةةةةةةف و الماض   ي م  السةةةةةةةةةعمم  المسةةةةةةةةةقيو  الق جمتم  لأفاات المجقتث. لضةةةةةةةةة ف  لك  

رمم مجقتث ؤخا  فافتط فيتو افم و ب تم   ال تل الذي  وين ب  ال ات  ر  يجنم  ال ات  رسةةةةةةةةقيا الدخل  هذه المؤشةةةةةةةةاا  يقجو
رمم  ة هةد رة تي رمم  را   تجة   المعة  ة  المهنمة  لج ات  ثثيره  جك افمة و   اا ال ةد ةد رمم التة عىين أا  لاقة  ال ات رث زرلاهة  ف ةد 

   رجفي    جك رض  أ   دن رض  ال  رل  مم  تج .رمم ال يارل ال   ل  في تحوم  فيتو افم و فهي ثثا بدرف

 ن206  2015رس يتي   

   . الإتجاه التكاملي:4.3

 نظرية أندرسون:

لود طاا أ درسةةةةيا شةةةةاع  فع رجم  لم هين فيتو افم و رق ذا رمم ر  همم السةةةة  تو  ر نى افم و   ظ ن الم جير ل التميليفي      
دمم ال يارل الميضةةةةةي م  الأخاا لط ر  ظاي فع رجي لق سةةةةةير فيتو افم و  عم  أشةةةةة ر    افم و الياق م   تحوم  اف ف   فضةةةةةلا

لك لتراك ال ات فم ف  م ج   ومم شةةةةةة صةةةةةةم  ر   د ر عيل  بت  يمعن  رمم أا  عيا أفع را بي  صةةةةةةل لك الاضةةةةةة   مم افم و  أا 
 ن728  ا2010هن ك ثلاث سم   مجقت   ر   فؤتي لك الن ير ميتو افم و:   ن ت رت رك  

 فق ج  الأفع ر بجا  ال لاق  تلهذف الن صي الذي  س ك ال ات لك تحومو . - 

 الم نى اليفيتي الذي  نقصو ال لاق  بين الأفع ر  الأهداف. - 

 ن93  ا2014الن صم   ال ت  الداخي.   بي ن    - 

 . الإتجاه النفسي:5.3

لا افم و تلنسةةةةةةت  للإ سةةةةةة ا هي ر  درب  رنه  عتى أا فوممم الأفاات لجتؤشةةةةةةاا  الميضةةةةةةي م  في عم ف  ب لدخل  المسةةةةةةعمم        
ال تل  الق جمم يمىل ل  ع سةة  رت شةةاا اتراك ال ات لجيتو افم و رمم  فيت هذه المقغيرا  تلنسةةت  لهذا ال ات.  بجلير في  قت محدت  
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بجلير في رسةةةةةةةةةةقيا السةةةةةةةةةة  تو  النةةةةةةةةةةو   الذي  عيا  جم     افتط بم هين فيتو افم و ال د د رمم  في  ل  ا ف ر من    ظها  
الم  همم الن سةةةةةةةةةم  رنه : الومم  ااتراك الذال  اف ف    ر هين ااتج ه    ر هين ال تيا  ر هين القيقث لضةةةةةةةةة ف  لك ر  همم  

و  عتمم في لشةةت ع بتعيا أسةة سةةي لجيتو افم و  بجلير  فو  الاضةة   القياف   الصةةف  الن سةةم    اا الت ح أا فيها فيتو افم 
 ن17  ا2006لبااهمم     لمتدأ لشت ع اف ف  .  

 . الإتجاه الفلسفي:6.3

لبج  ؤبد في هذا ااتج ه ال جسةةةةة ي  جك أا فيتو افم و ع  رقع فئ في افم و  اازته ر  هن ك مج لا   دو فق جب الجيتو      
افم و فهذا الم هين عسةةب المنظير ال جسةة ي ف   رمم أفل  ضةةث ر  همم ال  تو ضةةتمم الىلاثم    عتى كصةةل اا سةة ا  جك فيتو

البراع فم  المنةةةةةةةهيرو  المقتىج  في أا ال عاو لا يمعمم أا فقفي  لك ا قو ت للا لبجا أثتقت   عه   جك المسةةةةةةةقيا ال جتي أ  الومت  
لس  تو  الاف هم  الن صم  رن  لك أي ر هين آخا. بت   نظا لك فيتو  ال ير     الأبمد أا المسقيا ال جتي أقاب لك ر هين ا

افم و رمم رنظير فجس ي آخا  جك أا الس  تو الميريل  لا يمعمم للإ س ا افصي   جمه  للا لبجا عار   س  رمم أسا الياقث  عج   
جفظ   رمم خم   لبدا ي ثاي   تلق د ففييتو في فضةة   المى لم  التي فدفث ب  لك القسةة ري  مم بجلير الياقث الخ     فاك ال ن ا ل

افم و رمم هذا المنظير  ت رو  مم ر  رق  لجياقث فجتسةة  لسةة  تو رق مج   ع لم     مم فمه  اا سةة ا ع ل  رمم القفي هل الق ن ؤلان  
 ن16  ا4201أبيعلا و    رص  ب افم و  الذ تا في ص    ر عي ر  ر  لعل قمت  ر ت  .   

 الإتجاه الطبي:.  7.3

لود بدأ ااهقت ن بم هين فيتو افم و في المج   ال بي عم  لاعج الأطت   ال لاق  بين اف ل  الصةةةةةةةةةةةةةفم  لج ات  فيتو افم و      
رمم خلا  ر   ير الجيتو في الا     الصةةةفم   ضةةةا رو ااهقت ن بوضةةة و افم و لدا الماضةةةك  عم   درك الما ح فيتو افم و رمم 

ير الجيتو في ر     افم و بصةةةةةةةةيرو يقجو  مم الأسةةةةةةةةيو    ال تل  جك فنتم  شةةةةةةةةتع  ال لاق   اافقت  م  لد هم رمم خلا  ر   
خلا  فةةةدخلا   اسةةةةةةةةةةةةةةقيرافمفيمةةة   ف ةةة لةةة     هةةةدف هةةةذا ااتجةةة ه لك تحسةةةةةةةةةةةةةةين  ي مةةة  عمةةة و الأفاات الةةةذ مم   ةةة  يا رمم أرااض  

   ال لافم  التي فق ج  تليضةةث الصةةفي  في ف ي ا الصةةف   فود زات  مخقج   فسةةد      سةةم    وجم ن  مم طا   البرار  اارشةة ت 
اهقت ن أطت    رق صةةصةةين النةةؤ ا اافقت  م  ل ز ز  رفث فيتو افم و لدا الماضةةك رمم خلا  الد م الن سةةي  السةةمعيليفي.  

بإعسةةةةة س ال ات تلصةةةةةف     لهذا فيتو افم و عسةةةةةب ااتج ه ال بي رافتط تلسةةةةةجيك الصةةةةةفي  فقفوم  فيتو افم و لج ات رافتط
 ن  18  ا2018السلارين    الجمدو الخ لم  رمم الأرااض  ال  ه    القنيه   الجسد  .  

 . أبعاد جودة الحياة:4

   ثلاث  أب  ت لجيتو افم و  هي ب لق د: الهنداويعدت  ❖

   لك ف  ب افم و اافقت  م   الت د الأ   رق ج  ميتو افم و الميضةةةةةةةةةةةةةةي م    فىل بم   يفاه المجقتث رمم لرع  م   ر ت 
النةةةة صةةةةم  لج ات  الت د الى   رقج   ميتو افم و الذافم   التي ف ا بم م  شةةةة ير بل فات تفم و الجمدو التي   منةةةةه  أ  

افم و اليفدا م   ف ا رسةةةةةةقيا   ردا الاضةةةةةة   الون     مم افم و  رمم ثم النةةةةةة ير تلسةةةةةة  تو  الت د الى ل  رق ج  ميتو
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فمة و الجمةدو تاخةل ال ات  التي رمم خلالهة  يمعمم لج ات أا   مم عمة و رقنة دتة    التي  صةةةةةةةةةةةةةةةل لك افةد القة د في  ت  ا
لشةةةةةةةةةةةةت ع ع ف ف  التميليفم   الن سةةةةةةةةةةةةم   بت    مم في فياف  رث الأفع ر  الومم الا عم   الد نم  السةةةةةةةةةةةة هدو في المجقتث. 

 ن 19  ا2010الهندا ي    

 أرب   أب  ت  هي ب ؤل:   منظمة الصحة العالمية  فقضتمم فيتو افم و عسب ❖

 أ لا: الت د الجستي   يضح هذا الت د بم م  الق  رل رث الأا   دن الااع   النين  الق جن رمم الق ب.

 القذبا  ثا م : الت د الن سةةةةةةةةةي   قعيا رمم المنةةةةةةةةة  ا اايج بم   السةةةةةةةةةجيبم   اايج بم    فابمز اا قت ه   الادت  في الق جم  الق عير  
  فود ا الذا   اهقت ن اا س ا بمظهاه  صيرو الجسم   ريافه  المن  ا السجتم .

ثالى : الت د اافقت  ي   قضةةتمم هذا الت د ال لاق   النةة صةةم   اافقت  م   الد م اافقت  ي  الز اج الن فح   رمم الياضةةح 
 الق   ل اافقت  ي  اليلا  اافقت  ي.أا اا س ا لد   ع ف   خ ص  للإ قت   رنه : الوتي  اافقت  ي   

راب  : الت د التمئي   قضةةةةةةةةةتمم ة رسةةةةةةةةة  افا   تلم نى اايج ع  النةةةةةةةةة ير تلأرمم  الأر ا في الجيا ب التمئم   بمئ  المنز    رصةةةةةةةةة تر  
 ن134  ا2016ون ر   ال     طنعي  الدخل  اابق  ت  مم القجيث  الضيض  .   

  جي:أب  ت أس سم   هي بت    فقضتمم ست   فيتو افم وأا  موسوعة علم النفس بمنت ❖

 اا    د    ا ضتط اا    لا  ب فزا  الوج   العآب   ديره .  القيازا  -

 اف ل  الصف  لجفيسم.  -

 ااسقواار المها  عم  يمىل الاض   مم ال تل أ  الدراس  ب دا ه ر  في فيتو افم و. -

 ااسقواار الأساي  فياصل ال لاق   تاخل التن   ال  هجي  -

 لسقتاار    فياصل ال لاق   اافقت  م  خ رج      الأساو  -

 ااسقواار ااققص تي  هي ر  افتط بدخل ال ات الذي   من   جك ريافه  افم و -

  ن21  ا2020ر تا     القياؤن الجستي   افتط بجلير بم   ق ج  بصيرو الجسم  ع ل  الاض   مم المظها  النعل ال  ن.    -

 ن ك خمس  أب  ت لجيتو افم و فقتىل في:أا ه  عزبفمت   اا   ❖

  فقضتمم الاض  الن صم   النظاو اايج بم . افم و الق  ؤلم   فود ا الذا : -

 القيق    المسقوتجم :  فابز  جك اؤر    ال تيع   المسقوتجم . -

 المت رس   الد نم :  ف عس الج  ب الا عي  الومتي في عم و ال ات. -

  ر :  فغجب  جمه  الصف  الن سم   الجست  م  المدرب .اف ل  الصفم  ال  -

 ن19ا  2019هنجتيا   .  الاض   مم المهن : ش ير ال ات تارفم ا  الوتي  لتج ه الد ر الي م ي الذي  ؤت   -

 أا فيتو افم و فقضتمم الأب  ت الق لم :  كارول رايفعسب  ❖

  جك أا:الت د الأ  : ااسقولالم    ص  ف  فقتىل بودرو الن ن 
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 وار رصةةةيره بن سةةة    عيا رسةةةقولا بذاف   ق تر  جك رو  ر  الضةةةغيط اافقت  م    قصةةةاف ب ااه  رن سةةةت   رنظم في سةةةجيب   
  ومم بجاف  بم   قن سب  قدراف  الن صم .

 القتعمم التمئي  رمم ص  ف : الت د الى  :

 بمئقة   قةدرفة   جك اافة تو رمم ال اا المقة عة  لةد ة   قةدرفة   جك الع ة  و الةذافمة  لج ات  قةدرو ال ات  جك القفعم  لتارو  نةةةةةةةةةةةةةة طة   
الخم را  الملاهت  ف ف ف  الن سةةم   اافقت  م   قدرف   جك لخقم ر قمت  النةة صةةم   قدرف   جك القصةةاف بم   قن سةةب رث    \لي 

 ر   ير مجقت  .

 :الت د الى ل : النتي الن صي  رمم ص  ف 

 اارفو   المسةةةقتا  لتراب  لق ير  فيسةةةث بجاف   ل  قف ه لجقفي رب الجد دو  لعسةةة سةةة  الياق ي تفم و  شةةة يره شةةة ير ال ات تلنتي 
 بقفسمم بجاف   ف ير سجيب   ير  ب د الأخا  سجيب   قغير ب ااه  فز د رمم ر افق   ف  جمق  الذافم .

 ال لاق   اايج بم  رث اؤخا مم  رمم ص  ف :  الت د الاابث:

مم  لاققة  اافقتة  مة   ثوقة  تؤخا مم رمم عيلة   قنة  قة  بافة همة  اؤخا مم  قةدرفة   جك الق ة طو  القيتت لضخا مم  رضةةةةةةةةةةةةةة  ال ات  
 لهقت ر  تلقت ت  اافقت  ي  ل ه ره لجسجيك اافقت  ي رث اؤخا مم.

 فوتل الذا   رمم ص  ف : الت د الخ رس:

الخصةةةةةةة هن المعي   لذاف   السةةةةةةةجتم   اايج بم ن  النةةةةةةة ير اايج ع فم ف  ل ه ر ال ات فيفه  ليج بم   ي بجاف   قتيل  تلسةةةةةةةت   أ  
 الم ضم   ف عيره ااف ع لذاف  المسقوتجم    ن ا  ص هن بجاف  المتمزو   ظها النود اايج ع لذاف .

 الت د الس تس: الهدف رمم افم و  رمم ص  ف :

 اف ضةةةةةةةةاو  أا  ضةةةةةةةةث أهداف  تج ل عم ف  بجا  ر نى في تحوموه   أا   أا يمقجير الم قودا  التي ف  ي ر نى لجفم و الم ضةةةةةةةةم      
 سةةةةةة ك لقفوم  د وف  في افم و  أا فعيا ل  الودرو  جك فيفم  أهداف عم ف   أا  عيا ق ترا  جك ااتراك الياضةةةةةةح لأهداف  

 ن 58  57  ا2011العاخي   عم ف   أا  درك أا صفق  الن سم  فعتمم في لعس س  بم نى افم و. 

 لوةد بين را و أا فيتو عمة و ال ات فعتمم في قدراف   جك ريافهة  الأزر   التي فظها في رااعل عمة ف  الم قج ة   أا ف ير      
 ن727  ا2010 ن ت رت رك   رااعل افم و هي الذي كو  س  تف  الن سم  التي ف عس ش يره ميتو افم و. 

    :2002نظرية شالوك   ❖

صةةةةةةةةةةةةةل لجيتو افم و  جك أسةةةةةةةةةةةةة س أ   ر هين رعيا رمم م  م  أب  ت  بل مج    قعيا رمم ثلاث  أ  ك شةةةةةةةةةةةةة رليك تحجمل ر      
رؤشةةةةةةةاا  فؤبد عم ه   جك أثا الأب  ت الذافم  بينه  اقدتا  الأبىا أهمم  رمم الأب  ت الميضةةةةةةةي م  في تحد د ترف  شةةةةةةة ير ال ات 

 ن338  ا2007 تد الا  ا    لجيتو افم و.  ميتو افم و ف ل  رل اف سم في بجلير  عم في طتم   لتراك ال ات 
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 ايالات ذهه الأبعاد الثمانية ومؤشرات كل بعد من هذيمثل تفصيلات نظرية شارلوك له  (01رقم ) جدول     

 
 
 

 
 
 الأبعــاد
 

 المؤشــرات 

 الاض   ر هين الذا   لنخ  ض الضغط الس  تو اليفدا م 

 الق   لا   ال لاق    ااسن ت ال لاق   الن صم 

 اف ل  الم ت    ال تل  المسعمم   الس  تو الم ت   

 الق جمم  الع   و الن صم   الأتا  النتي الن صي

 الصف   الأ ن   الميرم    قت ال اا( الس  تو التد م 

 ااسقولالم   الأهداف  ااخقم را  فوا ا المصير

 القع رل  اللابط اافقت  ي  الأت ار المجقت    اافقت  ياا ذر ج  

 افوي  ال ات    عوي  الجت     الو  يا  ال تجم   اليافت  افوي  التنا    الو  ي م 

 ن338  ا2007 تد الا  ا      المصدر:

الم هين لمس أعة تي الت ةد بةل هي رابةب   رنة   سةةةةةةةةةةةةةةقنق  رمم لخقلاف  فهة   النظا عي  أب ة ت فيتو افمة و أا هةذا            
 ف ةة  جي فلا يمعمم قمةة س فيتو عمةة و ال ات تا قتةة ت  جك الجةة  ةةب المةة تي أ  الصةةةةةةةةةةةةةةفي فوط بم ز   مم الجيا ةةب الن سةةةةةةةةةةةةةةمةة   
 اافقت  م   التمئم    م  ف ا الموم س النةةة رل  افد   لجيتو افم و يجب أا  در  المؤشةةةاا  الميضةةةي م  رىل الدخل  الصةةةف   

 ؤشاا  الذافم  رىل الاض  الن صي  الس  تو لمودن صيرو عوموم   مم رسقيا رف هم  ال ات  فعم   رث محم  . الم

 . مظاهر جودة الحياة:5

   نةير  تد الم  ي في اقلاع  لختسة  رظ ها رهمسةم  لجيتو افم و  فقتىل في خمس عجو   فافتط فمه  الجيا ب الميضةي م         
 الذافم   هي ب ؤل:

 . العوامل المادية والتعبير عن حسن الحال:1.5

ال يارل الم ت   الميضي م   التي فنتل  التي فنتل الخدر   التي  يفاه  المجقتث لأفااته  لك ف  ب ال ات  ع لق  اافقت  م        
بج فافتط بىوة فة  المجقتث  الز فمة   الصةةةةةةةةةةةةةةفمة   الق جمتمة   عمة  ف قبر هةذه ال يارةل  يارةل سةةةةةةةةةةةةةة فمة  في الق تير  مم فيتو افمة و ل

  ف عس ردا قدرو الأفاات  جك القياف  رث هذه الىو ف .

عسةةةةةةةةةةةةةمم اف      قبر هذا بمى ب  روم س   ن لجيتو افم و    قبر بذلير رظهاا سةةةةةةةةةةةةة فم  لق بر  مم فيتو افم و  فعىير رمم      
 لا   قفينه  لأعد.  الن س  ويليا ها عم وم فمدو  لعنهم يخقز يا ر نى عم وم في مخ زا تاخجم 
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 . إشباع الحاجات والرضا عن الحياة:2.5

 هي أعد المؤشةةةاا  الميضةةةي م  لجيتو افم و  ف ندر   قتعمم الما  رمم لشةةةت ع ع ف ف  ف ا فيتو عم ف  فاف ث  فزتات  هن ك        
ع ف   بىيرو  افتط ب ضةةةةةةةةةةةةةةهة  تلتوة   ب ل  ة ن  المسةةةةةةةةةةةةةةعمم  الصةةةةةةةةةةةةةةفة .  رنهة  ر   افتط تل لاق   اافقتة  مة  ب ف ف  للأرمم 

 ه  رمم اف ف   التي كق ف  ال ات  التي كو  رمم خلاله  فيتو عم ف . اا قت    افب  الويو  افا    دير 

الاضةةةة   مم افم و ت قت ره أعد الجيا ب الذافم  لجيتو افم و  فعي ير راضةةةةم  فهذا   ا أا عم فير فسةةةةير بت   نتغي   ندر        
 ن  22 23ا    2021 ايمم    بمم ف نيا  ز   نتث ال ات بل فيق  ف   اعقم ف ف   ردت ف   ن ا عمنه  تلاض .  

 . إدراك الفرد القوي والمتضمنات الحياتية وإحساسه بمعنى الحياة:3.5

قد  اا الت ح لا لتراك الويا  المقضةةةتن   افم فم  بمى ب  ر هين أسةةة سةةةي لجيتو افم و ف لتنةةةا بي   منةةةيا عم و فمدو لا      
ر   الع رن  تاخجهم  رمم أفل الوم ن بقنتم  ال لاق   اافقت  م   أا بد لهم رمم لسةةق دان الودرا   ال  ق    الأ نةة   اابقع 

 ننةةةةةةةةةةةةةغجيا تلمنةةةةةةةةةةةةةا     اله بجف    يجب أا  عيا لد هم الودرو  جك الق  مط  اسةةةةةةةةةةةةةقغلا  اليقت  ر  لك بجلير هذا بج  بمى ب   
 رؤشاا  لجيتو افم و.

هممق  لجتفيقتث  للأخا مم  شةة ا بإ  زاف   رياهت   أا شةة يره قد  افتط ر نى افم و ميتو افم و  فعجت  شةة ا ال ات بومتق   أ     
  ستب  وص  أ  افقو ت للأخا مم ل   فعل بجلير  ؤتي لك لعس س  ميتو افم و. 

 . الصحة والبناء البيولوجي وإحساس الفرد بالسعادة:4.5

نا   الصف  الجستم  ف عس النظ ن التميليفي ف قبر الصف  ع ف  رمم ع ف   فيتو افم و التي وقم تلتن   التميليفي لجت     
  أا أتا  خلاو الجسم     ه ه  بنعل صفمح يج ل الجسم في ع ل  صفم   سجمت .

السةةةة  تو  فقتىل في النةةةة ير تلاضةةةة   طتي من  الن س  تحوم  الذا   هي النةةةة ير تلتهفي   ااسةةةةقتق ع الجذو   هي  نةةةةيو      
 ن30  ا2016 ي    مدا      رقضتن   عم ف  رث اسقتق    تلصف  الجستم .   ن ا    ال ات  ند لتراب  لومت   

 . جودة الحياة الوجودية:5.5

 هي اليعدو الميضةي م  الأبىا  تو  تاخل الن س  فىل لعسة س ال ات بيفيته   هي بمى ب  افم و اليفيت   هي التي فنة ا       
كصةةةةةةةةةل  جم  رمم  ت  لجت جير   التنةةةةةةةةةا   المافت   تلم   ير  الومم  الجيا ب    رمم خلاله  ال ات بيفيته  قمتق    ر  سةةةةةةةةةق مث أا 

 الا عم   الد نم  التي  ؤرمم   .

رمم فه  أخاا أا رظ ها فيتو افم و فق دت لقنةةةتل ال يارل الم ت   فضةةةلا  مم فيتو افم و اليفدا م  عبد المعطي    نةةةير      
فضتنه  ااسقتق ع بظا ف التمئ  الخ رفم   ااعس س بحسمم اف    لشت ع اف ف    الاض   مم  هي الأ ت  ثثيرا  رمم خلاله  

افم و   لتراك ال ات الويا  رقضةةةتن   عم ف   لعسةةة سةةة   شةةة يره تفم و لك ف  ب الصةةةف  الجسةةةتم  اايج بم   بم نى السةةة  تو  
 ن22 23  ا2019بساو      الس هدو في المجقتث. صيلا لك  مم عم و رقن دت  رقيافو  بين فيها اا س ا  الومم 
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 . مؤشرات جودة الحياة:6

لير عسةةةةب ر   ااه رمم ر   ير لقوممم  \فقفعم في تحد د رؤشةةةةاا  فيتو افم و  دو  يارل  هي يقجو رمم فات لك آخا       
 عم ف    فقتىل رؤشاا  فيتو افم و عسب ب ح الت عىين:

 الودرو  جك الق عير  أخذ الواارا . -

 الودرو  جك القفعم. -

 الصف  الجست  م   ال وجم . -

  منم   ال لاق   اافقت  م .الأعيا  الم -

 الم قودا  الد نم   الومم الىو فم   افض ر  . -

 الأ ض ع الم لم   ااققص ت    التي  جمه  كدت بل ش ن ر هي الني  الأهم تلنست  ل   الذي كو  س  تف  في افم و. -

 ن34  ا2024ففمم   

  و فمت   جي:رؤشاا  لجيتو افم  1990فلوفيلد  رمم فهق  فود عدت      

  فقتدا في ش ي ال ات تلوج  أ  اابقئ ب أ  القياف  أ  الماض أ  الن ير تلس  تو  الاض .المؤشرات النفسية:   -

 فقضةةةح رمم خلا  ال لاق   النةةة صةةةم    ي مقه   فضةةةلا  مم ة رسةةة  ال ات للأ نةةة   اافقت  م     المؤشــرات الإجتماعية:   -
 اللفمهم .

فقتىةل بدرف  رضةةةةةةةةةةةةةة  ال ات  مم رهنقة   عتة  له   الوةدرو  جك فن مةذ رهة ن   م قة   قدرف   جك القياف  رث  المؤشـــــــــــرات المهنيـة:   -
  افت    تج .

 فقتىل في رضةة  ال ات  مم ع لق  الصةةفم   الق   م رث اؤلان  النين  النةةهم  في فن    الغذا .   المؤشــرات الجســمية والبدنية:  -
 ن149  ا2012رددا   جي   

 .معوقات جودة الحياة:7

التن   الن سةةةةي لعل رمم رع رمم قيو  رياطمم ضةةةة و   لبجا أرتين أا  سةةةةمم فيتو افم و للإ سةةةة ا  جمن  أا لا ابز فوط   قضةةةةتمم 
لير  جك بل أب  ت افم و  اسةةةةةةةةةةةةةةق دان  في مو قدرا   ب ف  \ جك المنةةةةةةةةةةةةةةعلا   رياطمم الضةةةةةةةةةةةةةة ون  بل  قضةةةةةةةةةةةةةةتمم فابمز ك

 فم و.اارع  م   المق ع  فسمم فيتو ا

يجب أا نممز بين الظا ف الداخجم   الظا ف الخ رفم     وصةةةةةةةةد تلظا ف الداخجم  الخصةةةةةةةة هن التد م   الن سةةةةةةةةم   اافقت  م  
 لج ات  أر  الظا ف الخ رفم  فموصد    فجير ال يارل المافت   بقيثيرا  الأخا مم أ  التمئ  التي   مم فمه  بجلير الن ن.
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 يمثل معوقات جودة الحياة     (02رقم ) جدول                                      

 الودرا  الم يق   الظا ف

 الماض الداخجم 

 اا  ق  

 الظا ف افم فم  السجتم 

 المه را 

 الخبرا  افم فم  اايج بم 

 اف ل  المزافم  الذهنم 

 اايج بم   السا ر

 المس  دو اافقت  م   اا    لم  ون  الخ رفم 

  ا ف افم و  الم من  السمئ   

 سي  ااخقم ر 

 فيافا مخقجو رص تر المس  دو اافقت  م 

 اا    لم   ف دت الم  ين له 
 فيافا نم بجج ر     فمدو أ  طمت 
  فيت باار  فيفم   ارش ت

 

 ن98ا  2013بي من       المصدر: 

 . قياس جودة الحياة:8 

  قبر قم س فيتو افم و بمى ب  ل     فوممم لجتمث فيا ب عم و ال ات قم سةةةةةه  رىل الصةةةةةف  الجسةةةةةد    ال وجم   الن سةةةةةم             
 لود اخقجو الت عىيا عي  لرع  م  قم س فيتو افم و فتنهم رمم  اا أ   لا يمعمم قم سةةةةةه  رسةةةةةقندا لك أا الوم س الميضةةةةةي ي  

لأشةةةم   العتم  فوط  تلق د فعيا النق ه  تقمو  بمنت  بجهب تعىيا  آخا ا لك لرع  م  قم سةةةه   بجلير تا قت ت  جك  عيا ل
 المؤشاا  الميضي م  رىل: الدخل   المسقيا الق جمتي  عفيم الخدر   التي  ودره  المجقتث لج ات.

النقة ه  التي  قفصةةةةةةةةةةةةةةجيا  جمهة  لاف بر  مم فيتو افمة و بوةدر رة   رة  لتة  أا أترك هؤلا  التة عىين المهقتين تلومة س أا           
ف بر  مم الجة  ةب ااققصةةةةةةةةةةةةةة تي العتي فمة و الأفاات أرة  فيتو افمة و فهي فنةةةةةةةةةةةةةةير في الغة لةب لك لتراك ال ات لهةذا العم  اتجة هة   

   ن161  ا 2018 تد اقسمم  تد افتمد    اسقفي بق  ل  بنعل كو  أ  لا كو  ل  الاض  ال  ن  مم عم ف .   

 بم  أ   لا  يفد ر هين ريعد  رق    جم  لجيتو افم و ف    يجب قم سةةةةةه   لود ل  ضةةةةةث ال د د رمم المو  مس التي يمعمم          
 أا فسق دن في قم س فيتو افم و:

 مقياس فري  لجودة الحياة:  1.8

مجة لا لجفمة و رىةل: ال تةل    17لةذافمة  الةذي    ي  هي  ومس الاضةةةةةةةةةةةةةة   مم افمة و  فيتو افمة ون   قضةةةةةةةةةةةةةةتمم رومة س افمة و ا     
الصةةةةف    قت ال  ر(  ال لاق   رث الأصةةةةدق    الأبن    رسةةةةقيا الم منةةةة   فجسةةةة   افم و  ال لاق   رث الأق رب  الجيراا...ا   

ج  تو ال  ر   عم     لب رمم الم فيا  فود ا الاضةةةةةةةةةةةةةة  في مج   ر ين رمم افم و  بذلير قمت  أ  أهمم  بجلير المج   تلنسةةةةةةةةةةةةةةت  ل
 ن23  ا2019بساو    لج ات.  
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 مقياس منظمة الصحة العالمية:  2.8

لوم س فيتو افم و لدا ال ات  لعي  صةةةةةةتح  سةةةةةةمج  ريفه   روم س شةةةةةة رل  بيضةةةةةةث  OMSق رت رنظت  الصةةةةةةف  ال  لمم       
بند في شعج  الأصجي  آخا  100رمم   للإسق دان   لمم  رث الأخد ب ين اا قت ر ف ثل الىو ف   بين بجداا ال  ا بعل    قعيا 

 6ت ل  تحت لشةةةةةةااف المنظت    سةةةةةةه   عم   سةةةةةةتح الموم س في صةةةةةةيرف  الم يل  بقود ا  15مخقصةةةةةةا  ل ل داته   فعمم ه  في 
 رم ت مم لجيتو افم و  هي: الصف  الجستم   الصف  الن سم   ااسقولالم   ال لاق   اافقت  م   اقمط  الج  ب الا عي.

 ن 148ا   2020  هتمق    زو 

 مج لا   هي:  4سؤا  قد فعيا طي ج  فدا في ااسق دان ال تجي  فود لشقوت صمغ  مخقصاو لقنتل   100    ظاا لأا      

الصةةف  الن سةةم   ال لاق   اافقت  م    التمئ  تاضةة ف  لك سةةؤا    ن  مم فود ا النةة ن لجيتو عم ف  بنةةعل   ن   فقعيا 
سةةؤالا  صةةمغت التنيت  جك شةةعل أسةةئج  يج ب  مم بل رنه   جك أسةة س روم س خم سةةي فافمبي    26هذه الصةةمغ  الم قصةةاو رمم  

  فنير الدرف   الماف    لك فيتو عم و راف     فمدو. 140لك  28  فلا ا ترف   الموم س رمم 05  01 ملا ا بين  

 ن   252  ا2008  تد الخ ل   

 مقياس بروفيل لانكشير لجودة الحياة:   3.8

تقمو     قضةةةةةةةتمم مجتي   رمم التم ين    15لك    10بند  فسةةةةةةةقغا  ااف ب   جم  رمم    16صةةةةةةةتت  أ لم ا  زرلاه    قضةةةةةةةتمم       
رمم هذه التنيت فومس الجيا ب الميضةةةةةي م   لو   الأصةةةةةدق    ااو ن في الجااهم  ال د اا   4صةةةةةم   النةةةةة صةةةةةم    ر جير   شةةةةة 

بند فومس فيا ب بجافم  رىل الاضةةةةة   مم افم و بعل  الاضةةةةة   مم ال تل   اليضةةةةةث الم د   الاضةةةةة   مم القدر ب  12الجسةةةةةدين  
 مم الن صي  الن سم .    دت الأصدق    فيتوم  أ ن    قت ال اا(  السعمم  ااق ر   الأر

 :Hawthorneمقياس تقييم الجودة    4.8

ر اتو فومس خمسةةةةةةةةةة  أب  ت لجيتو افم و المافت   تلصةةةةةةةةةةف   هي: الأرااض  افم و المسةةةةةةةةةةقوتجم    15 هي روم س  قعيا رمم      
لجيتو افم و السةةمئ    0ال لاق   اافقت  م   النياعي الجسةةتم   السةة  تو الن سةةم    ااسةةقفي ب  فعيا بن م أ  لا  جك أا ف  ك 

                ن 149ا  2020  هتمق    زو    لجيتو افم و ال  ت  . 1 ترف  
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 خلاصة الفصل:

في خق ن هذا ال صةةةةةةةةةةةةل ل الق ا  لك ريضةةةةةةةةةةةةيع فيتو افم و رمم مخقجو فيا ت  النظا   عم  بدأين بققتث النتذو الق ريخم           
لجت هين  ربرز مم ف يره  بر افوب الزرنم  لك أا أصةتح رمم الم  همم المابز   في الدراسة   الن سةم   اافقت  م   القنظمتم   بت   

 ف بر  مم رسةةةةقيا الاف هم   الاضةةةة  الذي  نةةةة ا ب  ال ات أ  المجقتث   تحد د أب  ته  الأسةةةة سةةةةم  ل  اض ر هين فيتو افم و التي
التي ف عس ف ة  ةل الجيا ةب الن سةةةةةةةةةةةةةةمة   اافقتة  مة   الصةةةةةةةةةةةةةةفمة   المهنمة  في عمة و ال ات التي وةدف لك تحوم  القيازا لج ات رىةل 

عم  ف د هذه الم  همم محاب  أسةة سةةم  لزوتو اا ق فم   تحوم   ااسةةقواار الصةةفي  اافقت  ي لك ف  ب الق جمم  تحوم  الذا 
القنتم  المسةةةةقدار   بذلير فن  لن  أهم ااتج ه   النظا   الم سةةةةاو لجيتو افم و  التي سةةةة همت في لثاا  هذا الم هين  ف دت رو رتو   

و افم و لدا الأفاات  في الأخير ل  اض لضةة ف  لك فيضةةمح رظ هاه   رؤشةةااو  التي يمعمم رمم خلاله  افعم  جك رسةةقيا فيت
 أهم المو  مس التي يمعمم    قم س فيتو افم و ة   قمح لرع  م  تراسقه  بنعل ريضي ي  تقم .   
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 تمهيـد:

  النظا   لعل رمم الوم تو القفي جم   فيتو  قد ف اقن  فمت  سةت  لك فودف ريضةيع الدراسة   لبااز أهممقه   أهداف   بت  ف اضةن  لج ج م
افم و   ا  لاق  رمم هذا ف ا هذا هدف بل تراسةةةةةةةة  هي ابقنةةةةةةةة ف عو ه   قيا د  جتم  يمعمم القفو  رنه  رسةةةةةةةةقوتلا   بجلير  مم 

نهفيي  لبج طا   القوصةةي النةة رل  الدقم  لجتمث النةةياهد  الأتل  التي فقصةةل  ذه المنةةعج    رمم هذا فقفق ج بل تراسةة  لك لط ر ر
أا تحد د ااط ر المنهفيي لجدراسةة  هي خ يو أسةة سةةم  لجتد  في الج  ب الق تموي   بجلير ب د تحد د مجقتث الدراسةة  الذي  قلا ن رث  
ريضةةةيع التف  بم قجو أب  ته   سةةةقفيمب لمق جت    أت ا  عث التم ين  بنةةةعل ليج ع    قضةةةتمم هذا التف   صةةة   للإفاا ا  

أهذاف المؤسةةةسةةة  رمم خلا   صةةةو رنه  الدراسةةة   مجقت ه   صةةةيلا لك تحد د افد ت الدراسةةةم   التنةةةا     التي افت ت لغاض تحوم   
 الزر  م   المع  م ن أتاو    منقه   أس لمب عث التم ين   صد  أتاو الدراس   ثت و .

 . منهج الدراسة:1
لجعنةو  مم ال لاق  بين الوم تو القفي جم   فيتو افم و   ل  لاق  رمم طتم   ريضةيع الدراسة   الم جير   الماات افصةي   جمه      

 رمم  فه   ظا الأس فذو الج ر مين م ر   داتا    ل قتدين  جك المنه  اليص ي.
 الذي   اف ه   أعد أشةع   القفجمل  الق سةير ال جتي المنظم ليصةو   هاو أ  رنةعج  محدتو  فصةي اه  بتم   مم طا   عث 

   ن47  ا2021  المنعج   فصنم ه   تحجمجه   لخض  ه  لجدراس  الدقمو .  س  ح   جي ط لب   التم ين   مم الظ هاو أ

 . مجتمع الدراسة:2

  تو ر    اف مجقتث التف  ه   عمث ر اتا  الظ هاو التي  درسه  الت ع  أ  عمث الأفاات أ  الأش  ا الذ مم  نعجيا ريضيع  
 ن67  ا2018 ي ن ا    فنقتي لمج   الدراس .رنعج  التف  أي أ   بل ال ن صا التي 

 قعيا مجقتث الدراسةةةةةة  رمم أسةةةةةة فذو ف ر   داتا   الداهتين أ  المؤققين الذ مم يم رسةةةةةةيا ره ن القدر س في مخقجو العجم   الت ل  
 ( يوضح توزيع أفراد مجتمع الدراسة03الجدول رقم )          أسق بج.       640 دتهم 

 النسبة المئوية الأساتذة الإجماليعدد  الكلية الرقم
 %13  85 بجم  افوي   ال جين السم سم    01
 %19 120 بجم  ال جين اافقت  م   اا س  م  02
 %15 95 بجم  اؤتاب  الجغ   03
 %14 90 بجم   جين ال تم    افم و   جين الأرض 04
 %22 140 بجم  ال جين  القعنيليفم  05
 %17 110 بجم  ال جين ااققص ت    القفي ر     جين القسمير   06

 %100 640 ايموع 



 التناول المنهجي للدراسة                                                                         الفصل الرابع:
 

- 47 - 
 

 .حدود الدراسة:3
 الحدود البشرية: -

 أسق بج.  130طتوت الدراس   جك  من  رمم الأس فذو الج ر مين المدرسين بم قجو بجم   ف ر   داتا    الت ل   دتهم 
 الحدود الزمنية: -

 بجلير رمم بدا   شةةةةةةةها ر رس لك بدا   شةةةةةةةها ر ي   ن2025/2026 أفا ت الدراسةةةةةةة  الممدا م  الممدا م  خلا  الميسةةةةةةةم الج ر ي  
2026.    
 أفا ت الدراس  في ف ر   داتا    جك رسقيا عمث العجم  .الحدود المكانية: -

 . الدراسة الإستطلاعية:4
جم  الدراسةة   الق تموم  فهي بمى ب  فهمد لجظا ف التي سةةمقم لفاا  التف     لبج ف قبر ال من  ااسةةق لا م  ال ت ت الذي فافعز  

ودف الدراسةةةةةةة  ااسةةةةةةةق لا م  لك الق اف  جك أهم ال ا ض التي يمعمم  ضةةةةةةة ه   لخضةةةةةةة  ه  لجتف  ال جتي  بذا القيبد رمم 
 الخص هن السمعيرقير   لأت ا  الدراس . 

 في بدا   شةها أفا ل عم  طت  ااسةقتم ا  من  أ لم  فودر ن  2025/2026 الج ر ي    ل لفاا  الدراسة  ااسةق لا م  في الميسةم
أسق بج  أسق بجو رمم بجم  ال جين اافقت  م   اا س  م  ل لخقم رهم ب ا و   نياهم   هذا بغاض القفو  رمم صد   30بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 الدراس   ثت و . 
 . عينة الدراسة الإستطلاعية:1.4

 لاعية:البيانات الشخصية لعينة الدراسة الإستط  1.1.4
 توزيع عينة الدراسة الإستطلاعية وفق متغير الجنس: -
 

 ( يبين توزيع عينة لدراسة الإستطلاعية وفق متغير الجنس 04الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %63 19 ذكور
 %37 11 إناث
 %100 30 ايموع
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 ( يوضح النسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة الإستطلاعية وفق متغير الجنس  10الشكل رقم )     

 
 

بنست     11% في عين قدر  دت ااينث بةةةةةةةةةةةةةةةةةة  63بنست     19ن أا الذبير بج   دتهم 05 قضح رمم خلا  الجد   رقم       
 % لمقتين أا  دت الذبير أبىا رمم  دت ااينث.37
  فق متغير الأقدمية المهنية :توزيع عينة الدراسة الإستطلاعية و  -

 ( يمثل توزيع عينة الدراسة الإستطلاعية وفق متغير الأقدمية المهنية05جدول رقم )                       
 النسبة المئوية التكرار الأقدمية  

 %36 11 سنوات فيقل  8
 %30 9   45إلى    36من  
 %27 8 55إلى    46من  

 %7 2 55أكثر من 
 %100 30 ايموع 

 

 ( رقم يوضح النسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة الإستطلاعية وفق متغير الأقدمية02الشكل )              

 

ذكور
63%

إناث
37%

ذكور إناث

سنوات فأقل8

45إلى 36من 

55إلى 46من 

55أكثر من 

سنوات فأقل8 45إلى 36من  55إلى 46من  55أكثر من 
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% في عين أا  37بنسةةةةةةةت    11سةةةةةةةنيا ن بج   دتهم    8 قضةةةةةةةح رمم خلا  الجد   أا الأسةةةةةةة فذو الذ مم لد هم خبرو  أقل رمم       
 8ن بج   دتهم 55لك  46%  بذلير الذ مم لد هم خبرو  رمم 30بنسةةةت    9ن بج   دتهم 45لك  36الأسةةة فذو بج ي خبرو  رمم 

 %6بنست    2دتهم بج     55% أر  الذ مم لد هم خبرو أبىا رمم 27بنست   

 أدوات الدراسة: .5
 جفيي الت ع  في أي تراسةةةةةة  اخقم ر اليسةةةةةة هل  الأت ا  المن سةةةةةةت  لجتث التم ين   تحجمجه   هذا بن  ا  جك طتم   ريضةةةةةةيع      

   ي م  التم ين   الأهذاف التي  س ك للمه    قد ل قتدين في هذه الدراس   جك أتاو ااسقتم ا هم :
القفي جم   لسةةقتم ا فيتو افم و  التي فوين  جك ل دات ال واا  المافت    المعتج  لت ضةةه  الت ح عي  رنةةعج    لسةةقتم ا الوم تو 

الدراسةةة   فا ضةةةه  لمفيمب  جمه  المسةةةقوصةةةي ب د بجلير  قم ف ا غه   فتي ته   تحجمجه   اسةةةق لاا النق ه  رنه  لجيصةةةي  أهذاف  
 الدراس .
 . وصف إستبيان القيادة التحويلية:1.5
ل اا قت ت  جك اسةةقتم ا  يسةة ي راضةةم   أر    يب تحت  نياا  اقث ة رسةة  الوم تو القفي جم  في المؤسةةسةة   الج ر م  رمم      

  فه   ظا أس فذو بجم  ال جين ااققص ت     جين القسمير م ر   ق لم .
 ( يوضح توزيع فقرات إستبيان القيادة التحويلية 06جدول رقم )

 ايموع  الفقرات  بيان فقرات الإست  الرقم
  ت رو  22  ت رو   22 - 01 الوم تو القفي جم  01

 ت رو   هذف لك فوممم رسةةةةقيا   22ن فيز ث فواا  لسةةةةقتم ا الوم تو القفي جم   الذي  قعيا رمم 04 يضةةةةح فد   رقم       
 ف تم  الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .  

 ( يوضح المقياس المتبع في محور القيادة التحولية للعبارات الموجبة والسالبة07الجدول رقم )
 ترميـز الإستبيـان للعبارات الموجبـة                                 الترميـز     

     (5)      (4)      (3)      (2)      (1) 
 إستبيان القيادة
 التحويلية  

 لا أوافق بشدة لا أوافق     محايد      أوافق       أوافق بشدة 

 ترميز الإستبيان للعبارات السالبة                                   الترميز     
     (1)      (2)      (3)      (4)      (5) 

 إستبيان القيادة
 التحويلية

 لا أوافق بشدة لا أوافق  محايد أوافق  أوافق بشدة
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خم سي الدرف    (Likert)ن الموم س الذي ل قتدين  جم  في تراسقن  اف لم   هي روم س لمعا  5 يضح الجد   رقم         
لا أ اف ن بحم  فنةةةةةةةير الدرف   ال  لم  في ال ت را  الميفت  لك ة رسةةةةةةة  الوم تو   –لا أ اف     –مح  د    –أ اف     – أ اف  بنةةةةةةةدو 

ل ت را  الس لت  فنير لك  دن في ة رس  الوم تو القفي جم  في عين أا ترف   ااسقتم ا  القفي جم   أر  الدرف   المن  ض  في ا
 ن1لا أ اف  بندو   -2لا أ اف     -3مح  د   -4أ اف    -5ف عس في ال ت را  اايج بم  فقعيا  جك الق د:  رياف  بندو 

 . وصف إستبيان جودة الحياة:2.5
ت ت ا سةةةمه ن تحت  نياا فيتو افم و في ال تل   لاقق  بمسةةةقيا ااسةةةقواار الي م ي ل اا قت ت  جك لسةةةقتم ا فد د سةةة  ت   

لدا الأسةةةةةةةةةةةةةة فذو الج ر مين م ر   ريليت ر تاي بقمزي  ز  أخذين رن  مجتي   رمم ال ت را   هن ك  ت را  أ د  صةةةةةةةةةةةةةةم دقه  
 بن س الم نى أ  الدلال  لقعيا  اضف .

 ن جودة الحياة( يوضح توزيع فقرات إستبيا08جدول رقم )
 ايموع  الفقرات  فقرات الإستبيان  الرقم
  ت رو  23  ت رو   23  –   01 فيتو افم و  01

 ت رو   هدف لك فوممم رسةةةةةةةةقيا فيتو  23ن فيز ث فواا  لسةةةةةةةةقتم ا فيتو افم و  الذي  قعيا رمم 10 يضةةةةةةةةح فد   رقم       
 افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .

 ( يوضح المقياس المتبع في محور جودة الحياة للعبارات الموجبة والسالبة 09الجدول رقم )
 ترميـز الإستبيـان للعبارات الموجبـة                                 الترميـز     

     (5)      (4)      (3)      (2)      (1) 
 إستبيان جودة

 الحياة
 لا أوافق بشدة لا أوافق     محايد      أوافق       أوافق بشدة 

 ترميز الإستبيان للعبارات السالبة                                   الترميز     
     (1)      (2)      (3)      (4)      (5) 

 إستبيان جودة 
 الحياة

 لا أوافق بشدة لا أوافق  محايد أوافق  أوافق بشدة

خم سةةةةةةةةةةةةةي  (Likert)ن الموم س الذي ل قتدين  جم  في تراسةةةةةةةةةةةةةقن  اف لم   هي روم س لمعا   11 يضةةةةةةةةةةةةةح الجد   رقم         
لا أ اف ن بحم  فنةةةةةةةةير الدرف   ال  لم  في ال ت را  الميفت  لك فيفا    –لا أ اف     –مح  د    –أ اف     –الدرف    أ اف  بنةةةةةةةةدو 

ل ت را  السةةةة لت  فنةةةةير لك  دن فيفا رسةةةةقيا فيتو افم و  في هذا ااسةةةةقتم ا بل رسةةةةقيا افم و  أر  الدرف   المن  ضةةةة  في ا
 ال ت را  ثخذ اللرمز اايج ع ر  دا التند الأخير اخذ اللرمز السجبي  فو  لدلال  التند.
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 . الخصائص السيكومترية لمقياس القيادة التحولية:3.5
 .الصدق: 1

  د الصةد  خ صةم  رمم خياا الوم س   نةير ر هين الصةد  لك ااسةقدلالا  الخ صة  التي ياج    رمم ترف  الموم س  بجلير 
 رمم عم  رن ستقه   ر ن ه   ف هدو   تحوم  صد  الوم س ر نى تجتمث أتل  فؤ د هذه ااسقدلالا .  

 ن465  ا2007 أبي  لان   
 د   ف  طا وقين: الصد  القتممزي  صد  اافس   الداخجي. لجقفو  رمم صد  الأتاو قتن  بحس ب الص

الذي  وين  جك قدرو ااسقتم ا  جك القتممز بين طافي الخ صم  التي  ومسه   عم  قتن  بلفمب الدرف     الصدق التمييزي -
 س النسةت  رمم أت  ترف   % رمم أ جك ترف   الموم س   33العجم  لموم س الوم تو القفي جم  لعل فات فافمت  فن زو ثم أخذين  

أسةةةةةةةةةةةةةق بج لم ت  ب د بجلير لخقت ر   لدلال  ال ا   بين رقيسةةةةةةةةةةةةة ي ال منقين  ب  ت النقمفي    30الموم س لج من  التي فعي ت رمم 
 ب ؤل:  

 ( يوضح نتائج صدق المقارنة الطرفية لمقياس القيادة التحويلية  10جدول رقم )                           
 المتوسط    التكرار    العينة

 الحسابي   
 الإنحراف 
 المعياري  

 درجة    
 الحرية   

 الدلالة    قيمة  ت   
 الإحصائية 

 0.003 5.80 18 4.34 88 10 العليا
 15.52 58.40 10 الدنيا

  بمنت  في ال من   4.34رث ل ااف ر م ري قدره   88رمم خلا  الجد    لاعج أا المقيسةةةةةط افسةةةةة ع بج  في ال من  ال جم       
 هي تال    5.80  قمت     18  بجغت ترف  افا      15.52 اا ااف الم م ري   58.40الد م   بج  المقيسةةةةةةةط افسةةةةةةة ع  

 لجتوم س الودرو  جك القتممز بين طافي الخ صم    جم  فهي ص ت .ة   سقنق  أا    0.003 ند رسقيا الدلال   

 صدق الإتساق الداخلي لمقياس القيادة التحويلية: -
صةةةةد  الموم س تسةةةةق دان ر  رل اارفت ط بيرسةةةةيا لم اف  اافسةةةة   الداخجي للإسةةةةقتم ا  بجلير بحسةةةة ب ر  رلا     ل عسةةةة ب

 للإسقتم ا  ب  ت النق ه  ب ؤل:اارفت ط بين ترف  بل بند  الدرف  العجم   

 ( يوضح صدق الإتساق الداخلي لمقياس القيادة التحويلية   11جدول رقم )                           
 أرقام  

 العبارات 
 معاملات  
 الإرتباط

 الدلالة  
 الإحصائية 

 أرقام  
 العبارات 

 معاملات  
 الإرتباط  

 الدلالة  
 الإحصائية

 دال   0.520 12 دال 0.636 01
 دال   0.710 13 دال 0.661 02
 دال   0.679 14 دال 0.691 03
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 دال 0.579 15 دال 0.717 04
 غير دال 0.091 16 دال   0.671 05
 دال   0.572 17 دال   0.704 06
 دال 0.723 18 دال 0.719 07
 دال   0.763 19 دال 0.760 08
 دال   0.647 20 دال 0.760 09
 دال 0.616 21 دال 0.814 10
 دال   0.743 22 دال   0.694 11

  0.520 لاعج رمم خلا  النق ه  الم ا ضةةةة  في الجد   أا قمم ر  رلا  اارفت ط لم ظم  ت را  الموم س فاا عت ر بين        
التي  16تسةةةقىن   ال ت رو رقم    0.05بفد أقصةةةك  عمث هذه الومم تال  لعصةةة هم   ند رسةةةقيا الدلال     0.814بفد أت     

  عذفه  عم  فنن  جك:  جم  ل   0.091بجغت فمه  ر  رل اارفت ط  
 ن:   يض الاهمس الأس فذو لجوم ن بت ح المه ن ت ا فدخل رن .16  -
 . الثبات:2

هي ردا الدق   ااسةةةةةةقواار  اافسةةةةةة   في  ق ه  الموم س  ضةةةةةةت ا افصةةةةةةي   جك   س النق ه  فوا ت   ند ل  تو ف تم  ااخقت ر 
 قج  ثثير  يارل الصدف   جك  ق ه  ااخقت ر.  جك   س ال ات أ  بن س المجتي   رمم الأفاات ة    ا 

 ن  250  ا2012 ر تا     
  قد ل عس ب الىت    ف  طا وقين: طا و  أل   با  ت خ  طا و  القفيزه  النص م .

 
 ( يوضح قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ لمقياس القيادة التحويلية   12جدول رقم )                       

 قيمة ألفا كرونباخ          عدد الفقرات      المقياس       
 390.9   22           القيادة التحويلية   

    0.939   فواو بجغةةت  22رمم خلا  الجةةد   رقم  لاعج أا قمتةة  ال ةة  با  تةة خ لمومةة س الومةة تو لجيتو افمةة و المعيا رمم       
  هذا ر  د   جك أا  ت را  ااسقتم ا المسق دن في تراسقن  فقتقث بم  رل ثت      .

 الخصائص السيكومترية لمقياس جودة الحياة: 
 . الصدق:1

لجقفو  رمم صةةةد  أتاو الدراسةةة  قتن  بحسةةة ب الصةةةد  القتممزي عم  رفتن  الدرف   العجم  لموم س فيتو افم و لعل فات       
 30% رمم أ جك ترفة   المومة س    س النسةةةةةةةةةةةةةةتة  رمم أت  ترفة   المومة س لج منة  التي فعي ةت رمم  33نة زو ثم أخةذين  فافمتة  ف

 أسق بج لم ت  ب د بجلير لخقت ر   لدلال  ال ا   بين رقيس ي ال منقين  ب  ت النقمفي  ب ؤل:    
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 ( يوضح نتائج المقارنة الطرفية لمقياس جودة الحياة13جدول رقم )
 المتوسط    التكرار    العينة

 الحسابي   
 الإنحراف 
 المعياري  

 درجة   
 الحرية   

 الدلالة    قيمة  ت   
 الإحصائية 

 0.001 4.064 18    2.64 92.90 10 العليا
 17.06 70.70 10 الدنيا

  بمنت  في 2.64رث ل ااف ر م ري قدره   92.90رمم خلا  الجد    لاعج أا المقيسةةةةةط افسةةةةة ع بج  في ال من  ال جم         
 هي    4.064  قمت     18  بجغت ترف  افا      17.06 اا ااف الم م ري   70.70ال من  الد م   بج  المقيسةةط افسةة ع 

 أا لجتوم س الودرو  جك القتممز بين طافي الخ صم    جم  فهي ص ت .   ة   سقنق   0.001تال   ند رسقيا الدلال   
 صدق الإتساق الداخلي: -

صةد  الموم س تسةق دان ر  رل اارفت ط بيرسةيا لم اف  اافسة   الداخجي للإسةقتم ا  بجلير بحسة ب ر  رلا    ل عسة ب     
  النق ه  ريضف  في الجد   اؤل:اارفت ط بين ترف  بل بند  الدرف  العجم  للإسقتم ا 

 ( يوضح صدق الإتساق الداخلي لمقياس جودة الحياة  14جدول رقم )                              
 أرقام

 العبارات 
 معاملات  
 الإرتباط

 الدلالة  
 الإحصائية 

 أرقام  
 العبارات 

 معاملات  
 الإرتباط

 الدلالة  
 الإحصائية

 دال 0.406 12 دال 0.408 01
 دال 0.447 13 دال 0.456 02
 دال 0.374 14 دال 0.383 03
 دال 0.613 15 دال 0.431 04
 دال 0.477 16 دال 0.453 05
 دال 0.668 17  غير دال -0.384 06
 دال 0.397 18 دال 0.545 07
 غير دال 0.190 19 دال 0.605 08
 غير دال 0.053 20 دال 0.395 09
 غير دال 0.056 21 دال 0.504 10
 دال 0.390 22 دال 0.605 11

 دال 0.464 23
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  0.374 لاعج رمم خلا  النق ه  الم ا ض  في الجد   أا قمم ر  رلا  اارفت ط لم ظم  ت را  الموم س فاا عت ر بين          
  06تسقىن   ال ت را  اؤفم    0.05بفد أقصك  عمث هذه الومم تال  لعص هم   ند رسقيا الدلال    0.668    بفد أت 

 ن ل عذفهم عم  فنن  جك:21   20  19
 ن أس ك لقوي    لاق ل بزرلاهي في ال تل.06  -
 ن أش ا بم  رج  ااتارو للأس فذو بعل  د   ل ص ف.19  -
 ن أش ا ها قاارا  اللقم  فقم ب ا و    تل .20  -
 ن هن ك  دال  في فيز ث المع فآ   الأفير الم ت   ب  ت ر ت   أ  ر ني  .21  -
 ب ا وقين: قد ل عس ب  . الثبات: 2
 طريقة ألفا كرونباخ: -

 اسق ااج ر  رل الىت   للإسقتم ا ل لسق دان ر  رل أل   با  ت خ بت  هي ريضح في الجد   اؤل:

 ( يوضح قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ لمقياس جودة الحياة   15جدول رقم )                         
 مة ألفا كرونباخقي      عدد الفقرات       المقياس       

                       0.733 19 جودة الحياة
    0.733   فواو بجغةةت  22رمم خلا  الجةةد   رقم  لاعج أا قمتةة  ال ةة  با  تةة خ لمومةة س الومةة تو لجيتو افمةة و المعيا رمم       

  هذا ر  د   جك أا  ت را  ااسقتم ا المسق دن في تراسقن  فقتقث بم  رل ثت   فمد.
 . الدراسة الأساسية:6

 . عينة الدراسة الأساسية:1.6
أسةةةةةق بج أي  640أسةةةةةق بج رمم الأسةةةةة فذو م ر   داتا   الت ل   دتهم   100ل لخقم ر ال من  الأسةةةةة سةةةةةم  ب ا و   نةةةةةياهم  قياره   

 رمم ال دت ااع د للأس فذو  هذا ر   يضف  الجد   رقم لقيز ث ال من  الأس سم   جك بجم   ف ر   داتا  .تلمئ   15بنست   

 ( يوضح توزيع العينة الأساسية على مختلف كليات جامعة غرداية16الجدول رقم )                     
 النسبة المئوية عدد العينة الأساسية  عدد الإجمالي للأساتذة الكلية الرقم 
 %17 20  85 بجم  افوي   ال جين السم سم    01
 %21 20 95 بجم  اؤتاب  الجغ   02
 %18 20 90 بجم   جين ال تم    افم و   جين الأرض 03
 %7 20 140 بجم  ال جين  القعنيليفم  04
 %22 20 110 بجم  ال جين ااققص ت    القفي ر     جين القسمير   05
 %15 100 640 المجتيع  06
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 البيانات الشخصية:  .2.6 
 توزيع العينة الدراسة الأساسية وفق متغير الجنس: -

 ( يبين توزيع عينة الدراسة الأساسية وفق متغير الجنس 17الجدول رقم )
 المئويةالنسبة  التكرار الجنس
 %68 68 ذكور
 %32 32 إناث
 %100 100 ايموع

 
 ( يوضح النسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة الأساسية وفق متغير الجنس03الشكل رقم )                      

 
 

% 37بنست    11% في عين قدر  دت ااينث بةةةةةةةةةةةة  63بنست     19 قضح رمم خلا  الجد   رقم  أا الذبير بج   دتهم      
 لمقتين أا  دت الذبير أبىا رمم  دت ااينث.

  توزيع عينة الدراسة الأساسية وفق متغير الأقدمية المهنية : -
 ( يمثل توزيع عينة الدراسة الأساسية وفق متغير الأقدمية المهنية18جدول رقم )                         

 النسبة المئوية التكرار الأقدمية المهنية  
 %41 41 سنوات فيقل  8
 %36 36   45إلى    36من  
 %12 12 55إلى    46من  

 %11 11 55أكثر من 
 %100 100 ايموع 

 

ذكور
68%

إناث
32%

ذكور إناث
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 توزيع عينة الأساسية وفق متغير الأقدمية المهنية( يوضح النسب المئوية ل04الشكل رقم )                

 
% في عين 41بنسةت     41سةنيا ن بج   دتهم  8 قضةح رمم خلا  الجد   أا الأسة فذو الذ مم لد هم خبرو  أقل رمم      

ن  55لك  46%  بذلير الذ مم لد هم خبرو  رمم 36بنسةةةةةت    36ن بج   دتهم  45لك   36أا الأسةةةةة فذو بج ي خبرو  رمم 
 %11بنست    11 دتهم بج    55% أر  الذ مم لد هم خبرو أبىا رمم 12بنست  12بج   دتهم 

 إختبار التوزيع الطبيعي للتيكد من إعتدالية التوزيع: -
قتل ف تم  الأسةةة لمب ااعصةةة هم  لوم س ال اضةةةم   يجب  جك الت ع  أا  قيبد رمم طتم   بم ينف  هل فقتث فيز ث طتم ي أن لا 

النةةةةاط نخق ر ر  لجقن  له  في ااعصةةةة   الم جتي    قبر هذا النةةةةاط رمم أهم شةةةةا ط لخقت را  الم جتم  ف بجا فيفا في التم ين  هذا 
أر  لبجا ثتت ال عس فققم ر  لجقه   ف  الأسةةة لمب اللار جتم   لقيبد رمم بجلير قتن  بحسةةة ب لخقت ر شةةة بير    جير  لجقيبد رمم 

 بجلير الجد   الق د  يضح بجلير:
 ( يوضح نتائج التوزيع الطبيعي لاستبيان 19جدول رقم )

 الدلالة الإحصائية قيمة                الإستبيان
 0.029 0.921 الدرف  العجم  لجتوم س 

 هي    0.921 لاعج رمم خلا  الجد   أا قمت  لخقت ر القيز ث ال تم ي اسةقتم ا الوم تو القفي جم    فيتو افم و بجغت       
  طتم م  تلنسةةةةةةةةت  للإسةةةةةةةةقتم ا  رن   سةةةةةةةةق دن   جم  ف لتم ين  دبر ريز  0.05قمت  دير تال  لعصةةةةةةةة هم   ند رسةةةةةةةةقيا الدلال   

 ااعص   اللار جتي أ  اللاترارلي. 

 . الأساليب الإحصائية المستخدمة:7
ب د راعج  الق تم  ل ف ا   بم ين  أتاو الدراسةةة  الصةةة ف  لغ و  التف  المسةةةقيفم  ااف ب  في اف سةةةب اؤد بغاض تحجمجه       

 ايج ت القفجملا  ااعص هم  الق لم :  بجلير  (SPSS)  ر  لجقه   مم طا   باينر  افزر  ااعص هم  لج جين اافقت  م   
 ل منقين رسقوجقين لم اف  صد  المو ر   ال افم  في الوم تو القفي جم   فيتو افم و  بجلير لصد  الأتاو.لسق دان لخقت ر      -1
 ر  رل لرفت ط  بيرسيا  فس ب صد  اافس   الداخجي بين ترف  بل بند   الدرف  العجم  لجتوم س.  -2
 ر  رل   أل   با  ت خ   لجقيبد رمم صد  الىت    القيز ث ال تم ي.  -3

سنوات فأقل8
41%

45إلى36من 
36%

55إلى 46من 
12%

55أكثر من 
11%

سنوات فأقل8 45إلى 36من  55إلى 46من  55أكثر من 
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 فسمم الم  بو .  2ب   -4
 لخقت ر ر ا   قا لدراس  ال ا   بين  منقين رسقوجقين  -5
 لخقت ر با بس   لدراس  ال ا   في  دو  من   رسقوج .   -6
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 خلاصة الفصل:
 ااف ب   مم فسةةةةة ؤلاو  عم  اسةةةةةقهل بقفد د فن    هذا ال صةةةةةل المسةةةةة ر اافااهي الذي سةةةةةجعق  الدراسةةةةة  لقفوم  أهذافه           

رنه  الدراسةةةةةةة  الم قتد  الذي ل لخقم ره بن  ا  جك طتم   الظ هاو المدر سةةةةةةة   جم  ب د بجلير فيصةةةةةةةمو تقم  لمجقتث الدراسةةةةةةة   الم   ير 
 ال جتم  التي اسقند للمه  في تحد د      التف .

  م   الزر  م ن لضةةةةةةةةةةت ا تق  النق ه   ثطيره  را را بإفاا  الدراسةةةةةةةةةة  بت  ل فيضةةةةةةةةةةمح عد ت الدراسةةةةةةةةةة   الميضةةةةةةةةةةي م   التنةةةةةةةةةةا    المع
ااسةةةةةق لا م  التي ب  ت بمى ب  الخ يو القتهمد   لجقيبد رمم رلا ر  الممداا  صةةةةةد  القيف  التفىي  في سةةةةةم   رقصةةةةةل ل  اض أتاو 

   الصةةةةةد   الىت  ن  صةةةةةيلا لك فن مذ الدراسةةةةة  المسةةةةةق در  في عث التتم ين  رث شةةةةةاا بم م  القفو  رمم خصةةةةة هصةةةةةه  السةةةةةمعيرل 
 الدراس  الأس سم   ف تم  الأت ا   جك ال من  المسقهذف .

 اخققم ال صةةةةةةل بقفد د الأسةةةةةة لمب ااعصةةةةةة هم  الم قتدو في ر  لج  التم ين   تحجمل النق ه  ة  يمهد ال ا   في ال صةةةةةةل الو تن ل اض  
 الس بو .النق ه   رن قنقه  في ضي  ااط ر النظاي  الدراس   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 
 

 . عرض وتحليل النتائج1

 وتحليل نتائج الفرضية الأولى وتفسيرعرض  -

 عرض وتفسير وتحليل نتائج الفرضية الثانية -

 عرض وتفسير وتحليل نتائج الفرضية الثالثة -

 عرض وتفسير وتحليل نتائج الفرضية الرابعة -

 عرض وتفسير وتحليل نتائج الفرضية الخامسة -

 عرض وتفسير وتحليل نتائج الفرضية السادسة   -

 ير وتحليل نتائج الفرضية السابعةعرض وتفس -

 الإستنتاج العام  -

 المقترحات   -

 

خامس   الفصل ال  

 

النتائج عرض وتفسير وتحليل  
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 تمهيد:
ب در  ف اقن  في ال صةةةل السةةة ب  لك رنه  الدراسةةة   عد ته     من  الدراسةةة   رياصةةة  و   فن  لت أت ا  الدراسةةة  عث        

التم ين   الخصةة هن السةةمعيرل    ب د لفاا  الدراسةة  الأسةة سةةم   عث الم جير    ف ا غه   ف تم  القونم   ااعصةة هم  المن سةةت   
ف ز ز ر هين فيتو افم و لدا أسةةةةةة فذو ف ر   داتا    وو في هذا ال صةةةةةةل أر ن أهم راعج   لم  لج  ريضةةةةةةيع الوم تو القفي جم    

رمم رااعل لسةةةةةةقعت   بحىن  ال جتي  هي راعج   اض  ق ه  فاضةةةةةةم   الدراسةةةةةة   تحجمجه  ب د افصةةةةةةي   جمه  رمم خلا  ف تم   
 الأس لمب ااعص هم  الملاهت .   

  
 . عرض و تفسير نتائج الفرضية الأولى:1
 التحقق من الفرضية الأولى: 

فنن هذه ال اضةةةةةم  الأ ك  جك أا رسةةةةةقيا ة رسةةةةة  الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا أسةةةةة فذو ف ر   داتا   راف ث  لجقيبد رمم 
 صف  ال اضم  قتن  بقفد د رسقيو   رن  ح  رقيسط  راف ثن بن  ا  جك ق  دو لعص هم   هي: 

 أت  قمت  ÷  دت المسقيو ن = المدا   – أ جك قمت  
  ب  ت المج لا  ب لق د:   69÷3  23 =ن  رن    41-110 69 = تلق ي ح  د:   

 88لك   110المج   الماف ث: رمم  -
 65لك  87المج   المقيسط: رمم   -
 41لك   64المج   المن  ح: رمم  -

   في الجد   اؤل:فسمم الم  بو   ب  ت النق ه  ريضف 2 ب د بجلير ل عس ب ب   

 ( يوضح نتائج مستوى ممارسة القيادة التحويلية20جدول رقم )                                
 مستوى الدلالة  2كا        درجة الحرية النسبة المئوية  التكرار  مستوى القيادة التحويلية

  %24 24 88  - 110راف ث  
     2  

 
37.152 

  
 %61 61 65  - 87رقيسط  0.000   

 %14 14 41 - 64رن  ح  
فنةةةةير النق ه  المتمن  في الجد   أا  سةةةةت  رسةةةةقيا ة رسةةةة  الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا أسةةةة فذو ف ر   داتا   ب  ت في      

%  قدر  قمت   14%   جم  المسقيا المن  ح بنست   24% في عين قدر المسقيا الماف ث بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  61المقيسط  هي ر ف عس   
ر  د   جك أا رسقيا ة رس  الوم تو   0.000هم   ند رسقيا الدلال    هي قمت  بجا  تال  لعص   37.152بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   2ب 

 القفي جم  رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   رقيسط
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فنةير  ق ه  المقفصةل  جمه  لك أا رسةقيا ة رسة  الوم تو القفي جم  في ف ر   داتا   ف   بمسةقيا رقيسةط رمم  فه   ظا       
وم تا  الج ر م  بم  فم    تدا   رؤسةةةةةة   الأقسةةةةةة نن يمقجعيا المت تئ الأسةةةةةة سةةةةةةم  لجنتيبجج الأسةةةةةة فذو  ف عس هذه النقمفي  أا ال

% 61القفي جي لعنهم   توينه  بنةةعل ل قو هي أ  راعجي ة  ف ل لسةةقفي ت  أفاات ال من  فقتابز عي  ال ئ  المقيسةة   بنسةةت   
ج  لتارو الج ر   عم  يضةةةةةةث الج ر   الجزاها   لنظ ن  يمعمم لرف ع هذه النقمفي  لك مجتي   رمم الأسةةةةةةت ب الميضةةةةةةي م  رنه  همع

لتاري ق  ي   قسةةةةةةةم بت ح المابز   تاضةةةةةةة ف  لك ااتارو الج ر م  فسةةةةةةة ك لك فتا ب ح ة رسةةةةةةة   الوم تو القفي جم  رىل تح مز 
المهنم   دير أا هذه    الأسةةةةةةةةةةة فذو  فنةةةةةةةةةةةفيم هم  جك المنةةةةةةةةةةة رب  في ال تل الأب تيمي  ااتاري  لبدا  ااهقت ن النسةةةةةةةةةةةبي بح ف وم

المت رسةةةةة   قد فقيثا متج  رمم ال يارل القنظمتم   ااتار   التي تحد رمم تجسةةةةةمده  بصةةةةةيرو قي    رسةةةةةقدار  بت  يمعمم لرف ع هذا 
 المسةةةةقيا المقيسةةةةط لك طتم   التمئ  الج ر م   ر فقسةةةةم ب  رمم ضةةةةغيط لتار    أب تيمم  لضةةةة ف  لك بىاو الأ ت   المهنم  الياق    جك 

   ف  المسؤ لين الج ر مين.
عمت فيصل لك أا الوم تو القفي جم  ف رس بدرف  رقيس     ن2005  فق    ق ه  تراسقن  اف لم  رث تراس  س مدو ضمو       

التي فيصةةةجت لك رسةةةقيا    ن2008 في رؤسةةةسةةة  لفصةةة لا  الجزاها رمم  فه   ظا المي  ين   تراسةةة   مسةةةك سةةةن   محتد  مسةةةك  
التي   ن2016 أتا  رد اي المدارس الى  ي   في مح فظ   دزو رقيسةةةةط  بذلير لف وت رث تراسةةةة   جي الن ت ا    ة رسةةةة  في ف ي ا

فيصةةةةجت لك ترف  ة رسةةةة  رد اي المدارس الى  ي   هر    ال  صةةةةت  صةةةةن    لجوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا الم جتين  الم جت   
لك أا ترف  ة رسةةةةة  رد اي المدارس الى  ي   لجوم تو القفي جم    التي فيصةةةةةجت  ن2015 رقيسةةةةة    أ ضةةةةة  تراسةةةةة  سةةةةة يت شةةةةةا و 

أ ها   ق ه  الدراسةةةةةة  أا ة رسةةةةةة  رد اي  ن  2011 بمف فظ  ال  هو ب  ت بدرف  رقيسةةةةةة    هن ك تراسةةةةةة  عسةةةةةةين الصةةةةةةاا او 
  ن2012 رد الد ب ردارس الى  ي   في مح فظ  العاك لجوم تو القفي جم  بدرف  رقيسةةةةةة   تاضةةةةةة ف  لك تراسةةةةةة  سةةةةةة را بت   ع 

 عم  فيصجت لك ترف  ة رس  الوم تا  ااتار   الأب تيمم  لجوم تو القفي جم  رقيس   تلج ر    ال جس منم .    
التي فيصةةةةةةةجت لك فتا لتارو الأقسةةةةةةة ن تلعجم  لجوم تو   ن2013  فق   فزهم  رث تراسةةةةةةة   ف    سةةةةةةة سةةةةةةةج   عسةةةةةةةن   مخجيفي       

 مم رقيس   لك   لم . القفي جم  بدرف   رق   ف  ر
هن ك تراسةة   أخاا ف  رضةةت رث  قمفي  تراسةةقن  عم  فيصةةجيا لك أا هن ك رسةةقيا راف ث رمم ة رسةة  الوم تو القفي جم        

التي أ ها  النق ه  لرف     بتيرا فدا في رسةةةةةقيا ة رسةةةةة  العياتر ااشةةةةةاافم     ن2021  تراسةةةةة  سةةةةة مد  جي بمم راشةةةةةد الن  اي 
التي فاا أا ترف  ة رسةةةةةةةةةةةةةة  الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا  ن  2022 القفي جم    تراسةةةةةةةةةةةةةة   تير محتيت ال د اا  الد نم  لجوم تو  

لك ترف  ة رسةةةةة  المد ا مم  ن  2019 أ ضةةةةة   همئ  القدر س ف    بدرف  راف     بت  أشةةةةة ر  تراسةةةةة  عسةةةةة ا  جي التجيشةةةةةي  
 رمم  فه   ظا ر جتمهم بتيرو.  لجوم تو القفي جم  في ردارس الق جمم الأس سي بسج ن   ت ا  

 . عرض وتفسير نتائج الفرضية الثانية:2
 التحقق من الفرضية الثانية: 

فنن هذه ال اضةةةةةم  الأ ك  جك أا رسةةةةةقيا فيفا فيتو افم و رمم  فه   ظا أسةةةةة فذو ف ر   داتا   راف ث  لجقيبد رمم صةةةةةف   
  جك ق  دو لعص هم   هي: ال اضم  قتن  بقفد د رسقيو   رن  ح  رقيسط  راف ثن بن  ا  
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 أت  قمت  ÷  دت المسقيو ن = المدا   – أ جك قمت  
  ب  ت المج لا  ب لق د:     42÷3= 14    رن : 42 = (47-89)      تلق ي ح  د:

 76لك   89المج   الماف ث: رمم  -
 62لك  75المج   المقيسط: رمم   -
  47لك   61المج   المن  ح: رمم  -

 فسمم الم  بو   ب  ت النق ه  ريضف  في الجد   اؤل: 2 ب د بجلير ل عس ب ب   

 ( يوضح نتائج مستوى توفر جودة الحياة21جدول رقم )                                       
 مستوى الدلالة  2كا        درجة الحرية النسبة المئوية  التكرار  مستوى جودة الحياة

  %39 39 76لك  89راف ث رمم 
2 

 
   17.897    

 
 %45 45 62لك   75رقيسط رمم  0.000

 %13 13 47لك   61رن  ح  
فنةةير النق ه  المتمن  في الجد   أا  سةةت  رسةةقيا فيفا فيتو افم و رمم  فه   ظا أسةة فذو ف ر   داتا   ب  ت في المقيسةةط      

بةةةةةةةةةةةةةةة   2%  قدر  قمت  ب 13%   جم  المسقيا المن  ح بنست   39% في عين قدر المسقيا الماف ث بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  45 هي ر ف عس   
ر  د   جك أا رسةةةةقيا فيفا فيتو افم و رمم  فه  0.000 رسةةةةقيا الدلال    هي قمت  بجا  تال  لعصةةةة هم   ند   17.897

  ظا أس فذو ف ر   داتا   رقيسط.
فنةةةةير  ق ه  المقفصةةةةل  جمه  لك أا رسةةةةقيا فيفا فيتو افم و رمم  فه   ظا أسةةةة فذو ف ر   داتا   رقيسةةةةط عم  يمعمم       

سةةةقواار المها  اافقت  ي عم  ف عس النسةةةت  الماف    لجتسةةةقي ين ف سةةةير هذا المسةةةقيا لجيتو افم و في  دو ل قت را  رنه  اا
% ع ل  رمم الاضةةة  النسةةةبي  مم الظا ف اقم   تلأسةةةق بج الج ر ي في ف ر   داتا   سةةةيا ا رمم 84المقيسةةةط  الماف ث مجتي هت   

لك فيفا عةةد أت  رمم المق جتةة    النةة عمةة  المهنمةة  أ  المعةة  ةة  اافقتةة  مةة  التي كظك  ةة  بةةذلةةير بمئةة  ال تةةل الجةة ر ي قةةد  افث  
الأسةةة سةةةم  التي فسةةةتح للأسةةةق بج ة رسةةة  ره ر  التمداديفم   التفىم   لا  دن ل  اات المسةةةقيا الماف ث تلمافت  الأ ك قد   زا لك 

 م  الع رج .الضغيط الأب تيمم  المقزا دو أ  الادت  في تحسين الظا ف الم ت    الجيفسقم  بنعل أببر لقصل لك رسقيو  الاف ه

التي فيصجت لك أا رسقيا فيتو افم و لدا ر جتي  ن  2019  فق    ق ه  تراسقن  اف لم  رث تراس  هت  ش ها هنجتيا      
فيصةةةجت لك  فيت رسةةةقيا رقيسةةةط لجيتو افم و  ن  2015 الماعج  الى  ي   في مح فظ  الخجمل ف   رقيسةةة    بذلير تراسةةة  تاهم  

فيصةةجت لك رسةةقيا فيتو افم و لدا ال قم   المقيخاا     ن2021  د أ ضةة  تراسةة  بمم باتي رجمع    لد فلارمذ الى لى  ثا يي 
رسةةةةقيا فيتو افم و لدا ال جت  الج ر مين ن  2021  مم الز اج رقيسةةةةط  تاضةةةة ف  لك تراسةةةة  بمم ف نيا بلا   ز ايمم  ليم ا  

الو تر ينضا لك  فيت رسقيا رقيسط رمم فيتو افم و لدا المص بين تلأرااض المزرن  رقيسط  بت  فيصجت أ ض  تراس   تد 
 طجت  ف ر   خممس رجم    ب ين الدفجك.



 عرض وتفسير وتحليل النتائج  

 

- 63 - 
 

بنةةةةة ت  مم  فيت  ن  2020   بت   د أا هن ك تراسةةةةة   لخقج ت  مم تارسةةةةةقن  رنه  تراسةةةةة  بيسةةةةةع    رقم    ياتي راف       
المها  تراسة  رجمط همت   تراسة  سة را فمسةير  تد رسةقيا راف ث رمم فيتو افم و  لدا رسةقنة ري القيفم   اارشة ت المدرسةي   

% أي رسةةةةةةةةةةةةقيا راف ث  77فاا الدرف  العجم  لجيتو افم و ف    بدرف  راف    بنسةةةةةةةةةةةةت  رئي    ن  2018 الله أبي هنةةةةةةةةةةةةهم 
   أ ها   ق ه  تراسةقه  أا هن ك رسةقيا راف ث رمم فيتو افم و لدا أسة فذو ف ر  ن  2021 تاضة ف  لك تراسة  ترتاا لمندو 

 ريليت ر تاي بقمزي  ز   جك اخقلاف رفتقهم الأب تيمم   
عم  فيصةةةجت لك أا فيتو  ن2017  هن ك تراسةةة   فيصةةةجيا لك رسةةةقيا رقدا رمم فيتو افم و بدراسةةة  لسةةةاا  النةةةمخ       

  لك  فيت فيصةةةةةةجت ن  2012 افم و لم جتي راعج  الأسةةةةةة س بيلا   الخاطين فقسةةةةةةم تانخ  ض بذلير تراسةةةةةة  رددا   جي   مت  
      رسقيا رقدا رمم فيتو افم و الج ر م  لدا طجت  بل رمم ف ر تي ترن   فنا مم.

 .عرض وتفسير الفرضية الثالثة:3
 التحقق من الفرضية الثالثة: -

فنن ال اضةةةةةةةم  الى لى  أ   فيفد  لاق  بجا  تلال  لعصةةةةةةة هم  بين الوم تو القفي جم   فيتو افم و رمم  فه   ظا أسةةةةةةة فذو ف ر    
اتا    لجقيبد رمم صةةةةف  ال اضةةةةم  ل ففن ال لاق   مم طا   ر  رل اارفت ط سةةةةتيرر ا فع  ت النق ه  بت  هي ريضةةةةف  في د

 الجد   الق د:
 ( يوضح العلاقة الإرتباطية بين القيادة التحويلية وجودة الحياة22الجدول رقم )                         

 الدلالة الإحصائية  معامل الإرتباط سبيرمان  المتغيرات
   0.000        0.654           الوم تو القفي جم   فيتو افم و

 هي قمتةةة  تالةةة   نةةةد   0.654 لاعج رمم خلا  الجةةةد   اا ر ةةة رةةةل اارفتةةة ط بين الومةةة تو القفي جمةةة   فيتو افمةةة و بج        
 تلقة د  افح ال اض الصةةةةةةةةةةةةةة اي   وتةل ال اض التةد ةل ةة   ةد   جك  فيت  لاقة  ريفتة  بين ترفة   الومة تو القفي جمة     0.05

    داتا  . ترف   فيتو افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر
فنةةةةةةةةير هذه النقمفي  لك أ   بجت  لرف ث رسةةةةةةةةقيا ة رسةةةةةةةة  نمط الوم تو القفي جم  رمم قتل ااتارو الج ر م   ال تدا   رؤسةةةةةةةة         

الأقسةةةةةةةةة نن زات شةةةةةةةةة يره الأسةةةةةةةةةق بج الج ر ي ميتو افم و  يمعمم ف سةةةةةةةةةير هذه ال لاق  الوي   رمم خلا  الو ط الق لم   هي القف مز  
القفي جم   جك القف مز االه ري  اا قت ر ال اتي ففين  نةةةةةةة ا الأسةةةةةةةق بج ها مجهيتاف  رودرو  أا  القود ا عم  ف قتد الوم تو 

هن ك رمم  هقم بنتيه المها  النة صةي  اف ث لد   الاضة  الي م ي  هي أعد اهم الاب هز الأسة سةم  لجيتو افم و أ ضة  بمئ  ال تل 
مم  ف ي ا قدرا  الماؤ سةةةةةةةةةين ة   وجل رمم عدو الصةةةةةةةةةاا    القنظمتم   اايج بم  عم   سةةةةةةةةة ك الو هد تاهت  لقغمير اليضةةةةةةةةةث الااه

 التير قااطم  بذلير الىو   القتعين بم نى لا رنح الأسةةةةق بج رسةةةة ع  رمم افا   الأب تيمم   المنةةةة رب  في صةةةةنث الواار   زز رمم ثوق   
 بذاف    ن اه بومتق  تاخل المؤسس  ة   افث رمم فيتو عم ف  ال  ر .  
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 سير الفرضية الرابعة:.عرض وتف4
 التحقق من الفرضية الرابعة:
رمم  فه   ظا أسة فذو ف ر    لا فيفد فا   بجا  تلال  لعصة هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الجنس   فنن ال اضةم  الااب    جك أ  

   الق د: لجقيبد رمم صف  هذه ال اضم  قتن  تسق دان لخقت ر ر ا   قا  النق ه  ريضف  في الجد    داتا  

 التحويلية حسب متغير الجنس يوضح نتائج الفرق بين درجات القيادة(  23)جدول رقم                
 الدلالة الإحصائية قيمة "ز" قمية مان ويتني مجموع الرتب متوسط الرتب التكرار الجنس

 0.085      -  1.723 855.000 3201.00 47.07 68 الذبير  
 1849.00 57.78 32 ااينث

بمنت  بج    3201.00أر  مجتيع الافب قدر بةةةةةة   47.07فنير النق ه  المتمن  في الجد   أا رقيسط الافب لجذبير قدر بةةةةةةةةة       
 ب د    855.000بمنت  قدر  قمت  ر ا   قا بةةةةةةةةةةةةةةة   1849.00 مجتيع الافب قدر بةةةةةةةةةةةةةةة   57.78رقيسط الافب  ند ااينث 

 هي دير تال  لعص هم  ة    0.085 بومت  ر ني     0.05 ند رسقيا الدلال    -  1.723تحي جه  لك قمت  ر م ر    ز  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
  د   جك أا لافيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .

رمم  فه   ظا  قفي جم  ف زا لمقغير الجنس  لا فيفد فا   بجا  تلال  لعصةةةةةةةةةةةةة هم  لجوم تو ال  فنن ال اضةةةةةةةةةةةةةم  الااب    جك أ       
عم  فنةةةةةير لك أا  ظاو الأسةةةةة فذو لمت رسةةةةة  الوم تو القفي جم  رمم قتل ااتارو هي  ظاو ريعدو  لا فقيثا    أسةةةةة فذو ف ر   داتا  

ا  لينثان بمقغير الجنس  يمعمم ف سةةةةةةير بجلير رمم خلا  الم  م   اؤفم   عدو التمئ  القنظمتم  عم  يخضةةةةةةث عمث الأسةةةةةة فذو  بجبير 
لن س الويا ين  الجياهح القنظمتمة    ق ة رجيا رث   س الومة تا  ااتار   في الأقسةةةةةةةةةةةةةة ن  العجمة   ة  يج ةل فصةةةةةةةةةةةةةةيراوم عي  نمط 
الوم تو المت رس رقو رب  لك عد بتير  بذلير النضةة  ال عاي  الأب تيمي عم   قتقث الأسةةق بج الج ر ي بمسةةقيا     رمم الي ي 

لقوممم الميضةةةةةةةي ي ة   وجل رمم ثثير المقغيرا  النةةةةةةة صةةةةةةةم  ب لجنس  جك الأعع ن المق جو  تلأنم ط الوم ت     الودرو  جك النود  ا
ااتار   بت  أا سةةةةةم سةةةةة  المسةةةةة  او ااتار   ف عس هذه النقمفي  لا ااتارو في ف ر   داتا   فنقه  أسةةةةةجيت قم تو  قسةةةةةم تل دال   

 س فذو ت ا فممز  هي ر  أتا لك  دن  هير فا   في النق ه . النتيلم  عم  فصل رس هل القف مز لجتمث الأ
 دن  فيت فا   فيها   بجا  تلال     أ ها   عم   ن2021  فق   تراسةةةةةةقن  رث تراسةةةةةة  سةةةةةة مد  جي بمم راشةةةةةةد النظيري      

فيصةةةةجت لك  دن  ن 2008   بذلير تراسةةةة  سةةةةن   محتد  مسةةةةك  مسةةةةك  لعصةةةة هم  بين محير الوم تو القفي جم  ف زا لك الجنس
   تراسةةةةة  محتد باف  عسةةةةةا سةةةةة مد خ لو     فيت فا   في فود اا  المدرا  لياقث ة رسةةةةة  الوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الجنس

لدا رؤس   الأقس ن   فيصجت لك  دن  فيت فا   بجا  تلال  لعص هم  بين لف ت  المتفيثين عي  الوم تو القفيلم ن  2010 
التي بمنت أ   لافيفد فا     ن2014 الأب تيممين في الج ر   ااسةةةةةةةلارم  ف زا لمقغير الجنس  تاضةةةةةةة ف  لك تراسةةةةةةة  لمين  اتي  

بجا  تلال  لعص هم  في ترف  ة رس   الوم تا  ااتار   لسجيبم   الوم تو القفي جم  فت   لمقغير الجنس  هن ك أ ض  تراس  رف  
ن عم  فيصجت لك  دن  فيت فا   بجا  تلال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  فت   لمقغير الجنس رمم 2012ط ها  يات   صيا 

  فه   ظا رد اي افعير  الى  ي   في فجس ين.



 عرض وتفسير وتحليل النتائج  

 

- 65 - 
 

رث تراسةةةةقن  عم  بنةةةة ت  مم  فيت فا   بجا  تلال  لعصةةةة هم   ن 2010  ف  رضةةةةت تراسةةةة  أ د صةةةة ت  محتد الاقب       
فيصةةجت لك    ن2009 ف زا لمقغير الجنس   تراسةة   ت س  تد المهدي شةةا  ي    لقفي جم  في الج ر    ال جسةة منم عي  الوم تو ا

أ   فيفد فا   بجا  تلال  لعصةةةة هم  في ترف  ة رسةةةة  رد اي الى  ي   الخ صةةةة  بد ل  اار را  ال ابم  المقفدو لجوم تو القفي جم  
      ف زا لمقغير الجنس.  

 ليل الفرضية الخامسة:. عرض وتفسير وتح5
 التحقق من الفرضية الخامسة:

  رمم  فه   ظا   الأقدرم  المهنم لا فيفد فا   بجا  تلال  لعصةة هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير    فنن ال اضةةم  الااب    جك أ  
 لجقيبد رمم صةةةةف  هذه ال اضةةةةم  قتن  تسةةةةق دان لخقت ر با سةةةة    الاس بسةةةةتب ف دت المجتي    في   أسةةةة فذو ف ر   داتا  

 المقغير الديميداافي  النق ه  ريضف  في الجد   الق د:

 الأقدمية المهنية التحويلية حسب متغير   يوضح نتائج الفرق بين درجات القيادة(  24)جدول رقم              
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية قمية كروكسال والاس  متوسط الرتب التكرار المهنيةالأقدمية  

  58.15 41 سنيا  فيقل 8
       5.883   

 
    

 
       3 

    
 44.35 36 16لك  9رمم    0.117     

 51.73 13  24لك   17رمم 
 39.70 10  24أبىا رمم 

 لاعج رمم خلا  الجد   رقم فو رت بتيرا في رقيسةةةةةةةةةةة    الافب بين ال ئ   الأربث عم  قدر رقيسةةةةةةةةةةةط الافب لج ئ  التي      
بمنت  ال ئ  التي  نده    44.35سن  قدر بةةةةةةةة   16لك  9 الذ مم  ندهم أقدرم  رمم   58.15سنيا  فيقل بةةةةةةةةةةةة   8 نده  أقدرم  

 بجغت قمت  با بس      39.70سن  قدر بةةةةةة   24  الذ مم  ندهم أقدرم  أبىا رمم أر  51.73قدر بةةةةةة    24لك  17أقدرم  رمم  
 رنة   قم قتي     0.05أببر رمم الومتة  الم مة ر ة     0.117  ةد أا قمتة  الةدلالة  اقسةةةةةةةةةةةةةةيبة    3 نةد ترفة  افا ة     5.883 الاس 

م  ف زا لمقغير الأقدرم  المهنم  رمم  فه  ال اضةةةم  الصةةة ا   التي فنن  جك  دن  فيت فا   بجا  تلال  لعصةةة هم  لجوم تو القفي ج
  ظا أس فذو ف ر   داتا  .

فنن  جك  دن  فيت فا   بجا  تلال  لعصةةةةةةةةةةةةةة هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الأقدرم  المهنم  رمم  فه   ظا أسةةةةةةةةةةةةةة فذو      
سةيا ا ب  يا رتقدهين أ  قدارك لا  ؤثا    ف ر   داتا    فد  هذه النقمفي   جك أا لخقلاف سةنيا  الخبرو  المسة ر المها للأسة فذو

في فوممتهم لجنتط الومةة تي المتةة رس في الجةة ر ةة   يمعمم ف سةةةةةةةةةةةةةةير بجلةةير رمم خلا  ثتةة   النتط الومةة تي   عس هةةذا ااف ةة   
و الجت  ي أا السةجيك الوم تي للإتارو  ال تدا   رؤسة   الأقسة نن  قسةم تلىت    ااسةقواار عم   قم الق  رل رث عمث الأسة فذ 

بم قجو أقدرم وم  ف  ر   ير رهنم  ة  أتا لك فو رب  فه   النظا  أ ض  الق   ل المؤسسي المنلك بم نى الأس فذو بم قجو 
فئ   أقدرمقهم   تجيا في   س التمئ  القنظمتم   يخضةةةةة يا لن س الظا ف  الضةةةةةغيط الأب تيمم   هذا القنةةةةة رك في الياقث المها 

عي  ردا فيافا الوم تو القفي جم   بذلير المن خ الج ر ي عم  فق ز التمئ  الج ر م  بعينه  بمئ  ر افم    أ ق  فصةةةيرا بجهنم  رقو رت
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 قنةةةةةةةةة رك فمه  الأسةةةةةةةةة فذو الومم المهنم  بجاو  ة  يج ل ععتهم  جك الأتا  ااتاري  الوم تي فنتث رمم ر   ير ريضةةةةةةةةةي م  أب تيمم  
 برو.  فقفي  ز ال ا   ال ات   الن تج   مم سنيا  الخ

فد فا   في فود اا  المدرا  لياقث  لافيلك أ   ن عم  فيصةةجت  2008  فق   تراسةةقن  رث تراسةة  سةةن   محتد  مسةةك  مسةةك      
 دن  فيت   أ ها   عم  ن2021 تراسة  سة مد  جي بمم راشةد النظيري  ة رسة  الوم تو القفي جم  ف زا لمقغير سةنيا  الخدر     

سةةةنيا  الخبرو بذلير تراسةةة  محتد باف  عسةةةا سةةة مد    لعصةةة هم  بين محير الوم تو القفي جم  ف زا لكفا   فيها   بجا  تلال  
فيصةةةةجت لك  دن  فيت فا   بجا  تلال  لعصةةةة هم  بين لف ت  المتفيثين عي  الوم تو القفيلم  لدا رؤسةةةة   ن  2010   خ لو

التي بمنت أ     ن2014 برو تاضةةةةةة ف  لك تراسةةةةةة  لمين  اتي  الأقسةةةةةة ن الأب تيممين في الج ر   ااسةةةةةةلارم  ف زا لمقغير سةةةةةةنيا  الخ
لافيفد فا   بجا  تلال  لعصةةةةةة هم  في ترف  ة رسةةةةةة   الوم تا  ااتار   لسةةةةةةجيبم   الوم تو القفي جم  فت   لمقغير الجنس  هن ك 

  ة رسةةةةةةة  رد اي  ن فيصةةةةةةةجت لك أ   لا فيفد فا   بجا  تلال  لعصةةةةةةة هم  في ترف2009تراسةةةةةةة   ت س  تد المهدي شةةةةةةةا  ي  
 الى  ي   الخ ص  بد ل  اار را  ال ابم  المقفدو لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الأقدرم .

رث تراسةةةةةقن  عم  بنةةةةة ت  مم  فيت فا   ن  2010 بت  اخقج ت تراسةةةةةقن  رث تراسةةةةة  تراسةةةةة  أ د صةةةةة ت  محتد الاقب       
ف زا لمقغير سةةنيا  الخدر    هن ك تراسةة  ؤرن  سةةجمت ا     جسةة منم بجا  تلال  لعصةة هم  عي  الوم تو القفي جم  في الج ر    ال

فيصةةةةةةةةةةةةةةجت لك أا هن ك فا   بجا  تلال  لعصةةةةةةةةةةةةةة هم  بين لتج ه   الأفاات عي  خصةةةةةةةةةةةةةة هن الوم تو القفي جم     ن2009 الغتا 
 تخقلاف رقغير سنيا  الخدر . 

  .عرض وتفسير وتحليل الفرضية السادسة:6
 السادسة:التحقق من الفرضية 

رمم  فه   ظا أسة فذو ف ر    ف زا لمقغير الجنس   يتو افم ولا فيفد فا   بجا  تلال  لعصة هم  لج فنن ال اضةم  الااب    جك أ  
  لجقيبد رمم صف  هذه ال اضم  قتن  تسق دان لخقت ر ر ا   قا  النق ه  ريضف  في الجد   الق د:  داتا  

 حسب متغير الجنس  جودة الحياةيوضح نتائج الفرق بين درجات   (25) جدول رقم                
 الدلالة الإحصائية قيمة "ز" قمية مان ويتني مجموع الرتب متوسط الرتب التكرار العينة

 1011.000 3357.00 49.37 68 الذبير  
 

0.569-      0.569     
 1693.00 52.91 32 ااينث

بمنت  بج    3357.00أر  مجتيع الافب قدر بةةةة    49.37الجد   أا رقيسط الافب لجذبير قدر بةةةةةة  فنير النق ه  المتمن  في      
 ب د    1011.000بمنت  قدر  قمت  ر ا   قا بةةةةةة   1693.00 مجتيع الافب قدر بةةةةةة   52.91رقيسط الافب  ند ااينث 

 هي دير تال  لعص هم  ة    0.569ومت  ر ني     ب 0.05 ند رسقيا الدلال     -0.569تحي جه  لك قمت  ر م ر    ز  بةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
  د   جك أا لافيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجيتو افم و ف زا لمقغير الجنس رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .

سةةةةةق بج فتُين هذه النقمفي  أا النةةةةة ير ميتو افم و لدا الأسةةةةة فذو الج ر مين هي شةةةةة ير رقو رب   سةةةةةبي  لا  قيثا بعيا الأ     
  تل الأسةةةةة فذو  بجبيراه  لينثاهن في بم نى    ف ثل الظا ف المهنم   هي  بجبااه أ  أ ىك.  يمعمم ف سةةةةةير بجلير رمم خلا  النو ط الق لم 
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  س المنظير  الج ر م    يخضةةة يا لن س الظا ف التمئم   الضةةةغيط الأب تيمم   بت   سةةةق مد ا رمم   س افوي   المزاو المهنم   
في التمئة     عمة  المسةةةةةةةةةةةةةةة  او في ال ياهةد  المعة  ة   بةذلةير   ة   ةة  أتا لك فوة رب رسةةةةةةةةةةةةةةقيا فيتو افمة و لةد همالتي فيفاهة  الجة ر

الج ر م    قم تحد د ال ياهد الم ت    الم ني   بن  ه  جك الدرف  ال جتم   الأقدرم   لمس الجنس  ة  يج ل النةةةةةةةةةةةةةة ير تلاسةةةةةةةةةةةةةةقواار 
  بم نى  النضةةةة  الن سةةةةي  الافقت  ي  تاضةةةة ف  لك  افم ون رقسةةةة  وه بين الجنسةةةةينالي م ي  الافقت  ي   هم  ربمزعا في فيتو  

 قتمز أفاات  من  الدراسة  بمسةقيا ف جمتي    )  أسة فذو ف ر ميان   هي ر  يمنفهم الودرو  جك القعمو رث القفدو  افم فم   
 ير اا  ز ال جتي  المها المنلك. المهنم  بنعل ريضي ي  ة  يج ل أعع رهم  جك فيتو عم وم ينب   رمم ر   

 . عرض وتفسير وتحليل الفرضية السابعة:7
 التحقق من الفرضية السابعة:

رمم  فه   ظا    الأقدرم  المهنم ف زا لمقغير  يتو افم و  فيفد فا   بجا  تلال  لعصةةةةةةةةةةة هم  لج فنن ال اضةةةةةةةةةةةم  السةةةةةةةةةةة ب    جك أ  
 لجقيبد رمم صةةةةف  هذه ال اضةةةةم  قتن  تسةةةةق دان لخقت ر با سةةةة    الاس بسةةةةتب ف دت المجتي    في   أسةةةة فذو ف ر   داتا  

 المقغير الديميداافي  النق ه  ريضف  في الجد   الق د:

 الأقدمية المهنيةحسب متغير    جودة الحياةيوضح نتائج الفرق بين درجات   (26) جدول رقم                
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية قيمة كروكسال والاس  متوسط الرتب التكرار الأقدمية المهنية

           52.37 41 سنيا  فيقل 8
       0.321 

 
    

 
       3 

    
 48.74 36 16لك  9رمم      0.956     

 49.42 13  24لك   17رمم 
 50.60 10  24أبىا رمم 

 لاعج رمم خلا  الجد   رقم فو رت بتيرا في رقيسةةةةةةةةةةة    الافب بين ال ئ   الأربث عم  قدر رقيسةةةةةةةةةةةط الافب لج ئ  التي      
بمنت  ال ئ  التي  نده    48.74سن  قدر بةةةةةةةة   16لك  9 الذ مم  ندهم أقدرم  رمم   52.37سنيا  فيقل بةةةةةةةةةةةة   8 نده  أقدرم  

 بجغت قمت  با بس      50.60سن  قدر بةةةةةة   24  الذ مم  ندهم أقدرم  أبىا رمم أر  49.42قدر بةةةةةة    24لك  17أقدرم  رمم  
 رنة   قم    0.05أببر بعىا رمم الومتة  الم مة ر     0.956  د أا قمتة  الدلال  اقسةةةةةةةةةةةةةةيب    3 نةد ترف  افا      0.321 الاس 

 و ف زا لمقغير الأقدرم  المهنم  رمم  فه  قتي  ال اضةم  الصة ا   التي فنن  جك  دن  فيت فا   بجا  تلال  لعصة هم  لجيتو افم
  ظا أس فذو ف ر   داتا  .  

  فنةةير هذه النقمفي  لك أا رسةةقيا فيتو افم و لدا الأسةة فذو  قسةةم بةةةةةةةةةةةةةةةة  الاسةةقواار  القت ثل   بر مخقجو الأفم   المهنم      
 بم نى   عدو المسةةة ر المها  الم تي هي    يمعمم ف سةةةير دم ب ال ا   في ضةةةي  النو ط الق لم  سةةة  ا أسةةة فذو فدت أ  أسةةة فذو قدن

 ردم ف ةة    الأقةةدرمةة   للا أا    يخضةةةةةةةةةةةةةةث  ظةة ن الا افةةب  المنح  اللقمةة   في الجةة ر ةة  لويا ين  طنمةة  ريعةةدو ف ت   جك الجتمث 
ها الذي الق ج     الاعقم ف   الأسةةةة سةةةةم  المافت   ميتو افم و فظل رقو رب   عم  فيفا الج ر   عداه أت  رمم الاسةةةةقواار الم



 عرض وتفسير وتحليل النتائج  

 

- 68 - 
 

بمئ  ال تل المنةلب   نةلك الأسة فذو بم قجو أقدرم وم في   س المااف      بذلير   جتسة  الأسةق بج المتقدئ  الختير  جك عد سةيا 
المع فب   المن خ القنظمتي ال  ن هذا القنةةةةةةةةةةةةةة رك في  المج   افميي  لج تل  وجل رمم فت  مم النةةةةةةةةةةةةةة ير ميتو افم و المافت   تلتمئ   

قد  افث فوة رب النقة ه  لك قدرو الأسةةةةةةةةةةةةةة فذو  خ صةةةةةةةةةةةةةة  ال ئة    بم نى  القعمو المها  بذالير  د  لافقتة  مة  لجفية ر ة الم ت    ا
الأقدنن  جك القعمو رث رق جت   المهن   تحوم  فيازا بين عم وم النةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةم   المهنم    هي ر   و بج   طتيا  عمي    لدا 

طتم   فيتو افم و بت هين بجي: فيتو و  أ ضةة    ت  في النةة ير ال  ن ميتو افم ال ئ   الأقل أقدرم   ة  أعدث  ي  ه رمم الق 
افم و فقيثا ب يارل رق دتو  صةةةةةفم   افقت  م     سةةةةةم ن قد لا فافتط رت شةةةةةاو ب دت سةةةةةنيا  الخدر   بل بمدا رضةةةةة  ال ات  مم 

  من  الدراس  في ف ر   داتا  .ل  زاف   فيافو  رث بمئق    هي ر   تد  أ   رقفو  بنعل رقيازا لدا  
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 الإستنتاج العام: 
 قضةةةةح رمم خلا  تراسةةةة  ريضةةةةيع الوم تو القفي جم    لاققه  ميتو افم و أا هذاالنتط الوم تي   د رمم أبىا الأنم ط افد ى        

تح مز  فنةةةةةفيمث  فنتم  لودرا  ال  رجين  لضةةةةة ف  لك خج  رن خ  قدرو  جك القيثير اايج ع في الأفاات  المؤسةةةةةسةةةةة   لم   وين  جم  رمم 
فنظمتي ق هم  جك الىو   الق   ا  ااعلان المقت تلمم الأرا الذي  ن عس بصةةةةةةةةيرو رت شةةةةةةةةاو  جك رسةةةةةةةةقيا الاضةةةةةةةة   ااسةةةةةةةةقواار المها 

الج ر مين  تح مزهم  جك اابداع  ال       الن سةةةةةةةةةةةي لدا الأفاات  في التمئ  الج ر م  فبرز أهمم  الوم تو القفي جم   في ت م الأسةةةةةةةةةةة فذو
 تحوم  القياف  المها  اافقت  ي ة   سةةةةةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةةةةةين فيتو افم و بم قجو أب  ته  الن سةةةةةةةةةةةم   اافقت  م   المهنم .   جم  ف ا 

الافث رمم رمم ب   و    ااهقت ن  بمت رسة  الوم تو القفي جم  تاخل رؤسةسة   الق جمم ال  د أصةتفت ضةا رو فنظمتم   ل سة  م فسةهم في
الأتا  الأب تيمي  ف ز ز شةةةةة ير الأسةةةةة فذو تلاضةةةةة   الاف هم   تحوم  بمئ  ف ر م  أبىا لسةةةةةقواارا  ف  جم   لهذاع  لت الدراسةةةةة  اف لم  

 العنو  مم ال لاق  بين الوم تو القفي جم   فيتو افم و رمم  فه   ظا س فذو ف ر   داتا   فقيصجت لك النق ه  الق لم :
 رسقيا ة رس  الوم تو القفي جم  رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   رقيسط. -
 . فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   رقيسط  فيتو افم و  رسقيا فيفا -
 الوم تو القفي جم   ترف   فيتو افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  .  لرفت طم  ريفت  بين  لاق   فيفد  -
 .رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا  لال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير الجنس  لا فيفد فا   بجا  ت -

     . رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   المهنم  لأقدرم لا فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لجوم تو القفي جم  ف زا لمقغير ا -
    . رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا ف زا لمقغير الجنس    افم و  يتولا فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لج -   

   .  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا   المهنم    قدرف زا لمقغير الأ  افم و  يتولا فيفد فا   بجا  تلال  لعص هم  لج -
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 المقترحات:
 ضي  ر  ل رااف ق  رمم بحيث  تراس   س بو   ر  ل القيصل للم  رمم  ق ه  في هذه الدراس  يمعمم فودف هذه ااقلاع  : في
ضةا رو فتا نمط الوم تو القفي جم  رمم  طاف الوم تا  ااتار    في ف ر   داتا   بينه  رمم الأنم ط الوم ت   افد ى  التي فسة هم في  -

 ير.فيتو افم و بنعل بت
ضةةةةةةةةةا رو أا فدرك لتارو ف ر   داتا   أهمم  لشةةةةةةةةةااك ال  رجين في لي بج الواار  الماا  و ال ات   لعسةةةةةةةةةب ثو  الماؤ سةةةةةةةةةين فمه   زوتو   -

 الن ير تليلا  لد هم تا قت   في  تجهم لم  ل  أثا في أتاههم.
   لد هم  ال تل  جك تحوم  فجير الأهداف بم   قلاهم  لطلاع ال  رجين  جك رسةةة ل  النةةةاب    الأهداف الماات تحوموه  ليضةةةيا الاؤ  -

  رؤ   ااتارو ال جم  لجناب   الذي  سهم بدر ره في فيفير بمئ   تل رن ست .
السة ي لقيلمد الأفع ر المتد   لدا ال  رجين رمم خلا  الأخذ براههم  اقلاع وم بنةيا رسةقوتل النةاب  رمم رن ج  أنهم ابىا قات   -

 تي.رمم الياقث ال ج
 ثهمل قم تا  الج ر   محل الدراس  عي  ة رس  سجيبم   الوم تو القفي جم  . -
 ف تم  باار  فيتو افم و تاخل الج ر   خ ص  لدا الأس فذو رمم خلا  ااسقفي ب  لجتمث لعقم ف وم  ردت وم. -
قلاع   التي فسةةة هم في رفث فيتو عم و  لفاا  تراسةةة   ر تو   رق صةةةصةةة  عي  فيتو افم و في الج ر    فودف مجتي   رمم اا -

 الأسق بج الج ر ي.
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 قائمـة المصـادر و المراجــع:     
 أولا: الكتـب

  .2000  لتن ا  1  ط12تار ص با لجننا  المججد ، لس ا ال اب  ،لبمم رنظير.  1
أبي علا و محتد السةةةةة مد  تد الجيات   جم الن س اايج ع: ر همق   رن جو ف  النظا    آف ق  المسةةةةةقوتجم   لصةةةةةدار رؤسةةةةةسةةةةة  ال جين    .2

 .ن34 الن سم  ال ابم   
 .1982  تار النهض  ال ابم : الو هاو  رصا  5لبااهمم تر  م  ااتارو ال  ر  في النظا    المت رس   ط  .3
رصةةةةا  المجتي   ال ابم   ،  -لسةةةةقيرافمفيم  القغمير   –   الأخلا  ااتار   لجتيارت التنةةةةا    الأسةةةة لمب الوم ت    نةةةةي السةةةةمد فقفي الي   .4

 .2013لجقدر ب  الننا   
 .2013  رؤسس  طمت  لجننا  القيز ث: الو هاو  رصا  1المع  ي   طو  تد الله  الوم تو ااتار    ط  .5
 .2020، نير رمم رننيرا  الج ر   اافلاضم  السير    الجتهير   ال ابم  السير  الوم تو ااتار    رن، ب اس علا   .6
 .2009بنير ال لا   الوم تو ااتار    تار الم ز ري ال جتم  لجننا  القيز ث:  ت ا  الأرتا     .7
 .2010رافدو  تا افا اي  الوم تو  لتارو الجيتو في الق جمم ال  د  تار الىو ف  لجننا:  ت ا  الأرتا    .8
 .2006رض  ص عب أبي  د آ   جي  سن  ع  م الميسيي  ااتارو ق   ر  صاو  تار اليرا  لجننا  القيز ث:  ت ا الأرتا     .9
  تار  اهل لجننةةةةةةا  القيز ث:  ت ا   2الغ لبي  ااتارو  الأ ت    ط  ط ها محسةةةةةةمم رنصةةةةةةير،  صةةةةةة   رهدي محسةةةةةةمم ال تاي.  10

 .2008الأرتا   
 .2003الدار الج ر م   ، ااسعندر  ،  السجيك القنظمتي: ردخل ف تموي ر  صا،  صلاا الد مم  تد الت قي  .11
  تار أر ا لجننةا: فتيك  السة يت    01 ن    عسةمم الوتجي  سة هاو فااج ال تاا   الوم تو القفي جم  في الممداا اللبيي  ط  .12

2017. 
 .2004دس ا س ا ال تاي  الوم تو القفي جم   تار المسيرو لجننا  القيز ث  ال ت   :  ت ا  الأرتا     .13
  .2013فؤات بمم دضت ا  فيتو افم و تلقفيت    افض ر   فن من رؤشاا  القوممم   ت ا  الدار المنهفيم     .14
 .2002  رعقت  تار الىو ف  لجننا  القيز ث:  ت ا   1الوم تو ااتار    ط  بن  ا  ياف   .15
  1ر ها محتد صةةةة   عسةةةةمم  أسةةةة سةةةةم   الوم تو أسةةةة سةةةةم     ظاو   ر  همم  تار العندي لجننةةةةا  القيز ث   ت ا ط  .16

2017. 
 2013  الأرتا   1القيز ث  طمحتد ز مم  تد ال ق ا  ره را  الوم تو ااتار   الق جمتم   رؤسس  اليرا  لجننا     .17
 .2009  1محتد ساع ا الم لافي  الوم تو ال   ج   لتارو القغمير  تار ال لاا لجننا  القيز ث   ت ا  الأرتا  ط.  18
  تار  اهةل لجننةةةةةةةةةةةةةةا  القيز ث:  تة ا  الأرتا   3محتةد سةةةةةةةةةةةةةةجتة ا ال تمة ا  السةةةةةةةةةةةةةةجيك القنظمتي في رنظتة   الأ تة    ط .19

2005 .         
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ال ت   ،  السةةةةةةةةةجيك القنظمتي: تراسةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةجيك اا سةةةةةةةةة   ال اتي  الجت  ي في رنظت   الأ ت  ،  محتد ق سةةةةةةةةةم الوا  تي.  20
 .2009الخ رس   تار  اهل لجقيز ث  الننا:  ت ا  الأرتا   

 . 1972  تار الم  رف لجننا  القيز ث: الو هاو  رصا   1محتد بت   لسم  مل  ااتارو الاوضم   ط  .21
 .2006محتد الصيرفى  الوم تو ااتار    اابدا م   تار ال عا الج ر ي لجننا  ااسعندر    رصا    .22
 .1994رص  ك محتيت أبيبعا  المد ا الو هد  ال تجم  لوم ت    الدار الج ر م : ااسعندر    رصا .  23
  . 2015  تار الص    لجننا  القيز ث:  ت ا  الأرتا   2 تيت  م  الوم تو  لتارو اابقع ر  ط م .  24

 ثانيـا: رسائـل الماجستيـر والدكتـوراه
  ]رسةةة ل   لاق  الوم تو القفي جم  بقتعين ال  رجين في الج ر    ال جسةةة منم  بو  ع دزو   ن2010 أ د صةةة ت  محتد الاقب .  1

 .بجم  ااققص ت  ال جين ااتار    ف ر   الأزها  دزو  فجس ين رننيرو[ ر فسقير  
فيتو افم و   لاققه  تلهي   الن سةةةةةةم  لدا ضةةةةةةف و ااره ب تلجزاها تراسةةةةةة  رمدا م  بتجد   بااقي  ن   2014 أر   بي منةةةةةة     2.

 .خمضا بسعاو  الجزاهاتاهاو افاا   ]أطا ع  تبقيراه دير رننيرو[ في  جم الن س  ف ر   محتد  
أثا فيتو عم و ال تل في رسةقيا اليلا  القنظمتي تراسة  ع ل  رنة ك الأسةد الج ر ي  ]رسة ل      ن2017 أر   محتد ز داا   3.

 ر فسقير دير رننيرو[ في لتارو الأ ت    بجم  ااققص ت  ترن   سيرو.
  تلق عير الأخلاقي  فيتو افمة و لةدا طجتة  الجة ر ة     المنة خ القنظمتي   لاققة    ن2013 أيممم سةةةةةةةةةةةةةة مةد محتيت النةةةةةةةةةةةةةةاافي    .4

 .بمف فظ   دزو  ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[ في  جم الن س ف ر   الأزها  دزو  فجس ين
ؤتاب في ا  ]رسةة ل  ر فسةةقير دير رننةةيرو[   ب  و  الوم تو القفي جم  لمد اي الق جمم ال  ن  ن 2010 بمم محتد   الابم   صةة    .5

 .للبي   بجم  اللبم   ف ر   المجير س يت  المتجع  ال ابم  الس يت  ااتارو ا
 اقث ة رسة  رد اي الى  ي   بمد ن  الاوض لجوم تو القفي جم    لاققه  بمسةقيا الا ا الم ني     ن2010 الاقب  خ لد بمم محتد    .6

   س يت  الاوض  الس يت  .ف ر   المجير   ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[.  لجت جتين رمم  فه   ظاهم
عم و القجتمذ   لاققه  تلقفصةةةةةةمل الدراسةةةةةةي  ]رسةةةةةة ل  ر فسةةةةةةقير دير رننةةةةةةيرو[  ف ر    هااا  فيتو  ن   2015 بحاو بايم    .7

 الجزاها.
فيتو افم و   لاققه  تلصةةةف  الن سةةةم  لدا ط لت   ف ر   زوا   شةةةير  ]رسةةة ل   ن   2016  ي   يرس   مدا  خافم     .7

 ير رننيرو[  بجم  ال جين اا س  م   اافقت  م   ف ر   زوا   شير الجج    الجزاها.ر فسق
ع لا   جك طجت  ف ر   محتد   5رسةةقيا فيتو افم و لدا ال  لب الج ر ي الم    عابم  تراسةة   ن   2019 بسةةاو صةةبر ن   .  8

 ت  م   ف ر   محتد خمضا بسعاو  الجزاها.خمضا بسعاو  ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[  بجم  ال جين اا س  م   اافق
]رسةةةةةةةةةةةةةة لة  رة فسةةةةةةةةةةةةةةقير دير ، الومة تو القفي جمة    لاققهة  تابةداع ااتاري، ن2022   بغةداد  ير الهةدا  عةدلاب سةةةةةةةةةةةةةةيلاف .9

 رننيرو[  بجم  ال جين اافقت  م   اا س  م   ف ر   أبجي محند أ ف ج التي او  الجزاها.   
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أثا روير   الوم تو القفي جم   جك النفي ا لسةةقيرافمفيي لجتنظت  ]رسةة ل  ر سةةل دير ن   2020 بودار فقمف    لاد ز نب   .10
 .  رننيرو[ بجم  ال جين ااققص ت    القفي ر    ف ر   ا د ترا   أترار  الجزاها

اافقت  م  لدا ال جت  الج ر مين المصةةةةةةةةةةة بين  فيتو افم و   لاققه  تلمسةةةةةةةةةةة  دو  ن2021 بمم ف نيا بلا   ز ايمم  ليم ا   .11
          ق لم   الجزاها.  1945ر ي  8تلأرااض المزرن   ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[  بجم  ال ين اا س  م   اافقت  م   ف ر    

فم   اارش ت المدرسي فيتو افم و   لاققه  تلذب   اا    د لدا رسقن ري القي ن   2020 بيسع    رقم     ياتي راف   .12
 .  بجم  ال جين اافقت  م   اا س  م   ف ر   النهمد  د لخضا الياتي  الجزاها  رس ل  ر فسقير دير رننيرو[]  المها 

طا عةة  تبقيراه دير أ]  أثا الأنمةة ط الومةة ت ةة   جك لتارو الصةةةةةةةةةةةةةةااع القنظمتي لةةدا المةةد ا مم    ن2008فيفم  عةة رةةد طيالتةة     .13
ال جسةةةةةةةة   في لتارو الأ ت    بجم  ال جين الم لم   المصةةةةةةةةافم   الأب تيمم  ال ابم  ال جين الم لم   المصةةةةةةةةافم   ف ر   الأرتا    رننةةةةةةةةيرو[

   الأرتا.
رسقيا ال تيا   لاقق  ميتو افم و لدا ال  لب الج ر ي  ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[ في   ن2024 ففمم  صيرو .  14

 النهمد  د لخضا الياتي  الجزاها. جم الن س  بجم  ال جين اافقت  م   اا س  م   ف ر    
بمفة فظة  الم ياو    ي جمة رةد اي رةدارس الق جمم ال ة ن لجومة تو القف ةة رسةةةةةةةةةةةةةة   ن2011   ع ة ا بمم خجو بمم ع ة ا الغة رةدي  .15

  .2]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[  في ااتارو اللبي    الق  مط  بجم  اللبم   ف ر   الس يت   
  في شةةةةةةةةةةةةةةابة   القةيرين الأرت مة   أثا الومة تو القفي جمة   جك فة  جمة   تجمة  لية بج الواار   ن2012 عة فط  تةد العاف الغزاد    .16

 بجم  الأ ت    ف ر   النا  الأ سط   ت ا  الأرتا.   رننيرو[]رس ل  ر فسقير  
مح ضةةةةةاا  الوم تو  المه را  المو  لافم   يصةةةةةن المو  لافم   بجم  ال جين ااققصةةةةة ت   ن   2022 ع ج سةةةةةجمت ا خا اع هند   .17

    القفي ر     جين القسمير  ف ر   أبي بعا بجو  د فجتس ا  الجزاها.
فيتو افم و لدا الأره     لاققه  تلمنةةةةةةةةةةعلا  السةةةةةةةةةةجيبم   ند الأبن    ]رذباو ر سةةةةةةةةةةل دير    ن2014 عاط   أرمن  .  18

 رننيرو[ في  جم الن س  ف ر    هااا  الجزاها.
ال  ر   أثا الأنم ط الوم ت   في سةةجيك المياطن  القنظمتم  تراسةة  رو ر   بين المصةة رف القفي ر   ن   2016   د وسةةين عسةةيا   .19

 ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[  في لتارو الأ ت    بجم  ااققص ت  ف ر   ترن   سيرو.  الخ ص  في سيرو 
]رسةةةةةةةةة ل  ر فسةةةةةةةةةقير.    الوم تو القفي جم    لاققه  تالقزان القنظمتي لدا المي  ين في ااتارا  الاوضةةةةةةةةةم .  ن 2020 زا ي ز د   .20

   التد م   الاوضم  ف ر   محتد بيضم ف المسمج .ر هد  جين  فونم   النن ط  رننيرو[
 ثثير الوم تو القفي جم   جك أتا  المنظت   ف ر   محتد خمضا بسعاو  الجزاها.ن  2014 زو  ليم ا    .21
رننةةيرو[ في  ي م  افم و لدا الماضةةك المزرنين   لاققه  بت ح المقغيرا  ]أطا ع  تبقيراه دير    ن2014 ز  يط ررضةة ا   .22

 . جم الن س ف ر   ق صدي راتا   رقج   الجزاها
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فيتو افم و   لاققه  ب   جم  الذا  لدا رودري الخدر   الن سةةةةةةةةةةم   ، ن2018 سةةةةةةةةةة را فمسةةةةةةةةةةير  تد الله أبي هنةةةةةةةةةةهم   .23
ف ر     الدراسةةةة   ال جم  بجم    ،رسةةةة ل  ر فمسةةةةقير دير رننةةةةيرو[  ] الافقت  م  في  ب ل  الغيث الد لم  بج  اق فظ   النةةةةت لم 

 .الخجمل  الخجمل  فجس ين
 ،]رسةةةةةة ل  ر فسةةةةةةقير رننةةةةةةيرو[   الوم تو القفي جم   ثثيره   جك ااتا  الي م ي   ن2021 سةةةةةة مد  جي بمم راشةةةةةةد النظيري    .24

 .يصن لتارو الأ ت    ف ر   الناقم   لباا    ت ا 
]أطا عة  الةدبقيراه     ف  مةل لتارو الم افة  لتنة   رنظتة   رق جتة الومة تو القفي جمة   ت رهة  في   ن 2019 سةةةةةةةةةةةةةة مةدو ضةةةةةةةةةةةةةةمو  .25

 .بجم  ال جين ااققص ت    القفي ر     جين القسمير ف ر   زوا   شير تلجج    رننيرو[
في مح فظ   دزو  ]رسةةةةةةةةة ل     ت ر الوم تو القفي جم  في ف ي ا أتا  رد اي المداري  الى  ي  ، ن2008 سةةةةةةةةةن   محتد  مسةةةةةةةةةك    .26

 ير دير رننيرو[  بجم  اللبم   ف ر   المجير س يت  المتجع  ال ابم  الس يت  .ر فسق
 تراسةةةةة  رمدا م  ل من  رمم طجت  فيتو افم و   لاققه  تلقفصةةةةةمل الدراسةةةةةي،  ن2022 شةةةةةااعي بنةةةةةير  ال ت ري  تد المجمد    .27

النةةةهمد  د ف ر      ال جين اافقت  م   اا سةةة  م  بجم    ف ر   النةةةهمد  د لخضةةةا الياتي  ]رسةةة ل  ر فسةةةقير دير رننةةةيرو[
 لخضا الياتي  الجزاها

قج  اليلاتو لدا الأره   في اق فظ   الجنيبم  لو  ع دزو   لاقق  بعل رمم   ن 2010 صةةةةةةةة   لسم  مل  تد الله افتن   .28
 فيتو افم و  ]رس ل  ر فسقير رننيرو[  الج ر   ااسلارم  دزو  فجس ين.

  ]رسة ل  تبقيراه دير الاضة  الي م ي   لاقق  ميتو افم و لدا أسة فذو اللبم  التد م   الاوضةم    ن2019 صة با بمم  مسةك    .29
       .ر هد  جين  فونم   النن ط   التد م   الاوضم   ف ر   محتد خمضا بسعاو  الجزاها  رننيرو[
لوم ت   المقيفاو  ف ا اه  لدا رد اي المدارس الى  ي   في رن و  رسةةةةةةةةةقيا المه را  ا تد الله بمم رسةةةةةةةةة ا سةةةةةةةةة مد الغ ردي     .30

 .2007  الت ع  تلمتجع  ال ابم  الس يت    ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[  بجم  اللبم   ف ر    دا  المتمم
الوم تو القفي جم    لاققه  بمسةةةقيو  اليلا  القنظمتي لدا الضةةةت ط      ن2011  تد اقسةةةمم بمم  تد الله بمم  جي الغ ردي    .31

الممدا مين بوم تو عاس افد ت بمن و  رع  المعار   ]رسةةةةة ل  ر فسةةةةةقير دير رننةةةةةيرو[ في ال جين ااتار    بجم  الدراسةةةةة   ال جم   
   ف ر   ين و ال ابم  لج جين الأرنم   الاوض  الس يت  . 

الوم تو القفي جم  لدا رؤسة   الأقسة ن في الج ر    الأرت م  الخ صة     لاققه  تلمن خ القنظمتي     ن2022  اا  تير محتيت ال د   .32
 بجم  ال جين اللبي    ف ر   النا  الأ سط   ت ا  الأرتا    ]رس ل  ر فسقير رننيرو[ رمم  فه   ظا أ ض   القدر س

]رسة ل  ر فسةقير رننةيرو[   ،  اللبي ين   لاققه  تلذب   اا    د لدا الماشةد مم فيتو افم و،  ن2011 العاخي خنسة    يري   .33
 .  ف ر   تود  ب ويب   ال اا 

]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[ ،  الوم تو القفي جم    لاققه  تابداع ااتاري،  ن2006 محتد بز ث ع رد بمم في جي ال  زري   .34
 ف ر   ين و ال ابم  لج جين الأرنم   الاوض  الس يت  . الدراس   ال جم  في ال جين ااتار    بجم  
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لد م اافقت  ي   لاقق  بمسةةةةةةةةةقيا الاضةةةةةةةةة   مم فيتو افم و لدا الم  قين عابم  ان   2010 محتد ع رد لبااهمم الهندا ي    .35
 بمف فظ  ق  ع دزو  ]رس ل  ر فسقير رننيرو[  ف ر   الأزها   صا  رصا.

 لاق  الوم تو القفي جم  تابداع ااتاري لدا رؤسةةة   الأقسةةة ن الأب تيممين في ن   2010  اف  عسةةةا سةةة مد خجومحتد ب  .36
   ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[  بجم  القفي رو  الج ر   ااسلارم  دزو  فجس ين. الج ر   ااسلارم  بغزو 

بمفة فظة  الم ياو    رةد اي رةدارس الق جمم ال ة ن لجومة تو القفي جمة   ةة رسةةةةةةةةةةةةةةة   ن2011   ر ة ت بمم خجو بمم ع ة ا الغة رةدي .37
 .2]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[  في ااتارو اللبي    الق  مط  بجم  اللبم   ف ر   الس يت   

ف  جم  باينر  لرشةةةة تي ر افي سةةةةجيبي في تحسةةةةين فيتو افم و الن سةةةةم  لدا طجت  ن  2019 رهند وسةةةةا صةةةة   الضةةةةتيري    .38
   . ف ر   الودس الم قيع  ]رس ل  ر فسقير دير رننيرو[ في اارش ت الن سي  اللبيي  ف ر   الودس  فجس ين

  ]رس ل  تبقيراه رننيرو[   أثا سجيبم   الوم تو القفي جم   جك ااسقغاا  الي م ي لدا ال  رجين   ن2022   مت  شتي      .39
 القفي ر     جين القسمير ف ر   ق صدي راتا  رقج   الجزاها.بجم  ال جين ااققص ت    ال جين  

رمم الاعلا  الن سةةةةةةي  رنغصةةةةةة   افم و الميرم   الأفع ر   فيتو افم و   لاققه  بعل  (،2019)  هت  شةةةةةة ها محتيت هنةةةةةةجتيا   .40
ف ر   الخجمل     بجم  الدراسةةةة   ال جم ،  رننةةةةيرو[]رسةةةة ل  ر فمسةةةةقير دير    اللا ولا م  لدا ر جتي الماعج  الى  ي   في مح فظ  الخجمل

 .الخجمل  فجس ين
في ال جين    ]أطا عةة  تبقيراه دير رننةةةةةةةةةةةةةةيرو[،  ت ر الأنمةة ط الومةةة ت ةة  في فنتمةةة  اابةةداع ااتاري،  ن2015    ا ا  سةةةةةةةةةةةةةةمجةةة   .41

   .الجزاها  ف ر   محتد خمضا بسعاو ااققص ت   
 ]رسةةة ل  ر فسةةةقير رننةةةيرو[  متيت ر الوم تو القفي جم  في رفث رسةةةقيو  اليلا  القنظ   ن2013   ف   مخجيفي  عسةةةن    سةةة سةةةج   .42

 ق لم   الجزاها.  1945ر ي   08بجم  ال جين ااققص ت    القفي ر     جين القسمير ف ر    
بجمة  ال جين    ]رسةةةةةةةةةةةةةة لة  تبقيراه رننةةةةةةةةةةةةةةيرو[  القغمير تلمنظتة  ت ر الومة تو القنظمتمة  في لتراو    ن2018  يسةةةةةةةةةةةةةةو   مة    .43

 . الجزاها.3ااققص ت    ال جين القفي ر     جين القسمير ف ر   الجزاها

 ثالثــا: ايـلات
 ق ه  أ لم   مجج  تراسةةةة   : أ د محتد  تد الخ ل   الصةةةةمغ  ال ابم  لموم س فيتو افم و الصةةةة تر  مم رنظت  الصةةةةف  ال  لمم   .1

 .2008  أفا ل  12  ال دت  18  سم   المججد 
المسةةةةةةة  دو الافقت  م    لاققه  ميتو افم و لدا ط لت   بجم  اللبم      أشةةةةةةةيا  سةةةةةةة ري فافمس    ير عسةةةةةةةين  تد الججمل  .2

 2017  03  ال دت 28  مجج  بجم  اللبم  لجتن    المججد لجتن  
الأسةةةةةةيت الزهاو  جي  ف  جم  لسةةةةةةق دان الق جم المدر  في فدر س روارالقيفم   اارشةةةةةة ت اللبيي في فنتم  القفصةةةةةةمل  الداف م     .3

 .2019لجق جم لدا ط لت   السن  ثا م   جين اللبم  تلياتي  المجج  ال ابم  لج جين اللبي    الن سم    
القفي جمة    لاققهة  ميتو عمة و ال تةل لةدا ال ة رجين ااتار ين  مججة  السةةةةةةةةةةةةةةااج في بابة   أرمنة   بي  مط فلا  الةد مم  الومة تو    .4

 .2025   03  ال دت 09اللبم   قض و المجقتث  المججد 
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بيخجيو تت س  قتي سةةةةةةةةهمج   آثار أنم ط الوم تو ااتار    جك الأتا  الي م ي تراسةةةةةةةة  رمدا م  في رؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  ر  عمم فد ث        .5
 .2015  01بقوا   لا    رقج   مجج  الدراس   ااققص ت   العتم   ال دت 

الصةفم  ع ل  المؤسةسة   ااسةقنة  هم     الوم تو القفي جم   ت ره  في تحسةين فيتو الخدر    ع ج ها خديج    بيقسةاي سة رو  .6
 .2022  02  ال دت  14  مجج  الأب تيمم  لدراس   اافقت  م   اا س  م   المججد المق صص  في طب الأرااض ال وجم  بقنس

  مجج  أصي   الوم تو القفي جم    لاققه  تلصف  القنظمتم  في ردارس الق جمم الأس سي بسج ن   ت ا    عس ا  جي التجيشي  .7
 .2019  04  ال دت 05النا    للأبح ث الق صصم   المججد 

خجمل   اا  لبااهمم  المن خ الأسةةاي   لاق  تلصةةف  الن سةةم  للأبن   الج ر   المسةةقنصةةا    مجج  بجم  اللبم  الأسةة سةةم   ال دت   .8
49  2006. 
ضةةةةةةةةةك السةةةةةةةةةعاي في الأرتا  المجج  الأرت م  في ال جين  راري طنةةةةةةةةة ي   محتد الونةةةةةةةةة ر   ي م  افم و  فود ا الذا  لدا را   .9

     .2017  02  ال دت 13اللبي    المججد 
 .2012  01  ال دت 28مجج  ترن   المججد ، رددا   جي   مس   فيتو افم و لدا طجت  ف ر   ترن   .10
أثا الوم تو القفي جم   جك اابداع ااتاري تراسةةةةةةةةة  ف تموم   جك ااتارو ال  ر  ل تجم   الميارت     شةةةةةةةةةا    ينصةةةةةةةةةا الوف     .11

  48  ااصةةةةةةةدار 04المجج  الد لم  لننةةةةةةةا التفيث  الدراسةةةةةةة    المججد ،  التنةةةةةةةا   بد ياا  زارو الق جمم تلمتجع  ال ابم  السةةةةةةة يت  
2023. 
  مجج  الع   و الذافم  المدرب    لاققه  ميتو افم و لدا المااه  مجهي  النسةةةةةةةةب    تد العاف ريريا   ومل بمم سةةةةةةةة سةةةةةةةةي  .12

 .2020  02  ال دت  13تراس     سم   فابي    المججد 
،  مجج  تين ير  ال اا   الج ر   ال ااقم ،  لا  ته ن  د  أثا الوم تو القفي جم  تراسةةةةةةةةةةة  ف تموم  في  زارو ال جين  القعنيليفم   .13

   .2014  05  ال دت 01المججد 
 ااققصة ت  ال اا   الج ر   المسةقنصةا    ال دت   ر ها صةبري تر  م  الوم تو القفي جم   ت ره  في لتارو القغمير  مجج  ااتارو  .14
78  2009. 
رنسةةي   جي رهدي ب  م  روم س فيتو افم و ل جت  الج ر     الجت م  المصةةا   لجدراسةة   الن سةةم     محتيت  تد افجمم  .15

   .2010  68  ال دت 20الو هاو  المججد 
   النةةةةةةةةةن ي  أثا ة رسةةةةةةةةة  أسةةةةةةةةة لمب الوم تو القفي جم  في فيتو افم و الي م م   المجج  الأرت م  في لتارو    تد الا  ا   محتيت  .16

 .2016  01  ال دت 12جد الأ ت    المج
الصةةةةةةةلاب  الن سةةةةةةةم    لاققه  ميتو افم و لدا طجت  بجم  اللبم  الأسةةةةةةة سةةةةةةةم  في ت ل     رابز ال     للإسةةةةةةةقنةةةةةةة را  اللبي  .  17

 .2024  10  ال دت 04  مجج  الدراس    التفيث اللبي    المججد العي ت
 .2017لمابز الج ر ي  ين فمتيشنت  رس يتي أ د  فيتو افم و الن سم   مجج  ر افد  ا  .18
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ف ر   الياتي   ،  مجج  الدراسةةةة    التفيث اافقت  م ،  فيتو افم و رمم رنظير  جم الن س اايج ع،  ن2014 رنةةةةاي سةةةةلاف 
 الجزاها.
 و  ميتو افمةفوةد ا الذا    لاققة      هدو  تةد ز د الدلمتي  ليم ا   را  ز الد مم  ليم ا مخمةل عسةةةةةةةةةةةةةةمم  آ   ب  م  تة سين  .19

 .2012  04  ال دت  20ل  لت   ف ر   تبل  مجج  ف ر   تبل لج جين اا س  م   المججد  

مججة  الأ ةدلس ،  الومة تو القفي جمة   أثاهة  في فيتو افمة و الي م مة  ،هنةد كا محتةد  تةد الله الجاافي،   مةب محتةد كا التنةةةةةةةةةةةةةة ري  .20
 .2024  95  ال دت 11مججد  ،  لج جين اافقت  م 

سم   الوم تو القفي جم    لاققه  تلقياف  المها لدا ري  ي بجد   امجد      ير الد مم بمم لوا نةةةةةةةةي  ينصةةةةةةةةا بمم لوا نةةةةةةةةي   .21
 .2022  01  ال دت 05  مجج  الممداا لج جين اا س  م   اافقت  م   المججد  لا   المسمج 

لتارو الصةةةةةااع القنظمتي تراسةةةةة  ع ل  ع م   النةةةةةفمم  الق ا   بممن    أثا الوم تو القفي جم   جك  ،ه شةةةةةم محتد همد لتر س  .22
     .2024  56  ااصدار 05  المجج  الد لم  لننا التفيث  الدراس    المججد بيرفسيتاا 

ل ةدت   ا05همتقة   ايمة ا صةةةةةةةةةةةةةةبر مم  أ زو أعلان  فيتو افمة و: قاا و في الم هين الأب ة ت  الومة س  مججة  آفة   لج جين  المججةد  .23
04  2020. 

 رابعا: المؤتمرات و الملتقيات:
  فيتو افمة و  ف ا  ة وة   محةدتاوة  رظة هاهة  أب ة تهة   أ تة   المجقوك اليطا الأ    فيتو افمة و  ن2020 بنةةةةةةةةةةةةةةير ر تا ة   .  1 

     الجزاها.2 القنتم  المسقدار  في الجزاها  الأب  ت  القفدو   ف ر   محتد الأرين تتدين  س مو
الق   م في تحسين فيتو افم و لدا الم يقين   لسق دان ب ح لسقيرافمفيم  ن   2007 تد الا  ا س مد  تد الا  ا محتد    .2

سم م   رؤفا الند و ال جتم  الى رن  للإتح ت ال اع لجهمئ   ال  رج  في ر     الصةةةةةةم  ف ي ا الق جمم  ثهمج  للأشةةةةةة  ا رمم الصةةةةةةم  
   ض  ف الستث.
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ة: صدق المقارنة الطرفية لمقياس القيادة التحويلي   
 

 
 

 

 

 صدق المقارنة الطرفية لمقياس جودة الحياة:     

 
 

 

 

 معامل ألفا كرونباخ لمقياس القيادة التحويلية: 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha N of Items 

.939 22 
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 معامل ألفا كرونباخ لمقياس جودة الحياة: 
Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha N of Items 

.733 23 

 

 إختبار كاف تربيع لحسن المطابقة لمقياس القيادة التحويلية:
level1 

 Observed N Expected N Residual 

1.00 14 33.0 -19.0 

2.00 61 33.0 28.0 

3.00 24 33.0 -9.0 

Total 99   

 

 

Test Statistics 

 level1 

Chi-Square 37.152a 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

 

 

 إختبار كاف تربيع لحسن المطابقة لمقياس جودة الحياة: 
level1 

 Observed N Expected N Residual 

1.00 13 32.3 -19.3 

2.00 45 32.3 12.7 

3.00 39 32.3 6.7 

Total 97   

 

 

Test Statistics 

 level1 

Chi-Square 17.897a 

df 2 

Asymp. Sig. .000 
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 لمعرفة الفروق بين عينتين مستقلتين لمقياس القيادة التحويلية إختبار مان ويتني 
 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس  

 3201.00 47.07 68 1 القيادة التحويلية 

2 32 57.78 1849.00 

Total 100   

 

 

Test Statisticsa 

 القيادة التحويلية  

Mann-Whitney U 855.000 

Wilcoxon W 3201.000 

Z -1.723 

Asymp. Sig. (2-tailed) .085 

a. Grouping Variable:  الجنس 

 

 إختبار مان ويتني لمعرفة الفروق بين عينتين مستقلتين لمقياس جودة الحياة:
 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس  

quality 1 68 49.37 3357.00 

2 32 52.91 1693.00 

Total 100   

 
 

aTest Statistics 

 quality 

Mann-Whitney U 1011.000 

Wilcoxon W 3357.000 

Z -.569 

Asymp. Sig. (2-tailed) .569 

a. Grouping Variable:  الجنس 
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 إختبار كروكسال والاس لمعرفة الفروق لمقياس القيادة التحويلية: 
 

Ranks 

 N Mean Rank الأقدمية 

leadership 8  58.15 41 سنوات فأقل 

16إلى  9من   36 44.35 

24إلى  17من   13 51.73 

24أكثر من   10 39.70 

Total 100  

 

 

Test Statisticsa,b 

 leadership 

Kruskal-Wallis H 5.883 

df 3 

Asymp. Sig. .117 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable:  الأقدمية 

 
 إختبار كروكسال والاس لمقياس جودة الحياة

Ranks 

 N Mean Rank الأقدمية 

quality 8  52.37 41 سنوات فأقل 

16إلى  9من   36 48.74 

24إلى  17من   13 49.42 

24أكثر من   10 50.60 

Total 100  

 

 

Test Statisticsa,b 

 quality 

Kruskal-Wallis H .321 

df 3 

Asymp. Sig. .956 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: الأقدمية 
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: التوزيع الطبيعي لاستبيان  
 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 002. 30 872. 000. 30 253. القيادة التحويلية 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 داتا   ف ر                                                    

 بجم  ال جين الافقت  م   اا س  م 

 قسم  جم الن س   جين اللبم   الأرط ي م      

 يصن  جم الن س  تل  فنظمم  فسمير التنا         

 إستبـيـــان      
  ر   الله  باب ف  السلان  جمعم  ....أخي العاف أختي العايم   

 نافن  أا  ضث بين أ د عم هذا ااسقتم ا رافين رنعم الق   ا ا  ا هذه الدراس  التي ودف لك الق اف  جك  الوم تو القفي جم     
    لاققه  ميتو افم و رمم  فه   ظا أس فذو ف ر   داتا    تراس  رمدا م  في ف ر   داتا     التي فدخل ضتمم رق جت   افصي 

  جك شه تو الم سل في  جم الن س  تل  فنظمم   فسمير الميارت التنا   رمم بجم  ال جين الافقت  م   اا س  م  ةةة ف ر   داتا   ةةة. 

عم  أا لق    عم ال     رمم خلا  ف تئ  الاسقتم ا  ظمم الأثا في افصي   جك أفضل النق ه   بت    جم سم تفعم ها بل ر    
 ا  سقعيا ريضث اهقت رن    لمم فسق دن للا لأدااض التف  ال جتي  في سا   عر . فدليا ب  رمم أر 

أر ن ال ت رو التي ف بر أبىا  مم  فه   ظابم   ×رافين القعان تاف ب   جك ال ت را  المذبيرو ب د قااهقه  ب ن      ضث  لار      
 ش با مم لعم يصمصعم لجز  رمم  ققعم الىتين اف ن هذا الأرا. 

 ف ه  القود ا  الاعلان. رث  

  تيت  يسو                                                           الطالب:

 ت/  من  ي عم و   تحت إشراف: 

 المعلومات الشخصية: 

 بجبا     ن                        أ ىك     ن      الجنس:   •

 سن      ن  24سن      ن    أبىا رمم    24لك    17رمم     سن      ن   16لك   9رمم     سنيا  فيقل     ن    8    الأقدمية المهنية:   ⚫
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  المحور الأول: القيادة التحويلية

 لا أوافق

 بشدة   

 لا أوافق  
2               

 أوافق  أوافق    محايد

 بشدة

 الرقم العبارات

 01  قصو الاهمس بويو الن صم   الجم ق  المهنم                   

 02  قفجك الاهمس تلومم المىجك ب لصد  رث المي  ين           

 03 لد ير ثو  بتيرو في رهمسير                                  

 04 فن ا تل  ا لج تل رث هذا الاهمس                         

 05  س ك لقيفير اعقم ف   المي  ين قتل اعقم ف ف  الخ ص                

 06 كظك الاهمس تلىو   القود ا  الاعلان رمم قتل الأس فذو               

 07  اا ي الا قت را  الأخلاقم  في ل  ز المه ن  اي بج الواارا              

 08   تل الاهمس  جك اسقى رو ر ا القفدي بين الأس فذو                

 09 ك زهم لقفوم  أبىا ة   قيق يا تحومو  ش صم             

 10  ابز الاهمس  جك ل  ز المه ن با ا ال ا    ال تل الجت  ي             

 11 يمقجير الاهمس الودرو  جك فودف النصح  ااقن ع                       

 12  ى  الاهمس بودرا  الأس فذو في ل  ز الأهداف اقدتو               

 13   تف  الاهمس تاهت   مم أفع ر فد دو فل رنعلا  ال تل         

 14   نفي هم ت ر   جك طاا أفع ر فد دو ا  ز الأ ت                 

 15   نفي هم  جك عل رنعلا  ال تل ب ا  فد دو  رتقعاو           
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 المحور الثاني: جودة الحياة 
 لا أوافق

 بشدة   

 أوافق  أوافق    محايد لا أوافق

 بشدة
 الرقم   العبارات

 01 أ تل في بمئ  رن ست  رمم عم  الاطيب                                 

 02 أ تل في بمئ   تل خ لم  رمم القجيث                                  

 03 أ تل في بمئ   تل رن ست  رمم عم  القهي                            

 04 أ تل في بمئ  رن ست  رمم عم  ااض  و                               

 05 أ تل في بمئ   تل رن ست  رمم عم  القعمو افاار                   

 06 أس ك لقوي    لاقتي بزرلاهي في ال تل  الىو  المقت تل  بين ال  رجين        

 07 أف  رل رث زرلاهي بعل  ت  اعلان                                    

 16    يض الاهمس الأس فذو لجوم ن بت ح المه ن ت ا فدخل رن            

 17   نصفهم تلنظا لك المنعلا  رمم ز او مخقج    رق دتو              

 18   سقتث الاهمس لك الأس فذو   هقم اعقم ف وم                       

 19    يد الاهمس اهقت ر  متمث الأس فذو ت ا تحمز أ  اسقىن                 

 20 كاا الاهمس  جك فنتم   ف ي ا قدرا  الأس فذو                     

 21   هقم الاهمس بمن  ا الأس فذو   ودن لهم القيفم   النصح              

 22   ودر الجهيت التي فتذلينه  في ال تل   نفي عم  جك ف ي ا بجافعم      
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 08 أسقتقث تلق   ا   المن رب  رث زرلاهي في ال تل           

 09 أش ا ه ا فز  ه ن رمم ع     تجي                                 

 10 أش ا تلأرمم  ااسقواار الي م ي                                      

 11 فيضح لن  ااتارو أهداف ال تل بنعل ب رل                         

 12 فز تك لتارو العجم  تلم جير   اللازر  لأتا   تجير         

 13 أرقجير المه را  اللازر  لأتا   تجي                                   

 14 أش ا تا  ز الذي أعوو  في  تجي      

 15 عا   القصاف في فوا ا بل شي  في   م تي لدي       

 16 عفيم ال تل في   م تي رن سب      

 17 فنفي ا ااتارو في المن رب  في اي بج الواارا      

 18 فقجير ااتارو قدرو بتيرو  جك الق  مط المست  لج تل      

 19 أش ا بم  رج  ااتارو للأس فذو بعل  دال   ل ص ف      

 20 أش ا ها قاارا  اللقم  فقم ب ا و    تل       

 21 هن ك  دال  في فيز ث المع فآ   الأفير ر ت   ب  ت أ  ر ني       

 22   قتد رافبي  جك رودار ل  زي في ال تل      

 23 الاافب الذي فقو ض ه لا  غ ي رق جت   الم من  لير  لأسافير     
 


