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Summary

This study aimed to investigate the relationship between organizational
innovation in its various dimensions (technical, administrative, structural, and
operational) and project sustainability among employees of the Algerian spiral
pipe manufacturing company *ALFA PIPE* in Ghardaia.

This study relied, from a theoretical standpoint, on the most important books
related to the subject of the study, while from an applied standpoint, it relied on
scientific journals in Arabic and some previous studies from articles and
previous references that preceded the connection to the subject of the study.

We adopted a descriptive and analytical approach to describe the
phenomenon under study. Data was collected using a questionnaire; 40
questionnaires were distributed to the sample, and all were returned and are
available for analysis.

The results of this study indicate a positive relationship between
organizational innovation and project sustainability. Furthermore, we found
statistically significant differences in achieving project sustainability among
employees of the Algerian spiral pipe manufacturing company *ALFA PIPE* in
Ghardaia.

Keywords: Innovation, Sustainability, Organizational Innovation, Project
Sustainability
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Fiabilité
[Jeu de données0]

Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 40 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 40 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,145 27
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation

I'échelle encas I'échelle en cas complete des

:SPSS <& ok :03 oy gl

Alpha de
Cronbach en

cas de

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément

al 91,60 33,067 -,370 ,255
a2 91,73 35,230 -,609 ,298
a3 92,15 35,669 -,5652 ,318
a4 92,00 29,282 -,010 ,152
as 91,70 29,959 -,066 ,165
bl 91,95 31,587 -,224 ,241
b2 91,88 30,728 -,155 ,187
b3 91,95 29,997 -,099 ,186
b4 91,90 22,246 ,683 -,116%
b5 92,40 31,836 -,243 ,240
cl 91,73 28,153 ,116 , 115
c2 92,23 23,512 ,512 -,050%
CS 92,68 26,840 ,156 ,091
c4 91,75 34,090 -,484 ,275
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c5 92,03 24,333 ,407 -,011%
yl 92,05 23,690 445 -,035°
y2 92,00 22,513 ,632 -,100"
y3 91,98 22,384 711 -,114°
y4 92,45 32,715 -,307 ,262
y5 91,48 29,999 -,070 ,166
y6 91,30 28,831 ,090 127
y7 91,68 23,507 ,688 -,069°
y8 91,60 30,554 -,135 ,182
y9 91,80 28,318 ,085 ,123
y10 91,75 33,321 -,388 ,262
yl1 91,65 24,541 ,688 -,031°
y12 92,33 28,840 -,026 ,163

a. La valeur est négative en raison d'une covariance moyenne négative parmi les
éléments. Par conséquent, les hypothéses du modeéle de fiabilité ne sont pas

respectées. Vous pouvez vérifier les codages des éléments.

RELIABILITY
/VARIABLES=al a2 a3 a4 a5 bl b2 b3 b4 b5 cl c2 c3 c4 cb
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 40 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 40 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach?® d'éléments

-,938 15
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a. La valeur est négative en raison
d'une covariance moyenne négative
parmi les éléments. Par
conséquent, les hypothéses du
modele de fiabilité ne sont pas
respectées. Vous pouvez vérifier

les codages des éléments.

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Corrélation

I'échelle encas I'échelle en cas complete des

Alpha de
Cronbach en

cas de

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément

al 48,25 7,833 -,144 -,853%
a2 48,37 9,471 -,438 -,540°
a3 48,80 9,087 -,356 -,564°
ad4 48,65 7,823 -,139 -,860°
a5 48,35 6,233 284 -1,391°
bl 48,60 7,067 -,101 -,957°
b2 48,52 8,615 -,281 -,708%
b3 48,60 7,169 -,071 -,982%
b4 48,55 7,279 -,074 -,966%
b5 49,05 7,382 -,124 -,901%
cl 48,37 8,087 -,184 -,803%
c2 48,87 7,240 -,079 -,966"
c3 49,33 10,174 -,486 -,360°
c4 48,40 8,246 -,211 -,772°
c5 48,68 6,379 ,060 -1,229%

a. La valeur est négative en raison d'une covariance moyenne négative parmi les

éléments. Par conséquent, les hypothéses du modéle de fiabilité ne sont pas

respectées. Vous pouvez vérifier les codages des éléments.

RELIABILITY

/VARIABLES=yl y2 y3 v4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 yll y12

/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.

ALL
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Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 40 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 40 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
484 12

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Corrélation

I'échelle encas I'échelle en cas complete des

Alpha de
Cronbach en

cas de

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément

yl 39,95 12,972 ,642 ,286
y2 39,90 12,862 ,740 ,262
y3 39,88 14,625 ,533 ,352
y4 40,35 19,105 -,081 ,548
y5 39,38 17,471 ,243 ,450
y6 39,20 16,933 ,381 422
y7 39,58 14,661 ,638 ,336
y8 39,50 21,692 -,372 ,576
y9 39,70 18,728 ,005 ,508
y10 39,65 24,797 -,648 ,655
y1ll 39,55 15,433 ,644 ,359
y12 40,23 17,820 ,029 ,518

COMPUTE X=MEAN (al,a2,a3,a4,a5,bl,b2,b3,b4,b5,cl,c2,c3,c4,ch).

EXECUTE.
COMPUTE X  1=MEAN(al,a2,a3,a4,a5).
EXECUTE.
COMPUTE X  2=MEAN (bl,b2,b3,b4,b5).
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EXECUTE.

COMPUTE X 3=MEAN (cl,c2,c3,c4,c5).

EXECUTE.

COMPUTE Y=MEAN(yl,v2,vy3,v4,vy5,v6,v7,y8,vy9,y10,y11,y12).

EXECUTE.

DESCRIPTIVES VARIABLES=al a2 a3 a4 ab X 1 bl b2 b3 b4 b5 X 2 cl c2 c3

cd4d c5 X 3 X

/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
al 40 3,85 ,921
a2 40 3,73 ,816
a3 40 3,30 1,018
a4 40 3,45 ,904
a5 40 3,75 776
X_ 1 40 3,6150 ,48440
b1l 40 3,50 1,240
b2 40 3,58 ,781
b3 40 3,50 1,086
b4 40 3,55 1,037
b5 40 3,05 1,154
X_ 2 40 3,4350 ,48546
cl 40 3,73 877
c2 40 3,22 1,074
cé 40 2,78 1,143
c4 40 3,70 ,853
c5 40 3,43 1,107
X__ 3 40 3,3700 ,46531
X 40 3,4733 , 18784
N valide (liste) 40

DESCRIPTIVES VARIABLES=yl y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 yll yl2 Y

/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
yl 40 3,40 1,150
y2 40 3,45 1,061
y3 40 3,47 ,987
y4 40 3,00 1,155
y5 40 3,98 768
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y6 40 4,15 ,700

y7 40 3,78 ,862

y8 40 3,85 ,770

y9 40 3,65 ,921

y10 40 3,70 ,939

y11 40 3,80 723

y12 40 3,13 1,223

Y 40 3,6125 ,36910

N valide (liste) 40

FREQUENCIES VARIABLES=sexe

/PIECHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.
Fréquences
Statistiques

sexe

N Valide 40

Manquant 0
sexe
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide S5 40 100,0 100,0 100,0

sexe
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FREQUENCIES VARIABLES=age nivea zxperience
/BARCHART FREQ

/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences
Statistiques
age nivea zxperience

N Valide 40 40 40

Manquant 0 0 0
Table de fréquences

age
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide 4w 35-25 6 15,0 15,0 15,0

.45 -36 e 27 67,5 67,5 82,5

4. 55 - 46 o« 4 10,0 10,0 92,5

4 55 (o I 75 7,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

nivea
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — Jili 56 11 27,5 27,5 27,5

[ isda foilad) (ool S5 /365 24 60,0 60,0 87,5

(Urtige

e el 5 12,5 12,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

zxperience
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide 5w 5 (e i 1 2,5 2,5 2,5

G5 10 - 6 9 22,5 22,5 25,0

il g 10 e S 30 75,0 75,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

Graphique a barres
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Fréquence

Fréquence

30

20

10

25

20

15

10

4w 35. 25 4a awd5- 36 pe 4w 55 - 46 e 4 55 pa K]

nivea

M g a3 (s | suunla fombd) ol i J i bl il

nivea
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30

Zxperience

20

Fréquence

10

il sua 5 ga Bl

CORRELATIONS
/VARIABLES=X Y
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
Corrélations

il 10 -6 ga

ZXperience

X Corrélation de Pearson

,098

Sig. (bilatérale)

,548

N

40

40

Y Corrélation de Pearson

,098

Sig. (bilatérale)

,548

N

40

40

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R

/CRITERIA=PIN(.05) POUT (.

/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X.

Régression

ANOVA
10)

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modéle introduites éliminées

Méthode

1 x°

Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,008% ,010 -,016 ,37213
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,051 1 ,051 367 548"
de Student 5,262 38 ,138
Total 5,313 39
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,945 1,103 2,669 ,011
X ,192 ,317 ,098 ,606 ,548
a. Variable dépendante : Y
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X 1.
Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 X 1° Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,581° ,337 ,320 ,30436
a. Prédicteurs : (Constante), X___ 1
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,793 1 1,793 19,358 ,000°
de Student 3,520 38 ,093
Total 5,313 39
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X___ 1
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 5,213 ,367 14,208 ,000
X 1 -,443 ,101 -,581 -4,400 ,000
a. Variable dépendante : Y
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X 2.
Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 X 2° Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,066% ,004 -,022 ,37312
a. Prédicteurs : (Constante), X___ 2
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,023 1 ,023 ,165 ,687°
de Student 5,290 38 ,139
Total 5,313 39
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X___ 2
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,441 427 8,061 ,000
X 2 ,050 ,123 ,066 ,406 ,687
a. Variable dépendante : Y
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X 3.
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 X 3P Introduire
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a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 6552 429 414

,28266

a. Prédicteurs : (Constante), X___ 3

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 2,277 1 2,277 28,501 ,000°
de Student 3,036 38 ,080
Total 5,313 39
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X___ 3
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,862 ,331 5,629 ,000
X 3 ,519 ,097 ,655 5,339 ,000
a. Variable dépendante : Y
EXAMINE VARIABLES=X
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF HISTOGRAM NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.
Explorer
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
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X 40 100,0% 0 0,0% 40 100,0%

Descriptives

Statistiques  Erreur standard

X Moyenne 3,4733 ,02970
Intervalle de confiance @ 95 Borne inférieure 3,4133
% pour la moyenne Borne supérieure 3,5334
Moyenne tronquée a 5 % 3,4722
Médiane 3,4000
Variance ,035
Ecart type ,18784
Minimum 3,07
Maximum 3,87
Plage ,80
Plage interquartile ,18
Asymétrie ,675 374
Kurtosis ,432 ,733

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
X ,239 40 ,000 ,875 40 ,000

a. Correction de signification de Lilliefors

X
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Fréquence

Histogramme
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Normale attendue

Ecart par rapport a la normale
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4,00

28 25
(o}

3,80

3,60

340

3,20

3,00

X

SAVE OUTFILE='C:\Users\DELL\OneDrive\Bureau\gherdaiaaa.sav'
/COMPRESSED.
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