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Abstract

This study aims to identify the reality of time management within economic
institutions and highlight its impact on improving performance and increasing
productivity, through a case study of Naftal Company in Ghardaia Province. To
achieve the study's objectives, a descriptive-analytical approach was adopted,
using a questionnaire as a data collection tool from a random sample of 30
employees. The data was then analyzed using IBM SPSS Statistics software,
version 27. The study reached several conclusions, most notably the existence of
a good level of time management implementation within the institution, in
addition to the presence of some obstacles that affect the effectiveness of time
management. The results also showed a statistically significant positive impact
of time management on improving performance and increasing productivity
within the institution.

Keywords: Time management, performance, productivity, economic institution,
Naftal Company, Ghardaia.
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Agisisas il i ) m Lea clilaas) Jlag
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A AN JUadl duise Alige (e die o Adlase Al G Juadl)

Loe cdusmssall Jaly gl 5))a) Cligna (o badipe (ssime llia of Z RN Say el e 2l

gl ) Alad o Gla i clisma e sa e a3 A de il i il Aaea X3

alaiY ) Lyl Ja

400 Lokl Ll LAAY saalgl) Adall AY) ana ilii :(21-03) &8 Jgand

Tailles d'effet pour échantillon unique

Standardi | Estimatio 95% Intervalle de
sation? n des confiance
points . .
Y aa e aa
_AdS ds d de Cohen | /52721 1,913 1,300 2,513
294 _
Correction de | ,54135 1,863 1,266 2,447
Hedges

SPSS 27 zmalin clajis Ao alaieWl cpidlall dae) o jiaal)

s3gd Alas¥) SV G gl pyla clige s Lalal) (Effect Size) SY1 aan mili ek
Ahal) Jae Lsall Jab 12 (g8 il gadl)

ciflany) julaall 43)lie 13a dniije iad a5 (Cohen’s d = 1.913) (s 3 ded il sid
S S8 piie Cligmall st Of i Lee s S ) (0.80) Gs U adll i Cas
(Hedges’ g = 1.863) jaaa moaal dad Cela LS L(3) anjall b i) (ssinadls 45)la0
Omogalp AR Jlae WL lgiidisey il 8 e Lo say comsS Al aa 1 Ayl

iy Slasy) ) b e Ju lee iz canse Jlae 585 ¢(2.513) 5 (1.300)

AV @ld haid g Aall Jaly gl yly) Glise o) Z W) oSay bl s o sl
o) Allad o 55 Augales Aida Cligra dsa S Lae dJia g8 e S @3 Jy cigilian)

Al Lo il dud il daia asd ALy cduhiall Jae dalaiV) dusall Jaly il
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A AN JUadl duise Alige (e die o Adlase Al G Juadl)

ALY Lo jd) Apda Bl Apadlly 2ol

Jals Ayl adyy oY) peas o il ey 1 gl syl AN Ae Al A
syl

AN Lo ) Ayl JLERY (g BUEY) Jalaa LSRN geilii 1(22-03) o8, Jgaad

Corrélations
dayn K | s 0 4K
05340 Dl
da ) 4l | Corrélation de 1 ,659™
BT Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
aya
Al 30 30
da ) ad< | Corrélation de ,659™ 1
ol Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
aya
Al 30 30

SPSS 27 malin cilajis Ao alaie¥Wh cdlall dae) (e jiaal)

) Aaugie B3l Lali)) ABle 35ay SPSS L Gguyn Loyl dalae Hlidl w3l e cty
Gl Cun )5 sae DS Aayd) Dby oY) panis) 4 pne IS dapd) B Bl o A d
Wle cpysiall Gp A G ) el dsge dad s ¢ (1= 0.659%*)LliyV) Jeles dagd
o e lae ¢(0.05) e B a5 ¢ (Sig = 0.000)dsbasy) AVl dad caly LS L aulay)
lgarand (Say Liia ADle Jy Lilsdie ADle Cad Wil (ol dgd Adlian] AV Culd DA oda

Al adine e
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A AN JUadl duise Alige (e die o Adlase Al G Juadl)

Al AaliY s oY1 (gsiane aii)) chasall Jaly gl 5yl0) Balad (g adi)) LS af Glld jayy
bl Jae Asall Jaby oY) Gauad o cigl) sy eyl il asay 35 Lae (alalal

Golay) 1550 gl s)laY o o pan Al A Lo jdl) Luz)dl) Jod by milill oda e cliyg
Aol ) Asgall Jals ZaliY) ad s o) (pras e yil

Lpl) il AdBlia ¢ U g
rhal) il b JS il Ailiag paje L Lad
SN A il Lud il il AdBlie v
Cayedal Al Jae doalai@y) diwgal) Jals gl 3ya) Guld (el (st dag | A il
Mlian) JIy 3)liys (3) Aplamal) Aaill G5ty gl Bla) san Jamgie of Baslll Al il il
5+ e lsal) alfialy CalaY) aaty Guaal) Tl Auali caiiye (gsime Chlall g Cela LS
i bugie dme Gl Gulail) e o) o Ju Lee i 58 580 s BV paa Rl S
o Ulad e
(Jads s (gsisa Bl 5 Gali JUail e o i Sus (I3 Ao pdl) dpajdl) 5 SV
Ll Lo i) A i) il AZBLa v/
3sas ol chyelal MAasall Jals gl 5)ly) Adled o Ule 55 Cligee ac dag " Al
O @bl iy WS L LagdeSall aladind Coaay Jaladdl)l Gl Aals ligaall wiiye (g5
s of ) aaa Ty Lo plun o Al cilayy S5 Glelaal) 35K cilaklil
c Agal) JA A salag Ay sl gaall

Jals gl 5y Adled o Gla 55 lisne Slad aagh Cam Al Lo il dpm il J5d S/
syl
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A AN JUadl duise Alige (e die o Adlase Al G Juadl)

LAY Lo jil) A i) il LBLa v/

Coplal :"lusmiall Jals LaliY) adys oIV Gauad o jilie alag) 1 gl play " Al
i) WS Cum L eIy gl 5y Ailan) AN b Ayl ADle agag Jali Y] Jalae il
g A s of Aflany) il Sl LS L AaliYy o)) (ssie adiy) gl 8y (ggie

. godaly (ele e I3

I ety B B e ADe 3gag caf Cun B G dl) G il Jsd L/

Jaly gl 5yl of S lae lelsd & 38 Lo il) Gl asen O oy B b o ol
Ge 3 3 ) il (e dgmg ag) el Guuad 8 lge Sale it Al Jae Gl

ST S Lall Jal adanlly Ll cillas 3p5e8 et @Al Y clgillad
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A AN JUadl duise Alige (e die o Adlase Al G Juadl)

: Jadl) DA

JUats Ausaspe JA B 51 £ gain pay Aalaial) Alasal) Aushall Jucdll 13a DA (e Wl

zolin pladinly SUlall didasiy cGlalall (o Aipal dnge Ol o aldieW) & Cas dilae 45

A By Gada (gine o) il ol Cojelal ag LAuhal Glumyd laa) Jal e SPSS

il iy calall Guall Jadadilly culalall alaial & celly daiys o sla duswgall Jal
(i S8 gl Pl sl oada o5 3gns (uSa Lea il aelsall olialy

il e sl Bl Adlad o 355 A Cligaal) e Aegena dgn gl cuy WS

e JE dalse a5 clelaally Glabliall 3585 chasl oSl aladil Cieday chaghaddll il

G 5y maaly alaal il asms ol sl (EA) s L Agal) Jaly cgll D) 3o S

(Janll 335n s aguy gl il s o G Cam AaliY) adys oY) Gaead e
cthsl L)l (sgie ad)yy ¢ gl lariall Jlg

s J200 oIV auat 8 Laga uaie Jia gl 35 o) Jall oSy celld e el
Sty sl Gaulih Gl Led Aali alaa¥l ookl e aie ) pliad el V) cJlais
.;\J{}”
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r4aila

Lola@y) Cilumsall lggle adiad ) sl 4laY) ) aal e gl 5yla) e

oS ¥ 1yse ojliiels 5 daal (e gl W el el oldf 8 dlladlly 3ol (3a)

Aaaliy) adys el Gauads cJlee ) et 3 aaly il Pt Guad aclajinl ff daygen
o ST 3e LSy daarl) CalaaY) Gabats duigd) Jagacall Julss ) dale)

A A — Lolai®) Slagall & gl 50 '3 Aagusal) oda iy PA Gay
lehalind &5 ccnifgll ylaly Aalaiall dpdaill Cuilsall Calide ) Gylail) 5 ilaje s JUnis dususe
Al Jidaig coplalall e dne oo gy gliiul DA e bl dase dsall e Uil

IBM SPSS Statistics. zaliy aladiuly

) il v
Grsal) Japadily (Slaty Lo dald ¢ JUadi dusnga Jals gl 5yla) Gubi (0 2 (g5l 2sny =
- e lsall alinly ccalaal) aaaty calgall
o deadl Haw Gaead e ae by S0 aleall ayiy gl skt dussall Cajla (e alaia) sy -
Sy dadadill Cile Wyl (e sl By Adlad e 35 ) Clisaall (e Aesene 35ng -
- L gl Sl Al Ciaag cciladaliall
- egall Jaa o)) Cpaaty gl 31 G ddilas) AV cld dulay) bl ) ADe dgay -
Al J30a el Dokl Qi Jeall 835a sy alitY) ady 5 gl 5] Aaalus —
Aad ety lalall Lia) (55 oy o deluy sl Plisu) s of Luball il ast -
RPN RV
Al Gluags v
Al oY) a4l Ao gl DA (e Asall Jala gl 5))a) A& e -
- Al sl 5 callud Joa plelall s il gy Ao s il =
cdead) e Gaed ) Cladalially dyyg el pe cilelaa¥) e Jilil) -

- Assgall Jah JleeY) adanig Jadadill ddee sl —

83



-

Al

- Jumdl IRy gl Dlaiady Jaall alas b Eipal) a gl sl Bilusgll aladid womii —
- aleall ol ol gtV paats cd gl alial e oulalall ias -
sl Ja0 c gl Plain) Gea lacal Aaglidls B bl il e Jeall -

Al gaél v

Jaly gl 5yl dafie analse Jsbin Alfiee luh alel Jlaall duhal) 28 i o (Ko

1Y) 638 (e Al Ciliswsall

- Al Gl Jaly cd gl gyla) e Anaal) Lagd gkl 5 Ay

o Oalaladl (gl ada gl Liaylly S8l B)la) e A8l Ay

- gl ) Jlaw A Laladly duagaall Gliwgall o 33)Ea Zulys ¢ )]

o Jaall Ay ast g Aigal) Jagaall (e B8 8 S8l B)la) 90 Ay

HAalai8y ) dgall JAka HLAN AlAS) dy)lay) salall L@EDle 5 <l 3))a) Ay (b asill
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abally Jilaal) Laild

:aaball 4aild
reast) —f

¢ saniall dgpall Y] ¢ oaelall GUSH s (1da ccdsl) andatis 50 e (lae g (salen
2014

Ol ¢ eallaill kel Ul & bl AAls s e send) Cluwgall DL (S a0
1996 ¢ il dmaall cile guladl)

laall (1da ¢yl oWl Audagll agd Gllall 40Sa Gujed sl 3y (oaalall (ghs (p e
2018-21439

sdmalad) digadl—

t odate Jiluy v

e 5 dunaa) o a3l aleall i) gl ol el Alels ¢ Al eal dsens desa
Dftale Al ) 33 Aadlaey 5l DS, Lujlae 8 4510 Alajal) ales g2l gl 5] 5 lgay

2017 e Ay daalal) s plads Ay sill Joual and sl IS 36 ((5ysdia e
o) 5388 gyl v/

Glaial) o Gadailly cplalall o1afs gl ylal o 2Dl Allas Al canle due 2y dess
ad plaill LI )sysdiie e o)y Alluy( mgplandd Apr ALEE Aldlaa daldlly dala)

2010 el daals 135860 ¢ s (JlacY)
hla )ySda V7
2017 4'@)5»: :’\MB 6‘).:»:14: Q)SJA ¢"dmd\ J:}aua (e u;ts;.\j\ L.é C"_\B)&\ 'é)\.lj J}JH ¢ g2 A\A:u;

b onlelal) el e gl 5 cadl sy cone o ool ae Gala (el 2 3)la
dadia 5S3a cgalgll ASy Ao ldal) clilll gl Gsauall dla du)y sl L)
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aabally siladll Laild

— il den 2 8l Aaala el agle aud ¢ el S inle salgd o clillie Jle Sy
2019-2018 «sal5

drdla (Dl e e o 48U Auhy deslall Gl ol gl Bl Blee use aie
daala cdagis o) pamedd ¢ a8l il salgd il 25a0 58 (Allys 2l gaald
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el eV -

2 Cahas el Gad dess Aala delaa¥ls Al aglall 3 Al Aladl cladd

2016 ¢ Alual Auhy jihall 3 dye gend) Apabai®V) dusal) cdalalh anslily o Ll dpdial

(gl b VL) IS ali) LSl ady & gl 50 el (pale e e
03232) 03 alaall cdmpdally ZnluY) aslal) Aaa cagadl cAplay) aslal) LS 1 uaal) daals

2021

b el adeil) ehae Capla e daiall Clal ) aaly cbleall G gl By (e Gised
2015 e sl ea ngdll Gaals salslle 113 23l e Laa¥l Eusanlly calulall dlas

cdgdaldl] Gilu)all Aasal) dae calaBlay) Jh 4 dgyhall Lalaid) sl daule ol
2023 0T 22e)) <171 alaall

S st sy Basenll BalaiBY) cilunsgall b gl 5)d) Guli gy ¢ 2ly) dena
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27 Jlasy) IBM SPSS Statistics. galip cilada 1(02) ad; alall

Corrélations

pbdpbadll Guad)  aagiclaldsaly s abalislaeledl L e sl JSG
pleall dae sl Badas Jeall Al algall dile G dlgdll da ) AR Heaa?
e Lol (Gansall Glgall 40a gil) Corrélation de Pearson 1 ,468" A1T ,284 721"
Sig. (bilatérale) ,009 ,022 ,129 ,000
N 30 30 30 30 30
25 55 Cilaf sl 5 g 8a3as Jaall Corrélation de Pearson ,468™ 1 ,616™ ,505™ ,847"
Sig. (bilatérale) ,009 ,000 ,004 ,000
N 30 30 30 30 30
o ol sl ae ) gall ALl aleall Corrélation de Pearson 41T ,616™ 1 494 ,814~
Sig. (bilatérale) ,022 ,000 ,005 ,000
N 30 30 30 30 30
ol a8 gl J8 Jale g pleall Corrélation de Pearson ,284 ,505™ 494 1 , 707"
Sig. (bilatérale) 129 ,004 ,005 ,000
N 30 30 30 30 30
a ) A e Corrélation de Pearson 721" 847" ,814™ , 707" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

S el ¥l i Y ey kst e

Gaaxi by Siall Ciladalaall

plaaiu) (o

il e Ul il gl Jaall sl il g L 1Sl 3ome AlS A
gl e Ll i clelaayl s S Corrélation de Pearson 1 -,077 -,069 114 ,635"
Sig. (bilatérale) ,686 , 719 ,549 ,000
N 30 30 30 30 30
G gl glua ) oy Jadadill e Corrélation de Pearson -,077 1 ,064 ,553™ 529”
Sig. (bilatérale) ,686 738 ,002 ,003
N 30 30 30 30 30
el el Baad 55 Sl Cladaliall Corrélation de Pearson -,069 ,064 1 ,173 ,396"
Sig. (bilatérale) ,719 738 361 ,030
N 30 30 30 30 30
St | P EENA L [ENRES A U SO Corrélation de Pearson ,114 ,553" ,173 1 707"
Sig. (bilatérale) ,549 ,002 361 ,000
N 30 30 30 30 30
KET SR EEST Corrélation de Pearson ,635™ ,529™ ,396" , 707" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,030 ,000
N 30 30 30 30 30

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

93



Corrélations

5,02 i gl aalis b O Plaiud il 303 < g I e A N1 L ey
) Ay g 335 Jaal) Laall gl L) (plalal) dan A e
Bl i ll aalud 8 a8 ) doaliny) Corrélation de Pearson 1 548" ,376" 437" 7727
Sig. (bilatérale) ,002 ,040 ,016 ,000
N 30 30 30 30 30
O Jlatal Gl (umy 53 0 Janll Corrélation de Pearson ,548™ 1 244 641" 817"
Sig. (bilatérale) ,002 ,194 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
813 < gll I e Jaraall gl Corrélation de Pearson ,376" 244 1 ,301 ,620™
Sig. (bilatérale) ,040 194 ,106 ,000
N 30 30 30 30 30
ol V) gl 5 jan Lia ) Galalal) Corrélation de Pearson 437" 641" ,301 1 ,805™
Sig. (bilatérale) ,016 ,000 ,106 ,000
N 30 30 30 30 30
iy A g Corrélation de Pearson 727 817" ,620™ ,805™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

774 4

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,265 4

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,749 4

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 789 12

w\ il

£l s Wl il

Gdad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide <320 66,7 66,7 66,7
S 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
andl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide  Jif o 30 & 8 26,7 26,7 26,7
(= 30 I 40 4 13 43,3 43,3 70,0
1 e 40 A 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
& Sl (Al gl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢l 8 26,7 26,7 26,7
S 7 23,3 23,3 50,0
) 9 30,0 30,0 80,0
dale 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
&) g B_gadd)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide i 0e 5 <l s 8 26,7 26,7 26,7
=5 N 10 @l s 6 20,0 20,0 46,7
ST 0 10 &) s 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
@bl GiladY) g Aglual) clagial
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
a Japladil Basall algall Ase sl 30 2,00 5,00 4,1667 ,87428
23 58 il daal s 5 8a3aa Jaall 30 1,00 5,00 4,1000 ,88474
o ol yia) die ) gall Aailedl) aleall 30 2,00 5,00 4,1000 ,80301
A s sl S Jale o algall 30 3,00 5,00 4,0000 ,69481
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
58 Clelaia¥) yigiWla e cdgll 30 1,00 5,00 3,4000 1,35443
Gl Laladill a5 ) glun <d 30 3,00 5,00 4,4333 , 712793
Cledaliall 3 ) jSiall B2 Jladl Jaadl 30 3,00 5,00 4,0000 , (4278
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i aladin) L o) Sl gy 2l 30 2,00 5,00 4,2000 ,80516
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
513 ) aalud 4 ) daalis) 30 2,00 5,00 4,3667 ,71840
O Jolaial ) (g 33 52 Jasdl 30 2,00 5,00 4,0000 ,78784
51 i ) JIES (e Larazall il 30 2,00 5,00 4,0333 ,71840
I Y 851G 5 e La ) Gilalall 30 2,00 5,00 3,8667 ,81931
N valide (liste) 30
A baal) Gy g S bl o gie
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
e AR a2 30 2,25 5,00 4,0917 ,63138
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
da 0 4SS a3 30 3,00 5,00 4,0083 ,52721
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
e AlS )l 30 3,00 5,00 4,0667 ,57586
N valide (liste) 30
Gl i Ll
ANOVA?
Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,792 1 2,792 21,512 ,000°
de Student 3,633 28 , 130
Total 6,425 29

5,s &S is 03, Variable dépendante :

4,0 3 s b, Prédicteurs : (Constante),
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Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,859 AT7 3,898 ,001
e A Hmed ,539 ,116 ,659 4,638 ,000

a. Variable dépendante : 4s 2 W 5

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la

Différence différence & 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
A 4K ) ma? 9,470 29 ,000 1,09167 ,8559 1,3274

Tailles d'effet pour échantillon unique

Estimation des 95% Intervalle de confiance

Standardisation® points Inférieur Supérieur
da ) 4K a2 d de Cohen ,63138 1,729 1,154 2,292
Correction de Hedges ,64831 1,684 1,123 2,232

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.
La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
A0 4K a3 10,476 29 ,000 1,00833 ,8115 1,2052

Tailles d'effet pour échantillon unique

Estimation des 95% Intervalle de confiance

Standardisation® points Inférieur Supérieur
da ) 4K a3 d de Cohen ,52721 1,913 1,300 2,513
Correction de Hedges ,54135 1,863 1,266 2,447
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a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.

La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.

Corrélations

a0 A )b da ) A jmed

da ) A8 a5 Corrélation de Pearson 1 ,659"
Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
4,0 4K ;=4 Corrélation de Pearson ,659™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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