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Abstract :

This study aims to highlight the impact of motivational leadership on job
satisfaction within organizations, as it is considered one of the most effective
modern managerial approaches for improving employee performance and
enhancing professional efficiency. The theoretical section addressed the concept of
motivational leadership, its main characteristics, and the role of material and moral
incentives in strengthening organizational stability and increasing employee
satisfaction. In addition, the study reviewed several national and international
previous studies in order to analyze their findings and benefit from different
scientific perspectives related to the topic.

The field study was conducted at JUa&i using the descriptive and analytical method,
while the questionnaire was adopted as the primary tool for data collection and
analysis. The findings revealed a positive relationship between motivational
leadership and job satisfaction, as effective motivational practices contribute to
improving the organizational climate and enhancing employees’ sense of
belonging and professional stability. The study also confirmed that organizational
success largely depends on the leadership’s ability to motivate human resources
and respond to their professional and psychological needs.

Keywords:Motivational leadership, job satisfaction, incentives, human resources,
employee performance, Naftal.
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staall 30 5Ly Gaa : (03) b Galal

: Lpaall) SalEl *

Corrélations
1 )
,831™
Corrélation de Pearson
al
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
,878™
Corrélation de Pearson
a2 _ _
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
,906™
Corrélation de Pearson
a3 _ _
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
,704™
Corrélation de Pearson
a4
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
1
Corrélation de Pearson
at _ _
Sig. (bilatérale)
N 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

2 2

bl

b2

b3

b4

bt

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

,809™
,000
30
,856™
,000
30
,838™
,000
30
,8617
,000
30

1

30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
3wl
Corrélation de Pearson ,766™
cl  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,830™
c2  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson , 796
c3  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 707
c4  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 1
ct Sig. (bilatérale)
N 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
4 2l
Corrélation de Pearson 753"
dl  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 187
d2  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 847
d3  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,793™
d4  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 1
dt  Sig. (bilatérale)
N 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
5 =l
Corrélation de Pearson ,864™
el  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,576™
e2  Sig. (bilatérale) ,001
N 30
Corrélation de Pearson 797
e3  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 758"
e4  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 1
et Sig. (bilatérale)
N 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
1 2l
Corrélation de Pearson 827
aal Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,890™
aa2 Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,831%
aa3  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,855™
aa4 Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 1
aat  Sig. (bilatérale)
N 30

D il L) *

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

103



G A

Corrélations
2 sl
Corrélation de Pearson /735
bbl Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson J7117
bb2  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,838™
bb3  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 787
bb4 Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 1
bbt  Sig. (bilatérale)
N 30

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
3wl
Corrélation de Pearson , 7017
ccl Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,896™
cc2 Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson ,889™
cc3  Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 778
cc4 Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 1
cct  Sig. (bilatérale)
N 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
4 2=
Corrélation de Pearson ,866™
ddl Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson , 796
dd2 Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de Pearson 424"
dd3 Sig. (bilatérale) ,019
N 30
Corrélation de Pearson ,536™
dd4 Sig. (bilatérale) ,002
N 30
Corrélation de Pearson 1
ddt Sig. (bilatérale)
N 30

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
total
Corrélation de ,893™
Pearson
totl .
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de ,901™
Pearson
tot2
Sig. (bilatérale) ,000
N 30
Corrélation de 1
Pearson
total
Sig. (bilatérale)
N 30

**, La corrélation est significative au niveau 0.01

(bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

G A

& lag S Wl : (04) a8 Galal

A jadal) 52l

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
,861 16 ,900 20
t Aleay)

Statistiques de fiabilité
Alphade | Nombre

Cronbach | d'éléments

,920 36
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:‘"_,a...\,\hl\ el ksl

: (05) & Gakal

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov®

Shapiro-Wilk

Statistiqu| ddl [ Significati | Statistiqu| ddl | Significati
e on e on
tot1 |-207 30 ,002 ,954 30 ,220
tor2 |-118 30 ,200° 951 30 177
tota] |-131 30 ,199 ,958 30 ,280

* 11 s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors
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G A

rdaadldd) clly) - (06) é‘;"J alad)
i)
Effectifs | Pourcentage | Pourcentage | Pourcentage
valide cumulé
il 10 33,3 33,3 333
Valide <3 |20 66,7 66,7 100,0
Total |30 100,0 100,0
a.gJ.MJ\ 444y
Effecti | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
fs ge e valide | ecumulé
30 B |8 26,7 26,7 26,7
YE
40 30 |12 40,0 40,0 66,7
Valid .
LRI
e
50 40 |10 333 333 100,0
YR
Total 30 100,0 100,0
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aail) (s giesall
Effectifs [ Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e valide cumulé
s s 15 50,0 50,0 50,0
=l 10 33,3 333 83,3
Valide Wil 124 13,3 13,3 96,7
s AL 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
A gl (g gheual)
Effectif | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
S e valide cumulé
vdiilale | 3 10,0 10,0 10,0
Valid Agi/aSaige | 12 40,0 40,0 50,0
<
e
Dl 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Ligal) 5_ad) & giu

Effectif | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
S e valide cumulé

) s 5 el 7 233 233 233

10 S5 ] 12 40,0 40,0 63,3
Valid g

© 10 oS 11 36,7 36,7 100,0
Gl g
Total 30 100,0 100,0
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A aal) ety clbgiall : (07) ady 3alel

:dajukadl) SaLAY *

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

al 30 3,5000 1,16708 ,21308
a2 30 3,8000 ,88668 , 16189
a3 30 3,8667 ,97320 ,17768
ad 30 4,0333 ,80872 ,14765

30 3,8000 , 79978 ,14602
1 2adl
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne| Ecart- Erreur
type standard
moyenne
bl 30 4,1333  |,43417 ,07927
b2 30 4,0333 1,49013 ,08949
b3 30 4,1000 |,48066 ,08776
bd 30 4,1333  |,50742 ,09264
30 4,1000 |,40258 ,07350
pRN
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type |Erreur standard
moyenne
cl 30 4,2000 ,55086 ,10057
c2 30 4,1667 ,64772 , 11826
c3 30 4,0333 ,49013 ,08949
c4 30 4,1000 ,40258 ,07350
30 4,1250 ,40869 ,07462
3wl

114




G A

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
di 30 4,0333 49013 ,08949
d2 30 4,1333 ,57135 ,10431
d3 30 3,9000 , 75886 ,13855
d4 30 4,0000 , 74278 ,13561
30 4,0167 ,51249 ,09357
4 w4
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
el 30 4,1000 ,60743 ,11090
e2 30 4,0667 ,52083 ,09509
e3 30 3,8333 ,69893 ,12761
e4 30 3,9667 ,61495 11227
30 3,9917 ,46183 ,08432
5 )
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Statistiques sur échantillon unique

N | Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
1 ) 30 3,8000 , 79978 ,14602
2wl 30 14,1000 ,40258 ,07350
3 ) 30 [4,1250 ,40869 ,07462
4 w3l 30 |4,0167 ,51249 ,09357
5 ) 30 3,9917 ,46183 ,08432
dalaal) 30 [4,0067 ,39386 ,07191
el
teligl) Lyl *
Statistiques sur échantillon unique
N Moyen | Ecart- Erreur
ne type standard
moyenne
aal |30 3,8333 |,87428 |[,15962
aa2 |30 3,8667 [,68145 |,12441
aa3 |30 3,9000 |,60743 |[,11090
aa4 |30 3,5333 (,68145 |,12441
121130 3,7833 (,60434 |,11034
bbl |30 3,5667 |,81720 |,14920
bb2 |30 3,7000 [,83666 |[,15275
bb3 |30 3,5000 |,97379 |,17779
bb4 |30 3,6000 [,85501 [,15610
231 130 3,5917 (,67109 |,12252
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ccl
cc2
cc3

cc4d

ddl
dd2
dd3
dd4

Ll
b l)

30
30
30
30
30

30
30
30
30
30

30

G A

3,5333
3,4667
3,6000
3,4667
3,5167

3,2000
3,3333
3,5333
3,2333
3,3250

3,5542

,81931
1,10589
,96847
1,04166
80925

1,21485
1,09334
,73030
,85836
,67323

,51270

,14958
20191
,17682
,19018
14775

22180
,19962
,13333
15671
,12291

,09361
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Al o SLAR) 2 (08) ady 3alal

A Daail) *
Récapitulatif des modeles
Modée R [R-deux| R-deux Erreur
le ajust¢ |standard de
l'estimation
1 ,609¢  |,371 ,349 41379
a. Valeurs prédites : (constantes), totl
ANOVA?
Modcle Somme des| ddl Moyenne D Sig.
carrés des carrés
Régressio | 2,829 1 2,829 16,521 |,000°
n
1
Résidu |4,794 28 171
Total 7,623 29

a. Variable dépendante : tot2

b. Valeurs prédites : (constantes), totl
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Coefficients®
Modele Coefficients non Coefficient t Sig.
standardisés S
standardisé
S
A Erreur Béta
standard
(Constant |,377 , 785 ,480 ,635
1 e)
totl ,793 ,195 ,609 4,065 |[,000

a. Variable dépendante : tot2
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Statistiques sur échantillon unique

Al dusal) *

N Moyen | Ecart- Erreur
ne type standard
moyenne
total |30 3,8056 |,40068 |,07315
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. Différence | Intervalle de confiance
(bilatérale) | moyenne 95% de la différence
Inférieure | Supérieure
total | 11,012 |29 ,000 ,80556 ,6559 ,9552
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AN Luca 2 *
ANOVA a1 facteur
Somme des| ddl Moyenne F Significat
carrés des carrés ion
Inter- 221 3 ,074 ,448 ;721
groupes
totl Intra- 4,278 26 ,165
groupes
Total 4,499 29
Inter- 1,433 3 478 2,006 |[,138
groupes
tot2 Intra- 6,190 26 ,238
groupes
Total 7,623 29
Inter- ,325 3 ,108 ,651 ,589
groupes
total Intra- 4,331 26 ,167
groupes
Total 4,656 29
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