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ةمدقم لا

1

:ةئطوتأ.
ةيداصتقلااتاسس ؤملاىلعتضرفةعراستمتلاوحتةر صاعملاةيداصتقلااةئيبلادهشت

قوسيفةيرارمتسلااوءاق بلانامضلةيتامولعملااهتمظنأة نرصعواهرييستتاودأةملوعةيمتح
ةرادإثيحنمًاديقعتتانا يكلارثكأنمةيعانصلاةسسؤملار بتعتو.ةديدشلاةيسفانتلابزيمتت
،ةعنصمفصنوأةيئاهنتاجتنم ىلإةيلولأاداوملاليوحتبةرشاب ماهطاشنطابترلاًارظن،اهتاقفدت

رارمتسانمضي يذلاناملأامامصو،يويحلااهطاش نبصع"تانوزخملا"نملعجياموهو
اهتينازيميفةلوادتملالو صلأامخضأدحألكشتاهنوكنعًلا ضف،عاطقنانودةيجاتنلإااهترود

لخادبيدام لاويتسيجوللارييستلادودحدنع فقوتيلاتانوزخملايفمكحتلانإ . ةيلاملا
يبساحملاماظنلاقتاعىلع عقيثيح؛ةيباقرلاوةيبساحملاةي متحلاىلإهادعتيلب،تاعدوتسملا

ءاج،ددصلااذهيفو.ي ناديملااهعقاوسكعتةيهانتمةقد بتاقفدتلاهذهعبتتومييقتوسايق
( ةيلودلاةبساحمل اريياعمنمدمتسملاو،رئازجلايف )SCF( يلاملايبساحملاماظنلا
ةصاخ ( تانوزخمل لةيبساحملاةجلاعملامكحيًامرا صًايملعوًاينوناقًاراطإعضيل، )IAS/IFRS

،رذحلاوةطيح لاوةيفافشلائدابمخيسرتفدهب، )IAS2( ينا ثلايلودلايبساحملارايعملاربع
ةيعضولاو"ةقداصلاةرو صلا"سكعتةيماتخةيلاممئاوقمي دقتىلإفاطملاةياهنيفلوصولاو
ىلعهطاقسإدنعيلجل كشبيبساحملاقفاوتلااذهةيمهأ زربتوةسسؤمللةيقيقحلاةيلاملا

ALFA( بيبانلأاةعانصل ةيرئازجلاةسسؤملالثم،رئازجلا يفىربكلاةيجيتارتسلااتاسسؤملا
ةداموديدحلافئا فلداريتساىلعدمتعتةمخضةيجات نإةرودريدتيتلاو،ةيادرغةدحو )- PIPE

نيبةيروفلاةقباطملانامضل مئادٍدحتمامأاهبةيلاملاوةبس احملاةيريدمعضيامم،يسكوبيلإا
. ةيدا ملاتادوجوملاوةيرتفدلاةدصرلأا

:ةساردلاةيلاكشإب.
: يلاتلاوحنلاىلعةساردللةي سيئلاةيلاكشإةغايصوحرطاننكمي

ةسسؤملاي فاهيلعةيناديملاةباقرلاوتانوز خمللةيبساحملاةجلاعملاعقاوام
يب ساحملاماظنلالظيفةيادرغةدحو )- ALFAPIPE( بيبانلأاةعانصلةيرئازجلا

؟ )SCF( يلاملا
: ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاستلا عضو نكمي اقبسم ةعوضوملا ةيسيئرلا ةيلاكشلإا ءوض ىلعو

ًاير تفد)جورخلاولوخدلادنع(تانوزخ ملاتاقفدتليجستومييقتمتيفيك
؟ اهتاباسحطبضلدمتعمل ايمقرلاريفشتلابولسأوهامو، ALFAPIPE ةسسؤمب

ةيكرحةعباتملةسس ؤملااهقبطتيتلادرجلاةمظنأوة يناديملاةيباقرلاتايللآايهام
؟ ةيجاتنلإااهتاشروواهنزاخم

اهرثأامو،)ضئافلا وزجعلا(ةيونسلادرجلاقراوفةي وستلةيبساحملاةجلاعملامتتفيك
؟ ةسسؤم للةيماتخلاةيلاملامئاوقلاىلع

:تايضرفلاج.
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: ةيلاتلا تايضرفلا ةغايصب انمق ةيلاكشلإا هذه ىلع ةباجلإل
) يلاملا يبساحملا ماظنلا دعاوق قيبطتب ALFAPIPE ةسسؤم مزتلت : ىلولأا ةيضرفلا

ةزايحلا فيراصم جمد ) ةلماشلا ءارشلا ةفلكت ساسأ ىلع ةينزخملا اهتلاخدم مييقت يف (SCF

(38 .) فنصلا تاباسحب ةنيعتسم ( ةيكرمجلا موسرلاو

رييستنيبجمدييئانثةيلخ ادةباقرماظنىلعةسسؤملادمتعت : ةيناثلاةيضرفلا
DLG&BOK ( ةصصخت متايجمربنيبقيسنتلاللاخنمًا ّيمقرةبساحملاوًاّيدامنزاخملا
. ةيرودلاتلالاتخلاانمدحلل )STOCK

ةيلاملا ةنسلا ةياهن يف ًايروف يلعفلا درجلا قراوف ةيوستو ةجلاعم متي : ةثلاثلا ةيضرفلا
ةينازيملا ريهطتل (657و757) تاجوتنملاو ءابعلأل ةيئانثتسلاا تاباسحلا نمض اهجاردإ ربع

. ةقداصلا ةروصلا أدبم قيقحتو ةيماتخلا
:ةساردلافادهأح.

: يتلآا يف لثمتت فادهلأانمةلمج غولب ىلإةساردلاهذهىعست
ةروتافلا لوصو ةظحل نم تانوزخملل ةلماكلا ةيبساحملاو ةيدنتسملا ةرودلا عبتت

. جاتنلإاو كلاهتسلاا ىتح نحشلاو
ةدروتسملا ةيلولأا داوملل ةيقيقحلا ءارشلا ةفلكت ليكشتو باسح ةيفيك ىلع فرعتلا

. ًايبساحم
ةيوستو ةجلاعم يف ةقبطملا ةيمقرلا تاجلاعملاو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةءافك ىدم مييقت

. ةدحولاب يونسلا درجلا قراوف
ميهافملانيبداجلاطبرلااهتلواخ. حمنماهتيمهأةساردلاهذهدمتست :ةساردلاةيمهأ

اهنأامك،ةيرئازجلاةيداصتقلا اةئيبلالخادةيعقاولاةيقيبطتل اتاسرامملاوةيميداكلأاةيرظنلا
دويقلابةيتسيجوللاتايلمع لاجمدتايلآمهفيفنيثحابلاوة بلطلاديفيًايليلحتًاراطإرفوت
ةيئانثلاةباقرلاماظنةءافكل وحةساردلالحمةسسؤمللةعجارةي ذغتميدقتىلإةفاضلإاب،ةيلاملا

. هبلومعملا
:د. عوضوملارايتخإعفاودوتارربم

:يلياميفاهدرونةسا ردلاهذهرايتخلإبابسأةدعكانه
ةيلاملاةبساحملاةساردوحننيث1. حابلليصصختلاويميداكلأالويملا :ةيتاذلابابسلأا

يناديمصبرتءارجإل لاخنمةبستكملاةفاضملاةيملعلا ةميقلاىلإةفاضلإاب،ةيقيبطتلاو
.ALFAPIPE. ةسسؤ ممجحبيجيتارتسايعانصحرصلخادب

ةفلكتلا2. رعس ديدحت يف تانوزخملا اهيستكت يتلا ةغلابلا ةيمهلأا :ةيعوضوملابابسلأا
ةجلاعم ةيفيك دصر يف ةبغرلا نع ًلاضف ،ةيذلاوفلا بيبانلأا ةعانص عاطقب تاجتنملل ةيئاهنلا

SCF. ـلا لظ يف داريتسلاا دنع ًايبساحم ةيدنتسملاو ةيلودلا تاقفدتلا
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:ةساردلادودحذ.
دودحوداعبأرصحب انمق،ةقدرثكأجئاتنىلإلوصوف دهبوةساردلاةيلاكشإةجلاعمدصق

:ةيلاتلابناوجلايفةساردلا
ةفلكتلارعسديدحتيفتانوزخم لااهيستكتيتلاةغلابلاةيمهلأا :ةيعوضوملادودحلا

ةجلاعمةيفيكد صريفةبغرلانعًلاضف،ةيذلاوفل ابيبانلأاةعانصعاطقبتاجتنملل ة يئاهنلا
SCF. ـلالظيفداريتسلاادنعًايبس احمةيدنتسملاوةيلودلاتاقفدتلا

تلمش ،2026 ةنس سرام رهشللاخةيناديم لا ةساردلاتدعأ :ةينامزلادودحلا
طاشنلاةرودبة قلعتملاةيرتفدلاقئاثولاوةيلام لامئاوقلاوةيبساحملاتانايبلا ليلحت ةساردلا

2022و2025). نيبةدت مملاةرتفلا(رتافدلايفةديقملا
)DFC( ةيلاملاوةبساحملاةيري دمىلعةيناديملاةساردلاترصتقا :ةيناكملادودحلا

ةيعانصلاةقطنملا،ةيادرغةدحو )ALFAPIPE بيبانلأ اةعانصلةيرئازجلاةسسؤملارقمب
.( ةرونب

:ةمدختسملاتاودلأاور. ةساردلاجهنم
ةلصلاتاذةحورط ملاتلاؤاستلاىلعةباجلإلةلواح م،ةساردلاةيلاكشإةساردلجأنم

جهنملا ىلع دامتع لإامت،ةساردلاهذهيفةدمتعملا تايضرفلاةحصةساردقيرطنع،اهب
يقيبطتلابناجيف امأ .ةساردلليرظنلاراطلإاحيضوتلا هليلحتوتامولعملاعمجيفيفصولا

لجأنم. بي بانلأاةعانصلةيرئازجلاةسسؤملا ىوتسمىلعة يلاحلاةساردجهنمىلعدامتعامت
ةجلاعملاصيخ شتلوةساردلاتايضرفلارابتخاوي قيبطتلاىلعيرظنلابناجلاطاقسإ

. ةساردلحمةسسؤملايفيلاملايب ساحملاماظنقفوروجلأةيبساحملا
:ز. ةساردلاتاميسقت

فادهلأ للوصولاوةحورطملاةيلاكشلإاةج لاعمو،ةساردلالحمعوضوملابمام للاا ةيغب
:ىلإةساردلاميسق تمت،اهتغايصمتيتلاتايضرفلا رابتخلاو ةساردلانم ةددح ملا

تلاؤاستل اوةساردلاةلكشمبفيرعتلاثيحن مةساردلليجهنملاراطلإاتلوانت :ةمدقملا-
مث،ةساردلانمةوجر ملافادهلأاحرطىلالصنلةيمهلأ ااضيأوةساردلاتايضرفوةيعرفلا
ءانثأانتهجاويتلاتابو عصلااريخأوثحبلالكيهوةلمعتسم لاةساردلاتاودأوعبتملاجهنملا

.ةساردلازاجنا
ةيساسلأاميهافملالوانتو SCF :( ـل الظيفتانوزخملليرظنلاراطلإا ) لولأالصفلا -

يفجورخلاولوخدلادن عاهسايقواهمييقتلةمكاحلاةيرظ نلادعاوقلا،تانوزخملاتافينصتو
. ًايبساحماهقراوفةجلاعم ودرجلاةمظنأوةيلخادلاةباقرلا قرطو،يلاملايبساحملاماظنلالظ

صصُخو ALFAPIPE :( بيبانلأاةعان صلةيرئازجلاةسسؤملاةلاحةسارد ) يناثلالصفلا -

ةيميظنتلااهتينب وةسسؤملابةيفيرعتةقاطبميدقتم تثيح؛ةيقيبطتلاةساردلللماكلاب
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ةكرحلةيناديملاةباق رلاوةيبساحملاةجلاعملاعبتتىل عاهدعبزيكرتلابصنيل،ةيجمربلاو
. ةدحولابضئافلاوزجعل اقراوفةيوستويونسلادرجلاتاي لمعو،)يسكوبيلإاةدام(تلاخدملا

مث،ثحبلاةم دقميفتءاجيتلاتايضرفلارابتخ إ وماعصيخلتتنمضتيتلا :ةمتاخلا-
ىلعاءانبةيرورضاهنأبانيأري تلاتاحارتقلإاضعبميدقتاهدعب متيل،اهيلإلصوتملاجئاتنلاضرع

ثحبلاقافآىلإ ةفاضلإاب،اهيلإلصوتملاجئاتنلا
فلتختيهوتابوعصهقيرس. طضرتعتيملعثحبيأنأكشنمام : ةساردلاتابوعص

:يه،ةساردلاه ذهزاجنإيفانتضرتعايتلاتابوع صلامهأنمنإفاذل،ثحابلكىدل
ةيمقرلاتانايبلا وةيلاملااهقئاثوضعبىلعةسسؤمل اهضرفتيذلامراصلايرسلاعباطلا

. ةيجيتارتساة يداصتقاةأشنماهرابتعابةساسحلا
ةازاومبةدقعمل اةيعانصلاتاشرولاةكرحةعباتمل يتسيجوللاوينمزلاقيسنتلاةبوعص

. ةبساحملاةحلصم لخادةيدنتسملاةرودلابمازتللاا
تلايجستلابينزخملاويراج تلارييستلاتايجمربطبرتيتلاة يرئازجلاةيميداكلأاعجارملاةلق

)DLG .( ما ظنلةيقيبطتلاةيمقرلاةيبساحملا



ةقباسلاتاساردلاويرظنلابدلأا
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:لصفللديهمت

نامضيفي ويحلااهرودلًارظن،ةسسؤملالخا دةيساسلأارصانعلانمتانوزخملا دعت
اهرييستنسحنأامك.ةيرا جتلاوةيجاتنلإاتايلمعلافلتخم معدويداصتقلااطاشنلاةيرارمتسا
لعجيامم،ةسسؤملاجئات نوةيلاملامئاوقلاةقدىلعرشاب ملكشبسكعنيًايبساحماهتعباتمو

يفةيفافشلاوةيقادصم لاقيقحتلًايرورضًارمأتانوزخم للةيبساحملاةجلاعملابمامتهلاا
. ةيلاملاتامولعملا

، تانوزخملل ةيبساحملاةجلاعملاىلإلصفلااذ هيفقرطتلامتيسساسلأااذهىلعو
بناوجلامهأىلإقرطت لاىلإةفاضإ،تانوزخملابةطبترم لاةيرظنلاتايبدلأاضرعللاخنم

يفامأ.تانوزخملا بةصاخلاتايلمعلافلتخمةجلاعمو ليجستةيفيكبةقلعتملاةيقيبطتلا
،عوضوملابةلصل اتاذةقباسلاتاساردلانمةعومج مضارعتسامتيسف،يقيبطتلابناجلا

. ةساردلليملعلاليلحتل ازيزعتويرظنلاراطلإامعدفدهب

تانوزخملليرظنلاراطلإا :لولأاثحبملا
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يدؤيثيح،ا هرارمتسلاةزيكروةيداصتقلااةسس ؤملالوصأزربأنمتانوزخملادعت
موقنس،ثحبملااذهيفو ؛ةيلاملاتامزلأايدافتوةيدودرم لازيزعتىلإاهللاعفلارييستلا

. ةسسؤملافئاظوةيقبع ماهلماكتو،اهفئاظو،اهعاونأ،ت انوزخملاموهفمىلعءوضلاطيلستب
ةيرظنةيفلخ-تانوزخملا :لولأابلطملا

،ةيبساحملاا هتجلاعمةساردليساسأٌلخدماهتي مهأوتانوزخملاموهفمباعيتسانإ
ًافيرعتبلطملااذهي فمدقنساذل؛يداصتقلااطاشنلالح ارمفلتخمنيبلصولاةقلحاهنوكل

. ةسسؤم للماعلاءادلأاةءافكزيزعتيف اهرودنايبتعمتانوزخمللًلاماش
تانوزخملاموهفم :لاوأ

اميفاهمهأزاربإنكميو،تان1. وزخملافيرعتيفتابراقملاعونتت : تانوزخملافيرعت
: يلي

ةسسؤملا اهكلتمت يتلا ةسوململا لوصلأا نم ةعومجم ":هنا ىلع نوزخملا فرعي
ىللاوحتتل جاتنلإا ةيلمع يف اهكلاهتسا وا يداعلا طاشنلا راطا يف اهعيب ةداعإ فدهب

ةيلمعلا ريسل ةيرورض مزاولو ةيلوأ داومك اهريفوتوا , عنصلا ةمات تاجتنم

ىلع اهليمحت متيو ةنيعم ةيبساحم ةرتف يف ةديقم اهناب لوصلأا هتاه زيمتتو , ةيليغشتلا
داوم ) ةيلاحلوصأ ":اهناىلعتانوزخملا تفرعامك 1. "اهعيب وا اهكلاهتسا دنع جئاتنلا

ةياهنمي قتو,اهتفلكتبءانتقلاادنعلجست. ( ةماتواةع نصمفصنتاجتنم,عيبللةعاضب,ةيلوأ
زكرملانعةقدا صةروصنامضل,ةيعيبلاةميقلايفاص بةيفاصلااهتميقةنراقملةرتفلا

ىلعتان وزخمللعماجموهفمصلاختسانكمي ،فيراعتنممدقتامىلعًاسيسأتو 2 "يلاملا
داوملالمشتو,ة سسؤملااهبظفتحتيتلاةسوململا ةلوادتملالوصلأانمةعومجماهنا

مزاوللاكلدكو,عيبللةدع ملاةعاضبلاو,عنصلاةماتتاجتنمل او,ليغشتلاتحتتاجتنلاو,ةيلولأا
دقنىلااهليوحتنيحىلالو صاكةيلاملامئاوقلايفتانوزخمل اهدهبفاؤتعلاامتي.رايغلاعطقو

3. ةسسؤمللةيداع لاليغشتلاةروديفاهكلاهتساوا

ةلاحةسارد- SCF يلاملايبساحملاماظنلالظ يفتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا ، قحلادبع,يناخشب 1

مولعلاةيلك ، ,قيقدتلاوةبساحملا صصخت، رتسامةركدم, ،)ENIE( ةينو رتكللااةعانصللةينطولاةسسؤملا
:12 ص, 2023 ,فيطسةعماج-ةيداصتقلاا

ىدمويلامل ايبساحملاماظنلاقفوتانوزخملل ةيبساحملاةجلاعملا "،بيطللامش،ءامسأنابيش 2

ةيلاملا ، رتسامةركذم," ةرجرجنونادةكرشةلاحةسارد -ةيل ودلاةبساحملاريياعمعماهقفاوت
: 23 صـ 2018 ،ةريوبلا-جاحلوأدنحم يلكأةعماج،ةبساحملاو

نوزخملاةعبات مقرط-يلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا ,لامجةرومع 3

: 211 ص, 1 ددعلا, 4 دلجملا ,ت اتيبثتلانمةيتاتملاتانوزخملاو
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.2) ةيلاملا هفيلاكت مغرف ؛عورشم يلأ " ناملأا مامص " نوزخملا دعي :تانوزخملاةيمهأ
جاتنلإا نيب نزاوتلا نامضل ةرورضك هانبتت ةسسؤملا نأ لاإ ،( فلت رطاخم ،ةلويس ديمجت ،نيزخت

1: نوزخملل ةلاعفلا ةرادلإا دئاوف زربأو ،بلطلاو
ىلعةردقلاو،جاتنلإ اطوطخلماخلاداوملاقفدتنيمأت : ةيليغشتلاةيرارمتسلاانامض 

. ريخأ تنودًاروفنئابزلاتابلطةيبلت
عنمل تاعدوتسملايفرامثتسلاامجحطبض ي: رامثتسلااويلاملانزاوتلاقيقحت 

. لثمألكشبةلويسلاللاغ تساو،ةيرورضلاريغضئاوفلاسدكت
لثم(ةيمسوملا تاجتنملاريفوتلينمزرسجكلمعلا : ةيمسوملاتابذبذتلاةهجاوم 

. ماظتنابماعلالاوط)ليصاحملا
للاغتساو،ةئجافملا راعسلأاتابلقتنمةسسؤملاةيامح : ةعورشملاةبراضملاوطوحتلا 

. ًلابقتسمةيحبرلاززع تتايمكءارشلراعسلأاضافخناصرف
ىلعظفاحيامم،دادملإالس لاسيفصقنيأدضيقاوعردكلمعلا : يقوسلا رارقتسلاا 

كلهتسمل امامأةسسؤملاتاجتنمراعسأتابث
كل3. ذىدعتيلبً،انكاسًايدامًاديص رهنوكدنعنوزخملارودفقوتيلا :تانوزخملا رود

طاقنلايفراودلأاه ذهرصحنكميو،ةسسؤملليلكيهلان زاوتلانمضتةيويحًاراودأبعليل
2: ةيلاتلا

قفدتلاةيرارمتسانيمأتىل عنوزخملاةردقرودلااداهبدصقي : )يئاقولا(ينيومتلارودلا 

؛ جاتنلااةيلمعفق وتتلاثيحبجاتنلإلةيرورضلاتام زلتسملاوةيلولأاداوملليخلادلا
قيسنتوجاتنلإاطيطخ تليهستيفيميظنتلارودلالثمتي : )يمسوملا(يميظنتلارودلا 

؛) تاعيبملا,جاتنلإا,تايرتشملا ) ةفلتخملاماسقلأانيبتايلمعلا
راعسأرارقتساى لعظافحلايفًارودنوزخملابعلي : )يرعسلاطوحتلا(يداصتقلاارودلا 

يفراعسلأاتابلقتللاغت ساربع"ةعورشملاةبراضملا"ةسرا مماهلحيتيامك،ةسسؤملاتاجتنم
؛ ةيلبقتسم لاتاعافترلااءبعبنجتلضافخنلا اتارتفيفءارشلاللاخنم،قوسلا

وحنةيلولأاد اومللسلسلاقفدتلانوزخملانمضي : )ليوحتلاليهست(ينقتلارودلا 

سدكتعنميو،جاتنلإ اةعرسوديروتلاةعرسنيبًاينمز ًاقفاوتققحيامم،عينصتلاتاشرو
؛ اهلطعتوأتايلمعلا

تانوزخملافئاظووعاونأ:ايناث

.12 :ص، هركذقبسعجرم ،بيطللامش،ءامسأنابيش 1

يبساحملاحبر لاىلعتانوزخملامييقتقرطرثا" ,رساييتبان,ن اميايولافلخ,ردبلادمحميواسيس 2

:صصخت،رتسامةركدم "ةعابطلانونفوبيضوتللةينطول اةسسؤملاةلاحةسارد-ةسسؤملايف
ص:24 2023 ,ةملاق – يام 08 ةعماج,قيقدتوةبساحم
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ةيسيئراياوزثلاثىل1. عًءانبتاسسؤملالخادتانوزخملا فنصت :تانوزخملاعاونأ
: ةباقرلاوطيطختلاةءافكنامضل

ة داملاعقومىلعميسقتلااذهزكري : )ةيداملاة لاحلا(داوملاةعيبطبسحفينصتلا .1.1
1: ةيجاتنلإاةرودلايف

علسىل ايجاتنلإاليوحتلاتايلمعيفمد ختستيتلاةيساسلأاتلاخدملايهو : ةيلوأداوم
؛ ةيئاهن

لوصوللةيفاضإةجلاعمىلاجاتح تودعبلمتكتمليتلاعلسلايهو : ةماتهبشلاتاجتنم
؛ يئاهنلاجاتنلإاةلحرمىلا

لبقنمرشابملاكلاهتسلااواع يبللامامتةزهاجلاتاجتنملايهو : عنصلاةماتتاجتنم
؛ ءلامعلا

رثكأرخآجتنمللخدمكمدختسُت اهنكل،امةلحرميفةزهاجتاجتنم : ةطيسوتاجتنم
؛ ًاديقعت

؛ )عاجرتسلالةلباقوأجتنمل اعمةكلهتسم(نحشلاوظفحلالئاسو : ةفلغلأا
؛ تلالآافق وتعنموةنايصللصصخميمدخنوزخم : تادعملاورايغلاعطق

؛ جتنملابيكرتيفلخدتلاو)ةي بتكم،دوقو(ليغشتللةيرورضداوم : ةيكلاهتساداوم
. ريودتلاوأعيبلادنعةي لامةميقاهليتلاجاتنلإااياقب : تلامهملاوتلاضفلا

ظفتحن"اذامل"ىلعزكري :)يداصتقلاارودل ا(ةفيظولاوأضرغلابسحفينصتلا .2.1
2: نوزخملاب

داوملاعيمجو ةيلولأاداوملايفلثمتتو : يليغشتلانوزخملا 

؛ ةيجاتنلااتا يلمعلايففرصتيتلاةيكلاهتسلاا
لخادعيبللةصصخملاعئاضبلامضتو عيزوتلانوزخم 

؛ نيجتنمللةعباتلاعيزوتل اتادحويفواةيراجتلاتاسسؤملا
ةهجاوملهبظافتح لاامتييدلايفاضلإانوزخملاوهو ; ناملأانوزخم 

. بلطلابةئجافمتادايزوانيد روملارخأتلثمنيقيلامدعتلااح
3: ةدامللةجاحلاردصمىلعزكري :بلطلاةعيبطبسحفينصتلا .3.1

؛ )قوسلاتاساردوتاؤبنتلاربع ددحي (ةيجراخلالماوعلاوقوسلاهضرفت : لقتسمبلط 

: ص212 ,هركدقبسعجرم ,لامجةرومع 1

قفوتانوزخم للةيبساحملاةجلاعملاقفاوتىدم ",نيدلافيس,ي ونلانب,داؤف,مكاح,رماث,شومغننب 2

، سابعتاحرفةعماجم ، ولعلاةيلك ، ,رتسامةركدم" ةيلودلاةبساحملاريي اعملاعميلاملايبساحملاماظنلا
1-،ص:36-35 فيطس

،رتسامةركذم ،"يلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا "،ميلحلادبعملاس 3

،ةليسملا-فايضوبدمحمةعماج ،رييستلاو،ةي راجتلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك ،رييستلاةبقارموقيقدت : صصخت
6: ص، 2022



ةقباسلاتاسا ردلاويرظنلابدلأا:لولأالصفلا

6

ددعن مقتشملاتاراطلإابلطلثم(رخآي ئاهنجتنمجاتنإةطخنمقتشمبلط : عباتبلط 

تلاجس )BOM( داوملاةروتافوجاتنلإالوادج : ىل عدمتعيو،)اهعنصططخملاتارايسلا
. ديروتللةينمزلا لهملاو ةيلاحلانوزخملا

يذلا"يفخلاكرحملا"و هلب،ةنوكرمةعاضبدرجمنوزخملا دعي :لا تانوزخملا فئاظو 2
1: ةيساسأف ئاظوسمخربعةسسؤملانزاوتنمضي

نيبلزاعكنوزخملالمعي : )فقوتلانمةيامحلا(ةي جاتنلإالحارملانيبطابترلااكف 

لحارملارمتستلب،لماكلا بعنصملافقوتيلا،ةنيعمةلحرمي فةلآتلطعتاذإف؛جاتنلإاتاشرو
فقوتلارئاسخنمةس سؤملايمحيامم،"طيسولانوزخملا "ىلعًادامتعالمعلايفةيلاتلا

. ئجافملا
تاجتنمللمئادلارفوتلانمضي :)ليمعلاءاضر إ(ةمدخلاةدوجوةيقوثوملازيزعت 

عفدتدقيتلا"ديصرلا دافن"ةلاحعنمينوزخملادوجوف. اهديعاوميفنئابزلاتابلطةيبلت
. قوسلايفةسسؤ ملاةعمسبرضتونيسفانمللليمعلا

؛"نازخلا"رودنوزخملابعلي : )طغضلا مظنم(بلطلاوضرعلاتامدصصاصتما 

نيزختمتي،بلطلا ضفخنيامدنعو،زجعلادسلهنمبحس لامتي،ةأجفبلطلاعفتريامدنعف
. قوسل انزاوتوراعسلأارارقتساىلعظفا حياممً،اقحلاهللاغتسلاضئافلا

داومىلعدمتعتيتلاتاعانصلايف :)رارمتسلا انامض(ةيمسوملاتابلقتلاضيورت 

مساوم(ةرفو لاتقومخضلاءارشلابنوزخملاحم سي،)ةيئاذغلاتاعانصلاك(ةيمسوم
. ماخلاداومللةيعيبطل اتاعاطقنلاابرثأتنودماعلالاو طعنصملاةلجعنارودنامضل)ينجلا

قيقحتيفنوزخملامهاسي :)مجحلاتايداصت قا(ةيحبرلاميظعتوفيلاكتلاضفخ 

اهءارشوعلسلاج اتنإحيتيثيح؛يئارشلاويجاتنلإ انييوتسملاىلعةيداصتقاتاروفو
بيصنللقي و،ةيمكلاتاموصخنمةدافتسلاابح مسيامم،ةدحاوةعفدةمخضتايمكب

شماهلاعفرىلإةياهنل ايفيدؤييذلارملأا،نحشلافير اصموةتباثلافيلاكتلانمةدحولا
. ةسسؤملليحبرلا
ىرخ لأافئاظولابنيزختلاةفيظوةقلاع : اثلاث

قفوماسقلأاةيقبونز اخملانيب"يداملاويتامولعملا" قيسنتلاىلعةسسؤملاةءافكدمتعت
2: يتلآا
،ةي نازيملاطبضلهتكرحونوزخملاةمي قتانايببةيلاملاةرادلإاديوزت : ةبساحملاوةيلاملاعم .1

؛ ةينزخملاملاتس لااتلاوصوىلعًءانبنيدروملاري تاوفديدستبةيلاملامايقلباقم

ص06-05 هركدقبسعجرم , بيطللامشوءامسأنابيش 1

ليربأخيراتبروشنم،) Ecomedfot (ةيج هنملاوداصتقلااةنودم،"ىرخلأا فئاظولاباهتقلاعونيزختلافادهأ 2

(. 2026 سرام 19 يفعلاطلاامت( https://2u.pw/hF0gwm :طبارلاىلعحاتم، 2015
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،)عبنم( تاشروللةيلولأاداوملانزخملار فويثيح؛"ملاتساودادمإ"ةقلاع : جاتنلإاعم .2

طوطخلافقوتمد عنامضلقيسنتلاعم،)بصم(اهعينص تدعبةيئاهنلاتاجتنملالبقتسيو
؛ ةيجاتنلإا

ةداعإةط قن"لـاهلوصودنعةديدجفانصأد يروتلةجاحلابءارشلامسقراطخإ : ءارشلاعم .3

؛ ءارشلاتاسايسلضفأديدحتلكلا هتسلااتلادعمبمهديوزتو،"بلطلا
،تافصاومللاهتقباطمنمدكأتللم لاتسلاادنععلسلاصحفلقيسنتلا : ةدوجلاوصحفلاعم .4

؛ يرودلاشيتفتلاتايلمعبمايقلل نيينفللةمزلالاتاحاسملاريفوتو
تاع قوتملاتساو،ةماتلاتاجتنملانح شللاخنمنئابزلاتابلطبءافولا : تاعيبملاعم .5

؛ عيبلادعبامتا مدخرايغعطقريفوتو،يفاكلانوز خملازيهجتلةيلبقتسملاتاعيبملا
ةنايصلا مسقعمقيسنتلاو،حلاصلإلةمزلال اتادعملاورايغلاعطقبظافتحلاا : ةنايصلاعم .6

؛ ددحملااهدعوملبق"ةي ئاقولاةنايصلا"تامزلتسمريفوتل
،ةدربم( ةبسانملالقنلاةليسوديدحتلعئا ضبلاةعيبطلوحتامولعملالدابت : لقنلاعم .7

. ليمحتلاقطانميفماحدزلاايدافت لتانحاشلالوصوةلودجو،)جيراهص ،ةعيرس
يلاملايبساحملاماظ نلةيساسأميهافم:يناثلابلطملا

يليلحتلابناجل اىلإبلطملااذهلقتني،تانوزخم للةيرظنلاةيفلخلابةطاحلإادعب
ةباقربلطت تةيلامًلاوصألثمتتانوزخملاف ، ةسسؤمل الخاداهتكرحطبضييذلايلمعلاو

ةفاضلإاب،تلاجسلاعمةيلع فلاةدصرلأاةقباطمنمدكأتللدر جلاةيلمعللاخنمةقيقدةيناديم
اهراهظإولوصلأاهذه لةيقيقحلاةميقلاديدحتنمضتةم يلسةيبساحممييقتقرطقيبطتىلإ

.ةس سؤمللةيلاملامئاوقلايفةلادعب
)هعاونأوهفيرعت(نوزخملادرج :لاوأ

درجلا فيرعت .1

: لمشتلدرجلاا هللاخنمفرعيتلااياوزلاتددعت
ةلاحءاصحإل مشيلب،طقفدعلاىلعرصتقيلاو هو،"ديرجتلا"ينعتةملكنمقتشم : ًةغل

1. اهت سرهفو،اهفينصت،اهمييقت،داوملا
نزاخملاي فةدوجوملاداوملاتايمكسايقور صحبةقلعتملاةطشنلأاةعومجموه : ًاحلاطصا

2. رار قلاذاختاةيلمعمعدلةصصخمجذام نيفجئاتنلاهذهليجستوً،ايلعف
ةداعو،ددحمخيرا تيف)ةميقوًاعونوًانيع(نايكل اموصخولوصأةفاكللماشرصحوه : ًاينوناق

رجاتل امزلُتيتلايراجتلانوناقلانم 10 ةداملابًامازتلاكلذو، ةيلاملاةنسلالافقإدنعنوكيام
. يونسدرجءارجإب

ةلاحةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملايفتانوزخملامييقتودرج "،فسويموبلد،نيدلافيسيجنر 1

.32 ص، 2022 ،ةليسملابفايض وبدمحمةعماج،رتسامةركذم،" ةليسملابيلحةنضحلاةسسؤم

.32 :ص،هسفنعجرم 2
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.2: درجلاعاونأ
1 :درجل انمنيعونزيمنرايعملااذهبسح : ةدصرلأا ةقباطم ةجرد رايعم .1.2

تاقاطبيفةلجسملاتايمكلا نيبةمطتنملاةنراقملايفلثمتي : يرتفدلادرجلا 

ماظن للاقفواهدوجوضرتفملاتايمكلاو ف) رصلاوءارشلاتاكرحلكسكعتيتلا ) نوزخملا
دوعتدقتاقورفنعفشكي و,رهشاةثلاثلكوارهشلكةياه نيفةداعدرجلاادهمتي,يبساحملا

.فل تواتاقرسواليجستلايفءاطخلا
يفةدوجوملاتاجتنملاوداوملا لكليلاوايوديءاصحإةيلمعوهو : يلعفلادرجلا 

ةدحاوةرمةداعدرجل اادهمتي,رتافدلاىلاعوجرلانود ,ةددحمةينمزةظحليفتاعدوتسملا
( ةيلاملامئاوقلارارقإلبق ) ايونس
: ةيسيئرعاونأةثلاثىلإهذي فنتتيقوتىلعًءانبدرجلافنصُي :درجلاءارجاتيقوترايعم .2.2

رصحءارجإىلعدمتعييذلا بولسلأاكلذيرودلادرجلابدصقُي : )يونسلا(يرودلادرجلا .أ
متيثيح،ةيلاملاةنسلاةي اهنيفنوكياماًبلاغو،ددحمخي راتيفنوزخملارصانععيمجللماش
لكشبعونلااذهمدختس ُيو.درجلاةيلمعةقدنامضلاًتق ؤمملاتسلااوفرصلاتايلمعفيقوت

فيفختبزيمتيامك. هقيبطتةلوهسوهتطاسبلاًرظنةطس وتملاوةريغصلاتاسسؤملايفعساو
،نوزخملاةعباتميفةلمعتس ملاةمظنلأاوتازيهجتلافيلاكتل يلقتوةيمويلاةيبساحملاءابعلأا
هذهمغرو.نوزخملايفةري بكلاتاقورفلانعفشكللةلاعفةي باقرةليسوهرابتعاىلإةفاضلإاب
ءانثأةسسؤملاطاشنليطع تاهزربأنم،صئاقنلاضعبنمينا عييرودلادرجلانألاإ،ايازملا
نعًلاضف،ءاطخلأاعوقوةيل امتحانمديزيامميوديلالمعلا ىلعريبكلاهدامتعاو،درجلاةرتف

2. تق ويأيفوةينآةروصبنوزخملليقيق حلاديصرلاةفرعمىلعةردقلامدع

قفوةنسلارادمىلعهذيفنتمتيد رجبولسأهنأبرمتسملادرجلافرع ي: رمتسملادرجلا .ب
عيمجدرجنمءاهت نلاامتيثيحب،فانصلأانمةفلتخ متاعومجملمشيمظنمينمزجمانرب

ةميقلاتاذداوملاىلعةصا خعونلااذهقيبطتلضفُيو.ةيلام لاةنسلاةياهنبارتقاعمداوملا
طاشنفاقيإهمازلتسامدع بزيمتيامك.نوزخملاىلعةرمتسم ةباقروةقدنمهرفوياملةيلاعلا

تقويفتاقرسلاو ءاطخلأافاشتكايفهتمهاسمىلإة فاضإ،درجلاةيلمعءانثأةسسؤملا
درجلانألاإ،ايازمل اهذهمغرو.اهثودحروفتافارحن لاابابسأةجلاعمبحمسيامم،ركبم

3. ةنسلالاوطرمتسمل يومتوتقوودهجنمهبلطتياملًا رظن،ةفلكتلاعفترمدعُيرمتسملا

ص:34 هركدقبسعجرم , نيدلافيسيجنر 1

عماهقفاو تىدمويلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا ،ةمسب,ملاسنب 2

،, رتسامةركذم " لاش رشةدحولاديصةسسؤمةلاحةسارد – 02 مقريلودلايبساحملارايعملا
ص:57-56-55 صرئازجلا ) ةراجتللايلعلاةسردملا
40-38 صص هركدقبسعجرم , بيطللامشوءامسأنابيش 3
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،قبسمراعشإنودهذيفنتمتييذل ادرجلاكلذئجافملادرجلابدصقُي :ئجافملادرجلا.ج
تلااحنعفشكلافدهب ،ةصتخمةيباقرناجلوأايلعلاةر ادلإاًةداعهبمايقلاىلوتتثيح

زيمتيو.اًقبسمهنعنلعملادرجل اءانثأرهظتلادقيتلاةيجهنمل اءاطخلأاوأبعلاتلاوأسلاتخلاا
ليلقتلايفمهاسيامم،مئا دبهأتودادعتساةلاحيفنزخملا نيمأهئاقبإبدرجلانمعونلااذه

ىلإ ةفاضإ . اهعوقوروفتابع لاتلافاشتكاىلعدعاسيامك،ةيل خادلاةباقرلازيزعتوءاطخلأانم
ريسىلعهريثأتنملل قييذلارملأا،اًدودحمواًيئزج ئجافملادرجلانوكينأنكمي،كلذ

نمعونقلخولمعلاريسكابر إىلإيدؤيدقهنألاإ،ايازملا هذهمغرو.ةسسؤملليداعلاطاشنلا
1. يرودلادرجلانعلم اكليدبكحلصيلاهنأنعًلاضف، نيفظوملاوةرادلإانيبةقثلامدع

درجلامييقتقرط:ايناث
يتلاو،ءارشلاةفلكتس اسأىلع)ءارشلادنع(نزاخملاىل إاهلوخددنعتانوزخملامييقتمتي

تانوزخملاهذهجورخدنعامأ . ةقحلملاءارشلافيراصمة فاكهيلإًافاضمءارشلانمثلمشت
: اه نمركذن،مييقتللةيبساحمقرطةد عةسسؤملادمتعتف،تاعدوتسملانم

ةيق بسأةدعاقىلعةقيرطلاهذهدمتعت )FIFO(: ً لاوأرداصلا-ًلاوأدراولاةقيرط
اهتفلكتواهلوخدخيرات لًاقفوعيبلاوأجاتنلإلنزاخمل انمداوملافرصمتيثيحب؛لوخدلا
متياهئاهتنادنعوً،لاوأدفن تسُتيتلايهًلاوأتلخديتلاتا يمكلانإف،هيلعًءانبو.ةيلصلأا
.اهيلتيتلاةنحشلانمبحسلا

تانحشل انأرابتعاىلعةقيرطلاهذهموقت )LIFO :( ًلا وأرداصلا-ًاريخأدراولاةقيرط
اذ هىلإأجلُيامًابلاغو.عيبلاو أجاتنلإلًلاوأاهبحسمتييتلا يهًاثيدحنزاخملاىلإتلخديتلا

.راعسلأايفرم تسملاعافترلااتلااحيفبولسلأا
ميقجمدىلعةقيرطلاهذهدمتعت : )ةفلكتلل حجرملاطسوتملا(تاطسوتملاةقيرط

: نيطمنىلإمسقنتو 2 ،دحومرع سطسوتمجارختسلانوزخملاتايمكو

ةياهندنعبسحُتو- : )CUMP "( ةرتفلل"ةد حوللحجرملاةفلكتلاطسوتمةقيرط
: ةيلاتل اةلداعملاقفوةنيعمةينمزةرتف

ةميق نوزخم ةيادب ةرتفلا + ةفلكت تالخدملا
ةيمك نوزخم ةيادب ةرتفلا + ةيمك تالخدملا

= CUMP

ثيدحتمتي- : )لاخدإلكدعب(كرحتملاةد حوللحجرملاةفلكتلاطسوتمةقيرط
: ةيلاتلاةلداعملاقفونزخملل ةديدجلوخدةيلمعلكروفطسوتملا

مولعلاةيلك,،رتسامةركذم، يلاملايبساحملاما ظنلايفتانوزخملاةجلاعمومييقت ،,نامثع,فايضوب 1

51-50: ضص ،فيطسني غابدنسملدمحمةعماجةيداصتقلاا
ص19-18. هركدقبسعجرم ،ميلحلادبعملاس 2
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ةميق نوزخملا يقبتملا + ةفلكت تالخدملا
ةيمك نوزخملا يقبتملا + ةيمك تالخدملا

تان وزخمللةيساسلأاتاباسحلا:اثلاث
( يلاملايبساح ملاماظنلاتاباسحةنودمنمةثلا ثلاةعومجملانمضتانوزخملافنصت

اميفةسسؤمل الخادداوملاةعيبطوةكرحنعربع تيتلاةيسيئرلاتاباسحلالثمتتو ،)SCF
1: يلي

ىلعاهعيبةداعإضرغل ةسسؤملااهيرتشتيتلاعلسلاصخي : عئاضبلاتانوزخم (30) باسح

. ةيراجتلاتاس سؤملايفهمادختسارثكيو،اهيلع يرهوجليدعتيأءارجإنوداهتلاح
ةيلمعيفلخدتلةس سؤملااهينتقتيتلاداوملالثمي : مزاوللاوةيلولأاداوملا (31) باسح

. عنصل اماتوأعنصمفصنجتنمىلإماخة دامنملوحتتو،جاتنلإاوعينصتلا
ةسسؤملاطاشنيفدعاس تيتلاةيكلاهتسلااداوملالمشي : ىرخلأاتانيومتلا (32) باسح

. )بتكملامزاول،دوقول ا،فيظنتلاداوم:لثم(يسيئرلاج تنملاتانوكميفةرشابملخدتلاو
تاجتنمىلإمسقنيو،اهعينصتبة سسؤملاتماقيتلاعلسلانعربعي : تاجتنملا (35) باسح

)355 .( عنصلاةماتتاجتنمو) 351 (ذيفنتلاديق
لااهنكلوًانوناقةسسؤمل ااهكلتمتيتلاتانوزخملابقلعتي : ةيجراخلاتانوزخملا (37) باسح

. ريغ لاىدلوأجراخلايفةدوجوملازت
للاختايرتشمل اليجستلمدختسُيطيسوباسحوهو : ةارتشملاتانوزخملا (38) باسح

ساحملاةرتفلاةياهنيفىو سُيو،نزاخمللاهلوصولبقةرتفلا

تانوزخملل يبساحملاليجستلا:ثلاثلابلطملا
ماظنلا قفوتانوزخملليبساحملاليجستلا تايلآنايبتىلإثحبملااذهفدهي

،ءارش(اهتاقفدتفلتخملةيبساحم لادويقلاعبتتللاخنمكلذمتيو )SCF( يلاملايبساحملا
ةمجرتل،درجلاتاقورفو ةصاخلاتلااحللةيبساحملاةجلاعم لاىلإةفاضلإاب،)فيرصتو،جاتنإ

. ةسسؤملليلعفلاعقاولاسكعتةي لامتانايبىلإةيداملاتايلمعلا
يبساحملاليجستلاموهفم:لاوا

ىلإفدهتيتل اةمظنملاوةينقتلاةيلمعلاهنأب تانوزخملليبساحملاليجستلافرعي
ةيبساحمدويقىلإ)كلاهتس او،جاتنإ،ءارشنم(نوزخملاةكر حبةقلعتملاتايلمعلاةفاكةمجرت

2: ةيلاتل اطاقنلايفليجستلااذهةيمهأىل جتتو.تلاجسلاورتافدلايفةقثوم
نمتانوزخملل)جارخإ (جورخوأ)لاخدإ(لوخدلكليجست : تاقفدتلاتابثإ 

؛ ًايلام وًاينمزاهعبتتنامضلتاعدوتسملا

ص46-45. هركدقبسعجرم , نيدلافيسيجنر 1

.19/23 صص هركدقبسعجرم ،ميلحلادبعملاس 2
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امم،ةقدبةعنصملاتاجتنملاةفل كتوتاينتقملاةفلكتباسحبحمسي : ةفلكلاديدحت 

؛ ةيلاملاةنسلاة ياهنيفلوصلأامييقتةيلمعلهسي
د يصرلاويبتكملايبساحملاديصرلا نيبةقباطمللةلاعفةليسوربتعي : ةيلاملاةباقرلا 

؛ تابعلا توأتاقورفيأفاشتكلاكلذو،در جلاهنعرفسييذلايلعفلايداملا
يبساحملاماظنلادعاوقبرئ ازجلايفيبساحملاليجستلامزتلي SCF: ريياعمقيبطت 

وأمئادلادرجلا(ةدمتعمل امييقتلاةقيرطوةيخيراتلاةفلك تلاأدبمبقلعتيامةصاخ،يلاملا
. )بوانتملا

تانو زخمللةيبساحملاةجلاعملا:ايناث
: عيبلاوءارشلا .1

نامضلنيتلحرمبءارشلاةيلمعرمت : )لوخدلا(ءا رشلاتايلمعلةيبساحملاةجلاعملا .1.1

: ةعلس لاملاتساوةروتافلاىلعةباقرلا
تابثلإ (38) طيسولاباس حلايفتايرتشملاةميقليجستمتي : ةروتافلاملاتساةلحرم .أ

درومللةينويدملا
باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

/ 381 / 380
382

)تانيوم ت/داوم/عئاضب(تايرتشم/ـحنم
ةنزخم

XXXX

512 / 401 كنبلاوانودروم/ـحىلإ XXXX

...( دروملانم...مقرةروتافلاتلصو(

ديصرتمت ي،نزخمللًايلعفعلسلالوخددنع : )لاخ دلإاديق(نزخملاملاتساةلحرم.ب
. ينعملانوزخملاباس حىلإةميقلاليوحتوًانئادهلعجب (38) باسحلا

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

32 / 31 / 30 )تانيومتلا/د اوملا/عئاضبلا(تانوزخم/ـحنم XXXX

/ 381 / 380
382

ةنزخم)تانيومت /داوم/عئاضب(تايرتشم/ـحىلإ
XXXX

)...مقرلاخد إلصوبجومبنزخمللةعلسلالاخدإ(

يبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا "،ميلحلادبعملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا

دمحمةعماج ،رييستلاو،ةي راجتلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك ،رييستلاةبقارموقيقدت : صصخت،رتسامةركذم ،"يلاملا
19: ص، 2022 ،ةليسملا-فايضوب

مئ ادلادرجلايفعيبلاةيلمعزيمتت :)جورخلا(ع يبلاتايلمعلةيبساحملاةجلاعملا .2.1

نمةعلسلاجورختا بثلإرخلآاوداريلإاتابثلإامهد حأ؛نينمازتمنيديقليجستةرورضب
. ةسسؤمللةيلاملاةمذلا
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. ةسسؤمللنوبزلاهعفدي سيذلاغلبملاديقلااذهيفلجسي : )عيبلارعسب(عيبلاتابثإديق .أ

مقر
باسحلا

نايبلا نيدم نئاد

512 / 411 )كنبلاوأ(نئابزلا/ـحنم XXXX

701 / 700 )ةعنصملاتاج تنملا/عئاضبلا(تاعيبم/ـحىلإ XXXX

)...نوبزلل...مقرعيبةروتاف(

،"يلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا "،ميلحلادبعملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا
،ةليسملا-فايضوبدمحمةعماج ،رييستلاو،ةي راجتلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك ،رييستلاةبقارموقيقدت : صصخت،رتسامةركذم

19: ص، 2022

،ًايروفنزخم لاديصرثيدحتليرورضديقلااذه :( ءارشلاةفلكتب(نوزخملاجورخديق .ب
عيبلارعسبسيلوءارشلاةفلكتب لجسيو

مقر
باسحلا

نايبلا نيدم نئاد

600 ةعيبملاعئاضبلاتايرتشم/ـحنم XXXX

30 عئاضبلاتانوزخم/ـحىلإ XXXX

)...مقرجورخلص وبجومبنزخملانمةعاضبلاجارخإ(

،"يلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا "،ميلحلادبعملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا

،2022 ،ةليسملا-فايضوبدمحمةعماج ،رييستلاو،ةي راجتلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك ،رييستلاةبقارموقيقدت : صصخت،رتسامةركذم
ص:19

: تاضيفختلاوجاتنلإا .2

ىلإتاجتنملالوخدلي جستمتي،ةيجاتنلإاتاسسؤملايف : جاتنلإلةيبساحملاةجلاعملا .1.2

نوكيو.جاتنلإانعرب عتةطيسوتاباسحللاخنم)زاجنلإ اديقوأةماتتناكءاوس(نزاخملا
(33x) ، x34، x35 تانوزخملاتاباسحلعجبنزخملا جاتنلإاتابثلإيبساحملاليجستلا
. ًانئاد )72x( نزخملاجاتنلإاباسحو،ةنيدم
: )ن(ةنسلاةي اهنيفنزخملاجاتنلإاتابثإديق 

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

x3335x/34x/ ت اجتنملانوزخم/زاجنلإاديقتاس ارد/جاتنلإاديقتاجتنم/ـحنم XXXX
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x72 نزخملاجاتنلإا/ـحىلإ XXXX

)نزخمللجاتنلإالوخدتابثإ(

يبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا "،ميلحلادبعملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا

دمحمةعماج ،رييستلاو،ةي راجتلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك ،رييستلاةبقارموقيقدت : صصخت،رتسامةركذم ،"يلاملا
20: ص، 2022 ،ةليسملا-فايضوب

ديقلاسكعمتي،تامدخلا وتاجتنمللةسسؤملامامتإدعبو، (1 +ن( ةيلاوملاةنسلاللاخ
: تاباسحلاديصرتلقباسلايبساحملا
:(1 +ن ةنسلاةيادب( زاجنلإاديقجاتنلإاديقسكعديق 

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

x72 نزخملاجاتنلإا/ـحنم XXXX

x3335x/34x/
نوزخم/زاجنلإاديقتاسا رد/جاتنلإاديقتاجتنم/ـحىلإ

تاجتنملا
XXXX

)ةقباسلاة نسللماتلاريغجاتنلإاديقسكع(

ماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا "،ميلحلادبعملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا :ردصملا
ةعماج ،رييستلاو،ةي راجتلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك ،رييستلاةبقارموقيقدت : صصخت،رتسامةركذم ،"يلاملايبساحملا

21: ص، 2022 ،ةليسملا-فايضوبدمحم
: تاجتنم لامامتإفيراصمليجستوجاتنلإا وألاغشلأاةلصاوممتي،كلذدعبو

: جاتنلإامامتإفيراصمليجستديق 

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

xx6 )تاجتنم لامامتإفيراصم(ءابعلأا/ـحنم XXXX

512/53 وأ 401 قودنصلا/ك نبلاوأتانوزخملاودروم/ـحىلإ XXXX

)لاغشلأاةلصاومفيراصمليجست(

،"يلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا "،ميلحلادبعملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا
،ةليسملا-فايضوبدمحمةعماج ،رييستلاو،ةي راجتلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك ،رييستلاةبقارموقيقدت : صصخت،رتسامةركذم

23: ص، 2022

: نزخملاىلإةعنصملاتاجتنملالاخ دإمتي،لماكلابعنصلامامتإدنع
عنصلاةماتتاجتنملالاخدإديق 
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مقر
باسحلا

نايبلا نيدم نئاد

355 ةعنصمتاجتنم/ـحنم XXXX

72 )نزخملاجاتن لإا(ةعنصمتاجتنمنوزخم/ـحىلإ XXXX

)نزخ مللةماتلاتاجتنملالوخدتابثإ(

يبساحملا ماظنلا قفو تانوزخملل ةيبساحملا ةجلاعملا " ،ميلحلا دبع ملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا :ردصملا

- فايضوب دمحم ةعماج،رييستلاو،ةيراجتلاو ةيداصتقلاامولعلاةيلك،رييستلا ةبقارمو قيقدت: صصخت ،رتسام ةركذم ،" يلاملا
ص:23 ،2022 ،ةليسملا

لجسي،نوبزل لاهميلستوتاجتنملاهذهعيبدنعو : تاجتنملانمتاعيبملاميلستديق 

: يليامكجورخلاديق

يبساحملا ماظنلا قفو تانوزخملل ةيبساحملا ةجلاعملا " ،ميلحلا دبع ملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا

فايضوب دمحم ةعماج،رييستلاو،ةيراجتلاو ةيداصتقلاامولعلاةيلك،رييستلا ةبقارمو قيقدت: صصخت ،رتسام ةركذم ،" يلاملا
ص:24 ،2022 ،ةليسملا -

.اهدوروتق وواهتعيبطىلعًءانبتاضيفختلا جلاعت : تاضيفختللةيبساحملا ةجلاعملا .2.2

: يلاتلاك لجست ةيلصلأاةروتافلاجر اخةحونمملاةيراجتلاتاضيفختلاف

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

401 نودروملا/ـحنم XXXX

609
لصحتم لاتلايزنتلاوتاضيفختلا/ـحىلإ

اهيلع
XXXX

)دروملان ميراجتضيفختىلعلوصحلاتابثإ(

مقر
باسحلا

نايبلا نيدم نئاد

72 نزخملاجاتنلإا/ـحنم XXXX

x35 تاجتنملانوزخم/ـحىلإ XXXX

)نئابزللتاعيبملاميلست(
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يبساحملا ماظنلا قفو تانوزخملل ةيبساحملا ةجلاعملا " ،ميلحلا دبع ملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإ نم :ردصملا

دمحم ةعماج،رييستلاو،ةيراجتلاو ةيداصتقلاامولعلاةيلك،رييستلا ةبقارمو قيقدت: صصخت ،رتسام ةركذم ،" يلاملا
ص:25 ،2022 ،ةليسملا - فايضوب

:تلامهملاو تاقلاعلاولقنلافيراصمةجلاعملا .3.2

ةفلكت لالصفمتي،)لقنةسسؤم(يجراخت امدخدرومقيرطنعلقنلامتاذإ : لقنلافيراصم .أ

لقتسمءبعكاهليجستو
باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

624 علسلالقنفيراصم/ـحنم XXXX

53 / 512 قودنصلاوأكنبلا/ـحىلإ XXXX

)يجراخلالقنلافيراصمليجست(

،" يلاملا يبساحملا ماظنلا قفو تانوزخملل ةيبساحملا ةجلاعملا " ،ميلحلا دبع ملاس ىلع ءانب ،نابلاطلادادعإنم :ردصملا

،ةليسملا - فايضوب دمحم ةعماج،رييستلاو،ةيراجتلاو ةيداصتقلاامولعلاةيلك،رييستلا ةبقارمو قيقدت: صصخت ،رتسام ةركذم
ص:20 ،2022

لثم(ةفلغلأ الباقمنامضكةعوفدملاغلابملا لجست : )ةعجرتسملاةفلغلأا(تاقلاعلا .ب

ةسس ؤمللقوقحك)تاروراقلاوقيدانصلا
باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

4096 ةعجرتس مةفلغأنعنويد،نودروملا/ـحنم XXXX

512 كنبلا/ـحىلإ XXXX

)درومل لةفلغلأانامضغلابمعفدتابثإ(

عذج LMD ىلولأاةنسل اةبلطلةهجومةيجوغاديبةعوبطم ،02 ةيلاملاةبساحملا ،ةنيسحبياشوب :ردصملا

ةيعماجلاةنسلا، 3 رئازجلاةعماج،ةيراجتلامول علامسق،رييستلامولعوةيراجتلا وةيداصتقلاامولعلاةيلك،كرتشم
32 ص، 2022-2021

ةلماع ملماعُت،جاتنلإانعةجتانلاةي داصتقلااةميقلاتاذاياقبلايهو : تلاضفلاوتلامهملا .ج

نزخمللاهلاخدإدنعتاجتنملا

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

358 تلا مهملا(ةيقبتملاتاجتنملا/ـحنم
)تلاضفلاو

XXXX
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72 نزخملاجاتنلإا/ـحىلإ XXXX

)عدوتسمللتلامهملالوخدتابثإ(

عذج LMD ىلولأاةنسل اةبلطلةهجومةيجوغاديبةعوبطم ،02 ةيلاملاةبساحملا ،ةنيسحبياشوب :ردصملا
ةيعماجلاةنسلا، 3 رئازجلاةعماج،ةيراجتلامول علامسق،رييستلامولعوةيراجتلا وةيداصتقلاامولعلاةيلك،كرتشم

:ص71-70 ص، 2022-2021

ةيبسا حملاةجلاعملايفةصاخلاتلااحلا :اثلاث

يئاهن1. لاكلهتسملانيبًاطيسوةسسؤملا دعت :(TVA) ةفاضملاةميقلاىلعموسرلا
دنعهليصحتبعئابل اموقيو،ءارشلادنعمسرلاةميقي رتشملاعفديثيح؛بئارضلاةحلصمو

. بئارضللًاقحلاهعفديلعيبلا
قح كمسرلالجسُي،نوزخملاءارشدنع :)عاجرت سلاللباقلامسرلا(ءارشلاةلحرم .1.1

.4456 باسحلنيدملابناجل ايفبئارضلاةحلصمهاجتاةسسؤملل
مقر
باسحلا

نايبلا نيدم نئاد

x38 تايرتشملا/ـح XXXX

4456 ليصحتلللب اقةفاضملاةميقلاىلعمسرلا/ـح XXXX

401 ت امدخلاوتانوزخملاودروم/ـحىلإ XXXX

)ةروتافلاملاتسا(

عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ، ةنيسح بياشوب :ردصملا
ةيعماجلا ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

2021-2022،ص78

نئابزلانممسر لاةسسؤملالصحُت،علسلاعيبدنع : )لصحملامسرلا(عيبلاةلحرم .2.1
.4457 باسحل نئادلا بناجلايفاهيلعن يدكلجسُيو،بئارضلاةحلصمباسحل

مقر
باسحلا

نايبلا نيدم نئاد

411 )نئابزلا(ءلامعلا/ـحنم XXXX

x70 ةينعملاتاعيبملا/ـحىلإ XXXX

4457 ة فاضملاةميقلاىلعمسرلا/ـحىلإ XXXX

)ةروتافلالاسرإ(
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عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ، ةنيسح بياشوب :ردصملا

ةيعماجلا ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

2021-2022،ص78

درجلاقورفلةيبساحملاةجلاعملا2.
نوكيامدنعثدحت : )نوزخملايفضئاف(ةبجومل ادرجلاقورفلةيبساحملاةجلاعملا .1.2

عفر لنزخملاىلإضئافلالاخدإبجية لاحلاهذهيفو.)يبساحملادرجلا > يداملادرجلا
. يبساحملاديصرلا

،ةلوبقم ةيعيبطبابسلأةجيتنضئافلااذه ربتعي : ً)ايعيب ط(ًارربمبجوملاقرافلاناكاذإ .أ

( تاجتنمللةبس نلاب(جاتنلإلةدايزوأ)تايرتشم للةبسنلاب(ءابعلألصاقنإهنأك جلاعيو
باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

30/31/32 )تانيومت/ةيلو أداوم/عئاضبلا(تانوزخم/ـحنم XXXX

600/601/602 /داوم/عئا ضب(ةكلهتسملاتايرتشملا/ـحىلإ
)تانيومت

XXXX

)تاير تشمللرربمبجومدرجقرافليجست(

35 تاجتنملاتانوزخم/ـحنم XXXX

724 تاجتن ملانمتانوزخملاتاريغت/ـحىلإ XXXX

)تاج تنمللرربمبجومدرجقرافليجست(

عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ، ةنيسح بياشوب : ردصملا

ةيعماجلا ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

ص73 ،2022-2021

با بسأوأءاطخلأةجيتنضئافلااذه ربتعي : )يعيبطريغ (رربمريغبجوملاقرافلاناكاذإ .ب

ىرخأوأةيئانثتساتاجتنمك لجسيو ،يدا علاطاشنلاباهلةقلاعلاةلوهجم
باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

30/31/32/35 ةينعملاتانوزخملاتاباسح/ـحنم XXXX

757 ىرخأةيراجرييستتاجتنم/ـحىلإ XXXX

)رربمريغبجومدرجقرافليجست(

عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ،ةنيسح بياشوب : ردصملا

ةيعماجلا ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

ص74 ،2022-2021
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درجلا(دنعثدحت :( نوزخملا يف زجع ) ةبلاسلا درجلا قورفل ةيبساحملا ةجلاعملا .2 .2

ديصرلاضي فختلنزخملانمزجعلاجارخإبجي ةلاحلاهذهيفو.)يبساحملادرجلا < يداملا
يبساحملا
،رخبتلاك(ةي عيبطبابسأنعًاجتانزجعلااذه ربتعي : ً)ايعيب ط(ًارربمبلاسلاقرافلاناكاذإ .أ

. جاتنلإ ايفصقنوأكلاهتسلاايفةدايزك لجسيو ،)فافجلاوأ،يعيبطلافلتلا

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

600/601/602 )تانيومت/داوم/عئ اضب(ةكلهتسملاتايرتشملا/ـحنم XXXX

30/31/32 )تانيومت/ةيلوأ داوم/عئاضبلا(تانوزخم/ـحىلإ XXXX

)تاير تشمللرربمبلاسدرجقرافليجست(

724 تاجت نملانمتانوزخملاتاريغت/ـحنم XXXX

35 تاجتنملاتانوزخم/ـحىلإ XXXX

)تاج تنمللرربمبلاسدرجقرافليجست(

عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ، ةنيسح بياشوب :ردصملا

ةيعماجلا ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

2021-2022،ص74

،لامه لإا،ةقرسلانعًاجتانزجعلااذه ربتعي : )يعيبطريغ (رربمريغبلاسلاقرافلاناكاذإ .ب

ةسسؤملاىلعيئانثتساءبعك لمحيو ،يعيبطلاريغعايضلاوأ
باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

657 ىرخأةيراجرييستءابعأ/ـحنم XXXX

30/31/32/35 ة ينعملاتانوزخملاتاباسح/ـحىلإ XXXX

)رربمريغبلاسدرجقرافليجست(

عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ، ةنيسح بياشوب :ردصملا

ةيعماجلا ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

2021-2022،ص75

ةيقيقحلا3. ةميقلايندتاهنأبةميقلاةراسخ فرعت ت: انوزخملابةطبترملاةميقلاةراسخ
لحارملاربعًايبساحماه تجلاعممتتو.اهجاتنإوأاهئارش ةفلكتنعدرجلاخيراتبتانوزخملل

: ةيلاتلا
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ي فيندتدوجوةسسؤملاظحلاتامدنع : اهتدايزو أ)ةرملولأ(ةميقلاةراسختابثإ .1.3
. يلاتلاديقلالجست، )N/12/31( ةيلامل اةنسلاةياهنيفاهتانوزخمةميق

مقر
باسحلا

نايبلا نيدم نئاد

685
لوصلأا-ةميقلارئاسخوتانوؤ ملاوتاكلاتهلإلتاصصخملا/ـحنم

ةيراجلا
XXXX

x39 )نوزخملاعونبسح(تا نوزخملانعةميقلارئاسخ/ـحىلإ XXXX

(N/12/31 خيرا تبةميقلاةراسخةدايزوأليجست(

عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ،ةنيسح بياشوب :ردصملا

ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

ص76 ،2022-2021 ةيعماجلا

،هعيب/هكلاهتساوأً اقحلانوزخملارعسعافترالاحيف :ةميقلاةراسخءاغلإوأصاقنإ .2.3

. ًاما متاهؤاغلإوأةراسخلاضيفختمتي

مقر
باسحلا

نايبلا نيدم نئاد

x39 ت انوزخملانعةميقلارئاسخ/ـحنم XXXX

785
لوصلأا-تانوؤملاوةميقلارئاس خنعللاغتسلااتاعاجرتسا/ـحىلإ

ةيراجلا
XXXX

(N/12/31 خيرا تبةميقلاةراسخةدايزوأليجست(

عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ، ةنيسح بياشوب :ردصملا

ةيعماجلا ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

2021-2022،ص75

ةفصبنزخملاجورخدنع :)ةيئاهنلاةيوستلا(تا نوزخملاجارخإدنعةراسخلاءاغلإ .3.3

ه: بطبترملاةميقلاةراسخباسحديص رتمتي،)كلاهتساوأعيب(ةيئاهن

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

x39 ت انوزخملانعةميقلارئاسخ/ـحنم XXXX

03 تانوزخملاتاباسح/ـحىلإ XXXX
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)ةمي قلاةراسخصاقنإوأءاغلإليجست(

عذج LMD ىلولأا ةنسلا ةبلطل ةهجوم ةيجوغاديب ةعوبطم ،02 ةيلاملا ةبساحملا ، ةنيسح بياشوب :ردصملا

ةيعماجلا ةنسلا ،3 رئازجلا ةعماج ،ةيراجتلا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،كرتشم

2021-2022،ص76

ةي قيبطتلاتايبدلأا:يناثلاثحبملا
عوضومبةقلاعا هليتلاةقباسلاتاساردلامهأضر عىلإثحبملااذهللاخنمقرطتنس

تنيابتمتثيح،يلاحل اعوضوملابةقلاعتاذتاريغتملاو أبناوجلاةساردللاخنمةساردلا
هذهربعتفاذل،ةو جرملاجئاتنلاىلإلوصولاواهعيض اومةجلاعمللاخنمتاساردلاهذه

للاخنماهيلإلوصو لامتيمليتلابناوجلاضعبىلإ قرطتلاوأةلمكتةلواحمكةساردلا
.ةقباسلاتاساردلا

ةيبرعلاةغللا بةقباسلاتاساردلا:لولأابلطملا
وأةساردلاناونعبة قلاعاهليتلاوةيبرعلاةغللابت اساردلامهأىلعبلطملااذهزكري
:يلياميفصخلتيتلاو،ر شابمريغوأرشابملكشبهبطبترت

تانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا1. " :ناونعب ،2023 ةنس نانحشوشيعنب ةسارد
هذهتفده، 1"CERAM BEN ةسسؤمةلاحةسا رد-يلاملايبساحملاماظنلاقفو

رئازجلابةيجاتنلإاتاسسؤ ملايفةدمتعملاةيبساحملاوةيلم علاتاءارجلإازاربإىلإةساردلا
صوصنلاعمتاءارج لإاهذهقفاوتىدمليلحتعم،ًاي بساحماهليجستوتانوزخملامييقتل

ةسسؤمةلاح ةسارد:يلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا ،نانحشوشيعنب 1

ةعماج، رييستلامولعوةيراجتلاوةيداصتق لاامولعلاةيلك،قيقدتوةبساحم : صصخت، رتسام ةركذم
.2023 ،يداولا ، رضخلهمحديهشلا
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جهنملاىلعةساردلاتدمتعادقو )SCF( يلاملايبساح ملاماظنلايفةدراولاةيميظنتلا
نميقيبطتلابناجلاي فةلاحلاةساردجهنمىلإةفاضإ،ي رظنلابناجلايفيليلحتلايفصولا

CERAM BEN ةسس ؤملةيلاملاتانايبلاليلحتللاخ
ةطسوتمل اةفلكتلاةقيرطدمتعتةساردلالح مةسسؤملانأىلإةساردلاتلصوتو

امك،ي لاملايبساحملاماظنلاتابلطتمع مىشامتيامباهتانوزخممييقتيف )CUMP( ةحجرملا
ىلإيدؤيدقامم،يرو دلكشبةميقلارئاسخريدقتبةقلعت ملاةباقرلايففعضدوجونعتفشك
يلاملايبساحملاماظنل انأجئاتنلاتنيب،لباقملايفو .ةينازيملايفلوصلأاةميقميخضت

تاسسؤملاف لتخمنيبتانوزخملابةقلعتملاةي بساحملاتاسرامملاديحوتيفمهاس
. ةيداصتقلاا

ةيبساحملاةجلاعملا " :ناونعب ،2018 ةنس ةراكشوبونيدلاماسحخطربوب ةسارد .2

" لجيج-نيلفلل ةيمتاكلاةكرشةلاحةسارد:يلامل ايبساحملاماظنلاقفوتانوزخملل
ليجستلاةيفيكو )SCF( يلاملايبساحملاماظنلا ىلعفرعتلاىلإةساردلاهذهتفده ،1

ةكرشيفًايناديمكلذ قيبطتعم،اهبءاجيتلاريياعملا ودعاوقلاقفوتانوزخملليبساحملا
حيضوتليرظنلابناجلايف يليلحتلايفصولاجهنملاىلعناثح ابلادمتعادقو.نيلفللةيمتاكلا

بناجلايفةلاحلاةسار دجهنمىلإةفاضلإاب،يلاملايبس احملاماظنلابةطبترملاميهافملا
.ةساردلالحمةس سؤملابةصاخلاةيبساحملاتانايبل اةجلاعموليلحتللاخنميقيبطتلا
صئاقنلاوتارغ ثلادسيفمهاسيلاملايبساحملا ماظنلانأىلإةساردلاتلصوتدقو
مازتلاجئاتنلاترهظ أامك،تانوزخملليبساحملاليجستل اقرطيفًاقباسةدوجومتناكيتلا
ةقدنيسحتىلإىدأامم ،نوزخملاتاكرحمييقتوقيثوتيف ةديدجلاريياعملاقيبطتبةسسؤملا

نمضيتانوزخمللمي لسلايبساحملاليجستلانأةساردل اتدكأامك.يلاملااهزكرمليثمت
. ةسسؤملالخادةيداملاتاقفدتلا وجاتنلإافيلاكتلًاقيقدًاعبتت

ةبساحمرود ":ناونعب ،2017 ةنس مساقلبدمحميردوقودامعيغارو ةسارد .3

مئاوقلاةدوجنمع فرلايفةيلودلاريياعملاويلامل ايبساحملاماظنلاقفوتانوزخملا
يفتانو زخمللةميلسلاةيبساحملاةجلاعمل ارثأزاربإىلإةساردلاهذهتعس ،2" ةيلاملا

ضرعيفةيقوثوملاوقدص لابقلعتياماميسلاو،ةيلاملا تامولعمللةيعونلاصئاصخلانيسحت

ةسارد:يلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا ، ةراكشوبةزمحونيدلاماسحخطربوب 1

مولعوةيراجتلاوةيداصتق لاامولعلاةيلك،ةيلاموةبساحم : صصخت، سناسيل ةركذم ،ل جيج-نيلفللةيمتاكلاةكرشةلاح
.2018 ،لجيج ، ىيح ينبقيدصلادمحمةعماج،رييستلا

ةدوجنمعفرلايفةيل ودلاريياعملاويلاملايبساحملا ماظنلاقفوتانوزخملاةبساحمرود ،يردوقويغارو 2

ةعماج، رييستلامولعوةيراجتلاوةيداصتق لاامولعلاةيلك،ةيلاموةبساحم : صصخت،سناسيللاةركذم، ةيلاملامئاوقلا
.2017 ،ت ليسمسيت-يسيرشنولايحينبدمحأ
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بناجلاليصأتللاخنم يليلحتلايفصولاجهنملاىلعنوثح ابلادمتعادقو.ةيونسلاجئاتنلا
دونبرثأمييقتلةيناديمةسار دءارجإىلإةفاضإ،ةيلودلارييا عملاوتانوزخملابطبترملايرظنلا

. ةيماتخلاةيل املامئاوقلاةدوجىلعتانوزخملا
( لثممييقتلاقرط بقيقدلامازتللاانيبةيوقطابتر اةقلاعدوجوىلإةساردلاتلصوتو
نأج ئاتنلاتنيبامك،ةسسؤملليقيقحل ايلاملازكرملاليثمتةلادعنيبو )FIFO(و )CUMP

ةميقلاوةيرتفدل اةميقلانيبةوجفلاصيلقتيفمه اسيتانوزخملانعفافشلاحاصفلإا
كلذكةساردلاتصلخو. ةيلاملامئاوقلايمدختسمةقثززع يامم،ةلوادتملالوصلألةيقيقحلا

نمةيبساح ملاةمولعملاةدوجنيسحتىلإىدأ )SCF( يلام لايبساحملاماظنلاقيبطتنأىلإ
. ةميقلارئاسخليجستودرجلا تاقورفةجلاعمبيلاسأديحوتللاخ

ماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا ":ناونعب ،2013 ةنس ةرومعلامج ةسارد .4

تفده ،1" تاتيبثت لانمةيتأتملاتانوزخملاونوزخم لاةعباتمقرط–يلاملايبساحملا
يبساحملاماظنلال ظيفةدمتعملاةيبساحملابيلاسلأ اةشقانموليلحتىلإةساردلاهذه

درجلاومئادل ادرجلاماظننيبزييمتلاىلعزيك رتلاعم،تانوزخملاةكرحةعباتمل )SCF( يلاملا
دمتعادقو.ةسسؤملا لخادةيبساحملاةباقرلاةيلاعفى لعامهنملكرثأنايبو،بوانتملا

ماظنللةينقتلاوةينو ناقلاصوصنلاءارقتساللاخنميل يلحتلايفصولاجهنملاىلعثحابلا
. ةيناديملاةيبساحملاتا سرامملاباهطبرويلاملايبساحملا

ىلإىعستيتلاةيداصتقلا اتاسسؤمللبسنلأادعُيمئادلاد رجلاماظننأىلإةساردلاتلصوتو
تدكأامك.ينآورمتسم لكشبنوزخملاةيعضوةفرعمهتحات لإًارظن،ةيلخادلاةباقرلازيزعت
مييقتدنعيلاملايبساحم لاماظنلايفاهيلعصوصنملادعاو قلابمازتللااةرورضىلعجئاتنلا
،كلذىلإةفاضلإاب.ةيمات خلاةينازيملاةيقوثوموقدصنامض لتاتيبثتلانعةجتانلاتانوزخملا

نأبجي )FIFO( وأ )CUMP( لثمجورخلادنعمييقتلاةق يرطرايتخانأىلإةساردلاتراشأ
. ةيل املاةجيتنللقدأًاسايقنمضيام ب،ةسسؤملاطاشنةعيبطعمقفاوتي

ةيبنجلأاةغللاب ةقباسلاتاساردلا:يناثلابلطملا
وأةساردلاناونعبةق لاعاهليتلاوةيبنجلأاةغللابت اساردلامهأىلعبلطملااذهزكري
:يلياميفصخلتيتلاو،ر شابمريغوأرشابملكشبهبطبترت

.1:" ناونعب ،2013 ةنس ةسارد
2"

نوزخمل اةعباتمقرط:يلاملايبساحملاما ظنلاقفوتانوزخمللةيبساحملاةج لاعملا،ةرومعلامج 1

.2013 ،02 ددعلا، 08 دلجملا،ةي ميداكلأاتاساردللثحابلاةلجم، ت اتيبثتلانمةيتأتملاتانوزخملاو
2
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،مييقتلا،ليجستلا( نوزخملاةرادإتاسراممنيبةقلاع لافاشكتساىلإةساردلاهذهتفده
ردهلاليلقتيفتاسر امملاهذهرودىلعزيكرتلاعم،ت اكرشلليلاملاءادلأاو)ةباقرلاو

يطابنتسلااجه نملاىلعةساردلاتدمتعادقو.ةي ليغشتلاةءافكلانيسحتويبساحملا
تاكرشلانمةنيعلةيلاملاتان ايبلاليلحتوتانايبتسامادختساب

. ةيلودلا
ةيليغشتلافيلاك تلاليلقتيفمهاستنوزخملامييق تيفةقدلانأىلإةساردلاتلصوتو

" ددحملاتقولا"ماظندمتعتيتلا تاكرشلانأجئاتنلاترهظأامك،% 12 ىلإلصتدقةبسنب
نأةساردلاتدكأ،كل ذىلإةفاضلإابً.ارارقتسارثكأو لضفأةيدقنتاقفدتققحتًايبساحم )JIT(

ةيونسلاحابرلأايف بعلاتلانمدحلايفمهسُتنوزخمل اىلعةمراصلاةيبساحملاةباقرلا
. ةيلاملا ريراقتلاةيقوثومزيزعتوةنلعملا

.2:" ناونعب ،2020 ةنس ةسارد
ةرادلإاةءافكرثأل يلحتوسايقىلإةساردلاهذهفدهت ،1

ةقلاعلاىلعصاخلكشب زيكرتلاعم،تاسسؤمللماعلايلام لاءادلأاىلعنوزخمللةيبساحملا
ىلعثحابلادمتع ادقو.حابرلأاقيقحتىلعةسسؤمل اةردقونوزخملانارودتلادعمنيب

ةنيعنمةجرختسمةيلا متانايبلةيئاصحإوةيسايقةسارد بًاموعدميليلحتلايفصولاجهنملا
. ةيعانصلاتاكرشلانم

عافتراونوزخملانار ودةعرسنيبةيوقوةيباجيإطابتر اةقلاعدوجوىلإةساردلاتلصوتو
نوزخملاعبتتلةقيقدةيبساحم ةمظنأينبتنأجئاتنلاتتبثأامك ،)ROI( رامثتسلااىلعدئاعلا

تدكأ،كلذىلإةف اضإ.ةسسؤمللةيلاملاةءافكلاني سحتونيزختلافيلاكتضفخيفمهسي
ةهجاومىلعةسسؤملاةر دقززعتةيبساحملاةيحانلانمنو زخمللةديجلاةرادلإانأةساردلا

. ةيدقنلاةلويسلانم لضفأتايوتسمنمضتوقوسلاتابلقت
":ناونعب3. ،2018 ةنس ةسارد

ةلضافملا رثأ سايقل يقيبطت ليلحت ءارجإ ىلإ ةساردلا هذه تفده
ماعلا ءادلأاو ةيلاملا تارشؤملا ىلع ،(CUMP)و (FIFO) يتقيرط ةصاخ ،نوزخملا مييقت قرط نيب

1

2
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تدمتعا دقو . رارقلا ذاختا ةيلمع ىلع كلذ ساكعنا حيضوت ىلإ ةفاضإ ،ةيعانصلا تاسسؤملل
ةنيعل ةيلاملا تانايبلا ليلحت للاخ نم ( ) يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا

. ةفلتخملا مييقتلا قرط جئاتن نيب ةنراقملل يلاملا ليلحتلا تاودأ مادختساو ،تاكرشلا نم

،ينقت يبساحم ءارجإ درجم دعُي لا نوزخملا مييقت ةقيرط رايتخا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو
تامازتللااو ةيدقنلا تاقفدتلاو حبرلا يفاص ىلع رشابم لكشب رثؤي ًايجيتارتسا ًارارق لثمي لب

ةيمومعلا ةينازيملا يف نوزخملا ةميق سكعت (FIFO) ةقيرط نأ جئاتنلا ترهظأ امك . ةيبيرضلا
ةساردلا تصوأو . ةلوادتملا لوصلأا مييقت ةقد ززعي امم ،ةيراجلا قوسلا راعسأ ىلإ برقأ لكشب

تارتفلا ربع ةنراقملل ةيلاملا مئاوقلا ةيلباق نامضل مييقتلا قرط قيبطت يف تابثلاب مازتللاا ةرورضب
. ةفلتخملا ةينمزلا

ةقباسلاتاساردلاعم ةيلاحلاةساردلاةنراقم:ثلاثلا بلطملا

ةيلحملاةقباسلاتاساردلاوةيل احلاةساردلانيبةنراقملا:لاوأ
:يلياميف ةيلحملا ةقبا سلاتاساردلاوةيلاحلاةساردلان يبةنراقملاهجوأمهأصيخلتنكمي

ةيلحملاةقباسلاتاساردلا وةيلاحلاةساردلانيبةنراقملا :(II- 06) مقرلودجلا

ةقباسلاتاساردلا هباشتلاهجوأ فلاتخلااهجوأ

ةساردلاةنراقم
نب ةساردعمةيلاحلا
ةنس نانحشوشيع

2023

دامتعا ىلع ةيعجرملا تاساردلا قفتت
راطإك (SCF) يلاملا يبساحملا ماظنلا
مادختسا عم ،تانوزخملا ةجلاعمل يميظنت
يناديملا قيبطتلا مهفل ةلاحلا ةسارد جهنم

ىلع ًاينقت تزكر امك . تاسسؤملا لخاد
(، CUMP) ةصاخ ،نوزخملا مييقت قرط
فدهب ،يبساحملا ليجستلا بيلاسأو
ةدوجو ةيلاملا تامولعملا ةقد نيسحت

. ةيبساحملا مئاوقلا

ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا ةساردلا فلتخت
تانايب ىلع دمتعت ذإ ،ينمزلا بناجلا ثيح نم
قيبطت جضن مييقتب حمسي امب 2026 ةنس ةثيدح
ايفارغج فلتخت امك . يلاملا يبساحملا ماظنلا
ةيعماج تائيب لباقم ةيادرغ ةيلاو ىلع زكرت اهنوكل
ثيح نم امأ . ةقباسلا تاساردلا يف ىرخأ
لمشتل ةيلاحلا ةساردلا تعسوت دقف ،ةجلاعملا
تزكر نيح يف ،تانوزخملل ةيدنتسملا ةرودلا
ليجستلا بناج ىلع ًابلاغ ةقباسلا تاساردلا

. طقف

ةساردلا ةنراقم
ةسارد عم ةيلاحلا

ةراكشوبو خطربوب
2018 ةنس

يفصولا جهنملا دامتعا يف نوثحابلا قفتي
ةساردو ميهافملا ليصأت يف يليلحتلا
هباشتت امك . ةيقيبطتلاو ةيرظنلا بناوجلا
ماظنلا قيبطت عوضوم لوانت يف تاساردلا
لخاد (SCF) يلاملا يبساحملا
ىدم ىلع زيكرتلا عم ،ةينطولا تاسسؤملا

تاساردلاو ةيلاحلا ةساردلا نيب ةوجفلا لثمتت
ةساردلا دوعت ثيح ،ينمزلا بناجلا يف ةقباسلا
ةساردلا زجنت نيح يف ،2018 ةنس ىلإ ةقباسلا
تاهجوت دهشي قايس نمض 2026 يف ةيلاحلا
قرطتت مل ام وهو ،ةلماشلا ةنمقرلا وحن ةثيدح

نم فلاتخا رهظي امك . ةقباسلا تاساردلا هيلإ
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ةنراقملاةساردلاتا يطعمىلعءانبنيبلاطلادادعإنم :ردصملا

ةيبنجلأا ةقباسلاتاساردلا وةيلاحلاةساردلانيبةنراقملا: ايناث
:يلياميف ةيلحملا ةقبا سلاتاساردلاوةيلاحلاةساردلان يبةنراقملاهجوأمهأصيخلتنكمي
ةيبنجلأا ةقباسلاتاساردلا وةيلاحلاةساردلانيبةنراقملا :(II- 06) مقرلودجلا

نيسحتو ةيبساحملا ريياعملاب اهمازتلا
. ةيبساحملا اهتاسرامم

تلوانت ذإ ،ةسسؤملا طاشن ةعيبط ثيح
زكرت امنيب ،نيلفلا ةكرش ةقباسلا تاساردلا

سكعني امم ،بيبانلأا ةعانص ىلع ةيلاحلا ةساردلا
تاباسحلاو ةيبساحملا ةجلاعملا فلاتخا ىلع

(. 35 ،31 ،30) لثم ةمدختسملا ةيعرفلا

ةساردلاةنراقم
ةساردعمةيلاحلا

يردوقويغارو

2017 ةنس

يجيتا رتسلاااهفدهيفتاساردلاهباشتت
ةميلسل اةجلاعملارثأزاربإيفلثمتملا

م ئاوقلاةدوجنيسحتىلعتانوزخملل
دامتعا يفقفتتامك.اهتيقوثوموةيلاملا

،ةيل ودلاةيبساحملاريياعملاةشقانمو
)IAS 02( تانوزخملارايعمةصاخو
بيلا سأطبضلًايساسأًاعجرمهرابتعاب

. نوزخ مللةيبساحملاةجلاعملاومييقتلا

ذإ ،زيكرتلا روحم ثيح نم تاساردلا فلتخت
ةمولعملا ةدوج ةقباسلا ةساردلا تلوانت

ىلع ةيلاحلا ةساردلا زكرت امنيب ،عبات لوحتمك
فلتخت امك . تانوزخملل ةينقتلا ةجلاعملا ةءافك
جئاتن تناك ثيح ،ةفدهتسملا ةئفلا ثيح نم
نيح يف ،يرظنو ماع عباط تاذ ةقباسلا ةساردلا
ماظنلا نيسحت ىلإ ةيلاحلا ةساردلا فدهت
ةددحم ةيداصتقا ةسسؤم لخاد يبساحملا

. يقيبطت لكشب

ةساردلاةنراقم
ةساردعمةيلاحلا

يردوقويغارو
2013 ةنس

ذإ،ينونا قلاراطلإاثيحنمتاساردلاقفتت
يتلا ريياعملاودعاوقلاسفنىلعدمتعت

م اظنلانمضيرئازجلاعرشملااهددح
ةيحانل انمبراقتتامك.يلاملايبساحملا
نيب ةقرفتلاعوضومجلاعتثيح،ةينفلا
زاربإع م،بوانتملادرجلاومئادلادرجلا
ةيلخادلاةب اقرلاةيلاعفىلعامهنملكريثأت

. ةسسؤملالخادنوزخملاةكرحطبضو

ثيح،ثحب لاةعيبطثيحنمناتساردلافلتخت
زكرتةيليلحتة يرظنةساردةقباسلاةساردلادعُت

امنيب،ةيبسا حملاريياعملاوصوصنلاريسفتىلع
ةيناديمةسا رداهنوكبةيلاحلاةساردلازيمتت

راطلإا نيبةوجفلادصرىلإفدهتةيقيبطت
امك.ةسسؤمل الخادةيلعفلاةسرامملاويرظنلا

ةساردلا رصتقتذإ،ةيلومشلاثيحنمفلتخت
قرطيفلثم تيددحمبناجةجلاعمىلعةقباسلا
ةرودلاةيلاحل اةساردلايطغتنيحيف،ةعباتملا
تايلمعنمًا ءدبتانوزخمللةلماكلاةيبساحملا

ي. لاملالافقلإاىلإًلاوصوءارشلا

ةقباسلاتاساردلا هباشتلاهجوأ فلاتخلااهجوأ

ةساردلاةنراقم ىعست ذإ ،فدهلا ثيح نم تاساردلا قفتت نمةقباسلاة ساردلانعةيلاحلاةساردلافلتخت
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نب ةساردعمةيلاحلا
ةنس نانحشوشيع

2021

مييقت يف ىلعأ ةقد قيقحت ىلإ اهعيمج
فيلاكتلا ليلقت يف مهاسي امب نوزخملا

امك . تاسسؤملل يلاملا ءادلأا نيسحتو
ىلع دمتعت ثيح ،جهنملا ثيح نم براقتت

تاسسؤملل ةيخيراتلا تانايبلا ليلحت
مهف فدهب ،جئاتنلا طابنتسا يف اهللاغتساو
رييست ةءافكو مييقتلا قرط نيب ةقلاعلا

. رارقلا ذاختا ةيلمع معدو نوزخملا

ةقباسلاةسار دلاتزكرذإ،ةينقتلاةئيبلاثيح
جلاعتنيحيف )JIT( ماظنلثمةثيدحةمظنأىلع
ةئيبلايفتانوز خملارييستعقاوةيلاحلاةساردلا
درجلاةمظنأ ىلعًاساسأدمتعتيتلاةيرئازجلا
قفوبوانتملادر جلاومئادلادرجلالثمةيديلقتلا

امك ). SCF( يلاملايبساحملاماظنلاتابلطتم
ةساردلا يتأتثيح،ةحضاوةينمزةوجفرهظت

روطتىدممييقتل 2026 ةنسيفةيلاحلا
ةساردلابةنراق مرئازجلايفةيبساحملاةسرامملا

ريياعملاعماهقفاوتىدمو، 2021 ةنسلةقباسلا
. ةثيدحلاةيبساحملا

ةساردلا ةنراقم
ةسارد عم ةيلاحلا

ةراكشوبو خطربوب
2020 ةنس

تاس اردلاعمةيلاحلاةساردلاهباشتت
طب رتذإ،تاريغتملاثيحنمةقباسلا

نوزخملاةرادإةءافكنيباهعيمج
فدهب، ةسسؤملليلاملاءادلأاوًايبساحم

ىل عيبساحملارييستلاةدوجرثأسايق
ثي حنمبراقتتامك.ةيلاملاجئاتنلا

مادختسامتيثيح،دمتعملاجهنملا
ةيب ساحملاتانايبلاويلاملاليلحتلا

صلاختساوةيلاملاةيعضولامييقتل
نيبةق لاعلامهفيفدعاستةقيقدتارشؤم

. يداصتقلااءادلأاونوزخملاةرادإ

نمةقباسلاة ساردلانعةيلاحلاةساردلافلتخت
ةقباسلاةسار دلاتزكرذإ،ةجلاعملاةيوازثيح
امنيب،ةلويسلاو ةيحبرلالثمةيلاملاجئاتنلاىلع

ينقتلا بناجلايفةيلاحلاةساردلاقمعتت
ةر ودلاويبساحملاليجستلابقلعتملا
ثيح نمفلتختامك.نوزخمللةيدنتسملا

ةيلاحلاةسار دلادمتعتثيح،يناديملاقيبطتلا
دويقلانم ًاقلاطناةيليصفتةلاحةساردىلع
ةساردلا تمستانيحيف،ةيمويلاةيبساحملا

. ماعيليلحتيئاصحإعباطبةقباسلا

ةساردلاةنراقم
ةساردعمةيلاحلا

يردوقويغارو

2018 ةنس

ةقباسلات اساردلاعمةيلاحلاةساردلاقفتت
رثأ اهعيمججلاعتذإ،عوضوملاثيحنم
يلام لازكرملاىلعنوزخملامييقتقرط

،ة يمهلأاثيحنمقفتتامك.ةسسؤملل
مييقت لاةقيرطرايتخانأىلعدكؤتثيح

درجمدعُيلا )CUMP( وأ )FIFO( لثم
ًا رارقلثميلب،ينقتيبساحمءارجإ
جئات نىلعرشابمريثأتهلًايجيتارتسا

. يلاملااهزكرموةسسؤملا

نمةقباسلاة ساردلانعةيلاحلاةساردلافلتخت
ةساردلا تزكرذإ،ةيبساحملاةيعجرملاثيح
يف،ماعلك شبةيلودلاريياعملاىلعةقباسلا

ةيصوص خىلعةيلاحلاةساردلادمتعتنيح
امك ). SCF( يرئازجلايلاملايبساحملاماظنلا
تم تثيح،ةساردلاقايسثيحنمفلتخت

امنيب،ةيلو دتاكرشةئيبيفةقباسلاةساردلا
ةسسؤملا تايلاكشإةيلاحلاةساردلالوانتت

ةينونا قتايدحتنمههجاوتاموةيرئازجلا
يبساحم لاماظنلاقيبطتبةطبترمةيبيرضو
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ةنراقملاةساردلاتا يطعمىلعءانبنيبلاطلادادعإنم :ردصملا

ةقباسلاتاساردلانع ةيلاحلاةساردلازيميام:ًاثلاث
.1: ةقباسلاتاساردلانمةدافتسلاا

تانوزخمل اعوضومتلوانتيتلاةقباسلاتاس اردلانمةعومجمىلعدامتعلاامت
يرظنلابناجلاءارثإي فمهاسامم،يلاملايبساحملاماظ نلاراطإيفةيبساحملاةجلاعملاو

. ًايبساحماه تجلاعمواهمييقتقرطوتانوزخملا لوحةيساسأميهافمميدقتللاخنم
ةصاخ،ةيلاحل اةساردللبسنلأايجهنملاراطلإا ديدحتيفتاساردلاهذهتدعاسامك

عقاولاليلحتيفام هتيلاعفلًارظن،ةلاحلاةساردوي ليلحتلايفصولاجهنملابقلعتيام
. تاسسؤملالخاديبساحملا

تاسرامملام هألوححضاوروصتءانبيفاهجئات ننمةدافتسلاامت،كلذىلإةفاضإ
. ةيداصتقلااتاسسؤملالخادتانوزخ ملارييستيفةدمتعملاةيبساحملا

للاخنمةيملعلااهت2. ميقواهتلاصأبةساردلاهذهزيمتت : ةيلاحلاةساردلاةمهاسم
اهلوألثمتيثيح،يب ساحملاثحبلالاجميفةيعونةفاض إاهلعجتيتلابناوجلانمةعومجم

ةثيدحلاتاروطتلاةبكاو مىلعربكأةردقاهحنمياموهو، 2026 زجنُتذإ،ةينمزلاةثادحلايف
ثيدحتوةنمقرلاوحنل وحتلالظيفةصاخ،رئازجلايفيل املايبساحملاماظنلااهدهشيتلا
يفةيبساحملاتاسرامم لاعقاومييقتحيتتةثادحلاهذه نأامك.يبساحملارييستلابيلاسأ
لماكلكشبسكعتملو، مدقأتاونسدنعتفقوتيتلاةقباس لاتاساردلابةنراقمةمدقتمةرتف

،ةيقيبطتلاوةيناك ملااهتيصوصخبةساردلازيمتتامك . ةنها رلاةيميظنتلاوةينقتلاتاريغتلا
ةساردللاخنم،ةياد رغةيلاولخاديلعفيناديمعقاو ىلعيرظنلاراطلإاطاقسإمتيثيح

ةيبساحملا تاجلاعملاقيبطتةيفيكلقمعأمهف بحمسيامم،ةيلحمةيداصتقاةسسؤم
ةطبترملاةيلمعلاتايدحتل ازاربإيفمهاسييناديملاهجوتل ااذه.ةيقيقحةئيبيفتانوزخملل

طاشنلاةعيبطوأةيدن تسملاتاقفدتلاثيحنمءاوس،ًاي بساحماهليجستوتانوزخملارييستب
وأةفلتخمتائيبىلعًابلاغ تزكريتلاةقباسلاتاساردلاهلوا نتتملاموهو،يلحملايداصتقلاا

. طقفيرظنلابناجلاىلع
دحاوبناجىلعرصتقتلا ذإ،يجهنملااهقمعواهتيلومشبةس اردلاهذهزيمتت،كلذىلعةولاعو

ليجستلانمًءادت باةلماكلاةيبساحملاةرودلايطغ تلدتمتلب،تانوزخملاةجلاعمنم
لثمةدقعملاوةصاخلاتلاا حلاةجلاعمىلإًلاوصو،درجلاوم ييقتلاتايلمعبًارورمويبساحملا

تاساردلانمديدعل انعاهزيميةجلاعملايفعسوتلا اذه.ةميقلارئاسخودرجلاتاقورف
نإف،يلاتلابو.طقفةين وناقلابناوجلاوأمييقتلاقرطى لعدودحملكشبتزكريتلاةقباسلا
مهستو،يقيبطتلاويرظنل ابناجلانيبعمجتةلماكتمةيؤر ميدقتحيتتةلماشلاةبراقملاهذه

. يلحملا
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ةساردلالعجيامم،ةي بساحملاتامولعملاةيقوثومزيزعت وةيلاملامئاوقلاةدوجنيسحتيف
تاسسؤملالخادةسرا مملاعقاووةيبساحملاريياعملان يبةيلاعفبطبريًايقيبطتًاعجرم

:لولأالصفلاةصلاخ
يلاملالكيه لايفًايروحمًارصنعدعُتتانوز خملانألصفلااذهللاخنمنيبتي

قرطتلامتدقو.ةيرامثتس لاااهتيمهلأًارظنةقيقدةيبساح مةجلاعموةرادإبلطتتو،تاسسؤملل
بناوجلاىلإةفاضإ ،)SCF( يلاملايبساحملاماظنلا قفوتانوزخمللةيرظنلاسسلأاىلإ

امك.اهبةطبترملاةصاخلات لااحلاويبساحملاليجستلاودرجلا ومييقتلاقرطبةقلعتملاةينقتلا
اهتميقزاربإويملعل اراطلإانمضاهعقومديدحتلةقباس لاتاساردلابةساردلاةنراقمتمت

. ةيناكملاة يصوصخلاوةثادحلاثيحنمةفاضملا
مازتللااىلعرصتق تلاتانوزخمللةميلسلاةيبساحمل اةجلاعملانأىلإةساردلاصلختو

.رارقلاذاختامعدوةيلاملامئا وقلاةيقوثومنامضلةيساسأةادأ لثمتلب،طقفةينوناقلادعاوقلاب
ةسسؤمةلاحةساردل لاخنم،ةيقيبطتلاةساردلاقلاطن لاةدعاقيرظنلاراطلإااذهلكشيو

. ةدمتعملاة يبساحملاريياعملاعمةيلعفلاتا سرامملاقفاوتىدمرابتخافدهب،
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:يناثلالصفلا
بيبانلأاةعان صلةيرئازجلاةسسؤملاةلاحةسارد

ALFAPIPE
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: لصفلل ديهمت
اهتجلاعموت انوزخملابةقلعتملابناوجلافلتخ مىلإيرظنلالصفلايفقرطتلادعب

فدهبيناديملالصفلااذهيتأي، )SCF( يلاملايبساحم لاماظنلاتابلطتمقفوةيبساحملا
اذهفدهيو.ةساردلا لحمةسسؤملالخاديقيبطتلاعقاول اىلإيرظنلابناجلانملاقتنلاا
ةسسؤملخادتانوزخمل ارييستبةقلعتملاةيبساحملاريي اعملاقيبطتىدمليلحتىلإلصفلا

. ةي مويلاةيبساحملاةسرامملايفًاي لعفاهديسجتةيفيكىلعفوقولاو،
نماهليلحتوتانايبل اعمجبحمستةيناديمةساردىلعد امتعلاامتيس،فدهلااذهقيقحتلو

امكً.ايرظنهيلإقرطتلامتامع مةعبتملاتاءارجلإاقفاوتىدممي يقتىلعدعاسيامب،ةسسؤملاعقاو
فيرعتلاوةساردلليجهنمل اراطلإالولأالوانتي؛نييسيئر نيثحبمىلإلصفلااذهميسقتمتيس

نم،اهلخادتانوزخم للةيبساحملاةجلاعملاعقاوةسار دليناثلاصصخينيحيف،ةسسؤملاب
يبساحملاليجستلاة ياغىلإمييقتلاوملاتسلااةلحرم

ةسارد لليجهنملاراطلإا:لولأاثحبملا
،ةيناديملاةساردل ااهيلإتدنتسايتلاةيجهنملامل اعملاحيضوتىلإثحبملااذهفدهي

.ةيبساحملااهتجلاعموتا نوزخملارييستبةقلعتملاتانايبل اليلحتوعمجيفةقدلانامضلكلذو
ةساردلاعمتجم:ثلاثلاعرفلا
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– ةسسؤملانعةيخيراتةحمل:لاوأ
عاطقروطتبةطبترم لاةينوناقلاوةيلكيهلاتلاوحتلا بلفاحيخيراتراسمبةسسؤملاترم

: ةيلاتلاتاطحملايفهصيخلت نكميو،رئازجلايفبلصلاوديدحلا

ةينطولاةكرشل1. اىلإةسسؤمللىلولأاةاونلادوعت )1972-1968 :( ةيدايسلاروذجلا
، )ALTUMEL(و )SOTUABL( نيتدحولاميمأتبتززعتيتلاو، )SNS( بلصلاوديدحلل
)VOLLOVEC .( ةسسؤمنمينقتمعدبو

ةقطنملايف2. 1974 ةنسةيادرغةدحوءاشنإم ت )1983-1974 :( ومنلاوسيسأتلا
زيحلخدتل،ةينامللأا )HOCH( ةكرشاهتزجنأو، 23,000م² ةحاسمىلع"ةرونب"ةيعانصلا

.(88/01 مقرموسرملا(ماعل اعاطقلاةلكيهةداعإعمًايشامت 1983 ربمفونيفةيلعفلاةمدخلا
تدأيتلاتلاكيهلانمةلسلسدعب3. )2007-2000 :( جامدنلااوةيللاقتسلااةلحرم

( زا غللةلقانلابيبانلأاةسسؤممسا تحتًايلامةيادرغةدحوتلقتسا، )ANABIB( عمجمروهظل
دلوتل )سيتافلأ( ةك رشعميخيراتلاجامدنلاامتثيح 2007 ةنسىلإًلاوصو، )PIPEGAZ

جدرايلم 7 هردقلامسأرب )ALFAPIPE( ةيلاحلاةملاعلا

سيتافلأع مزاغلابيبانأةكرشجامدناحضوي (: 1) مقر لكش لا

)SIDRE(بيبانلأاةكرش راديسةكرش

)ALFA PIPE(ب يبانلأاةعانصلةيرئازجلاةكرشلا

بيبانأةكرشعرف
زاغلا

)ALFA TUS( سيتافلأ
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ALFA ةسسؤم نمقفرملاليلدلاوقئاثو لاىلعًءانب ني بلاطلادادعإ نم : ردصملا
PIPE

ةساردلالحم ةسسؤمليمظنتلالكيهلا:ايناث
عتمتي ماعريدمسيئر ةسسؤملادوقي : )نودعاسملاوةما علاةرادلإا(يرادلإامرهلاةمق 1

نمنوكتييباقرو يراشتسازاهجهبطيحيو،تايريدمل انيبقيسنتلايفةعساوتايحلاصب
: ةيدايسماهمبنيفلكمنيدعاسم

¸. لامعلاوة يعانصلاتآشنملاةملاسنعلوؤسم ن: ملأابفلكملاماعلاريدملادعاسم
و)¸ )API( تافصاومقيبطتىلعرهسي : ةدوجلا نامضبفلكملاماعلاريدملادعاسم

. جاتنلإالصافمةفاكيف )ISO

يجاتن¸ لإاويلاملاءادلأاقيقدتىلوتي : رييستلاةب قارمبفلكملاماعلاريدملادعاسم
. ططخملابققحملاةنراقمو

تاعا¸ زنلالحونئابزلاونيدروملاعمة يجيتارتسلاادوقعلاةغايصىلوتي : ينوناقلادعاسملا
. ةينهملا

ةهازننامض¸ ليلخادلاقيقدتلاتايلمعبموقي : ةعجا رملابفلكملاماعلاريدملادعاسم
. ةيلاملاوةيرادلإاتايلمعلا

ت ايريدمسمخنمةسسؤملامسجلكشتي : ةسسؤم للةنوكملاةيذيفنتلاتايريدملا .2

: ةيجاتنلإاةرودلا قيقحتلاهنيباميفلماكتتةيساسأ
ةبقارم، ةنايصلا،فيلغتلا،بيبانلأاجاتن إ(:رئاودمضتو،ةسسؤملابصعيه : ةينقتلاةيريدملا 

. )ةجمربلاةحلصمو،ةيعونلا
(:رئاودمضتو،لامعل لينهملاراسملارييستىلعفرشت : ةيرشبلادراوملاةيريدم 

. )يللآاملاع لإاو،ةماعلاةرادلإا،نيمدختسملا
عمتاقلاعل اريدتيتلاءارشلاةرئادمضتو،ة يلولأاداوملاقفدتنعةلوؤسملا : نيومتلاةيريدم 

. ديدحلافئافليدروم
ةراجتلاوقيوستلايت رئادربعيقيوستلابناجلاىلوتت : ةيراجتلاةيريدملا 

.يلاوملا لكشلايف زاغللةلقانلابيبانلأا يميظنتلالكيهلاحضوننأنكمي
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زاغللةلقانلابيب انلأاةسسؤمليميظنتلالكيهلا:) 2 (لكشلا

ALFAPIPE ةسسؤملةماعل اةرادلإاوةيرشبلادراوملاةحلص مقئاثوىلعًءانبنيبلاطلادادعإ نم : ردصملا

ةسسؤملاب ةينعملاةحلصملا:اثلاث
. ةسارد يفةيقيبطتل اةساردلالحميهو،ةسسؤملل"يلا ملاربتخملا"ةيريدملاهذهربتعت
: ةيويحماسقأثلاثاهنععرفتي
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ة عانصلةيرئازجلا–ةيلاملاوةبسا حملاةيريدمليميظنتلالكيهلا:) 3 (لكشلا
ةيادرغةدحو–بيبانلأا

)DFC( ةبساحملاوةيلاملاةيريدمليلخ ادلايئارجلإاليلدلاىلعًءانب ني بلاطلادادعإنم : ردصملا

مضيو،ةيلاملاتاقفدتلاةفاك1. تابثإنعلوؤسملامسقلااذهدعي : ةماعلاةبساحملامسق
: ةي لمعلاةعيبطبسحنيصصختمنيبساحم

. نويدلاوريتاوفلاةعباتمبفلكم : )بن اجلأاونييلحملا(نيدروملابساحم
. عيبلات اداريإوةتباثلالوصلأاةعباتمل : تاعيبملاوتارامثتسلاابساحم

. ةيبي رضلاتاحيرصتلابمازتللاانامضل : ةيابجلابفلكملابساحملا

،يئاهنلاجتنمللةيقيقحل2. اةفلكتلاباسحبمسقلااذهصتخي : ةيليلحتلاةبساحملامسق
. ةفلكتلارعسديدحتونزاخمل اتاجرخممييقتيفيرهوجرودهلو

،قودنصلاب3. ًافلكم،ًايلامًاراطإ(مضيو،ةي كنبلاتايلمعللضبانلابلقلاوه : ةنيزخلامسق
نيطوتلاتايلمعةعبات مولامعلاروجأدادسوةيدقنلامي قلاليصحتبموقيو،)كنبلابساحمو

يكنبلا
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تانوزخمل ارييستماظنوةيجمربلاةمظنلأا: اعبار

بناجلابيبساحملابناج لاطبريروطتميتامولعمماظنىلع ALFAPIPE ةسسؤمدمتعت
: ةقيقدلاةباقرلانامضلينزخملا

ةماعلاةبساحملامسقه1. مدختسييذلايساسلأاجمانربلاوه (: ةبساحملا )DLG جمانرب

رتافدلاوتاينازيملاجارختسا ىلعهتردقبزيمتي.ةيمويلادويقل اوةيلاملاتايلمعلاةفاكليجستل
. قيقدويلآلكشبةيبساحملا

لخادد2. اوملاةكرحةرادلإصصختمماظنوه : نزاخملارييست )BOKSTOCK جمانرب

فئافل(ةيلولأاداوملاتاي مكلوحةيظحلتانايبجمانربلااذ هرفوي.)جورخولوخد(تاعدوتسملا
1. نزاخمل ايفةدوجوملاتانيومتلاو)ديدحلا

تانوزخملاوت انيومتلابفلكملابساحملاماهم: ًاعبار

ءاوس(ةيلولأاداوملاوتان يومتلابفلكملابساحملاماهمزرب ت،نيجمانربلانيبطبرلاراطإيف
: لصوةقلحك)ةيبنجلأاوأةيلحملا

DLG. جمانربيفنزاخملاىلإداوملالو خدتايلمعوءارشلاريتاوفلاخدإ : ليجستلا
يفلجسموهامني بةيرابجإوةيرودةنراقمبمايقلا )Reconciliation :( ةقباطملا

BOK .( نزاخملارييستجم انربيفًايلعفدوجوموهامنيبو )DLG( يبساحملابناجلا
)STOCK

تانو زخملليداملادرجلاويبساحملادر جلانيبرهظتدقتاقورفيأديدحت : ةباقرلا
. اهتجلاعمو

)ةساردلاجهنملا( ةساردلايف ةعبتملا ةقيرطلا : يناثلا بلطملا

عبتملاجهنملا:لولأاعرفلا
،اهبةلصلاتاذةحورط ملاتلاؤاستلاىلعةباجلإلةلواح م،ةساردلاةيلاكشإةساردلجأنم

:ةيلاتلاجاهنملاد امتعلإامت،ةساردلاهذهيفةدمت عملاتايضرفلاةحصةساردقيرطنع

حيضوتلاهليلحتوتامولعمل✵ اعمجيفيفصولاجهنملاانعبتا: يليلحتلا يفصولا جهنملا
.ةساردلليرظنلاراطلإا

.2025 ،بيبانلأاةعانصلةيرئازجل اةسسؤملا،يللآاملاعلإاةحلصم، BOK STOCKو DLG يجمانربلمدختسملاليلد 1
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ىوتسمىلعةيلاحلاةساردجهن✵ مىلعدامتعامتيقيبطتلابناجيف :ةلاحلاةساردجهنم
رابتخاويقيبطتلاىلعي رظنلابناجلاطاقسإلجأنم.ةياد رغةيلاوبةنافلزبروتسمشةسسؤم

يفيلاملايبساح ملاماظنقفوروجلأةيبساحملاةج لاعملاصيخشتلوةساردلاتايضرفلا
ةساردلحمةسسؤملا

ةساردلابةدمتعملاتاودلأا :ثلاثلابلطملا

،ةساردلاعوضومبةقلاعل اتاذةيوناثلاوةيلولأاتانايبل انمةعومجمىلعدامتعلإامتدقل
:يلياميفلثمتتو

مت ثيح، ةيلولأا تانايبلاعمجرداصممهأنمربتعت )Interviews :( ةيصخشلاةلباقملا
ةلوؤسملارداوكل اعم)ةحوتفملاوةهجوملافصن(ةر شابملاتلاباقملانمةلسلسءارجإ
ةفاضلإاب،ةسسؤملار قمبةيلاملاوةبساحملاةحلصمسيئ رمهسأرىلعو،ةسسؤملابنيينفلاو

لمعلات ايلآمهفىلإتلاباقملاهذهتفده . ةيلولأاداوملا وتانيومتلابفلكملابساحملاىلإ
ةيبساحملاتاجلاعمل اضعبكيكفت،ةدمتعملامييقتلاقر طحاضيتسا،ةبوتكملاريغةيمويلا
عميداملادرجلاةقباط ميفنيبساحملاهجاوتيتلاةيلمعل اتابوعصلاىلعفوقولاو،ةدقعملا

1. يبساحملادرجلا
يناديمل ادجاوتلاةصرفةادلأاهذهتحاتأ )DirectObservation :( ةرشابملاةظحلاملا

ربع)ديدحلافئافل(ةيلو لأاداوملليداملاراسملاعبتتمت ثيح، برقنعتايلمعلاريسةسملامل
يأ،"يتامولعملا"قفدتلاةظحلام تمت،يداملاقفدتلااذهةازاومبو . ةينقتلاتاشرولافلتخم

،ةروطتملاةيتامولعملا ةمظنلأامادختسابتاكرحلاهذهلي جستبنيفظوملامايقةيفيكةبقارم
BOK ( جمانربربعريسُمل اينزخملابناجلانيبيناديملال ماكتلاوطبرلاةيفيكيفقيقدتلاو
)DLG( 2. ةبساحملاجمان ربربعرادُملايبساحملابناجلاو )STOCK

تانايبلاعمجلاهنعىنغلاةادأك )DocumentAnalysis :( تلاجسلاوقئاثولاليلحت
ةعساوة عومجملقيقدلاصحفلاوعلاطلاامت . تلاباقملانم ةذوخؤملا تايطعملاديكأتوةيوناثلا

3 :كلذلمشو،ةسسؤملا اهترفويتلاةيلخادلاقئاثولانم
-. ةيلاملاوةبساحملاةيريدمليم يظنتلالكيهلاماهمتاحورشقئاثو

15 خيراتبةس سؤملارقمبتيرجأ،ةيادرغةدحو، ALFA PIPE ةسسؤمبةيلاملاوةبسا حملاةحلصمسيئرعمةيصخشةلباقم 1

ً.احابص 10:00 ةعاسلاىلع، 2026 ليرفأ
.2026 ليرفأ 18 خيراتب،ةيادرغةدحو، ALFAPIPE ةسسؤم،)دي دحلافئافل(ةيلولأاداوملانزاخ موجاتنلإاةشرولةيناديمةنياعم 2

،ةيلخا دةقيثو،يللآاملاعلإاةحلصم،) BOKSTOCK (نزاخملارييستجمانربو) DLG (يبساحمل اتامولعملاماظنلمدختسملاليلد 3

.12 ص، ALFAPIPE،2025 ةسسؤم
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ةرودلانمتانيع- صحفىلإةفاضلإاب،اهبلومعملا ةيبساحملاجماربللمدختسملاةلدأ

لوادجو،نوزخملاةكرحتاقاط ب،ريتاوفلا،ملاتسلااتلاوصو،ء ارشلارماوأ(ةيقيقحلاةيدنتسملا
.)فيلاكتلاباسح

ةباقرلاةعيبط وةيبساحملاةمولعملاراسملةحضا وةطيرخمسريفليلحتلااذهدعاس ثيح
. تانوزخملاىلعةقبطملاةيلخادلا

ALFA ةسسؤمبتانوزخمللةينادي ملاةباقرلاوةيبساحملاةجلاعملا :يناثلاثحبملا
PIPE

ةيلاملاوةبساحملاةحلص مىلإلاقتنلاامتيثيح،ةساردلل يقيبطتلابناجلاثحبملااذهلثمي
( يل املايبساحملاماظنلائدابمقيبط تةيفيكةساردفدهب،ةيادرغةدحو – ALFA PIPE ةسسؤمب
)DLG(و) لثمةدمتعملا ةيتامولعملاةمظنلأامادختسابكل ذو،ًايناديمتانوزخملاةكرحىلع )SCF

نوزخمل ارييستلحارمفلتخمليلحتمتيس، يجهنملكشببناجلااذهبةطاحلإلو )BOK STOCK

. يبساحملااهساكعنا ىلإًلاوصوتايلمعللةيمويلاةجل اعملانمًاقلاطنا،ةسسؤملالخاد

ALFA PIPE ةسسؤميفتانوزخملاةكرحلة يبساحملاةجلاعملا:لولأابلطملا

ةبساحميفة يساسأةزيكرتايرتشملاوتانوزخمل اةكرحليجستوسايقيفمكحتلادعي
ىلعماظنلااذهدمتعي )SCF .( يلاملايبساحملاماظنلالظي فةيرئازجلاةيداصتقلااتاسسؤملا
نمأدبتةعباتتملحارمب ةيلمعلارمتثيح،ةنزخملاتايرتش ملاليجستل"ةزايحلاةفلكت"أدبم

كلاهتسلاامثنزاخملل يلعفلالاخدلإاىلإلصتوةرتوفلا
SCF ـلالظيفتانوزخملاو تايرتشملاةجلاعمليرظنلاراطلإا :لاوأ

متي،)تانوزخملابةصاخل امييقتلاريياعماميسلاو(يلام لايبساحملاماظنلاماكحلأاًقفو
فيراصمعيمجاهيلإاًفاضمءار شلاةميق(ءارشلاةفلكتبةارتشمل اعئاضبلاوةيلولأاداوملاليجست

يبساحملاماظنلاموقي . )ةسسؤملانزاخمىلإاهلوصوى تحةعجرتسملاريغةقحلملاءارشلا
لوصو(يتسيجوللايداملاقفد تلاو)ةروتافلالوصو(يلاملاوين وناقلاقفدتلانيبلصفلابيلاملا

ةيفصتلطيسوباسح ( ةنزخملاتايرتشملا )38: فنصلاما دختساربعكلذو،)نزخمللةعاضبلا
ربعتايرتشمللةيبساحملاةر ودلاعزوتتو.اًيلعفةملتسملاتا يمكلاعمريتاوفلاقباطتةبقارمو

: ةيساسألحارمثلاث
تاباسحلعجمتي : )ءارشلافيراصموةيلص لأاةروتافلالوصو(ةرتوفلاةلحرم 

.(401/ ـح(نيدروملاباسحلباقمةنيدم) 38 /ـح(تايرتشملا
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لعجي 38 /ـح(تايرتشملاباسحديصرتمتي : نزاخمل ليلعفلالاخدلإاوملاتسلااةلحرم 

. )اًنيدملعجي( 30 وأ 31 فن صلايفينعملانوزخملاباسحىلإ ةيلامجلإاةميقلاليوحتو)اًنئاد
باسحلباقماًنيدم) 60 /ـ ح(ينعملاءابعلأاباسحلعجمتي : كلاهتسلالجورخلاةلحرم 

. اًنئاد) 3 فنصلا(نزخملا

) فلمىلعًءانب : يقيبطت لاثم

مقرق حلملا ) )KANAT :( دروملا ةيلو أداومةنحشلاخدإةيلمعضرعتسن، 31

(1

.1: ةيلمعلاتانايب
: 01/03/2022 خيراتلا

: 60139/22 عجرملا

Epoxy نوزخملاىلإةيلوأداوملاخدإ : ةيلمعلاةعيبط

)جد(غلبملا ةكرحلاعون نايبلا باسحلامقر

21,501,034.11 نئاد (KANAT) ةروتافلاةميق 38100000

20,379.42 نئاد (SAA) نيمأتلافيراصم 38105000

13,000.00 نئاد (PIRAMID) روبعلافيراصم 38109000

6,884,419.00 نئاد ةيكرمجلاموسرلا 38101000

28,729,032.53 نيدم نوزخملاةفلكتيلامجإ 31029000

ةمدقملاقئا ثولاىلعءانبنيبلاطلادادعانم :ردصملا
: يلاتلاديقلاربعةسسؤمل اةيموييفةيلمعلاهذهتابثإمتي
:01/03/2022 خيراتيفيبساحملاديقلا 

باسحلامقر نايبلا )جد(نيدم )جد(نئاد

31029000 )لاخدإ(ةيلوأداومنوزخم 28,729,032.53
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ةمدقملاقئا ثولاىلعءانبنيبلاطلادادعانم :ردصملا
. )نو زخملاةدايز(ةسسؤمللةيداملالو صلأاىلإداوملالوخدةميقلثمي : نيدملابناجلا -

نمدكأ تلاوملاتسلااةيلمعمامتإدعب) 38 (ةطيسولاتاباسحلاديصرتلثمي : نئادلابناجلا -

ةقفرمل اريتاوفللفيراصملاةفاكةقباطم

( ةيادرغةدحو - ALFA PIPEة سسؤم(ةيقيبطتةلاحةسارد:ايناث
تادنتسموقئاثوىل عدامتعلاامت،قيقديقيبطتبولسأ بةيبساحملاةجلاعملاهذهديسجتل

ةقلعتملاو ( ةيادرغببيبانلأاجاتنإةدحو )ALFA PIPE ةكرشرتافدنمةجرختسمةيقيقح
( بيذمنودبيئاذغلئاسيسكوبيإ : ةيجيتارتسلاا ةيلولأاةداملانمةنحشداريتساب

. لخادل انمبيبانلأاءلاطيفمدختسملاو )

،يبنجلأادروملاردصأ 14/01/2022 خيراتب : يبنجلأادرومللةيلصلأاةروتافلا
ةميقب KAN2022000000009 مقرةيراجتلاةروتافلا ، ايكرت &

مقرقحلملا ) . يرئازجلاءانيملل CFR ةميقب ( يكيرمأرلاود 153,180.00 تغلب ) ةيلامجإ
(03

فرصلارعسغلبكرامجل اتادنتسموليوحتلاةداهشلًاقبط : ًايمسردمتعملافرصلارعس
. يكيرمأرلاود 1 لكل جد 140.3645

)جد(: ةينطولاةلمعلابةلباقملاةميقلا

153,180.00 × 140.3645 = 21,501,034.11 Da

نمةعومجمةسسؤملاتدبكت : باسحلابةديقمل اةزايحلاوةقحلملاءارشلافيراصم
. نزاخمللاهلوصوىتح ةعاضبلاةكرمجونيمأتونحشلةيرو رضلاةيفاضلإاتامدخلاوفيلاكتلا

38100000

38105000

38109000

38101000

(KANAT ةروتافديصرت(تايرتشم

(SAA نيمأتديصرت(تايرتشم

)روبعديصرت(تايرتشم

ةيكرمجتابجاووموسر

21,501,034.11

20,379.42

13,000.00

6,884,419.00

ةيلوأداومةنحشلاخدإ 28,729,032.53 28,729,032.53
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نزاخملللاخدلإاوم لاتسلاادويقليبساحملاليجستلا: اثلاث
مسقلاماق، 01/03/2022 خيراتبةيادرغبةسسؤملانزاخمىل إاًيدامةنحشلالوصولامتكادنع

.00007 مقر يبساحملادانسلإاةركذم ريرحتبيبساحملا
تايرتشم )381 باس حلةطيسولاةيعرفلاتاباسحلاةفا كديصرتوةيفصتلةوطخلاهذهفدهت

)310 يلعفلانزخملاباسحىل إيئاهنلايمكارتلاديصرلاليوحتو ( ةنزخملاةيلولأاداوملا
.( ةيلولأاداوملا

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

31029000 ةيلولأاداوملانوزخم 28,729,032.5
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نوكي ملاتسلااوتايرتشملاةيمويي فةدراولادويقلاعيمجتىلعًءانب
قحلملا ) يلاتلاكنزاخملللئاسل ايسكوبيلإاةداملاخدإوملاتسلا اةيلمعليلامجلإايبساحملاديقلا

(01+02

غلبتةميقب،نزخمللةي- داملالوصلأالوخدنعةقدبربعي : )نيدم( 31029000 باسح

ديقملاوملاتسلاالصوببستحملا رعسلاعمًامامتقباطتياموهو، جد 28,729,032.53

. ًايبساحم
ةنزخملاتايرتشمل- اتاباسححبصت،ديقلااذهبجومب :381 فنصلاتاباسحديصرت

ًاينوناقةدروتسم لاةنحشلاةيفصتحاجنينعيامم، )0( مودعم ديصرتاذةيساسلأاوةقحلملا
. ةلحرم لاهذهيفراظتنلااديقريتاوفو أدرجقراوفيأدوجونودًايدامو

38100000

38105000

38109000

38109000

38102000

38101000

38103000

ةيلولأاداوملاتايرتشم/ـح

(KANAT دروملا(

(SAA (نيمأت-تايرتشملافيراصم/ـح

(روبع-تايرتشملافيراصم/ـح
(PIRAMID

ةرايزوةنياعم/ـح

لقنلافيراصم/ـح

ةيكرمجلاتابجاولاوموسرلا/ـح

نحش-تايرتشملافيراصم/ـح
(RAILLOG (كيتسيجولو

3

21,501,034.11

20,379.42

13,000.00

5,000.00

45,000.00

6,884,419.00

260,200.00

تاباسحديصر تونزاخملليسكوبيلإاةنحشلاخدإ
ةزايحلا

28,729,032.53
28,729,032.53
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نوزخملاقراوفودرجلاةيلمعلةي بساحملاةجلاعملا:يناثلابلطملا
يراجتلانوناقلاصنبةيرابجإ يلعفلايونسلادرجلاةيلمعربتعت

اهلوصأطبض بةيداصتقلااتاسسؤملامزلتثيح، )SCF(ي لاملايبساحملاماظنلاويرئازجلا
ةيبا قرلاةيلمعلاهذهفدهت.)ربمسيد 31 (ةيلاملاةنسلاةياه نيفلقلأاىلعةدحاوةرماهموصخو

درجلا(ًايرتفدةلجسملاةيبسا حملاتانايبلاباهتنراقموتانوزخ ملليداملادوجولانمققحتلاىلإ
درجلاقراوف " ـبفرعُتتانيابتروه ظنعةنراقملاهذهرفستامًابلاغ . )يرتفدلا

،)ضئاف(ةيباج يإدرجقراوفو)زجع(ةيبلسدرجق راوفىلإًايبساحممسقنتيتلاو،
. قدصبةيلا ملامئاوقلاراهظإوتاباسحلاةيو ستلةقيقدةيبساحمةجلاعمبلطتتو
SCF ـلايفدرجلاقرا وفةجلاعملةيرظنلاسسلأاً:لاوأ
: مئادلادرجلاءانثأقرا وفلاروهظدنعنيتيساسأنيتلاحن يبيلاملايبساحملاماظنلاقّرفي

يدامل ايلعفلانوزخملانوكيامدنعرهظت - :( زجعلا ) ةيبلسلادرجلاقراوف .1

عايضلاوأةقرسلاك (ًايعيبطرربمريغزجعلاناكاذ إ.يبساحملايرتفدلانوزخملانم
تايلمعنعةيئانثتسلااءابعلأا( 657 باسح ىلعلمحُيوةي ئانثتساءابعأكفنصُي،)يلامهلإا

)3 .( فنصلايفينعمل انوزخملاباسحةميقضيفختلباقم )رييستلا

يدامل ايلعفلانوزخملانوكيامدنعرهظت - :( ضئافلا ) ةيباجيلإادرجلاقراوف ..2

.)سايقءاطخأوأ ،لاخدإتلاوصوليجستمدعيفءاطخ أ(يبساحملايرتفدلانوزخملانم
تا يلمعنعةيئانثتسلااتاجوتنملا( 757 باسح يفديقُي ويئانثتساجوتنمكًايبساحمفنصُي

. ينعمل انوزخملاباسحةميقةدايزلباقم )رييستلا
ALFAPIPE( ةسسؤم( يمقرلاليلحتلا وةيقيبطتلاةلاحلاةساردً:ايناث

ماظننمةج رختسملاةدعاسملارتافدلاويبساح ملادانسلإاتادنتسمىلعًاسيسأت
تهجاو،درجلاةرودل ( ةيادرغةدحو )ALFA PIPE ة )DLG( سسؤمل يمقرلاةبساحملا
اهتجلاعمتمتو،ةفلتخ مةينوزخمتائفيف)ضئافلاوزجعلا (نيتلاحلالاكةيبساحملاةحلصملا

: يلاتلايجهنملابيترتلاقفو

ترهظأ : )ةيداملاةينيومتلاداوملايف زجعلا(ةيبلسلادرجلاقراوفةلاح .1

ةميقبتاعدوتسملايفرربم ريغيدامصقندوجوىرخلأاتانيوم تلاوداوملليلعفلادرجلاتاقاطب
(32 (فنصللةيعرفلاتاباس حلاىلعةقدبزجعلااذهعيزوتمت . جد 54,987.57 تغلبةيلامجإ
: يليامك
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. جد 28,271.86 ةميقبزجع :(1 ةئفلا-ةينيومتداوم( 32213000 باسح

. جد 26,715.71 ةميقبزجع :(2 ةئفلا-ةينيومتداوم( 32214000 باسح

رفسأ،ضيقنلاىلع )ةعنصملافصنتاجتنملايفضئا فلا(ةيباجيلإادرجلاقراوفةلاح .2

فصنتاجتنملا ةئفيفيدامضئافدوجونع) 7 مقرةعطقلا( عنصلاديقوجاتنلإاتاعدوتسمدرج
ربعيئانثتساجوتنم كضئافلااذهةسسؤملاتديقثيح، )Produitssemi-finis( ةعنصملا

: ةيلاتلاةيعرفلاتاباسحلا
ديقوةعنصمفصنتاجتنم( 33104800/33104200/33102800 باسح 

. )عنصلا

تايلمعنعةيئانثتساتاجوتنم( 75700000 باسح : ةيوستلللباقملاباسحلا 

. )رييستلا

)DLG(ج مانربيفدرجلاقراوفةيوستلةيل يصفتلاةيبساحملادويقلاً:اثلاث

تخملاتايلمعلاةيموي يفلجستةيبساحمدويقىلإدرج لاةيلمعلةيداملاجئاتنلامجرتت
31 (ةيلاملاةنسلاةياهنيف "درجلاةيموي" وأ

يذلايناديملاعقاولا عميرتفدلايبساحملاديصرلاةقبا طمىلإدويقلاهذهفدهت.)ربمسيد
. درجلاناجلهتزرفأ

ًءانب)ةيادرغةدحو( ALFA PIPE ةسسؤميفةقبطملاة يبساحملادويقلاليصفتيلياميفو
: يونسلادرجلاتافوشكىلع

ةيبلسدرج ) قراوف يداملادرجلازجعةيوستديق .1

ةينيومتلاداوملاضعبيفررب مريغصقندوجونيبت،ةقفرملادر جلاقراوفةيوستةقيثوىلعًءانب
لوصأنمتايمكلاه ذهجارخإوزجعلااذهةجلاعملً.ا يرتفدلجسموهامبةنراقمىرخلأا

)ةنئاد 3 فنصلاتا باسحلعجب(نوزخملاةميقضيفختب ةيبساحملاةحلصملاتماق،ةسسؤملا
. ً)انيدم 657 با سحلعجب(ةيلاملاةرودلاىلعيئا نثتساءبعكيلاملاقرافلاليمحتو

:(31/12/2025 خير اتب(زجعلاديقليبساحملالودجلا

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد
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65790000

32213000

32214000

)درجزجع(رييستل اتايلمعنعةيئانثتساءابعأ/ـح

(1 ةئفلا-نوزخملاص قنتابثإ(ىرخأةينيومتداوم/ـح

(2 ةئفلا-نوزخملاص قنتابثإ(ىرخأةينيومتداوم/ـح

54,987.57

28,271.86

26,715.71

ىرخلأاةينيومتلاداومل ليونسلايداملادرجلازجعةيوست 54,987.5754,987.57

(STAGGIERE جرختسملاي ونسلادرجلارييستتاباسحفشك- 04 مقرقحلملارظنا
فلمنم ) ردصملا :

ترهظألاحيف1. ةيباجيإدرجقراوف ) يداملادرجلاضئافةيوستديق
يفلاحلاوهامك(ةيرتفدل اةدصرلأاقوفتنزاخملايفةيفاض إتايمكدوجويناديملادرجلاناجل
يضتقييبساحملارايعم لانإف،)جاتنلإاتاعدوتسميفةف شتكملاةعنصملافصنتاجتنملاضعب
داريإكاهبفارتعلااو)ةنيدم 3 فنصلاتاباسحلعجب(ةسسؤ مللديدجلصأكةدايزلاهذهجاردإ

. ً)انئاد 757 باسحلعجب(يئانثتسا

:(31/12/2025 خيرا تب(ضئافلاديقليبساحملالودجلا

باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد
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33132400

33104200

75700000

33102800

33148000

33132800

(1 يداملاضئا فلاتابثإ(ةعنصمفصنتاجتنم/ـح

(2 يداملاضئا فلاتابثإ(ةعنصمفصنتاجتنم/ـح

تايلمعنعةيئانثتساتاجوتنم/ـح
( ضئافلايلامجا ) رييستلا

( يداملا ضئافلاتابثإ(ةعنصمفصنتاجتنم /ـح

( يداملا ضئافلاتابثإ(ةعنصمفصنتاجتنم /ـح

( يداملا ضئافلاتابثإ(ةعنصمفصنتاجتنم /ـح

150,039.65

224.96

72,719.21

353.49

983.21

76,208.70

تاجتنملليونسل ادرجلايفةيداملاةدايزلاتابثإ
ةعنصملافصن

150,264.61 150,264.61

لكشبدرجلا2. قراوفلةيبساحملاةجلاعملاسكعنت ةيوس تلادويقليئابجلاويلاملارثلأا
: نيتيوازنم ة سسؤملةيلاملامئاوقلاىلعرشابم

،لاثيح " ةقداصلاةرو صلا"أدبمقيبطتدويقلاهذهنمضت ةيماتخلاةينازيملاريهطت
( تاعدوتسملايفًايلعفةد وجوملاوةيقيقحلااهتميقبلاإةي نازيملايفةينزخملالوصلأارهظت
. ربمسيد 31 موي )Magasins

(ةجيتنلاضيفختبًابلس 657 /ـح(لولأاديقلارثؤي )TCR :( جئاتنلاتاباسحلودجىلعرثلأا
ًاباجيإ) 757 /ـح (يناثلاديقلارثؤيامنيب،)جد 54,987.57 (زجعلارادقمبةسسؤمللةيفاصلا

ماظنيفةيباقرلاةمارص لاوةيفافشلاسكعييمتحءارجإوه و،ضئافلارادقمبةجيتنلاةدايزب
. يلخادلارييستلا

ALFAPIPE ةسسؤمبتانوزخملاةكرحةبق ارموةعباتمماظن:ثلاثلابلطملا
تاقفدترييست للماكتميبساحمويباقرماظنىلع ALFA PIPE ةسسؤمدمتعت

ةدصرلأانيبةيروفلا ةقباطملاوةيفافشلانامضوةسسؤمل الوصأةيامحىلإفدهي،اهتانوزخم
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ةدعاسملارتافدلاوةيم سرلاقئاثولاىلعًاسيسأتو.تاعد وتسملابيداملاعقاولاوةيرتفدلا
: ةيلاتلارواحمل اربعماظنلااذهلصفُن،ةسسؤملل يللآاملاعلإاماظننمةجرختسملا

ربعتانوزخملليبساحملاريفش تلاماظنوةيمقرلاةينبلا:ًلاوأ
)DLG( جمانرب

زيمتي و.ةيلاملااهتانايبدعاوقرييستل )DLG( ةبساحملليل لآاملاعلإاجمانربةدحولامدختست
دمتسم ) ماقرأةينامث ىلإدتمميب ساحمزيمرتىلعدامتعلاابماظنلا

حنميامم، ة) سسؤملليلخادلاتاباسحلاليلدنم
( :14 مقرقحلملارظنا ) . ةباقرلاهيجوتوةيعرفلات اباسحلالزعيفةغلابةقدماظنلا

: يل اتلايطيطختلالكشلاهحضويامك) 3 فنصلا(تانوز خملليلكيهلازيمرتلاعيزوتمتيو

ةكرحىلعةيدنتسملاةبا قرلاوةيلخادلاتاقفدتلاططخم:) 4 (لكشلا
تاشرولاونزاخملا

يبساحملاوتاراطلإا عمةيصخشلاتلاباقملاىلعًءانب ني بلاطلادادعإنم : ردصملا

نوزخملاتاباسحليمقرل ازيمرتلاويرجشلالكيهلاططخم:) 5 (لكشلا
DLG جمانربيف
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.(14 مقرقحلم رظنا( (DLG جمانرب ىلعًءانب ني بلاطلادادعإنم : ردصملا

ةرو دلا(ءانيملاربعةدروتسملاعلسل اةبقارموملاتساتاءارجإً:ايناث
)ةيدنتسملاوةيكيتسيجوللا

دروملانملئاسلا يسكوبيلإاةدامةنحشك(ةيويحلاة يلولأاداوملاداريتساةيلمعرمت
: ةيلاتلاةي لاتتملالحارملانمفلأتتةمراص ةيتسيجولوةيباقرةرودب)يبنجلأا

( يبنجلأادرومللةيلودلا ةروتافلارودصروفةباقرلاأدبت : يحلاملانيمأتلاونحشلاةلحرم

ثيح ,( 08 مقرقحلملارظنا )) 14/01/2022( خي راتب KAN2022000000009 مقر )KANAT

ةقيثولابجومب )SAA( نيمأتللةيرئازجل اةكرشلاعمنيمأتدقعماربإمتي
. ئنا وملاويرحبلالقنلارطاخمةيطغتل 20/01/2022 خيراتب 006/22 مقر

كرامجلاةرادإ1. ىلوتت،ءانيمللةنحشلالوصودنع : ءا نيملابةيكرمجلاةباقرلاولوصولا
( ةيكرمجةصلاخمبجوم بةيكرمجلاموسرلاعفدمتيل،تاي واحلاةقباطموًاّينيععلسلاصحف

) خيراتب مقر )QuittancedeDouane

ءاهنإب2. PIRAMIDE( ة سسؤم(دمتعملاروبعلاليكوموقي : يربلانحشلاوريبعلاةطاسو
. خيراتب مقر تامدخلاةروتافبجومبةيادرغةدح وىلإًاّربنحشلاوعفرلاتاءارجإ

درجةنجلموقت،ةيا3. درغةدحوىلإتانحاشلالوصودنع : تاعدوتسملابيلعفلاملاتسلاا
ريرحتبنزخملانيمأموقيل، )رحبلاةبوطرنمةداملاةملاس(ة يعونلاوةيمكلاةبقارملابةصصختم

ديقتاجتنملاوتانوزخملا: 3 فنصلاتاباسح
عنصلا

( لئاسلايسكوبيلإاةدام ) ةيلوأداوم: 31029000 /ـح
E Li id

-ةفاجداوم(ىرخأتانيومت: 32213000 /ـح
(

-ةفاجداوم(ىرخأتانيومت: 32214000 /ـح
(

تاشروعنصلاةماتريغتاجتنم: 33102800 /ـح
ف
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(06 مقرةعطقلا (صصخُتثيح؛تاعاطقلابسحنوزخمل اعيزوتويئاهنينزخمملاتسالصو
. عن صلاديقوةعنصملافصنتاجتنملل) 07 مقرةعطقلا(و،ةفاجلاداوملل
: ةدروتسمل اةعاضبللةيدنتسملاوةيكيتسيجولل اةرودلاراسمحضوييلاوملالكشلا

علسلاملاتسلاةيدنتسملاة رودلاويتسيجوللاراسملاططخم:) 6 (لكشلا
ءانيملاربعةدروتسملا

ني بلاطلادادعإنم : ردصملا
ةي قيقحلاءارشلاةفلكتمييقتوتلاخ دمللةيبساحملاةجلاعملاً:اثلاث

لجسُتثيح ، )Inventaire Permanent( مئادلادرجلابولسأ ALFAPIPE ةسسؤمقبطت
ةفلكت ىلعًءانبةلخادلاتاقف دتلامييقتمتيو.ملاتساةيلمعل كبقعًايروفتانوزخملالوخدةكرح
ريغوةرش ابملاةقحلملافيراصملاةفاكعم يساسلأاةروتافلانمثجمدتيتلا ةلماشلاءارشلا

: يلاتلاكًايض ايرةددحملاةميقلاقفوةرشابملا

ةفلكت ءارشلا = نمث ءارشلا يروتافلا + فيراصم نيمأتلا
+ قوقح كرامجلا ريغ ةعجرتسملا + فيراصم روبعلا نحشلاو

ةجلاعملاةقاطب " ـلًاقفو : )يسكوبيلإاةدامةلاح (لاخدلإادويقليقيبطتلاجذومنلا
-31( ملاتسلااةيموينمةجرختسملا ( 00007ا مقر " ةيمقرلاةيبساحملا

ةداملالاخدإو) 38 فنصل ا(تايرتشملاتاباسحديصرتمتي، 01/03/2022 خيراتب )

(01 مقرقحلملارظنا ) ةيلاتلاةيقيقحلاميقلابنزخملل

نحشلاءانيم

SAA Liquide نيمأتلادقع

كرامجلاوصحفلا

PIRAMIDE روبعلاليكو

فيلغتلاو ة يادرغنزاخم
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01/03/2022 : خيراتلا
باسحلامقر نايبلا نيدم نئاد

31029000

38100000

38105000

38109000

381xxxx

ةيلولأاداوملاتانوزخم

ةيلوأداومتايرتشم/ـح

(009 ةروتاف KANAT دروملا(

ىلعنيمأتلافيراصم/ـح
(SAA006 ةقيثو(تايرتشملا

(كيتسيجوللاوروبعلافيراصم/ـح
(PIRAMIDE ةسسؤم

ريغةيكرمجلاقوقحلا/ـح
)كرامجلاةصلاخم(ةعجرتسملا

28,729,032.53

21,501,034.11

20,379.42

13,000.00

7,194,619.00
نزاخملليسكوبيلإاةنحشلاخدإ(

تايرتشملاتاباسحديصرتو
ً)ايطيسو

مئادلادرجلاماظنونزاخملاةك رحىلعةيلخادلاةباقرلا:ًاعبار
تادنتسملانيبةرمتسمل اةقباطملاىلعدمتعتةيئانثةباق رلةيلخادلاتانوزخملاةكرحعضخت

: ةيبساحملاوةيكيتسيجوللا
تيبثتلًا يبساحملجسُيونزخملانيمأهررحي لوخدلالصو 

. ةلخدملاةميقلاوةيمكلا

تانيومتلاو أداوملانمةيمكيأبحسنكميلا )Bon d'Sortie - BS :( جورخلالصو 

ليحرترربييذلادنسل اوهو،جاتنلإاةحلصمسيئرنمعق ومبلطبجومبلاإجاتنلإاتاشرول
.(6 فنصل ا(كلاهتسلااتاباسحىلإءابعلأا
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ALFA PIPE ةسسؤميفةيل خادلاةباقرلاماظنتبثُي،ةيناد يملاتاجلاعملاهذهىلإًادانتسا
نمةيلاخةيلاممئاوقميدقتنمض يامم،ًايروفاهلزعوةيكيتسيجولل اتافارحنلاادصريفةيلاعةءافك

. مظنم و يرودلكشبةي ماتخلاةينازيملاريهطتوءاطخلأا

:لصفلاةصلاخ

رييستبة قلعتملابناوجلافلتخمىلعفرعتل امت،يقيبطتلالصفلااذهللاخنم
ALFA ( بيبانلأاةعانص لةيرئازجلاةسسؤملخاداهبةصاخل اةيبساحملاةجلاعملاوتانوزخملا

دقو . ةسسؤملليلم علاعقاولاىلعةيرظنلابناوجلا طاقسإللاخنمكلذو،ةيادرغةدحو )PIPE

ةكرحطبض بحمسييبساحمويميظنتماظنىلعة سسؤملادامتعاىدمةساردلاترهظأ
ةيوستلاودرجلاةياغ ىلإنيزختلاوملاتسلااةيلمعنم ةيادب،ةقدباهتعباتموتانوزخملا

مظنةيمهأةساردلاتنيبامك )SCF( يلاملايبساحملا ماظنلاهيضتقيامقفو،ةيبساحملا
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ةيلخادلاةباقرلاقيقحتوةيل املاوةيداملاتاقفدتلانيبقيسن تلاليهستيفةدمتعملاتامولعملا
يفًايساسأًارص نعاهرابتعابتانوزخملارييستلة ريبكةيمهأيلوتةسسؤملانأنيبت . ةلاعفلا

تامولعملاةحصنامض يفمهاستةيباقروةيبساحمتاءارج إقيبطتللاخنم،يعانصلاطاشنلا
. ةسسؤمللةيلاملاةيعضو لانعةقداصةروصقيقحتوةيلاملا
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:ةمتاخلا
،ًامومعةيداصتق لااتاسسؤملايفةيراجتلاوةيجاتن لإاةيلمعلابصعتانوزخملاربتعت
ةسسؤميفاهبانم قيتلاةساردلاهذهللاخنمو.صو صخلاهجوىلعةيعانصلاتاسسؤملاو

ةدمتعملاةيباقرلاوةيبساحملات ايللآاىلعءوضلاطيلستانلواح، ( ةيادرغةدحو )ALFAPIPE

ةمجرتةيفيكو، )SCF(ي لاملايبساحملاماظنلاتابلطتمق فوتانوزخملاةكرحمييقتورييستل
. ةسسؤملل"ةقد اصلاةروصلا"سكعتةيلامدويقىل إةيكيتسيجوللاوةيداملاتاقفدتلا

يسكوبيلإاةدامةلاح(ةيجر اخلاتايرتشملاةرودعبتتربع،ة يناديملاةبرجتلاهذهانتنكمدقو
نمةعومجمىلإلوصولاوةحو رطملاةيلاكشلإاىلعةباجلإانم ،يماتخلادرجلاتاءارجإو)لئاسلا

. ةماهلاتايصوتلاوجئاتنلا
ةساردلاجئاتنً:لاوأ

ىرخأو،يرظندعبتاذ جئاتن:نيقشىلإةساردلاهذهللا خنماهيلإلصوتملاجئاتنلامسقنت
ALFAPIPE: ةسس ؤملخاديقيبطتلاعقاولابةطبترم

.1: ةيرظنلاجئاتنلا
يرئازجلايلاملاي بساحملاماظنلانأةساردلاتتبثأ )SCF :( يلاملايبساحملاماظنلاةنورم

مييقتوفينصتيفةصاخ، )IAS/IFRS( ةيلودلاريياعملاعمىش امتيًانرمًايبساحمًاراطإرفوي
. قيقحتللةلباقلاةميقلاو أةيخيراتلاةفلكتلاىلعًءانب) 3 فنصلا(تانوزخملا

تاسسؤملللضفلأاةيجيتا رتسلااةادلأامئادلادرجلالثمي : مئادلادرجلابولسأةيمهأ
جورخوألوخدةكرحلكلة نسلارادمىلعةرمتسموةيروفةبا قرنمضيهنوكل،ىربكلاةيجاتنلإا

. بعلاتلاو أردهلاصرفنمللقيامم،نزاخملل
.2ALFA PIPE :( ةسسؤمبةصاخلا ) ةيقيبطتلاجئاتنلا
8 ىلإًادتمم ًايبساحمًازيمرتةسسؤملامدختست : قي قديمقرريفشتماظنىلعدامتعلاا

لزعيفةغلابةقدةيلاملاوةب ساحملاةحلصمحنميامم،ةبساحملل )DLG( جمانربربع ماقرأ

،تانيومتلا،ةيلولأاد اوملا(لقتسملكشبتانوزخملانم ةئفلكةعباتموةيعرفلاتاباسحلا
. )عنصلاديقتاجتنملاو

ةقحلالا فيراصملاةفاكجمدبةسسؤملاموقت : ةلماشل اءارشلاةفلكتموهفملمراصقيبطت
ربعروبعلافير اصم،ةعجرتسملاريغكرامجلاقوقح ( داريتسلااةيلمعلةيرورضلاو

،ةيلولأاةداملاءارشةفلكتنمض ) ةلوانملاويربلالقنلاو، SAA نيمأتلا، PIRAMIDE ةسسؤم
. ةميلسل اةيبساحملائدابملاقباطياموهو



ةمتا ـ خلا

56

متيلاثيح،ةمراص ةيئانثةباقرلنزاخملاةكرحعضخت : ةي لخادلاةيدنتسملاةباقرلاةيلاعف
لصوو BE لوخدلالصو ) ةخرؤموةعقومةيمسرتادنتسمب جومبلاإةداميأجارخإوألاخدإ

. ةبساحملاةحلصمونيزختلاةحلص منيبلماكلاقيسنتلانمضيامم، BS( جورخلا
ىلعةيل امةنسلكةياهنيفةسسؤملاصرحت : درجلا قراوفةجلاعمربعيرودلاريهطتلا

زجعلاليحرت(ًايروفقراوفلاةي وستبموقتو،ةيلعفلاةيداملاةدص رلأاعمةيرتفدلاةدصرلأاةقباطم
امم،) 757 ةيئانثتسلاات اجوتنملاباسحلتاجتنملاضئافو، 657 ةيئانثتسلااءابعلأاباسحل

. ةيماتخ لاةيلاملامئاوقلاةيقادصمنمضي
تاحارتقلااوتايصوتلاً:ايناث

تايصوتلانمةعومجمبمد قتن،ةيقيبطتلاةساردلاةرتفللا خهتظحلاموهدصرمتامىلعًءانب
ALFA : ةسسؤمي فتانوزخملارييستءادأريوطتوني سحتيفمهاستدقيتلاتاحرتقملاو

PIPE

ةجلاعملايف1. DLG جمانربةءافكنممغرلاب )ERP :( ةلماكتملاةمظنلأاوحنلوحتلا
نزاخملاةحلصمطبر يلماكتميتامولعمماظنينبتىلإ ةجاحبةسسؤملانألاإ،ةيبساحملا

دو يقلاليجستيفريخأتيأيدافتل، ةظحللاسفنيفوًايلآ ةبساحملاةحلصمبتاشرولاو
ي. داملاقفدتلاثودحروفةيبساحملا

درجلابءافتكلاامدعحرتقن2. )Inventaire Tournant :( روادملادرجلابولسأينبت
درجلال يعفتو،تاباسحللًلايوطًافصووً اريبكًادهجبلطتييذلا)ربمسيد 31 (يونسلايلعفلا

،تانيومتلاوةيلولأا داوملانمةفلكملاوةساسحلاتائف لل)يروتسدلاوأيرهشلا(روادملا
. لوأبً لاوأاهتيوستوقراوفلاىلعفرعتلل

(جاتنلإايفةمدختسمل3. اةيئايميكلاداوملاةعيبطلًارظن : يداملانيزختلافورظنيسحت
تاجرد(ةيئيبلاةباقرلاز يزعتبجي،)ةفاجلاداوملاوءارغل اضعبولئاسلايسكوبيلإاةداملثم

ي فرهظييذلايداملافلتلاعنمل) 06و07 مقرةعطقلا(تا عدوتسملالخاد)ةبوطرلاوةرارحلا
. )زجع(ةيبلسدرجقراوفةروص

ءانملأةيرو4. دةيبيردتتارودةماقإيرورضلانم ي: رشبلارصنعللرمتسمبيردتوليهأت
ماظنللةثدحملاريياعم لاوةثيدحلايبساحملازيمرتلاتا ينقتلوحتاشرولاءاسؤرونزاخملا

. جارخلإاولاخ دلإاقئاثوريرحتءانثأةيرشبلا ءاطخلأاليلقتل،يلاملايبساحملا
ني5. بةينمزلاةرتفلاصيلقتىلعلمعلا : روبعلاءلاك وعمةيتسيجوللاتاءارجلإاعيرست

ليكوعمريتاوفلالوادتةنم قرربعكلذو،ةيادرغيفيلعفلاا هملاتساوءانيملاىلإعلسلالوصو
. ةيرورضلا ريغةلوانملاوفاجلاءانيملافير اصمنمللقيامم،كرامجلاةرادإو ر وبعلا
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ةساردلاقافآ:اعبار
لجأنمو،ناكملإاردقة يناديملاوةيرظنلاعوضوملابناوج بمامللإاةساردلاللاخنمانلواح

:اهمهأوةساردل لةيلبقتسمقافأكعيضاوملاضعبحر تقنعوضوملااذهيفثحبلاةلصاوم
¸( تاسسؤملادراومطيطختةمظنأىلإ )DLG( ةيديلقتلاة بساحملاتايجمربنملاقتنلاارثأ

. ةيعانصلاتاسسؤملايف )ERP

ةمكوحيف¸ )Blockchain( لتكلالسلاسو يعانطصلااءاكذلاتايجولونكترود
. تاجايتحلاابؤبنتلاوتانوزخملا

تابلقتلالظ¸ يفاهتميقيندتتانوؤمباستحاوت انوزخملليبساحملامييقتلاتايلآ
. مخضتلاوةيرعسلا
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ةيب رعلاةغللابعجارملاةمئاق:لاوأ

.Iبتكلا:

ناويد ط9، ،" ثوحبلا دادعإ قرطو يملعلا ثحبلا جهانم " ، دومحم دمحم تابينذلا ،رامع شوحوب. 1

.2021 ،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملا

.IIةيملعلاتاحورطلأاولئاسرلا:

يلاملايبساحملاماظنلالظي1. فتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا" ’ قحلادبع،يناخشب
رتسامةركذم،" فيطسعرف )ENIE( ةينورتكللإاةعا نصللةينطولاةسسؤملاةلاحةسارد —SCF

.2023 ،فيطسةعماج،ةيداصتقلاامو لعلاةيلك،قيقدتلاوةبساحملايف
ةيبساحملاةجلاعملاقفاوتىدم"2. —نيدلافيسيونلانب،داؤفمكاح ،رماثشومغننب

ةعماج،رتسامةركذم،" ة يلودلاةبساحملاريياعمعميلامل ايبساحملاماظنلاقفوتانوزخملل
. رئ ازجلا،ةيداصتقلاامولعلاةيلك، 1 -فيطسسابعتاحرف

ىدمويلاملايبساحملاماظنلاق3. فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا " ، ةمسب،ملاسنب
"، لاشرش ةدحولاديصةسسؤمةلاحةسارد— 02 مقريلو دلايبساحملارايعملاعماهقفاوت
. رئازجلا،ةراجتللايلع لاةسردملا،يميداكأرتسامةركذم

ة4. سارد:يلاملايبساحملاماظنلاقف وتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا" ، نانح،شوشيعنب
مولعلاةيلك،قيقدتوةب ساحمصصخت،يميداكأرتسامةركذم ،"CERAMBEN ةسسؤمةلاح

.2023 ،رئازجلا،يداولا ، رضخلهمحديهشلاةعماج،ريي ستلامولعوةيراجتلاوةيداصتقلاا
رتسامةركذم،"5. يلاملايبساحملاما ظنلايفتانوزخملاةجلاعمومييقت "، نامثع،فايضوب

. رئ ازجلا،ةيداصتقلاامولعلاةيلك، 2 -فيطس نيغابدنيملدمحمةعماج،يميداكأ
ةسارد—ةيداصتقلاا6. ةسسؤملايفتانوزخملامييقتودرج " ، فسويموبلد،نيدلافيسيجنر

دمحمةعماج،رييستلا مولعمسق،يميداكأرتسامةركذم، "ةليسملابيلحةنضحلاةسسؤمةلاح
.2021/2022 ،ةليسملا—فايضوب

ةركذم7. ،"يلاملايبساحملاماظنلاق فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا "، ميلحلادبع،ملاس
.2021/2022 ،ةليسملا ـ فايضوبدمحمةعماج،ري يستلاةبقارموقيقدتصصخت،رتسام

حبرل8. اىلعتانوزخملامييقتقرطرثأ" ، رساييتبان،ن اميإيولافلخ،ردبلادمحميواسيس
ةركذم ،"ةعابطلا نونفوبيضوتللةينطولاةسسؤملاة لاحةسارد—ةسسؤملايفيبساحملا

.2023 ،ةملاق ، يام ة08 عماج،قيقدتوةبساحمصصخت،رتسام
يلاملايبساحملاماظنلاق9. فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا " ، بيطللامش،ءامسأنابيش

رتسامةركذم،" ةرجرجن ونادةكرشةلاحةسارد—ةيلودلا ةبساحملاريياعمعماهقفاوتىدمو
.2018/2019 ،ةريوبلا—جاحلوأدنحمي لكأةعماج،ةبساحملاوةيلاملايف
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ماظنلاق10. فوتانوزخمللةيبساحملاةجلاعملا ، ةزمحةراكشوب،نيدلاماسحخطربوب

،يميداكأسناسيلةركذم ،"لجيج—نيلفللةيمتاكلاة كرشةلاحةسارد:يلاملايبساحملا
نبقيدصلادمحمةعماج،رييس تلامولعوةيراجتلاوةيداصتقلاا مولعلاةيلك،ةيلاموةبساحمصصخت

.2018 ،لجيج—ىيحي
ةيلودلا11. ريياعملاو يلاملا يبساحملا ماظنلا قفو تانوزخملا ةبساحم رود " ، يردوقو يغارو

مولعلا ةيلك ،ةيلامو ةبساحم صصخت ،يميداكأ سناسيل ةركذم ،" ةيلاملا مئاوقلا ةدوج نم عفرلا يف
.2017 ،تليسمسيت — يسيرشنولا ىيحي نب دمحأ ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

.IIIتلاجملا:
قرط1. — يلاملا يبساحملا ماظنلا قفو تانوزخملل ةيبساحملا ةجلاعملا —" لامج ،ةرومع

ةعماج ،ةيميداكلأا تاساردلل ثحابلا ةلجم ،" تاتيبثتلا نم ةيتأتملا تانوزخملاو نوزخملا ةعباتم
.2013 ناوج ،02 ددعلا ،08 دلجملا ،1- ةنتاب

.VIةينورتكلاعقاوم:
،)Ecomedfot( ةيجهنملاو داصتقلااةنودم،"ىرخلأاف ئاظولاباهتقلاعونيزختلافادهأ. 1
19 :علاطلااخيرات، )https://2u.pw/hF0gwm( : طبارلاىلعحاتم، 2015 ليربأخيراتبروشنم
.2026 سرام

ةيبنجلأاةغللابعجارملا:اثلاث
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ةدام(ةيلولأاداوملاةزايحلة يمقرلاةيبساحملاةجلاعملاةقاطب (: 01 (مقرقحلملا

ملات سلااةيموييف)لئاسلايسكوبيلإا
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(. Epoxy ةدام ) ةدروتسملا ةيلولأا داوملل يلخاد ينزخم ملاتسا لصو (: 02 (مقرقحلملا
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رجلأافشك: 03 مقرقحلملا
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يونسلادرجلارييستتاباسحفشك (: 04 (مقرقحلملا
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ةعجرتسمل اريغبئارضلاوموسرلادادستابث لإةيرئازجلاكرامجلاةرادإةصلاخم (: 05 (مقرقحلملا

.ءانيملاب
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SARL (ء انيملابدمتعملاروبعلاليكونع ةرداصلاباعتلأاوتامدخلاةروتاف (: 06 (مقرقحلملا

(TRANSITPIRAMID
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تاعدوتسمىلإءانيملانمتايواحل انحشليربلالقنلافيراصمةروتاف (: 07 (مقرقحلملا
ةيادرغ ةدحو
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RAIL (فاجل اءانيملابعفرلاوةلوانملافيرا صموةيكيتسيجوللاتامدخلاةروتاف (: 08 (مقرقحلملا
(LOGISTIC
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ةكرشلاربعةدروتسملاعلسلاىلع يرحبويحلاملانيمأتلاةقيثودقع (: 09 (مقرقحلملا

(. SAA (نيمأتللةيرئازجلا

ينزخمملاتسالصو (: 10 (مقرقحلملا
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ةلاح (ةيباجيلإادرجلاقراوفةيوستلة يماتخلادرجلاةيمويدويقلجس:) 11 (مقرقحلملا
)ةعنصملافصنتاجتنملاضئاف
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( نوزخملليناديملايئاصحلإادعلا ةصاصق(يناديميدامدرجةقاطب:) 12 (مقرقحلملا
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نوزخملاتاباسحر يفشتوزيمرتلاليلدنمجرختسم:) 13 (مقرقحلملا
ةيادرغةدحوبدمتعملا) 3 فنصلا(
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PLANSCFALFAPIPEGHARDAIA (: 14 (مقرقحلملا

N° CPTE SCF

30 STOCKS DE MARCHANDISES

30000000 STOCKS TUBES 48"

31 MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES

310 MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES

31010000 FIL DE SOUDAGE

31011000 FLUX DE SOUDAGE

31013000 EPOXY

31014000 POLYTHELENE INTEGRALE

31014100 POLYTHELENE BRUT

31015000 ADHESIF

31016000 PEINTURE (EPOXY QUITE PREMELANGE)

31017000 DILUANT

31018000 BOBINE ACIER

31019000 ELECTRODE

31020000 NOIR DE CARBONE

31021000 TUBES IMPORTES

31022000 RESINE

31023000 DURCISSEUR

31029000 GRENAILLE

31033000 TUBES LOCAL

31099900 MAT ET FOURNIT PERIMES

32 AUTRES APPROVISIONNEMENTS

321 MATIÈRES CONSOMMABLES

322 FOURNITURES CONSOMMABLES

32211000 CARBURANTS ET LUBRIFIANTS
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32212000 PNEUMATIQUE

32213000 PIECES RECHANGEINSATALLATI

32214000 POD AUTOMOBILE

32215000 FOURNIT.ELECTRIQUE

32216000 PETIT OUTILLAGE

32217000 QUAINC.VISSERIE BOULONNER

32218000 BROSSES METALLIQUES

32219000 HABILLEMENT EFFET SECURITE

32220000 FOURBITURES DE BUREAU

32221000 SCOTCH

32222000 PRODUITS DE DEVELOPPEMENT

32223000 FILMS

32224000 COLLE

32225000 BOUCHON MOUSSE

32226000 MATIERE PLASTIQUE CAOUTCHOU

32227000 PEINTURE

32228000 AUTRES PRODUITS CHIMIQUES

32230000 DETERGENT

32240000 PRODUITS PHARMACEUTIQUES

32250000 AUTRES PRODUITS SIDERURGIQUE

32299000 AUTRES MAT ET FOURNIT SECONDAIRE

326 EMBALLAGES

33 EN COURS DE PRODUCTION DE BIENS

331 PRODUITS EN COURS

3310 PRODUITS EN COURS "TUBES SOUDES NON PARACHEVES"

33101600 TUBES SOUDES NON PARA 16"

33102000 TUBES SOUDES NON PARA 20"

33102200 TUBES SOUDES NON PARA 22"



قحلاملا

81

33102400 TUBES SOUDES NON PARA 24"

33102800 TUBES SOUDES NON PARA 28"

33103000 TUBES SOUDES NON PARA 30"

33103400 TUBES SOUDES NON PARA 34"

33104200 TUBES SOUDES NON PARA 42"

33104800 TUBE NON PARACHEVE 48"

33105200 TUBES SOUDES NON PARA 52"

33106400 TUBES SOUDES NON PARA 64"

3311 PRODUITS EN COURS "TUBES SOUDES PARACHEVES"

33111600 TUBES SOUDES PARACHEVES 16"

33112000 TUBES SOUDES PARACHEVES 20"

33112200 TUBES SOUDES PARACHEVES 22"

33112400 TUBES SOUDES PARACHEVES 24"

33112800 TUBES SOUDES PARACHEVES 28"

33113000 TUBES SOUDES PARACHEVES 30"

33113400 TUBES SOUDES PARACHEVES 34"

33114000 TUBES SOUDES PARACHEVES 40"

33114200 TUBES SOUDES PARACHEVES42"

33114800 TUBES SOUDES PARACHEVES 48"

33115200 TUBES SOUDES PARACHEVES 52"

33116400 TUBES SOUDES PARACHEVES 64"

3312 PRODUITS EN COURS "TUBE REVETU INTERIEUR"

33121600 TUBE REVETU INTER 16"

33122000 TUBE REVETU INTER 20"

33122200 TUBE REVETU INTER 22"

33122400 TUBE REVETU INTER 24"

33122800 TUBE REVETU INTER 28"

33123000 TUBE REVETU INTER 30"



قحلاملا

82

33123400 TUBE REVETU INTER 34"

33124000 TUBE REVETU INT 40"

33124800 TUBE REVETU INT 48"

33125200 TUBE REVETU INT 52"

33126400 TUBE REVETU INT 64"

3313 PRODUITS EN COURS "TUBE REVETU EXTERIEUR"

33131600 TUBES REVETUS EXT 16"

33132000 TUBES REVETUS EXT 20"

33132200 TUBES REVETUS EXT 22"

33132400 TUBES REVETUS EXT 24"

33132800 TUBES REVETUS EXT 28"

33133000 TUBES REVETUS EXT 30"

33133400 TUBES REVETUS EXT 34"

33134000 TUBES REVETUS EXT 40"

33134200 TUBES REVETUS EXT 42"

33134800 TUBES REVETUS EXT 48"

33135200 TUBES REVETUS EXT 52"

33136400 TUBES REVETUS EXT 64"

335 TRAVAUX EN COURS

34 EN COURS DE PRODUCTION DE SERVICES

341 ETUDES EN COURS

345 PRESTATIONS DE SERVICES EN COURS

35 STOCKS DE PRODUITS

351 PRODUITS INTERMÉDIAIRES

355 PRODUITS FINIS " TUBE REVETU INT/EXT"

35541600 TUBE REVETU INT/EXT 16"

35542000 TUBE REVETU INT/EXT 20"

35542200 TUBE REVETU INT/EXT 22"
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35542400 TUBE REVETU INT/EXT 24"

35542800 TUBE REVETU INT/EXT 28"

35543000 TUBE REVETU INT/EXT 30"

35543400 TUBE REVETU INT/EXT 34"

35544000 TUBE REVETU INT/EXT 40"

35544200 TUBE REVETU INT/EXT 42"

35544800 TUBE REVETU INT/EXT 48"

35545200 TUBE REVETU INT/EXT 52"

35546400 TUBE REVETU INT/EXT 64"

358 PRODUITS RESIDUELS OU MATIERES DE RECUPERATION (DECHETS, REBUTS)

35800000 DECHETS ET REBUTS

35816000 TUBE DECLASSE 16"

35820000 TUBE DECLASSE 20"

35822000 TUBE DECLASSE 22"

35824000 TUBE DECLASSE 24"

35828000 TUBE DECLASSE 28"

35830000 TUBE DECLASSE 30"

35834000 TUBE DECLASSE 34"

35840000 TUBE DECLASSE 40"

35842000 TUBE DECLASSE 42"

35848000 TUBE DECLASSE 48"

35852000 TUBEDECLASSE 52"

35864000 TUBE DECLASSE 64"

36 STOCKS PROVENANT D'IMMOBILISATIONS

37 STOCKS A L'EXTERIEUR (EN COURS DE ROUTE, EN DEPOT OU CONSIGNATION)

370 STOCK A L'EXTERIEUR MARCHANDISES

37000000 STOCK A L'EXTERIEUR MARCHANDISES

371 STOCK A L'EXTERIEURMATIERES ET FOURNITURES
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37101000 S.A.E FIL DE SOUDAGE

37101100 S.A.E FLUX DE SOUDAGE

37101300 S.A.E EPOXY

37101400 S.A.E POLYTHELENE

37101500 S.A.E ADHESIF

37101800 S.A.E. BOBINES ACIER

37101900 S.A.E. ELECTRODES

37102200 S.A.E RESINE

37102300 S.A.E DURCISSEUR

37102900 S.A.E GRENAILLE

37221300 S.A.E PDR INSTALLATION

37221600 S.A.E PETIT OUTILLAGE

37222800 S.A.E AUTRES PRODUITS CHIMIQUES

37225000 S.A.E AUTRES PRODUITS SIDERURGIQUE

37229900 S.A.E AUTRES MATIERS SECONDAIRE

37331200 S.A.E TUBES SOUDES REV EXT

37544800 S.A.E TUBE REV INT/EXT 48

37564000 S.A.E TUBE DECLAS 40"

38 ACHATS STOCKES

380 MARCHANDISES STOCKEES

38000000 ACHATS DE MARCHANDISES

381 MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES STOCKES

38100000 ACHAT MATIERES PREMIERES

38101000 DROITS DEDOUANES

38102000 TRANSPORT MATIERES PREMIERES

38103000 FRAIS PORTUAIRES

38104000 FRAIS AEROPORTUAIRES.

38105000 ASSURANCE MATIERES PREMIERES
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38106000 FRET MARITIME MATIERES PREMIERE

38109000 AUTRES FRAIS APPROCHES

38210000 ACHAT FOUNITURES

38211000 DROITS DEDOUANES

38212000 TRANSPORT MATIERES ET FOURNITURES

38213000 FRAIS PORTUAIRES

38214000 FRET FRAIS AEROPORTUAIRES

38215000 FRET MARITIME

38216000 ASSURANCEMATIERES ET FOUNITURES

38219000 AUTRES FRAIS APPROCHES

39 PERTES DE VALEUR SUR STOCKS ET EN COURS

390 PERTES DE VALEUR SUR MARCHANDISES

39000000 PERTES DE VALEUR SUR STOCKS DE MARCHANDISES

391 PERTES DE VALEUR SURMATIERES

39101000 PROV.DEP FIL SOUDAGE

39101100 PROV.DEP FLUX SOUDAGE

39101300 PROV.DEP EPOXY

39101400 PROV. DEP POLYTHELENE

39101410 PROV. DEP POLYTHELENE BRUTE

39101500 PROV.DEP ADHESIF

39101600 PROV.DEP PEINTURE (EPOXY QUITE PREMELANGE)

39101700 PROV.DEP DILUANT

39101800 PROV.DEP BOBINE ACIER

39101900 PROV.DEP ELECTRODE

39102000 PROV.DEP NOIR DE CARBONE

39102100 PROV.DEP TUBES IMPORTES

39102200 PROV.DEP RESINE

39102300 PROV.DEP.DURCISSEUR



قحلاملا

86

39102900 PROV.DEP GRENAILLE

39103300 PROV.DEP TUBES LOCAL

392 PERTES DE VALEUR SUR AUTRES APPROVISIONNEMENTS

39221100 CARBURANTS ET LUBRIFIANTS

39221200 PNEUMATIQUE

39221300 PIECES RECHANGEINSATALLATI

39221400 POD AUTOMOBILE

39221500 FOURNIT.ELECTRIQUE

39221600 PETIT OUTILLAGE

39221700 QUAINC.VISSERIE BOULONNER

39221800 BROSSES METALLIQUES

39221900 HABILLEMENT EFFET SECURITE

39222000 FOURBITURES DE BUREAU

39222100 SCOTCH

39222200 PRODUITS DE DEVELOPPEMENT

39222300 FILMS

39222400 COLLE

39222500 BOUCHON MOUSSE

39222600 MATIERE PLASTIQUE CAOUTCHOU

39222700 PEINTURE

39222800 AUTRES PRODUITS CHIMIQUES

39223000 DETERGENT

39224000 PRODUITS PHARMACEUTIQUES

39225000 AUTRES PRODUITS SIDERURGIQUE

39229900 AUTRES MAT ET FOURNIT SECONDAIRE

393 PERTES DE VALEUR SUR TUBES

39310160 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 16"

39310200 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 20"
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39310220 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 22"

39310240 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 24"

39310280 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 28"

39310300 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 30"

39310340 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 34"

39310400 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 40"

39310420 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 42"

39310480 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 48"

39310520 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 52"

39310640 PERTES DE VALEUR SUR TUBES SOUDES NON PARA 64"

39311200 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 20"

39311160 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 16"

39311220 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 22"

39311240 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 24"

39311280 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 28"

39311300 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 30"

39311340 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 34"

39311400 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 40"

39311420 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 42"

39311480 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 48"

39311520 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 52"

39311640 PERTES DE VALEUR SUR TUBES PARACHEVES 64"

39312160 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INTER 16"

39312200 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INTER 20"

39312220 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INTER 22"

39312240 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INTER 24"

39312280 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INTER 28"

39312300 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INTER 30"
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39312340 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INTER 34"

39312400 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETU INT 40"

39312480 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETU INT 48"

39312520 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETU INT 52"

39312640 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETU INT 64"

39313160 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 16"

39313200 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 20"

39313220 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 22"

39313240 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 24"

39313280 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 28"

39313300 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 30"

39313340 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 34"

39313420 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 42"

39313480 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 48"

39313520 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 52"

39313640 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS EXT 64"

394 PERTES DE VALEUR SUR EN COURS DE PRODUCTION DE SERVICES

395 PERTES DE VALEUR SUR STOCKS DE PRODUITS

39554160 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 16"

39554200 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 20"

39554220 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 22"

39554240 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 24"

39554280 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 28"

39554300 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 30"

39554340 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 34"

39554400 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 40"

39554420 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETUS INT/EXT 42"

39554480 PERTES DE VALEUR SUR TUBE REVETU INT/EXT 48"
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39554520 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETU INT/EXT 52"

39554640 PERTES DE VALEUR SUR TUBES REVETU INT/EXT 64"

39581600 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 16"

39582000 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 20"

39582200 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 22"

39582400 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 24"

39582800 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 28"

39583000 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 30"

39583400 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 34"

39584000 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 40"

39584200 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 42"

39584800 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 48"

39585200 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 52"

39586400 PERTES DE VALEUR SUR TUBEDECLASSEE 64"

397 PERTES DE VALEUR SUR STOCKS À L'EXTÉRIEUR
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