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دي رحمهما الله، من غرسا في دا˭لي القيم والجِ  lدّ إلى روح وا߱ي و  

 وԳجتهاد، 

دتي، نبع الحنان والعطاء  وإلى  lمي، مدرسة الصبر والتضحية، وǫٔ  ،  

 وإلى رف̀قة دربي زوجتي، س̑ندي ودعمي في كل خطوة، 

 وإلى اب̱تي ǫٔميرة وابني نورا߱̽ن، زهرتيَ ح̀اتي ومصدر إلهامي، 

 وإلى ǫٔخواتي وǫٔصدقائي اҡٔوف̀اء، شركاء ا߱رب والمحفّزون ا߱ائمون، 

. ǫٔهدي ثمرة ݨدي وتعب Թǫٔمي، عرفاԴ Էًلجميل ووفاءً ̥لمحبة   

 محمد رفيق 

  



 

 

 

لام  لاة والسّ د ߸ ǫٔولاً وǫخٓرًا، والشكر ࠀ ̊لى الت̿سير والتوف̀ق، ثم الصّ الحم 

ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين  ǫ لى   . ̊لى س̑يدԷ محمد و̊

 ٔǫ  س̑تاذ المشرف عبد الله السايحҡٔم˗نان إلى اԳتقدّم بˆصٔدق عبارات الشكر و

  . ̊لى توجيهاته السديدة وم˗ابعته العلمية التي ǫٔسهمت في إنجاز هذا العمل 

ه Դلشكر إلى ǫٔساتذة ˡامعة غرداية ا߳̽ن رافقوԷ في التكو̽ن وԹǫٔم  ǫٔ كما   ّl تو

اري عبد الحميد، ̊لى ما قدّموه من   ا߱كتورԹل، وفي مقدّمتهم اҡٔس̑تاذ بو˭

  . ملاحظات رصينة وإسهامات ̊لمية ǫٔ˛رت مسار البحث 

وǫٔتقدّم بوافر Գم˗نان إلى ǫٔعضاء لجنة المناقشة ̊لى تفضّلهم بمناقشة هذا  

العمل، وما بذلوه من وقت وݨد في قراءته وتمحيصه وإبداء ملاحظاتهم  

  . العلمية الق̀مّة

 ǫٔ طيب معاني كماǫٔ الزم̀لات و   كل الزملاء إلى    الشكر والعرفان   رفع .  

 محمد رفيق 



 

  الملخص
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  : لدراسةملخص ا

  تʴلʽل تأثʛʽ ثقافة رȄادة الأعʺال على إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةإلى    هʚه الʙراسةتهʙف  

لʴʱقȘʽ أهʙاف و   فʟʴ دور الॽʻة الȄʛادǽة ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ بʧʽ الʲقافة الȄʛادǽة وقʛار إنʷاء الʺʕسʶات.  مع

مʨزعʧʽ    اʡالॼ  399عʻʽة مʨȞنة مʧ  لبʨاسʢة اسॽʰʱان الʛʱؔوني  بॽانات  ، تʦ الاعʱʺاد على  هʚه الʙراسة

  عʙة   ما ʱ ʙʵاسǼعʙ الʺعالʳة الإحʸائॽة تʳ،    ʦامعة عʺار ثلʳॽي ǼالأغʨاǼȋالʷعʖ الʺʨجʨدة  مʱʵلف  على  

 ) ومʻهاSPSS V24.0بʛنامج (  تʳاهات الॼɻارات والأǼعاد) Ǽاسʙʵʱامامʻها ماهʨ وصفي (أسالʖʽ إحʸائॽة  

Ǽاسʙʵʱام  لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة وॽʀاس أثʛ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة على الʺʱغʛʽ الʱاǼع  ماهʨ اسʙʱلالي  

حʘʽ تʦ تʴلʽل أثʛ أǼعاد ثقافة رȄادة الأعʺال (الإبʙاع والابʱؔار، الاسॼʱاॽʀة  ،  )SmartPLS 4.1.1.4(  بʛنامج

والʺॼادرة، تʴʺل الʺʵاʛʡ، الؔفاءة الʚاتॽة، الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي) على إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  

 ʛثʕم Ȍॽسʨؗ ةǽادȄʛة الॽʻعلى دور ال ʙʽأكʱمع ال    ʘʽح  ʛاشॼم ȑʨʻابي معʳǽإ ʛʽد تأثʨائج وجʱʻت الʛهʣأ

إنʷاء   مʨʽل  هʚه الأǼعاد على  لؔل   ʛاشॼم  ʛʽات  وغʶسʕʺة  الʛʽغʸة،الʢسʨʱʺة    والॽʻلل  ȑʨق  ʛʽتأث مع 

 ʛʽأثʱا الʚادة هȄة في زǽادȄʛال،    ʝʻʳال ʖʶة حॽائʸة ذات دلالة إحॽɾاʛغʨʺǽوق دʛد فʨم وجʙع ʧʽʰا تʺؗ

  ʜȄʜعʱة لȄʨʺʻة وتॽʰȄرʙامج تʛʰلاب بʢال ʦورة دعʛعلى ض ʙ ʕؗراسة تʙراسي. الʙال ʟʸʵʱأو ال ʛʺأو الع

  الؔفاءة والابʱؔار والॽʻة الȄʛادǽة، وتʨفʛʽ بʯʽة مʕسॽʶة داعʺة لʴʱقȘʽ تʨʴل الॽʻة إلى سلʨك رȄادȑ ناجح. 

  : كلʸات مفʯاحॻة

  . ابʱؔار إبʙاع و مʨʱسʢة، ومʕسʶات صغʛʽة  ، تʴفʜʽ مقاولاتي ،رȄادǽة الأعʺال، نॽةثقافة رȄادة 
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II 

  

Abstract:  

This study aims to analyze the impact of entrepreneurial culture on the establishment of 

small and medium enterprises (SMEs), focusing on the role of entrepreneurial intention as a 

mediator variable between entrepreneurial culture and the decision to create enterprises. To 

achieve the study's objectives, data were collected through an electronic questionnaire 

administered to a sample of 399 students across various faculties at Amar Theleji University 

in Laghouat. Following statistical processing, several analytical methods were employed, 

including descriptive analysis (trends of items and dimensions) using SPSS version 24.0, and 

inferential analysis for hypothesis testing and assessing the impact of independent variables 

on the dependent variable using SmartPLS version 4.1.1.4. The study examined the influence 

of dimensions of entrepreneurial culture (creativity and innovation, proactivity and initiative, 

risk tolerance, self-efficacy, and entrepreneurial motivation) on the establishment of SMEs, 

with an emphasis on the mediating role of entrepreneurial intention. The results revealed a 

significant positive direct and indirect effect of all these dimensions on the ability to establish 

SMEs, with entrepreneurial intention amplifying this effect. No statistically significant 

demographic differences were found based on gender, age, or field of study. The study 

underscores the need to support students with training and development programs that 

enhance competence, innovation, and entrepreneurial intention, alongside providing a 

supportive institutional environment that facilitates translating intention into successful 

entrepreneurial actions. 

Keywords:  

Entrepreneurial culture, entrepreneurial intention, entrepreneurial motivation, innovation and 

creativity, small and medium enterprises. 
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  توطئة 

في ضʨء الʨʱجهات العالʺॽة الʺʜʱايʙة نʨʴ إعادة Ȟॽʂلة الاقʸʱادǽات وفقاً لʺȘʢʻ الاقʸʱاد الʺعʛفي،  

وما واكʖ ذلʥ مʧ تعʺȘʽ لʲقافة العʺل الʛʴ والʛʴʱر مʧ القʨʽد الʱقلǽʙʽة للॽʣʨفة، Ǽاتʗ رȄادة الأعʺال  

ॽاً ودولॽاً. فهي لا تʺʲل مʛʳد تʱʴل مȞانة مʨʴرȄة ضʺʧ أدوات دعʦ الاقʸʱاد وتعʜȄʜ قʙرته الʻʱافॽʶة مʴل 

 ʧضعف رأس الʺال م ʛأث ʖȄوʚة وتǽادʸʱالاق ʛʡاʵʺع الȄزʨة لإعادة تॽآل ʙول، بل تُعʜمع ȑدʛف ȋاʷن

الؔفاءة    Șلʵل حॽʁॽʁاً  رافʙاً  ʳǽعلها  ما   ʨوه والʨʱسع،   ʨʺʻلل قابلة  صغʛʽة  مʷارȄع  في  اسʲʱʺاره  خلال 

ʴʺال ʦأه ʧم ʛʰʱاع. ؗʺا تُعʙة والإبǽادʸʱالاق ʨʺن ʙز روافʛأب ʙلاب، وأحʢص العʺل للʛف ʛʽفʨʱل ʧاض

  ʝافʻʱادرة والॼʺروح ال ʙʽلʨاتي، وتʚال ʅॽʣʨʱال ʛʰد عʛللف ȑادʸʱضع الاقʨال ʧʽʶʴاتج الإجʺالي وتʻال

الȄʛادǽة   الʲقافة  تʳʷع على  فعالة  بॽʯʽة   ʦʤن  ʧʺض ȑادȄع رʺʱʳل مʽȞʷت في   ʦاهʶǽ اʺǼ الॼʷاب،   ʧʽب

دة بʱأسʝॽ الʺʛʷوعات الʵاصة فʖʶʴ، بل تʺʲل أǽʹاً نهʳاً في الʱفʛʽؔ والʶلʨك وتʙعʺها. ولا تʛتȌॼ الȄʛا

قابلاً للȘʽʰʢʱ في سॽاقات مʱعʙدة، وهʨ ما ǽفʛض تʛسॽخ ثقافة رȄادǽة أقȐʨ وتʛȄʨʢ عقلॽات قادرة على  

ॽɺاً  اسʷؔʱاف الفʛص والʲقة في الʻفʝ لʴʱقȘʽ الأهʙاف، Ǽʺا ʶǽُهʦ في بʻاء مʱʳʺع أفʹل اقʸʱادǽاً واجʱʺا

ʜʽة أساسॽة لʱعʜȄʜ الʨʱجهات الإʳǽابॽة نʨʴ رȄادة الأعʺال   .Ȟّʷǽل الʱعلʦॽ الʳامعي ॽɾه رؗ

بʙأ إدراج رȄادة الأعʺال ضʺʧ الʺقʛرات الʙراسॽة والʛʰامج الʱعلॽʺॽة، في إʡار فلʶفة وسॽاسة تعلॽʺॽة      

داعʺة لها في مʱʵلف مʛاحل الʱعلǼ ʦॽالعʙيʙ مʧ دول العالǼ ،ʦاعॼʱارها ضʛورة ملʴة لʺʨاكॼة الاحॽʱاجات 

 ʤالأن ʛʰاً عॽال حالʳʺا الʚه ʛʷʱʻȄق العʺل. وʨʶة لʛʽغʱʺة والʛʺʱʶʺال  ʗة ؗانǽʙʽعة، تقلʨʻʱʺة الॽʺॽعلʱة الʺ

أو إلʛʱؔونॽة، في معʦʤ الʳامعات العالʺॽة. وقʙ ساهʺʗ عʨامل عʙيʙة في تعʜȄʜ الاهʱʺام بȄʛادة الأعʺال  

  ،ȑادʸʱد الاقʨ ʛؗال ʧة مʛʽات الأخʨʻʶول خلال الʙال ʧم ʙيʙزها معاناة العʛأب ʧوعات، مʛʷʺقامة الȂو

فة إلى الʱقلॼات الʴادة الʱي شهʙتها الأسʨاق العالʺॽة والʱي لʷǽ ʦهʙها العالʦ  وارتفاع معʙلات الʢॼالة، إضا

بهʚا الʺȐʨʱʶ مʚʻ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة. وهʚا ǽفʛض أن ʙʱʺǽ دور الʱعلʦॽ الʳامعي لʷॽʺل خلȘ فʛص 

ʛّج ʡلاǼاً قادرʧȄ على الʺॼادرة لʵلȘ فʛص العʺل في  ُɻات تʸʸʵاهج وتʻم ʦॽʺʸخلال ت ʧالعʺل، م

لʨʶق، ونقل وتʧʽʡʨ الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛفة عʛʰ الʨʱاصل مع الʺʕسʶات ومʛاكʜ الʨʴॼث الʺʴلॽة والعالʺॽة، ا

واحʱʹان الʺʷارȄع الابʱؔارȄة وتȄʨʴلها إلى مʳʱʻات تʙʵم تॽʺʻة الʺʱʳʺع مʧ خلال حاضʻات الأعʺال  

ال القʢاعات   ʧم الʺʸلʴة  أصʴاب  مع  حॽʁॽʁة  شʛاكة  ضʨء  في   ʥوذل والʵاصة والʨʻؔʱلʨجॽا،  عامة 



  مــقʗمــــةــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ب 

والʧʽʳȄʛʵ، تॽʱح للʳامعات الاسʱفادة والʱفاعل مع الʛʷائح الʺʱʵلفة في الʺʱʳʺع الʺʴلي، وعلى رأسها  

Ǽʺفهʨم    ʦمعه الʨʱاصل  الʳامعة   ʧʶ ُɹت  ʧʽح اسʲʱʺارȄة ضʵʺة  أمʨال  رؤوس  ǽُعʙّون   ʧيʚال الʨʳȄʛʵن 

  .الʨʴʺʱر حʨل العʺʽل

انʢلاقاً مʧ هʚا الʨʱجه الȄʛادǼ ،ȑادرت العʙيʙ مʧ دول العالʦ بʨضع سॽاسات تهʙف إلى تعʜȄʜ رȄادة 

الأعʺال وخلȘ الʲقافة الȄʛادǽة، فقام صانعʨ الॽʶاسات بʨضع مʨʺʳعة واسعة مʧ الʙʱابʛʽ لʛʷʻ وتʛسॽخ  

وʛȃام أبʛزها وضع خȌʢ وسॽاسات   ʧامعي، مʳال  ʦॽعلʱال في  الأعʺال  تعلॽʺॽة ومقʛرات  ثقافة رȄادة  ج 

دراسॽة لʛʱسॽخ هʚه الʲقافة، وتأصʽل روح الʺॼادرة في صʺʦॽ سॽاسة الʱعلʦॽ ومʻاهʳه وتॽʰʢقاته العʺلॽة،  

داع وآلॽات  تॽʱʴة  بॽʻة   ʛʽفʨت  ʖجان الأعʺال،إلى  رȄادة   ʛȄʨʢوت  ʜȄʜعʱل الإبʙاع    ʺة  ʴǼاضʻات  والعʻاǽة 

 ّʙة وتقǽادȄʛع الȄارʷʺل الʨّʺوت ʦعʙي تʱة الॽʻقʱوال  ʧة. ومॽʻاعات الʺعʢعاون مع القʱالǼ ،يʻالف ʦعʙم لها ال

هʚا الʺʢʻلȘ، فإن الʳامعة Ǽʺا تʛʢحه مʧ مقʛرات وʛȃامج وʯʽȃة مʢॽʴة داعʺة، تُعʙ الفʹاء الأساسي  

  ʦعهȄارʷاء مʷإن ʨʴجه نʨʱفي ال ʦهʱʰخلاله رغ ʧر مʨلʰʱة، وتॼلʢال Ȑʙة لǽادȄʛة الॽʻه الॽɾ لȞّʷʱت ȑʚال

ǽ ما ʨاصة، وهʵال  ȑادȄع رʺʱʳاء مʻات بॽآل ʦاً لفهȄورʛخلاً ضʙة مॽʻه الʚة في هʛثʕʺامل الʨعل دراسة العʳ

   حॽʁقي.

  :  الدراسة إشكالية. أ

يʨʴʺʱر مʨضʨع الʙراسة حʨل مȞʷلة جʨهȄʛة وʧȞʺȄ صॽاغʱها على الʨʴʻ  تʦ تقǽʙʺه،  على ضʨء ما  

نʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة  لإالʨʱجه  في    غʨاȋلʡ Ȑʙلॼة جامعة الأ  عʺالرȄادة الأ  ثقافة  تأثʛʽمامȐʙ  :  الʱالي

  ؟ والʺʨʱسʢة

  :  الʺʙروسة ʻʻȞʺǽا ʛʡح مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة الإشȞالॽةولʺعالʳة وتʴلʽل 

  ؟ الʺʕسʶات الʸغʛʽة الʺʨʱسʢةو  ثقافة رȄادة الأعʺالالȄʛʤʻة لؔل مʧ  الʵلॽɿة ʦॽɾ تʲʺʱل -1

2-    Ȑʙعما مॼʷت    ʧʽʽامعʳة الॼلʢادة الأعʺالب الȄقافة رʲ  ةʢسʨʱة أو مʛʽات صغʶسʕاء مʷان ʨʴن ʦاهȄʨ؟ ون 

  - تʴʺل الʺʵاॼʺ -   ʛʡادرة  ال لاسॼʱاॽʀة و ا   - بʱؔار لإ ا لإبʙاع و ا (   رȄادة الأعʺال   ثقافة   لأǼعاد   أثʛ يʨجʙ  هل    - 3

  والʺʨʱسʢة؟ في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة    جامعة الأغʨاʢ ȋلॼة  ل   الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي) - ؔفاءة الʚاتॽة ال 
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 ج 

الأ  -4  ʛاث في   Ȍॽسʨؗ الȄʛادǽة  الॽʻة  مʶاهʺة   Ȑʙم الأعʺال   ʲقافةل  Ǽعاد ما  ولإ ا (  رȄادة    - بʱؔار لإ ا بʙاع 

  جامعة الأغʨاʡȋلॼة  على  الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي)  -ؔفاءة الʚاتॽة ال  -تʴʺل الʺʵاॼʺ-  ʛʡادرة  اللاسॼʱاॽʀة و ا

  والʺʨʱسʢة ؟ في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

حʨل (الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة،     الأغʨاȋجامعة  هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لآراء ʡلॼة    -5

  الʝʻʳ؟ إنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل 

حʨل (الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة،    الأغʨاȋجامعة  هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لآراء ʡلॼة    -6

 ؟ إنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل الفʯة العʺȄʛة 

حʨل (الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة،    الأغʨاȋجامعة  تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لآراء ʡلॼة    هل  -7

 ؟ Ȃنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل شॼɻة الʙراسة و 

  :  فرضيات الدراسة. ب

  :  وللإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات الʺʛʢوحة نقʙم الفʛضॽات الʱالॽة

 ات:  أولاॻضʙالف  ʸعلقة  الʯجهʦʯب    ʥʻʻامعʱة الॺلʠال  ʦʲالنʸادة الأعȂثقافة ر  ،ʤاتهॻة  نǻادȂʙة  إ، والॻانȜم

    نʵاء الʓʸسʴات الʶغʙʻة الʦʯʸسʠةإ

 عॼʷاك تʻه ʧادة الأعʺال مȄقافة رʲب ʛʰʱف معʛʡ ʧʽʽامعʳة الॼلʢال.    

   ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙل ʙجʨات تॽة نǽادȄة  رʴواضʨʴة نʢسʨʱة أو مʛʽات صغʶسʕاء مʷان.  

 اॻات: ثانॻضʙالف ʸعلقة الʯ ʙاشॺʸال ʙالأثǺ  

 ة الأولىॻʴॻئʙة الॻضʙة جامعة  :  الفॼلʢادة الاعʺال لȄقافة رʲل ʛأث ʙجʨيȋاʨات   الأغʶسʕʺاء الʷفي إن

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  

 ة الأولىॻɸʙة الفॻضʙة  :  الفॼلʡ ؔارʱاع وابʙلإب ʛأث ʙجʨجامعة  يȋاʨة    الأغʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷفي إن

 .والʺʨʱسʢة

 ةॻانʰال الفॻɸʙة  أثʛ:  الفʙضॻة   ʙجʨة    يॼلʡ ومॼادرة  الʺʕسʶات   الأغʨاȋجامعة  لاسॼʱاॽʀة  إنʷاء  في 

 . الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة



  مــقʗمــــةــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 د 

 ةʰالʰال الفॻɸʙة  ʡلॼة  :  الفʙضॻة  ʛʡف   ʧم  ʛʡاʵʺال لʴʱʺل   ʛأث  ʙجʨجامعة  يȋاʨاء   الأغʷإن في 

 .الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 عةǺاʙة الॻɸʙة الفॻضʙة  :  الفॼلʢة لॽاتʚللؔفاءة ال ʛأث ʙجʨجامعة  يȋاʨة    الأغʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷفي إن

 .والʺʨʱسʢة

 ةʴامʳة الॻɸʙة الفॻضʙة  :  الفॼلʢالʺقاولاتي ل ʜʽفʴʱلل ʛأث ʙجʨجامعة  يȋاʨات    الأغʶسʕʺاء الʷفي إن

  .  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 اثاʰات: لॻضʙالف ʸعلقة الʯ ʙاشॺʸال ʙʻغ ʙالأثǺ 

 ةॻانʰة الॻʴॻئʙة الॻضʙة  :  الفॼلʢادة الاعʺال لȄقافة رʲل ʛأث ʙجʨجامعة  يȋاʨات    الأغʶسʕʺاء الʷفي إن

 . الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽا وسʢॽا

 ادسةاʴة الॻɸʙة الفॻضʙة  :  لفॼلʡ ؔارʱاع وابʙلإب ʛأث ʙجʨجامعة  يȋاʨة    الأغʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷفي إن

 والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽا وسʢॽا.

 عةǺاʴال الفॻɸʙة  أثʛ لاسॼʱاॽʀة ومॼادرة ʡلॼة  :  الفʙضॻة   ʙجʨجامعة  يȋاʨات   الأغʶسʕʺال إنʷاء  في 

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽا وسʢॽا. 

 امʹةʰال الفॻɸʙة  ʡلॼة  :  الفʙضॻة  ʛʡف   ʧم  ʛʡاʵʺال لʴʱʺل   ʛأث  ʙجʨجامعة  يȋاʨاء    الأغʷإن في 

 الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽا وسʢॽا.

 اسعةʯة الॻɸʙة الفॻضʙة  :  الفॼلʢة لॽاتʚللؔفاءة ال ʛأث ʙجʨجامعة  يȋاʨة    الأغʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷفي إن

 والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽا وسʢॽا.

 ةاʙة العاشॻɸʙة الفॻضʙة  :  لفॼلʢالʺقاولاتي ل ʜʽفʴʱلل ʛأث ʙجʨجامعة  يȋاʨات   الأغʶسʕʺاء الʷفي إن

    الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽا وسʢॽا.

 عاǺات:  راॻضʙالف  ʸعلقة  الʯǺ  امعةʱة الॺلʟ وق آراءʙف  ȉاʦلعالأغ Ȏʚتع ʦ  امل)ʛʹʱة  -الȂʙʸة العʭالف -

 لॺɹʵة)ا

 ةʰالʰال الʙئॻʴॻة  ʡلॼة  :  الفʙضॻة  لآراء  فʛوق   ʙجʨت الॽʻة   الأغʨاȋجامعة  لا  الȄʛادǽة،  (الʲقافة  حʨل 

ʝʻʳللعامل ال Ȑʜة) تعʶسʕʺاء الʷنȂة، وǽادȄʛال . 
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 ه 

 عةǺاʙال الʙئॻʴॻة  ʡلॼة  :  الفʙضॻة  لآراء  فʛوق   ʙجʨت الॽʻة    الأغʨاȋجامعة  لا  الȄʛادǽة،  (الʲقافة  حʨل 

 .Ȃنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل الفʯة العʺȄʛةو الȄʛادǽة 

  ةʴامʳة الॻʴॻئʙة الॻضʙة  :  الفॼلʡ وق لآراءʛف ʙجʨجامعة  لا تȋاʨة    الأغॽʻة، الǽادȄʛقافة الʲل (الʨح

  . Ȃنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل شॼɻة الʙراسةو  الȄʛادǽة،

 : الدراسة أهداف. ت

 :  يلي ॽɾʺا نʨردها الأهʙاف مʧ جʺلة تʴقȘʽإلى  الʙراسة  هʚه خلال مʧ نʶعى

 عىʶراسة تʙفةإلى  الʛادة الأ  واقع معȄامعي عʺالثقافة رʳال Ȍسʨفي ال  ȑʛائʜʳال 

 .أنʷا الʚفي ه ʧʽانʨق ʧخلال س ʧات مʶسʕاء مʷإنǼ ولةʙام الʺʱإه Ȑʙاز مʛإب 

   اساتها علىȞوماهي وانع ȋاʨة جامعة الأغॼلʡ Ȑʙادة الأعʺال لȄفة واقع ثقافة رʛاء  العʺل على معʷإن

 مʕسʶات.

   جهʨʱلل ʦهلهʕي تʱال ȋاʨة جامعة الأغॼلʡ ȑʙادة الأعʺال لȄوسʺات ثقافة ر ʟائʸخ ʛافʨت ȑʙم ʦॽʽتق

 نʨʴ إنʷاء مʕسʶات 

  ادةȄخ ثقافة رॽسʛاهʺة في تʶʺاحات الʛʱالإق ʧجʺلة م ʦǽʙة في تقॽانʙʽʺارسة الʙخلال ال ʧاهʺة مʶʺال

 .غʨاȋلȐʙ الʢالʖ الʳامعي ʳǼامعة الأ  عʺالالأ

  ادة الأȄة ثقافة رॽʺʻات تॼلʢʱم Șʽقʴʱح لʛʱر مقʨʸت ʦǽʙة جامعة الأ عʺالتقॼلʡ Ȑʙلȋاʨغ.    

  : أهمية الدراسة. ث

الȄʛʤʻة،    اعॼʱارات، فعلى صعʙʽ الأهʺॽة  والॽʁॽʰʢʱة مʧ عʙة  الȄʛʤʻة  أهʺʱʽها  الʙراسة  تʙʺʱʶ هʚه 

  :  تʙʺʱʶ الʙراسة أهʺʱʽها مʧ الʨʳانʖ الʱالॽة

  هاأʱʽʺه  Ȑʙنها إحʨؗ    اسॽʁل  Ȑʙʸʱي تʱال لʲقافة رȄادة   غʨاʡȋلॼة جامعة الأ   امʱلاك  مȐʙالʙراسات 

والاجʱʺاॽɺة، مʧ خلال تʴفʜʽ    مʧ دور رئʝॽ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  الʲقافة، لʺا لهʚه االاعʺال

شॼاب الʛʵجʧʽ للʨʱجه نʨʴ العʺل الʛʴ وزȄادة الʖʽʸʻ الفʛدȑ مʧ الʙخل القʨمي، وذلʥ مʧ خلال  

 ʦهʜʽفʴوت ʦاءدفعهʷامة إنʙʱʶة ومʴة واضȄرؤ Șاصة وفʵة الǽادȄʛات الʶسʕم .  
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 و 

   اب علىॼʷولة الʙع الॽʳʷخلال ت ʧلاد مʰة في الʛاث الʺعاصʙها للأحʱʰاكʨاء مʷات خاصة    إنʶسʕم

بهʦ لʚا فإن هʚه الʙراسة ʧȞʺǽ لها أن تʺʙ الʺॼʱȞة العॽȃʛة ʨʺʳʺǼعة الʺعارف والأسʝ الȄʛʤʻة اللازمة  

لȐʙ   عʺاللʙʶ الفʨʳة الʺعॽɾʛة بʧʽ الأʛʡ الȄʛʤʻة اللازمة لʛصʙ أهʦ خʸائʟ وسʺات ثقافة رȄادة الأ 

  . غʨاʡȋلॼة جامعة الأ

إمȞانॽة اسʙʵʱام نʱائʳها الʺʱعلقة  :  كʺا تʙʺʱʶ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها الॽʁॽʰʢʱة مʧ خلال الʨʳانʖ الʱالॽة

  Ȑʨʱʶم  ʦॽʽقʱالاعʺالب رȄادة  الأ  ثقافة  جامعة  ʡلॼة   Ȑʙلȋاʨامج  ،  غʛʰال  ʛȄʨʢت  ʧع  ʧʽلʨʯʶʺال  ʙȄوʜوت

الأكادॽʺǽة بهʚه الؔلॽات Ǽالʺعارف الʺʱعلقة بʙʴʱيʙ الʸʵائʟ والʶʺات الȄʛادǽة الʱي ʖʳǽ أن تʻʺʹʱها  

الʛʰامج والʺقʛرات ʨʸǼرة تʶهʦ في إبʛاز الʸʵائʟ والʶʺات الȄʛادǽة، وصقل وتॽʺʻة الʺهارات الȄʛادǽة  

تق الʳامعة وهʨ ما ʶǽهʦ في  الʛʴ، وذلʥ  لʡ Ȑʙلॼة   ȑادȄʛال العʺل   ʨʴن ʦفعهʙل  ʦله الؔافي   ʦعʙال  ʦǽʙ

ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على  ، الʺʛʷوعات بʙلا مʧ سعʽهʦ للʅॽʣʨʱ في القʢاع العامإلى  لॽʳʷʱعهʦ على الʨʴʱل

وتʺȄʨل الʺʛʷوعات الȄʛادǽة ʨʸǼرة شاملة    إنʷاءتعʜȄʜ    آلॽات   نʱائج هʚه الʙراسة لʜʱوʙȄ أصʴاب القʛار

لʺʨʺʳعة الʸʵائʟ والʶʺات الȄʛادǽة الʱي تʕهلهʦ للʨʱجه نʨʴ   غʨاȋجامعة الأ عʧ مȐʙ امʱلاك ʡلاب 

العʺل الȄʛادȑ، مʺا ʶǽهʦ في وضع الآلॽات الʺʻاسॼة لʨʱفʛʽ الفʛص الاسʲʱʺارȄة والʛʰامج الȄʨʺʱلॽة الȄʛادǽة  

  .غʨاȋالʺʻاسॼة لهʚه الʸʵائʟ والʶʺات الʱي يʜʽʺʱ بها خʳȄʛي جامعة الأ 

 : . مبررات اختيار الدراسةج

  :  تʱلʟʵ أهʦ مʛʰرات اخॽʱارنا لهʚا الʺʨضʨع في الأسॼاب الʱالॽة

  ةॼلʡ Ȑʙادة الأعʺال لȄع ثقافة رʨضʨفي م ʘʴॼفي دراسة وال ʘʴॼة للॽʸʵʷة الॼɼʛاتي الʚال ʖʰʶال

ؗل ما هʨ جʙيǼ ʙالॼʶʻة لي في    لىإ  إضافة  جامعة الأغʨاȋ في إنʷاء مʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .هʚا الʺʨضʨع

 ادة الأعʺالȄثقافة ر Șʽʰʢت Ȑʙفي مام ʘʴॼخلال دراسة وال ʧم ʟʸʵʱالǼ عʨضʨʺة   علاقة الʯʽفي ب

ȋاʨة جامعة الأغॼلʡ خلال دراسة حالة ʧة مȄʛائʜʳالأعʺال ال.  

  فʛعʱادة الأ  لىإالȄة ثقافة رॽʺʻʱات اللازمة لॼلʢʱʺال ʦوأه ȋاʨة جامعة الأغॼلʡ Ȑʙورها في  د  عʺال ل

   .إنʷاء مʕسʶات 
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 ز 

  ȋاʨة جامعة الأغॼلʡ Ȑʙادة الأعʺال لȄة ثقافة رॽʺʻات تॼلʢʱم Șقʴواقع ت ʧف عʷؔال.  

 ȋاʨة جامعة الأغॼلʡ Ȑʙادة الأعʺال لȄة ثقافة رॽʺʻت Șʽقʴقات تʨمع ʙيʙʴت.  

  : حدود الدراسة. ح

 ةاॻɸʦضʦʸود الʗʲة  لॽʻل الʽȞʷة ودورها في تǽادȄʛقافة الʲع الʨضʨاول مʻراسة في تʙه الʚه ʛʸʴʻت :

الȄʛادǽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وانعȞاس ذلʥ على تʨجههʦ نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  

 ʛة والʺعॽ ʨؗلʶة والॽʺॽʁعادها الǼأǼ ةǽادȄʛقافة الʲة: الॽاور أساسʴعلى ثلاثة م ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧة مॽʻة، الॽɾ

ʛʵُ̋ج للʶلʨك الȄʛادȑ. ؗʺا تʛʢʱق الʙراسة  الȄʛادǽة ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ، والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗ

 ʖانʨʳسع في الʨʱة، دون الॽه العʺلʚله ʦاتي داعʶسʕار مʡؗإ ȑادȄʛي الʯʽʰام الʤʻامعة والʳإلى دور ال

  لʺʕسʶات.الʱقॽʻة أو القانʨنॽة أو الȄʨʺʱلॽة الʺʸʸʵʱة الʺʛتʢॼة Ǽإنʷاء ا

 مانيʚال الʱʸدراسة  :  ال ʦʹǽ زماني ʙراسة لها حʙة لإن الॽانʙʽم  ȋاʨي الأغʳॽة جامعة عʺار ثلॼلʢ

الانʢلاق في دراسة   2025  إلى أفȄʛل  2024  جانفيفي الفʛʱة الʜمॽʻة مʧ    الʙراسةلʚلʥ سʛʸʴʱʻ هʚه  

  .والॽʁام Ǽالʙراسة الʺॽʴʶة والʺʙʽانॽة وفي شهʛ ماȑ تقʦǽʙ الʱʻائج الʻهائॽة وتʨصॽات الʙراسة

  ȏʙʵॺال الʱʸال : ȑʛʳʻاسʻʲʴǼ ʳا على مʻʱاودراس  .ȋاʨي الأغʳॽة جامعة عʺار ثلॼلʡ ʟʵǽ ȑʛʷǼ ل  

 انيȜʸال الʱʸراسة. : الʙاض الʛأغ Șʽقʴʱذج لʨʺʻؗ ȋاʨي الأغʳॽار على جامعة عʺار ثلॽʱوقع الاخ  

  :  منهج الدراسة وأداة جمع البيانات. خ

على الʺʻهج  لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة والإجاǼة على الʶʱاؤلات الʺʛʢوحة سʨف نعʙʺʱ في ʻʲʴǼا هʚا  

، ولʴʱقȘʽ هʚا الغʛض تʦ اعʙاد اسॽʰʱان الʛʱؔوني وعʛضه  الاحʸائيالقائʦ على الʴʱلʽل    الʴʱلʽلي  الʨصفي

الʴʱلʽل الإحʸائي    سالʖʽ أ  ، وȃعʙ الʨʸʴل على الʱʻائج، اسʙʵʱمʻااʡالॼ  399على مʨʺʳعة واسعة تقʙر بـ  

  الʨصʨل للإجاǼة عʧ الفʛضॽات. إلى  انʢلاقاً مʧ جʺع الॽʰانات، تʰȄʨʰها، عʛضها وتʴلʽلها

 : الدراسة هيكل. د

ʧراسة مʙن الʨؔʱة    ثلاث   تॽʶॽل رئʨʸن ف Ȑʙادة الأعʺال لȄع ثقافة رʨضʨة مॽʺض أهʛمة تعʙقʺǼ أʙʰ

 ȑʚال الأول  الفʸل   ʥذل يلي  والʺʨʱسʢة.  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  وتأثʛʽها على  الʜʳائȄʛة  الʳامعات  ʡلॼة 

وتʴلʽل دور الʺʕسʶات الʙاعʺة   وثقافة رȄادة الاعʺال  ʱʶǽعʛض الإʡار الȑʛʤʻ والʺفاॽʂʺي لȄʛادة الأعʺال
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مع تʶلȌॽ الʹʨء على    (الʙراسات الʶاǼقة)  والʨʴʱل الʛقʺي. يʻʱاول الفʸل الʲاني مʛاجع الأدبॽات العلʺॽة

  ʘالʲل الʸالف ʜ ʛؗؔامل. يʱلي مʽلʴذج تʨʺن ʦǽʙة، وتقʢواس ʛʽغʱʺؗ ةǽادȄʛة الॽʻة الॽʺة وأهॽʲʴॼات الʨʳالف

على الʺʻهॽʳة والʱʻائج الॽʁॽʰʢʱة، Ǽʺا ʷǽʺل وصف العʻʽة والʴʱلʽل الإحʸائي واخॼʱار الفʛضॽات. أما 

ʻاقʞ نʱائج الʙراسة في سॽاق الʨاقع الʜʳائȑʛ وʛʢȄح تʨصॽات تॽʁॽʰʢة لʱعʜȄʜ الʲقافة الȄʛادǽة  ɦ ف  الʵاتʺة

  الʨʱصॽات الʺʱʶقʰلॽة وآفاق الʘʴॼ مع مʻاقʷة مʙʴودǽات الʙراسة. ؗʺا تقʙم في الʳامعات 
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 ȉ 

 ذ. أنموذج الدراسة 

  

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالʔ اعʸʯادا على الʗراسات الʴاǺقة

  

ثقافة ريادة 
 الأعمال

إنشاء مؤسسة 
 م)-(ص

 الʹॻة الȂʙادǻة إنشاء المؤسسة

 الإبداع والابتكار

الاستباقية 
 والمبادرة

 تحمل المخاطر

 الكفاءة الذاتية

 التحفيز المقاولاتي



 

  الإطار النظري 

  الفصل ا෿ศول 
    عمالثقافة ريادة الأالنظرية لدبيات الأ

  والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 :  تمهيد

رȄادة الأعʺال Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ داخل الʳامعات في مʱʵلف أنʴاء العالʦ، نʛًʤا لأهʺʱʽها الॼالغة  ى  ʤʴت

ودورها الʺʨʴرȑ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. ؗʺا تʶهʦ رȄادة الأعʺال في خلȘ فʛص  

ʙاث تغʛʽʽ إʳǽابي عʺل واسعة للॼʷاب، إضافةً إلى تʧȄʨؔ أجॽال مʧ الʺʙʰعʧʽ والʺʧȄʛؔʱʰ القادرʧȄ على إح

  القʢاعʧʽ في مʱʳʺعاتهʦ. وقʙ ازداد الʨʱجه نʨʴ رȄادة الأعʺال ȞʷǼل ملȍʨʴ، خاصة Ǽعʙ عʜʳ مʕسʶات  

ارتفاع   إلى   Ȑالعʺل، مʺا أد الʛاغʧʽʰ في   ʧʽʳȄʛʵال  ʧة مʙايʜʱʺال العام والʵاص عʧ اسॽʱعاب الأعʙاد 

ة تॽʱح لهʦ فʛصة تʴقȘʽ الاسʱقلالॽة الʺالॽة  معʙلات الʢॼالة بʻʽهʦ، ودفعهʦ إلى الʘʴॼ عʧ مʷارȄع خاص

ʛًʽʰا في مʳال رȄادة الأعʺال وȂنʷاء الʺʕسʶات و   والاسʱقʛار الʺهʻي.   ، في هʚا الॽʶاق، تʷهʙ الʜʳائʛ تʨʢرًاؗ 

  ʜȄʜتع بهʙف  والʺʱʳʺع،  الʢلॼة   Ȑʙل مفهʨمها  وتʛسॽخ  الȄʛادǽة  الʲقافة   ʛʷن إلى   ʛʺʱʶل مȞʷǼ وتʶعى 

الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، عʺلʗ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة على تʨفʛʽ بʯʽة داعʺة لهʚا القʢاع 

  الʸغʛʽة  انʨني للʺʕسʶات الȑʨʽʴ، مʧ خلال إصʙار العʙيʙ مʧ القʨانʧʽ واللʨائح الʱي تʙʴد الإʡار الق

الʰلاد.  ʚؗاو   الʺʨʱسʢةو  في  هʻا وضعʻا    الʻاشʯة   ʧةومʢخ    ʧع ʛʸʱʵي ومʳȄرʙت تʺʻʻȞا مʧ عʛض 

ʚلʥ عʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. ل الȄʛʤʻة دبॽات الأ   ʲقافة رȄادة الأعʺال وؗ

 لʴʱقȘʽ هʚا الغʛض وضعʻا فʸل نȑʛʤ مقʦʶ إلى مʧʽʲʴॼ أساسʧʽʽ، هʺا ؗالʱالي: 

 :الأول ʖʲॺʸادة الأعʺال الȄها رʱوثقاف .  

 :انيʰال ʖʲॺʸة.  الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال  
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  تها ريادة الأعمال وثقاف:  ولالمبحث الأ 

  ʗʴॼارًا أصॽخ ʙة الأعʺال وتعʯʽفي ب ʛʽʽغʱارع الʶل تʣ ع الʺهʺة فيॽاضʨʺال ʧادة الأعʺال مȄر

للʅॽؔʱ مع تǽʙʴات الʺʻافʶة والʨʢʱر الʺʛʺʱʶ فقʙ تʶهʦ في تقʙم الʺʤʻʺة وتعʜز مʧ   للʺʕسʶات حȄًʨʽا  

  .أداء الاقʸʱاد ȞʷǼل عام

   ريادة الأعمال ماهية:  المطلب الأول

ʲʺǽل اسʷؔʱاف نʷأة رȄادة الأعʺال وتʨʢرها عʛʰ الʜمʧ ضʛورة حॽʺʱة لفهʦ خॼاǽا هʚا عالʦ الأعʺال  

 ʙالʺعق ، ʧʺها رحلة خلالفʽʵȄتار ʛʰرها.  عʨهʣ تʜي حفʱوافع الʙرك الʙن 

  :  نشأة ريادة الأعمال وتطورها. 1

ʛʽʷǽ معʦʤ الʺʧʽʸʸʵʱ والॼاحʧʽʲ في مʳال رȄادة الأعʺال إلى أن مʢʸلح الȄʛادة قǽ ʦǽʙعʨد إلى 

وأصʴاب   ʧȄʛؔʱʰʺوال  ʧʽعʙʰʺال على  للʙلالة  حʙيʲا  اسʙʵʱامه  Ǽالʛغʦ مʧ شʨʽع  عام  مائʱي   ʧب مʛقǽ ما 

 أوائل ) مʧ  1759. وȄُعʙ رʷʱȄارد ؗانʽʱلʨن ( ) 124ص  ،  2020(الʙʻʶفي، وعʗʮ الفʯاح، وعلاّم،    الأعʺال الȄʛادǽة 

 ȑʛʱʷǽ ʙائʛة؛ فالʛالʺغام ʧʺʹʱي تʱة الʢʷلالة على الأنʙة للǽادʸʱة الاقȄʛʤʻادة إلى الȄʛم الʨا مفهʨأدخل ʧم

 ʜʽ ʛؗʱا الʚه ʧل. ومʺʱʴʺح الȃʛوال ʧʽقॽم الʙلا عʺʴʱم، مʨمعل ʛʽغ ʛعʶǼ عها لاحقاॽʰʽم لʨمعل ʛعʶǼ سلعة

تʨسॽع دور الȄʛادȘʶʻʺؗ ȑ للʺʨارد؛ إذ وسع جان Ǽاتʗʶॽ ساȑ على تʴʺل عʙم الॽقʧʽ يʱʻقل الفʛؔ إلى  

) الʺفهʨم Ǽاعॼʱار الȄʛادȑ مʤʻʺا لعʺلॽة الإنʱاج، قادرا على الإدارة والʨʱجॽه والإشʛاف، ʳǽʺع مʨارد 1803( 

. ومع تʛسخ هʚا الʙور ) 2020(الʙʻʶفي وآخʙون،   الإنʱاج لʴʱقॽʀ Șʽʺة، بʻʽʺا الʛأسʺالي ʱʺǽلʥ الʺʨارد مॼʶقا

الॽʤʻʱʺي، أُدرجʗ الȄʛادة ضʺʧ عʻاصʛ الإنʱاج في الʺʙرسة الاقʸʱادǽة، ثʦ شʙدت الʺʙرسة الʶʺʻاوȄة  

 ) ʛʱʽʰمʨش ʅȄزʨمع إسهام ج ʥر ذلʨلʰʱʽؔار، لʱاع والابʙالإبǼ هاʱ1934على صل ʛʽمʙʱم الʨصاغ مفه ȑʚال (

ا ʛʶȞǽ تʨازن الʨʶق وʢȄلȘ والأسالʖʽ والأسʨاق، م الʵلاق ورȌȃ الȄʛادة Ǽإدخال الابʱؔار في الʺʳʱʻات  

ديʻامॽات نʺʨ جʙيʙة . وعلى هʚا الأساس الابʱؔارȑ، بʛز في الॽʻʽʱʶات والॼʶعॽʻʽات ǼعȞॽʂ ʙٌلي واسʛʱاتʳॽي  

ات في سʨق واحʙ وتʚʵʱ قʛارات مʛʱاʢǼة في الأسعار  ʛؗʷال ʧتعʺل قلة م ʘʽؔار القلة، حʱة احȄʛʤن ʛʰع

في بʯʽات مʛتفعة الʨʴاجʜ ومʻافʶة غʛʽ سعȄʛة قȄʨة. ومع    والؔʺॽات، ما ǽفʛض على الȄʛادȑ حʶاǼات أدق 

 MacClelland, Mentzberg, Drucker, Hizenberg  : تعقʙّ بʯʽات القʛار، ساهʦ رواد الʺʙرسة الʙʴيʲة مʲل 

 ʧȄʨؔة وتʛʡاʵʺؔار والʱاع والابʙص والإبʛالف ʦॽʤاز وتعʳصفها حاجة إلى الإنʨادة بȄʛر الʨʤʻع مॽسʨفي ت
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ʖʽ بʧʽ الابʱؔار والʯʽʰة الॽʀʨʶة، )2020(الʙʻʶفي وآخʙون،  الʛʲوة وȂنʷاء مʤʻʺات الأعʺال  ʛؗʱا الʚه ʧوم .

 ) ʙلانʽدعا ماكل ʧʽقل إلا حʱʶقل مʴؗ هاʱادة صفȄʛال ʚʵʱت ʦي في 1961لʳهʻʺال ʘʴॼورة الʛإلى ض (

ʜʽ على الاسʛʱاتॽʳॽة وسॽاقات  :  الȄʛادة؛ فʛʰز مʶاران مʕثʛان  ʛؗʱالة والʴهج دراسة الʻʺǼ رسة جامعة هارفاردʙم

الʨʶق، ومʙرسة الʶلʨك الإنʶاني الʱي عّ̋قʗ تفʛʽʶ الȄʛادة عʛʰ الʙوافع الʻفॽʶة وعلى رأسها الʴاجة إلى 

 Ȅʨؔوت للابʱؔارات   ȑارʳʱال والاسʲʱʺار  الʺʤʻʺات   Șوخل الاقʸʱادǽة  الʱغʛʽات   ʗاولʻʱف الأرȃاح  الإنʳاز،   ʧ

ʧʽ الʶلʨك الفʛدȑ والʴʱلʽل الʨʶقي. وعلى امʙʱاد هʚه الʨʢʱرات، اتʶع ضʺʧ إʡارʧȄ مʱؔاملʧʽ يʜاوجان ب 

في الʨʻʶات الأخʛʽة اهʱʺام الʧʽȄʨȃʛʱ بȄʛادة الأعʺال مʧ خلال تعلʦॽ الȄʛادة والʙʱرʖȄ علʽها ودراسة علاقʱها 

 ʦॽʤʻʱوال ʧʽقॽم الʙل عʺʴت ʧار مʶʺل الʺʱȞॽص العʺل، لʛالة وفʢॼوال ʧʽʳȄʛʵع والʺʱʳʺلات الȞʷʺǼ    ʦث

 ʛاساتي الʺعاصॽʶوال ȑʨȃʛʱال Șʽʰʢʱلا إلى الʨة، وصॽ ʨؗلʶوافع الʙؔار والʱون،   الابʙفي وآخʙʻʶ2020(ال (.  

  Ȑل العلʺي لها أدʽأصʱد الʨة في جهॽʰʶʻاثة الʙʴادة ورواد الأعʺال، إلا أن الȄة رʛاهʣ مʙق ʦرغ

  .إلى تعʙد الʱعȄʛفات لȄʛادة الأعʺال مع وجʨد نʢاق واسع مʛʱʷك بʧʽ هʚه الʱعȄʛفات 

  :  تعريف ريادة الأعمال. 2

إʡلاق مʱʻج جʙيʙ، تʧʽʶʴ جʨدة مʱʻج  :  رȄادة الأعʺال ؗʺȄʜج مʧ خʺʝ حالات   ) Schumpeter( عʛف  

ة مʧ قʰل، أو اكʷʱاف مʙʸر   ʛؗخله شʙت ʦل ʙيʙق جʨح سʱف ،ʛʰʱʵم ʛʽج غʱʻʺل ʙيʙب جʨؔار أسلʱد، ابʨجʨم

ا تʻفʚʽ تʦॽʤʻ جʙيʙ داخل الʺʷʻأة  ً́ ǽأ ʥل ذلʺʷǽ .امʵاد الʨʺلل ʙيʙج    ،ʙʻʟخل وʗ194  ص ،  2021(م (  .  

ن رȄادة الأعʺال لʗʶॽ مʨʺʳعة مʧ الʸفات الॽʸʵʷة والॽʣʨفة  أ   ) Stevenson Howard( أضاف  و 

الاقʸʱادǽة فʖʶʴ، بل هي نʺȌ مʧ الʶلʨك الادارȑ الॽʀ ʧȞʺǽ ȑʚاسه، ؗʺا أنها تʷʺل عʺلॽة تॼʱع الفʛص  

دون الاعʱʺاد على الʺʨارد الʱي تʦȞʴʱ فʽها الʺʤʻʺة حالॽا، ؗʺا لها تʨجه اسʛʱاتʳॽي في إدارة الʺʨارد وعلॽه  

ه̒  الفʛص،  فإن  Ǽإʳǽاد  والالʜʱام  الاسʛʱاتʳॽي،  الʨʱجه  في  والʺʲʺʱلة  الأعʺال  لȄʛادة  مهʺة  أǼعاد  خʺʶة  اك 

    . ) 465  ص ،  2021(علالي وعلالي،    وتʟॽʸʵ الʺʨارد ومʛاقʱʰها، والॼعʙ الॽʤʻʱʺي، والॼعʙ الʯʽʰي 

على انها أGEM  (  ȑ( عʛفها مʛصʙ الȄʛادة العالʺي لȄʛادة الأعʺال  مʧ بʧʽ الʱعȄʛفات الأكʛʲ اسʙʵʱاماً  و 

مʴاولة إنʷاء أعʺال تʳارȄة جʙيʙة أو إنʷاء مʷارȄع جʙيʙة، مʲل الأعʺال الʛʴة أو مʕسʶات جʙيʙة أو تʨسॽع  

  . ) 465  ص ،  2021(علالي وعلالي،    نʷاȋ تʳارȑ قائʦ، مʧ قʰل فʛد أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد 
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الʱعارʅȄ نʱʻʱʶج أفؔار تهʙف إلى إنʷاء   مʧ هʚه   ʛȄʨʢؔار وتʱة ابॽادة الأعʺال هي عʺلȄأن ر

 . ةʺʵاʛʡ المع تʴʺل  خʙمات أو أسʨاق جʙيʙة، مع تʦॽʤʻ وȂدارة الʺʨارد لʴʱقॽʀ Șʽʺة مʹافة، مʳʱʻات 

  أنʦʴف × شʦمʗʱ)01( : ʙʯʻʮول رقʤ ال

ʙʯʻʮمʦؒار: شʯالاب Ȋʸن   ʙʶʯʳم ʃॻصʦة   تॻʱॻاتʙʯاس  

خلاق   ʛʽمʙت تʷغʽلي/تॽʤʻʺي؛  ابʱؔار 

  ضʅॽɻ أو غʛʽ لازم

رȄادة تʧʽʶʴ تʷغʽلي/رȄادة   -مʱʻج حالي × سʨق حالي  

  كفاءة 

اخʙʯاق  

  الʦʴق 

مʱʻج جʙيʙ؛ قʙ يʙʰأ تʙمʛًʽا خلاقًا Ǽاسʙʰʱال 

  العʛوض القǽʙʺة 
  رȄادة مʱʻج/رȄادة ابʱؔار  -مʱʻج جʙيʙ × سʨق حالي  

  ʙȂʦʠت

  الʯʹʸج

فʱح سʨق جʙيʙ؛ تʙمʛʽ خلاق مʨضعي في  

  الʨʶق الʺʱʶهʙف

  ʙيʙق جʨج حالي × سʱʻقة أو    - مʢʻادة على أساس مȄر

  رȄادة على أساس شʴȄʛة 

  ʙȂʦʠت

  الʦʴق 

جʙيʙ؛    ʦॽʤʻت وأحॽانًا  جʙيʙان  مʱʻج/سʨق 

  تʙمʛʽ خلاق مʛتفع 

  ʙيʙق جʨس × ʙيʙج جʱʻع  - مȄʨʻʱادة الȄادة نʺاذج    أو  رȄر

  الأعʺال الʙʳيʙة 
  الȂʦʹʯع 

  أنʦʴف اعʸʯادا على مʶفʦفة مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  : . أنواع ريادة الأعمال3

ʛّؔون تॽʻʸفات مʱعʙّدة لأنʨاع رȄادة الأعʺال، وتॼʱايʧ هʚه الॽʻʸʱفات Ǽاخʱلاف   ǽعʙʺʱ الॼاحʨʲن والʺف

ʦهʳاهʻزها، و مʛاب ʧم :  

 ةॻɸاʸʯال الاجʸادة الأعȂر  :ॽɺاʺʱا اجǽل قʹاʴع لȄارʷم ʝॽاعي  ة  تأسʺʱالاج ʛاس الأثॽʀ ة معॽʯʽب

 :  ، وهيإلى جانʖ الʱʻائج الʺالॽة، وتʷʺل نʺاذج رॽʴȃة وغʛʽ رॽʴȃة

ǽعالʨʳن مȞʷلات مʴلॽة مʙʴودة Ǽاسʙʵʱام  : "Social Bricoleurs" لʙوّاد الاجʸʯاعʦʻن الʶّ́اعا - 

 .مʨارد مʱاحة قلʽلة وȄعʙʺʱون على الʺعʛفة والعلاقات الʺॽɻʺʱʳة

يʨʯʷʻن مʕسʶات تقʙّم حلʨلاً قابلة للʨʱسع  : "Social Constructionists" الʮʹاؤون الاجʸʯاعʦʻن  - 

  .لʙʶ فʨʳات لا تغʽʢها الʨȞʴمة أو الʨʶق مع نʺʨذج عʺل مʙʱʶام
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الاجʸʯاعʦʻن   -  تغSocial Engineers"  :ǽ ʛʽʽ"  الʸهʹʗسʦن  في  ا  عʺॽق  اȞॽʂلॽ ا  مʕسॽʶ  اʱʶهʙفʨن 

  (Zahra et al., 2009, p 523) ق.الॽʶاسات أو الأنʤʺة لʴʱقȘʽ تأثʛʽ واسع الʢʻا 

 ةʙʻغʶوعات الʙʵʸادة الȂة: رॽɻʺʱʳʺمة الʙʵخل والʙامة الʙʱف اسʙود وهʙʴل مȄʨʺʱة بॽلʴآت مʷʻم . 

 سعʦʯلل القابلة  الʹاشʭة  ات  ʙؕʵال وتʺȄʨلاً  :  رȂادة  للʛؔʱار  قابلاً  نʺʨذجًا   ʙʺʱتع  ʨʺʻال عالॽة  ات  ʛؗش

 .مʳازفًا

 ةʙؒʯʮʸال الʸادة الأعȂق : رʨʶا في الʛًʽʽث تغʙʴة تʙيʙمات أو نʺاذج عʺل جʙات/خʳʱʻؔار مʱاب . 

 /Ȏʙʮؒات ال ʙؕʵادة الȂة  رॻاخلʗال  :  Șʽقʴʱات قائʺة لʶسʕة داخل مʙيʙأعʺال ج ȋʨʢات/خʳʱʻم ʛȄʨʢت

 .نʺʨ وتʅॽّؔ سʨقي

 /اءʙʷادة خȂة  رॻʭʻل تقلّل:  بʨعلى حل ʜʽ ʛؗت   ʧم ʙʴوت  ʛي  الأثʰلʶامة    الʙʱز الاسʜّي وتعʯʽʰة  الॽʯʽʰال

 .Ǽاعॼʱارها تʗʴ مʤلة الاجʱʺاعي

 ةॻʲȁر ʙʻادة غȂة :  رॽɺاʺʱفي الʺهʺة الاج ʠائʨار الفʺʲʱاس ʙʽعات وتعʛʰʱح والʻʺالǼ ل َّʨ تُ̋   مॼادرات 
)CSUMB, 2024( .  

  وصفها في الȞʷلʧȞʺǽ   نʱج عʧ تعʙد خʸائʟ رȄادة الأعʺال تʨʻع في تقॽʶʺات رȄادة الأعʺال 

  : الʱالي
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) ʤل رقȜʵال: )01الʸادة الأعȂاع رʦأن  

  

، 9علالي الʚهʙاء وعلالي فʲॻʯة، مȊʠʳ الأعʸال وتʲقȖʻ رȂادة العʸال، مʱلة الʯؒامل الاقʶʯادȏ، الʱʸلʗ : الʗʶʸر

  .468، ص 221جʦان  30، الʚʱائʙ، 2العʗد 

  :  دور ريادة الأعمال. 4

  ȋقاʻال نلʸʵها في  الॽʴاة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ʧȞʺǽ أن  في   ʦادة الأعʺال دور مهȄر ʖتلع

 :  الʱالॽة

 ةʙيʙاق جʨاء أسʷالفعالو   إن ʖلʢالǼ فʛعǽُ ما ʨوه ،ʦاجاتهॽʱة احॽʰوعʺلاء وتل ʧʽائعǼ Șخل    ʥلʚ وؗ

 . ʺʨارد والفʛص انʷاء ال

 مʥ حʖʻ الʮʯʹي 

 مʥ حʖʻ الʓʴʸولॻة

 مʥ حʖʻ الʹʠاق 

 رȂادة دولॻة

 رȂادة مʲلॻة

 رȂادة تʹॻʸॻʢة

 رȂادة فʙدǻة

ʕʲǺ ؒارʯاب 

ابʯؒار مʦʠʯر

ʣلʸʯالǺ ؒارʯاب 

الأعʸال والʵʸارȂع الʯي تʯعامل مع الفʙص 
الʗʲود الॻʹʟʦة خارجالȂʙادǻة   

الأعʸال والʵʸارȂع الʯي تʯعامل مع الفʙص 
 الȂʙادǻة داخل الʗʲود الॻʹʟʦة 

 ʝʳم بها شʦقǻ ةȂرʦʠة وتॻɸاʗادرات ابॺم
 ʥʻمع 

ʙؒة جʗيʗة مʹʯج جʗيʗ وʭʻȁة أعʸال إلى  نقل ف
 جʗيʗة

تʃॻʡʦ الʦʹؒʯلʦجॻا الʦʠʯʸرة الأغʙاض 
 تॻʶʶʳة في الأعʸال 

 ʙȂʦʠة دون تʸة قائʸʢʹل او مʸاء عʙش
ʤضع القائʦال 

الابʯؒار والابʗاع تʕʲ مʢلة مʹʸʢة ووفقا 
 لاسʙʯاتॻʱॻة مʗʲدة
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  ادʨʺة للʙيʙادر جʸاف مʷʱو   اك ̔̋ Ǽ عʱʺʱة تʙيʙادر جʸم ʛȄʨʢت ʜ دةʨʳؔلفة والʱقل والʻال ʘʽح ʧة مॽʶافʻة ت . 

   لʲاج، مʱالان ʛاصʻع ʦʤدون لʺعʙʴʺن والʨʺʤʻʺال  ʦالأعʺال ه فʛواد  الʛأسʺالॽة،  الʺʨارد  ʨن  ʛؗʴǽ

  ʦيهʙة، لʙيʙمات جʙائع وخʹǼ Șلʵه لʚاج هʱالإن ʛاصʻن عʨجʜʺǽ ʦالأرض والعʺال ورأس الʺال. فه

عʺال جʙيʙة أو  الابʱؔار والʲقة في الʻفʝ الʱي تʺʻȞهʦ مʧ تॽʺʳع وتʥȄʛʴ رؤوس الأمʨال لإنʷاء أ 

  .تʨسॽع أعʺال قائʺة

   اॽجʨلʨʻؔت ʦǽʙةو تقʙيʙات جʳʱʻاعات ومʻقابلها    صǽ  ص عʺلʛف Șدة خاصةخلʙʳʱاص   مʵاع الʢفي الق  

  .)31 ص، 2008(الȜʴارنة، 

) ʤل رقȜʵادة  : )02الȂʙاعي لʸʯوالاج ȏادʶʯور الاقʗضح الʦي  

 

  )Ǻ ،2008الاعʸʯاد على (بلال خلف الȜʴارنة مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  : أهمية ريادة الأعمال. 5

قʰل    ʧم سʨاء   ،ʦالعال  Ȑʨʱʶم على  مʜʱايʙًا  اهʱʺامًا  يلقى  مʳالاً  الʨʽم  الأعʺال  رȄادة   ʗʴॼأص

الʺʕسʶات العامة أو الʵاصة. ورغʦ أن لؔل دولة تʱȃʛʳها الʵاصة في دعʦ رȄادة الأعʺال، إلا أن الʳهات  

الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة، والʨزارات الʺʸʱʵة بʙعʦ العʺل الʛʴ، وتʛȄʨʢ الʺعॽʻة بهʚا الʺʳال تʷʺل عʺʨمًا  

  .الʺʛʷوعات الʻاشʯة، وتʨفʛʽ بʯʽة ملائʺة لʨʺʻها ونʳاحها

كʺا تʶهʦ رȄادة الأعʺال ȞʷǼل فعال في عʺلॽة الॽʺʻʱة وتʴقȘʽ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  

والأمان، الʺʶاهʺة في خʙمة    تॽʳʷع ثقافة رȄادة الأعʺال بʧʽ الʢلاب، تʨفʛʽ فʛص عʺل:  والʱي مʧ بʻʽها

دور ريادة 
الاعمال

تقديم 
تكنولوجيا 

جديدة

تحريك 
الموارد 
الرأسمالية 

انشاء اسواق 
جديدة

اكتشاف 
مصادر جديدة

خلق فرص 
عمل جديدة
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  ʜȄʜؔار، تعʱاع والابʙاد على الإبʺʱالاع ،ʧʽوتʛة والॽʡاʛوقʛʽʰاتي، القʹاء على الʚال ʅॽʣʨʱع والʺʱʳʺال

  القʙرة الʻʱافॽʶة بʧʽ الʢلاب، تʧʽʶʴ الʙخل القʨمي، تॽʺʻة القʙرات الȄʛʷॼة الهائلة، تʠॽɿʵ معʙل الʢॼالة 

  .)83، ص 2021(الʗʻʴ، وزȄادة القʙرة على مʨاجهة ؗافة الǽʙʴʱات 

  ثقافة ريادة الأعمال : المطلب الثاني

تعʛʰʱ الʲقافة الȄʛادǽة مʧ العʨامل الʺهʺة الʱي تʙʴد اتʳاهات الأفʛاد نʨʴ مॼادرات رȄادة الأعʺال، 

 ʘʽʴǼ   ةǽادȄʛات الॽ ʨؗلʶر الʙع وتقʳʷة في  و تȄرʚؔارات جʱات وابʛʽوث تغʙة حॽانȞج لإمȄوʛʱفي ال ʙاعʶت

 .الʺʱʳʺع، وتʴفʜ الʺʱʳʺع عʛʰ تعلʦ مॼادȏ رȄادة الأعʺال

  : مفهوم الثقافة الريادية  .1

عʛّف (مالʥ بʧ نʰي) الʲقافة "Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʸفات الʵلॽʁة والʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة الʱي تʕثʛ في  

  ʖيʚوته ʧهʚارة للʻʱه اسॽɾ قافة هي ؗل ماʲفي الʶالفل ʦʳا، وفي الʺعȄرʨح لا شعॼʸولادته، وت ʚʻد مʛالف

(أرʛॻɼ،    لʻقʙ والʦȞʴ لȐʙ الفʛد أو الʺʱʳʺع وتʷʺل الʺعارف والʺعʱقʙات والفʧ والأخلاق لللʚوق وتॽʺʻة  

دوارد تايلʨر) حʘʽ  إعالʦ الاجʱʺاع (هʨ الȑʚ قʙمه  أشهʛ تعʅȄʛ للʲقافة  وقʨȞǽ ʙن    .)285ص  ،  2023

واللغة وهʚه   ʧيʙوال  ʦॽʁوال  ʙʽقالʱوال العادات  ʷǽʺل   ȑʚال  ʙالʺعق  ʖ ʛؗʺال الؔل   ʥذل الʲقافة هي  أن  ǽقʨل 

  ʧلف مʱʵوت ȑلا ماد ʛʸʻقافة عʲن على أن الʨفقʱالعلʺاء ي ʦʤه، فʺعʙʻقافة عʲنات هي أساس الʨȞʺال

ॼʽة الȄʛʷॼة ʛؗʱلاف الʱاخǼ ʛع لأخʺʱʳم  ،ʙʸ177ص ،  2000(الع( .  

  ʖʶادة الأعʺال حȄفان ثقافة ر ʅȄعارʱه الʚاً على هʡ2005(اسقا  (Fayolle  هي   ʙاعʨالق ʧار مʡإ"

  ʙيʙʳʱال والقʙرة على  الؔفاءة،  الʺهॽʻة، الأخلاॽʀات،  الʻʱافॽʶة،   ،ʦॽʤʻʱال الʺʨʴʺʱرة حʨل  الॽʁʺة والعʺلॽة 

ʦॽʤʻʱوال الʺʱʳʺع  أفʛاد  يʱقاسʺها  واجʱʺاॽɺة" ،  والابʱؔار  اقʸʱادǽة  مʻافع   Șوخل ʦهʛȄʨʢت إلى   ȑدʕي   Ǽʺا 

 ،ʙʟوشا ʙʷʳات  ،)57ص  ، 2023(لʛʰʵة والȄة والʺهارات الإدارॽʸʵʷال ʦॽʁال ʧج مȄʜأنها "مǼ فʛا تعʺؗ

ॽات الʱي تʺʜʽ رائʙ الأعʺال مʧ حʘʽ روح الʺॼادرة والʺʽل إلى الʺʵاʛʡة والقʙرة الابʱؔارȄة وȂدارة   ʨؗلʶوال

ات Ǽالʯʽʰة الاقʸʱادǽة" ʛؗʷعلاقة ال    ،ʙʟوشا ʙʷʳ57ص  ،  2023(ل(.   ّʛادة  وعȄثقافة ر (ونʛي وآخʰʽʱالع) ف

الفʛدǽة الʺॼادرات   ʦعʙت الʱي  والʺهارات  والاتʳاهات   ʦॽʁوال الʺعارف  Ǽأنها مʨʺʳعة  العʺل  في    الأعʺال 

  ʧة مȃʨʶʴʺة الʛʡاʵʺح والʨʺʢروح ال ʛʷفي ن ʦهʶدارتها، وتȂوعات وʛʷʺال ʥع على تʺلʳʷوت ،ʛʴال

  .)194 ص، 2021(مʗخل وʙʻʟ،  أجل رفع مȐʨʱʶ الॽʴاة للفʛد والʺʱʳʺع
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الʺعʱقʙات    ʧم مʨʺʳعة  هي  الأعʺال  رȄادة  ثقافة  أن  الʱعȄʛفات   ʧم Șʰس ما  مʧ خلال  نʱʻʱʶج 

والأفؔار والعادات والʦॽʁ والʺʨاقف الʱي تعʺل على تʨجॽه سلʨك الانʶان حʱى ॼʸǽح رائʙ أعʺال، وتʳʷعه  

 Ȑʨʱʶم ʧفع مʛحاته والʨʺʡ Șʽقʴاجل ت ʧوعات وادارتها مʛʷʺء الʙȃلاك وʱؔار وامʱه. على ابʱʷॽɻم  

  : خصائص الثقافة الريادية. 2

  ȑʨʢʻنʺا للإفادة مʺا يȂؔلف وʱل الʽʰعلى س ʝॽل ʛلح آخʢʸم ȑقافة إلى أʲلح الʢʸإن إضافة م

علॽه مʢʸلح الʲقافة مʧ سʺات وخʸائʟ تʳعله يلقي ʤǼلاله على أȑ مʢʸلح آخǽ ʛقʛʱن Ǽه وʨȞȄن  

بʧʽ عʙة   تʳʺع  الȄʛادǽة  الʲقافة   ʟائʸفإن خ  ʦث  ʧالؔلي، وم الʺʢʸلح   ʟائʸا في خʴاه واضʙص

 ʟائʸخ ʟائʸʵه الʚه ʧادة، ومȄʛقافة والʲال ʟائʸخ ʧʽة ب ʛؗʱʷم  : 

   ةǻادȂʙقافة الʰةالॺʴʯȜد  :  مʛها الفʰʶʱȞǽʧه    مǼ مʨقǽ ȑʚال ȋاʷʻو خلال ال ʧه مʛʽغ ʧʽȃه وʻʽفاعل بʱال

  . الأفʛاد، وقʨȞǽ ʙن ذلʥ أحʙ الʺʙʴدات لأهʺॽة رأس الʺال الاجʱʺاعي في تॽʺʻة تلʥ الʲقافة

   ةǻادȂʙال ومʯغʙʻةالʰقافة  الॽʯʽʰة  :  ديʹامॻȜॻة  والʛʤوف  العʨامل  Ǽفعل  مʛʺʱʶة  ʨʸǼرة   ʛʽغʱت فهي 

 يǼ ʦʶʱالاʛʡاد والʛʶعة. الʱغʛʽوالاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الʱي تǼ Ȍॽʴالأفʛاد، وهʚا 

   ةǻادȂʙقافة الʰةالॻماج  : تؒاملʙؔامل والانʱالǼ ʦʶʱناتها تʨȞة ومǽادȄʛقافة الʲال ʛاصʻع عॽʺى أن جʻعʺǼ

فامʱلاك الʺعارف فقȌ أو الʺهارات فقȌ أو الاتʳاهات فقȌ غʛʽ ؗاف لʧȄʨؔʱ ثقافة رȄادǽة،  ،  ॽɾʺا بʻʽها

  ʧȞʺǽ لا ʖ ʛؗمعا في ؗل م ȑفي والʺهارʛالʺع Ȑʨʱʶʺال ʧʽة بǽادȄʛقافة الʲال وȂنʺا يॼʻغي أن تʳʺع 

 الفʸل بʻʽها. 

   ةǻادȂʙقافة الʰةالॻʸاكʙفاعل  :  تʱومع ال ʗقʨمع ال ʙايʜʱوت ʦاكʛʱاها إنʺا تʨʱʴقى على حالها ومॼفهي لا ت

ʨʢʱر الʣيʜʱايʙ في    لʛʱاكʦاالʺʛʺʱʶ بʧʽ الأفʛاد، ومعʙل   اكʶʱاب   ،ارف والʺعلʨمات ʺعل تʨافʛʣ ʛوفؗ 

 ... الॼʸغة الॽʸʵʷة والاجʱʺاॽɺةالʺʙȄʜ مʧ الʺهارات، 

   ة حاجةǻادȂʙقافة الʰةالʙʸʯʴة ومॻانʴن  :  إنʨؔل ʧؔاد، لʛالأف ʧʽماج بʙفاعل والانʱال ʧفهي ناجʺة ع

وذلʥ إلى جانʖ ،  أǽʹا فإن ؗل فʛد ʱʺǽلʥ هʚه الʲقافة ʨʸǼرة مॼʱايʻة عʧ الآخʛ  إنʶانॽةهʚه الʲقافة  

ما تفʛضه الʛʤوف الʛاهʻة Ǽʺا ʳǽعلها مʢʱلʖ مهʦ مʧ مʢʱلॼات العʛʸ وفي ضʨء مʱغʛʽاته وهʨ ما  

  . )383-382، الʶفʲات 2022(زاوش،  .ʳǽعلها مʛʺʱʶة Ǽاسʛʺʱار الʺʱʳʺع واسʛʺʱار مʢʱلॼاتها
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) ʤل رقȜʵال : )03الʸادة الأعȂثقافة ر ʝائʶل خʰʸǻ  

  

  ).2022(زاوش، إعʸʯادا على الʙʸجع  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  :  أبعاد ثقافة ريادة الأعمال. 3

الابʙاع   هي   ʧائȃʜال ورॼɼات  لʢʱلعات  الʨʱجه  إلى  الأعʺال  مʤʻʺات  تʙفع  الʱي  الأǼعاد   ʦأه  ʧم

والابʱؔار والأخʚ في الॼʶʴان الʺʵاʛʡ الʺʴاʡة بها ؗʺا أنها تʳʷع مȑʚʵʱ القʛار على تʴʺل الʺʕʶولॽة  

ولʧؔ هʻاك أǼعاد أخȐʛ لا تقل أهʺॽة عʧ الأولى خاصة في ضل الʨʢʱرات  عʧ نʱائج القʛارات الʺʙʵʱة  

  :  اهʺأ ومʧ  الʛاهʻة 

  اعʗالإب  )Creativity(  : رة على  وʙالق ʨة و  هʙيʙاج أفؔار جʱف انʛعʱفاءة،  إلى    الȞǼ لات وحلهاȞʷʺال

Ȅعʙ الإبʙاع الʨʢʵة الأولى  و   ʴلʨل، ال لإʳǽاد    والʘʴॼ وʷȄʺل الʨعي Ǽالʨʻاقʟ أو الʲغʛات في الʺعلʨمات  

 ,ʳʷ . )Huangع العʸف الʚهʻي ؗأحʙ أسالʖʽ تʛȄʨʢ الأفؔار وȄ للإبʱؔار، ʧʶʴǽ مʧ عʺلॽة صʻع القʛار  

Huang, & Soetanto, 2023, p2 ( 

   ؒارʯالإب )Innovation (:   أو أو خʙمات  مʳʱʻات  إلى  وتȄʨʴلها  الʙʳيʙة  الأفؔار   Șʽʰʢت عʺلॽة   ʨه

إجʛاءات أو عʺلॽات تقʙم ॽʀʺة مʹافة للʺʱʶفʙʽيʧ، مʧ خلال تʹافʛ جهʨد العاملʧʽ في الʺʕسʶة 

هʦ الابʱؔارǼ ،ȑʺا ʶǽاهʦ في تʙʴيʘ العʛوض، وتʧʽʶʴ الأداء، وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة ʨؗوسل.  )Huang 

et al., 2023, pp 2-3 ( 

خصائص 
ثقافة ريادة 

الأعمال

مكتسبة

إنسانية 
ومستمرة

تكامليةتراكمية

ديناميكية 
ومتغيرة
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   ةॻɾاॺʯادأة أو الاسॺʸال)Proactiveness(  :  اتॼلʢʱʺعة والȄʛʶات الʛʽغʱاجهة الʨة مॽɿॽؗ في ʧʺؔت

ʢʱلʖ قʛارات اسʛʱاتॽʳॽة  وت   الʺʱʶقʰلॽة مʧ خلال تʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات تعʙʺʱ على تقॽʻات مʱقʙمة

ʧʽʶافʻʺعاون مع الʱؔار أو الʱالاب ʧʽحاسʺة ب. )Huang et al., 2023, p3 (  

 ةʙʟاʳʸال ʘأخ  :  ʙعॼال الʺʵاʛʡة فʛصًا  الǽعʝȞ هʚا  أن تॽʱح   ʧȞʺǽ  ʘʽض، حʨʺالغ إدارة  قʙرة على 

ا مʧ الإخفاقات. في رȄادة الأعʺال، ǽُعʛَّف أخʚ الʺʵاʛʡة Ǽأنه اسʱعʙاد الȄʛادȑ لإʡلاق  ً̋ جʙيʙة وتعل

 ) Wales, Gupta, & Mousa, 2013, p 360( .مʳʱʻات جʙيʙة رغʦ الغʺʨض 

  ةॻاتʘه  :  الؒفاءة الʛيʙتق ʝȞعǽ اح، ماʳʻدة بʙʴة مǽادȄاز مهام وأدوار رʳرته على إنʙقǼ دʛقاد الفʱهي اع

 ȑادȄʛه ال ʨؗاه وسلǽاʨفي ن ʛثʕȄة وȃʨلʢة مǽادȄات رॽ ʨؗسل ʚʽفʻʱه لʱʽقابل Ȑʙʺل .  )Ferreira-Neto et al., 2023(  

 قاولاتيʸال ʚʻفʲʯال : Ȍ ّ̫ ʻُي تʱة الॽارجʵة والॽاخلʙامل الʨالع ʧمة مʨʤʻم ʨك  هʨجّهه إلى سلʨد وتʛالف

 ʙيʙوع جʛʷدارة مȂاز وʳة الإنॼɼل رʺʷǽ اʺǼ ،احʳʻه بʱعǼاʱوم ȑادȄوع رʛʷاء مʷادرة لإنॼʺاذ الʵات.  
)Barba-Sánchez & Atienza-Sahuquillo, 2017, p 3 ( 

  :  مميزات رائد الأعمال. صفات و 4

 ،ȑادȄʛوعه الʛʷاح مʳفي ن ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶي تʱفات الʸال ʧعة مʨʺʳالأعʺال م ʙرائ ʖʶʱȞǽ

ʛؗʚالأعʺال ن ʙصفات رائ ʦاه ʧال، : ومʚغ ʥȁو ȏدʦات 2020(جʲفʶ18-17، ال ( 

 امʗمق الأعʸال   ʗة    رائॽعال Ǽقʙرة  الʻفॽʶة    علىيʸʱف  والʺʨاجهة  حʙوثها   ʧȞʺʺال  ʛʡاʵʺال حʶاب 

ʦار الʺلائʛاذ القʵات ʦث ʧة، ومǽادʸʱوالاق . 

 ʗʻج ʛال مʹافʸالأع ʗاح  رائʳʻال Șʽقʴة فإن تǽادʸʱاعات الاقʢع القॽʺفي ج ʝافʻʱوال ʦاحʜʱة الʳॽʱن ،

ʅॽ وȃʺاذا يʙʰأ مʛʷوعه  . مʛتǼ Ȍॼالقʙرة على الʺʻافʶة، والȄʛادȑ الʻاجح هʨ الǽ ȑʚعʛف أيʧ ومʱى وؗ

  ةॻولʓʴʸل الʸʲʯال يʸالأع ʗرائ ،    ʨة  فهॽولʕʶʺه الʚع هॼʻة، وتॽة العالॽولʕʶʺال ʧوح مʛها بʛيʙȄأعʺاله و ʜʳʻي

  . بʙل تʰʻʳها على مʨاجهة الʺʷاكل والȑʙʸʱ لها    وȃقʙرتهʦ مʧ الʛوح الॽʁادǽة الʱي يʴʱلʨن بها  

  ةʗيʗص جʙف ʥا عʸدائ ʖʲॺال يʸالأع ʗة    على نه قادر  لأ ،  رائॽɻقة وواقʙة عʺله بʯʽȃفة واقعه وʛمع

الʺʷاكل  لȘȄʨʶʱ    ، لʴل  أو  العʺل   ʧʽʶʴʱل جʙيʙة  وʘʴॼȄ عʧ فʛص  وʶȄʺع  ǽقʛأ  ديʻامȞॽي   ʨفه

 . إنʱاجه 
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 ʔانʦʱد الʗعʯال مʸالأع ʗة  رائǽادʸʱفاته الاقʛʸه وت ʨؗه فإن سلʱوسعة ثقاف ȑادȄʛد صفات الʙعʱا لʛʤن ،

 .مʱعʙدة لʴل مȞʷلة واحʙة أو للʨصʨل إلى هʙفهمعॽɾʛة وتʺȄʨلॽة تعʝȞ قʙرته على إʳǽاد بʙائل 

 ʥʴك حʦال ذو سلʸالأع ʗة  رائॽʸʵا، ش  ʨة، فهʙʽإقامة علاقات عʺل ج  ʧه مʻȞʺت لȄʛادȑ مʺʜʽة 

ʛʽʲا ما تʨؔن هʚه الʸفات عاملا حاسʺا في نʳاح  ومʨʱاضعمʱفائل وصادق وذو شॽʸʵة قȄʨة   ، وؗ

  )2020(جʦدȏ وʥȁ غʚال،  .عʺله

   رةʗالق لǻʗه  الأعʸل   ʗصرائʙالف  ʗيʗʲت قʙ    ،على  الʱي  الʺʷاكل   ʧلاً مʙب الفʛص  ʜ على  ʛؗي  ʘʽح

ʛʡاʵʺال ʦأفؔاره رغ ʚʽفʻفعه إلى تʙاز، مʺا يʳالإن Șʽقʴة في تॼɼʛالǼ ʦر دائʨعʷǼ عʱʺʱافقها، ؗʺا يʛت .  
  )22(الʱʲاحʱة، ص 

  : في عالم الأعمال يالمهارات المطلوبة للرياد. 5

ذʛؗنا ساǼقا   الʺهارات،  عʺاكʺا   ʧم ʛʽʲؔال  ʥلʺǽ أنه   ʙالأعʺال، فلاب  ʙرائ ʜʽʺǽ   اكʻه أن   ʘʽح

  :  مʨʺʳعة مʧ الʺهارات الʨاجʖ تʨافʛها ॽɾه ʧȞʺǽ تॽʻʸفها ؗالʱالي

  ةمهاراتॻʹأو ا: تق ʖȄʨال ʛȄʨʢات تॽج أساسʱʻʺاء الʻʰة لॽʺقʛات الॽʻقʱام الأدوات والʙʵʱرة على اسʙلق

 .الॽʰانات، الȘȄʨʶʱ الʛقʺي تʴلʽلالॽʰʢʱقات، إدارة الʺʸʻات الʴʶابॽة، 

 ةȂل  :  مهارات الإدارʲل مهارات مʺʷوضعوت  Ȍʢʵاف والʙارات ،  الأهʛع القʻة،  صॽانʶالعلاقات الإن ،

ȘȄʨʶʱة، الʺهارات الॼاسʴʺة والॽة، الʺالǼقاʛفاوض.، الإدارة والʱال 

 ةॻʶʳʵل  :  مهارات الʲرةوهي مهارات مʙامعلى    القʜʱة والالǼقاʛة ،  الʛʡاʵʺل الʺʴرة ،  تʙاع والقʙالإب

 ʚʽفʻʱة، على الʛابʲʺة. و  الǽادॽʁة الȄؤʛال  

 ةǻادॻɾ الأعʺال على  :  مهارات ʙرة رائʙاغةقॽاذ   صʵلها، واتʨق حʛارد والفʨʺال ʙʷة مُلهʺة، وحȄرؤ

 .مʙروسة تʗʴ الغʺʨض لʹʺان الʱعلʦّ الȄʛʶع والʻʱفʚʽ الفعّال في بʯʽة ديʻامॽȞॽة قʛارات 

 - ɾȖȂʙادة الفॻ  :  خ ثقافة تعاونॽسʛاجعة، وتʛة الǽʚغʱعة والǼاʱʺوال ʠȄʨفʱال ʛʰة الأداء عॽق عالʛاء فʻب

 ʚʽفʻʱدة الʨة وجॽاجʱالإن ʧ ّʁ ʴؔار تʱواب. 

 - ȏادॻɿاصل الʦʯاء :  ال ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺدارة علاقات العʺلاء والȂسائل، الإصغاء الفعّال، وʛال ʙʽحʨت

 ʚʽفʻʱقة والʲال ʦعʙا يʺǼ. 
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 - ʙʻʻغʯال الʱغʛʽʽ وتʛسॽخ الʺʺارسات الʙʳيʙة عॻɾ  :  ʛʰادة  الॽʺॽʤʻʱة وتقلʽل مقاومة  إدارة الʨʴʱلات 

 . خȌʢ انʱقال ॽʀادǽة واضʴة

 - ȏادॻɿال العاʟفي  الفȘȄʛ  :  الʘؕاء  الʜʱام  ǽعʜّز  وحلّ صʛاعات  تعاʡف،  وتॽʤʻʺها،  Ǽالʚات  وعي 

ʱʽه.ودافع (Mitchelmore & Rowley, 2010, p 92-96) 

  تنمية ثقافة ريادة الأعمال : المطلب الثالث

في نʛʷ ثقافة رȄادة الأعʺال والʱعلʦॽ الȄʛادȑ، وتʙرʖȄ الʢلاب الʛاغʧʽʰ في    هاما تلعʖ الʳامعة دورًا  

دخʨل عالʦ الأعʺال، إذ تُعʙّ أحʙ الʺʨّȞنات الأساسॽة في مʨʤʻمة رȄادة الأعʺال. وȄقع على عاتقها تʻفʚʽ مهام  

شاد والʙعʦ لʛواد  نॽɺʨة مʲل الʙʱرʖȄ على تأسʝॽ وȂدارة الʺʷارȄع الʸغʛʽة، وȂنʷاء الʴاضʻات، وتقʦǽʙ الإر 

  الأعʺال. وʢʱȄلʖّ ذلʥ تؔامل أدوار الʱعلʦॽ، الॽʻʰة الॽʱʴʱة، ونʛʷ الʲقافة الȄʛادǽة داخل الʺʱʳʺع. 

  : التعليم الريادي. 1

 ʙȄوʜخلال ت ʧالة مʢॼة والॽɾاʛغʨʺǽʙال ȋʨاجهة الʹغʨʺة لॽة أساسॽʳॽاتʛʱاس ȑادȄʛال ʦॽعلʱح الॼأص

  . ʦهʱʷॽɻوم ʦدخله Ȑʨʱʶم ʧʶ ُɹة تǽادȄع رȄارʷص عʺل ومʛف Șلʵالʺهارات اللازمة لǼ ابॼʷال  

 ) ʦॽʂاʛبȂو ʙّ̔ʶفه الʛّع ʙامعة 2014وقʳلاب الʡ Ȑʙاع لʙوالإب ʛʴمهارات العʺل ال ʛȄʨʢأنه تǼ (

لʻʽȞʺʱهʦ مʧ خلȘ فʛص عʺل والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة، Ǽاعॼʱاره مقارȃة تȄʨȃʛة تعالج مȞʷلات 

.ʦيهʙاتي لʚال ʛيʙقʱوال ʝفʻالǼ قةʲز الʜوتُع ،ʛالة والفقʢॼال  

ثقافة   وتॽʺʻة  والʺʱʶقʰل،   ʛاضʴلل إʳǽابॽة  واتʳاهات  ॽات  ʨؗسل إلى غʛس   ȑادȄʛال  ʦॽعلʱال يهʙف 

الاسʛʱاتʳॽي، ،  (Akinboye & Pihie, 2014, p 2)  الإبʙاع  ʛʽؔفʱال على  الॼʷاب   ʖȄرʙوت   ʜȄʜتع إلى  إضافة 

  (Sandri, 2016, p 7) .قʙراتهʦ على الʱفاعل الإʳǽابي مع بʯʽة الأعʺال الʺʢॽʴة 

 ʗʻّ̔ب ʙه   وقʚارزًا في ا دراسات    هǼ اʛًأث ȑادȄʛال ʦॽعلʱن لل  :  

  .اॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاسǼ ةॽاجʱادة الإنȄة وزʙيʙاق جʨأس Șخل  

 .ة الؔفاءاتʛʳه ʧم ʙّʴات والʚاد على الʺʱالاع ʜȄʜتع  

  .ةॽɿȄʛال Șʡاʻʺة الॽʺʻاد وتʛضع الʺالي للأفʨال ʧʽʶʴت  

  .فةȄʛة شʶافʻم Șوخل ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻة والॽلʴʺاعات الʻʸال ʦدع  
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ولʙعʦ هʚا الʨʱجه داخل الʳامعات، يॼʻغي وضع اسʛʱاتॽʳॽات تعلॽʺॽة مʨجهة لȄʛادة الأعʺال، تعʙيل  

  .  الȄʛادǽةالʺʻاهج، وتʙرʖȄ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ على الأنʢʷة 

  :  وحاضنات الأعمال بيئة الداعمةتوفير   .2

مع الʨʴʱل نʨʴ اقʸʱاد الʺعʛفة، أصʗʴॼ الʳامعات مʢالॼة بʻʰاء بॽʻة تॽʱʴة ملائʺة لʻʰʱي ثقافة  

رȄادة الأعʺال. وʢʱȄلʖ ذلʥ تʨفʛʽ أحʙث الʨʻؔʱلʨجॽات، وزȄادة وعي الʢلاب Ǽأهʺॽة الʺʷارȄع الȄʛادǽة، 

ʱاك ʧم ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧʽȞʺت ʧاص، فʹلاً عʵاع الʢاكات مع القʛʷال ʜȄʜة  وتعॽات عʺلʛʰاب خʶ

  )39 ، ص2023(بʥ قʱʸة،  .مʧ خلال الانʙماج الʜʳئي في مʕسʶاته ونقلها إلى الʢلॼة

وفي هʚا الإʡار، تُعʙ حاضʻات الأعʺال أداة رئॽʶॽة لʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة في مʛاحلها الأولى، 

إذ تʨفʛّ الاسʷʱارات، الʛʰʵات، والȄʨʺʱل اللازم لʳʱاوز تǽʙʴات ضعف الʛʰʵة والʺهارات الإدارȄة والʺالॽة  

  :  وتهʙف الʴاضʻات إلى

  .ةॽɻʺʱʳʺة والǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʜȄʜتع  

  .ةʛʽغʸة والǽادȄʛوعات الʛʷʺة الॽʺʻت  

 .جيʨلʨʻؔʱاعي والʻʸر الʨʢʱال ʦॽɺʙة وتʙيʙص عʺل جʛف Șخل  

%، مقابل أقل  80وقʙ أثʗʱʰ الʳʱارب أن نॼʶة نʳاح الʺʷارȄع الʺʙعʨمة مʧ الʴاضʻات تʳʱاوز  

 ʧها50مʛʽلغ %.  ،ȏʗʻمʙ380 ، ص2018(ال (  

  :  . نشر ثقافة ريادة الأعمال3

 ʚʻادة الأعʺال (مȄʛالعالʺي ل ʙصʛʺال ʛهʣة  1999أǽادȄʛقافة الʲال ʛʷن ʧʽة بॽابʳǽد علاقة إʨوج (

  :  وتʜايʙ الʨʱجه نʨʴ العʺل الȄʛادȑ ؗʺا أن نʛʷ هʚه الʲقافة ʶǽاهʦ في

 .لʷى في حالات الفʱة حǽدʛادرات الفॼʺم الʛʱʴǽ اخʻم Șخل  

  .عʺʱʳʺة الʷॽɻم Ȑʨʱʶفع مʛا يʺǼ ادʛالأف Ȑʙادرة لॼʺح والʨʺʢروح ال ʜȄʜتع  

 .فيʛاد الʺعʸʱالاق ʦعلى دع ʧȄقادر ʧȄʛؔʱʰاج رواد مʱإن  

 .ȑادʸʱار الاقʛقʱوة والاسʛʲادر الʸع مȄʨʻت  
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 Șʽʰʢʱوال ʦالعل ʧʽة بʨʳزالة الفȂق العʺل وʨʶǼ امعةʳال Ȍȃر.  ،ʤوقاس ʗʻ435، ص 2024(سع(  

  ʛʽʽاقتغʨلة الأجل الأسȄʨʡ ص عʺلʛف Șا، وخلॽجʨلʨʻؔʱات والʳʱʻʺوال.  ،ʗʻʴ83، ص 2021(ال(  

   القنوات الداعمة لترسيخ الثقافة الريادية. 1.3

 ةʙس  :  الأسʛا في غॽًدورًا أساس ʖة،    روحتلعॽلʰقʱʶع مȄارʷم ʝॽعلى تأس ʦعهॽʳʷاء وتʻالأب Ȑʙالʺقاولة ل

  خاصة إذا امʱلʥ الأولॽاء مʷارȄع خاصة. 

 ةॻʸॻعلʯات الʴسʓʸخلال  :  ال ʧخاصة    إدماجم ʝॽاهج، إدراج مقايʻʺاع والʺقاولة في الʙالإب ʦॽʂمفا

  بȄʛادة الأعʺال، تفعʽل الأنʢʷة الॽʁॽʰʢʱة وورش العʺل، وتʛȄʨʢ الʴاضʻات الʳامॽɻة.

 هʹيʸال ʤॻعلʯوال ʥȂʦؒʯات الʴسʓم  :  ʦȞʴǼل    أنʨدخ ʧم ʦهʻȞّʺت ʙة قॽن مهارات عʺلʨؔلʱʺǽ ʧʽʸȃʛʱʺال

  عالʦ الأعʺال.

 افقةʙʸات الʭʻر  :  هʨʹز حʜعǽ عة، مʺاǼاʱʺوال ʧȄʨؔʱوالإرشاد وال ʦعʙال ʦǽʙع وتقʺʱʳʺة الॽɺʨفي ت ʦاهʶت

  ) 351، ص 2017(بʥ قʗور والʙʻʳ،  .ثقافة رȄادة الأعʺال

  :  ريادة الأعمال ثقافة دور القيم المجتمعية في تعزيز. 4

، وʛȄحʖ بها الʺʱʳʺع اذا ؗانʗ دور في تعʜȄʜ رȄادة الأعʺاللها  ، الʺʵاʛʡة والʺʲابʛة  عان ʦॽʀ الإبʙا 

  : حاجॽات سʨق العʺل، سʵʱʶʻلʸها في ما يلي تلʰي

  :  دور الابداع والابتكار في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال. 1.4

  ʛʰʱلفة تعʱʵʺات الʶسʕʺادة الأعʺال في الȄر ʜȄʜؔار وتعʱاع والابʙات الابॽʳॽاتʛʱاس ʧʽإن العلاقة ب

أمʛًا حاسʺا في تʴقȘʽ الʳʻاح والʜʽʺʱ في الʨʶق، فعʙʻما تʻʰʱى هاته الʺʕسʶات اسʛʱاتॽʳॽات الابʱؔار 

ʰة ومʙيʙمات جʙات وخʳʱʻم ʛȄʨʢؔار وتʱرتها على الابʙق ʜȄʜتع ʦʱات  الفعالة، يॽʳॽاتʛʱاس ʦاهʶوره تʙȃة وʛؔʱ

  )250 ، ص2024(الفʚاني،  .الابʱؔار في تعʜȄʜ رȄادة الأعʺال وتʴقȘʽ الʨʺʻ والاسʙʱامة في الʺʕسʶة

  :  ريادة الأعمال ثقافة دور المخاطرة في تعزيز . 2.4

  ʛʰادة الأعʺال عȄز ثقافة رʜّة تعॽɻʺʱʳة مʺॽʀ حॼʸالح العام، تʸه لل الʺʵاʛʡة، حʧʽ تʙُار مʻهॽًʳا وتʨُجَّ

تȄʨʴل عʙم الॽقʧʽ إلى فʛص ابʱؔار ونʺʨ تॽʤʻʺي ومʱʳʺعي في قʢاع الاتʸالات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  
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 )Costa & Pita, 2020, p 35 (  علʳة ت ʛؗʱʷة مॽولʕʶة ومȄؔارʱل ابʨارات حاسʺة وحلʛقǼ لʨّʴʱا الʚادة هȄʛال ʦعʙوت .

ة لا مʛʳد مʳازفة فʛدǽة   " الʺʵاʛʡة الʺʢॼʹʻة "  ʛؗʱʷافع مʻم ʙّلʨȄة وॽʶافʻʱفع الʛوعًا يʛʷا م ًؗʨفإن  سل ʥلʚول ،

تعʜȄʜ الʶلʨك الȄʛادȑ لȐʙ العاملǽُ ʧʽعॽʀ ʙʺة مॽɻʺʱʳة تʻʰي قʙرة جʺاॽɺة على مʨاجهة الʺʵاʛʡ وتȄʨʴلها  

  . إلى فʛص اسʲʱʺارȄة تʛفع الأداء وتʨسّع الʸʴة الॽʀʨʶة للʺʷارȄع في بʯʽات الاتʸالات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 
  ) 203، ص  2020(الʹʦʴر والʙʳارȁة،  

  ل    دورʸالع الأعʸال   والʰʸابʙة أخلاॻɾات  رȂادة  ثقافة   ʚȂʚتع الʺʱعلقة  :  في  الʲقاॽɾة  والأعʛاف   ʦॽʁلل  ʧȞʺǽ

Ǽأخلاॽʀات العʺل أن تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على نʳاح رȄادة الأعʺال، حʘʽ تعʺل الʲقافات الʱي تعʢي ॽʀʺة  

عالॽة للعʺل الʳاد والʺʲابʛة والʺʛونة على إعʙاد رواد أعʺال ناجʧʽʴ، وعلى العʝȞ مʧ ذلʥ فإن الʲقافات  

 ʛʱال ʖانʳة للȄʨي الأولʢي تعʱة الȄارʳʱع الȄارʷʺاح الʳʻل ʧʽاللازم ʜʽفʴʱوال ʦعʙال ʛفʨلا ت ʙهي قʽف .    

 قةʰاء الʹȁعاون وʯات،  :  دور الʶسʕʺاد والʛالأف ʧʽقة بʲاء الʻȃعاون وʱة القائʺة على الॽɺاʺʱالاج ʦॽʁال

  ʛȄʨʢʱاكات لʛʷاء الʷص إنʛف ʧم ʙȄʜفة، وتʛادل الʺعॼهل ت ُʁت ʘʽادة الأعʺال، حȄʛعة لʳʷة مʯʽل بȞ تُ̫

ʴة ناجǽادȄع رȄارʷة.م    

   ةدورॻولʓʴʸة   الॻɸاʸʯل :  الاجʨʰق ǽعʜز  الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة   ʦॽʁل الأعʺال  ورواد  الʺʱʳʺع  تʻʰي 

تʖʽʳʱʶ لʴاجات الʺʱʳʺع وتʛاعي الأǼعاد الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، الأمʛ   عʙʻماالʺʷارȄع الʙʳيʙة، خاصة  

  (Chatterjee, Cornelissen, & Wincent, 2021) .الȑʚ يʛسّخ ثقافة رȄادة مʕʶولة ومʙʱʶامة

  : النية الريادية. 5

هي حالة ذهॽʻة واॽɺة تعʛّh عʧ درجة اسʱعʙاد الفʛد والʜʱامه لʙʰء مʛʷوع جʙيʙ، وتعʙ أقʛب مʙʴد   

مॼاشʛ للʶلʨك الȄʛادȑ لاحقاً وفȘ نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لأجʧȄʜ، إذ تȞʷʱل مʧ الʺʨقف تʳاه الʶلʨك،  

ي الʺʙرك ʨؗلʶال ʦȞʴʱاتي، والʚار الॽɻʺوال . )Ajzen, 1991( 

 "ʙيʙء عʺل جʙʰجهة لʨة مॽɺة واॽل "عقلʲى مʻة الʺعॼȄʛغ قॽʸǼ ةǽادȄʛة الॽʻة الʲيʙف أعʺال حʛّتُع

Șاللاح ȑادȄʛك الʨلʶلل ʛاشॼد مʙʴʺ ʙة دورهاؗ  ʕؗة"، م ʛؗش ʝॽأسʱام بʜʱف واعٍ أو الʙو"ه  .(Batista-Canino 

et al., 2024)   

    



 ȏʙʢʹار الʟل الأولـــ ــــ ــ الإʶة  ــ ــــــــــــــــــــــــــ الفʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال والʸادة الاعȂل ثقافة رʦات حॻأدب  

26 

  الʰقافة الȂʙادǻة ضʥʸ نȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸ: )04رقʤ (الȜʵل 

  

  اسʯʹاداً إلى إʟار نȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸ.  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

ي    الʲقافة الȄʛادǽة تغȑʚ مȃʛعʧʽ أساسʧʽʽ داخل الʨʺʻذج مʧ الȞʷل أعلاه   ʨؗلʶال ʦȞʴʱاتي والʚار الॽɻʺال

القʙوات وتॽʳʷع الأسʛة والʜملاء  اقʙʱاء Ǽ تعʻي ما تʴॽʱه ثقافة رȄادة الاعʺال مʧ الʺʙرك. في الʺॽɻار الʚاتي، 

ي الʺʙرك، تعʻي الʲقافة   ʨؗلʶال ʦȞʴʱن. في الʨّȞʺا الʚه Ȑʨّقʱاعي فʺʱالاج ʦعʙإدراك ال ʦʣتعا ،ʦॽعلʱات الʯʽوه

؛ ؗلʺا اتʶع هʚا الʛʽʶॽʱ ارتفع  تʶهʽلॽة  ما تʴॽʱه الʯʽʰة مʧ مʨارد ومعʛفة وشȞॼات وتʺȄʨل وȂرشاد وȂجʛاءات  

تقʙيʛ القʙرة على الʻʱفʚʽ. مʧ انʙماج هʚيʧ الॼعʙيʧ تʨّؔʱن الॽʻة الȄʛادǽة Ǽاعॼʱارها قʛاراً واॽɺاً واسʱعʙاداً فعلॽاً  

  ʙȄʜʱقافة ذاتها، فʲال ʛاصʻز عʜّعʱد فʨاح تعʳʻال ʟʸة قॽʶȞة عǽʚأ تغʷʻء تʙʰات الʨʢخ Șقʴوع، ومع تʛʷلل

ي   مʱʶقʰلاً مʧ قʨة  ʨؗلʶال ʦȞʴʱاتي والʚار الॽɻʺة   الʙيʙاٍ جǽاʨن ʙِّلʨت ʦث   .Șقʴʱب للʛأق 

  ة بالمؤسساتي ثقافة الريادالدور النظام البيئي الريادي في وصل : المطلب الرابع

  )Entrepreneurial Ecosystem( مفهوم النظام البيئي لريادة الأعمال. 1

،  ) Isemberg, 2011( قʙم عʙد مʧ الॼاحʧʽʲ تعارʅȄ مʱعʙدة للʤʻام الʯʽʰي لȄʛادة الأعʺال، مʻهʦ إʛʰʺʶǽغ  

Ǽأنه الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الʱي تʕثʛ في رȄادة الأعʺال، سʨاء بʙعʺها أو  ) Brown, 2014( وʛȃاون  

ʙʴǼوث تأثʛʽات سلॽʰة على نʳاح الʺʷارȄع الȄʛادǽة فʽها. يʨؔʱن هʚا الʤʻام مʧ عʙة عʻاصʛ رئॽʶॽة تʷʺل  

وراً مهʺاً في رواد الأعʺال، الأفؔار الȄʛادǽة، الʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʺʕسʶات الʙʵمॽة، والʴاضʻات الʱي تلعʖ د 

 الʰقافة الȂʙادǻة
ʦॽʀ،واتʙق،ʦدع ،ʦॽتعل 

الʺॽɻار الʚاتي  
 الأعʛاف الاجʱʺاॽɺة

 الʦȞʴʱ الʶلʨؗي الʺʙرك

 الʹॻة الȂʙادǻة

 الʴلʦك الȂʙادȏ بʗاǻة الʙʵʸوع

قʟʸ الʳʻاح 
 تعʜز الʲقافة
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دعʦ ونʳاح الʺʷارȄع الȄʛادǽة. مʧ أبʛز الʻʺاذج العالʺॽة للʦʤʻ الॽʯʽʰة الȄʛادǽة هʨ وادȑ الʽʶلʨȞॽن في  

الʨلاǽات الʺʙʴʱة، الȑʚ أزدهʛت ॽɾه العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʻاجʴة والʱي شȞلʗ نʺʨذجاً Ȑʚʱʴǽ في بʻاء  

  ʴاول تفʣ ʛʽʶاهʛة حʙيʲة ومʨʢʱرة.بʯʽة رȄادǽة ديʻامॽȞॽة ومع ذلʥ، تʤل هʚه الʱعارʅȄ رؤȄة مʙʳʱدة ت

في أحʙ هʚه الʱعارǽ ،ʅȄعʛف الʤʻام الʯʽʰي لȄʛادة الأعʺال Ǽأنه مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات، الʺʨارد،  

  ʛثʕات تʺʤʻاد ومʛامل وأفʨع ʧام مʤʻا الʚن هʨؔʱادة الأعʺال. يȄر ʨʺʻل ȑورʛʹاخ الʻʺاص، والʵالأش

  :  إلى ، وʧȞʺȄ تʅॽʻʸ هʚه العʨامل(Spigel, 2018, p 407) مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة على تʨجّه رواد الأعʺال

   ةॻئʚʱال الȂʙادǻة  بȄʛادة :  )Micro-Ecosystem(الʦʢʹʸمة  مॼاشʛة   Ȍॼتʛت الʱي   ʛاصʻالع وتʷʺل 

 الأعʺال مʲل رواد الأعʺال والʺʕسʶات الȄʛادǽة، وتعʙ أساسॽة لʨʺʻ وازدهار هʚه الأعʺال.

 ʤل رقȜʵة : )05(الॻئʚʱة الǻادȂʙمة الʦʢʹʸال  

  

   Ǻ (MasonBrown, 2014)الاعʸʯاد مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

   ةॻالؒل الȂʙادǻة  الʯʽʰة  :  )Macro-Ecosystem(الʦʢʹʸمة  مǼ    ʧالʤʻام  الʺʢॽʴةوتʷʺل  الʜʳئي 

 . غʛʽ مॼاشʛ على نʺʨ رȄادة الأعʺالمʕسʶات قانʨنॽة، حʨȞمॽة، اقʸʱادǽة وثقاॽɾة تʕثȞʷǼ ʛل 

   

  رȂادة
الاعʸال

ʖʲॺال 
الॻʮʠʯقي

الاسʙة

 حاضʹات
الاعʸال

الʸال رأس

 الʱهات
الʗاعʸة
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 ʤل رقȜʵة: )06(الॻة الؒلǻادȂʙمة الʦʢʹʸال  

 

  Ǻ (Mason & Brown, 2014)الاعʸʯاد مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

تʱفاوت الʦʤʻ الॽʯʽʰة بʧʽ دولة وأخȐʛ حʖʶ الॽʶاسات، الʲقافات، والʺʨارد الʺʱاحة، ولا يʨجʙ صॽغة  

  واحʙة ʧȞʺǽ تعʺॽʺها على ؗافة الʯʽʰات. 

  مجالات النظام البيئي لريادة الأعمال . 2

  ʛاشॼل مȞʷǼ ʠعॼعʹها الǼ فاعل معʱي تʱال ʛاصʻالع ʧة مʢǼاʛʱة مȞॼي على شʯʽʰام الʤʻال ʜؔتʛي

  .ʛاشॼم ʛʽأو غ  

 ʤॻʢʹʯوال حʺاǽة  :  الॻʴاسة  الʹॽʰȄʛة،   ʜافʨʴال الʙاعʺة،  الإجʛاءات   الʺلॽؔةاللʨائح   Ȍॽʶॼوت الفȄʛؔة، 

 ) Spigel, 2018, p 407(. الʛʽʰوقʛاॽʡة

 ارʸʰʯل والاسȂʦʸʯة :  الॽمʨȞʴح الʻʺاعي، والʺʳل الȄʨʺʱال ،ʧʽʽؔالʺلائ ʧȄʛʺʲʱʶʺء، الȑʛʳرأس الʺال ال  .
)Mason & Brown, 2014, p 19( 

 قافةʰوال  ȏʙʵॺال الʸال  الʙاعʺة  :  رأس  والʲقافة  الʨʱجॽه،  الʺهارات،   ،ȑادȄʛال  ʦॽعلʱؔارالʱل   للابʰوتق

 ) Auerswald & Dani, 2022, p 3( .الʺʵاʛʡة

 والعلاقات خلȘ:  الȜॺʵات  في  والʱعاون  الʺعʛفة،  تॼادل  والʺʕسʶات،  الأفʛاد   ʧʽب  ȌǼاʛʱع    الȄارʷʺال

 ) Auerswald & Dani, 2022, p 3( .والابʱؔارات 

  رȂادة
الاعʸال

ॻɼقاʰةال

ॻنʦةالقان

ॻاسॻʴادةالʶʯةالاقǻ

  الॻʹʮة
الॻʯʲʯة
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 ʤعʗوال الॻʯʲʯة  الॽʻʸʱع، :  الॻʹʮة  مʛʰʱʵات  ة،  ʛؗʱʷʺال العʺل  مʶاحات  الʺʛʶعات،  الʴاضʻات، 

 ) Auerswald & Dani, 2022, p 4(   .والʙʵمات الʺهॽʻة والقانʨنॽة

 ماتʦعلʸاق والʦة  :  الأسॽلʴʺع الȄزʨʱات الʨʻات، وقॽʻقʱق والʨʶمات الʨل للعʺلاء، معلʨصʨة الॽانȞإم

  ) Mason & Brown, 2014, p 20(  .والʙولॽة

  : دور الجامعة في البيئة الريادية. 3

  ʧʽʲاحॼلاب والʢود الʜإذ ت  ،ȑادȄʛي الʯʽʰال تُعʙ الʳامعة جʜءاً مʨʴرȄاً مʧ الʤʻام الʜʳئي للʤʻام 

  ʦل أفؔارهȄʨʴوت ʦمهاراته ʛȄʨʢعلى ت ʦرتهʙق ʧز مʜعǽ ة، مʺاȄورʛʹة الॽʻقʱة والॽɾʛة والʺعॽʺالعل ʝالأسǼ

والʺلؔ الابʱؔار،  الأعʺال،  رȄادة  مʻاهج  دمج  خلال   ʧم ناشʯة.  مʷارȄع  الʛʰامج  إلى   ʧʺض الفȄʛؔة  ॽة 

ʻح الفʛصة للʢلاب لامʱلاك رؤȄة شاملة تʶʺح لهʨʵǼ ʦض غʺار الȄʛادة بʲقة.    الʱعلॽʺॽة، تُ̋

إلى تǽʙʴات تʨاجهها الʯʽʰة الابʱؔارȄة في الʜʳائʛ    2024مʕشʛ الابʱؔار العالʺي    ʛʽʷ نʱائج ت و 

  ʜ ʛؗʺ115(ال   ʛشʕالأعʺال" م "بʛاعة  ǽُعʙ ضعف   ʘʽاً)، حॽʺي  ا  عالʱال الʺهارات  فʨʳة  خʛʽʢا على 

الʨاقع   وهʚا  الʨʶق.  العالي مع مʢʱلॼات   ʦॽعلʱال الʳامعات، وعʙم مʨاءمة مʛʵجات   ʨʳȄʛها خʽعانǽ

 Ȅؔارʱة والابǽادȄʛقافة الʲز الʜامج تعʛب ʛȄʨʢʱة لॽɻامʳات الʶسʕʺال Șاً على عاتॽɾاً إضاʯʰع عʹǽ.ة  

)WIPO, 2024 ( 

بॽانات  أما    ʖʶح ʅॽʻʸʱ2024لعام    ال    ʧادرة عʸالStartupBlink  فʱ  ةʯʽب  ʛشʕائج مʱن  ʛهʤ

ات الʻاشʯة   ʛؗʷ2024ال    ʧʽة بॽّة عʺلʨʳجه  فʨʱلابي و الʢال ȑادȄʛع الȄارʷʺاء الʷان،    ʛائʜʳال ʗّحل ʘʽح

ʜ مʱأخʛ في جʨدة الʺʛʵجات (الʺʛتॼة   118في الʺʛتॼة   ʛؗة، مقابل مǽادȄʛة الʢʷافة الأنʲؗ ʘʽح ʧم

). ǽعʝȞ هʚا الʱفاوت ضعفًا في تȄʨʴل الأفؔار الإبʙاॽɺة للʢلॼة إلى نʺاذج أعʺال قابلة للاسʛʺʱار، 97

داخل الʳامعات تعʺل على دمج الإبʙاع  مʺا يʛʰُز الʴاجة إلى تʛȄʨʢ حاضʻات أعʺال ومʛّʶعات ناشʯة  

 ) .الʢلابي مع مʢʱلॼات الʨʶق 

ॽʶǼاساتها   (GEM) لʺʕشʛات رȄادة الأعʺال عالʺॽاً   والʶعʨدǽة   الإمارات   تʙʸر في الʺقابل، ǽفʛʶ  و 

الʵاص، وȂنʷاء حاضʻات أعʺال جامॽɻة تʺʧȞ الʢلॼة مʧ تȄʨʴل   القʢاع الفاعلة في دمج الʳامعات مع  

ات ناشʯة حॽʁॽʁة. هʚا الʨʺʻذج ǽقʙم درساً واضʴاً لʙول شʺال إفॽʁȄʛا حʨل أهʺॽة   ʛؗإلى ش ʦجهʛʵع تȄارʷم

 ) Global Entrepreneurship Monitor, 2024( .الȌȃʛ بʧʽ الʱعلʦॽ واقʸʱاد الʺعʛفة 
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  في مʕشʛات الابʱؔار   ومʛʸ   تʨنʝ   إفॽʁȄʛا، يُلاحȎ أن الأداء الأفʹل نॽʰʶاً ل ـ  شʺال على مȐʨʱʶ  و 

يʛتȌॼ جʜئॽاً بʨجʨد بʛامج تعاون أكʛʲ فعالॽة بʧʽ جامعاتها والقʢاع  وهʚا    الʨʱالي على    86و   81حʱʴǽ ʘʽلان  

   World Bank, 2024 ;(WIPO, 2024).  الʻʸاعي، مʺا ʵǽلȘ فʛصاً أفʹل لʽʳȄʛʵها 

ʙ هʚه الʺʕشʛات على وجʨد علاقة عʹȄʨة بʧʽ جʨدة الʯʽʰة الابʱؔارȄة وفعالॽة الʤʻام الʳامعي ʕؗت ،  

 ʘʽةحॽʁॽʁراً حʨʶي جʻʰة يʳʱʻع مȄارʷإلى م ʦل معارفهȄʨʴت ʧة مॼلʢال ʧʽȞʺʱل.  

منظور نظرية الموارد  :  النظام البيئي الريادي كجسر بين ثقافة ريادة الأعمال والمؤسسات.  4

  والإبداع المفتوح 

 :  الإبداع المفتوح. 1.4

ǽقʨم على اسʙʵʱام تʙفّقات معارف مॼʱادلة عʛʰ حʙود الʺʕسʶة،    الابʙاع و   هʨ نهج تॽʤʻʺي للابʱؔار 

ـ̔ح مʛʵجاتها   ʱُت ʥلʚ ات مʧ أفؔار وتقॽʻات وخʛʰات خارجॽة إلى جانʖ مʨاردها الʙاخلॽة، وؗ ʛؗʷال ʙʽفʱʶت ʘʽʴǼ

 ) Chesbrough, 2006, p 2(   . الابʱؔارȄة غʛʽ الʺʱʶغلة للʳهات الʵارجॽة ʛʢǼق مʨʱافقة مع نʺʨذج أعʺالها 

 ʤل رقȜʵح : )07(الʦʯفʸاع الʗذج الإبʦʸن  

 ʝॻخʙʯال  

ات مʹʰʮقة  ʙؕش  

 

  

  سʙʯاد تؒʹʦلʦجॻا ا

  

Source: Chesbrough, H. W., Vanhaverbeke, W., & West, J. (Eds.). (2006). Open innovation: 
Researching a new paradigm. Oxford University Press. 

ʖʲॺال ʙȂʦʠʯال
  مʹʦʯجات و خʗمات ʙʟح

جʗيʗة

قاعʗة الʦʹؒʯلʦجॻا 

 الʗاخلॻة 

قاعʗة الʦʹؒʯلʦجॻا 

 الʳارجॻة 

ات  ʙؕق شʦس

 Ȏʙأخ 

 ʗيʗق جʦس 

 سʦق حالي 
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  .(قʺع الابʱؔار الʺفʨʱح) إسقاʡاً على الʳامعة "ʲʺǽ "Open Innovation Funnelل الȞʷل

 مʗخلات قʸع الابʯؒار في الʭʻʮة الʱامॻɹة 

(ʖʲॺال) خلاتʗʸاً  :الॽخارج + (ةॼلʡ ة، مهاراتʚات، أساتʛʰʱʵاهج، مʻم) ًاॽات  داخلʶسʕم

 .، لʱلاقح ǽُغȑʚّ الʲقافة الȄʛادǽةErasmusاقʸʱادǽة، رجال أعʺال، حاضʻات 

ʙȂʦʠʯاكات؛  :الʛة، وشॽانʙʽات مॼȄرʙة، تॽɻات جامʻة، حاضǽادȄقات رǼاʶم ʛʰار الأفؔار عॼʱاخ

   SMEs الॽʻة الȄʛادǽة تʙّʴد إنʷاء

 :مʴارات الاسʯغلال

 ʝॻخʙت (Licensing):  اتʶسʕاءات إلى مʛات  نقل بॽʀاتفا ʛʰات عʶسʕث إلى مʨʴॼوال. 

 قةʰʮʹات م ʙؕش (Spin-Offs): لاقʡإ SMEs ةǽادȄʛقافة الʲحاملة لل.   

 اॻجʦلʦʹؒاد تʙʻʯاس (Insourcing): ةʸʸʵʱات مʛʰة وخʜات جاهॽʻاب تقʢقʱعلى اس ʜ ʛؗت  

ة) ʛؗʱʷع مȄارʷد مʨات (عق ʛؗة مع شॽلȞॽʂ اكاتʛش ʛʰع 

إʡلاق في سʨق حالي (تʟʸʵ الʢالʖ)، جʙيʙ (ابʱؔار شʸʵي)، أو شʛاكات  :الʙʳʸجات

 .(مʕسʶات قائʺة). هʚȞا ʨّʴǽل الʨʺʻذج الʺعʛفة إلى ॽʀʺة اقʸʱادǽة

  في النظام البيئي لريادة الأعمال بالجزائر  (RBV) ظرية الموارد والقدراتن . 2.4

 : نظرية الموارد أو الرؤية القائمة على الموارد  .أ 

ات اعʱʺاداً على ما تʺʱلؔه مʧ مʨارد وقʙرات داخلॽة   ʛؗʷق الʨارد تفʨʺة القائʺة على الȃالʺقار ʛ ّʁ ف

ʙ أن الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʺʙʱʶامة تʷʻأ عʙʻما تʨʱʶفي الʺʨارد   ʕؗها، وتʙاعة وحʻʸوف الʛʣ ة لا علىʜّ̔ʺم

بʨصفها ॽّʀʺة ونادرة وصॼɻة الʱقلʙʽ وغʛʽ قابلة للاسʙʰʱال ومʤʻʺة للاسʱفادة   VRIN / VRIO معايʛʽ إʡار

َّ̒ف الʺʨارد إلى ملʺʨسة وغʛʽ ملʺʨسة   ُyا تʺؗ ،ʧʽʶافʻʺال ʧها مʹȄʨاكاتها أو تعʴم ʖّعʸǽ اʺǼ ،هاʻم

أساس   تȞّʷل  أساسॽة  فاءات  وؗ قʙرات  مʻها  تʰʱلʨر  مʛʱاʢǼة  حʜمة   ʧʺض وعلاॽʀة  وتॽʺॽʤʻة  وȄʛʷȃة 

 ʛʱل  الاسʲسة مʨʺالʺل ʛʽة وغॽʺॽʤʻʱارد الʨʺة الॽʺاز خاص لأهʛل الأجل، مع إبȄʨʡ قʨفʱʺة والأداء الॽʳॽات

  ʦعʙمات فعّالة تʙات وخʳʱʻؔار إلى مʱفة والابʛل الʺعȄʨʴة في تॽʺॽʤʻʱاسات الॽʶوال ȑʛʷॼرأس الʺال ال

    ) Barney, 1991, p 105( .تʻافॽʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ونʺʨّها
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  : شبكة الموارد الريادية .ب

   ȏʙʵॺال الʸرأس ال)Human Capital(:   ل مهاراتʺʷǽ ،ةॽة عالʺॽʀ س ذوʨʺمل ʛʽرداً غʨل مʲʺǽ

 ȑʛائʜʳال ʜ ʛؗʺل الʲعات الأعʺال مʛʶات ومʻوحاض ،ʖȄرʙʱامج الʛب ،ʘʴॼال ʜاكʛامعات، مʳات الʛʰوخ

الʺʨارد الȄʛʷॼة الʻادرة تȞʷل قʙرة تॽʺॽʤʻة لȄʨʴʱل الʺعʛفة إلى مʳʱʻات  هʚه  .  (ACSE)  لȄʛادة الأعʺال

ʨʺʻؔار والʱز الابʜعǽ ة، مʺاʛؔʱʰمات مʙوخ. 

 اتʸॻʢʹʯاسات والॻʴال  (Policy & Regulations) :  ادة الأعʺالȄʛاخاً ملائʺاً لʻم Șلʵة تॽʶسʕارد مʨم

مʧ خلال تʻʰي تȄʛʷعات مʴفʜة تʶهل إجʛاءات تأسʝॽ الʺʷارȄع. القʙرة على اسʱغلال هʚه الʺʨارد  

ȑادȄʛال ʨʺʻامة الʙʱز اسʜة تعॽʺॽʤʻʱال. 

 اليʸال الʸرأس ال  (Money Capital)  :ʛʡاʵʺال الʨك، رؤوس أمʨʻʰل الʺʷǽ (Venture Capital) 

الأعʺال ملائؔة   ȑʛʺʲʱʶوم العالي،  والȃʛح   ʛʡاʵʺالǼ  ʜʽʺʱت مʛȞॼة  مʛاحل  على  اسʲʱʺارات   وهي 

(Business Angels)   .ʦعʙال Șاديʻالإضافة إلى صǼ ،ةʛʰʵن الʨمʙقȄن وʨلʨʺǽ ادʛأف ʦوه  

 عʸʯʱʸال الʨʱاصل،   :(Community Building)  بʹاء  مʸʻات  الȞॼʷات،  مʲل  اجʱʺاॽɺة  مʨارد 

والʺʕتʺʛات تعʜز تॼادل الʺعʛفة والʱعاون. القʙرات الॽʺॽʤʻʱة في بʻاء وȂدارة هʚه الȞॼʷات تʵلȘ بʯʽة  

ʛʺʱʶʺؔار الʱة للابʜفʴم. 

  ȏارʱʯال ʤعʗال  (Business Support)  :ات الأعʺاʻل حاضʺʷǽل ʲلم  :Incube Me BCOS,  ȑد ،

ة، الʱي تʨفʛ خʙمات الʙعʦ والʨʱجॽه الʻȄʨʺʱي واللʨجʱʶي للʺʷارȄع   ʛؗʱʷʺاحات العʺل الʶال، ومʱʽكاب

 . (Gompers & Lerner, 2001, p 165) دلॽة على تعʦॽʤ فاعلॽة هʚه الʺʨار الʻاشʯة، مع قʙرة تॽʺॽʤʻة عا 
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ʤل رقȜʵذج: )08( الʦʸن VRIO راتʗارد والقʦʸال ʤॻʻقʯل 

  

  VRIOنʦʸذج : Ǻالاعʸʯاد مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  

 ʤل رقȜʵذجال: )09(الʦʸʹ على ʤرات  القائʗارد والقʦʸال  

  

  ) Gompers & Lerner, 2001(: على Ǻالاعʸʯاد مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

في  تʻافʶي ومʙʱʶام   ȑادȄر بʯʽي  نʤام   Șلʵل أساسًا  والقʙرات  للʺʨارد  الʺʱؔامل   ʦॽʤʻʱال هʚا   ʙعǽُ

  Șة وفʜʽʺʱʺال ʟائʸʵارد ذات الʨʺغل الʱʶت ʘʽح ،ʛائʜʳال)VRIO(   ʙʽلʨʱة فعالة، لॽʺॽʤʻرات تʙق ʛʰع

ات الʻاشʯة.  ʛؗʷة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʨʺن ʜȄʜؔار وتعʱالاب  

 

ال؟هل تʹʅॽ الʺʨارد والقʙرات ॽʀʺة للʤʻام الʯʽʰي وتʙعʦ رȄادة الأعʺ• الॽʁʺة

هل الʺʨارد نادرة وتʺʻح مʜʽة تʻافॽʶة؟• الʙʻرة

صعȃʨة 
ʙʽقلʱال

هل من الصعب تقليد أو نسخ هذه الموارد والقدرات؟•

ʦॽʤʻʱهل النظام البيئي منظم ليستغل هذه الموارد بشكل كامل وفعال؟•ال

موارد 
معرفية 
 وريادية

قدرات 
تنظيمية 
وريادية

كفاءات  
ريادية 
 أساسية

كفاءات 
رȄادǽة مʺʜʽة

الʺʜʽة 
الʻʱافॽʶة
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  العلاقة بʥʻ الʦʸارد، الʹʢام الʭʻʮي الȂʙادȏ، الابʯؒار، : )10رقʤ ( الȜʵل

ʙائʚʱالǺ الʸادة الأعȂائج في رʯʹوال 

 
  https://istockphoto.com/gm1193572672: الʗʶʸر

الʯʽʰي الȄʛادȑ، والابʱؔار،  الȞʷل ǽعʛض مʢًʢʵا مفاॽًʺॽʂا يʨضح العلاقة بʧʽ الʺʨارد، والʤʻام 

الʺال،  مʲل رأس  مʨʻʱعة  ʨʺǼارد   Ȍʢʵʺال يʙʰأ   .ʛائʜʳال في  الأعʺال  الʺʨʱقعة في سॽاق رȄادة  والʱʻائج 

ʺʻلل ȑورʛʹل الأساس الȞʷي تʱة، والॽʱʴʱة الॽʻʰوال ،ȑʛʷॼفة، رأس الʺال الʛه الʺعʚفاعل هʱت .ȑادȄʛال ʨ

الʺʨارد ضʺʧ الʤʻام الʯʽʰي الȄʛادȑ الʦʹǽ ȑʚ مʕسʶات حʨȞمॽة، جامعات، مʛاكʘʴǼ ʜ وتʺȄʨل، وشȞॼات  

دعʦ، لʵॽلȘ بʯʽة مʴفʜة تʙعʦ عʺلॽة الابʱؔار. ʲʺǽل الابʱؔار في الʺȌʢʵ الʺʛحلة الʱي تʨʴʱل فʽها الʺʨارد  

ʙة. وأخʛًʽا، تʤهʛ الʱʻائج ؗإنʷاء مʕسʶات ناشʯة، نʺʨ  الʺʙعʨمة بॽʯʽاً إلى أفؔار ومʳʱʻات وخʙمات جʙي

اقʸʱادȑ، خلȘ فʛص عʺل، وتʧʽʶʴ تʻافॽʶة الʨʶق. ǽعʝȞ هʚا الʺʅॽؗ Ȍʢʵ أن الʱآزر بʧʽ الʺʨارد  

ʛائʜʳة في الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱز الʜعȄادة الأعʺال وȄاح رʳص نʛف ʧم ʙȄʜاعʺة يʙة الʯʽʰوال.    

  المتوسطة: و ثقافة ريادة الأعمال وانعكاساتها على بيئة المشروعات الصغيرة   تحديات .5

 تʲʺʱل في:

 :ةॻɹʸʯʱة ومȂʙة أسॻɸاʸʯاج Ȗائʦع ،Ȍॽʴʺالعائلة وال Ȍة، وضغʛقʱʶʺفة الॽʣʨل الʽʹتف  ... 

  تʗʲǻ:ةॻʸॻɾة وॻɼات ثقا    ʖّ̒ʳت ʚʰʴة تॽʺॽʀ أو ديॽʻة  تقhّل الاخʱلاف والʺʵاʛʡة، وتأوȄلات  ضعف 

 .الʺʳازفة، ما ǽقلل الʶʱامح مع الفʷل وȄʹعف روح الʺॼادرة
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 :ةॻʴسʓʸال الʰقة  الاسʱعʙاد   انعʗام   ʟقلǽ الʺʤʻʺة  والʳهات  والʨȞʴمة  الʤʻام  في  الʲقة  ضعف 

ʧʽقॽم الʙؗلفة ع ʙȄʜȄل الأجل وȄʨʡ ارʺʲʱللاس. 

 :ةʗِّ̒ة مقॻʸॻʢʹة تʭʻال    بʲʱفع ؗلفة الامʛي ʧʽانʨالق Șʽʰʢض تʨʺوغ ،ʟॽاخʛʱء الȌǼ ،ائيʛالإج ʙʽعقʱال

 .وʕȄخʛ الʙخʨل إلى الʨʶق 

 :قʦʴة على الʙثʓة مǻادॻارات سʙة،    قʯة مفاجॽʺॽʤʻة وتॽ ʛؗʺات جॼاد، وتقلʛʽʱالاس Șأو غل ʙʽʽاسات تقॽس

 .تʥȃʛ سلاسل الإمʙاد وتʙʴ مʧ تʨّʻع الʺʙخلات والابʱؔار

 :هاʻالغ فॺة مॻائʚج ʙʟاʳم   ʙّʴȄو ʖȄʛʳʱال ʧرًا مʨنف Șلʵǽ لةʽة ثقॽة أو مالॽʺॽʤʻات تȃʨعق ʧف مʨʵال

 .مʧ الابʱؔار الʺʱʻج

 :ʤعʗوال الʸهارات  والإرشاد    فʦʱات  الʴاضʻات  وضعف  والإدارȄة  والʛقʺॽة  الȄʛادǽة  الʺهارات   ʟنق

 ʨʺʻإلى ال ʝॽأسʱال ʧل مʨʴʱال Șʽعǽ اقʨل للأسʨصʨوال. 

 :اعيʸʯع الاجʦʹايʹات الॺرة   تʙة والق حʨاجʜ ثقاॽɾة ومʕسॽʶة إضاॽɾة أمام رائʙات الأعʺال تقلل الʺʷارؗ

 .  (GEM, 2023/2024; GEM, 2024/2025). .على الʨʱسع

، يʻʱاول الʺʘʴॼ الʱالي آلॽات تʺʧʽȞ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عǽʙʴʱ  ʛʰات انʢلاقًا مʧ هʚه ال

  .إصلاحات تॽʺॽʤʻة وتʺȄʨلॽة، Ǽʺا ǽعʜز الʲقة الʺʕسॽʶة والقʙرة على الابʱؔار
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  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثاني

مʶاهʺات  ،  وخʸائʸها   مفهʨم للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة :  مʢالʖ ثلاثة    الʺʘʴॼ سʻʱʻاول في هʚا  

  لʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. لهʚه ا والأشȞال القانʨنॽة  في تॽʺʻة الاقʸʱاد  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  

  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا  ماهية: المطلب الأول 

    :مفهوم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1

 وليʗال ʣʹʮال ʃȂʙة:  تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الʛف فʻʸǽ    ʧع مʨʻا الʚولي هʙال ʥʻʰع للǼاʱال

ل مʧ    10الʺʕسʶة الʺʸغʛة والʱي ʨȞǽن عʙد عʺالها أقل مʧ  عʙʻما تʨؔن    الʺʕسʶات  عʺال، وؗ

ʦلها ورقʨق الـ  إجʺالي أصʨفǽ أن لا ʖʳǽ Ȑʙؗل على ح ،ȑʨʻʶي  1000.00  أعʺالها الȞȄʛفي  $ أم ،

  أصʨلها ورقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ و عاملا،    50هي الʱي تʨؔʱن مʧ أقل مʧ    الʺʨʱسʢةالʺʕسʶة  حʧʽ أن  

 .)46 ص، 2019، (شʙارة ملʨʽن $ أمȞȄʛي 3لا يʱعȐʙ ؗل مʻهʺا،  

   ʥʯلʦب لʱʹة   ʃȂʙ1971تع  BOLTON  :  اعاةʛم خلاله   ʧم  ʗحاول الʱي   ʅȄعارʱال أول   ʧم  ʛʰʱعǽ

الاقʸʱادǽة    ʖانʨʳال  ʧʽب الʳʺع  خلال   ʧم القʢاع،  في  العاملة  ات  ʛؗʷال  ʧʽب والʨʻʱع   ʝانʳʱال

أن    حʸة صغʛʽة نॽʰʶا مʧ الʨʶق،:  الʱالॽة  الʺعايʛʽ والإحʸائॽة، فالʱعʅȄʛ الاقʸʱادǽ ȑعʙʺʱ على  

إدارȑ ذو ʡاǼع رسʺي ولʝॽ مʧ خلال Ȟॽʂل  مالʽؔها ȄʛʢǼقة شॽʸʵة،  قʰل   ʧار مʙن  ،  تʨؔت أن 

 .مʱʶقلة والʺالʥ هʨ الʺʙيʛ ولا تʵʹع في اتʵاذ قʛارتها إلى سʛʢॽة خارجॽة

 ةॻɸاʹʶال للॻʸʹʯة  الʗʲʯʸة   ʤالأم مʹʸʢة   ʃȂʙتع  UNIDO  :وʙʽنʨي  ʗفʛة    عʛʽغʸال الʺʕسʶات 

على أنها الʺʛʷوعات الʱي يʙيʛها مالʥ واحʙ وʱȄؔفل ȞǼامل الʺʕʶولॽة ǼأǼعادها   SMESوالʺʨʱسʢة  

  50و   10)، ؗʺا يʛʱاوح عʙد العاملʧʽ فʽها ما بʧʽ  تॽȞॽʱؔة(الاسʛʱاتॽʳॽة) وقʛʽʸة الأجل (  Ȅʨʡلة الأجل

  .)23 ص، ॻɸ) ،2017اد عاملا

 ةʗʲʯʸال  ʤالأمǺ الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة  لʱʹة   ʃȂʙف  :  تعʛةتعʻʳة    لʙʴʱʺال  ʦالأمǼ الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة 

SMES  ةॽالآت ʟائʸʵال ʧم ʧʽʱʽعلى الأقل خاص ʧʺʹʱي تʱات الʶسʕʺال ʥأنها تلǼ  :  الʸم انفʙع

الʺʕسʶة  ʥمال  ʛيʙʺال ʨȞǽن  ما  فعادة  الإدارة   ʧع أو ،  الʺلॽؔة  فʛد  في  الʺال  ورأس  الʺلॽؔة  تʲʺʱل 

  مʳال نʷاȋ الʺʛʷوع مʴلॽا في الغالʖ، حʦʳ الʺʛʷوع ʨȞǽن صغʛʽا ،  مʨʺʳعة صغʛʽة مʧ الأفʛاد 
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    مقارنة ǼالʺʷارȄع الʛʽʰؔة الʱي تعʺل في نفʝ الʺʳال

تعʛف مʤʻʺة العʺل الʙولॽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة Ǽأنها تلILO(  : ʥ(  تعʃȂʙ مʹʸʢة العʸل الʗولॻة

  ʧعʺل بها أقل مǽ يʱات الʶسʕʺعʺل    10الǽ يʱات الʶسʕʺال ʥة هي تلʢسʨʱʺات الʶسʕʺعʺال وال

 ʧʽ99إلى  10بها ما ب  ʧع ʙȄʜة 99عامل وما يʛʽʰؗ اتʶسʕم ʙاء عاملا تعʴॻو  (م ،ȏادॺɹ2015ال ،

  .)8 ص

 اॻق اسʙدول ش ʃȂʙة  :  تعʛʽغʸات الʶسʕʺل الʨا حॽق آسʛب شʨʻان جʙاد بلʴفي دراسة قام بها ات

العʺالة    مʕشʛبʅॽʻʸʱ هʚه الʺʕسʶات Ǽالاعʱʺاد على    Bruch et Hiemenz  والʺʨʱسʢة، قام الॼاحʲان

وتعʛʰʱ الʺʕسʶة عائلॽة وحॽɾʛة    كʺॽɻار أساسي، فأصॼح هʚا الʅॽʻʸʱ معʛʱف Ǽه في هʚه الʰلʙان،

  ʧد العʺال مʙو عامل  10إلى    1إذا ؗان ع ،  ʧد العʺال مʙة إذا ؗان عʛʽة صغʶسʕʺال ʛʰʱإلى    10تع

تعʛʰʱ الʺʕسʶة  في حʧʽ    عامل  99إلى    49الʺʕسʶة مʨʱسʢة إذا ؗان عʙد العʺال مʧ  و   عامل  49

  ʧم ʛʲد عʺالها أكʙة إذا ؗان عʛʽʰة في  ،  عامل  100كॽɺʨʻال ʛʽالʺعاي ʠعǼ ا علىʹǽأ ʙʻʱا أسʺؗ

ʻʽب ʜʽʺʱاد هاالʛأف ʧم ʦهʰأغل ʧʽمʙʵʱʶʺة والʛاشॼج مʱʻʺال ʨه ʥن الʺالʨȞǽ ةॽɾʛʴات الʶسʕʺففي ال ،

ʽالعʺل، ف ʦॽʶتق ʧع مʨف نʛتع ʘʽة حʢسʨʱʺة والʛʽغʸة الʶسʕʺال ʝȞالعائلة، ع  ʧع ʥالʺال ʙعʱʰ

وॽʣفة الإنʱاج لʽهʦʱ أكǼ ʛʲالإدارة والʤॽɾ ʛʽʽʶʱهʛ بʚلʥ نʨع مʧ تʦॽʤʻ الʣʨائف، هʚا الʨȞǽ ʦॽʤʻʱن  

 .)9 ص، 2011(عʚȂʚ،  أكʛʲ وضʨحا في الʺʕسʶات الʛʽʰؔة

 ʗʹدولة اله ʃȂʙار  :  تعॽɻم ʨة هʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʅȄʛعʱل ʙʻم في الهʙʵʱʶʺار الॽɻʺال

  ,00750,000بـ    )وهي قابلة للʱغʛʽʽ(م  1978رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ، وقʙ حʙدت ॽʀʺة رأس الʺال عام  

  ʧقل رأس مالها عǽ يʱة الॽʻʡاॼات الʶسʕʺه ؗل الʛʰʱعǽ ة، ؗʺاʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة للॽȃرو

  )27 ص، 2008حʴاني، و  خʦتي( .ملʨʽن روॽȃة مʕسʶة صغʛʽة ومʨʱسʢة

 اॻانʠȂʙدولة ب ʃȂʙة  :  تعʙʴʱʺى الʺʺلؔة الʻʰʱفي  ت  ʧعة مʨʺʳام مʙʵʱة اسʛʽغʸات الʶسʕʺال ʅȄʛتع

ʛʽالʺعاي  ʘʽʴǼ ،  ʧوع عʛʷʺلل ȑʨʻʶعات الॽʰʺال ʦʳح ʙȄʜي (  1.4لا يʻʽلʛʱه إسॽʻن جʨʽن  2.2ملʨʽمل (

ملʨʽن جॽʻه إسʛʱلʻʽي وʧȞʺȄ أن تʸل إلى سॼعة   0.8أن لا يʙȄʜ حʦʳ الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة عʧ ، دولار

إسʛʱلʻʽي  ملʨʽن  أسॽɺʨʰا،  جॽʻه  الʺʛʷوع عʧ خʺʧʽʶ عاملا  في   ʧʽالعامل عʙد  ǽقل  ʨȞǽن  ،  أن  أن 

مʙʴودا الʨʶق   ʧم الʺʛʷوع   ʖʽʸة،  نǽادʸʱاق تʱؔلات  أǽة   ʧم الʺʛʷوع  إدارة  و   اسʱقلالॽة   ʦʱت   أن 
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  .)82، ص 2008(خʦتي وحʴاني، الʺʛʷوع مʛʡ ʧف أصʴاǼه

 ʙʶدولة م ʃȂʙا:  تع  ʦابهʶʴن لʨعʺلǽ ʛʲأو أك ʟʵʷل ȋاʷة هي ؗل نʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل

  ʧه عॽɾ د العʺالʙقل عȄة والإدارة وॽؔة في الʺلॽقلالʱوع صفة الاسʛʷʺن للʨȞȄقل    100وǽ عامل، ؗʺا

( خॺاǺة،    .ملʨʽن جॽʻه وتقل ॽʀʺة الأمʨال الʲابʱة Ǽه بʙون الأراضي والʺॼاني  6عʧ    رأس مال الʺʛʷوع

  )16 ص، 2013

 م و  للʓʸسʴات ص   ȏʙائʚʱال  ʃȂʙعʯة  :  الʛʽغʸال للʺʕسʶات   ʛائʜʳال في  الʛسʺي   ʅȄʛعʱال جاء 

  01/ 18الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة رقʦ    الʺʕسʶات ضʺʧ القانʨن الʨʱجʽهي لॽʀʛʱة    2001والʺʨʱسʢة سʻة  

، مʧ خلال انʹʺام الʜʳائʛ إلى الʺʛʷوع الأورو مʨʱسʢي، وتॽʀʨعها  2001دʛʰʺʶǽ    12الʺʕرخ في  

، وهʨ مʲʽاق ʛȞǽس 2000على مʲʽاق بلʨنॽا حʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في جʨان سʻة  

 ȃالأورو ʛʽالʺعاي Ǽالاعʱʺاد على  الʺʕسʶات  لهʚه  العʺالة، رقʦ الأعʺال  (ॽة  الʱعʅȄʛ الأوروȃي   ʦʳح

حʖʶ الʺادة الʛاǼعة مʧ هʚا القانʨن  ، و Ǽالإضافة إلى مॽɻار الاسʱقلالॽة)  الȑʨʻʶ والʽʸʴلة الȄʨʻʶة

  ʛʽمعاي تʛʱʴم  مʕسʶات  Ǽأنها  القانʨنॽة  ॽʰʡعʱها   ʗؗان مهʺا  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶة  تعʛف 

  250إلى    1تʷغل مʧ    خʙمات تǼ ʜʽʺʱأنهاالاسʱقلالॽة، ذات ॽʰʡعة قانʨنॽة، مʕسʶة إنʱاج سلع /  

 ʟʵاوز  ب  شʳʱلا ي ȑʨʻأعʺال س ʦقʛ02    ةȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱار أو لا يʻار ديॽ500مل  

ديʻار رقʦ    ملʨʽن  القانʨن  هʚا  مʨاد  خلال   ʧم  ʦثلاث   07-06-05وت إلى  الʺʕسʶات   ʅॽʻʸت

  :  مʨʺʳعات مʸغʛة ملʸʵة في الʙʳول أسفله

  حʔʴ القانʦن الʦʯجʻهي الʚʱائȏʙ  تʃॻʹʶ الʓʸسʴات: )ʗʱ02ول رقʤ (ال

  ملʦʻن دج/ مʦʸʱع الʚʻʸانॻة   ملʦʻن دج/ رقʤ الأعʸال الȏʦʹʴ   عʗد العʸال  الʓʸسʴات

  10أقل مʧ   20أقل مʧ   09إلى   01مʧ   مʕسʶة مʸغʛة 

  100أقل مʧ   200أقل مʧ   49إلى   10مʧ   مʕسʶة صغʛʽة 

  مʧ  500  2000إلى  200مʧ   250إلى   50  مʕسʶة مʨʱسʢة 

  )5 ص، 2001(القانʦن الʦʯجʻهي لॻɾʙʯة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة، : الʗʶʸر
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    :خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2

تȞʷل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة جʜءا مهʺا مʧ القʢاع الاقʸʱادȑ لقʙرتها على الʅॽؔʱ مع  

  :  الʱغʛʽات، وتعʛʰʱ حلا لॼعʠ الʺʷاكل، وغʛʽها مʧ الʸʵائʟ الʱي تʺʜʽها والʱي تʲʺʱل ॽɾʺا يلي

  ʛॻأسʯلة الʦالي  :  سهʱالȃلها وʽغʷها وتʶॽأسʱب لʨلʢʺة رأس الʺال الʺॽʀ فاضʵانǼ أةʷʻʺه الʚه ʜʽʺʱت

  ʥل تلʲل مʽغʷوت ʝॽلة تأسʨعلى سه ʙاعʶǽ ها، مʺاʽة علȄʨʢʻʺال ʛʡاʵʺوض اللازمة والʛة القǽودʙʴم

ات أو الʺʕسʶات، ومʧ ثʦ أداة فاعلة لʚʳب مʙخʛات الأفʛاد وتॽʣʨفها في الʺʳال الإنʱاجي، ؗʺا  ʛؗʷال  

تʶǼ ʜʽʺʱهʨلة إجʛاءات تʻȄʨؔها وتʱʺʱع Ǽانʵفاض مʛʸوفات الʱأسʝॽ والʺʛʸوفات الإدارȄة نʛʤا لʶॼاʡة  

  )22 ص، 2020، (عȖʻʯ  . وسهʨلة Ȟॽʂلها الإدارȑ والॽʤʻʱʺي، وجʺعها بʧʽ الإدارة والʷʱغʽل 

 افيʙغʱال انʵʯارها  Ǽ:  اتʴاع  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  الانʷʱار  التʱʺʱع  على  القȐʛ  فقʙرة  ي 

  ʝȞة، على عʛʽʰؔة والʛʽغʸن الʙʺات والʶسʕʺال   Ȑʛʰؔن الʙʺفي ال ʜ ʛؗʱي تʱة الʛʽʰؔه ، و الʚت هʙشه

% مʧ إجʺالي الʺʕسʶات وتʶاهʦ  95تʺʲل  اذ    تʨسعًا ملʣًʨʴافي الʲلاثة عقʨد الأخʛʽة  الʺʕسʶات  

 ʨʴʻمة50بʙقʱʺول الʙلي الإجʺالي في الʴʺاتج الʻال ʧم %.   

 ʙʻʻʴʯلة الʦوسه ʤॻʢʹʯها  :  الʺॽʤʻʱȃلها وȞॽʂ ةʡاʶॼة بʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʜʽʺʱح  تʺʶǽ مʺا

ʖ مʧ الʳهات الفاعلة (القʛب بʧʽ الʛئȄ  ʝॽقʛ )  الʺʨȞȄ)ʛʽʶن الʺالʥ  و Ǽاتʵاذ قʛارات سهلة وسȄʛعة،  

(ʧʽعلى  والعامل Ȏافʴǽ اليʱالȃه، وʱʽؔه وملʱʶسʕم ʛʽس  ʱا الʚفاعل  وه  ʨة  هॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʺʹǽ ȑʚال

 )12، ص  2012(القهȏʦʻ و الʦادȏ،  .مʧ الʺʕسʶات  لهʚا الʨʻع

 اولةʹʸال  :  ȌǼاʛʱال ʧع مʨل نʲʺوت ،Ȑʛʰؔات الʶسʕʺلل ʦلة دعʽة وسʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الʲʺت

 ʜʽʺʱات مقاولة تʶسʕوم Ȑʛʰؗ ةʶسʕان مॽالأح ʖن في أغلʨؔة تॽʶॽة رئʶسʕم ʧʽلفي بʵلي والȞॽاله  

الʱعاون   ȋوʛمع ش ʅॽؔʱرة على الʙة وقॽȞॽامʻها ديʴʻʺǽ ȑʚال ʛʽغʸها الʺʳʴǼ.  اʠء(ع   ،ʥʻاسǻ الله

  )31 ص، 2009

  قʦʴال ʥوج مʙʳل والʦخʗلة الʦفاض في  :  سهʵان ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺه الǼ ʜʽʺʱا لʺا تʛʤن

ॽʀʺة رأس الʺال الʲابʗ وقلة الʺʜʵون الʶلعي مʧ الʺʨاد الʵام والʺʳʱʻات الʻهائॽة وارتفاع نॼʶة رأس الʺال  

إلى الʨʸʵم وحقʨق أصʴاب الʺʕسʶة وسهʨلة تȄʨʴل أصʨل الʺʕسʶة إلى سʨʽلة، فإن ذلʥ يॽʱح الفʛصة  

    . الʨʶق والʛʵوج مʻه في فʛʱة قʛʽʸة   للʙخʨل إلى 
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 اعʗوالإب ʗيʗʱʯة، فهي :  الʙيʙʳة للأفؔار الॽادر الأساسʸʺال ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʙتع

Ǽإجʛاء   ʟقʻال هʚا   ʠȄʨعʱب تقʨم  لهʚا  ʛʽʰؗة،  Ǽأحʳام  الإنʱاج  تॽʢʱʶع  لا  لʨؔنها  الإبʙاع  إلى  تلʳأ 

الʨفʛة في  ذات  الʛʽʰؔة  الʺʕسʶات   ʝافʻت الʙʳيʙة حʱى تॽʢʱʶع أن  تعʙيلات عȘȄʛʡ ʧ الإبʙاعات 

  أن تعʨد علʽها هʚه الإبʙاعات الʙʳيʙة Ǽالأرȃاح.الإنʱاج و 

  لʸال على العʸات معامل رأس الȂʦʯʴفاض مʳد  :  إنʙة عادة في عʛʽغʸات الʶسʕʺال ʟʸʵʱت ʘʽح

مʙʴود مʧ عʺلॽات الॽʻʸʱع، مʺا يॽʱح لها إسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا أقل ʲؗافة رأسʺالॽة وهʚا بʙوره يʕدȑ إلى  

إنʵفاض مȄʨʱʶات معامل رأس الʺال على العʺل نॽʰʶا، وʦʳʻȄ عʧ إنʵفاضه أن هʚه الʺʕسʶات تʨؔن  

ؗʺا أن اسʙʵʱامها لʨʻؔʱلʨجॽات أقل تعقʙʽا وأقل ʲؗافة رأسʺالॽة  أكʛʲ قʙرة على إسॽʱعاب فائʠ العʺالة،  

  ʦث ʧانة ومॽʸال ʅॽنفقات وتؔال ʧإلى الإقلال م ȑدʕȄامها وʙʵʱعلى إس ʖȄرʙʱات الॽص وعʺلʛف ʛʶॽي

  ) 29 ص، 2009، (عʗʮ الʠʸلʔ  . الإقلال مʧ مȞʷلات الأعʢال في هʚه الʺʕسʶات 

  Ȗʟاʹʸال ʥʻازن بʦʯاث الʗإح  : ʧȞʺʱة، إذ أنها تॽʺॽة الإقلॽʺʻʱالة في الʙالع ʧع مʨاث نʙتعʺل على إح    ʧم

ʻقʟ  ، ؗʺا تʜʽʺʱ ب على تॽʺʻة تلʥ الأقالʦॽ واسʱقʛار الȞʶان فʽها   ʶǽاعʙ الانʷʱار في العʙيʙ مʧ الأقالʦॽ مʺا  

 ȘȄʛروح الف Șʽقʴة تॽانȞمȂالعاملة اللازمة و Ȑʨالق ʦʳار،   . حʱʹ6 ص، 1999( ال (  

 اتيʘال ʔȂرʗʯلل ʚ ʙؕم  :  ʧȄʨؔوت ʖȄرʙʱا لॽا ذاتʜ ʛؗعلها مʳǽ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الǼاʡ إن

مالʽؔها والعاملʧʽ فʽها نʳॽʱة لʺʜاولʱهʦ لʷʻاʡهʦ إنʱاجي Ǽاسʛʺʱار وتʴʺلهʦ للʺʕʶولॽات الʱقॽʻة والʺالॽة  

دة  وهʚا ما ʶǽاعʙهʦ على الʨʸʴل على الʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات والʺعʛفة مʺا يʻʺي قʙراتهʦ وʕȄهلهʦ لॽʁا

   .نʢاق فʛص العʺل الʺʱاحة  وتʨسॽعاسʲʱʺارات جʙيʙة 

 (يʶʳʵع الǺاʠال) اصةʳة الॻؒلʸة  :  الॽؔع الʺلǼاʡ ʖة في الغالʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʚتأخ

ʚلʥ مʴلॽة الʷʻاȋ هʚا ما   الفʛدǽة والعائلॽة، حʘʽ تʜʽʺʱ هʚه الʺʕسʶات Ǽقلة عʙد العاملʧʽ فʽها، وؗ

يʕدȑ إلى وجʨد نʨع مʧ الألفة والʺʨدة والعلاقة الॼʽʢة الʺʤʻʺة بʧʽ العʺلاء ومʧ جانʖ آخʛ تʳعل  

لʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أصʴاب هʚه الʺʕسʶات على معʛفة تامة Ǽالعʺل الʺلॽؔة الʵاصة في ا

ʦضهʛʱي تعʱلات الȞʷʺة ،  .والʠ16ص، 2019 (بلال(  

  يʸॻʢʹʯل الȜॻة الهʟاʴǺ  :  ارهاॼʱاع ʧȞʺǽ ʧؔة، لʻʽمع ʛʤوجهة ن ʧضعف م ȋنقا ʧة مʢقʻه الʚه ʛʰʱتع

  ȌʺʻالǼ ʦʶʱʺال ʦॽʤʻʱافة الʲؗ على ʙʺʱي فهي لا تعʶافʻقع تʨاب مʶʱفي اك ʛآخ ʖجان ʧة مॽابʳǽة إʢنق
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الʛʽʰوقʛاʡي الȑʚ يʢʱلʖ مȄʨʱʶات تॽʺॽʤʻة مʱعʙدة ؗʺا هʨ الʴال في الʺʕسʶات الȐʛʰؔ، والʨȞǽ ȑʚن  

عادة مʙʸر للعʺل وعʙم تʴفʜʽ العʺال، أما الʦʳʴ الʸغʛʽ والʺʨʱسʶॽɾ Ȍʺح للعʺال الʺʨجʨديʧ في  

 ʦهʜʽفʴفي ت ʙȄʜار مʺا يʛالق ʜ ʛؗم ʧاب مʛʱالاقǼ ʦॽʤʻʱة الʙقاع .   

 3. تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:    

تʨجه الʺʕسʶة،    ،الاقʸʱادȑ  ،الʦʳʴمعايʛʽ:  تʻʸف الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ عʙة  

 ȑارʳʱن الʨات، القانʳʱʻʺة الॽɺʨالي: نʱلها ؗالʸفʻوس ،  

  :  تصنيف المؤسسات حسب الحجم. 1.3

 اʗًة جʙʻغʶة الʴسʓʸالʺادة  :  ال ʖʶعامل إلى    7ح ʧغل مʷة تʶسʕف أنها مʛ9تع  Șقʴعʺال وت  

  ʧأعʺال م ʦة   20رقȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱن دج أو يʨʽدج.   10مل ʧʽملاي  

  ةʙʻغʶات الʴسʓʸالʺادة : ال ʖʶ6ح  ʧغل مʷة تʶسʕأنها مǼ فʛ49إلى  10تع   ʦاوز رقʳʱعامل ولا ي

  ȑʨʻʶار    200أعʺالها الʻن ديʨʽمل ȑʛائʜة  جȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱن دج.    100، أو لا يʨʽمل  

  ةʠسʦʯʸة الʴسʓʸالʺادة  :  ال ʖʶة ؗل    5حʶسʕم    ʧʽغل ما بʷأعʺالها   250إلى    50ت ʦن رقʨȞȄعامل و

  ʧʽب بʧʽ    200ما  ما  الȄʨʻʶة  حʽʸلʱها  مʨʺʳع  ʨȞǽن  أو  دج  دج   500إلى    100ملʨʽن      . ملʨʽن 
  ) 36 ص، 2020(زوʯȂه ، 

  : تصنيف المؤسسات حسب المعيار الاقتصادي. 2.3

  ʛʰʱعǽ  ʅॽʻʸʱال تʻʸف  هʚا   ʘʽول، حʙال لȐʙ مʱʵلف  وانʷʱار  دقة  الॽʻʸʱفات   ʦواه  ʛʲأك  ʧم

  : حʖʶ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ إلى الʺʕسʶات 

 ةॻɸات صʹاʴسʓاد :  مʨة أو مॽهلاكʱاد اسʨم ʧلاقا مʢلع انʶاج الʱها في إنʡاʷل نʲʺʱي يʱوهي ال

ما قʨرنǼ ʗالʺʕسʶات الأخȐʛ،   إذاأولॽة، وʱʴȄاج هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات إلى ʡاقات انʱاجॽة ʛʽʰؗة 

  .وʙȄ عاملة خʛʽʰة ومʕهلة، وتʱʶغʛق وقʗ في العʺلॽة الانʱاجॽة

 ةॻفلاح الȑʛʴॼ  :  مʓسʴات   ʙʽʸوال الʺʨاشي  وتॽȃʛة  الʜراعي   ʖانʳال في   Ȍʷʻت مʕسʶات  وتʨؔن 

  ʖانʳالǼ علقةʱʺال ʧل الʺه ، وȄعʛʰʱ هʚا القʢاع الأكʛʲ انʷʱارا وتʨسعا مʧ حʘʽ الॽʰʢعيوالʙواجʧ، وؗ
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ʚا اॼʀال اغلॽʰة اصʴاب الʺʛʷوع علॽه نʛʤا للأرȃاح والفʨائʙ الȄʛʶعة    عʙد الʺʷارȄع، وهʚا لأهʺʱʽه وؗ

  .والʺʹʺʨنة الʱي ʽʻʳǽها القʢاع

 ةॻماتʗات خʴسʓاصلات  :  مʨʺالات والʸة والاتʴʸقل والʻمات ؗالʙم خʙي تقʱات الʶسʕʺوهي ال

  )35 ص، 2020(عȖʻʯ ،  .وغʛʽها

   :تصنيف المؤسسات حسب توجه المؤسسة . 3.3

 ةǻʗʻقلʯة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸات وهي : الʶسʕʺة،  الʢॽʶǼ ةॽائʙعلى وسائل ب ʙʺʱي تعʱال

مʧ عʙد مʙʴود جʙا مʧ الʙʽ العاملة وتʨؔن مʛʷʱʻة غالॼا   وعلى الʙʽ عاملة غʛʽ ماهʛة، وهي تʨؔʱن 

 ʠفʵʻʺخل الʙذات ال Șʡاʻʺاف والȄفي الأر.  

 ةʰيʗʲة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸرة  :  الʨʢʱا مॽجʨلʨʻؔة وتʲيʙعلى وسائل ح ʙʺʱات تعʶسʕهي م

ومʕهلة، وهي تʹʦ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʙʽ العاملة، ومʧ أمʲلة هʚه    في عʺلॽة الإنʱاج وʙȄ عاملة ماهʛة

 ʙʳة نॽامʻول الʙاعات خاصة في الʻʸي  :  الȞॽانȞॽʺال الʳاء في مʨات سʙصلاح الآلات والʺعȂو ʖʽȟʛت

ʖʽ وȂصلاح الॽʶارات، الʺعʙات  ʛؗة تॽةالفلاحॽائȃʛة الؔهʜصلاح الأجهȂو ʖʽ ʛؗها .... ،، تʛʽوغ  

  ةॻات العائلʴسʓʸل، وفي  :  الʜʻʺها في الʱن إقامʨؔاد العائلة وتʛة أف وهي مʕسʶات تʷʻأ ʷʺǼارؗ

  ʧع ॼɺارة  ʨȞǽن  إنʱاجها  أما  مʙʴودة  ॽʺȞǼات  تʨʶق   ʘʽح العاملة،   ʙʽال ʲʺǽلʨن  الأحॽان   ʖأغل

  . مʳʱʻات تقلǽʙʽة 

  ةǻʗʻقلʯال مʧ  :  الʓʸسʴات  مʙʴود  وعʙد  ʢॽʶǼة  وأدوات  معʙات  تʙʵʱʶم  الʱي  الʺʕسʶات  وهي 

  ʜʽʺأن ن ʧȞʺȄة وॼʶʱȞʺوالʺهارات ال ȑدʛد الفʨهʳʺوال ȑوʙʽع الǼاʢالǼ اجʱها الإنʽف ʜʽʺʱȄالعʺال و

 ʧʽعʨن ʧʽب  :  

 ةॻɼʙات حʴسʓن  :  مʨȞǽ ا ماॼة وتʺارس داخل ورشات وغالॽʻخاص ومهارات ف ʖȄرʙاج إلى تʱʴت

  ʧد العʺال أقل مʙها عʽة    10فʛʽغʱʺمع الأوضاع ال ʅॽؔʱر والʨʢʱة الॽقابلǼ ازʱʺعʺال، وهي ت

  .وتعʙʺʱ على قʨة العʺل أكʛʲ مʧ اعʱʺادها على قʨة رأس الʺال

 ةॻماتʗة خॻɼʙات حʴسʓانة وتʺارس داخل :  مॽʸمات الʙل خʲاد مʛة للأفʻʽمات معʙم خʙوهي تق

 )4 ص، 2018قاسʸॻي،  (  .ورشات صغʛʽة
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   :تصنيف المؤسسات حسب نوعية المنتجات. 4.3

  ةॻهلاكʯلع الاسʴاج الʯات إنʴسʓلع  :  مʶاج الʱام إنʤة في نʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ȋاʷن ʜؔتʛي

،  مʳʱʻات الʳلʨد والأحǽʚة والॽʶʻج ،  تȄʨʴل الʺʳʱʻات الفلاحॽة ،  الʺʳʱʻات الغʚائॽة   الاسʱهلاكॽة الʺʲʺʱلة في 

ومʱʷقاته   ʖʷʵال ومʳʱʻات  تʱلائʦ  .  الʨرق  لʨؔنها  نʛʤا  أساسا  الʺʳʱʻات  هʚه  مʲل  على   ʜʽ ʛؗʱال وȄعʨد 

  .صʻاعة الʶلع الغʚائॽة على مʨاد أولॽة مʱʵلفة الʺʸادر ʘʽʴǼ تعʙʺʱ  الʺʕسʶات،    وخʸائʟ هʚه 

 ةॻʠسʦلع الʴاج الʯات إنʴسʓة:  مʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧع ؗل مʨʻا الʚع هʺʳǽ    ةʸʱʵʺة الʢسʨʱʺوال

صʻاعة مʨاد ، الʻʸاعة الॽؔʺاوȄة والʰلاسʥॽʱ، الʺʕسʶات الʺȞॽانॽȞॽة والؔهȃʛائॽة، تȄʨʴل الʺعادن في

ʜʽ على مʲل هʚه الʺʕسʶات Ǽاعॼʱار شʙة الʢلʖ الʺʴلي على   .الʺʴاجʛ والʺʻاجʦ، الʻʰاء ʛؗʱد الʨعȄو

  .الʻʰاءخاصة ॽɾʺا يʱعلʨʺǼ Șاد  مʳʱʻاتها

 ʚʻهʱʯال إنʯاج سلع  تʢʱلʖ :  مʓسʴات  أنها  الʶاǼقة،  الʺʕسʶات   ʧع ʜʽهʳʱال تʜʽʺʱ صʻاعة سلع 

ॼة، فهي بʚلʥ صʻاعة ذات ʲؗافة   ʛؗة مॽجʨلʨʻؔاجها إلى تʱإن ʚʽفʻʱات والأدوات لʙالإضافة إلى الʺعǼ

رأس مال أكʛʰ، الأمʛ الȑʚ لا يȘʰʢʻ وخʸائʟ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، لهʚا نȐʛ أن مʳال  

Ǽ ʖʽعʠ تʙخل هʚه الʺʕسʶات ʨȞǽن   ʛؗاج وتʱؗإن Ȍة فقʢॽʶॼوع الʛالف ʠعǼ لʺʷǽ ʘʽʴǼ ،Șʽض

  ʛʸʱقॽɾ ةॽامʻان الʙلʰمة، أما في الʙقʱʺة الॽɺاʻʸان الʙلʰخاصة في ال ʥن ذلʨȞȄة وʢॽʶॼات الʙالʺع

نʷاʡها على تʸلॽح الآلات والʺعʙات، خاصة وسائل الʻقل الॽʶارات وآلات الʧʴʷ والآلات الفلاحॽة  

  ) 110–105، ص 2014هلل، (م .ع انʢلاقا مʧ قʢع الॽɽار الʺʨʱʶرد وأǽʹا تॽʺʳع Ǽعʠ الʶل

   :تصنيف المؤسسات حسب القانون التجاري. 5.3

 اصʳات الأش ʙؕش  :  ʦعارف القائʱا للʛʤائها ن ʛؗة شॽʸʵها على شʻȄʨؔاص في تʵات الأش ʛؗم شʨتق

بʻʽهʦ والʲقة الʱي تǼ ȌȃʛعʹهǼ ʦعʠ، وتʢȃʛهʦ عادة راʢǼة القʛاǼة أو راʢǼة امʱهان الأعʺال الʳʱارȄة، 

ات الأشʵاص ما   ʛؗش ʧʺʹʱاص وتʵة الأش ʛؗها شʽعل Șلʡأ ʥلʚي لʸʵʷار الॼʱم على الاعʨقʱف

ة، Ǽʺعʻى أخʛ  : يلي ʛؗʷن الʨدي ʧع عॽʺاء ج ʛؗʷال الʶǽ ات ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚفي ه ʧامʹʱة ال ʛؗش

ة ʛؗʷة للॽمة الʺالʚال ʧقلة عʱʶم ʛʽة غॽه الʺالʱأن ذم .  

 اصةʳة ال ʙؕة  :  شॽʶʻأو ج ʧʡʨخاص بها أو م ʦلها اس ʝॽة وللȄʨʻة الʺعॽʸʵʷومة الʙة مع ʛؗوهي ش

لʝॽ لها رأس مال، فهي عقʙ لا يʷʻى عʻه شʟʵ معȑʨʻ وʛʱȄتʖ علॽه حقʨق والʜʱامات ॽɾʺا    كʺا
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ʧʽعا    بॼة تॽنʙة أو مȄارʳت ʛʰʱة تع ʛؗوهي ش ،ȑʨʻمع ʟʵʷؗ ʛʽة للغ ʛؗʷال ʛهʤاء دون أن ت ʛؗʷال

ة لأجله ʛؗʷال ʗقام ȑʚض الʛ55، ص 2018،  (قاضي .للغ(  

 ودةʗʲʸة الॻولʓʴʸة ذات ال ʙؕʵال :  ʜʽʺʱاص، وتʵة الأش ʛؗʷا لʛȄʨʢال وتʨات الأم ʛؗش ʧع مʨوهي ن

  ʧع ʙȄʜلا ي ʧʽʺاهʶʺد الʙأن عǼ50   اء ʛؗʷال ʧʽب ʟʸزع على حʨن رأس الʺال مʨȞȄو ،ʦاهʶم

اء إلا ʛʷǼوȋ مʙʴدة ʛؗʷال ʛʽإلى غ ʟʸʴه الʚقال هʱان ʧȞʺǽ لا ʘʽʴȃو ʦهʻʽرة بʨʸʴا لا  ،  مʺؗ

الʨʻʰك   أعʺال  أو  الʙخʨل،  سʙʻات  بॽع  أو  العام،  للاكʱʱاب   ʦأسه ʛʡح  أو  رأسʺالها،  بȄʜادة  ʶǽʺح 

 ʛʽاب الغʶʴال الʨار أمʺʲʱأو الادخار، أو الاس ،ʧʽأمʱي ومغʹي،  .والʸॻ266، ص  2018(م( .  

  الʦات الأم ʙؕي  :  شʱاهʺة الʶʺة ال ʛؗاء    هيشʻʲʱإسǼ ودة في ؗل شيءʙʴʺة الॽولʕʶʺة ذات ال ʛؗʷهة للʽʰش

ʧȞʺȄ لؔل شʥȄʛ تʙʴيॽʀ ʙʺة مʶاهʺʱه في  و ʨȞǽن مʨزّع على شȞل أسهʦ ولʝॽ مॼالغ،  الȑʚ  رأس الʺال  

ة حʖʶ عʙد وॽʀʺة الأسهʦ الʱي ʱʺǽلؔه  ʛؗʷة،   . رأس مال الʗʻʸح حǺ17 ص، 2011(را( 

  مساهمة المؤسسات الصغيرة في تنمية الاقتصاد الوطني :  المطلب الثاني

تʜايʙ الاهʱʺام Ǽقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙ سʨاء 

ʜت الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة ؗغʛʽها مʧ الʙول جهʨدها   وذلʥ لʛʣ ʧʽʶʴʱوفها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وقʙ رؗ

ʦاهʶت ȑʚال ʛʽʰؔور الʙد إلى الʨعǽ اʚة، وهʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺالǼ امهاʺʱة    واهॽʺʻʱال Șʽقʴه في تǼ

وتॽʺʻة ॽʀʺة الʸادرات   ʨʱفʛʽ فʛص العʺل واسॽʱعاب نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ القʨة العاملةب الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  

  . خارج قʢاع الʺʛʴوقات والʺʶاهʺة في الʻاتج الʙاخلي الʵام ودعʦ الॽʁʺة الʺʹافة

    :توفير مناصب العمل. 1

 ȑدʕأنها ت ʘʽة، حʛاشॼʺال ʛʽة والغʛاشॼʺالعʺل ال ʖاصʻم ʛʽفʨة في تʛʽغʸات الʶسʕʺاهʺة الʶم

  ʧʽجʛʵʱʺال ʧʽامعʳة الॼلʡ ʙايʜة تॼʶالة خاصة وان نʢॼال ʧم ʟॽقلʱالعʺل وال ʖاصʻم ʛʽفʨا في تʛʽʰ دوراؗ 

لعاملة ضʛورة لʴʱقȘʽ  وʡلॼة الʺعاهʙ ومʛاكʜ الʧȄʨؔʱ، لǼ ʧؔإمȞان القʢاع اسॽʱعاب عʙد ʛʽʰؗ مʧ القʨة ا

جʺॽع    ʛʽفʨت مʧ خلال  والʺʴلي  الʻʡʨي  الاقʸʱاد  على  إʳǽاǼا   ʝȞعʱي Ǽʺا  القʨمي   ȑادʸʱالاق  ʧالام

الʺʳʱʻات والʙʵمات للʺʨاʧʡ والʵʱلʟ مʧ الॽɻॼʱة والʺʶاهʺة Ǽالʻهʨض Ǽالقʢاعي الاقʸʱادȑ لʻʰاء الȄʨʻʱع  

  . الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام
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ʤل رقȜʵة : )11( الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸغل في الʵال ʔضح مʹاصʦي 

 

  : Ǻالاعʸʯاد على معॻʠات   مʥ إعʗاد الʠالʔ :  الʗʶʸر 
  Ministère de l'Industrie et de la Production Pharmaceutique bulletin d'information statistique de la PME 

18-20-21-22-23-26-27-28-29-30-31-32-33-N° 34 

 ʙغل وتعʷال ʖاصʻم ʛفʨي تʱة الǽادʸʱاعات الاقʢالق ʦأه ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʙتع

مʧ اهʦ القʢاعات الʱي تʺʟʱ الʢॼالة الʱي تعʙ مʧ أهʦ الʺʷاكل الاجʱʺاॽɺة الʱي تعاني مʻها الʛʽʲؔ مʻها  

ʶوم ʦلف صفاتهʱʵʺǼ عʺʱʳʺائح الʛع شॽʺʳص عʺل للʛف ʛʽفʨخلال ت ʧم ʥوذل ،ʛائʜʳة  الॽʻالʺه ʦاتهȄʨʱ

حʘʽ نلاحȎ مʧ خلال الȞʷل أعلاه Ǽان هʻاك زȄادة مʛʺʱʶة في مʻاصʖ العʺل Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة  

الʺʙʴʱʶثة تʙʴʱʶث معها  والʺʨʱسʢة وهʚه الȄʜادة غʛʽ ثابʱة وهي علاقة ʛʡدǽا مع زȄادة عʙد الʺʕسʶات  

hؗ مʻا ʛʽ في الʜʳائʛ مʧ خلال تقʦǽʙ  صʖ شغل لهʚا تʨʴʱʶذ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على اهʱʺام 

  مʖʸʻ   7184811  حʨالي  2012تʶهʽلات للॼʷاب لإنʷاء مʕسʶاتهʦ حʘʽ بلغ عʙد الʺʻاصʖ سʻة  

  2022ثʦ ارتفع في  مʖʸʻ عʺل    ʨʴǼ3083503الي    2021لॽعʛف تʨʢر مʛʺʱʶ حʘʽ وصل سʻة  

  ʨʴل في    3,22إلى نʸॽل ،ʖʸʻن مʨʽالي    2024ملʨاوز في    3,25إلى حʳʱȄشغل، و ʖʸʻن مʨʽمل

2025    ʨʴشغل    3,4ن ʖʸʻن مʨʽة  ملʛʽغʸات الʶسʕʺاع الʢعلى ق ʙʺʱة تعȄʛائʜʳولة الʙال ʗʴॼأص ʥلʚل

والʺʨʱسʢة ؗأداة للʅॽɿʵʱ مʧ الʨضع الاجʱʺاعي الȑʚ تʨاجهه وتʙني مȐʨʱʶ الفقʛ وزȄادة الʷʱغʽل، ونʛʤا  

للʨʢʱر العʙدȑ الȑʚ عʛفه هʚا القʢاع فقʙ رافقه تʨʢر في تʨفʛʽ مʻاصʖ العʺل مʺا يʻعʝȞ حʱʺا على  

ʱضع الاجʨالʛات،  .ʺاعي للأسॽائʸي للإحʻʡʨان الʨيʙ2026(ال (  
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  :  المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي. 2

ʜʽة أساسॽة في اسʛʱاتॽʳॽة الʙولة لȄʨʻʱع الاقʸʱاد والابʱعاد   تُعʙ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة رؗ

عʧ الاعʱʺاد على قʢاع الʺʛʴوقات، خاصة في ʣل تقلॼات أسعاره العالʺॽة. وȄُقاس أداء هʚا القʢاع 

لʶلع والʙʵمات الʻهائॽة  عʛʰ مʶاهʺʱه في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، الǽُ ȑʚعʛف Ǽأنه "الॽʁʺة الإجʺالॽة ل

 الʱي يʳʱʻها بلʙ ما خلال سʻة، مقʨمة ʶǼعʛ الʨʶق". 

ʜʽ الاسʛʱاتʳॽي، تॼقى مʶاهʺة القʢاع مʨʱاضعة، حʘʽ لا تʳʱاوز حʸة القʢاع   ʛؗʱا الʚه ʦورغ

  (ȑʛده الفقʨʺات عʶسʕʺه الʚل هȞ % مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي، مʺا يʙعʨ  20الʵاص Ȟؗل (الȑʚ تُ̫

  ) p 3495Kheloufi, 202 ,( .إلى الʴاجة لॽʶاسات أكʛʲ فاعلॽة لʴʱقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة

 ʤل رقȜʵالي : )12(الʸلي الاجʲʸة في الʹاتج الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة الʸاهʴضح مʦي  

  

  : Ǻالاعʸʯاد على معॻʠات   مʥ إعʗاد الʠالʔ :  الʗʶʸر 
  Ministère de l'Industrie et de la Production Pharmaceutique bulletin d'information statistique de la PME 

18-20-21-22-23-26-27-28-29-30-31-32-33-N° 34  

نلاحȎ مʧ الȞʷل اعلاه أن مʶاهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʻاتج الʺʴلي خارج الʺʛʴوقات  

  ʧة مʙʱʺʺة الʛʱخلال الف Ȑʛة لأخʻس ʧم ʛʺʱʶر مʨʢة  2019إلى    2012في تʻلغ سȃه   2012، وʱʺॽʀ ما  

6606.40  ʛʺʱʶر مʨʢف تʛعॽار لʻار ديॽار  11456.6إلى  ملʻار ديॽة ملʻاهʺة   2019سʶَّر مʙتُق ʘʽح

، وتʛتفع إلى  2022٪ سʻة  15,9الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʻاتج الʺʴلي خارج الʺʛʴوقات ʨʴǼالي  
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  ʨʴة  16,7نʻقارب  2023٪ سǽ ل إلى ماʸت ʦة  17,2، ثʻ2024٪ س  ،ȑʛائʜʳال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰ؛  2024، (ال

حʘʽ تلعʖ الʺʕسʶات دورا هاما في دعʦ الʻاتج الʺʴلي خارج الʺʛʴوقات    ). 2023وديʨان الʻاتج الʺʴلي،  

ʜة للقʢاع وفʱح   ʛؗم ʦة دعॽاسॽس ʛائʜʳال Șʽʰʢʱا راجع لʚاتي ، وهʚفاء الʱالاك Șʽقʴنها أداة مهʺة في تʨك

ي ؗل هʚا مʧ اجل الʻهʨض Ǽالقʢاع، مʺا  ʛؗʺʳائي والॼʳلي والȄʨʺʱوال ȑالʺاد ʖانʳالǼ ʦعهॽʳʷار وتʺʲʱالاس  

  ʶǽاعʙ على تʧʽʶʴ وضॽɻة الاقʸʱاد الʻʡʨي. 

    :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة. 3

هي ॽʀʺة الʻاتج مʛʢوحًا مʻها الاسʱهلاك الʨسȌॽ، وتʙʵʱʶم لॽʁاس إسهام ؗل مʷʻأة أو صʻاعة أو  

القʨمॽة الʶʴاǼات  مʻهॽʳة   Șوف الاقʸʱاد  داخل  الॽʁʺة   Șاع في خلʢق  )ESCWA, 2023(،    هاʽف تʨʴʱʶذ 

ʧʽها ما بʱʺॽʀ اوحʛʱي تʱوال ʛʰة الأكॼʶʻاصة على الʵة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺإلى    5553.09  ال

  خلال فʛʱة الʙراسة. ملॽار ديʻار 13.10334

 ʤل رقȜʵافة : )13(الʷʸة الʸॻɿة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة الʸاهʴم  

  

  : Ǻالاعʸʯاد على معॻʠات   مʥ إعʗاد الʠالʔ :  الʗʶʸر 
  Ministère de l'Industrie et de la Production Pharmaceutique bulletin d'information statistique de la PME 

18-20-21-22-23-26-27-28-29-30-31-32-33-N° 34  

مʧ خلال الȞʷل أعلاه الȑʚ يʨضح ساهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الॽʁʺة الʺʹافة، 

وعلॽه وجʖ تʅॽʲؔ مʱʵلف الʳهʨد لॽʀʛʱة الॽʁʺة الʺʹافة خارج قʢاع الʺʛʴوقات والʛʵوج مʧ تॽɻॼة  

الʺʛʴوقات، وذلʥ مʧ خلال مʶاهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الॽʁʺة الʺʹافة خارج قʢاع  
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الॽʁʺة    ʜȄʜفي تع ʦات ساهʶسʕʺال تʨʻع هʚه  الʵاص.  القʢاع  Ǽاسʛʺʱار، خاصة في  تʜداد  الʺʛʴوقات 

الʺʹافة، وسهʨلة تأسʶॽها ساعʙت في زȄادة عʙدها وتʧʽʶʴ دورها الاقʸʱادȑ. دعʺها في مʳالي الȄʨʺʱل 

 ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقȄʨها وتقʱȄارʛʺʱا لʹʺان اسȄًورʛض ʙعǽ ʖائʛʹوال.  

    :مساهمة في تنمية الصادراتال. 4

  Ȍॼادرات وضʸال  ʦʳة حॽʺʻت في  Ǽفعالॽة  الʺʶاهʺة  والʺʨʱسʢة على  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  تعʺل 

ॼɾالʛغʦ مʧ أن الʜʳائʛ قامʗ   ،الʺʙفʨعات وتʨفʛʽ الʻقʙ الأجʰʻي وتȌॽʷʻ قʢاع الʳʱارة الʵارجॽة    مʜʽان 

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  القʢاع  أداء   ʛʰʱعǽ القʢاع،  هʚا   ʛȄʨʢʱل الاقʸʱادǽة  الإصلاحات   ʧم  ʙيʙالعǼ

والʺʨʱسʢة مʙʴودا Ǽالʺقارنة مع الإمȞانॽات الʱي تʺʱلؔها الʙولة، حʘʽ تʺʲل نॼʶة الʸادرات خارج قʢاع 

 Ȑʨوقات سʛʴʺادرات 4الʸع الʨʺʳم ʧالي.  % مʱل الȞʷه الʴضʨلʺا يʲم  

 ʤل رقȜʵادرات: )14(الʶة الॻʸʹة في تʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸة الʸاهʴم   

  ملʦʻن دولار : الʦحʗة

  

  : Ǻالاعʸʯاد على معॻʠات   مʥ إعʗاد الʠالʔ :  الʗʶʸر 
  Ministère de l'Industrie et de la Production Pharmaceutique bulletin d'information statistique de la PME 

18-20-21-22-23-26-27-28-29-30-31-32-33-N° 34  

% مʧ إجʺالي صادراتها  93.84فإن    Ǽ2016الʛʤʻ إلى حالة الʜʳائʛ ووفقا لإحʸائॽات سʻة  

  1.78% صادراتها مʧ خارج الʺʛʴوقات أȑ ما ǽعادل  6.16هي مʧ الʺʛʴوقات، بʻʽʺا تʺʲل نॼʶة  

أمȞȄʛي،   دولار  غʛʽ  ملॽار  الʸادرات  أداء  في  تʙرॽًʳȄا  ً̒ا  ʁُّ ʴت شهʙت  الأخʛʽة  الʨʻʶات  أن   ʛʽغ
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الʜʳائʛ حʨالي   الʺʛʴوقات في  الʸادرات خارج  بلغॽʀ ʗʺة   ʘʽوقات، حʛ ْɹ ُ̋ ملॽار دولار سʻة    7ال

ملॽار دولار،    13لʳʶʱل ॽʀʺة ॽʀاسॽة قارʗȃ أو تʳاوزت    2023، ثʦ تʨاصلʗ الȄʜادة في سʻة 2022

سʻة   في  إضاॽًɾا  تʨʢرًا  تعʛف  أن  غʛʽ    2024قʰل  الʸادرات   ʦʳفي ح نʰʶي  ارتفاع  اسʛʺʱار  مع 

القاعʙة  ال  تȄʨʻع  في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  دور  في  تʙرॽًʳȄا  تʶʴً̒ا   ʝȞعǽ مʺا  ʻفॽʢة، 

الʺʛʴوقات  خارج  فقȌ 12– 10بʨʴʻ    الʙʸʱيȄʛة  الʸادرات،   ٪  إجʺالي   ʧي  مʻʡʨال (الʙيʨان 

وȃالʱالي فʺʶاهʺة القʢاعات الأخȐʛ مʱʳʺعة    ). 2023؛ وؗالة الأنॼاء الʜʳائȄʛة،  2024للإحʸائॽات،  

   . تॼقى ضॽɻفة جʙا ودون الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب 

  : لتعزيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحكوميةالسياسات آليات  :الثالمطلب الث 

سعʗ الʙولة إلى تʛȄʨʢ قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال إقʛار هʯʽات دعʦ وتʺȄʨل  

تॽʳʷع الॼʷاب إلى تʙʽʶʳ أفؔارهʦ وتȄʨʴلها إلى و الʺʕسʶات الʸغʛʽة لʹʺان تॽʁʴقها في سʨق العʺل  

  :  مʲلʺا سʨʻضʴها في الʻقاȋ الʱالॽة ʺʸادر تʺȄʨلǼالʺʕسʶات هʚه ʙعʦ  لآلॽات ووضعʗ  مʕسʶات 

 :  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. 1

  ʦرق ȑʚʽفʻʱال الة ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم  ʨؗال ،  2020نʨفʺʛʰ    22الʺʕرخ في    329- 20تʦ إنʷاء هʚه 

هي هʯʽة حʨȞمॽة ذات ʡاǼع خاص،  1996سʛʰʺʱʰ  08الʺʕرخ في  96- 296الʺعʙل والʺʦʺʱ للʺʛسʨم 

ʸُ̋غʛّة تʱؔفل بʛʽʽʶʱ  و   ،مʨضʨعة تʗʴ وصاǽة وزارة اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات ال

جهاز ذو مقارȃة اقʸʱادǽة، يهʙف إلى مʛافقة حاملي الʺʷارȄع لإنʷاء وتʨسॽع مʕسʶات مʸغʛة في مʳال  

 )2 ص،  329- 20(الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʵ.  ʤلȘ الʛʲوة ومʻاصʖ عʺلل انʱاج الʙʵمات والʶلع

  : مهام الوكالة. 1.1

تʨفʛʽ جʺॽع الʺعلʨمات الاقʸʱادǽة والʱقॽʻة والॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة  ،  لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  ةمʨجه

الʺʷارȄع حاملي  Ǽأنʢʷة  الʺعॽʻة ،  الʺʱعلّقة  والʳهات  اء  ʛؗʷال مع  العلاقات   ʛȄʨʢة    :تʴلʸم (الʨʻʰك، 

،  تʛȄʨʢ الʛʷاكة بʧʽ مʱʵلف القʢاعات لʙʴʱيʙ فʛص الاسʲʱʺار،  الʹʛائʖ، صʙʻوق الʹʺان اجʱʺاعي)

الʺقاولاتॽة   ʛȄʨʢت  ʜاكʛم ʧʺع ضȄارʷʺال وȂبلاغهʦ عʧ مʱʵلف ،  تʧȄʨؔ حاملي  الॼʷاب  تʺȄʨل مʷارȄع 

 .تॽʳʷع إجʛاءات إنʷاء وتʨسॽع الأنʢʷةو الʺʛافقة والʺʱاǼعة عǼ ʧعʙ ، الإعانات الʺʺʨʻحة



 ȏʙʢʹار الʟل الأولـــ ــــ ــ الإʶة  ــ ــــــــــــــــــــــــــ الفʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال والʸادة الاعȂل ثقافة رʦات حॻأدب  

50 

  :  لمؤهلات والشروطا . 2.1

ʧʺʹʱارة  تʱʵʺل الȄʨʺʱغ الॽص ʙقة لأحǼاʢُة مॽʸʵة شॽاهʺة مالʶم ʦǽʙإعانة  ،  تق ʧفادة مʱم الاسʙع

شهادة أو مʕهل مهʻي و/أو امʱلاك معʛفة ومهارات معॽɾʛة ،  نʷاȋ ما مʧ مʱʵلف أجهʜة الʙعʦ  لاسʙʴʱاث 

 ʜ ʛؗم Ȑʨʱʶعلى م ʧȄʨؔالإضافة إلى شهادة تǼ ʛي آخʻاف مهʛʱة شهادة أو اعʢاسʨثقة بʨف بها ومʛʱمُع

  (www.nesda.dz) .سʻة 55و  ʖʳȄ18 أن يʛʱاوح سʧ حامل الʺʛʷوع ما بʧʽ و  تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة

 :  الممنوحة التمويلليات آ . 3.1

 :  التركيبات الماليةأ. 

الة   ʨؗال تʺȄʨلॽة    الॽʻʡʨةتعʛض  صॽغ  عʙة  الʺقاولاتॽة  وتॽʺʻة   ʦعʙاءلʷات   لإنʶسʕʺال وتʨسعة 

 ʛʰة عʛّغʸُ̋ ॼʽات مالॽة  3ال ʛؗهيت ،  : 

 اتياʘل الȂʦʸʯء إلى :  لʨʳقل، دون اللʱʶل مȞʷǼ الؔاملǼ ارʺʲʱل الاسȄʨʺʱوع بʛʷʺال ʖم صاحʨقǽ ʘʽح

 . مʸادر خارجॽة

 ائيʹʰل الȂʦʸʯة  : الॼʶʻالة ب ʨؗوع والʛʷʺال ʖصاح ʧؗل م ʦاهʶǽ ʘʽار50حʺʲʱلغ الاسʰم ʧم % . 

 لاثيʰل الȂʦʸʯال  :  ʧʽة ما بॼʶʻوع بʛʷʺحامل ال ʦاهʶǽ5  15و  ʧʽة ما بॼʶʻب ʦاهʶالة ت ʨؗال ʧʽفي ح %

 .الʺॽʁॼʱة %70والǽ ʥʻʰغʢي نॼʶة  %،25و  15

 :  الممنوحة الإمتيازات الجبائيةب. 

ʡاقʱه  وتʨسॽع  الʺʛʷوع  إنʷاء  مʛحلʱي  خلال  ضॽʰȄʛة  امॽʱازات   ʧم الʺʛʷوع   ʖصاح  ʙʽفʱʶǽ

 :  ، وهي ؗالʱاليالإنʱاجॽة

  حلةʙازمʱالإن  : 

 . الاعفاء مʧ حقʨق نقل الʺلॽؔة Ǽʺقابل مالي للإكʶʱاǼات العقارȄة الʵاصة في اʡار إنʷاء نʷاȋ صʻاعي  - 

لʺقॽʻʱات الʳʱهʜʽات والʙʵمات الʱي تʙخل مॼاشʛة في (TVA) الاعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة   -

الʹʰȄʛي   للʤʻام  الʵاضعة  للʷʻاʡات  Ǽالॼʶʻة  والʨʱسॽع  الانʷاء  ʛʺǼحلʱي  الʵاص  الاسʲʱʺار  انʳاز 

ʛʽبʙʱا الʚه ʧة مॽاحॽʶارات الॽʶال ʙʽفʱʶقي (لا تॽʁʴال (ȋاʷʻة للॽʶॽئʛل الأداة الȞʷت ʗإلا اذا ؗان .  
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ॽة للʳʱهʜʽات الʺʨʱʶردة والʙاخلة مॼاشʛة في انʳاز 5تȘʽʰʢ نॼʶة مʵفʹة بـ   - ʛؗʺʳق الʨقʴال ʟʵت %

  . الʺʛحلة الʲانॽة الاسʲʱʺار

 غلالʯحلة الاسʙم  :  

  10سʨʻات أو    06سʨʻات،    03الاعفاء مʧ الʛسʦ العقارȑ على الʻʰاءات والʻʰاءات الاضاॽɾة لʺʙة   -

   سʨʻات حʖʶ مʨقع الʺʛʷوع، ابʙʱاءا مʧ تارȄخ اتʺامها

  06سʨʻات،    03لʺʙة    IBSأو IRG أو حʖʶ الʴالة (IFU) الاعفاء مʧ الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة -

  . سʨʻات، حʖʶ مʨقع الʺʛʷوع ابʙʱاءا مʧ تارȄخ الاسʱغلال 10سʨʻات أو 

 )  ʧʽʱʻʶل تʺʙيʙها   ʧȞʺǽ الʶاǼقة،  الʺʢة  في  الʺʨؗʚرة  فʛʱة الاعفاء  انʱهاء   ʙʻ02ع ʙعهʱي ) عʙʻما 

  .) عʺال على الأقل لʺʙة غʛʽ مʙʴدة03الʺʛʺʲʱʶ بʅॽʣʨʱ ثلاثة ( 

ȑدʕغل يʷال ʖاصʻم ȘلʵǼ اصʵال ʙعهʱام الʛʱم احʙاإلى    عʢʺحة والʨʻʺʺازات الॽʱالام ʖʴة  سॼل

 ) www.nesda.dz( ا.Ǽالʴقʨق والʛسʨم الʨاجʖ دفعه

 :  الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار. 2

تعʺل تʗʴ  ،  هي مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع إدارȑ، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي

الأول  ʛȄزʨال مʷارȄعهʦ  و   وصاǽة   ʙʽʶʳت في   ʖوالأجان  ʧʽʽʻʡʨال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ومʛافقة   ʦعʙب  ʟʱʵت

رقʦ  . حالاسʲʱʺارȄة  ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم  الاسʲʱʺار   ʙ298/22د  لॽʀʛʱة  الʜʳائȄʛة  الة  ʨؗال  ʦॽʤʻʱب  Șعلʱʺوال

الة مʧ خلال الॼاب الʲاني ʨؗلي للȞॽاله ʦॽʤʻʱها الʛʽوس.  ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸ2 ص، 298/22(ال( 

الة ʨؗال على   مهام   ʦقائ  ،ʛائʜʳال وجاذبॽة  الʵارج  في  ʚا  وؗ  ʛائʜʳال في  الاسʲʱʺار   ʧʽʺʲوت تॽʀʛة 

ضʺان  ، إعلام أوساȋ الأعʺال وتʶॽʶʴهʲʺ ،ʦلي الʙبلʨماسॽة والقʸʻلॽة الʜʳائȄʛة ǼالʵارجمǼالاتʸال مع 

ʛʺʲʱʶʺلل الʛقʺॽة  الʺʸʻة   ʛʽʽʶها،  تʱʳومعال الاسʲʱʺار  ملفات  اسʱؔʺال  ،  تʽʳʶل  في   ʛʺʲʱʶʺال مʛافقة 

Ǽاسʲʱʺاره الʺʸʱلة  بها أو  ،  الإجʛاءات  الʺʛʸح  الʺʷارȄع  ʴǼافʤة  الʺʱعلقة   ʥتل فʽها  Ǽʺا  الʺʜاǽا،   ʛʽʽʶت

القانʨن   إصʙار  تارȄخ  قʰل  الاسʲʱʺارȄةو   18-22الʺʳʶلة  الʺʷارȄع  وضॽɻة  تقʙم   Ȑʙم   .مʱاǼعة 
ar/)-laapi-de-//aapi.dz/ar/presentation: (https  
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الة لها مهام أخȐʛ مʲل   ʨؗات  الॽʢل على ؗل الʺعʨʸʴالǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺح للʺʶة تॽة إعلامʺʤوضع أن

بॽانات عʧ تʨفʛ العقار الʺʨجه للاسʲʱʺار  و   الʹʛورȄة الʯʹفȏʘʻ رقʤ    04  (الʸادةوضع قاعʙة  مʥ الʙʸسʦم 

Ȃقامة علاقات و   تʶهʽل الاتʸالات بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وتعʜȄʜ فʛص الأعʺال والʛʷاكة،  )2  ص،  22/298

  )22/18مʥ القانʦن رقʤ  30(الʸادة  .وخʙمات الʺʛافقة  تعاون مع الهʯʽات الأجॽʰʻة

  حلةʙازالإ مʱن  : 

-  ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽ ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧلع الإعفاء مʶردة الʨʱʶʺة الʛاشॼخل مʙي تʱار،  الʺʲʱاز الاسʳفي ان 

الʱي    مʴلॽا  أو الʺقʻʱاة  الʙʵمات الʺʨʱʶردةو   الʶلع  ॽɾʺا ʟʵǽ   الإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة -

 .في انʳاز الاسʲʱʺار مॼاشʛة تʙخل

الʛسʦ على الإشهار العقارȑ عʧ ؗل الʺقॽʻʱات العقارȄة الʱي  و   الإعفاء مʧ دفع حȘ نقل الʺلॽؔة Ǽعʨض  -

 تʦʱ في إʡار الاسʲʱʺار الʺعʻي، 

-  ʟʵǽ اʺॽɾ وضةʛل الʺفʽʳʶʱق الʨحق ʧد   الإعفاء مʨة  العقॽʶॽأسʱات   ال ʛؗʷادات و   للȄʜأسʺال،   الʛفي ال 

  حȘ الʺʻʺʹʱة الॽʻʡʨة الأملاك ومॼالغ العقارȑ  الʛسʦ على الإشهارو  حقʨق الʽʳʶʱل مʧالإعفاء  -

 الاسʲʱʺارȄة، الʺʷارȄع لإنʳاز الʺʨجهة الʺॽʻʰة غʛʽو  الʺॽʻʰة العقارȄة على الأملاك الامॽʱاز

) سʨʻات، 10الʛسʦ العقارȑ على الʺلॽؔات العقارȄة الʱي تʙخل في إʡار الاسʲʱʺار لʺʙة ( مʧالإعفاء  -

 .ابʙʱاء مʧ تارȄخ الاقʻʱاء

  حلةʙغلالمʯالاس  : 

 ) ʧاوح مʛʱة تʙʺات 10) إلى ( 5لʨʻخ  ) سȄتار ʧاء مʙʱغلال ابʱوع في الاسʛʷال  : 

ات،  الإعفاء مʧ الʹॼȄʛة - ʛؗʷاح الȃعلى أر 

- ʦسʛال ʧي  الإعفاء مʻالʺه ȋاʷʻعلى ال .  

  :  (ADPMEPI)  وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار. 3

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ʗʯʷة أنʯʽرخ في    170- 18هي هʕʺا   26الʨل   2018ن  جʙالʺع

  ʦرق ȑʚʽفʻʱال Ǽالʺʛسʨم   ʦʺʱʺفي    331- 25وال تʻفʚʽ سॽاسة  2020نʨفʺʛʰ    22الʺʕرخ  الة  ʨؗال تʨʱلى   .

ǼالȘʽʶʻʱ مع  الʺʕسʶات  هʚه  ودʨʺǽمة  إنʺاء  إنʷاء،  والʺʨʱسʢة في مʳال  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢت  
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  ) 170-18(الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʤ  .القʢاعات الʺعॽʻة

  :مهام الوكالة. 1.3

،  تॽʳʷع تʅॽʲؔ نॽʶج الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽالʷʱاور مع أجهʜة الʙعʦ الʺʱʵلفةʙور حʨل  ت

، انʷاء مʷاتل،  دعʦ الابʱؔار والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʺʕسʶات الʻاشʯة

إضافة إلى الॽʁام ʱʵʺǼلف الʴʺلات الॽʶॽʶʴʱة والاعلامॽة وتقʦǽʙ الʺʶاعʙة تʨفʛʽ مʛاكʜ الʙعʦ والاسʷʱارة،  

  الʥȁ ،ʔʷ  و   بلال(  .لȐʙ الهʯʽات العʺʨمॽة لʶʱهʽل حʨʸل هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات على الʢلʖ العʺʨمي

   )231 ص، 2022

  :المشاتل أو المشتلة. 2.3

هي ॼɺارة عʧ إʡار مʱؔامل لʯʽʰة تʨʱفʛ على الʺȞان والʳʱهʜʽات والʙʵمات والʶʱهʽلات وآلॽات 

تها  الʺʶانʙة والاسʷʱارة والʦॽʤʻʱ، مʸʸʵة لʺʶاعʙة أصʴاب الأفؔار أو الʺʕسʶات الʺʷʻأة حʙيʲا في إدار 

دراسة وتʴلʽل احॽʱاجات  مهام الʺʛافقة و ʨʱʱلى تʻفʚʽ  ف   مʛاكʜ الʙعʦ والاسʷʱارة، أما  الاحʱʹانمهام  وتʨʱلى  

  .الʺʕسʶات هʚه 

  : (FGAR) والمتوسطةصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة . 4

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺوض للʛوق ضʺان القʙʻئ صʷ02أن -

الʺʱعلȘ بȘʽʰʢʱ القانʨن الʨʱجʽهي    2002نʨفʺʛʰ    11  ـالʺʨافȘ ل  1423رمʹان    06الʺʕرخ في    733

للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʧʺʹʱ للقانʨن الأساسي لʙʻʸوق ضʺان القʛوض للʺʕسʶات الʸغʛʽة  

الʺعȄʨʻة  وهʨ  ،  والʺʨʱسʢة Ǽالॽʸʵʷة  يʱʺʱـع   ،ʦاجʻʺوال الʻʸاعة  وزارة  وصاǽة   ʗʴت عʺʨمॽة  مʕسʶة 

جهاز يهʙف إلى تʶهʽل  وهʨ    .2004مارس    14انʢلȘ في الʷʻاʨʸǼ ȋرة رسʺॽة في    والاسʱقلالॽة الʺالॽة 

ʖʽ الʺالي للاسʲʱʺارات الʺǽʙʳة ʛؗʱخل في الʙي تʱوض الʛل على القʨʸʴال.  

 ةॻʠغʯات الॻɽॻك : 

الʥʻʰ في حالة عʙم تʙʶيʙ القʛض.   يʱعلȘ الأمǼ ʛʹʺان تʙʶيʙ جʜء مʧ الʶʵارة الʱي يʴʱʺلها 

 القʛوض   ٪ مʧ القʛض الʻʰؔي تʙʴد الॼʶʻة الʺʱعلقة ȞǼل ملف حʖʶ تؔلفة80إلى    تʸل نॼʶة الʹʺان

  درجة الʺʵاʛʡة.و 
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 .سʨʻات  7الʺʙة القȐʨʸ للʹʺان هي  .ملʨʽن ديʻار 100للʹʺان ʶǽاوȑ  الʮʸلغ الأقʶى

  .لا ؗلفة الʺʛʷوعو  تʙʴيʙ مʰلغ الʹʺان لا ǽعʻي تʙʴيʙ مʰلغ القʛوض : ملاحʢة

 ʘʽʴǼ   ح الʹʺانʻم مʙوع، وفي حالة عʛʷʺؔلفه دراسة الʱ ǽأخʚ الʙʻʸوق علاوة مʧ مʰلغ القʛوضؗ 

  .يʛد هʚا الʺʰلغ لʸاحॼه

 :(CNAC) ةالصندوق الوطني للتأمين عن البطال. 5

سʻة   إنʷاءه  تارȄخ   ʚʻاعي  1994مʺʱالاج للʹʺان  عʺʨمॽة  وزارة    ؗʺʕسʶة  وصاǽة   ʗʴت  

أسʝ الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة Ǽالʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  ،  العʺل والʷʱغʽل والʹʺان الاجʱʺاعي

تॽʰʢقا للʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقʦ   15  1994جȄʨلॽة    6الʺʨافȘ لـ    1415مʛʴم    26الʺʕرخ في    188- 94

  .(www.cnac.dz)  ، حʘʽ يʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي1994ماȑ    26الʺʕرخ في    11- 94

  :  مهام الصندوق. 1.5

  ʧʺʹʱقل يʻل الʲمات مʙʵاج والʱات الإنʡاʷمات   ، ؗافة نʙʵة   ، الॽمʨʺة    ، أشغال عʛح ʧاعة ومهʻص

الʷʻاʡات الʺʙʴʱʶثة في قʢاعات الفلاحة والʙʽʸ الǼ  ،  ȑʛʴॼاسʻʲʱاء نʷاȋ إعادة الॽʰع دون تȄʨʴل الʺʨʱʻج 

وهʻاك Ǽعʠ الأنʢʷة الʙʳيʙة الʺʺʨلة مʧ  ،  والȑʛ أو في الʺʻاȘʡ الʵاصة (ولاǽات الʨʻʳب والهʹاب العلॽا) 

    . ʛʡف الʙʻʸوق مʲʺʱلة في الʨرشات الʺʻʱقلة مȞاتʖ جʺاॽɺة وقʛض الʛؔاء 

  : نمط التمويل والمساعدات المقدمة .2.5

ॼʽة الʺالॽة نʺʧʽʢ اثʖʳǽ10    ʧʽʻ أن لا ǽفʨق مʰلغ الʺʛʷوع الإجʺالي   ʛؗʱال ʧʺʹʱدج، وت ʧʽملاي

  :  ؗʺا يلي ، وهيمʧ الʺʶاعʙات  Ǽالإضافة إلى مʨʺʳعة

 لاثيʰل الȂʦʸʯال : ʧلاثي مʲل الȄʨʺʱن الʨؔʱوهي  3ي ʛاصʻع :  

 وعʛʷʺال ʖاحʸة لॽاهʺة مالʶ؛م  

   الة؛ʢॼال ʧع ʧʽأمʱي للʻʡʨوق الʙʻʸف الʛʡ ʧح مʨʻʺة مʙون فائʙض بʛق  

   ةॼʶʻفʹة بʵم ʙائʨفǼ ؔيʻض بʛ100ق.ȋاʷʻاعات الʢلؔافة ق ʟʸʵم %  
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 اتيʘل الȂʦʸʯاصة    :الʵال ʦالهʨأمǼ اॽلة ؗلʨʺة مʛغʸة مʶسʕاث مʙع إحȄارʷʺال ȑذو ʧʽالʢॼلل ʧȞʺǽ

 ʘʽح    ʧع ʧʽأمʱلل الʻʡʨي  الʙʻʸوق  والʺʺʨʻحة مʛʡ ʧف  الʺقʛرة  الامॽʱازات  ʱʶǽفʙʽون مʧ جʺॽع 

  جॼائॽة).  الʢॼالة (مʛافقة وامॽʱازات 

  الإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل على العقʨد الʺʯʷʻة للʺʕسʶات الʺʸغʛة. ملاحʢة:

  حلةʙغلالمʯالاس  : 

  06بʙاǽة مʧ انʢلاق الʷʻاȋ، أو    سʨʻات   03تʷʺل الامॽʱازات الॼʳائॽة للʺʕسʶة الʺʸغʛة لʺʙة  

  :  سʨʻات Ǽالॼʶʻة للʺʻاȘʡ الʵاصة وتʲʺʱل في

 خل الإجʺاليʙة على الॼȄʛʹات وال ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧات    الإعفاء الؔلي مʡاʷʻعلى ال ʦسʛوال

  الʺهॽʻة. 

  اتʡاʷʻة لʸʸʵʺة الॽɾآت الإضاʷʻʺات والǽاʻʰعلى ال ȑالعقار ʦسʛال ʧات. الإعفاء مʶسʕʺال  

  ʧȄʨؔʱالǼ علقةʱʺال ʥى تلʱا حॼȄʛازات تقॽʱالام ʝمان نفʙقǽ وقʙʻʸالة وال ʨؗال ʧلا م مʧ الʺلاحȎ أنؗ 

ȘʡاʻʺالǼ هاʻم Șها ؗلها، وما تعلʛؗذ ʦʱي ʦن لȂعة وǼاʱʺافقة والʛʺة.  والȄʨاعات ذات الأولʢوالق  

، إذ لʦ تʳʱاوز  2023لʧȞǽ ʦ حȎ الʶʻاء وفʛʽاً مʧ جهاز الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة في  

  ʨʴهاز نʳع الȄارʷإجʺالي م ʧم ʧهʱʸة  10.7حǼاʛعادل قǽ اʺǼ ،%15,864    ʛى آخʱاً حॽʺاكʛة تʙʽفʱʶم

له أجهʜة تʺȄʨل أخȐʛ رغʦ الʧʶʴʱ الʺʳʶل 2023تʙʴيʘ رسʺي مʨʷʻر قʰل   ِrّ ُʁة أدنى مʺا تॼʶوهي ن ،

  ʙعǼ2016 ʧات الʺهʙʽفʱʶʺال ʗل ّ́ . وॼʶʻȃة قॼȄʛة مʧ نʸف الʺʷارȄع الȄʨʶʻة ضʺʧ نفʝ الʳهاز، ف

  ʜاهʻا يʺǼ ةʛʴالي  49الʨʴǼ ةǽʙʽقلʱاعة الʻʸها الʱ22%، تل  ʨʴʻاعة بʻʸال ʦ22%، ث ʗلʣ اʺʻʽب ،%

  )361، ص ʦʴǺ)2023د وعȜاشة،  .الʙʵمات والفلاحة عʙʻ نʖʶ أدنى

  ȉوʙفادةشʯالاس :  

  :  إن الاسʱفادة مʧ إعانات الʙʻʸوق تʦʱʴ تʨافʛ الʛʷوȋ الʱالॽة

  ʧʽما ب ʛʺالع ʧلغ مʰة  35يʻة. 50و  سʻة.  سȄʛائʜة جॽʶʻله ج  

  .اعه ملف الإعانةʙإي ʙʻر عʨعʺل مأج ʖʸʻغل مʷǽ لا  
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  غلʷلل ʖالʡ فةʸǼ ،على الأقل ʙواح ʛشه ʚʻل مʽغʷʱة للॽʻʡʨالة ال ʨؗالح الʸم Ȑʙلا لʳʶن مʨȞǽ

  . مʧʽ عʧ الʢॼالةأتعȄʨʹات الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱ  مʧ أو قʙʽ الاسʱفادة

  .هǼ امॽʁاد الʛʺال ȋاʷʻالǼ لةʸة ذات الॽɾʛرات معʙة أو قॽʻهلات مهʕلاك مʱام  

  ʚʻاص مʵاب الʶʴه لʡاʷمارس ن ʙن قʨȞǽ على الأقل 12أن ʛشه .  

 ȋاʷʻاث الʙار إحʡولة في إʙإعانة ال ʧل مʰق ʧم ʙʽفʱʶǽ ʦحي  .لʦʯفاني،  و   زناخيو   (فॻؕ2022  118، ص (  

  : )ANGEM( الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. 6

الة ؗهʯʽة ذات ʡاǼع خاص يʱاǼع نʷاʡها وزʛȄ الʷʱغʽل والʱʹامʧ الʻʡʨي مهʺʱها   ʨؗاء الʷإن ʦت

الفʛدǽة  الʺॼادرات  أصʴاب   ʦॽɺʙت  ȘȄʛʡ  ʧع  ʛوالفق الʢॼالة  مʴارȃة  مʳال  في  الʙولة  الॽʶاسة   Șʽʰʢت

نʳاح الʺʷارȄع  ǼالȄʨʺʱل Ǽقʛوض مʸغʛة وتقʦǽʙ الʙعʦ والاسʷʱارة والʺʛافقة للʺॼادرʧȄ وضʺان الʺʱاǼعة لإ 

  ʥل ذلʺʷȄدخل، و ʦله ʝॽل ʧيʚوال ʦدائ ʛʽعʺل غ ʦيهʙل ʧيʚأو ال ʧʽالʢॼة الʯجه لفʨم ʦعʙة، والʙʶʳʺال

  )04-14(مʙسʦم تʹفȏʘʻ رقʤ  .الʺʛأة الʺاكʲة Ǽالʗʽʰ والʱي تʙȄʛ الॽʁام بʷʻاȋ مʜʻلي ʧʺʹǽ لها مʙخʨلا

 ةॻʠغʯات الॻɽॻك : 

% مʧ الؔلفة الإجʺالॽة في نʺȌ الȄʨʺʱل الʲلاثي، لاقʻʱاء  29بʙون فʨائʙ قʙرها    مʧ الʧȞʺǽ  ʥʻʰ مʻح سلفة  -

ʛʽاد صغʱو  ع،ȋاʷʻلاق في الʢة للانॽاد أولʨاوز و  مʳʱي لا تʱدج؛  1.000.000ال  

الة سلفة بʙون فʨائʙ لʛʷاء الʺʨاد الأولॽة مقʙرة ب    - ʨؗح الʻʺوع100تʛʷʺة للॽالؔلفة الإجʺال ʧي و   % مʱال

  ȑʛائʜار جʻة ألف ديʯق مʨأن تف ʧȞʺǽ ه الؔلفةو   دج.100.000لاʚل هʸت ʙا إلى    قʱو   مائ  ʧʽʶʺخ

 ȑʛائʜار جʻدج250.000ألف دي .  

 : الامتيازات الجبائية . 1.6

 خل الإجʺاليʙة على الॼȄʛʹال ʧة ثلاث (و  إعفاء ؗلي مʙʺات ل ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹات؛3الʨʻس (  

 ) ة ثلاثʙʺي تʺارس لʱة الʢʷعʺلة في الأنʱʶʺات الǽاʻʰعلى ال ȑالعقار ʦرس ʧات؛3إعفاء مʨʻس (  

  ة؛ॽɺاʻة صʢʷاء أنʷإن ʙʸن قʨم بها الʺقاولʨقǽ يʱة الȄاءات العقارʻʱة، الاقॽؔنقل الʺل ʦرس ʧتعفى م  

  نʨل الʺقاولʰق ʧاؤها مʷإن ʦي تʱات ال ʛؗʷال ʝॽة تأسʻʺʹʱʺد الʨل، العقʽʳʶʱق الʨع حقॽʺج ʧإعفاء م  
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   على ʦسʛال ʧا مʚ ات، وؗ ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹخل الاجʺالي أو الʙة على الॼȄʛʹال ʧم ʠॽɿʵت

ذلʥ خلال الʲلاث سʨʻات الأولى مʧ الاخʹاع  و  الʷʻاȋ الʺهʻي الʺȘʴʱʶ عʙʻ نهاǽة فʛʱة الإعفاءات،

  :  ʨȞȄن هʚا الʠॽɿʵʱ ؗالʱاليو  الʹʰȄʛي،

  ؛ ٪70تʠॽɿʵ بॼʶʻة  : الʻʶة الأولى مʧ الاخʹاع الʹʰȄʛي -

  ؛ ٪ 50تʠॽɿʵ بॼʶʻة  : الʻʶة الʲانॽة مʧ الاخʹاع الʹʰȄʛي -

  . ٪25تʠॽɿʵ بॼʶʻة  : الʻʶة الʲالʲة مʧ الاخʹاع الʹʰȄʛي -

الاسʲʱʺار    Șʽقʴت في  مॼاشʛة  تʙخل  الʱي  الʺʨʱʶردة  Ǽالʳʱهʜʽات  الʺʱعلقة  ॽة  ʛؗʺʳال الʛسʨم  تʙʴد 

  ٪ 5بȘʽʰʢʱ نॼʶة 

 : الخدمات الممنوحة . 2.6

 :  الخدمات الماليةأ. 

    .) بʨʻك العʺʨمॽة الȞȄʛʷةǼ05ʺا فʽها واحʙة ʶʺǼاهʺة الʻʺǽ،  ) ʝʺʵح الʳهاز صغʧʽʱ مʧ الȄʨʺʱل 

  مقاول)  - (وكالة شراء المواد الأولية قرض : الصيغة الأولى -

الة ʨؗف الʛʡ ʧة مʛاشॼح مʻʺت ʙائʨون فʙوض بʛاد    هي قʨاء مʛان شʨʻع ʗʴاوز  أتʳʱة لا تॽول

صغʛʽة وأدوات ولʧؔ لاǽʺلʨؔن    معʙات   لʙيهʦ  وهي تهʙف إلى تʺȄʨل الأشʵاص الʚيʧ.  دج  100،000

دج على مȐʨʱʶ    250.000إلى    لإعادة أو إʡلاق نʷاʡا. وقʙ تʸل ʱʺॽʀها  امʨال لʛʷاء الʺʨاد الأولॽة

   شهʛا. 36بʻʽʺا مʙة تʙʶيʙ هʚه الʶلفة لا تʱعȐʙ   ولاǽات الʨʻʳب.

  مقاول)  -بنك    - التمويل الثلاثي (وكالة: الصيغة الثانية-

ʥʻʰال قʰل   ʧحة مʨʻʺم قʛوض  الةو   هي  ʨؗان  الʨʻعǼ  ȋاʷن إلى  .  إنʷاء  تʸل   ʙق الʺʛʷوع  تؔلفة 

  :  دج. الȄʨʺʱل ǽقʙم ؗالʱالي 1.000.000,00

  ؛  ٪70قʛض بʻؔي بॼʶʻة   -

الة بʙون فʨائʙ  سلفة - ʨؗ؛29 ال ٪  

  .  ٪ مʶاهʺة شॽʸʵة01 -
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) سʨʻات Ǽالॼʶʻة  3) سʨʻات مع فʛʱة تأجʽل الʙʶʱيʙ تقʙر بʲلاثة ( ʙ8 تʸل مʙة تʙʶيʙه إلى ثʺاني ( ق و 

Ǽالॼʶʻة للقʛوض    دج   100000دج إلى    30000للإشارة، فإن ʦॽʀ الȄʨʺʱل قʙ ارتفعʗ مʧ    للقʛض الʻʰؔي. 

  دج  400000مʧ و  العلॽا)،   الهʹاب و  دج Ǽالॼʶʻة لʨلاǽات الʨʻʳب  250000الʺʨجهة لʛʷاء الʺʨاد الأولॽة ( 

ذلʨʺǼ ʥجʖ  و   دج Ǽالॼʶʻة للقʛوض الʺʨجهة الإنʷاء الʷʻاʡات (صॽغة الȄʨʺʱل الʲلاثي)،   1000000إلى  

  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺل   133- 11الʙرخ في  و   الʺعʕʺ2011مارس    22ال .    ʤرق ȏʘʻم تʹفʦسʙ134- 11(م   (  

الة خʧʽʢ مʧ القʛوض، فالأول هॽʁǼ ʨʺة    تʺʻح ʨؗارات   400.000,00الʺʲʱالات اسʳدج في م

ʱʺॽʀها   ʶǼلفة  والʲاني   ،ȑʛʴॼال  ʙʽʸوال الفلاحة  قʢاعي  فʽها  Ǽʺا  الغʚائॽة  الʻʸاعة  فʛوع   ʦʹت مʱعʙدة 

مʨجهة للʶʻاء    دج للʨʸʴل على مʨاد أولॽة مʨجه Ǽالʙرجة الأولى للʻʸاعة الغʚائॽة الʱقلǽʙʽة  30.000

ॽʀʺة هʚه الأخʛʽة    شهʛا، ॽɾʺا قʙ تʦ رفع  15تʛʱʶجع مʧ دون فائʙة في مʙة قʙرها  ، و الʺاكʲات في الʨʽʰت 

  . )176 ص، 2016(بʦزȂان الʙحʸاني هاجʙ،  2011دج ابʙʱاء مʧ سʻة   100.000إلى 

  :  لمؤهلات والشروطا . 3.6

  ʖجʨʱʶتʧغ سʨق   18  بلʨة فʺا فʻة،  سʺʤʱʻم ʛʽة وغʱثاب ʛʽل غʽاخʙلاك دخل أو مʱم امʙات  ،  عॼإث

عʙم الاسʱفادة مʧ مʶاعʙة أخȐʛ  إنʳازه،  الʱʺʱع Ǽʺهارة مهॽʻة تʨʱافȘ مع الʷʻاȋ الʺʛغʨب  ،  مقʛ الإقامة

،  % مʧ الؔلفة الإجʺالॽة للʷʻا01ȋ  ـــالقʙرة على دفع الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة الʱي تقʙر ب،  لإنʷاء نʷاȋ ما

 -  مʙʴد حʖʶ جʙول زمʻي    -الالʜʱام  ،  دفع الاشʛʱاكات لʙʻʸوق الʹʺان الʺʛʱʷك للقʛوض الʺʸغʛة

 ʙيʙʶʱبʥʻʰض للʛالق )www.angem.dz//: https(.  

  تكنولوجيا المعلومات والتحول الرقمي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   :الرابعالمطلب 

الʷʱغʽلॽة   بʱʯʽها  في  جʚرȄة  تʨʴلات  الأخʛʽة  العقʨد  في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʙهʷت

تʺاشॽاً مع مʢʱلॼات   والʻʱافॽʶة، مʙفʨعة Ǽالʨʢʱر الʺʶʱارع للʱقॽʻات الʛقʺॽة والʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة الʺعاصʛة 

سʛʢʱʻق  يلي  وॽɾʺا  مʧ  إلى    الʺʛحلة  الʨʻع  هʚا  في  اسʙʵʱاماتها  الʛقʺي،  والʨʴʱل  الʨʻؔʱلʨجॽا  مفهʨم 

  . الʺʕسʶات وأسॼاب عʜوف Ǽعʟ الʺʕسʶات عʧ الʨʴʱل الʛقʺي واسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا
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  مفهوم تكنولوجيا المعلومات والتحول الرقمي . 1

  :  تعريف تكنولوجيا المعلومات. 1.1

تُعʛف تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗʺʨʺʳعة مʧ الأدوات والأنʤʺة  

ومعالʳة   لʳʺع  وتʙʵʱʶمها  وتʛʷʻها  الʺʤʻʺات  هʚه  تʻʰʱاها  الʱي  الʨʻؔʱلʨجॽة  والॽʰʢʱقات  الॽʱʴʱة  والʻʰى 

الʷʱغʽلॽة والاسʛʱاتॽʳॽة أنʱʢʷها  الʺعلʨمات في إʡار   ،p 25(Ghobakhloo, 2020 ,(  وتʧȄʜʵ ونقل وȂدارة 

، بل أǽʹاً العʺلॽات (Software)  والʛʰمॽʳة ʷǽ (Hardware)ʺل هʚا الʺفهʨم لʝॽ فقȌ الʺʨȞنات الʺادǽة

Ǽفعالॽة لʻʱفʚʽها  ʺة اللازمة  ʨؗʴاكل الॽʂة وȄʛʷॼة والʺهارات الॽʺॽʤʻʱات  و   .الʶسʕʺد للʙʴʺاق الॽʶفي ال

  ʖغلʱال ʧات مʺʤʻʺه الʚه ʧȞʺجة تʛة حॽʳॽاتʛʱارد اسʨمات مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔل تʲʺة، تʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

تʷʺل   ،p 42(Arendt, 2021 ,(  على قʨʽدها الʱقلǽʙʽة مʧ حʘʽ الʦʳʴ والʢʻاق الʳغʛافي والقʙرات الʷʱغʽلॽة 

الʺʱؔاملة الإدارة  العʺلاء(ERP)  أنʤʺة  علاقات  إدارة  وحلʨل   ،  (CRM)  ،عاونʱوال الاتʸال  وتقॽʻات   ،

 .ومʸʻات الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، Ǽالإضافة إلى أدوات تʴلʽل الॽʰانات وذؗاء الأعʺال

  ʦǽʙرتها على تقʙة في قʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺمات في الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تॽصʨʸخ ʧʺؔت

ات، مع الʶʺاح بʛʽʰؗ ʧʽʶʴʱ في   ʛؗʷه الʚة لهॽʺॽʤʻʱة والॽانʜʽʺد الʨʽمع الق ʅॽؔʱوال ʛȄʨʢʱل قابلة للʨحل

ؗʺا تʶهل هʚه الʱقॽʻات وصʨل  .)p 58Raj et al., 2022 ,( إنʱاجʱʽها وقʙرتها الʻʱافॽʶة وقʙرتها على الابʱؔار

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى الأسʨاق العالʺॽة والʦʤʻ الʛقʺॽة، وȃالʱالي تȄʨʴل مʨقعها الʻʱافʶي في  

ات الʛʽʰؔة ʛؗʷاجهة الʨات  ، و مǽʙʴʱة بʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺمات في الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔي تʻʰت ʜʽʺʱȄ

مʙʴدة مʛتʢॼة Ǽالʺʨارد الʺʙʴودة، ونقʟ الʛʰʵة الʱقॽʻة الʙاخلॽة، والʺʵاوف الأمॽʻة، مʺا يʢʱلʖ مʻاهج  

 ʙȄʛي الفʺॽʤʻʱاقها الॽفة مع سॽȞم ʚʽفʻت. ), p 77Singh & Sahu, 2020 (  

  :  مفهوم التحول الرقمي. 2.1

عʺلॽة اسʛʱاتॽʳॽة وتॽʺॽʤʻة معقʙة تʧʺʹʱ  هʨ  الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  

الʱؔامل الʺʻهʳي للʱقॽʻات الʛقʺॽة في جʺॽع جʨانʖ العʺلॽات الʳʱارȄة، مʺا ǽغȞʷǼ ʛʽل جʨهȑʛ الȄʛʢقة 

  . p 889al., 2021 &(Verhoef ,(الʱي تʵلȘ بها هʚه الʺʕسʶات الॽʁʺة، وتʱفاعل مع عʺلائها، وتʙيʛ عʺلॽاتها  

  ʧȞʺت وتʷغʽلॽة  ثقاॽɾة   ʦॽʤʻت إعادة  لʷॽʺل  الʨʻؔʱلʨجي  الʻʰʱي  مʛʳد  الʨʴʱل  هʚا  يʳʱاوز 

ومʛونʱها   الʻʱافॽʶة  قʙرتها   ʧʽʶʴʱل الʛقʺॽة  القʙرات  اسʱغلال   ʧم والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات 
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وȞʷȃل أكʛʲ تʙʴيʙاً، تʧʺʹʱ الاسʙʵʱام الاسʛʱاتʳॽي   .   p 1al., 2021 &(Kraus ,(ومقاومʱها في الʨʶق 

الʨʴسॼة   ومʸʻات  العʺلॽات،  وأتʺʱة  الॽʰانات،  وتʴلʽل  الاصʻʢاعي،  الʚؗاء  مʲل  الʛقʺॽة  للأدوات 

في الʺʕسʶات    .  p 119al., 2020 &(Eller ,(  الʴʶابॽة لʧʽʶʴʱ الأداء الॽʤʻʱʺي وȂنʷاء نʺاذج أعʺال جʙيʙة 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ʛʢǽح هʚا الʨʴʱل تǽʙʴات خاصة مʛتʢॼة Ǽقʨʽد الʺʨارد، والʺهارات الʺʙʴودة  

مॽȞفة مع حʳʺها   مʻاهج   ʖلʢʱي مʺا  الॽʤʻʱʺي،   ʛʽʽغʱال ومقاومة  الʺعلʨمات،  تʨʻؔلʨجॽا  في مʳال 

  . وخʨʸصॽاتها 

  :  التكامل الرقمي الشامل. 3.1

ʛʽʷǽ مفهʨم الʱؔامل الʺʻهʳي للʱقॽʻات الʛقʺॽة في جʺॽع جʨانʖ العʺلॽات الʳʱارȄة إلى عʺلॽة شاملة  

ʧʺʹʱعاد تǼدة الأʙعʱوم  : 

   عॽسʨة و تʻʺقʛام الʙʵʱام  اسʶائف والأقʣʨع الॽʺج ʛʰبل ع ʙواح ʦʶفي ق Ȍفق ʝॽة لॽʺقʛات الॽʻقʱدمج ال

 وحفʤها. لʧȄʜʵʱ ومعالʳة الॽʰانات والॽʰʢʱقات الॽؗʚة الʨʴسॼة مع اسʙʵʱام   داخل الʺʕسʶة

 فيॽʣʨؔامل الʱا والإ  الॽجʨلʨʻؔʱات الȞॼام شʙʵʱاسǼ اʚن هʨȞȄات وʙة والʺعʜالأجه Ȍȃʛل ʗنʛʱعʹها.  نॼب 

   امʙʵʱارات اسʛالق واتʵاذ  الॽʰانات  لʴʱلʽل  وتعلʦ الآلة  تعʽʢل عʺل    الʚؗاء الاصʻʢاعي  أو  وتʷغʽل 

 .تॼʱع الʺʨاد الʵام والʺʳʱʻات و  Ȃدارة سلʶلة الʨʱرʙȄ أو لʱقʦǽʙ الʙعʦ الفʻي و  الʺعʙات في الʨقʗ الʺʙʴد 

   امʙʵʱة  اسॽʺقʛات الʸʻʺالǼ ة خاصةॽʁȄʨʶʱلات الʽلʴʱات   الॽعات   (في عʺلॽʰʺوال ȘȄʨʶʱفاعل  ) و الʱلل

اء ʛؗʷمع العʺلاء وال.   

  افقةʛةمॽخلال  الإدارة الʺال ʧونيمʛʱؔفع الإلʙة والॽʺقʛة الॼاسʴʺة الʺʤأن . 

 ةȄʛʷॼارد الʨʺة إدارة الأداءووضع   إدارة الʺʤة وأنॽʺقʛال ʅॽʣʨʱات الʸʻم. 

هʚا الʱؔامل يهʙف إلى تȄʨʴل الʺʕسʶة مʧ نʺʨذج تʷغʽلي تقلȑʙʽ إلى نʤام رقʺي مʱؔامل ǽعʜز  

  p 892(Verhoef et al., 2021 ,( .مʧ الؔفاءة والفعالॽة الʷʱغʽلॽة
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  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واثارها على مجالات استخدام تكنولوجيا المعلومات . 2

  :  الاستخدام الداخلي لتكنولوجيا المعلومات. 1.2

  ʛʽʽʶمات في تʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔلف أدوات تʱʵم ʅॽʣʨه تǼ ʙʸقǽدارةȂات    وॽلف العʺلʱʵاتمॽوالفعال 

  :  العʻاصʛ الʱالॽة داخل حʙود الʺʕسʶة، وعʺʨما ʧȞʺǽ تʨضॽح أهʦ اسʙʵʱاماتها داخلॽا في

 هاʽض فʛاقة تعʢǼ ة فيʶسʕʺمات الʨلؔل معل ȑʜ ʛؗر مʙʸʺؗ ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔعʺل تʱʶت   ʅȄʛعʱال

  Ǽالʺʕسʶة، نʷاʡها، Ȟॽʂلها الॽʤʻʱʺي، أهʙافها، معلʨمات عʧ الʙʵمة أو الʺʱʻج...

  اتȃʨات العقॽʀʛʱفة، الॽʣʨة الॽʸʵمات شʨمعل ʧم ʦهʸʵǽ اʺॽɾ ʙاعʶǽ ȑʚال ʧʽل العاملʽوضع دل .  

  تʙاعॼى، ومهʺا تʻʰم ʧم ʛʲفي أك ʗن ؗانȂى وʱح ʠعॼعʹها الǼ ة معʶسʕʺاء الʜؗل أج Ȍȃʛي

  تʶʺح لؔل جʜء فʽها Ǽʺعʛفة ما ȑʛʳǽ في الأجʜاء الأخȐʛ.  جغʛاॽɾا إذ 

  .اتʛة مʙح عʛʷار الʛؔت ʖʻʳʱاصفاته لʨج ومʨʱʻʺال ʧمات عʨوضع معل  

 ȑادʸʱع والاقȄʛʶقل الʻق.  الʛغʱʶʺال ʗقʨة والǽʙȄʛʰال ʅॽؔالʱال ʛʽفʨʱات بʙʻʱʶʺلل 

  : الاستخدام الخارجي لتكنولوجيا المعلومات. 2.2

  Ȍॼتʛارجي  يʵام الʙʵʱة،  الاسॽارجʵها الʱʯʽة مع بʶسʕʺعلاقات الǼ ي  و أساساʢغǽ أن ʧȞʺȄام اʙʵʱس  

  :  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مʧ هʚا الʺʨʤʻر الʨʳانʖ الʱالॽة

  ʛʷإعلانات والإشهار نǼ.العʺلاء ʧد مʙع ʛʰأك ʖلʳى تʱة حʶسʕʺمات الʙات وخʳʱʻʺال  

 .ʗنʛʱالإن ʛʰاء عʛʷالǼ ح للعʺلاءʺʶت  

 .ʛʽʰؔل الȄʨʺʱاد ذات الʨʺاءها، خاصة الʛش ʙȄʛاد تʨم ʧمات عʨعلʺǼ ةʶسʕʺال ʙȄوʜت  

   ʠعǼ لʴال عʺلها، لʳفي م ʧʽفʛʱʴم ʧʽʽة جامعʚاء ؗأساتʛʰخ ʧة مॽفة خارجʛل على معʨʸʴال

  دفع ثʺʧ الاسʷʱارة.  مʷاكلها دون 

  .اجةʴال ʙʻع ʧʽفʣʨʺال ʧاتها مॼلʢʱار مॽʱاخ ʦار ثॼʱأجل اخ ʧق العʺالة مʨعلى س ʦائʙلاع الʡالا 

 Ȑʙاتها ومʳʱʻق مʨار سॼʱة  اخॽلʰقʱʶات مʢʢʵها في وضع مʙʽفǽ ها مʺاʻع ʧʽؔهلʱʶʺوش،    رضا الʙق)

  ) 111، ص 2017
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  آثار تكنولوجيا المعلومات والاتصال على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 3.2

ʜʽ على أمʛ واحʙ وأداءه ʨʸǼرة   ʛؗʱالǼ Șقʴʱت ʧة لʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺفي ال ʜʽʺʱة الॽإن عʺل

  ʧʽʶʴʱوال  ʛȄʨʢʱالǼ Ǽالالʜʱام   Ȑʨʱʶʺال هʚا  على  والʺʴافʤة  الأداء   ȐʨʱʶʺǼ الارتقاء  إلى  الʶعي  بل  أفʹل 

 ،ʛʺʱʶʺاثار    ال ʦأه ʧʽب ʧة ومʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال على الʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت  :  

  ʧʽʶʴع.تʛل أسȞʷǼ ة ʛؗʷوع داخل الʛام والإدارات والفʶلف الأقʱʵم ʧʽال بʸالات 

 ل فعالȞʷǼ ة ʛؗʷارد الʨدارة مȂة وॽاخلʙاءات الأعʺال الʛادة ؗفاءة إجȄوز ʜȄʜتع .  

  ʧʽʶʴفي ت ʦهʶي تʱات الॽʳمʛʰة والʜام الأجهʙʵʱخلال اس ʧاملة مʷدة الʨʳإدارة ال ʧʽʶʴة    تॽعʺل

  .جʺع الॽʰانات وتلʸॽʵها وتʴلʽلها وȂصʙار الʱقارʛȄ اللازمة

 ʦʳʴات الǽادʸʱاق ʧاجʺة عʻة الॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʛزالة أثȂاج وʱالإن ʅॽتؔال ʠخف.  

 ةॼائʸارات الʛاذ القʵاتǼ حʺʶǽ ة مʺاʛʽغʸات الʶسʕʺقة للॽʀʙمات الʨإتاحة الʺعل.  

 ʛʽʽʶʱل فعالة لʰس ʛʽفʨات  تʶسʕʺال Ȑʙة لʛفʨʱʺة الȄʛʷॼارد الʨʺال.  

  اردʨʺوال ʙهʳوال ʗقʨاد في الʸʱون و الاقʜʵʺغلال الʱادة ؗفاءة اسȄز.  

 اصة بهاʵونات الʛʺام الʙʵʱاسǼ ʥة وذلʶسʕʺة للॽʶافʻʱارات الʛاء ، و دفع القʢعȂة وॽɾʛوة الʺعʛʲادة الȄز

  .فʛؔة واضʴة حʨل مʙʳʱʶات الʨضع الʵارجي

  اق إقامة علاقاتʨالأسǼ ةʛʺʱʶالات مʸاء اتʻȃة، وʶسʕʺاء ال ʛؗة مع شʙيʙج .  

 ʛاشॼʺال الʸالاتǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة للʲيʙʴال الʸمات والاتʨات الʺعلॽجʨلʨʻؔح تʺʶت  

ʧائȃʜاء ثقة دائʺة مع الʻعلى ب ʙاعʶǽ مʺا ،ʥهلʱʶʺمع ال.  ،ȏاوʗʮ183، ص 2016(ع.(  

  أهمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 4.2

اعʱʺاد هʚه الʺʕسʶات على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ʶǽʺح بʨʱفʛʽ عʙد مʧ الʺعلʨمات الʱي مʧ شأنها  

  :  نʛؗʚ مʻها في عʙة مʳالات  أن تʙعʦ هʚه الʺʕسʶات وتʶاعʙها

  ʛفʨمات تʨهللها معلʶة وتʶافʻʺال الʳار اللازمة في مʺʲʱص الاسʛل على فʨʸʴال .ȘȄʨʶʱوال  

 ʧʽؔهلʱʶʺل، وأذواق الʨʰالأسعار الʺق Ȑʨʱʶفة مʛالي معʱالȃو ،ȑدʛخل الفʙال ʧمات عʨلها معل ʛفʨت . 
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  اجاتॽʱاكل والاحʷʺال ʧمات عʨمعل ʛفʨة،  تʻاهʛاولةالʴثʺة م ʧة لها ومॼاسʻʺل الʨلʴاد الʳǽإ .  

 ʛيʙʸʱع على الʳʷǽ ازاتها، مʺاॽʱة وامॽارجʵاق الʨالأس ʧرصات وعʨʰال ʧمات عʨمعل ʛفʨت .  

  ماتʨمعل ʛفʨها،    تʻج عʱʻأن ي ʧȞʺǽ ة، وماॽة أو خارجॽداخل ʗاء ؗانʨوث أزمات، سʙالات حʺʱاح ʧع

 )11 ص، ॻʲǻ) ،2014اوȏ  .وهʨ ماʢǽلȘ علॽه Ǽالإنʚار الʺǼ ʛȞॼالأزمات 

  :  أهمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 5.2

  :  هاتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات أن تʶاهȞʷǼ ʦل فعال في تأهʽل هʚه الʺʕسʶات حʻȞʺǽ ʘʽ مʧ شأن

   ةॽارجʵات الʛʰʵالǼ عانةʱالاس ʧʽȞʺوني، تʛʱؔالإل ʖȄرʙʱال ʛʰة عॽالʺهارات الأساس ʧʽʶʴفي ت ʦهʶت

تقॽʻات الʺعلʨمات في  وȂتاحة الʺعلʨمات عǼ ʧعʙ، تʦॽʺʸ بʛامج تʙرॽʰȄة لإدارة الʺʷارȄع واسʙʵʱام 

الʺʷارȄع اخॽʱار  على  ومʶاعʙتها  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  Ǽالʺʕسʶات   ʅȄʛعʱوال الʺǽʙʳة    الاقʸʱاد، 

 ʖȄرʙʱاجات الॽʱاق واحʨانات الأسعار والأسॽل على بʨʸʴوال.  ȏاوॻʲǻ) ،2014 ،12 ص( 

  أسباب عزوف بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن تكنولوجيا المعلومات . 3

تʨجʙ العʙيʙ مʧ الأسॼاب الʱي تʛʰر عʜوف الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وعʙم تʨجهها لاسʙʵʱام  

  : يلي ॽɾʺاتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال ʲȞǼافة، ونǼ ʛؗʚعʠ مʻها 

 :  العوائق المالية والاقتصادية. 1.3

 ʅॽؔالʱة الॽʢم تغʙع ʧاوف مʵم ʛʽʲة يʛʽغʸات الʶسʕʺال Ȑʙة لʺʤانة الأنॽوص ʛȄʨʢارتفاع تؔلفة ت

  . تʕثʛ قʙِم بʻى الاتʸالات سلॼاً على جʨدة الإنʛʱنʗ واسʱقʛاره، ما يȌॼʲ الاسʲʱʺار  الʺʨʱقعة للأرȃاح  

  سʨʻات لإʣهار وفʨرات تʷغʽلॽة، 3– 2إلى  ERPقʙ تʱʴاج : كʺا ʸǽعॽʀ ʖاس العائʙ قʛʽʸ الأجل 

شهʛاً لȄʜادة الȄʨʴʱلات، مع تؔالʅॽ خॽɿة أولॽة تʕثʛ على حʶاب العائʙ تʗʴ ضغȌ   24– 18إلى    CRM  و 

 )  al., 2021 &Verhoef(   .الʨʽʶلة 

 :  العوائق التنظيمية والبشرية. 2.3

الʺعلʨمات والʳʱارة الإلʛʱؔونॽة يʙفع إلى تʅॽʣʨ غʛʽ الʺهʛة وتʙرʰȄهʦ    تʨʻؔلʨجॽانقʟ الؔفاءات في  

  داخلॽاً مع إنʱاجॽة مʙʴودة، وتȃʛʶهʦ لاحقاً نʨʴ مʕسʶات أكʛʰ مʜاǽاً  
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 ʛʽʽغʱق مقاومة الʨة خاصة    كʺا تعॽʻقʱالؔفاءة ال ʧم Șالأدوار، والقل ʞॽʺفة وتهॽʣʨال ʙفق ʧف مʨʵال

 ȑرʨعلʺي دون مقابل فʱال ʙهʳلفة ال  )  al., 2021 &Verhoef(   ا. ʻʰʱي الʱقॽʻات وتʻفʚʽه ل  لȐʙ الأكʛʰ سʻاً، وؗ

 :  العوائق التقنية والأمنية. 3.3

تʙȄʜ مʵاʛʡ الأمʧ الʛʰʽʶاني ونقʟ خʛʰات أمʧ الʺعلʨمات، مع ارتفاع ؗلفة الʴʺاǽة الفعالة مقارنة  

الʺʕسʶات الʸغʛʽة، مʧ الʨʵʱف مʧ خʶائʛ مالॽة وسʺعة ʸǽعʖ الʱعافي مʻها، ما ǽفاقʦ الʛʱدد   ʜʽʺǼانॽات 

  في الʻʰʱي.
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 : خلاصة الفصل

Ǽعʙ تॼʱع الʺʶار الʱارʵȄي والʨʢʱر الʺفاॽʂʺي لȄʛادة الأعʺال ودور الʲقافة الȄʛادǽة ؗقاعʙة أساسॽة  

وعامل مʕثʛ في الʺʨʤʻمة الȄʛادǽة وتʥȄʛʴ الʶلʨك الȄʛادȑ نʨʴ الʺॼادرة مʧ خلال الإبʙاع والابʱؔار، 

ʛاصʻع تʱفاعل ضʺʻه   ȑʚال الإʡار  بʨصفه   ȑادȄʛال الʯʽʰي  الʤʻام  أهʺॽة  الॽʻة    تʛʰز  الȄʛادǽة،  الʲقافة 

واتʳاهات ومʺارسات،   ʦॽʀ  ʧله مʺʴت Ǽʺا  الȄʛادǽة،  الʲقافة  وتȞʷل  الʺʕسʶاتي.   ʦعʙال وآلॽات  الȄʛادǽة، 

عاملاً مʨʴرȄاً في تʽȞʷل الॽʻة الȄʛادǽة لȐʙ الأفʛاد، لاسॽʺا لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ الʚيʲʺǽ ʧلʨن رصʙʽاً 

ي ʣل انʷʱار مفاʦॽʂ الابʱؔار الʺفʨʱح واعʱʺاد مقارȃات حʙيʲة في تॽʺʻة  ȄʛʷǼاً قادراً على الʺॼادرة والإبʙاع ف

روح الʺॼادرة. وتُعʙ الʳامعة فʹاءً معॽɾʛاً واجʱʺاॽɺاً مʨʴرȄاً في تॽʺʻة الʲقافة الȄʛادǽة وتʛسॽخ أسʝ الʤʻام  

  .الȄʛادȑ مʧ خلال الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ والʺʺارسات الابʱؔارȄة 

  Șʽقʴة في تॽʶॽصفها أداة رئʨة بʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺالǼ امʺʱز الاهʛار، بʡا الإʚوفي ه

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتعʜȄʜ الȄʨʻʱع الʺʱʻج، ودعامة أساسॽة للʤʻام الȄʛادȑ الʻʡʨي. ؗʺا ʷؗفʗ دراسة أجهʜة 

الة الʜʳائ ʨؗة، والॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗة (كالȄʛائʜʳال ʦعʙد  الʨهʳال ʧار) عʺʲʱة الاسॽʀʛʱة لȄʛ

  ʅॽʣʨوت الʛقʺي  الʨʴʱل  وʲʺȄل  الإنʱاجॽة.  قاعʙتها  وتʨسॽع  الʺʕسʶات  هʚه  إنʷاء  لॽʳʷʱع  الʺʚʰولة 

تʨʻؔلʨجॽات الʺعلʨمات، رغʨؗ ʦنه تǽʙʴاً Ȟॽʂلॽاً، عاملاً مȞʺلاً ʶǽهʦ في تعʜȄʜ قابلॽة الʺʕسʶات الʙʳيʙة  

  .للابʱؔار والانʛʵاȋ في الاقʸʱاد الʛقʺي

الȄʛادǽة ودافعاً  للॽʻة  تُعʙ عʛʸʻاً مʨجهاً  الȄʛادǽة  الʲقافة  أن  إلى  الفʸل   ʟخل ،ʥاءً على ذلʻȃو

  أساسॽاً لʨʱجه الʢلॼة نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة الʺعاصʛة. 

على ضʨء هʚا الʱأصʽل الȑʛʤʻ والʺفاॽʂʺي الȑʚ تʻاولʻاه في هʚا الفʸل، ʱʶǽلʜم الʘʴॼ الانʱقال  

إلى مʢʴة أساسॽة أخȐʛ تʲʺʱل في اسʱعʛاض الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ الʲقافة الȄʛادǽة والʺʕسʶات 

الأʴǼاث ذات الʸلة،    الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، بهʙف الʨقʨف على أهʦ الʱʻائج والʺقارȃات الʱي تʨصلʗ إلʽها

  .وتʙʴيʙ مʨقع الʙراسة الʴالॽة ضʺʧ هʚا الʴقل الʺعʛفي

  

  



 

 

  الفصل الثاني 
  الدراسات السابقة
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 :  تمهيد

ʟ هʚا الفʸل لاسʱعʛاض الʙراسات الʶاǼقة، yَّ ʵǽُ    ȑʛʤʻال ʖانʳات الॽأدب ʧʽل بʸل الʺفʲʺȄو

تقʦǽʙ دراسات ساǼقة تʛʰز أهʺॽة الʻقاȋ الʱي تʛʢقʻا الʽها في الʳانʖ إلى    والʳانʖ الॽʰʢʱقي، اذ يهʙف 

الȑʛʤʻ انʢلاقاً مʧ رȄادة الاعʺال، ثقافة رȄادة الاعʺال، أهʺॽة انʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في  

  ʙʢʸم بها. ǽ الʸعȃʨات الʱي إلى  تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي، وصʨلاً 

تʙʴيʙ مʨقع دراسʻʱا ضʺʧ  إلى    مʧ جهة أخȐʛ هʚا الفʸل ǽعʛʰʱ تʺهʙʽ للʙراسة الʺʙʽانॽة وȄهʙف 

، وʨȞȄن  سॽاق الأʴǼاث العلʺॽة الʺʜʳʻة، وتʶلȌॽ الʹʨء على الأسʝ الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة الʱي تʙʻʱʶ إلʽها

الهʙف مʧ ذلʥ هʨ تقʦǽʙ عʛض شامل للأعʺال الʱي تʻاولʗ ثقافة رȄادة الأعʺال وعلاقʱها Ǽإنʷاء وتॽʺʻة  

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وذلʥ مʧ خلال تʙʴيʙ أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف، والفʨʳات الॽʲʴॼة الʱي  

سʙʰʻأ بʙراسة الأʴǼاث الʺʜʳʻة في الॽʶاق  ،  لʴʱقȘʽ ذلʥ، سʦʱʽ تʦॽʤʻ تʴلʽلʻا ȞʷǼل مʻهʳيو   يॼʻغي سʙّها.

ʨʻسع  ، لالʨقʨف على الʨʸʵصॽات الʺʴلॽة للʺʨضʨع  الʜʳائȑʛ، سʨاء Ǽاللغة العॽȃʛة أو الأجॽʰʻة، بهʙف

للاسʱفادة وهʚا  لʷॽʺل الأʴǼاث الʱي أجʗȄʛ في بلʙان عॽȃʛة أخȐʛ، ثʦ على الʸعʙʽ الʙولي،  ʻʲʴǼا  نʢاق  

  مʧ مʨʤʻر مقارن أوسع. 

Ǽعʙ  في   سʻقʨم   Ȑʛأخ والʙراسات خʨʢة  الʴالي  ʻʲʴǼا   ʧʽب مفʸلة  Ǽʺقارنة  الʴʱلʽلي  الʺʶار  هʚا 

هʚه الʨʢʵة سʻʻȞʺʱا مʧ إبʛاز أصالة أʛʡوحʻʱا ومʶاهʺʱها الॽɺʨʻة، عʛʰ تʙʴيʙ مʨقعها بʨضʨح  ،الʶاǼقة

.ȑʨʽʴي الʲʴॼقل الʴا الʚه ʧʺض  
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  دراسات جزائرية : ولالأ المبحث 

هʻاك العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة في الʜʳائʛ والʱي حاولʗ مʚʻ حʨالي عقʙ مʧ الʜمʧ على اقل 

الأعʺال   ثقافة رȄادة  تʻʰي  أهʺॽة  أدلة علʺॽة حʨل  تقʙم  أن   ʛيʙلها، وخاصة في تق داعʺة  بʯʽة   ʛʽفʨوت

 ȋةالأوساॽɻامʳاع. الʙة والابʙيʙʳعي للافؔار الॽʰʢال ʧاضʴال ʛʰʱي تعʱال  

  : دراسات جزائرية باللغة العربية: المطلب الأول

  ॽɾʺا يلي سʻقʙم عʛضاً حʨل أبʛز الʙراسات الʜʳائȄʛة في هʚا الʺʳال ونقʶʺها حʖʶ اسʙʵʱام اللغة 

  جʜائȄʛة Ǽاللغة العॽȃʛة وأخȐʛ مʨʷʻرة Ǽاللغات الأجॽʰʻة.  دراسات إلى 

  ، الʸقاولॻة وȀسʙʯاتॻʱॻة تʹॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ  ).2014(  :صʹʗرة سايʮي . 1

ومʻلة وجʱॻل قʻʠʹʴʹة  بʥʻ ولاǻات  مقارنة  في  ،  دراسة  لʹʻل شهادة دʦʯؕراه علʦم  مقʗمة  رسالة 

 جامعة قʻʠʹʴʹة.  العلʦم الاقʶʯادǻة

ॽة وتॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة  تهʙفʗ الʙراسة ȞʷǼل رئʶॽي إلى تʙʴيʙ العʨامل الʺʕثʛة على الʺقاولا 

  .ȑʛائʜʳاق الॽʶال ʧʺة ضʢسʨʱʺوال  

لʴʱقȘʽ ذلʥ، اعʙʺʱت الॼاحʲة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مʧ خلال دراسة مʙʽانॽة شʺلʗ مʱʳʺعًا  

وثقاॽɾة   دʨʺǽغʛاॽɾة   ʟائʸخ على  بʻاءً  العʻʽة  انʱقاء   ʦت  ʘʽح والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʧم

ʧلفة مʱʵاحل مʛʺǼ ʛʺات تʶسʕل مʽʲʺاعاة تʛعة، مع مʨʻʱة مॽɾاʛة وجغॽɺاʺʱة واجǽادʸʱاتها واقॽدورة ح، 

  وقʙ اسʙʵُɦم الاسॽʰʱان ؗأداة رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات الأولॽة.

  ʟʸʵʱم ʧȄʨؔت ʧوا مʙʽفʱʶǽ ʦل ʧʽة الʺقاولॽʰراسة أن غالʙها الʽإل ʗصلʨي تʱائج الʱʻز الʛأب ʧم

  ʧʽارب مقاولʳʱض لʛل عȞا في شॼًؗان غال ʦهʻم ʠعॼتلقاه ال ȑʚال ʧȄʨؔʱة، وأن الॽال الʺقاولʳفي م

ʧم ʧʽفاوتة للʺقاولʱفادة مʱاس ʧائج عʱʻال ʗفʷ ʺاؗ  خʙمات الʺʛافقة،    ساǼقʧʽ أو تلقي دروس ومʴاضʛات.ؗ 

% في ولاǽة  50% في ولايʱي قʻʽʢʻʶة ومʽلة، بʻʽʺا ؗانʗ أقل مʧ  70حʘʽ بلغʗ نॼʶة الʺʱʶفʙʽيʧ حʨالي  

ʛ الʺقاولʨن غʛʽ الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʛافقة ذلȞǼ ʥفاǽة الإمȞانॽات الʺادǽة والʺالॽة لʙيهǼ ʦالʙرجة   ّʁ جʳॽل. وف

فاǽة مʸادر الʺعلʨمات الʵاصة، لا سॽʺا   في ولاǽة مʽلة.  الأولى، وؗ
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Ǽالॼʶʻة   الʺʛافقة  الإॼʀال على هʯʽات  الʱأثʛʽ في   ʅॽɻراسات عاملاً ضʙال تؔلفة  ارتفاع   ʖʰس ʛʰُɦاع

للʨلاǽات الʲلاث، بل ؗان معʙوم الأهʺॽة Ǽالॼʶʻة لʺقاولي ولاǽة مʽلة. وأضاف مقاولʨ ولايʱي قʻʽʢʻʶة وجʳॽل  

 ʛال ʙائʨالف ʖʻʳʱب Ȍॼتʛافقة، تʛʺات الʯʽء لهʨʳم اللʙلع Ȑʛا أخǼًاॼك.أسʨʻʰها الʴʻʺي تʱوض الʛة للقॼاحʸʺة الȄʨȃ  

2. ʙʸة عʸॻج ʥقة    ).2015(  :بʠʹم ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸفي ال ʙʻʴʸثقافة ال

ʵǺار نʦʸذجا، أʙʟوحة مقʗمة لʹʻل شهادة الʦʯؕʗراه في العلʦم أʙʟوحة مقʗمة لʹʻل شهادة الʦʯؕʗراه 

  . تʝʶʳ تʙʻʻʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة ،في العلʦم

ثقافة مȑʛʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʢʻʺǼقة ʷǼار، أشارت  الʘʴॼ عʧ  إلى    تهʙف الʙراسة 

الʙراسة إلى أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة قʙ شهʙت تʨʢرات عʙة خلال الʨʻʶات الأخʛʽة Ǽفʹل  

مع ذلʥ، فإن    ،الॽʶاسات وʛȃامج الʙعʦ الʱي أولʱها لها الʙولة، وذلʥ لأهʺʱʽها في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة والॽʻʡʨة

 ȑʛʷॼال ʛʸʻامل، على رأسها العʨالع ʧقف على جʺلة مʨʱات يʶسʕʺه الʚر هʨʢاح وتʳن.  

ʷǼار هي  مʢʻقة  في  الʶائʙة  الʲقافي   ʙعॼال ذات   ʙʽقالʱوال العادات   ʠعǼ أن الʙراسة   ʗʸلʵʱاس

الʖʰʶ في ʛʽʲؗ مʧ الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʲل الʱغʖʽ والإهʺال،  

ʧȄʛʽʶʺوال العʺال   ʧʽب الʲقة  وانعʙام  والʳهȄʨة،  والقʰلॽة  الॽʣʨفي،  الʛضا  ॽات    ، وانʵفاض  ʨؗلʶال أن  ؗʺا 

الʻاتʳة عʧ اخʱلاف الʦॽʁ الʲقاॽɾة وتʻاقʹها بʧʽ القʦǽʙ والʙʴيʘ، وʧʽȃ العʺال والʺʧȄʛʽʶ، وʧʽȃ الॼʷاب  

  ʧȄʨؔوت ʖȄرʙʱام بʺʱالاه ʟالعلʺي ونق Ȑʨʱʶʺهلة ذات الʕʺالؔفاءات ال ʟالإضافة إلى نقǼ ،خʨʽʷوال

  العاملʧʽ، تʕثʛ سلॼاً على الأداء العام للʺʕسʶات. 

3. ʙيʘن ȏʚȂʚع ،ʥيʗال ʃॻس ʗʸʲة مʠفالʦ2019(   :ب.(   ʔالʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸقافة الʰال ʙʵلات نȜʵم

 ، مʱلة الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة  ،2دراسة حالة على ʟلॺة قʤʴ علʦم الʱǺ ʙʻʻʴʯامعة قʻʠʹʴʹة    ،الʱامعي

   .مʙʮʳ الॻȁʙʯة والʦʠʯر

سعʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على الʺȞʷلات الʱي تʨʴل دون نʛʷ ثقافة مقاولاتॽة فعالة بʡ ʧʽلॼة  

  . 2قʦʶ علʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة قʻʽʢʻʶة  

لʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، اسʙʵʱم الॼاحʲان الʺʻهج الʨصفي، معʙʺʱيʧ على أداة الاسॽʰʱان لʳʺع الॽʰانات  

مفʛدة مʡ ʧلॼة قʦʶ علʨم الʱʵʺǼ ʛʽʽʶʱلف الأʨʡار والʸʸʵʱات Ǽالʳامعة    118مʧ عʻʽة بلغ قʨامها  

  الʺʨؗʚرة. 
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  ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶة قॼلʡ لقاهʱي ȑʚالي الʴامعي الʳال ʧȄʨؔʱال ʧراسة إلى أن ؗلاً مʙال ʗصلʨت

الʺقاولاتॽة في   الʲقافة   ʛʷن Șʽتع الʱي  الʛئॽʶॽة  الʺȞʷلات   ʧʽب  ʧان مʛʰʱعǽُ الʺʱاحة  الʺʛافقة  وآلॽات 

 ʦهʡراسة  ،  أوساʙة الʻʽاد عʛات أفʛيʙة في تقॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙائج عʱʻت الʛهʣا أʺؗ

للʺȞʷلات الʱي تʨʴل دون نʛʷ الʲقافة الʺقاولاتॽة تُعȐʜ للʺʱغʛʽات الʝʻʳ، والʺȐʨʱʶ الʙراسي، وامʱلاك  

  . فʛؔة مʛʷوع 

نʙʻʶةأ .4 تʦفȖʻ،  وʯʳȁي  مʙوان،  بʦجʹان  إنʵاء  ).  2019(  :الʹʦʴر  في  الʸقاولاتॻة  الʰقافة  دور 

ʙائʚʱال في  الʶʸغʙة  دراسةالʓʸسʴات   ،    ʙغʶʸال القʙض   ʙʻʻʴʯل الॻʹʟʦة  الة  ʦؕال مقاولي  حالة 

   .بʯلʴʸان، مʱلة العلʦم الاقʶʯادǻة والʙʻʻʴʯ والعلʦم الʱʯارȂة

هʙفʗ هʚه الʙراسة ȞʷǼل رئʶॽي إلى الʱعʛف على مȐʨʱʶ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الॼʷاب الʺقاول 

) ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗف الʛʡ ʧم ʦعʙʺالANGEM  ʛʽتأث Ȑʙل مʽلʴان، وتʶʺة تلǽلاʨب (

  هʚه الʲقافة على قʛار إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة.

  ʧم ʗنʨؔة تʻʽة على عॽانʙʽدراسة م ʗȄʛأُج ،ʥذل Șʽقʴʱالة    65ل ʨؗال ʦدع ʧاً مʙʽفʱʶاً مǼمقاولاً شا

الॼʷاب  أن  إلى  الʙراسة   ʗʸخل الॽʰانات،  لʳʺع  رئॽʶॽة  ؗأداة  الاسॽʰʱان  على  الاعʱʺاد   ʦوت الʺʨؗʚرة، 

الة   وجʨد ارتॼاȋ إʳǽابي    على أكʙت  و   ʱʺǽلʨؔن درجة معʛʰʱة مʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة  ANGEMالʺʨʱجه إلى وؗ

بʧʽ امʱلاك الʲقافة الʺقاولاتॽة والʨʱجه نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة. ؗʺا تʧʽʰ أن للʺȌॽʴ العائلي تأثʛʽاً  

للʺʱʳʺع   الʲقافي  الʙور  لʙيهʦ، وأن  الʺقاولاتॽة وغʛسها  الʲقافة  تʻʰي   ʨʴن ʦهʜʽفʴوت ʦههʽجʨساً في تʨʺمل

ʺقاولاتي وتʴفʜʽ الॼʷاب للانʛʵاȋ في الʷʻاȋ الʺقاولاتي. وأشارت ʶǽاهȞʷǼ ʦل نʰʶي في بلʨرة الفʛؔ ال

الهادفة   الʺʱعاॼʀة  الʨȞʴمॽة  الॽʶاسات  الʺʚʰولة، تʙʢʸم  الʳهʨد   ʧم ʦغʛال أنه على  إلى  أǽʹاً  الʙراسة 

  لॽʳʷʱع الॼʷاب الʺقاول Ǽعʙة عʛاقʽل، مʧ أهʺها الʛʽʰوقʛاॽʡة الإدارȄة. 

أبʛزت الʱʻائج أن للʧȄʨؔʱ والʱعلʦॽ الʺهʻي تأثʛʽاً إʳǽابॽاً على تʨجه الॼʷاب نʨʴ الʴقل الʺقاولاتي،  

خاصة Ǽعʙ الʨʸʴل على الʷهادة أو الʺʕهل، ؗʺا أن له دوراً هاماً في مʛحلة الʺʛافقة والʺʱاǼعة لʹʺان  

  نʳاح الʺʛʷوع. 
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5.  ȏزʦف ʗʸʲة مǻدʦة، بȂزʦف ʥة    ).2021(  :حقايॻقاولاتʸة الॻʹال ʚȂʚة ودورها في تعॻقاولاتʸقافة الʰال

   .لȎʗ الʠالʔ، مʱلة العلʦم الإنʴانॻة

  ʜȄʜها في تعʛʽتأث Ȑʙة ومȄʛائʜʳامعة الʳالǼ ةॽقافة الʺقاولاتʲعة الॽʰʡ ʙيʙʴراسة إلى تʙه الʚه ʗفʙه

  الʨʱجه الʺقاولاتي لȐʙ الʢالʖ الʳامعي.

انات  ʳǼ ʖامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة، ووزع اسॽʰʱان لʳʺع الॽʰ الʧ110  ʡ  اخʛʽʱت عʻʽة مʛʶॽة م 

  . SPSSمج وتʦ تʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام بʛنا

أʣهʛت الʱʻائج أن للʲقافة الʺقاولاتॽة تأثʛʽاً إʳǽابॽاً ذا دلالة إحʸائॽة على الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة، مع   

الإشارة إلى أن العʻʽة الʺʱʵارة تعʛʰʱ مʧ العʻʽات غʛʽ الاحʱʺالॽة مʺا ǽعʻي وجʨد تʴفȎ في تعʺʦॽ الʱʻائج  

 على ؗل ʡلॼة الʳامعات الʜʳائȄʛة. 

6. ʤॻʀاʙإب ʦʸح ȏاب،   ).2021(  :دادʚبʹي م ʗʹقاولة عʸة على ثقافة الॻɸاʸʯة والاجॻɼقاʰامل الʦالع ʙأث

ʙʻʻʴʯم الʦفي عل ʖالʰر الʦʠراه الʦʯؕل شهادة دʻات نॺلʠʯم ʥʸمة ضʗوحة مقʙʟاد   ،أʶʯاق ʝʶʳت

 ʙائʚʱة، جامعة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʙʻʻʴ3وت.  

  .ʛائʜʳالǼ ابʜي مʻب ʙʻة على ثقافة الʺقاولة عॽɺاʺʱة والاجॽɾقاʲامل الʨالع ʛراسة في أثʙه الʚه ʗʲʴǼ  

مقاولاً مʧ    30اعʙʺʱ الॼاحʘ على الʺʻهج الʨصفي Ǽاسʙʵʱام الʺقارȃة الॽɺʨʻة، وأجȐʛ مقابلات مع  

  ʨʴاد نʛه الأفॽجʨة في تॽالʺقاولات ʦॽʁور الهام للʙائج الʱʻت الʛهʣالʺقاولاتي. أ ʦارهʶل مʽلʴʱاب لʜي مʻب

ʨʽسʨʶال الʵلॽɿة  وأن  الʺقاولاتॽة،  ل-الʺʺارسة  مʴفʜات  تȞʷل  للفʛد  يلعʖ  مهॽʻة  ؗʺا  الʺقاولاتॽة،  لȃʛʳʱة 

الʺال   رأس  مʶاهʺة  مع  الفʷل،  حالات  مع  والʶʱامح  الʺقاول  وॽʣفة   ʧʽʺʲت في  إʳǽابॽاً  دوراً  الʺʱʳʺع 

  الاجʱʺاعي والعقʙʽة الʙيॽʻة في تʶهʽل وتʨجॽه الʷʻاȋ الʺقاولاتي. 

ʛʹǼورة الاسʱلهام مʧ هʚا الʨʺʻذج لʱعʜȄʜ الʦॽʁ الʺقاولاتॽة تʨصي الʙراسة  بʻاءً على هʚه الʱʻائج،  

ʦعʙوال ʧȄʨؔʱامج الʛل   ،في بʽهʶʱؔافل لʱاعي والʺʱة على رأس الʺال الاجॽʻʰʺات الॽع الآلॽʳʷت ʖʳǽ اʺؗ

.Ȑʛأخ Șʡاʻل مʺʷॽل ʘʴॼع الॽسʨع، مع تȄارʷʺلاق الʡإ  
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7.  ʙʻʟ Ȗʲال ʗʮخل، عʗم ʗال   ).2021(  :خالʸادة الأعȂثقافة ر ʙʵة في نȂʙائʚʱامعة الʱة الʸاهʴم

   .مʱلة الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة، دراسة مʗʻانॻة في ؕلॻة الʦʹؒʯلʦجॻا ʱǺامعة الʦادȏ ،بʥʻ الʠلॺة

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʘʴॼ في أثʛ الʳامعة الʜʳائȄʛة في نʛʷ ثقافة رȄادة الأعʺال مʧ خلال 

.ȑادʨالǼ ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷامعة الʳǼ اॽجʨلʨʻؔʱة الॽة في ؗلॽانʙʽدراسة م  

  ʧة مॽائʨʷة عʻʽت عʛʽʱة    61اخॽئʜʳال Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʡ ʗمʙʵʱاذاً واسʱأس)PLS(    اءʻʰل

  . Smart PLS  نʺʚجة الʺعادلات الهȞॽلॽة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج

كʷفʗ الʱʻائج عʧ ضعف الʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي للؔلॽة لʛʷʻ ثقافة رȄادة الأعʺال نʳॽʱة ॽɼاب خʢة  

واضʴة، مع وجʨد اهʱʺام مǼ ʧعʠ الأساتʚة بॽɺʨʱة الʢلॼة اعʱʺاداً على اجʱهاداتهʦ الॽʸʵʷة، ووجʨد  

 معة.Ǽعʠ القʙرات الȄʛادǽة لȐʙ الʢلॼة تʛجع إلى ॽʰʡعة الʺʱʳʺع الʺʴلي ولʝॽ إلى دور الʳا

أمʻʹة .8 لقʠاع   .)2023(  :رقʙاقي  دراسة  والʦʯʸسʠة  الʶغʙʻة  الʓʸسʴات  أصʲاب  ؕفاءات  حʦل 

شهادة  لʹʻل  مقʗمة  أʙʟوحة  ؕʹʦʸذج)،  سعʗʻة  (ولاǻة   ʙائʚʱالǺ والʦʯʸسʠة  الʶغʙʻة  الʓʸسʴات 

ات، جامعة  ʙؕʵال ʕʸ ʦؕح ʝʶʳراه تʦʯؕʗأال.ʗبلقاي ʙȜǺ بي  

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  تʶʺح لأصʴاب  الʱي  الؔفاءات  ॽʰʡعة  في   ʘʴॼال إلى  الʙراسة  هʚه   ʗسع

ʜʽ على ولاǽة سعʙʽة ʴؗالة دراسॽة.  ʛؗʱب، مع الʨلʢʺغ الأداء الʨلʰة بȄʛائʜʳاصة الʵة الʢسʨʱʺوال  

 ɹ ʶʺهج دراسة الʻة مʲاحॼال ʗقॼʡ ،افهاʙأه Șʽقʴʱةلॽ اتʶسʕʺال ʧة مॽائʨʷة عʻʽار عॽʱاخ ʦت ʘʽح ،

) مʕسʶة، ʲʺǽل ؗل مʕسʶة مʙيʛها الȑʚ هʨ  120الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʵاصة بʨلاǽة سعʙʽة بلغ عʙدها (

في الʨقʗ ذاته مالؔها. أسفʛت نʱائج الʙراسة عʧ أن أغلʖ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ضʺʧ العʻʽة  

ʻف ضʺʧ فʯة "الʺʕسʶات الʸغʛʽة" ا ُyت  ʧبها ع ʧʽد العاملʙقل عǽ يʱات    50لʶسʕʺه الʚعاملاً. وتعʺل ه

  ʧل أساسي عȞʷǼ ʘʴॼة، وتʢॽʴʺة الʯʽʰوال ،ʛيʙʺة، والʶسʕʺال ʧن مʨؔʱعاد تǼة الأॽمة ثلاثʨʤʻم ʧʺض

ʜʽ ا ʛؗʱال ʧلاً مʙات بʛʽغʱعة للȄʛʶة الǼاʳʱونة والاسʛʺارات الॽاج.  خʱالإن ʦʳعلى ح ȑʛʸʴل  

 ʗفʻُفعة"   صʻʺال "مʕسʶات   ʧʺراسة ضʙال الʵاصة مʴل  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  ʶǽعى    الʺʕسʶات 

أصʴابها في الʺقام الأول إلى تʴقȘʽ هʙف الȃʛح. وأʣهʛت الʱʻائج أǽʹاً أن الʺʙيʧȄʛ الʺʧʽȃʨʳʱʶ يʜʽʺʱون  
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  ʦॽʤʻرة على إعادة تʙوالق ،ʛʡاʵʺل الʺʴʱاد لʙعʱادرة، والاسॼʺال ʧة عʳاتʻة الॽالʺقاولات ʟائʸʵال ʛفʨʱب

 الآلॽات الاقʸʱادǽة، والإبʙاع.

الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ   .)2023(  :داود غʗيȏʙ، فاتح سʙدوك، ملȜॻة بلفʲʯي .9

الʟʦʹي وتʙقʯʻه تʹȂʦع الاقʶʯاد  بها ومʙافقʯها ورهانات  الʹهʦض  إرهاصات   ʥʻاد  ،  بʶʯالاق مʱلة 

  . والʸالॻة

  ،ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺانة الȞواقع وم ʟॽʵʷة إلى تॽʲʴॼرقة الʨه الʚه ʗفʙه

 ʧʽة ما بʙʱʺʺة الʛʱه خلال الفʛȄʨʢي وتʻʡʨاد الʸʱع الاقȄʨʻاعي تʶدورها في م ʦॽʽ2021و  2011وتق.  

لʴʱقȘʽ ذلʥ، اتॼعʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي القائʦ على تʴلʽل مʱʵلف الॽʰانات والʺعॽʢات الʺʙʺʱʶة  

مʧ الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة الʸادرة عǼ ʧعʠ الهʯʽات الʨزارȄة الʜʳائȄʛة، مʲل وزارة الʻʸاعة والʺʻاجʦ، ووزارة  

ʨل الأهʺॽة الॼالغة للʺʕسʶات  الॽʶاحة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة. ʷؗفʗ الʱʻائج أنه على الʛغʦ مʧ الإجʺاع ح

إلا أن مʶاهʺʱها الفعلॽة    الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ودورها الȑʨʽʴ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

في تȄʨʻع الاقʸʱاد الʻʡʨي الʜʳائȑʛ وتʛقʱʽه خلال الفʛʱة الʺʙروسة ؗانʗ هامॽʷة. وفي إʡار دعʦ وتॽʀʛة 

  ʛائʜʳأت الʷاع، أنʢا القʚة أعʺال و   17هʻ28حاض    ʧم ʛʲأك Șفي خل ʦل، مʺا ساهʽهʶت ʜ ʛؗ4860م  

  ʧم ʛʲأك واسʙʴʱاث  (  27661مʕسʶة صغʛʽة ومʨʱسʢة جʙيʙة،  الفʛʱة  - 2011مʖʸʻ شغل خلال 

حاضʻات الأعʺال ومʛاكʜ تʶهʽل الʺʕسʶات تȃʛʳة    ). ومع ذلʥ، تُعʛʰʱ الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة في مʳال2021

فॽʱة نॽʰʶاً، وأوضʗʴ الʙراسة أن العʙيʙ مʧ العʛاقʽل تقف حاجʜاً أمام تʛȄʨʢ نʷاȋ حاضʻات الأعʺال  

 ʛائʜʳل في الʽهʶʱال ʜاكʛوم  ،ʡاʛوقʛʽʰال ʙتع ʘʽح  Șائʨالع ʦأه ʧفي مʛʸʺام الʺالي والʤʻة وضعف الॽ

 ʙلʰالǼ ȑارʺʲʱالاس ʛؔالف ʛȄʨʢة وتॽʺʻح تॼؔي تʱال.  

أكʙت الʙراسة أن الॽʁʺة الʺʹافة الॽʁॽʁʴة الʱي تʳلʰها الʴاضʻات للʺʕسʶات الʺॼʶʱʻة لها تʨʱقف  

  . على نॽɺʨة خʙمات الʙعʦ والاسʷʱارة الʺقʙمة
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10 .  ȏʚȂʚاء عʙهʚة الʸʟة    ). 2023(   : فاॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸقافة الʰال ʙʵʹامعة لʱالǺ الʶة الاتॻʱॻاتʙʯاس

  . دراسة مʗʻانॻة في جامعة عʹاǺة، أʙʟوحة مقʗمة لʹʻل شهادة دʦʯؕراه الʦʠر الʰالʖ، جامعة قʻʠʹʴʹة 

تʻاولʗ هʚه الʙراسة اسʛʱاتॽʳॽة الاتʸال Ǽالʳامعة لʛʷʻ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة مʧ خلال  

  دراسة مʙʽانॽة في جامعة عʻاǼة.  

والʺقابلة   الʺلاحʤة  في  الʺʲʺʱلة  الॽʰانات  جʺع  وأدوات  الʨصفي  الʺʻهج  على  الॼاحʲة  اعʙʺʱت 

  ʡالॼاً تʦ اخॽʱارهȄʛʢǼ ʦقة الʺعايʻة الاحʱʺالॽة العʨʷائॽة.   375والاسॽʰʱان، وشʺلʗ العʻʽة 

أʣهʛت الʱʻائج وجʨد مȐʨʱʶ مʛتفع لʨʱاصل الʢلॼة مع الʳامعة ومȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة  

لʙيهʦ، مع عʙم وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الاتʸالॽة ونʛʷ الʲقافة الʺقاولاتॽة،  

 ʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة. وعʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في اسʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ تعȐʜ لʺعʦʤ ال

الʯعلʤॻ الȂʙادȏ ؕʹهج اسʙʯاتʱॻي لॻʸʹʯة ثقافة رȂادة    ).2023(  :شاʻȖ   ʙʟولʗʻ الʙʷʳ، شف .11

وتʱارب،  Ȏرؤ الʱامعة  ʟلॺة   Ȏʗل الʱʯارȂة  الأعʸال  والعلʦم   ʙʻʻʴʯوال الاقʶʯادǻة  العلʦم  ، مʱلة 

    .الʻʴʸلة جامعة

ʗʲʴǼ هʚه الʙراسة في دور الʱعلʦॽ الȄʛادʻؗ ȑهج اسʛʱاتʳॽي لॽʺʻʱة ثقافة رȄادة الأعʺال لʡ Ȑʙلॼة 

  الʳامعة الʜʳائȄʛة.  

اسʙʵʱم الॼاحʲان الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي وخلʗʸ الʙراسة إلى أنه ʧȞʺǽ تॽʺʻة ثقافة رȄادة الأعʺال  

لȐʙ الʢلॼة مʧ خلال الʱعلʦॽ الȄʛادȑ الفعال الȑʚ يʙʰأ ॽʸǼاغة الأهʙاف الʱعلॽʺॽة الȄʛادǽة، وأن هʻاك  

الʲقافة إلى مʺارسات رȄادǽة حاجة إلى تعاون فعال بʧʽ الʳامعة ومʤʻʺات الأعʺال والʨȞʴمة لȄʨʴʱل هʚه  

 ناجʴة، مع الʱأكʙʽ على أهʺॽة الʨʴʱل مʧ الʱعلʦॽ الؔʺي إلى الʱعلʦॽ الʨʻعي حʖʶ مʢʱلॼات سʨق العʺل. 

Ǽ راسةʙصي الʨقال  تʱة، والانʴة واضǽادȄافاً رʙأه ʧʺʹʱʱة لॽʺॽعلʱاهج الʻʺال ʦॽʺʸاجعة وتʛورة مʛʹ

ʜʽ على الʺهارات  ʛؗʱالة، مع الʴع ودراسات الȄارʷʺعلى ال ʦفاعلي القائʱال ʦॽعلʱإلى ال ȑʛʤʻال ʧʽلقʱال ʧم

  الʱي يʢʱلʰها سʨق العʺل. 
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  : دراسات جزائرية باللغة الأجنبية: المطلب الثاني

12. Ferhat, A.: (2018). Entrepreneurship education and its impact on the 

entrepreneurship career intentions: A study of Algerian students' entrepreneurial 

intentions and opportunity identification (case study Université Amar Telidji). 

DIRASSAT Journal   .  

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف تأثʛʽ تعلʦॽ رȄادة الأعʺال على الʨʻاǽا الʺهॽʻة الȄʛادǽة لʡ Ȑʙلاب 

  ʟʴخلال ف ʧم ،ȋاʨالأغǼ يʳॽفي جامعة عʺار ثل ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽكل

ʛʽالʺعاي ،ȑادȄʛك الʨلʶاه الʳقف اتʨʺلة في الʲʺʱʺة الʢॽسʨات الʛʽغʱʺة   الॽ ʨؗلʶة الʛʢॽʶة، والॽʸʵʷال

ة.    الʺʙرؗ

ʡالॼاً تʦ اخॽʱارهʦ عʨʷائॽاً،   46اعʙʺʱت الʙراسة على مʻهॽʳة ؗʺॽة Ǽاسʙʵʱام اسॽʰʱان وُجه إلى   

إʡار نȑʛʤ. أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ تعلʦॽ رȄادة الأعʺال    ؗȌʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤن ʗقॼʡو

ʷؗفʗ الʙراسة أن الʢلاب    والʨʻاǽا الʺهॽʻة الȄʛادǽة، وأكʙت صʴة نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ ؗأداة إرشادǽة.

ʨا في بʛامج تعلʦॽ رȄادة الأعʺال أʣهʛوا دافعاً رȄادǽاً أقȐʨ عʜز مʨاقفهʦ تʳاه رȄادة الأعʺال   الʚيʧ شارؗ

  ʗصلʨامج. ؗʺا تʛʰه الʚا في هʨ ة على الʶلʨك الȄʛادȑ مقارنة Ǽالʢلاب الʚيʧ لʷǽ ʦارؗ وسʛʢॽتهʦ الʺʙرؗ

الȄʛادǽة ؗان مʨʱسʢاً Ǽالؔامل مʧ خلال مʨاقف الʢلاب والʺعايʛʽ    إلى أن تأثʛʽ دوافع الأعʺال على الʨʻاǽا

ة.   ي الʺʙرؗ ʨؗلʶال ʦȞʴʱات الȄʨʱʶة ومॽاتʚال  

اً أساسॽاً لʛواد الأعʺال الʺʱʴʺلʧʽ، وأن الʱعلʦॽ الʳامعي   ʛؗʴم ʛʰʱامعة تعʳراسة إلى أن الʙال ʗʸخل

الإبʙاعي ضʛورȑ للʢلاب، خاصة في ʣل الأʴǼاث الʶاǼقة الʱي أشارت إلى ارتفاع الʨʻاǽا الȄʛادǽة في 

  الʰلʙان ذات مȄʨʱʶات مʵʻفʹة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للفʛد.

13.  Cherroun, R., & Cherroun, H.: (2022). Algerian efforts to enhance key success 

factors of Algerian SMEs. Economics Financial Banking & Management Journal . 

 ،ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة للॽʶॽئʛاح الʳʻامل الʨل عʽلʴراسة إلى تʙه الʚعى هʶت

ʜʽ على دور الابʱؔار وال ʛؗʱهاʺمع الʛȄʨʢʱة لॽات أساس ʛؗʴʺؗ عاتʺʳ .  

Ǽ اد  الاʺʱعلى  ع  ʧة مʻʽة لعॽائʸانات الإحॽʰل الʽلʴإلى ت ʙʻʱʶة تॽɿة وصॽلʽلʴة تॽʳهʻة    89مʶسʕم

ولاǽات    ʗعلى س العامليو مʨزعة  الʴʱلʽل  تقॽʻة  أولʗ   اسʙʵʱام  الʜʳائȄʛة  الʨȞʴمة  أن  الʱʻائج  أʣهʛت 
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%  4.45بȄʜادة    2022ملʨʽن مʕسʶة بʻهاǽة يʨنʨʽ    1.3اهʱʺاماً مʜʱايʙاً بهʚه الʺʕسʶات الʱي بلغ عʙدها  

ʳʺعات الʻʸاॽɺة، لʧؔ  ʺعʧ العام الʶابȘ، مʧ خلال إنʷاء هʯʽات مʸʸʵʱة لʙعʦ الابʱؔار وتʛȄʨʢ ال

: رغʦ هʚه الʳهʨد، ʷؗف الʴʱلʽل العاملي أن القʙرة الʻʱافॽʶة لهʚه الʺʕسʶات تʨاجه عʨائȘ مʱعʙدة أبʛزها

%)،  ॽɼ ،(%73اب الؔفاءات الʺʕهلة (85%)، نقʟ مهارات الȘȄʨʶʱ (67مʙʴودǽة الʺʨارد الʺالॽة (

  . %)78%)، والʺʻافʶة غʛʽ الʛسʺॽة ( 91الʛʽʰوقʛاॽʡة الإدارȄة (

إعادة الʛʤʻ في اسʛʱاتॽʳॽات تʛȄʨʢها مʧ خلال تقʦǽʙ تʶهʽلات مالॽة، تʅॽɿʵ  هʚه الʱʻائج تʙʱʶعي  

  ،ʧȄʛيʙʺلل تʙرॽʰȄة  تʦॽʤʻ دورات  مʻح حʨافʜ ضॽʰȄʛة،  الʳامعات،  مع   ȌǼواʛال  ʜȄʜتع القانʨنॽة،   ȋوʛʷال

 وȂنʷاء تʳʺعات صʻاॽɺة مʸʸʵʱة لʨʱفʛʽ الʺʨارد اللازمة للابʱؔار وتʧʽʶʴ الʻʱافॽʶة.

14. Kidaouene, A. B. E.: (2021). The efforts of the Algerian state to support small and 

medium-sized enterprises "SMEs" in order to reduce unemployment during the 

period (2013-2019): A detailed look at the organisms in charge of support. 

Administrative and Financial Sciences Review.  

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات   ʦدع في  الʜʳائȄʛة  الʙولة  تʚʰلها  الʱي  الʳهʨد  تʴلʽل  الʙراسة  هʚه   ʗاولʻت

  .)2019- 2013والʺʨʱسʢة بهʙف الʙʴ مʧ معʙلات الʢॼالة خلال الفʛʱة (

ʦات   تʶسʕʺالǼ الʺʱعلقة   ʦॽʂالʺفا لʛʷح  الاسʱʻʱاجي  الʺʻهج   ʧʽب تʳʺع  مʻهॽʳة مʜدوجة  اسʙʵʱام 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʢॼالة، والʺʻهج الاسʱقʛائي لʱفʛʽʶ الإحʸائॽات الʺʛتʢॼة بهʺا. أʣهʛت الʱʻائج أن  

بها تʛʵج أعʙاد % ʨʡال فʛʱة الʙراسة، وأن مʧ أبʛز أسॼا10معʙلات الʢॼالة في الʜʳائʛ اسʛʺʱت فʨق  

 .ʦعابهॽʱة على اسॽمʨʺات العʯʽة والهǽادʸʱات الاقʶسʕʺرة الʙم قʙوع ʧʽʽامعʳة الॼلʢال ʧة مʛʽʰك  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل  :  اسʳʱاǼةً لهʚا الȑʙʴʱ، أنʷأت الʙولة الʜʳائȄʛة ثلاث هʯʽات رئॽʶॽة ʨؗال

الʺʸغANADEʛ  الॼʷاب  القʛض   ʛʽʽʶʱل الॽʻʡʨة  الة  ʨؗال  ،  ANGEM وضʛالق ضʺان  وصʙʻوق   ،

للإشʛاف على نʷاȋ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʱاǼعʱها.    FGAR  للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

الʵاصة،    ʦاتهʶسʕاء مʷإن العʺل على   ʧع ʧʽلʡالعا لॽʳʷʱع  الʶʱهʽلات   ʧم ʙيʙالع الʙولة   ʗمʙكʺا ق

  . شʺلʗ قʛوضاً بॽؔʻة Ǽفʨائʙ مʵʻفʹة وامॽʱازات ضॽʰȄʛة
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15. Amroune, B., Bernard, P., & Plaisent, M.: (2022). Effect of adaptation on the 

performance of the Algerian small and medium-sized enterprises "SMEs": Neo-

institutional perspective of organizations. Journal of Financial, Accounting and 

Managerial Studies. 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى ॽʀاس تأثʛʽ تʅॽؔ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة على أدائها في  

  .بʯʽة أعʺال تʻافॽʶة مʧ خلال بʛامج الʱأهʽل

 ʙʵʱماس ʗ    راسةʙال  ʗة بلغʛʽʰؗ ةʻʽائي لعʸل الإحʽلʴʱة قائʺة على الॽʺؗ ةॽʳهʻة    11320مʶسʕم

اسʳʱاǼة   (Ǽ28ʺعʙل   ȑالأحاد  ʧايॼʱال تʴلʽل  تقॽʻة  على  الʙراسة  اعʙʺʱت   .%ANOVA  ʧʽب للʺقارنة   (

ʧʽʱعʨʺʳة.  : مʙʽفʱʶʺال ʛʽات غʶسʕʺل والʽأهʱامج الʛب ʧة مʙʽفʱʶʺات الʶسʕʺال  

أʣهʛت الʱʻائج أن بʛامج تأهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʶهȞʷǼ ʦل فعال في تʧʽʶʴ أدائها،  

  وأكʙت صʴة الȄʛʤʻة الʺʕسʶاتॽة الʙʳيʙة في سॽاق الʙول الʻامॽة.  

قʙمʗ الʙراسة مʶاهʺات عʺلॽة مهʺة تʲʺʱل في تʙʴيʙ الʙور الʙʳيʙ للʙولة في تʛȄʨʢ إʡار مʕسʶي  

  Ȑʨعلى الق ʖʳǽ ʘʽح ،ʨʺʻال ʜȄʜة وتعǽادʸʱة الاقʺॽʁال Șلʵاً لॽابʳǽفاعل معه رواد الأعʺال إʱي ʦملائ

ʽغʸات الʶسʕʺال الʺʨارد، ضʺان شॽɺʛة   ʦتقاس الʨʱاصل،  الʜʳائʛ تʶهʽل  ʛة والʺʨʱسʢة،  الॽʶاسॽة في 

  وزȄادة تʳانʝ بʛامج الॽʺʻʱة بهʙف تʴقȘʽ تʺاثل تॽʤʻʺي فعال.
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  دراسات دولية : الثانيالمبحث 

  : عربيةباللغة الدراسات : المطلب الأول

الʦعي بʰقافة رȂادة الأعʸال   .)2015(:  مʹʦʶر بʥ ناʃǻ العʮʻʯي، مʗʸʲ فʲʯي علي مʦسى .16

    .مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الأزهʙ، لʟ Ȏʗلاب جامعة نʙʱان، واتʱاهاتهʤ نʦʲها "دراسة مʗʻانॻة"

هʙفʗ الʙراسة إلى تʙʴيʙ مȐʨʱʶ الʨعي بʲقافة رȄادة الأعʺال لʡ Ȑʙلاب جامعة نʛʳان Ǽالʺʺلؔة  

الʺʱʳʺع   في  الأعʺال  رȄادة  معʨقات   ʧع والʷؔف  نʨʴها،   ʦاهاتهʳات على  والʱعʛف  الʶعʨدǽة،  العॽȃʛة 

  الʶعʨدȑ مʧ وجهة نʛʤ الʢلاب.

   ʧة مʻʽان على عॽʰʱالاس ʗقॼʡلي وʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱة.    332اسॼالʡاً وॼالʡ  

  ʦاهاتهʳا جاءت اتʺʻʽتفعة، بʛرجة مʙادة الأعʺال جاءت بȄʛلاب بʢفة الʛائج أن معʱʻت الʛهʣأ

انʗ معʨقات رȄادة الأعʺال مʛتفعة، ؗʺا لʦ تʤهʛ فʛوق دالة إحʸائॽاً في   وؗ نʨʴها بʙرجة مʨʱسʢة، 

 اسʳʱاǼات الʢلاب تॼعاً لʺʱغȑʛʽ الʝʻʳ والʟʸʵʱ العلʺي.

17. ȏʗʻمʙال ʙʻʸام سʴǺ) :2018(.   الʸادة الأعȂة ثقافة رॻʸʹة في تȂʙʶʸامعات الʱدور ال ʤॻʻتق

   .، مʱلة اقʶʯادǻات الʸال والأعʸال-مقʙʯحة للʥʻʴʲʯ اسʙʯاتॻʱॻة-لȏʗ الʠلاب 

تقʦॽʽ دور الʳامعات الʺȄʛʸة في تॽʺʻة ثقافة رȄادة الأعʺال لȐʙ الʢلاب،   تʻاولʗ هʚه الʙراسة 

  والʱعʛف على الʺعʨقات الʱي تʨاجهها.

عʹʨ هʯʽة تʙرǼ ʝȄالʳامعات الʺȄʛʸة الʺʱʵلفة،   1200اسʙʵʱم الॼاحʘ اسॼʱانة وزعʗ على   

ʷفʗ الʱʻائج عʧ وجʨد قʨʸر واضح في دور الʳامعات   891وتʦ الاعʱʺاد على تʴلʽل   اسʱʺارة صالʴة.ؗ 

  .لأعʺال في جʺॽع الʺʴاور الʺʙروسةفي تॽʺʻة ثقافة رȄادة ا

أهʦ الʺعʨقات   ʧم  : ʅॽʣʨʱلل ʜاكʛد مʨم وجʙادة الأعʺال، عȄة رॽʺأهǼ ʅॽʁʲʱة والॽɺʨʱال ضعف 

ورȄادة الأعʺال، قلة الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʸʸʵʱة، ضعف الʙعʦ الʺادȑ، والʺʨروثات الʲقاॽɾة الʱي تʙفع  

  الʢلاب للǼ ʥʶʺʱالʣʨائف الʨȞʴمॽة. 
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ثقافة رȂادة الأعʸال لʟ Ȏʗلॺة جامعة الإمام مʗʸʲ بʥ سعʦد    . ) 2021: ( جʸال مʠʶفى مʗʸʲ مʠʶفى  . 18

    . الʗولॻة للʦʲॺث في علʦم الॻȁʙʯة   الإسلامॻة وسʮل تعʚȂʚها مʥ وجهة نʙʢهʤ، الʱʸلة 

  ʙʺʴات جامعة الإمام مॼالʡلاب وʡ Ȑʙادة الأعʺال لȄفة واقع ثقافة رʛراسة إلى معʙه الʚه ʗسع

  بʧ سعʨد الإسلامॽة Ǽالʶعʨدǽة وسʰل تعʜȄʜها.  

  ʗة بلغʻʽاً على عॽونʛʱؔإل ʗقॼʡ انةॼʱخلال اس ʧي مʴʶʺصفي الʨهج الʻʺال ʗمʙʵʱاً    313اسॼالʡ

  وʡالॼة.  

أهʦ سʰل    ʗان وؗ مʨʱسʢة،  بʙرجة  ؗان  الʢلاب   Ȑʙل الأعʺال  ثقافة رȄادة  واقع  أن  الʱʻائج   ʗʻʽب

ʦهʛʤوجهة ن ʧها مʜȄʜلاب في :  تعʢلل الȄʛادǽة مادǽاً ومعȄʨʻاً، وتʨفʛʽ بʛامج تʙرॽʰȄة  الʺʛʷوعات   ʦدع

مʳال رȄادة الأعʺال، وتعʜȄʜ ثقʱهǼ ʦقʙراتهʦ، وʡȂلاق جʨائʜ لأفʹل الʺॼادرات الȄʛادǽة، مع عʙم وجʨد  

  فʛوق دالة إحʸائॽاً في اسʳʱاǼاتهʦ حʖʶ مʱغʛʽات الʺʖʽʳʱʶ والʟʸʵʱ والʺȐʨʱʶ الʙراسي.

رؤȂة مʯʴقʮلॻة مʥ مʹʦʢر Ȃʙʟقة تʹʤॻʢ الʸʯʱʸع    .)2021: (مʗʸʲ سعʗ الʗيʥ مʗʸʲ عقʙ  يǻʸإ .19

لॻة الʗʳمة الاجʸʯاॻɸة للʗراسات والʦʲॺث   لʯعʚȂʚ ثقافة رȂادة الأعʸال لȎʗ الॺʵاب الʱامعي، مʱلةؕ 

   الفʦʻم.  جامعة-الاجʸʯاॻɸة 

قʙمʗ هʚه الʙراسة رؤȄة مʱʶقʰلॽة مʧ مʨʤʻر Ȅʛʡقة تʦॽʤʻ الʺʱʳʺع لʱعʜȄʜ ثقافة رȄادة الأعʺال   

  لȐʙ الॼʷاب الʳامعي. 

ʡالॼاً مʧ الفʛقة الʛاǼعة ȞǼلॽة    154اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة مʻهج الʺʶح الاجʱʺاعي Ǽأسلʨب العʻʽة على  

خʛʽʰاً مʧ نفʝ الؔلॽة. أʣهʛت نʱائج الʙراسة أن الʺعارف اللازمة    18الʙʵمة الاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة حلʨان، و 

، حȌ2.52  ʘʽ حʶابي قʙره  لʱعʜȄʜ ثقافة رȄادة الأعʺال لȐʙ الॼʷاب الʳامعي جاءت ȐʨʱʶʺǼ مʛتفع ʨʱʺǼس 

  ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺق" الʨʶالǼ فةʛة والʺعʛʰʵادة الأعʺال على الȄر ʙʺʱارة "تعॼɺ ʗلʱارة  2.77احॼɺ هاʽتل ،

  ȌسʨʱʺǼ "ةʻات الؔامॽانȞاقات والإمʢال ʧاب مॼʷال Ȑʙار ما لʺʲʱادة الأعʺال إلى اسȄف رʙ2.67"ته  .  

 ȌسʨʱʺǼ ابॼʷاقات الʡ ارʺʲʱة اسॽʺاء على أهʛʰʵال ʙ3.00أك ʧم ʙʴادة الأعʺال في الȄودور ر ،

  ȌسʨʱʺǼ اتʳʱʻʺلع والʶة للʙيʙاق جʨح أسʱالة وفʢॼ2.75ال .  
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20. ʕʹاسǺ  دʦʸʲى مʲʯحات   .)2021: (فʙʯومق ʛȂʦʴامعة الʱǺ الʸادة الأعȂثقافة ر ʙʵواقع ن

   .دراسة مʗʻانॻة، مʱلة الʖʲॺ العلʸي في الॻȁʙʯة: تفعʻلها مʥ وجهة نʙʢ الʠلॺة

  ʟॽʵʷة، وتȄʛʸʺال ʝȄʨʶامعة الʳǼ ادة الأعʺالȄثقافة ر ʛʷفة واقع نʛراسة معʙه الʚه ʗفʙهʱاس

أهʦ الʺعʨقات الʱي تʙʴ مʧ تفعʽلها، والʨʱصل إلى مقʛʱحات لʱفعʽلها، مع تʙʴيʙ الاخʱلافات في اسʳʱاǼات  

  الʢلॼة تॼعاً لʺʱغʛʽات الʨʻع والؔلॽة. 

، وॼʡقʗ على عʻʽة تقʙر بـ اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي والاسॼʱانة ؗأداة للʙراسة

  . ʡالʖ مʧ الʧʽʶʻʳ مقʰلʧʽ على الʛʵʱج 220

الʺعʨقات   بʻʽʺا جاءت  مʨʱسʢة،  بʙرجة  الأعʺال جاء  ثقافة رȄادة   ʛʷن واقع  أن  الʱʻائج  أʣهʛت 

  ʛʽغʱʺعاً لॼراسة تʙاد الʛات أفǼاʳʱاس ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛد فʨم وجʙتفعة، مع عʛرجة مʙحات بʛʱوالʺق

 الʨʻع، ووجʨد فʛوق تॼعاً لʺʱغʛʽ الؔلॽة. 

21.  ȏاوȜم ʗʸفى أحʠʶم ،ȏʗʻمʙال ʙʻʸام، سʴǺ ) :2022(.    الʸات رواد الأعʸوس ʝائʶخ ʤॻʻتق

لʟ Ȏʗلاب ؕلॻات الॻʴاحة والفʹادق Ǻالʱامعات الʦȜʲمॻة الȂʙʶʸة. مʱلة ؕلॻة الॻʴاحة والفʹادق  

   مʗيʹة الʴادات.  جامعة-

لॽات الॽʶاحة   هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ مȐʙ تʨفʛ خʸائʟ وسʺات رواد الأعʺال لʡ Ȑʙلابؗ 

  والفʻادق Ǽالʳامعات الʨȞʴمॽة الʺȄʛʸة.

اسॼʱانة على عʻʽة عʨʷائॽة ॽʁॼʡة مʧ الʢلاب،   600اسʙʵʱم الॼاحʲان الʺʻهج الʺʱʵلȌ، ووزعا   

  للʴʱلʽل الإحʸائي.  SPSSواسʙʵʱما بʛنامج 

أʣهʛت الʱʻائج أن الʢلاب ʱʺǽلʨؔن جʺॽع خʸائʟ وسʺات رواد الأعʺال الʺʙروسة، مع وجʨد   

فʛوق دالة إحʸائॽاً في اسʳʱاǼاتهʦ حʖʶ مʱغʛʽ القʦʶ الʙراسي، ووجʨد فʛوق في سʺات رواد الأعʺال 

ॽراسʙال الفʛقة   ʛʽغʱʺل الʛʲوة والاسʱقلالॽة والȌॽʢʵʱ) وفقاً   ʧȄʨؔʱل الʺʽل  ة، وعʙم وجʨد  (Ǽاسʻʲʱاء سʺات 

  فʛوق دالة في معʦʤ الʶʺات حʖʶ مʱغʛʽ الʳامعة. 
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22.   ʗʮارق عʟ اءॻاللهدلȏʗʻمʙال ʕ َɹ دور ؕلॻات الॻʴاحة   .)2022: (، تقي زلʙوس فهʸي، ʴǺام م

ȏادʶʯالاق ʖاحॺلة الʱم ،ʔالʠال ȏʗال لʸادة الأعȂة ثقافة رॻʸʹوالفʹادق في ت.   

تʻاولʗ هʚه الʙراسة تقʦॽʽ دور ؗلॽات الॽʶاحة والفʻادق Ǽالʳامعات الʨȞʴمॽة الʺȄʛʸة في دعʦ رȄادة  

  الأعʺال، وتقʦॽʽ مȐʨʱʶ ثقافة رȄادة الأعʺال لȐʙ الʢلاب. 

ʷفʗ الʱʻائج عʧ انʵفاض مȐʨʱʶ دعʦ الؔلॽات لȄʛادة   ʡ10الॼاً مʧ    842شʺلʗ العʻʽة   ؗلॽات، وؗ

ثقافة رȄادة الأعʺال لȐʙ الʢلاب، مع وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة ʛʡدǽة ضॽɻفة    Ȑʨʱʶالأعʺال، وارتفاع م

  .ودالة إحʸائॽاً بʧʽ دعʦ الؔلॽات لȄʛادة الأعʺال وتॽʺʻة ثقافʱها لȐʙ الʢلاب 

ة،  اللازمة لʙعʦ الʺʛʷوعات الȄʛادǽ  أوصʗ الʙراسة بʨضع اسʛʱاتॽʳॽات رȄادǽة وتʨفʛʽ الإمȞانات 

الʜوال اذا لʦ تʙʳ بʯʽة داعʺة رغʦ أهʺʱʽها في  إلى    وأن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة غالॼاً ما تʱʻهي بها

  تʦॽɺʙ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ في قʢاع الॽʶاحة.

غ. ا .23 ع. ق.  وعلي،  م. س.،  ن.  ن.   ،ʗʻلاب  2023(  :لأسʟ Ȏʗل الأعʸال  رȂادة  ثقافة  واقع   .(

وʟالॺات فʙع جامعة العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا في مʗيʹة تعʚ. مʱلة ʦʲǺث جامعة تعʚ: سلʴلة الآداب  

 والعلʦم الإنʴانॻة والॻɿॻʮʠʯة.

العلʨم   جامعة  فʛع  وʡالॼات  لʡ Ȑʙلاب  الأعʺال  رȄادة  ثقافة  واقع  إلى معʛفة  الʙراسة   ʗفʙه

  والʨʻؔʱلʨجॽا في مʙيʻة تعǼ ʜالʧʺॽ، واكʷʱاف مȐʙ إدراكهʦ لأهʺॽة تʻʰي الʺʛʷوعات الȄʛادǽة. 

  ʗمʙʵʱراسة  اسʙة  الʻʽة على عॽونʛʱؔانة إلॼʱاس ʗقॼʡلي وʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺن  الʨؔʱت  ʧ173م  

  .  مʧ مʱʵلف الʸʸʵʱات والʺȄʨʱʶات الʙراسॽة ʡالॼاً وʡالॼة

كʷفʗ الʱʻائج أن الʢلॼة لʙيهʦ معʛفة عالॽة بʨاقع الʲقافة الȄʛادǽة، مع عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽاً  

بʧʽ آرائهʦ وفقاً للʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة، وأوصʗ الʙراسة Ǽالʨʱسع في نʛʷ الʲقافة الȄʛادǽة بʧʽ الʢلاب 

  وتʨجʽههʦ نʨʴ العʺل الʛʴ وȂنʷاء جهات داعʺة وحاضʻة للʢلॼة الʛواد. 
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الȜॺʴي .24  ʗʸأح  ʗʸأح  ʙʻʮع) الʗʸرسة    .)2022:  ʟلاب   Ȏʗل الأعʸال  رȂادة  ثقافة  تʹॻʸة  معʦقات 

  .الʰانȂʦة الفʹॻة وسʮل الʯغلʔ علʻها

الفॽʻة في  تʻاولʗ هʚه الʙراسة الʲانȄʨة  ، معʨقات تॽʺʻة ثقافة رȄادة الأعʺال لʡ Ȑʙلاب الʺʙرسة 

  مʛʸ وسʰل الʱغلʖ علʽها. 

وجʨد قʨʸر في نʛʷ ثقافة رȄادة الأعʺال داخل الʯʽʰات :  حʙدت الʙراسة أبʛز الʺعʨقات الʱي تʷʺل

الʱعلॽʺॽة، وضعف الʱعلʦ القائʦ على الابʱؔار والإبʙاع والʻقʙ والاسʱʻʱاج. ؗʺا ʷؗفʗ الʱʻائج عʧ ضعف 

  ،ȑهاز الإدارʳة على الॽʡاʛوقʛʽʰعة الʜʻة الॼة، وغلॽجʨلʨʻؔʱات الʜʽهʳʱال الʳة خاصة في مॽʱʴʱة الॽʻʰال

 ʨʺار الغʛʺʱعها.  واسʻفي ص ʧʽة العامل   ض حʨل Ǽعʠ القʛارات الʺʙرسॽة ʖʰʶǼ مʙʴودǽة مʷارؗ

اقʛʱحʗ الʙراسة عʙة إجʛاءات للʱغلʖ على هʚه الʺعʨقات أهʺها الʨʱسع في بʛامج الʙʱرʖȄ لॽʺʻʱة  

وتʛȄʨʢ الʚات وʻȃاء القʙرات الॽʸʵʷة واكʶʱاب مهارات العʺل الأساسॽة مʲل مهارات الاتʸال وȂعʙاد 

  خȌʢ العʺل وʻȃاء فʛق العʺل ومॼادȏ الȘȄʨʶʱ والʺʴاسॼة الʺالॽة. 

  : دراسات باللغة الأجنبية: المطلب الثاني

25. Suddle, K., Beugelsdijk, S., & Wennekers, S.: (2010). Entrepreneurial Culture and 

its Effect on the Rate of Nascent Entrepreneurship. In: Freytag, A., Thurik, R. (eds) 

Entrepreneurship and Culture. 

  ʛȄʨʢخلال ت ʧة، مʯاشʻادة الأعʺال الȄل رʙة ومعǽادȄʛقافة الʲال ʧʽراسة العلاقة بʙه الʚه ʗاولʻت

ʖ جʙيʙ للʲقافة الȄʛادǽة Ǽاسʙʵʱام بॽانات الʺʶح العالʺي للʦॽʁ، ومقارنʱه مع مʕشʛات مʨجʨدة   ʛؗاس مॽʁم

، مʕشʛ القʙرة الʻʱافॽʶة  وآخʛون   Granato  ، مʕشʛ الʙافع للإنʳاز لـMcClelland  مʕشʛ الإنʳاز لـ:  مʲل

   .GLOBE لـ، ومॽʁاس الʨʱجه نʨʴ الأداء Lynn لـ

  ʧة مʻʽعلى ع ʝॽه الʺقايʚراسة هʙت الʛʰʱادة الأعʺال   28اخȄات رȄʨʱʶها على مʛʽاس تأثॽʁدولة ل

، Ǽاسʙʵʱام مʱغʛʽات تʦȞʴ شʺلʗ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والʨʺʻ  2002الʻاشʯة لعام  

وتॼايʻاً مفʛʶاً  ،  0.05  أʣهʛت الʱʻائج تأثʛʽاً إʳǽابॽاً ʛʽʰؗاً للʺॽʁاس الʙʳيʙ الʺʨʢر ȐʨʱʶʺǼ دلالة  الȞʶاني.

%، في حʧʽ لʦ تʤهʛ الʺقايʝॽ الأرȃعة الأخȐʛ نʱائج مʶʱقة، حʘʽ ؗانʗ ثلاثة مʻها غʛʽ مهʺة  87بॼʶʻة  

  .)p<0.05( وآخʛون تأثʛʽاً سلॽʰاً غʛʽ مʨʱقع Granatoإحʸائॽاً، بʻʽʺا أʣهʛ مॽʁاس 
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بʧʽ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي    ʷؗUفʗ الʙراسة أǽʹاً عʧ علاقة على شȞل حʛف   

ورȄادة الأعʺال، مʺا ǽعʝȞ انʵفاض مȄʨʱʶات رȄادة الأعʺال الʺʱʶقلة في الاقʸʱادات الʻʸاॽɺة مقارنة  

  Ǽالاقʸʱادات الʱقلǽʙʽة الʜراॽɺة والاقʸʱادات الʙʴيʲة القائʺة على الʙʵمات. 

26. Chuthamas Chittithaworn: (2011). Factors Affecting Business Success of Small & 

Medium Enterprises (SMEs) in Thailand.Asian Social Science. 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʙʴيʙ العʨامل الʛئॽʶॽة الʺʕثʛة على نʳاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

:  في تايلانʙ، مʧ خلال مʻهॽʳة ؗʺॽة اعʙʺʱت على تʛȄʨʢ إʡار نȑʛʤ يʧʺʹʱ ثʺانॽة عʨامل مʱʴʺلة

خʸائʟ الʺʕسʶات، الإدارة والʺعʛفة، الʺʳʱʻات والʙʵمات، العʺلاء والʨʶق، Ȅʛʡقة مʺارسة الأعʺال 

  والʱعاون، الʺʨارد والȄʨʺʱل، الاسʛʱاتॽʳॽة، والʯʽʰة الʵارجॽة. 

تʦ اخॼʱار ثʺاني فʛضॽات على عʻʽة مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱايلانǽʙة، وأʣهʛت نʱائج  

خʸائʟ  :  تʴلʽل الانʙʴار أن خʺʶة عʨامل فقȌ ؗانʗ ذات تأثʛʽ معȑʨʻ على نʳاح هʚه الʺʕسʶات 

  ȋاॼات (معامل ارتʶسʕʺق (0.72الʨʶعاون (0.68)، العʺلاء والʱق مʺارسة الأعʺال والʛʡ ،(0.65  ،(

  ). 0.53)، والʯʽʰة الʵارجॽة ( 0.58الʺʨارد والȄʨʺʱل (

  ʛرتʨات بॽʳॽاتʛʱى اسʻʰʱت ʙة في تايلانʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦʤاً أن معʹǽراسة أʙال ʗفʷك

تقلʽل   ʜʽ)، وأن الȞॼʷة الاجʱʺاॽɺة تʶاعʙ رواد الأعʺال على  ʛؗʱال ،ʜʽʽʺʱؔلفة، الʱادة في الॽʁالعامة (ال

وضʗʴ الʙراسة أهʺॽة  الʺʵاʛʡ وتؔالʅॽ الʺعاملات وتʧʽʶʴ الʨصʨل إلى الʺعʛفة ورأس الʺال. ؗʺا أ

  ʧʽʶʴة، تॽʀʨسʺعة س ʛȄʨʢة، تॽʺॽʤʻʱة الॽɺʛʷاب الʶʱات في اكʶسʕʺال ʧʽعاون بʱمي والʨȞʴال ʦعʙال

  .الʨضع الاسʛʱاتʳॽي، ودخʨل الأسʨاق الʙولॽة

27. Emad  Harash, Suhail Al-Timimi, JabbarAlsaadi: (2014). The Influence of Finance 

on Performance of Small and Medium Enterprises (SMES) International Journal of 

Engineering and Innovative Technology (IJEIT). 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في العʛاق ॽɾʺا 

  يʱعلǼ Șالʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم لأنʱʢʷها الʺʱʵلفة وتأثʛʽ ذلʥ على أدائها الʺالي. 

اسʙʵʱمʗ الʙراسة مʻهॽʳة تʴلʽلॽة قائʺة على مʛاجعة الأدبॽات الʶاǼقة واخॼʱار العلاقة بʧʽ الȄʨʺʱل  

ʷؗفʗ الʱʻائج أن الʺʕسʶات الʺالॽة في العʛاق تȋʛʱʷ  و   والأداء الʺالي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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ضʺانات لʱقʦǽʙ الȄʨʺʱل، وهʨ ما تعʜʳ معʦʤ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʧ تʨفʛʽه، مʺا يʕثʛ سلॼاً  

  .على أدائها وقʙرتها على الʨʺʻ والاسʛʺʱار

أوضʗʴ الʙراسة أن القʨʽد الʺʕسॽʶة والʺالॽة تʳعل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أكʛʲ عʛضة  

ʅॽʣʨʱتفعة في الʛم ʨʺلات نʙمع Șʽقʴرتها على تʙق ʦق رغʨʶال ʧوج مʛʵلل. 

28. Abosede, A. J., & Obasan, K. A.: (2016). Strategic management, small and medium 

enterprises (SMEs) development: A review of literature. International Review of 

Management and Business Research. 

تʻاولʗ هʚه الʙراسة مʛاجعة نقǽʙة للأدبॽات حʨل العلاقة بʧʽ الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة وتॽʺʻة الʺʕسʶات 

 .ȑʛʽʳॽʻاد الʸʱعلى الاق ʜʽ ʛؗʱة مع الʯاشʻمة والʙقʱʺان الʙلʰة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال 

اسʙʵʱمʗ الʙراسة مʻهॽʳة تʴلʽلॽة للأدبॽات العلʺॽة الʶاǼقة لفʟʴ تأثʛʽ الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة على  

أʣهʛت الʱʻائج اتفاقاً عاماً بʧʽ الʙراسات على الʱأثʛʽ الإʳǽابي  و   أداء وتʨʢر الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

الاسʛʱاتॽʳॽة   ذات  الʺʕسʶات  تʱفʨق   ʘʽح والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  على  الاسʛʱاتॽʳॽة  للإدارة 

والʷاملة الʛسʺॽة  للاسʛʱاتॽʳॽة   ʛقʱتف الʱي  نʛʽʤاتها  على  والʺʶʱقة  الاسʛʱاتॽʳॽة  و   الʨاضʴة  الإدارة  أن 

  ʦمه ʛʽاع لها تأثʙوالإب ،Ȍॽʢʵʱة، والॽʶافʻʱة الʜʽʺة، والॽʳॽاتʛʱار الاسॽʱة، واخॽؔق، والʺلʨʶمات الʨلʺعل

 ॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. على ت 

أن تؔامل مهارات رȄادة الأعʺال مع الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة ʲʺǽل أكʛʲ اسʛʱاتॽʳॽات الʙراسة  أكʙت  

ات الʙʳيʙة والقائʺة. ʛؗʷاحاً للʳق نʨʶل الʨدخ  

29. Muriithi, S. M.: (2017). African small and medium enterprises (SMEs) 

contributions, challenges and solutions. European Journal of Research and 

Reflection in Management Sciences . 

وتǽʙʴاتها   ومʶاهʺاتها  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  دور  اسʷؔʱاف  إلى  الʙراسة  هʚه  تهʙف 

والʴلʨل الʺقʛʱحة لها في القارة الأفॽʁȄʛة، Ǽاسʙʵʱام مʻهॽʳة تʴلʽلॽة تʙʻʱʶ إلى مʛاجعة الأدبॽات الॽʰȄʛʳʱة  

ʜʽ على الॽʶاق الأفȄʛقي.   ʛؗʱاً مع الॽʺات عالʶسʕʺه الʚل هʨة حॽالʴث الʨʴॼوال  

  ʛʽغ ʛاصʻع ʧʺʹʱة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة للॽʶॽئʛاح الʳʻامل الʨائج أن عʱʻال ʗفʷك

) الʙʸق  مʲل  (87إدارȄة  الʜʻاهة   ،(%82) الʳاد  العʺل   ،(%76) العʺل  سʺعة  وجʨدة %73)،   ،(%
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%)، وأن هʚه الʺʕسʶات قادرة على الʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الأفॽʁȄʛة  68الʙʵمات والʺʳʱʻات (

مʧ خلال ومʛؔʱʰة  تʻافॽʶة  قʨة  إلى  القارة  والʙʵمات  خ  وتȄʨʴل  والʶلع  الʙخل   ʛʽفʨوت العʺل  فʛص   Șل

 ʨʴʻة لॽقي.  1.2الأساسȄʛار أفॽمل  

 . أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة ॽʀام الʨȞʴمات الأفॽʁȄʛة بʨضع سॽاسات داعʺة وأʛʡ تॽʺॽʤʻة مʻاسॼة 

30. Genoveva, G.: (2019). The influence of entrepreneurial culture on entrepreneurial 

intention among business students. FIRM Journal of Management Studies . 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل تأثʛʽ الʱعلʦॽ الȄʛادȑ، الʙافع الȄʛادȑ، الॽʸʵʷة الȄʛادǽة والʵلॽɿة  

  ʧالأعʺال م رواد  نॼʶة   ʗارتفع  ʘʽا، حॽʶॽونʙإن في  الأعʺال  لʡ Ȑʙلاب  الȄʛادǽة  الॽʻة  على  العائلॽة 

%، سʻغافʨرة  6  ، لʻؔها ما زالʗ أقل مʧ الʙول الʺʳاورة (مالȄʜʽا2017% في عام  3.10% إلى  1.67

7 ʙ5%، تايلان.(%  

  ʗة شʺلʻʽع ʧانات مॽʰع الʺʳة لॽʺؗ ةॽʳهʻراسة مʙال ʗمʙʵʱ326اس    ʝॽئʛاً في جامعة الॼالʡ

ʷؗفʗ الʱʻائج أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الأرȃعة    .Ǽاسʙʵʱام اسॽʰʱانات وزعʗ عʛʰ واتʶاب والʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني

(الʱعلʦॽ الȄʛادȑ، الʙافع الȄʛادȑ، الॽʸʵʷة الȄʛادǽة، والʵلॽɿة العائلॽة) تʕثʛ مʱʳʺعة على الॽʻة الȄʛادǽة  

  . %54.4بॼʶʻة 

ʙ  ت ʕؗ  ائجʱʻه الʚد هʙادة عȄʜة لॽمʨȞة حॽʳॽاتʛʱة ؗاسॽراسʙاهج الʻʺفي ال ȑادȄʛال ʦॽعلʱة دمج الॽʺأه

الʱقॽʻة   Ǽالʛʰʵات  الʢلاب   ʙȄوʜت في   ʦॽعلʱال هʚا   ʦاهʶǽ  ʘʽح  ،ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʜȄʜوتع الأعʺال  رواد 

 والʺهارات اللازمة لʨʴॼʸॽا أكʛʲ ثقة ʛؗواد أعʺال.

31. Danish, R. Q., Asghar, J., Ahmad, Z., & Ali, H. F.: (2019). Factors affecting 

"entrepreneurial culture": The mediating role of creativity. Journal of Innovation 

and Entrepreneurship . 

  ،Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ اعʙادة الأعʺال ودور الإبȄة في ثقافة رʛثʕʺامل الʨل العʽلʴراسة تʙه الʚه ʗفʙهʱاس

  حʘʽ اسʙʵʱمʗ "ثقافة الإبʙاع" ʙʰؗيل لॽʁاس الʲقافة الȄʛادǽة في الʺʤʻʺات نʛʤاً لقʨتها الȄʕʰʻʱة. 

ات    ʛؗش مʣʨفي  على  الإدارة  ذاتॽة  اسॽʰʱانات  تʨزȄع  خلال   ʧم ؗʺॽة  مʻهॽʳة  الʙراسة  اعʙʺʱت 

واسʳʱاǼة فعلॽة    300تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʺʳʶلة في عاصʺة إقلʦॽ الʳʻʰاب، ʦʳʴǼ عʻʽة إجʺالي قʙره 
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 ʗة   225بلغǼاʳʱل اسʙفاً (معʣʨراسة 75مʙال ʗمʙʵʱصفي ل %). اسʨهج الʻʺل نʺاذج الʺعادلات  الʽلʴʱ

  اخॼʱار العلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽات.و ) SEMالȄʨʽʻʰة (

أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقات مॼاشʛة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʱغʛʽات، حʘʽ ؗان للانفʱاح على   

الʱغʛʽʽ والؔفاءة الʚاتॽة تأثʛʽ إʳǽابي على ثقافة رȄادة الأعʺال، سʨاء ȞʷǼل مॼاشʛ أو في وجʨد الإبʙاع  

سالʖʽ الॽɺʨʻة للʨʸʴل كʨسȌॽ. اقʛʱحʗ الʙراسة إجʛاء دراسات مʱʶقʰلॽة Ǽاسʙʵʱام الʺʻهج الʨʢلي والأ

Șʺأع ʦعلى فه.  

32. Singer, N., Mahmood, E. A., & ElSaeed, K.: (2019). Entrepreneurship culture in 

education institutions: Future practices and aspirations. Humanities & Social 

Sciences Reviews. 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى إبʛاز أهʺॽة ثقافة رȄادة الأعʺال في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وتʨجॽه الʢلاب 

نʨʴ العقلॽة الȄʛادǽة، Ǽاسʙʵʱام الʺʻهج الʴʱلʽلي لʙراسة الأʛʡ الȄʛʤʻة الʺʱعلقة بʲقافة وعقلॽة رȄادة الأعʺال  

  .ʦॽعلʱفي ال  

  ،ʝفʻالǼ الإǽʺان  الاسʱقلالॽة،  مʲل  الأساسॽة  الȄʛادǽة   ʦॽʁال تʛسॽخ  إلى ضʛورة  الʙراسة   ʗصلʨت

  ʛȄʨʢة تॽʺت على أهʙققة، ؗʺا أكʴʺال ʙائʨول والعʚʰʺال ʙهʳال ʧʽالعلاقة بǼ انʺǽة، والإॽؔالʺلǼ رʨعʷال

  ʳامعي وما Ǽعʙه. الʱعلʦॽ مʧ خلال الʺʷارȄع الʱي تʙʰأ مʧ مʛحلة الʢفʨلة وتʛʺʱʶ حʱى الʱعلʦॽ ال

  ʦॽعلʱل دور الȄʨʴها تʻلاب، مʢال ʧʽادة الأعʺال بȄة ثقافة رॽʺʻʱة لȄʨȃʛقات تॽʰʢراسة تʙال ʗمʙق

  ʛȄʨʢوت الأعʺال،  ثقافة رȄادة   ʛʷون العʺل،  ʜʽ على خلȘ فʛص  ʛؗʱال إلى   ʅॽʣʨʱال ʜʽ على  ʛؗʱال  ʧم

  .مهارات الॽʁادة والإدارة الʙيʻامॽȞॽة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة. 

33. Nkwabi, J. M., & Mboya, L. B.: (2019). A review of factors affecting the growth of 

small and medium enterprises (SMEs) in Tanzania. European Journal of Business 

and Management . 

.  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ العʨامل الʱي تعȘʽ نʺʨ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تʜʻانॽا 

  21، حʘʽ تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الʺȐʨʱʴ لاسʛʵʱاج الʺعʨقات مʧ  الʨصفي  ʺʻهجالاعʙʺʱت الʙراسة على  

اسʙʵʱام    ʦث والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  Ǽقʢاع  الʺʱعلقة  الʜʻʱانॽة  الأدبॽات  في  علʺॽاً  مʙʸراً 

  الإحʸاءات الʨصॽɿة (الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة) لʙʴʱيʙ وتʅॽʻʸ العʨامل حʖʶ أهʺʱʽها وتأثʛʽها. 
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  ʟʴفǼ راسةʙال ʗة  14قامʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʨʺعلى ن ʛثʕلاً يʺʱʴعاملاً م  :  ʟنق

الʹʺانات، ضعف   ʟنق الॽʱʴʱة،  الॽʻʰة  الȄʨʺʱل، ضعف   ʟنق الʺال،  رأس  قʨʽد   ،ȑارʳʱال  ʖȄرʙʱال

الإنʱاج، ضعف الʨʻؔʱلʨجॽا، اللʨائح الʸارمة، الفʶاد، مʙʴودǽة الʨصʨل إلى الأسʨاق، دوافع أصʴاب 

  د الʵام. الأعʺال، مʙʴودǽة الʨصʨل إلى الʺعلʨمات، نقʟ الؔفاءات الȄʛʷॼة، وعʙم ؗفاǽة الʺʨا

كʷفʗ نʱائج الʙراسة أن هʻاك أرȃعة عʨامل رئॽʶॽة تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على نʺʨ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  

وهي تʜʻانॽا  في  الॽʺॽʤʻʱة  :  والʺʨʱسʢة  واللʨائح  الʹॽɻفة،  الʨʻؔʱلʨجॽا  الʺال،  رأس  قʨʽد  الʺالॽة،  القʨʽد 

ʛʽابʙʱال ʧعة مʨʺʳʺǼ راسةʙال ʗارمة. أوصʸة  ؗ   الʙأسعار الفائ ʠخلال خف ʧة مॽة الʺالʙاعʶʺال ʦǽʙقʱ

  ȑارʳʱال ʖȄرʙʱال ʛʽفʨت ،ʖائʛʹالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ة وخاصةॽʺॽʤʻʱائح الʨالل Ȍॽʶॼاض، تʛʱاءات الاقʛإج Ȍॽʶॼوت

لʱعʜȄʜ الʺعʛفة الʳʱارȄة،    )SIDO(مʧ خلال مʤʻʺات حʨȞمॽة مʲل مʤʻʺة تॽʺʻة الʻʸاعات الʸغʛʽة  

ج إلى ضʛورة ॽʀام الʺʕسʶات الʺالॽة الʜʻʱانॽة بʅॽɿʵʱ  وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة. وتʛʽʷ هʚه الʱʻائ 

 . شʛوȋ الʹʺانات وتʶهʽل الʨصʨل إلى الائʱʺان للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

34. Gamage, S. K. N.: (2020). A review of global challenges and survival strategies of 

small and medium enterprises (SMEs). Economies . 

الǽʙʴʱات العالʺॽة الʱي تʨاجه الʺʕسʶات حʨل  تʻاولʗ هʚه الʙراسة مʧ خلال مʛاجعة نقǽʙة شاملة  

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وآلॽات Ǽقائها في الʯʽʰة الʳʱارȄة الʻʱافॽʶة الʴالॽة، معʙʺʱة مʻهॽʳة تʴلʽلॽة قائʺة على  

مʧ  110مʛاجعة   مʨʷʻرة  ॽʲʴǼة  جانʖ   إلى  ,Emerald  Elsevier,  Taylor & Francis,  MDPI  :ورقة 

  مʨʷʻرات الʺʕسʶات الʺʱعʙدة الأʛʡاف. 

أʣهʛت الʱʻائج ثʺانॽة تǽʙʴات عالʺॽة رئॽʶॽة تʨاجه هʚه الʺʕسʶات في عʛʸ العʨلʺة الاقʸʱادǽة  

شȞلʗ  :  وهي  ʘʽح) العالʺॽة  الʨʶق  في  الʺالॽة  73الʺʻافʶة  الأزمات  الʺʨؗʚرة)،  الǽʙʴʱات   ʧم  %

 ) العالʺॽة  (68والاقʸʱادǽة  والاتʸالات  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  الʺʱعʙدة  %54)،  ات  ʛؗʷال ʣهʨر   ،(%

%)،  38%)، الإغʛاق الʳʱارȑ (47%)، تغʛʽات تفʹʽلات الʺʱʶهلʧʽؔ (65الॽʶʻʳات والعابʛة للʙʴود (

  %).  42%)، والʛʴوب الʳʱارȄة ( 31الإرهاب الʙولي والʛʸاعات الʙيॽʻة ( 

 ʗة، شʺلʶافʻʺقاء والॼدة للʙعʱات مॽʳॽاتʛʱراسة اسʙال ʗحʛʱدارة :  اقȂة وॽالʺال ʜاجʨʴعلى ال ʖغلʱال

%)،  82%)، تعʜȄʜ الȘȄʨʶʱ والإدارة (76%)، اسʱغلال الʱقॽʻات الʙʴيʲة ( 87الʙʱفقات الʻقǽʙة ȞǼفاءة ( 
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) الȄʛʷॼة  الʺʨارد   ʖȄرʙ64ت) الʙيʻامॽȞॽة  الʺʤʻʺات  مع  الʱعاون  أسʨاق  %59)،   ʨʴن والʨʱجه   ،(%

) عالॽة  مʹافة  ॽʀʺة  ذات  الʺʱعʙدة  71مʸʸʵʱة  ات  ʛؗʷال مع  الʱؔامل  إمȞانॽة  إلى  Ǽالإضافة   ،(%

Ȅʜفي تع ʦهʶǽ ا، مʺاॽجʨلʨʻؔʱفة والʛاب الʺعʶʱة واكॽʺة عالʺॽʀ اء سلاسلʻخلال ب ʧات مॽʶʻʳرتها  الʙق ʜ

  الʻʱافॽʶة وضʺان اسʙʱامʱها في ʣل الǽʙʴʱات العالʺॽة الʺʻʱامॽة. 

35. Al-Lawati, E. H., Kohar, U. H. A., & Suleiman, E. S.: (2022). Entrepreneurial culture 

in educational institutions: A scoping review. Cogent Business & Management. 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف العلاقة بʧʽ ثقافة رȄادة الأعʺال، تعلʦॽ رȄادة الأعʺال ونॽة رȄادة 

الʢʻاॽʀة  الʺʛاجعة  مʻهॽʳة  Ǽاسʙʵʱام  الʱعلॽʺॽة،  الʺʕسʶات  في   للأدبॽات   )Scoping Review(  الأعʺال 

  . 2021حʱى أغʝʢʶ  2003مʧ  الفʛʱة   خلال   Web of Scienceو Scopus الʺʨʷʻرة في قʨاعʙ بॽانات 

  . PRISM-ScRتʦ تʙʴيʙها أولॽاً، وفȘ قائʺة تʙقȘʽ    180دراسة مʧ أصل    94شʺلʗ الʙراسة تʴلʽل  

ثقافة رȄادة   ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʲلاثة، مع إمȞانॽة أن تʨؔن  الʱʻائج وجʨد علاقة  أʣهʛت 

  الأعʺال وسʢॽاً بʧʽ تعلʦॽ رȄادة الأعʺال ونॽة رȄادة الأعʺال، وهʨ ما لʦ يʦʱ اخॼʱاره في الʙراسات الʶاǼقة.  

، خاصة في دول الاتʴاد الأوروȃي، 2015كʷفʗ الʴʱلʽلات أن أعلى معʙل للʛʷʻ ؗان في عام  

  ʧم ʛʲة أكॽʺؔراسات الʙال ʗة، ؗʺا ؗانॽامʻان الʙلʰال ʧم ʛʲأك ʗمة ؗانʙقʱʺان الʙلʰراسات في الʙوأن ال

ʸارس. خلʙʺالǼ العالي مقارنة ʦॽعلʱات الʶسʕعلى م ʛʰأك ʜʽ ʛؗة، مع تʢلʱʵʺة والॽɺʨʻراسة إلى  الʙال ʗ

الʱعاون   خلال   ʧم الأعʺال  رȄادة  ثقافة   ʨʺن  ʜȄʜعʱل اسʛʱاتॽʳॽات  بʻʰʱي  الॽʶاسات  لʸانعي  تʨصॽات 

الاسʛʱاتʳॽي بʧʽ أصʴاب الʺʸلʴة والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، مع اقʛʱاح إجʛاء دراسات مʱʶقʰلॽة لاخॼʱار  

  العلاقات بʧʽ هʚه الʺʱغʛʽات Ǽاسʙʵʱام أدوات ॽʀاس مॽɻارȄة ودॽʀقة. 

36. Midoun, I.: (2022). Analysis of the importance of entrepreneurship education on the 

entrepreneurial culture among students in selected Chinese and American 

universities. Al-Hadath Journal of Financial and Economic Studies . 

تʻاولʗ هʚه الʙراسة أهʺॽة تعلʦॽ رȄادة الأعʺال مʧ خلال اسʱعʛاض الأدبॽات الʺʸʸʵʱة وتʴلʽل  

  ʧʽʸارة في الʱʵاهج جامعات مʻارب ومʳعلى ت ʜʽ ʛؗʱالعالʺي، مع ال Ȑʨʱʶʺها على الʱانȞافعها ومʻم

  والʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة. 
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أʣهʛت الʙراسة أن رȄادة الأعʺال أصʗʴॼ تُعʛف ؗعامل ʶǽاهȞʷǼ ʦل واسع في اقʸʱاد الʰلʙان،  

  مʺا يʙحʠ فʛؔة أن "رواد الأعʺال يʨلʙون ولا ʻʸǽُعʨن".

ʷؗفʗ الʱʻائج أن تعلʦॽ رȄادة الأعʺال ǽعʙ أداة فعالة لʴʱفʜʽ العقلॽة الȄʛادǽة لȐʙ الॼʷاب وتॽʳʷع   

 ʛʴالعʺل الǼ عيʨال ʜȄʜة، إضافة إلى تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʨʺة ونʛؔʱʰʺة الʯاشʻات ال ʛؗʷال

ʺا أشارت الʙراسة إلى أن الʛʰامج الʱعلॽʺॽة في مʳال رȄادة   الأعʺال تُعʙ الʢلاب Ǽالʺهارات كॽʵار وॽʣفي.ؗ 

والʺعارف اللازمة لʙʴʱيʙ الفʛص وفهʦ تʨʸرات العʺلاء وتʛȄʨʢ خȌʢ الأعʺال، مع الإشارة إلى تȃʛʳة  

الʻاشʯة الʱي جعلʗ مʧ تʛȄʨʢ رȄادة الأعʺال أولȄʨة رئॽʶॽة في أجʙʻتها   الʨʺʻؗ ʧʽʸذج للاقʸʱادات 

 الȄʨʺʻʱة. 

37. Akinwale, Y., & Adelowo, C.: (2023). Gender differences in entrepreneurial interest 

and practice among undergraduate students in Nigeria. Problems and Perspectives 

in Management . 

بʡ ʧʽلاب  الȄʛادǽة  والʺʺارسة  Ǽالاهʱʺام   Șعلʱي ॽɾʺا   ʧʽʶʻʳال  ʧʽب الفʛوقات  في  الʙراسة   ʘʴॼت

إلى وجʨد اخʱلافات في مȄʨʱʶات الاهʱʺام والانʙماج في الأنʢʷة   الʱʻائج   ʗصلʨة. تॽɻامʳال الʺʛحلة 

إلى سॽاسات تعلॽʺॽة    الȄʛادǽة، مع تأثʛʽ عʨامل ثقاॽɾة واجʱʺاॽɺة على هʚه الفʛوقات. الʙراسة تʛʰز الʴاجة

  .تʙعʦ تʺʧʽȞ الʺʛأة في مʳال رȄادة الأعʺال

38. Ajzen, I.: (1991). The theory of planned behavior. 

ة،   ʨʡAjzenر   ʅॽ يʕثʛ الʺʨقف تʳاه الʶلʨك، الʛʢॽʶة الʺʙرؗ نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ الʱي تʛʷحؗ 

  ʅॽ والʺعايʛʽ الاجʱʺاॽɺة على الॽʻة والʶلʨك الفعلي. الȄʛʤʻة تعʙ إʡارًا أساسॽًا لʙراسة الʨʻاǽا الȄʛادǽة وؗ

  تʨʴʱل إلى أفعال رȄادǽة. 

39. Brush, C. G., Greene, P. G., Balachandra, L., & Davis, A. E.: (2018). The gender gap 

in venture capital-Progress, problems, and perspectives. 

ʜʽ على الǽʙʴʱات الʱي   ʛؗʱمع ال ،ʛʡاʵʺفي رأسʺال ال ʧʽʶʻʳال ʧʽل بȄʨʺʱة الʨʳراسة فʙض الʛعʱʶت

تʨاجه رائʙات الأعʺال في الʨʸʴل على الȄʨʺʱل. تʨضح الʙراسة الʱقʙم الʺʛʴز والعॼʁات القائʺة، وتقʛʱح  

 .ȑادȄʛل الȄʨʺʱفي ال ʜʽʽʺʱل الʽأة وتقلʛʺال ʧʽȞʺʱات لॽʳॽاتʛʱاس  
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40. Koziol de, K., Nowak, M., & Zieliński, P.: (2025). Gender differences in entrepreneurial 

equity financing: A literature review. Small Business Economics. Advance online 

publication.  

الʸغʛʽة   للʺʷارȄع  الȄʛادǽة   ʦالأسه تʺȄʨل  في   ʧʽʶʻʳال  ʧʽب الفʛوق  على   ʜ ʛؗت أدبॽة  مʛاجعة 

والʺʨʱسʢة. تʨصلʗ إلى أن الʶʻاء تʨاجه تǽʙʴات أكʛʰ في الʨʸʴل على تʺȄʨل الأسهʦ مقارنة Ǽالʛجال،  

  وأشارت إلى الأسॼاب الاجʱʺاॽɺة والهȞॽلॽة الʱي تعʨق وصʨل الʶʻاء إلى الȄʨʺʱل. 

41. Liñán, F., & Chen, Y.‑W.: (2009). Development and cross‑cultural application of a 

specific instrument to measure entrepreneurial intentions. 

ʙة أن الʨʻاǽا   ʕؗقافات، مʲدة الʙعʱقات مॽʰʢة مع تǽادȄʛا الǽاʨʻة للʸʸʵʱاس مॽʀ راسة أداةʙرت الʨʡ

وسʽلة  الأداة   ʛفʨت ثقافات مʱʵلفة.   ʛʰع الاجʱʺاॽɺة  والʨʱقعات  الʚاتॽة،  القʙرة  Ǽالʺʨاقف،   ʛأثʱت الȄʛادǽة 

  مʨثʨقة لॽʁاس مʨʽل رȄادة الأعʺال لȐʙ الʢلاب والॼʷاب.

42. Xanthopoulou, P. I.: (2025). Gender differences in entrepreneurial intentions: 

Evidence from university students.  

تفʟʴ الʙراسة الفʛوق بʧʽ الʧʽʶʻʳ في الʨʻاǽا الȄʛادǽة بʡ ʧʽلاب الʳامعات، مʙʻʱʶة إلى بॽانات  

مʧ عʙة دول. وجʙت أن الفʛوق في الॽʻة الȄʛادǽة تʱغʖʶʴǼ ʛʽ الॽʶاق الʱعلॽʺي والʲقافي، مع مʽل عام  

ʱة الॽʺإلى أه ʛʽʷǽ ر، مʺاʨؗʚالǼ الإناث مقارنة Ȑʙة لǽادȄʛا الǽاʨʻفاض الʵع  لانॽʳʷʱفة لʙهʱʶʺخلات الʙ

 رȄادة الأعʺال الʶʻائॽة. 

43. Nabi, G., Liñán, F., Fayolle, A., Krueger, N., & Walmsley, A.: (2017). The impact of 

entrepreneurship education in higher education: A systematic review and research 

agenda. Academy of Management Learning & Education. 

تقʙم هʚه الʙراسة مʛاجعة مʻهॽʳة للأدلة الॽʰȄʛʳʱة حʨل تأثʛʽ تعلʦॽ رȄادة الأعʺال في الʱعلʦॽ العالي  

ʜ غالॼًا على الʱʻائج القʛʽʸة الأجل والॽʁاسات   ʛؗي ʘʴॼت أن الʙة. وجǽادȄʛائج الʱʻال ʧعة مʨʺʳعلى م

الʙرا بʙقة. تʨصي  الʺʙʵʱʶمة  الʱعلॽʺॽة   ʖʽرة وصف الأسالʙن سة ʛʹǼورة تʨسॽع الأʴǼاث  الʚاتॽة، مع 

  ʧم ʙȄʜʺإلى ال ʨعʙا تʺؗ ،ȑادȄك رʨل إلى سلʨʴʱة للॽʻف والʡاʨل العʲة مʙيʙج ʛʽات تأثʛشʕل مʺʷʱل

 .ʝȄرʙʱقة الȄʛʡاق وॽʶد والʛاءً على الفʻائج بʱʻات في الʻايॼʱال ʦراسات لفهʙال  
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44. Shirokova, Osiyevskyy & Bogatyreva: (2016). "Exploring the intention–behavior link 

in student entrepreneurship: Moderating effects of individual and environmental 

characteristics". 

هʦ الفعلي، مع دراسة ʨؗادة الأعʺال وسلȄلاب في رʢة الॽن ʧʽراسة العلاقة بʙه الʚه ʘʴॼت    ʛʽتأث

  ʧؔا، لȄًʨا قʛًشʕم ʛʰʱة تعǽادȄʛة الॽʻائج أن الʱʻت الʙالعلاقة. أك ʥلʱلات لʙة ؗʺعॽʯʽʰة والǽدʛالف ʟائʸʵال

  تʴققها في الʶلʨك الفعلي يʱأثǼ ʛالعʨامل الʺʢॽʴة والʙعʦ الʺقʙم.

45. Souitaris, Zerbinati & Al-Laham: (2007) - "Do entrepreneurship programmes raise 

entrepreneurial intention". 

الȄʛادة   بʛامج  أن  الȄʛادǽة، ووجʙت  الʢلاب  نʨاǽا  الأعʺال على  بʛامج رȄادة   ʛأث الʙراسة   ʟʴتف

تʶاهȞʷǼ ʦل ملȍʨʴ في رفع نʨاǽا الʢلاب للʙʰء ʷʺǼارȄعهʦ الʵاصة. ؗʺا أشارت إلى أن الʛʰامج الʱي  

 تʙمج الʱعلʦ العʺلي تʨؔن أكʛʲ فعالॽة مقارنة بʱلʥ الȄʛʤʻة.

46. Syed, R. T., Singh, D., Ahmad, N., & Butt, I.: (2024). Age and entrepreneurship: 

Mapping the scientific coverage and future research directions. International 

Entrepreneurship and Management Journal . 

تʤُهʛ هʚه الʙراسة ʅॽؗ أن العʺǽ ʛعʙ عاملاً مʕثʛًا ومʨʻʱع الʱأثʛʽ على تʨجهات ونʳاحات رواد 

الأعʺال. تʨضح الʢȄʛʵة العلʺॽة الʴاجة إلى الʺʙȄʜ مʧ الأʴǼاث الʱي تفʸل تأثʛʽ العʺʛ في بʯʽات 

  رȄادǽة مʱʵلفة ومʨʻʱعة. 

47. Zhao et al.: (2021). "Age and entrepreneurial career success: A review and meta-

analysis". 

تقʙم هʚه الʙراسة مʛاجعة وتʴلʽل تلȑʨ للعلاقة بʧʽ العʺʛ ونʳاح الʺʛʽʶة الȄʛادǽة، حʘʽ أʣهʛت  

  ،ʨʺاح (مالي، نʳʻع الʨن ʖʶح ʛʽأثʱال وجʨد علاقة إʳǽابॽة ضॽɻفة بʧʽ العʺʛ والʳʻاح، مع اخʱلاف 

    تʨسع) والʛʤوف الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʛواد. 
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  مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة : الثالثالمبحث 

مʧ خلال اسʱعʛاض  دراسʻʱا،  هʚه الʺقارنة إلى إبʛاز الإʡار الʲʴॼي الȑʚ تʙʻرج ضʺʻه  في  هʙف  ن

  ʧعة مʨʺʳلافمʱوالاخ ʜ  ون.  الʷʱاǼه  ʛؗالأ هʚه  (الابʱؔار    ʛʡوحةفي  الأعʺال  رȄادة  ثقافة  أǼعاد  على 

) لȐʙ عʻʽة مʧ  لʴʱفʜʽ الʺقاولاتيوالإبʙاع، الʺॼادرة والاسॼʱاॽʀة، قʨʰل وتʴʺل الʺʵاʛʡ، الؔفاءة الʚاتॽة، ا

 ،ȋاʨالأغǼ يʳॽة جامعة عʺار ثلॼلʡ و ʛاء ها أثʷات ال على إنʶسʕʺة و الʛʽغʸةالʢسʨʱʺ.  

 :  الدراسات السابقمع أوجه التشابه : المطلب الأول

  :  الاهتمام المشترك بموضوع ريادة الأعمال وثقافة ريادة الأعمال. 1

تʱفȘ هʚه الʙراسة مع العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة في تʻاولها لʺفهʨم رȄادة الأعʺال وثقافة رȄادة 

ʜت دراسة 2014الأعʺال ؗʺʱغʛʽ رئʶॽي؛ فʺʲلاً تʻاولʗ دراسة صʙʻرة سايʰي (  ) الʲقافة الʺقاولاتॽة، ورؗ

 ) ȑʜȄʜة وعʢفالʨال2019ب ʖالʢال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲال ʛʷلات نȞʷامعي، وأشارت دراسة ) على مʳ

) إلى دور الʲقافة الʺقاولاتॽة في إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة، أما دراسة حقايʧ  2020أوʱʵȃي وآخʛون ( 

) فʻʱاولʗ الʲقافة الʺقاولاتॽة ودورها في تعʜȄʜ الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ، ؗʺا ʗʲʴǼ 2021وʨȃدǽة (

) ʨʺح ȑة و 2021دراسة دادॽɾقاʲامل الʨالع ʛت دراسات ؗل ) في أثʜ الاجʱʺاॽɺة على ثقافة الʺقاولة، ورؗ

 ) ʛʽʡخل وʙم ʙخال ʧ2021م) ȑʜȄʜاء عʛهʜة الʺʡ(2023)، فا ʛʡشا Șʽوشف ʛʹʵال ʙʽ2023)، وول  (

 على دور الʳامعة في نʛʷ ثقافة رȄادة الأعʺال بʧʽ الʢلॼة. 

) في  2015على الʸعʙʽ العȃʛي، تʷʱاǼه هʚه الʙراسة مع دراسة مʨʸʻر العʰʽʱي ऎمʙʺʴ مʨسى (

) ȑʙʽمʛام الʶǼ ان، ودراسةʛʳلاب جامعة نʡ Ȑʙادة الأعʺال لȄقافة رʲعي بʨال Ȑʨʱʶم ʙيʙʴي  2018تʱال (

حʨل    )ʗʺॽّʀ2021 دور الʳامعات الʺȄʛʸة في تॽʺʻة ثقافة رȄادة الأعʺال، ودراسة جʺال مʢʸفى ( 

)  2021واقع ثقافة رȄادة الأعʺال لʡ Ȑʙلॼة جامعة الإمام مʙʺʴ بʧ سعʨد، ودراسة Ǽاسʗʻ فʴʱي مʨʺʴد (

) الʱي ʗʺॽّʀ  2022حʨل واقع نʛʷ ثقافة رȄادة الأعʺال ʳǼامعة الʝȄʨʶ، ودراسة دلॽاء ʡارق وآخʛون ( 

) الʱي 2023ئʙ غالʖ علي (مȐʨʱʶ ثقافة رȄادة الأعʺال لʡ Ȑʙلاب ؗلॽات الॽʶاحة، ودراسة عʙʰ الله قا 

 ʙسع ʙʺʴي مʺǽودراسة إ ،ʜعʱا بॽجʨلʨʻؔʱم والʨلاب جامعة العلʡ Ȑʙادة الأعʺال لȄواقع ثقافة ر ʗʲʴǼ

) ʧيʙادة الأعʺال.2021الȄثقافة ر ʜȄʜعʱة لȄرؤ ʗمʙّي قʱال ( 
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الʱي أُجʗȄʛ في نفʝ الʳامعة مʴل    Ahmida FERHAT (2018)ومʧ جهة أخȐʛ، نʙʳ أن دراسة  

 الاهʱʺام (جامعة عʺار ثلʳॽي) تʻاولʗ تأثʛʽ تعلʦॽ رȄادة الأعʺال على الʨʻاǽا الʺهॽʻة الȄʛادǽة.

رȄادة   وثقافة  الأعʺال  رȄادة  ʨʺǼضʨع   ʙايʜʱوم مʛʱʷك  اهʱʺام   ʛهʤǽ الʙراسات،  هʚه   ʧم انʢلاقاً 

الأعʺال، وʳʱȄلى أن إنʷاء الʺʷارȄع الȄʛادǽة يʢʱلʖ عقلॽة وثقافة رȄادǽة تʢʻلȘ مʧ فʛؔة مʛؔʱʰة في بʯʽة  

 داعʺة وتʱʻهي ʛʷʺǼوع ناجح ʶǽاهʦ فعلاً في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 

 : التركيز على فئة الطلبة الجامعيين كعينة للدراسة. 2

تʛʱʷك الʙراسة الʴالॽة مع عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʙراسات الʶاǼقة في اخॽʱارها لʢلॼة الʳامعة ؗعʻʽة رئॽʶॽة  

للʘʴॼ، مʺا ǽعʝȞ الاهʱʺام الʺʜʱايʙ بʙور هʚه الفʯة في مʱʶقʰل رȄادة الأعʺال. مʧ بʧʽ هʚه الʙراسات 

وȂن ؗانʗ  )  2021(  خالʙ مʙخل وʛʽʡ)،  2021(  حقايʧ وʨȃدǽة)،  2019(   بʨفالʢة وعȑʜȄʜ   الʜʳائȄʛة

 ȑʜȄʜاء عʛهʜة الʺʡة، فاॼلʢال ʧʽقافة بʲال ʛʷن ʨف هʙة إلا أن الهʚالأسات ʧم ʦهʱʻʽ2023(  ع،(   ʙʽول

ʛʡشا Șʽوشف ʛʹʵودراسة )، 2023(  الAhmida FERHAT (2018) . 

  ʙʳن عॽȃʛة  بʯʽة  مʲلفي  مʨسى  دراسات   ʙʺʴمऎ العʰʽʱي  مʢʸفى )،  2015(  مʨʸʻر    جʺال 

 دلॽاء ʡارق وآخʛون ،  )2022(  ʶǼام الʛمȑʙʽ وأحʺʙ مȞاوȑ   )،2021(  Ǽاسʗʻ فʴʱي مʨʺʴد )،  2021(

  . )2021( إǽʺي مʙʺʴ سعʙ الʙيʧ، )2023( عʙʰ الله قائʙ غالʖ علي)  2022(

 ʙʽول ʝॽادة الأعʺال لȄث رʨʴǼ ة دراسة فيʻʽؗع ʧʽʽامعʳة الॼلʢة الʯر على فʛؔʱʺال ʜʽ ʛؗʱإن ال

  ʧاجها مʱʻʱاس ʧȞʺǽ ةॽʁʢʻرات مʛʰة مʙه عॽي تʺلʳهʻي ومʳॽاتʛʱار اسॽخ ʨفة، بل هʙها في  صʸॽʵوتل

 :  الʻقاȋ الʱالॽة

   رواد  ʤه الʴالॽة، مʧ  :  الʸʯʲʸلʦن   الأعʸالالʠلॺة  الʙراسة  فʽها  Ǽʺا  الʙراسات،  هʚه   ʦʤمع Șلʢʻت

فʛضॽة أن الʢلॼة الʳامعʧʽʽ هʦ خʜان الʺʨاهʖ والʢاقات الʷاǼة الʱي تʺʲل الʛʲوة الॽʁॽʁʴة والʺʛʴك 

للॽʺʻʱة الʺʱʶقʰلʧʽʽ ،  الأساسي  الأعʺال  ʲʺǽلʨن رواد   ʦدراسة    ،فه فإن   ʥلʚقافاللʲ  ه ةʚفي ه الȄʛادǽة 

 . ʺʱʶقʰل وتʶʺح Ǽفهॽɿॽؗ ʦة تʴفʜʽهʦ وتʨجʽههʦلالʺʛحلة تعʙ مʕشʛاً مهʺاً ل

  و حاضʹة  ʭʻʮؕة  الʛئॽʶॽة :  داعʸة الʱامعة  الʺʕسॽʶة  الʯʽʰة  الʳامعة   ʛʰʱة    تُعॽʺʻوت للʱفاعل  فʹاء  فهي 

  ʙّعǽُ اʚقافة، لʲه الʚس هʛها في غʳامʛȃها وʳاهʻامعة ومʳراسة دور الʙال ʦॽّʁوت .ʦॽʁاب الʶʱالʺهارات واك

 اخॽʱار الʢلॼة ؗعʻʽة الȄʛʢقة الأكʛʲ مॼاشʛة لॽʁاس أثʛ الʙعʦ الʺʕسʶاتي والʺʱʳʺعي الȑʚ تقʙمه الʳامعة.
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 حلةʛم  ʥȂʦؒار  تʙاذ القʳا واتǻاʦʹارات :  الʛاب قॼʷها الʽف ʚʵʱحلة حاسʺة يʛة هي مॽɻامʳراسة الʙة الʛʱف

فهʦ في هʚه الʺʛحلة ʨȞǽنʨن أكʛʲ انفʱاحاً على اسʷؔʱاف خॽارات بʙيلة  ،  مهʺة تʱعلʶʺǼ Șارهʦ الʺهʻي 

دراسة الʢلॼة تʶʺح للॼاحǼ ʧʽʲفهʦ العʨامل ... و للॽʣʨفة الʱقلǽʙʽة، مʲل العʺل الʛʴ وȂنʷاء الʺʷارȄع

(الॽʸʵʷة، الاجʱʺاॽɺة، الʺʕسॽʶة) الʱي تʕثʛ على "الॽʻة الʺقاولاتॽة" قʰل أن تʰʱلʨر ȞʷǼل نهائي، 

 . مʺا يॽʱح فʛصة للʙʱخل والʱأثʛʽ الإʳǽابي علʽها

 ةॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯات الاقǻʗʲʯة للǺاʱʯالاس  :  ʛʽʷت ʧم ȑʛʤʻال ʖانʳوضة في الʛات الʺعॽائʸالاح

إلى أن الʨʱجه نʨʴ رȄادة الأعʺال ازداد ȞʷǼل ملʖʰʶǼ ȍʨʴ عʜʳ القʢاعʧʽ العام والʵاص  دراسʻʱا  

ʻا،  مʧ ه وانʢلاقاً  ،  عʧ اسॽʱعاب الأعʙاد الʺʜʱايʙة مʧ الʧʽʳȄʛʵ، مʺا أدȐ إلى ارتفاع معʙلات الʢॼالة

  ʧصة، مʛإلى ف ȑʙʴʱا الʚل هȄʨʴة تॽɿॽؗ ʦة لفهʴورة ملʛة ضॼلʢال Ȑʙل ȑادȄʛجه الʨʱح دراسة الॼʸت

 .خلال تॽʳʷع الʧʽʳȄʛʵ على خلȘ فʛص عʺلهǼ ʦأنفʶهʦ بʙلاً مʧ انʤʱارها

 :  اعتماد المنهج الوصفي التحليلي واستخدام الاستبيان كأداة رئيسية. 3

دراسʻʱا اسʙʵʱمʻا   الʨصفي    في  اعʙʺʱنا على  الʺʻهج  الॽʰانات، وهʨ تʨجه  ؗʺا  لʳʺع  الاسॽʰʱان ؗأداة 

مʨʸʻر العʰʽʱي ऎمʙʺʴ  ،  ) 2014(   مʻهʳي مʛʱʷك مع العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة مʲل دراسة صʙʻرة سايʰي 

 ) ودراسة  2015مʨسى   ،(Ahmida FERHAT (2018) ،   ȑʜȄʜوع وآخʛون ) 2019(   بʨفالʢة  أوʱʵȃي   ،  

عʙʰ الله قائ2021 (    ʙ(   ، Ǽاسʗʻ فʴʱي مʨʺʴد ) 2021(   جʺال مʢʸفى   )، 2021(   حقايʧ وʨȃدǽة )،  2020( 

الʜهʛاء عȑʜȄʜ ( 2023(   غالʖ علي  فاʡʺة  ودراسة  ودراسة  ) 2023)   ،Cherroun & Cherroun (2022)    

وصॽɿة،  تʴلʽلॽة  "مʻهॽʳة   ʗمʙʵʱاس الʜʳائȄʛة،  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  نʳاح  عʨامل   ʗحلل   الʱي 

في إنʙونॽʶॽا، الʱي ʗʲʴǼ في تأثʛʽ الʲقافة الȄʛادǽة على الॽʻة الʺقاولاتॽة ودراسة    Genoveva (2019)ودراسة  

Danish, R. Q., et al (2019) انʱʶاكǼ ادة الأعʺال فيȄة على ثقافة رʛثʕʺامل الʨالع ʗي حللʱدراسة  و   ، ال

Jesca Mhoja Nkwabi & Leodger B. Mboya (2019)   على ʦصفي" القائʨهج الʻʺال" ʗمʙʵʱا، اسॽانʜʻفي ت

 . تʴلʽل الʺȐʨʱʴ والإحʸاءات الʨصॽɿة لʅॽʻʸʱ وتʙʴيʙ العʨامل الʱي تعȘʽ نʺʨ الʺʕسʶات 

  ʧع مॼʻي بل  اعॼʱاॽʡاً،   ʝॽي لʲʴॼال الʴقل  الʴʱلʽلي في هʚا  الʨصفي  الʺʻهج  إن شʨʽع اسʙʵʱام 

  ʟॽʵتل ʧȞʺȄو ،ʘʴॼاف الʙروسة وأهʙʺة الʛاهʤعة الॽʰʡ مع ʖاسʻʱقة تॽʺة عॽʳهʻة ومॽʺارات علॼʱاع

 : أبʛز هʚه الʺʛʰرات ॽɾʺا يلي 
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 اقعʦال ʝॻʳʵة، :  وصف وتॽالʴراسة الʙال ʥا في ذلʺǼ ،راساتʙه الʚه ʧم ʙيʙف الأساسي للعʙاله

الʺʲلى لʴʱقȘʽ هʚا الȄʛʢقة  الʺʻهج الʨصفي هʨ  ، و هʨ "معʛفة واقع" ثقافة رȄادة الأعʺال لȐʙ الʢلॼة

ʧاهʛال ʗقʨة ؗʺا هي في الʛاهʤلة للʸقة ومفॽʀرة دʨص ʦسʛب ʘاحॼح للʺʶǽ ʨف، فهʙخل   الهʙدون ت

 ʘاحॼةالʻʽاد العʛأف ʧʽارها بʷʱان Ȑʨʱʶناتها ومʨȞها ومʸائʸخ ʙيʙʴوت ،  ،ʨة   وهȄورʛة ضʨʢخ ʛʰʱعǽ ما

 قʰل مʴاولة تغʛʽʽه أو تʛȄʨʢه.

   اسॻɾاتʙʻغʯʸة  الॻɸاʸʯوالاج "الʲقافة"،  :  الʹفॻʴة  مʲل  مʛʳدة   ʦॽʂمفا مع  الأʛʡوحة  هʚه  تʱعامل 

". هʚه الʺʱغʛʽات لا ʧȞʺǽ ملاحʱʤها ȞʷǼل مॼاشʛ،  الʶʺات الȄʛادǽة"الاتʳاهات"، "الؔفاءة الʚاتॽة"، و"

ʨȄفʛ الʺʻهج الʨصفي، مʧ خلال ، و بل يʦʱ الاسʙʱلال علʽها مʧ خلال آراء ومعʱقʙات ومʷاعʛ الأفʛاد 

إʡاراً مʻهॽʳاً فعالاً    الʙراسة،أدواته ؗالاسॽʰʱانات ومقايʝॽ لʛȞॽت الʵʺاسॽة الʱي اسʙʵʱمʗ في هʚه  

 لȄʨʴʱل هʚه الʺفاʦॽʂ الʺʛʳدة إلى بॽانات ؗʺॽة قابلة للॽʁاس والʴʱلʽل والʺقارنة. 

 ʙة الأثʦق ʗيʗʲل العلاقات وتʻلʲعى  :  تʶصف، بل تʨالǼ راسةʙه الʚفي هʱؔراسات لا تʙاقي الǼ لʲم

إلى تʴلʽل "أثʛ" أǼعاد ثقافة رȄادة الأعʺال على الʨʱجه نʨʴ إنʷاء  الʱي اسʙʵʱمʗ الʺʻهج الʨصفي  

فهʨ يॽʱح اسʙʵʱام أسالʖʽ إحʸائॽة مʱقʙمة   ،هʻا ǽأتي دور الȘʷ "الʴʱلʽلي" مʧ الʺʻهج، و الʺʕسʶات 

مʲل تʴلʽل الارتॼاȋ والانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ والʺʱعʙد لاخॼʱار الفʛضॽات وॽʀاس قʨة واتʳاه العلاقة 

بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (كالابʱؔار والʺॼادرة) والʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʨʱجه الȄʛادȑ). هʚا الʴʱلʽل هʨ ما  

 . الʨصف إلى فهʦ الʙيʻامॽȞॽات الؔامʻة وراء الʤاهʛةʧȞّʺǽ الॼاحʘ مʧ تʳاوز مʛʳد 

 : الاهتمام بتأثير ثقافة ريادة الأعمال على التوجه نحو إنشاء المؤسسات. 4

تʷʱاǼه الʙراسة الʴالॽة في هʙفها الʛامي إلى معʛفة أثʛ ثقافة رȄادة الأعʺال على الʨʱجه نʨʴ إنʷاء 

الʱي أكʙت على وجʨد ارتॼاȋ إʳǽابي بʧʽ امʱلاك  ) 2020( الʺʕسʶات مع دراسات مʲل أوʱʵȃي وآخʛون 

الʱي أʣهʛت    )2021(   الʲقافة الʺقاولاتॽة والʨʱجه نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة، ودراسة حقايʧ وʨȃدǽة

ودراسة   الʺقاولاتॽة،  الʨʻاǽا  على  إʳǽابॽاً  تأثʛʽاً  الʺقاولاتॽة  للʲقافة   الʱي   Ahmida FERHAT (2018)أن 

  . Suddle, K., et al. (2010)دراسة  ،  أʣهʛت علاقة إʳǽابॽة بʧʽ تعلʦॽ رȄادة الأعʺال والʨʻاǽا الʺهॽʻة الȄʛادǽة

الʱي ʨʡرت مॽʁاساً للʲقافة الȄʛادǽة وأʣهʛت "تأثʛʽاً إʳǽابॽاً ʛʽʰؗاً" لهʚا الʺॽʁاس على معʙلات رȄادة الأعʺال  

الȄʛادǽة    Genoveva, G. (2019)دراسة  ،  الʻاشʯة الʲقافة  مʱغʛʽات  أن  إلى   ʗʸي خلʱا، والॽʶॽونʙإن في 
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دراسة  و   %54.4(الʱعلʦॽ، الʙافع، الॽʸʵʷة، الʵلॽɿة العائلॽة) "تʕثʛ مʱʳʺعة على الॽʻة الȄʛادǽة بॼʶʻة  

Al-Lawati, E. H., et al. (2022)    ةॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨاملة على "وجʷها الʱاجعʛت في مʙي أكʱال

  بʧʽ ثقافة رȄادة الأعʺال، تعلʦॽ رȄادة الأعʺال ونॽة رȄادة الأعʺال". 

ʜʽ الʺʛʺʱʶ مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ على دراسة تأثʛʽ الʲقافة الȄʛادǽة على الʨʱجه لإنʷاء الʺʕسʶات  ʛؗʱإن ال

 :  هʨ انعȞاس لأهʺॽة هʚا الʺʨضʨع مʧ زواǽا مʱعʙدة، اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة ونفॽʶة

   ʤات فه ʙؕʲʸال    ʦʸʹلل الʺʕسʶات  :  الاقʶʯادȏالأساسॻة  أن  والॼاحʨʲن على حʙ سʨاء  الʙول  تʙرك 

الȄʨʻʱع    Șʽقʴوت الʢॼالة،  ومʨاجهة  الاقʸʱادǽة،  للॽʺʻʱة  أساسي  مʛʴك  هي  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة 

ȑادʸʱة  ،  الاقǼاً. الإجاȄرʨʴالاً مʕات؟" سʶسʕʺه الʚاء هʷاد لإنʛفع الأفʙي ȑʚما ال" ʦح فهॼʸǽ ʥلʚل

ات الॽʁॽʁʴة الʱي ʧȞʺǽ الاسʲʱʺار فʽها   ʛؗʴʺال ʙيʙʴʱح بʺʶها تʛʽراسة تأثʙة، فǽادȄʛقافة الʲفي ال ʧʺؔت

.ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʜȄʜعʱل 

   ا إلى الفعلالاǻاʦʹال ʥقال مʯة:  نʙʽاد أفؔاراً جʛالأف ʥلʱʺǽ في أنȞǽ جه"    ،لاʨʱة" و"الॽʻد "الʨوج ʨه ʦفالأه

الʲقافة الȄʛادǽة، ǼأǼعادها الʺʱʵلفة (كالؔفاءة الʚاتॽة، تقʰل  ، و لȄʨʴʱل هʚه الأفؔار إلى مʷارȄع واقॽɻة

  ʛاس أثॽʀ ن علىʨʲاحॼال ʜ ʛؗي ،ʥلʚة والفعل. لʛؔالف ʧʽب ʛʶʳي الʻʰي تʱادرة)، هي الॼʺال ،ʛʡاʵʺال

هʚه الʲقافة لأنها العامل الʻفʶي والاجʱʺاعي الʴاسʦ الǽ ȑʚفʛʶ لʺاذا ǽقʛر Ǽعʠ الأفʛاد خʨض غʺار 

 بʻʽʺا لا ǽفعل الآخʛون.   رȄادة الأعʺال

  ةʸاعʗة والॻʸॻعلʯاسات الॻʴة الॻفعال ʤॻʻامج  :  تقʛة في بʺʵارد ضʨامعات مʳمات والʨȞʴال ʛʺʲʱʶت

دراسة أثʛ الʲقافة الȄʛادǽة على الʨʱجه  ، وهʚا لأن  الʱعلʦॽ الȄʛادȑ وȂنʷاء الʴاضʻات والهʯʽات الʙاعʺة

Ȅقʙم دلʽلاً لʻʸاع القʛار على  و   لإنʷاء الʺʕسʶات هي الȄʛʢقة الʺʲلى لʱقʦॽʽ مȐʙ نʳاح هʚه الॽʶاسات 

 أهʺॽة الاسʛʺʱار في هʚه الʛʰامج وتʛȄʨʢها.

   اتॻآل  ʗيʗʲخلتʗʯال  ʙȂʦʠʯل:  والʲم الȄʛادǽة  الʲقافة   ʧʺاً ضʛʽتأث  ʛʲعاد الأكǼالأ ʙيʙʴت : مʧ خلال 

)ʛʡاʵʺال وقʨʰل  والاسॼʱاॽʀة  بʙلاً مʧ    ...)،الʺॼادرة  دॽʀقة ومʨجهة.  تʨصॽات   ʦǽʙتق  ʧʽʲاحॼلل  ʧȞʺǽ

مهارات   تॽʺʻة  على   ʜ ʛؗت تʙرॽʰȄة  بʛامج  اقʛʱاح   ʦهʻȞʺǽ عام،  ȞʷǼل  الأعʺال"  "رȄادة   ʜȄʜعʱل الʙعʨة 

فاءة.   الʺॼادرة أو ورش عʺل حʨل إدارة الʺʵاʛʡ، مʺا ʳǽعل الʙʱخلات أكʛʲ فعالॽة وؗ
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 :  التأكيد على أهمية الدعم المؤسسي والمجتمعي والبيئة المحيطة. 5

هʚا مع دراسات أخȐʛ أكʙت فɦȄ  Ș و   ،تʛʽʷ الʙراسة الʴالॽة إلى أهʺॽة "الʙعʦ الʺʕسʶاتي والʺʱʳʺعي"

الʱي بʗʻʽ أن للʺȌॽʴ العائلي تأثʛʽاً ملʺʨساً وأن  )  2020(  على دور الʺȌॽʴ، مʲل دراسة أوʱʵȃي وآخʛون 

ʨʺح ȑالʺقاولاتي، ودراسة داد ʛؔرة الفʨفي بل ʦاهʶǽ عʺʱʳʺقافي للʲور الʙزت  )  2021(  الʛي أبʱور الʙال

الإʳǽابي للʺʱʳʺع في تʧʽʺʲ وॽʣفة الʺقاول والʶʱامح مع حالات الفʷل، وأهʺॽة رأس الʺال الاجʱʺاعي  

الʹʨء  ) 2019( بʨفالʢة وعȑʜȄʜ دراسة وفي الʺقابل سلʗʢ دراسات مʲل ، في تʶهʽل الʷʻاȋ الʺقاولاتي 

  على أن ضعف آلॽات الʺʛافقة الʺʱاحة ʲʺǽل مȞʷلة رئॽʶॽة، بʻʽʺا أشارت دراسة داود غʙيȑʛ وآخʛون 

الʙولة لإ)  2023( أن جهʨد  الʛʽʰوقʛاॽʡة وضعف إلى   ȘائʨعǼ نʷاء حاضʻات ومʛاكʜ تʶهʽل تʙʢʸم 

  وهʚا ǽعʻي أن الʯʽʰة الʙاعʺة غائॼة.  الʤʻام الʺالي والʺʛʸفي

في تايلانʙ أكʙت على    Chuthamas Chittithaworn (2011)  هʚا الاهʱʺام لʝॽ مʴلॽاً فقȌ، فʙراسة

  Samuel Muiruri Muriithi (2017)ؗʺا أوصʗ دراسة  ،  أهʺॽة الʙعʦ الʨȞʴمي والʱعاون بʧʽ الʺʕسʶات 

وأشارت  ،  ʛʹǼورة ॽʀام الʨȞʴمات الأفॽʁȄʛة بʨضع سॽاسات داعʺة وأʛʡ تॽʺॽʤʻة مʻاسॼة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات 

واللʨائح    Jesca Mhoja Nkwabi & Leodger B. Mboya (2019)  دراسة الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  إلى أن ضعف 

لها جʨانʖ تʱعلǼ Șالʯʽʰة الʺʕسॽʶة الʙاعʺة.    الʸارمة ونقʟ الȄʨʺʱل هي مʧ أبʛز العʨائȘ في تʜʻانॽا، وؗ

  ʗʶॽادة الأعʺال لȄأن رǼ Șʽʺإدراك ع ʧع مॼʻاعʺة يʙة الʯʽʰة الॽʺأهǼ فʲȞʺي الʲʴॼام الʺʱإن الاه

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚه الأهʺॽة مʧ    ،مʛʳد قʛار فʛدȑ معʜول، بل هي نʱاج تفاعل معقʙ بʧʽ الفʛد ومʢॽʴه

 :  خلال الأǼعاد الʱالॽة

  ʃॻɽʳالأمان  ت ʙʻفʦوت ʙʟاʳʸة:  الॽʶفʻة والॽالʺال ʛʡاʵʺالǼ فةʨفʴها مʱعॽʰʢǼ ادة الأعʺالȄة  ، فرʯʽʰال

الʙاعʺة (سʨاء مʧ الأسʛة، الʺʱʳʺع، أو الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة) تعʺل Ȟॼʷؗة أمان تقلل مʧ حʙة هʚه 

ʛʡاʵʺو ال ،ʨʺح ȑت دراسة دادʛؗل، ؗʺا ذʷامح مع الفʶʱي ȑʚعي الʺʱʳʺال ʦعʙع  )  2021(  الʳʷǽ

ؗʺا أن الʙعʦ الʺʕسʶي الȑʚ يʨفʛ  ،  الفʛد على الإقʙام والʺʴاولة دون الʨʵف مʧ الʨصʺة الاجʱʺاॽɺة

 .تʺȄʨلاً مʛʶॽاً ǽقلل مʧ العʖء الʺالي على رائʙ الأعʺال في بʙاǽاته

  ت  ʙʻفʦ اردʦʸال   (ةॻɼʙعʸة والॻالʸال) ةȂʦʻʲارد :  الʨون مʙب ʨʺʻȄأ وʙʰوع أن يʛʷم ȑلأ ʧȞʺǽ و لا ،  ʦعʙال ʖلعȄ

فالʺʕسʶات الʺالॽة والʨʻʰك تʨفʛ رأس الʺال اللازم، وهʨ ما  ،  الʺʕسʶي دوراً حاسʺاً في تʨفʛʽ هʚه الʺʨارد 
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ؗʺا أن الʳامعات والʴاضʻات ومʛاكʜ الʶʱهʽل،  ، أشارت دراسات عʙيʙة إلى أن ॽɼاǼه ʲʺǽل عائقاً رئॽʶॽاً 

تʨفʛ الʺʨارد الʺعॽɾʛة مʧ خلال الʙʱرʖȄ والاسʷʱارة  )  2023(   الʱي ذʛؗتها دراسة داود غʙيȑʛ وآخʛون 

 . والإرشاد، وهʨ ما ʶǽاعʙ رائʙ الأعʺال على تʖʻʳ الأخʢاء الʷائعة وʻȃاء مʛʷوعه على أسʝ سلॽʺة 

   ةॻɸʙʵعبʹاء الॻسʦات العلاقات  وتȜॺق  :  شʨʶة في الॽɺʛʷاب الʶʱة إلى اكʯاشʻة الʶسʕʺاج الʱʴت

ʧʽفʣʨʺوال ʧرديʨʺب العʺلاء والʚج ʧم ʧȞʺʱʱف بها ، و لʛʱة معॽʶسʕجهة م ʧم ʦل على دعʨʸʴال

Ǽالإضافة إلى  ،  (كهʯʽة دعʦ حʨȞمॽة أو حاضʻة أعʺال جامॽɻة) ʻʺǽح الʺʛʷوع هʚه الॽɺʛʷة الأولॽة

  ʧة مȞॼش ʨاعي، وهʺʱأس الʺال الاجʛف بـʛعǽُ ة ماॽʻات الʺهȞॼʷعي والʺʱʳʺال Ȍॽʴʺال ʛفʨي ،ʥذل

ات  العلاقات والʺعارف الʱي تفʱح الأبʨاب أمام فʛص جʙيʙة وشʛاكات مʱʴʺلة، وهʨ ما أكʙت علॽه دراس

 ). 2021( دادȑ حʺʨ مʲل دراسة

 ةاॻʸॻʢʹʯة والॻʟاʙوقʙʻʮال Ȗائʦعلى الع ʔغلʯقلاً : لʛاً أو معʜفʴن مʨؔة أن تॽʶسʕʺة الʯʽʰلل ʧȞʺǽ،   ʙوق

أن الʛʽʰوقʛاॽʡة تʺʲل أحʙ أهʦ العʛاقʽل   إلى   Muriithi, S. M. (2017)مʲل دراسةأشارت عʙة دراسات  

  ʧʽة،  في الخاصة  أمام الʺقاولॽامʻول الʙ اءاتʛالإج Ȍॽʶॼي تʻعǽ ي فعالʶسʕم ʦد دعʨفإن وج ʥلʚل

  ʦهʽعل  ʛفʨي مʺا  الأعʺال،  رواد  الاسʳʱاǼة لاحॽʱاجات  وسʛعة  واللʨائح،   ʧʽانʨالق ووضʨح  الإدارȄة، 

ʜʽ على تʛȄʨʢ أعʺالهʦ بʙلاً مʧ الغʛق في الإجʛاءات الʺعقʙة ʛؗʱالǼ ʦح لهʺʶȄو ʙهʳوال ʗقʨال.  

  :الدراسات السابقةمع أوجه الاختلاف  : المطلب الثاني

على الʛغʦ مʧ وجʨد العʙيʙ مʧ نقاȋ الʱلاقي، تʜʽʺʱ هʚه الأʛʡوحة عʧ الʙراسات الʶاǼقة في عʙة  

جʨانʖ أساسॽة تʱعلǼ Șالإʡار الʺفاॽʂʺي، وعʺȘ الʴʱلʽل، وॽʰʡعة العʻʽة الʺʱʶهʙفة، مʺا ʴʻʺǽها أصالة  

 .ومʶاهʺة فʙȄʛة

 :  الأبعاد المحددة لقياس ثقافة ريادة الأعمال. 1

  ʜʽʺʱه  تʚؔار  هʱادة الأعʺال (الابȄاس ثقافة رॽʁدة لʙʴة ومʴعاد واضǼة أʶʺʵها لʙيʙʴʱراسة بʙال

والʺʱʳʺعي)   الʺʕسʶاتي   ʦعʙوال الʚاتॽة،  الؔفاءة   ،ʛʡاʵʺال وتʴʺل  قʨʰل  والاسॼʱاॽʀة،  الʺॼادرة  والإبʙاع، 

هʚا الʨʺʻذج الʵʺاسي لʧȞǽ ʦ مʛʳد قائʺة مʧ  ثॽʀ ʦاس نʺʨذج تفاعلي،    وॽʀاس أثʛ ؗل Ǽعʙ على حʙة

Ǽأكʺ والʴʱلʽل الإحʸائي  (الاسॽʰʱان)  الʙراسة  أداة  علॽه   ʗʽʻُب  ȑʚال الأساس  بل شȞل   ،ʟائʸʵله،  ال

Ȅقافةوʲالعام لل Ȑʨʱʶʺاس الॽʁǼ اʚح هʺʶ    ةǽادȄʛال ʙعاد على حǼه الأʚه ʧم ʙعǼ ؗل ʛلأث Șʽل دقʽلʴʱا على  ب
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وهʨ ما ǽعʻʽʢا فʛؔة عʧ    ، ثॽʀ ʦاس أثʛها مʱʳʺعة في نʺʨذج تفاعليأساس ؗل Ǽعʲʺǽ ʙل سʺة رȄادǽة

 .ʛʽة في الأخʙلة واحʱȞؗ ةǽادȄʛقافة الʲال  

ʜت على مفاʦॽʂ  عʙʻ الʙʱقȘʽ في الʙراسات الʶاǼقة الʺعʛوضة أعلاه، نʙʳ أنها   تʧʺʹʱ اǼعاد  رؗ

ʜت دراسة حقايʧ وʨȃدǽة.  رغʦ أهʺʱʽها، لʦ تʙʵʱʶم نفʝ الʨʺʻذج الʵʺاسي، و مʱʵلفة )  2021(  فʺʲلاً، رؗ

  ʧȄʛʽغʱة على مॽقافة الʺقاولاتʲل الʺʷوت (ةॽة الʺقاولاتॽʻة والॽقافة الʺقاولاتʲال) ʧيʙعǼ ʧن مʨؔʱان يॽʰʱعلى اس

فقʙ اعʙʺʱ على اسॽʰʱان    )Ferhat  )2018  دراسة(الʲقافة الʺقاولاتॽة الॽʸʵʷة والʲقافة الاجʱʺاॽɺة)، أما  

  Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤعلى ن ʦقائʰالʢاد الʙإع ʧم  ʧʽʱLina & Chen  )2009(    ةॽة الʺقاولاتॽʻاس الॽʁل

ي الʺʙرك والॽʻة :  وʷȄʺل هʚا الʺॽʁاس أرȃعة أǼعاد  ʨؗلʶال ʦȞʴʱاتي، الʚار الॽɻʺك، الʨلʶال ʨʴاه نʳالات

ʜت دراسة بʨفالʢة وعȑʜȄʜ الʺهॽʻة الȄʛادǽة.   على الʺȞʷلات الʱي تعȘʽ نʛʷ الʲقافة،  )  2019(  بʻʽʺا رؗ

ʜت دراسة رقʛاقي   .على الؔفاءات ȞʷǼل عام) 2023( ورؗ

مʱʵلفة  ونʺاذج  أʛʡاً   ʗمʙʵʱاس ؗʺॽة  مقارȃات   ʗʻʰت الʱي  الأجॽʰʻة  الʙراسات  فʙراسة  ،  حʱى 

Genoveva (2019) هي عʨامل  أرȃعة   ʛʽتأث بʴʱلʽل   ʗقام الʺʲال  سʽʰل  على   ،  :  ،ȑادȄʛال  ʦॽعلʱال  

إلا أن هʚا    في الʺفاʦॽʂ ورغʦ وجʨد تقاʡعات  ،  الʙافع الȄʛادȑ، الॽʸʵʷة الȄʛادǽة، والʵلॽɿة العائلॽة 

ؗʺا أن دراسة  ،  الʨʺʻذج ʱʵǽلف في مʨȞناته وتॽʻʸفه عʧ الʨʺʻذج الʵʺاسي الȑʚ تʱʻʰه الʙراسة الʴالॽة 

Danish, R. Q., et al. (2019)    "ةॽاتʚال و"الؔفاءة   "ʛʽʽغʱال ʜت على مʱغʛʽات مʲل "الانفʱاح على  رؗ

كعʨامل مʕثʛة، وعلى "الإبʙاع" ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ، مʺا ʲʺǽل نʺʨذجاً نȄʛʤاً مʱʵلفاً ʛʰʱʵǽ علاقات سॽʰʰة  

  . مغايʛة 

  ʥؔلي الʺفʽلʴʱار الʡالإ ʝم نفʙها لا تقʻؔة، لʛاهʤال ʧمهʺة م ʖانʨراسات تعالج جʙه الʚه  ʖ ʛؗʺوال

  . القائʺة على الʶʺات الȄʛادǽةلʲقافة رȄادة الأعʺال 

  :  نحو إنشاء المؤسسات  "التركيز على "أثر" ثقافة ريادة الأعمال على "التوجه. 2

إنʷاء مʕسʶات   ʨʴن الʨʱجه  الأعʺال على  ثقافة رȄادة  أǼعاد   ʛأث  ʛيʙتق الʙراسة على  هʚه   ʜ ʛؗت

ʛ الʺʶارات غʛʽ الʺॼاشʛة وȄعʙʽ تʨزȄع قʨة  ّʁ صغʛʽة ومʨʱسʢة، مع تʅॽʣʨ الॽʻة الȄʛادǽة ؗʺʱغʛʽ وسǽ Ȍॽف

خʺاسॽاً مʙʴداً لʲقافة    الʱأثʛʽ بʧʽ الأǼعاد ضʺʧ نʺʨذج تʴلʽلي واحʙ واضح ومقʙʸʱ. اعʙʺʱت الʙراسة إʡاراً 

ʦʹǽ الأعʺال  الʚاتॽة،  :  رȄادة  الؔفاءة   ،ʛʡاʵʺال وتʴʺل  قʨʰل  والاسॼʱاॽʀة،  الʺॼادرة  والإبʙاع،  الابʱؔار 
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) ȑʜȄʜة وعʢفالʨل بʲم ʛʷʻقات الʨّت على معʜ )، أو 2019والʴʱفʜʽ الʺقاولاتي؛ ما ʜʽʺǽها عʧ أعʺال رؗ

). وʧّ̔ʰȄ الʴʱلʽل الʱفاعلي  2023تʻاولʗ الؔفاءات ʨʸǼرة عامة دون بॽʻة خʺاسॽة مʱؔاملة مʲل رقʛاقي (

 عʙʻ بʻاء الʨʺʻذج الʻهائي، أن دخʨل Ǽعʙ قȑʨ قǽ ʙقلʟّ الأثʛ الʰʶʻي لأǼعاد أخȐʛ أو ॼʱʶǽعʙها إحʸائॽاً 

بهʚه    .Ȍॽسʨؗ الȄʛادǽة  الॽʻة   ʛʰع  ʛاشॼʺال  ʛʽغ  ʛالأث  ʧع  ʙعǼ لؔل   ʛاشॼʺال  ʛالأث Ǽفʸل  ʶǽʺح  كʺا 

الॽʸاغة، تʳʱاوز الʙراسة الʨصف والارتॼاʡات الʢॽʶॼة إلى نʺʚجة تفȄʛʽʶة أدقّ لقʨة الʱأثʛʽ لؔل Ǽُعʙ في  

عʛʰ الإشارة إلى أعʺال ذات صلة مʲل بʨفالʢة وعȑʜȄʜ  وجʨد غʛʽه، مع Ǽقاء الʺقارنة العلʺॽة حاضʛة  

 ).2023) ورقʛاقي (2019(

 :  مجتمع الدراسة والقطاع المستهدف. 3

ʜ الʙراسة الʴالॽة على "الʢلॼة الʳامعʛؗ "ʧʽʽواد أعʺال مʱʴʺلʧʽ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،   ʛؗت

ʜت على الʺقاولʧʽ الفعلʧʽʽ وأصʴاب الʺʕسʶات القائʺة في حʧʽ أ    . ن Ǽعʠ الʙراسات الأخȐʛ رؗ

ʜت   على "الʺقاولʧʽ  ؗʺا ذʛؗنا  هʚا الʺʨʤʻر ʱʵǽلف عʧ مʨʤʻر العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي رؗ

القائʺة    ودراسة    ) 2014(   صʙʻرة سايʰي دراسة  اسʱهʙفʗ دراسات مʲل    ، فقʙ الفعلʧʽʽ" وأصʴاب الʺʕسʶات 

 ʛʺع جॽʺة   ʧودراسة  2015(   ب ودراسة     Cherroun & Cherroun (2022)ودراسة   ) 2023(   رقʛاقي ) 

Amroune et al. (2022)    اتʻʽأعʺال و ؗ ع Ǽالفعل ʛواد  قائʺة  أجʗȄʛ  مʙراء ومȑʛʽʶ مʕسʶات   ʧʽفي ح ،  

دراسة   مʲل   Ȑʛأخ ودراسات  وآخʛون ʨʴǼث   ȑʛيʙغ ودراسة Nkwabi (2023)ودراسة    ، ) 2023(   داود   ،  

Kidaouene (2021)    ودراسةGamage, S. K. N (2020) . ودراسةJesca Mhoja Nkwabi & Leodger B. 

Mboya (2019)    ودراسةMuriithi, S. M (2017) .    ودراسةHarash et al. (2014)    ودراسةChuthamas 

Chittithaworn (2011)   .(وعʺال ʧʽولʕʶم) هاʽفʣʨات ومʶسʕل مʺʷات تʻʽعلى ع  

Ǽالؔامل  هʚا  ʘʴॼال زاوȄة   ʛʽغǽ العʻʽة  ॽʰʡعة  في  مʛحلة  ،  الاخʱلاف  على   ʜ ʛؗت الʢلॼة  فʙراسة 

الǽʙʴʱات   على   ʜ ʛؗت  ʧʽʽالفعل  ʧʽالʺقاول دراسة  بʻʽʺا  الʱعلॽʺॽة،  الʯʽʰة   ʛʽوتأث الʨʻاǽا،  وتȞʷل   ،ʧȄʨؔʱال

ȃالʱالي، تقʙم هʚه الأʛʡوحة مʶاهʺة في فهʦ  و   الʷʱغʽلॽة، وعʨامل الʨʺʻ، واسʛʱاتॽʳॽات الॼقاء في الʨʶق 

  ."جʚور" الʨʱجه الȄʛادȑ قʰل تʰلʨره في مʛʷوع حॽʁقي

 

  :  نوعية المنهجية في بعض الدراسات الأجنبية والعربية. 4
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  :  هʚه الʙراسة مقارȃة مʻهॽʳة مغايʛة للأعʺال الʶاǼقة مʧ ثلاث نʨاحٍ رئʶॽة   ʗ قʙّم 

  ًا في أعʺال   : أولاʺ  ؗȐʨʱʴʺل الʽلʴات وتॽاجعة الأدبʛʺǼ فاءʱالاك ʧلاً مʙب :Samuel Muiruri Muriithi (2017) ،  

Sisira Kumara Naradda Gamage (2020)  ،J. Mhoja Nkwabi & Leodger B. Mboya (2019)  ʙʺʱتع ،

هʚه الʙراسة بॽانات أولॽة مʙʽانॽة جُʺعʗ عʛʰ اسॽʰʱان إلʛʱؔوني مʨجّه لعʻʽة واسعة، ما يʨفʛّ أساساً تॽʰȄʛʳاً  

  مॼاشʛاً للاخॼʱار لا يʱاح في الʺʛاجعات الʲانȄʨة.  

  ًاॻثان  : ) ʦॽʂاʛإب ʨʺح ȑل دادʲّ̋قة م ʧʶ  2021خلافاً للʺقارȃات الॽɺʨʻة القائʺة على الʺقابلات الʺع ُɹي تʱال (

  ʧȞّʺة صارمة تॽʺؗ ةȃراسة مقارʙه الʚهج هʱʻت ،ʦॽʺعʱالقابلة لل ʛʽأثʱام الʳأح ʛيʙتق ʧʽȞʺاقي دون تॽʶال ʦالفه

  مॽʀ ʧاس الأثʛ وتقʙيʛ دلالʱه وʻȃاء نʺاذج تȄʕʰʻة.  

  ًاʰثال :    Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʢǼ ةॽلȞॽجة الʺعادلات الهʚʺن ʅॽʣʨʱراسة بʙت الʜّ̔ʺلي، تʽلʴʱال Ȑʨʱʶʺعلى ال

مع الʺʛور ʛʺǼحلʱي نʺʨذج الॽʁاس والʨʺʻذج الهȞॽلي، وȂدراج الॽʻة الȄʛادǽة    ، SmartPLS  الʜʳئॽة عʛʰ بʛنامج 

كʺʱغʛʽ وسȌॽ لʜʽʽʺʱ الʺʶارات الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة بʧʽ أǼعاد ثقافة رȄادة الأعʺال والʨʱجه نʨʴ الإنʷاء؛  

ى ʛʽʲؗ مʧ  وهʨ مȐʨʱʶ مʧ الʚʺʻجة الॽʰʰʶة والȄʕʰʻʱة يʳʱاوز الʨصف والارتॼاʡات العامة الʱي تغلʖ عل 

 Șʽʰʢʱعادة الȂو ʟʴقابلة للف ʛʽأثʱة الʨة أدق لقॽʺؗ اتʛيʙم تقʙّقȄها، وʽار إلʷʺراسات الʙال . 

 : السياق الجغرافي والثقافي. 5

تʱʵلف دراسʻʱا عʧ الʙراسات الʶاǼقة مʧ هʚا الʺʨʤʻر، وهʚا لʝॽ مʛʳد تȄʨʻع في الॽʶاق الʳغʛافي  

ن ॽʰʡعة الʙعʦ الʺʕسʶاتي الǽ ȑʚعʛʰʱ مʱغʛʽاً رئॽʶॽاً في هʚه الʙراسة، تʱʵلف  Ǽʺفهʨمه الȌॽʶॼ بل يʱعȐʙ ذلʥ لأ 

تʱʵلف  فآلॽات الȄʨʺʱل، والإجʛاءات الإدارȄة، ومȐʨʱʶ الʛʽʰوقʛاॽʡة، ودور الʴاضʻات الʨȞʴمॽة  ،  جʚرȄاً بʧʽ الʙول 

 ،Ȑʛقة لأخʢʻم ʧوم ʛلاخ ʙبل ʧاً    مʹǽل أʳʶاعي ونʺʱقافي والاجʲلاف الʱان، ف   اخʙلʰال ʧʽة،  بॽɻʺʱʳʺال ʦॽʁال

 ȑادȄʛجه الʨʱعلى ال ȘʺعǼ ʛثʕة تॽɾامل ثقاʨة، ؗلها عʛل، ودور الأسʷة والفʛʡاʵʺة إلى الʛʤʻامل  ، ؗʺا أن  والʨالع

  .  ʢالʖ في الأغʨاȋ قʙ تʱʵلف عʧ تلʥ الʱي تʴفʜ نʛʽʤه في الȄʛاض أو القاهʛة الʱي تʴفʜ ال 

هʚه الʙراسة تقʙم قʛاءة مʛتʢॼة Ǽالʨاقع الʲقافي الʜʳائȑʛ، الȑʚ قʙ يʜʽʺʱ بʱفʹʽل الॽʣʨفة الʨȞʴمॽة   

 ȑʙʽمʛال ʛʽʺام سʶǼ ه دراسةॽما أشارت إل ʨاعي، وهʺʱروث اجʨʺ2018(  ك(   ʛʸقات في مʨالʺع ʙؗأح  ،

 ȑʛائʜʳال الॽʶاق  في  عʻه  تʱʵلف  أو  معه   Șفʱت  ʙات    وقǽʙʴوت  ʦعʙال  ʖʽلوأسالȄʨʺʱاها    الʻضʛي عʱال  

  ȑʛʤʻل الʸزتها دراسة  في الفʛي أبʱاق الʛل في العȄʨʺʱات الǽʙʴمع ت ʛاشॼل مȞʷǼ هاʱمقارن ʧȞʺǽ لا
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Emad Harash, et al. (2014)    ا في دراسةʺؗ ʙتايلان  Chuthamasأو مع ॽʰʡعة الʙعʦ الʨȞʴمي في 

Chittithaworn (2011).  

بʙراسات   الأʛʡوحة  اسʷʱهʙت   ،(ʛʸوم  ʛائʜʳال) أفॽʁȄʛا  في  الʨاقعة  العॽȃʛة  الʙول   ʖجان   إلى 

عام ȞʷǼل  القارة  على  أو   Ȑʛأخ أفॽʁȄʛة  دول  على  ʜت  تانʜانॽا المʲل    رؗ في   ʗȄʛأج الʱي    ʙراسة 

 Jesca Mhoja Nkwabi & Leodger B. Mboya (2019)    ʨʺن على  الʺʕثʛة  العʨامل   ʗضʛعʱاس الʱي 

  Abosede, A. J., & Obasan, K. A. (2016)نȄʛʽʳॽا  ، والʙراسة الʱي أجʗȄʛ في  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

ʜت على الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة شاملة للقارة الأفॽʁȄʛة    ةدراسو   ،الʱي رؗ

Muriithi, S. M (2017).   اॽʁȄʛة في أفʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺات الǽʙʴاهʺات وتʶم ʗفʷؔʱي اسʱال

 . ȞʷǼل عام

الأ الॽʶاق  في  في  دراسات   ʙʳن  ȑʨʽس ʙل:  اتايلانʲم  Chuthamas Chittithaworn (2011)   يʱال

الʱي حللʗ تأثȂGenoveva, G (2019).    ʛʽنʙونॽʶॽا  ، و حʙدت عʨامل نʳاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  ǼDanish, R. Q., et al. (2019)اكʱʶان، ودولة  الʲقافة الȄʛادǽة على نॽة الʢلاب لʙخʨل عالʦ الأعʺال

الʱي قʙمMidoun, I. (2022).    ʗ  الʧʽʸ، و الʱي اخʛʰʱت نʺʨذجاً للعʨامل الʺʕثʛة في ثقافة رȄادة الأعʺال

  تʴلʽلاً مقارناً لʱعلʦॽ رȄادة الأعʺال بʧʽ جامعات صॽʻʽة وأمॽȞȄʛة. 

  .  Al-Lawati, E. H., et al (2022)أشارت دراسة    فقʙ   ،أوروȃافي العالʦ الغȃʛي وȃالأخʟ في  أما  

إلى أن غالॽʰة الأʴǼاث في هʚا الʺʳال مʨʷʻرة في دول الاتʴاد الأوروȃي، مʺا ǽعʝȞ اهʱʺاماً أوروॽȃاً  

دراسة  و   ،الʺʨʷʻرة Ǽالفʛنॽʶة  .Tarquinio, C., & Bouchard, J. P (2019)دراسة  ، مʲل  كʛʽʰاً Ǽالʺʨضʨع

Suddle, K., et al (2010).    ʗʢي غʱة على    28الǽادȄʛقافة الʲال ʛاس أثॽʁلف القارات لʱʵم ʧدولة م

الʱي قʙمʗ مʛاجعة للǽʙʴʱات العالʺॽة   .Gamage, S. K. N (2020)دراسة و  ، معʙل رȄادة الأعʺال الʻاشʯة

ʦالعال Ȑʨʱʶة على مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺقاء للॼات الॽʳॽاتʛʱواس. 

سايʰي   دراسة صʙʻرة  ففي  الʜʳائȄʛة،  الʶاǼقة  الʙراسات   ʧع دراسʻʱا  أǽʹاً  تʱʵلف   ،ʛائʜʳال في 

) قارنʗ بʧʽ ثلاث ولاǽات مʧ الʛʷق الʜʳائȑʛ (قʻʽʢʻʶة، مʽلة وجʳॽل)، وفي دراسة بʧ جॽʺة  2014(

) ʛʺون (2015عʛي وآخʱʵȃودراسة او ،ʛائʜʳي للȃʛب الغʨʻʳار في الʷǼ قةʢʻت على مʜ )  2019) رؗ

) ʛيʚن ȑʜȄʜع ،ʧيʙال ʅॽس ʙʺʴة مʢفالʨان، ;دراسة بʶʺة تلǽفي ولا ʧʽمقاول ʗاولʻي تʱل 2019الʨح (
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)  2021مȞʷلات نʛʷ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي ʳǼامعة قʻʽʢʻʶة، دراسة حقايʧ وʨȃدǽة (

) ʛʽʡ Șʴال ʙʰخل وعʙم ʙة ودراسة خالʛȞʶǼ ةǽة في ولاǽادȄʛا الǽاʨʻت على الʜ ) Ǽعʨʻان  2021الʱي رؗ

د   ʗان وؗ الʢلॼة"،   ʧʽب ثقافة رȄادة الأعʺال   ʛʷة في نȄʛائʜʳال الʳامعة  راسة مʙʽانॽة في ؗلॽة  "مʶاهʺة 

.ȑادʨالǼ ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷامعة الʳǼ اॽجʨلʨʻؔʱال  

) ʤول رقʗʱلاف : )03الʯه والإخǺاʵʯأوجه ال  

 ʗʹʮال  (ةʙʶʯʳلة مʰح وأمʙʵال) كʙʯʵʸال ʔانʱة   الॻالʲراسة الʗال ʚّ̒ʸت  

الاهʸʯام  

بʰقافة 

  الȂʙادة 

ʺفهʨم عام لȐʙ الʢلॼة ودور الʳامعة   تʻاول الʲقافة غالॼاًؗ 

)، بʨفالʢة  2014صʙʻرة سايʰي (:  والʱعلʦॽ الȄʛادȑ؛ أمʲلة

)  ȑʜȄʜ2019وع) وآخʛون  أوʱʵȃي   ،(2020  ʧحقاي  ،(

) ( 2021وʨȃدǽة   ʨʺح  ȑداد مʙخل  2021)،   ʙخال  ،(

) ʛʽʡ2021و) ȑʜȄʜاء عʛهʜة الʺʡ2023)، فا  ʙʽول ،(

) ʛʡشا Șʽوشف ʛʹʵ2023ال (  

الابʱؔار، الʺॼادرة، :  بʻاء نʺʨذج خʺاسي واضح

 ʜʽفʴʱال الʚاتॽة،  الؔفاءة   ،ʛʡاʵʺال ّ̋ل  ʴت

  الʺقاولاتي؛ مع تعȄʛفات تʷغʽلॽة وتʺʜʽʽ بʻائي

الʠلॺة 

  الʱامعʦʻن 

أمʲلة حاضʻة؛  ʯʽʰؗة  والʳامعة   ʧʽلʺʱʴم ʛُؗوّاد  :  الʢلॼة 

)  ȑʜȄʜوع (2019بʨفالʢة  وʨȃدǽة   ʧحقاي  ،(2021  ،(

)  ȑʜȄʜع الʜهʛاء  وشفȘʽ 2023فاʡʺة   ʛʹʵال  ʙʽول  ،(

)  ʛʡ2023شا  ،( Ferhat  )2018(  سىʨوم العʰʽʱي   ،

)2015 ) مʢʸفى  وآخʛون  2021)،  ʡارق  دلॽاء   ،(

)2022 ) ʖالله غال ʙʰ2023)، ع (  

الانʱقال مॽʀ ʧاس الاتʳاهات إلى تʽȞʷل الʨʻاǽا 

داخل  الإنʷاء   ʨʴن الفعلي  Ǽالʨʱجّه  ورʢȃها 

  نʺʨذج سʰʰي 

الʸʹهج 

  والʲʯلʻل 

أمʲلة  اسॽʰʱان؛   ʛʰع وॽʀاس  سايʰي :  وصف    صʙʻرة 

 )2014 ،(   Ferhat  )2018 (  ، ) ȑʜȄʜة وعʢفالʨ2019ب  ،(

 ) وآخʛون  ( 2020أوʱʵȃي  وʨȃدǽة   ʧحقاي  ،(2021  ،(

 ) ( 2021مʢʸفى  مʨʺʴد   ʗʻاسǼ الله    )، 2021)،   ʙʰع

 )  ʖ2023غال ،(   Genoveva  )2019 ( ،  Nkwabi & 

Mboya    )2019 ( .  

الهȞॽلॽة   الʺعادلات    PLS-SEMنʺʚجة 

الʨساʡة  ،  ǼSmartPLSاسʙʵʱام   اخॼʱار  مع 

  ʛيʙة، وتقǽادȄʛال   Bootstrapو  Q²و  R²للॽʻة 

  للʺʶارات
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أثʙ الʰقافة  

على 

  الʦʯجّه

الʨʱجّه؛    الʱعلʦॽ على الॽʻة/   إثॼات أثʛ إʳǽابي عام للʲقافة/ 
( :  أمʲلة  وآخʛون  وʨȃدǽة  2020أوʱʵȃي   ʧحقاي  ،(

 )2021  ،( Ferhat  )2018 ( ،   Suddle, et Al.  )2010 ( ، 
Genoveva      )2019 ( ،  Al-Lawati et Al.    )2022 ( .  

 ʛل الأثʸة، مع فʙعلى ح ʙعǼُ ؗل ʛأث ʛيʙتق

الʺॼاشʛ عʧ غʛʽ الʺॼاشʛ عʛʰ الॽʻة الȄʛادǽة،  

  وʣȂهار تغʛّ̔ الأوزان عʙʻ الʱقʙيʛ الʺʛʱʷك

 Ȋॺض

  الʹʠاق 

Ǽعʠ  ت مفهʨم    الʙراساتʺʽل  تʨسॽع  رȄادة " إلى  ثقافة 
قʢاع    "الأعʺال  ʟʵت تॽʺॽʤʻة/سॽʀʨة   ʛاصʻع لʷॽʺل 

الʺʕسʶات، ما ǽʹعف وضʨح الʙʴود الʺفاॽʺॽʂة للʻʰاء 
  الʲقافي وʕȄثʛ في صلاحॽة الॽʁاس والاسʙʱلال.

  

تʴافȎ هʚه الʙراسة على دقة الʙʴود الʺفاॽʺॽʂة 

الأعʺال"ǼإǼقاء   رȄادة  ثقاॽًɾا    "ثقافة  مʱغʛًʽا 

الʨʱجّه نʨʴ "و  "الॽʻة الȄʛادǽة"مʱʶقلاً، مع ॽʀاس  

الʨʺʻذج   "الإنʷاء داخل  ॽة  ʨؗسل ؗʺʱغʛʽات 

الأǼعاد   ʧʽب الʙʱاخل   ʖʻʳʱت  ʥلʚȃو الʰʰʶي، 

  الॽʺॽʁة والعʨامل الʺʕسॽʶة. 

 مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  : الفʦʱة الॻʰʲॺة

  : بʻاءً على الʺقارنة أعلاه، تʛʰز الفʨʳة الॽʲʴॼة الʱي تʙʶها هʚه الأʛʡوحة

"افʱقʛت الʙراسات الʶاǼقة لʨʺʻذج مʱؔامل ǽفʥؔ ثقافة رȄادة الأعʺال إلى أǼعاد مʙʴدة وʛʰʱʵȄ دور 

 ȑʛائʜʳاق الॽʶات، خاصة في الʶسʕʺاء الʷإن ʨʴجه نʨʱعاد والǼه الأʚه ʧʽب Ȍॽسʨؗ ةǽادȄʛة الॽʻال."  

  : الإضافة العلॻʸة للʗراسة

 ةǽادȄʛقافة الʲة للʶʺʵعاد الǼالأ ʧʽع بʺʳǽ ليʽلʴذج تʨʺن ʛȄʨʢت ،  

 كʨلʶقافة والʲال ʧʽالعلاقة ب ʛʽʶة في تفǽادȄʛة الॽʻي للʢॽسʨور الʙار الॼʱاخ،  

 ةȄʛائʜʳة الॽɻامʳة الʯʽʰفي ال Șʽʰʢʱقة قابلة للॽʀاس دॽʀ أدوات ʦǽʙتق ، 

 ʛȄʨʢة في تॽʺॽعلʱامج الʛʰة والॽɻامʳة الʯʽʰال ʛʽدة وتأثʨعلى ج ʜ ʛؗي تʱراسات الʙادة    قلة الȄثقافة ر

 وتȄʨʴلها إلى نʨاǽا وسلʨك عʺلي.  رʢȃها Ǽالʤʻام الʯʼʰي لȄʛادة الاعʺالو   الأعʺال
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  : خلاصة الفصل

الʺقارȃات  تʨʻع في   ʧادة الأعʺال عȄقافة رʲب الʺʱعلقة  والॽʁॽʰʢʱة  الȄʛʤʻة  تʴلʽل الأدبॽات  كʷف 

  ʧʽة بʛاشॼʺة على العلاقات الॽولʙة والॽȃʛة والعȄʛائʜʳراسات الʙال ʦʤت معʜ والʺʻاهج الʺॼʱعة، حʘʽ رؗ

الʨسʢॽة لهʚه العلاقة.    الʲقافة الȄʛادǽة والʨʱجه نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات، دون الʱعʺȘ في تʴلʽل الآلॽات 

وȃالʛغʦ مʧ الإسهامات الॽʁʺة للʙراسات الʶاǼقة في تأكʙʽ أهʺॽة الʲقافة الȄʛادǽة ودور الʱعلʦॽ الʳامعي في  

 ّʙانات، مʺا حॽʰع الʺʳة لǽʙʽقلʱلي والأدوات الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺعلى ال ʙʺʱها اعʰها، إلا أن أغلʱʽʺʻت    ʧم

  ت.لعلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽاقʙرتها على تفʛʽʶ الʱعقʙʽات في ا

دراسة وجʨد فʨʳة ॽʲʴǼة أساسॽة تʲʺʱل في الॼʱايʧ بʧʽ اǼعاد ثقافة رȄادة   47وقʙ أʣهʛت مʛاجعة  

خلال    ʧم الاعʺال  رȄادة  ثقافة  ॽʀاس  ʙʱʶǽعي  مʺا  الʙراسات  في  الʨʺʻذج  أ الاعʺال  في  تؔاملॽة  Ǽعاد 

ونʙرة الʙراسات الʱي تʛʰʱʵ دور الॽʻة الȄʛادǽة ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ في تفʛʽʶ العلاقة بʧʽ    ،الافʛʱاضي لʙراسʻʱا

الأǼعاد الʲقاॽɾة والʶلʨك الȄʛادȑ الفعلي، خاصة في الॽʶاق الʜʳائȑʛ. ؗʺا لʨحȎ اقʸʱار معʦʤ الʙراسات 

ʢسʨور الʙار الॼʱع، دون اخǼتا ʛʽغʱʺؗ اǽاʨʻاس الॽʀ ة أوǽادȄʛقافة الʲال Ȑʨʱʶا في  على وصف مǽاʨʻي لل

   .تȄʨʴل الʲقافة إلى سلʨك رȄادȑ ملʺʨس

تʶعى الʙراسة الʴالॽة إلى سʙ هʚه الفʨʳة مʧ خلال تʛȄʨʢ نʺʨذج تʴلʽلي خʺاسي مʱؔامل ʳǽʺع  

بʧʽ نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ ونʺاذج ثقافة رȄادة الأعʺال، واخॼʱار العلاقات الʨسॽʢॽة Ǽاسʙʵʱام تقॽʻات  

علʺॽة نॽɺʨة في   الʴʱلʽل الʺʱقʙمة مʲل تʴلʽل الʺʶار والʚʺʻجة Ǽالʺعادلات الهȞॽلॽة، مʺا ʲʺǽل إضافة

.ȑادȄʛك الʨلʶة للʙات الʺعقॽȞॽامʻيʙال ʦة لفهʙيʙح آفاقاً جʱفȄة وॽɻامʳادة الأعʺال الȄال رʳم  



 

 

  الإطار التطبيقي

  الفصل الثالث 
   مساهمة ثقافة ريادة الأعمال

  غواط لدى طلبة جامعة الأ
صغيرة في إنشاء مؤسسات  
  ومتوسطة
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 :  تمهيد

ʚا علاقʱها Ǽإنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة  إلى    Ǽعʙ ان تʛʢقʻا دراسة عامة حʨل ثقافة رȄادة الأعʺال وؗ

والʺʨʱسʢة، سʻقʨم Ǽعʛض مʱʵلف الإجʛاءات الʺʻهॽʳة الʱي تʱعلʨʺǼ Șضʨع الʙراسة، والʱي مʧ خلالها  

  ʧȞʺǽ ان نʱعامل مع الʳانʖ الॽʰʢʱقي. 

  :الإجراءات المنهجية للدراسة: المبحث الأول

ʚا مʻهج وعʻʽة الʙراسة،   أدوات الʙراسة إلى  Ǽالإضافة  سʻعʛض في هʚا الʺʘʴॼ أنʺʨذج الʙراسة وؗ

  الʺʙʽانॽة واخॼʱار صʙقها وثॼاتها وأسالʖʽ الʺعالʳة الإحʸائॽة. 

  :تها وعين هاالمطلب الأول: أنموذج الدراسة ومنهج

  ʧراسة و أمʙذج الʨʺن ʦة  جل رسʢسʨʱة او مʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷانǼ ادة الاعʺالȄعلاقة ثقافة ر

  اعʙʺʱنا على دراسات ساǼقة مʧ أهʺها: 

 اعʙؔار   الابʱوالاب→ Danish et al. (2019) ؛Schumpeter (1934) .  

  ادرةॼʺة والॽʀاॼʱالاس→ Pechuán Gil et al. (2024)؛  ) ȑاوȞوم ȑʙʽمʛ2022ال .( 

  ةʛʡاʵʺال→ Marx & Swardt (2021)اقيʛ2023( ؛ رق.( 

  ةॽاتʚالؔفاءة ال→ ) ȑʜȄʜة وعʢفالʨ2019ب .( 

  الʺقاولاتي ʜʽفʴʱفة (  →الȄʛش ʧايʶ2024ح.( 

   ةǽادȄʛة الॽʻال→ Ferhat (2018)  ؛Pechuán Gil et al. (2024) . 

   ةʢسʨʱʺوال الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  على  الȄʛادǽة  الʲقافة   ʛʽتأث→   ) وآخʛون  نʛʽʸة  )؛  2020أوʱʵȃي 
Genoveva (2019) . 
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) ʤل رقȜʵراسة15الʗذج الʦʸأن :( 

  

  .الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالʔ اعʸʯادا على الʗراسات الʴاǺقة

  . منهج الدراسة: 1

  ȐʨʱʴʺǼ قاॽا وثʡاॼارت Ȍॼتʛه يʲʴǼ في ʘاحॼعه الॼʱي ȑʚهج العلʺي الʻʺب أو الʨالأسل ʙيʙʴإن ت

ومʨضʨع الʤاهʛة الʺʙروسة، وȃهʚا ǽعʙ اخॽʱار الʺʻهج الʺʻاسʖ للʙراسة أحʙ العʨامل الʱي تʶاهʦ في نʳاح  

ي الʱي  والʨʢʵات  العʺلॽات  "ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة  Ǽأنه  الʺʻهج  ǽعʛف  وعلॽه  ॽɽǼة  الʙراسة.   ʘاحॼال ॼʱعها 

  Șʽقʴافه وتʙل إلى أهʨصʨهالʲʴǼ .  ،ة  2004(زرواتيʲ104، صف(  

في هʚه الʙراسة اتॼعʻا ما يʻʱاسʖ مع مʨضʨع الʙراسة وهʨ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، لغʛض جʺع  

الʺعلʨمات والॽʰانات، عʛضها ثʦ تʴلʽلها. وȄعʛف الʺʻهج الʨصفي على انه مʴاولة الʨصʨل إلى الʺعʛفة  

ضع الॽʶاسات  الॽʀʙقة والʱفʽʸلॽة لعʻاصʛ مȞʷلة او ʣاهʛة قائʺة، الʨصʨل إلى فهʦ أفʹل وأدق او و 

  )84، صفʲة 2021(سʲॻʮي و العʙʸوسي،  .بهاوالإجʛاءات الʺʱʶقʰلॽة الʵاصة 

 م)-إنشاء مؤسسة (ص ثقافة ريادة الأعمال

ʓyسʴة  الʹॻة الȂʙادǻة إنʵاء ال

 الإبʗاع والابʯؒار

 الاسॺʯاॻɾة والॺʸادرة

ʙʟاʳʸل الʸʲت 

 الؒفاءة الʘاتॻة

 الʲʯفʚʻ الʸقاولاتي
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لʡ Ȑʙلॼة جامعة الأغʨاȋ في إنʷاء   رȄادة الأعʺال   مʶاهʺة ثقافةǼʺا أن دراسʻʱا تʨʴʺʱر حʨل  

تعʜȄʜها  والॽات  الʤاهʛة   مʕسʶات  وصف  على   ʙʺʱتع الʱي  الʨصॽɿة،  الʙراسات   ʧʺض تʙʻرج  فإنها 

دلالاتها  واسʵʱلاص  والॽʰانات  الʺعلʨمات  جʺع  خلال   ʧم  ،ʧاهʛال الʨضع  في  وعلاقʱها  وعʻاصʛها 

العلʺॽة  الʨʴॼث  الʺʻهج الأكʛʲ اسʙʵʱاما في   ʨصفي هʨال الʺʙروسة. والʺʻهج  الʤاهʛة   ʧها عʺॽʺوتع

عارف والʺʨضʨعات، ǽعʙʺʱ علॽه الॼاحʨʲن في الʨʸʴل على بॽانات ومعلʨمات الؔʺॽة، في مʱʵلف الʺ

والȄʨȃʛʱة  والاقʸʱادǽة  الإدارȄة  الأنʢʷة  ؗافة  في   ʛثʕي  ȑʚوال والॽʴاتي،  الʨاقع  تʨʸر  ودॽʀقة،  واॽɾة 

تلʥ الॽʰانات والʺعلʨمات في تʴلʽل الʨʤاهʛ ... وهʨ أǽʹا والʲقاॽɾة، والॽʶاسॽة والعلʺॽة. وتʶهʦ مʲل  

 ʧا مʚل ه وؗ والʺقارنة   ʦॽʽقʱال أو  الʛʤوف والʺʺارسات   ʛȄʛʰوت وتʙʴيʙها  الʤاهʛة  بʙراسة  ǽعʻى   ȑʚال

 ʘʴॼات الȄʛʳفي م ʦȞʴʱاولة للʴم ȑأو أ ʘاحॼال خلال معॽʢات مʙʽانॽة تعʝȞ الʨاقع ودون تʙخل 

ʳʱاهج الʻʺن في الʨȞǽ لʺاʲة. مॽʰȄʛ  

  . عينة الدراسة: 2

  ʧنة مʨȞة دراسة مʻʽاد على عʺʱالاع ʦي    399تʳॽات جامعة عʺار ثلॽلف ؗلʱʵة في مॼالʡو ʖالʡ

  ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ،ȋاʨالأغǼ19  42و    ʧʽ سʻة مʧ الʧʽʶʻʳ، اذ تʺʲل نॼʶة الʨؗʚر مʧ مʨʺʳع الʺʷارؗ

% مʧ ثʺانॽة عʛʷ ؗلॽة: ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة، ؗلॽة  29% في حʧʽ تʺʲل الاناث الॼʶʻة الأقل بـ  71بـ  

ؗلॽة علʨم   الʺȞॽانॽȞॽة،  الهʙʻسة  ؗلॽة  الॽʀʙقة،  العلʨم  ؗلॽة   ،ʛʽʽʶʱال والʳʱارȄة وعلʨم  الاقʸʱادǽة  العلʨم 

العلʨم   ؗلॽة   ،ʖʢال ؗلॽة  حقʨق،  ؗلॽة  والاتʸال،  الاعلام  ؗلॽة  فȄʜʽاء،  الʺادة،  علʨم  ؗلॽة  الʜراعة، 

ॽة، ؗلॽɺاʺʱا، الاجॽجʨلʨʻؔʱم والʨة العلॽة، ؗلॽʰʻة اللغات الأجॽة، ؗلॽاسॽʶم الʨة العلॽة، ؗلॽانʶم الإنʨة العل

لॽة الʺʛʴوقات والॽʺॽؔاء.   كلॽة الهʙʻسة الؔهȃʛائॽة، ؗلॽة الهʙʻسة الʺʙنॽة وؗ

الʛʢق   ʧم نʨع  وهي  العʺǽʙة  ǼالȄʛʢقة  اǽʹاً  وتʶʺى  القǽʙʸة  ǼالȄʛʢقة  العʻʽة  اخॽʱار   ʦت  

أنها   على  القǽʙʸة  العʻʽة  تعʛف  الاحʱʺالॽة.   ʛʽقة  غȄʛʢǼ  ʛاصʻالع اخॽʱار  فʽها   ʦʱي الʱي  العʻʽة   ʥتل  

غʛʽ عʨʷائॽة، مʺا ǽعʻي أن Ǽعʠ الأفʛاد لʙيهʦ احʱʺال معʙوم أو غʛʽ معʛوف للʙخʨل ضʺʧ العʻʽة،  

معʛفة   ʛʽغ مفʛداته  تʨؔن  الʱي  الʺفʨʱحة  الإحʸائॽة  الʺʱʳʺعات  في  ʸǽلح  العʻʽات   ʧم الʨʻع    وهʚا 

 .مفʨʱحوغʛʽ مʙʴودة في العʙد أو الʱي ʨȞǽن فʽها العʙد ʛʽʰؗ فʱʻعامل معها على أنها مʱʳʺع احʸائي  
)Trochim, W. M. K., & Donnelly, J. P. 2006 (  
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  . حدود الدراسة: 3

  . المجال المكاني:  1.3

نقǼ ʙʸه الʺȞان الȑʚ أجॽɾ ʗȄʛه الʙراسة الʺʙʽانॽة، حʘʽ أجʗȄʛ الʙراسة في جامعة عʺار ثلʳॽي  

، رغʦ أن  2001سʛʰʺʱʰ    19الʺʕرخ في    270-01أنʷأت ʨʺǼجʖ مʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقǼ  ʦالأغʨاȋ الʱي  

الا أنها ؗانʗ تʗʴ تॽʺʶة الʺʙرسة   1986أوت    05الʺʕرخ في    165- 86الʺʛسʨم رقʦ  تʨاجʙها ǽعʨد إلى  

  ʦي، ثʻقʱال ʦॽعلʱة الʚا لأساتॽة العلॽʻʡʨال  ʦم رقʨسʛʺقا للॼʡ جامعي ʜ ʛؗإلى م ʗلʨʴخ    97- 157تȄارʱب

10  ȑجامعة 2001، وفي 1997ما ʗʴॼا، أصॽة:    حالॽالʱات الॽاصات في الؔلʸʱة اخʙع ʧʺʹʱت  

  .اॽجʨلʨʻؔʱة الॽكل  

 .مʨة العلॽكل  

 .ʖʢة الॽكل  

 .ةȄة والʺعʺارॽنʙʺسة الʙʻة الهॽكل  

  .ة الآداب واللغاتॽكل  

 .ارةʹʴة والॽم الإسلامʨة والعلॽانʶم الإنʨة العلॽكل  

  .ةॽɺاʺʱم الاجʨة العلॽكل  

 .ةॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽكل  

  .ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽكل  

  .ةॽاضȄʛة والॽنʙʰات الʡاʷʻات الॽʻم وتقʨعل ʙمعه  

 . المجال الزمني:  2.3

نقǼ ʙʸه الفʛʱة الʜمॽʻة الʱي اسʱغʛقʻاها في دراسة الʜʳء الȑʛʤʻ والʜʳء الॽʰʢʱقي والʱي ؗانʗ ابʙʱاءً 

  ʛȃʨʱأك ʧ2024م  ȑة ماǽ2025إلى غا.  

 . المجال البشري:  3.3

الʳامعة  مʨقع   ʖʶوح  ȋاʨالأغǼ ثلʳॽي  عʺار  جامعة  ʡلॼة   ʧم عʻʽة  على  الʙراسة    اقʛʸʱت 

 chiffre-en-fac-faculte-formation/humaine-univ.dz/humaine-http://lagh    الإجʺالي  فان العʙد 
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(أكʛȃʨʱ    30915للʢلॼة   الʺʨقع  معايʻة   ʙʻع  ʖالʡ2024 إلى الʺʙʱرجة  الʺȄʨʱʶات   ʖʶح ʧʽزعʨم  (

26304  ،ʝانʶॽل Ȑʨʱʶفي م ʖالʡ3616  و ʛʱماس Ȑʨʱʶʺ213في ال .(رجʙʱال ʙعǼ ما) راهʨʱؗد ʖالʡ   

  وأدوات التحليل الإحصائي:  المطلب الثاني: أساليب

  . الاستبيان:  1

تʢʱلʖ الʨʴॼث العلʺॽة في مʳال العلʨم الاجʱʺاॽɺة ʸǼفة عامة وعلʨم الاقʸʱادǽة ʸǼفة خاصة  

تॼʱع خʨʢات مʻهॽʳة للʨصʨل إلى الʴقائȘ العلʺॽة حʨل الʤاهʛة، الʺʙروسة وʻȃاء أȑ دراسة علʺॽة مʛهʨنة  

حʘ للʨʱصل إلى  على اخॽʱار الأدوات الʺʻاسॼة والʱي تʢʱلʖ الʨʱافȘ مع مʨضʨع الʘʴॼ وȂمȞانॽات الॼا

الʱي   الʺʱʵلفة  الʨسائل   ʥتل هي   ʘʴॼال وأدوات  وأهʙافه،  الʺʨضʨع  تʙʵم ॽʰʡعة  الʱي  والʱʻائج  الॽʰانات 

ʙʵʱʶǽمها الॼاحʘ في جʺع الʺعلʨمات والॽʰانات الʺʱʶهʙفة ضʺʧ اسʙʵʱامه لʺʻهج معʧʽ أو اكʛʲ للʨصʨل 

  سʱʺارة الاسॽʰʱان للإلʺام Ǽالʺʨضʨع بʙقة. إلى نʱائج مʨضॽɺʨة ودॽʀقة وقʙ اعʙʺʱنا في دراسʻʱا هʚه على ا

ǽ ʘʽʴǼعʙ الاسॽʰʱان مʧ الأدوات الأساسॽة لʳʺع الʺعلʨمات مʧ الأفʛاد والʱي تʹʦ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة  

تʺʧȞ مʧ الʱعʛف على أراء وأفؔار الʺʨʴॼثʧʽ حʨل مʨضʨع الʘʴॼ، وتعʛف على أنها أداة للʨʸʴل على  

 ʙسل لعʛلة تʯالأس ʧعة مʨʺʳاد مʙعلى إع ʙʺʱوتع ،ʖʽانات والأسالॽʰوجʺع ال Șع  حقائʺʱʳʺاد الʛأف ʧم ʛʽʰؗ د

واسʱʺارة الاسॽʰʱان ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الॽʀʙقة والʺʨضॽɺʨة حʨل مʨضʨع، يʦʱ وضعها في اسʱʺارة  

وتʛسل للأشʵاص الʺعʧʽʽʻ تʱʵلف Ȅʛʡقة تʨزȄعها سʨاء عȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ أو تʶلǼ ʦالʙʽ أو تʛسل عʛʰ مʱʵلف  

ȃʨة للأسʯلة الʨاردة فʽها، وʨȃاسʱʢها ʧȞʺǽ الʨʱصل إلى حقائȘ  الȞॼʷات الʨʻؔʱلʨجॽا تʺهʙʽا للʨʸʴل على أج 

  دॽʀقة عʧ الʺʨضʨع الʺʛʢوح وقʙ قʺʻا بȌȃʛ مʹʺʨن الاسʱʺارة ǼإشȞالॽة الʙراسة وفʛوضها.  

اعʙʺʱنا في هʚه الʙراسة على اسॽʰʱان الʛʱؔوني تʦ تॽʺʸʺه خʸॽʸاً لॽʁاس أهʙاف الʙراسة ونʛʷه  

في مʱʵلف الʺʨʺʳعات الʱي تʹʡ ʦلॼة الʳامعة على مʸʻات ومʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي الʺعʛوفة 

 ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰل على أكʨʸʴال ʙʸات. قǼالإجا)Ȗʲلʸال ʙʢأن (  

بʛنامج   اسʙʵʱام   ȑورʛʹال  ʧؗان م الفʛضॽات،  واخॼʱار  الॽʰانات  تʴلʽل  إجʛاء  أجل   ʧمSPSS  

في تقʦॽʽ نʺʨذج الॽʁاس،    PLS-SEMتʦ اسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ الʜʳئॽة  ،  SmartPLS4وʛȃنامج  
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الʺʕشʛات  على  الاعʱʺاد   ʦت  ʘʽات حॽضʛالف واخॼʱار  الʺʶار  معاملات   ʦॽʽوتق الʻʰائي،  الʨʺʻذج   ʦॽʽوتق

 والأدوات الإحʸائॽة الʱالॽة: 

 نامجʛʰة لॼʶʻالǼ  SPSS :  

 الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة. -

  الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة.  -

  تʙʴيʙ الاتʳاه العام للॼɻارة.     -

 نامجʛʰة لॼʶʻالǼ  SmartPLS4  

 تقʦॽʽ نʺʨذج الॽʁاس مʧ خلال: 

  معاملات الॼʷʱع   - 

  معامل الॼʲات ألفا ʛؗون Ǽاخ  - 

  .Construct Reliability and Validityصʙق ومʨثॽʀʨة الʻʰاء  - 

 -  ȑʜايʺʱق الʙʸار -الॽɻمFornell-Larcker .  

  .Cross Loading الॼʱايʧ بʧʽ الأسʯلة - 

 - ʛشʕة  مʺʶال ʛة وتغايǽة أحادॼʶنHeterotrait-Monotrait Ratio (HTMT).  

  تقʦॽʽ الʨʺʻذج الهȞॽلي مʧ خلال: 

 -  ʙيʙʴʱ2معامل الR .  

  اخॼʱار الفʛضॽات (معاملات الʺʶار). - 

 -  ʛʽأثʱال ʦʳ2حf-.  

 - ʕʰʻʱدة الʨ2 جQ .  

  . النسب المئوية والتكرارات: 2

  ʖʶʻأن ال ʧʽة، في حʻʽة معʯف ʧʺن ضʨرجʙʻي ʧيʚاد الʛللأف (امʵأو ال) د الفعليʙارات العʛؔʱل الʲʺت

الفعلॽة إلى نʖʶ مȃʨʶʻة إلى الʺʨʺʳع الؔلي للعʻʽة ( %) وهي  100الʺȄʨʯة تقʨم بȄʨʴʱل هʚه الأعʙاد 

  . الʜʳء مʧ الؔل، فائʙتها تؔʺʧ في أنها تʳعل الॽʰانات أسهل للفهʦ والʺقارنة
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 ʙيʙʴʱل  ʥوذل الأولى  Ǽالʙرجة  Ǽالʺʨʴر  الʵاصة  الॽʰانات  تʴلʽل  لعʛض  الʺȄʨʯة   ʖʶʻال نʙʵʱʶم 

ʧʽ في هʚه الʙراسة مʲل الʝʻʳ، الفʯة العʺȄʛة، ؗلॽة الانʱʺاء، مʳال الॽʣʨفة.   خʸائʟ الʺʷارؗ

  . المتوسط الحسابي:  3

  ʧم لʺʨʺʳعة  الʺʨʱسʢة  الॽʁʺة   ʨه وʶॼȃاʡة،  Ȅʜة،  ʛؗʺال للʜʻعة  مॽʁاس   ʨه الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال

الإجاǼات، ʙʵʱʶǽم في الʨصف الؔʺي لʺعʛفة مȐʙ ارتفاع او انʵفاض اسʳʱاǼات افʛاد الʙراسة عʧ ؗل  

مʨʱسॼɺ    Ȍارة مॼɺ ʧارات مʱغʛʽات الʙراسة الأساسॽة، مع العلʦ انه ǽفʙʽ في تʛتʖʽ الॼɻارات حʖʶ اعلى

   (Agresti & Finlay, 2009).حʶابي

ʺعʛفة الاتʳاه العام  في سॽاق هʚه الʙراسة، تʦ اسʙʵʱامه لʴʱقȘʽ هʙفʧʽ رئʧʽʽʶॽ، الهʙف الأول ل

لإجاǼات أفʛاد العʻʽة، ॼɾعʙ أن ʖʽʳǽ ؗل فʛد مʧ أفʛاد العʻʽة على سʕال ما على مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي 

  ʧ5إلى    1(م  ȑأʛاه العام لʳل الاتʲʺǽ ʙواح ʦات في رقǼه الإجاʚؗل ه ʟॽʵلʱابي بʶʴال Ȍسʨʱʺم الʨقǽ ،(

 ʖʽتʛفي ت ʙʽفǽ أن ʨاني هʲف الʙل، أما الهȞؗ ةʻʽح    العʺʶǽ اʚابي، وهʶح Ȍسʨʱأعلى م ʖʶارات حॼɻال

  ʗوأيها لاق ،(ابيʶح Ȍسʨʱأعلى م) افقةʨʺال ʧر مʙق ʛʰأك ʗي لاقʱارات أو الأفؔار الॼɻال ȑفة أʛعʺǼ اʻل

  أقل قʙر مʧ الʺʨافقة (أقل مʨʱسȌ حʶابي). 

 . الانحراف المعياري: 4

  ʦه في فهʱʽʺأه ʧʺؔابي، وتʶʴال Ȍسʨʱʺال ʖامه إلى جانʙʵʱاس ʦائي أساسي تʸاس إحॽʁم ʨه

  ʦت ʙابي، فقʶʴال Ȍسʨʱʺل الʨانات حॽʰار الʷʱأو ان ʗʱʷت Ȑʙʺل Șʺل أعȞʷǼ ةʻʽاد العʛات أفǼعة إجاॽʰʡ

لʺا ؗانʗ الॽʁʺة مʵʻفʹة (قॼȄʛة مʧ ا تʙل   لʸفʛ)اسʙʵʱامه لʺعʛفة مȐʙ الʗʱʷʱ في آراء الʺʧʽȃʨʳʱʶ، وؗ

ʜة حʨل الʺʨʱسȌ الʶʴابي، وهʚا  ʛؗوم ʠعॼعʹها الǼ ʧاً مʙة جȃقارʱم ʗة ؗانʻʽاد العʛات أفǼعلى أن إجا

ʛʽʷǽ إلى وجʨد درجة عالॽة مʧ الاتفاق أو الإجʺاع بʻʽهʦ على تلʥ الʻقʢة، في حʧʽ أنه ؗلʺا ؗانʱʺॽʀ ʗة  

(ʛفʸال ʧة عʙʽعǼ) تفعةʛة    مʙاعॼʱم ʗات ؗانǼل على أن الإجاʙلاف  تʱد اخʨإلى وج ʛʽʷة، وتʱʱʷʱوم

كʛʽʰ في الآراء بʧʽ أفʛاد العʻʽة، ॼɾعʹهʦ رȃʺا وافʙʷǼ Șة، والॼعʠ الآخʛ عارض، مʺا أدȐ إلى انʷʱار  

   (Agresti & Finlay, 2009) .للإجاǼات واسع 

ǽعʺل الانʛʴاف الʺॽɻارʕʺؗ ȑشʛ لʨʳدة ومʙʸاॽʀة الʺʨʱسȌ الʶʴابي، فالʺʨʱسȌ الʶʴابي ʨȞǽن  

  ذا دلالة قȄʨة عʙʻما ʨȞǽن الانʛʴاف الʺॽɻارȑ مʵʻفʹاً، بʻʽʺا ǽفقʙ جʜءاً مʱʺॽʀ ʧه الʱعȄʛʽʰة عʙʻما ʨȞǽن  
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  . الانʛʴاف الʺॽɻارȑ مʛتفعاً 

 . معامل ألفا كرومباخ: 5

الاتʶاق   ॽʀاس  الأساسॽة هي  وॽʣفʱه  الأداة،  ثॼات   ʧم Șقʴʱال في  نʙʵʱʶمها  إحʸائॽة  أداة   ʨه

والॼʲات الʙاخلي بʧʽ مʨʺʳعة مʧ الفقʛات (الأسʯلة) الʱي ǽُفʛʱض أنها تʝॽʁ نفʝ الʺفهʨم أو الॼُعॼɻǼ .ʙارة  

مʨʴر معʧʽ،    أخʖʽʳǽ ،Ȑʛ هʚا الأسلʨب الاحʸائي على الʕʶال: هل جʺॽع الأسʯلة الʺʸʸʵة لॽʁاس

الʺʨʴر هʚا  لॽʁاس  وفعال   ʦاغʻʱم ȞʷǼل  تعʺل معاً  والإبʙاع"،  "الابʱؔار  ألفا    ،مʲل:  معامل  اسʙʵʱام   ʦت

فالʨʸʴل على ॽʀʺة ألفا . كʛومॼاخ ʨʢʵؗة مʻهॽʳة أساسॽة للʱأكʙ مʧ جʨدة الاسॼʱانة قʰل تʴلʽل نʱائʳها

الʺʛجح    ʧوم لʗʶॽ عʨʷائॽة،  علʽها  الʨʸʴل   ʦت الʱي  الإجاǼات  وأن  مʨثʨقة،  الأداة  أن  ǽعʻي  مʛتفعة 

.Ȑʛة أخʛة مʻʽالع ʝانة على نفॼʱالاس Șʽʰʢإعادة ت ʦت ʨابهة لʷائج مʱل على نʨʸʴال  

  :المطلب الثالث: اختبار صدق وثبات الدراسة

صʺʦ الاسॽʰʱان وفقا لʺॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي، للʱعʛف على اتʳاهات الʢلॼة الʳامعʧʽʽ نʨʴ ثقافة  

  ʧاس مॽʁʺا الʚن هʨؔʱة، يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷإنǼ هاʱادة الأعʺال وعلاقȄاوح    5رʛʱدرجات ت

 ʧʽالي: 5و  1بʱول الʙʳضح في الʨم ʨا هʺؗ . 

) ʤول رقʗʱاسي 04الʸʳت الʙȜॻاس لॻɿدرجات م :(  

 ʃॻʹʶʯة   الʗʵǺ معارض   معارض  ʗايʲم   Ȗافʦة   مʗʵǺ Ȗافʦم  

  5  4  3  2  1  الʗرجة 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالʔ وȁالاعʸʯاد على مॻɿاس لȜॻارت الʸʳاسي 

  ʦʱي  ʧاي لʛȞॽت  لʺॽʁاس  والعلॽا  الʙنॽا  الʙʴود   ȑأ الʵلاǽا،  بʙʴʱيʨʡ ʙل  قʺʻا  الʺॽʁاس   ʙيʙʴت  ʙعǼ

)  Ȑʙʺال الॽʴʸح  4= 1-5حʶاب  الʵلاǽا  على ʨʡل  للʨʸʴل  الʺॽʁاس  عʙد خلاǽا  على  تقॽʶʺه   ʦث  (

على  )، ثʦ تʹاف هʚه الॽʁʺة إلى اقل ॽʀʺة في الʺॽʁاس وهي الʨاحʙ، وذلʥ لʙʴʱيʙ الʙʴ الأ0,80= 5÷ 4(

علʺا أن ʨʡل خلاǽا الʺॽʁاس ʶǽاعʙ على تʙʴيʙ اتʳاه إجاǼات    )28، صفʲة  2010(الʶائغ،    الʵلॽة،لهʚه  

  افʛاد حॽʀ ʖʶʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʻاتج، وهʚȞا ॼʸǽح ʨʡل الʵلاǽا الʝʺʵ ؗʺا يلي: 
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) ʤول رقʗʱقابلة لها 05الʸاهات الʱاس والاتॻɿʸا الǻل خلاʦʟ :(  

  الاتʱاه العام   ʦʟل الʳلاǻا

  الʺعارضة ʙʷǼة  1.8- 1

  الʺعارضة  2.6- 1.81

  الॽʴادǽة   3.4- 2.61

  الʺʨافقة  4.2- 3.41

  ʧم ʛʰة  4.2أكʙʷǼ افقةʨʺال  

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالʔ بʹاء على سلʤ لȜॻارت 

  . اختبار صدق وثبات الاستبيان:  1

مʧ اجل اخॼʱار مȐʙ الʺʨثॽʀʨة في الʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة، قʺʻا Ǽاسʙʵʱام ؗل مʧ معامل 

ومعامل الʙʸق الʙاخلي القائʦ على الʳʱانʝ بʧʽ الॼɻارات   )Alpha de Cronbach(  ألفا ʛؗومॼاخالॼʲات  

 .ʙعǼ داخل ؗل  

  ʝॽʁي تʱال ʛاصʻاخلي للعʙات الॼʲاق والʶالات Ȑʙا الʺعامل مʚه ʝॽʁǽ ،ات الفاॼʲة لʺعامل الॼʶʻالǼ

مʱغʛʽات الʙراسة الʺʱʶقلة والʱاǼعة، أȑ مȐʙ إمȞانॽة الʨʸʴل على نفʝ الʱʻائج أو نʱائج مʱقارȃة ॽɾʺا اذا 

قائʺة الاسʱقʸاء إلى الʙʴ   تʦ تʨزȄع قائʺة الاسʱقʸاء على نفʝ العʻʽة مʛة أخʛʽʷॽɾ ،Ȑʛ مॽɻار ثॼات 

الʱي تʨؔن عʙʻه عʺلॽة الॽʁاس Ǽاسʱعʺال قائʺة الاسʱقʸاء خالॽة مʧ الأخʢاء العʨʷائॽة لʚلʥ فان القائʺة  

،  )297، صفʲة  1990(العاصي،    الॽʁاستعʢي نفʝ الʱʻائج او نʱائج مʨʱافقة في ؗل مʛة يʦʱ فʽها إعادة  

حʘʽ ؗلʺا اقʛʱب مʧ الʨاحʙ فهʚا ǽعʻي ثॼات اكʛʲ للʙراسة، وʦʱȄ حʶاب هʚا الʺعامل Ǽاسʙʵʱام الॽʸغة  

  : )26، صفʲة 2011(فʙحان و وآخʙون،  الʱالॽة

α =
n

n − 1
(1 −

Σvar²i

var²i
) 

α اخ: معاملॼومʛؗ ألفا  .  

Σvar²i .اسॽʁʺات الʛات فقʻايॼعة تʨʺʳل مʲʺت :  
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var²i.ʛʽغʱالؔلي لؔل م ʧايॼʱل الʲʺǽ :  

: n  .ارॼʱاء الاخʜد أجʙل عʲʺت  

فان ذلǽ ʥعʻي    0.80مقʨʰل عʺʨما، وȂذا فاقʱʺॽʀ ʗه    ǽ0.60عʛʰʱ معامل الॼʲات الʱʺॽʀ ȑʚه تفʨق  

فالقاعʙة العامة لʙʴʱيʙ مȐʨʱʶ الॼʲات ʖʶʴǼ الʺʳال  ،  )432، صفʲة  2005(ادرʛȂ،    مʺʱازمȐʨʱʶ الॼʲات  

  الʱي يʱʻʺي الॽه ॽʀʺة الʺعامل الʻاتج على الʨʴʻ الʱالي:  

   اخ إذا ؗان معاملॼومʛؗ ألفا    ʧ0.60اقل م    ʖلʢʱما ي ،ʅॽɻات ضॼʲع بʱʺʱراسة تʙي ان الʻعǽ اʚفه

  إعادة الʛʤʻ في بʻاء الʙراسة.

  اخ إذا ؗان معاملॼومʛؗ ألفا  ʧʽاوح ما بʛʱل. 0.70و  0.60يʨʰات مقॼل ان على ثʙا يʚفه  

  اخ إذا ؗان معاملॼومʛؗ ألفا  ʧʽاوح ما بʛʱ0.80و  0.70ي .ʙʽات جॼʲع بʱʺʱراسة تʙل ان الʙا يʚفه  

   معامل ؗان  ʛؗومॼاخإذا  مʧ    ألفا   ʛʰات    0.80أكॼʲب تʱʺʱع  الʙراسة  ان  على  يʙل    . مʺʱازفهʚا 
 (Sekaran, 2003, pp. 203-209)  

وهʨ ما يʙل على ان الʙراسة تʱʺʱع    0.935قʙر معامل الॼʲات لقائʺة الاسʱقʸاء الʵاصة بʙراسʻʱا  

، وʙȄل هʚا ʸǼفة عامة على وجʨد درجة عالॽة مʧ 0.960بॼʲات مʺʱاز، ؗʺا ان معامل الʙʸق قʙر بـــ  

هʚا ما يʨضʴه الॼʲات والʙʸق لإجاǼات الʺʱʶقʸى مʻهʦ نʨʴ الॼɻارات الʨاردة في قائʺة الاسʱقʸاء، و 

  الʙʳول الʱالي: 

) ʤول رقʗʱانة 06الॺʯاور للاسʲʸاخلي لʗق الʗʶات والॺʰمعامل ال :(  

 مʲاور الاسॺʯانة  عʗد الॺɹارات   ألفا ʙؕومॺاخ معامل 

 الابʱؔار والإبʙاع  07 0.77

  الʺॼادرة أو الاسॼʱاॽʀة   07 0.80

0.82  07  ʛʡاʵʺل الʺʴل وتʨʰق 

  الؔفاءة الʚاتॽة   07 0.79

  الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي   03  0.94
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  الʨʱجه نʨʴ انʷاء مʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   07  0.82

 مʦʸʱع الʦʹʮد (كل الॺɹارات) 42  0.95

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على نʯائج 

الʴʱلʽل   نʱائج  الॼʲات مʴاور قائʺة الاسॽʰʱان، حʘʽ اشارت   Ȑʙح مʹʱول يʙʳا الʚخلال ه ʧم

ʛومॼاخالاحʸائي ان معامل   ʛومॼاخ ؗʺا أن معامل    0.94و   0.77لॽʺʳع الʺʴاور تʛʱاوح بʧʽʰ    ألفاؗ    ألفاؗ 

   وهي ॽʀʺة مʛتفعة تʙل على ثॼات جʙʽ. 0.95لʺʨʺʳع الʨʻʰد تقʙر بـ 

، بل  0.70إن تʳاوز جʺॽع معاملات ألفا ʛؗومॼاخ، سʨاء للʺʴاور الفʛدǽة أو للʺॽʁاس Ȟؗل، عॼʱة  

فهʚا ǽعʻي أن أداة الॽʁاس الʺʙʵʱʶمة في هʚه  ،  ، ʴǽʺل دلالة مʻهॽʳة0.80ووصʨل معʤʺها إلى ما فʨق  

الʙراسة ومʨثʨقة، وأن الʱʻائج الʱي سʦʱʽ الʨʱصل إلʽها لاحقاً في تʴلʽل الفʛضॽات لا ʱʴǽُʺل أن تʨؔن  

ناتʳة عʧ صʙفة أو أخʢاء في الॽʁاس. هʚه الʺʨثॽʀʨة تʺʻح ومʙʸاॽʀة للʱʻائج الʱي سʶʱفʛ عʻها تʴلʽلات 

ʙ أن أȑ علا ʕؗار، وتʙʴالان  ʗʶॽروسة ولʙʺة الʛاهʤقي للॽʁاس حȞافها هي انعʷʱاك ʦʱʽقات أو آثار س

 .مʛʳد ضʨضاء إحʸائॽة

  ʝانʳʱالǼ  ʙʸقȄو ؗل مʨʴر،  في  للʨʻʰد  الʙاخلي   ʝانʳʱال على  الاعʱʺاد   ʦت الʙʸق  لʶʴاب 

مʲلʺا تʨضʴها   الʱʻائج  الॽه، وجاءت  يʱʻʺي   ȑʚال  ʙعॼلل الؔلॽة  الʙرجة  بʙʻ على  ؗل   ȋاॼارت الʙاخلي 

 الʙʳاول الʱالॽة:  

) ʤول رقʗʱاع 07الʗؒار والإبʯد الابʦʹب ʛانʱت :(  

 رقʤ الॺɹارة ʸॻɾة الارتॺاȉ   مȎʦʯʴ الʗلالة 

0.01 0.61 01 

0.01 0.72 02  

0.01  0.67 03 

0.01 0.75 04  

0.01  0.68 05  
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0.01  0.63 06  

0.01  0.50 07 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على نʯائج 

  ʧʽاوح ما بʛʱن تʨسʛʽب ȋاॼأن معاملات الارت ʧʽʰʱي وهي    0.75و  0.50مʧ خلال هʚا الʙʳول 

الʙلالة    Ȑʨʱʶم  ʙʻع احʸائॽاً  دالة  ؗلها   ȋاॼارت بॼعʙ    0.01معاملات  الʵاصة  ॼɺارات  ان  ǽعʻي  وهʚا 

  الابʱؔار والابʙاع تʴقȘ تʳانʝ داخلي جʙʽ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳه. 

) ʤول رقʗʱة 08الॻɾاॺʯادرة أو الاسॺʸد الʦʹب ʛانʱت :(  

 رقʤ الॺɹارة ʸॻɾة الارتॺاȉ   مȎʦʯʴ الʗلالة 

0.01 0.62 08 

0.01 0.71 09  

0.01  0.69 10 

0.01 0.67 11  

0.01  0.73 12  

0.01  0.74 13  

0.01  0.56 14 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على نʯائج 

  ʧʽاوح ما بʛʱن تʨسʛʽب ȋاॼول أعلاه أن معاملات الارتʙʳال ʧح مʹʱوهي معاملات    0.74و  0.56ي

وهʚا ǽعʻي ان ॼɺارات الʵاصة بॼعʙ الʺॼادرة أو    0.01ارتॼاȋ ؗلها دالة احʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  

  الاسॼʱاॽʀة تʴقȘ تʳانʝ داخلي جʙʽ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳه.
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) ʤول رقʗʱ09الʙʟاʳʸل الʸʲل وتʦʮد قʦʹب ʛانʱت :(  

 رقʤ الॺɹارة  ʸॻɾة الارتॺاȉ  مȎʦʯʴ الʗلالة 

0.01 0.56 15 

0.01 0.61 16  

0.01  0.82 17 

0.01 0.79 18  

0.01  0.76 19  

0.01  0.59 20  

0.01  0.72 21 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على نʯائج 

  ʧʽاوح ما بʛʱن تʨسʛʽب ȋاॼمعاملات الارت ʦॽʀ ول أعلاه أنʙʳال ʧم ʛهʤǽ0.56  وهي    0.82و

وهʚا ǽعʻي ان ॼɺارات الʵاصة بॼعʙ قʨʰل   0.01معاملات ارتॼاȋ ؗلها دالة احʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  

 وتʴʺل الʺʵاʛʡ تʴقȘ تʳانʝ داخلي جʙʽ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳه. 

) ʤول رقʗʱة 10الॻاتʘد الؒفاءة الʦʹب ʛانʱت :(  

 رقʤ الॺɹارة  ʸॻɾة الارتॺاȉ  مȎʦʯʴ الʗلالة 

0.01 0.66 22 

0.01 0.70 23  

0.01  0.76 24 

0.01 0.70 25  

0.01  0.71 26  

0.01  0.50 27  

0.01  0.62 28 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على نʯائج 
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يʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ بʛʽسʨن لॼɻارات الʱاǼعة إلى Ǽعʙ الؔفاءة الʚاتॽة  

  ʧʽاوح ما بʛʱلالة    0.76و  0.50تʙال Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸؗلها دالة اح ȋاॼا   0.01وهي معاملات ارتʚوه

  نʱائʳه.ǽعʻي ان ॼɺارات الʵاصة بهʚا الॼعʙ تʴقȘ تʳانʝ داخلي جʙʽ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على 

) ʤول رقʗʱقاولاتي 11الʸال ʚʻفʲʯد الʦʹب ʛانʱت :(  

 رقʤ الॺɹارة ʸॻɾة الارتॺاȉ   مȎʦʯʴ الʗلالة 

0.01 0.89 29 

0.01 0.80 30  

0.01  0.91 31 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على نʯائج 

  ʧʽاوح ما بʛʱن تʨسʛʽب ȋاॼمعاملات الارت ʦॽʀ ول أعلاه أنʙʳخلال ال ʧم Ȏ0.91و  0.80نلاح  

وهʚا ǽعʻي ان ॼɺارات الʵاصة بॼعʙ   0.01وهي معاملات ارتॼاȋ ؗلها دالة احʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

  الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي تʴقȘ تʳانʝ داخلي جʙʽ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳها. 

) ʤول رقʗʱة 12الǻادȂʙة الॻʹد الʦʹب ʛانʱت :(  

 رقʤ الॺɹارة ʸॻɾة الارتॺاȉ   مȎʦʯʴ الʗلالة 

0.01 0.90 32  

0.01  0.90 33  

0.01  0.84 34  

0.01  0.77 35 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على نʯائج 
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  ʧʽاوح ما بʛʱن تʨسʛʽب ȋاॼمعاملات الارت ʦॽʀ ول أعلاه أنʙʳخلال ال ʧم Ȏ0.90و  0.77نلاح  

وهʚا ǽعʻي ان ॼɺارات الʵاصة بॼعʙ   0.01وهي معاملات ارتॼاȋ ؗلها دالة احʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

  الॽʻة الȄʛادǽة تʴقȘ تʳانʝ داخلي جʙʽ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳها. 

) ʤول رقʗʱة 13الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓاء مʵان ʦʲجه نʦʯد الʦʹب ʛانʱت :(  

 رقʤ الॺɹارة ʸॻɾة الارتॺاȉ   مȎʦʯʴ الʗلالة 

0.01 0.77 36 

0.01 0.75 37  

0.01  0.80 38 

0.01 0.48 39  

0.01  0.63 40  

0.01  0.81 41  

0.01  0.74 42 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على نʯائج 

  ʧʽاوح ما بʛʱن تʨسʛʽب ȋاॼول أعلاه أن معاملات الارتʙʳال ʧح مʹʱوهي معاملات    0.80و  0.48ي

وهʚا ǽعʻي ان ॼɺارات الʵاصة بॼعʙ الʨʱجه نʨʴ    0.01ارتॼاȋ ؗلها دالة احʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  

  انʷاء مʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʴقȘ تʳانʝ داخلي جʙʽ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳه. 
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  عرض نتائج الاستبيان وتحليلها : المبحث الثاني

  خصائص العينة :  المطلب الأول

  :  الجنس .1

ʝʻʳال ʛʽغʱم ʖʶح ʧʽȃʨʳʱʶʺد الʙالي عʱول الʙʳضح الʨي :  

  تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة وفȖ الʗʱ14( :ʛʹʱول رقʤ (ال

 الʛʹʱ  الʙؒʯار   الʹॺʴة الȂʦʭʸة

71.2%  284  ʛؗذ 

 انʲى  115  28.8%

 الʦʸʱʸع 399 100%

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

ʧʽ في الʙراسة عادت لفʯة الʨؗʚر   الغالॼة مʧ الأفʛاد الʺʷارؗ الفʯة  نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن 

  ȑاوʶǽ ارʛؔʱد و   284بʛل  فʲʺǽ ما ʨة  هॼʶة71.2نʻʽإجʺالي الع ʧد الاناث  ،  % مʙا بلغ عʺʻʽاجʺالي  ب ʧم

  . لعʻʽةمʨʺʳع ا% مʧ 28.8فʛد أȑ بॼʶʻة   115عʻʽة الʙراسة 

  : يʨضح تʨزع هʚه الʖʶʻ الȑʚ الȞʷل الʱالي لʶʱهʽل قʛاءة هʚه الʺعॽʢات، ʧȞʺǽ تʺʽʲلها في  

  .تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة وفȖ الȜʵ16( :ʛʹʱل رقʤ (ال

  

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

71%

29%

الجنس

ذكور

إناث
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  :  الفئة العمرية. 2

سʻة ؗأصغʡ ʛالʖ    19مʧ  تʛʱاوح أعʺارهʦ بʧʽ تʛʱاوح أعʺارهʦ  للʛʽؗʚʱ فان أفʛاد العʻʽة ʡلॼة  

الʙراسة  يʰلغ  سʻة   42إلى    مʨʳʱʶب في هʚه   ʛʺل عʙعʺǼ ،31.93    بـ ǽقʙر   ȑارॽɻاف مʛʴة وانʻس

سʧ مʱقʙم مقارنة Ǽʺا نʨʱقعه مʧ معʙل عʺȑʛ عʙʻ الʢلॼة،  إلى    وهي ʦॽʀ تʧʽʰ أن العʻʽة تʺʽل   4.15

  ʧʽب ȑادॽʱالاع ʦلهʙن معʨȞǽ ʝانʶॽل Ȑʨʱʶة في مॼلʢة الॽʰا لأن غالʚ21و   18وه    ʧد مʨة مع وجʻس

  ʧʽب  ʦأعʺاره تʨؔن   ʛʱوالʺاس قلʽلة،  Ǽاعʙاد  الاعʺار  هʚه  الʺعʙل    25و   20يʳʱاوز  فان  ومʻه  سʻة 

عʙد الʺʧʽȃʨʳʱʶ حʖʶ  يʨضح  الʙʳول الʱالي  و سʻة على العʺʨم.    25العʺȑʛ نʨʱقع ان لا يʳʱاوز  

  . مʱغʛʽ الفʯة العʺȄʛة 

  تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة وفȖ العȂʙʸة : )ʗʱ15ول رقʤ (ال

  الفʭة العȂʙʸة  الʙؒʯار % الʹॺʴة الȂʦʭʸة

 سʻة  24و  19  بʧʽ ما 20  5.00%

 سʻة  30و  25  بʧʽ ما  162  40.60%

 سʻة  35و  31  بʧʽ ما 189  47.4%

ــــفʺ سʻة 36 28  7.00% ـــ ــــــــــ  فʨق  اـــ

 الʦʸʱʸع 399  100%

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

تʨزȄع ʲʺǽل   أعلى نॼʶة    الʙʳول  أن  لʻا  العʺȄʛة، حʘʽ اتʹح  الفʯة   ʛʽغʱم  ʖʶة حʻʽالع أفʛاد 

  ʧم الʺʺʙʱة  العʺȄʛة  للفʯة  إلى    31عادت  ب   35سʻة   ʥوذل ʲʺǽل  فʛد    ʛؔʱ189ار  سʻة   ȑʚة  الॼʶن

47.4  ʧʽة ما بȄʛʺة العʯها الفʱة    30و   25%، تلॼʶʻة بʻق  %،  40.60سʨي تفʱة الȄʛʺة العʯأما الف

سʻة    25الفʯة الʱي تقل اعʺارها عʧ  إلى    ، وتعʨد الॼʶʻة الأقل % 7.00سʻة فقʙ بلغʗ نʱʰʶها    35

  . % 20والʱي تʺʲلها نॼʶة  

   



  مʓسʴات صغʙʻة ومʦʯسʠةʸال لʟ Ȏʗلॺة جامعة الأغʦاȉ في إنʵاء  مʴاهʸة ثقافة رȂادة الأع    ــ  الʰالʖ   الفʶل الإʟار الॻʮʠʯقي ــ  

124 

 تʦزȂع افʙاد عʻʹة الʗراسة وفȖ الفʭة العȂʙʸة : )Ȝʵ17ل رقʤ (ال

  

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  :  الانتماء كلية .3

  :  يʨضح الʙʳول الʱالي عʙد الʺʧʽȃʨʳʱʶ حʖʶ الؔلॽة الʱاǼعʧʽ لها

  تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة وفȖ الؒلॻة : )ʗʱ16ول رقʤ (ال

 الؒلॻة الʙؒʯار % الʹॺʴة الȂʦʭʸة

 شعʖ العلʨم الإنʶانॽة الاجʱʺاॽɺة  94  23.6%

34.8%  139  ʖمشعʨم العلʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱالاق  ʛʽʽʶʱال 

 شعʖ العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا   166  41.6%

 الʦʸʱʸع 399  100%

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

سنة 24و 19ما بين 
5.00%

سنة 30و 25ما بين 
سنة 35و 31ما بين % 40.60

47.4 %

سنة فما فوق 36
7.00 %

الفئات العمرية

سنة 24و 19ما بين  سنة 30و 25ما بين  سنة 35و 31ما بين  سنة فمــــــــــــــــــــا فوق  36
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الʙʸارة مʧ حʨ    ʘʽقʙ احʱل الॽȃʛʱة    ʡلॼة الʷعʖ العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽانلاحȎ مʧ خلال الʙʳول ان  

ʧʽ في الʙراسة ب مʧ مʨʺʳع    %41.6أȑ ما ǽعادل نॼʶة  ʡالʛؔʱ  166    ʖار ʶǽاوȑ عʙد الʢلॼة الʺʷارؗ

 شعʗ   ʖ ؗʺا سʳل  %34.8بॼʶʻة    العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱؗلॽة  شعʖ  أفʛاد العʻʽة، تلʽها  

ʧʽ.  %23.6عʙداً مʧ الʢلॼة بॼʶʻة  العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة    مʧ اجʺالي الʺʷارؗ

  ʖʶʻه الʚزع هʨضح تʨالي يʱل الȞʷوال :  

  الॺɹʵة تʦزȂع افʙاد عʻʹة الʗراسة وفȜʵ18( : Ȗل رقʤ (ال

  

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  :  ةمجال الوظيف. 4

  :  يʨضح الʙʳول الʱالي عʙد الʺʧʽȃʨʳʱʶ حʖʶ الʺʳال الॽʣʨفي

  تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة وفȖ الʱʸال الॻʡʦفي : )ʗʱ)17ول رقʤ ال

 ة الॻʡʦف الʙؒʯار الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  في القʢاع العام   84 % 21.1

 بʙون وॽʣفة  269 % 67.4

23,6%

34,8%

41,6%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%
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40,0%

45,0%

100,0%

شعب العلوم الإنسانية الاجتماعية

شعب العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

شعب العلوم والتكنولوجيا 



  مʓسʴات صغʙʻة ومʦʯسʠةʸال لʟ Ȏʗلॺة جامعة الأغʦاȉ في إنʵاء  مʴاهʸة ثقافة رȂادة الأع    ــ  الʰالʖ   الفʶل الإʟار الॻʮʠʯقي ــ  

126 

  القʢاع الʵاص  46  % 11.5

 الʦʸʱʸع 399 % 100

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

ʧʽ في هʚه الʙراسة  يʱــʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن   وʣائف الȑʚ نॽɾ ʙʳه  بʙون  غالॽʰة الʢلॼة الʺʷارؗ

لʙيهʦ وʣائف دائʺة في القʢاع العام   84 مʧ اجʺالي العʻʽة و ʡ67.4%الʖ وهʨ ما ʲʺǽل نॼʶة  269

في القʢاع الʵاص أȑ ان العاملʧʽ سʨاءا في الʵاص   فقȌ مʧ الʢلॼة  %11.5سॼʱʽقى   % 21.1بॼʶʻة 

  . عامل او مʣʨف 130او العام ʲʺǽل ʨʺʳʺǼع  

  ʖʶʻه الʚزع هʨضح تʨالي يʱل الȞʷوال :  

) ʤل رقȜʵفي : )19الॻʡʦال الʱʸال ʔʴة حʹʻاد العʙع افȂزʦت  

  

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  

%67; دون وظيفة

% 11.5قطاع الخاص

%21.1القطاع العام 

نسبة الطلبة الذين يمارسون وظائف

دون وظيفة القطاع العام القطاع الخاص
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  :  مدى تصنيف الطالب نفسه بأنه رائد أعمال .5

  :  يوضح الجدول التالي عدد المستجوبين حسب مدى تصنيف الطالب نفسه بأنه رائد أعمال

  تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة وفȖ حʔʴ مȎʗ تʃॻʹʶ الʠالʔ نفʴه Ǻأنه رائʗ أعʸال : )ʗʱ)18ول رقʤ ال

 الʗرجة  الʙؒʯار  الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  مʛحلة الʻʹج  4 1.00%

16.5% 66 ʨʺʻحلة الʛم 

75.4%  301  ȏʙʱʰم  

  لʗʶ بʛائʙ أعʺال  28  7.00%

 الʦʸʱʸع  399 100%

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

) ʤل رقȜʵة : )20الʹʻاد العʙع افȂزʦالتʸادة الاعȂاحل رʙم ʔʴح  

  

  ǺSPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

 ʜ ʛؗʱت ʘʽادة الأعʺال، حȄاحل رʛʺمي واضح لʛع هȄزʨت ʧمة عʙة الʺقॽائʸانات الإحॽʰف الʷؔت

 ʧة مॽʰالغال  ʦدهʙراسة وعʙه الʚفي ه ʧʽ وهي نॼʶة مهʺة تعادل في مʛحلة "مȏʙʱʰ"،  301الʢلॼة الʺʷارؗ

مʺا ǽعʝȞ تǽʙʴاً Ȟॽʂلॽاً في مʨʤʻمة رȄادة الأعʺال حǽ ʘʽعاني معʦʤ الأفʛاد مʧ صعȃʨة   75.40%

4

66

301

28

0 50 100 150 200 250 300 350

مرحلة النضج

مرحلة النمو

مبتدئ

لست رائد اعمال
مراحل ريادة الاعمال
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) "ʨʺʻحلة الʛفي "م ȍʨʴل ملȞʷǼ ةॼʶʻال ʠفʵʻمة، إذ تʙقʱʺاحل الʛʺقال إلى الʱل  16.5الانʸوت ،(%

فʛد) خارج مʨʤʻمة   28% (7أفʛاد فقȌ)، بʻʽʺا يʨجʙ    4%،  1إلى نॼʶة ضʽʯلة جʙاً في "مʛحلة الʻʹج" (

ʜʽ الʳهʨد الॽʲʴॼة والʙʱخلات الȄʨʺʻʱة على تʙʴيʙ العʨامل ،  رȄادة الأعʺال تʺاماً  ʛؗعي تʙʱʶǽ عȄزʨʱا الʚه

  . الʺʶاعʙة في تʳاوز الʺʛحلة الابʙʱائॽة والانʱقال الʻاجح إلى مʛاحل الʨʺʻ والʻʹج

  أبعاد ثقافة ريادة الأعمال تحليل : المطلب الثاني

  :  نتائج بعد الابتكار والابداع .1

 ॼعʙ الابʱؔار والابʙاع بعʛض وتʴلʽل إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل الʺʨʴر الʲاني للاسॽʰʱان الʵاص  

  إجاǺات عʻʹة الʗراسة نʦʲ الॺɹارات الʳاصة بॺعʗ الابʯؒار والابʗاع: )ʗʱ19ول رقʤ (ال

الاتʱاه  

 العام 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

  Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح 
 رقʤ الॺɹارة 

  ʻʻȞʺǽ  1ي أن أفȞʷǼ ʛؔل ابʱؔارȑ ابʙاعي مʱʵلف عʧ الاخʧȄʛ  3.91 0.59  الʺʨافقة 

  ʛʡ  2ح Ǽاسʛʺʱار أفؔاراً جʙيʙة لʧʽʶʴʱ العʺل أو الʙراسة.  3.96 0.62 الʺʨافقة 

 3.91 0.59 الʺʨافقة 
أسॽʢʱع إʳǽاد حلʨل مʛؔʱʰة ومʱʵلفة عʙʻما أواجه مȞʷلات  

  صॼɻة 
3  

  4  غالॼاً ما أʘʴǼ عʛʡ ʧق جʙيʙة وغʛʽ تقلǽʙʽة لإنʳاز الʺهام.  3.89 0.64 الʺʨافقة 

 3.75 0.72 الʺʨافقة 
أشعǼ ʛالقʙرة على تʛȄʨʢ أفؔار ʧȞʺǽ أن تʨؔن ذات فائʙة  

 ʧȄʛللآخ  
5  

  6  أتʻاقʞ وأتॼادل الأفؔار مع الآخȞʷǼ ʧȄʛل مʛʺʱʶ  3.86 0.57 الʺʨافقة 

  7  العʺل الʱʴǽ ȑʚاج إلى تفʛʽؔ ابʙاعي هʨ الأفʹل Ǽالॼʶʻة لي  4.04 0.60  الʺʨافقة 

 3.90 0.61  الʺʨافقة 
  ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

ʗعॺافقة للʦʸاه العام للʱمع الات  

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا
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) ʦول رقʙائج جʱف نʷؔا  19تʺॽɾ ةʻʽاد العʛأف Ȑʙابي لʳǽالاتفاق الإ ʧتفع مʛم Ȑʨʱʶد مʨوج ʧع (

)، وهʨ مʕشʛ على تقʙيʛ عالٍ  3.90يʱعلȘ بॼُعʙ "الابʱؔار والإبʙاع"، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʺʛجح العام ( 

  )،0.61لॽʁʺة الʱفʛʽؔ الإبʙاعي وتॽʰʢقه في الॽʴاة الॽʸʵʷة والʺهॽʻة. ؗʺا بلغ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ العام (

  .ما يʙل على تʳانʝ جʙʽ في اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة

"العʺل الʱʴǽ ȑʚاج إلى تفʛʽؔ إبʙاعي هʨ الأفʹل Ǽالॼʶʻة  :  أعلى مʨʱسȌ مʛجح سʳُل في الॼɻارة

) نفॽًʶا  4.04لي"  اسʱعʙادًا   ʛهʤȄُو الʵلاق،   ʛʽؔفʱال  ʖلʢʱت الʱي  للʺهام  ا  ًɹ واض تفʹʽلاً   ʝȞعǽ ما   ،(

 .للانʛʵاȋ في بʯʽات عʺل تعʙʺʱ على الابʱؔار

ا على نفʶي في حل الʺȞʷلات  :  ) في الॼɻارة3.75في الʺقابل، جاءت أدنى ॽʀʺة ( ً̋ "أعʙʺʱ دائ

الʱي تʨاجهʻي"، رغʦ أنها لا تʜال ضʺʧ خانة "الʺʨافقة"، مʺا قʛʽʷǽ ʙ إلى أن Ǽعʠ الأفʛاد قʙ يلʕʳون  

 .أحॽانًا إلى الʺʶاعʙة أو العʺل الʳʺاعي عʙʻ مʨاجهة تǽʙʴات 

"أسعى لʛȄʨʢʱ نفʶي" و"أسعى لأن أكʨن مʴفʜًا للʛȄʨʢʱ والʙʳʱيʙ"،  :  وتʤُهʛ الॼɻارات الأخȐʛ، مʲل 

)، مʺا يʙل على مȐʨʱʶ عالٍ مʧ الʨعي الʚاتي والॼɼʛة في الʙʴʱيʘ والʙʳʱيʙ  3.90مʨʱسʢات مʛتفعة (تفʨق  

 ʛʺʱʶʺال. 

تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى أن أفʛاد العʻʽة يʱʺʱعʨن ʨʽʺǼل ابʱؔارȄة واضʴة، مʺا Ȟّʷǽل قاعʙة إʳǽابॽة  

الʺʳالات   في  خاصة  القʙرات،  هʚه  ّ̋ي  ʻُت ومʷارȄع  أنʢʷة  في   ʦإدماجه مʧ خلال  علʽها  الʻʰاء   ʧȞʺǽ

  .الʺقاولاتॽة أو الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تعʙʺʱ على حلʨل غʛʽ تقلǽʙʽة

  :  المبادرة أو الاستباقيةنتائج بعد . 2

 عʛض وتʴلʽل إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل Ǽعʙ الʺॼادرة أو الاسॼʱاॽʀة 

  إجاǺات عʻʹة الʗراسة نʦʲ الॺɹارات الʳاصة بॺعʗ الॺʸادرة أو الاسॺʯاॻɾة : )ʗʱ20ول رقʤ (ال

الاتʱاه  

 العام 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

  Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح 
 رقʤ الॺɹارة 

 3.50 0.73  الʺʨافقة 
أǼادر ʛʢǼح أفؔار جʙيʙة ومʱʵلفة قʰل الآخʧȄʛ عʙʻما تلʨح  

  فʛصة
8  
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 3.79 0.69  الʺʨافقة 

أسʷؔʱف الفʛص الʺʱاحة وأعʺل على تعʱʯʰها ʛʶǼعة قʰل  

أن تʨʴʱل إلى الʜʱامات على الآخʧȄʛ مʻاسॼة، حʱى دون  

 .ʛاشॼم ʖلʡ  

9  

 3.60 0.85  الʺʨافقة 
أضع أهʙافاً عʺلॽة واضʴة وأتاǼع تʻفʚʽها Ǽإصʛار حʱى  

  تʳاوز العॼʁات الʱي تعʛʱضها
10  

 3.60 0.91  الʺʨافقة 
أحʨل الʺʙʳʱʶات العلʺॽة والعʺلॽة في مʳالي إلى مॼادرات  

  قابلة للʻʱفʚʽ داخل مʢॽʴي الʙراسي أو الʺهʻي
11  

 3.69 0.82  الʺʨافقة 
أبʙأ الʻʱفʚʽ مʛȞॼاً وأتʚʵ خʨʢات اسॼʱاॽʀة دون انʤʱار  

  الʱعلॽʺات أو الʛʤوف الʹاغʢة
12  

 3.59 0.76  الʺʨافقة 
  ʛʺʱة وأسʙيʙمات جʨر معلʨهʣ ʙʻاً عॽي ذاتʢʢل خʙع

  حʱى تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʱʶهʙفة 
13  

 3.56 0.86  الʺʨافقة 
أشʳع الʜملاء على تʻʰي سلʨك الʺॼادرة وأوفʛ لهʦ فʛص  

ة الفاعلة في الأنʢʷة الȄʛادǽة.    الʺʷارؗ
14  

 3.61 0.80  الʺʨافقة 
  ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

ʗعॺافقة للʦʸاه العام للʱمع الات  

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

) ʦول رقʙائج جʱن ʛʽʷح  20تʨضʨه بʳʱة تॽʀاॼʱادرة أو الاسॼʺال ʙعǼُ أنʷǼ ةʻʽاد العʛإلى أن آراء أف (

)، وهʨ ما ǽعʝȞ مȐًʨʱʶ جʙًʽا مʧ روح الʺॼادرة  3.61نʨʴ الʺʨافقة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʺʛجح العام (

  والॼɼʛة في أخʚ زمام الʺॼادرة في مʱʵلف الॽʶاقات، سʨاء الأكادॽʺǽة أو الʺهॽʻة. ؗʺا ʛʽʷǽ الانʛʴاف 

0.80ʧʽالʺॽɻارȑ العام (   .) إلى درجة معʙʱلة مʧ الʳʱانʝ بʧʽ اسʳʱاǼات الʺʷارؗ

)،  3.79"أمʱلʥ صفات تʕهلʻي لإنʳاز الأعʺال ȞǼل سهʨلة" (:  أعلى مʨʱسȌ مʛجح سʳُل للॼɻارة

"أقʙّم  :  ما يʙل على ثقة إʳǽابॽة Ǽالʻفʝ والؔفاءة الॽʸʵʷة لȐʙ أفʛاد العʻʽة. في الʺقابل، جاءت الॼɻارة

)، رغʦ أنها ما تʜال ضʺʧ درجة "الʺʨافقة"،  3.50أفؔارًا جʙيʙة ومʱʵلفة قʰل الآخʧȄʛ" في أدنى مʛتॼة (

ʧȄʛالآخǼ ة مقارنةʙيʙʳالأفؔار الǼ ادرةॼʺي في الʰʶʻدد الʛʱأو ال Ȏفʴʱال ʧع مʨإلى ن ʛʽʷǽ ʙمʺا ق. 
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Ǽالإبʙاॽɺة    ʜʽʺʱي بي  خاص   ȑادȄر مʛʷوع   ʦǽʙقʱل "أسعى  مʲل   ،Ȑʛالأخ الॼɻارات  أʣهʛت  كʺا 

ʱʺǽ ʧʽلʨؔن اسʱعʙادًا حॽًʁॽʁا   ʙ أن الʺʷارؗ ʕؗا، مʺا يʙًʽافقًا جʨة"، تॽʺرات العلʨʢʱال ʧم ʙʽفʱة" و"أسʶافʻʺوال

 .للابʱؔار والاسॼʱاق والʱفاعل الإʳǽابي مع الʺʙʳʱʶات 

تعʝȞ هʚه الʱʻائج تʨفʛ حʙ مقʨʰل مʧ الʶلʨك الȄʛادȑ الʺॼادر لȐʙ العʻʽة، وهʨ ما ʧȞʺǽ تʱʽʺʻه  

مʧ خلال بʛامج تʺʧʽȞ ودعʦ تʱʶهʙف تعʜȄʜ الʲقة Ǽالʻفʝ، وتॽʺʻة الʺهارات الॽʁادǽة والابʱؔارȄة، لا سॽʺا  

  .في الʯʽʰات الʳامॽɻة أو بʛامج دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة

  :  قبول وتحمل المخاطرالبعد نتائج   .3

ʛʡاʵʺل الʺʴل وتʨʰالق ʙعǼ لʨراسة حʙة الʻʽات عǼل إجاʽلʴض وتʛع 

  إجاǺات عʻʹة الʗراسة نʦʲ الॺɹارات الʳاصة بॺعʗ القʦʮل وتʸʲل الʳʸاʗʱ21( :ʙʟول رقʤ (ال

الاتʱاه  

 العام 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح 
 رقʤ الॺɹارة 

  15  أتعامل مع الʹغȋʨ الॽʴاتॽة الʱي تʨاجهʻي Ǽفعالॽة 3.73 0.56  الʺʨافقة 

 3.90 0.50  الʺʨافقة 
أمʱلʥ القʙرة على مʨاجهة مʱʵلف الʸعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي  

  تʨاجهʻي
16  

  17  أتʻʰى أفؔار جʙيʙة تǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة 3.50 0.58  الʺʨافقة 

  18  الʺʵاʛʡة في أعʺال غʛʽ واضʴة الʱʻائجإلى  أسʱعʙ دائʺا 3.31 0.78  الʺʴايʙة

  19  أقʙم على الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة ولا أتʛدد في اقʻʱاص الفʛص  3.40 0.73  الʺʴايʙة

 3.75 0.62  الʺʨافقة 
أقʨم بʨضع خȌʢ مʙروسة للʱعامل مع الʺʵاʛʡ الʺʨʱقعة لي أثʻاء 

  الʙراسة أو العʺل 
20  

  21  اقʰل الʺʵاʛʡ الʱي تعʛʱض انʳاز أعʺالي وأجʙʽ الʱعامل معها 3.40 0.68  الʺʴايʙة

 3.57 0.63  الʺʨافقة 
 ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

 ʗعॺافقة للʦʸاه العام للʱمع الات  

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا
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) ʦول رقʙائج جʱن ʛهʤُعلقة  21تʱʺارات الॼɻل عام على الȞʷǼ افقةʨʺن إلى الʨلʽʺǽ ةʻʽاد العʛأن أف (

)، وهʨ أعلى مʧ الॽʁʺة الʺʴايʙة 3.57بॼُعʙ القʨʰل وتʴʺل الʺʵاʛʡ، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʺʛجح العام (

)، ما ǽعʝȞ مʨقفًا إʳǽابॽًا نʨʴ الʱعامل مع الʺʵاʛʡ والǽʙʴʱات، مȃًʨʴʸا Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره 3.00(

)0.63 .ʧʽʰʽʳʱʶʺل في آراء الʨʰمق ʝانʳإلى ت ʛʽʷǽ مʺا ،( 

 ʗا ؗان ً̋ ॽʽارة الأعلى تقॼɻي" :  الʻاجهʨي تʱات الǽʙʴʱات والȃʨعʸلف الʱʵاجهة مʨرة على مʙالق ʥلʱأم"  

"أقʨم بʨضع خȌʢ  :  )، وهʨ ما ǽعʝȞ ثقة قȄʨة Ǽالʻفʝ ومʛونة نفॽʶة في مʨاجهة الأزمات، تلʽها ॼɺارة 3.90( 

 )، ما يʙل على مʽل واضح للȌॽʢʵʱ الاسॼʱاقي والاحʛʱازȑ. 3.75مʙروسة للʱعامل مع الʺʵاʛʡ الʺʨʱقعة" ( 

ا للʺʵاʛʡة في أعʺال غʛʽ واضʴة :  في الʺقابل، سʳُلʗ أدنى الʺʨʱسʢات في الॼɻارات  ً̋ "أسʱعʙ دائ

)، وهي تقع في 3.40) و"أُقʙِم على الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة ولا أتʛدد في اقʻʱاص الفʛص" (3.31الʱʻائج" (

مȐʨʱʶ "الॽʴاد"، مʺا قǽ ʙعʝȞ نʨعًا مʧ الʚʴر أو الʛʱدد في اتʵاذ قʛارات تǼ ʦʶʱعʙم الॽقʧʽ، خاصة إذا  

 كانʗ لا تʹʺʧ نʱائج واضʴة.

ʧʽ لʙيهʦ قابلॽة جʙʽة لʴʱʺل الʺʵاʛʡ عʙʻما تʨؔن مʙروسة،  ȞʷǼل عام، تʤُهʛ الʱʻائج أن الʺʷارؗ

إلا أنهʦ يʴʱفʨʤن نॽًʰʶا في الʺʵاʛʡة غʛʽ الʺȃʨʶʴة، ما ʛʽʷǽ إلى وجʨد تʨازن بʧʽ الاسʱعʙاد للʺʳازفة 

ʰا في الʙًʽن مفʨȞǽ ʙق Ȍʺʻا الʚة. وهʴاضʨات الॽʢاجة للʹʺانات والʺعʴال ʧʽȃه  وʻؔة، لॽات الʺقاولاتʯʽ

ا وتʙرॼًȄا على إدارة الʺʵاʛʡ وتقॽʽʺها بʙقة.  ً̋   يʢʱلʖ دع

  :  عد الكفاءة الذاتيةنتائج ب . 4

 عʛض وتʴلʽل إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل Ǽعʙ الؔفاءة الʚاتॽة 

  إجاǺات عʻʹة الʗراسة نʦʲ الॺɹارات الʳاصة بॺعʗ الؒفاءة الʘاتॻة: )ʗʱ22ول رقʤ (ال

الاتʱاه  

 العام 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

  Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح 
 رقʤ الॺɹارة 

  22  أسॽʢʱع اسʲʱʺار جʺॽع الفʛص الʺʱاحة لي  3.59 0.67  الʺʨافقة 

 3.74 0.70  الʺʨافقة 
أمʱلʥ الʺهارات والʺعارف الʱي تʶاعʙني على الʱفʨق في  

  حॽاتي الʙراسॽة والعʺلॽة
23  
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 3.34 0.94  الʺʴايʙة
ة في دورات تʙرॽʰȄة تʕهلʻي للʨʱجه   أحʛص على الʺʷارؗ

  لʨʶق العʺل 
24  

  25  أمʱلʥ الʙʱرʖȄ الؔافي للعʺل في مʳال رȄادة الأعʺال  3.04 0.93  الʺʴايʙة

  26  تقʦॽʽ ذاتي ȞʷǼل مǼ   ʛʺʱʶإجʛاءأقʨم  3.36 0.82  الʺʴايʙة

 3.98 0.50  الʺʨافقة 
أمʱلʥ القʙرة على انʳاز الʺهام الʺʢلȃʨة مʻي داخل الʳامعة 

  أو في العʺل
27  

  28  أرفʠ الاسʶʱلام وأتʴʺل مʕʶولॽة أعʺالي  3.91 0.73  الʺʨافقة 

 3.56 0.75  الʺʨافقة 
  ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

ʗعॺافقة للʦʸاه العام للʱمع الات  

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

) ʦول رقʙائج جʱن ʛʽʷ22ت  ʘʽة، حॽاتʚالؔفاءة ال ʧم ʙʽج ȐʨʱʶʺǼ نʨعʱʺʱة يʻʽاد العʛإلى أن أف (

) مʺا ǽعʝȞ اتʳاهًا عامًا نʨʴ الʺʨافقة. ؗʺا أن الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  3.56بلغ الʺʨʱسȌ الʺʛجح العام (

)0.75ʧʽثʨʴॼʺآراء ال ʧʽب ʝانʳʱال ʧلة مʨʰد درجة مقʨل على وجʙي (.  

أʣهʛت أعلى درجات الʱقʙيʛ في الॼɻارات الʺʛتʢॼة Ǽالʺʕʶولॽة والإنʳاز، مʲل ॼɺارة "أمʱلʥ القʙرة  

) ȌسʨʱʺǼ "امعة أو في العʺلʳي داخل الʻة مȃʨلʢʺاز الʺهام الʳلام  3.98على إنʶʱالاس ʠارة "أرفॼɺو ،(

) ȌسʨʱʺǼ "ة أعʺاليॽولʕʶل مʺʴح3.91وأتȂو ʝفʻالǼ تفعةʛل على ثقة مʙة  )، مʺا يॽولʕʶʺالǼ ȑʨاس قʶ

  .الفʛدǽة لȐʙ أفʛاد العʻʽة

في الʺقابل، بʛزت Ǽعʠ الॼɻارات ضʺʧ مȐʨʱʶ "الॽʴاد"، خاصة تلʥ الʺʛتʢॼة Ǽالʳانʖ الʻȄʨؔʱي  

) ȌسʨʱʺǼ "ادة الأعʺالȄال رʳللعʺل في م الʙʱرʖȄ الؔافي   ʥلʱأم" )، 3.04والʺهʻي، على غʛار ॼɺارة 

) ȌسʨʱʺǼ "ق العʺلʨʶجه لʨʱي للʻهلʕة تॽʰȄرʙة في دورات ت قʛʽʷǽ ʙ   )، مʺا3.34و"أحʛص على الʺʷارؗ

إلى قʨʸر نʰʶي في الʺهارات العʺلॽة والʱأهʽل الʺʙʽاني، وهʨ ما قǽُ ʙʹعف مʧ جاهȄʜة الأفʛاد للانʙماج  

ȑادȄʛال الʳʺة العʺل أو الʯʽالفعلي في ب.  
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كʺا يُلاحȎ أن عʺلॽة الʱقʦॽʽ الʚاتي لʦ تلȘَ ذات الʺȐʨʱʶ مʧ الاهʱʺام، وهʨ ما تعʶȞه ॼɺارة "أقʨم 

ا ( ًɹ )، ما يʛʰز الʴاجة إلى تعʜȄʜ ثقافة  Ǽ3.36إجʛاء تقʦॽʽ ذاتي ȞʷǼل مʛʺʱʶ" الʱي سʳلʗ مʨʱسʢًا مʛج

  .الʻقʙ الʚاتي والʱقʦȄʨ الʺʜʳؗ ʛʺʱʶء مʧ تॽʺʻة الؔفاءة الʚاتॽة

ʙ هʚه الʱʻائج على تʨفʛ قاعʙة جʙʽة مʧ الʲقة والقʙرة الॽʸʵʷة، لʻؔها ʴǼاجة إلى   ʕؗجه عام، تʨب

دعʦ تʻȄʨؔي وتॽʰʢقي أكʛʰ، مʧ خلال تॽʳʷع الأفʛاد على الانʛʵاȋ في بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة، وʻȃاء 

  .عليمهارات واقॽɻة تʕهلهʦ لʨʵض غʺار الॽʴاة الʺهॽʻة أو الʺقاولاتॽة بʲقة واسʱعʙاد ف

  :  التحفيز المقاولاتي بعدنتائج  . 5

 ʙعǼ لʨراسة حʙة الʻʽات عǼل إجاʽلʴض وتʛالʺقاولاتي ع ʜʽفʴʱال 

  الʲʯفʚʻ الʸقاولاتي إجاǺات عʻʹة الʗراسة نʦʲ الॺɹارات الʳاصة Ǻعʗʱ23( : ʗول رقʤ (ال

الاتʱاه  

 العام 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

  Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح 
 رقʤ الॺɹارة 

 3.30 0.94  الʺʴايʙة
  ʝȄرʙʱة الʯʽة الفاعلة مع أعʹاء ه أهǼ ʦʱالʨʹʴر والʺʷارؗ

  الʚيʧ يʻʱاولʨن مʨضʨعات رȄادة الاعʺال في الʺʴاضʛات 
29  

 3.26 0.84  الʺʴايʙة

 ʧم ʧʽعʙʰʺع الʺʳي تʱاصل الʨʱات الॽات وفعالʨʻق ʧم ʙʽفʱأس

الʢلاب مع الʺʺʨلʧʽ وأʛʡاف الʺʱʳʺع الʙاعʺة للʺʛʷوعات  

  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. 

30  

 3.28 0.86  الʺʴايʙة

  ʧاً (مȄʨʻاً ومعǽدعʺاً ماد ʛفʨي تʱادرات الॼʺال ʧم ʙʽفʱأس

  ʦعʙات الʯʽه ʧع أو مʺʱʳʺة والʛالأس ʧامعة أو مʳال

  الʨȞʴمॽة) لʺʷارȄعي الȄʛادǽة. 

31  

 3.27 0.88  الʺʴايʙة
  ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

ʗعॺافقة للʦʸاه العام للʱمع الات  

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا
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  ʙعǼ لʨراسة حʙة الʻʽات عǼل إجاʽلʴض وتʛالʺقاولاتيع ʜʽفʴʱد    الʨʻʰول (الʙائج جʱن ʧح مʹʱي

29 –31  ʧʽب الʺʛجʴة  الʺʨʱسʢات   ʗاوحʛت  ʘʽح الॽʴاد،  إلى  ʽʺǽل  العʻʽة  إجاǼات  اتʳاه  أن   (3.26  

، وهʨ ما ǽعʝȞ اسʱفادة مʨʱسʢة مʧ قʨʻات 0.94و   0.84مع انʛʴافات مॽɻارȄة معʙʱلة بʧʽ    3.30و

 ȑʨافقة قʨم Ȑʨʱʶغ مʨاعʺة دون بلʙادرات الॼʺة وال   .الʺʷارؗ

 ʙʻل بʳادة  " :  سȄعات رʨضʨن مʨاولʻʱي ʧيʚال ʝȄرʙʱة الʯʽة الفاعلة مع أعʹاء ه أهǼ ʦʱالʨʹʴر والʺʷارؗ

، ما ʛʽʷǽ إلى اهʱʺام  0.94وانʛʴاف مॽɻارȑ    3.30أعلى مʨʱسȌ مʛجح ॽʁǼʺة    " الأعʺال في الʺʴاضʛات 

 ʙʻأما ب .ʙʻʰا الʚة في هʻʽاد العʛأف ʧʽي بʰʶن ʧايॼد تʨوج ʦة رغॽɿʸة ال أسʱفʙʽ مʧ  " :  مقʨʰل Ǽالʨʹʴر والʺʷارؗ

قʨʻات وفعالॽات الʨʱاصل الʱي تʳʺع الʺʙʰعʧʽ مʧ الʢلاب مع الʺʺʨلʧʽ وأʛʡاف الʺʱʳʺع الʙاعʺة للʺʛʷوعات  

، دالاً على حॽاد أقʛب للاسʱفادة الʺʙʴودة  Ǽ0.84انʛʴاف مॽɻارȑ    3.26فʳاء مʨʱسʢه    " الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 ʙʻات. وجاء بॽوالفعال Ȍȃʛات الȞॼش ʧامعة  "   : مʳال ʧاً (مȄʨʻاً ومعǽدعʺاً ماد ʛفʨي تʱادرات الॼʺال ʧم ʙʽفʱأس  

،  0.86وانʛʴاف  ʨʱʺǼ3.28سȌ  " أو مʧ الأسʛة والʺʱʳʺع أو مʧ هʯʽات الʙعʦ الʨȞʴمॽة) لʺʷارȄعي الȄʛادǽة 

 ʝȞعǽ ادرات   ماॼʺه الʚه ʧة مॽɾص ؗاʛله ف ʛفʨʱلا ت ʧوم ʙʽفʱʶǽ ʧم ʧʽازناً بʨت .  

مع اتʳاه عام مʴايʙ، ما ǽعʻي أن    3.28عʙʻ تॽʺʳع الʨʻʰد، ʤǽهʛ مʨʱسȌ الॼعʙ الؔلي في حʙود  

الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي القائʦ على الʨʹʴر والʨʱاصل والاسʱفادة مʧ الʺॼادرات ما يʜال في مʛحلة مʨʱسʢة 

الʺاد   ʦعʙال فʛص  وتفعʽل  الʙاعʺة،  والʳهات  الʢلॼة   ʧʽب  Ȍȃʛلل نॽɺʨاً  تعʜȄʜاً   ʖلʢʱداخل  ي  ȑʨʻوالʺع  ȑ

    .الʳامعة وخارجها لʛفع الʺʕشʛ إلى نʢاق الʺʨافقة الʨاضʴة مʱʶقʰلاً 

 : النية الريادية بعد. نتائج  6

  الʹॻة الȂʙادǻةإجاǺات عʻʹة الʗراسة نʦʲ الॺɹارات الʳاصة Ǻعʗʱ24( : ʗول رقʤ (ال

الاتʱاه  

 العام 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

  Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح 
 رقʤ الॺɹارة 

  32  أنا مʱʶعʙ لʚʰل ؗل ما يلʜم مʧ جهʙ لأصॼح مقاولاً.  3.47 0.90  الʺʨافقة 

 3.52 0.88  الʺʨافقة 
  ʛʽʽʶاء وتʷال إنʳي في مʻالʺه ȑارʶن مʨȞǽ أسعى لأن

  مʕسʶة خاصة. 
33  
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 3.58 0.86  الʺʨافقة 
لȑʙ الاسʱعʙاد للعʺل ʙʳǼ مʧ أجل إʡلاق وتʛʽʽʶ مʛʷوعي 

  . الʺقاولاتي الʵاص
34  

  35  أمʱلʥ نॽة واضʴة ومʙʴدة لإنʷاء مʕسʶة خاصة في وقʗ ما. 3.23 0.90  الʺʴايʙة

 3.45 0.89  الʺʨافقة 
  ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

ʗعॺافقة للʦʸاه العام للʱمع الات  

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

) أن اتʳاه إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل Ǽعʙ الॽʻة الȄʛادǽة ʽʺǽل إلى  ʱ24ʹح مʧ جʙول رقʦ ( ي 

، في  3.58و   3.52و   3.47الʺʨافقة الॽɿʵفة؛ إذ جاءت ثلاثة بʨʻد ضʺʧ نʢاق الʺʨافقة ʨʱʺǼسʢات  

  ȌسʨʱʺǼ ادॽʴال ʙʻع ʙواح ʙʻقي بǼ ʧʽة  3.23حǽادȄʛا الǽاʨʻّ̒ي الʰت ʨʴل عام نʽʹإلى تف ʛʽʷǽ ما ʨوه ،

ʧ الʴʱفȎ لȐʙ جʜء مʧ الʺʤǽ .ʧʽʰʽʳʱʶهʛ أعلى مʨʱسȌ في ॼɺارة لȑʙ الاسʱعʙاد  مع قʙر مʙʴود م 

)،  Ǽ ،0.86انʛʴاف مॽɻارȑ  3.58للعʺل ʙʳǼ مʧ أجل إʡلاق وتʛʽʽʶ مʛʷوعي الʺقاولاتي الʵاص ( 

 ) Ȍسʨʱما أدنى م ʗة خاصة في وقʶسʕاء مʷدة لإنʙʴة ومʴة واضॽن ʥلʱارة أمॼɺ لʳʶا تʺʻʽ3.23ب  ،

  ȑارॽɻاف مʛʴانǼ0.90  .(  

ʙل الʺعॽʢات على أنّ الॽʻة الȄʛادǽة لȐʙ أفʛاد العʻʽة تʳʱه نʨʴ مʨافقة خॽɿفة أكʛʲ مʨؗ ʧنها  ت 

تॼقى الॽʻة  قʻاعة راسʵة؛ إذ ʤǽهʛ اسʱعʙاد عام لʚʰل الʳهʙ وتʨجॽه الʺʶار الʺهʻي نʨʴ الȄʛادة، بʻʽʺا  

لʻʱفʚʽ  الفʨʳة بʧʽ الॼɼʛة وا   ʙʶǽ، ما يʨحي ʴǼاجة إضاॽɾة إلى تʺʧʽȞ تॽʰʢقي  الȄʛادǽة في مʛحلة الʰʱلʨر 

  الفعلي. 

  إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتائج : المطلب الثالث

الʺʕسʶات   Ǽإنʷاء  الʵاص  الʲالʘ للاسॽʰʱان  الʺʨʴر  الʙراسة حʨل  عʛض وتʴلʽل إجاǼات عʻʽة 

  . الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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  إجاǺات عʻʹة الʗراسة نʦʲ الॺɹارات الʳاصة Ǻإنʵاء الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة :  ) ʗʱ25ول رقʤ ( ال 

الاتʱاه  

 العام 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

  Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح 
 رقʤ الॺɹارة 

ʚا إنʷاء مʛʷوعات   3.95 0.70  الʺʨافقة    36  ) ص أو م ( أنʗ مهʦʱ في تʧȄʨؔ رأس مال وؗ

 3.67 0.76 الʺʨافقة 
تʺلʥ صفات الȄʛادȑ الǽ ȑʚعالج الʺʷاكل الʱي تʨاجهه في  

  إنʷاء مʕسʶات صغʛʽة أو مʨʱسʢة
37  

  38  لʥǽʙ القʙرة على ملاحʤة الفʛص واسʱغلالها 3.75 0.76 الʺʨافقة 

 3.65 0.93 الʺʨافقة 

لʥǽʙ تʨʵف مʧ الإجʛاءات القانʨنॽة ؗالإجʛاءات الʺʱعلقة  

ǼالȄʨʺʱل والʙعʦ الʨȞʴمي للʛʷوع في إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة أو 

  مʨʱسʢة

39  

 3.49 0.97 الʺʨافقة 
الʺʨʱسʢة سʨاء ؗانʨا    الʸغʛʽة أوأصʴاب الʺʷارȄع  لهʺʥي

 ʥوعʛʷاء مʷقاء لإنʙالعائلة أو الأص ʧاص. مʵال  
40  

 3.77 0.83 الʺʨافقة 

  ʜفʴوت ʖالʢة للॽɺاʙر الأفؔار الإبʨʢادة الأعʺال تȄثقافة ر

الʴلʨل الʺʛؔʱʰة الʱي تʧʶʴ الإجʛاءات الʷʱغʽلॽة داخل  

  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

41  

 3.90 0.75  الʺʨافقة 

ات والقʢاعات الʛائʙة في مʳال  ʛؗʷال ʜʽفʴت ȑدʕالأعʺال  ي

تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʺʕسʶات  إلى   تʙعʦ الʺʷارȄع الʙʳيʙة   الʱي

 .ʙلʰاد الʸʱا اقʚ   الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وؗ

42  

 3.74 0.81  الʺʨافقة 
  ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

ʗعॺافقة للʦʸاه العام للʱمع الات  

  Ǻ SPSSالاعʸʯاد على مʙʳجات مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

) ʦول رقʙائج جʱن ʛʽʷات 25تʶسʕʺاء الʷإنǼ علقةʱʺارات الॼɻص الʨʸʵǼ ةʻʽاد العʛإلى أن آراء أف (

) وهʨ أعلى  3.74الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʳʱه ȞʷǼل عام نʨʴ الʺʨافقة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʺʛجح العام (



  مʓسʴات صغʙʻة ومʦʯسʠةʸال لʟ Ȏʗلॺة جامعة الأغʦاȉ في إنʵاء  مʴاهʸة ثقافة رȂادة الأع    ــ  الʰالʖ   الفʶل الإʟار الॻʮʠʯقي ــ  

138 

) يʙل على درجة معʙʱلة مʧ  0.81)، مȃًʨʴʸا بـانʛʴاف مॽɻارȑ (3.00مʧ الॽʁʺة الʺʨʱسʢة الʺʴايʙة (

ʧʽ  .الʳʱانʝ بʧʽ اسʳʱاǼات الʺʷارؗ

ʚا إنʷاء مʛʷوعات :  وقʙ سʳُل أعلى مʨʱسȌ مʛجح عʙʻ الॼɻارة "أنʗ مهʦʱ في تʧȄʨؔ رأس مال وؗ

) ȌسʨʱʺǼ "ةʢسʨʱة أو مʛʽاه  3.95صغʳت ʧʽثʨʴॼʺال Ȑʙة لॽɻافʙام والʺʱالاه ʧعالٍ م Ȑًʨʱʶم ʝȞعǽ ما ،(

) ॽʀʺة  أدنى   ʗؗان الʺقابل،  في  الʵاصة.   ʦعهȄارʷم للॼɻارة3.49إʡلاق  الʺʷارȄع  :  )  أصʴاب  "ǽقʨم 

  ʙاص"، ما قʵال ʥوعʛʷاء مʷك لإنʜʽفʴʱقاء بʙالعائلة أو الأص ʧا مʨاء ؗانʨة سʢسʨʱʺة أو الʛʽغʸال

ʛʽʷǽ إلى أن الʙعʦ الاجʱʺاعي في هʚا الʺʳال لا يʜال دون الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب رغʦ أهʺॽة تأثʛʽه في اتʵاذ 

 .القʛار الʺقاولاتي

ا أن Ǽعʠ الʺʨʴॼثʧʽ أعʨȃʛا عʧ تʨʵفهʦ مʧ الʨʳانʖ القانʨنॽة والإجʛائॽة الʺʛتʢॼة   ً́ ǽأ Ȏالʺلاح ʧم

)، مʺا ʤǽُهʛ حاجة إلى مʛافقة قانʨنॽة وȂدارȄة أو تȌॽʶॼ الإجʛاءات  Ǽ39  :3.65إنʷاء الʺʕسʶات (الॼɻارة  

 .مʧ قʰل الʳهات الʺعॽʻة

ȞʷǼل عام، تعʝȞ الʱʻائج وجʨد اسʱعʙاد نفʶي وفȑʛؔ إʳǽابي لȐʙ أفʛاد العʻʽة لإنʷاء مʕسʶات 

صغʛʽة أو مʨʱسʢة، خاصة إذا تʦ تʨفʛʽ بʯʽة داعʺة تʷʺل الȄʨʺʱل، الʧȄʨؔʱ، الʴʱفʜʽ الاجʱʺاعي، والإرشاد 

 ȑالإدار.  
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  الإجراءات الميدانية للدراسة: المبحث الثالث

Ǽعʙ ان قʺʻا Ǽعʛض الॽʰانات وتʴلʽل نʱائج الاسॽʰʱان، سʻقʨم في هʚا الʺǼ ʘʴॼاخॼʱار فʛضॽات  

الʙراسة، وهʚا يʧʺʹʱ تʙʴيʙ معامل الʱأثʛʽ لؔل Ǽعʙ مʧ اǼعاد الʲقافة الȄʛادǽة على الʨʱجه نʨʴ انʷاء  

ʚلʥ اخॼʱار الʨʺʻذج الʱفاعلي.    مʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وؗ

إلى    مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ يʱعʧʽ علʻʽا الॽʁام بʱقʦॽʽ لʨʺʻذج الॽʁاس الʵاص Ǽالʙراسة، Ǽالإضافة

وغʛʽ    سʻعʛض نʱائج اخॼʱار الفʛضॽات الʱي تʘʴॼ في العلاقات والʱاثʛʽ الʺॼاشʛ  الهȞॽلي  تقʦॽʽ الʨʺʻذج

ʛاشॼʺع.  الǼاʱال ʛʽغʱʺقلة مع الʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧم ʛʽغʱؗل م ʧʽب  

  :  فرضيات الدراسة

 :  الʱالॽة الإحʸائॽة بʻاءً على مȞʷلة الʙراسة فقʙ تʦ صॽاغة الفʛضॽات 

 ) الأولى  الʙئॻʴॻة  إʳǽابي  :  )1Hالفʙضॻة   ʛأث  ʙجʨة    ذو يॽائʸإح لʢلॼة  دلالة  الاعʺال  رȄادة  لʲقافة 

  %. 5عʙʻ مȐʨʱʶ  في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʳامعة الʜʳائȄʛة

لإبʙاع وابʱؔار ʡلॼة الʳامعة  يʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة  :  )1.1Hالفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى ( -

  %. 5عʙʻ مȐʨʱʶ   في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة

- ) الʰانॻة  الفॻɸʙة  إʳǽابي  :  )2.1Hالفʙضॻة   ʛأث  ʙجʨة    ذويॽائʸإح ʡلॼة  دلالة  ومॼادرة  لاسॼʱاॽʀة 

  %. 5عʙʻ مȐʨʱʶ  في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʳامعة الʜʳائȄʛة

لʴʱʺل الʺʵاʛʡ مʛʡ ʧف  يʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة  :  )3.1Hة (لʰالفʙضॻة الفॻɸʙة الʰا -

  %. 5عʙʻ مȐʨʱʶ  في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʡلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة

للؔفاءة الʚاتॽة لʢلॼة الʳامعة  يʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة  :  )4.1Hة (ʙاǺعالفʙضॻة الفॻɸʙة ال -

  %. 5عʙʻ مȐʨʱʶ   في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة

للʴʱفʜʽ الʺقاولاتي لʢلॼة  يʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة  :  )5.1Hة (ʳامʴالفʙضॻة الفॻɸʙة ال -

  %. 5عʙʻ مȐʨʱʶ  والʺʨʱسʢةفي إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة  الʳامعة الʜʳائȄʛة
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   ةॻʴॻئʙال أثH(  :  ʛ 2(  الʰانॻة الفʙضॻة   ʙجʨابي يʳǽة    إॽائʸة  ذو دلالة إحॼلʢل الاعʺال  لʲقافة رȄادة 

  ا Ǽاعॼʱاره   الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة  وجʨد   في  في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  الʳامعة الʜʳائȄʛة

 Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م.%  

الفॻɸʙة   - ذو  :  )H 1.2(  الʴادسة الفʙضॻة  إʳǽابي   ʛأث  ʙجʨة    دلالةيॽائʸة  إحॼلʡ وابʱؔار  لإبʙاع 

  ا Ǽاعॼʱاره   الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة  وجʨد   في  في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  الʳامعة الʜʳائȄʛة

 Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م.%  

لاسॼʱاॽʀة ومॼادرة ʡلॼة  إحʸائॽة    دلالةيʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو  :  )H 2.2(  الʴاǺعةالفʙضॻة الفॻɸʙة   -

  ا Ǽاعॼʱاره   الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة  وجʨد   في  والʺʨʱسʢةفي إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة    الʳامعة الʜʳائȄʛة

 Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م.% 

لʴʱʺل الʺʵاʛʡ مʛʡ ʧف  يʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة  :  )H 3.2(   الʰامʹةالفʙضॻة الفॻɸʙة   -

  الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة   وجʨد   في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽةفي إنʷاء الʺʕسʶات    ʡلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة

  %. 5مʱغʛʽا وسʢॽا عʙʻ مȐʨʱʶ  اǼاعॼʱاره

الفॻɸʙة   - إحʸائॽة  :  )H 4.2(  الʯاسعةالفʙضॻة  دلالة  ذو  إʳǽابي   ʛأث  ʙجʨة  يॼلʢل الʚاتॽة  للؔفاءة 

  ا Ǽاعॼʱاره   للʢلॼة  الȄʛادǽةالॽʻة    وجʨد   في  في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  الʳامعة الʜʳائȄʛة

 Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م.%  

للʴʱفʜʽ الʺقاولاتي لʢلॼة  يʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة  :  )H 5.2(  العاشʙةالفʙضॻة الفॻɸʙة   -

  ا Ǽاعॼʱاره   الȄʛادǽة للʢلॼة  الॽʻة  وجʨد   في  والʺʨʱسʢةفي إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة    الʳامعة الʜʳائȄʛة

 Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م.%   

  ) ةʰالʰة الॻʴॻئʙة الॻضʙ3الف H (  : لا   ʨوق ذات  تʛف ʙة لآ   دلالة جॽائʸة راء  إحȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʡ    لʨح

 α≤0,05(الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة، أو إنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل الʝʻʳ عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة.  

   ةॻʴॻئʙة الॻضʙعة الفǺاʙ4(  ال H(  : لا   ʨوق ذات  تʛف ʙة لآ  دلالةجॽائʸة راء  إحȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʡ  

  (الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة، أو إنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل الفʯة العʺȄʛة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة حʨل  

α≤0,05 
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   ةॻʴॻئʙة الॻضʙة الفʴامʳ5(  الH(  :  ةȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʡ ة لآراءॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨلا ت

  عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة   شॼɻة الʙراسةالʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل    إنʷاءحʨل (الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة، أو  

0,05α≤ 

 تقييم نموذج القياس:  الأولالمطلب 

في   الॽʁاس  (  SmartPLSنʺʨذج  الؔامʻة  الʺʱغʛʽات   ʧʽب العلاقة  وعʻاصʛها  ʲʺǽConstructsل   (

)Indicators    أوItems ذجʨʺدة في نʨصʛʺال ʛاصʻة العʢاسʨة بʻات الؔامʛʽغʱʺاس الॽʀ ةॽɿॽؗ دʙʴǽ .(

  : تقʦॽʽ نʺʨذج الॽʁاس مʧ خلال ).SEMالʺعادلات الهȞॽلॽة (

 عॼʷʱمعاملات ال.    

  اخǼ ونʛؗ ات ألفاॼʲمعامل ال.  

 اءʻʰة الॽʀʨثʨق ومʙص Construct Reliability and Validity.  

  ȑʜايʺʱق الʙʸار-الॽɻم Fornell-Larcker .  

 لةʯالأس ʧʽب ʧايॼʱال Cross Loading. 

  ʛشʕةمॼʶة نʺʶال ʛة وتغايǽأحاد Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT).  

    معاملات التشبع (التحميل) .1

فReflective measurement model assessment ʟʴ   يʧʺʹʱ تقʦॽʽ نʺʨذج الॽʁاس الانعȞاسي

   0.708الʱي ʖʳǽ ان تʨؔن فʨق   معاملات الʽʺʴʱل
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  Items Factor loadings معاملات الʻʸʲʯل: )21( رقʤالȜʵل 

  
  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

يʧّ̔ʰ الʙʳول والȞʷل الʺʛفقان ʦॽʀ معاملات الʽʺʴʱل لॽʺʳع فقʛات الاسॽʰʱان، حʘʽ تʤهʛ الʱʻائج  

)، Ǽاسʻʲʱاء Ǽعʠ الॼɻارات الʱي سʳلʗ 0.7أن معʦʤ الʦॽʁ تʳʱاوز أو تقʛʱب مʧ الʙʴ الأدنى الʺقʨʰل (

ا أقل مʧ هʚا الʺॽɻار ً̋ ॽʀ.  

ا مʵʻفʹة. ؗʺا أʣهʛت   )Q1,Q5,Q6,Q7(ت  ففي Ǽُعʙ الإبʙاع والابʱؔار، سʳلʗ الॼɻارا ً̋ ॽʀ    اراتॼɻال

)Q8،Q11،Q14(  اراتॼɻة للॼʶʻالǼ الʴال ʥلʚ  الʱاǼعة لॼُعʙ الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة انʵفاضًا في ʦॽʀ الʽʺʴʱل. وؗ

)Q20,Q16,Q15 اراتॼɻوال ،ʛʡاʵʺل الʺʴت ʙعॼُعة لǼاʱال (  )Q28,Q27,Q25(   .ةॽاتʚالؔفاءة الǼ ةʢॼتʛʺال

ا دون الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب  )Q40,Q39( أما ॽɾʺا ʟʵǽ مʱغʛʽ إنʷاء الʺʕسʶة، فقʙ سʳلʗ الॼɻارتان ً̋ ॽʀ.  

 ) ʧها عʺॽʀ لا تقل ʝॽعلى مقاي ʙʺʱتع ʘʴॼة الॽʀʨثʨأن م ʘʽارات 0.7وحॼɻعاد الॼʱر اسʛتق ʙفق ،(

  : ذات الʽʺʴʱل الʺʵʻفʠ، وهي

)Q1,Q5,Q6,Q7,Q8,Q11,Q14,Q15,Q16,Q20,Q25,Q27,Q28,Q39,Q40 ائجʱʻلʹʺان دقة ال (

  وثॼاتها. 
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  Items Factor loading معاملات الʻʸʲʯل Ǻعʗ الʯعʗيل: )22( رقʤ الȜʵل

  

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

) ʦل رقȞʷال ʛʽʷǽ22  ʧاوح مʛʱي تʱاخ الॼونʛؗ ألفا ʦॽʀ 0.943إلى    0.676) إلى ʖʶح ،  ȑرأ  

 Drolet (2001)و  Diamantopoulos (2012)    اوحʛʱت ʧʽة بॽʀʨثʨʺال ʦॽʀ 0.912و  0.693أن    ʧȞʺǽ مʺا

  اعॼʱار صʙق ومʨثॽʀʨة الॼɻارات الʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة مʛضॽة إلى جʙʽة.

 :  Construct Reliability and Validity صدق وموثوقية البناء .2

الʯقارȁي جʺॽع    Convergent validity  الʗʶق   ȑʨʱʴت عʻاصʛه.   ʧايॼت لʛʷح  الʻʰاء  تقارب   Ȑʙم  ʨه

والǽ ȑʚعʛʰʱ مقʨʰلاً    0.50أعلى مAVE    ʧالʺʱغʛʽات في الʙʳول أدناه على مʨʱسȌ الॼʱايʧ الʺʛʵʱʶج  

 ʖʶدراسة ح Fornell (1981) .  
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ʤول رقʗʱاء: )26( الʹʮة الॻɾʦثʦق ومʗص 

  Cronbach's 
alpha 

Composite 
reliability 
(rho_a) 

Composite 
reliability 

(rho_c) 

Average 
variance 

extracted (AVE) 

 0.672 0.910 0.908  0.877 إنʵاء مʓسʴة صغʙʻة 

 0.687 0.868 0.775  0.772 الإبʗاع والابʯؒار 

 0.585 0.849 0.767  0.763 الاسॺʯاॻɾة والॺʸادرة 

 0.830 0.936 0.901  0.897 الʲʯفʚʻ الʸقاولاتي 

 0.573 0.842 0.757  0.750 الؒفاءة الʘاتॻة 

 0.775 0.932 0.907  0.902 الʹॻة الȂʙادǻة 

 ʙʟاʳʸل الʸʲ0.667 0.889 0.832  0.833 ت 

  SmartPLS4الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالʔ انʠلاقاً مʥ مʙʳجات 

تʛʽʷ نʱائج الʴʱلʽل إلى تʺʱع جʺॽع الأǼعاد ʨʺǼثॽʀʨة داخلॽة جʙʽة، حʘʽ تʳاوزت ʛؗ ʦॽʀونॼاخ ألفا  

ॼة (0.7الʙʴ الأدنى الʺقʨʰل ( ʛؗʺة الॽʀʨثʨʺال ʦॽʀ تʙا أكʺؗ .(rho_a  وrho_c  (-    عهاॽʺج ʗقʨي تفʱال

مʱانة الʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة. وॽɾʺا ʟʵǽ الʙʸق الʱلازمي، فقʙ حققʗ معʦʤ الأǼعاد مȐʨʱʶ    -  0.7على  

) Ȍسʨʱʺال ʟلʵʱʶʺال ʧايॼʱال ʧلاً مʨʰمقAVE > 0.5(.  
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   صʗق ومʦثॻɾʦة الʮʹاء: )23( رقʤ الȜʵل

  

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: لʗʶʸرا

 Fornell-Larckerمعيار   -الصدق التمايزي .3

الʻʰاء   أو   ʙعॼال ʱʵǽلف  الهȞॽلي،  الʨʺʻذج  اقʛʱح   Constructفي   .Ȑʛالأخ الأǼعاد   ʧع   تॽʰȄʛʳاً 

)Fornell (1981    مقارنة ʦʱح أن يʛʱواق ȑʙʽقلʱاس الॽʁʺالAVE    ʙعॼال ʧʽعي بॽȃʛʱال ȋاॼاء مع الارتʻلؔل ب

  لʻفʝ الॽʻʰة وجʺॽع الأǼعاد الأخȐʛ الʺقاسة ȞʷǼل انعȞاسي في الʨʺʻذج الهȞॽلي. 
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) ʤول رقʗʱ27ال( : ȏʚايʸʯق الʗʶار  الॻɹمFornell-Larcker 

إنʵاء مʓسʴة   

 صغʙʻة 

الإبʗاع  

  والابʯؒار 

الاسॺʯاॻɾة  

  والॺʸادرة 

  ʚʻفʲʯال

  الʸقاولاتي 

الؒفاءة  

  الʘاتॻة 

الʹॻة  

  الȂʙادǻة 

تʸʲل 

 ʙʟاʳʸال  

إنʵاء مʓسʴة  

  صغʙʻة 
0.820       

      0.829 0.335 الإبʗاع والابʯؒار 

الاسॺʯاॻɾة  

 والॺʸادرة 
0.531 0.669 0.765     

  ʚʻفʲʯال

 الʸقاولاتي 
0.524 0.317 0.396 0.911    

   0.757 0.621 0.510 0.350 0.442 الؒفاءة الʘاتॻة 

  0.880 0.616 0.876 0.383 0.356 0.633 الʹॻة الȂʙادǻة 

 ʙʟاʳʸل الʸʲ0.817 0.504 0.443 0.452 0.426 0.278 0.544 ت 

 SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

) ʦول رقʙʳم الʙقǽ27 ȑʜايʺʱق الʙʸل الʽلʴائج تʱن ( (Discriminant Validity) ارॽɻام مʙʵʱاسǼ 

Fornell-Larcker  ة فيʻات الؔامʛʽغʱʺة الȄʜʽʽʺت ʦॽʽقʱمة لʙʵʱʶʺة الॽائʸالإح ʖʽالأسال ʙأح ʙعǽُ ȑʚال ،

الهȞॽلॽة  الʺعادلات  الʺʛʱʷك  (SEM).  نʺاذج   ʧايॼʱلل الॽȃʛʱعي  الʚʳر  مقارنة  على  الʺॽɻار  هʚا   ʙʺʱعǽ 

(AVE)   لؔل    ʙعǼُ ار في أن ؗلॽɻʺة الʛؔف ʧʺؔوت .Ȑʛعاد الأخǼالأ ʧʽȃه وʻʽب ȋاॼمع معاملات الارت ʙعǼُ

  .ʖʳǽ أن ʨȞǽن أكʛʲ ارتॼاʡًا ʕʺǼشʛاته الʵاصة مقارنةً ǼأǼُ ȑعʙ آخʛ، مʺا ʧʺʹǽ تʺʜʽʽه الʺفاॽʂʺي

لॼُعʙ "إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة"   AVE على سʽʰل الʺʲال، نلاحȎ في الʙʳول أن ॽʀʺة الʚʳر الॽȃʛʱعي للـ

مع    0.335(  :مʲل، وهي أعلى مʧ جʺॽع معاملات الارتॼاȋ بʧʽ هʚا الॼُعʙ والأǼعاد الأخȐʛ  0.820تʰلغ  

ʙ تʴقȘʽ الʙʸق    0.531الإبʙاع والابʱؔار، و  ʕؗعاد، مʺا يǼع الأॽʺج ʛʰر عʛؔʱي Ȍʺʻا الʚة). هॽʀاॼʱمع الاس

    Fornell-Larcker. الʱʺايȑʜ وفقًا لʺॽɻار
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بʧʽ "الʴʱفʜʽ    0.876(   : مʲل مʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن Ǽعʠ الارتॼاʡات بʧʽ الأǼعاد ʣهʛت مʛتفعة نॽًʰʶا  

على الʨʱالي)،    0.880و   0.911الʺقاولاتي" و"الॽʻة الȄʛادǽة")، إلا أنها تʤل أقل مʧ الʦॽʁ القȄʛʢة الʺقابلة ( 

مʺا يʙعʦ اسʱقلالॽة ؗل Ǽُعʤǽُ .ʙهʛ هʚا الʴʱلʽل أن الأǼعاد الʺʙʵʱʶمة في الʨʺʻذج تʺʱلʥ خʸائॽʀ ʟاسॽة  

 ًʜʽʺمًا مʨها مفهʻؗل م ʝॽʁت ʘʽة، حʺॽسل .Ȑʛالأخ ʦॽʂمع الʺفا ʛʽʰؗ اخلʙا دون ت 

 أن ॽʀʺة ؗل مʱغʛʽ في حʙ ذاته أعلى مॽʀ ʧʺة نفʝ الʺʱغʛʽ مع الآخʧȄʛ. )  27رقʦ (يʨضح الʙʳول  

  Cross Loadingالتباين بين الأسئلة  .4

مʧ شʛوȋ الʚʺʻجة Ǽالʺعادلات الهȞॽلॽة الॼʱايʧ ما بʧʽ الاسʯلة، حȋʛʱʷǽ ʘʽ ان تʨؔن الأسʯلة الʱي  

 ʛʽغʱم ʝॽʁما لا ت ʛʽغʱم ʝॽʁت    ،ʛات،  أخʛشʕʺال Ȑʨʱʶعلى م ȑʜايʺʱق الʙʸأ الʙʰل على مʽلʴʱا الʚه ʙʺʱعǽ

 .Ȑʛعاد الأخǼلاته على الأʽʺʴت ʧه الأصلي أعلى مʙعǼُ ال علىʕل ؗل سʽʺʴة تʺॽʀ نʨؔأن ت ʖʳǽ ʘʽح  

) ʤول رقʗʱلة : )28الʭالأس ʥʻب ʥايॺʯالCross Loading  

 
الإبʗاع  

 والابʯؒار 

الاسॺʯاॻɾة  

  والॺʸادرة 

تʸʲل 

 ʙʟاʳʸال  

الؒفاءة  

  الʘاتॻة

  ʚʻفʲʯال

  الʸقاولاتي 
  الʹॻة الȂʙادǻة

إنʵاء مʓسʴة  

  صغʙʻة 

Q2 0.841 0.545 0.276 0.380 0.264 0.252 0.292 

Q3 0.841 0.559 0.150 0.304 0.245 0.287 0.172 

Q4 0.805 0.559 0.258 0.177 0.278 0.351 0.363 

Q9 0.449 0.754 0.325 0.319 0.242 0.216 0.488 

Q10 0.602 0.743 0.195 0.450 0.368 0.349 0.351 

Q12 0.507 0.755 0.469 0.304 0.187 0.174 0.406 

Q13 0.485 0.806 0.326 0.470 0.395 0.409 0.392 

Q17 0.188 0.302 0.862 0.311 0.350 0.436 0.463 

Q18 0.090 0.242 0.827 0.316 0.473 0.445 0.498 

Q19 0.277 0.418 0.821 0.385 0.323 0.449 0.492 

Q21 0.341 0.419 0.753 0.429 0.330 0.315 0.324 
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Q22 0.335 0.470 0.352 0.787 0.429 0.405 0.157 

Q23 0.214 0.359 0.295 0.676 0.372 0.399 0.530 

Q24 0.195 0.289 0.377 0.780 0.688 0.647 0.454 

Q26 0.319 0.437 0.310 0.779 0.355 0.388 0.211 

Q29 0.266 0.310 0.335 0.560 0.894 0.844 0.478 

Q30 0.274 0.390 0.462 0.554 0.895 0.701 0.406 

Q31 0.323 0.379 0.432 0.583 0.943 0.853 0.545 

Q32 0.239 0.346 0.457 0.586 0.829 0.919 0.575 

Q33 0.311 0.351 0.515 0.524 0.840 0.916 0.606 

Q34 0.418 0.394 0.336 0.494 0.757 0.875 0.531 

Q35 0.294 0.253 0.462 0.569 0.650 0.807 0.514 

Q36 0.282 0.391 0.452 0.329 0.348 0.406 0.787 

Q37 0.274 0.410 0.541 0.291 0.502 0.606 0.873 

Q38 0.342 0.480 0.553 0.464 0.579 0.686 0.913 

Q41 0.240 0.478 0.372 0.383 0.335 0.442 0.827 

Q42 0.213 0.433 0.241 0.337 0.308 0.369 0.678 

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

)  ʦرق الʙʳول   ʛهʤǽُ28 ) الʺॼʱايʻة  الأسʯلة  تʽʺʴلات   (Cross-Loadings ʙʻب ؗل   ȋاॼارت  Ȑʙم  (

(سʕال) Ǽالॼُعʙ (الʺʱغʛʽ الؔامʧ) الȑʚ يʱʻʺي إلॽه مقارنةً ǼالأǼعاد الأخȐʛ في الʨʺʻذج. على سʽʰل الʺʲال،  

) مقارنةً ǼالأǼعاد الأخȐʛ  0.841(مǼُ ʧعʙ "الإبʙاع والابʱؔار") أعلى تʽʺʴل على Ǽُعʙه (  ʤǽ2Qهʛ الʕʶال  

ʙ تʺʜʽه. ȞʷǼل عام، ʤǽُهʛ الʙʳول أن جʺॽع الأسʯلة تʴقȘ هʚا    0.545(مʲل   ʕؗة")، مʺا يॽʀاॼʱعلى "الاس

الʨʺʻذج وȄفʙʽ   الȋʛʷ، حʘʽ تʤل تʽʺʴلاتها الأساسॽة أعلى مʧ أȑ ارتॼاʡات جانॽʰة، مʺا يʙعʦ مʙʸاॽʀة

 Ǽأن ؗل Ǽُعʝॽʁǽ ʙ مفهʨمًا فʙًȄʛا.
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  :  Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)مؤشر نسبة أحادية وتغاير السمة  .5

 ʛة وتغايǽة أحادॼʶن ʛشʕم ʨه ȑʜʽʺʱق الʙʸاب الॽɼ د أوʨل على وجʙي تʱات الʛشʕʺال ʧʽب ʧم

  .Heterotrait-Monotrait Ratioالʶʺة 

) ʤول رقʗʱة: )29الʸʴال ʙة وتغايǻة أحادॺʴن ʙشʓم (HTMT)  

  
إنʵاء مʓسʴة  

 صغʙʻة 

الإبʗاع  

  والابʯؒار 

الاسॺʯاॻɾة  

  والॺʸادرة 

  ʚʻفʲʯال

  الʸقاولاتي 

الؒفاءة  

  الʘاتॻة 

الʹॻة  

  الȂʙادǻة 

تʸʲل 

 ʙʟاʳʸال  

          إنʵاء مʓسʴة صغʙʻة 

        0.399 الإبʗاع والابʯؒار 

       0.830  0.660 الاسॺʯاॻɾة والॺʸادرة

     0.469 0.379  0.570 الʲʯفʚʻ الʸقاولاتي 

    0.743 0.672 0.457  0.550 الؒفاءة الʘاتॻة 

   0.741 0.822 0.451 0.432  0.688 الʹॻة الȂʙادǻة 

 ʙʟاʳʸل الʸʲ0.580 0.555 0.522 0.535 0.360  0.618 ت  

 SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

  HTMT. عʙʻما تʨؔن ॽʀʺة 0.90أقل مHTMT   ʧأن جʺॽع ʦॽʀ ) 29(تʤهʛ الʱʻائج في الʙʳول 

 ʧ0.90أقل م  ȑʜʽʽʺق تʙد صʨإلى وج ʛʽʷحسب ت Henseler (2015)  .  

ʛشʕل مʽلʴت ʛهʤǽُ HTMT   ʧʽب ʜايʺʱال ʛʽل عام معايȞʷǼ Șقʴǽ ذجʨʺʻأن ال ȑʜايʺʱق الʙʸلل

). نلاحȎ العلاقة بʧʽ الʴʱفʜʽ  0.9الʺʱغʛʽات الؔامʻة، حʘʽ تقع معʦॽʀ ʦʤ الʺʕشʛ دون العॼʱة الʛʴجة ( 

)، أما 0.830) والعلاقة بʧʽ الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة والإبʙاع والابʱؔار (0.822الʺقاولاتي والॽʻة الȄʛادǽة (

    .)0.9قي العلاقات بʧʽ الأǼعاد الأخȐʛ فʙʳʻها ضʺʧ الʦॽʁ الʺʨʺʶح أȑ دون العॼʱة الʛʴجة (Ǽا

 ȑʜايʺʱق الʙʸال ʘʽح ʧلاً مʨʰذج مقʨʺʻار الॼʱاع ʧȞʺǽ ،ل عامȞʷǼ. 
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لاخॼʱار الفʛضॽات الʺقʛʱحة لʙراسʻʱا فإنه يʨʱجʖ علʻʽا الॽʁام Ǽاخॼʱار مʱʵلف العلاقات الʱأثȄʛʽة  

ʚا اخॼʱار تأثʛʽ العʨامل الॽʸʵʷة والॽɿॽʣʨة على مʱغʛʽات الʙراسة.   بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة، وؗ

  تقييم النموذج الهيكلي : المطلب الثاني

قʺʻا ॽɾʺا سȘʰ بʱقʦॽʽ نʺʨذج الॽʁاس والǽ ȑʚعʙ شʡʛا أولॽا عʙʻ الʚʺʻجة Ǽالʺعادلات الʻʰائॽة، سʻقʨم  

مʧ خلال الʺʢلʖ بʱقʦॽʽ الʨʺʻذج الهȞॽلي مʧ خلال معامل الʙʴʱيʙ، حʦʳ الʱأثʛʽ، جʨدة الʕʰʻʱ، جʨدة 

 الʨʺʻذج ومعاملات الʺʶار. 

   Collinearity Assessment:  تقييم التعدد الخطي. 1

عِف   انʗ العلاقات الॽʢʵة العالॽة قʙ تُ́ ʛة لʛصʙ ما إذاؗ  ِʁّات الʺفʛʽغʱʺال ʧʽي بʢʵد الʙعʱال ʦॽʽي تقʻعǽ

 عʺʨماً.   SEMو   PLS-SEM  : تقʙيʛ الأوزان أو معاملات الʺʶارات وتفʛʽʶاتها الإحʸائॽة في الʻʺاذج مʲل 

ʤول رقʗʱ30( ال( :ʥايॺʯال ʤॻʳʷعامل ت Variance Inflation Facto  

 VIF 

  1.823 > الʲقافة رȄادة الأعʺال -الإبʙاع والابʱؔار 

  2.253 > الʲقافة رȄادة الأعʺال -الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة 

  1.755 > الʲقافة رȄادة الأعʺال -الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي 

  2.554 > إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة -الʲقافة رȄادة الأعʺال  

  1.000 > الॽʻة الȄʛادǽة-الʲقافة رȄادة الأعʺال  

  1.918 > الʲقافة رȄادة الأعʺال- الؔفاءة الʚاتॽة 

  2.554 > إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة -الॽʻة الȄʛادǽة  

 ʛʡاʵʺل الʺʴادة الأعʺال-تȄقافة رʲ1.411 > ال  

 SmartPLS4مʥ إعʗاد الʠالʔ انʠلاقاً مʥ مʙʳجات الʗʶʸر: 

عامل تʹʦॽʵ الॼʱايʧ  مأن ʦॽʀ    الʱʻائج  فʟʴ الʱعʙد الʢʵي في الʺعادلات الهȞॽلॽة أʣهʛت Ǽغʛض  

  ʧʽب ʗاوحʛل    2.554و   1تʲام مʙʵʱائعة الاسʷات الॼʱالع ʧة وهي أدنى مॽاخلʙارات الʶʺع الॽʺʳ3.3ل  

وȄعʜز   PLS SEMما يʙل على عʙم وجʨد تعʙد ارتॼاȋ ضار قʙ يʜعʜع تقʙيʛات الʺʶارات في نʺʨذج    5و
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ʛة للʲقافة الȄʛادǽة   ِʁّ مʨثॽʀʨة الاسʙʱلال الȑʨʽʻʰ في هʚه الʙراسة وȃالʙʴʱيʙ، جاءت مʶاهʺات الʺʨّȞنات الʺف

ʧاق آمʢن ʧʺؔار:  ضʱاع والابʙادرة    1.823الإبॼʺة والॽʀاॼʱالʺقاولاتي    2.253الاس ʜʽفʴʱالؔفاءة    1.755ال

الʺʵاʛʡ    1.918  الʚاتॽة الʙʱاخل   1.411وتʴʺل   ʛʡاʵم  ʧم ʙʴȄو ؗاॽɾاً  مفاॽʺॽʂاً  تʺʜʽʽاً   ʝȞعǽ ما 

ؗʺا أʣهʛت الʺʶارات نʨʴ الʺʛʵجات    )INNER VIF(الʢʵي بʧʽ هʚه الأǼعاد عʙʻ تفʛʽʶ الʲقافة الȄʛادǽة  

لؔل مʻهʺا، وهVIF=2.554    ʨأن الʲقافة الȄʛادǽة والॽʻة الȄʛادǽة Ǽاتʳاه إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة سʳلʱا ॽʀʺة  

  ʙʻة عǽادȄʛة الॽʻالǼ ةǽادȄʛقافة الʲت علاقة الʙا بʺʻʽل، بʨʰمق Ȍسʨʱم ȑʛʽʶاخل تفʙتVIF=1.000   مʺا  

ʛات مʜʱامʻة أخȐʛ في تلʥ الʺعادلة، وهʨ نʺȌ مʦʳʶʻ مع تʙʴيʙ الʨʺʻذج. ّʁ  يʨحي ॽɽǼاب مف

  Coefficient of Determination 2R معامل التحديد. 2

تعʛʰʱ عالॽة، في حʧʽ أن الʦॽʁ الʱي تʛʱاوح    0.67الʱي تʙȄʜ ع2R    ʧأن Chin     ʦॽʀ)(1998اقʛʱح  

  ʧن    0.67إلى    0.33مʨؔت  ʧؔلة. لʙʱ2011مع)(Hair     ʦॽʀ وʧȞʺȄ    0.50و   0.75تʰلغ    2RيȐʛ أن 

 Ȑʛي بʻʽʺا  الʨʱالي  أقل   Miller & Falk (1992) اعॼʱارها ʛʽʰؗة ومʨʱسʢة على  لʺعامل  أن  مقʨʰلة  ॽʀʺة 

 ʙيʙʴʱ0.10ال .  

) ʤول رقʗʱ31ال( :ʗيʗʲʯمعامل ال Coefficient of Determination 2R 

  R-square R-square adjusted 

 0.469  0.472 إنʵاء مʓسʴة صغʙʻة 

 0.999  0.999 ثقافة رȂادة الأعʸال 

 0.607  0.608 الʹॻة الȂʙادǻة 

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

الʙʳول  ʧʽʰُي  ʦة)  31(  رقʺॽʀ ʛʽʷت ،(Ȍॽسʨال  ʛʽغʱʺال) الȄʛادǽة  الॽʻة   ʛʽغʱʺل الॼالغة   Ǽ R²الॼʶʻة 

% مʧ الʱغʛʽات في الॽʻة الȄʛادǽة، 60.8إلى أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في الʨʺʻذج تفʛʶ ما نʱʰʶه    0.608

  .مʺا يʙل على قʨة تأثʛʽ هʚه الʺʱغʛʽات في تʽȞʷل الʨʻاǽا الȄʛادǽة
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بـ    R²أما ॽɾʺا يʱعلʱʺǼ Șغʛʽ إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع)، فإن ॽʀʺة     0.472الʺقʙرة 

  ʛʽʶذج قادرة على تفʨʺʻال الॼʱايʧ في قʛارات  47.2تعʻي أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʨسʢॽة في   ʧم %

 إنʷاء الʺʕسʶات، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد عʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج قʙ تʕثʛ في هʚه القʛارات.

 :   f-Effect size 2 حجم التأثير .3

 Ȑʛ(1988) ي Cohen   ʦॽʀ 2أنf يʱق  الʨ0.35  تف  .ʛʽʰؗ نʨȞǽ هاʛأث ʦʳفان ح  

) ʤول رقʗʱ32ال( :ʙʻأثʯال ʤʱ2 حf-Effect size  

 f-square 

  21.746 > الʲقافة رȄادة الأعʺال-الإبʙاع والابʱؔار 

  37.174 > الʲقافة رȄادة الأعʺال -الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة 

  100.537 > الʲقافة رȄادة الأعʺال-الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي 

  0.36 > إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة-الʲقافة رȄادة الأعʺال 

  1.554 > الॽʻة الȄʛادǽة -الʲقافة رȄادة الأعʺال 

  50.309 > الʲقافة رȄادة الأعʺال-الؔفاءة الʚاتॽة 

  0.467 > إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة-الॽʻة الȄʛادǽة 

 ʛʡاʵʺل الʺʴادة الأعʺال-تȄقافة رʲ86.613 > ال  

 SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

الʙʳول  ʧʽʰُي  ʦ32(  رقʛʽأثʱال  ʦʳل حʽلʴت نʱائج   ( (f²)   ʧʽب للعلاقات  الॽʰʶʻة  القʨة   ʝॽʁǽ  ȑʚال

  :  مʱغʛʽات الʨʺʻذج الʲʴॼي، حʘʽ تʷؔف الʱʻائج عʧ وجʨد تأثʛʽات مʱفاوتة في قʨتها

تʤهʛ الʱʻائج أن مʱغʛʽات الʶʺات الȄʛادǽة الʶʺʵة (الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي، تʴʺل الʺʵاʛʡ، الؔفاءة 

 ʗلʳس ʘʽة، حǽادȄʛقافة الʲة على الॽائʻʲʱات اسʛʽتأث ʥلʱʺؔار) تʱاع والابʙادرة، الإبॼʺة والॽʀاॼʱة، الاسॽاتʚال

ʦॽʀ f²   ʧʽب تʛʱاوح  تأثʛʽ    100.537للإبʙاع والابʱؔار و  21.746مʛتفعة جʙاً  الʺقاولاتي. أما   ʜʽفʴʱلل
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مʺا ʛʽʷǽ إلى تأثʛʽ قȑʨ، في حʧʽ ؗان تأثʛʽها الʺॼاشʛ    1.554الʲقافة الȄʛادǽة على الॽʻة الȄʛادǽة فʰلغ  

   (0.36).على إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة أكʛʲ اعʙʱالاً 

) ؗان  0.467مʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن تأثʛʽ الॽʻة الȄʛادǽة ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ على إنʷاء الʺʕسʶات ( 

ʙ أهʺॽة الʙور الʨسȌॽ للॽʻة الȄʛادǽة في الʨʺʻذج. هʚه  ʕؗة، مʺا يǽادȄʛقافة الʲلل ʛاشॼʺال ʛʽأثʱال ʧم Ȑʨأق

 ʨʢʱة لʺॽʀ إرشادات ʛفʨلفة وتʱʵʺات الʛʽغʱʺة للॽʰʶʻة الॽʺز الأهʛʰائج تʱʻادة  الȄر ʜȄʜامج تعʛȃاسات وॽس ʛȄ

 . الأعʺال

 :  2Predictive relevance Q-جودة التنبؤ،. 4

لʶʴاب وتفॽʀ ʛʽʶʺة ملائʺة الʕʰʻʱ، مʧ أجل معʛفة   Blindfoldingتعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على إجʛاء  

ǽعʙ ضʛورȄا   2Qفإن حʶاب    Geisser (1974) و   Stone)(1974  ، ووفقًا لـPLSالقʙرة الȄʕʰʻʱة لʨʺʻذج مʶار  

  ʦॽʀ ول أدناه، فإنʙʳفي ال ʧʽʰم ʨا هʺؗ .ʕʰʻʱرة الʙق Ȑʙعلى م ʦȞʴ2للQ    ʧ0.25الأعلى م   ʧوأقل م

  .PLSتʧʽʰ القʙرة الȄʕʰʻʱة الʺʨʱسʢة لʨʺʻذج مʶار   0.50

) ʤول رقʗʱ33ال( :ʓʮʹʯدة الʦ2 جPredictive relevance Q  

Q² predict RMSE MAE   

 إنʵاء مʓسʴة صغʙʻة  0.592 0.768 0.417

 الʰقافة رȂادة الأعʸال  0.019 0.026 0.999

 الʹॻة الȂʙادǻة  0.467 0.636 0.600

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

) ʕʰʻʱدة الʨل جʽلʴت ʛهʤǽُQ²) ʦول رقʙʳعة،  33) في الǼاʱات الʛʽغʱʺالǼ ʕʰʻʱذج على الʨʺʻرة الʙق (

  ʧاً مॽائʻʲʱاس Ȑʨʱʶة مǽادȄʛقافة الʲال ʗا حققʺॽɿات. فʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʕʰʻʱة الʨائج تفاوتاً في القʱʻال ʧّ̔ʰت ʘʽح

)، أʣهʛت الॽʻة الȄʛادǽة  RMSE=0.026  ،MAE=0.019) مع هامʞ خʢأ ضʽʯل (Q²=0.999الʙقة (

). أما إنʷاء ȄʨʱʶʺǼ (RMSE=0.636  ،MAE=0.467ات خʢأ معقʨلة (Q²=0.600قʨة تȄʕʰʻة عالॽة (
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) مʨʱسʢة  تȄʕʰʻة  قʙرة  سʳل   ʙفق الʸغʛʽة  نॽʰʶاً  Q²=0.417الʺʕسʶات  أعلى  خʢأ   ʞهام مع   (

)RMSE=0.768 ،MAE=0.592  .ȑادȄʛك الʨلʶالǼ ʕʰʻʱذج في الʨʺʻة الॽفعال ʗʰʲُائج تʱʻه الʚه .(  

   Goodness of Fit of the Model جودة النموذج .5

  ǽقʨʳǼ ʙʸدة الʨʺʻذج مȐʙ قʙرة الاعʱʺاد على نʺʨذج الॽʁاس والʨʺʻذج الهȞॽلي. 

) ʤول رقʗʱذج: )34الʦʸʹدة الʦج GoF of the Model  

Average Variance Extracted (AVE) R Square 

 الإبʙاع والابʱؔار   0,687

0,897  

  ثقافة رȄادة الأعʺال 

 الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة   0,585

0,667  ʛʡاʵʺل الʺʴت  

 الؔفاءة الʚاتॽة   0,573

 الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي   0,830

 الॽʻة الȄʛادǽة  0.608 الॽʻة الȄʛادǽة   0,775

 إنʷاء مʕسʶة  0.472 إنʷاء مʕسʶة  0,672

0 ,649   0.6543  Ȋسʦʯʸة الʸॻɾ  

Gof = 0.783  

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

نه ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽأن الʨʺʻذج يʨʳǼ ʜʽʺʱدته وقʙرة  إ ف  0.36أȑ تفʨق    Ǽ  Gof 0.783ʺا أن ॽʀʺة 

  الاعʱʺادǽة علॽه ʛʽʰؗة. 
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  اختبار العلاقة التأثيرية بين متغيرات الدراسة  : الثالثالمطلب 

  : واختبار الفرضيات Path Coefficientsمعاملات المسار  .1

  : إختبار الفرضية الرئيسية الأولى وفرضياتها الفرعية. 1.1

 Path Coefficientsمعاملات الʴʸار : )24( رقʤ الȜʵل

  

 SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

إنّ معاملات الʺʶار في الʨʺʻذج الهȞॽلي تعʛʰ عʧ العلاقات الʺفʛʱضة بʧʽ الʻʰاءات. دائʺا ما 

  ʧʽرة بʨʸʴه الʺعاملات مʚه ʦॽʀ نʨؔ1+   و  1– ت   ʝȞة العلاقة والعॽابʳǽا ʧʽʰة تॼجʨʺان الاشارة ال ʘʽح

  ȋʛʱʷǽ ʧؔل ʛ َʁ ُ̋ف ʛ والʺʱغʛʽ ال ِʁ ُ̋ف صॽʴح أȑ ان الاشارة الʶالॼة تʙل على عॽʶȞة العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ ال

  ʧاو تقل ع ȑاوʶة (تॽائʸد دلالة احʨ5وج  %.(  ʛʰʱي تعʱالʺعاملات وال ʦॽʀ ها فيʻع ʛʰة العلاقة معʨق  :

  ʧم ʛʰأك ʗة إذا ؗانʙʽ0.4ج ʧم ʗة إذا ؗانʢسʨʱ0.4إلى  0.2 وم  ʧأقل م ʗفة أذا ؗانॽɻ0.2وض .  

مع  وأǼعاده  الاعʺال  رȄادة  لʲقافة  الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʧʽب الʺʶار  معاملات   ʦॽʀ أعلاه  الȞʷل   ʧʽʰي

  الʺʱغʛʽ إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة. 



  مʓسʴات صغʙʻة ومʦʯسʠةʸال لʟ Ȏʗلॺة جامعة الأغʦاȉ في إنʵاء  مʴاهʸة ثقافة رȂادة الأع    ــ  الʰالʖ   الفʶل الإʟار الॻʮʠʯقي ــ  

156 

تʤُهʛ مʱغʛʽات (أǼعاد) ثقافة رȄادة الأعʺال تॼايʻاً في درجة تأثʛʽها، حǽ ʘʽأتي الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي في  

 ) ( β=0.355الʺقʙمة  بـ  الʚاتॽة  والؔفاءة   ʛʡاʵʺال تʴʺل  يلʽها   (β=0.296 )  (β=0.263  اليʨʱال على   (

( إلى    Ǽالإضافة  قʙره   ʛʽأثʱب والʺॼادرة  تأثʛʽاً  β=0.245الاسॼʱاॽʀة  أقل  والابʱؔار  الإبʙاع   ʛهʤǽ بʻʽʺا   (

 )β=0.168 ) ةȄارॽɻʺال الانʛʴافات  ʙ ضآلة  ʕؗت (حʱى    T-statistics) وارتفاع ʦॽʀ  0.072- 0.013)، ؗʺا 

) على مʱانة الʨʺʻذج ومʨثʨقʱʽه، رغʦ الʴاجة لʱعǼ ʜȄʜعʠ الʺʶارات الأضعف مʲل تأثʛʽ الإبʙاع  43.074

 على الʲقافة الȄʛادǽة. 

 Path Coefficients  معاملات الʴʸار: )35( رقʤ الʗʱول

  الʴʸار الفʙضॻة 
Original 
sample 

(O) 

Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

قʙار قʦʮل  

 الفʙضॻة 

1H  

الʲقافة رȄادة  

>  -الأعʺال 

إنʷاء مʕسʶة 

 صغʛʽة 

 قʨʰل 0.000 6.160 0.069 0.430 0.425

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

إلى أن ثقافة رȄادة الاعʺال تʕثʛ إʳǽاǼا في إنʷاء مʕسʶة  أǽʹا  تʛʽʷ الʱʻائج الʙʳول والȞʷل أعلاه  

دالة  α=0.000 وॽʀʺةβ=0.425  صغʛʽة أو مʨʱسʢة ʸǼفة مॼاشʛة. حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة معامل الʺʶار

ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻا عॽائʸة   0.05 إحʺॽʀ ʥلʚؗt  )6.160 (  ةॽولʙʳة الʺॽʁال ʧم ʛʰة أكȃʨʶʴʺال

إنʷاء مʕسʶة    إمȞانॽة وهʚا ǽعʻي أن الʱعʜȄʜ في ثقافة رȄادة الاعʺال بʨحʙة واحʙة يʷʻأ عʻها)  1.97(

قȑʨ يʙفع انʱقال الʢلॼة مʧ  إلى    ʺا ǽعʝȞ أثʛًا عʺلॽًا مʨʱسʢًا. م42.5 %بॼʶʻة  صغʛʽة أو مʨʱسʢة  

  , الʨʱجهات والʦॽʁ الȄʛادǽة إلى سلʨك الʱأسʝॽ الفعلي

ّ̋ل الʺʵاʛʡ والاسʱقلالॽة،   ʴؔار وتʱالاب ʨʴجه نʨʱل الʲعاد مǼأ ʧأساسًا م Ȑʚّغʱا الارتفاع يʚو أن هʙʰي

الأعʺال   وحاضʻات  الॽʁॽʰʢʱة،  الأنʢʷة   ،ȑادȄʛال  ʦॽعلʱؗال داعʺة  عʨامل   ʛʰع  ʛالأث  ʜȄʜعʱل قابلॽة  مع 

  ). 35وهʚا ما تʱʰʲه نʱائج الʙʳول رقʦ ( الʳامॽɻة الʱي تʙȄʜ قابلॽة تȄʨʴل الʲقافة إلى إنʷاء فعلي
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  : وȃالʱالي تʙعʦ هʚه الʳॽʱʻة الفʛضॽة القائلة 

 ة الأولىॻʴॻئʙة الॻضʙ1(  "الفH(  :  ةॼلʢادة الاعʺال لȄقافة رʲل إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة   ʛأث  ʙجʨي

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳلها .%5الʨʰق ȑأ."  

 Path Coefficients  معاملات الʴʸار: )36( رقʤ الʗʱول

  الʴʸار الفʙضॻة 
Original 
sample 

(O)  

Sample 
mean 
(M)  

Standard 
deviation 
(STDEV)  

T statistics 
(|O/STDEV|)  

P 
values  

 القʙار 

14H  

>  - الؔفاءة الʚاتॽة  

الʲقافة رȄادة الأعʺال  

> إنʷاء مʕسʶة  - 

 صغʛʽة  

 قʨʰل 0.000 5.918 0.019 0.113 0.112

13H  

  ʛʡاʵʺل الʺʴت -  <

الʲقافة رȄادة الأعʺال  

> إنʷاء مʕسʶة  - 

 صغʛʽة  

 قʨʰل 0.000 5.852 0.022 0.127 0.126

11H  

>  - الإبʙاع والابʱؔار  

الʲقافة رȄادة الأعʺال  

> إنʷاء مʕسʶة  - 

 صغʛʽة  

 قʨʰل 0.000 5.253 0.014 0.072 0.072

12H  

  الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة  

> الʲقافة رȄادة  - 

> إنʷاء  - الأعʺال  

 مʕسʶة صغʛʽة  

 قʨʰل 0.000 5.097 0.020 0.105 0.104

H15 

  الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي  

> الʲقافة رȄادة  - 

> إنʷاء  - الأعʺال  

 مʕسʶة صغʛʽة  

 قʨʰل 0.000 6.569 0.023 0.153 0.151

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر
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تʤُهʛ مʱغʛʽات (أǼعاد) ثقافة رȄادة الأعʺال تॼايʻاً في درجة تأثʛʽها، حǽ ʘʽأتي الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي  

) على الʨʱالي  β=0.112) (β=0.126) يلʽها تʴʺل الʺʵاʛʡ والؔفاءة الʚاتॽة بـ (β=0.151في الʺقʙمة (

(إلى    Ǽالإضافة قʙره   ʛʽأثʱب والʺॼادرة  تأثʛʽاً β=0.104الاسॼʱاॽʀة  أقل  والابʱؔار  الإبʙاع   ʛهʤǽ بʻʽʺا   (

)β=0.072 ) ةॽالʺʱالاح ʦॽʁل الʙا تʺؗ ،(0.000  ʧأقل م) ةȄʨʻها الʺعʱدلال (عادǼالأ) اتʛʽغʱʺه الʚله (

0.05  ʦॽʀ ʙ ʕؗت ʥلʚؗ ةʢسʨʱة أو مʛʽات صغʶسʕاء مʷها على إنʛʽفي تأث (T-statistics    اوحʛʱي تʱال

)5.097  -  6.569  ʧم ʛʰة () أكॽولʙʳة الʺॽʁ1.97ال (  ،ǽ  ʛهʤ  ائجʱʻخلال ال ʧا مʻو   أنل ʜʽفʵʱة الॽɻافʙال

يʛتȌॼ ذلʥ غالॼًا  رȃʺا  إلى تأسʝॽ فعلي،    لȐʙ ىʢلॼة الʳامعة  الȄʛادǽة هي الʺʛʴك الأبʛز لȄʨʴʱل الʲقافة

الʙʰء أقل ؗلفة  بʱʹافʛ دعʦ أسȑʛ ومعȑʨʻ وتʺȄʨل أولي، مع تʶهʽلات جامॽɻة وحʨȞمॽة تʳعل قʛار 

تʱعʜز  ؗʺا  مȃʨʶʴة  ʳǼعلها  الʺʵاʛʡ  تʶاهʦ هʚه الʯʽʰة الʳامॽɻة في تʚلʽل  وأكʛʲ قابلॽة للʻʱفʚʽ عʺلॽًا،    نȄʛʤا

ʝفʻاد على الʺʱقة والاعʲا    ان   . الॼًغال Ȍॼتʛؔار يʱاع والابʙل الإبʰادرة قॼʺة/الॽʀاॼʱوز الاسʛب ʛʽʶب تفʱ ʨ  جه

ʛجʦ    نʨʴالʢلॼة   ُɦɦات، فʻاضʴال ʦعʙها بʚʽفʻهل تʶǽ اॽًʰʶة نʜة جاهॽʀʨل سʨوفة أو حلʛنʺاذج أعʺال مع

ʝॽات تأسʨʢعًا إلى خȄʛادرة سॼʺوعات   الʛʷة مȄʛȄʨʢارب تʳارد وتʨًا ومɦؔار الأصلي وقʱالاب ʖلʢʱا يʺʻʽب ،

 ً̋ دائ  ʛافʨʱحلة اللا تʛʺةا في الॽɻامʳ  ةॽائʸه الإحʱدلال ʦي رغʰʶʻه الʛأث ʠفʵʻʽا، فʚم    هʙّتق  ʛ ّʁ ǽف ما 

ّ̋ل الʺʵاʛʡ والؔفاءة الʚاتॽة في دفع الانʱقال مʧ الʺʨʽل إلى إنʷاء فعلي. ʴت ʦث ʜʽفʴʱل    الʨالق ʧȞʺǽ هॽوعل

  . )Ǽ1.1H( )2.1H( )3.1H( )4.1H( )5.1Hقʨʰل الفʛضॽات الفॽɺʛة (

 ةॻانʰة الॻɸʙة الفॻضʙل الفʦʮ2.1(  قH(  :  ةॼلʡ ادرةॼة ومॽʀاॼʱة لاسॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨي

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳ5ال% .  

 ةʰالʰة الॻɸʙة الفॻضʙل الفʦʮ3.1(  قH(  : فʛʡ ʧم ʛʡاʵʺل الʺʴʱة لॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨي

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʡ5% .  

 عةǺاʙال الفॻɸʙة  الفʙضॻة  ذو  :  )4.1H(  قʦʮل  إʳǽابي   ʛأث  ʙجʨة    دلالةيॼلʢل الʚاتॽة  للؔفاءة  إحʸائॽة 

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳ5ال% .  

 ةʴامʳة الॻɸʙة الفॻضʙل الفʦʮ5.1(  قH(  :  ابي ذوʳǽإ ʛأث ʙجʨة    دلالةيॼلʢالʺقاولاتي ل ʜʽفʴʱة للॽائʸإح

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳ5ال% . 
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  : إختبار الفرضية الرئيسية الثانية وفرضياتها الفرعية. 2.1

ʛʤʻال ʖة وجॽɺʛاتها الفॽضʛة وفॽانʲة الॽʶॽئʛة الॽضʛار الفॼʱة  إلى  لاخʛاشॼʺال ʛʽات غʛʽأثʱال  

  في وجʦد وساʟة الʹॻة الȂʙادǻة  Path Coefficients معاملات الʴʸار: )37( رقʤ الʗʱول

 
Original 
Sample 

(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

الأعʸال   رȂادة  الʹॻة  -الʰقافة   <

مʓسʴة -الȂʙادǻة   إنʵاء   <

 صغʙʻة  

0.235 0.233 0.056 4.185 0.000 

 SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة    في مʧ الʙʳول أعلاه يلاحȎ وجʨد تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ لʲقافة رȄادة الأعʺال  

والʱي ؗانʗ ذات دلالة    0.235عȘȄʛʡ ʧ الॽʻة الȄʛادǽة وهʚا ما دلʗ علॽه الॽʁʺة الʱأثȄʛʽة الʺقʙرة بـ  

الॽʁʺة الʺعȄʨʻة بـ   الॽʁʺة    0.000إحʸائॽة حʘʽ قʙرت   ʧ0.05وهي أقل م .    ʛʽار غʶʺضح الʨي

إلى   الॽʻة  تʱʻقل هʚه   ʦث أولاً،  الȄʛادǽة  الॽʻة  الʢلॼة تعʺل على رفع   Ȑʙل الȄʛادǽة  الʲقافة  أن   ʛاشॼʺال

ॽة تʲʺʱل في نॽة الʙʰء ولʗʶॽ  - عʛʰ قʻاة نفॽʶة   تʕثʛ   سلʨك تأسʝॽ فعلي، ما ǽعʻي أن الʲقافة  ʨؗسل

  ،ȑادȄر ʦॽة (تعلॽɻامʳة الʯʽʰة داخل الॼلʢال Ȑʙقافة لʲنات الʨȞة مȄʨا، تقॽًعʺل .ʛاشॼم ʛʽتأث ʛʰع Ȍفق

تʳارب تॽʁॽʰʢة، إرشاد وحاضʻات) تʙȄʜ وضʨح الهʙف والʲقة ʨʢʵǼات الʙʰء، فʳʱعل الॽʻة أكʛʲ رسʨخًا  

وعلॽه وجʖ الʴʱقȘ مʧ وجʨد وساʡة مʧ خلال اخॼʱار الʨساʡة في    ء فعلي. وقابلة للʨʴʱل إلى إنʷا 

  :  الʙʳول أدناه 
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) ʤول رقʗʱة  : )38الǻادȂʙة الॻʹة الʟار وساॺʯإخ  

 Path الفʙضॻة  
a 

Path b 
Indirect 
Effect 

SE t-value 

Bootstrapped 
Confidence 

Interval ارʙالق 

95% LL 
95% 
UL 

H2 0,780 0,301 0,235 0,048 4,891 0,141 0,329 
وجʨد  

 وساʡة 

 SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

والʱي تʛʱاوح    Bootstrapped Confidence Interval  مʧ الʙʳول أعلاه يلاحȎ أن ʦॽʀ مʳال الʲقة

  ʧة    0.329إلى    0.141مʺॽʀ ʘʽة تʺام حॼجʨمt-value  ةȃʨʶʴʺ4,891 ال    ʧم ʛʰة    1.97أكॽولʙʳال

   .للॽʻة الȄʛادǽة )1( مʺا يʙل على وجʨد وساʡة جʜئॽة

  Șʰه مʺا سॽل  وعلʨالق ʧȞʺǽǺلʦʮة  قॻانʰة الॻʴॻئʙة الॻضʙ2(  الفH(  :  ابي ذو دلالةʳǽإ ʛأث ʙجʨي"

إحʸائॽة لʲقافة رȄادة الاعʺال لʢلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد 

  Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱارها مॼʱاعǼ ةॼلʢة للǽادȄʛة الॽʻ5ال% ."  

) ʤول رقʗʱة: )39الʙاشॺʸال ʙʻات غʙʻأثʯال 

  Original 
sample (O)  

Sample 
mean (M)  

Standard 
deviation 
(STDEV)  

T statistics 
(|O/STDEV|)  

P 
values  

> الʲقافة رȄادة  - الإبʙاع والابʱؔار  

 > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  
0.131 0.131 0.010 12.770 0.000 

> الʲقافة رȄادة  - الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة  

 > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  
0.191 0.191 0.012 16.150 0.000 

 
  الʨساʡة الʜʳئॽة هʨ ذلʥ الʱأثʛʽ عȘȄʛʡ ʧ الʨسȌॽ وʙȃون الʨسȌॽ أǽʹا. )1
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> الʲقافة رȄادة  - الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي  

 > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  
0.277 0.279 0.018 15.493 0.000 

> الʲقافة رȄادة  - الؔفاءة الʚاتॽة  

 > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  
0.205 0.205 0.012 16.571 0.000 

  ʛʡاʵʺل الʺʴادة  - تȄقافة رʲال <

 > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  
0.231 0.231 0.014 16.747 0.000 

  ʛʡاʵʺل الʺʴادة  - تȄقافة رʲال <

> إنʷاء  - > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  

 مʕسʶة صغʛʽة  

0.069 0.069 0.017 4.070 0.000 

> الʲقافة رȄادة  - الؔفاءة الʚاتॽة  

> إنʷاء  - > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  

 مʕسʶة صغʛʽة  

0.062 0.061 0.015 4.057 0.000 

> الʲقافة رȄادة  - الإبʙاع والابʱؔار  

> إنʷاء  - > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  

 مʕسʶة صغʛʽة  

0.040 0.039 0.009 4.321 0.000 

> الʲقافة رȄادة  - الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة  

> إنʷاء  - > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  

 مʕسʶة صغʛʽة  

0.058 0.056 0.013 4.525 0.000 

> الʲقافة رȄادة  - الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي  

> إنʷاء  - > الॽʻة الȄʛادǽة  - الأعʺال  

 مʕسʶة صغʛʽة  

0.084 0.083 0.022 3.769 0.000 

  SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر

ثقافة رȄادة الأعʺال (الإبʙاع والابʱؔار  تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ لأǼعاد      مʧ الʙʳول أعلاه يلاحȎ وجʨد 

إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة    فيتʴʺل الʺʵاʛʡ)    -  الؔفاءة الʚاتॽة  -  الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي  -  الاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة  -

الʨʱالي على  ذʛؗها   Șابʶال لأǼعاد  الʱأثȄʛʽة  الॽʁʺة  علॽه   ʗدل ما  وهʚا  الȄʛادǽة  الॽʻة   ȘȄʛʡ  ʧع :  
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الॽʁʺة  0.131-0.191-0.277-0.205-0.231( قʙرت   ʘʽح إحʸائॽة  دلالة  ذات   ʗؗان والʱي   (

ʙة حʱى لॼɾ    ʨالʛغʦ مʧ أن  .0.05وهي أقل مʧ الॽʁʺة    0.000الʺعȄʨʻة بـ   ʕؗʺة الʛاشॼʺال ʛʽات غʛʽأثʱال

ʝॽأسʱلات الʙعلى مع ʝȞعʻة وتॼلʢال ʧة مʛʽʰ الʢلॼة ʨʰʽʳʱʶǽن  ، حʘʽ أن  كانʗ صغʛʽة تʛʱاكʦ عʛʰ أعʙادؗ 

إلى    ʥذل يʛʱجʺʨن   ʦث والʺʕسʶي،  والاجʱʺاعي  الأكادǽʺي   ʦهʢॽʴم في  الʺʱاحة   ʜʽفʴʱال لʺʸادر  أولاً 

هّل   ُʁة لاحقة تʙاعʶسائل مʨ ّ̋ل الʺʵاʛʡ وثقة Ǽالقʙرة على الʻʱفʚʽ، لʱأتي الاسॼʱاॽʀة والابʱؔارؗ  ʴʱاد لʙعʱاس

    .تȄʨʴل الʨʱجّه الʲقافي إلى خʨʢات تأسʝॽ عʺلॽة

  : وعلॽه وجʖ الʴʱقȘ مʧ وجʨد وساʡة مʧ خلال اخॼʱار الʨساʡة للॽʻة الȄʛادǽة في الʙʳول أدناه

) ʤول رقʗʱة  : )40الǻادȂʙة الॻʹة الʟار وساॺʯإخ  

      

Bootstrapped 
Confidence 

Interval   
 

 Path a Path b الفʙضॻة
Indirect 
Effect 

SE 
t-

value 
95% LL 

95% 
UL 

 القʙار 

H2.1 0,131 0,301 0,039 0,009 4,381 0,022 0,057 
وجʨد  

 وساʡة

H2.2 0,191 0,301 0,057 0,013 4,422 0,032 0,083 
وجʨد  

 وساʡة

H2.3 0,28 0,301 0,083 0,022 3,790 0,040 0,126 
وجʨد  

 وساʡة

H2.4 0,21 0,301 0,062 0,015 4,114 0,032 0,091 
وجʨد  

 وساʡة

H2.5 0,23 0,301 0,070 0,017 4,090 0,036 0,103 
وجʨد  

 وساʡة

 SmartPLS4انʠلاقاً مʥ مʙʳجات  مʥ إعʗاد الʠالʔ: الʗʶʸر
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الʵاصة  Bootstrapped Confidence Interval مʧ الʙʳول أعلاه يلاحȎ أن جʺॽع ʦॽʀ مʳال الʲقة

بʱأثʛʽ أǼعاد ثقافة رȄادة الأعʺال في إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة عȘȄʛʡ ʧ الʺʱغʛʽ الॽʻة الȄʛادǽة  

  ʦॽʀ ة تʺاما، ؗʺا أنॼجʨي ؗلها مʢॽوس ʛʽغʱʺكt-value ةȃʨʶʴʺال  ʗكان ʧم ʛʰة   1.97ؗلها أكॽولʙʳال

للॽʻة الȄʛادǽة في تأثʛʽ ؗل Ǽعʙ مʧ أǼعاد ثقافة رȄادة الأعʺال في    )1( مʺا يʙل على وجʨد وساʡة جʜئॽة

  إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة.

 Șʰه مʺا سॽلوعلʨالق ʧȞʺǽ :  

   ةॻɸʙة الفॻضʙل الفʦʮادسةقʴ1.2(  الH(  :ة  يॼلʡ ؔارʱاع وابʙة لإبॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨ

الʳامعة الʜʳائȄʛة في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها  

  Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م%.  

   ةॻɸʙة الفॻضʙل الفʦʮعةقǺاʴ2.2(  الH(  :  ابيʳǽإ ʛأث ʙجʨة    ذويॼلʡ ادرةॼة ومॽʀاॼʱة لاسॽائʸدلالة إح

الʳامعة الʜʳائȄʛة في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها  

  Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م%. 

 اʰة الॻɸʙة الفॻضʙ3.2(  مʹةالفH(  : فʛʡ ʧم ʛʡاʵʺل الʺʴʱة لॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨي

للʢلॼة   الȄʛادǽة  الॽʻة  وجʨد  في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  إنʷاء  في  الʜʳائȄʛة  الʳامعة  ʡلॼة 

  Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱارها مॼʱاعǼ5%.  

 ة الॻɸʙة الفॻضʙل الفʦʮاسعةقʯ  )4.2H(  :  ةॼلʢة لॽاتʚة للؔفاءة الॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨي

في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها    والʺʨʱسʢةالʳامعة الʜʳائȄʛة في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة  

  Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م%.  

 ة الॻɸʙة الفॻضʙل الفʦʮق ʙ5.2(  ةعاشH(  :  ʛأث ʙجʨابييʳǽة    إॼلʢالʺقاولاتي ل ʜʽفʴʱة للॽائʸذو دلالة إح

الʳامعة الʜʳائȄʛة في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها  

  Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱ5م%. 

  

 

  .الʨساʡة الʜʳئॽة هʨ ذلʥ الʱأثʛʽ عȘȄʛʡ ʧ الʨسȌॽ وʙȃون الʨسȌॽ أǽʹا )1
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  اختبار تأثير العوامل الشخصية والوظيفية على متغيرات الدراسة : المطلب الرابع

  : إختبار الفرضية الرئيسية الثالثة. 1

بـ الॽʁام   ʖوج الفʛضॽة  هʚه  (  MANOVA  لاخॼʱار   ʧايॼʱال الʺʱعʙد  الʴʱلʽل   Multivariateأو 

Analysis of Variance  ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴʱاد لʙʱام ʨه (ANOVA ʛʲاك أكʻن هʨȞǽ ماʙʻم عʙʵʱʶȄُو ،

.ʗقʨال ʝع في نفǼتا ʛʽغʱم ʧم  

 قلʯʴʸال ʙʻغʯʸال :SEXE  (ʝʻʳال) 

 اتʙʻغʯʸعة الǺاʯال : 

 - culture_entrepr (ةǽادȄʛقافة الʲال) 

 - itention_entrepre (ةǽادȄʛة الॽʻال) 

 - creation_entreprise (ةʶسʕʺاء الʷإن)  

) ʤول رقʗʱار  :)41الॺʯائج إخʯنMANOVA  راسةʗات الʙʻغʯم Ȏʦʯʴوق في مʙاد الفʱǻلإ  

ʛʹʱلعامل ال Ȏʚتع  

Tests des effets inter-sujets 

Source  عةǺاʯات الʙʻغʯʸال 
مʦʸʱع الȁʙʸعات  

3مʥ الʗرجة   

درجة 

 الȂʙʲة 

  Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات 
F  لالةʗال 

 ʛʹʱال culture_entrepr 0,037 1 0,037 0,174 0,677 

itention_entrepre 0,758 1 0,758 1,145 0,285 

creation_entreprise 0,263 1 0,263 0,606 0,437 

   culture_entrepr 83,899 397 0,211 الʠʳأ 

itention_entrepre 262,798 397 0,662   

creation_entreprise 172,415 397 0,434   

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالʔ انʠلاقاً مʥ مʙʳجات 
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  ةǻادȂʙقافة الʰعلى ال ʛʹʱال ʙʻتأث  

F = 0.174, p = 0.677>  غʛʽ دال. 0.05

  ةǻادȂʙة الॻʹعلى ال ʛʹʱال ʙʻتأث  

F = 1.145, p = 0.285 >  غʛʽ دال. 0.05

  ةʴسʓʸاء الʵعلى إن ʛʹʱال ʙʻتأث  

F = 0.606, p = 0.437>  غʛʽ دال. 0.05

) ʝʻʳائي للʸإح ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨلا يSEXE  ،ةǽادȄʛقافة الʲلاثة (الʲات الʛʽغʱʺال ʧم ȑعلى أ (

معها  عʙʻما تʨؔن الʲقافة الȄʛادǽة الʳامॽɻة مʛتفعة، تʛتفع    أنه  ما ǽعʻي  الॽʻة الȄʛادǽة، أو إنʷاء الʺʕسʶة).

ّ̋ل الʺʵاʛʡ، وʻȃاء  ، ؗʺا  معʛفة الفʛص  ʴعلى ت ʖȄرʙوت ،ȑادȄر ʜʽفʴت ʧة مॽɻامʳة الʯʽʰال ʛاصʻأن ع

هّل تʨʴلها إلى سلʨك تأسʶॽي   ُʁة وتǽادȄʛة الॽʻل الȞّ ُ̫ɦ للؔفاءة الʚاتॽة تʕثʛ في الʢلॼة ǼالȄʛʢقة نفʶها، ف

  لȐʙ الॽʺʳع. 

ʦॽʀ عॽʺا أن جʺǼp > 0.05   قًاʛث فʙʴǽُ لا ʝʻʳال ȑم، أʙة العॽضʛف ʠفʛا لا نʻي أنʻعǽ مʺا ،

  معȄًʨʻا في الʺʱغʛʽات الʱاǼعة الʺʙروسة. 

  لʦʮة   قॻضʙة   الفʰالʰة الॻʴॻئʙ3(  الH(  :  ةȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʡ ة لآراءॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨلا ت

  . α≤0,05حʨل (الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة، أو إنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل الʝʻʳ عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  

  :  إختبار الفرضية الرئيسية الرابعة .2

بـ الॽʁام   ʖوج الفʛضॽة  هʚه  (  MANOVA  لاخॼʱار   ʧايॼʱال الʺʱعʙد  الʴʱلʽل   Multivariateأو 

Analysis of Variance  ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴʱاد لʙʱام ʨه (ANOVA ʛʲاك أكʻن هʨȞǽ ماʙʻم عʙʵʱʶȄُو ،

.ʗقʨال ʝع في نفǼتا ʛʽغʱم ʧم  

 قلʯʴʸال ʙʻغʯʸال :AGE  (ةȄʛʺة العʯالف) 

 عةǺاʯات الʙʻغʯʸال : 

 - culture_entrepr (ةǽادȄʛقافة الʲال) 
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 - itention_entrepre (ةǽادȄʛة الॽʻال) 

 - creation_entreprise (ةʶسʕʺاء الʷإن)  

) ʤول رقʗʱار  :)42الॺʯائج إخʯنMANOVA  راسةʗات الʙʻغʯم Ȏʦʯʴوق في مʙاد الفʱǻلإ  

  تعȎʚ لعامل الفʭة العȂʙʸة 

Tests des effets inter-sujets 

Source  عةǺاʯات الʙʻغʯʸال 
مʦʸʱع الȁʙʸعات  

 3مʥ الʗرجة 

درجة 

 الȂʙʲة 

  Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات 
F  لالةʗال  

الفʭة  

 العȂʙʸة 

culture_entrepr ,2400 3 ,0800 ,3780 ,7690 

itention_entrepre ,5400 3 ,1800 ,2700 ,8470 

creation_entreprise ,8680 3 ,2890 ,6650 ,5740 

   culture_entrepr 83,695 395 ,2120 الʠʳأ 

itention_entrepre 263,015 395 ,6660   

creation_entreprise 171,811 395 ,4350   

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالʔ انʠلاقاً مʥ مʙʳجات 

 ةȂʙʸة العʭالف ʙʻة  على تأثǻادȂʙقافة الʰال  

F = 0.378, p = 0,769 دال ʛʽغ. 

 ة علىȂʙʸة العʭالف ʙʻة  تأثǻادȂʙة الॻʹال  

F = 0.270, p =0,847  دال ʛʽغ. 

 ة علىȂʙʸة العʭالف ʙʻة  تأثʴسʓʸاء الʵإن  

F = 0.665, p = 0,574 دال ʛʽغ. 
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على أȑ مʧ الʺʱغʛʽات الʲلاثة (الʲقافة الȄʛادǽة،     (AGE)فʯة العʺȄʛةلللا يʨجʙ تأثʛʽ معȑʨʻ إحʸائي  

Ǽأن الʺʛحلة الʳامॽɻة تʨفʛّ خʛʰات تعلʦ وتʦॽʤʻ مʱقارȃة تʳعل    يʙلʺا  م  .الॽʻة الȄʛادǽة، أو إنʷاء الʺʕسʶة)

  ʛʺنه رقʺاالعʨؗ اوزʳǽ ه فأن   لاॽة، وعلॼلʢال ʧʽة ب ʛؗʱʷʺة الॽʺǽة الأكادʯʽʰال ʛʽتأثʧل   هي مʨʽʺال ʦجʛʱت

  الȄʛادǽة وتʶهّل تʨʴلها إلى فعل تأسʶॽي لȐʙ الॽʺʳع.

ʦॽʀ عॽʺا أن جʺǼ  p > 0.05  قًاʛث فʙʴǽُ لا ʝʻʳال ȑم، أʙة العॽضʛف ʠفʛا لا نʻي أنʻعǽ مʺا ،

  معȄًʨʻا في الʺʱغʛʽات الʱاǼعة الʺʙروسة. 

 لʦʮة  قॻضʙعة  الفǺاʙة الॻʴॻئʙ4(  الH(  : ةȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʡ ة لآراءॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨلا ت

  حʨل (الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة، أو إنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل الفʯة العʺȄʛة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

0,05α≤ 

  : إختبار الفرضية الرئيسية الخامسة. 3

) ʤول رقʗʱار  :)43الॺʯائج إخʯنMANOVA  راسةʗات الʙʻغʯم Ȏʦʯʴوق في مʙاد الفʱǻلإ  

  تعȎʚ لعامل الॺɹʵة

Tests des effets inter-sujets 

Source  عةǺاʯات الʙʻغʯʸال 
مʦʸʱع الȁʙʸعات  

3مʥ الʗرجة   

درجة 

 الȂʙʲة 

  Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات 
F  لالةʗال 

filière culture_entrepr 0,155 2 0,078 0,367 0,693 

itention_entrepre 0,154 2 0,077 0,116 0,890 

creation_entreprise 0,906 2 0,453 1,044 0,353 

   culture_entrepr 83,781 396 0,212 الʠʳأ 

itention_entrepre 263,401 396 0,665   

creation_entreprise 171,773 396 0,434   

 SPSSالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالʔ انʠلاقاً مʥ مʙʳجات 
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  ةǻادȂʙقافة الʰراسة على الʗة الॺɹش ʙʻتأث  

F = 0,367, p = 0,693 .دال ʛʽغ 

  ةǻادȂʙة الॻʹراسة على الʗة الॺɹش ʙʻتأث  

F = 0,116, p =0,890  .دال ʛʽغ 

  ةʴسʓʸاء الʵراسة على إنʗة الॺɹش ʙʻتأث  

F = 1,044, p = 0,353 .دال ʛʽغ 

على أȑ مʧ الʺʱغʛʽات الʲلاثة (الʲقافة الȄʛادǽة،     (filière)لॼɻʷةللا يʨجʙ تأثʛʽ معȑʨʻ إحʸائي  

. عʺلॽًا، يʙʰو أن الʱعʛض الʺʱقارب لʺʨّȞنات الʯʽʰة الȄʛادǽة في الʳامعة  الॽʻة الȄʛادǽة، أو إنʷاء الʺʕسʶة)

ّ̋ل الʺʵاʛʡ، تॽʺʻة الؔفاءة  راء بʧʽ الʢلॼةسʨاء Ǽالقʙوات او تॼادل الآ   تʴفʙʱʶǽ)ʜʽعي   ʴعلى ت ʖȄرʙت ،

الʢلॼة   ثقافة  فʤʱل   ،ʖعʷال  ʧʽب مʱقارȃة  رȄادǽة  ॽات  ʨؗوسل تʨّʸرات  ǽغʛس  وحاضʻات)  إرشاد  الʚاتॽة، 

  ونॽّاتهʦ واتʳاههʦ نʨʴ الإنʷاء على درجة مʷʱابهة عʛʰ الʸʸʵʱات. 

  ʦॽʀ عॽʺا أن جʺǼp > 0.05  ȑم، أʙة العॽضʛف ʠفʛا لا نʻي أنʻعǽ روسة  ، مʺاʙʺة الॼɻʷلا ال

  تʙʴُث فʛقًا معȄًʨʻا في الʺʱغʛʽات الʱاǼعة الʺʙروسة.

 لʦʮة  قॻضʙة    الفॻʴॻئʙةالʴامʳ5(  الH(  :  امعةʳال ʡلॼة  إحʸائॽة لآراء  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨت لا 

  Ȑʨʱʶم ʙʻراسة عʙة الॼɻʷل Ȑʜتع (ةʶسʕʺاء الʷة، أو إنǽادȄʛة الॽʻة، الǽادȄʛقافة الʲال) لʨة حȄʛائʜʳال

  ≥0,05α معȄʨʻة
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  مناقشة الفرضيات: الرابعالمبحث 

  فرضياتها الفرعية و  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الأولى:  المطلب الأول

 :  )1H(: مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الأولى. 1

الʛئॽʶॽة الأولى الʱي تʟʻ على وجʨد أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة لʲقافة رȄادة   قʨʰل الفʛضॽة

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʢ5الاعʺال ل  ،% Șافʨت ʘʽح

الʱʻائج وآخʛون    هʚه  نʛʽʸة  أوʱʵȃي  الʲقافة  2020(دراسة  امʱلاك   ʧʽب إʳǽابॽًا  ارتॼاʡًا  وجʙت  الʱي   (

  .الʺقاولاتॽة والʨʱجه نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة

) حʨل أثʛ العʨامل الʲقاॽɾة  Șʶʱ2021 هʚه الʳॽʱʻة مع ما أشارت إلॽه دراسة دادȑ حʺʨ إبʛاʦॽʂ (وت

والاجʱʺاॽɺة على ثقافة الʺقاولة عʙʻ بʻي مʜاب، وأكʙت على دور الʺʱʳʺع الʙاعʦ للȄʛادة في تʧʽʺʲ وॽʣفة  

دراسة أوʱʵȃي نʛʽʸة وآخʛون  . أشارت  الʺقاول والʶʱامح مع حالات الفʷل، مʺا ǽعʜز الʺʺارسة الʺقاولاتॽة

) إلى أهʺॽة الʲقافة الʺقاولاتॽة والʙعʦ الʺʕسʶاتي في الʨʱجه نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة في 2020(

ʛائʜʳأما    .ال )  ȑزʨف  ʙʺʴة مǽدʨȃو فʨزȄة   ʧ2021دراسة حقاي  (  ʙقافة  فقʲلل الʙور الإʳǽابي  أكʙت على 

 ʖالʢال  Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الॽʻة   ʜȄʜتع في  و الʺقاولاتॽة   ،  Șافʨʱمع  ت أǽʹاً  ودراسʻʱا  الʙراسات    دراسة هʚه 

)2010  (Suddle & al.    لاتʙابي على معʳǽه الإʛʽت تأثʛهʣة وأǽادȄʛقافة الʲاً للॼ ʛؗاساً مॽʁرت مʨʡ يʱال

العلاقات مʙʱاخلة بʧʽ العʨامل أن ॽʰʡعة    إلى .Danish & al )2019(  دراسة، وتʨصل  رȄادة الأعʺال الʻاشʯة

تعʙد العʨامل في تفʛʶ أكʙت على   Genoveva (2019) دراسة. ؗʺا أن  الʺʕثʛة في ثقافة رȄادة الأعʺال

  انʷاء مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة.إلى   ثقافة رȄادة الأعʺال والʨʱجه

 : )1.1H(:  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الأولى. 1.1

الفॽɺʛة الأولى الʱي تʟʻ على وجʨد أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة لإبʙاع وابʱؔار  الفʛضॽة  قʨʰل  

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʡ5 .%  

ʙ على أن الابʱؔار والإبʙاع ʲʺǽلان سʺة   ʕؗي تʱة الǽادȄʛة الȄʛʤʻء الʨائج في ضʱʻه الʚه ʛʽʶتف ʧȞʺǽ

ا في اكʷʱاف الفʛص وتȄʨʴلها إلى  Schumpeter (1934( مʺʜʽة لʛواد الأعʺال   ، حǽُ ʘʽعʙان عاملاً حاسً̋

مع نʱائج العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي أكʙت على دور الابʱؔار والإبʙاع  دراسʻʱا    اتفقʗ مʷارȄع ناجʴة.  
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، وُجʙ أن الإبʙاع ǽعʺل ؗʺʱغDanish et al. (2019  ʛʽ( كعامل مʨʴرȑ في ثقافة رȄادة الأعʺال. ففي دراسة  

  ʦعʙمʺا ي ،Ȑʛجهة أخ ʧادة الأعʺال مȄجهة، وثقافة ر ʧة مॽاتʚوالؔفاءة ال ʛʽʽغʱاح على الʱالانف ʧʽب Ȍॽوس

الفʛزاني   دراسة  أشارت  ؗʺا   .ȑادȄʛال الʨʱجه  تعʜز  الإبʙاॽɺة  الʺʨʽل  أن  تʻʰي  2024( فʛضॽة  أن  إلى   (

  اسʛʱاتॽʳॽات الابʱؔار ʶǽُهʦ في تʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة، مʺا ǽعʜز رȄادة الأعʺال والاسʙʱامة الʺʕسॽʶة. 

ʙ هʚه الʱʻائج أن الأفʛاد ذوȑ الʺهارات الإبʙاॽɺة ʨȞǽنʨن أكʛʲ قʙرة على تʙʴيʙ الفʛص الॽʀʨʶة،  ʕؗوت

) الʱي رʗʢȃ بʧʽ تعʜȄʜ الʲقة 2021(وتʛȄʨʢ حلʨل مʛؔʱʰة، وهʨ ما أشارت إلॽه دراسة جʺال مʢʸفى  

 الʚاتॽة، وتʨفʛʽ بʛامج تʙرॽʰȄة في رȄادة الأعʺال، وزȄادة الʺʨʽل الابʱؔارȄة لȐʙ الʢلॼة. 

  Ȑʛائج مع دراسات أخʱʻال Șافʨʱت ،ʥلʚلكʲم:    ȑزʨف ʙʺʴة مǽدʨȃة وȄزʨف ʧر    )2021(حقايʨʸʻوم

لॼة ʱʺǽلʨؔن وॽًɺا مʛتفعًا بʲقافة رȄادة الأعʺال، وȂن  )، حʘʽ أʣهʛت أن ال2015Ȍ( العʰʽʱي ऎمʙʺʴ مʨسى  

 Ferhat( كانʗ اتʳاهاتهʦ نʨʴها مʨʱسʢة في Ǽعʠ الॽʶاقات. ؗʺا تعʜز هʚه الʱʻائج ما تʨصلʗ إلॽه دراسة  

(2018   .ȑؔارʱك الابʨلʶة والॽɻافʙة الॽʺʻخلال ت ʧة مǽادȄʛة الॽʻا الʺهǽاʨʻز الʜعǽ ȑادȄʛال ʦॽعلʱأن ال ʧم  

  :  )2.1H(: مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الثانية. 1.2

قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة القائلة بʨجʨد أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة لاسॼʱاॽʀة ومॼادرة ʡلॼة  

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳ5ال% . 

تʤهʛ الʱʻائج أثʛاً إʳǽابॽاً دالاً للاسॼʱاॽʀة والʺॼادرة على إنʷاء الʺʕسʶات، ما يʙعʦ اعॼʱارها Ǽعʙاً 

  ʧʽهʳʱʺاب الॼʷة أن الॽلʴأدلة م ʙ ʕؗة. تॼلʢال Ȑʙل ȑادȄʛجه الʨʱاً حاسʺاً للʛشʕادة ومȄʛاً في ثقافة الȄʜ ʛؗم

الʺॼادرة والاسॼʱاॽʀة وتʛتǼ Ȍॼاتʳاه فعلي  لʛʰامج القʛض الʺʸغʱʺǽ ʛلʨؔن خʸائʟ ثقاॽɾة مقاولاتॽة تʷʺل  

). ؗʺا تʤهʛ دراسات في بʯʽات جʜائȄʛة أن  2020(أوʱʵȃي وآخʛون    ،نʨʴ تأسʝॽ مʕسʶات مʸغʛة

لʴʱʺل   والاسʱعʙاد  الʺॼادرة  تʷʺل  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  في   ʧʽʴاجʻال  ʧȄʛيʙʺال  ʟائʸخ

والإبʙاع، الاقʸʱادǽة  الآلॽات   ʦॽʤʻت وȂعادة   ʛʡاʵʺجه    الʨʱال  ʛʽʶتف في   ʙعॼال هʚا  ǽعʜز صلاحॽة  Ǽʺا 

ȑادȄʛاقي    ،الʛة  2023(رقॼلʢلاك الʱات امॼإثǼ ةȄؤʛه الʚة مع هॽȃʛة عॽʺॽائج دراسات تعلʱلاقى نʱوت ،(

ʛ أثʛ الʺॼادرة Ǽأنها تʺʧȞّ رائʙ  2022(الʛمȑʙʽ ومȞاوȑ  ،لʶʺات رȄادǽة، مʻها الʺॼادرة والاسॼʱاॽʀة ʁَّ ). وȄُف

اقʻʱاص  فʛص   ʦʤّتع وابʱؔارȄة  اسʛʱاتॽʳॽة  قʛارات   ʛʰع واسॼʱاقها  الȄʛʶعة  الʱغʛʽات  قʛاءة   ʧم الأعʺال 

). وتʨʱافȘ هʚه الʱʻائج مع أʛʡوحات تʙʷد على  2020(علي الʴاج حامऎ ʙمʙʺʴ حʺʙ تʺʶاح    ،الʨʶق 
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لʱعʺل ؗʺʛʴك   الʚاتॽة،  والؔفاءة   ʛʡاʵʺال وتʴʺل  ؗالإبʙاع   Ȑʛأخ أǼعاداً  تغǽʚّان  والاسॼʱاॽʀة  الʺॼادرة  أن 

  ʜȄʜالعالي وتع ʦॽعلʱادرة في الॼʺة ؗفاءة الॽʺʻت ʧʽة العلاقة بॽأدلة دول ʦعʙة. ؗʺا تǽادȄʛة الॽللعقل ȑʜ ʛؗم

ʛة  ِʁّ ॽة مॽɺاʺʱة واجॽʶات نفʨʻق ʛʰة عǽادȄʛة الॽʻال)Pechuán Gil et al. (2024 .  

 : )3.1H(: ةلث الفرضية الفرعية الثاب مناقشة النتائج المتعلقة . 1.3

القائلة بʨجʨد  الʲانॽة  الفॽɺʛة  الفʛضॽة  الʺʵاʛʡ مʧ    قʨʰل  لʴʱʺل  إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة   ʛأث

 Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳة الॼلʡ فʛʡ5 .% 

ʙ الʱʻائج أثʛاً إʳǽابॽاً دالاً لʴʱʺل الʺʵاʛʡ على إنʷاء الʺʕسʶات، وهʨ ما يʨʱافȘ مع الأدبॽات   ʕؗت

الʱي تعʛʰʱ قʨʰل الʺʵاʛʡة Ǽعʙاً أساسॽاً في ثقافة الȄʛادة ومʶاراً داعʺاً للʨʱجه الȄʛادȑ. تʤهʛ شʨاهʙ مʙʽانॽة  

ʺا  ملʺʵاʛʡ إلى جانʖ الʺॼادرة والإبʙاع،  جʜائȄʛة أن خʸائʟ الʺʙيʧȄʛ الفاعلة تʷʺل الاسʱعʙاد لʴʱʺل ا

وتʛʰز دراسات اجʱʺاॽɺة مʴلॽة أن    )،2023(رقʛاقي    ،الأداء في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  عيʛف

  ʧّ̋ ʲل وتʷامح مع الفʶʱات تʯʽة في بॽالʺʺارسة الʺقاولات ʨʴجه نʨʱاً للॽʶॽداً رئ ِّʙʴم ʙعǽُ ʛʡاʵʺل الʺʴت

).  2021(دادȑ    ،اً اجʱʺاॽɺاً ʳʷǽع الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة والʱعلʦ مʧ الإخفاقوॽʣفة الʺقاول، Ǽʺا ʵǽلȘ مʻاخ

كʺا تʙʻʶ أعʺال تॽʁॽʰʢة في قʢاعات تقॽʻة أن إدارة الʺʵاʛʡ الʺقʛʱنة Ǽالابʱؔار والاسॼʱاॽʀة تʛفع الʳʻاح  

 ʛʡاʵʺلل الاسॼʱاقي   ʦॽʽقʱال على  مʻهʳي   ʖȄرʙʱل الʙعʨة  مع  الȄʛادǽة،  الʺʷارȄع  ). 2021(عʺʛو    ،في 

 ʙȄʜȄص، وʛإلى ف ʛʡاʵʺل الȄʨʴرة على تʙفع القʛي ȑادȄʛك الʨلʶال ʜȄʜة أن تعॽʺॽʤʻدراسات ت ʛهʤُوت

مʧ الʺʛونة الʷʱغʽلॽة، وهʨ ما تʙعʺه نʱائج في بʯʽات إفॽʁȄʛة ودولॽة تȌȃʛ تʴʺل الʺʵاǼ ʛʡارتفاع الأداء 

 ȑادȄʛال)Marx & Swardt, (2021. 

 : )4.1H(: الرابعةالفرضية الفرعية ب مناقشة النتائج المتعلقة . 1.4

القائلة بʨجʨد  الʲانॽة  الفॽɺʛة  الفʛضॽة  الʚاتॽة لʢلॼة    قʨʰل  للؔفاءة  إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة   ʛأث

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳ5ال .% 

تʙعʦ الʱʻائج أثʛ الؔفاءة الʚاتॽة إʳǽابॽاً ودلالॽاً على إنʷاء الʺʕسʶات، Ǽʺا يʨʱافȘ مع مʨʤʻر الؔفاءة  

الʚاتॽة بʨصفها إǽʺان الفʛد Ǽقʙرته على الإنʳاز، وتأثʛʽها في تʙʴيʙ الأهʙاف والʺʲابʛة وتʳاوز العॼʁات  

ʧʽ الؔفاءة الʚاتॽة وثقافة الȄʛادة، ؗʺا تعʺل  في الॽʶاقات الȄʛادǽة. تʛʽʷ أدلة تॽʰȄʛʳة إلى علاقات مॼاشʛة ب
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وفي سॽاق Danish et al. (2019).   الإبʙاعات ʨؗسǽ Ȍॽقȑʨ هʚه العلاقة، ما ǽعʜز مʶارات الॽʻة الȄʛادǽة

جʜائȑʛ، تʤُهʛ الʙراسات أن الؔفاءات الʺقاولاتॽة لȐʙ الʺʙيʧȄʛ تʙʶʳʱ في إعادة تʦॽʤʻ الآلॽات الاقʸʱادǽة  

). ؗʺا تʤُهʛ أعʺال حʨل نʛʷ 2023(رقʛاقي    ،والʲقة Ǽالʻفʝ والإبʙاع، وهي تʺʲلات عʺلॽة للؔفاءة الʚاتॽة

الʲقافة الʺقاولاتॽة أن قʨʸر الʧȄʨؔʱ الʳامعي وآلॽات الʺʛافقة ǽعʨقان تॽʺʻة الؔفاءة الʚاتॽة والʳاهȄʜة لʨʶق  

 ʙعॼال لʱعʜȄʜ هʚا  ذاتي مʻهʳي   ʦॽʽة وتقॽʰȄرʙامج تʛب ʙʱʶǽعي  Ǽʺا  ). 2019(بʨفالʢة وعȑʜȄʜ    ،العʺل، 

ʙ أن الʱعلʦॽ الȄʛادȑ والʙافع والॽʸʵʷة والʵلॽɿة العائلॽة تفʛʶ نॼʶة  وتʱلاقى هʚه الʱʻائج مع در  ʕؗاسات ت

  ʝفʻالǼ قةʲز الʜّعǽ ʙهʳال ȐوʙʳǼ انʺǽة والإॽؔة والʺلॽقلالʱالاس ʦॽʀ خॽسʛة، وأن تǽادȄʛة الॽʻال ʧة مʛʰʱمع

كʺا تʙʻʶ أعʺال   Singer et al. (2019) ؛Genoveva (2019)  ؗل مʧ:  ، حʖʶ دراسةجʨهʛ الؔفاءة الʚاتॽة

  ʛاز أثʛمع إب ،ȑادȄʛك الʨلʶه الॽجʨة وتॽاتʚل الؔفاءة الʽȞʷة في تॽɾقاʲة والॽɺاʺʱة الاجʯʽʰة دور الॽلʴم

؛ أوʱʵȃي وآخʛون  )2021(خالʙ مʙخل وعʙʰ الʛʽʡ Șʴ  ،الʺȌॽʴ العائلي والʙعʦ الʺʱʳʺعي في تʛسʵॽها

)2020(.  

  : )5.1H(: مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الخامسة. 1.5

تʻʱاول الفʛضॽة الʵامʶة وجʨد "أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة للʴʱفʜʽ الʺقاولاتي لʢلॼة الʳامعة  

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳة    ".%5الʴراسة صʙائج الʱت نʛهʣأ ʙوق

  .هʚه الفʛضॽة

  ʦعʙة الॽʺز أهʛʰات، ما يʶسʕʺاء الʷإن ʨʴجه نʨʱالʺقاولاتي في ال ʜʽفʴʱاً دالاً للॽابʳǽاً إʛائج أثʱʻال ʛهʤُت

الأعʺال  لȄʛادة   ʦاعʙال الʺʱʳʺع  أن  جʜائȄʛة  دراسات  تʨضح  الȄʛادة.  مʨʤʻمة   ʧʺعي ضʺʱʳʺوال     الʺʕسʶي 

الʲقاॽɾة   -  والॽɺʛʷة  الʙيॽʻة   ʦॽʁوال الاجʱʺاعي  الʺال  ؗلفة    -   عʛʰ رأس   ʠّفʵȄو الʺقاولاتي   ȋاʷʻال   ʶǽهّل 

الʢʵأ، في حʧʽ تʙʴ الʛʽʰوقʛاॽʡة وضعف الȄʨʺʱل مʧ أثʛ الॽʶاسات الʨȞʴمॽة، Ǽʺا ʙʱʶǽعي إصلاحات  

). وتʧّ̔ʰ نʱائج  2023( ؛ داود غʙيȑʛ وآخʛون  ) 2021( دادȑ    ، مʨازȄة لʛفع فاعلॽة الʴاضʻات ومʛاكʜ الʶʱهʽل 

  ،ʝॽأسʱال ʨʴجه نʨʱاب والॼʷال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲي الʻʰساً في تʨʺاً ملʛʽث تأثʙʴǽُ العائلي Ȍॽʴʺة أن الॽلʴم

 ʜʽفʴʱالؔامل لل ʛل الأثʽفعʱة لॽʺॽʤʻʱال Șائʨة العʳورة معالʛون   ، مع ضʛي وآخʱʵȃأعʺال  2020( أو ʦعʙوت .(

لʱعاون بʧʽ الʺʕسʶات لاكʶʱاب الॽɺʛʷة وتʧʽʶʴ الʨضع الاسʛʱاتʳॽي ودخʨل  دولॽة أهʺॽة الʙعʦ الʨȞʴمي وا 

ؗʺا    الأسʨاق، مع تʨصॽات Ǽإʡار تॽʤʻʺي ومالي داعʦ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʯʽʰات الʻامॽة 
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 ʧدراسات ؗل م ʛʽʷت :   )Chuthamas Chittithaworn et al. (2011 ؛  Muriithi (2017) ؛  Gamage (2020)  .

  ،ʧʽȄʛائʜة جॼلʡ Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻالʺقاولاتي وال ʜʽفʴʱال ʧʽتفعاً بʛاً مʡاॼة ارتʲيʙة حॽانʙʽضح دراسة مʨكʺا ت

  ). 2024( حʶايʧ شȄʛفة    ، ما يʨفʛّ سʙʻاً تॽʰȄʛʳاً مॼاشʛاً لʙور الʴʱفʜʽ في بʻاء الॽʻة الȄʛادǽة 

  فرضياتها الفرعيةو   ةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الثاني : المطلب الثاني

  : )2H(:  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الثانية. 1

تʻʱاول الفʛضॽة الʵامʶة وجʨد " أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة لʲقافة رȄادة الاعʺال لʢلॼة الʳامعة  

  ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱارها مॼʱاعǼ ةॼلʢة للǽادȄʛة الॽʻد الʨة في وجʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳال

  Ȑʨʱʶة   ". % 5مॽضʛه الفʚة هʴراسة صʙائج الʱت نʛهʣأ ʙمع دراسة   وق Șفʱكʺا ت  AL-Lawati & al. (2022)  

. وأشارت  لʱي أشارت إلى أهʺॽة الʱفاعل بʧʽ ثقافة رȄادة الأعʺال وتعلʦॽ رȄادة الأعʺال ونॽة رȄادة الأعʺال ا 

) إلى أهʺॽة الʲقافة الʺقاولاتॽة والʙعʦ الʺʕسʶاتي في الʨʱجه نʨʴ إنʷاء  2020دراسة أوʱʵȃي نʛʽʸة وآخʛون ( 

 ʛائʜʳة في الʛغʸʺات الʶسʕʺأما   .ال ) ȑزʨف ʙʺʴة مǽدʨȃة وȄزʨف ʧ2021دراسة حقاي  (  ʙور  فقʙت على الʙأك

 ʖالʢال Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻال ʜȄʜة في تعॽقافة الʺقاولاتʲابي للʳǽو الإ ،  Șافʨʱاً مع  تʹǽا أʻʱراسات ودراسʙه الʚه

ॼاً للʲقافة الȄʛادǽة و   Suddle & al. (2010)  دراسة  ʛؗاساً مॽʁرت مʨʡ يʱلات  الʙابي على معʳǽه الإʛʽت تأثʛهʣأ

العلاقات مʙʱاخلة بʧʽ العʨامل  أن ॽʰʡعة    إلى  Danish & al. (2019) دراسة ، وتʨصل  رȄادة الأعʺال الʻاشʯة 

تعʙد العʨامل في تفʛʶ ثقافة  أكʙت على   Genoveva (2019) دراسة . ؗʺا أن  الʺʕثʛة في ثقافة رȄادة الأعʺال 

 انʷاء مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة. إلى    رȄادة الأعʺال والʨʱجه 

 :  )1.2H(: السادسةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية . 1.1

الفॽɺʛة الʶادسة الʱي تʟʻ على وجʨد أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة لإبʙاع وابʱؔار  الفʛضॽة  قʨʰل  

ʡلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها  

 Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱه دراسة %. 5مॽإل ʗصلʨائج مع ما تʱʻال Șافʨʱت )Ferhat (2018   ʦॽعلʱأن ال ʧم

 .ȑؔارʱك الابʨلʶة والॽɻافʙة الॽʺʻخلال ت ʧة مǽادȄʛة الॽʻا الʺهǽاʨʻز الʜعǽ ȑادȄʛال  
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  : )2.2H( :السابعةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية . 1.2

قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الʶاǼعة القائلة بʨجʨد أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة لاسॼʱاॽʀة ومॼادرة ʡلॼة  

الʳامعة الʜʳائȄʛة في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽا 

 Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽ5وس%. 

ʛʽʷائج   تʱʻادة   الȄر ʨʴجه نʨʱة في الʛثʕʺة الॽʶॽئʛامل الʨالع ʙل أحʲʺة تॽʀاॼʱادرة أو الاسॼʺإلى أن ال

ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷنȂالأعʺال و  ،  ʧم ʙيʙائج مع العʱʻه الʚه Șفʱوت

كفاءة الʺॼادرة ورȄادة    أثʛ والʱي تʻاولPechuán Ignacio & al. (2024)   ʗمʲل دراسة    الʙراسات الʶاǼقة

تʨفʛ هʚه الʙراسة دلʽلاً تॽًʰȄʛʳا على أن تʛȄʨʢ ؗفاءة الʺॼادرة ورȄادة  حʘʽ  الأعʺال على الॽʻة الȄʛادǽة  

ا ʴǽفʜ العʨامل الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة   ً́ ǽة، بل أǽادȄʛز الʺهارات الʜعǽ Ȍفق ʝॽالعالي ل ʦॽعلʱالأعʺال في ال

 . الʱي تقʨد إلى زȄادة الॽʻة الȄʛادǽة بʧʽ الʢلاب 

 :  )3.2H(: منةالفرضية الفرعية الثاب مناقشة النتائج المتعلقة . 1.3

القائلة بʨجʨد  أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة لʴʱʺل الʺʵاʛʡ مʧ    قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲامʻة 

ʛʡف ʡلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في وجʨد الॽʻة الȄʛادǽة للʢلॼة  

  Ȑʨʱʶم ʙʻا عʢॽا وسʛʽغʱارها مॼʱاعǼ5.%  

حʨل الʲقافة الȄʛادǽة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة،    AL-Lawati & al. (2022)  دراسةتʨافقʗ دراسʻʱا مع  

أشارت إلى وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ ثقافة رȄادة الأعʺال، تعلʦॽ رȄادة الأعʺال ونॽة رȄادة 

  ʦॽتعل ʧʽاً بʢॽوس (ʛʡاʵʺل الʺʴل وتʨʰق ʥا في ذلʺǼ) ادة الأعʺالȄن ثقافة رʨؔة أن تॽانȞالأعʺال، مع إم

حʨل تأثGenoveva (2019) ʛʽ   وهʚا يʱفȘ مع ما تʨصلʗ إلॽه دراسة،  Ȅادة الأعʺالرȄادة الأعʺال ونॽة ر 

الʱعلʦॽ الȄʛادȑ واكʶʱاب  الʲقافة الȄʛادǽة على الॽʻة الȄʛادǽة لʡ Ȑʙلاب الأعʺال، والʱي أشارت إلى أن  

(ʛʡاʵʺال قʨʰل وتʴʺل   ʥا في ذلʺǼ) ادة الأعʺالȄثقافة ر  ʛثʕة  على    تǽادȄʛال تفʛʽʶ الॽʻة  تفʨق  Ǽقʨة  Ȅة 

54%  .) وآخʛون  نʛʽʸة  أوʱʵȃي  دراسة   ʗصلʨت  ،ȑʛائʜʳال الॽʶاق  الʲقافة 2020وفي  دور  حʨل   (

الة وؗ  ANGEM الʺقاولاتॽة في إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة في الʜʳائʛ، إلى أن الॼʷاب الʺʨʱجه إلى 

ʱʺǽلʨؔن درجة معʛʰʱة مʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة (Ǽʺا في ذلʥ القʙرة على تʴʺل الʺʵاʛʡ) وأكʙت على وجʨد 

 .ارتॼاȋ إʳǽابي بʧʽ امʱلاك الʲقافة الʺقاولاتॽة والʨʱجه نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة
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 : )4.2H(: التاسعةالفرضية الفرعية ب ناقشة النتائج المتعلقة م. 1.4

القائلة بʨجʨد  الʲانॽة  الفॽɺʛة  الفʛضॽة  الʚاتॽة لʢلॼة    قʨʰل  للؔفاءة  إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة   ʛأث

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳ5ال .% 

تȘʶʱ مع العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي أكʙت على أهʺॽة الؔفاءة الʚاتॽة ॼؗعʙ أساسي مʧ أǼعاد 

ȑادȄʛجه الʨʱها على الʛʽادة الأعʺال وتأثȄأشارت دراسة،  ثقافة ر ʙفق Danish & al. (2019)   املʨل العʨح

الʺʕثʛة في ثقافة رȄادة الأعʺال، إلى وجʨد علاقات مॼاشʛة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الؔفاءة الʚاتॽة وثقافة  

Ȍॽسʨؗ اعʙد الإبʨأو في وج ʛاشॼل مȞʷǼ اءʨادة الأعʺال، سȄة رȄʛائʜة جʯʽاقي  ، وفي بʛدراسة رق ʗصلʨت

 ) الʺʙيʧȄʛ  2023أمʻʽة  أن  إلى   ʛائʜʳال في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  أصʴاب  ؗفاءات  حʨل   (

الʺʧʽȃʨʳʱʶ يʜʽʺʱون بʨʱفʛ مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الʺقاولاتॽة مʧ بʻʽها الؔفاءة الʚاتॽة الʱي تʻعʝȞ في  

Ǽ قةʲاع والʙة والإبǽادʸʱات الاقॽالآل ʦॽʤʻعلى إعادة ت ʦرتهʙات قǽʙʴʱلف الʱʵعامل مع مʱفي ال ʝفʻال.    

حʨل الؔفاءة الʚاتॽة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، والʱي   AL-Lawati & al. (2022) أشارت إلॽه دراسة

، وهʚا ما أكʙت علॽه أشارت إلى إمȞانॽة وجʨد علاقات وسʢॽة بʧʽ مʱʵلف أǼعاد ثقافة رȄادة الأعʺال

تأثʛʽ الؔفاءة الʚاتॽة على الॽʻة الȄʛادǽة    حʨلGenoveva (2019)   دراسةالعʙيʙ مʧ الʙراسات أǽʹاً، ففي  

لʡ Ȑʙلاب الأعʺال، والʱي أشارت إلى أن الʱعلʦॽ الȄʛادȑ والʙافع الȄʛادȑ والॽʸʵʷة الȄʛادǽة والʵلॽɿة  

في نʱائج دراسʱه    .Singer & al  (2019)وʅॽʹȄ    .%54.4العائلॽة تʕثʛ مʱʳʺعة على الॽʻة الȄʛادǽة بॼʶʻة  

الʱعلॽʺॽة،   الʺʕسʶات  في  الأعʺال  رȄادة  ثقافة  مʲل   أنحʨل  الأساسॽة  الȄʛادǽة   ʦॽʁال تʛسॽخ  أهʺॽة 

هي   الاسʱقلالॽة، الإǽʺان Ǽالʻفʝ، الʷعʨر Ǽالʺلॽؔة، والإǽʺان Ǽالعلاقة بʧʽ الʳهʙ الʺʚʰول والعʨائʙ الʺʴققة

خالʙ مʙخل وعʙʰ وفي الॽʶاق الʜʳائȑʛ، تʱفȘ نʱائʻʳا مع دراسة  .  ʦॽʀ تʛتȌॼ ارتॼاʡاً وثॽقاً Ǽالؔفاءة الʚاتॽة

) ʛʽʡ Șʴي  2021الʱة، والॼلʢال ʧʽادة الأعʺال بȄثقافة ر ʛʷة في نȄʛائʜʳامعة الʳاهʺة الʶل مʨح (

في تʽȞʷل  لها دور  الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة  ، وأن  كʷفʗ عʧ وجʨد Ǽعʠ القʙرات الȄʛادǽة لȐʙ الʢلॼة

، ؗʺا أن الفʛد الʷǽ ȑʚعǼ ʛالؔفاءة الʚاتॽة ǽقʙم  الؔفاءة الʚاتॽة لȐʙ الʢلॼة وتʨجههʦ نʨʴ رȄادة الأعʺال

وفي دراسة أو على تقʰل وتʴʺل الʺʵاʛʡ واتʵاذ قʛارات مʙروسة يʣʨف ؗامل ؗفاءاته لإنʳاح الʺʛʷوع.  

) حʨل دور الʲقافة الʺقاولاتॽة في إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة في الʜʳائʱʵǼ2020  ،ʛي نʛʽʸة وآخʛون (

بي بʧʽ امʱلاك الʲقافة الʺقاولاتॽة (Ǽʺا في ذلʥ الؔفاءة الʚاتॽة) والʨʱجه  تʦ الʱأكʙʽ على وجʨد ارتॼاȋ إʳǽا
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نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة، وأن للʺȌॽʴ العائلي تأثʛʽاً ملʺʨساً في تʨجॽه الॼʷاب وتʴفʜʽهʦ نʨʴ تʻʰي  

ʦيهʙسها لʛة وغॽقافة الʺقاولاتʲال. 

  : )5.2H(: العاشرةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية . 1.5

أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائॽة للʴʱفʜʽ الʺقاولاتي لʢلॼة    العاشʛة وجʨد "الفॽɺʛة  تʻʱاول الفʛضॽة  

  Ȑʨʱʶم ʙʻة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة في إنȄʛائʜʳامعة الʳراسة    ".%5الʙائج الʱت نʛهʣأ ʙوق

الʴʱفʜʽ  تʱفȘ هʚه الʱʻائج مع العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي أكʙت على أهʺॽة    .صʴة هʚه الفʛضॽة

الȄʛادȑالʺقاولاتي   الʨʱجه  ثقافة رȄادة الأعʺال وتأثʛʽه على  أǼعاد   ʧأساسي م ʙعॼؗ  ، ʙدراسة   فق أشارت 

  60وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي والॽʻة الʺقاولاتॽة بॼʶʻة  إلى    )2024(  حʶايʧ شȄʛفة

ʜ الʳامعي مغॽʻة   ʛؗʺالǼ ʧʽʽامعʳة الॼلʢالʺائة الǼ  خلال ʧم  ʗة بلغʻʽ156ع  ʘʽراسة  ، حʙال ʗصلʨإلى  ت

  الʴʱفʜʽ الʺقاولاتي له تأثʛʽ إʳǽابي على خلȘ الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ  أن

تأثير العوامل الشخصية والوظيفية على متغيرات  ب مناقشة النتائج المتعلقة  :  الثالثالمطلب  
  الدراسة 

  : )3H( :ةلث مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الثا . 1

ȑ لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لآراء ʡلॼة الʳامعة  أ  :)3H(  صʴة الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲالʲة

  Ȑʨʱʶم ʙʻع  ʝʻʳال للعامل   Ȑʜتع الʺʕسʶة)  إنʷاء  أو  الȄʛادǽة،  الॽʻة  الȄʛادǽة،  (الʲقافة  الʜʳائȄʛة حʨل 

  . α≤0,05 معȄʨʻة.

أʣهʛت تقلʟّ الفʛوق الʙʻʳرȄة عʙʻما  حʨل الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، حʘʽ  تʨʱافȘ هʚه الʳॽʱʻة مع دراسات  

الʚاتॽة الؔفاءة  ّ̋ى  ʻُوت الʱعلॽʺॽة  الʺʙخلات   Ȑاوʶʱت  Adelowo (2023) ؛Xanthopoulou (2025) .   

 ʧم ʛʲة أك كʺا تʦʳʶʻ مع إʡار نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ الǽ ȑʚعʜو الॽʻة إلى الʺʨقف والʛʢॽʶة الʺʙرؗ

الʨʺǽʙغʛاॽɾة  ʟائʸʵال  Ajzen (1991)  ؛Liñán & Chen (2009)    ʧم الأدبॽات  تʚّʴر  الʺقابل،    في 

مʕسॽʶة  وتʴـʜّ̔ات  سॽʀʨة  عʨامل  نʳॽʱة   ʨʺʻوال والȄʨʺʱل  الإʡلاق  مʛاحل  في   ʛهʤت  ʙق الفʨʳات    أن 

Koziol et al. (2025)؛ Brush et al. (2018)   ةॽائʛارد إجʨل مʚب ʜʽ على  ʛؗʱالǼ الʙراسة  تʨُصي  وعلॽه، 

ʜʽʽʺفعلي دون ت ȑادȄك رʨة إلى سلȃقارʱʺا الǽاʨʻل الʨّʴلʹʺان ت (اتȞॼإرشاد، ش ،ȑرʚل بȄʨʺت).  
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  :  )4H( :الرابعةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية . 2

ȑ لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لآراء ʡلॼة الʳامعة  أ: )4H( صʴة الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲالʲة

  معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ    العʺʛ الʜʳائȄʛة حʨل (الʲقافة الȄʛادǽة، الॽʻة الȄʛادǽة، أو إنʷاء الʺʕسʶة) تعȐʜ للعامل  

α≤0,05 .  

الʳامعة   ʡلॼة  آراء  في  إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  عʙم  إلى  الʴالॽة  الʙراسة  نʱائج   ʛʽʷت

 Ȑʨʱʶم  ʙʻع  ʛʺللع  Ȑʜتُع الʺʕسʶة  إنʷاء  إلى  والʺʽل  الȄʛادǽة  والॽʻة  الȄʛادǽة  الʲقافة  حʨل   الʜʳائȄʛة 

α≤0.05  عفʹǽ ة الأعʺار؛ إذȃقارʱة مॽلابʡ اتʻʽل عʽلʴت ʙʻات عॽه الأدبʛؗʚمع ما ت Șʶّɦما ي ʨوه ،

بʻʽʺا   الʢلॼة،   ʧʽب والاجʱʺاॽɺة  الʱعلॽʺॽة  الʺʙخلات   ʝانʳʱوت ضॽقًا  نʢاقه  ʨȞǽن  عʙʻما   ʛʺالع  ʛأث  

ة)  ॽة الʺʙرؗ ʨؗلʶة الʛʢॽʶة، والॽاتʚقف، الؔفاءة الʨʺال) Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤʻة لॽɾʛدات الʺعʙʴʺقى الॼت

 ʛغʨʺǽʙال Ǽالعʨامل  مقارنة  والʶلʨك  للॽʻة  تفʛًʽʶا   ʛʲالأك مʲلهي  الʱʴॼة  مʧ العʺ  اॽɾة  ؗل   Ȑʛي ؗʺا   ʛ  

Ajzen (1991)  ؛Liñán & Chen (2009).    ادةȄʛال العʺʛ على   ʛأث أن  الॽɻॽʺʳʱة    ؗʺا تʨضح الأعʺال 

الʛʰʵة    ʙائʨفف الʳامॽɻة؛  الʺʛحلة  داخل  لا  الʺهॽʻة  الॽʴاة  دورة   ʛʰع ʨʸǼرة أوضح   ʛهʤȄو غʛʽ خʢي 

والȞॼʷات ورأس الʺال الاجʱʺاعي هي الʱي تʛفع فʛص تȄʨʴل الॽʻة إلى سلʨك لȐʙ الأكʛʰ سً̒ا خارج  

Ȍॼ العʨامل حʖʶ   الʱعلॽʺॽة  الʛʴم الʳامعي، بʻʽʺا لا تʤهʛ فʛوقٌ واضʴة داخل عʻʽات الʢلॼة عʙʻما تُ́

ȑرأ  Zhao et al. (2021).    ةʢʷوالأن ȑادȄʛال ʦॽعلʱة في الॼلʢال ȋاʛʵدة أن انʙعʱة مॽلابʡ دراسات ʙ ʕؗوت

العʺلॽة ǽقلʟّ أȑ فʛوق عʺȄʛة مʨʱقّعة وʳȄعل الفʛوق في الʲقافة والॽʻة غʛʽ دالة، مع Ǽقاء الؔفاءة الʚاتॽة  

ʛʺالع  ʧع ʛʤʻال  ʠّغǼ عʨامل حاسʺة  القʙوة  يȐʛ   ونʺاذج  وتʹShirokova et al. (2016).   ʅॽ  ؗʺا 

  ʛي، وأن الأثʶسʕʺقافي والʲاق الॽʶاسة لل ّʁ الʺʛاجعات الʙʴيʲة أن العلاقة بʧʽ العʺʛ والʷʻاȋ الȄʛادȑ ح

  ʦعʙراسة، ما يʙات العʺل لا في قاعات الʯʽفي ب ʚʽفʻʱة إلى الॽʻال ʧقال مʱالان ʙʻحًا عʨوض ʛʲح أكॼʸǽ

بʻاءً على ذلʥ، تʙعʦ نʱائʻʳا  .  Syed et al. (2024)  حʖʶ رأȑ  اسʱʻʱاج عʙم الʙلالة في عʻʱʻّ̔ا الʳامॽɻة

ʜʽ على تॽʺʻة الؔفاءات الȄʛادǽة والʺʨارد العʺلॽة   4H صʴة الفʛضॽة ʛؗʱال ʨʴة نॽɻامʳاسات الॽʶجّه الʨوت

لॽʺʳع الʢلॼة بʙلاً مʧ افʛʱاض فʛوق عʺȄʛة داخل الʛʴم، مع الʺʱاǼعة لاحقًا لʺʛحلة الȄʨʴʱل مʧ الॽʻة إلى  

ʛʽأثʱات في الȞॼʷة والʛʰʵالǼ انʛʱالاقǼ ʛʺأ العʙʰي ʙق ʘʽك حʨلʶال.  
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  : )5H(: الخامسةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية . 3

 ʁ ॽئʛة الॽضʛل الفʨʰراسة قʙائج الʱت نʛهʣأॽ5 (ةH(  وق ذات دلالةʛد فʨم وجʙعلى ع ʟʻي تʱال

إحʸائॽة في آراء ʡلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة ʷǼأن الʲقافة الȄʛادǽة والॽʻة الȄʛادǽة والʨʱجه نʨʴ إنʷاء مʕسʶة  

  Ȑʜةتعॼɻʷل   Ȑʨʱʶم ʙʻراسة عʙال α≤0.05.   ،Ȍʢّʵʺك الʨلʶة الȄʛʤدات نʙʴة إلى أن مʳॽʱʻه الʚه Ȑʜوتُع

ʛ الॽʻة والʶلʨك الȄʛادȑ بʙرجة   ّʁ ة والؔفاءة الʚاتॽة، تف ॽة الʺʙرؗ ʨؗلʶة الʛʢॽʶادة والȄʛال ʧقف مʨʺا الʺॽولا س

تفʨق الأثʛ الʺॼاشʛ لاخʱلاف الʴقʨل الʙراسॽة؛ وȃالʱالي يʱلاشى تأثʛʽ الʟʸʵʱ عʙʻ إدراج هʚه الʺʙʴدات  

داخل  للʸʸʵʱات    في الʻʺاذج الʴʱلʽلॽة. ؗʺا تʛʽʷ الأدبॽات إلى أنّ الʛʰامج والأنʢʷة الȄʛادǽة العابʛة 

الʳامعة تعʜّز الؔفاءة الʚاتॽة وتʨحʙّ الاتʳاهات بʧʽ الʢلॼة، الأمʛ الʙّʴǽ ȑʚ مʧ الفʛوق بʧʽ الʷعʖ الأكادॽʺǽة  

 ॽɾʛالʺع الʵلॽɿات  تʱʵلف  عʙʻما  حʖʶ حʱى  مʧ   ة    ؛ Souitaris et al. (2007)  ؛Ajzen (1991)  : ؗل 

Liñán & Chen (2009)  ؛Shirokova et al. (2016)؛  Nabi et al. (2017)     ائجʱʻلّ الʙت ،ʥاءً على ذلʻب

على أن الʺʻاخ الʱعلॽʺي الȄʛادȑ الʺʛʱʷك هʨ العامل الأبʛز في تʽȞʷل الʨʱجهات الȄʛادǽة لȐʙ الʢلॼة،  

 .ॽɾʺا ʤǽل تأثʛʽ الʟʸʵʱ الأكادǽʺي مʙʴوداً داخل الॽʶاق الʳامعي الʺʙروس
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  : خلاصة الفصل

ǽعʛض الʜʳء الॽʰʢʱقي مʧ الʙراسة تʴلʽلاً إحʸائॽاً دॽʀقاً ǽغʢي عʙة مʴاور أساسॽة، مʻها وصف 

% إناث، مع سʛʢॽة  28.8% ذʨؗر و 71.2فʛداً بॼʶʻة    399خʸائʟ عʻʽة الʘʴॼ الʱي بلغ حʳʺها  

الفʯة  47.4سʻة (  30– 25واضʴة لفʯة الॼʷاب   %) وتʨʻع الʺȄʨʱʶات  40.6سʻة (   25– 20%) تلʽها 

ɻامʳت  الʛهʣفة. أʙهʱʶʺة الॽلابʢات الʯاً للفॽɻلاً واقʽʲʺائج تʱʻال ʖʶؔǽُ مʺا ،ʛʱوالʺاس ʝانʶॽالل ʧʽة بॽ

في Ǽعʠ    0.95وصعʙ إلى    0.7اخॼʱارات ثॼات وصʙق الأداة نʱائج قȄʨة؛ حʘʽ تʳاوز معامل ʛؗونॼاخ  

  ʧʽب ʖ ʛؗʺائي الʻʰاق الʶاوح الاتʛت ʥلʚؗ ،ʙʽج ʝانʳت ʧف عʷȞǽ اور ماʴʺ0.94و  0.84ال   ʗلʳوس

  ʦॽʀ عॽʺجAVE    قʨل  0.5فʲم ʝॽالʺقاي ʗوحقّق ،Fornell-Larcker  وHTMT  ) ًاॽاً فعلॽائʻاً بʜʽʺتHTMT 

 ).  0.9دون 

أما على مȐʨʱʶ الأǼعاد الؔʺॽة، فقʙ اتʳهʗ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لʺعʦʤ الʺقايʝॽ نʨʴ الإʳǽابॽة  

  ʧʽ4.0و   3.2(ب    ʧزت 5مʛب ʙاس، فقॽʁال ʙʽق ʙعॼال ʖʶʴǼ ةॼلʢال Ȑʙل ȑادȄʛجه الʨʱة الʙح ʗوتفاوت (

الفʛص   )، مقارنة ǼأǼعاد أخȐʛ مʲل الʘʴॼ ع4.04ʧالॼɼʛة في تأسʝॽ مʛʷوع خاص ʨʱʺǼسȌ مʛتفع (

)3.5 –3.9 .ȑادȄʛل الʽʺات الȄʨʱʶلاف مʱاخ ʝȞعǽ مʺا ،( 

) ȑʨʽʻʰذج الʨʺʻال ʛهʣأSEM-PLS  ة؛ إذ بلغ أعلىʛʰʱة معȄʛʽʶة تفʨ2) قR    ةʺॽʀ0.608    ʗʱʰوأُث

  ʛشʕʺǼ هʱ0.783=ملاءمGoF) ʛʽʰ ) لॼعʠ الʺʶارات الʛئॽʶॽة،  2f ≤ 0.35، مع بʛوز أثʛ مʨʱسȌ إلىؗ 

مʲل   فاعلة  تȄʕʰʻة  اخॼʱار    0.841و   0.545(بلغ2Q    ʗومʕشʛات   ʙʽعلى صع الʺʴاور).   ʠعǼ في 

) وعلى تʧȄʨؔ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  0.425الفʛضॽات، بʛز أثʛ ثقافة الȄʛادة على الॽʻة الȄʛادǽة ॽʁǼʺة (

مʛتفعة (أكʛʰ مT   ʧ)، مع دعʦ ؗل الʺʶارات Ǽʺعاملات  0.151والʺʨʱسʢة عʛʰ الॽʻة الȄʛادǽة ॽʁǼʺة (

1.97) إحʸائॽة  دلالة  ذات  احʱʺالॽة   ʦॽʀو  (p<0.05 لʺʳح. مʛʱالʺق الʨʺʻذج  ʙ صلاحॽة  ʕؗي مʺا   ،(

ॽات الȄʛادǽة والʺعايʛʽ الʨȞॽʶمȄʛʱة العالॽة في   ʨؗلʶة الॽʺʻامعة وتʳاخ الʻم ʧʽب ȑʨالق ȌǼاʛʱز الʛʰُائج تʱʻال

ما يʕسʝ لإمȞانॽة تعʺʦॽ الʱʻائج على بʯʽات جامॽɻة مʺاثلة وتʙعʦ فʛضॽة  الأداة والʺʢاǼقة الʙʽʳة للʨʺʻذج،  

  Ȑʙل والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  وتʽȞʷل  الȄʛادǽة  الॽʻة   ʜȄʜتع في  الȄʛادǽة  للʲقافة  الإʳǽابي   ʛʽأثʱال

 .ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʽامعʳة الॼلʢال 
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 خاتمة 

ʙ ثقافة رȄادة الأعʺال لʡ Ȑʙلॼة الʳامعات دورها الاسʛʱاتʳॽي في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة   ʕؗت

 ،ȋاʨالأغǼ يʳॽخلال دراسة حالة جامعة عʺار ثل ʧم .ȑʛائʜʳق العʺل الʨة في سʙيʙات جॽȞॽامʻدي Șوخل

قʸʱادǽة، أʣهʛت الʱʻائج أن  كʺʲال تʺʽʲلي لʯʽʰة الʳامعات الʜʳائȄʛة في ʣل الʨʴʱلات الاجʱʺاॽɺة والا

  ʜʽفʴʱوال ،ʛʡاʵʺل الʺʴة، تॽاتʚادرة، الؔفاءة الॼʺاع، الʙؔار، الإبʱة (الابॽʸʵʷة الǽادȄʛال ʟائʸʵال

الʺقاولاتي) تʕثʛ إʳǽاǼاً على واقع إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مع دور حاسʦ للॽʻة الȄʛادǽة  

وتʖʶʱؔ هʚه الʳॽʱʻة أهʺॽة خاصة في الॽʶاق الʜʳائȑʛ الʛاهʧ،   .كʺʱغʛʽ وسǽ ȌॽعʺȘ هʚه العلاقة

  ʨʴة نʲيʙʴة الॽʻʡʨجهات الʨʱة الॼاكʨʺاً لॽʳॽاتʛʱاراً اسॽامعي خʳال ȑʛʷॼأسʺال الʛال ʧʽʺʲت ʙّعǽُ ʘʽح

ʛز هʚه الʙراسة أهʺॽة تعʜȄʜ هʚه  .تȄʨʻع مʸادر الʙخل وتقلʟॽ الاعʱʺاد على الʺʛʴوقات  ُhت ʘʽح

ʜ على بʻاء   ʛؗة تॽʺॽاهج تعلʻم ʛȄʨʢʱصي بʨي، وتʻʡʨاد الʸʱالاق ʦعʙة لॽɻامʳامج الʛʰقافة في الʲال

ȑادȄʛاب الॼʷة للॽلȄʨʺة وتॽʰȄرʙامج تʛب ʖإلى جان ،ʟائʸʵه الʚه. 

 :الʴʸاهʸة الʹȂʙʢة للʗراسة

مʧ الʻاحॽة الȄʛʤʻة، سلʗʢ الʙراسة الʹʨء على أهʺॽة الʛʤʻة الʨʺʷلॽة مʱعʙدة الأǼعاد عʙʻ تʻاول 

مفهʨم الȄʛادة. إذ لا ʧȞʺǽ تفʛʽʶ الʶلʨك الȄʛادȑ للʢلॼة أو تʨجههʦ نʨʴ رȄادة الأعʺال Ǽالاعʱʺاد 

ʺॼادرة وتʴʺل  على Ǽعʙ معʛفي أو نفʶي واحʙ، بل يʢʱلʖ الأمʛ تؔاملاً بʧʽ الأǼعاد الॽʸʵʷة (ال

الʺʵاʛʡ والؔفاءة الʚاتॽة) مʧ جهة، والأǼعاد الॽʯʽʰة والʺʕسʶاتॽة (تॽʳʷع الʳامعة، الʴاضʻات، الʯʽʰة  

ॽة (الʛʳأة على الȃʛʳʱة،  ʨؗلʶامل الʨأن العǼ رʨʸʱز الʜراسة تعʙائج الʱن .Ȑʛجهة أخ ʧاعʺة) مʙال

 ʨʺار في الʛاذ القʵرة على اتʙالق  ʧاً مʺʶح ʛʲدوراً أك ʖاً ما تلعॼادرة) غالॼʺة، روح الॼɻʸاقف ال

العʨامل الʺعॽɾʛة الʱʴॼة (كالʷغف Ǽالابʱؔار أو امʱلاك فʛؔة إبʙاॽɺة) في تȄʨʴل الॽʻة الȄʛادǽة إلى 

وȃهʚا، تʶاهʦ الʙراسة في إغʻاء الʻقاش الأكادǽʺي الʙائʛ حʨل ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ   .فعل وȂنʳاز عʺلي

الॽʻة والʶلʨك الȄʛادȑ، مʧ خلال تأكʙʽها على أن الॽʻة وحʙها، وȂن ؗانʗ ضʛورȄة، تॼقى غʛʽ ؗاॽɾة  

ॽة وॽʯʽȃة مʴفʜة ʨؗامل سلʨعǼ ʦَّعʙُت ʦالفعل الʺقاولاتي ما ل ʨʴقال الفعلي نʱالان ʛʽʶفʱل. 

 :الʹʯائج الॻɿॻʮʠʯة والإسقاȉ الʦاقعي

ا على الʨاقع الʳامعي  ً̋ أسفʛت نʱائج الʜʳء الॽʰʢʱقي عʧ العʙيʙ مʧ الʙلالات الʱي تعʝȞ إسقاʡًا مه
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وسʨق العʺل الʜʳائʧȞʺǽُ .ȑʛ بʻاءً على إحʸاءات العʻʽة أن ʡلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة ʱʺǽلʨؔن رصʙًʽا 

معʛʰʱاً مʧ الʺعارف الȄʛادǽة ومʨاقف واتʳاهات إʳǽابॽة نʨʴ الȄʛادة، بʙعʦ مʧ ارتفاع مȐʨʱʶ الॽʻة  

وسʛʢॽة الفʯة العʺȄʛة  الȄʛادǽة وسȌ فʯة الॼʷاب. وȄُعʙّ تʨزّع العʻʽة، الȑʚ تʺʜʽ بʨʻʱع الʸʸʵʱات 

الفاعلة، مʕشʛاً واقॽɻاً لʳهʨزȄة هʚه الفʯة لʺʨاجهة تǽʙʴات الʨʶق والانʛʵاȋ في مʷارȄع حʛة  

وȄعʜز هʚا الʨʱزع الǽʙʺغʛافي الʺʨʻʱع مʧ إمȞانॽة تعʺʦॽ الʱʻائج على شʛائح واسعة مʧ  .مʱʶقʰلॽة

لى تʸʸʵات الاقʸʱاد والʳʱارة، بل  الʢلॼة الʳامعǼ ،ʧʽʽاعॼʱار أن الʨʱجه الȄʛادȑ لǽ ʦعʙ حʛȞاً ع

 .Ǽات ʙʱʺǽ لʷॽʺل الʸʸʵʱات العلʺॽة والʱقॽʻة والأدبॽة على حʙ سʨاء

  ʗʴॼبل أص ،ȑʛʤʻعي الʨال ʜȄʜعʱد فʹاء لʛʳم ʗʶॽامعات لʳة داخل الǽادȄʛامج الʛʰح أن الʹʱي

ॽات الʢلॼة. فارتفاع مʕشʛ الॽʻة الȄʛادǽة وتʨثȘʽ العلاقات الإʳǽابॽة   ʨؗجهات وسلʨت ʛʽʽغʱا لॽًʁॽʁا ح ًؗʛʴم

ʙ قابلॽة تʛجʺة الأ ʕؗة يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷات إنʛشʕم ʧʽȃها وʻʽة إلى  بॽɺاʙفؔار الإب

مʷارȄع قائʺة. ؗʺا تعʝȞ الʱʻائج قʙرة الʳامعة الʜʳائȄʛة على أن تʺʲل مʢʻلقاً واقॽɻاً ومʕثʛاً لʙفع مʶار  

الʨʴʱل مʧ الʨʱجه الʱقلȑʙʽ للʅॽʣʨʱ الʨȞʴمي إلى الʨʱجه لȄʛادة الأعʺال وتأسʝॽ الʺʷارȄع الʵاصة، 

وهʚا الʨʴʱل في الʚهॽʻة الʳامॽɻة يʢʱلʖ،  .الʻʡʨي  خاصة Ǽالʛʤʻ إلى أزمة الʢॼالة وتǽʙʴات الاقʸʱاد 

في الʺقابل، مʨاكॼة مʛʺʱʶة مʧ قʰل الهʯʽات الʨصॽة لʹʺان اسʛʺʱارȄة الʜخʦ الإʳǽابي الȑʚ تعʶȞه  

 .الʱʻائج، وتفادȑ تʨʴله إلى مʛʳد تʨجه نȑʛʤ عابʛ لا ʙʳǽ تʛجʺʱه في أرض الʨاقع

 :أثʙ الॻʴاسات الʱامॻɹة والʦʯصॻات الʗʻʸانॻة

تʛʽʷ الʱʻائج إلى ضʛورة إجʛاء إصلاحات Ȟॽʂلॽة على مȐʨʱʶ مʨʤʻمة الʱعلʦॽ الʳامعي، مʧ أبʛزها  

إدماج مقʛرات رȄادة الأعʺال في مʱʵلف الʸʸʵʱات، وتʨجॽه الʺʻاهج نʨʴ الʱعلʦॽ العʺلي الॽʰʢʱقي  

(لʨجʱʶي/  ولʝॽ الʺعʛفي فقȌ. ؗʺا يॼʻغي تʨسॽع نʷاȋ الʴاضʻات الʳامॽɻة وتʳهʜʽها للʙعʦ الʷامل 

اسʷʱارȑ/ مالي) للʺʷارȄع الȄʛادǽة الʢلابॽة، مع تॽʳʷع الابʱؔار مʧ خلال الʺʶاǼقات ومʸʻات 

ولا ʧȞʺǽ لهʚه   .الأفؔار الʙʳيʙة، واسʱʹافة رواد الأعʺال الʻاجʧʽʴ لʨȞॽنʨا مʙʸر إلهام للʢلاب 

ʷʻʺها الʛأث Șقʴرج  الإصلاحات أن تʙʻأن ت ʧʽعʱة، بل يॽʺسʨولة أو مʜادرات معॼم ʗلʣ د إذاʨ

  ʦهʶة أنفʚالأسات ʧȄʨؔل تʺʷادة الأعʺال، تȄر ʦॽعلʱامة لʙʱʶة شاملة ومॽʻʡة وॽʳॽاتʛʱاس ʧʺض

 ʙيʙʳال ȑʨȃʛʱجه الʨʱا الʚة هॼاكʨʺل ʦلهʽوتأه. 
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ǽفʛض الʨاقع أǽʹاً رȌȃ الʳامعة ȞॼʷǼة ديʻامॽȞॽة مʧ العلاقات مع القʢاعʧʽ الʵاص والعام، Ǽʺا في 

ذلʥ تʨفʛʽ فʛص الʙʱرʖȄ العʺلي، وتॽʀʨع اتفاॽʀات شʛاكة تॽʱح للʢلॼة نقل الأفؔار إلى نʺاذج أعʺال  

ʙاع تʺʲل عʻاصʛ  واقॽɻة. وتʱعʜز هʚه الʺقʛʱحات بʛؤȄة أن حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة ومʛاكʜ الإب 

جʨهȄʛة في بʻاء مʨʤʻمة رȄادǽة مʙʱʶامة، وهʨ ما أكʙته تʨصॽات الʙراسة مʧ خلال الʙعʨة لʨʱسॽع  

والاسʷʱارات،   الʺʛن،  الȄʨʺʱل  لʷʱʺل  الʵاص  والقʢاع  الʙولة   ʧم الʺقʙم  الʺʕسʶاتي   ʦعʙال مʤلة 

 .Ǽالʱأسʝॽ والاسʲʱʺاروالʺʱاǼعة الʺʙʱʶامة، وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الإدارȄة والقانʨنॽة الʺʛتʢॼة 

 :الॺعʗ الʸʯʱʸعي والʯʸغʙʻات الʰقاॻɼة

يॼقى نʳاح وتعʜȄʜ ثقافة الȄʛادة عʺلاً جʺاॽɺاً يʢʱلʖ تʤافʛ ؗافة الأʛʡاف الʺʕثʛة في الʺʱʳʺع،  

بʙاǽة مʧ الأسʛة وأجهʜة الإعلام وصʨلاً إلى الॽʶاسات الʨȞʴمॽة الʙاعʺة. يʛʰز هʻا مفهʨم الʶʱامح  

لة تعلॽʺॽة ولʗʶॽ  مع الفʷل وȂعادة تعʅȄʛ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بȄʛادة الأعʺال ǽُ ʘʽʴǼعʙّ الفʷل مʛح

وتʙʱʶعي هʚه الʺعادلة الʲقاॽɾة مʛاجعة جʚرȄة للʺʨروث الاجʱʺاعي   .وصʺة تعȘʽ تʛؔار الʺʴاولة

  ʧمة مʨʤʻʺه الʚه ʛʽʽار أن تغॼʱاعǼ ،ةʛقʱʶʺة الॽمʨȞʴفة الॽʣʨاح والʳʻال ʧʽب Ȍȃʛال يʜما ي ȑʚال

في ذات الʨقʖʳǽ ،ʗ إبʛاز   .جهʙ تʛاكʺي يʳʱاوز حʙود الʳامعة وحʙهاالʱʴǽ ʦॽʁاج إلى زمʧ أʨʡل و 

الʙور الʺʱʳʺعي لȄʛادȑ الأعʺال في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وتʨفʛʽ الʣʨائف، 

وتʅॽʲؔ حʺلات الॽɺʨʱة وȂبʛاز قʟʸ الʳʻاح الʺʴلॽة لإلهام الʺʙȄʜ مʧ الॼʷاب والʷاǼات Ǽانʱهاج  

 ʦي وثقافي مهʶعامل نف ʨي، وهʻقلال الʺهʱادرة والاسॼʺال ȘȄʛʡ  ة إلى ؗافةǽادȄʛاعي الʶʺل الʨصʨل

 .شʛائح الʢلॼة والʺʱʳʺع

 :الʖʲॺ الʯʴʸقʮلي آفاق

 :تفʱح هʚه الʙراسة الʺʳال لʨʱسॽع الʘʴॼ في عʙة اتʳاهات ذات أولȄʨة عالॽة، مʲل

   امعاتʳلف الʱʵادة في مȄʛثقافة ال ʛʷاح نʳة على نॽɾقاʲة والǽادʸʱة والاقॽʯʽʰامل الʨالع ʛاس أثॽʀ

 .والʨلاǽات الʜʳائȄʛة

  ًاॽوعات قائʺة فعلʛʷا إلى مǽاʨʻل الȄʨʴاع في تʙالإب ʜاكʛعات ومʛʶʺات والʻاضʴل دور الʽلʴت. 

   مع لʳʱاوزها،  ʛَؔة  ʱʰم آلॽات  واقʛʱاح   Șʺمع ȞʷǼل  الʲقاॽɾة)  الʺالॽة،  (الإدارȄة،  الʺعʨقات  دراسة 

 .إمȞانॽة عقʙ مقارنات مع تʳارب دولॽة ناجʴة في هʚا الʺʳال
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   ادة الأعʺالȄة رॽȞॽامʻة على ديʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱاعي والʻʢؗاء الاصʚة والʻʺقʛال ʛفي أث ʘʴॼال

 ȑʛائʜʳاد الʸʱاتي في الاقʶسʕʺال ʨʺʻوال. 

 ةॽوعات فعلʛʷل الأفؔار إلى مȄʨʴʱمي لʨȞل حȄʨʺʱمة بʨعʙة مॽɻات جامʻاء حاضʷإن. 

   ʛف على أثʨقʨر والإناث، والʨؗʚة الॼلʢال ʧʽة بǽادȄʛقافة الʲة والॽʻلة في الʺʱʴʺوق الʛدراسة الف

 .العامل الʙʻʳرȑ في تʨجهات الانʛʵاǼ ȋالʺʷارȄع الȄʛادǽة 

 ةॽلʨʡ اء دراساتʛإج (Longitudinal Studies)   Ȑʙاس مॽʁل ،ʦجهʛʵت ʙعǼ ةॼلʢار الʶع مॼʱت

 ʙʽعॼوال Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺة على الॽع فعلȄارʷراسة إلى مʙاء الʻُ̋قاسة أث  .تʨʴل الॽʻة الȄʛادǽة ال
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دور ؕلॻات الॻʴاحة والفʹادق في تʹॻʸة  ).  2022عʙʰ الله، د. ȋ.، وفهʺي، ت. ز.، والʛمȑʙʽ، ب. س. ( .34

 .117–101)، 2(10. مʳلة الॼاحʘ الاقʸʱادȑ، ثقافة رȂادة الأعʸال 

. مʳلة  مʴاهʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة ).  2011عʜȄʜ، س. ( .35

 .94–71)، 2(2الॼاحʘ في العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، 

مʠʯلॺات تʹॻʸة ثقافة رȂادة الأعʸال ʱǺامعة الʸلʣ خالʗ مʥ وجهة نʙʢ  ).  2021عॽʢة، ا. م. ع. ا. ( .36

 .106–76)، 38(13. الʺʳلة العلʺॽة لؔلॽة الॽȃʛʱة جامعة الʨادȑ الʙʳيʙ، الॻɿادات الأكادॻʸǻة 

رؤȂة مʯʴقʮلॻة مʥ مʹʦʢر Ȃʙʟقة تʹʤॻʢ الʸʯʱʸع لʯعʚȂʚ ثقافة رȂادة  ).  2021عقʛ، إ. م. س. الʙيʧ، م. ( .37

الʱامعي الॺʵاب   Ȏʗل الفʨʽم،  الأعʸال  جامعة  الاجʱʺاॽɺة،  الʙʵمة  ؗلॽة  الʛاǼع)،  22(22. مʳلة  الʜʳء   ،

193–230. 

. مʳلة الʱؔامل الاقʸʱادȑ،  مȊʠʳ الأعʸال وتʲقȖʻ رȂادة الأعʸال).  2021علالي، ا.، وعلالي، ف. ( .38

9)2 ،(459–474. 

الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ بʥʻ  ).  2023غʙيȑʛ، د.، وسʛدوك، ف.، و بلفʱʴي، م. ( .39

 .56–34)، 1(9. مʳلة الاقʸʱاد والʺالॽة، إرهاصات الʹهʦض بها

). آلॻات دعʤ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وتʦʠرها  2021فʨʱحي، خ.، زناخي، ف.، و ॽؗفاني، ش. ( .40

ʙائʚʱالǺ ،ةȄة والإدارǽادʸʱراسات الاقʙلة آراء للʳ122–110)،  2(3. م. 

اسʙʯاتॻʱॻات الابʯؒار وأثʙها في تعʚȂʚ رȂادة الأعʸال في مʓسʴات الʯعلʤॻ  ).  2024الفʜاني، ر. ع. م. ( .41

 African Journal of Advanced .الʯقʹي والفʹي: دراسة حالة في ؕلॻة تقʹॻات الʲاسʦب ǺالʚاوȂة. 

Pure and Applied Sciences (AJAPAS) ،1(2)  ،240–257. 

واقع الʓʸسʴات الʶغʙʻة الʹاشʠة في مʱال  ).  2018قاضي، ف. ز.، و سعʙʽاني، م.، و نʨارة، ن. ح. ( .42

ॻʮʟ هॺʵات الʱʯʹʸةة (الʴسʓم SARL IDCM  ًذجاʦʸن (  . ،ȑادʸʱاء الاقʻʰلة الʳ1م)49–6)، 2 . 

الʯعلʤॻ الȂʙادȏ ؕʹهج اسʙʯاتʱॻي لॻʸʹʯة ثقافة رȂادة الأعʸال لȎʗ  ).  2023لʛʹʵ، و.، و شاʛʡ، ش. (  .43

 .67-49)، 1(16 . مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، ʟلॺة الʱامعة: رؤȎ وتʱارب 

أثʙ اسʙʯاتॻʱॻات رȂادة الأعʸال على إدارة الʳʸاʙʟ للʵʸارȂع: دراسة تॻɿॻʮʠة  ).  2021مʙʺʴ، ع. ع. ر. ( .44

. مʳلة الʛʷق الأوسȌ للعلʨم الإنʶانॽة والʲقاॽɾة،  على مʵارȂع الاتʶالات وتؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات في الأردن

1)4 ،(22–45. 
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واقع نʙʵ ثقافة رȂادة الأعʸال ʱǺامعة الʛȂʦʴ ومقʙʯحات تفعʻلها مʥ وجهة  ).  2021مʨʺʴد، ب. ف. ( .45

 .115–56)، 1(22. مʳلة الʘʴॼ العلʺي في الॽȃʛʱة، نʙʢ الʠلॺة: دراسة مʗʻانॻة

.  مʴاهʸة الʱامعة الʚʱائȂʙة في نʙʵ ثقافة رȂادة الأعʸال بʥʻ الʠلॺة ).  2021مʙخل، خ.، و ʛʽʡ، ع. ( .46

 .208–190)، 2(6مʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، 

47. ) الʗʹʶوق  ).  2020مʛقʨم، ك.  الʚʱائʙ: حالة  الʸقاولاتॻة في  الأجهʚة الʦȜʲمॻة في دعʤ وتॻɾʙة  دور 

 .167–151)، 2(6مʳلة الȄʛادة الاقʸʱادǽات والأعʺال،  (CNAC). الʟʦʹي للʯأمʥʻ على الʠॺال 

. ثقافة رȂادة الأعʸال لʟ Ȏʗلॺة جامعة الإمام مʗʸʲ بʥ سعʦد الإسلامॻة  ) 2021مʢʸفى، ج. م. م. ( .48

ʤهʙʢوجهة ن ʥها مʚȂʚل تعʮة، وسȄʨȃʛʱم الʨث في العلʨʴॼة للॽولʙلة الʳʺ155– 109)، 1(4. ال. 

ة ذات الʓʴʸولॻة الʗʲʸودة وفقا لʯعʗيل قانʦن  ).  2018مॽʺي، ج.، ومغʻي، د. ( .49 ʙؕʵام الȜ20-15أح  .

 .278–260)، 3(3مʳلة الʙراسات والʨʴॼث القانʨنॽة، 

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ في خلȖ الʓʸسʴات الʶغʙʻة  ).  2016وزȄان الʛحʺاني، هـ. ( .50 ʦؕدور ال

ʙائʚʱالǺ الةʠॺة الȁارʲوم ،ȑادʸʱؔامل الاقʱلة الʳ189–168)، 2(4. م. 

.  دور تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات في تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة).  ॽʴǽ2014اوȑ، م. ( .51

 .60–41)، 2( 8الʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة، 

 :مداولات مؤتمرات/ملتقيات  

دور تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في تȖʻʮʠ  ). 2018أفȄʛل  19– 18راʝǽ، ح.، و نȑʨ، ف. ز. (  . 52

ʸة   ʦؕʲام الʢن –   ʙائʚʱدراسة حالة ال  ʦॽʤʻات تॽʳॽاتʛʱل اسʨولي الأول حʙقى الʱالʺل .[ʛʺتʕمة في مʙورقة مق] .

 ʛائʜʳاح، ورقلة، الȃʛم ȑʙجامعة قاص ،ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺافقة الʛوم. 

53. ) م.   ،ʝنʨان    01يʨي  ).  2023جʯال الǻʗʲʯات  ʡل  في  والʦʯʸسʠة  الʶغʙʻة  الʓʸسʴات   ʤدع سॻاسة 

. [ورقة مقʙمة في مʕتʺʛ]. ملʱقى وʻʡي:  تʦاجهها ؕإسʙʯاتॻʱॻة لȂʦʹʯع الʶادرات واخʙʯاق الأسʦاق الʗولॻة

  .أهʺॽة الȘȄʨʶʱ الʙولي في تعʜȄʜ قʙرات الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على اخʛʱاق الأسʨاق الʙولॽة

 :أطروحات دكتوراه  

54. ) ر.  الʶغʙʻة  ).  2019بلالʢة،  للʓʸسʴات  الॻɼʙʶʸة  القʙوض  اسʙʯداد  وآلॻات  الʙʶʸفي  الȂʦʸʯل 

 ȏʙائʚʱال الʵعʮي  القʙض  حالة  دراسة  العلʨم  والʦʯʸسʠة:  في  الʨʱؗʙراه  شهادة  لʽʻل  مقʙمة  أʛʡوحة   .

 ʛائʜʳة، جامعة الǽادʸʱ3الاق. 
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55. ) الʚʱائʙ: مʹʠقة ʵǺار  ).  2015بʧ جॽʺة، ع.  في  والʦʯʸسʠة  الʶغʙʻة  الʓʸسʴات  في   ʙʻʴʸال ثقافة 

 .. أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقايʙ تلʺʶاننʦʸذجًا

. أʛʡوحة  أثʙ العʦامل الʰقاॻɼة والاجʸʯاॻɸة على ثقافة الʸقاولة عʹʗ بʹي مʚاب ).  2021دادȑ حʺʨ، إ. ( .56

 ʛائʜʳراه، جامعة الʨʱؗ3د. 

. أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة أبʛȞǼ ʨ كفاءات أصʲاب الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ).  2023رقʛاقي، أ. ( .57

 ʙبلقاي. 

واقع تʹॻʸة وتȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ ومʲاولة تʙقʯʻه  ).  2020زوʱȄه، م. ص. ( .58

. أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في علʨم الʛʽʽʶʱ،  مʥ خلال الاسʯفادة مʥ تʱارب الʗول الʯʸقʗمة 

 ʛائʜʳة، جامعة الॽد ومالʨنق ʟʸʵ3ت. 

الʸقاولॻة وȀسʙʯاتॻʱॻة تʹॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ: دراسة  ).  2014سايʰي، ص. ( .59

 .. رسالة دʨʱؗراه، جامعة قʻʽʢʻʶةمقارنة بʥʻ ولاǻات قʻʠʹʴʹة ومʻلة وجʱॻل

اسʙʯاتॻʱॻات الȂʙادة ودورها في تʲقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة: دراسة مʗʻانॻة على  ).  2008الȞʶارنة، خ. ب. ( .60

الأردن  في  الاتʶالات  ات  ʙؕانات    شॽب قاعʙة  الاقʸʱادǽة).  العلʨم  ؗلॽة  Ǽغʙاد،  جامعة  دʨʱؗراه،  (أʛʡوحة 

 .الʛسائل الʳامॽɻة العʛاॽʀة 

مʗʲدات الابʯؒار في الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: دراسة عʻʹة مʥ الʓʸسʴات  ).  2019شʛارة، و. ( .61

ʙائʚʱة في الʙؒʯʮʸة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶال  ،ʛʽʽʶʱم الʨم، علʨراه في العلʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ .

 .تʟʸʵ إدارة الأعʺال، جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقايʙ تلʺʶان 

مʴاهʸة في تʗʲيʗ دور تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات في إكʴاب الʓʸسʴة    .) 2016عʙʰاوȑ، ه. ( .62

تʹافॻʴة   الʹقال    – مʚʻة  للهاتف  الʚʱائȂʙة  ة  ʙؕʵال حالة  العلʨم    مʻȁʦلʛॻدراسة  ؗلॽة  دʨʱؗراه).  (أʛʡوحة 

 .ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ،ʛʹॽخ ʙʺʴة، جامعة مॽم الإسلامʨة والعلȄارʳʱة والǽادʸʱالاق 

. 2015–1990تقʤॻʻ أثʙ بʙامج تأهʻل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ  ).  2020عȘʽʱ، ش. ( .63

 .2أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة وهʛان 

. أʛʡوحة  إسʙʯاتॻʱॻة الاتʶال Ǻالʱامعة لʹʙʵ الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة ).  2023عȑʜȄʜ، ف. ز. ( .64

 .دʨʱؗراه، جامعة قʻʽʢʻʶة 
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انعȜاسات تȖʻʮʠ القʙض الإʱǻارȏ على أداء الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة مॽɺ2017  .(  ʥاد، ح. ( .65

ʙائʚʱفي ال ȏارʱǻض الإʙارسة للقʸʸات الʴسʓʸال ʙʢل شهادة  وجهة نʽات نॼلʢʱم ʧʺمة ضʙوحة مقʛʡأ .

 ʛائʜʳة، جامعة الॼاسʴة ومॽمال ʟʸʵة، تȄارʳʱم الʨفي العل ʘالʲر الʨʢراه الʨʱؗ3د. 

. دور تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات في تʥʻʴʲ أداء الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة (دراسة  ) 2017قʛوش، ع. ( .66

). أʛʡوحة دʨʱؗراه، فʛع العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة، جامعة الʺʽʶلة،  على عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الʚʱائȂʙة

 ʛائʜʳال 

67. )  .ʥالʺال  ʙʰع الʶغʙʻة  ).  2014مهلل،  الʓʸسʴات   ʥʻب الʯؒامل   ʙȂʦʠت في  والʸʹاولة  الʙʵاكة  دور 

 .، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة3أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة الʜʳائʛ  والʦʯʸسʠة والʓʸسʴات الʙʻʮؒة.

 :رسائل ماجستير   
تॻɾʙة دور الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في دعʤ الʹʦʸ    وتʱارب   اسʙʯاتॻʱॻات).  2011راǼح، حʺʙʽة. ( .68
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153. https://www.studeersnel.nl/nl/document/erasmus-universiteit-rotterdam/social-

entrepreneurship/zahra-et-al-2009-a-typology-of-social-entrepreneurs/29458530 

154. https://mba.csumb.edu/blog/understanding-the-different-types-of-entrepreneurship 

  رابعا: القوانين والمناشير 

  18/01رقʦ    ، القانʨن الʨʱجʽهي لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة .155

 .  77)، العʙد 2001(

156.   ʦرق في    22-18القانʨن  الʳʴة    25الʺʕرخ   ȑلــ  1443ذ  Șافʨʺال علȘ  الʺʱ  ،2022جȄʨلॽة    24ه 

  . 2022جȄʨلॽة  28 الʺʕرخ في،  50، العʙد Ǽالاسʲʱʺار، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة

، يʧʺʹʱ  2004جانفي    22  ـالʺʨافȘ ل  1424  ذȑ القعʙة  29  لʺʕرخ فيا   ʻʱ04-14فȑʚʽ رقʦ  ال ʺʛسʨم  ال .157

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ وتʙʴيʙ قانʨنها الأساسي.   ʨؗاء الʷإن 

،  2011مارس سʻة    22الʺʨافȘ لـ    1432رॽȃع الʲاني عام    ʕʺ17رخ في  ال  ʻʱ11-134فȑʚʽ رقʦ  الʺʛسʨم  ال .158

  ʦرق  ȑʚʽفʻʱال الʺʛسʨم   ʦʺʱȄو في    ǽ04-15عʙل  القعʙة   29الʺʕرخ   ȑلـ  1424  ذ  Șافʨʺال جانفي    22، 

  ، ʙʴǽد شʛوȋ الإعانة الʺقʙمة للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ القʛض الʺʸغʛ ومʨʱʶاها.  2004

159.   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في    18-170الʕʺة    26الʻان سʨات  2018جʶسʕʺال ʛȄʨʢالة ت ، ʙʴǽد مهام وؗ

  .  39الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتॽʀʛة الابʱؔار وتॽʤʻʺها وسʛʽها، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، العʙد 

160.   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في    20-329الʕʺ22ال    ʛʰʺفʨد مهام  ،  2020نʙʴǽ  ةॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال

  .70العʙد  ، الʺقاولॽʱة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة

161. ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال   ʦرخ في    20-331  رقʕʺ22ال    ʛʰʺفʨ2020ن    ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺلل ʦʺʱʺل والʙ18الʺع-

الة تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتॽʀʛة 2018يʨنʨʽ   26الʺʕرخ في  170 ، الʙʴǽ ȑʚد مهام وؗ

  .  70الʙȄʛʳة الʛسʺॽة العʙد ،  الابʱؔار وتॽʤʻʺها وسʛʽها

162.   ʦرق  ȑʚʽفʻʱال في    22- 298الʺʛسʨم  لॽʀʛʱة  ،  2022سʛʺʱʰ    08الʺʕرخ  الʜʳائȄʛة  الة  ʨؗال  ʦॽʤʻت ʙّʴǽد 

  . 60، العʙد سʲʱʺار وسʛʽها، الʙȄʛʳة الʛسʺॽةالا
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  الملاحق

  البيانات الأولية : المحور الأول

1. ʛʹʱال : ʛؗى     ذʲأن  

    سʻة 30و  25ما بʧʽ             سʻة  24و  19مابʧʽ  : الفʭة العȂʙʸة .2

  ʧʽة 35و  31ما بʻق  36         سʨة فʺا فʻس  

  شعʖ العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا       شعʖ العلʨم الإنʶانॽة الاجʱʺاॽɺة  : الॺɹʵة الʗʸروسة .3

  ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ʖشع  

  بʙون وॽʣفة      في القʢاع الʵاص       في القʢاع العام: الʱʸال الॻʡʦفي .4

  إلى أȑ مȐʙ تʻʸف نفǼ ʥʶأنʥ رائʙ أعʺال؟ . 5

  مʛحلة الʨʺʻ            مʛحلة الʻʹج 

 ȏʙʱʰأعʺال              م ʙائʛب ʗʶل  

  أبعاد ثقافة ريادة الأعمال  : المحور الثاني

ʤــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة   رقʮالع  
معارض 

  ʗʵǺة 
  مʦافȖ  مʲايʗ   معارض

 Ȗافʦم

  ʗʵǺة 

  والابʗاعالابʯؒار 

01   ʧȄʛالاخ ʧلف عʱʵاعي مʙاب ȑؔارʱل ابȞʷǼ ʛؔي أن أفʻʻȞʺǽ            

            ʛʡح Ǽاسʛʺʱار أفؔاراً جʙيʙة لʧʽʶʴʱ العʺل أو الʙراسة.   02

            أسॽʢʱع إʳǽاد حلʨل مʛؔʱʰة ومʱʵلفة عʙʻما أواجه مȞʷلات صॼɻة   03

            غالॼاً ما أʘʴǼ عʛʡ ʧق جʙيʙة وغʛʽ تقلǽʙʽة لإنʳاز الʺهام.  04

05  ʧȄʛة للآخʙن ذات فائʨؔأن ت ʧȞʺǽ أفؔار ʛȄʨʢرة على تʙالقǼ ʛأشع            

06   ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʧȄʛادل الأفؔار مع الآخॼوأت ʞاقʻأت            
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            تفʛʽؔ ابʙاعي هʨ الأفʹل Ǽالॼʶʻة لي إلى  العʺل الʱʴǽ ȑʚاج  07

  الॺʸادرة أو الاسॺʯاॻɾة

أǼادر ʛʢǼح أفؔار جʙيʙة ومʱʵلفة قʰل الآخʧȄʛ عʙʻما تلʨح فʛصة    08

ʛاشॼم ʖلʡ ى دونʱة، حॼاسʻم  

          

أسʷؔʱف الفʛص الʺʱاحة وأعʺل على تعʱʯʰها ʛʶǼعة قʰل أن تʨʴʱل  09

 ʧȄʛامات على الآخʜʱإلى ال  

          

تʳاوز   10 حʱى  Ǽإصʛار  تʻفʚʽها  وأتاǼع  واضʴة  عʺلॽة  أهʙافاً  أضع 

  العॼʁات الʱي تعʛʱضها 

          

إلى مॼادرات قابلة   11 أحʨل الʺʙʳʱʶات العلʺॽة والعʺلॽة في مʳالي 

  للʻʱفʚʽ داخل مʢॽʴي الʙراسي أو الʺهʻي

          

أبʙأ الʻʱفʚʽ مʛȞॼاً وأتʚʵ خʨʢات اسॼʱاॽʀة دون انʤʱار الʱعلॽʺات أو   12

  الʛʤوف الʹاغʢة 

          

13   Șʽقʴى تʱح ʛʺʱة وأسʙيʙمات جʨر معلʨهʣ ʙʻاً عॽي ذاتʢʢل خʙأع

  الʱʻائج الʺʱʶهʙفة

          

ة    14 أشʳع الʜملاء على تʻʰي سلʨك الʺॼادرة وأوفʛ لهʦ فʛص الʺʷارؗ

  الفاعلة في الأنʢʷة الȄʛادǽة 

          

 ʙʟاʳʸل الʸʲل وتʦʮق  

            أتعامل مع الʹغȋʨ الॽʴاتॽة الʱي تʨاجهʻي Ǽفعالॽة 15

الʱي    16 والǽʙʴʱات  الʸعȃʨات  مʱʵلف  مʨاجهة  على  القʙرة   ʥلʱأم

  تʨاجهʻي

          

            أتʻʰى أفؔار جʙيʙة تǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة   17

            الʺʵاʛʡة في أعʺال غʛʽ واضʴة الʱʻائج  إلى  أسʱعʙ دائʺا  18

            أقʙم على الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة ولا أتʛدد في اقʻʱاص الفʛص   19

أقʨم بʨضع خȌʢ مʙروسة للʱعامل مع الʺʵاʛʡ الʺʨʱقعة لي أثʻاء   20

  الʙراسة أو العʺل  
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            اقʰل الʺʵاʛʡ الʱي تعʛʱض انʳاز أعʺالي وأجʙʽ الʱعامل معها  21

  الؒفاءة الʘاتॻة 

            أسॽʢʱع اسʲʱʺار جʺॽع الفʛص الʺʱاحة لي  22

أمʱلʥ الʺهارات والʺعارف الʱي تʶاعʙني على الʱفʨق في حॽاتي    23

  الʙراسॽة والعʺلॽة 

          

لʨʶق   24 للʨʱجه  تʕهلʻي  تʙرॽʰȄة  دورات  في  ة  الʺʷارؗ على  أحʛص 

  العʺل

          

            أمʱلʥ الʙʱرʖȄ الؔافي للعʺل في مʳال رȄادة الأعʺال  25

26  ʛʺʱʶل مȞʷǼ ذاتي ʦॽʽاء تقʛإجǼ مʨأق            

أمʱلʥ القʙرة على انʳاز الʺهام الʺʢلȃʨة مʻي داخل الʳامعة أو في    27

  العʺل

          

            أرفʠ الاسʶʱلام وأتʴʺل مʕʶولॽة أعʺالي   28

  الʲʯفʚʻ الʸقاولاتي 

29   ʧيʚال ʝȄرʙʱة الʯʽة الفاعلة مع أعʹاء ه أهǼ ʦʱالʨʹʴر والʺʷارؗ

  يʻʱاولʨن مʨضʨعات رȄادة الاعʺال في الʺʴاضʛات

          

30    ʧم  ʧʽعʙʰʺال تʳʺع  الʱي  الʨʱاصل  وفعالॽات  قʨʻات   ʧم  ʙʽفʱأس

للʺʛʷوعات  الʙاعʺة  الʺʱʳʺع  وأʛʡاف   ʧʽلʨʺʺال مع  الʢلاب 

  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

          

أسʱفʙʽ مʧ الʺॼادرات الʱي تʨفʛ دعʺاً مادǽاً ومعȄʨʻاً (مʧ الʳامعة   31

أو مʧ الأسʛة والʺʱʳʺع أو مʧ هʯʽات الʙعʦ الʨȞʴمॽة) لʺʷارȄعي 

  الȄʛادǽة. 
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  النية الريادية : لثالمحور الثا

ʤــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة   رقʮالع  
معارض 

  ʗʵǺة 
  مʦافȖ  مʲايʗ   معارض

 Ȗافʦم

  ʗʵǺة 

            أنا مʱʶعʙ لʚʰل ؗل ما يلʜم مʧ جهʙ لأصॼح مقاولاً.  32

أسعى لأن ʨȞǽن مʶارȑ الʺهʻي في مʳال إنʷاء وتʛʽʽʶ مʕسʶة   33

  خاصة. 

          

مʛʷوعي    34  ʛʽʽʶوت إʡلاق  أجل   ʧم  ʙʳǼ للعʺل  الاسʱعʙاد   ȑʙل

  الʺقاولاتي الʵاص. 

          

            أمʱلʥ نॽة واضʴة ومʙʴدة لإنʷاء مʕسʶة خاصة في وقʗ ما.   35

  

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إنشاءعلى تأثير ال: الرابعالمحور 

ʤــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة   رقʮالع  
معارض 

  ʗʵǺة 
  مʦافȖ  مʲايʗ   معارض

 Ȗافʦم

  ʗʵǺة 

ʚا إنʷاء مʛʷوعات (ص أو م)   36             أنʗ مهʦʱ في تʧȄʨؔ رأس مال وؗ

تʺلʥ صفات الȄʛادȑ الǽ ȑʚعالج الʺʷاكل الʱي تʨاجهه في إنʷاء   37

  مʕسʶات صغʛʽة أو مʨʱسʢة 

          

            لʥǽʙ القʙرة على ملاحʤة الفʛص واسʱغلالها  38

ǼالȄʨʺʱل    39 الʺʱعلقة  ؗالإجʛاءات  القانʨنॽة  الإجʛاءات   ʧم تʨʵف   ʥǽʙل

  والʙعʦ الʨȞʴمي للʛʷوع في إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة 

          

انʨا مʧ العائلة   40 ǽقʨم أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة أو الʺʨʱسʢة سʨاءؗ 

  أو الأصʙقاء بʴʱفʜʽك لإنʷاء مʛʷوعʥ الʵاص. 

          

ثقافة رȄادة الأعʺال تʨʢر الأفؔار الإبʙاॽɺة للʢالʖ وتʴفʜ الʴلʨل    41

الʺʛؔʱʰة الʱي تʧʶʴ الإجʛاءات الʷʱغʽلॽة داخل الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

  والʺʨʱسʢة
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ات والقʢاعات الʛائʙة في مʳال الأعʺال الʱي   42 ʛؗʷال ʜʽفʴت ȑدʕي

الʙʳيʙة الʺʷارȄع   ʦعʙة إلى    تʛʽغʸال الʺʕسʶات   ʧʽʶʴوت  ʛȄʨʢت

 .ʙلʰاد الʸʱا اقʚ   والʺʨʱسʢة وؗ

          

 سॻʮʯان الاساتʘة الʥʻʸȜʲʸ الأقائʸة 

  جامعة غʙداǻة   أسʯاذ مʲاضʙ أ   الʴاǻح عʗʮ الله 

Ȃʙاء    جامعة الاغʦاȉ  أسʯاذ مʲاضʙ أ   رحʸاني يʦسف زؕ

  3جامعة الʚʱائʙ  ب أسʯاذ مʲاضʙ   مʱلʗ عʗʮ القادر 

ʚ الʱامعي افلʦ   ب أسʯاذ مʲاضʙ   رزق الله عʗʮ الʙحʸان  ʙؕʸال  

  جامعة الاغʦاȉ  أسʯاذ   خلॻفي راǺح 

 ʗʻسع ʗʻاذ   أولاد العʯأس  ȉاʦجامعة الاغ  
  

 (ألفا كرومباخ)  معامل الثبات
 

Statistiques de fiabilité  

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

0,950 42 

 

Statistiques de fiabilité X1 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,777 7 

 

Statistiques de fiabilité X2 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,800 7 
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Statistiques de fiabilité X3 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,823 7 

 

Statistiques de fiabilité x4 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,794 7 

 

Statistiques de fiabilité x5 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,896 3 

 

Statistiques de fiabilité x6 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,889 4 

 

Statistiques de fiabilité Y 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,827 7 
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  الصدق (ارتباط البنود مع ابعادها)

 x1 

ʧȄʛالاخ ʧلف عʱʵاعي مʙاب ȑؔارʱل ابȞʷǼ ʛؔي أن أفʻʻȞʺǽ 

 

Pearson Correlation .611** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **ʛʡ Pearson Correlation .725ح Ǽاسʛʺʱار أفؔاراً جʙيʙة لʧʽʶʴʱ العʺل أو الʙراسة 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **Pearson Correlation .672 أسॽʢʱع إʳǽاد حلʨل مʛؔʱʰة ومʱʵلفة عʙʻما أواجه مȞʷلات صॼɻة 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **Pearson Correlation .755 غالॼاً ما أʘʴǼ عʛʡ ʧق جʙيʙة وغʛʽ تقلǽʙʽة لإنʳاز الʺهام  

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

ʧȄʛة للآخʙن ذات فائʨؔأن ت ʧȞʺǽ أفؔار ʛȄʨʢرة على تʙالقǼ ʛأشع Pearson Correlation .684** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʧȄʛادل الأفؔار مع الآخॼوأت ʞاقʻأت Pearson Correlation .630** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **Pearson Correlation .499 تفʛʽؔ ابʙاعي هʨ الأفʹل Ǽالॼʶʻة ليإلى  العʺل الʱʴǽ ȑʚاج

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 

 x2 

أǼادر ʛʢǼح أفؔار جʙيʙة ومʱʵلفة قʰل الآخʧȄʛ عʙʻما تلʨح فʛصة مʻاسॼة، حʱى 

 ʛاشॼم ʖلʡ دون 

Pearson Correlation .622** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

أسʷؔʱف الفʛص الʺʱاحة وأعʺل على تعʱʯʰها ʛʶǼعة قʰل أن تʨʴʱل إلى الʜʱامات  

 ʧȄʛعلى الآخ 

Pearson Correlation .715** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

الʱي  العॼʁات  تʳاوز  Ǽإصʛار حʱى  تʻفʚʽها  وأتاǼع  أهʙافاً عʺلॽة واضʴة  أضع 

 تعʛʱضها 

Pearson Correlation .698** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 
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أحʨل الʺʙʳʱʶات العلʺॽة والعʺلॽة في مʳالي إلى مॼادرات قابلة للʻʱفʚʽ داخل  

 مʢॽʴي الʙراسي أو الʺهʻي

Pearson Correlation .672** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

الʛʤوف   أو  الʱعلॽʺات  انʤʱار  دون  اسॼʱاॽʀة  وأتʚʵ خʨʢات  مʛȞॼاً   ʚʽفʻʱال أبʙأ 

 الʹاغʢة 

Pearson Correlation .736** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

الʱʻائج    Șʽقʴت حʱى   ʛʺʱوأس جʙيʙة  معلʨمات  ʣهʨر   ʙʻع ذاتॽاً  خʢʢي  أعʙل 

 الʺʱʶهʙفة 

Pearson Correlation .747** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

ة الفاعلة في   أشʳع الʜملاء على تʻʰي سلʨك الʺॼادرة وأوفʛ لهʦ فʛص الʺʷارؗ

 الأنʢʷة الȄʛادǽة 

Pearson Correlation .560** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 

 x3 

 أتعامل مع الʹغȋʨ الॽʴاتॽة الʱي تʨاجهʻي Ǽفعالॽة

 

Pearson Correlation .567** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 أمʱلʥ القʙرة على مʨاجهة مʱʵلف الʸعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهʻي 

 

Pearson Correlation .610** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **Pearson Correlation .825 أتʻʰى أفؔار جʙيʙة تǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

  الʺʵاʛʡة في أعʺال غʛʽ واضʴة الʱʻائجإلى  أسʱعʙ دائʺا

 

Pearson Correlation .792** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **Pearson Correlation .762 أقʙم على الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة ولا أتʛدد في اقʻʱاص الفʛص

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

أقʨم بʨضع خȌʢ مʙروسة للʱعامل مع الʺʵاʛʡ الʺʨʱقعة لي أثʻاء الʙراسة أو  

  العʺل

Pearson Correlation .592** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 اقʰل الʺʵاʛʡ الʱي تعʛʱض انʳاز أعʺالي وأجʙʽ الʱعامل معها 

 

Pearson Correlation .721** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 
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 x4  

 Pearson Correlation **.668 أسॽʢʱع اسʲʱʺار جʺॽع الفʛص الʺʱاحة لي 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

الʙراسॽة   حॽاتي  في  الʱفʨق  على  تʶاعʙني  الʱي  والʺعارف  الʺهارات   ʥلʱأم

 والعʺلॽة

Pearson Correlation **.705 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

ة في دورات تʙرॽʰȄة تʕهلʻي للʨʱجه لʨʶق العʺل   Pearson Correlation **.766 أحʛص على الʺʷارؗ

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 Pearson Correlation **.706 أمʱلʥ الʙʱرʖȄ الؔافي للعʺل في مʳال رȄادة الأعʺال

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

ʛʺʱʶل مȞʷǼ ذاتي ʦॽʽاء تقʛإجǼ مʨأق Pearson Correlation **.709 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 Pearson Correlation **.493 ʺل ȃʨة مʻي داخل الʳامعة أو في العأمʱلʥ القʙرة على انʳاز الʺهام الʺʢل

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 Pearson Correlation **.625 أرفʠ الاسʶʱلام وأتʴʺل مʕʶولॽة أعʺالي

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 

 x5  

ة الفاعلة مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʚيʧ يʻʱاولʨن  أهǼ ʦʱالʨʹʴر والʺʷارؗ

 مʨضʨعات رȄادة الاعʺال في الʺʴاضʛات 

Pearson Correlation **.895 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

أسʱفʙʽ مʧ قʨʻات وفعالॽات الʨʱاصل الʱي تʳʺع الʺʙʰعʧʽ مʧ الʢلاب مع 

 الʺʺʨلʧʽ وأʛʡاف الʺʱʳʺع الʙاعʺة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

Pearson Correlation **.804 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 ʧامعة أو مʳال ʧاً (مȄʨʻاً ومعǽدعʺاً ماد ʛفʨي تʱادرات الॼʺال ʧم ʙʽفʱأس

 الأسʛة والʺʱʳʺع أو مʧ هʯʽات الʙعʦ الʨȞʴمॽة) لʺʷارȄعي الȄʛادǽة

Pearson Correlation **.915 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 



  الʸلاحȖــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

210 

 

 X6 

 N 399 

 **Pearson Correlation .907 .أنا مʱʶعʙ لʚʰل ؗل ما يلʜم مʧ جهʙ لأصॼح مقاولاً 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **Pearson Correlation .908 .أسعى لأن ʨȞǽن مʶارȑ الʺهʻي في مʳال إنʷاء وتʛʽʽʶ مʕسʶة خاصة 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

الʺقاولاتي  مʛʷوعي   ʛʽʽʶوت إʡلاق  أجل   ʧم  ʙʳǼ للعʺل  الاسʱعʙاد   ȑʙل

 .الʵاص

Pearson Correlation .849** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **Pearson Correlation .776 .أمʱلʥ نॽة واضʴة ومʙʴدة لإنʷاء مʕسʶة خاصة في وقʗ ما

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 

 y 

ʚا إنʷاء مʛʷوعات (ص أو م)   **Pearson Correlation .770 أنʗ مهʦʱ في تʧȄʨؔ رأس مال وؗ

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

تʺلʥ صفات الȄʛادȑ الǽ ȑʚعالج الʺʷاكل الʱي تʨاجهه في إنʷاء مʕسʶات  

 صغʛʽة أو مʨʱسʢة 

Pearson Correlation .757** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 **Pearson Correlation .804 لʥǽʙ القʙرة على ملاحʤة الفʛص واسʱغلالها

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 ʦعʙوال ǼالȄʨʺʱل  الʺʱعلقة  ؗالإجʛاءات  القانʨنॽة  الإجʛاءات   ʧم تʨʵف   ʥǽʙل

 الʨȞʴمي للʛʷوع في إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة 

Pearson Correlation .483** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

أو    العائلة   ʧم ؗانʨا  سʨاء  الʺʨʱسʢة  أو  الʸغʛʽة  الʺʷارȄع  أصʴاب  ǽقʨم 

 .الأصʙقاء بʴʱفʜʽك لإنʷاء مʛʷوعʥ الʵاص

Pearson Correlation .633** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

 

 



  الʸلاحȖــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

211 

ثقافة رȄادة الأعʺال تʨʢر الأفؔار الإبʙاॽɺة للʢالʖ وتʴفʜ الʴلʨل الʺʛؔʱʰة 

 الʱي تʧʶʴ الإجʛاءات الʷʱغʽلॽة داخل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

Pearson Correlation .813** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 399 

  ʦعʙت الʱي  الأعʺال  مʳال  في  الʛائʙة  والقʢاعات  ات  ʛؗʷال  ʜʽفʴت  ȑدʕي

ʚا إلى    الʺʷارȄع الʙʳيʙة تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وؗ

ʙلʰاد الʸʱاق. 

Pearson Correlation .744** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 
399 

 

 البيانات الأولية : المحور الأولنتائج 

 ʛʹʱال  

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valide 71,2 71,2 71,2 284 ذكر 

 100,0 28,8 28,8 115 أنثى 

Total 399 100,0 100,0  

 الفʭة العȂʙʸة 

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide  سنة  24إلى   19من  20 5,0 5,0 5,0 

سنة  30إلى   25ما بين   162 40,6 40,6 45,6 

سنة  35لى  إ 31من   189 47,4 47,4 93,0 

سنة فما فوق  36من   28 7,0 7,0 100,0 

Total 399 100,0 100,0  
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 الॺɹʵة 

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide   الانسانية العلوم  شعب 
 والاجتماعية

94 23,6 23,6 23,6 

 65,2 41,6 41,6 166 شعب العلوم والتكنولوجيا 

الاقتصادية   العلوم  شعب 
 علوم التسييرالتجارية وو

139 34,8 34,8 100,0 

Total 399 100,0 100,0  

 

  الʱʸال الॻʡʦفي 

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 21,1 21,1 21,1 84  عام 

 88,5 67,4 67,4 269 خاص 

 100,0 11,5 11,5 46 بدون وظيفة 

Total 399 100,0 100,0  

 

 إلى أȏ مȎʗ تʶʹف نفǺ ʣʴأنʣ رائʗ أعʸال؟

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide  1,0 1,0 1,0 4 مرحلة النضج 

 17,5 16,5 16,5 66 مرحلة النمو 

 93,0 75,4 75,4 301 مبتدئ

 100,0 7,0 7,0 28 لست برائد أعمال 

Total 399 100,0 100,0  
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 أبعاد ثقافة ريادة الأعمال : المحور الثانينتائج 
 

Remarques 

Sortie obtenue 22-MAY-2025 00: 32: 05 

Statistiques descriptives 

 
N Moyenne 

Ecart 
type 

ʧȄʛالاخ ʧلف عʱʵاعي مʙاب ȑؔارʱل ابȞʷǼ ʛؔي أن أفʻʻȞʺǽ 399 3,91 ,590 

 ʛʡ 399 3,96 ,623ح Ǽاسʛʺʱار أفؔاراً جʙيʙة لʧʽʶʴʱ العʺل أو الʙراسة 

 590, 3,91 399  أسॽʢʱع إʳǽاد حلʨل مʛؔʱʰة ومʱʵلفة عʙʻما أواجه مȞʷلات صॼɻة

 649, 3,89 399 غالॼاً ما أʘʴǼ عʛʡ ʧق جʙيʙة وغʛʽ تقلǽʙʽة لإنʳاز الʺهام

ʧȄʛة للآخʙن ذات فائʨؔأن ت ʧȞʺǽ أفؔار ʛȄʨʢرة على تʙالقǼ ʛ722, 3,75 399 أشع 

ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʧȄʛادل الأفؔار مع الآخॼوأت ʞاقʻ573, 3,86 399 أت 

 609, 4,04 399 تفʛʽؔ ابʙاعي هʨ الأفʹل Ǽالॼʶʻة ليإلى  العʺل الʱʴǽ ȑʚاج

أǼادر ʛʢǼح أفؔار جʙيʙة ومʱʵلفة قʰل الآخʧȄʛ عʙʻما تلʨح فʛصة مʻاسॼة، حʱى دون 

 ʛاشॼم ʖلʡ 

399 3,50 ,733 

سʷؔʱف الفʛص الʺʱاحة وأعʺل على تعʱʯʰها ʛʶǼعة قʰل أن تʨʴʱل إلى الʜʱامات على 

ʧȄʛالآخ 

399 3,79 ,693 

 850, 3,60 399  أضع أهʙافاً عʺلॽة واضʴة وأتاǼع تʻفʚʽها Ǽإصʛار حʱى تʳاوز العॼʁات الʱي تعʛʱضها

أحʨل الʺʙʳʱʶات العلʺॽة والعʺلॽة في مʳالي إلى مॼادرات قابلة للʻʱفʚʽ داخل مʢॽʴي  

 الʙراسي أو الʺهʻي 

399 3,60 ,913 

 826, 3,69 399  أبʙأ الʻʱفʚʽ مʛȞॼاً وأتʚʵ خʨʢات اسॼʱاॽʀة دون انʤʱار الʱعلॽʺات أو الʛʤوف الʹاغʢة

 767, 3,59 399 أعʙل خʢʢي ذاتॽاً عʣ ʙʻهʨر معلʨمات جʙيʙة وأسʛʺʱ حʱى تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʱʶهʙفة

ة الفاعلة في الأنʢʷة   أشʳع الʜملاء على تʻʰي سلʨك الʺॼادرة وأوفʛ لهʦ فʛص الʺʷارؗ

 الȄʛادǽة

399 3,56 ,869 
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 562, 3,73 399 أتعامل مع الʹغȋʨ الॽʴاتॽة الʱي تʨاجهʻي Ǽفعالॽة

 502, 3,90 399 أمʱلʥ القʙرة على مʨاجهة مʱʵلف الʸعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهʻي 

 584, 3,50 399  أتʻʰى أفؔار جʙيʙة تǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة

 788, 3,31 399  الʺʵاʛʡة في أعʺال غʛʽ واضʴة الʱʻائجإلى  أسʱعʙ دائʺا

 730, 3,44 399 أقʙم على الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة ولا أتʛدد في اقʻʱاص الفʛص

 624, 3,75 399  أقʨم بʨضع خȌʢ مʙروسة للʱعامل مع الʺʵاʛʡ الʺʨʱقعة لي أثʻاء الʙراسة أو العʺل

 683, 3,50 399 اقʰل الʺʵاʛʡ الʱي تعʛʱض انʳاز أعʺالي وأجʙʽ الʱعامل معها 

 674, 3,59 399 أسॽʢʱع اسʲʱʺار جʺॽع الفʛص الʺʱاحة لي 

 704, 3,74 399 أمʱلʥ الʺهارات والʺعارف الʱي تʶاعʙني على الʱفʨق في حॽاتي الʙراسॽة والعʺلॽة

ة في دورات تʙرॽʰȄة تʕهلʻي للʨʱجه لʨʶق العʺل   940, 3,34 399 أحʛص على الʺʷارؗ

 933, 3,04 399 أمʱلʥ الʙʱرʖȄ الؔافي للعʺل في مʳال رȄادة الأعʺال

ʛʺʱʶل مȞʷǼ ذاتي ʦॽʽاء تقʛإجǼ مʨ826, 3,36 399 أق 

 508, 3,98 399 أمʱلʥ القʙرة على انʳاز الʺهام الʺʢلȃʨة مʻي داخل الʳامعة أو في العʺل 

 733, 3,91 399 أرفʠ الاسʶʱلام وأتʴʺل مʕʶولॽة أعʺالي

ة الفاعلة مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʚيʧ يʻʱاولʨن مʨضʨعات  أهǼ ʦʱالʨʹʴر والʺʷارؗ

 رȄادة الاعʺال في الʺʴاضʛات 

399 3,30 ,941 

اسʱفʙʽ مʧ قʨʻات وفعالॽات الʨʱاصل بʧʽ الʺʙʰعʧʽ الʢلاب وʧʽȃ مʺʨلي الʺʛʷوعات 

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

399 3,26 ,845 

 865, 3,28 399  أسʱفʙʽ مʧ الʺॼادرات الʱي تʙعʦ الʺʛʷوعات الȄʛادǽة للʢلاب مادǽا ومعȄʨʻا

 899, 3,58 399 .أنا مʱʶعʙ لʚʰل ؗل ما يلʜم مʧ جهʙ لأصॼح مقاولاً 

 880, 3,52 399 .أسعى لأن ʨȞǽن مʶارȑ الʺهʻي في مʳال إنʷاء وتʛʽʽʶ مʕسʶة خاصة 

 860, 3,47 399 .لȑʙ الاسʱعʙاد للعʺل ʙʳǼ مʧ أجل إʡلاق وتʛʽʽʶ مʛʷوعي الʺقاولاتي الʵاص

 901, 3,23 399 .أمʱلʥ نॽة واضʴة ومʙʴدة لإنʷاء مʕسʶة خاصة في وقʗ ما

ʚا إنʷاء مʛʷوعات (ص أو م)  705, 3,95 399 أنʗ مهʦʱ في تʧȄʨؔ رأس مال وؗ



  الʸلاحȖــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

215 

تʺلʥ صفات الȄʛادȑ الǽ ȑʚعالج الʺʷاكل الʱي تʨاجهه في إنʷاء مʕسʶات صغʛʽة أو  

 مʨʱسʢة 

399 3,67 ,766 

 766, 3,75 399 لʥǽʙ القʙرة على ملاحʤة الفʛص واسʱغلالها

لʥǽʙ تʨʵف مʧ الإجʛاءات القانʨنॽة ؗالإجʛاءات الʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل والʙعʦ الʨȞʴمي 

 للʛʷوع في إنʷاء مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة 

399 3,65 ,935 

ǽقʨم أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة أو الʺʨʱسʢة سʨاء ؗانʨا مʧ العائلة أو الأصʙقاء  

 .بʴʱفʜʽك لإنʷاء مʛʷوعʥ الʵاص

399 3,49 ,977 

 ʧʶʴي تʱة الʛؔʱʰʺل الʨلʴال ʜفʴوت ʖالʢة للॽɺاʙر الأفؔار الإبʨʢادة الأعʺال تȄثقافة ر

 الإجʛاءات الʷʱغʽلॽة داخل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

399 3,77 ,831 

ات والقʢاعات الʛائʙة في مʳال الأعʺال الʱي تʙعʦ الʺʷارȄع   ʛؗʷال ʜʽفʴت ȑدʕي

ʚا اقʸʱاد الʰلʙإلى  الʙʳيʙة  .تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وؗ

399 3,90 ,754 

N valide (liste) 399   

  

  

  

 


