
 

 ةـــــــــــــــــــــة غردايـــــــــــــــــجامع
 ة ـــــــــوم السياسيـــــــــــوق والعلـــــــــــــــة الحقـــــــــــــــكلي

 وق  ـــــــــــــــــــالحقم ـــــــــــــــقس
 

 ر ــــــاستالمادة ــــــــل شهـــــــــنيمقتضيــــــــات مكملـــــــــة من رة ــــــــمذك
  حقــــــوق قانـــــــــون إداري تخصص:في 

  :ت عنوانــــتح
  

 

 
 

 

 إشراف الأستاذ  إعداد الطلبة
 "فتيحة  يشةڤـن "

 
 "مروان دهمة" د.                               

  لجنة المناقشة 
 الرفة الجامعة الختبة اسم ولقب الأستاذ

 رئيدا جامعة غخداية محاضخ )ب( د . مرباح عد الجين
مشاقذاعزها  جامعة غخداية محاضخ )أ( د . بخج أحسج  

  مقخرا مذخفا جامعة غخداية محاضخ )أ( د . دىسة مخوان

 إجراء التفاوض في إبرام الصفقات العمومية
12-23وفقا لقانون    

 

 2026-م 2025هـــ/ 1447-هـــ  1446الموسم الجامعي:
 م



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

إلى مغ حرجتُ اليػـ ثسار غخاسو، إلى مغ عمسشي أف الصسػح لا يعخؼ      
"رحسو الله"، الحؼ رحل عشي جدجًا وبقي ٭بمغيث٭الغالي  أبيالسدتحيل. إلى روح 

عاشا غيثا ومات غيثا، حيث ما  في قمبي وعقمي نبخاسًا يزيء لي عتسة الصخيق
لحؼ ىػ ىحا العسل ا . أىجيظذكخ اسسو إلا و أزىخت السجالذ وتيممت الأساريخ

السػلى عد وجل أف يتقبمو مشي صجقة جارية في  ةنتاج دعػاتظ ورضاؾ، سائم
 .ميداف حدشاتظ، وأف يجسعشي بظ في الفخدوس الأعمى

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

الحؼ بشعستو تتع الرالحات، وبفزمو تتشدؿ الخيخات والبخكات وبتػؼيقو تتحقق السقاصج والغايات،  الحسج لله
 .فمظ الحسج ربي حتى تخضى

السيجاة لمعالسيغ ونعستو السدجاة لمسؤمشيغ، وحجتو البالغة عمى الشاس  اللّ عمى رحسة  والدلاـ والرلات
وعمى  الأميغالرادؽ الػعج  محمد صمى الله عميو وسمع الشبيوحبيبشا ومعمسشا سيجنا  وإمامشاأجسعيغ سيجنا 

 .آلو وصحبو أجسعيغ

فأوؿ ما نتػجو بالذكخ والثشاء الحدغ الله( مغ لع يذكخ الشاس لع يذكخ )مغ قػؿ رسػلشا الحبيب  انصلاقا
 .صاحب تحقيق السقاصج والغايات  الله تعالىعمى 

 * الجىسة مخوان ونتقجـ بالذكخ الجديل لمجكتػر القجيخ * .

 والجعع السعشػؼ  والإرشادعمى ىحه السحكخة، والحؼ لع يجخخ جيجا بتقجيع الشرح  بالإشخاؼالحؼ تكخـ 
 .السدتسخة والتػجييات والستابعة وتقجيع الآراء

الؿيسة كسا  وإبجاء ملاحطاتيع والحكع عميياأعزاء لجشة السشاقذة لتفزميع بقبػؿ قخاءة السحكخة  الأستاذة
 السخحمةنتقجـ بالذكخ الجديل إلى وكل مغ ساىع في وصػلشا الى ىحه 

 حسدة خيخو الجكتػر  بخني شيخو أذكخ خالي  ولكل مغ ساىع في إنجاز ىحا العسل مغ قخيب أو بعيج
  . الشاس
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 مقجمة

 وتدييخ سياساتيا لتجديج الجولة تعتسجىا التي الإدارية العقػد أبخز العسػمية الرفقات تسثل
 احتياجات وتمبية العاـ الرالح لخجمة الستعاقجة السرمحة خلاليا مغ تيجؼ حيث العاـ، الساؿ

  التي الاستخاتيجية والأداة  السالية الديػلة لتجفق الأساسية القشاة تُذكل كسا الستعجدة، السػاششيغ
 .الحيػية العسػمية السخافق مختمف وتدييخ تجييدو  لإنجاز الدمصات تُدخخىا
 الحكػمي الإنفاؽ عمى جػىخياً  يختكد الػششي الاقتراد كػف  في الرفقات ىحه أىسية وتبخز

 القانػني الإشار الرفقات نطاـ يُعج وعميو الشفقات، نصاؽ تػسيع عبخ الاقترادية الجورة لتحخيظ
 مخصصات وتجديج العسػمية السػارد وتدييخ الكبخػ  الاستثسارية السذاريع لتشفيح الفعالة والػسيمة
 تحقيق في تداىع التي والآليات السحخكات أىع مغ الرفقات ىحه تربح وبحلظ الػششية، التشسية
 .السشذػد الاقترادؼ والشيػض التصػر

 القانػنية التخسانة في ذلظ ويتجمى التعاقج، لصخؽ  بالغة عشاية الجدائخؼ  السذخع أولى وقج
 السحصة الإبخاـ مخحمة تُعج حيث لمبلاد، والاقترادية الدياسية التحػلات واكبت التي الستصػرة

 آخخىا كاف متعاؾبة، قانػنية نرػص عبخ السذخع ضبصيا وقج الرفقة، عسخ في الأىع
 الرفقات حالياً  يشطع الحؼ 12-23 رقع القانػف  إلى وصػلاً  ،247-15 الخئاسي السخسػـ

 .العاـ السخفق وتفػيزات العسػمية

 إجخاء صشف بيشسا للإبخاـ، عاـ كأصل العخوض" "شمب أسمػب التذخيعي الإشار ىحا كخس وقج
 بجقة، القانػف  حجدىا حرخية حالات في إلا الإدارة إلييا تمجأ لا استثشائية كصخيقة "التفاوض"

 .الاستثشائي الإجخاء ىحا دراسة عمى الحالية محكختشا في البحث ىحا ويُخكد

 لجسمة من الأسباب الحاتية والسهضهعية;لسهضهع التفاوض في الرفقات  اختيارناويعهد 
 العسػمية الرفقات بقصاع الخاص الاىتساـ في الجراسة ىحه وراء الذخرية الجوافع تتجمى-

 العسػمية .وكػنو جدء مغ السجاؿ الادارؼ الحؼ أزاوؿ ؼيو ميامي كسػضفة في مجيخية الأشغاؿ   
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 ومكافحة العاـ الساؿ لحساية الاستخاتيجية الأىسية حػؿ السػضػعية الأسباب تتسحػر-
 ىحا ومغ .ومجالا خربا لمفداد لمتجاوزات عخضة بيئة العسػمية الرفقات تُعج إذ الفداد؛

 لدج وذلظ ضيق، نصاؽ في وحرخه التفاوض لأسمػب المجػء تقشيغ إلى السذخع سعى السشصمق،
 . الانحخاؼ إلى تؤدؼ قج التي الثغخات

 ىي: تشاولشاىا التي الدابقة الجراسات أىع غم الدابقة; الجراسات
التفاوض في إبخاـ الرفقات العسػمية  مباركية ـيفاء، محكخة لشيل شيادة الساستخ ،أسمػب-

كمية الحقػؽ و العمػـ سياسية  -تبدة-، جامعة الذيخ العخبي تبدي 12-23في ضل القانػف 
 اتفقت ىحه الجراسة مع مػضػعشا في عجة نقاط . 2024/2025سشة 

محكخة ماستخ بعشػاف إجخاء التفاوض كأسمػب لإبخاـ  زوزو زوىيخ-بميادؼ شارؽ -
،جامعة بدكخة ،كمية الحقػؽ و العمػـ  12-23الرفقات العسػمية دراسة عمى ضػء القانػف 

 كانت دراسة مػضػعية مستازة تصابقت تقخيبا مع مػضػع بحثشا . 2023/2024سياسية ،
 الرفقات في اللاتشافدي ضالتفاو  إجخاء الساستخ، شيادة لشيل محكخة ، حبيبة حسادؼ-
 2023/2024، سياسية العمػـ و الحقػؽ  كمية مدتغانع، باديذ بغ الحسيج عبج جامعة العسػمية

ركدت عمى الجانب أنيا  ، بل أغمب الشقاط باستثشاءفي عجة نقاط تقاشع بحثشا معيا 
 متسيدا .الخقابي لمتفاوض بالسبحث الثاني مغ الفرل الثاني و الحؼ كاف 

 التذخيع ضل في العسػمية الرفقات نطاـ عمى الزػء تدميط ; الجراسة أىجاف من
 :التالية الشقاط عمى التخكيد خلاؿ مغ الججيج، الجدائخؼ 

 12-23 رقع القانػف  أقخه لسا وفقاً  استثشائية كآلية التفاوض إجخاء إلى المجػء حالات تحجيج. 
 التفاوض بأسمػب الرفقة لإبخاـ اتباعيا الػاجب العسمية والخصػات الإجخائي السدار تبياف. 
 الرفقات مغ الشػع ىحا تشطيع في السذخع استحجثيا التي الجػىخية السسيدات أىع إبخاز. 

 ; الجراسة صعهبات
 تػفيخ في تحجيات واجيشا فقج العسػمية، الرفقات إبخاـ في استثشائيًا إجخاءً  التخاضي لكػف  نطخًا

 الأصل برفتو العخوض" "شمب أسمػب عمى الجراسات أغمب تخكد حيث الستخررة؛ السخاجع
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فريمية والعسمية لمتعاقج الت الجػانب تتشاوؿ التي السرادر في ممحػظ نقز إلى أدػ مسا العاـ،
 فاوض .بالت

 الجراسة; مهضهع اشكالية

بين مخونة إجخاء التفاوض كآلية  23-34كيف وازن السذخع الجدائخي في القانهن "
 "للإبخام، ومتطمبات الحساية القانهنية لمسشافدة والسال العام؟استثشائية 

 
 السفاـيع استعخاض بيجؼ ؛التحميمي السشيج عمى الجراسة ىحه في عتسجناا  الستبع; السشيج
 إجخاء تحكع التي التشطيسية الشرػص وتحميل البحث، بسػضػع السختبصة والإدارية القانػنية

 السشطسة القػاعج صياغة في السذخع تػفيق مجػ تقييع مع العسػمية، الرفقات في "التفاوض"
 .إبخامو إجخاءات ضبط أو أشكالو تحجيج حيث مغ سػاء ،التفاوض لأسمػب

 التفاوض لإجخاء التذخيعي التصػر تتبع عبخ يالتاريخ بالسشيج الاستعانة تع ذلظ، ولتحقيق
 .بيا السختبصة والػقائع الدابقة لمشرػص والعػدة

 فرميغ: شكل عمى البحث مػضػع قدسشا الحكخ، تع وما تقجـ ما عمى بشاء الجراسة خطة
 حيث ، العسػمية الرفقاتمجاؿ  في متفاوضل السػضػعي الإشار الأوؿ: الفرل يتزسغ
 الرفقات ابخاـ فيأسمػب استثشائي  التفاوض بعشػاف: الأوؿ السبحث مبحثيغ ؼيو تشاولشا

 . العسػمية الرفقات ابخاـ في التفاوضأشكاؿ أسمػب  : بعشػاف الثاني والسبحث العسػمية.
 عغ شخيق التفاوض العسػمية الرفقات إبخاـ في الإجخائي الإشار ب معشػف  الثاني الفرل أما

 شخيق عغ العسػمية الرفقة إبخاـ إجخاءات بعشػاف: الأوؿ السبحث مبحثيغ ؼيو تشاولشا حيث
  التفاوض شخيق عغ العسػمية الرفقة إبخاـ إجخاءات بعشػاف: الثاني والسبحث السباشخ. التفاوض

الاستذارة. بعج



 

 

 
  

 

 
 

 
الفرل الأول; الإطار 

السهضهعي لمتفاوض  في إبخام 
 الرفقات العسهمية



 الإطار الموضوعي للتفاوض في إبرام الصفقات العمومية   الفصل الأول :
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تُذكل الرفقات العسػمية أداة استخاتيجية أساسية تدتخجميا الجولة والأشخاص السعشػية           
العامة لتحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية، وتمبية السرمحة العامة مغ خلاؿ تشفيح السذاريع 

وتػفيخ الخجمات. ونطخاً لزخامة الأمػاؿ السدتثسخة فييا وتشػع أشخافيا، لع تعج الأساليب 
لتقميجية الجامجة كاؼية لػحجىا لإبخاـ ىحه العقػد بكفاءة؛ بل أصبحت الإدارة بحاجة إلى مخونة ا

 .أكبخ تزسغ ليا تحقيق التػازف بيغ حساية الساؿ العاـ وضساف جػدة التشفيح

مغ ىحا السشصمق، بخزت آلية "التفاوض" كخيار قانػني وتقشي ىجيغ يدسح لمسرمحة الستعاقجة 
السالية، التقشية، والقانػنية مع الستعامميغ الاقترادييغ قبل الارتباط الشيائي.  بسشاقذة الذخوط

غيخ أف ىحا التفاوض داخل البيئة الإدارية لا يتحخؾ في فخاغ، بل يدتشج إلى "إشار مػضػعي" 
صارـ يحجد نصاقو، مجالاتو، والسدائل التي يجػز أو يحطخ الشقاش حػليا، وذلظ لزساف عجـ 

دغ حخية الػصػؿ إلى الصمب العسػمي، السداواة بيغ الستخشحيغ، وشفاؼية السداس بسبا
 .الإجخاءات

بشاءً عمى ذلظ، يدعى ىحا الفرل إلى تفكيظ الإشار السػضػعي لمعسمية التفاوضية في 
الرفقات العسػمية، مغ خلاؿ ضبط السفاـيع الأساسية السختبصة بيا، وتحجيج السدائل 

معتسجة عمى السفاـيع في السبحث الأوؿ و أشكاؿ أسمػب السػضػعية التي تذسميا السفاوضات، 
 لثاني .التفاوض في السبحث ا

 العسهمية الرفقات إبخام في استثشائي أسمهب التفاوض الاول; السبحث

 الالتدامات تحجيج أجل مغ الأشخاؼ إلييا تمجأ التي الاتفاؾية الأدوات أىع أحج التفاوض يعتبخ
 وتتعجد التفاوضية، العسمية لستصمبات يدتجيب دؾيقا تحجيجا التفاوض مخحمة خلاؿ الستختبة

 بحدب وذلظ مختمفة وأشكاؿ صػر في التجارة، عقػد مجاؿ في التفاوض عقػد استخجامات
 الأشخاؼ. حاجة

 وفي التفاوض، عقج مفيػـ الأوؿ السصمب في نتشاوؿ مصمبيغ إلى السبحث ىحا سشقدع وعميو 
 أركانو. الثاني السصمب
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 العسهمية الرفقات في التفاوض مفيهم الأول; السطمب

 اتفاؽ تحقيق إلى ييجؼ حيث والقانػنية، التجارية العلاقات في أساسية أداة  التفاوض يُعتبخ
 قزايا بذأف والأفكار الآراء لتبادؿ تُدتخجـ حػارية عسمية ىػ السعشية. الأشخاؼ جسيع يخضي

 . الستغيخة الطخوؼ مع التكيف للأشخاؼ يُتيح مسا مذتخكة،

 التفاوض تعخيف الأول; الفخع

تُعج الرفقات العسػمية أداة الجولة لتحقيق التشسية، ويتأرجح إبخاميا بيغ صخامة السشاقرات 
ومخونة الأساليب التقجيخية، حيث يبخز التفاوض كآلية استثشائية تسشح الإدارة سمصة الحػار 

 . السباشخ لسشاقذة شخوط التعاقج

 السداومة ىي لغة بالتفاوض يقرج ; التفاوض لإجخاء والاصطلاحي المغهي  التعخيف - أولا
 بعزيع فاوض أؼ الأمخ في القػـ وتفاوض مشو، اخحوا أؼ الحجيث في وتفاوضػا والسذاركة،

 في والسذاورة والسداواة  التفاوض ذلظ ومثاؿ شيء كل في الاشتخاؾ تعشي السفاوضة أما ، بعزا

 سعي لغة أيزا يعشي والتفاوض ، 1 لبعس بعزا ؼيو فاوضػا الأمخ في وتفاوضػا الأمخ،
 .2 عشيع يشػب مغ بػاسصة أو السباشخ الحػار شخيق عغ بيشيع القائع الشداع لتدػية الصخفيغ

يُقرج بيا فقيياً: التفاعل والشقاش وتبادؿ الخؤػ بيغ الأشخاؼ، بػية التػصل إلى اتفاؽ مذتخؾ 
  3...الخأوالدياسيةيحدع مدألة أو يحقق مرمحة في السجالات الاقترادية، القانػنية، التجارية، 

 في التعامل يتع أف ومفاده "négociation" مرصمح الفخندية بالمغة يقابمو التفاوض أف كسا
 خاص نحػ عمى عخوضيع تشاقر أف أو محجديغ، عارضيغ أو عارض مع العقػد إبخاـ مجاؿ

                                                           
ىاني عبج السعصي عبج العاشي الغيتاوؼ، السفاوضات وأثخىا عمى التػازف العقجؼ )دراسة مقارنة ، مجمة كمية الذخيعة  -  1

 .110، ص 2019يػليػ  03، العجد  34والقانػف بصشصا، جامعة بشيا، مرخ، السجمج 
2 https://www.almaany.com/ar/dict/ar- : معجع السعاني الجامعة، متػافخ عمى الخابط الالكتخوني التالي -   

10:00تػقيت الديارة :  ،  2026/03/25 تاريخ الديارة   ar/ 
 .111ىاني عبج السعصي عبج العاشي الغيتاوؼ السخجع الدابق، ص  3
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 عمى التفاوض في يذتخكاف العقج فصخفي الستعاقجة، السرمحة تصمبو لسا السلائسة لتتحقق
 الجسع صعػبة يفيج ما وىػ الصخفيغ، مغ مقبػلا يكػف  حتى الأوجو جسيع مغ ودراستو العخض

 تتػفخ مغ لكل الدساح بو يخاد concurrence السشافدة فسبجأ التفاوض، ومبجأ السشافدة مبجأ بيغ
 مبشي الاختيار يكػف  أف في أملا لمتعاقج الجعػة ؼيو يخاعى للإدارة عخضا يقجـ بأف الذخوط ؼيو

 1العخوض رفس أو قبػؿ بحلظ فيتع عشيا السعمغ لمحاجات تحؿيقا وأكثخىا لمعخوض اندب عمى
 الفشية والجراسات والتقاريخ السقتخحات تبادؿ يعشي كسرصمح التفاوض أف ؼيو شظ لا ومسا ،

 عشو يشبثق ما خلاؿ مغ متػازنا عقجا مشو تجعل والتي التفاوض أشخاؼ قبل مغ تبادليا يتع التي
 والدعي بالفعالية الاىتساـ مغ التفاوض استخجاـ أيزا ويشبع ، 2لمصخفيغ والتدامات حقػؽ  مغ
 شخعية إلى

 الأمخ يتعمق عشجما الجولة معاييخ إنتاج أنساط أحج التفاوض اعتبار يسكغ حيث العاـ. العسل
 .3 العامة الذؤوف  وتدييخ بإدارة

 الحؼ التخاضي عغ بجلا التفاوض مرصمح إبخاز مغ الجاعي ندتخمز أف لشا يسكغ وبالتالي
 مجاؿ في التفاوض أىسية إضيار عمى الجدائخؼ  السذخع رغبة ىي سابقا، عميو مشرػص كاف
 العسػمية. الرفقات إبخاـ

يقرج بالتخاضي مغ الشاحية المغػية ذلظ التفاعل التبادلي السذتخؾ الشاشئ عغ الخضا والارتياح 
لمقػؿ أو الفعل، وىػ ذاتو السعشى الحؼ تبشاه معطع الفقياء في الاصصلاح الفقيي والقانػني؛ 

ـ حيث يعبخ عغ تػافق إرادتي شخفي العقج وتصابق الصسػح السذتخؾ بيشيسا عمى إنذاء الالتدا

                                                           
ء دراسة مقارنة لأحكاـ التفاوض عشج عباس صادقي، جيلالي تذػار التفاوض عشج إبخاـ العقػد الإدارية: القاعجة والاستثشا -  1

إبخاـ العقػد السجنية ومجػ انصباقيا عمى العقػد الإدارية في فخندا ومرخ والجدائخ"، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية 
 .410، ص 2020/02، العجد  05والدياسية ، جامعة أبػ بكخ بالقايج، تمسداف، السجمج 

 .111ي الغيتاوؼ السخجع الدابق، ص ىاني عبج السعصي عبج العاش2
3
 - Sophie Nadal, Négociation, Dictionnaire d'administration publique, Presses universitaires de Grenoble, 

2014,p339. 
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 فإف وبالتالي ،1 التعاقجؼ وإتسامو بكامل حخيتيسا واختيارىسا دوف التعخض لأؼ ضغط أو إكخاه 
 التي التفاوض أىسية عمى ولا ؼيو تفاوض حجوث عمى بالزخورة يجؿ لا التخاضي مرصمح

 الججيج. القانػف  ضل في أىسية السذخع أوليا

 التفاوض لإجخاء القانهني التعخيف - ثانيا

 إجخاء "أف: عمى 12-23 رقع القانػف  مغ 40 السادة في التفاوض إجخاء الجدائخؼ  السذخع عخؼ
 إلى الذكمية الجعػة دوف  واحج اقترادؼ لستعامل صفقة تخريز إجخاء ىػ التفاوض
 إليو تمجأ العخوض شمب إجخاء عغ استثشائي إجخاء ىػ التفاوض أسمػب إف وبالتالي 2السشافدة"

 بيغ السشافدة مطاىخ ؼيو يطيخ لا كػنو الحرخ سبيل عمى محكػرة حالات في الإدارة
 العخوض. شمب إجخاء سسات مغ كدسة الستخشحيغ

 أسمػب تعخيف مع تساما يتصابق أنو 40 السادة بو جاءت الحؼ التعخيف حػؿ والسلاحع 
  عمى تشز التي 247-15 رقع الخئاسي السخسػـ مغ 41 السادة عميو نرت الحؼ التخاضي

 السشافدة" إلى الذكمية الجعػة دوف  واحج لستعامل صفقة تخريز إجخاء ىػ "التخاضي : أف
 تساما متصابقة أنيا الججيج القانػف  مغ 40 السادة نز مع السادة ىحه مقارنة خلاؿ مغ ويتزح3

 لا بالتفاوض التخاضي مرصمح استبجؿ قج السذخع أف يفيج ما وىػ الأسمػبيغ لكلا تعخيفيا في
 الججيج القانػف  في السذخع أف غيخ السجلػؿ، ونفذ السعشى نفذ يحسلاف فيسا أقل ولا أكثخ
 التصخؽ  عميو بشاء لشا ويسكغ بيا، يتسيد التي للأىسية نطخا التفاوض مرصمح إبخاز فقط حاوؿ

                                                           
وىيبة لعمى التخاضي كػسيمة لمتعاقج الإدارؼ في التذخيع الجدائخؼ، محكخة مكسمة مغ متصمبات نيل شيادة الساستخ في    1

، 2015/2014الحقػؽ، تخرز قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الدشة الجامعية 
 .11ص

، الحؼ يحجد 2023غذت )أوت( سشة  5السػافق لػ  1445محخـ عاـ  18رخ في السؤ  12-23مغ لقانػف رقع  40السادة  2
 .2023أوت  22، الرادرة بتاريخ 51القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 

، 2015سبتسبخ سشة  16السػافق  1436ذؼ الحجة عاـ  2، مؤرخ في 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  41السادة    3
، الرادرة بتاريخ 50يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 

 .)السمغى(،2015أكتػبخ  4السػافق  1436ذؼ الحجة  20
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 إجخاء عغ يختمف لا الأخيخ ىحا كػف  لمتخاضي القانػنية التعخيفات بعس إلى الحالة ىحه في
 التفاوض.

 إجخاء ىػ " أنو: التخاضي مشو 22 السادة نز في 250-02 رقع الخئاسي السخسػـ عخؼ حيث
 رقع الخئاسي السخسػـ أما ،1" السشافدة إلى الذكمية الجعػة دوف  واحج لستعامل صفقة تخريز

 الجعػة دوف  واحج لستعامل صفقة تخريز إجخاء ىػ "التخاضي أف: عمى فشز 10-236
 .2" السشافدة إلى الذكمية

 لأنيسا التفاوض مع يتصابق التخاضي أف الدابقة السػاد خلاؿ مغ ندتشتج أف يسكغ وبالتالي
 بإختيار فييسا الستعاقجة للإدارة القانػف  يعتخؼ الإدارية العقػد لإبخاـ استثشائياف اف إجخاء

 الستعامل

 داعي ودوف  والشذخ الإشيار إلى الحاجة دوف  محجدة، وحالات ضخوؼ في معيسا الستعاقج
 التخاضي تدسية مغ القرج فإف بهضياف عسار الجكتػر رأؼ بحدب ولكغ الغيخ، الإعلاـ
 عمييا نرت التي الإجخائية لمقػاعج الخزػع مغ تتحخر الإدارة أف التعاقج شخؽ  مغ كصخيقة

 بيحه التقيج دوف  معيا الستعاقج اختيار يتع العخوض، شمب أو السشاقرة بيا تسخ التي الإجخاءات
 .الإجخاءات

 في يتفق ما وىػ ،3 الاختيار في الإدارة حخية إشلاؽ ضخورة مغ يشبع إجخاء فيػ وبالتالي
 بجوره الحؼ 12-23 رقع القانػف  مغ 40 السادة نز في جاء الحؼ التفاوض أسمػب مع السعشى
 كسا السشافدة إلى الذكمية الجعػة دوف  واحج متعاقج لستعامل الرفقة تخريز يدتيجؼ إجخاء

 العخوض. شمب إجخاء في بو معسػؿ ىػ

                                                           
الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية، الجخيجة  ،2002يػليػ  24، السؤرخ في 250-02السخسػـ الخئاسي رقع  22السادة  1

 .2002يػليػ  28، الرادر بتاريخ 52الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 
 )السمغى(.السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  41السادة  2
 .184/185، ص2011الصبعة الخابعة جدػر لمشذخ والتػزيع الجدائخ شخح تشطيع الرفقات العسػمية، عسار بػضياؼ،  3
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 مغ 40 السادة نز في ثانية فقخة أضاؼ قج الجدائخؼ  السذخع أف الأخيخ في بالإشارة الججيخ
 التفاوض إجخاء يدسح " : أنو عمى فييا جاء حيث التفاوض، إجخاء حػؿ 12-23 رقع القانػف 

 بأف يفيج ما وىػ ،1العسػمية" الرفقة تشفيح وشخوط الأسعار بذأف بالتفاوض الستعاقجة لمسرمحة
 جانب إلى السالية الجػانب ويذسل والستخشح الستعاقجة السرمحة بيغ محرػر التفاوض إجخاء
 . التشفيح شخوط

 التفاوض لعقج القانهنية الطبيعة الثاني; الفخع

 بػجو العقج لإبخاـ السقخرة والأركاف الذخوط تػافخ سػػ  وصحتو لػجػده يتصمب لا التفاوض عقج
 التفاوض لعقج القانػنية الصبيعة بتحجيج يتعمق الإشكاؿ لكغ السحل، الدبب، الخضا وىي عاـ

 مخحمة في ووقػعو آخخ، عقج بإنذاء ارتباشو ضل في واستقلاؿ ذاتية مغ بو يتستع ما ومجػ
 كاف إذا ما بيغ التفخقة في الشقاش حرخ يشبغي وىشا العقج، إبخاـ مخحمة عمى الدابقة التفاوض

 صػرة في ولج أنو أـ ، آخخ عقج يحتػؼ  لا مدتقل مبجئي اتفاؽ إشار في تع قج التفاوض عقج
 2 قائع آخخ عقج يتزسشو تحفع أو شخط

 يكػف  عشجما التفاوض عمى الاتفاؽ إثبات سيل إذ الإثبات، مجاؿ في التفخقة ىحه أىسية وتبجو
 بالتفاوض للالتداـ الكتابي الإثبات يتحقق وقج بالكتابة ثابت آخخ عقج يتزسشو لذخط مػضػعا

 السفاوضات. فتخة خلاؿ الأشخاؼ بيغ الستبادلة الخسائل مغ

 بحيث تحكخ، صعػبة السدألة تثيخ لا قائع، آخخ عقج يتزسشو شخط صػرة في وروده حالة ففي
 مدتقل ذاتي وجػد بأؼ يتستع ولا بو، ورد الحؼ العقج عغ يشفرل لا جدء التفاوض اتفاؽ يعتبخ
 العقج ىحا تشفيح بذأف التفاوض عمى اتفاقا الحالة ىحه في يذكل ولأنو ؼيو، شخشا باعتباره عشو،

                                                           
 السخجع الدابق. السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ،12-23مغ القانػف رقع  40السادة  1
2
كمية الحقػؽ و العمػـ سياسية ،محكخة لشيل شيادة ماستخ  ،إجخاء التفاوض اللاتشافدي في الرفقات العسػمية، حسادؼ حبيبة 

 .8ص ،  2023/2024جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع 
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 العقج، ىحا عمى السختبة الالتدامات سائخ إلى بالتفاوض الالتداـ يزاؼ وبالتالي إبخامو وليذ
 الالتداـ. ليحا القانػنية الؿيسة حػؿ إذا الحجيث ويشرب

 ليذ مدتقل، عقج إبخاـ يقرج أؼ استقلالا، التفاوض عمى الاتفاؽ تع إذا الرعػبة تشذأ بيشسا
 السبجئي، الاتفاؽ مرصمح باستخجاـ فخندا في والقزاء الفقو إليو يذيخ ما وىػ قائع، عقج بتشفيح
 1958/03/24 حكع مشح قزاؤىا عميو جخػ  لسا وفقا الفخندية، الشقس محكسة أف ذكخنا وقج
 لإبخاـ وتسييجا بسقتزاه أنذأوا حيث الأشخاؼ بو يتقيج كسا عقجية، رابصة الاتفاؽ ىحا في تخػ 
 1. التفاوض في بالاستسخار التداما الشيائي، العقج
 ; العقج أركان الثالث; الفخع

 السذتخؾ بالاتفاؽ و الصخفيغ بخضى دائسا يتع إرادؼ ترخؼ ىػ عسػما العقج عمى التفاوض
 مسكشا التفاوض عقج يكػف  أف يجب كسا شفػيا، أو مكتػبا أو ضسشيا الاتفاؽ ىحا كاف سػاء

 إلى الجافع أو الباعث تػافخ عغ فزلا مذخوعا، يكػف  أف يذتخط كسا لمتعييغ، قابلا أو ومعيشا،
 باشلا. التفاوض عقج كاف وإلا التعاقج
 الخضا ركن أولا;

 الخضا; تعخيف -أ
 يتبادؿ أف بسجخد ويتع 2قػامو مشو يدتسج العقج أف ذلظ العقج في جػىخؼ  ركغ ىػ الخضا 1

 معيشة التدامات تختيب وىػ قانػني، أثخ إحجاث بغخض متصابقتيغ، إرادتيغ عغ التعبيخ الصخفاف
 إرادة عغ التعبيخ ىػ فالإيجاب والقبػؿ، الإيجاب مغ العامة لمقػاعج شبقا التخاضي ويتكػف 

 ومتى نيائيا، و باثا و جازما يكػف  أف يجب والحؼ لمتعاقج، الأوؿ العخض يػجو الحؼ الذخز
 العقج. انعقج القبػؿ وىي مقابمة، بإرادة اقتخف 
 عمى السجني القانػف  مغ 59 السادة نرت حيشسا التخاضي، ركغ الجدائخؼ  السذخع تشاوؿ وقج
 الإخلاؿ دوف  متصابقتيغ إرادتيغ عغ التعبيخ الصخفاف يتبادؿ أف بسجخد العقج )يتع أنو:

 عغ التعبيخ شخؽ  تشاوليا عشج السجني، القانػف  مغ 60 السادة وتزيف القانػنية(، بالشرػص

                                                           
محمد عبجو، الصبيعة القانػنية للاتفاؾيات السبخمة خلاؿ مخحمة التفاوض وآثارىا، محكخة ماجدتيخ، تخرز قانػف أعساؿ،  1

 .64، ص 2007جامعة سعج دحمب البميجة، 
الحقػؽ ،خ العقج عمى ضػء القانػف السجني الجدائخؼ، محكخة تخخج لشيل شيادة الساستخ في معسخؼ صػنية، وعخاب نػرة تفدي 2

 .8، ص 2017اية جامعة عبج الخحساف ميخة بج كمية الحقػؽ و العمػـ سياسيةتخرز القانػف الخاص الذامل، 
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 يكػف  قج كسا الستجاولة بالإشارة أو وبالكتابة، بالمفع يكػف  الإرادة عغ التعبيخ بقػليا: الإرادة
 عغ التعبيخ يكػف  أف ويجػز صاحبو مقرػد عمى دلالتو في شظ أؼ يجع لا مػقف باتخاذ
 صخيحا(. يكػف  أف عمى الصخفاف يتفق أو القانػف  يشز لع إذا ضسشيا، الإرادة
 يقػـ بأف وذلظ متصابقيغ، قبػؿ و إيجاب تبادؿ بسجخد يتع التفاوض عقج بأف القػؿ يسكغ وعميو
 إيجاب بسثابة تعج وىي ، التفاوض في لمجخػؿ الآخخ الصخؼ إلى دعػة بتػجيو الصخفيغ أحج

 يشعقج الآخخ، الصخؼ مغ قبػلا الجعػة ىحه ترادؼ وعشجما لمتعاقج، اقتخاحا وتتزسغ بالتفاوض
 التفاوض. عقج

 ونيائية قاشعة نية عغ صادرا حاسسا، و جازما يكػف  أف بالتفاوض الإيجاب في يذتخط وأيزا
 أو قيج بأؼ مقتخف  غيخ بالإيجاب القبػؿ يكػف  أف يجب كسا التفاوض، عمى نيائيا عدما يعكذ
 1 شخط.

 العسػمية الرفقة تتع إذ العقػد، كل غخار عمى العسػمية الرفقة في لازما شخشا الخضا يعج
 وإرادة إيجابا تسثل الستعيج فإرادة والقبػؿ، بالإيجاب عشيسا يعبخ إرادتيغ، باقتخاف آخخ عقج كأؼ

 متبادلة التدامات إنذاء ىػ قانػني أثخ إحجاث إلى الإرادتاف تتجو قبػلا، تسثل الستعاقجة السرمحة
 2الصخفيغ. ذمة في

 العقج فإف الخضا، عيػب مغ بعيب مذػبا كاف إذا أو وواضح، مدتقل غيخ الخضا كاف فإذا
 الإرادة. لحخية وحساية للإرادة كتعػيس وذلظ باشل، يكػف 

 الحخة الأشخاؼ إرادتي تلاقي أف اعتبار تع القج الرجد: بيحا François Terre الفؿيو يقػؿ بحيث
 أف اعتقجنا ما إذا ذلظ مغ أبعج نحىب ولكغ ... صحيحة نتائج إلى مبجئيا تؤدؼ والػاضحة

                                                           
 -الإشار القانػني لعقج التفاوض في مفاوضات عقػد التجارة الجولية، أشخوحة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ ،بػشبالة معسخ 1

 .30، ص 2017-2016قدشصيشة ، مشتػرؼ  تخرز قانػف عاـ، جامعة الإخػة 
 . 8ص  ، السخجع الدابق ،معسخؼ صػنية، وعخاب نػرة  2
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 الإرادتيغ، بيغ الاتفاؽ حخية عغ الشاتج واحج سبب شخيق عغ اعتبخوا السجني تقشيغ حخروا الحيغ
 1لمسجتسع. بالشدبة مفيج وأنو ؼيو، أشخافا كانػا لسغ بالشدبة صحيح كاف العقج بأف

 السحل ركن ثانيا;

 يكػف  أف لابج الأخخػ، لمعقػد بالشدبة الذأف ىػ كسا التفاوض لعقج القانػني البشاء يكتسل حتى
 الشيائي. العقج إبخاـ إلى الستفاوضة الأشخاؼ سعي ىػ التفاوض عقج ومحل محل، لو

 إبخامو السخاد العقج يكػف  لا أف أؼ مسكشا السحل يكػف  أف لابج العامة، لمقػاعج وشبقا وعميو،
 مػجػد غيخ السبيع الذيء وكاف بيعا، إبخامو السخاد الشيائي العقج يكػف  كأف ذاتو، في مدتحيلا

 التفاوض، عمى الاتفاؽ قبل ىمظ قج السبيع الذيء يكػف  أف أو السدتقبل، في أو الحاؿ، في
 السادة عميو نرت ما ىحا و السحل وجػد لعجـ ذلظ و باشلا، التفاوض عقج يقع الحالة ىحه وفي
 في مدتحيلا الالتداـ محل كاف إذا أنو عمى ؼيو جاء والتي الجدائخؼ، السجني القانػف  مغ 93

 مصمقا(. بصلانا باشلا العقج كاف ذاتو،

 شبيعتو الأشخاؼ تحجد بأف وذلظ لمتعييغ، قابلا أو معيشا يكػف  أف السحل في أيزا ويذتخط
 كأف الأقل، عمى

 عميو نرت ما وىحا السحل، تعييغ لعجـ باشلا العقج كاف وإلا إيجار، عقج أو بيع عقج يكػف 
 أف وجب بحاتو معيشا الالتداـ محل كاف إذا أنو عمى الجدائخؼ، السجني القانػف  مغ 94 السادة
 باشلا...(. العقج كاف وإلا مقجاره و بشػعو معيشا يكػف 

 يكػف  أف التفاوضية العسمية عميو تشرب الحؼ السحل باعتباره الشيائي العقج في يذتخط كسا
 بدبب باشلا التفاوض عقج يكػف  لا حتى العامة، والآداب العاـ الشطاـ يخالف ألا أؼ مذخوعا،

                                                           
لسذخوعة، أشخوحة لشيل شيادة الجكتػراه في القانػف الخاص، جامعة أبي بكخ بغ بجرة عؽيف، حق السؤسدة في السشافدة ا 1

 . 40، ص2017-2016تمسداف  40بمقايج 
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 إذا أنو عمى الجدائخؼ، السجني القانػف  مغ 96 السادة عميو نرت ما وىحا محمو، مذخوعية عجـ
  باشلا(. العقج كاف العامة والآداب العاـ، لمشطاـ مخالفا الالتداـ محل كاف

 الدبب ركن ; ثالثا

 يخاد الحؼ اليجؼ بسعشى التعاقج، إلى الجافع أو الباعث يعشي الدبب فإف العامة، لمقػاعج شبقا
 يكػف  أف الدبب في ويذتخط التعاقجية، العسمية في الجخػؿ خلاؿ مغ الأشخاؼ قبل مغ تحؿيقو

 التفاوض عقج يقػـ حتى فإنو ثع ومغ العكذ، يثبت حتى مذخوع الدبب أف يفتخض و مذخوعا
 ىػ التفاوض عقج في والدبب التفاوض، إلى الأشخاؼ يجفع باعث أو سبب عمى يشبشي أف لابج
 إبخامو. السدمع الشيائي العقج إتساـ

 يكػف  أف لابج الدبب ىحا فإف الشيائي، العقج إبخاـ ىػ التفاوض إلى الجافع أو الباعث كاف وإذا
 السادة بو قزت ما وىحا الدبب، مذخوعية لعجـ وذلظ باشلا التفاوض عقج كاف وإلا مذخوعا،

 لع ما مذخوعا سببا لو أف مفتخض التداـ كل فييا جاء والتي الجدائخؼ، السجني القانػف  مغ 98
 1 . ( ذلظ غيخ عمى الجليل يقع

  العسهمية الرفقات تشعيسات ظل في ;التفاوض الثاني السطمب

 يقػـ التي التشطيسية الأسذ دراسة العسػمية الرفقات في التفاوض بسػضػع الإحاشة يدتػجب
 العامة القػاعج عغ الخخوج للإدارة السذخع فييا أجاز التي الحالات عمى والػقػؼ عمييا،

 لجراسة السصمب ىحا سشخرز عميو، وبشاءً  والسشاقذة. الحػار أسمػب واعتساد لمسشافدة
 ":التالية العشاصخ

 التفاوض لأسمهب التذخيعي التعخيف ; الأول الفخع

 أف: عمى 12-23 القانػف  مغ 40 السادة بو جاءت الحؼ التعخيف حػؿ والسلاحع

                                                           
 .31،32بػشبالة معسخ، السخجع الدابق، ص 1
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 إلى الذكمية الجعػة دوف  واحج اقترادؼ لستعامل صفقة تخريز إجخاء ىػ التفاوض إجخاء
 41 السادة عميو نرت الحؼ التخاضي أسمػب تعخيف مع تساما يتصابق فيػ وبالتالي 1السشافدة"

 صفقة تخريز إجخاء ىػ "التخاضي أف: عمى تشز الحؼ 247-15 رقع الخئاسي السخسػـ مغ
 مع السادة ىحه مقارنة خلاؿ مغ ويتزح ،2السشافدة" إلى الذكمية الجعػة دوف  واحج لستعامل

 يفيج ما وىػ الأسمػبيغ لكلا تعخيفيا في تساما متصابقة أنيا الججيج القانػف  مغ 40 السادة نز
 السعشى نفذ يحسلاف فيسا أقل ولا أكثخ لا بالتفاوض التخاضي مرصمح استبجؿ قج السذخع أف

 نطخا التفاوض مرصمح إبخاز فقط حاوؿ الججيج القانػف  في السذخع أف غيخ السجلػؿ، ونفذ
 التعخيفات بعس إلى الحالة ىحه في التصخؽ  عميو بشاء لشا ويسكغ بيا، يتسيد التي للأىسية
 التفاوض. إجخاء عغ يختمف لا الأخيخ ىحا كػف  لمتخاضي القانػنية

 فػجػد العقج أركاف مغ كخكغ التعاقج في الخضا عغ يختمف التخاضي أف التػضيح يشبغي ابتجاء
 القانػف  أشخاؼ أو الخاص القانػف  أشخاؼ بيغ كانت سػاء العقػد كل في لازـ الأخيخ ىحا

 الخضائية. مبجأ ىػ العقػد في فالأساس الخضا، ركغ دوف  عقج ترػر يسكغ لا إذ العاـ،

 أف العاـ، القانػف  مجاؿ في التعاقج شخؽ  مغ كصخيقة التخاضي تدسية إشلاؽ مغ والقرج
 مغ وتسكيشيا السشاقرة في السعخوفة الإجخائية القػاعج مغ تتحخر بسػجبو الستعاقجة السرمحة

 بالعسل الؿياـ عمى قادرا تخاه  مغ مع فتتفاوض بالإجخاءات، التقيج دوف  معيا الستعاقج اختيار
 العاـ. الرالح مقتزيات عمييا تسميو لسا وفقا إنجازه في تخغب الحؼ

 التذخيعات مختمف في متأصمة برفة الأسمػب ىحا ضيخ فقج الجدائخؼ  السذخع مػقف وعغ
 وىػ - التخاضي السرصمح السذخع استعساؿ يخز ؼيسا أنو إلا العسػمية، لمرفقات السشطسة

 أساس ىػ التخاضي لأف نطخ، محل ىػ أدؽ بتعبيخ أو محمو، في ليذ - ذلظ في الػحيج ليذ
 الرفقة في الذأف ىػ كسا العاـ لمقانػف  أو الخاص لمقانػف  تخزع كانت سػاء العقػد كل

                                                           
 السخجع الدابق.السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ، 12-23مغ القانػف رقع  40السادة  -  1
 .مخجع سابق)السمغى(السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  41السادة  -  2
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 الرفقة فييا تبخـ التي الحالات في حتى تػافخه ؼيدتمدـ إبخاميا شخيقة اختمفت فسيسا العسػمية
 1والسدابقة. الانتقائية الاستذارة وحتى السدايجة أو السشاقرة لأسمػب تبعا

 بيا تتع التي والآليات يتػافق مرصمح إيجاد الزخورؼ  مغ ؼبات الحالتيغ في التخاضي وبتحقق 
 أو السباشخ الاتفاؽ ىػ الصخيقة ىحه يػافق مرصمح أندب فإف وبالتالي الصخيقة ىحه

 .2 (الفخندي السذخع يدتعسمو مرطمح التفاوض أما السرخي  السذخع يدتعسمو مرطمح السباشخ الاتفاق)التفاوض

 التفاوض عقج صهر ;الثاني الفخع

 العقج انقزاء بعج التعاوف  في بالاستسخار الأشخاؼ لخغبة تدتجيب صػرا التفاوض عقج يتخح
،  بيغ التعامل لاستسخار العقج، تججيج أجل مغ التفاوض شخط الأخيخ ىحا يتزسغ حيث السبخـ

 تصخأ قج التي الصارئة لمطخوؼ بالترجؼ يقزي شخشا الشيائي العقج يتزسغ قج كسا الصخفيغ،
 الأعباء تحسل يدتصيع لا الحؼ السجيغ، عغ السذقة رفع أجل مغ العقج تشفيح عسمية أثشاء

 شخشا كحلظ العقج يتزسغ قج كسا لمعقج، الاقترادؼ التػازف  اختلاؿ إلى يؤدؼ مسا السدتججة،
 بدبب الصخفيغ، بيغ تثػر قج التي لمسشازعات الػدية التدػية أجل مغ بالتفاوض بالالتداـ يقزي
 التحكيع. أو القزاء عمى الشداع عخض قبل العقج تشفيح

 العقج تججيج أجل من التفاوض شخط أولا;

 ويجفع يحفد ذلظ فإف لصخؼيو، بالشدبة أجميا مغ أبخـ التي الاقترادية الغاية العقج حقق إذا
 تججيج شخيق عغ أخخػ  زمشية لسجة التعاقجية، العلاقة استسخار أجل مغ الدعي إلى الصخفيغ

 حيث السجة، محجدة لمعقػد بالشدبة الخرػص وجو عمى ذلظ ويحجث ججيجة لذخوط وفقا العقج

                                                           
كمية الحقػؽ ،جامعة مػلػد معسخؼ تيدؼ وزوه، رسالة دكتػرا ،آليات مػاجية الفداد في مجاؿ الرفقات العسػمية ،تياب نادية  1

 . 99ص ،  2013-11-23، والعمػـ الدياسية
2
شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في القانػف، كمية الحقػؽ ، عبيج ريع  

 . 100، ص2005،  والعمػـ الدياسية، جامعة الذيخ العخبي التبدي، تبدة
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 يقزي العقج في شخط إدراج شخيق عغ العقػد، مغ الشػع ىحا تججيج إمكانية العقج شخفا يبحث
 بحلظ.

 يقع التداـ تختيب خلاؿ مغ وذلظ العقج، مريخ عمى الحفاظ في أساسيا دورا الذخط ىحا ويمعب
 إذا ولاسيسا مدتسخا، العقج إبقاء شأنيا مغ معيشة شخيقة لاختيار بالتفاوض، شخؼيو عاتق عمى
 1 الدابق. في الصخفيغ بيغ نجاحا حققت قج العلاقة ىحه كانت

 العقج أحكام لتعجيل التفاوض شخط ; ثانيا

 شخوط تعجيل أجل مغ بالتفاوض بسقتزاه ويمتدماف العقج، في الصخفاف يجرجو الحؼ الذخط وىػ
 لمعقج الاقترادؼ التػازف  عمى تؤثخ أف شأنيا مغ متػقعة غيخ ضخوؼ حجوث حالة في العقج،

 ىحا ويعخؼ

 clause الصارغ  الطخؼ أو إنجميدؼ، مرصمح وىػ hardship عجيجة مدسيات تحت الذخط
clause والإنراؼ العجالة شخط أو ، clause de révision السخاجعة شخط أو d'imprévision 

d'équite، بيا يسخ التي الأزمة أو السذقة، مغ حالة عغ لمتعبيخ السدسيات ىحه استخجاـ ويتع 
 العقج أحكاـ لتعجيل التفاوض شخط ويقزي أساسيا، عمى أبخـ التي الطخوؼ تغيخ بدبب العقج
 مغ لمعقج، الاقترادؼ بالتػازف  أخمت التي الطخوؼ لسػاجية التفاوض إعادة الأشخاؼ، مغ

 الزخر لخفع والعادؿ السشاسب، الحج إلى وتعجيميا العقج يختبيا التي الالتدامات مشاقذة خلاؿ
 التداماتو. تشفيح في مذقة يػاجو الحؼ الصخؼ عغ الجديع

 بغخض التفاوض، إعادة شخط ؼيو يصبق الحؼ الخرب السجاؿ السدتسخة أو الدمشية العقػد وتعج
 زمشية بسخاحل العقج يسخ أف تقتزي العقػد ىحه شبيعة لأف لمعقج، الاقترادؼ التػازف  تحقيق
 إلخ. ... التػريج عقػد أو مثلا التكشػلػجيا نقل كعقػد متعاؾبة

                                                           
 . 32، ص الدابق السخجع ،بػشبالة معسخ  1
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 الاحتسالية العقػد عمى يصبق لا العقجؼ، التػازف  إعادة أجل مغ التفاوض شخط أف والسلاحع
 الحؼ لمستعاقج يسكغ فلا السخاشخة عمى وتقػـ الجديسة، والخدارة الكدب بصبيعتيا تحتسل التي

 عميو كاف لأنو الطخوؼ، تغيخ إلى استشادا تعجيمو، شمب لمعقج تشفيحه جخاء مغ بخدارة يراب
 1 . الاحتسالات كافة العقج إبخاـ وقت يتػقع أف

 لمشداع الهدية التدهية أجل من التفاوض شخط ; ثالثا

 فتخة عمى تشفيحىا يستج التي أؼ السدتسخ التشفيح ذات والاتفاقات العقػد بعس تتزسغ أحيانا
 إلداـ إلى الذخط ىحا وييجؼ محجدة، مػاضيع حػؿ بالتفاوض أشخافيا يمدـ شخشا شػيمة زمشية
 تدػية إلى التػصل بغخض وذلظ العقج، تشفيح أثشاء نداع بيشيسا نذأ ما إذا بالتفاوض العقج شخفا
 والتحكيع. القزاء إلى المجػء قبل لمشداع، ودية

 أف: في لمشداعات الػدية التدػية أجل مغ التفاوض شخط أىسية تطيخ

 التخػؼ إلى ذلظ ويعػد الػششي، القزاء إلى المجػء فكخة رفس إلى غالبا تتجو الأشخاؼ إرادة

 واجب القانػف  أمخ مغ التخػؼ عغ فزلا الػششي، القزاء عمى يديصخ قج الحؼ التعرب مغ
 ىحه كل السدتعسمة، والمغة السحاكع أماـ إتباعيا الػاجب وإجخاءات الشداع مػضػع عمى التصبيق
 الأندب الحل كػنو الػدية، التدػية شخط العقج تزسيغ إلى الأشخاؼ تجفع وغيخىا، الأمػر
 لمجسيع. بالشدبة

 بيجؼ العقج شخوط بتعجيل لمقاضي تدسح لا التي القػانيغ في تطيخ أيزا أىسية الذخط ليحا لا
 2 الصخفيغ. بيغ السبخـ لمعقج التػازف  إعادة

 يشز كأف ضسشيا يخد وقج صخيحا، لمشداع الػدية التدػية أجل مغ التفاوض شخط يخد أف الأصل
 تشجح لع إف التحكيع، شخيق عغ العقج عغ يشذأ نداع كل بحل الصخفيغ تعيج عمى العقج بشػد أحج

                                                           
 . 36 ،35بػشبالة معسخ، نفذ السخجع، ص 1

2
 . 18، ص  مخجع سابق ،حسادؼ حبيبة  
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 ىحا عغ يشذأ نداع كل ) أف عمى العقج بشػد أحج يشز أف أو وحدسو، حمو في السفاوضات
 التحكيع(. شخيق عغ فييا الفرل يتع وديا تدػيتو إلى الصخفاف يتػصل ولا العقج

 إلى المجػء بعجـ الصخفيغ ويمدـ لمتفاوض محجدة مجة لمسشازعات الػدية التدػية شخط يحجد قج
 كل .... السحكسة إلى تحاؿ ) أف عمى الشز ذلظ مغ انقزائيا بعج إلا التحكيع، أو القزاء

 مجة خلاؿ ليا، حل إلى الصخفاف يتػصل لع إذا تشفيحه، أو العقج ىحا بتفديخ الستعمقة السشازعات
 شيخيغ(. عمى تقل لا

 مغ أيا يسشع لا ذلظ فإف لمشداع الػدية التدػية أجل مغ التفاوض شخط عمى الاتفاؽ تع وإذا
 لو كاف الجعػػ  في نطخ إذا القزاء ولكغ مباشخة، التحكيع أو القزاء إلى المجػء مغ الصخفيغ

 لمقاضي ويكػف  التعػيس، يدتػجب عقجيا خصأ التفاوض عغ الصخفيغ أحج عجوؿ يعتبخ أف

 عمى قزائية قخيشة التفاوض لذخط الصخفيغ أحج تجاىل أو عجوؿ تتخح أف التحكيع ىيئة أو 
 عقجؼ بالتداـ مخلا بالتفاوض التدامو يشفح لع الحؼ الصخؼ ويعتبخ نيتو، وسػء مػقفو سلامة عجـ
 العقج سبيل يعتخض الحؼ القائع، لمشداع ودؼ حل إلى التػصل بغخض بالتفاوض التعيج وىػ

 . عقجية مدؤولية الحالة ىحه في السدؤولية وتكػف 

 الصخفيغ يمدـ لا لمشداع الػدية التدػية أجل مغ التفاوض شخط أف الدياؽ ىحا في إليو يذار وما
 لمشداع حل إيجاد بغخض نية بحدغ بالتفاوض فقط يمدميسا لكغ القائع، لمشداع حل إلى بالتػصل
 1 الػدية. بالصخؽ 

 الرفقات إبخام في الاستذارة بعج والتفاوض السباشخ التفاوض بين التسييد الثالث ; الفخع
 العسهمية

 الستعمقة العامة لمقػاعج السحجد 12-23 رقع القانػف  مغ 37 السادة ضسغ الجدائخؼ  السذخع ميد
 تذكل التي الأولى الكيؽية تقػـ العسػمية، الرفقات إبخاـ في كيفيتيغ بيغ العسػمية، بالرفقات

                                                           
 .38بػشبالة معسخ، السخجع الدابق، ص  1
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 الحؼ التفاوض، إجخاء في فتتسثل الثانية الكيؽية أما العخوض، شمب إجخاء عمى العامة، القاعجة
 والتفاوض السباشخ التفاوض مغ كل بيغ التفاوض إجخاء في السذخع ميد وقج الاستثشاء. يذكل

 أف يعشي مسا بو، خاصة حالات التفاوض أشكاؿ مغ شكل لكل جعل إذ الاستذارة، بعج
 الرفقات لإبخاـ استثشائيتاف كيفيتاف كػنيسا حيث مغ يذتخكاف أنيسا مغ الخغع عمى الإجخاءاف
 بيشيسا. تفخؽ  اختلاؼ نقاط ىشاؾ أف إلا العسػمية،

 الستعاقجة السرمحة دعػة إجخاء في الاستذارة بعج والتفاوض السباشخ التفاوض مغ كل يذتخؾ
 الحؼ العخوض شمب أسمػب عكذ وذلظ لو، الرفقة مشح قبل معيا التفاوض باب لفتح لمستعيج

 بأحكاـ عسلا وذلظ حائدىا، ومػافقة الرفقة مشح قبل الستعيجيغ مع تفاوض بأؼ ؼيو دسحيُ  لا
 عغ إبخاميا حالة في الرفقة مشح قبل بو مدسػح فالتفاوض .12-23 القانػف  مغ 45 السادة
 . السباشخ التفاوض شخيق

 يكػف  العخوض شمب شخيق عغ السبخمة لمرفقة بالشدبة أنو حيغ في الاستذارة، بعج والتفاوض
 شخوط الحالة ىحه في التفاوض يسذ ولا ليا، الحائد ومػافقة الرفقة مشح بعج فقط مسكشا

 الستعاقجة السرمحة مع الستعامل عخض وتحديغ الرفقة ضبط بغخض يكػف  ولكشو السشافدة
 والآجاؿ. الدعخ ناحية مغ لاسيسا

 في ؼيكسغ الاستذارة، بعج والتفاوض السباشخ التفاوض بيغ الاختلاؼ نقاط يخز ؼيسا أما
 بعج التفاوض يخمػ لا بيشسا ،1السباشخ التفاوض في والإعلاف السشافدة إجخاء وانتفاء انعجاـ

 في السكخسة السشافدة بجرجة ليذ ولكشو معيا، الستعاقج اختيار في السشافدة إجخاء مغ الاستذارة
 انعجاـ عمى صخاحة نز السذخع أف مغ الخغع فعمى العخوض، شمب شخيق عغ الرفقات إبخاـ

 إجخاء مغ واحج نػع عمى يشصبق الػصف ىحا أف إلا ،2التفاوض إجخاء في الذكمية الجعػة
 بيشسا السباشخ التفاوض في كمية تشعجـ السشافدة إلى فالجعػة السباشخ، التفاوض وىػ التفاوض

                                                           
بغ زياف سعادة، التخاضي إجخاء استثشائي في إبخاـ الرفقات العسػمية في القانػف الجدائخؼ"، مجمة الاجتياد القزائي،   1

 . 291ص،  2021أكتػبخ ، جامعة محمد خزيخ بدكخة ، 02العجد  ،13السجمج 
 مخجع سابق.،  السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ،12-23فقخة أولى مغ القانػف رقع  40السادة  2
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 السكخسة السشافدة إلى تخقى ولا الاستذارة بعج التفاوض في محجودة برفة لكغ مػجػدة تكػف 
 عمى السحكػرة السباشخ التفاوض حالات جسيع في السشافدة فتشتفي ،1العخوض شمب إجخاء في

 لمحالات بالشدبة فقط تزيق بيشسا ،12-23 القانػف  مغ 41 السادة ضسغ الحرخ سبل
 إليو المجػء يتع الحؼ الاستذارة بعج التفاوض ففي الاستذارة، بعج التفاوض إلى بالمجػء الخاصة

 الستعاقجة السرمحة فإف الثانية، لمسخة العخوض شمب إجخاء ججوػ  عجـ عغ الإعلاف حالة في
 أؼ استلاـ لعجـ نطخا لكغ السشافدة، مبجأ وكخست أولى، مخحمة في العخوض شمب بإجخاء قامت

 ىشاؾ يعج لع الذخوط، دفتخ ولسحتػػ  الرفقة السػضػع عخض أؼ مصابقة لعجـ أو عخض
 مخحمة في المجػء يتع وعميو العخوض، بصمب الستعمقة الإجخاءات باقي في الاستسخار مغ ججوػ 
 الرفقة. إبخاـ في الاستذارة بعج التفاوض إلى مباشخة ثانية

 الذخوع قبل الذخوط دفتخ بإعجاد الاستذارة بعج التفاوض في تمتدـ الستعاقجة السرمحة أف كسا
 التعاقج تشػؼ  الحؼ الستعامل باستجعاء يكػف  الحؼ السباشخ التفاوض خلاؼ عمى الاستذارة في
 شخوط. دفتخ بػضع ممدمة الستعاقجة السرمحة تكػف  أف دوف  لمتفاوض، مباشخة معو

 جعل حيث الاستذارة، بعج التفاوض لحالة بالشدبة الإجخاء شفاؼية مبجأ كحلظ السذخع كخس
 شخيق وعغ العسػمي، الستعامل لرفقات الخسسية الشذخة شخيق عغ إلداميا الإشيار إلى المجػء

 السكتػبة الرحافة

 بعج التفاوض شخيق عغ العسػمية الرفقات لإبخاـ بالشدبة السعتسجة الالكتخونية والرحافة
 ىحا مغ السباشخ التفاوض أسمػب بحلظ مدتثشيا ،2العخوض شمب شخيق عغ أو الاستذارة
 الإجخاء.

                                                           
ضخيفي نادية، لجمط فػاز، إبخاـ الرفقات العسػمية بأسمػب التخاضي ومبجأ السشافدة أؼ ججيج وفق أحكاـ السخسػـ الخئاسي   1
،  2019نػفسبخ  02السجمج الدادس، العجد  الجامعي صالحي أحسج الشعامة ، ، السخكد مجمة صػت القانػف  15-247 رقع

 .221ص 
 
 مخجع سابق. السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية 12-23مغ القانػف رقع  46السادة  2
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 العسهمية الرفقات إبخام في التفاوض أسمهب أشكال ; الثاني السبحث

 السذخع فإف العمشية، السشافدة لقػاعج الخزػع ىػ العسػمية الرفقات إبخاـ في الأصل كاف إذا
 يتخح لا أسمػب وىػ التفاوض، أسمػب عبخ السخونة مغ ىامذاً  الإدارة تسشح استثشاءات أوجج قج

 شبيعة لتشاسب القانػني السشطع وضعيا متشػعة وتشطيسات صػر في يتجمى بل واحجاً  قالباً 
 الاستعجاؿ حالات تسميو الحؼ البديط' 'التخاضي بيغ الأشكاؿ ىحه وتتشػع العامة. الاحتياجات

 ومبادغ الحػار مخونة بيغ يسدج الحؼ استذارة' بعج 'التخاضي وبيغ التقشية، الخرػصية أو
 الأنساط ىحه ولجراسة العاـ. الإنفاؽ كفاءة وضساف الأمثل الاتفاؽ إلى الػصػؿ بيجؼ التشافذ،

 :التالية السصالب إلى السبحث ىحا سشقدع مفرل، بذكل والإجخاءات

 السباشخ التفاوض إجخاء ; الأول السطمب

 يعتبخ حيث العسػمية، الرفقات إبخاـ في التفاوضية الريغ أشكاؿ أحج السباشخ التفاوض يعج
 ومبخرات. شخوط ليا استثشائية قاعجة

 إجخاءات مدتػػ  عمى خاصة يػفخىا التي التعاقج لسخونة نطخا لمفداد خربا مجالا لاعتبارىا
 اليو. المجػء بحالات الاستثشاء ىحا يقيج العسػمية الرفقات تشطيع مغ جعل الحؼ الأمخ ؛ الإبخاـ

 المجػء لحالات الثاني الفخع وفي السباشخ التفاوض لتعخيف الأوؿ الفخع في تصخقت وعميو
 لمتفاوض

 السباشخ; التفاوض تعخيف الأول; الفخع

 غيخه دوف  بعيشو شخز مع التفاوض ؼيو يتع الحؼ الأسمػب بأنو السباشخ التفاوض يعخؼ 
 بكل تختاره الحؼ الستعاقج الستعامل مع لمتعاقج الستعاقجة السرمحة إليو تمجأ مخف  أسمػب ،فيػ1

                                                           
 والتػزيع، الجدائخ ،الشػؼ خخشي، تدييخ السذاريع في اشار تشطيع الرفقات العسػمية، دار الخمجونية لمشذخ  1
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 وإنسا ، السدبقة الاستذارة إجخاء حتى ولا السشافدة وشكميات إجخاءات استعساؿ دوف  وىحا حخية،
 .1مباشخ بذكل الرفقة شخفي بيغ الاتفاؽ يتع

 استحالت إذا إلا التفاوض مغ الشػع ىحا إلى تمجأ لا الستعاقجة السرالح أف السفتخض ومغ

 مػضػع باحتكار الأمخ يتعمق ما وغالبا آخخ شخيق الى المجػء تعحر حالة في أو ،2 السشافدة
 ..3 عمييا تتعاقج أف الادارة تخيج عاجمة باحتياجات أو الرفقة

 الخجمات، أو الاشغاؿ شبيعة يحجد الحؼ الذخوط دفتخ أساس عمى السباشخ التفاوض ويقػـ
 الرفقة ابخاـ سخعة في التفاوض مغ الشػع ىحا مدايا وتتسثل . الصخفيغ والتدامات حقػؽ  ويحجد

 الى يؤدؼ لا الأحياف مغ كثيخ في انو غيخ الػقت وربح السشافدة إقامة تكاليف في والاقتراد
 فقجاف سمبياتو مغ وكحلظ . السشافدة ؼيو تشعجـ الذكل ىحا لأف عخض، أفزل عمى الحرػؿ
 مشصمق عمى يقػـ السباشخ التفاوض ولأف الستشافديغ. بيغ العجالة بسبجأ ومداسو الذفاؼية
 السرمحة مع القبمية التعاقجية لالتداماتو الاقترادؼ الستعامل تشفيح حدغ يزسشو الحؼ الائتساف
 ..4 الستعاقجة

 السدسػح الحالات في التقييج ىػ السباشخ التفاوض متصمبات مغ فإف العيػب مغ الحج أجل ومغ
 .5أعسق عسل وأخلاؾيات أكبخ رقابة يدتػجب أنو كسا باعتساده، فييا

                                                                                                                                                                                           

 .165، ص 2011
الستعامل الستعاقج في ضل الشطاـ القانػني لمرفقات العسػمية، محكخة ماجيدتيخ ، فخع قانػف إدارؼ ، سياـ بغ دعاس  1

 .47، ص 2005ومؤسدات دستػرية، كمية الحقػؽ، قدع القانػف العاـ، جامعة باجي مختار، عشابة، 

، بيت الأفكار 1، ط 247-15و السخسػـ الخئاسي  12-23الرفقات العسػمية ما بيغ قانػف قجوج حسامة، عسمية ابخاـ  2
 . 89، ص 2023الجدائخ،  46لمشذخ و التػزيع ،

 .142، ص 2000نرار جابخ جاد، الػجيد في العقػد الإدارية، دار الشيزة العخبية القاىخة،  3
الشذخ الجامعي الججيج ،الجدائخ ،  12-23مغشي مشيخة، ابخاـ الرفقات العسػمية وفق اجخاء التفاوض في ضػ القانػف  4

 .21، ص  2024
 .165الشػؼ خخشي، تدييخ السذاريع في اشار تشطيع الرفقات العسػمية، مخجع الدابق، ص  5
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  السباشخ التفاوض حالات ; الثاني الفخع

 السباشخ التفاوض إجخاء إلى الستعاقجة السرمحة فييا تمجأ التي الحالات الجدائخؼ  السذخع عجد
 إلى الحالات ىحه ترشيف ويسكغ ،12-23 القانػف  مغ 41 السادة ضسغ الحرخ سبيل عمى

 التعجيل ضسغ عمييا الإبقاء وتع 247-15 الخئاسي السخسػـ في مدبقا واردة كانت حالات
 الججيج.

 .السباشخ التفاوض إلى المجهء مبخرات -

 الستعاقجة السرمحة يجعل ،التفاوض أسمػب أشكاؿ أحج (البديط التخاضيالسباشخ) التفاوض
 تػافخت متى ليع الفخصة وإتاحة الأشخاص جسيع أماـ السجاؿ يفدح الحؼ التشافذ مبجأ تدتبعج

 عميو تخسػا أف الذخوط استػفى شخز أؼ حق مغ ويكػف  عخوضيع، لتقجيع الذخوط فييع
 وحيج متعامل مع العسػمية الرفقة بإبخاـ تقػـ الأسمػب ليحا وفقا الستعاقجة فالسرمحة الرفقة،

 الإشيار أنػاع مغ نػع أؼ إلى المجػء دوف  مدبقا معج شخوط لجفتخ وفقا إرادتييسا تصابق بسجخد
 حق مغ وتسكيشيا معيا الستعاقج اختيار في الإدارة يج إشلاؽ أف إلا ، السشافدة إلى الجعػة أو

  في: تتسثل 1 حرخا محجدة حالات وفق الأسمػب ليحا المجػء عمييا يفخض الاختيار

 لستعامل. الإحتكارية الهضعية حالة ; أولا

 تشفيح إمكانية عجـ حالة في السباشخ التفاوض إلى بالمجػء الستعاقجة لمسرمحة السذخع إقخار إف

 جعل السشافدة وانتفاء أداءىا، ويحتكخ يشفخد وحيج اقترادؼ متعامل بػاسصة إلا الخجمات
 الخجمة مػضػع أف حيغ في السعقجة بالإجخاءات الؿياـ مغ معؽية الستعاقجة السرمحة

                                                           
) الصػر دكتػراه مقجمة لاستكساؿ شيادة لصابع الجدائي أشخوحة الرفقات العسػمية بيغ الصابع الإدارؼ و ا، مخواف الجىسة  1

 . 75ص ، 2019/2020 ،جامعة قاصجؼ، مخباح ورقمة كمية الحقػؽ و العمػـ سياسية الثالث(، تخرز تحػلات الجولة ،
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 انعجاـ ىػ عامة برفة الاحتكار سمبيات ومغ ، بعيشو شخز عمى حكخا أنو مدبقا معمػـ ىػ
 حخكة في التحكع إلى بالإضافة الخجمة أو السشتج بجػدة الاىتساـ وعجـ الحافد وانعجاـ السشافدة،
 . الأسعار

 حقػؽ  بأنيا الحرخية الحقػؽ  وتعخؼ ، الحرخية الحقػؽ  لحساية كحلظ الحالة ىحه وتتحقق
 قامػا سػاء ، حرخيا برشعيا اخترػا أشياء وتخز الاختخاع، بخاءات حاممػ يحػزىا

  .1 الحرخ سبيل عمى آخخ لذخز باستغلاليا أورخز بأنفديع باستغلاليا

 يسكغ لا دؾيقة وتقشيات تفاصيل مغ الرفقة تقتزيو ما وىي التقشية، الاعتبارات حالة في أو
 السجاؿ. ىحا في ججاراتو أثبت معيغ متعامل يج عمى إلا تشفيحىا

 ثقاؼية خجمات تقجيع أجل مغ الرفقة تبخـ عشجما وىي ، والفشية الثقاؼية الاعتبارات حالة في أو
 ذلظ. في خاصة خبخات لو ، معيغ اختراص لراحب إلا بيا يعيج أف يسكغ فلا وفشية،
 وزارؼ  قخار بسػجب والفشية الثقاؼية الاعتبارات بيحه السعشية الخجمات ىحه تػضح أف ويجب
 بالسالية. السكمف والػزيخ السعشي الػزيخ مغ مذتخؾ

 ; لمعلامة الحاممة الشاشئة السؤسدات بتخقية الأمخ يتعمق عشجما - ثانيا

 بالرفقات الستعمقة العامة لمقػاعج السحجد 12-23 القانػف  بسػجب الحالة ىحه السذخع استحجث
 الخقسشة لسجاؿ بالغة أىسية أولى قج الجدائخؼ  السذخع أف السادة ىحه سياؽ مغ يفيع .2 العسػمية

 تحسل مؤسدات خمق عمى شجع كسا بالاختخاعات مميء بيئي نطاـ خمق عمى فعسل والابتكار،
 الاقتراد وتصػيخ تشسية أجل مغ ذلظ و الأعساؿ مجاؿ في الحخية مشح و الجدائخية العلامة

                                                           
اليجػ الجدائخ، الصبعة الرفقات العسػمية دراسة تحميمية ونقجية و تكسيمية لسشطػمة الرفقات العسػمية، دار ، الشػؼ خخشي  1

 .183 ،ص 2018الأوؿ، 
 السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ، مخجع سابق . 12-23القانػف رقع   2
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 كحا و 1 254-20 رقع التشفيحؼ السخسػـ مشيا تشطيسية مخاسيع عجة نذخ عسج وعميو الػششي،
 الذخوط خلاليع مغ بيغ و الشاشئة بالسؤسدات الستعمقاف 2 356-20 رقع التشفيحؼ السخسػـ

 . بذأنيا السشتيجة والإجخاءات والكيؽيات

 ; السمح الاستعجال حالة - ثالثا

 في الستعاقجة السرمحة عمى و استثسار أو ممظ لو يتعخض داىع خصخ بػجػد معممة ىحه الحالة
 تخاه  مغ مع مباشخة تتفاوض الأخيخة ىحه كانت فإذا الاستعجاؿ، و الزخورة إضيار الذأف ىحا

 لصػؿ راجع وىحا العخوض لصمب تمجأ أف يسكغ لا لأنيا الخصخ لحلظ حج لػضع مؤىلا
تساما كسا حجث عشج  ،3 الإدارة شخؼ مغ متػقعة الطخوؼ ىحه تكػف  أف يجب لا كسا إجخاءاتو،

 يحجث أف إلى الأشغاؿ في وتتساشل تتحايل أف ليا يجػز لا أنو يعشي ىحاجائحة كػرونا 
 الذخرية. أغخاضيا تحقيق أجل مغ 4ؼيو تخغب الحؼ الستعامل إلى تمجأ لكي الخصخ

 فرل قج5 )السمغى( العسػمية الرفقات تشطيع الستزسغ 236-10 الخئاسي السخسػـ أف نجج
 الستعمقة العامة لمقػاعج السحجد القانػف  خلاؿ مغ أيزا السذخع أضاؼ كسا جيجا، الحالة ىحه

 . 6 العسػمية بالرفقات

                                                           
، يتزسغ إنذاء لجشة وششية لسشح 2020سبتسبخ  15السػافق  1442محخـ  27مؤرخ في  254-20مخسػـ تشفيحؼ رقع    1

وتحجيج مياميا و تذكيمتيا و سيخىا . ج. ر.ج. ج .د.ش عجد ، بتكخ" و "حاضشة أعساؿ"علامة مؤسدة ناشئة" و "مذخوع م
 .2020سبتسبخ  21صادر بتاريخ  55

، يتزسغ إنذاء مؤسدة تخؾية و 2020نػفسبخ  30السػافق  1442ربيع الثاني  14مؤرخ في  356-20مخسػـ تشفيحؼ رقع 2
، صادر بتاريخ ديدسبخ 74و تشطيسيا و سيخىا، ج. ر.ج. ج. د. عجد  تدييخ ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة ويحجد مياميا

2020 . 
، مجمة العمػـ القانػنية  247-15سميساني عبج الغاني، كيؽية وإجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي   3

 . 1627 ، ص2023، الجدائخ  08السجمج  01العجد ،والاجتساعية، جامعة زباف عاشػر الجمفة 
 ، دار عمي بغ زيج247-15محمد بغ مالظ، أساسيات الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ في ضل السخسػـ الخئاسي  4

 . 103، ص 2019لمصباعة والشذخ، بدكخة الجدائخ 
تشطيع  ، يتزسغ2010أكتػبخ سشة  7السػافق  1431شػاؿ عاـ  28، مؤرخ في ممغی(،  )236-10السخسػـ الخئاسي رقع  5

 .04، ص 2010أكتػبخ  10، الرادرة بتاريخ 58الرفقات العسػمية، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 
 السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ، مخجع سابق . 12-23مغ القانػف رقع  41السادة   6
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 حالة ىي و 1 247-15 الخئاسي السخسػـ في قبل مغ مجرجة تكغ لع كذخط أخخػ  نقصة
 تكغ لع التي كػرونا جائحة ذلظ عمى مثاؿ وأحدغ الرحية بالأزمات السختبصة الصػارغ 
 . التكشػلػجية و الصبيعية الكػارث وأيزا متػقعة،

 الستعاقجة السرمحة أماـ واسع باب يفتح الػاقع أرض عمى الحالة ىحه تجديج بأف القػؿ يسكغ
 أو السباشخ لمتفاوض المجػء و ،2 العادية الأحػاؿ في إتباعيا الػاجب العامة القػاعج عغ لمخخوج

 يكػناف الخصخ و الاستعجاؿ الأحياف بعس في لأنو ، شخعية غيخ بصخيقة البديط التخاضي
 . السباشخ لمتفاوض تمجأ كي تتحجج و الػضع تدتغل حيث الإدارة تساشل نتيجة

 ; الأساسية الدكان حاجات تهفيخ لزسان السخرص السدتعجل التسهين حالة - رابعا

 اختلاؼ ىشاؾ لكغ الأعمى، في إلييا أشخنا التي الاستعجاؿ حالة ضسغ الحالة ىحه تشجرج
 فيتعمق ججا، حداسة حالة ىي و بالتسػيغ يتعمق الحالة ىحه عقج مػضػع أف في يكسغ بيشيسا

 والأدوية الأغحية السثاؿ سبيل عمى لمدكاف الأساسية الحاجات تػفيخ بزساف عقجىا مػضػع
 شمب لأسمػب تمجأ بأف الستعاقجة لمسرمحة يدسح لا الحاجات ىحه تػفيخ إف . 3 والػقػد

 السذخع أف نفتخض فمػ ؾياسي، وقت في تمبيتيا أجل مغ لمدخعة ماسة بحاجة فيي العخوض
 الطخوؼ تفخضيا التي التعاقج إجخاءات للإتباع الستعاقجة السرمحة أخزع الحالة ىحه في

 ليا أجاز ىحا لأجل و الػششي، الاقتراد ستسذ ضخسة خدائخ أماـ نفديا لػججت العادية
 أساسييغ شخشيغ وفق يكػف  وىحا البديط التخاضي أو السباشخ التفاوض كيؽية وفق 4 التعاقج
 ىسا: و 5 السذخع عمييسا نز

 . الحالة ليحه السدببة الطخوؼ الستعاقجة السرمحة تػقع عجـ-

                                                           
 مخجع سابق .،العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ الستزسغ تشطيع الرفقات  247 15السخسػـ رئاسي رقع   1
 . 517، ص 2012ىاني عبج الخحسغ إسساعيل الشطاـ القانػني لعقج التػريج دراسة مقارنة دار الجامعة الججيجة، مرخ،  2
 . 167، ص مخجع سابق ، ، تدييخ السذاريع في إشار تشطيع الرفقات العسػمية خخشي الشػؼ  3
 . 113، ص 2007العسػمية في الجدائخ جدػر لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، بػضياؼ عسار الرفقات  4
 .مخجع سابق  ،السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية  12-23مغ القانػف رقع  41مغ السادة  04السصة   5
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 . الستعاقجة السرمحة شخؼ مغ لمسساشمة مشاورات نتيجة تكػف  ألا-

 ; استعجاليا طابعا الهطشية والأىسية الأولهية ذو السذخع اكتداء حالة - خامدا

 ما حاؿ في الرفقة إبخاـ قخار عمى الػزراء لسجمذ السدبقة السػافقة لذخط الحالة ىحه تخزع
 كاف إذا أما دج 10.000.000.000 ديشار ملاييخ عذخة يفػؽ  أو يداوؼ  مبمغيا كاف إذا

 ىحا الحكػمة اجتساع أثشاء السدبقة السػافقة ؼيدتجعي الحكخ الدالف السبمغ عغ أقل السبمغ
 12 23 القانػف  و 1 247-15 الخئاسي السخسػـ في 49 السادة مغ 04 السصة أكجتو الذخط
 . 2 العسػمية بالرفقات الستعمقة العامة لمقػاعج السحجد

 الحالة ىحه تجدج كسا الإبخاـ، شخعية تمج السػافقة حجوث ؼبسجخد خاصة بسيدة الحالة ىحه تتستع
 فعشجما السذخوع ليحا الخاص الصابع يطيخ ىشا مغ و ، 3 التعاقج في والدخعة السخونة مبجأ

 ستسذ والتي إيجابية نتائج تحقيق إلى سيؤدؼ فحتسا الػاقع أرض عمى سميسا تصبيقا يصبق
 . وششية أىسية ذو السذخع وصفو وكسا لأنو الجولة أقاليع جسيع

 ; للإنتاج الهطشية والأداة الإنتاج تخقية حالة - سادسا

 السرمحة ألدـ و .4)السمغى( 23-10 رقع الخئاسي السخسػـ في الحالة ىحه السذخع استحجث
 يفػؽ  أو يداوؼ  الرفقة مبمغ يكػف  حيغ الػزراء مجمذ مغ السػافقة عمى بالحرػؿ الستعاقجة

 الحكػمة اجتساع أثشاء السدبقة السػافقة إلى و دج، 10.000.000.000 ديشار ملاييخ عذخة
 مغ السدتثشات الحالة ىحه أيزا وردت كسا الحكخ الدالف السبمغ مغ أقل الرفقة مبمغ كاف إذا

 . العسػمية بالرفقات الستعمقة العامة لمقػاعج السحجد 12-23 القانػف  في السذخع شخؼ

                                                           
 .الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ ، مخجع سابق  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  49السادة  1
 السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ، مخجع سابق . 12-23مغ القانػف رقع  41السادة  2
، أسمػب التخاضي في إبخاـ الرفقات العسػمية بيغ ضخورة السرمحة العامة والػقاية مغ الفداد بػكػية مخيع  و بجراني عمى  3

 .65ص ، 2022الجدائخ  ،15، السجمج 03العجد ،جامعة مخسمي عبج الله تيبازة  ،ومكافحتو"، مجمة الحقػؽ و العمػـ الإندانية 
 ممغي(، مخجع سابق . 236-10السخسػـ الخئاسي رقع   4
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 دعع أجل مغ يدسى، كاف كسا البديط التخاضي أو السباشخ التفاوض شخيق عغ الحالة ىحه تبخـ
 السشتػج دعع أخخػ  جية ومغ جية، مغ السالي العجد مغ تعاني التي الخاصة السؤسدات

 1 السحمي

 بسيسة لمقيام حرخيا حقا عسهمية مؤسدة تشعيسي او تذخيعي بشص السشح حالة - سابعا
 ; العسهمية الخجمة

 الخاضعة العسػمية السؤسدات مع الستعاقجة السرمحة تبخميا التي الرفقات الحالة ىحه تذسل
 أو الجولة ميدانية مغ مباشخة مسػلة عسمية إنجاز يخز ؼيسا التجارية، و الرشاعية لمقػاعج
 القصاعات عمى السحافطة أجل مغ 2 كمي أو جدئي تسػيل كاف سػاء السحمية الجساعات ميدانية

 بيغ السداواة  بسبجأ يسذ لأنو 3 الجستػر مغ 61 السادة مع كميا يتشافى وىحا ، الديادية
 . الستخشحيغ

 غيخ الحالات ىحه السذخع تحجيج بأف القػؿ يسكغ السباشخ التفاوض حالات إلى التصخؽ  بعج
 أثشاء التحايل إلى الستعاقجة السرمحة خلالو مغ تمجأ كػسيمة يكػف  أف يسكغ لأنو كافي،

  مذبػىة. صفقات إبخاـ إلى سيؤدؼ مسا ؼيو تخغب الحؼ لمستعامل السباشخ اختيارىا

 

 

 

 

                                                           
 .22خميفة شخؽ وإجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية في القانػف الجدائخؼ، د.ط، دار الخمجونية الجدائخ، د.س.ف، ص خالج  1
 السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق . 12-23مغ القانػف رقع  09السادة   2
، 2020ديدسبخ سشة  30السػافق  1442جسادػ الأولى عاـ  15السؤرخ في  442-20، السخسػـ الخئاسي رقع 61لسادة ا 3

 .2020ديدسبخ  30، الرادرة بتاريخ 82الستزسغ تعجيل الجستػر، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 
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 الاستذارة بعج التفاوض إلى المجهء حالات الثاني السطمب

 ومخونة السشافدة مبجأ بيغ الجسع إلى تيجؼ وسصية صيغة الاستذارة بعج التفاوض إجخاء يسثل
 إلى سمصتيا تستج بل فحدب، وتقييسيا العخوض بتمقي الستعاقجة الإدارة تكتفي لا حيث التحاور،
 ىحه وتعج أولياً. اختيارىع تع الحيغ الاقترادييغ الستعامميغ مع والتقشية السالية الذخوط مشاقذة
 جية مغ مسكغ عخض أفزل إلى والػصػؿ جية، مغ الاختيار شفاؼية لزساف ضسانة الآلية

 وإمكانيات العامة السرمحة متصمبات بيغ دؾيقة مػاءمة تتصمب التي الحالات في خاصة أخخػ،
 تحكسو التي والزػابط العسمية خصػاتو تبياف سشحاوؿ الإجخاء، بيحا الإحاشة أجل ومغ الدػؽ.

 :التالية الشقاط خلاؿ مغ

 (. الاستذارة بعج التخاضي( الاستذارة بعج التفاوض تعخيف ; الأول الفخع

 يدسح وإجخاء العسػمية الرفقات لإبخاـ استثشائي إجخاء ىػ الاستذارة بعج التخاضي أف بسا
 التفاوض عغ يختمف أنو غيخ السحجدة، الذخوط ؼيو تػافخت إذا لمستعاقج الصخؽ  باختيار للإدارة

 ىشا الستفاوض أف الا غيخه، دوف  بعيشو شخز مع بالتفاوض يتع الأخيخ ىحا لأف السباشخ،
 محجودة السشافدة ؼيو وتكػف  الأشخاص، مغ مجسػعة مع يكػف  الاستذارة بعج التخاضي بعشػاف

 .1معخوفة مؤسدات ىي الستعاقجة السرمحة إلييا التي تمجأ السؤسدات لأف

 عسػمية صفقة بإبخاـ يدسح الحؼ الاجخاء ذلظ أنو عمى الاستذارة بعج التخاضي تعخيف ويسكغ
 والستعامميغ الدػؽ  أوضاع حػؿ مكتػبة وسائل بػاسصة ومحجودة، بديصة استذارة بسػجب

 مغ التأكج بعج إلا الستعاقجة السرمحة إلييا تمجأ لا حيث ،2الأخخػ  الذكميات دوف  الاقترادييغ
 العخوض. استلاـ بعج العخوض شمب ججوػ  عجـ

                                                           
 . 309عسار بػضياؼ شخح تشطيع الرفقات العسػمية ، السخجع الدابق ، ص  1
في عقػد الرفقات العسػمية ، محكخة لشيل شيادة الساستخ في الحقػؽ ، تخرز  مميكة بػشػيخب ، الستعامل مع الإدارة  2

 . 29، ص 2014قانػف الييئات الإقميسية ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ، جامعة عبج الخحسغ ميخة ، بجاية ، 
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 السباشخ التفاوض غخار عمى التفاوض، أشكاؿ مغ كذكل الاستذارة بعج التفاوض ورد قج وعميو
 تخريز ىػ "التفاوض أف: عمى السادة نرت حيث 12-23 القانػف  مغ 40 السادة في

 شكل التفاوض يكتدي أف ويسكغ السشافدة، إلى الذكمية الجعػة دوف  واحج متعاقج لستعامل صفقة
 السكتػبة الػسائل بكل الاستذارة ىحه وتشطع الاستذارة بعج التفاوض شكل أو السباشخ التفاوض
 .1السلائسة

 التأكج الستعاقجة السرمحة تسكغ أنيا التفاوض شخيق عغ الاستذارة تحققيا التي الأىجاؼ أما 
 الرفقة، تشفيح حدغ ليا يزسغ بسا السجعػة، للأشخاؼ والسالية والتجارية التقشية القجرات مغ

 .الأجانب بالستعامميغ الأمخ تعمق إذا خاصة

 بالبصاقات بالاستعانة وذلظ قجراتيع مغ لمتأكج القانػنية الدبل تدمظ أف السذخع ليا أجاز وقج
  .2متعاقجة مرمحة كل مدتػػ  عمى السػجػدة والقصاعية الػششية

 الاستذارة; بعج التفاوض أسمهب عمى الهاردة ;القيهد الثاني الفخع

 أف يسكغ )السمغى( 247-15 رقع الخئاسي السخسػـ وكحا 12-23 رقع القانػف  إلى بالخجػع
 الإجخاء ىحا عمى تخد التي القيػد أو تػافخىا يشبغي الحؼ الزخورية الذخوط بعس ندتخمز

 القانػف  ضل في الجدائخؼ  السذخع أف العمع مع العسػمية، الرفقات لإبخاـ استثشائي كصخيق
 لإجخاء بالشدبة الحاؿ ىػ كسا الإجخاء، ىحا بخرػص التفريل مغ يحكخ بذيء يأتي لع الججيج
 الشحػ عمى القيػد ىحه ترشيف لشا يسكغ أنو غيخ السباشخ، التفاوض وإجخاء العخوض شمب

 التالي:

 ; الاستذارة بعج التفاوض لإجخاءات الذكمية القيهد - أولا

                                                           
 . خجع الدابقالس السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ، 12-23مغ القانػف  40السادة   1

 . 112 ، 111 ص نادية تياب ، السخجع الدابق ، ص 2
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 السرمحة خلالو تعفى سابقا التخاضي إجخاء في كسا الاستذارة بعج التفاوض إجخاء إف
 عمييا نز التي الذكمية القيػد تذكل التي وىي والإشيار الإعلاف قيػد مغ كأصل الستعاقجة

 مصمقا الستعاقجة الإدارة يعفي لا الاستذارة بعج التفاوض إجخاء أف غيخ العخوض، شمب إجخاء
 مغ 40 السادة نز في جاء كسا السلائسة الػسائل بكل الاستذارة تشطع حيث الإعلاف مغ

 العسػمية. الرفقات قانػف  الستزسغ 23-12 رقع القانػف 

 الػقت نفذ في ولكشو والإشيار الإعلانات قيج مغ الإدارة يعفي التفاوض إجخاء أف مغ ؼبالخغع
 ىحا إلى المجػء يسكشيا فلا البديصة الذكمية الإجخاءات بعس إتباع ضخورة عاتقيا عمى يمقي

 ىحا في حخيتيا أف العمع مع معيع، بالتعاقج الستعامميغ بجعػة ؾياميا شخيق عغ إلا الأسمػب
 الأمخ تعمق ما إذا حخية أكثخ عمى بكػنيا تتسيد فيي التفاوض شكل حدب تختمف الاختيار
 إجخاء في أيزا لاحطشاه ما وىػ ؼيو معيشة شكمية بأؼ تمتدـ فلا السباشخ، التفاوض بحالات

 تمتدـ حيغ الاستذارة بعج التفاوض حالة في الاستذارة بإجخاء مقيجة ىي بيشسا السباشخ، التفاوض

 أحج تتػفخ حيشسا التعاقج مجاؿ في متخرريغ متعامميغ مغ لسجسػعة الخسسية الجعػة بتػجيو
 1. " الإجخاء ىحا إلى المجػء تبخر التي الحالات

 ; الإجخاء ليحا الستعاقجة السرمحة لجهء قخار تدبيب ضخورة قيج - ثانيا

 ىػ الإدارية القخارات بتديب ويقرج الإدارية القخارات تدبيب مبجأ مغ يشبع القيج ىحا إف
 إذا مدبب القخار يكػف  وبالتالي القخار، تبخر التي والػاقعية القانػنية الأسباب عغ الإفراح

 عغ الذكمي التعبيخ ىػ فالتدبيب القخار، مرجر إلييا استشج التي الأسباب عغ بشفدو أفرح
 .2القخار أسباب

                                                           
دراسة مقارنة ، أشخوحة لشيل دكتػراه العمػـ في ،أساليب التعاقج الإدارؼ في مجاؿ الرفقات العسػمية ، عائذة خمجوف   1
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 إلى الجاعية أسباب عغ بالإفراح الستعاقجة الإدارة التداـ فسفاده العقػد إبخاـ مجاؿ في أما
 استثشائي إجخاء الاستذارة بعج التفاوض إجخاء أف وبسا معيا، متعامميغ مع التعاقج شخيقة اختيار
 عشج اختيارىا أسباب عغ تفرح أف لابج الحرخ، سبيل عغ محكػرة معيشة حالات في محجد

 الرفقات تخزع حيث ، السخترة الجيات شخؼ مغ عمييا السسارسة في لمخقابة خزػعيا
 كل عمى وتسارس قانػنا عمييا السشرػص الخقابة إلى الستعاقجة السرمحة تبخميا التي العسػمية
 نرت ما وىػ وصاية رقابة أو خارجية أو داخمية رقابة كانت سػاء نػعيا كاف ميسا الرفقات

 12-23 رقع القانػف  مغ 94 السادة عميو
 

 الاستذارة بعج التفاوض أسمهب عمى الهاردة ;الحالات الثالث الفخع

 القانػف  مغ 42 السادة لأحكاـ شبقا التفاوض لأسمػب الثاني الذكل الاستذارة بعج التفاوض يعج
 42 السادة حجدتيا وقج معيشة حالات في إليو تمجأ أف الستعاقجة لمسرمحة يسكغ ،12/23 رقع
 كالآتي: وىي القانػف  نفذ مغ

 الثانية. لمسخة العخوض طمب ججوى  عجم يعمن عشجما أولا;

 ججوػ  عجـ يعمغ "عشجما 12-23 القانػف  مغ 42 السادة نز مغ الأولى الفقخة نز في جاء
 إلى بالمجػء الستعاقجة الإدارة تقػـ عشجما الحالة ىحه فتتحقق الثانية"، لمسخة العخوض شمب

 فإنو الثانية لمسخة الأسمػب ىحا ججوػ  عجـ حالة وفي الأصل، باعتباره العخوض شمب أسمػب
 الاستذارة. بعج التفاوض أسمػب إلى العخوض شمب أسمػب مغ التحػؿ يسكشيا

 العسمية إعادة الستعاقجة السرمحة عمى فيتػجب متعامل أؼ مغ عخض أؼ استلاـ عجـ حالة في
 استلاـ عجـ الحالة ىحه وفي الدابقة، الكيؽية بشفذ الثانية لمسخة بالإعلاف ممدمة وىي ججيج مغ
 .1 الاستذارة بعج التفاوض إلى المجػء يسكشيا عخض أؼ

                                                           
 مخجع سابق. 247السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية  -15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  48السادة    1
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 محتػػ  أو الرفقة مػضػع تصابق لا السقجمة العخوض أف الستعاقجة السرمحة إعلاف حالة في
 مصابقة غيخ أنيا إما لكشيا العخوض مغ العجيج تقجـ أف أؼ العخوض تقييع بعج الذخوط دفتخ

 تقبل فلا الذخوط، دفتخ في عمييا السشرػص لمذخوط مدتػفاة غيخ أو التعاقج السػضػع
 السصابقة. لعجـ مشيا أؼ السرمحة

 العخوض شمب إلغاء ليا الحالة ىحه ففي لمحاجات اللازـ التسػيل إيجاد إمكانية عجـ حالة في
 مشح أماـ كانت ولػ الإبخاـ مخاحل مغ مخحمة أؼ في ذلظ وليا العاـ، الرالح فكخة عمى بشاء

 .1 عخوضيع قجمػا الحيغ الستعيجيغ قبل مغ بالتعػيس السصالبة حق دوف  لمرفقة مؤقت

  :2 باستثشاء العخوض شمب شخوط دفتخ نفذ استعساؿ الستعاقجة لمسرمحة السذخع وأجاز

 التعيج كفالة- 

 الإبخاـ كيؽية- 

 العخوض شمب في الإعلاف نذخ إلدامية- 

 إلى المجهء طبيعتيا تدتمدم لا التي الخاصة والخجمات والمهازم الجراسات صفقات حالة ; ثانيا
 العخوض. طمب

 الخاصة والخجمات والمػازـ الجراسات صفقات حالة في عمى 42 السادة نز مغ 2 الفقخة نرت
 بسػضػعيا الرفقات ىحه خرػصية وتحجد عخوض، شمب إلى المجػء شبيعتيا تدتمدـ لا التي
 لمخجمات." الدخؼ  بالصابع أو السشافدة مدتػػ  بزعف أو

 بعج التفاوض لأسمػب المجػء الستعاقجة السرمحة عمى تحتع التي ىي الرفقات فيحه 
 فييا السشافدة عشرخ تحقق لعجـ وإما لسػضػعيا إما الخرػصية ىحه وتخجع ،الاستذارة

 .1 الكافي بالذكل
                                                           

 مخجع سابق.السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  73السادة   1
 . 23، ص  مخجع سابق وىيبة لعمي ،   2
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 تدتمدـ لا التي الخاصة والخجمات والمػازـ الجراسات صفقات حالة في أعلاه السادة خلاؿ ومغ
 إذا وىشا ومصمق، عاـ بذكل الحالة ىحه في وردت لقج العخوض، شمب إلى المجػء شبيعتيا

 عبئ عمييا وقع الحالة، ىحه تػافخ بعشػاف الاستذارة بعج التفاوض لأسمػب السعشية الإدارة لجأت
 ونذيخ ، الخجمات و المػازـ و الجراسات صفقة خرػصية إبخاز و العخوض شمب عغ الابتعاد

 و المػازـ واقتشاء الجراسات برفقة الشز لاكتفاء نطخا الأشغاؿ عقج تخز لا الحالة ىحه أف ىشا
 عغ الإدارة سمصة يقيج ، مبيسا إجخاء الإجخاء ىحا ويعتبخ غيخىا، عمى تشصبق فلا الخجمات

 بالسالية. السكمف لمػزيخ والمػازـ الخجمات قائسة تحجيج تخؾ شخيق

 التابعة لمسؤسدات الديادية السيام بسسارسة السترمة الأشغال صفقات حالة في ; ثالثا
 لمجولة.

 السياـ بسسارسة السترمة الأشغاؿ صفقات حالة في " عمى 42 السادة نز مغ 3 الفقخة نرت
 لمجولة التابعة لمسؤسدات الديادية

 مصمقة برفة الحالة ىحه ذكخ ورد قج سيادية وششية لسؤسدات التابعة الأشغاؿ لرفقات بالشدبة
 .2 ضبط و تحجيج دوف 

 مغ مقرػدا كاف الاستذارة بعج التفاوض حالات مغ الحالة ىحه اعتبار أف القػؿ يسكغ أنو إلا
 الشػع فيحا . الػششي الجفاع و الأمغ تخز إذ والدخية، بالجقة الستسيدة بالعسميات لتعمقيا السذخع

 . 3 العخوض شمب شخيق عغ الشذخ عسمية و يتشافى الحؼ الدخؼ  الصابع يكتشفو الرفقات مغ

                                                                                                                                                                                           
، مجمة الاجتياد لمجراسات  247-15: بػرعجة حػرية شخؽ ومخاحل إبخاـ الرفقات العسػمية بشاء عمى السخسػـ الخئاسي 1

 . 108، ص 2019دائخ، جػاف ، العجد الخامذ جامعة تسشخاست الجوالاقتراديةالقانػنية 

 شيادة لشيل أشخوحة، الجدائخية التذخيعات شخيط محمد،  ، عقػد الرفقات العامة في ضػء أحكاـ الذخيعة الإسلامية و 2
 .174ص  ، 2016/2017، الجدائخ 01جامعة الجدائخ، ، كمية العمػـ الإسلاميةالإسلامية العمػـ في الجكتػراه 
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 العقػد مغ وىػ سػاىا، دوف  العامة الأشغاؿ بعقج فقط تتعمق الحالة ىحه أف ندتشتج ىشا ومغ
 بالقصاع اتراليا و لتعمقيا نطخا الدخؼ  الصابع تفخض والتي الدمغ، عشرخ تتحسل التي

 .1 الاستذارة بعج أسمػب و شكل اتخاذ يتػجب يتػجب فيحا الدياسي

 لمشقج عخضة لمجولة الديادية السؤسدات يزع الحؼ التحجيج ليحا داعي ىشاؾ يكغ لع أنو ونجج
 والذبيات.

 طمب اجال تتلاءم لا طبيعتيا وكانت فدخ محل كانت التي السسشهحة الرفقات حالة ; رابعا
 ججيج. عخوض

 فدخ، محل كانت التي السسشػحة الرفقات حالة في " عمى 42 السادة نز مغ 4 الفقخة نرت
 تع التي الرفقات تكػف  الحالة ىحه ججيج عخوض شمب اجاؿ مع تتلاءـ لا شبيعتيا وكانت
 إما التعاقج فدخ تع ما ولدبب ، باعتباره العخوض شمب شخيق عغ مػضػعيا بذأف التعاقج

 في أبخمت أف بعج فدخيا تع فإذا العامة، بالسرمحة تتعمق قج لأسباب أو الستعاقج مغ لتقريخ
 تتلاءـ شبيعتيا تكغ لع إذا الثانية الحالة في فإنو العخوض شمب شخيق عغ الأمخ بادغ

 لمسرمحة يسكغ خلالو مغ التعاقج تحكع التي بالإجخاءات يتعمق ؼيسا خاصة العخوض وشمب
 .الاستذارة بعج التفاوض أسمػب إلى المجػء الستعاقجة

 تذكل ىل نتداءؿ وىشا الفدخ بعج يكػف  الاستذارة بعج لمتفاوض المجػء أف سابقا ذكخنا قج و
 بعج التفاوض إلى لمجػء كأساس الستعاقج الستعامل مغ خصأ دوف  واحج جانب مغ الفدخ حالة

 بسبجأ والسداس العخوض شمب ءإجخا مغ التيخب الستعاقجة السرمحة تخػؿ ثغخة الاستذارة،
 ؟ السشافدة

 شبيعة أف لتقخيخ للإدارة السسشػحة التقجيخية الدمصة إلى نطخنا إذا إلحاحا التداؤؿ ىحا يدداد
 .1ججيج عخوض شمب أجاؿ مع تتلاءـ لا الرفقة

                                                           
 . 23شخح تشطيع الرفقات العسػمية ، السخجع الدابق، ص ، عسار بػضياؼ  1
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 اتفاقات اطار في أو الحكهمي التعاون  استخاتيجية إطار في السشجدة العمسيات حالة ; خامدا
 هبات. أو تشسهية مذاريع إلى الجيهن  وتحهيل متيازيةالإ بالتسهيلات تتعمق ثشائية

 استخاتيجية إشار في السشجدة العمسيات حالة في " عمى 51 السادة نز مغ 5 الفقخة نرت
 إلى الجيػف  وتحػيل الامتيازية بالتسػيلات تتعمق ثشائية اتفاقات اشار في أو الحكػمي التعاوف 
 ىحه في و ذلظ. عمى الحكخ الدالفة التسػيل اتفاقات تشز عشجما ـبات أو تشسػية مذاريع
 في فقط السعشي البمج مؤسدات في الاستذارة تحرخ أف الستعاقجة لمسرمحة يسكغ ، الحالة
2 " الأخخػ  الحالات في للأمػاؿ السقجـ البمج أو الأولى، الحالة

 السشجرجة العسميات يخز ؼيسا 
بات كتسػيلات الثشائية، والعلاقات الحكػمي التعاوف  استخاتيجيات ضسغ  الجيػف  تحػيل أو وـ

 وتكسغ السانحة، الجولة مؤسدات عمى الاستذارة بقرخ التعاقج جية تمتدـ تشسية، لسذاريع
 احتخاـ تكخيذ في )التخاضي( السباشخ التفاوض صيغة ضسغ الحالات ىحه إدراج مغ الحكسة
 الاتفاؾيات مع يتساشى بسا الخارجي الصابع ذات بالتداماتيا والػفاء الجولية الجولة تعيجات
  .الصخفيغ بيغ السبخمة

                                                                                                                                                                                           
بػزيج بغ محسػد ، تقجيخ مبجأ السشافدة في الرفقات العسػمية السبخمة بأسمػب التخاضي بعج الإستذارة" ، مجمة الإجتياد  - 1

 .198، ص 2018لمجراسات القانػنية والإقترادية ، العجد الدادس ، جامعة بخج بػعخيخيج ، الجدائخ، 
2
الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ السخجع  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  5، الفقخة  51السادة  

 . الدابق
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 الأول; الفرل خلاصة

 إبخاـ في العامة القاعجة عغ استثشاءً  باعتباره لمتفاوض السػضػعي الإشار الأوؿ الفرل يتشاوؿ
 مع العقج، شخوط لزبط تيجؼ حػارية كعسمية بالتفاوض بالتعخيف يبجأ العسػمية. الرفقات

 تزسغ متعجدة وصػر جػىخية أركاف عمى يختكد تسييجؼ كعقج القانػنية شبيعتو عمى التخكيد
 .الشيائي التػؾيع قبل الصخفيغ حقػؽ 

 انتقل حيث القانػنية؛ السرصمحات في الياـ التحػؿ يبخز التذخيعية، التشطيسات يخز وؼيسا
 في رغبة يعكذ الانتقاؿ ىحا "التفاوض". مرصمح إلى "التخاضي" مرصمح استخجاـ مغ السذخع
 يتع الحؼ السباشخ التفاوض بيغ الػاضح التسييد مع العسمية، عمى وتشافدي تقشي شابع إضفاء

 .السشافدة مغ أدنى حج لزساف استذارة بعج يأتي الحؼ والتفاوض واحج، متعامل مع

 تمجأ الحؼ السباشخ التفاوض إجخاء أوليسا أساسييغ؛ شكميغ في فيتجدج الإجخائي السدار أما
 وثانييسا التقشية. الخرػصية أو بالاستعجاؿ غالباً  تتدع وحرخية محجدة حالات في الإدارة إليو
 وضػابط الحػار مخونة بيغ يجسع وسصاً  حلاً  يسثل والحؼ الاستذارة، بعج التفاوض ىػ

 الدمصة استعساؿ في التعدف تسشع صارمة قانػنية لقيػد الإجخاء ىحا إخزاع مع السشافدة،
.للإدارة التقجيخية



 

 

 

 

 

 الاجخائي الاطار الثاني الفرل
 العسهمية الرفقات ابخام في

التفاوض طخيق عن
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السفاـيسي الإشار بشاءً عمى ما تع تأصيمو في الفرل الدابق، والحؼ خُرز لبشاء     
مغ خلاؿ تحجيج ماىيتو، تسييده عغ الأساليب الأخخػ، وبياف  في الرفقات العسػمية لمتفاوض

حالات المجػء إليو، تدتػجب الجراسة الآف الانتقاؿ مغ الجانب الشطخؼ السفاـيسي إلى الجانب 
عالية العسمي التصبيقي. فالقػاعج والسبادغ الشطخية لمتفاوض لا تحقق أىجاؼ التشسية والف

الاقترادية إلا إذا تجدجت في شكل تجابيخ ميجانية واضحة. مغ ىحا السشصمق، يخكد ىحا 
، عبخ تتبع السدار الإشار الإجخائي لمتفاوض في إبخاـ الرفقات العسػميةالفرل عمى دراسة 

، ضػابط الاجخاء وتحجيج الحاجيات القانػني والعسمي الحؼ تدمكو السرمحة الستعاقجة؛ بجءاً 
و اً بآليات إدارة الجمدات التفاوضية والسفاضمة بيغ العخوض، وصػلًا إلى صياغة العقج مخو 

الابخاـ، اعتسادا عمى مبحثيغ ىسا اجخاءات الابخاـ في التفاوض السباشخ واجخاءات الابخاـ عغ 
 شخيق التفاوض بعج الاستذارة.

السباشخ التفاوض طخيق عن العسهمية الرفقات إبخام ;إجخاءات الأول السبحث  

 مغ "السباشخ التفاوض" أسمػب اعتساد عشج العسػمية الرفقات إبخاـ في الإدارؼ  العسل يشتقل
 مجخد ليذ السباشخ فالتفاوض الشذط. "السفاوض" دور إلى السغمقة لمعخوض "الستمقي" دور

 الإدارة بيغ والتقشية السعمػماتية الفجػة تقميز إلى تيجؼ إرادية عسمية ىػ بل إجخائي، استثشاء
 لمػصػؿ والسداومة" "السشاقذة حخية ىشا الستعاقجة السرمحة تسمظ حيث الاقترادؼ؛ والستعامل

 .القرػػ  الاقترادية الكفاءة يحقق اتفاؽ إلى

 عمى والقجرة الستبادلة الثقة عمى القائسة شبيعتو فيع يفخض الأسمػب ىحا عمى التخكيد إف
 الأمػاؿ حساية ضخورة وبيغ والفعالية الدخعة متصمبات بيغ التػفيق محاولة مع الإقشاع،

 الخابصة لسيلاد الأساسي السحخؾ ىي التفاوض" "جمدة تربح السباشخ، التفاوض ففي العسػمية.
 التفاصيل أدؽ يصاؿ ورد أخح عمى بشاءً  السذخوع ملامح فييا تتحجد التي السخحمة وىي التعاقجية،

 . والسالية التقشية



 الاطار الإجخائي لمتفاوض  في إبخام الرفقات العسهمية  الفرل الثاني; 

38 
 

 السباشخ التفاوض إجخاءات ضهابط ; الأول السطمب

 عمى القائسة العسػمية الرفقات إبخاـ في العامة لمقاعجة جػىخياً  استثشاءً  السباشخ التفاوض يُعج
 إلى المجػء دوف  مباشخة الستعاقج الستعامل اختيار في واسعة مخونة الإدارة يسشح حيث السشافدة،
 أحاط السحاباة، أو لمفداد مشفح إلى السخونة ىحه تحػؿ عجـ ولزساف معقجة. شكمية إجخاءات
 تزسغ صارمة وقانػنية إجخائية بزػابط 12-23 القانػف  في الأسمػب ىحا الجدائخؼ  السذخع

 . وسلامتو السدار نداىة

 الستعاقجة السرمحة حاجات تحجيج ; الأول الفخع

 كسا 247-15 الخئاسي السخسػـ مغ 50 السادة مغ الأولى الفقخة في الإجخاء ىحا عمى الشز تع
 : أف السباشخ التفاوض إجخاء إشار في الستعاقجة السرمحة عمى يجب : يمي

 عمييا السشرػص الاستثشائية الحالات في إلا 27 السادة حكاـأ إحتخاما ضل في حاجاتيا تحجد
 1 السخسػـ ىحا في

 حاجات تحجد : عمى 16 السادة مغ الأولى الفقخة في لحلظ 12-23 القانػف  كحلظ نز و
 2 مدبقا تمبيتيا الػاجب الستعاقجة السرمحة

 حاجاتيا بتحجيج الستعاقجة السرمحة ألدـ الجدائخؼ  السذخع أف نجج الدابقة، الفقخات إلى بالشطخ
 مغ حاؿ بأؼ يسكغ لا أنو عمى السػاد ىحه نز خلاؿ مغ السذخع يحخص حيث ، مدبقا

 إبعاد بيجؼ السخشحيغ بيغ السداواة  بسبجأ يسذ عاملا التقشية الخرائز تكػف  أف الأحػاؿ

 

                                                           
 . السخجع الدابق )ممغى(الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، الستزسغ قانػف  247 15-السخسػـ الخئاسي  1
 ، يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ، السخجع الدابق . 12-23مغ القانػف  16السادة  2



 الاطار الإجخائي لمتفاوض  في إبخام الرفقات العسهمية  الفرل الثاني; 

39 
 

 أو الشػع أو العلامة تحجيج يسكغ لا كسا السشافدة مغ وإقرائيا السشتجات أو السػاد بعس
 1.الإجخاء ىحا يسثمو كسا محجد مشتج أو السرجر

 : في السخحمة ىحه أىسية وتتسثل

 .الرفقة محل الخجمات لتشفيح السالي الغصاء وجػد مغ التأكج-

 والحفاظ العسػمية الخجمة تقجيع جػدة عمى إيجابا يشعكذ ما وىػ السشافدة مبجأ إعساؿ ضساف -
 .العسػمية الرفقات لتشطيع الأساسي السقرج بإعتباره العاـ الساؿ عمى

 الحاجات وضبط الذكمية صفقات إبخاـ وتجشب السشاسبة، الإبخاـ وإجخاءات الإبخاـ صيغة تحجيج-
 العسػمية

 )لجشة الرفقات لجاف إختراص حجود تحجيج الى يؤدؼ لمحاجات الإجسالي السبمغ ضبط-
  2 .( السخترة الرفقات

 ثع )أولا( الستعاقجة السرمحة قبل مغ العامة الحاجات تحجيج وخصػات ضػابط سشفرل لحلظ

 .)ثانيا( العسػمية الرفقة في العامة الحاجات وتحقيق تمبية ضسانات

 الستعاقجة السرمحة قبل من العامة الحاجات تحجيج خطهات ; أولا

 لتحقيق تدعى كػنيا عجة مجالات في الجولة سياسة تشفيح أساس العسػمية الرفقة تعتبخ
 يتعيغ لحا السجتسع داخل ىاما دورا تمعب العامة السخافق أف نعمع ونحغ خاصة العاـ، الرالح

 الخجمة أداء تزسغ التي القانػنية الآليات وضع العاـ السقرج تحقيق وبغخض السذخع عمى
 في إلا 27 السادة أحكاـ احتخاـ ضل في حاجاتيا الستعاقجة السرمحة تحجد ىحا وعمى العامة

                                                           
، محكخة مقجمة   247-15زغجودؼ صفاء ، أساليب إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي ىشاد آية ،   1

متصمبات شيادة ماستخ في العمػـ القانػنية ، تخرز مشازعات إدارية ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، قدع  لاستكساؿ
 . 105، ص  2018جدائخ ، ، قالسة ، ال 1945ماؼ  8العمػـ القانػنية و الإدارية ، جامعة 

 مخجع سابق. )ممغى(السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  27السادة  2
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 تمبيتيا يجب التي الاحتياجات تحجد و ، السخسػـ ىحا في عمييا السشرػص الاستثشائية الحالات
 العامة. الرفقة الإبخاـ إجخاء أؼ في البجء قبل الستعاقجة الأشخاؼ قبل مغ مدبقًا

 إعجاد يجب كسا وعقلاني. صادؽ إدارؼ  تقجيخ إلى استشادًا الاحتياجات ىحه مبمغ تحجيج ويتع
 عمى تعتسج مفرمة تقشية مػاصفات إلى استشادًا ، ومجاىا شبيعتيا حيث مغ بجقة الاحتياجات

 . تحؿيقيا يجب وضيؽية متصمبات أو معاييخ

 في التقشية السػاصفات بجائل وتقجيع تقييع بكيؽية الخاص الشز بتقجيع أف السذخع عمى يجب
 يقتخحػف  الحيغ الستعيجيغ إلداـ دوف  بجقة، التقشية البجائل جسيع تقييع يتع أف يجب الذخوط. دفتخ
 دفتخ في السحجدة التقشية السػاصفات إلى يدتشج أصمي عخض بتقجيع التقشية لمسػاصفات بجائل

 تقييع عمييا يجب ولكغ الذخوط، دفتخ في اختيارية أسعار إدراج الستعاقجة لمجية يسكغ الذخوط.
 العقج. مشح قبل اختيارىا بذأف قخار واتخاذ الأسعار ىحه

 : ييم ما الاعتبار بعيغ الأخح الإجسالي السبمغ بزبط الستعاقجة السرمحة ؾياـ وعشج

 تجانذ الأشغاؿ صفقات يخز ؼيسا الأشغاؿ عسمية بشفذ الستعمقة لمحاجات الإجسالية الؿيسة
 لابج الحاجات تحريز حالة في والخجمات والجراسات المػازـ صفقات يخز ؼيسا الحاجات

 إمكاف عغ الشطخ بغس السشفرمة الحرز لجسيع الإجسالي السبمغ الاعتبار بعيغ الأخح مغ
 1 حرة لكل إجخاء أو الحرز لكل واحج إجخاء إشلاؽ الستعاقجة السرمحة

 ججيج إجخاء إشلاؽ واما ممحق إبخاـ إما الستعاقجة لمسرمحة يسكغ ججيجة حاجات حالة وفي-

 تفادؼ بيجؼ الحاجات تجدئة مشع عمى الخئاسي السخسػـ ىحا مغ 27 السادة نز أكج و
 . إتباعيا الػاجب الإجخاءات

 التالية: الخصػات تذسل العسػمية الحاجات تحجيج وخصػات ضػابط أف القػؿ يسكغ سبق مسا

                                                           
 دابق.ال )ممغى(السخجع السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية ،247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  27السادة  1
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 الحاجات. وتعيين حرخ مخحمة -2

 العشاصخ مغ مجسػعة عمى ويقػـ العسػمية، الحاجيات تحجيج في الداوية حجخ الإحراء يعتبخ
 إلييا التػصل تع التي الأىجاؼ تقييع الساضية، لمدشػات عشيا السعبخ الحاجيات إجساؿ أىسيا

 وضبط لمسجتسع الاجتساعي و الاقترادؼ التصػر الحدباف في الأخح السدجمة، والشقائز
 وؾيستو لمسذخوع الإدارؼ  التقجيخ دقة السخحمة ىحه وتزسغ التشسية، مخصط

 1 السمحق شخيق عغ التشفيح اثشاء تعجيميا مغ يقمل كسا ، دؾيقا الرفقة سعخ يجعل مسا السالية

 يتع أف يجب ذلظ، قبل ولكغ ميع. أمخ بالرفقة الخاص الذخوط دفتخ في الحاجات تػثيق إف
 تحجيج الخصػة ىحه وتتزسغ التػثيق، قبل الاحتياجات تحجيج في تتسثل ىامة خصػة إجخاء

 حجود تحجيج يتع السخحمة ىحه في الدابقة السدػدات في عشيا التعبيخ تع التي الاحتياجات
 اللازمة: العػامل مخاعاة مع لمحاجات، الإجسالي السبمغ تحجد التي الرفقات لجاف اختراص

 تجانذ الأشغاؿ صفقات يخز ؼيسا الأشغاؿ عسمية بشفذ الستعمقة لمحاجات الاجسالية الؿيسة
 والخجمات والجراسات المػازـ صفقات يخز ؼيسا الحاجات

 : ىي العشاصخ مغ مجسػعة عمى الإحراء مخحمة تقػـ

 الساضية. لمدشػات عشيا السعبخ الحاجات إجساؿ -
 الشقائز وتدجيل الحاجيات تمظ خلاؿ مغ إلييا التػصل تع التي الأىجاؼ تقييع -

 العسميات تمظ مغ عسمية كل عمى السدجمة
 وجػد خلاؿ مغ وىحا لمسجتسع واجتساعيا اقتراديا الحاصل التصػر الاعتبار بعيغ الأخح -

 السدتقبل في ستمبييا التي و مدبقا لبيت التي الحاجيات بيغ زمشي فارؽ 

                                                           
، ضبط وتحجيج الحاجات قبل إبخاـ الرفقة العسػمية حجخ الداوية في عقمشة و تخشيج الصمب العسػمي( ، رصفى زناتي م  1

 . 43، ص 2018مجمة البحػث الدياسية والإدارية ، العجد الثاني عذخ ، جامعة زياف عاشػر، الجمفة ، 
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 أو لجولة تخسسيا التي التشسية مخصط مع متساشيا لمحاجيات التحجيج ىحا يكػف  أف يجب
 الستاحة والخيارات عمييا الستحرل السعصيات تحميل عسمية تأتي ثع 1 السحمية الجساعات
 حيث مغ بجقة بخنامجا حجدت قج الإدارة تكػف  وفييا الزبط عسمية لتأتي السحتسمة والعػائق
 أنػاع تحجيج ، تشفيح آليات وضع السيدانية، ، للأشغاؿ الدمشي الججوؿ  الرلاحيات ، الأىجاؼ

 السحتسمة. والرعػبات الخقابة

 تػضح أف يجب الحاجات. ضبط عمى بجقة تخكد أف الستعاقجة السرمحة عمى يتعيغ ، وأخيخاً 
 تحجد أف يجب لتحؿيقيا. تدعى التي والأىجاؼ تشفيحه تعتدـ الحؼ البخنامج تاـ بػضػح

 البخنامج. لتشفيح الدمشي الججوؿ وتحجد السحجدة، الحاجات لتمبية ستسارسيا التي الرلاحيات

 التي والأدوات ،الاقترادييغ الستعامميغ مع العلاقات مثل التشفيح، آلية تزبط أف يجب
 الرفقات بسخاؾبة السكمفة المجاف اختراص حجود تحجد أف يجب حاجاتيا. لتمبية ستدتخجميا
 العسػمية.

 الحاجات تقديم مخحمة -3

 لإجخاء مشافدة عخوض عجة تشطيع إلى وتيجؼ حرز عجة الى الرفقة تقديع عسمية تعج
 الإجخاء ىحا ويتجمى ، بيا الفائد شخؼ مغ وتشفح السالي غلافيا حرة لكل يكػف  حيث شامل
 ورقابتيا. تػجيييا في والتحكع تدتغخقو الحؼ لمػقت نطخًا العامة الأعساؿ في بكثخة

 الذخوط دفتخ في الشز يتزسغ أف ويجب إجباريًا. وليذ اختياريًا الإجخاء ىحا يكػف  أف ويجب
. ىحا مغ 31 السادة لشز وفقًا تحجيجًا  السخسػـ

 السبمغ الاعتبار بعيغ أخح يجب التحريز، حالة في الاختراص لحجود الشيائي التحجيج عشج
 الحرز لكل واحج إجخاء تشفيح إمكانية عغ الشطخ بغس السشفرمة، الحرز لجسيع الإجسالي

                                                           
خجنة سعيجة ، التعاقج عغ شخيق التخاضي في الرفقات العسػمية ، محكخة لشيل شيادة الساستخ في الحقػؽ عخيس صميحة ،  1

 . 105ص  2021تخرز قانػف عاـ ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، جامعة محمد الرجيق بغ يحي جيجل ، الجدائخ ، 



 الاطار الإجخائي لمتفاوض  في إبخام الرفقات العسهمية  الفرل الثاني; 

43 
 

 الرفقات لجاف قبل مغ اتباعيا يجب التي الإجخاءات ىي وتمظ مشفرمة. حرة لكل إجخاء أو
 والإجخاءات.

 العسهمية الرفقات تجسيع و تشديق إمكانية -ثانيا

 إبخاـ بتشديق الستعاقجة السرالح ؾياـ إمكانية أجازت التي السخسػـ ىحا مغ 36 السادة جدجتيا
 مرمحة برفتيا مشيا واحجة تكمف و ، بيشيا ؼيسا شمبات مجسػعات تذكيل عبخ صفقاتيا
 متعاقجة

 حدغ عغ مدؤولة متعاقجة مرمحة كل لحلظ وفقا فتكػف  ، وتبميغيا الرفقة عمى بالتػؾيع مشدقة
 الرفقة. مغ يعشييا الحؼ الجدء تشفيح

 الصمبات تشديق بعسمية ليا يدسح التي الييئات يحجد لع الجدائخؼ  السذخع أف إلى ىشا نذيخ
 لمسؤسدات يدسح ما وىحا ، 1 الفخندي السذخع عكذ عمى الحرخ سبيل عمى العسػمية
 ذات العسػمية السؤسدات مع شمباتيا وتجسيع لتشديق والرشاعي التجارؼ  شابع ذات العسػمية

 تحجيج يتع لع ، مختمط قانػني لشطاـ وخزػعيا شمباتيا تسيد مغ الخغع عمى الإدارؼ  الصابع
 مع يتعارض وىحا الرفقة، وإرساؿ ودراستيا العخوض استلاـ عغ السدؤولة الستعاقجة السرمحة

 الاتفاؾيات أو الرفقات إبخاـ عسمية تشدق التي السرالح أف عمى يشز الحؼ الفخندي القانػف 
 يسكغ

 لمسرمحة التابعة الرفقات لجشة وىي العسمية، بيحه السخترة السشاقرات لجشة تقخر أف
 الستعاقجة.

 

 
                                                           

ػمية ، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في الحقػؽ ، ، آليات حساية الساؿ عاـ في إشار الرفقات العسخزخؼ حسدة ،  1
 .27، ص 2014-2015، . 1كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، جامعة الجدائخ 
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 الستخشح. قجرات من التأكج الثاني; الفخع

 تأىيل بخرػص 12-23 القانػف  مغ 44 السادة قخرتيا التي القػاعج اىع حرخ يسكغ
 يمي: ؼيسا والستعيجيغ الستخشحيغ

 مؤسدات بقجرات الاستعانة تجسع، إشار في أو بسفخده يتقجـ متخشح أو متعيج لكل يسكغ انو -
 أخخػ 

 لكل واحج عخض مغ أكثخ تقجيع تجسع إشار في أو بسفخده متخشح، أو لستعيج يسكغ لا أنو-
 العسػمية. الرفقة إجخاءات مغ إجخاء

 الرفقة لشفذ واحج متخشح أو متعيج مغ أكثخ يسثل أف شخز لأؼ ، حاؿ بأؼ يسكغ لا أنو-
  1 العسػمية

 

 والستعيجين لمسخشحين والسيشية التقشية الكفاءات فحص ; أولا

 معمػمات عمى الاعتساد خلاؿ مغ السذاركيغ قجرات مغ التحقق الستعاقجة الجية عمى يجب
 عغ معمػمات إلى بالإضافة الخاص، القصاع أو العسػمية الرفقات مجاؿ في السيشية مخاجعيع

 التي الستعاقجة السرمحة العسل ومجالات لمسؤسدة والسادية البذخية والإمكانيات الشذاط فخوع
 الاقترادييغ الستعامميغ حساية مباشخة غيخ بصخيقة شأنو مغ الاشتخاط ىحا و ، بالاستذارة قامت

 شيادة اشتخاط يذكل أف يجب لا إذ ججد متشافديغ دخػؿ مشع و ، الدػؽ  في الستػاججيغ
 استجامة تذجع قج لأنيا معشييغ ميغمالستعا الرفقة لتخريز الستعاقجة لمسرمحة وسيمة التأىيل
 2 الدػؽ  في الإنتاج تقشيات بعس و السؤسدات بعس

 الستعيجين و لمسخشحين السالية القجرات من التأكج ; ثانيا
                                                           

 والستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية ، السخجع الدابق . 12-23مغ القانػف  44السادة  1
ة لشيل الساستخ ، تخرز الجولة و السؤسدات العسػمية ، كمية ىاجخ بػضياؼ ، مبجأ السداواة في الرفقات العسػمية ، محكخ  2

 . 30-29، ص  2015الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، جامعة محمد بػضياؼ ، السديمة ، الجدائخ ، 
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 كل يسكغ عمى تشز التي و 12-23 القانػف  مغ 44 السادة مغ الثانية الفقخة في جاء ما ىحا
 . أخخػ  مؤسدات بقجرات الاستعانة ، تجسع إشار في أو بسفخده يتقجـ مخشح أو متعيج 2

 تتسثل بيشيا قانػنية علاقة بػجػد مذخوشا أخخػ  مؤسدات لقجرات الحدباف في الأخح يكػف  و
 مجسع نفذ في أـ شخكة أو فخع ) أساسي قانػف  إشار في أو السذتخؾ التعاقج أو السشاولة في

 1 العسػمية الرفقة إبخاـ إجخاء في مذاركتيا بإلدامية و (، الذخكات

 التي السؤسدة أف مغ التأكج السباشخ التفاوض إجخاء في الستعاقجة السرمحة عمى يجب ليحا
 البشكي الترخيح شخيق عغ ذلظ إثبات يسكغ و ، كافي مالية بقجرات تتستع الرفقة بتشفيح تقػـ

 إذ السذاكل بعس تصخح أف يسكغ الأخيخة ىحه و ، الأعساؿ بخقع الستعمق الترخيح و الججاوؿ
 يكػف  وقج أدنى أعساؿ رقع مباشخة غيخ أو مباشخة بصخيقة تذتخط أف الستعاقجة لمسرمحة يسكغ
 الرفقة بأىسية مبخرا كػنو رغع السشافدة مغ يحج ما ىحا و ، لمستخشحيغ بالشدبة ندبيا مختفعا

 يجب 2 خرػصيتيا و لأىسيتيا قانػنا محجدة السباشخ التفاوض صفقات إلى المجػء حالات لأف
 التي السؤسدات تفزيل يتع لا بحيث السيشية السخاجع مغ الشػع ىحا وجػد شخط مخاؾبة يتع أف

 مع قجيسة و مدتسخة علاقات ليا التي أؼ تعدفي، بذكل داخمية ميشية مخاجع تستمظ

 والستعيجين الستخشحين قجرات عمى الاستعلام ; ثالثا

 عشج التخشيحات تقييع أثشاء الستعاقجة، السرمحة "تدتعمع 12-23 القانػف  مغ 44 السادة نرت
 وسيمة كل ذلظ في مدتعسمة سجيجا، ليع اختيارىا يكػف  حتى الستعيجيغ قجرات عغ الاقتزاء،

 ولجػ ، العسػمي السخفق بسيسة مكمفة وىيئات وإدارات ، أخخػ  متعاقجة مرالح لجػ قانػنية،
 . 3" بالخارج الجدائخية والسسثميات البشػؾ

                                                           
 مخجع سابق.الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية  ،)ممغى(247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  57السادة   1
 . 108، ص ،مخجع سابقزغجودؼ صفاء ىشاد آية ،    2

 السخجع الدابق .،، الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ  12-23مغ القانػف  44السادة  3
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 السدايا حيث من عخض أحدن يقجم اقترادي متعامل اختيار الثاني; السطمب
 ;الاقترادية

 عاـ وتحقيق الفعالية الاقتراديةمحصة استخاتيجية حاسسة تيجؼ إلى عقمشة الإنفاؽ الالإختيار 
ػازف الأمثل حيث تتجاوز عسمية السفاضمة مجخد اختيار الدعخ الأدنى لتذسل أبعاداً تزسغ الت

وبحث كيؽية تسكيغ السرمحة الستعاقجة مغ انتداع أفزل الذخوط والسدايا  ،بيغ التكمفة والجػدة
 .ادية والسالية التي تخجـ السرمحة العامة وتزسغ التشفيح الأمثل لمسذخوعالاقتر

 معيار اختيار أحدن العخوض من حيث السدايا الاقترادية الفخع الأول ;
 السدايا حيث مغ عخض أحدغ يقجـ اقترادؼ متعامل اختيار الستعاقجة السرمحة عمى يتعيغ

 ما عمى نرت والتي 23-12 رقع القانػف  مغ 53 السادة نز في محجدة ىي كسا الاقترادية
 الاقترادية السدايا حيث مغ عخض أحدغ لاختيار الستعاقجة السرمحة تدتشج أف يجب يمي:"
 1". بحلظ الرفقة مػضػع سسح إذا سعخ / جػدة علاقة أحدغ معيار أو معاييخ عجة إلى

 )أف يمي ما عمى تشز التي 247-15 الخئاسي السخسػـ مغ 50 السادة مغ الثالثة الفقخة تقابميا
 السادة في محجدة ىي كسا الاقترادية الشاحية مغ مدايا لو عخضا يقجـ اقترادؼ متعامل تختار

( ىحا مغ 72  .2السخسػـ

 العخوض بصمب الخاص الذق في الاقترادية السدايا حيث مغ عخض أحدغ إلى تصخقشا ولقج
 التفاوض إجخاء عمى أيزا يشصبق الإجخاء ىحا في العخوض شمب عمى يشصبق ما فإف ومشو

 السباشخ.
                                                           

 الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، السخجع الدابق. 12-23مغ القانػف  53السادة  1
، الستزسغ قانػف الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق  247-15مغ السخسػـ الخئاسي ،  3، الفقخة  50السادة  2

 . السخجع الدابق ، )ممغى(العاـ
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 الشاحية مغ مدايا لو عخضا يقجـ إقترادؼ متعامل تختار أف السادة بشز ىشا والسقرػد
 الأكثخ ولكغ الأرخز بالزخورة ليذ عخضا تختار أف للإدارة يسكغ أنو ىػ ..... الاقترادية

 مثل: السعاييخ باقي في الشطخ عشج الإقترادية الشاحية مغ نجاعة والأكثخ إقتراديا نفعا
 الخ ... الإستغلاؿ تكاليف الخجمات، الآجاؿ الجػدة،

 فقط مغ بجلا الساؿ، مقابل الؿيسة عمى بالتخكيد للإدارة ويدسح مخونة أكثخ يعج الخيار ىحا
 الأولية. التكاليف

 السدايا حيث مغ عخض أحدغ عمى بشاء الإقترادؼ الستعامل إختيار باف القػؿ يسكغ إذف 
 الكمفة بيغ يػازف  لأنو العسػمية، الرفقات تدييخ في وفعالا حجيثا نيجا يعج الإقترادية،

 ذات ولكغ الدعخ السشخفزة العخوض فخ في الػقػع مغ الإدارة ويجشب والإستجامة والجػدة
 الخديئة. الجػدة

 .السباشخ التفاوض إجخاء مداوئ  و مداياالثاني  الفخع

 الستعاقجة السرمحة يسشح قانػني كاستثشاء السباشخ التفاوض أسمػب الجدائخؼ  السذخع عتسجا 
 بسجخد الرفقة إبخاـ يتع حيث السذخوع؛ لإنجاز الأندب الاقترادؼ الستعامل اختيار صلاحية

 مصمقة، الحخية ىحه تكغ لع ذلظ، ومع السعتادة. السشافدة لآليات إخزاعيا دوف  الإرادتيغ تػافق
 تمحق قج التي للأضخار تفادياً  الاختيار، ليحا مػضػعية مبخرات تقجيع بزخورة السذخع قيجىا بل

 .الستشافديغ بيغ الفخص تكافؤ بسبجأ تخل أو العسػمية بالخديشة
 سابقاً، البديط" "التخاضي صيغة رافقت التي الثغخات معالجة عمى القانػني السشطع عسل وقج
 مع فاعميتو لسػازنة سعياً  ،12-23 القانػف  وفق السباشخ" التفاوض "إجخاء في تجدج ما وىػ

  الشداىة. متصمبات

 

 



 الاطار الإجخائي لمتفاوض  في إبخام الرفقات العسهمية  الفرل الثاني; 

48 
 

 السباشخ التفاوض إجخاء مدايا ;أولا

 تشفيح سخعة في السباشخ التفاوض كيؽية وفق العسػمية الرفقات إبخاـ إجخاءات مدايا أىع تكسغ
 التفاوض إجخاء حالات تحجيج خلاؿ مغ العامة السرمحة حساية ثع )أولا( العسػمية الرفقة
 . )ثانيا( السباشخ

 ; العسهمية الرفقة تشفيح سخعة - أ

 السدبق لعمع يعػد وىحا الػقت ربح يحقق السباشخ التفاوض إجخاء وفق عسػمية صفقة إبخاـ إف
 التعامل تخغب الحؼ الاقترادؼ لمستعامل الاقترادية و السالية بالػضعية الستعاقجة لمسرمحة

 الستعامل تشفيح حدغ يزسشو الحؼ الائتساف أساس عمى يكػف  الكيؽية ىحه وفق التعاقج لأف معو
 1 الستعاقجة السرمحة مع القبمية التعاقجية لالتداماتو الاقترادؼ

 لتتذاور الاقترادييغ الستعامميغ بجعػة السباشخ التفاوض إجخاء وفق الستعاقجة السرمحة تقػـ
 قامػا التي العخوض بذأف تفاصيل أو تػضيحات مشيع تصمب أف يسكغ كسا معيع، وتتحاور
 لمستعامل مباشخة بصخيقة الرفقة فتدشج أفزميا انتقاء و العخوض بتجسيع تقػـ بعجىا بتقجيسيا

 السرالح بيا تقػـ التي الخصػات ىحه وكل العقج شخوط جسيع عمى معو تفاوضت الحؼ
 وقت إجخاءاتو تتصمب الحؼ العخوض شمب عكذ أشيخ ثلاثة تتعجػ لا أنيا نجج الستعاقجة
 أشػؿ.

 السباشخ التفاوض إجخاء لحالات السذخع تحجيج خلاؿ مغ كبيخ بذكل الدخعة خاصية تطيخ
 حيث الاحتكارية الػضعية حالة ذكخ يسكغ ، 122-23 القانػف  مغ 41 السادة في حرخىا التي
 الخجمة بأف اعتبارا ىحا و السباشخ التفاوض لإجخاء المجػء يبخر الحؼ ىػ الاحتكارؼ  الصابع أف

                                                           
صفقات التخاضي في الجدائخ أسمػب إبخاـ خاص بزػابط قانػنية غامزة ، مجمة دفاتخ الدياسة ،  بغ محمد محمد، حميسي مشاؿ  1

 . 177، ص  جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ  07السجمج  13والقانػف العجد 
 
 السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق . 12-23مغ القانػف رقع  41السادة   2
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 وحيج اقترادؼ متعامل يج عمى إلا تمبيتيا يسكغ لا انجازىا الستعاقجة السرمحة تتصمب التي
 خصخ بػجػد السعمل السمح الاستعجاؿ حالة كحلظ إنجازه، السخاد لمشذاط احتكارية وضعية يحتل
 ىحا و العخوض شمب لإجخاء بالمجػء تجاركو للإدارة يسكغ لا استثسار أو ممظ لو يتعخض داىع
 ىحه في الستعاقجة السرمحة بتحخيخ قاـ عشجما الجدائخؼ  السذخع أحدغ وقج إجخاءاتو، لصػؿ يعػد

 متعامل ىشالظ بأف أثبت شالسا للاستذارة حتى و العخوض شمب لإجخاءات الخزػع مغ الحالة
 . الاحتكارية الػضعية يحتل وحيج اقترادؼ

 اختيار في الكاممة التقجيخية الدمصة الستعاقجة السرمحة امتلاؾ رغع أنو إلا الإشارة تججر
 سيخ لزساف ىحا و العامة السرمحة تسميو ما وفق الترخؼ عمى مجبخة أنيا إلا معيا الستعاقج
 السادة تسميو ما حدب ىحا و اعتساده عشج اختيارىا تعمل أف يجب كسا بانتطاـ، العامة السخافق

 أف الستعاقجة السرمحة عمى "يجب أنو: عمى أفادت حيث 247-15 الخئاسي السخسػـ مغ 60
 . 1" مخترة سمصة أؼ تسارسيا رقابة كل عشج اختيارىا تعمل

 السباشخ التفاوض إجخاء حالات تحجيج خلال من العامة السرمحة حساية - ب

 ىػ الأوؿ ىجفو كاف بجقة السباشخ التفاوض حالات بتحجيج الجدائخؼ  السذخع قاـ عشجما    
 أىسية ذؼ و أولػية ذؼ السذاريع حالة في فشججه العاـ، الشفع وتحقيق العامة السرمحة حساية
 القانػف  مغ الخامدة السصة 41 السادة في عمييا السشرػص و استعجاليا شابعا يكتدي وششية

 الستعاقجة لمسرمحة أجاز قج 2العسػمية بالرفقات الستعمقة العامة لمقػاعج السحجد 23-12
 خاصة و السذاريع ىحه بيا تحطى التي الكبخػ  الأىسية إلى نطخا وىحا الأسمػب ليحا المجػء

 السباشخ التفاوض إجخاء ىػ ليا السلائع الأسمػب أف يجج وبالتالي استعجالي شابع تحسل أنيا
     الأساسية الدكاف حاجات تػفيخ لزساف السخرز السدتعجل التسػيغ حالة إلى بالإضافة

 السباشخ. التفاوض لإجخاء المجػء ليا أجاز الػقت لمخبح و

                                                           
 . مخجع سابق، الستزسغ قانػف الرفقات العسػمية  )ممغى(، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  60سادة ال 1

 السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق . 12-23مغ القانػف رقع  41السادة  2
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 السباشخ التفاوض إجخاء مداوئ  ;ثانيا

 مبجأ غياب في السباشخ التفاوض شخيق عغ العسػمية الرفقات إبخاـ إجخاءات مداوغ  تطيخ
 . ( )ثانيا الذفاؼية ومبجأ الشداىة غياب ثع )أولا( السشافدة

 السشافدة مبجأ غياب - أ

 السادة في الحرخ سبيل عمى السحكػرة السباشخ التفاوض حالات كل في كميا السشافدة تشتفي
 الأسمػب تكخيدو خلاؿ مغ واضحا السذخع ويبجو ، 1الحكخ الدالف 12-23 القانػف  مغ 41

 الذكمية الإجخاءات إتباع بعجـ الستعاقجة لمسرمحة معتخفا السباشخ التفاوض إجخاء وفق التعاقج
 الأخيخ. ىحا يفخضيا التي القيػد مغ الإدارة حخر قج يكػف  وىكحا العخوض، بصمب الستعمقة

 في الأولػية تذخيعي أو تشطيسي نز بسػجب إعصاء حالة في كبيخ بذكل الإشكاؿ يطيخ
 بعس يكفل فيػ والرشاعي التجارؼ  الصابع ذات العسػمية السؤسدات لبعس التعاقج مجاؿ

 عسػمية صفقة إبخاـ أثشاء معيغ مجاؿ في عسػمية خجمة تقجيع الرشاعية و التجارية السؤسدات
 السؤسدات ليحه الأولػية و التخاخيز إعصاء أف ؼيو شظ لا ومسا السباشخ التفاوض كيؽية وفق

 أو تذخيعي نز بسػجب كاف لػ حتى و السباشخ التفاوض إجخاء شخيق عغ بالتعاقج العسػمية
 الحؼ السشافدة بسبجأ سيسذ بالتالي و 2، السخشحيغ معاممة في السداواة  بسبجأ سيخل تشطيسي

 . العسػمية لمصمبات الػصػؿ حخية عمى يقػـ

 لتثبت والرشاعي التجارؼ  الصابع ذات العسػمية السؤسدات الجدائخؼ  السذخع تخؾ لػ حبحا
 الامتيازؼ  الصابع يذبو ىحا لأف حرخؼ، حق و بالأولػية ىحه تحطى أف لا بالسشافدة وجػدىا
 انحخفت متى فدادا يكػف  أف يكسغ البديط التفاوض إجخاء صفقات فإف ىحا عمى علاوة

 أف خاصة و العامة، السرمحة لتحقيق تدتيجؼ لع و سمصتيا استعساؿ في الستعاقجة السرمحة

                                                           
 مخجع سابق .السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية،  12-23القانػف رقع  1
 . 226ص، ، مخجع سابق ضخيفي نادية لجمط فػاز  2
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 لسغ ومشحيا صفقة الإبخاـ الإجخاء ىحا اعتساد إلى يجفعيع استغلالي فكخ لجييع السػضفيغ بعس
 مالي بسقابل يدتحقيا لا

 ; الذفافية ومبجأ الشداىة غياب - ب

 و بإجخاءاتو التلاعب و التحايل السباشخ التفاوض إجخاء خلاؿ مغ الستعاقجة لمسرمحة يسكغ
 في الحخية للإدارة تخؾ السذخع أف و خاصة بالحات معيغ الستعامل الرفقة تدشج عشجما ذلظ

 خلالو مغ يطيخ بالتالي الاختيار، عسمية عمييا يديل ما وىحا تخغبو الحؼ الستعامل اختيار
 . الذفاؼية مبجأ غياب

 فعجـ حالاتو؛ تحجيج في ثغخات إلى السباشخ لمتفاوض السشطسة القانػنية القػاعج غسػض يؤدؼ
 .سميسة غيخ مسارسات عبخ الثغخات واستغلاؿ الرفقات إبخاـ في لمتلاعب الباب يفتح دقتيا

 جخائع مغ جخيسة وقػع سيثسخ إجخاءاتو خلاؿ مغ الذفاؼية يتصمب الحؼ السشافدة فانعجاـ

 السادة في 247-15 الخئاسي السخسػـ عمييا نز التي و العسػمية بالرفقات الستعمقة الفداد
 01-06 رقع القانػف  عمييا يعاقب حيث 1" الفداد "مكافحة عشػاف تحت مشو 94 السادة إلى 88

 وكحا والسشافدة العلانية مبجأ عمى خلالو مغ أكج إذ ، 2وتمكافح و الفداد مغ بالػقاية الستعمق
 الذفاؼية.

 إبخاـ بإجخاءات والستعمقة السذخع بيا قاـ التي القانػنية الإحاشة ىحه رغع أنو السلاحع مغ
 يطيخ ىحا و العكذ أثبت الػاقع أف إلا السباشخ التفاوض إجخاء كيؽية وفق العسػمية الرفقات

 فاؼيةالذ ضساف عغ قرػرىا في

 

                                                           
 مخجع سابق .،الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية )ممغى( 247-15في السخسػـ الخئاسي رقع  94إلى  88السػاد مغ   1
مغ الفداد  ، الستعمق بالػقاية2006فبخايخ سشة  20السػافق لػ  1427محخـ عاـ  21، السؤرخ في 01-06القانػف رقع   2

 .2006مارس  08، الرادر بتاريخ 14ومكافحتو، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 
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 بعج التفاوض طخيق عن العسهمية الرفقات ابخام ;إجخاءات الثاني السبحث
 الاستذارة

 السرمحة إلييا تمجأ استثشائية آلية الاستذارة بعج التفاوض شخيق عغ العسػمية الرفقات تعتبخ
 العادية الأساليب اتباع عجـ بيا السحيصة الطخوؼ أو الرفقة شبيعة تقتزي عشجما الستعاقجة

 الستعامميغ مغ أكثخ أو واحج مع السباشخ التفاوض مبجأ عمى الإجخاء ىحا ويقػـ كالسشاقرة.
 الفشية العخوض أفزل إلى الػصػؿ بغخض وذلظ مدبقاً، استذارتيع تع الحيغ الاقترادييغ

 عغ تخخج قج مخونة مغ الشػع ىحا بو يتدع لسا ونطخاً  العامة. السرمحة تخجـ التي والسالية
 التي التشطيسية والزػابط الإجخاءات مغ بسجسػعة السذخع أحاشو فقج الرارمة، العامة القػاعج
 خلاؿ مغ السبحث ىحا في سشفرمو ما وىػ العاـ، الساؿ عمى والحفاظ العسمية نداىة تزسغ

 ".الشيائي التفاوض مخحمة إلى وصػلاً  الاستذارة، الإعجاد، مخاحل تتبع

 مذاركة والغيخ السذاركة لمسؤسدات الستعاقجة السرمحة إستذارة الأول; السطمب
 العخوض; طمب في

 في 15-247 الخئاسي السخسػـ ليا تصخؽ  بل الجدئية ىحه إلى 12-23 رقع القانػف  يتصخؽ  لع
 عجـ حاؿ في الستعاقجة لمسرمحة يسكغ أنو في وحرختو الإستذارة نصاؽ في 52 السادة نز

 الإستذارة بعج التفاوض أسمػب إلى تمجأ أف العخوض شمب إجخاء ججوػ 

 السذخع يعفي ولع الإجخاء، في عخوض تقجيع ليا سبق التي السؤسدات إستذارة إمكانية مع
 وضعت وقج مصمقا، الاجخاء ىحا في تذارؾ لع التي السؤسدات إستذارة مغ الستعاقجة السرمحة

 يمي: ؼيسا إليو سشتصخؽ  ما وىحا السػضػع ىحا بخرػص القيػد بعس
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 العخوض; طمب في السذاركة لمسؤسدات الستعاقجة السرمحة إستذارة الأول; الفخع

 مغ 01 الفقخة 52 السادة في عمييا الشز تع ولكغ الجدئية ليحه 12-23 رقع القانػف  يتصخؽ  لع
 الستعاقجة السرمحة تدتذيخ "... يمي: ما تزسشت والتي 247-15 الخئاسي السخسػـ

 الأحكاـ باستثشاء الذخوط دفتخ وبشفذ بخسالة العخوض شمب في شاركت التي السؤسدات
 . العخوض بصمب الخاصة

 تقميز في بحقيا الستعاقجة لمسرمحة 52 السادة سسحت :العخوض تحزيخ مجة تقميص ; أولا
 السكخس العسػمية الصمبات إلى الػصػؿ حخية بسبجأ ذلظ يسذ أف دوف  العخوض تحزيخ مجة

. نفذ مغ 03 السادة بسػجب  السخسػـ

 مجة مغ تقميز في كاؼيا أجلا السجعػيغ الستعامميغ بسشح الستعاقجة السرمحة تمتدـ حيث
 مبجأ مخاعاة مع الرفقة مػضػع وتعتسج شبيعة حدب الأجل ىحا ويحجد عخوضيع، تحزيخ

، مغ 03 السادة في عميو السشرػص العسػمية الصمبات إلى الػصػؿ حخية  ويسشع السخسػـ
 في تأخيخ ذلظ عغ تختب وأف حتى بسػضػعية العخوض إعجاد يعيق حج إلى الأجل ىحا تقميز
 العسػمي. السذخوع أو البخنامج إنجاز آجاؿ

 لمرفقة، العاـ الجليل ىػ الذخوط دفتخ أف القػؿ سبق كسا ; الذخوط دفتخ بشفذ الاحتفاظ ثانيا
 ىحه ففي إبخاميا، السخاد الرفقة بخرػص السعمػمات سائخ تتزسغ التي الػثيقة وىػ

 ججوػ  عجـ إثبات وتع التعاقج أساليب مغ الأسمػب ىحا الستعاقجة السرمحة سمكت إف الحالة
 والاحتفاظ الاستذارة بعج التفاوض لصخيق تمجأ أف يسكشيا السصمػبة الذخوط بكل العخوض شمب
 .1 الذخوط دفتخ بشفذ

                                                           
 .353عسار بػضياؼ، شخح تشطيع الرفقات العسػمية، السخجع الدابق، ص  1
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 العخوض; طمب في مذاركة الغيخ لمسؤسدات الستعاقجة السرمحة استذارة الثاني; الفخع

 قخرت إذا " يمي: ما الخئاسي السخسػـ نفذ مغ 02 فقخة 52 السادة نز في جاء حيث
 نذخ عمييا يجب فإنو العخوض، شمب في تذارؾ لع مؤسدات إستذارة الستعاقجة السرمحة
. ىحا في عمييا السشرػص الأشكاؿ حدب الإستذارة عغ الإعلاف  السرمحة وتدتعسل السخسػـ

 ىحه نز مغ يفيع . 1 العخوض" بصمب الخاصة الأحكاـ بإستثشاء الذخوط دفتخ نفذ الستعاقجة
 العخوض شمب في تذارؾ لع مؤسدات إستذارة تقخر عشجما الستعاقجة السرمحة أف السادة

 وىػ العخوض لصمب بالشدبة سابقا إلييا السذار بالكيؽية إستذارة عغ إعلاف نذخ عمييا يتػجب
 عغ الإعلاف نذخ دوف  مغمق أو سخؼ  بذكل الإستذارة تتع أف يسكغ فلا ،2 شكمي قيج

، في عمييا السشرػص للأشكاؿ وفقا الإعلاف ىحا نذخ ويجب الإستذارة،  يتع مثمسا أؼ السخسػـ
 ...(. الإعلانات لػحة رسسية، إلكتخونية مػاقع الرحف، في العادية الرفقات إعلانات نذخ

 الغيخ بالسؤسدات الخاصة التحزيخ مجة يخز ؼيسا ; العخوض تحريل مجة تقميص أ.
 .3 الأوؿ العخض في السذاركة لمسؤسدات السسشػح الخط نفذ تشاؿ لا العخض في مذاركة

 عمى تشز مشو 02 فقخة 52 السادة نز أف نجج ; الذخوط دفتخ بشفذ الاحتفاظ إمكانية . ب
 شمب في مذاركة غيخ أخخػ  مؤسدات باستذارة الؿياـ تقخر عشجما الستعاقجة السرمحة أف

 لكغ العخوض بصمب الخاصة الأحكاـ باستثشاء الذخوط دفتخ بشفذ تحتفع أف يسكشيا العخوض

                                                           
 )ممغى( الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  02الفقخة  52السادة   1

 السخجع الدابق.

 .352ص  الدابقعسار بػضياؼ، السخجع  2
 .310.311، ص نفدوعسار بػضياؼ، السخجع  3
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 للأحكاـ وفقا الإستذارة عغ الإعلاف نذخ إلدامية في متسثل قيج وضع قج السذخع أف نجج
 .1 السخسػـ ىحا في عمييا السشرػص

 يمي: بسا الستعاقجة السرمحة تقػـ الأسمػب، ىحا إلى المجػء عشج أنو ندتشتج أف يسكغ

 كاف حاؿ في العخوض شمب إجخاءات في شاركت أف سبق التي السؤسدات إستذارة أولا;
 وججت( )إف الأولػية إعصاء يتع السشاقرة ججوػ  عجـ نتيجة الإستذارة بعج التفاوض أسمػب

 عخوضيع كانت إذا خاصة إختيارىع، يتع ولع مدبقا شاركػا الحيغ الستعامميغ أو لمعارضيغ
 التفاوض. إشار في مججدا يدتجعػف  تقشيا مقبػلة

 ججيجة مؤسدات دعػة الستعاقجة لمسرمحة ويجػز يسكغ ججيجة مؤسدات إستذارة إمكانية ثانيا;
 شخط سابقا تذارؾ ولع ججيجة مؤسدات لتذسل الإستذارة لتػسيع وذلظ مؤىمة

 تجارؼ  سجل أو قانػني إعتساد لجييا يكػف  وأف الخجمة تقجيع عمى ومؤىمة قادرة تكػف  أف -
  السفعػؿ. سارؼ 

  ومباشخة. كتابية تكػف  الإستذارة-

  الذخوط. دفتخ بشفذ والإحتفاظ العخوض تحزيخ مجة تحريل تتزسغ أف يجب-

 الاستذارة بعج التفاوض طخيق عن الرفقة الثاني;إسشاد السطمب

 و السؤىمة لمسؤسدات الاستذارة بعج التفاوض إجخاء شخيق عغ العسػمية الرفقة إسشاد يكػف 
 الآلات السادية كالػسائل وجو، أكسل عمى الرفقة لإنجاز معيشة لذخوط تدتجيب التي

 . البذخية و السالية القجرات وكحا الحجيثة(، والساكيشات

 

                                                           
 السخجع الدابق.،)ممغى(طيع الرفقات العسػمية الستزسغ تش ،247-15مغ السخسػـ الخئاسي  02الفقخة  52السادة  1
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 الذخوط دفتخ أساس عمى الاستذارة ومهضهع بيانات الستعاقجة السرمحة تحجيج ; الأول الفخع

 ما وىػ السخترة، العسػمية الرفقات لجشة لتأشيخة الإجخاء في الذخوع قبل الجفتخ ىحا يخزع
 ستتأكج السخترة المجشة دامت ما بالسشافدة، السداس وعجـ الذفاؼية مغ نػع إضفاء يعشي قج
 05 مغ السادة في عمييا والسشرػص العسػمية الرفقات تحكع التي السبادغ مخالفة عجـ مغ
 لمجشة يسكغ ..." عمى السخسػـ ىحا مغ 195 السادة تشز حيث التأشيخة مشح قبل السخسػـ ىحا
 عمى و معملا..."، الخفس ىحا يكػف  أف يجب الخفس حالة وفي تخفزيا أو التأشيخة تسشح أف

 مع متلائسا السختار الإبخاـ إجخاء يكغ ميسا التقشية العخوض تقييع نطاـ يكػف  أف يجب العسػـ
 وأىسيتو. وتعقيجه مذخوع كل شبيعة

 في الستعامل انصلاؽ لعجـ فدخ محل كانت التي السسشػحة الرفقات حالة في أنو إلى ونذيخ
 مدبقا، أعج قج الذخوط دفتخ يكػف  زائفة، معمػمات الرفقة إمزاء بعج لتقجيسو أو الأشغاؿ
 مغ إخزاعو دوف  الجفتخ ىحا أساس عمى الاستذارة رسالة استخجاـ الأولى مغ كاف وبالتالي

 مع تتلاءـ لا الرفقة شبيعة وأف خرػصا لمػقت ربحا السخترة الرفقات لجشة لتأشيخة ججيج
 1ججيج. عخوض شمب أجاؿ

 العسهمية الرفقة حهل بيانات الستعاقجة السرمحة تحجيج أولا;

 مايمي: عمى تشز التي 247-15 الخئاسي السخسػـ مغ 52 السادة مغ الخابعة الفقخة في جاء
 السادة مغ 3 و 2 السصتيغ في السحكػرة والأشغاؿ الخاصة والخجمات الجراسات قائسة "تحجد
 أو العسػمية الييئة مدؤوؿ أو لمجولة الديادية العسػمية الييئة سمصة مغ مقخر بسػجب ،51

 لمرفقات، القصاعية المجشة أو العسػمية لمييئة الرفقات لجشة رأؼ اخح بعج السعشي، الػزيخ
 .2 الحالة" حدب

                                                           
 .71عخيس صميحة، خجنة سعيجة، السخجع الدابق، ص  1
 السخجع الدابق. )ممغى(،الستزسغ قانػف الرفقات العسػمية  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  02الفقخة  51السادة  2
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 دفتخ إعجاد عبئ عمييا يقع الاستذارة بعج التخاضي أسمػب الستعاقجة السرمحة إتباع حالة في
 إشار في ىحا ويكػف  لمتأشيخ. السخترة الرفقات لجشة عمى الجفتخ وإحالة ججيج شخوط

 التالية: الرفقات

 شمب إلى المجػء شبيعتيا تدتمدـ لا التي الخاصة والخجمات والمػازـ الجراسات صفقات - أ
 العخوض:

 التصخؽ  سبق وقج ،2247-15 الخئاسي السخسػـ مغ 02 فقخة 51 السادة في الحالة ىحه وردت
 الاستذارة. بعج التخاضي إلى المجػء حالات في إلييا

 سيادية وششية لسؤسدات التابعة الأشغاؿ صفقات - ب

 في أيزا إلييا التصخؽ  سبق وقج ، 51 السادة مغ 03 الفقخة في الحالة ىحه ذكخ جاء حيث
 الاستذارة. بعج التخاضي إلى المجػء حالات

 شمب آجاؿ مع تتلاءـ لا شبيعتيا وكانت فدخ محل كانت التي السسشػحة الرفقات- ج
 الججيجة العخوض

 في بالتفريل بذخحيا قسشا وقج والتي ،51 السادة مغ 04 الفقخة في الحالة ىحه ذكخ ورد بحيث
 وجػد ترػرنا إذا بسثاؿ: تجعيسيا يسكغ أنو غيخ الاستذارة، بعج التخاضي إلى المجػء حالات
 والبحث التكػيغ لأعساؿ مخررة عمسية بأجيدة مخابخ مجسػعة تجييد وليكغ معيغ مذخوع

 بالتداماتو، أخل الستعامل أف إلا التجييدات، لتدميع أجاؿ تحجيج تع حيث الجامعة، مدتػػ  عمى
 يتع لع التجييدات أف بدبب وذلظ واحج، جانب مغ الرفقة فدخ إجخائية مخحمة بعج وتع

 الانصلاؽ. وشظ عمى الجامعية والدشة استلاميا،

 اليياكل بتػفيخ والإشخاؼ الستابعة سمصات مع التداـ عمييا وقع السذخوع صاحبة السعشية فالإدارة
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 الاستذارة بعج لمتخاضي المجػء يسكغ ىشا جيج، تكػيغ ضساف أجل مغ والعمسية البيجاغػجية
 .1 ججيج عخوض شمب لإجخاءات تحسمو و السذخوع قابمية عجـ بدبب

 الذخوط دفتخ أساس عمى الاستذارة مهضهع الستعاقجة السرمحة تحجيج ; ثانيا

. نفذ مغ 52 السادة مغ 05 الفقخة في الحالة ىحه ذكخ جاء  السخسػـ

 : ىسا جػىخييغ إجخاءيغ مخاعاة الستعاقجة السرمحة عمى يدتػجب السحكػرة الحالات ىحه ففي

 السعشية: الرفقات لجشة عمى وإحالتو الذخوط دفتخ إعجاد وجػب -أ

 الحالات ىحه تػافخ بعشػاف الاستذارة بعج التخاضي لأسمػب الستعاقجة السرمحة لجأت إذا
 الفقخة لسقتزيات شبقا وعخضو الذخوط دفتخ مذخوع تحزيخ عبئ عمييا وقع سابقا، السحكػرة

  .2 السعشية العسػمية الرفقات لجشة عمى 247-15 الخئاسي السخسػـ مغ 05

 الستعاقجة: السرمحة جانب مغ استذارة رسالة وتػجيو تحخيخ وجػب - ب

 عمى استذارة رسالة وتػجيو بتحخيخ الستعاقجة السرمحة 52 السادة مغ 05 الفقخة ألدمت بحيث
 الصخيقة. ليحه أساسا إعجاده تع الذخوط دفتخ أساس

 لمػضعية بالشدبة الحاؿ ىػ كسا سابقة عخوض بصمب يتعمق شخوط دفتخ أماـ لدشا فشحغ
 خاص شخوط ودفتخ أخخػ  حالة برجد ىشا فشكػف  52 السادة مغ 3 2 1 الفقخات محل الأولى
  عخوض. شمب لا تخاضي بحالة ويتعمق ومعيغ

 الاستذارة بعج لتفاوضا أسمهب في الأظخفة فتح قهاعج الثاني; الفخع

 مغ 51 السادة ذكختيا التي الحالات في الاستذارة بعج التفاوض صيغة إلى المجػء يسكغ
 الأضخفة فتح مخحمة تكػف  الاستذارة مغ الشػع ىحا في لشا ويتبيغ ،247-15 الخئاسي السخسػـ

                                                           
 . 117ىشاد آية زغجودؼ صفاء، السخجع الدابق، ص  1
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 الاقترادييغ، الستعامميغ استذارة في الستبعة الريغة كانت أيا واحجة، مخحمة عمى الرجد بيحا
 وتقييع فتح عسمية بعج أكثخ أو عارض مع الستعاقجة السرمحة تفاوض إمكانية ملاحطة مع

 العخوض.

 العخوض بتقييع الأضخفة فتح لجشة تعسل السبيغ، الشحػ عمى الأضخفة فتح عسمية مغ الفخاغ وبعج
 .1 محجدة لقػاعج وفقا العخوض ووزف  تحميل في البجء عمى

 الإجخاء ججوى  عجم إعلان حالة الثالث; الفخع

 السرمحة تمجأ عشجما " : يمي كسا 52 السادة مغ الدابعة الفقخة في الحالة ىحه عمى الشز تع
 تقييع بعج يسكغ لا أنو أو عخض أؼ تدتمع ولا الاستذارة بعج فاوضالت مباشخة الستعاقجة
 .2 " الإجخاء ججوػ  عجـ تعمغ عخض، أؼ اختيار السدتمسة، العخوض

 السرمحة عمى السذخع فخضيا التي القيػد مغ قيج الإجخاء ججوػ  عجـ عغ الإعلاف يعتبخ
 الاستذارة. بعج فاوضالت إلى لمجػء الستعاقجة

 يتع أف يجب الاستذارة بعجتفاوض ال إلى المجػء الستعاقجة السرمحة أرادت إذا أنو حيث
 العخوض شمب ججوػ  عجـ أف باعتبار الثانية، لمسخة العخوض شمب ججوػ  عجـ عغ الإعلاف

 الاستذارة. بعج فاوضالت إلى المجػء حالات مغ حالة

 لمرفقة السؤقت السشح حالة الخابع; الفخع

 ولعل ،247-15 الخئاسي السخسػـ كخسيا التي الأساسية السبادغ مغ يعتبخ الذفاؼية، مبجأ إف
 الأكثخ الستعامل انتقاء خلاؿ مغ الذفاؼية ىحه تحقيق آليات مغ آلية ىػ السؤقت السشح إجخاء
 باقي قبل مغ عميو للاشلاع السؤقت الرفقة مشح نذخ خلاؿ مغ وذلظ وتقشيا(، ماليا قجرة

 عميو ويؤكج السذخع ليأتي العخوض، شمب أسمػب في السؤقت لمسشح تعخضشا ولقج الستعيجيغ،
                                                           

 . 119ىشاد آية زغجودؼ صفاء، السخجع الدابق، ص  1
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 عمى 52 السادة مغ 08 الفقخة نرت حيث الاستذارة، بعج التخاضي بأسمػب الرفقة إبخاـ أثشاء
 السادة في السحجدة الذخوط حدب نذخ مػضػع لمرفقة السؤقت السشح يكػف  أف يجب " أنو:
. ىحا مغ 65  السخسػـ

 السشح إعلاف يعػض سخيا، شابع تكتدي التي تمظ أو الخارج في تشفح التي الخجمات حالة وفي
 1 ." استذارتيع تست الحيغ الاقترادييغ الستعامميغ بسخاسمة لمرفقة السؤقت

 إجخاءات تخز التي 65 السادة إلى أحالشا الجدائخؼ  السذخع أف نجج السادة نز إلى بالشطخ
 السشح

 حالة في استثشاء السذخع وأضاؼ سابقا، إليو تصخقشا الحؼ العخوض شمب لأسمػب السؤقت
 السؤقت بالسشح إعلاف بعػض سخيا، شابعا تكتدي التي أو البمج خارج تشفح التي الخجمات
 استذارتيع. تست الحيغ الاقترادييغ الستعامميغ بسخاسمة

 حدب شعشا يخفع أف الستعاقجة السرمحة اختيار وعارض استذارتو تست الحؼ لمستعيج ويسكغ
 1.247-15 السخسػـ مغ 09 الفقخة 52 السادة في السحجدة الذخوط

 أكجتو ما وىحا قانػنية، آثار العسػمية لمرفقة السؤقت السشح شمب الإعلاف أف الإشارة تججر
 في عمييا السشرػص الصعغ حقػؽ  عمى زيادة :" 247-15 السخسػـ مغ 82 السادة عميو

 إعلاف أو إلغائو أو لمرفقة السؤقت السشح عمى يحتج الحؼ الستعيج يسكغ بو السعسػؿ التذخيع
 أف الاستذارة، بعج التخاضي إجخاء أو العخوض شمب إشار في الإجخاء، إلغاء أو الججوػ  عجـ
 .2السخترة" الرفقات لجشة لجػ شعشا يخفع

 الإدارية القخارات في الصعغ مجالات مغ وسعت أنيا 82 السادة نز مغ بجءا ويلاحع
 الاستذارة. بعج التخاضي إجخاء ليذسل العسػمية الرفقة مجاؿ في السشفرمة
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 أوؿ تاريخ مغ ابتجاء أياـ (10) عذخة أجل في السخترة الرفقات لجشة أماـ الصعغ ىحا يخفع
 في أو العسػمي الستعامل لرفقات الخسسية الشذخة في لمرفقة السؤقت السشح الإعلاف نذخ

 السػاد في السحجدة القرػػ  السبالغ حجود في العسػمية الرفقات بػابة في أو الرحافة
 التاريخ يسجد قانػنية راحة يػـ أو عصمة يػـ مع العاشخ اليػـ تدامغ وإذا أدناه، 184.173

 1السػالي. العسل يػـ إلى الصعغ لخفع السحجد

 العسػمية لمرفقة السؤقت السشح إعلاف نذخ عغ الشاتج القانػني الأثخ يبخز السحكػرة السادة مغ
 تػقع ولع الرفقة تبخـ لع ىشا ذلظ، في يخغب متعيج لكل الصعغ حق مسارسة نذػء في الستسثل

 متعيج كل وزودت الرفقة، في الفائد عغ مؤقتة برفقة أعمشت أنيا الأمخ في ما غاية بل بعج،
 الصعغ، في حقو مسارسة مغ تسكيشو لغخض بالتقييع، الستعمقة العشاصخ بكل الإعلاف شخيق عغ

 2الاستذارة. بعج التخاضي حالة بالصبع ىحا ويذسل

 ورغع أنو الإشارة وتججر التخاضي، أسمػب شخيق عغ العسػمية الرفقة إبخاـ إجخاءات ىي ىحه
 الخئاسي السخسػـ أف إلا معيا، الستعامل الصخؼ اختيار في الستعاقجة لمسرمحة السسشػحة الحخية

 السرمحة عمى يجب " يمي: ما عمى نرت حيث الحخية، ىحه 60 السادة في قيج قج 15-247
 السرمحة فإف لحلظ ،3مخترة" سمصة أؼ تسارسيا رقابة كل عشج اختيارىا تعمل أف الستعاقجة
 يجب وىشا ،4 سػاه  دوف  ىحا التخاضي أسمػب لاختيار أدت التي الأسباب بتقجيع ممدمة الستعاقجة

  اختيارىا الستعاقجة السرمحة تبخر كيف معخفة

 الرفقة يخز كاملا ممفا الستعاقجة السرمحة إعجاد شخيق عغ عسميا الاختيار تبخيخ عسمية تتع
 بػثيقة مخفػقا السؤقت، السشح غاية إلى عشيا الإعلاف يػـ مغ بذأنيا الستخحة الإجخاءات بجسيع
 مغ تبخر السؤقت، السشح سبقت التي الإجخاءات كل عغ ممخرا تتزسغ التقجيع، بصاقة تدسى:

                                                           
 السخجع الدابق. )ممغى(،الستزسغ قانػف الرفقات العسػمية  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  02الفقخة  82السادة  1
 . 122ىشاد آية زغجودؼ صفاء، نفذ السخجع، ص  2
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 عمييا، السحرل الشقاط وعجد إمكانياتو حدب كل الستخشحيغ تختيب بعج الاختيار عسمية خلاليا
 لمتأشيخ العسػمية لمرفقات البمجية أو الػلائية أو الػششية السخترة المجشة إلى السمف ويخسل
 عميو.

 بل فحدب، السخترة الإدارية الدمصات أماـ يكػف  لا لاختيارىا الستعاقجة السرمحة تعميل إف
 الحاؿ كاف إذا ما تقجيخ سمصة لمقاضي يبقى حيث القزائية، الجيات إلى ليرل يتعجاه 

 أمامو السصخوح السمف خلاؿ مغ ذلظ لو ويتبيغ لا، أـ الإجخاء ليحا وفقا الرفقة إبخاـ يدتػجب
 يقيج لع ومشو استثشائي، إجخاء أنو الاعتبار بعيغ أخحا الرفقة، ضميا في أبخمت التي والطخوؼ

 الجاعية لمحالة تبخيخىا عجا التخاضي الصخيقة لجػئيا أثشاء إجخاء بأؼ الستعاقجة السرمحة السذخع
 1 إليو. لمجػء

 التعاقج إجخاءات مباشخة و الإسشاد كيؽية اعتساد لابج بل الأخيخة، السخحمة الرفقة إرساء تعتبخ لا
 تكػف  لا لأنيا الإجخاءات إتساـ عغ الإعلاف وكحا الشيائي و الخسسي الصابع إضفاء أجل مغ

 عمى السؤقت السشح يقترخ لا عمييا. قانػنا السؤىمة الدمصات مرادقة بعج إلا صحيحة و جائدة
 الأخيخ ىحا أماـ لأف الاستذارة، بعج التفاوض إجخاء أيزا شسل بل قط العخوض شمب أسمػب
 السؤقت لمسشح الستعاقجة السرالح إصجار أف نجج وعميو الشصاؽ ومحجودة ضيقة السشافدة تكػف 
 الرفقات إبخاـ أثشاء الذفاؼية مبجأ تكخيذ آليات أىع بيغ مغ يعج

 . الصعغ مسارسة حق وإعصائيع الستعيجيغ حقػؽ  وحساية ضساف أجل مغ وأيزا العسػمية،

 .الرفقات مشح أثشاء والشداىة فاؼية

                                                           
 . 122ىشاد آية، زغجودؼ صفاء، السخجع الدابق، ص  1
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 الفرل الثاني ; خلاصة

ؾياـ الإدارة بالتحجيج الكسي والكيفي السدبق لحاجاتيا  إجخاء التفاوضويذتخط السذخع لرحة 
بشاءً عمى دراسات تقشية وفشية معسقة تفادياً لإبخاـ ممحقات تعجيمية لاحقة تثقل كاىل السيدانية، 
بالتػازؼ مع التداميا القانػني بالتحقق مغ ججارة وقجرات الستخشح السيشية، والسالية، والتقشية عبخ 

ز والػضعية الجبائية والذبو جبائية، وىػ ضابط حسائي ييجؼ لإقراء فحز مخاجعة الإنجا
 .الستعامميغ السعدخيغ قبل تقييع العخوض

وتفزي ىحه الزػابط الاستباؾية إلى اعتساد معيار "العخض الأحدغ اقترادياً" كقاعجة أساسية 
صيغة  لاختيار الستعامل الاقترادؼ، وذلظ عبخ دمج تشؿيط العخض التقشي والسالي وفق

تخجيحية تػازف بيغ الجػدة والتكمفة الكمية لمسذخوع. ولتػسيع قاعجة السشافدة، تحخص السرمحة 
الستعاقجة عمى تفعيل آلية الاستذارة لتذسل الستعامميغ السذاركيغ في شمب العخوض لتجقيق 
الالتدامات، وغيخ السذاركيغ لاستصلاع واقع الدػؽ ومكامغ العدوؼ، مع وجػب حرخ 

وبيانات الاستذارة بجقة استشاداً إلى دفتخ الذخوط السرادؽ عميو باعتباره الذخيعة مػضػع 
 .التعاقجية السمدمة التي يحطخ تعجيل معاييخىا بأثخ رجعي

وتخزع مخحمة فتح الأضخفة في التفاوض بعج الاستذارة لخقابة لجشة إدارية متخررة تمتدـ 
الية أو التقشية وحطخ مسارسات التػاشؤ. ويشتيي بالدخية التامة لزساف عجـ تدخيب البيانات الس

جـ الججوػ نتيجة غياب العخوض ع ىحا السدار الإجخائي بإحجػ حالتيغ قانػنيتيغ: إما إعلاف
السصابقة أو تجاوز الأسعار لمتقجيخات السالية السعتسجة، مسا يسشح الإدارة سمصة إلغاء الإجخاء أو 

ح السؤقت لراحب العخض الفائد عبخ نذخة الرفقات مخاجعة دفتخ الذخوط، وإما إعلاف السش
العسػمية أو الرحف الخسسية، وىػ قخار إدارؼ تشطيسي يفتح الآجاؿ القانػنية السحجدة لتسكيغ 
الستشافديغ السقرييغ مغ مسارسة حقيع في الصعغ أماـ لجشة الرفقات السخترة قبل الإبخاـ 

 .الشيائي
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 الخاتسة ;

بشاءً عمى السعصيات السدتخمرة مغ ىحه الجراسة، يتزح أف السذخع قج تبشى مقاربة قانػنية 
 .في مجاؿ إبخاـ الرفقات العسػمية التخاضيبجيلًا عغ نطاـ  التفاوضمدتحجثة بإقخار أسمػب 

وقج أخزع السذخع جية الإدارة )السرمحة الستعاقجة( لقيػد وضػابط قانػنية صارمة، تجمت في 
 .حالات المجػء إلى ىحا الأسمػب عمى سبيل الحرخ تحجيج

يدسح بالمجػء إلى التفاوض في حالات معيشة مثل عجـ مشافدة بدبب وجػد متعامل حيث -
وحيج، أو في حالات الاستعجاؿ التي لا يسكغ تأجيميا وتتصمب سخعة في اتخاذ القخارات دوف 
شػؿ الإجخاءات اللازمة لتقجيع العخوض، بسا في ذلظ الحالات التي تداىع في تحقيق التشسية 

يجؼ الجولة إلى تحؿيقيا مغ خلاؿ انتياج سياسة تحفيد الإنتاج الػششي الاقترادية التي ت
والأداة الػششية للإنتاج، وتخؾية السؤسدات الشاشئة في مجاؿ الخقسشة والابتكار. حيث مشحت 

ليحيغ الرشفيغ مغ الستعامميغ معاممة  23-12الجولة بسػجب قانػف الرفقات العسػمة رقع 
 قي الستعامميغ الاقترادييغ.مختمفة عغ تمظ الستعمقة ببا

بالسقابل، يُلاحع وجػد فخاغ تذخيعي ندبي يكسغ في عجـ ضبط الإجخاءات السدصخية الػاجب -
اتباعيا أثشاء عسمية التفاوض مع الستعامل الاقترادؼ. ىحا الػياب الإجخائي مشح السرمحة 

فاوضي، واختيار الستعاقجة سمصة تقجيخية واسعة وىامر حخية كبيخ في ىشجسة السدار الت
الآليات السيجانية الكفيمة بزساف انتقاء العخض الأكثخ تلاؤمًا مع الذخوط التعاقجية السصمػبة 

  .لإرساء الرفقة

 انطلاقا من ىحه الشتائج سهف تقجم السقتخحات التالية;

تأصيل الزػابط القانػنية والذخوط السػضػعية الحاكسة لإبخاـ الرفقات العسػمية عغ  -
فاوض بشػعيو )التفاوض السباشخ والتفاوض بعج الاستذارة(، بيجؼ سج شخيق الت
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الفخاغات التذخيعية وتػفيخ الأماف القانػني لمسرمحة الستعاقجة أثشاء اتخاذ القخار 
 .الاستثشائي السشاسب

القانػف  حتسية الإسخاع في إصجار السخاسيع التشفيحية والشرػص التصبيؿية السشبثقة عغ-
لإزالة الغسػض وتفريل جدئيات السدار الإجخائي الحاكع لتصبيق آلية ؛ وذلظ 23-12

  .التفاوض في الرفقات العسػمية
ضخورة ترسيع بخامج تجريبية وتكػيشية متخررة لفائجة السػضفيغ القائسيغ عمى تجبيخ  -

الصمبيات العسػمية؛ لتسكيشيع مغ الاستيعاب الجقيق والػقػؼ الفعمي عمى السقاصج 
 .12-23القػاعج العامة التي استحجثيا السذخع الجدائخؼ بسػجب القانػف رقع الإجخائية و 
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 قائسة السرادر و السخاجع

https://www.almaany.com/ar/dict/ar- : معجع السعاني الجامعة، متػافخ عمى . 1 
 الخابط الالكتخوني التالي

10:00تػقيت الديارة :  ، 2026/03/25 تاريخ الديارة   ar/ 
 السخاسيم

 30السػافق  1442جسادػ الأولى عاـ  15السؤرخ في  442-20السخسػـ الخئاسي رقع  .1
، الستزسغ تعجيل الجستػر، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، 2020ديدسبخ سشة 

  .2020ديدسبخ  30، الرادرة بتاريخ 82العجد 
فبخايخ سشة  20السػافق لػ  1427محخـ عاـ  21في ، السؤرخ 01-06القانػف رقع  .2

، الستعمق بالػقاية مغ الفداد ومكافحتو، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، 2006
 .2006مارس  08، الرادر بتاريخ 14العجد 

محخـ عاـ  18السؤرخ في  12-23لقانػف رقع  247-15السخسػـ الخئاسي رقع    .3
، الحؼ يحجد القػاعج العامة الستعمقة 2023ت( سشة غذت )أو  5السػافق لػ  1445

، الرادرة بتاريخ 50بالرفقات العسػمية، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 
 )السمغى(. 2023أوت  22

غذت )أوت( سشة  5السػافق لػ  1445محخـ عاـ  18السؤرخ في  12-23لقانػف رقع    .4
ستعمقة بالرفقات العسػمية، الجخيجة الخسسية ، الحؼ يحجد القػاعج العامة ال2023

 .2023أوت  22، الرادرة بتاريخ 50لمجسيػرية الجدائخية، العجد 

، الستزسغ تشطيع 2002يػليػ  24، السؤرخ في 250-02السخسػـ الخئاسي رقع    .5
، الرادر بتاريخ 52الرفقات العسػمية، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 

 .2002ػ يػلي 28
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السػافق  1431شػاؿ عاـ  28ممغی(، ، مؤرخ في  )236-10السخسػـ الخئاسي رقع    .6
، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية 2010أكتػبخ سشة  7

 .04، ص 2010أكتػبخ  10، الرادرة بتاريخ 58الجدائخية، العجد 
، 2020سبتسبخ  15السػافق  1442محخـ  27مؤرخ في  254-20مخسػـ تشفيحؼ رقع  .7

يتزسغ إنذاء لجشة وششية لسشح علامة مؤسدة ناشئة" و "مذخوع مبتكخ" و "حاضشة 
صادر  55وتحجيج مياميا و تذكيمتيا و سيخىا . ج. ر.ج. ج .د.ش عجد ، أعساؿ"
 .2020سبتسبخ  21بتاريخ 

نػفسبخ  30السػافق  1442ربيع الثاني  14مؤرخ في  356-20مخسػـ تشفيحؼ رقع  .8
، يتزسغ إنذاء مؤسدة تخؾية و تدييخ ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة ويحجد 2020

 .2020، صادر بتاريخ ديدسبخ 74مياميا و تشطيسيا و سيخىا، ج. ر.ج. ج. د. عجد 
 الكتب

عسػمية، الصبعة الخابعة جدػر لمشذخ ، شخح تشطيع الرفقات البػضياؼ عسار    .1
 .184/185، ص2011والتػزيع الجدائخ 

الرفقات العسػمية في الجدائخ جدػر لمشذخ والتػزيع، الجدائخ،  ،بػضياؼ عسار .2
 . 113، ص 2007

خالج خميفة شخؽ وإجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية في القانػف الجدائخؼ، د.ط، دار  .3
 .22الخمجونية الجدائخ، د.س.ف، ص

الرفقات العسػمية دراسة تحميمية ونقجية و تكسيمية لسشطػمة الرفقات ، الشػؼ  خخشي .4
 .183 ،ص 2018العسػمية، دار اليجػ الجدائخ، الصبعة الأوؿ، 

د.ط. دار  ، ، تدييخ السذاريع في إشار تشطيع الرفقات العسػمية خخشي الشػؼ    .5
 . 167، ص 2011الخمجونية الجدائخ، 

تدييخ السذاريع في اشار تشطيع الرفقات العسػمية، دار الخمجونية  خخشي الشػؼ ،   .6
 .165، ص 2011 لمشذخ والتػزيع، الجدائخ ،
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عراـ ىديسة، البيئة القانػنية للأعساؿ العقج كسرجر مغ مرادر الالتداـ، بجوف دار  .7
 . 03نذخ بجوف سشة نذخ، ص 

و السخسػـ  12-23حسامة، عسمية ابخاـ الرفقات العسػمية ما بيغ قانػف  قجوج   .8
،  2023الجدائخ،  46، بيت الأفكار لمشذخ و التػزيع ،1، ط 247-15الخئاسي 

 . 89ص
 60عبج المصيف، تدبيب القخارات الإدارية، د ط، در الشيزة العخبية، القاىخة، ص  محمد  .9

. 

عسػمية وتفػيزات السخفق العاـ في ضل محمد بغ مالظ، أساسيات الرفقات ال .10
، 2019لمصباعة والشذخ، بدكخة الجدائخ  ، دار عمي بغ زيج247-15السخسػـ الخئاسي 

  103ص 
-23مغشي مشيخة، ابخاـ الرفقات العسػمية وفق اجخاء التفاوض في ضػ القانػف  .11

 .21السخجع الدابق، ص  2024الشذخ الجامعي الججيج ،الجدائخ ،  12
جابخ جاد، الػجيد في العقػد الإدارية، دار الشيزة العخبية القاىخة، نرار    .12

 .142، ص 2000
ىاني عبج الخحسغ إسساعيل الشطاـ القانػني لعقج التػريج دراسة مقارنة دار الجامعة    .13

 517، ص 2012الججيجة، مرخ، 

 رسائل الجكتهراء

بغ بجرة عؽيف، حق السؤسدة في السشافدة السذخوعة، أشخوحة لشيل شيادة الجكتػراه    .1
 . 40، ص2017-2016تمسداف  40في القانػف الخاص، جامعة أبي بكخ بمقايج 

الإشار القانػني لعقج التفاوض في مفاوضات عقػد التجارة الجولية، ،بػشبالة معسخ .2
مشتػرؼ  تخرز قانػف عاـ، جامعة الإخػة  ،أشخوحة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ 

 .30، ص 2017-2016قدشصيشة ، 
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جامعة ه، رسالة دكتػرا ،آليات مػاجية الفداد في مجاؿ الرفقات العسػمية ،تياب نادية    .3
 . 99ص ،  2013-11-23، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية،مػلػد معسخؼ تيدؼ وزو

، آليات حساية الساؿ عاـ في إشار الرفقات العسػمية ، أشخوحة  خزخؼ حسدة ، .4
مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في الحقػؽ ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، جامعة 

 .27، ص 2014-2015، . 1الجدائخ 

 التذخيعات شخيط محمد،  ، عقػد الرفقات العامة في ضػء أحكاـ الذخيعة الإسلامية و .5
 ، كمية العمػـ الإسلاميةالإسلامية العمػـ في الجكتػراه  شيادة لشيل خوحةأش، الجدائخية

 .174ص  ، 2016/2017، الجدائخ 01جامعة الجدائخ،
دراسة مقارنة ، ،أساليب التعاقج الإدارؼ في مجاؿ الرفقات العسػمية ، عائذة خمجوف  .6

الدشة  1الجدائخ أشخوحة لشيل دكتػراه العمػـ في القانػف العاـ، كمية الحقػؽ، جامعة 
 . 314، ص 2016/2015 ،الجامعية 

الرفقات العسػمية بيغ الصابع الإدارؼ و الصابع الجدائي أشخوحة ، مخواف الجىسة  .7
مخباح ورقمة  ) الصػر الثالث(، تخرز تحػلات الجولة ،دكتػراه مقجمة لاستكساؿ شيادة 

 . 75ص ، 2019/2020 ،جامعة قاصجؼ، كمية الحقػؽ و العمػـ سياسية

 رسائل الساجدتيخ
 

سياـ بغ دعاس ، الستعامل الستعاقج في ضل الشطاـ القانػني لمرفقات العسػمية،    .1
محكخة ماجيدتيخ ، فخع قانػف إدارؼ ومؤسدات دستػرية، كمية الحقػؽ، قدع القانػف 

 .47، ص 2005العاـ، جامعة باجي مختار، عشابة، 
شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة  عبيج ريع ،   .2

الساجدتيخ في القانػف، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الذيخ العخبي التبدي، 
 . 100، ص2005تبدة ، 
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مانع عبج الحؽيع، شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية وكيؽية الخقابة عمييا في ضل القانػف  .3
كخة لشيل شيادة الساجدتيخ في القانػف العاـ، جامعة أبي بكخ بمقايج الجدائخؼ، مح

 . 142، ص  2008-2007تمسداف، 
محمد عبجو، الصبيعة القانػنية للاتفاؾيات السبخمة خلاؿ مخحمة التفاوض وآثارىا، محكخة  .4

 .64، ص 2007ماجدتيخ، تخرز قانػف أعساؿ، جامعة سعج دحمب البميجة، 

 رسائل الساستخ
 

حسادؼ حبيبة، إجخاء التفاوض اللاتشافدي في الرفقات العسػمية، محكخة لشيل شيادة    .1
ماستخ ،كمية الحقػؽ و العمػـ سياسية جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع 

 .8، ص  2023/2024
عخيس صميحة ، خجنة سعيجة ، التعاقج عغ شخيق التخاضي في الرفقات العسػمية ،  .2

تخ في الحقػؽ تخرز قانػف عاـ ، كمية الحقػؽ و العمػـ محكخة لشيل شيادة الساس
 105ص  2021الدياسية ، جامعة محمد الرجيق بغ يحي جيجل ، الجدائخ ، 

معسخؼ صػنية، وعخاب نػرة تفديخ العقج عمى ضػء القانػف السجني الجدائخؼ، محكخة    .3
ية الحقػؽ كمتخخج لشيل شيادة الساستخ في ،الحقػؽ تخرز القانػف الخاص الذامل، 

 .8، ص 2017جامعة عبج الخحساف ميخة بجاية  و العمػـ سياسية
مميكة بػشػيخب ، الستعامل مع الإدارة في عقػد الرفقات العسػمية ، محكخة لشيل    .4

شيادة الساستخ في الحقػؽ ، تخرز قانػف الييئات الإقميسية ، كمية الحقػؽ والعمػـ 
 . 29، ص 2014اية ، الدياسية ، جامعة عبج الخحسغ ميخة ، بج

ىاجخ بػضياؼ ، مبجأ السداواة في الرفقات العسػمية ، محكخة لشيل الساستخ ،  .5
تخرز الجولة و السؤسدات العسػمية ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، جامعة محمد 

 . 30-29، ص  2015بػضياؼ ، السديمة ، الجدائخ ، 
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فقات العسػمية في ضل السخسػـ ىشاد آية ، زغجودؼ صفاء ، أساليب إبخاـ الر   .6
، محكخة مقجمة  لاستكساؿ متصمبات شيادة ماستخ في العمػـ  247-15الخئاسي 

القانػنية ، تخرز مشازعات إدارية ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، قدع العمػـ 
 . 105، ص  2018، قالسة ، الجدائخ ،  1945ماؼ  8القانػنية و الإدارية ، جامعة 

عمى التخاضي كػسيمة لمتعاقج الإدارؼ في التذخيع الجدائخؼ، محكخة مكسمة مغ وىيبة ل .7
متصمبات نيل شيادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ 

 .11، ص2015/2014الدياسية ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الدشة الجامعية 
 السجلات

مجمة دفاتخ الدياسة والقانػف، السجمج  نػاؿ ركغ الخضا في الرفقات العسػمية، إيخايغ   .1
السخكد الجامعي قاصجؼ مخباح ، جامعة ورقمة ،كمية الحقػؽ و العمػـ  01، العجد 14

 . 253، ص 2022سياسية ، 

أسمػب التخاضي في إبخاـ الرفقات العسػمية بيغ  بجراني عمى و بػكػية مخيع ،   .2
ضخورة السرمحة العامة والػقاية مغ الفداد ومكافحتو"، مجمة الحقػؽ و العمػـ الإندانية 

 .65، ص 2022، الجدائخ 15، السجمج 03، جامعة مخسمي عبج الله تيبازة ،العجد 
العسػمية في القانػف  بغ زياف سعادة، التخاضي إجخاء استثشائي في إبخاـ الرفقات    .3

، جامعة محمد خزيخ بدكخة  02، العجد 13الجدائخؼ"، مجمة الاجتياد القزائي، السجمج 
 . 291، ص 2021،أكتػبخ 

بغ محمد محمد، حميسي مشاؿ ، صفقات التخاضي في الجدائخ أسمػب إبخاـ خاص بزػابط  .4
جامعة قاصجؼ  07السجمج  13قانػنية غامزة ، مجمة دفاتخ الدياسة والقانػف العجد 

 177مخباح ورقمة، الجدائخ  ، ص 
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-15بػرعجة حػرية شخؽ ومخاحل إبخاـ الرفقات العسػمية بشاء عمى السخسػـ الخئاسي  .5
، مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية والاقترادية، العجد الخامذ جامعة تسشخاست  247

 . 108، ص 2019الجدائخ، جػاف 

تقجيخ مبجأ السشافدة في الرفقات العسػمية السبخمة بأسمػب التخاضي  بػزيج بغ محسػد ، .6
بعج الإستذارة" ، مجمة الإجتياد لمجراسات القانػنية والإقترادية ، العجد الدادس ، 

 .198، ص 2018جامعة بخج بػعخيخيج ، الجدائخ، 
في  زناتي مرصفى ، ضبط وتحجيج الحاجات قبل إبخاـ الرفقة العسػمية حجخ الداوية .7

عقمشة و تخشيج الصمب العسػمي( ، مجمة البحػث الدياسية والإدارية ، العجد الثاني عذخ 
 . 43، ص 2018، جامعة زياف عاشػر، الجمفة ، 

سميساني عبج الغاني، كيؽية وإجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ    .8
عة زباف عاشػر الجمفة ، مجمة العمػـ القانػنية والاجتساعية، جام 247-15الخئاسي 

 . 1627، ص 2023، الجدائخ  08السجمج  01،العجد 
ضخيفي نادية، لجمط فػاز، إبخاـ الرفقات العسػمية بأسمػب التخاضي ومبجأ السشافدة أؼ  .9

مجمة صػت القانػف ، السخكد  15-247ججيج وفق أحكاـ السخسػـ الخئاسي رقع 
، ص  2019نػفسبخ  02، العجد الجامعي صالحي أحسج الشعامة ، السجمج الدادس

221. 

عباس صادقي، جيلالي تذػار التفاوض عشج إبخاـ العقػد الإدارية: القاعجة  .10
والاستثشاء دراسة مقارنة لأحكاـ التفاوض عشج إبخاـ العقػد السجنية ومجػ انصباقيا عمى 

نػنية العقػد الإدارية في فخندا ومرخ والجدائخ"، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القا
، ص 2020/02، العجد  05والدياسية ، جامعة أبػ بكخ بالقايج، تمسداف، السجمج 

410. 
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ىاني عبج السعصي عبج العاشي الغيتاوؼ، السفاوضات وأثخىا عمى التػازف العقجؼ  .11
،  34)دراسة مقارنة ، مجمة كمية الذخيعة والقانػف بصشصا، جامعة بشيا، مرخ، السجمج 

 .110ص ، 2019يػليػ  03العجد 
 مهاقع الكتخونية

-civil-code-90-https://tribunaldz.blogspot.com/2021/04/article( https://www.tribunaldz.com ■

)algerien.html 

 مخاجع اجشبية
■ Sophie Nadal, Négociation, Dictionnaire d'administration publique, Presses universitaires de 

Grenoble, 2014,p339. 

https://tribunaldz.blogspot.com/2021/04/article-90-code-civil-algerien.html
https://tribunaldz.blogspot.com/2021/04/article-90-code-civil-algerien.html
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 I .................................................................................... الاىجاء

  II ............................................................................... شكخ وتقجيخ

  أ .................................................................................... مقجمة
 الإطار الموضوعي للتفاوض في إبرام الصفقات العموميةالفصل الاول: 

 Erreur ! Signet .. السبحث الاول; التفاوض أسمهب استثشائي في إبخام الرفقات العسهمية
non défini. 

 3 ................................... السطمب الأول; مفيهم التفاوض في الرفقات العسهمية

 4 ............................................................ الفخع الأول; تعخيف التفاوض

 8 ............................................. الطبيعة القانهنية لعقج التفاوض الفخع الثاني;
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الفخع الثالث ; التسييد بين التفاوض السباشخ والتفاوض بعج الاستذارة في إبخام الرفقات 
 27 ................................................................................ العسهمية

 :2 .................... الثاني ; أشكال أسمهب التفاوض في إبخام الرفقات العسهميةالسبحث 

 :2 ................................................. السطمب الأول ; إجخاء التفاوض السباشخ
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 32 .......................................... متفاوض السباشخالمجهء لالفخع الثاني ; حالات 
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 38 ................................ السطمب الثاني حالات المجهء إلى التفاوض بعج الاستذارة

 38 ................ التخاضي بعج الاستذارة (.(الفخع الأول ; تعخيف التفاوض بعج الاستذارة 

 39 ........................ الفخع الثاني ;القيهد الهاردة عمى أسمهب التفاوض بعج الاستذارة;

 43 ....................... الفخع الثالث ;الحالات الهاردة عمى أسمهب التفاوض بعج الاستذارة

 46 ................................................................... خلاصة الفرل الاول;

 في إبخام الرفقات العسهميةالفرل الثاني; الاطار الإجخائي لمتفاوض  
 

 48 ........... السبحث الأول ;إجخاءات إبخام الرفقات العسهمية عن طخيق التفاوض السباشخ

 49 ...................................... السطمب الأول ; ضهابط إجخاءات التفاوض السباشخ

 49 ......................................... الأول ; تحجيج حاجات السرمحة الستعاقجةالفخع 

 55 ................................................. الفخع الثاني; التأكج من قجرات الستخشح.

 57 .. ةالاقترادي السطمب الثاني; اختيار متعامل اقترادي يقجم أحدن عخض من حيث السدايا

 57معيار اختيار أحدن العخوض من حيث السدايا الاقترادية................. الفخع الأول ;
 58 .................................. مدايا و مداوئ إجخاء التفاوض السباشخ. الثاني ;الفخع 

 63 ..... بعج الاستذارةالسبحث الثاني ;إجخاءات ابخام الرفقات العسهمية عن طخيق التفاوض 

السطمب الأول; إستذارة السرمحة الستعاقجة لمسؤسدات السذاركة والغيخ مذاركة في طمب 
 63 ............................................................................... العخوض;

 64 ....... الفخع الأول; إستذارة السرمحة الستعاقجة لمسؤسدات السذاركة في طمب العخوض;

 65   الفخع الثاني; استذارة السرمحة الستعاقجة لمسؤسدات الغيخ مذاركة في طمب العخوض

 66 ......................... السطمب الثاني;إسشاد الرفقة عن طخيق التفاوض بعج الاستذارة
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تحجيج السرمحة الستعاقجة بيانات ومهضهع الاستذارة عمى أساس دفتخ الذخوطالفخع الأول ; 
 ......................................................................................... 67 

 69 ..................... الفخع الثاني; قهاعج فتح الأظخفة في أسمهب التفاوض بعج الاستذارة

 :6 ............................................ الفخع الثالث; حالة إعلان عجم ججوى الإجخاء

 :6 ................................................ الفخع الخابع; حالة السشح السؤقت لمرفقة

 74 .................................................................. خلاصة الفرل الثاني;

 75 ............................................................................... الخاتسة ;

  77 ................................................................. قائسة السرادر والسخاجع
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 يسثل الاستذارة، بعج أو السباشخ برػرتيو، التفاوض أف استشتجشا ، ىحه الجراسة خلاؿ مغ
 حالات في إلا الأسمػب ليحا الإدارة تمجأ لا حيث الستعاقج، الستعامل اختيار في استثشاءً 
 في الاستذارة وبعج البديط التخاضي إجخاءؼ في الػضع عميو كاف كسا تساماً  محجدة، حرخية

 القانػف  في الجدائخؼ  السذخع أف الػاضح ومغ )السمغى(. 247-15 الخئاسي السخسػـ ضل
 قػاعجه عمى جػىخياً  الحفاظ مع التفاوض بسرصمح التخاضي تدسية استبجؿ قج 12-23 الججيج

 أبقى بيشسا الشاشئة، السؤسدات وتذجيع لجعع السباشخ التفاوض حالة إضافة باستثشاء وحالاتو،
 وقانػنياً  فشياً  مبخر تػجو وىػ الاستثشائي؛ ارالسد ىحا تدتػجب التي الأخخػ  الطخوؼ عمى

 الاحتياجات تمبية في التأخخ أو العامة السرمحة لزياع العخوض شمب يؤدؼ حيغ خاصة
 تعقيجات تجاوز نجاحيا وضخورات الرفقة شبيعة تفخض عشجما أو لمدكاف، السدتعجمة
 العسػمية. العقػد لإبخاـ وفعالة ضخورية وسيمة التفاوض يجعل مسا والإشيار، السشافدة

 -Through this study, we concluded that negotiation, in both its forms—direct or 

following a consultation—represents an exception in the selection of a contracting 

party. The administration resorts to this method only in specific, exclusive cases, 

mirroring the previous status of "d“rect mutual agreement" ”gré à gré simple) and 

"m“tual agreement after consultation" ”gré à gré après consultation) under the 

repealed Presidential Decree No. 15-247. 

It is evident that the Algerian legislator, in the new Law No. 23-12, has replaced 

the terminology of "m“tual agreement" ”ith the term "n“gotiation" ”hile 

substantially maintaining its governing rules and circumstances. The only notable 

exception is the inclusion of direct negotiation as a case to support and encourage 

startups. Otherwise, the legislator retained the other conditions necessitating this 

exceptional path—a move justified technically and legally, particularly when a call 

for tenders might lead to the prejudice of public interest or a delay in meeting the 

urgent needs of the population. Furthermore, when the nature of the contract and 

the requirements for its successful execution mandate bypassing the complexities 

of competition and advertising, negotiation becomes a necessary and effective 

mechanism for awarding public contracts. 

 


