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Abstract:

This study aims to identify the reality of digital leadership within
Algerian enterprises, focusing on the National Social Security Fund for
Non-Wage Workers (CASNOS) as a case study. To achieve the study's
objectives, a descriptive-analytical approach was adopted. A
guestionnaire was developed as the primary data collection tool and
distributed to a sample of 25 employees. The collected data were
analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

The study yielded several key results:

Strategic Dimension: There is a high level of digital leadership
regarding the adoption of strategic visions and plans for digital
transformation.cInnovative Dimension: A high level was recorded,
reflecting leadership's ability to encourage creative ideas and new
digital solutions.Technological Dimension: This dimension scored
at a moderate level, indicating a need for further development of
technical infrastructure and systems.Human Dimension: This
dimension recorded a low level, highlighting a gap in training and
qualifying  human resources to adapt to the digital
environment.Statistical Differences: There were no statistically
significant differences in the respondents' answers attributable to
personal and occupational variables (gender, age, educational
level, years of experience, number of jobs, and nature of work).

Keywords: Digital Leadership; Strategic Dimension; Innovative
Dimension; Technological Dimension; Human Dimension; CASNOS.
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A study by George Westerman, Didier Bonnet, and Andrew McAfee titled "Leading Digital:

Turning Technology into Business Transformation’, published by Harvard Business Review
Press in 2014.
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A study by Gerald C. Kane, Doug Palmer, Anh Nguyen Phillips, David Kiron, and Natasha
Buckley titled "Strategy, Not Technology, Drives Digital Transformation”,

published in MIT Sloan Management Review, 2015.
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A study by Omar A. El Sawy, Pernille Kremmergaard, Heidrun Amsinck, and Anders L.
Vinther titled "How LEGO Built the Foundations and Enterprise Capabilities for Digital

Leadership”, published in MIS Quarterly Executive, 2016.
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A study by Erik Brynjolfsson and Andrew McAfee titled "The Second Machine Age: Work,
Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies", published by W. W. Norton &
Company, 2014.
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A study by Sebastian Raisch and Sebastian Krakowski titled "Artificial Intelligence and

Management: The Automation—Augmentation Paradox", published in Academy of Management
Review, 2021.
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|
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

E Alpha de Nombre

E Cronbach d'éléments

625 24

i i) sl ailasdl ity S
|

! uind)

E Pourcentage Pourcentage

E Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide s 7 28,0 28,0 28,0

| sl 18 72,0 72,0 100,0

i Total 25 100,0 100,0

i

! sl

E Pourcentage Pourcentage

E Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide w3000 & 3 12,0 12,0 12,0
| 43 39 J 31 14 56,0 56,0 68,0
i 49 ) 40 0o 6 24,0 24,0 92,0
2w 50 e il 2 8,0 8,0 100,0
E Total 25 100,0 100,0

|

|

(sl (5 gianal)

| Pourcentage Pourcentage

E Fréquence Pourcentage valide cumulé

E Valide il 5 s 2 8,0 8,0 8,0
N 16 64,0 64,0 72,0
L il 7 28,0 28,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

| Tgasiy)

E Pourcentage Pourcentage

E Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  su5 e 2 8,0 8,0 8,0
i 5ine 10 5 e 16 64,0 64,0 72,0
|

|

|

|

|

|

|



AUAL Aead )d) ) Sy A o Ao dgad 1) 30U o o

E 4u 15 M 11 o 6 24,0 24,0 96,0

E G L5 1 4,0 4,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

i Jand) Aagiha

| Pourcentage Pourcentage

E Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide @M 3 12,0 12,0 12,0

o8 11 44,0 44,0 56,0

E NERY 8 32,0 32,0 88,0

s 5 3 12,0 12,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Jo¥1 dadl (gylaall B ity lewdl o gaally 1)) S
E Statistique s

E 8Ll = )%

: 3aLall L ] 555

e sl Jess saldll s eyl Sle 5l a jadeaieS e sladll

i Bl pmy Gle bl LodalSll A pasadd delaade el Ushd sl
I Jsaill Azl dxal s Jsaill pey el A4S 4y 5 Ll Al sl Ay

! ) Jaly Loagl Y PR Al sk IR IO IR - O A (R R EOA |
P syl sty ) EWWE 10l dgiadl) o all )

E N Valide 25 25 25 25 25 25 25
Mangquant 0 0 0 0 0 0 0
E Moyenne 2,9400 2,2000 2,8400 2,9600 3,1600 3,3200 3,1600
E Ecart type ,58902 ,95743 ,98658 1,05987 1,06771 ,85245 ,98658
s gad) J1a a8 310 pailldanida) g At fia) a0 BILEY) Jans

E Pourcentage Pourcentage

| Fréquence Pourcentage valide cumulé

i Valide &5 52 5 20,0 20,0 20,0

G e 14 56,0 56,0 76,0

ylae 2 8,0 8,0 84,0

S e 4 16,0 16,0 100,0

Total 25 100,0 100,0



Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (s 12 48,0 48,0 48,0
Sl 28,0 28,0 76,0
o Flsa 4 16,0 16,0 92,0
D Bl 5ady 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

dwcgal) 8 aB 11 gald) aey Lan Ay od i) ) i) BALY) i

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G 12 48,0 48,0 48,0
e 4 16,0 16,0 64,0
oL @lsa 28,0 28,0 92,0
PR B RSP 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

40ad ) Aianl) Al gl g ao ) ABIS & g 4] Jra amadl o 3ALEY o ol

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 324 1 4,0 4,0 4,0
7 28,0 28,0 32,0
e 6 24,0 24,0 56,0
o2 @lsa 9 36,0 36,0 92,0
BT ERR P 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

L sall dpail i) abd ) A lua die ulas) painSCila glaal) Ly o) giS3LEY 7 4

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &5 4 16,0 16,0 16,0
alas 11 44,0 44,0 60,0
o @lse 8 32,0 32,0 92,0
o Bse 5ady 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
A85)) g) dsad yl) jhlaali dgal sal Ay Uakad aL81) any
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &5 7 28,0 28,0 28,0
Alas 10 40,0 40,0 68,0

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
\ G sa
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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20,0 88,0
12,0 100,0
100,0

20,0
12,0
100,0

o @l
D Bl s 5ady

Total
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SE dadl gyladdt OBty gluod! Lo gzally 1y ST

Statistiques
ok 53 Jons
Ayl i REECHE - G s ey ol laa o 3ol adiag
Gl dadasy) o sl et Abaall Lad oS3 @l leal Al dlea s il gladl) PR PRCHPY

S il Lagds€ll pig el gl A pe Jabal A0S0 aladiad v L) <l sl

Sl dedll il dendi g sodl s ALY UG A sall Lo JUae ) Al i) A il Sl dilss
N Valide 25 25 25 25 25 25 25
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,0133 2,5200 2,9200 3,0400 2,9200 2,8800 3,8000
Ecart type ,93408 1,08474 1,25565 1,27410 1,18743 1,09240 4,16333

Jard) Jlad) g (AlIclindail) g duad )l AaBiiY) dwcal) A g5

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &5 324 3 12,0 12,0 12,0
@lse 12 48,0 48,0 60,0
s 6 24,0 24,0 84,0
o @lse 2 8,0 8,0 92,0
Total 25 100,0 100,0

£ 9 AN g alud) Jla o 3N b g5 e BaLEY o jal

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — (s 32 1 4,0 4,0 4,0
@lse 13 52,0 52,0 56,0
alas 2 8,0 8,0 64,0
o @lse 5 20,0 20,0 84,0
o B e 5ady 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

dsgal) G Cladid) p ol Aiaailon o1 3K aladiins) BALEY) oy

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (s sady 2 8,0 8,0 8,0
@lsa 9 36,0 36,0 44,0
e 4 16,0 16,0 60,0
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\ e () ge By 2 8,0 8,0 100,0
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
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1
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1
1
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s By 6 24,0 24,0 84,0
D Bl s 5ady 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
43a 9 53 JUae ) 4 aa Jalaild AL ) jlgeally dsns ) (853800 acialy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (@l 50l 3 12,0 12,0 12,0
P 7 28,0 28,0 40,0
Sl 6 24,0 24,0 64,0
o @lsa 7 28,0 28,0 92,0
o B e 3oy 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
43ad ) Ay o193 aladina) e Cililyd) dbaa gcila slaall Gl laa e BLEY Jai
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & s 328 2 8,0 8,0 8,0
G 5 8 32,0 32,0 40,0
e 8 32,0 32,0 72,0
o2 @sa 5 20,0 20,0 92,0
o B e By 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Uil Jalas g ) A1 AT 8 dad ;) 9ol Ao BaLAY) aatal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @& 324 1 4,0 4,0 4,0
G 11 44,0 44,0 48,0
e 4 16,0 16,0 64,0
o B 24,0 24,0 88,0
o2 B se 50y 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

SI) el (g ylmall B oWty ) o grally 1yl ST
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Gyl 30 (gl oLl et

plaaid o o, ibsd) Jpay G sl e jad el sl 8 Assall a3

daad )l Jila dl <l gy O ol €t dadaie (g Ostadl sl ae i e pila o)
Gl ol ap] el o )lsdls el Gl el gkl Al Jaliiy L clidl s

Ay ylay A3, Azl AasDld) 42l Az (il all Apad s A ) Jsadl 5 ae 2y

s il aad) Alad aedlalinl anlga clal Sl sisdl apanl il o) i )

N Valide 25 25 25 25 25 25 25
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,7067 2,3200 2,5600 2,8800 2,9200 2,8800 2,6800
Ecart type 45714 1,02956 1,00333 1,16619 1,22202 1,09240 ,85245

e 48y oy 9 80 &) jalea ﬁ@@)ﬁ\dﬁhﬂjﬂehﬂu\ e 5 a8 dcu gl L8 oA

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide G 5e B2y 6 24,0 24,0 24,0
@lse 9 36,0 36,0 60,0
s 6 24,0 24,0 84,0
o Bse 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

alaloial Anbil Aaidial) daad ) 3 ) gadl 5l g2 A1 alla gad) ) g 93NN (pania

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — (s 324 3 12,0 12,0 12,0
G se 10 40,0 40,0 52,0
s 8 32,0 32,0 84,0
o Blse 3 12,0 12,0 96,0
o Bl 5ady 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

A Lga o135 Ao U Aaad 1) jlgmad) L) (papaallad) (pSal o BB La jad

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — (@l 50l 3 12,0 12,0 12,0
Glsa 8 32,0 32,0 44,0
s 4 16,0 16,0 60,0
o @lse 9 36,0 36,0 96,0
D Bl s 5ady 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

il giasad) grand (pudla gald dpad 1) jlgadl o ghatil daliia Gy i gral 3 L8N 3 gl
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' Pourcentage
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1
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|
|

E Pourcentage Pourcentage

E Fréquence Pourcentage valide cumulé

| Valide &5 2 2 8,0 8,0 8,0

G sa 9 36,0 36,0 44,0

dlas 7 28,0 28,0 72,0

o s 3 12,0 12,0 84,0

S e 50 4 16,0 16,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Ol gl Asad ) 48 pal) Jali g () glasid) BaLE) ac i

E Pourcentage Pourcentage

E Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide (s 528 3 12,0 12,0 12,0

E G 5o 7 28,0 28,0 40,0

E Mo 5 20,0 20,0 60,0

| o e 10 40,0 40,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

|

|

81 5230 g a3 Layiliadl) i o ¢pdlh gad) Asusal) il

E Pourcentage Pourcentage

E Fréquence Pourcentage valide cumulé

: Valide &5 3 1 4,0 4,0 4,0

Bl 5 11 44,0 44,0 48,0

(YE) 8 32,0 32,0 80,0

o s 5 20,0 20,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

I el (gyladdt B oi¥lly glusd) Jasuallg <yl S
i

E Statistiques

| Gk ) Jext e 51 Jans
E Cndla o) 3l ae DIS) 5 ALl

: DS ) e AL g b sl Jad | sl pacadd | gseth ol 3 4SS Gl
oy A bl Jee GAJSE dsaligie Giaabal<y Syl Jes

E A, S el Gt kil RS e lad Jedfidae sl )
SN Ll i) dely i) sk Lk ) Lz

N Valide 25 25 25 25 25 25 25
| Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,8667 2,7200 2,6000 2,8000 2,9600 3,0400 3,0800
Ecart type 69555 1,10000 91287 1,04083 1,27410 1,36870 1,49778
|

|

|

|

|

|

|
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L o] sl Ada st jad) Ay LI jalaad) g LS8N LA A=

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — (@l 50l 2 8,0 8,0 8,0
P 11 44.0 440 52,0
Sl 6 24,0 24,0 76,0
o Flsa 4 16,0 16,0 92,0
D (B e 5y 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

b 1) i) ) e B (g (il gal) &) Ly BALEY o g8

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide (@l 3ady 1 4,0 4,0 4,0
G 5 13 52,0 52,0 56,0
Hae 7 28,0 28,0 84,0
o @lse 3 12,0 12,0 96,0
o (B e 5y 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Ao A gl g il g inl] Jae (38 S e BB e

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & 324 1 4,0 4,0 4,0
@lse 12 48,0 48,0 52,0
e 4 16,0 16,0 68,0
o2 @lse 7 28,0 28,0 96,0
o B se 30y 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

LAl Ay iy &) Jy gald 4050 jaa ds'gal) (anads

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G 5e Bady 3 12,0 12,0 12,0
@lse 8 32,0 32,0 44,0
s 4 16,0 16,0 60,0
o2 @lsa 7 28,0 28,0 88,0
o B B2y 3 12,0 12,0 100,0

77



Total 25 100,0 100,0

010 5ad) Jlaa B Aaali ) i) &) gadiy (pdd) ¢l gl LA o dwc el Jai

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — (@l 50l 4 16,0 16,0 16,0
B 5 7 28,0 28,0 440
alae 1 4,0 4,0 48,0
o @lsa 10 40,0 40,0 88,0
o (B sa By 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

L gadl BAINAS e pd) SN Jlava (& AL Cilisn’sa pa CAS) pEiAald) e 3aL8Y) Jan

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &5 524 5 20,0 20,0 20,0
@lse 6 24,0 24,0 44,0
Al 1 4,0 4,0 48,0
o @lse 8 32,0 32,0 80,0
5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
:Jod) aadt by
Corrélations
saldl )i
Bl o a8 Ll S
3Ll Jass 3Ll s AP
pas e 8Ll e Al Ol yaadl anadl il 3l 2y
Ladl i A AadaSll Ggnddlhe de guld Alalaka
Ao dzal s e lay pe s ielua Al sd
Jdsl Aol i) Jdsdl Al b Llall Dbl
SNl Jaly ) dad I PP dgiad) daad) AW o) dad )
PN A 3al) AUty A 3l A A gall A8
s>l a=dl Corrélation de 1 527" 676" 719”7 756" 662" 232
Pearson
Sig. (bilatérale) ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 264
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o2y s 8l Jaad

Aauzl g daad) yidd
Jals a8 1 sl
s al)

s ) 2L (5

danl e b
20 ) duadl i)
oty
Gyl salad) i
aenley A o<l
& 8 Jsal
Lol

‘5¥: BAL}B” U Al

4 5 430 Hre anads
Al sk acaldAlS

Aad ) dyiadd)

s 455 53l 7,5

delia ve ol
Al i) Laladl)

gl

Al Ualad 30l any
A 1 Jllad) dgal pa

i) )

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)
N

25

3

527

,007
25

ok

,676

,000
25

53

,719

,000
25

ok

,756

,000
25

*x

,662

,000
25

232

,264
25

25 25
1 432
,031
25 25
432" 1
,031
25 25
172 751"
410 ,000
25 25
253 223
223 284
25 25
225 262
280 207
25 25
-,168 -272
423 ,188
25 25

25
72

410
25

3

,751

,000
25

25
485

,014
25
,291

,157
25

-,193

,356
25

25
,253

223
25

223

,284
25
485

,014

25

25
445

,026
25

,252

,225
25

25 25
225 -,168
,280 423
25 25
262 272
207 188
25 25
291 -,193
157 356
25 25
445" 252
026 225
25 25
1 234
261
25 25
234 1
261
25 25

** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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**_|a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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80

|
.

E 32l Jazs

| O

E Al Ja 6 S ey B e il Dlashedl gal B2l Al
E Ldayl sl e a3 alaaid ianiyd) idans gl e

: dsd ) BE T S PR < (G [ PN PR SCTE WO O ¥ 9V

E alagdad) LadaCll okl aiaall Jaladll 480 JREFCI N (P
Sl Je I AV ol Jlelidee RegsSd i

: S R N s P asdl A s dpad i)
@458 = Corrélation de 1 582" 226 618" 264 219 804"
E Pearson

Sig. (bilatérale) ,002 277 ,001 202 292 ,000
N 25 25 25 25 25 25 25
iuli¥l duwsdl 35 Corrélation de 582" 1 582" 497 -,063 -,086 236
E S lnlilly 4.4 )l Pearson

dedl il des sig. (bilatérale) ,002 ,002 012 763 683 256
N 25 25 25 25 25 25 25
D5 e 3kl Ja)a3 Corrélation de 226 582" 1 393 -,284 -402 -,083
' ALd¥) I L di<ill - Pearson

g Al Sig. (bilatérale) 277 ,002 052 169 046 694
N 25 25 25 25 25 25 25
casid s0d) sy Corrélation de 618" 497 393 1 278 063 182
E skl Al La J oS3 Pearson

fzdl 8 sleadll  Sig. (bilatérale) ,001 012 ,052 179 763 383
N 25 25 25 25 25 25 25
Lsdl 3 53l ity Corrélation de 264 -,063 -,284 278 1 506" -,046
E Jelaall 44l @l ety Pearson

i dsS Jlel ) oo Sig. (bilatérale) 202 763 169 179 010 829
N 25 25 25 25 25 25 25
E O b sldl a3 Corrélation de 219 -,086 -,402" ,063 506" 1 013
\ e s ailaghedl ) Pearson

plasid xe Uil Sig. (bilatérale) 292 683 ,046 763 ,010 951
Rl sy 25 25 25 25 25 25 25
@il 53l S sl sixs - Corrélation de 804" 236 -,083 182 -,046 013 1
E <l Al Al 34E ;) Pearson

Gl s Sig. (bilatérale) ,000 256 694 383 829 951

N 25 25 25 25 25 25 25
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Corrélations

**_|a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
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i

E 3ad g saldl ja g

: dwsdl Bl Gaul Bl (e A g el

f GE ol dsay oSegl Ak Lyl i
! il Gbad) el ekl sl en e il
: Sl gl &l saY) Gl <l O skl sl
sl )l e i ) Jissy Lo cilad)
E G Ay Gl gabsd e oo

\ ol aed Goandl A A elaY Al eal O A Jeadl
gob | Aablihy  adals) sl cbged | pabsd )

E @ a1 xd) Corrélation de 1 577" 661" 270 441 399" 230
E Pearson

Sig. (bilatérale) ,003 ,000 192 027 048 268
N 25 25 25 25 25 25 25
| 5,8l issdi 538 53 Corrélationde 577" 1 707" 242 -144 -,039 -,258
E Jiludl aladid e Pearson

Gl e il 48 1 Sig. (bilatérale) 003 ,000 245 491 855 213
Haddioh sl N 25 25 25 25 25 25 25
Jsas 5l pazi  Corrélationde 661" 707" 1 558" -,234 -,202 -074
E il Gl ol Pearson

Al A8l 2))dls - Sig. (bilatérale) 000 ,000 ,004 261 332 725
aEmElRdE 25 25 25 25 25 25 25
okl jayai  Corélationde 270 242 558" 1 358 -470° 334
| Oe ol S5 Pearson

el ol ledl QLI Sig. (bilatérale) 192 245 004 079 018 103
palea slY 230 25 25 25 25 25 25 25
LY gl 3l 45 Corrélation de 441 -144 -,234 -,358 1 523" 254
E Gl led) jskildcdaia Pearson

geal Gibsall 48 ) Sig. (bilatérale) 027 491 261 079 ,007 220
S siad N 25 25 25 25 25 25 25
osadls3dl o5 Corrélationde 399" -,039 -,202 -470" 523" 1 181
E 4 ) 48 2dl Jilis  Pearson

Gl sl Sig. (bilatérale) 048 855 332 018 ,007 387
N 25 25 25 25 25 25 25
: Gl sd) dzdl a3 Corrélation de 230 -,258 -074 -334 254 181 1
E Lo aliadl Hues e Pearson

Sl Jsadls o3 Sig (bilatérale) 268 213 725 103 220 387

N 25 25 25 25 25 25 25
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*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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: Jaxd damnsd)  Jaxd sl

E Jaxd 3aLd) Laadl S sl Sk L)

E e i 5Ll e Js Gzl il o) S| 3 e

: sy psisddl 8 dee Al e Gl Osedy Glaise
<l il s Il Giadl Jasadl il IS a4
sy gbsdl sk @ Aaali b Jlaw sy
l s AlEyd MSCle i, RSN Jae el sl
E DS Ladaill sl icly LBl i Al
DS g Corrélation de 1 6217 689" 576" 660" 429" 557"
E Pearson

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,003 ,000 032 ,004
N 25 25 25 25 25 25 25
| S8yl sl exs Corrélation de 6217 1 7147 422 378 -,186 115
E Ay iy @l el Pearson

L dsSilbdls,dl - Sig. (bilatérale) 001 ,000 ,036 062 373 583
N 25 25 25 25 25 25 25
| d,aLuld.s  Comélaonde 6897 714 1 702" 451" -087 -006
E 2 (5 (il sal) Pearson

D el el adle  gig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 024 680 977
N 25 25 25 25 25 25 25
J&s e sddl a3 Corrélationde 576 422" 7027 1 402" 111 -,069
E Sl Jee (38 Pearson

indy Jss nskls  Sig. (bilatérale) 003 036 ,000 046 597 741
E el N 25 25 25 25 25 25 25
| fuwusdl paads  Corrélationde 660~ 378 451" 402 1 073 ,089
E kil disadl 4l 5 Pearson

ki syl Sig. (bilatérale)  ,000 062 024 046 730 672
N 25 25 25 25 25 25 25
ok dwusdl dea3  Corrélation de 429" -,186 -,087 -111 073 1 486"
E o) cpilasdis8<e Pearson

Aaalicl S o Sig. (bilatérale) 032 373 680 597 730 014
e datldae oy 25 25 25 25 25 25 25
| &S ke sldides Corélaonde 557 115 -,006 -,069 089 486" 1
E Gluwie aels) i Pearson

i) Jlas S3536 - Sig. (bilatérale) 004 583 977 741 672 014
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asdl 33 6 N 25 25 25 25 25 25 25

** L a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
ad) o) i) 25 2,9400 ,58902 ,11780

Test sur échantillon unique
Valeur de test=3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
R BN W -,509 24 ,615 -,06000 -,3031 ,1831

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

2l ol il 25 3,0133 ,93408 ,18682

Test sur échantillon unique
Valeur de test=3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
2=l o gl s ,071 24 ,944 ,01333 -,3722 ,3989

S poed! 2V & 2

Statistiques sur échantillon uniques
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N Moyenne Ecart type

Moyenne erreur

standard

adl (5 il 25 2,7067 45714

,09143

Test sur échantillon unique

Valeur de test=3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
) 5yl -3,208 24 ,004 -,29333 -,4820 -,1046
GCH PP
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne  Ecarttype standard
2l 5 sy 25 2,8667 ,69555 ,13911
Test sur échantillon unique
Valeur de test=3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t dd! Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
2l 5 ks -,958 24 ,347 -,13333 -,4204 ,1538
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