
 اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؽ١خ اٌشؼج١خ

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 خـخ غوكا٠ـعبِؼ

 الإَٔب١ٔخ  ٚ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خو١ٍخ 

 ٚ اٌل٠ّغواف١ب عزّبعالالَُ ػٍُ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌطٛه اٌضبٟٔ اٌّبٍزو الأوبك١ّٕٟ٠ً شٙبكح ٌِنووح ِملِخ 

 رٕظ١ُ ٚػًّرقظض 

 

 :ٍزبمرؾذ ئشواف الأ                                 ئػلاك اٌطبٌجخ:  ِٓ 

 .محمد لّبٔخ /ك                               .             فوط الله ١ٍّخ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2024 -2023اٌٍُّٛ اٌغبِؼٟ: 

وأح اٌؼبٍِخ ٚ ػلالزٗ ثزشى١ً اٌؾوان إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّ

 الاعزّبػ١خ فٟ اٌّإٍَخ اٌغيائو٠خ ٠ٛ٘زٙب
كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼبِلاد ثبٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ 

 ثّز١ٍٍٟ ٚلا٠خ غوكا٠خ



 اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؽ١خ اٌشؼج١خ

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟٚىاهح 

 خـخ غوكا٠ـعبِؼ

 الإَٔب١ٔخ  ٚ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خو١ٍخ 

 عزّبع ٚ اٌل٠ّغواف١بلَُ ػٍُ الا
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌّبٍزو الأوبك٠ّٟ اٌطٛه اٌضب١ًٕٟٔ شٙبكح ٌِنووح ِملِخ 

 رٕظ١ُ ٚػًّرقظض 

 

 :واف الأٍزبمرؾذ ئش           ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ:                        

 / محمد لّبٔخ.كفوط الله ١ٍّخ.                                             -

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .2024 -2023اٌٍُّٛ اٌغبِؼٟ: 

 ٠زٙبٌّوأح اٌؼبٍِخ ٚ ػلالزٗ ثزشى١ً ٘ٛاٌؾوان إٌّٟٙ ٌلٜ ا

 الاعزّبػ١خ فٟ اٌّإٍَخ اٌغيائو٠خ
كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼبِلاد ثبٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ 

 ثّز١ٍٍٟ ٚلا٠خ غوكا٠خ



 

 

 



 

 

 

﴾ َٓ ١ ِّ ٌْؼبٌََ ِ هَةِّ ا لُ لِِلَه ّْ ٌْؾَ ِْ ا ُْ أَ ُ٘ ا َٛ آفِوُ كَػْ َٚ ﴿ 

٫ٝ هظْ ٓؼ٢ ا٫ رل٠ِٚ ٝطٞك٤وٚ، ا٢ُٜ ٫ ٣ط٤ذ ح٤َُِ طْ  حُلٔي لله ح١ٌُ ٓخ

 .ا٫ رٌَ٘ى

٫ٝ ٣ط٤ذ حُٜ٘خٍ ا٫ رطخػظي....٫ٝ طط٤ذ حُِلظخص ا٫ رًٌَى ....٫ٝ 

ًّ علاٌهطط٤ذ ح٥هَس ا٫ رؼلٞى....٫ٝ طط٤ذ حُـ٘ش ا٫ رَإ٣ظي...  .ع

ٍ ا٠ُ ٖٓ رِؾ حَُٓخُش ٝأىٟ ح٧ٓخٗش...ٜٝٗق ح٧ٓش....ا٠ُ ٗز٢ حَُكٔش ٝٗٞ

ٍهُ طٍَهٝ اللهُ ( محمدحُؼخ٤ُٖٔ...٤ٓي حُوِن  ٍَ َٚ  ِٗ  . )ػ١ٍََ

 ."اٌؾْٕٛثٟ أ"ؿ٠ِ ٓٞؿٞى ك٢ حُٞؿٞى أح٢ُ 

 ."اٌؾج١جخ" أِٟ ا٠ُ ٖٓ ٟٝغ الله حُـ٘ش طلض أهيحٜٓخ

 .١ٍٝٞ حُؼَٔ ْٜ الله ٝ حُزْٜٔ ػٞد حُٜلش ٝ حُؼخك٤شكلظ

 ٢ ح٫ٝى١ هَس ػ٢٘٤حُٝ ، ""ىٚعٟ اٌغبٌٟح٢ُ ٓ٘ي١ ٝ ٍك٤ن ىٍر٢ ك٢ ٌٛٙ حُي٤ٗخ 

 ٣ٍؾ، ٓ٘يّ، محمد ٛلٞحٕ.أ

 كلظٌْ الله ٝ ٍػخًْ.

 ﴾ثأف١ه نلػؼٍٕشل ﴿ك٢ حُل٤خس ح٢ُ ٖٓ هخٍ ك٤ْٜ ٍد حٌُٕٞ ح٢ُ ٓ٘ي١ ٝ ػِٝط٢
 .حهٞط٢: ٓؼي، حكٔي، هخُي، ػزي حَُُحم، محمد

ٝ ٛٞ ك٢ ػَٔ  ٍكَح١ٌُ "، هؽّٗ الله ؽبهق فوط اللهحُطخَٛس"  حه٢ا٠ُ ٍٝف 

 ٝ ًخٕ كَحهٚ كخؿؼش. ُٖ ٣ِٔجٚ أكي ًز٤َح كَحؿخ ُ٘خ خطًَ حُ٘زخد

ٍكٜٔخ الله، ٝ ؿؼَ هزَٛخ ٍٟٝش ٖٓ "، فبؽّخ ثٓ لب٠لحُطخَٛس"  ؿيط٢ا٠ُ ٍٝف 

 ٣ٍخٝ حُـ٘ش.

 .ٝ حُـ٤َحٕ ح٢ُ ؿ٤ٔغ ح٫َٛ ٝ ح٫هخٍد

 .ٓي ُ٘خ ٣ي حُٔٔخػيس ك٢ حٗـخُ ٌٛح حُزلغ حُؼ٢ِٔح٢ُ ًَ ٖٓ 

 ح٢ُ ؿ٤ٔغ كز٤زخط٢ ٝ ٛي٣وخط٢.

 .أٛي١ ٗـخك٢ؼخ ؿ٤ٔ ا٤ٌُْ

 

 

 

 

 

 



 

   

 

حُلٔي الله ح٤ُٔٔغ حُؼ٤ِْ ١ً حُؼِس ٝحُل٠َ حُؼظ٤ْ ٝح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ػ٠ِ حُٜٔطل٠ 

 حُٜخى١ ح٣ٌَُْ ٝػ٠ِ آُٚ ٝٛلزٚ ٖٝٓ ٝح٫ٙ أؿٔؼ٤ٖ، ٝٛيهخ ُوُٞٚ:

 - ٛيم الله حُؼظ٤ْ -   ﴾ شىورُُ لأى٠لٔىُُّ ٌئِٓ ﴿ 

ؼِْ ٝحُٔؼَكش ٝٝكو٢٘ ٝأػخ٢٘ٗ ٩طٔخّ أٌَٗ الله حُؼ٢ِ حُوي٣َ ح١ٌُ أٗخٍ ٢ُ ىٍد حُ

 ٌٛح حُؼَٔ.

 ٝح٫ٓظ٘خٕٓؼخ٢ٗ حُظوي٣َ  ٢َٗٔ٣ ٣َٝ٘ك٢٘ إٔ أطويّ رؤ٠ٔٓ ػزخٍحص حٌَُ٘ ٝأٍه٠

٤١ِش  ُ٘خ حُٔٞؿٚ ٝ حُ٘خٛق كوي ً٘ض محمد لّبٔخ اٌجوٚف١َٛه ٧ٓظخ١ً حُلخَٟ

 .ٝ حُٔئ١َ ُٚ حُؼ٢ٌِٔٛح حُزلغ ػ٠ِ  اَٗحكي ٓ٘ٞحٍٗخ حُيٍح٢ٓ هزَ

 ٝ ػ٠ِ و٤ٔشحُ يٜٗخثل ؼ٤ِٔش ٝحُ يطٞؿ٤ٜخطػ٠ِ  حُٔٞهَ ٬٣١ ُي أٓظخًٌَٗح ؿِ

 .ٌٓ٘ حَٗحكي ػ٠ِ ٌٛح حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُيػْ حُيحثْ ٝحُظ٘ـ٤غ

 أٓؤٍ الله إٔ ٣ـ٣ِي ػ٘خ ه٤َ حُـِحء كوي ٫٢ طٞكًِٔخص حٌَُ٘ ٝحُؼ٘خء  ٌَك

 .ك٢ ٤ِٓحٕ كٔ٘خطي ى رٞحٓغ ك٠ِٚ ًَٝٓٚ ٣ٝـؼ٣ِٝٚٔيى

كخَٟ ُؤْ ػِْ ح٫ؿظٔخع ح٧ سٌح٧ٓخط ُؼَكخٕ ا٠ُ ًٌََ ٝحًٔخ أطويّ رـ٣َِ حُ٘

ػ٠ِ ٓخ  ، ؿِحًْ الله ه٤َ حُـِحء ك٢ حُي٤ٗخ ٝح٥هَسرـخٓؼش ؿَىح٣ش ط٘ظ٤ْ ٝ ػَٔ

، ٝ حهٚ ٤١ِش ٓ٘ٞحٍٗخ حُيٍح٢ٓ ه٤ٔش ٝ ٜٗخثق ػ٤ِٔش ُ٘خ ٖٓ ٓؼخٍف ْهيٓظ

حُؼ٤ِٔش ٝ رخًٌَُ حُزَٝك٤ٍٔٞس حٓخٍ كٞح٢١ حُظ٢ ١خُٔخ هيٓض ُ٘خ ٣ي حُٔٔخػيس 

 .حُٔؼ٣ٞ٘ش، كِي ٢٘ٓ ًَ ػزخٍحص حٌَُ٘ ٝ حُظوي٣َ

 .2024ـ 2023خع ط٘ظ٤ْ ٝ ػَٔ ىكؼش ح٢ُ ًَ ١ِزش حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٓخٓظَ ػِْ ح٫ؿظٔ

ؿَىح٣ش ٌُْ ٢٘ٓ رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش  حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٔئٓٔش حُٝا٠ُ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

 .ٝح٫كظَحًَّ حُظوي٣َ 

 غ ٖٓ ه٣َذ أٝ رؼ٤ي ُٝٞ رٌِٔش ٤١زش.ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓخػي٢ٗ ك٢ ٌٛح حُزل

، كٌِْ ٢٘ٓ ًَ أطويّ رـ٣َِ ١ٌَٗ ا٠ُ أػ٠خء حُِـ٘ش حُٔ٘خه٘ش ٌُٜح حُؼَٔ ًٔخ

 حُظل٤ش ٝ حُظوي٣َ.



 اٌلهاٍخ ٍِقض

 

 

 

حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش  ا٠ُطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش     

ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن  ، شك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َ ٝط٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤شحُـِحث٣َش 

ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝرخٓظويحّ حُؼ٤٘ش  ح٫كظٔخ٤ُش حُطزو٤ش حؿ٣َض حُيٍحٓش  شح٫ؿظٔخػ٤ ٌٓخٗظٜخ

ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش 

ٓلَىس ُٓٞػش  360ٓلَىس ٖٓ ٓـظٔغ رلغ ٣َ٘ٔ  90ؿَىح٣ش، ٝحُظ٢ رِؾ ػيىٖٛ 

حىح٣ٍش، ٝ طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ  11َٟٓٔش ٝ  62خر٬ص ٝ ه ١08ز٤زخص ٝ  09ػ٠ِ

حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُٞٛق حُظخَٛس ًٔخ ٢ٛ ك٢ حُٞحهغ ًٔخ ٝ ٤ًلخ، ٝ ُـٔغ 

ػ٠ِ ح٬ُٔكظش ٝ حُٔوخرِش ٝ ح٫ٓظز٤خٕ، ٖٝٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ  ىحُٔؼط٤خص طْ ح٫ػظٔخ

ِْٔ ح٢َُٜٓ، ٝ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ حط٠ق ُ٘خ حٗٚ ًِٔخ حٍطوض حَُٔأس حُؼخِٓش  ك٢ حُ

ًُي ربٟلخء ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػ٠ِ ٓٔخٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔ، حٓظطخػض حٕ طوظلْ حُؼي٣ي ٖٓ 

ٓـخ٫ص حُؼَٔ ك٢ ًخكش ح٤ُٔخى٣ٖ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُويٓخط٤ش رَ كظ٠ 

حُٔ٘خٛذ حُظ٢ ًخٗض ك٢ ٝهض ٓخ كٌَح ػ٠ِ حَُؿَ، ٝ ح٫ٍطوخء ح٢ُ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش 

ظخَٛس َٓطزطش رٔوظِق حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ  ٙرخػظزخٍػٖ ٣َ١ن حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ، 

ػ٠ِ حُلَى ه٬ٍ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢، كٜٞ ٣ٔٔق َُِٔأس حُؼخِٓش رخ٫ٗظوخٍ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

ٙ ٌٛٝ ح٫ه٤ِْ حُــَحك٢،  ٢ٜ٘ٓ ح٠ُ ٓٔظٟٞ ٢ٜ٘ٓ أهَ ًٌٝح طـ٤٤َ ٌٓخٕ حُؼَٔ

أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ؿي٣يس ٖٓ ٢ٛ حُظـ٤َحص 

١ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ، ك٤غ ٓٔق ُٜخ حُؼَٔ ٌٍ حُٔ٘خًٍش ٝحُظلخػَ ىحهَ حُٔـظٔغ حُه٬

حُٔؤؿٍٞ ٖٓ طلو٤ن ًحطٜخ ٝحٓظو٬ُٜخ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝ أػطخٛخ ٛخٖٓ ٖٓ 

ٝ طلو٤ن حَُكخٙ  حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗلخمٖٓ حُل٣َش)ٍٝهش حُظلخٝٝ(،حً ٌٜٓ٘خ 

ٓٔخ أىٟ  ،ظٜخ طوٟٞكلٔ٘ض ٌٓخٗظٜخ ىحهَ ح٧َٓس، ٝريأص ِٓط سح٫ؿظٔخػ٢ ٨َُٓ

حُوَحٍحص  ًٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حطوخٖٓ ه٬ٍ ح٠ُ طَحؿغ ِٓطش حُِٝؽ ٗٔز٤خ، ٌٝٛح 

ٝ ٣ؼي حُظؼ٤ِْ حكي ح٫ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُظ٤ٌٖٔ حَُٔأس ٝ . خ٧َٓسر شظؼِؤحُٜخٓش حُ

طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ظٜخ ك٢ ٗظ٠ ح٤ُٔخى٣ٖ، ٝ كخػ٬ ٜٓٔخ ك٢ كْٜ حَُٔأس ُلوٞهٜخ، ٝحػظزخٍ 

أ٠٣خ أكي حُؼٞحَٓ ٛٞ ي ح١ٌُ ٣ظـٔي ك٢ حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػ

ٟ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش يحُظ٢ ُٜخ ػ٬هش ك٢ اػخىس ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُ

.ٖٓ ه٬ٍ طـ٤َ ٗظَطٜخ ُ٘لٜٔخ ٝطـ٤٤َ ٗظَس ح٥ه٣َٖ ُٜخ  

اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي، حَُٔأس حُؼخِٓش، ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش.
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. This thesis aims to uncover the relationship between the professional mobility 

of working women in Algeria and the formation of their social identity in the 

Algerian organisation, in order to achieve their social and professional status 

using stratified probability sampling, the study was conducted on a sample of 

women working at the public hospital organisation in Metlili, wilaya of 

Ghardaia, which numbered 90 individuals from a research population of 360 

individuals distributed among 9 female doctors, 8 midwives, 62 nurses and 11 

administrators. 

and the descriptive analytical method was used to describe the phenomenon as it 

is in reality quantitatively and qualitatively, and to collect data, reliance was 

placed on observation, interview and questionnaire Through the results obtained, 

it became clear to us that the more women workers rise in the hierarchical 

ladder, by adding dynamism to their career path, they are able to break into 

many fields of work in all economic, political and service fields, and even 

positions that were once monopolised by men and the descriptive analytical 

method was used to describe the phenomenon as it is in reality quantitatively 

and qualitatively, and to collect data, reliance was placed on observation, 

interview and questionnaire through the results obtained, it became clear to us 

that the more women workers rise in the hierarchical ladder, by adding 

dynamism to their career path, they are able to break into many fields of work in 

all economic, political and service fields, and even positions that were once 

monopolised by men. 

Her authority began to strengthen, which led to the relative decline of the 

husband's authority, through her participation in making important decisions 

related to the afterlife. Education is one of the main reasons for the 

empowerment of women and the improvement of their status in various fields, 

and an important factor in women's understanding of their rights. Upward 

professional mobility, embodied in job promotion, is also one of the factors 

related to the reshaping of the social identity of working women who are 

penalised by changing their perception of themselves and changing the 

perception of others of them. 

Keywords: upward mobility, working women, social identity, professional 

identity. 

Abstract 



ٌّؾز٠ٛبدفٙوً ا  

 

 

 اٌظفؾخ اٌّؾزٜٛ

  لبئّخ اٌغلاٚي

  لبئّخ الأشىبي 

  لبئّخ اٌّلاؽك

 ة - أ ِملِخ
 

 الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخاٌفظً الأٚي: 
 .4 ر١ّٙل 

I. 5 .أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞعٝ  أ٤ٔٛش 

II. 6 .أٛيحف حُيٍحٓش 

III. 6 .ٌٗخ٤ُشح٩ 
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 ِملِخ

 



 ِملِـــــــخ

 

 ~ أ  ~

 ِملِخ

ًظخَٛس حؿظٔخػ٤ش  ُِؼَٔ حُٔخؿٍٞ حَُٔأسحٗلـخٍ هَٝؽ  ي حُؼخُْ ح٣ّٜ٘ٞ٤ُ    

ُٔخ ػَكظٜخ ٓوظِق حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش ٝ حُؼَر٤ش، هخٛش حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش، 

ش ٝٓظَحرطش ٟٖٔ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ح٢ٌُِ ح٫ ٝ ٛٞ طٔؼِٚ ٖٓ حٗٔخم كَػ٤ش ٓظلخػِ

رخػظزخٍٛخ طلَٔ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ ٝكوخ ُٔخ  ،حُٔـظٔغ

طليىٙ حُو٤ْ حُل٣َ٠ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش، ٝ ٌٛح رؼي حٕ حهيص ك٠خ ًخ٬ٓ ٖٓ 

 ٤ِْ ٝ حُظيٍؽ ػزَ ح١ٞحٍٙ حُٔوظِلش.حُظؼ

٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ٛٞ أكي أْٛ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طؼَف ح٤ُّٞ ٌُُي كبٕ حُلَحى ح

 حُظ٢ رَُص٤ٗٞػخ ٝحٗظ٘خٍح ٝحٓؼخ ك٢ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٛٞ أكي حُٔظـ٤َحص 

ػخٓش، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٜٗيٛخ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ رٜلش ٝ

٤ٔ٘ش ٌخ كو٤و٤خ َُِؿَ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حُظ٣َٗحَُٔأس حٛزلض ك٤غ  ٛش.رٜلش هخ

ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ُِزِي رٜلش هخٛش ٝ حُؼخُْ رٜلش ػخٓش، ك٤غ 

ٗـي طٞحؿيٛخ ك٢ ٓٞحهغ ٝ ٓـخ٫ص ػَٔ ػي٣يس ٝ كظ٠ ك٢ َٓحًِ حطوخً حُوَحٍحص، 

، ك٤غ ً٘لض ر٤خٗخص ٤ٍٔٓش ك٢ ٝ ًُي حُ٘لٞ ٣ـؼِٜخ كو٤وش ؿي٣َس رخُظوي٣َ ٝ حُظ٤ِٔ

َُٔأس ك٢ هطخع حُؼَٔ ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُـِحثَ ػٖ ططٍٞ ٫كض ك٢ ك٠ٍٞ ح

ٖٓ ٓـٔٞع حُوٟٞ  %50حُٔخ٤ٟش، حً حٍطلؼض ٗٔزش حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ح٠ُ كيٝى 

           ؼ٤ٓٞٔش.ٝ حُٔئٓٔخص حُ ِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣شحُؼخِٓش ك٢ ٓوظ

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُظل٫ٞص ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٓخػيص 

ك٤غ طظًَِ حُ٘ٔخء ، ٠ِ حٕ طوظلْ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُٔوظِلشحَُٔأس حُـِحث٣َش ػ

ٝ ٣ٔظوطذ ٌٛح "حُؼخ٬ٓص ك٢ حُـِحثَ ك٢ هطخػ٢ حُظَر٤ش ٝ حُٜلش هٜٞٛخ، 

ؿِحث٣َش ػخِٓش،  حَٓأس٤ِٕٓٞ 1,97كٖٔ ر٤ٖ ،ٖٓ ٓـٔٞع حُوٟٞ حُؼخِٓش%44ح٫ه٤َ ٗٔزش 

"حَٓأس ط٢٘٘ ك٢ هطخع حُٜلش ٝكيٙحُق 853ػٔش 
٤ش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ، ٝ ط٢ٗ٬ طِي ح1ٌُ٘ٛ

كَٟض ػ٤ِٜخ حٕ طزو٠ ٤ٍٛ٘ش ُِظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ُِؼَٔ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كوي حٜٗزض 

ىٍحٓظ٘خ حَُحٛ٘ش ػ٠ِ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ حُلَحى ح٢ُٜ٘ َُِٔأس حُؼخِٓش ٝ ػ٬هظٚ 

، ُٝوي حهظَٗخ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش رظ٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ظ٢ِ٤ِ ًحص  حُطخرغ حُويٓخط٢ ٤ًٔيحٕ ُيٍحٓظ٘خ ٌُِ٘ق ػٖ  حُٞحهغ ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔ

ٝ كو٬  رخ َُِٔأس حُؼخِٓشؿخً ٤ٌ٤ٓ٬ًخهطخػخ  خحُلؼ٢ِ حُِّٔٔٞ ُِظخَٛس، ًٜٞٗ

، ٟٖٔ هطٞحص ٜٓ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش هٜزخ ُِيٍحٓخص حُظ٢ طٜظْ ريٍحٓش حَُٔأس ٝ ػِٜٔخ

 ٓظِِٔٔش ًخ٥ط٢:

ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ أٓزخد حهظ٤خٍ حُيٍحٓش، أ٤ٔٛش ٝ اٌفظً الأٚي: الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ

حُيٍحٓش، أٛيحكٜخ، ُ٘ليى رؼيٛخ اٌٗخ٤ُش ىٍحٓظ٘خ، ُ٘ظٞؿٚ رؼي ًُي ُظلي٣ي ك٤َٟخص 

ىٍحٓظ٘خ ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ حٓظطؼ٘خ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ٟٝزطٜخ ٝػَٟٜخ ُـ٣ٞخ 
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ٝحٛط٬كخ ٝاؿَحث٤خ، ػْ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُظ٢ طظوخ١غ ٓغ ٓظـ٤َحص ىٍحٓظ٘خ 

يٟ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ًٔخ ططَه٘خ ا٠ُ حُٔوخٍرش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حُظ٢ حػظٔيٗخٛخ ًٔ٘ي ٝٓ

 طل٢ِ٤ِ ُيٍحٓظ٘خ.

اً طْ  -حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ -كوٜٜظٚ ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ اٌفظً اٌضبٟٔ: 

اً ططَهض ك٤ٚ  ا٠ُ ، ٓخ٤ٛش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔطو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ػ٬ػش حهٔخّ، ح٫ٝ 

ٝحٗٞحع ٝ حٌٗخٍ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ، رخ٩ٟخكش ح٢ُ ح٫ٓزخد ٝ  ٓليىحص ٝ حٛيحف

ا٠ُ حرؼخى ٝ  حُؤْ حُؼخ٢ٗحُؼٞحَٓ حُظ٢ حىص ح٢ُ ٌٛح حُلَحى، ك٢ ك٤ٖ هٜٚ 

ٍٛخٗخص حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ١َم ه٤خٓٚ، حٓخ حُؤْ حُؼخُغ كوي ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ حُ٘ظ٣َخص 

 حُٔلَٔس ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝه٬ٛش حُلَٜ.

ظٚ ُِؼَٔ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ ٝهٔض رظو٤ٔٔٚ ح٢ُ ػ٬ػش كوي  هٌٜٜش اٌفظً اٌضب

ٝ  ططٍٞ حُؼَٔ ح١ُٞٔ٘ ٠٣ْ، ٝح١ٌُ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُؼَٔ حَُٔأسحهٔخّ، ح٫ٝ 

ػْ حُظطَم ح٢ُ حْٛ ، ٓٔخٛٔش حَُٔأس ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ،ىٝحكغ هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ

ك٢  حُٔظٔؼَُؼخ٢ٗ حُؤْ ح ، ُ٘٘ظوَ رؼيٛخ ا٠ُحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔأس حُؼخِٓش

حَُٔأس ٝ  ،ٟٔ٘ٚ َٓحكَ ػَٔ حَُٔأس ك٢ حُـِحثَ، حٗيٍؽ ػَٔ حَُٔأس ك٢ حُـِحثَ

حَُٔأس ٝ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُـِحثَ، رخ٩ٟخكش ح٢ُ ح١٫َ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُؼَٔ  ،حُظؼ٤ِْ

حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش، حٓخ حُؤْ حُؼخُغ كوي هٜٚ ح٢ُ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُؼَٔ 

رخ٩ٟخكش  حُ٘ظ٣َش حُٞظ٤ل٤ش،  حُٔخ٤ًٍٔش،حُ٘ظ٣َش ٠٣ْ ػ٬ػش ٗظ٣َخص، حَُٔأس ح١ٌُ 

 .ٝه٬ٛش حُلَٜ ظ٣َش حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ح٢ُ ٗ

كوي هٜٜظٚ ُِٔظـ٤َ حُظخرغ ح٫ ٝ ٛٞ ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش اِب اٌفظً اٌواثغ 

٤ش ط٤ٌِٜ٘خ ٝ َُِٔأس حُؼخِٓش، ٝ هي ْٟ ػ٬ػش حهٔخّ. ح٫ٝ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ٓخ٤ٛش ح٣ُٜٞش، ٤ًل

، ػخ٤ٗخ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝك٢ ح٫ه٤َ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ٣ُِٜٞش ٤ٍَٓٝس ر٘خثٜخ، ٝ 

 .ٝه٬ٛش حُلَٜطْ حُظطَم ح٢ُ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش 

كوي هٔض ٟٖٔ ٌٛح حُلَٜ رظو٤ٔٔٚ ا٠ُ : الإؽبه ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ قبٌِاٌفظً اٌ

حُيٍحٓش ، ٓـخ٫ص حُيٍحٓش ٍٝط٘خٝهي ، ح٤ُٔيح٤ٗش ُِيٍحٓش ح٫ؿَحءحص اٚلا: ،ه٤ٖٔٔ

طل٤َِ طٔؼَ ك٢ كوي  صب١ٔب:أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص، أٓخ ح٫ٓظط٬ػ٤ش ، ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش، 

طل٤َِ ٗظخثؾ حُل٤َٟش طل٤َِ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش،  ٣ٝظ٠ٖٔٝ ٓ٘خه٘ش حُز٤خٗخص، 

. حُوخطٔشػْ  ،٫ٓظ٘ظخؽ حُؼخّل٤َِ ٗظخثؾ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش، حٟخكش ح٠ُ حح٠ُٝ٫، ط



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
                                          

  

 لأٚياٌفظً ا
 الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ



 الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ                                         اٌفظً الأٚي:                        

~ 4 ~ 

 ر١ّٙل:

ٖٓ حُوطٞحص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘طِن  ٟٖٔ أ١ ىٍحٓش ٣ؼي ٟٝغ ح٧ْٓ حُٜٔ٘ـ٤ش

ا٠ُ أْٛ حُؼ٘خَٛ  خُظطَمر حُٜٔ٘ـ٢ ٌٛحٟٖٔ حُلَٜ  وّٞك٤غ ٗ، ٜٓ٘خ حُزخكغ

ٞع ػ٠ِ حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛش حُٟٔٞ أٓزخد حهظ٤خٍٖٓ  ٗط٬هخح، ح٤ُٔؼٞىُٝٞؿ٤ش

٫ٞٛٝ ، حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ ًٌٝح أٛيحف حُيٍحٓش حُظ٢ طٔؼ٠ ُٜخ ىٍحٓظ٘خ

 ٌٗخ٤ُش رلؼ٘خ ٝك٤َٟخطٚ، ًٔخ ٓ٘لخٍٝ ط٤ٟٞق ٗزٌش حُٔلخ٤ْٛ ٝطلي٣يٛخر٘خء اا٠ُ 

رؼٞ حُيٍحٓخص ػَٝ ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ا٠ُ أْٛ حُظؼ٣َلخص حُٔوظِلش، ًٔخ ٗلخٍٝ 

ػَٝ حُٔوخٍرش ا٠ُ اٟخكش  ،ظ٘خحُٔخروش حُظ٢ طظوخ١غ ٓغ ٓظـ٤َحص ىٍحٓ

 . ٖٓ أؿَ ٟٝغ ٓ٘ظٞٓش طل٤ِ٤ِش ٛخٗخػظٔيحح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حُظ٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         

 

 

 

 

                                



 الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ                                         اٌفظً الأٚي:                        

~ 5 ~ 

I.  ٖأ١ّ٘خ اٌّٛػٛع ٚأٍجبة افز١به 

 أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع: ( أ
ُٔٞح٤ٟغ ًحص طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ك٢ إٔ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝػَٔ حَُٔأس ٖٓ ح -

ح٤ٔٛ٧ش حُوٜٟٞ، ك٤غ أٛظْ رٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٝٓ 

٘لخٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ ػ٬هش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ٓ ٌٛٙ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ

ُٝؼَ ػَٔ حَُٔأس ك٢ حُوطخع حُٜل٢ رٌَ٘ ًز٤َ  ،رظ٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش

ح٢ُٜ٘ٔ ً٘ظ٤ـش ُٔٔخٍٓظٜخ  كَحًٜخُٟٔٞٞع خ ىٍحٓش ٓؼٔوش ٝىه٤وش ٣لَٝ ػ٤ِ٘

حُلو٤و٤ش ٝحُٔزخَٗس ك٢  اٟخكش ح٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ح٧ٓزخد ،حُط٣ِٞش ٌُٜح حُؼَٔ

ح حُ٘ٞع ٖٓ حُلَحى.٤ٌٍَٓٝس ٛ  

ًٕٞ حَُٔأس طٔؼَ ٜٗق حُٔـظٔغ، كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓخ ٣ظؼِن رٜخ  -

خٍ هَٝؽ حَُٔأس ح٠ُ أ٤ٔٛش، ٝهخٛش ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ُٔخ ٜٗيٙ ٖٓ ظخَٛس حٗلـ

حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ٝٓٔخٗيس حَُؿَ ُٔـخرٜش أػزخء حُل٤خس ٝط٤ُٜٞخ ػيس ٓ٘خٛذ ٝحُظ٢ 

 ًخٗض كٌَح ػ٠ِ حَُؿَ كو٢ ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٜ٘ٔخ ٝر٤ٖ حَُؿَ، ٝحُظَٝف

ٙ حُظخَٛس رَٔػش ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ.ٌح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ أىص ح٠ُ رَُٝ ٛ  

حَُٔأس ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ٝ كَحًٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ٓخ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ػَٔ  -

 ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ كَحى حؿظٔخػ٢.

حُـِحث٣َش ٝ  حَُٔأسحُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طئى٣ٚ  -

حُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ػخٓش ٝ  حٌُ٘ق ػٖ

   حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ هخٛش.

حَُٔأس حُؼخِٓش،  ِٝٛض ح٤ُٜخ ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢حُظؼَف ػ٠ِ ٬ٓٓق حٌُٔخٗ -

رخَُؿٞع ح٢ُ رؼٞ حُٔئَٗحص ٓؼَ )حُظؼ٤ِْ. حُيهَ. ِٓطش حطوخى حُوَحٍحص. 

 حُٜٔ٘ش(.

 أٍجبة افز١به اٌّٛػٛع:  ( ة

١ ٣ؼ٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓزخد ٌخٍ أ١ رلغ ػ٢ِٔ رٔؼخرش حُيحكغ حُطظؼيى أٓزخد حهظ٤

ّٕٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ٚػلالزٗ "اٌؾوان اٌحُظ٢ ىكؼظ٘خ ح٠ُ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع 

."فٟ اٌّإٍَخ اٌغيائو٠خ ثزشى١ً ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ  

 :الأٍجبة اٌنار١خ 

ٔخػ٢ ٝطوي٣ْ ٓؼط٠ ٙ حُٔٞح٤ٟغ ًحص حُطخرغ ح٫ؿظٌح٤َُٔ حُ٘و٢ٜ ُيٍحٓش ٓؼَ ٛ -

ًَس حُظوَؽ.ٌح حُٟٔٞٞع ك٢ ا١خٍ ٌٓػ٢ِٔ طل٢ِ٤ِ ُٜ  

خِٓش طيٍؿض ك٢ ػيس ٜٓخّ أًٔزظ٢٘ ٓؼخ٣٘ش حُظخَٛس رٌَ٘ كؼ٢ِ، ٢ًٗٞ حَٓأس ػ -

 طـ٤٤َ ك٢ ٌٓخٗظ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ربٗ٘خء ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ؿي٣يس.

 :الأٍجبة اٌّٛػٛػ١خ 
.ػ٬هش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش رٔـخٍ طوٜٜ٘خ ػِْ ح٫ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ -  

.حُيٍحٓش هخر٤ِش حُٟٔٞٞع ُِزلغ ٝ -  
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س ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش اػطخء ٗظَس ػ٤ِٔش كٍٞ ٟٓٞٞع حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝاػخى -

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش.

حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٢ِ أٟٝخع حَُٔأس حُـِحث٣َش ػخٓش ٝ حَُٔأس  شٓؼَك -

هخٛش. ٣٫ٝش ؿَىح٣ش رٔظ٢ِ٤ِرخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُؼخِٓش   

II. :أ٘لاف اٌلهاٍخ   
ٙ حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٌح٤ُٜخ ٛ ٔؼ٠طظٔؼَ ح٧ٛيحف حُظ٢ ط   

ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝاػخىس ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜخ  حٌُ٘ق -

 ح٫ؿظٔخػ٤ش.

حرَحُ ىٍٝ حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش ٌٝٓخٗظٜخ ىحهَ ح٧َٓس ًلخكِ  -

 ُزلؼٜخ ػٖ ٓ٘خٛذ ًحص أ٤ٔٛش.

 ١ طظـٚ ح٤ُٚ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ه٬ٌٍحُظؼَف ػ٠ِ ٗٞع حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُ -

 ٓٔخٍٛخ حُٞظ٤ل٢.

ئػَس ك٢  ٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼوخك٤ش حرَحُ ؿِٔش حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش - ِٔ حُ

 ػ٤ِٔش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُـِحث٣َش.

حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش رخُ٘ٔزش َُِٔأس ٝٓٔخٝحطٜخ ٓغ حَُؿَ. -  

ظ٢ ط٘خُٝض ٓ٘ظٍٞ أهَ ٣وظِق ػٖ حُيٍحٓخص حُٖٓ ط٘خٍٝ ٌٛح حُٟٔٞٞع  -

 ٟٓٞٞع حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ٝح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

III. :الإشىب١ٌخ  

٣ؼي حٍُٔٞى حُز١َ٘ ح١ُٞٔ٘ ٖٓ حْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ حٛظْ رٜخ حُيح٤ٍٖٓ ٝ حُزخكؼ٤ٖ      

هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش، حً طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ظخَٛس هَٝؽ 

ٜٗق حٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حؿِذ  طٔؼَ رخػظزخٍٛخ ،ح٢ُٜ٘ٔ حُٔخؿٍٞ ِؼَُٔ حَُٔأس

١ ١َأ ػ٠ِ ٌٖٓ حُِٔٔٔخص ٗظ٤ـش ُِظـ٤٤َ حُحُٔـظٔؼخص، ٝ حٛزق  ػَٔ حَُٔأس 

، هخٛش ك٢ ١ ٌَٗ ٗوطش طلٍٞ ًز٤َسٌحُؼخُْ ٝطـ٤َ ٓؼٚ ٓلّٜٞ حُؼَٔ ح١ُٞٔ٘ حُ

ظَ ط٢ٗ٬ رؼٞ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٓٔلض رظـ٤َ رؼٞ ح٫ىٝحٍ حُوخٛش رخَُؿَ 

 طٜظْ رخ٧ػٔخٍ رخػظزخٍٛخ ٍرش ر٤ض حَُٔأسظزخٍٙ ًخٓذ َُُِم ٝ ٜٓيٍ ُِيهَ ٝ رخػ

ٝكوخ ُظو٤ْٔ حُؼَٔ ػ٠ِ حٓخّ حُ٘ٞع  ح١٫لخٍٝ طَر٤ش ٍػخ٣ش  حٟخكش ح٢ُ ٤شحُُِٔ٘

  .ح٫ؿظٔخػ٢ 

١ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ هخٛش ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ أط٤لض ٌٝٗظَح ُِظلٍٞ حُ         

ُظلؼ٤َ ىٍٝٛخ ًلخػِش حؿظٔخػ٤ش طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُلَٛش أٓخّ حَُٔأس حُؼخِٓش 

ك٤غ رِـض ٗٔزش حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ، ك٢ٜ طٌَ٘ هٞس ػَٔ ٓوظِق ح٧ٛيحف ٝح٫كخم

، 2021ك٢ ػخّ  %43 ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش"ٝ ٌٛح كٔذ ٓخ حهَص رٚ  ك٢ حُؼخُْ

 ٌُُٝي ريأ ح٫ٛظٔخّ رو٠خ٣خ حَُٔأس، 1"ٖٓ ٗظَحثٜٖ ٖٓ حَُؿخٍ %69ر٘ٔزش  ٓوخٍٗش

                                                           

1 -https://news.un.org/ ،22:31 طخ٣ٍن ح2022/07َُ٘٘ٗٞٛي ٣ّٞ:26.08.2024 ػ٠ِ حُٔخػش  

https://news.un.org/%20،
https://news.un.org/%20،
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هخٛش ٖٓ ١َف حُوٞس ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طٔؼَ ح٧ىحس حُلؼخُش ك٢ طل٣َي حُوٞس 

 1975ح٫هظٜخى٣ش "كٌٔ٘ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص أػِ٘ض حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظليس ٓ٘ش 

ّ ٓ٘ش ػخ٤ُٔش َُِٔأس ٝػويص حطلخه٤ش ُِو٠خء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ ٟيٛخ 

ّ كوي 1979ك٢ ىٍٝطٚ حُوخٓٔش ٓ٘ش . أٓخ ٓئطَٔ حُؼَٔ حُؼَر٢ 1ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس"

أهَ ح٫طلخه٤ش حُؼَر٤ش ر٘ؤٕ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝحُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ طؤ٤ًي حُٔٔخٝحس ر٤ٖ 

حَُؿَ ٝحَُٔأس ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٠ُٔخٕ طٌخكئ حُلَٙ َٝٓحػخس ػيّ حُظلَهش ر٤ٖ 

2حُظَه٢ حُٞظ٤ل٢ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗلْ ح٧ؿَ.  

ؿِءح ٛخٓخ ك٢ حَُأٓٔخٍ حُز١َ٘،  أٓخ ك٢ حُـِحثَ كوي أٛزق حُؼَٔ ح١ُٞٔ٘     

ٝهي طْ اَٗحًٜخ ك٢ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش، ك٤غ أػزظض هيٍطٜخ ػ٠ِ طلَٔ 

حُٔٔئ٤ُٝش ٝط٤ُٜٞخ ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ٝحُظ٢ ًخٗض كٌَح 

١ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ظخَٛس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٣َ١ٌن حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُ ػ٠ِ حَُؿَ كو٢ ػٖ

ح٫كو٤ش رخُ٘ٔزش ُِِْٔ ح٢َُٜٓ.  ٝ حُظلًَخص ح٤ُٜ٘ٔش حُؼٔٞى٣شطٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ 

"ٌٝٛح ٓخ ٣ؼٌْ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ٝطـ٤َ ٓٔظٟٞ أىٝحٍٛخ ىحهَ حُز٘خء 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔـظٔغ ٌٝٛح ٓخ ٣ئْٓ ُِظَه٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رخُظلَى ٗلٞ 

ٜخ ٖٓ طـ٤َ ك٢ ًَِٓٛخ ح٧ػ٠ِ ٝرخُظخ٢ُ حًظٔخد ٍطزش ٤ٜ٘ٓش ؿي٣يس ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِ

3ح٫ؿظٔخػ٢".  

ٝرخػظزخٍ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ظخَٛس َٓطزطش رٔوظِق حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ    

حُلَى ه٬ٍ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢، كٜٞ ٣ٔٔق َُِٔأس حُؼخِٓش رخ٫ٗظوخٍ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٢ٜ٘ٓ 

ٙ حُظـ٤َحص هي ٌطـ٤٤َ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٜٝٓ٘ش ؿي٣يس ٝٛح٠ُ ٓٔظٟٞ ٢ٜ٘ٓ أهَ ًٌٝح 

حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ طٌٕٞ أكي 

١ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ، ٝهي ٣ٌٕٞ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٌٔ٘خًٍش ٝحُظلخػَ ىحهَ حُٔـظٔغ حُحُ

ُٜخ رخُظ٤ٌق ٓغ ٍٛخٕ حٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔٔق حُٜخػي ح١ٌُ ٣ظـٔي ك٢ حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش 

اػخىس ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش  ك٢ شٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓ طٔخْٛ هي ، ٝرخُظخ٢ُٓوظِق حُظـ٤َحص

ٟ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤َ ٗظَطٜخ ُ٘لٜٔخ ٝطـ٤٤َ يح٫ؿظٔخػ٤ش ُ

ُ٘ـي أٗلٔ٘خ أٓخّ حُظٔخإٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ: ،ٗظَس ح٥ه٣َٖ ُٜخ  

ك٢  ح٫ؿظٔخػ٤ش ظٜخٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ػ٬هش رظ٤ٌَ٘ ٣َٞٛٛ ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُي

؟حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش  

إ٫ص ؿِث٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٝط٘زؼن ػ٘ٚ طٔخ  
                                                           

، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس اٌّوأح اٌؼوث١خ ث١ٓ صمً اٌٛالغ ٚ رطٍؼبد اٌزؾوه٣َْٓ ٤ِْٓ ٝ حهَٕٝ،  -1

 .14-13، ٙ 2004ٙحُؼَر٤ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، 

٤ِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش حُوخَٛس، َٜٓ، ، ً-هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ -ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خػخىٍ محمد ُح٣ي،  -2

2003ٙ ،504. 

3-Ilyess Elouaer, La mobilité professionnelle des salariés :déterminants et 

impact sur la performance organisationnelle, Université Paris Dauphine, 

France,pp2-3. 
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َٛ ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ػ٬هش رظـ٤٤َ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش ىحهَ ح٫َٓس؟ -  

حُؼَٔ؟ ٌٓخٕ ك٢َُِٔأس حُؼخِٓش  ٤ٜ٘ٔشَٛ ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ػ٬هش رظـ٤٤َ حٌُٔخٗش حُ -  

IV.  :اٌفوػ١بد 

 اٌفوػ١خ اٌؼبِخ

ك٢ حُٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ظٜخَ ٣ٟٞٛ حَُٔأس حُؼخِٓش ػ٬هش رظ٤ٌُِ٘لَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُي -

. حُـِحث٣َش  

 اٌفوػ١بد اٌغيئ١خ:

ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ػ٬هش رظـ٤٤َ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش ىحهَ ح٫َٓس. -  

 حُؼَٔ.ٌٓخٕ  ك٢ش َُِٔأس حُؼخِٓش ٤ُِٜ٘ٔلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ػ٬هش رظـ٤٤َ حٌُٔخٗش حُ -

 : ٠ٛػؼ ِزغ١واد اٌلهاٍخ(01)اٌشىً هلُ 

 

  

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ

V. ُرؾل٠ل اٌّفب١٘: 

طؼي حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ ر٤ٖ حُيػخٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢، 

كخُٔلّٜٞ طٍٜٞ ٢ً٘ٛ ػخّ ٝٓـَى ُظخَٛس حٝ أًؼَ ُِٝؼ٬هخص حُٔٞؿٞىس ر٤ٜ٘ٔخ، 

خ ٣ـؼِٚ ٤ٔ٣َ ح٢ُ حُظؼ٣َلخص "ٝػ٠ِ حُزخكغ حٕ ٣ليى ٓلخ٤ٛٔٚ رٌَ ىهش ٝ حٗظزخٙ ٓٔ

  اٌؾوان إٌّٟٙ

 ٌؼبٍِخ  ٌلٞ اٌّوأح ا

 

 رشى١ً ا٠ٌٛٙخ

 الاعزّبػ١خ

 - 01اٌجؼل  -

 - 02اٌجؼل  -

اٌّزغ١و 

 اٌَّزمً

اٌّزغ١و 

 اٌزبثغ 

ا١ٌّٕٙخ فٟ  ّىبٔخاٌ

  ِىبْ اٌؼًّ

الاعزّبػ١خ  ّىبٔخاٌ

  كافً الاٍوح

  

اٌؾوان إٌّٟٙ 

 اٌظبػل
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ح٩ؿَحث٤ش ك٢ طز٤خٕ حُٔوٜي ٝ حُٔـِٟ حُيحٍ ػ٠ِ ٓؼخُـش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُ٘خ 

،  1ه٤خّ حرؼخىٛخ ٝ ٍرطٜخ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔخروش ٍُِٞٛٞ ح٢ُ حُ٘ظخثؾ"

 ٌُُي ًَِٓ٘ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حْٛ حُٔلخ٤ْٛ ٝ ٢ٛ:

 َٛٙإٌّٟٙ: اٌؾوان ِف  

٣وظِق ٖٓ ٓ٘ظٔش ا٠ُ أهَٟ ٖٝٓ ٓئُق ا٠ُ آهَ، ًٔخ  لَحى ح٢ُٜ٘ٔإ طؼ٣َق حُ

إٔ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٣ؼظزَ ح٤ُّٞ ك٬ ٖٓ حُلٍِٞ حَُٔطوزش ٖٓ هزَ حُيٍٝ ُظ٘ـ٤غ 

٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ حُـي٣يس رخػظزخٍٙ ٣َٓغ ٣ٝؤهٌ ٝهض ه٤َٜ، ٝٛٞ رٔؼخرش حَُٔآس 

 :حُؼخًٔش ُِلَحى ح٫ؿظٔخػ٢، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٓخ ٢ِ٣

 كَى، كًَش، ك٤ًَش، كَحى. :ـوان إٌّٟٙ ٌغـخاٌؾـ ( أ

كًَش: ٢ٛٝ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٟٓٞغ ح٢ُ حهَ ٖٝٓ كخُش ح٢ُ أهَٟ، ٍح٣ظٚ ٓٔيح ػ٠ِ 

 . 2ح٧ٍٝ ؿؼش ٛخٓيس ٫ كَحى ك٤ٜخ، ٣َٓٞ ر٬ كًَش ك٢ كخُش ٌٕٓٞ

 . 3كٌِٔش كَحى طؼ٢٘ حُُٜٔٞش حٝ حُويٍس ػ٠ِ حُظلَى حٝ حُظ٘وَ

حُلَحى ٖٓ أًؼَ حُٜٔطِلخص ٤ٗٞػخ ك٢ ػِْ  ٣ؼي :اٌؾوان إٌّٟٙ اططلاؽب  ( ة

ح٫ؿظٔخع، ٣ٝٔظويّ ُ٪ٗخٍس ا٠ُ حُلًَش أٝ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٌٓخٕ ٥هَ ٓؼَ 

 حُلَحى حٌُٔخ٢ٗ أٝ حُــَحك٢، ٝهي ٣طِن ػ٤ِٚ حُزؼٞ كَحى حُؼَٔ، ٝٓؼ٠٘

ًُي إٔ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٔخ١ٝ ٣ٝؼخىٍ حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٛٞ رٔؼخرش حَُٔآس 

 حُؼخًٔش ُٚ.

حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ رخٗٚ  ك١ًٌ ِظطٍؾبد ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أٔٗ: ٠ؼوف

ظخَٛس ط٘ظ٤ٔ٤ش طؼ٢٘ ٓـخىٍس رؼٞ ػٔخٍ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ ح٠ُ ٓئٓٔخص 

أهَٟ ٧ٓزخد ػي٣يس ٜٓ٘خ ٟؼق ح٧ؿَ ٝحُلٞحكِ أٝ طٞكَ ػ٬هخص حُؼَٔ، ٣ٌٖٝٔ 

َٝػٜخ، أٝ كَحى ك٢ ٗلْ إٔ ٣ٌٕٞ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ىحهَ ٗلْ حُٔئٓٔش أٝ ر٤ٖ ك

حُوطخع أٝ ر٤ٖ هطخػخص حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔوظِلش، أٝ كظ٠ كَحى ك٢ حُٔٔظٟٞ 

 . 4حُؼخ٢ُٔ

حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ رؤٗٚ طـ٤٤َ حُٜٔ٘ش ٖٓ ٠ؼوف لبًِٛ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ: 

  ١5َف كَى أٝ ػيس أكَحى ه٬ٍ ك٤خطْٜ ح٤ُ٘٘طش.

                                                           

 طَؿٔش: ٣ٞٓق حُـزخػ٢، ٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ،١ً اٌجبؽش فٟ اك٣ٌٍٕٔٞ ٤ًل٢، كخٕ ُٞى ًٞٓزٜ٘ٞى،  -1

 .119، ٙ 1997، ر٤َٝص حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘،

، حُـِحثَ، 7، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، ١اٌمبًِٛ اٌغل٠ل ٌٍطبٌترٖ ٛخى٣ش ػ٢ِ، ٝحُز٤ِٖ رِلٖٔ:  -2

1991ٙ ،173. 

3 - Dictionnaire de la rousse, Dictionnaire Français, France,2004, p272. 

، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، رٖ ك١ًٌ ِظطٍؾبد ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّٗخَٛ هخ٢ٔ٤ٓ:  -4

 .59ٙ ،2011ػٌٕ٘ٞ، حُـِحثَ ،

5 -Frank Bazureau et autres, Dictionnaire d’économie et de sciences sociales, 

éditions, Nathan, Paris, France, 2007, p 631. 
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ٌٗخٍ حُظَه٤ش ٝٛٞ حٗظوخٍ ػخَٓ أٝ ٓـٔٞػش ٌَٗ ٖٓ أ ػوفٗ ا١ٌَل اٌؾ١َٕٟ ثأٔٗ:

ٖٓ حُؼٔخٍ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُـ٤َ ٓخَٛ ا٠ُ ٓٔظٟٞ آهَ ٓٞحء ا٠ُ أػ٠ِ حُِْٔ ح٢َُٜٓ 

 1أٝ أىٗخٙ.

   :اٌؾوان إٌّٟٙ ٠ش١و ئٌٝ ظب٘ور١ٓ
حُلَحى ك٢ حُؼٔـَ: ٣ٝؼ٢٘ طـ٤٤َ حُٔئٓٔخص طـ٤٤َ حُٔ٘خٛذ ٝحُٞظخثق ك٢ ٗلْ 

ظ٘ظ٤ْ حُؼخّ، َٝٓحكوش طـ٤٤َ حُلجش ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش حُٔئٓٔش ٝٗلْ ح٫ىحٍس أٝ ٗلْ حُ

 ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُلَحى حُيحه٢ِ.

ٖٓ ػَٔ ٧هَ أٝ ٖٓ حُؼَٔ ا٠ُ حُزطخُش أٝ ٖٓ  ٣ٝؼ٢٘ حٍَُٔٝطـ٤٤َ ٓٞم حُؼٔـَ: 

 2حُزطخُش ا٠ُ حُؼَٔ، ٝ ٌٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُلَحى حُوخٍؿ٢.

حُيُٝش  كخػظزَٙ ٓئَٗ ًٝ ِٛش ُو٤خّ" Dirras Omar " "أٓخ "ػٔـَ ىٍحّ

ح٫ٗيٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔئٓٔش، ٝحَُٟخ ك٢ حُؼَٔ ٝهخٛش ر٘خء 

 3ح٣ُٜٞش.

 اٌّفَٙٛ الإعوائٟ:  ( د
٤٘٣َ ٓلّٜٞ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٢ُ ِِٓٔش حُٞظخثق حُظ٢ ط٘ظـِٜخ 

حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ه٬ٍ ٓٔخٍٛخ حُٞظ٤ل٢ ٣ٝوٜي رٚ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٜٓ٘ذ 

ء ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ هخٍؿٜخ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح ح٫ٗظوخٍ رٜلش ػٔٞى٣ش ػَٔ ٧هَ ٓٞح

ػٖ ٣َ١ن حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي ح١ٌُ ٣ٔٔق ُٜخ رخُظَه٤ش ٝٗـَ ٜٓ٘ذ أًؼَ 

أ٤ٔٛش ٌٝٓخٗش ٖٓ حُٜٔ٘ذ حُٔخرن ك٢ حُِْٔ حُٞظ٤ل٢ ُِٔئٓٔش، ٓغ طـ٤٤َ ك٢ 

أكو٤ش ح١ حَُطزش ح٢ُ ح٫ػ٠ِ ٣ُٝخىس ك٢ حُِٔطش ٝٛ٘غ حُوَحٍ، أٝ ٣ٌٕٞ رٜلش 

ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ػَٔ ٧هَ ك٢ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٫ٝ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ طـ٤٤َ ك٢ حَُطزش 

 ٝحُٔٔئ٤ُٝش.

َُِٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ٛٞ  ثبٌؾوان إٌّٟٙ اٌظبػلٝٗوٜي ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

حٗظوخٍ حَُٔأس ٖٓ حُزطخُش ح٢ُ حُؼَٔ، ٖٝٓ حُؼَٔ ح٢ُُِ٘ٔ ح٢ُ حُؼَٔ 

ح٢ُ ٤َٔٓس طظوِي حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ. ٌٛح  حُ٘ظخ٢ٓ)حُل٢ٌٓٞ(، ػْ ٖٓ ٓٞظلش ر٤ٔطش

حُلَحى حًٔزٜخ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس ىحهَ ح٫َٓس ٝك٢ ٓل٢٤ حُؼَٔ ٓٔخ ؿؼِٜخ 

 ط٘ؼَ رخ٤ٔٛ٧ش ٝطوي٣َ حٌُحص، ٝطوزِٜخ أًؼَ ك٢ حُٔـظٔغ.

 :ِفَٙٛ اٌّوأح اٌؼبٍِخ 

                                                           

، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش لواءاد فٟ ػٍُ إٌفٌ الاعزّبػٟ فٟ اٌجلاك اٌؼوث١خ٣ُْٞ ًخَٓ،  ٤ٌِٓش -1

 .484، ٙ 1970ُِظؤ٤ُق ٝحَُ٘٘، َٜٓ،

، اٌؾوان إٌّٟٙ ٚػ١ٍّخ الإكِبط الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ،  -2

ع حُظ٘ظ٤ْ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، هْٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخ

 .09ٙ، 2020أرٞ حُوخْٓ ٓؼي الله، حُـِحثَ، -2-ٝحُي٣ٔـَحك٤خ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

3 -Omar Dirras, Mobilité sociale et changement sociaux en Algérie : Essai 

d’analyse inégalité des chances et des différenciations sociales, Insaniyat, n° 53, 

Orane, juillet – septembre, 2011, p 151. 
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َُٔأس ُلع ٓ٘ظن ٖٓ َٓح أٝ حَٓة حُطؼخّ أ١ ٛخؽ ُٚ، ِفَٙٛ اٌّوأح ٌغخ: ا ( أ

حَُٔأس ٓخ ٣وخرَ حَُؿَ، أِٛٚ حَٓأس ٝٓوطض حُِٜٔس ٝؿٞرخ ػ٘ي حُظؼ٣َق، ٝٛ٘خ 

  1ٝؿٔؼٜخ حُ٘ٔخء ٖٓ ؿ٤َ ُلظٜخ.

 ِفَٙٛ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اططلاؽب:  ( ة
٣ؼَف ٓؼـْ ػِْ ح٫ؿظٔخع حَُٔأس: رؤٜٗخ ٤ًخٕ ٓٔظوَ طظٔظغ رخُو٤ٔش ح٩ٗٔخ٤ٗش ًخِٓش، 

٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ىٕٝ أٓٞس رخَُؿَ ُٜٝخ كوٞم ٝػ٤ِٜخ ٝحؿزخص ٓٔخ٣ٝش َُِؿَ ك

  2حٓظؼ٘خء.

ػ٠ِ أٜٗخ حَُٔأس حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُؼَٔ هخٍؽ حُز٤ض "اثوا١ُ٘ اٌغ٠ٛو": ٣ٝؼَكٜخ 

  3ٝٓٔئ٤ُٝخص ح٧َٓس أٜٗخ حَٓأس ٓظؼيىس ح٧ىٝحٍ ٣ظؼيٟ ٗ٘خ١ٜخ حٍُِٔ٘.

٢ٛ حَُٔأس حُظ٢ طؼَٔ  ":حَُٔأس حُؼخِٓش حُٔ٘ظـِش "وب١ٍ١ِب ػجل اٌفزبػ"ٝطؼَف 

طلَٜ ػ٠ِ حؿَ ٓخى١ ٓوخرَ ػِٜٔخ، ٝ ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ ري٣ٍٖٝ هخٍؽ حُز٤ض ٝ 

"حٓخ٤ٖٓ ك٢ حُل٤خس ىٍٝ ٍرش ر٤ض ٝ ىٍٝ حُٔٞظلش
4. 

ٓٞحء ٗؼ٢٘ رخَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ حَُٔأس  اٌّفَٙٛ الاعوائٟ:  ( د

حُظ٢ طؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔي٣٘ش ًخٗض ػخُرش حّ ٓظِٝؿش 

ٝ ٖٓ ه٬ٍ كَحًٜخ ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي  ،٢ٔ ٓوخرَ حؿَ ٓخى١ٓظ٢ِ٤ِ ك٢ ا١خٍ ٍٓ

ٖٓ ٜٓ٘ذ ػَٔ ح٠ُ ح١ٌُ ٣ظـٔي ك٢ حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش حُظ٢ طٔٔق ُٜخ رخ٫ٗظوخٍ 

، حٓظطخػض ٜٓ٘ذ ػَٔ حكٖٔ ٝ طوِي حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٝ َٓحًِ حُوَحٍ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس ىحهَ ح٫َٓس ٝ ٌٓخٗش ٤ٜ٘ٓش ؿي٣يس ك٢ 

طٌِ٘ض ُٜخ ٣ٞٛش حؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤َ ٗظَطٜخ ُ٘لٜٔخ  ، ٝ رٌُئٌَٓخٕ حُؼ

 .طـ٤َ ٗظَس ح٫ه٣َٖ ُٜخٝ 

 :ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙخ 

 اططلاؽب: ٠ٛٙخاٌ ِفَٙٛ ( أ

 حٌُحص أٜٗخ طؼ٣َق ػ٠ِ ":اٌؼًّ فٟ ا٠ٌٛٙخ" ًظخرٚ ك٢ "١ٌٍٛٛ ٍبْ" ٣ؼَكٜخ

  حُـ٤َ. ه٬ٍ ٖٓ حٌُحص ٝطؼ٣َق رخٌُحص

  طـٔي حُظ٢ حُظـَرش ٝ ح٧ٗخ : ٛٔخ أٓخ٤٤ٖٓ رؼي٣ٖ ٖٓ طظٌَ٘ ح٣ُٜٞش رؤٕ ٣ؼظزَ كٜٞ

 ه٬ُٜخ ٖٓ ٣لخكع ح١ٌُ حُـٔغ رؼ٤ِٔش حُو٤خّ ح٧ٗخ ٜٓٔش ٝ ح٥ه٣َٖ ٓغ حُلَى طلخػَ

                                                           

 .182، ٙ 2004 ،َٜٓ  ،١4 ، ٌٓظزش حَُ٘ٝم حُي٤ُٝش،اٌّؼغُ ا١ٌٍٛؾٗٞه٢ ٤ٟق:  -1
، 2006 ح٧ٍىٕ،ػٔخٕ، ،١1 َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،ىحٍ أٓخٓش  ،ِؼغُ ػٍُ الاعزّبع ػيٗخٕ أرٞ ِٜٓق ، -2

ٙ71.  

ٌٓظزش  ،اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٍّّىخ ،ٚفبهعٗ إٌّيي فٟ اٌّوأحػًّ  َح٤ْٛ،اررٖ ٓزخٍى  حُـ٣َٞ -3

 .17، ٙ 1995،، حُٔؼٞى٣شحُؼز٤ٌخٕ

 ،1، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘، ١ٍ١ىٌٛٛع١خ اٌّوأح اٌؼبٍِخ، حرَح٤ْٛ ًخ٤ِ٤ٓخ ػزي حُلظخف -4

 .110، ٙ 1984ر٤َٝص، 



 الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ                                         اٌفظً الأٚي:                        

~ 12 ~ 

 ػ٤ِٔش إٔ ٣ؼ٢٘ ٓخ ٝٛٞ ٝ ٦ُه٣َٖ ُٚ رخُ٘ٔزش ٓظـخٗٔش ً٘و٤ٜش طٞحؿيٙ ػ٠ِ حُلَى

 .1ٓٔظَٔس ػ٤ِٔش ح٣ُٜٞش ر٘خء

 ًحط٘خ طٌَ٘ حُظ٢ حُـٞحٗذ ٖٓ ٓـٔٞػش حطلخى ٜٗخرؤ: ""ٛخّٗٞ، ّ ٢ًِ"ػَكظٜخ ًٝٔخ

 ٝ حُلخُش حُـ٤ٔ٘ش ٝ حُـْ٘ ٝ ح٬ُُٔش ٝ حُوز٤ِش أٝ حُؼَم، حُؼَٔ، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ

 رؼٞ ٓظؼيىس، حؿظٔخػ٤ش ١ٞحثق ٖٓ ؿِءح ٓ٘خ طـؼَ حُظ٢ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 هقٓٞح ٓؼظْ ٝطليع هل٢، ح٥هَ رؼ٠ٜخ ر٤٘ٔخ ظخَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٣ُٜٞش ؿٞحٗذ

 ُْٜ ٓـٔٞػخص ا٠ُ ٣٘ظٕٔٞ أٗخّ ٓغ طظلخػَ ػ٘يٓخ ح٫طٜخٍ ٓٞء ٝ حُلْٜ ٓٞء

 .2"ٓوظِلش حؿظٔخػ٤ش ٣ٞٛش

ٗوٜي رخ٣ُٜٞش ٢ٛ ٓـَٔ حُٔٔخص حٌُحط٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢  اٌّفَٙٛ الاعوائٟ:  ( ة

ٖٓ ه٬ٍ طـ٤َ ط٤ِٔ حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ 

 ٤٤َ ٗظَس ح٥ه٣َٖ ُٜخ.ٗظَطٜخ ُ٘لٜٔخ ٝطـ

 :ِفَٙٛ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ 

 اططلاؽب: ّىبٔخ الاعزّبػ١خاٌ ِفَٙٛ ( أ

حُظوي٣َ ٝ ح٫كظَحّ ح١ٌُ طلظ٠ رٚ حَُٔأس " :حٓز٤ٖ" ح٢ُ"طؼَف ٌٓخٗش حَُٔأس كٔذ 

ٝ ح١ٌُ ٣زي٣ٚ حطـخٜٛخ ٓوظِق ح٫كَحى ٝ حُـٔخػخص ح٣ٌُٖ ٣ظٞحِٕٛٞ ٝ ٣ظؼخِٕٓٞ 

 3ٓؼٜخ".

ٟٓٞغ حٝ ٌٓخٕ حُلَى حٝ حُلجش ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ ٗٔن ٖٓ رخٜٗخ "ٝ طؼَف أ٠٣خ 

 4."حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ ًَ ٌٓخٗش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طٞهؼخص ٓليىس

ك٢ٜ رٔؼخرش ح٤ُٜزش حٝ حُُِٔ٘ش حُؼخ٤ُش حُظ٢ ٣َٜ ح٤ُٜخ حُلَى، ٜٝٓ٘خ ٣ٔظٔي هٞطٚ 

 ٝطؤػ٤َٙ ك٢ ح٫ه٣َٖ ٝطٌظٔذ رٞٓخثَ ٓوظِلش.

ؿَ حُيٍٝ حُظَحطز٢ ك٢ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ك٢ ٤٘٣َٝ ٓلّٜٞ حٌُٔخٗش ح٢ُ ٟٝغ ٗخ

ِْٓ حُظيٍؽ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝ هٜخثٚ حُيٍٝ ٝ حٌُٔخٗش طليى حؿظٔخػ٤خ ٝ رٌٜح كخٕ 

  5حهظ٤خٍحص حُلخػَ رٔخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ طٞهؼخص.

                                                           

1-Renaud Sain Saulieu, L'identité au Travail, Presse de la fondation national 

des science politiques, Paris,1977, p68.   

 حَُكٔخٕ ػزي رٖ هخُي طَؿٔش ،ا٢فو٠ٓ ٚل١بكح اٌناد ِؼوفخ الاعزّبػ١خ ا٠ٌٛٙخ ،ٛخّٗٞ ّ، ٢ِ٤ً -2

 .12-11 ٙ ٙ ، 2009 حُٔؼٞى٣ش، ،،١1، َُِ٘٘ حُؼز٤ٌخٕ، حُؼٞٝ

، ٓـِش ح٥ىحد ٝ ّٟ ٌّىبٔخ اٌّوأح فٟ الأثؾبس ا١ٌٍَٛٛك٠ّغواف١خاٌجٕبء اٌّفب٢ِٜٓ١٘ ٍٟٞحٕ،  -3

 .145، ٙ 2013، ٓخ١ حُـِحثَؿخٓؼش حُز٤ِيس،  ،09حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى 

، ٙ 1987،، َٜٓح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ريٕٝ ًًَ ىحٍ حَُ٘٘، ،لبًِٛ ػٍُ الاعزّبعمحمد ػخ١ق ؿ٤غ،  - 4

147. 

 ،2007، ػٔخٕ، ١1 ،، ىحٍ حَُ٘ٝموح فٟ ػٍُ الاعزّبعإٌظو٠خ اٌّؼبطارَح٤ْٛ ػ٠ٔ٤ ػؼٔخٕ،  - 5

ٙ5. 
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ٟ حُلَى ٣٘ظن ٖٓ ٓؼَكظٚ ٌح٫ؿظٔخػ٤ش ؿِء ٖٓ ٓلّٜٞ حٌُحص ُطؼي حٌُٔخٗش 

ؼخ٢ٗ حُو٤ٔش ٝ حُٞؿيح٤ٗش حُٔظؼِوش رٌٜٙ رؼ٣ٞ٠ظٚ ك٢ حُـٔخػش ٝ حًظٔخرٚ حُٔ

 1حُؼ٣ٞ٠ش.

٣َٟ ؿٌ٘ظَ: "حٕ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُٔض أكخى٣ش حُـخٗذ ٝحٗٔخ طظٌَ٘ ىحثٔخ ػزَ 

حُؼ٬هخص ٓغ ح٫ه٣َٖ". ٝ ٣َٟ أ٠٣خ:" ك٢ ًَ ٣ّٞ ٖٓ ك٤خس ح٫كَحى َٗحْٛ ٣ٜظٕٔٞ 

ظٌٕٞ ػ٘يٓخ رب٣ٜخٍ ح٫ٗطزخع ح٣ٌُٖ ٣َٝٗٚ ػٖ حٗلْٜٔ ح٢ُ ح٫ه٣َٖ، كخ٣ُٜٞش ط

٣لخٍٝ حُ٘خّ ا٣ٜخٍ ٍٛٞطْٜ ح٢ُ ح٫ه٣َٖ ٝ ْٛ هي ٣٘ـلٕٞ ك٢ ًُي ٝ هي ٣ولوٕٞ 

 2ٝ حًح حهلوٞح ٓٞف ٣يًٍٕٞ ٛؼٞرش ح٣ُٜٞش حُظ٢ ٣َ٣يٜٝٗخ".

 اٌّفَٙٛ الاعوائٟ:  ( ة

 حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش٣ظليى ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢ 

ًَِٓٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُطزوش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ رٔي٣٘ش ٓظ٢ِ٤ِ رٌٔخٗظٜخ ٝ

ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طئى٣ٚ ىحهَ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طظلخػَ ك٤ٚ 

 ح٫َٓس، ح٧هخٍد، حُـ٤َحٕ...حُن.  

 :٢ٛ حُظلخػ٬ص ٝ حُؼ٤ِٔخص حُ٘خطـش ػٖ طلخػَ ح٫كَحى ك٢  اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ

ؿظٔخػ٤ش ٝ طؼَف ػ٠ِ حٜٗخ حُؼ٬هخص حُظ٢ ط٘٘خ ر٤ٖ ًخث٤ٖ٘ حُز٤جظ٤ٖ حُطز٤ؼ٤ش ٝ ح٫

3حٗٔخ٤ٖٗ ػ٘يٓخ ٣ٞؿي ٗٞع ٖٓ ح٫ٗلخم ر٤ٖ ٜٓخُق ًَ ٜٓ٘ٔخ.
 

حٜٗخ ٍٛٞس حُظلخػَ " :ٝ ٣ؼَف ارَح٤ْٛ ػؼٔخٕ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ

ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ ١َك٤ٖ حٝ حًؼَ رل٤غ طٌٕٞ ُيٟ ًَ ١َف ٍٛٞس ػٖ ح٫هَ، ٝ 

ٝ ا٣ـخرخ ػ٠ِ كٌْ ًَ ٜٓ٘خ ٨ُهَ، ٝ ٖٓ ٍٛٞس ٌٛٙ حُؼ٬هخص ، حُظ٢ طئػَ ِٓزخ ح

  4."حُٜيحهش ٝ حَُٝحر٢ ح٣َٓ٧ش ٝ حُوَحرش ٝ ُٓخُش حُؼَٔ ٝ حُٔؼخٍف ٝ ح٫ٛيهخء

ٝػ٤ِٚ كخٕ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ طِي حُؼ٬هخص حُٔؼزَس 

حُٔل٢٤ ٓغ  ١َٓ ٝرخ٣٩ـخد حٝ حُِٔذ ػٖ طلخػَ حَُٔأس حُؼخِٓش ٓغ حُٔل٢٤ ح٫

 حُوخٍؿ٢. 

 :ِفَٙٛ الاٍوح 

ٝح٫َٓ ُـش ٣ؼ٢٘ حُو٤ي، ٣ٝوخٍ  "الاٍو"ًِٔش ٓ٘ظوش ٖٓ ِفَٙٛ الاٍوح ٌغخ:  ( أ

 حَٓ، حَٓح، ٝحٓخٍ ه٤يٙ، ٝحَٓٙ رٔؼ٠٘ حهيٙ.

 ِفَٙٛ الاٍوح اططلاؽب:  ( ة

                                                           

، 2006، ح٣ٌُٞض، 326حُؼيى  ،، ٓـِش ػِْ حُٔؼَكش١ٍىٌٛٛع١خ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغّبػبدُح٣ي حكٔي،  -1

ٙ19. 

، ىحٍ ٤ًٞحٕ طَؿٔش: كخطْ ك٤ٔي ٓلٖٔ، اٌضمبفخ ٚ ا٠ٌٛٙخ ش١ٌٛٛع١بٍٛ ،ٛخٍ ُٔزْ ٝ ُٛٞزٍٕٞ -2

 .105، ٣2010ٙخ، ، 1ٍُِٞٓطزخػش ٝ حَُ٘٘، ١

 .346، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖػيٗخٕ أرٞ ِٜٓق،  -3

 .27، ٙ 2000، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ِملِخ فٟ ػٍُ الاعزّبعػؼٔخٕ ارَح٤ْٛ،  -4
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ك٢ ًظخرٜخ حُؼخثِش ػ٠ِ حٜٗخ: "ؿٔخػش ٖٓ ح٫كَحى ٣َطزطٕٞ  ثوٚعو ٚ ٌٛن"٣ؼَكٜخ "

ُِٝحؽ ٝ حُيّ حٝ حُظز٢٘ ٣ئُلٕٞ ر٤ظخ ٝحكيح ٝ ٣ظلخػِٕٞ ٣ٞٓخ، ٌَُٝ ىٍٝٙ رَٝحر٢ ح

 .1حُٔليى ًِٝؽ حٝ ُٝؿش، حد، حّ، حم ٝ حهض ٤ٌٖٗٞٓ ػوخكش ٓ٘ظًَش"

كوي ػَكٜخ رخٜٗخ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش ٛـ٤َس طظٌٕٞ ٖٓ حُِٝؽ ٝ  ػٍٟ اٌؾٛاد"حٓخ "

ٞ حُلخٍ ك٢ ح٫َٓس حُِٝؿش ٝ ح٫ٝىٛٔخ ؿ٤َ حُٔظِٝؿ٤ٖ ٝ أك٤خٗخ حُٔظِٝؿ٤ٖ، ًٔخ ٛ

حُٔٔظيس ٝ ٌٛٙ ح٫َٓس ُٜخ ٝظخثق ٓليىس طَطز٢ رخُٔـظٔغ ٝ ٓئٓٔخطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 2حُٔوظِلش.

ح٫َٓس ٝكيس ر٘خث٤ش طظٌٕٞ ٖٓ ٍؿَ ٝحَٓأس طَرطٜٔخ  :"ِبو١فو" ًٔخ حػظزَ

ػ٬هخص ُٝؿ٤ش ٓظٔخٌٓش ٓغ ح١٧لخٍ ٝح٧هخٍد ٣ٌٕٝٞ ٝؿٞىْٛ هخثْ ػ٠ِ حُيٝحكغ 

 ق حُٔظزخىُش ٝحُ٘ؼٍٞ حُٔ٘ظَى ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حكَحىٛخ. حُـ٣ِ٣َش ٝحُٜٔخُ

 اٌّفَٙٛ الاعوائٟ:  ( د

ٖٓ ح٫كَحى ٣ظلخػِٕٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٖٓ  شح٫َٓس ٢ٛ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ ٓـٔٞػ

 ه٬ٍ ىٍٝ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ َٓطزط٤ٖ رؼ٬هخص حؿظٔخػ٤ش، ٝط٘ؤْ ح٢ُ ه٤ٖٔٔ:

 خ٩ٟخكش ح٢ُ ح٧ر٘خء حُـ٤َ ٓظِٝؿ٤ٖ.ح٫َٓس ح٣ُٝٞ٘ش حُٔظٌٞٗش ٖٓ: حُِٝؽ، حُِٝؿش ر

ح٫َٓس حُٔٔظيس حُٔظٌٞٗش ٖٓ: حُِٝؽ، حُِٝؿش، ح٧ر٘خء حُٔظِٝؿ٤ٖ ٝ حُـ٤َ 

 ٓظِٝؿ٤ٖ، رخ٩ٟخكش حُـي ٝ حُـيس ٝ ح٫ػٔخّ ٝ حُؼٔخص.

 :ًِّفَٙٛ اٌؼ 

"ٖٓ حُٜٔ٘ش ٝ حُلؼَ، ؿٔؼٚ حػٔخٍ، ك٘وٍٞ ٓخٍّ ٗ٘خ١خ ٝ  ِفَٙٛ اٌؼًّ ٌغخ: ( أ

 3."ٗظ٤ـشهخّ رـٜي ٍُِٞٛٞ ح٢ُ 

"ٛٞ حُـٜي ح٫رظٌخ١ٍ ح١ٌُ ٣ِٔؽ ر٤ٖ حُـٜي ٝ حُٜٔخٍس  ِفَٙٛ اٌؼًّ اططلاؽب:  ( ة

حُؼو٤ِش ٝ حُل٤ًَش ح١ٌُ ٣زٌُٚ ح٫ٗٔخٕ ُظِز٤ش كخؿ٤خطٚ حُٔوظِلش ُظل٤ٖٔ ٟٝؼٚ 

 4."حُٔخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢

ح٢ُ حٕ حُؼَٔ ٣ٌَ٘ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٛيٍح ُِطخهش ٝ ػخ٬ٓ ٖٓ  فو٠لِبْ""٤٘٣َ 

 5خؽ، ٝ ٜٓيٍح ُِٔيحه٤َ، ٤ٓٝٝطخ ٬ُٗيٓخؽ"ػٞحَٓ ح٩ٗظ

 ِفَٙٛ ػلالبد اٌؼًّ: 

 :ٟ ٌؼلالبد اٌؼًّططلاؽالا ِفَٙٛ ( أ

٢ٛ حُؼ٬هخص حُظ٢ ط٘٘خ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٍإٓخثْٜ 

ًٌُٝي ػ٬هخطْٜ رخُٔ٘٘ؤس حُظ٢ طٔظويْٜٓ، ًٔخ ط٘ظَٔ رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ حُؼ٬هخص ر٤ٖ 

                                                           

 . 31، 1997ٙ، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش ٌُِظخد، َٜٓ، لبًِٛ ػٍُ الاعزّبع ػخ١ق ؿ٤غ، محمد -1

  .228، 1995ٙىحٍ حٌُظذ ح٤٘١ُٞش، ر٘ـخ١ُ، ٤ُز٤خ،  ،ِجبكب ػٍُ الاعزّبعػ٢ِ حُلٞحص،  -2

 .104، ٙ 2003، ىحٍ حُلي٣غ، َٜٓ، ٌَبْ اٌؼوةحرٖ ٓ٘ظٍٞ،  - 3

 .59، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖٗخَٛ هخ٢ٔ٤ٓ،  - 4

، ىحٍ ح٬ٍُٜ، ر٤َٝص، طَؿٔش: حٗٔخّ ٓلي ح٫ٓؼي، ِؼغُ ِظطٍؾبد ػٍُ الاعزّبع ،ؿ٤َ ك٣ٍَٞ -5

2011 ٙ ،189. 
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ٝهي كيى  ،خص حُؼٔخٍ ٝر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞشٝٗوخر اىحٍس حُٔ٘٘خس

حُط٣َوش حُظ٢  رخٜٗخحُؼ٤ِٔش حُؼَر٤ش  أ٠٣خ ٓلّٜٞ ػ٬هخص حُؼَٔ ك٢ حُٔٞٓٞػش

٣ظؼخَٓ رٜخ أٛلخد حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ، ٣ٝو٤ْ ٗظخّ حُؼ٬هخص حُٜ٘خػ٤ش حُظوخ٤ُي 

ي حٓظويٓض حُؼ٬هخص أٓخ ٤ُ٘خ "رٞهــٞ ُٓٞٞكــخ" كو .ٝحُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِظؼز٤َ ػٖ ػ٬هخص حُؼَٔ ك٤غ طَٟ رخٕ ػ٬هخص حُؼَٔ طٌٕٞ ٓٔظؼِٔش 

رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ُظ٤ٜ٘ق حُؼ٬هخص حُٔليىس ك٢ حُؼ٬هخص حُـٔخػ٤ش أٝ رٞحٓطش ط٣َ٘غ 

رخُؼٞحَٓ ح٧ه٬ه٤ش ٝ حُ٘ل٤ٔش  حُيُٝش، ر٤٘ٔخ ٜٓطِق حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش طٌٕٞ ٓؼ٤٘ش 

 1َٓ حُوخ٤ٗٞٗش.ٖٓ حُؼٞح ٫ري

 : ٌؼلالبد اٌؼًّ اٌّفَٙٛ الاعوائٟ  ( ة

ٗوٜي رؼ٬هخص حُؼَٔ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٬هخص حَُٔأس حُؼخِٓش ٓغ ٬ُٓثٜخ ٝٓغ 

 .حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤َِٓإ٤ٜٓٝخ ىحهَ ٌٓخٕ 

 :ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ 

 اٌّفَٙٛ الاططلاؽٟ ٠ٌٍٛٙخ ا١ٌّٕٙخ: ( أ

ؼي ٖٓ أرؼخى ٣ٞٛش حُ٘وٚ حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٌُٜٝ٘خ ك٢ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ ر

ٗلْ حُٞهض ٓليىس ٧ٗٔخ١ ٖٓ طلخػ٬ص ٌٛح حُ٘وٚ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 2.ك٤ٜخ ٢٘٘٣ٝ ىحهِٜخ حُظ٢ ٣ظٞحؿي

ح٣ُٜٞش ٓلّٜٞ ٫ ٣وزرَ طؼ٣َلرخ ٧ٕ ًرَ طؼ٣َرق ٛرٞ  :إٔ "ؿًِٞٞد ك٣َؾ"ٝهي ٟٝغ 

ؿٞى١ ٣ٔظِي هخٛر٤ش ك٣َريس طئِٛرٚ ُِظٜرٍٞ كر٢ ٣ٞٛش ك٢ كي ًحطٚ، كخ٣ُٜٞش ٓلّٜٞ ٝ

ٓو٫ٞص ٓؼَك٤ش ٓوظِلش ًٔخ ٣ٝظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظـ٣َي حُظ٢ طظلٞم 

ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ ح٧هَٟ حُٔظـخٗٔش ٝحُٔطخروش ُٚ، ك٤غ ٣ؼَف ح٣ُٜٞش ػ٠ِ أٜٗخ كو٤ورش 

رٚ ح٢ُ٘ء أٝ حُ٘روٚ حُر١ٌ ط٤ٔرِٙ ػرٖ ؿ٤رَٙ، ٝكر٢ حُٔؼـرْ ح٩ٗـ٤ِر١ِ طؼ٘ر٢ حُظ٘رخ

ك٤٘٘رؤ حُ٘رؼٍٞ رخ٣ُٜٞرش ٓرٖ  ،حُ٘وٜر٤ش ٝحُٔٔرخٝحسٝ حُٔطِن ك٢ ؿ٤ٔغ حُو٤ْ حُلَى٣رش 

 3ه٬ٍ ح٫ٗظٔخء ا٠ُ حُـٔخػش ٖٓ ه٬ٍ ح٤َُٜٔ حُٔ٘ظَى ح١ٌُ ٣َرطْٜ.

 اٌّفَٙٛ الاعوائٟ:  ( ة

رٔي٣٘ش  رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش٣ظليى ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔأس حُؼخِٓش 

 ك٤غ ط٘ظٜؾ ٣َ١وش ُِؼَٔ طظـخُٝ ،رٔخ طٌظٔزٚ ك٢ ٓـخٍ ػِٜٔخ ش٣٫ٝش ؿَىح٣ ٓظ٢ِ٤ِ

حٌُٔخٓذ حُٔخى٣ش ُِٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن ٣ٞٛش ٤ٜ٘ٓش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء  ك٤ٜخ

ا٠ُ ٓـٔٞػش حُؼَٔ حُظ٢ طظٞحكن ٓؼٜخ ٝ طلو٤ن حُطٔٞف ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ 

                                                           

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش لبد اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ اٌضمبفٟ ثبٌّإٍَخ اٌظٕبػ١خ اٌغيائو٠خلاػ، ؿ٣َذ ٤٘ٓش -1

 .20-18 ٙ ٙ ،2007،، حُـِحثَهٔ٘ط٤٘ش

 ،الاعزّبػ١خِغٍخ اٌلهاٍبد ٚ اٌجؾٛس ، ٌّزمبػل فٟ ١ٌٍٍٛٛٛع١ب اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخا، ٓٞٗٞر٤ش كٔخى١ -2

 .126، 2015ٙ ،، حُـِحثَؿخٓؼش كٔش ُو٠َ حُٞحى13/14١حُؼيى 

ي١ ح٫َُٛ كٔ، ٓطزؼش ا١ٌّٕٙخ خاٍزىزبة عّبػٟ ثؼٕٛاْ: ا٠ٌٛٙى٤ُِش ريٍحٕ، رٖ ػ٠ٔ٤ ح٧ُٛخ١ٍ،  -3

 .143ٙ ، 2002حُـِحثَ،  ،1، ١ رخ٧ؿٞح١
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ٓظِٝؿش، ٓطِوش، ، ًُٝي كٔذ كخُظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش )ػِرخء، طوي٣َ ٝحكظَحّ حٌُحص

 حٍِٓش(.

VI. :اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 : اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ 

أ - كهاٍخ فز١ؾخ محمد ِؾفٛظ: اٌزغ١و اٌم١ّٟ ٚ ػلالزٗ ثبٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّوأح 

اٌؼبٍِخ ا١ّٕ١ٌخ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخ٬ٌُٔ ٓي٣٘ش ك٠َ ٓٞص رخ٤ُٖٔ، ٍٓخُش ٓويٓش 

، حُٔ٘ش ح٤ُْٖٔ ح٫ؿظٔخع، ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، ٤ًِش ح٥ىحد، ػِ

.2008حُـخٓؼ٤ش   

حٗطِوض حُزخكؼش ٖٓ طٔخإٍ ٍث٢ٔ٤: َٛ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حُظـ٤َ حُو٢ٔ٤ ٝ حُلَحى 

 ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ح٤٘ٔ٤ُش؟

 ٝحٗزؼوض ػ٘ٚ طٔخإ٫ص كَػ٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٓخ ىٝحكغ ٝأٓزخد هَٝؽ حَُٔأس ح٤٘ٔ٤ُش ُِؼَٔ؟  

ح٬ٌُ٘ٔص  ٝٓخ؟  ٝٓؼٞهخطٚأس ح٤٘ٔ٤ُش، ٓخ أٓزخرٚ َٛ ٛ٘خى كَحى ٢ٜ٘ٓ كيع َُِٔ

 حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ حُلَحى؟

 َٛ ٛ٘خى طـ٤َ ك٢ رؼٞ حُو٤ْ حُظ٢ أػَص ػ٠ِ ػَٔ حَُٔأس ٝكَحًٜخ ح٢ُٜ٘ٔ؟

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ىٍحٓش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس ح٤٘ٔ٤ُش ٝأػَ حُظـ٤َحص ػ٠ِ 

٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ ػ٤ِٔش كَحًٜخ ٌٛح حُلَحى، ٝأٓزخد هَٝؿٜخ ُِؼَٔ ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ

 ح٢ُٜ٘ٔ.

حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ٜٝٓ٘ؾ حُٔٔق رخُؼ٤٘ش، أٓخ 

أىٝحص حُزلغ حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛح حُيٍحٓش ٢ٛ: ح٫ٓظز٤خٕ، حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش، 

 حُٞػخثن ٝحُٔـ٬ص ح٤َُٔٓش.

ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش،  أٓخ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كخٗظِٔض ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص

% 8ٜٖٓ٘ ٓظِٝؿخص ٝؿ٤َ حُٔظِٝؿخص ٝحهظخٍص حُزخكؼش حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش د ٓويحٍ

حَٓأس. 547ٖٓ طؼيحى حُزخكؼخص ك٢ ٓـظٔغ حُزلغ حٌُٕٔٞ ٖٓ   

 ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُزخكؼش ٢ٛ: 

ض ػَٔ حَُٔأس أٛزق أَٓح ٝحهؼ٤خ، ك٤غ طؼَٔ ك٢ ًخكش حُظوٜٜخص، رؼي إٔ ًخٗ -

 طؼَٔ ك٢ حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ.

 طل٠َ حَُٔأس إٔ طؼَٔ ك٢ حَُٔحكن حُل٤ٌٓٞش. -

ٖٓ أٓزخد ٝىٝحكغ ػَٔ حَُٔأس ٢ٛ ح٧ٓزخد ح٫هظٜخى٣ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗـَ  -

 أٝهخص حُلَحؽ ٝطلو٤ن حٌُحص.

 ٓؼخٍٟش رؼٞ ح٧َٓ ُؼَٔ حَُٔأس ٗظ٤ـش ُزؼٞ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي. -

 حُوَحٍ. ٍٝٛٞ رؼٞ حُ٘ٔخء ا٠ُ ٓٞحهغ ٛ٘غ -

 أٛزلض حَُٔأس ٣ًَ٘ي ك٢ حُوَحٍحص ح٣َٓ٧ش ٝطٔخْٛ ك٢ حُ٘لوخص ح٣َٓ٧ش. -

 :اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ 
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اٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّواح اٌؼبٍِخ فٟ :  لبَ ثٙب اٌجبؽش ثٛثبوو شواهح ثؼٕٛاْ - أ

 -1-، حؿ٣َض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ح٣ٍْلطبع اٌظؾخ

ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ػزخّ  ش رخط٘ش،رٔي٣٘ش ح٣ٍْ ٣٫ٝ

 .2021ُـٍِٝ، هِ٘٘ش، ٓ٘ش 

حٗطِن حُزخكغ ٖٓ طٔخإٍ ٍث٢ٔ٤ ٛٞ: ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ط٤٤َٔ 

 حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع حُٜل٢؟

 ٝح١ٌُ حٗزؼن ٓ٘ٚ ٓئح٤ُٖ كَػ٤٤ٖ ٛٔخ:

ط٤٤َٔ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢ هطخع  َٛ ُِؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٬هش ك٢ 

 حُٜلش؟ 

َٛ ُِؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ػ٬هش ك٢ ط٤٤َٔ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢ هطخع  

 حُٜلش؟

 ٝٓ٘ٚ طْ حٓظو٬ٙ حُل٤َٟش حُؼخٓش ُِيٍحٓش: 

ُِؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ػ٬هش ك٢ ك٤ًَش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش 

 ع حُٜلش.ك٢ هطخ

 ٝحُظ٢ طظلَع ػٜ٘خ ك٤َٟظ٤ٖ ؿِث٤ظ٤ٖ ٛٔخ:

ُِؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُلخُش حُٔي٤ٗش، حٌُٔخٗش ك٢ ح٧َٓس ٝحُٖٔ َُِٔأس حُؼخِٓش  

 ػ٬هش ك٢ ٤ٍَٓٝس كَحًٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُوطخع حُٜل٢.

ُِؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ىهَ ح٧َٓس ٝح٫كظ٤خؿخص حٌُحط٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢  

 خ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُوطخع حُٜل٤ٓ.٢ٍَٝس كَحًٜ

اػَحء حُيٍحٓخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ك٢ ٟٓٞٞع حُلَحى  ا٠ُطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ح٧ٓزخد حُٔزخَٗس حُٔئػَس ك٢ ػ٤ِٔش حُلَحى  ٝارَحُ ؿِٔش، ٝػَٔ حَُٔأسح٢ُٜ٘ٔ 

ح٢ُٜ٘ٔ، رخ٩ٟخكش ا٢ُ ط٤ٟٞق ٓيٟ طـ٤َ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢ أػَٛخ ٝ طَط٤زٜخ ٝ 

 )ػ٤ِٔش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ(. ح٧ه٤َس ٓغ طـ٤َ ٝ ططٍٞ ٌٛٙ  أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُِظخَٛس

 الإعواءاد إٌّٙغ١خ:

 .حٓظؼَٔ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ِٕٙظ اٌجؾش:  -

 ِغبلاد اٌلهاٍخ:

طٔؼِض ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٬ٓص ك٢ ِٓي حُ٘زٚ حُطز٢ ٝ حُطز٢ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  - أ

خ كٞم، ٝ حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ٝ حُِٞحط٢ ٣ؼِٖٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٧ًؼَ ٖٓ ػ٬ع ٓ٘ٞحص كٔ

١ز٤ش رٔوظِق حَُطذ ٝ ح٫هظٜخٙ.  22َٟٓٔش ٝ  58ٓلَىس ٓئُلش ٖٓ 80

كخػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ أِٓٞد حُٔٔق حُ٘خَٓ ُٜـَ كـْ حُؼ٤٘ش س ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 ٗظخثؾ ىه٤وش.

حؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  :ٚاٌّىبٟٔاٌّغبي اٌيِبٟٔ  -ة

، ػ٠ِ ١ٍٞ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ رٔي٣٘ش ح٣ٍْ ٣٫ٝش رخط٘ش -1-ح٫ٓظ٘لخث٤ش ح٣ٍْ

 .2021 حك٣ََ 30ٝ 2021حك٣ََ  16
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 أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

ح٧ٓجِش ٓؤٔش ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ، ًَ ٓلٍٞ هخٙ  ٢ٛٝ ٓـٔٞػش الاٍزّبهح: -

 رٔظـ٤َ.

 .٠٣ْ أٓجِش كٍٞ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ُِٔزلٞػخص :اٌّؾٛه الأٚي

 .أٓجِش كٍٞ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔئػَس ك٢ حُلَحى ح٠٣٢ُْٜ٘ٔ  :اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

كوي ْٟ أٓجِش كٍٞ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئػَس ك٢ حُلَحى  :اٌضبٌش اٌّؾٛه

 ح٢ُٜ٘ٔ.

 ٝ ٝػخثن. ٝطل٤َِ ٓـ٬صحٓظويحّ ح٬ُٔكظش  ا٠ُرخ٩ٟخكش 

 ر٤َِٓٞٗ. ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ كوي حٓظؼَٔ حُزخكغالأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ:  -ك

 حٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: ٝحُؼخ٤ٗش طْطل٬٤ِص ٗظخثؾ حُل٤َٟظ٤ٖ ح٠ُٝ٧  ػ٠ِ ٟٞء

o ًٕخُٖٔ ٌٝٓخٗش حَُٔأس  ُِؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٛيم حُل٤َٟش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طئًي أ

ك٢ ح٧َٓس ٝحُلخُش حُٔي٤ٗش أػَ رخُؾ ك٢ طلؼ٤َ ػ٤ِٔش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس 

  .حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُٜلش

o حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ح٧ؿَ ُٜخ ىٍٝ ك٢ كَحى ٛيم حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ك ٍٞ

 .حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُٜلش

o  َحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ًَ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُٜخ ىٍٝ ٝأػَ ك٢ طلؼ٤

ػ٤ِٔش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٓٞحء ًخٕ ػٔٞى١ أٝ أكو٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢ هطخع 

  .حُٜلش

o  َؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٖٓ كخُش ا٠ُ أهَٟ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٫ ٝىٍٝ ٣ًَوظِق أػ

ٖٝٓ ظَف ا٠ُ آهَ كوي طـِذ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ 

حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش أٝ حُؼٌْ، ٌُٖ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٢ٛ ٓظيحهِش 

 .ٝٓظلخػِش ٓؼخ ًٔزذ ٝػخَٓ ٓزخَٗ ُلَحى حَُٔأس ك٢ هطخع حُٜلش

o ْحَُٔأس ٝىهُٜٞخ حُـخٓؼش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ  طوزَ حُٔـظٔغ ٝح٧َٓس ُلٌَس طؼ٤ِ

ٜٗخىحص ػ٤ِخ كظق ُٜخ رخد حُظٞظ٤ق ك٢ ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ ًحص ٓٔئ٤ُٝخص ًز٤َس 

ٝػُِ ٖٓ ػوظٜخ ُِظَه٤ش أًؼَ هخٛش ك٢ حُلَحى حُؼٔٞى١، ٝحُؼَٔ رـي ٩ػزخص 

  .ٗلٜٔخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـخ٫ص حُـ٤َ حُٔؼظخىس ػ٠ِ حُؼَٔ ك٤ٜخ

o  ُؼ٤ِٔش حُظَه٤ش ٝحُلَحى رخُ٘ٔزش َُِٔأس حُؼخِٓش ٣ؼظزَ هطخع حُٜلش هطخػخ هٜزخ

رٚ ًُٝي ُٔيٟ حُوزٍٞ حٌُز٤َ ٖٓ ح٧َٓس ٝحُٔـظٔغ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼَٔ ٓٞحء 

  .ًَٟٔٔش أٝ ًطز٤زش

o  حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس ٓخ ٛٞ ا٫ ٗظ٤ـش ٠ُ٘خٍ ػخ٢ُٔ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ُِوَٝؽ

َ كؼخٍ ٝٓٔخْٛ ك٢ ا٠ُ حُؼَٔ ٣ٝؼظزَ طوزَ حُٔـظٔغ ُٜخ ك٢ ٌٛح حُيٍٝ ًؼٜ٘

 .٤ٍَٓٝس ػ٤ِٔش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُٜخ

اٌؾوان إٌّٟٙ ٚػ١ٍّخ الألِبط لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ١َّٔخ ٌشٙت ثؼٕٛاْ:  -ة

أؿ٣َض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  ،الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ
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رخُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رٔي٣٘ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس 

يًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، هْٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُ

 .2020، 2-ٝحُي٣ٔـَحك٤خ، ؿخٓؼش أرٞ حُوخْٓ ٓؼي الله، حُـِحثَ

حٗطِوض حُزخكؼش ٖٓ طٔخإٍ ٍث٢ٔ٤ ٛٞ: ٓخ ٢ٛ حٗؼٌخٓخص حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ 

 ث٣َش؟ػ٤ِٔش ح٫ٗيٓخؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِح

 ٝط٘زؼن ػ٘ٚ طٔخإ٫ص ؿِث٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُؼَٔ ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫ٗيٓخؽ  ٝح٫هي٤ٓش ك٢َٛ طٔخْٛ ك٤ًَش حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش؟

ٛؼٞرش ح٫ٗيٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس  ٝحُــَحك٢ ك٢َٛ ٣ٔخْٛ حُلَحى حُوخٍؿ٢ 

 حُؼخِٓش حُـِحث٣َش؟

 ْ حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ك٢ اػخىس ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ُي١ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش؟َٛ طٔخٛ

 ٝٓ٘ٚ طْ حٓظو٬ٙ حُل٤َٟش حُؼخٓش ُِيٍحٓش:

حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ُٚ حٗؼٌخٓخص ػ٠ِ ػ٤ِٔش حٗيٓخؿٜخ 

 .ٝح٢ُٜ٘ٔح٫ؿظٔخػ٢ 

 ػٜ٘خ حُل٤َٟخص حُـِث٤ش: ٝحُظ٢ طظلَع

حُؼَٔ ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫ٗيٓخؽ  ٝح٫هي٤ٓش ك٢ٍ حُٞظ٤ل٢ طٔخْٛ ك٤ًَش حُٔٔخ

 ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش.

ٛؼٞرش ح٫ٗيٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس  ٝحُــَحك٢ ك٣٢ٔخْٛ حُلَحى حُوخٍؿ٢ 

 حُؼخِٓش حُـِحث٣َش.

 طٔخْٛ حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش ك٢ اػخىس ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ُي١ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش.

حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش  ا٠ُيف ٌٛٙ حُيٍحٓش طٜ

. رظ٘و٤ٚ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ ٝح٢ُٜ٘ٔح٫ؿظٔخػ٢  ٝػ٤ِٔش حٗيٓخؿٜخحُـِحث٣َش 

ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؼَف حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حٗيٓخؿٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٔخػ٤ش حُظ٢ طَرطٜخ رٔل٤طٜخ ح١َٓ٧، حػَ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٫ؿظ ػ٠ِ

ٝ حػَ حُلَحى حُوخٍؿ٢ ٝ حُــَحك٢ ػ٠ِ ػ٬هخص حُؼَٔ حُظ٢ طَرطٜخ رٔل٢٤ 

حُٔئٓٔش، ٓغ ارَحُ حٗؼٌخٓخص حُلَحى حُــَحك٢ ػ٠ِ ح٢َُٟ حُٞظ٤ل٢ ُٜخ، ٝ 

حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي ك٢ اػخىس ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ُيٟ 

 ث٣َش. حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِح

 الإعواءاد إٌّٙغ١خ:

 حٓظؼِٔض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِِٕٙظ اٌجؾش:  -

 :ِٚغزّغ اٌجؾشِغبلاد اٌلهاٍخ 

طٔؼِض ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخء ح١٩خٍحص حُِٞحط٢ َٓ ػ٠ِ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  - أ

ٓلَىس. حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ  110ٖٓ  ٝحُظ٢ طظٌٕٞػِٜٖٔ أًؼَ ٖٓ ػ٬ع ٓ٘ٞحص، 

 ٔٔق حُ٘خَٓ.أِٓٞد حُ
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حؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رخُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش  :ٚاٌّىبٟٔاٌّغبي اٌيِبٟٔ  -ة

ر٣٫ٞش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ ػ٠ِ كجش ح١٫خٍحص ح٣ُٞٔ٘ش حُِٞحط٢ ط٘ظـِٖ رٌٜٙ 

َٜٗ ى٣ٔٔزَ  ا٠ُ، ػ٠ِ ١ٍٞ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ َٜٗ ٓزظٔزَ حُٔئٓٔخص

2018. 

 أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

 :ح٧ٓجِش ٓؤٔش ػ٠ِ هٔٔش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢: ٢ٛ ٓـٔٞػشٝ الاٍزّبهح 

 06أٓجِش ٓـِوش ٝ  03أٓجِش،  09ٓلٍٞ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٣ظ٠ٖٔ  اٌّؾٛه الأٚي:

 أٓجِش ٓلظٞكش.

 أٓجِش ٓـِوش. 10 ٝحُظَه٤ش ط٠ٖٔٓظؼِن رخُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ:

 أٓجِش ٓـِوش. 13ٓظؼِن رخ٫ٗيٓخؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ط٠ٖٔ  اٌّؾٛه اٌضبٌش:

 01ٝٓئحٍ ٓـِن  11أٓجِش،  12ٓظؼِن رخ٫ٗيٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ط٠ٖٔ  اٌّؾٛه اٌواثغ:

 ٓلظٞف. ٓئحٍ

 أٓجِش ٓـِوش. 09ٓظؼِن رخ٣ُٜٞش ط٠ٖٔ  اٌّؾٛه اٌقبٌِ:

ُٔؼَف حُ٘ٔذ حُظ٢ طظؼِن  ٝحُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓشحٓظويحّ ح٩كٜخءحص  ا٠ُرخ٩ٟخكش 

 رؼَٔ حَُٔأس.

 ػ٤ِٔش ػ٠ِ ح٢ُٜ٘ٔ حُلَحى حٗؼٌخٓخص ٓؼَكش ُٝ٘خكخ حُيحٍٓش ٌٛٙ ه٬ٍ ٖٓ   

 ٝطؤ٣َٝ طل٤َِ ٝرؼي حُـِحث٣َش، حُؼخِٓش حَُٔأس ُيٟ ٝح٢ُٜ٘ٔ ح٫ٗيٓخؽ ح٫ؿظٔخػ٢

 .ٗٔز٤خ حُؼخٓش حُل٤َٟش ٛلش ػ٠ِ حُلٌْ ٣ٌٖٔ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُ٘ظخثؾ

 ض حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:طز٤٘ ك٤َٟش ًَ ٓؼط٤خص ٓ٘خه٘ش ه٬ٍ ٖٝٓ

o ٕحُؼَٔ، ٖٓ ك٢ ح٧هي٤ٓش ا٠ُ رخ٩ٟخكش ك٤ًَظٚٝ ٞظ٤ل٢حُ حُٔٔخٍ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش أ 

 طَر٢ حُظ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼ٬هخص ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش اٟلخء ك٢ طٔخْٛ حُظ٢ حُؼٞحَٓ

 ػ٠ِ طؼَكٜخ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي رٜخ حُٔل٤ط٤ٖ رخ٧كَحى حُـِحث٣َش حُؼخِٓش حَُٔأس

 ؿظٔخػ٤شح٫ كخؿخطٜخ اٗزخع ك٢ ٣ٔخْٛ ٓٔخ ٝأٗٞحػْٜ أٌٗخُْٜ رخهظ٬ف أكَحى ػيس

ك٢  أ٠٣خ ٓخٛٔض ًٔخ ،"ِبٍٍٛ"ٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلخؿخص ٗظ٣َش ا٤ُٚ أٗخٍص ًٔخ

 .حُٔـظٔغ ك٢ أًؼَ ٝحٗيٓخؿٜخ ػ٬هخطٜخ حٗٔـخّ

o ا٫ ١ٔٞكٜخ طلون إٔ حٓظطخػض حُـِحث٣َش حُؼخِٓش حَُٔأس إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ 

 حُٔوق ظخَٛس رٔزذ ًُي طلو٤ن ٓز٤َ ك٢ حُٜؼٞرخص ٖٓ ٫هض حُؼي٣ي أٜٗخ

 ٝؿٞىٛخ ٖٓ طوَِ حُظ٢ ٝ َٓث٤ش حُـ٤َ ٝ حَُٔث٤ش طٔؼَ حُلٞحؿِ حُظ٢ خؿ٢،حُِؿ

 حُلٞحؿِ ٌٛٙ ًَٔ حٓظطخػض كوي ٖٓ ٌٛح حَُؿْ حُوَحٍ ٝػ٠ِ ٓ٘خٛذ ك٢

 ٣ٞٛظٜخ. رخُظخ٢ُ اػخىس ط٤ٌَ٘ ٝ حُٞظ٤ل٢ ٓٔخٍٛخ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ربٟلخء

 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ : 

حُٜخػي ُيٟ  ح٢ُٜ٘ٔ حُلَحى وش حط٠ق ُ٘خ حٕخص حُٔخريٍحٓحُػ٠ِ  ح٬١٫عرؼي 

حَُٔأس  ك٤خس ػ٠ِ ططَأ حُظ٢ حُظـ٤َحص رٔوظِق َٓطز٢ شحَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َ

 خٌٓخٗظٜ ك٢ طـ٤َحص رليٝع خُٜ ٣ٔٔق ح١ٌُ ٝ حُٞظ٤ل٢، خٓٔخٍٛ ه٬ٍ حُؼخِٓش
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 طؼًَٔٔخ  آهَ، حؿظٔخػ٢ ا٠ُ ٟٝغ ٖٓ رخ٫ٗظوخٍ ُٜخ ٣ٔٔق رخػظزخٍٙ ،ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٝ حُٞظ٤ل٢ حُٔٔخٍ ُظ٤٤َٔ ًزَٟ أ٤ٔٛش اػطخء ح٢ُ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔئٓٔخص وظِقٓ

َُِٔأس حُؼخِٓش  ٓٔقٌٛح ٓخ  ،حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ك٢ طٜخكزٚ حُظ٢ حُظـ٤َحص ٓوظِق

 ح٧هخ٤ُْ ٝ حُٔئٓٔخص ٓوظِق ك٢ حُؼَٔ ٝ حُٔ٘خٛذ ٖٓ حُؼي٣ي رظوِيحُـِحث٣َش 

 .حُــَحك٤ش

حُلخ٤ُش ٝ حٕ حطلوض ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظ٘ز٤ٚ ح٢ُ حٕ حُيٍحٓش 

رؼٞ حُ٘وخ١، ح٫ حٜٗخ طوظِق ٖٓ ٗخك٤ش ط٘خُٜٝخ ٨ُرؼخى ٝ حُٔئَٗحص ٝ ٓلخ٤ْٛ 

حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝ حُظخرؼش ٝ حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس ٝ حُٜٔ٘ؾ ٝ حىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص. 

َِٔأس حُظ٢ طٜيف ح٢ُ ىٍحٓش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُ "فز١ؾخ محمد ِؾفٛظ"ك٘ـي ٍحٓش 

حُؼخِٓش ح٤٘ٔ٤ُش ًٔظـ٤َ طخرغ ٣ئػَ ك٤ٚ حُظـ٤َ حُو٢ٔ٤ حُلخَٛ ك٢ حُٔـظٔغ، رل٤غ 

ٖٓ حُظٔخإ٫ص ٓؼظٔيس ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝ حُظخ٣ٍو٢ ٝ  شحٗطِوض ٖٓ ٓـٔٞػ

حُٔٔق رخُؼ٤٘ش، حٓخ ح٫ىٝحص حُٔٔظؼِٔش ك٢ٜ ح٫ٓظز٤خٕ ٝ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٝ حُٞػخثن 

ء حُؼخ٬ٓص ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش حهظ٤َص رط٣َوش ٝ حُٔـ٬ص ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُ٘ٔخ

ػ٘ٞحث٤ش ُظظَٞٛ ح٢ُ حْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش، ك٤غ 

٫ طوظِق حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ػٖ حَُٔأس حُؼخِٓش ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ كَحًٜخ ح٢ُٜ٘ٔ. 

إٌّٟٙ ٌٍّوأح  ن"اٌؾواٝ ٢ٛ  "ثٛثبوو شواهح"حٓخ حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ رٜخ حُزخكغ 

، ٍؿْ ططخروٜخ ٓغ ىٍحٓظ٘خ ٖٓ ك٤غ ٓلخ٤ْٛ حُٔظـ٤َ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ"

حُٔٔظوَ ٝ حُوطخع ح١ٌُ طٔض ك٤ٚ حُيٍحٓش ٝ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ حػظٔيٙ حُزخكغ ٝ حُ٘ظخثؾ 

حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ ٝ ٓيٟ ططخروٜخ ك٢ حٓظو٬ٙ ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش، ك٤غ طْ 

َِٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش ُ ح٢ُٜ٘ٔ لَحىحًُز٤َ كٍٞ طظزغ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝ رٌَ٘ 

حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔي٣٘ش ح٣ٍْ ٣٫ٝش رخط٘ش، ح٫ حٜٗخ طوظِق ك٢ حهظ٤خٍ ٗٞع 

ػ٠ِ حِٓٞد حُٔٔق حُ٘خَٓ ٓٔظؼ٤٘خ رؤىحس ح٬ُٔكظش ٝ  حُزخكغ حُؼ٤٘ش، رل٤غ حػظٔي

ك٤َٟخطٚ حُـِث٤ش،  ح٫ٓظٔخٍس ٝ طل٤َِ ٓـ٬ص ٝ ٝػخثن، ح٢ُ حٕ طَٞٛ ح٢ُ طلون

"اْ ٌىً ِٓ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبك٠خ ٌٙب كٚه ٚ اصو فٟ حُظ٢ ٓلخىٛخ 

رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌؾوان إٌّٟٙ ٍٛاء وبْ ػّٛكٞ اٚ افمٟ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ 

كٍٞ  "اٌلوزٛهح ١َّٔخ ٌشٙت". ُظؤط٢ ك٢ ح٫ه٤َ ىٍحٓش فٟ لطبع اٌظؾخ"

ِبط الاعزّبػٟ ٚ إٌّٟٙ  ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ "اٌؾوان إٌّٟٙ ٚ ػ١ٍّخ الأل

ًٔ٘ي ٓؼَك٢  رخهظ٤خٍٛخًُي حُٞػ٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُ٘خ  ضٌِٗك٤غ  ،اٌغيائو٠خ"

كٖٔ ه٬ُٜخ رَُص ُ٘خ حُؼي٣ي ٖٓ أٝؿٚ حُظ٘خرٚ حُظ٢ ط٤ِٔ ٌٛٙ  َٝٓؿغ ْٜٓ ُيٍحٓظ٘خ،

 ٝحُظ٢ طؼظزَ ٟٓٞٞػ٤ش، حهظ٬فحُيٍحٓش ريٍحٓظ٘خ، ػ٠ِ ٍؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٗوخ١ 

كبٕ  ،كبًح طليػ٘خ ػٖ ٗوخ١ حُظ٘خرٚ، -حُٔظـ٤َ حُظخرغ-ٔؼِش ك٢ حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝحُٔظ

ٝحُظَحر٢ ٓٞحء ك٢ ٓلخ٤ْٛ حُٔظـ٤َ  ح٫ٗظَحىٌٖٔ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ٛٞ ًُي ٓخ ٣ أٍٝ

ٝػيّ حُظٞحكن ر٤ٖ ىٍحٓظ٘خ ٝىٍحٓش  ح٫هظ٬ف، ا٫ إٔ ٝ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظوَ ٓغ ىٍحٓظ٘خ

حُ٘ٔخء ح١٫خٍحص حُِٞحط٢  ُزلغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓـظٔغ ح ،شحُزخكؼ
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 ، ك٤غػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼ٤٘ش٣ؼِٖٔ رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش رٔي٣٘ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ، ٝ 

حُٔٔق حُ٘خَٓ ػ٠ِ ًخكش حُ٘ٔخء ح١٫خٍحص حُِٞحط٢ َٓ ػ٠ِ ػ٤٘ش  شحُزخكؼ حػظٔيص

حُـِث٤ش ٝحُظ٢  خطٜخٖٓ أؿَ اػزخص ٛلش ك٤َٟ ،ػ٠ِ ػِٜٖٔ ػ٬ػش ٓ٘ٞحص كٔخ كٞم

اٌؾوان إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ ٌٗ أؼىبٍبد ػٍٝ ػ١ٍّخ "خىٛخ ٓل

 شر٤ٖ ىٍحٓش حُزخكؼ ٓخ ٝح٫هظ٬فٌٛح حُظٌخَٓ  ،ألِبعٙب الاعزّبػٟ ٚ إٌّٟٙ"

 ٓؼَك٤ش ٜٝٓ٘ـ٤ش كٍٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٝحٓظلخىس ٓ٘ل٘خ ٗظَس ٓٞٓؼش، ٝىٍحٓظ٘خ،

ٔيس ٝح٧كٌخٍ حُٔطَٝكش ك٢ طٞؿ٤ٚ أ٠٣خ ػزَ حَُٔحؿغ حُٔؼظ ح٫ٓظلخىسًٔخ ًخٗض 

، ًٔخ أٗ٘خ حطلو٘خ ٓغ ىٍحٓش حُزخكؼش ك٢ رؼٞ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ حُٔؼخٍف ٝحٓظـ٬ُٜخ

 ا٤ُٜخ.

ٝ ك٢ ح٫ه٤َ ٬ٗكع حٕ حُيٍحٓخص حُٔخروش طظوخ١غ ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٓظـ٤َ 

 ش ٝحُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ٝ طوظِق ك٢ ٗٞع حُؼ٤٘ش ٝ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼ

ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ٌٛح ح٫ه٤َ ًٜٞٗخ حٍٝ ىٍحٓش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش  ح٫رؼخى ٝ حُٔئَٗحص ٝ

طؼ٢٘ رظظزغ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝ ػ٬هظٚ رظ٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 خثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ ٝ طو٤٤ْرٔي٣٘ش ٓظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش ؿَىح٣ش ٝ ٌٛح ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظ

 َٔ حَُٔأس.ٗظَس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُؼ

VII.  :اٌّمبهثخ ا١ٌٌٍَٛٛٛع١خ 

ح١٩خٍ  ٣ؼظزَ ح٫هظَحد حُ٘ظ١َ حكي حًَُخثِ حُٜخٓش ٌَُ ىٍحٓش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ٝ

ٍحٓظٚ ُلْٜ ظخَٛس ٓخ ٝ طـؼَ حَُٔؿؼ٢ ح١ٌُ ٣٘طِن ٓ٘ٚ حُزخكغ ك٢ ٍكِش رلؼٚ ٝى

ػ٠ِ  الأٍزبم اٌجبؽش ٔٛه اٌل٠ٓ ثٌٛؼواً، ك٤غ ٤٘٣َ حُزخكغ ٣ظلٌْ ك٢ ٟٓٞٞػٚ

لخ٤ْٛ حُظ٢ ًُظٜخ طـَرش حُزلغ ؿِٔش حُٔ": ٍرش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٢ٛإٔ حُٔوخ

٣ٞٛش، ٣ٞٛٝظٜخ ٢ٛ  ٝطز٘ظٜخ حُيٍحٓش، أ١ إٔ ُِٔوخٍرش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٓظٌ٘خك٢ح٫

ٓخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُزخكغ ٓٔئ٤ُٝش  ،كوِٜخ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ أٝ ٗٔزٜخ حُؼ٢ِٔ

  1".طيه٤ن حُٔٔظ٘ي حُٔؼَك٢ ُيٍحٓظٚ

ٝ  ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝؿيٗخٛخ ٬ٓثٔش حُظ٢ ٣َشحُ٘ظ حٕ حُٔوخٍرش

حُظ٢ حط٠  "اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ" ٢ٛ ٗظ٣َش ػ٬هظٚ رظ٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ك٢ ًظخرٜٔخ  "فو٠لثوؽ"ٝ ٤ُِٓٚ  "١ِٗشبي ووٚى٠"حُل٢َٔٗ  ح٫ؿظٔخػ٢ رٜخ حُؼخُْ

ٓوظزَ ػِْ  ٜخٟٖٔ حُزلٞع حُظ٢ ًخٕ ٣ـ٣َّ 1977 ٓ٘ش  "اٌفبػً ٚ إٌَك"

.ظٔخع حُظ٘ظ٤ْ حُل٢َٔٗ ٤١ِش ٓ٘ٞحصح٫ؿ  

ر٤ٖ حُٔ٘ظٍٞحص ٖٓ  ٣ؼظزَ ًٗٔٞؽ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٌَُُٝٚ ٝ ك٣َيرَؽٝ      

ٝ ك٢ طل٤َِ حُِٔٞى  ك٢ ٓـخٍ ػِْ ح٫ؿظٔخع "اٌفؼً الاعزّبػٟ"ح٤ُٔخ٤ٓش ُظل٤َِ 

ٔـٔٞػخص...حُن، ٝ حُظـ٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ػ٬هخص حُِٔطش ٝ حُ٘لٞى ٝ حَُٜحع ىحهَ حُ
                                                           

1
اٌّمبهثخ ا١ٌٌٍَٛٛٛع١خ فٟ اٌجؾش الإعزّبػٟ :ِؾبٌٚخ ١ِضٛكٌٚٛع١خ ئِجو٠م١خ ٍٗٞحُي٣ٖ رُٞؼَحّ،  -

، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، وع ٚاٌزٛظ١فِٓ أعً رغبٚى ئشىب١ٌخ الافز١به اٌؼ

 . 2018ٙ،30،ؿخٓؼش ؿَىح٣ش ،ؿَىح٣ش ،حُـِحثَ ،35حُؼيى



 الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ                                         اٌفظً الأٚي:                        

~ 23 ~ 

ٝ  "ووٚى٠ٗ"كوي ططٍٞ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػزَ ػيس ىٍحٓخص ٝ حرلخع هخّ رٜخ 

1."فو٠لثوؽ"  

ح٢ُ حٕ  حُظ٘ظ٤ْ ٣٘طِن ٖٓ ِٓٔٔخص  "ووٚى٠ٗ"حُزخكغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢  ٝ ٣يػٞ    

هخٛش رخُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًٔ٘طِن ُظل٤ِِٚ ٤َُٔ حُظ٘ظ٤ٔخص، كٔخ ػ٤ِٚ ح٫ حٕ 

ؤػ٤َحص حٓظَحط٤ـ٤خص حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝ حٕ ٣ٔؼ٠ ط٣يٍّ ػ٬هخص حُِٔطش ٝ 

ُظ٤ٟٞق حُٔ٘طن حُظلظ٢ ُِٔ٘ظٞٓخص حُؼخٍٟش حُٔظٞحُيس ٖٓ ٌٛح ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ. 

كوي حٛزق ٜٓ٘ـخ ُِظ٘و٤ٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ُؼيّ حُظـ٤٤َ رٜلش ٓؤُٞكش، ٓٔظويٓخ رٌَ٘ 

         2ٓظِح٣ي ٖٓ هزَ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤٤ٖ ٝ ًٌُي ٖٓ ٓٞظل٢ ح٫ىحٍس.

حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ِٓٔٔخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: ٝ هي ًٍِ ًٗٔٞؽ      

حٕ ح٫كَحى ٫ ٣ظوزِٕٞ حريح حٕ ٣ؼخِٓٞح ًٞٓخثَ طٔظـَ ُظلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔش  -

ٖٓ ١َف حُٔٔئ٤ُٖٝ، ٝ حٗٔخ ٌَُ كَى حٛيحكٚ ٝ ١ٔٞكخطٚ حُوخٛش رٚ ٝ  حُٔٔطَس

٤َس ط٤َٔ ػ٠ِ ٟٞء طؼيى حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظؼخٍٝ ٓغ حٛيحف حُٔ٘ظٔش، كٌٜٙ ح٫ه

 ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ.

حُل٣َش حُ٘ٔز٤ش ُِلخػ٤ِٖ ٝ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ ٓـخ٫ ٖٓ حُل٣َش ٣ٔخٍٕٓٞ ك٤ٚ ٗٞػخ ٖٓ  -

 ح٫هظ٤خٍ.

 ١َ٘ حٕ طٌٕٞ ٓليٝىس حُز٘خءحُلخػَ ط٘زؼن ىٝٓخ ٖٓ حُؼو٤ٗ٬ش ر شحٓظَحط٤ـ٤ -

حص، كٔخ ٤ٜ٣ذ ِِٓٔش ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ح١ ػزخٍس ػٖ ر٘خء حٝ ٗٔن ٠٣ْ

حكيٛخ ٤ٜ٣ذ كظٔخ ح٫ه٣َٖ، كٜٞ ر٘خء حٗٔخ٢ٗ ٤ٌَٜٓ ٠٣ْ حػ٠خء ٣طٍٕٞٝ 

            3حٓظَحط٤ـ٤خص هخٛش، ٣ظؤػَ ٗظخّ ػ٬هخطٜخ ر٠ـ١ٞ حُٔل٢٤ حُيحثْ حُظـ٤َ.

ٝطَطٌِ ٗظ٣َش حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓزخىة حٓخ٤ٓش ٢ٛ:      

ط٤ـ٢ كٌَس حُِٔطش رٌٜٞٗخ ػ٬هش طزخى٤ُش ٝ ط٘خُٝض ٓوخٍرش حُظل٤َِ ح٫ٓظَح اٌٍَطخ:

٤ُٔض ٓطِوش ٓٔ٘ٞكش ٖٓ ١َف ٓؼ٤ٖ، ح١ حٜٗخ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حُِٔطش رٍٜٞس 

حُِٔطش  طلظَٔ ٓ٘طن حُٜٔخُق حُٔظزخىُش ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ، كخُو٠ٞع ُظِي

ٖٓ ًٕٞ حَُٔإّٝ ٣وّٞ رٌُي حٗط٬هخ ٖٓ ػِٔٚ رلُٜٞٚ ػ٠ِ ٓوخرَ ٣ظ٤ق ُٚ ٣٘طِن 

حُ٘و٤ٜش، ك٢ ح١خٍ ػ٬هش طلخ٤ٟٝش ٓؼِٞٓش ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٝ  شحٓظَحط٤ـ٤ ٓٔخٍٓش

ُظلو٤ن حٛيحف ٓليىس  اٌزجبكيٝ  اٌزفبٚعحًؼَ، رل٤غ طوّٞ رٍٜٞس حٓخ٤ٓش ػ٠ِ 

  4ٌُخكش ح١٫َحف.

                                                           
1 

، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، الاكاهح ٚ الاػّبيٛخُق ٜٓي١ ٓلٖٔ حُؼخ١َٓ، ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز٢،  -

 .11، 2007ٙػٔخٕ، ح٫ٍىٕ، 
2 

اػلاَ ٚ  -ػٍُ الاعزّبع ِٓ إٌظو٠بد اٌىجوٜ اٌٟ اٌشإْٚ ا١ِٛ١ٌخ ًخرخٕ ك٤ِذ، ؿخٕ كَحٗٔٞح ىٍٝط٤ٚ، -

 .238، 2010ٙ: ح٣خّ كٖٔ، ىحٍ حُلَهي، ٣ٍٞٓخ، َؿٔش، ط-رٛاه٠ـ ٚ ر١بهاد

، ٓـِش حُؼِّٞ -إٌظو٠خ ٚ اٌّفب١ُ٘-اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ػٕل ١ِشبي ووٚى٠ٗػزي حُوخىٍ ه٣َزٖ،  - 3

  .142-141، ٙ ٙ 2007ٓطزؼش حُويّ، حُـِحثَ، ؿٞحٕ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش رخط٘ش، 
 .583ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  - 4
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طظٔؼَ ٓ٘طوش ح٫ٍط٤خد ٌٛٙ كٔذ "٣ًَُٝٚ"  ِٕطمخ اٌشه ٚ الاهر١بة: 

حُظ٢ ُْ ٣ٔظط٤غ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ  "ك٣َيرَؽ" ك٢ ح٫ٌٗخ٤ُخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُظ٣َ٤٤ٔش

حٕ ٣ـي ُٜخ ح٫ؿخرش حُٔ٘خٓزش، ٌُٜح طْ حهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حػ٘خء حُظٍٜٞ ٝ حُوخثْ 

ٟٝغ حُ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔزذ ٖٓ ح٫ٓزخد، ٝ رٌُي طْ طَى حُٔزخىٍس حُلَى٣ش ٝ 

ى حٌُلخءحص حُ٘و٤ٜش ُِلخػ٤ِٖ ٧ٗٚ ٜٓٔخ ًخٕ حُ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىه٤وخ ٝ ه٣ٞخ، كخٗٚ ٣ظَ

حٕ ٣ؤهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، ٫ٕ حُوٞح٤ٖٗ ٜٓٔخ ًخٗض ٛخٍٓش ٝ  غػـَحص ٫ ٣ٔظط٤

ىه٤وش ٫ ٣ٌٜٔ٘خ رخ١ كخٍ ٖٓ ح٫كٞحٍ حٕ طظٞهغ ًَ ٗت حٝ حٕ ط٘٘خ ك٢ حُٔٔظوزَ 

  1رخُـِث٤خص.

ًَ كخػَ ح٢ُ حًٔخد حُِٔطش روِن ٓ٘طوش حُ٘ي حُظ٢ طؼي ٓ٘طوش حٝ ك٠خء ٝ ٣ٜيف 

ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُظ٢  -حُظـي٣ي طَطٌِ ػ٠ِ حٌُ٘ٞى حُظوُِ٘ٞٔ٘خٍٝس كلٔذ، ٫ٕ ٍَٟٝس 

طؼي ٜٓيٍ حَُٜحع حُيحه٢ِ ٝ ٜٓيٍح كو٤و٤خ ُِوِن حُ٘ي٣ي، ٫ٕ حٓظَحط٤ـ٤خص 

ؿٔخػش ح٫ٗظٔخء ٝ حُـٔخػخص ح٫هَٟ ؿ٤َ ػخرظش، ك٬ ٣ٞؿي طٔؼ٤َ هخىٍح ػ٠ِ 

ٝ ٖٓ ػْ حُٔ٘خٍٝس ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔزذ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ حُٔؼْٔ رخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص، 

ًخٗض ٓوظ٤٠خص حُلؼَ طئى١ ح٢ُ ٟٝؼ٤خص حُ٘ي، ٝ ُٔٞحؿٜظٜخ ٣لظخؽ ح٫كَحى 

حًٕ ٓ٘طوش حُ٘ي ٫ًظٔخد حُِٔطش ػ٠ِ حُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظؤػَٕٝ ر٘ظخثؾ ح٫هظزخٍحص،  

٢ٛ حىحس حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٔظؼِٜٔخ حُلخػَ كظ٠ ٠٣َٔ ًِٓٞٚ ؿ٤َ حُٔظٞهغ روٜي ط٤ٓٞغ 

، ٝ ٌٛح ٣ظَٜ حهظ٬ف ػٖ حكٌخٍ حُ٘ظ٣َش ٓـخٍ ك٣َش حُظل٣َي ٝ َٓحهزش ح٫ه٣َٖ

حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٝ هخٛش ٓغ "طخٌُٞص رخٍِٓٞٗ" ح١ٌُ ٣ئًي كٌَس طؼي٣َ حُِٔٞى 

2ُظ٤ٌلٚ ٓغ ٓظطِزخص حُيٍٝ.  

٣ؼَف "٣ًَُٝٚ" حُ٘ٔن حُلؼ٢ِ ٨ُكؼخٍ ػ٠ِ حٗٚ ؿٔخػش َٔك اٌفؼً اًٌٍّّٛ:   

ٍٝس حُؼخرظش ٗٔز٤خ، ٝ حُظ٢ حٗٔخ٤ٗش ٤ٌِٜٓش ط٘ٔن حكؼخٍ حػ٠خثٜخ رلؼَ ح٤ُخص حُٔ٘خ

حُز٘خء ح١ ػزخص حُٔ٘خٍٝحص ٝ ح٬ُٜص ك٤ٜخ ر٤ٜ٘خ رٞحٓطش ح٤ُخص ح٠ُز٢ حُظ٢ ط٠ٖٔ 

طز٠٘ ٓ٘خٍٝحص حهَٟ، ٝ ٣ئًي ػ٠ِ ٟـ١ٞخص حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ طٌٕٞ حُٔز٤َ 

حُٔلَٝٝ ُؼ٬هخص حُِٔطش، ح١ ٗٔن حُؼ٬هخص رٔخ ك٤ٜخ ح٫ٗٔخم ٝ ح٫ٗٔخم حُلَػ٤ش 

ح٢ُ  ٨ُكؼخٍيف ٓلخ٤ْٛ ٗٔن ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝ حُ٘ٔن حُلؼ٢ِ ُِلؼَ حُِّٔٔٞ. ٝ طٜ

3ط٤ٟٞق ٝ حؿ٬ء حُـي٤ُش ر٤ٖ حُِٔطش ٝ حُظلخٝٝ.
 

ٖٓ ٓ٘طِن ٓ٘خه٘ظ٘خ ُِٔوخٍرش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٗوِٚ ح٢ُ حٕ ح٬ُٔٓق ح٤ٌُِٔٔش  

 خاٍزوار١غ١ – حُ٘ظ٣َش حُٔ٘ٔـٔش ٓغ ٟٓٞٞػ٘خ ٌٛح حُٜخىف ح٢ُ حُظؼَف ػ٠ِ

                                                           

 –ِٓ ١َ١ٌٍٛٛع١ب اٌؼًّ اٌٟ ١َ١ٌٍٛٛع١ب اٌّإٍَخ  -ػٍُ الاعزّبع اٌزٕظ١ُرٖ ػ٠ٔ٤ محمد حُٜٔي١،  - 1

 .38، 2010ٙحٓزخ٫ٓض ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘، حُـِحثَ، 

  .588، ِٙوعغ ٍجك مووٖػزي حُوخىٍ ه٣َزٖ،  -2

اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚ ػلالبد اٌٍَطخ ٚ اٌمٛح) اٌّفَٙٛ ٚ الاثؼبك(ِمبهثخ رؾ١ٍ١ٍخ ي حُٞٛخد رِؼزخّ، ػز -3

، ؿخٓؼش رٌَٔس، حُـِحثَ، 6، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش، حُؼيىفٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ١ٌّشبي ووٚى٠ٗ

 .147، 2016ٙى٣ٔٔزَ 
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ُيٟ ٝؿذ ػ٤ِ٘خ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُظخَٛس ٝ حُظ٢   -اٌٍَطخاٌّوأح اٌؼبٍِخ فٟ رف٠ٛغ 

٢ٛ هَٝؽ حَُٔأس ح٢ُ حُؼَٔ حُٔخؿٍٞ ٝ ٓ٘خكٔش حَُؿَ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٟٖٔ ٝحهغ 

ك٤غ ُِظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢،   ار٣َو٢ ُِظلون ٖٓ حىٝحص ٓوخٍرش "٤ٓ٘خٍ ٣ًَُٝٚ"

ػ٤ش ٝ ٢ٛ كًَش حؿظٔخ ٣ٞٔٗش كًَش صَه٬ٍ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٝ ك٢ حٗـِظَح ظٜ

ًخٗض طٔؼ٠ ح٢ُ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ػٖ ٣َ١ن ٓ٘ق حُلوٞم ُِ٘ٔخء، 

ًخُلن ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝ حُلن ك٢ حُؼَٔ ٝ حُلن ك٢ ح٫ٗظوخد ٝ حُلن ك٢ حهظ٤خٍ 

ًَى كؼَ ٍحكٞ ُِٔطش حَُؿخٍ ػ٠ِ ٝ ؿخءص ٌٛٙ حُلًَش   ح٣َُ٘ي...حُن،

اػزخص  رخ٩ٟخكش ح٠ُ ،شؿ٤َ ٓؼظَف رٜخ ٜٝٓٔ٘ كجش)حُ٘ظخّ ح٫ر١ٞ( ٝ حٜٗخ حُ٘ٔخء

حُٔخثيس إٔ حَُٔأس ٝؿيص  ٝٗوي حُ٘ظَس حُؼخٓش ٝؿٞى حَُٔأس ًلخػَ ْٜٓ ك٢ حُل٤خس

 .ُويٓش حَُؿَ

ٝ حك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٓٞحء  ى حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓصػيٗٔزش ك٢  حُٔٔظَٔظِح٣ي حُٝٓغ  

)هٞس ٓوظِق حُظ٘ظ٤ٔخصك٢  ٝ ،ٓٞحء ٓظِٝؿخص حٝ ػخُرخص حُل٣َ٠ش،حُٔ٘خ١ن 

 . ٌٛح حُؼخَٓ حػط٠ َُِٔأس ٝ رٌَ٘ حٓخ٢ٓ ٗٔطخ ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش(ٌَ٘ ٟـ٢ ط ػَٔ

، رل٤غ طٞٓؼض ٓـخ٫ص حُظؼ٤ِْ ٝ حُظٞظ٤ق ُي٣ٜخ، ٓٔخ ُْ طٌٖ طظٔظغ رٚ ٖٓ هزَ

ٝ  حٕ طلَٝ ٗلٜٔخ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝ حٓظطخػضك٢ ػ٤ِٔش  حُٔ٘خًٍشحًٔزٜخ حُل٣َش ٝ 

ػيس ظَٝف حؿظٔخػ٤ش ٝ  ٝ ٣َؿغ ًُي ح٢ُ ،طلون حُٔٔخٝحس ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ حَُؿَ

ٖٓ طلو٤ن ًحطٜخ  حُؼَٔ حُٔخؿٍٞ ك٤غ ٓٔق ُٜخ حهظٜخى٣ش ٝ ػوخك٤ش ٝ ٤ٓخ٤ٓش.

 ٝ ِٓطش ٝحٓظو٬ُٜخ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝ أػطخٛخ ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش)ٍٝهش حُظلخٝٝ(

طلو٤ن حَُكخٙ ٝ  حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗلخم ٖٓ حُٔخى١ حُيهٌَٜٓ٘خ  حً ،حطوخى حُوَحٍحص

 ٝ ك٢ حُٔـظٔغ ًٌَ، ٝ رل٠َ  كلٔ٘ض ٌٓخٗظٜخ ىحهَ ح٧َٓس ،ح١َٓ٫ ٢ح٫ؿظٔخػ

 َٔ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ حٓظطخػض حٕ طٌَ٘ٝ ًلخءطٜخ ك٢ حُؼ ؿيحٍطٜخطل٤ِٜٜخ حُؼ٢ِٔ ٝ 

 ٝ طَٜ ح٢ُ َٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ.هٞس ػَٔ ط٘خكْ حَُؿَ 

ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ًظخَٛس ٗٔو٤ش ُْ  حُٜخػي حٕ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٛ٘خٖٓ حٟق ٝ

ٖٓ حؿَ طلو٤ن  ٝ ػزَ ػيس َٓحكَ ٤ُ٘ٓش، ٝ حٗٔخ طْ رط٣َوش ٝحػ٤ش ٣٘٘ؤ ٖٓ كَحؽ

)حٓظَحط٤ـ٤ش حَُٔأس حٛيحف ٓ٘ظًَش هخثٔش ػ٠ِ حٓخّ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش حُؼخٓش

 .حُؼخِٓش(

حٕ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حػزض حٕ حُلخػَ هي طلٍٞ ٖٓ ًخثٖ حؿظٔخػ٢ ح٢ُ ًخثٖ 

ٌُُي حٛزق ٍٛخٕ حُؼوخكش  ،٤ٗ٬شحٓظَحط٤ـ٢ ٓٔظ٘يح ح٢ُ حُظوط٢٤ ٝ حُٔٔخٝٓش ٝ حُؼو

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.
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(:ِقطؾ ٠ٛػؼ رٛظ١ف اٌّمبهثخ ا١ٌٌٍَٛٛٛع١خ02اٌشىً )  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖ اػيحى حُطخُزش.ٓاٌّظله: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌوائل
Michel Crozier  

 (2013-1922)  ١ِشبي ووٚى٠ٗ

 اٌّفَٙٛ
ٚ   الاعزّبػٟ ٚ اٌفبػً الاٍزوار١غٟ ؼًاٌف

)الاٍوح، ِىبْ اٌؼًّ(إٌَك  

   L’analyse stratégique - اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ

اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ١ٌّشبي ِٓ ث١ٓ اُ٘ ِفب١ُ٘ ٚ ِظطٍؾبد 

 وؽ ٟ٘:ى٠ٗ ٚ اه٘بهك فو٠لثووٚ

 .اٌزٕظ١ُ ٘ٛ ثٕبء اٚ رشىً اعزّبػٟ ٠ٕزظ ِٓ افؼبي الافواك 

  ٕٓ٘بن كِٚب ِغبلا ٌٍؼت ٚ إٌّبٚهح)اٌزفبٚع( ث١ٓ اٌّشبهو١

فٟ اٌزٕظ١ُ، ٚ ٘نا اٌّغبي ِٓ ٘بِش اٌؾو٠خ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلك 

ٚ ِظطٍؾبد ِفب١ُ٘ ث١ٓ اُ٘ اٍزوار١غ١خ اٌفبػ١ٍٓ، ٚ ٔغل ِٓ 

 :اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ

  اٌو٘بٔبد اٚ اٌمؼب٠بEnjeu. 

  ًاٌفبػL’acteur. 

 اٌٍَطخLe Pouvoir . 

 ٓاٌلا٠م١(ِٕطمخ اٌشه ٚالاهر١بةLa zone d’incertitude  .) 

 .ًٌٍَّّٛٔك اٌفؼً ا 

 .الاٍزوار١غ١خ 

 

جتماعً التحلٌل الاستراتٌجً ٌقوم دائما على التحلٌل البٌئً، حٌث هناك فاعل ا

 ٌقوم بهذه العملٌة بناءا على المجتمع الذي ٌعٌش فٌه و الذي ٌنتسب الٌه.

 

 

 

 

 

 

أُ٘ 

اٌّفب١ُ٘ 

اٌّؼزّلح 

ػّٓ 

 ِمبهثزٕب 
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 اٌغلٚي اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍلهاٍخ. ٠ٛػؼ:(01)اٌغلٚي هلُ 

 اٌّإشواد اٌجؼل اٌّزغ١و

 ٟ
ٕٙ

ٌّ
 ا
ن

وا
ؾ

اٌ

ٍخ
بِ

ٌؼ
 ا
أح

ّو
ٌٍ

 

 اٌؾوان إٌّٟٙ

 اٌظبػل

 )حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ( ٤ًِٓٞش ُِلَحى.حُظؼ٤ِْ -

 .)ٖٓ حُزطخُش ح٠ُ حُ٘ـَ(حُٜٔ٘ش -

 .ٝ حُــَحك٢ حُلَحى حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ -

 .ح٫كو٤ش( -)حُؼٔٞى٣شحُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤شحٗٞحع  -

 .حُٜٔ٘ذ حُٔخرن ٝ حُٜٔ٘ذ حُلخ٢ُ -

 حٓزخد حُظَه٤ش حُٞظ٤ل٤ش. -

ٍخ
بِ

ٌؼ
 ا
أح

ّو
 اٌ

ٜ
ٌل

خ 
٠ٛ

ٙ
اٌ
 ً

ى١
ش

ر
 

ا٠ٌٛٙخ 

الاعزّبػ١خ كافً 

 الاٍوح

 .ٛخٖٓ حُل٣َش -

 حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش. -

 ٣ٔخْٛ ك٢ حَُكخٙ (ؿَح٧)ٍٓٞى حهظٜخى١  -

  .٨َُٓس ح٫ؿظٔخػ٢

ح٣َٓ٫ش)حُِٔطش  ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُويٍس -

 .ح٣َٓ٫ش(

 ِٓطش حطوخً حُوَحٍحص. -

 .كن حُلظخس هزٍٞ حُِٝحؽ حٝ حُؼِٝف ػ٘ٚ -

 حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َٓ٫ش. -

ػزخص حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش)ح -

 .حٌُحص(

 .حَُٔأسٗظَس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُؼَٔ  -

ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ 

 فٟ ِىبْ اٌؼًّ

 حُؼَٔ. ظَٝف -

 ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٬ٓص. -

 حُؼَٔ.ػ٬هخص  -

 .ٍٓٞى ر١َ٘ ٓ٘خكْ َُِؿَ -

ح٤ُٜ٘ٔش)حُِٔطش  طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝشحُويٍس ػ٠ِ  -

 .ح٤ُٜ٘ٔش(

 ح٤ُٜ٘ٔش. حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص -

 .(حػزخص حٌُحصحُٟٞؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔأس حُؼخِٓش ) -

 حُطٔٞف ُظوِي حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش. -

 .ح٤ُٔخ٤ٓش شحُٔ٘خًٍ -

 حُؼخِٓش. حَُٔأسظ٢ طٞحؿٚ حُٜؼٞرخص حُ -

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤. -

 

 .ٖٓ اػيحى حُطخُزش اٌّظله:
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 فلاطخ اٌفظً:

 هي ٟٝؼ٘خ أْٓ ٌٛٙ، ٌٕٗٞ ُيٍحٓظ٘خ ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢ك٢  طْ حُظطَم ُٚ رؼي ٓخ

ُ أ٤ٔٛظٚ ػزَ ػَٟ٘خ ٨ُٓزخد حُظ٢ ىكؼظ٘خ ٫هظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٝارَح ُِيٍحٓش

حُزلغ ٝك٤َٟخطٚ، ٝطلي٣ي ٟٝز٢ حُٔلخ٤ْٛ حٌُٔٞٗش  ٩ٌٗخ٤ُشٝأٛيحكٚ، ٝرؼي طلي٣يٗخ 

حُٔخروش، ٝحُٔوخٍرش  شح٧ًخى٤ٔ٣ رؤْٛ حُيٍحٓخص حٓظؼخٗظ٘خُٝٔظـ٤َحص ىٍحٓظ٘خ، 

ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ُِيٍحٓش، ٌٕٗٞ رٌٜح هي ٜٓيٗخ حُط٣َن ٍٝٓٔ٘خ ٓؼخُْ ٤ٌِٛٝش حُيٍحٓش 

رـَٝ  ،ك٢ حُلٍٜٞ حُوخىٓش آز٣َو٤خ، ك٢ ىٍحٓش حُظخَٛس ٗظ٣َخ ٝ ٬ُٗط٬م

 ُ٘ظخثؾ ػ٤ِٔش ٟٝٓٞٞػ٤ش.       حُظَٞٛ 
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 ر١ّٙل:

إ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٗـِض ٫ٝ طِحٍ ط٘ـَ رخٍ 

 حُظـ٤َحص رٔوظِق َٓطزطش ظخَٛس هخٛش حُؼِٔخء ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤٤ٖ، ًٞٗٚحُٔل٣ٌَٖ 

 رليٝع ُٚ ٣ٔٔق ح١ٌُ ٝ حُٞظ٤ل٢، ٓٔخٍٙ ه٬ٍ حُٔٞظق ك٤خس ػ٠ِ ططَأ حُظ٢

 حؿظٔخػ٢ ا٠ُ ٟٝغ ٖٓ رخ٫ٗظوخٍ ٣ٔٔق رخػظزخٍٙ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌٓخٗظٚ ك٢ طـ٤َحص

آهَ، ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُٟٔٞٞع رط٣َوش ػ٤ِٔش اًح ٓخ 

 طلو٤وٜخ. ح٢ُأٍحىص إٔ طلون ح٧ٛيحف حَُٔؿٞرش حُظ٢ طٔؼ٠ 

 ،حرؼخى ا٠ُ رخ٩ٟخكش ح٢ُٜ٘ٔ حُلَحى ٓخ٤ٛش ا٠ُ حُلَٜ ٌٛح ك٢ حُظطَم ٤ٓظْ

حُٔلَٔس  حُ٘ظ٣َش طـخٛخصح٫ طْ ح٠ُ ،، ٝ ١َم ه٤خٓٚح٢ُٜ٘ٔ حُلَحى ٍٛخٗخص

 . ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ
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I. : ٌِّٟٕٙب١٘خ اٌؾوان ا 

 :ٚأ٘لاف اٌؾوان إٌّٟٙ ِؾلكاد .1

 :: ِؾلكاد اٌؾوان إٌّٟٙاٚلا

كجخص، رٔٞؿذ هٜخثٚ  ٓليىحص حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ ػ٬ػش

 .هطخػ٤ش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٝكَى٣ش )ٗو٤ٜش(

  اٌّؾلكاد اٌمطبػ١خ: 

٩ٗ٘خء حُظ٘ظ٤ٔخص ٝاػخىس ر٘خثٜخ ٜٓيٍ ْٜٓ  Haveman " ٝ " Cohen" حهظَف

ك٢ طـ٤٤َ حُؼَٔ ٝ ٛٞ حُٔليى حُوطخػ٢ )حُلظ١ٞ( ٝ ٌٛح حُٔليى طٞؿي ؿٌٍٝٙ ك٢ 

ٍ حُلَحى ٝ ٣ٔٔق رظز٤٤ٖ ، كخُلَى ٫ ٣لَٜ ػ٠ِ هَحMarch" ٝ "Simon ٗظ٣َش 

كَٛش ؿي٣يس طٔظيػ٢ ٓلّٜٞ حٌُٔخكؤس ك٢ ٓ٘ظٍٞ حُٔٔخٍ، كل٢ كخُش اٗ٘خء ط٘ظ٤ٔخص 

ؿي٣يس ٣ٜخكزٚ رٜلش ٓٔظَٔس ظٍٜٞ ٓ٘خٛذ ؿي٣يس ُِؼَٔ طٌٕٞ ُٜخُق ١خُز٢ 

حُؼَٔ ٝح٣ٌُٖ ػِٔٞح ٖٓ هزَ، ٝ ٣ظ٠ق ٌٛح حُٔليى ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َش حُزلغ ػٖ 

يس ٝ ٛٞ ٜٓيٍ ىهٍٞ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٝ ٛيف حُؼَٔ، ػ٘ي اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص ؿي٣

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ا٣ـخى ػَٔ أًؼَ ٬ٓثٔش ٝ كخثيس ٝ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حُٔليى روٜخثٚ 

ٛ٘خػ٤ش أهَٟ ًلـْ حُوطخع، حُظوٜٚ، ٗٞع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظؼِٔش، حُؼَحه٤َ 

 "Carroll & Mayer ٝ " Hachen" حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ أظَٜٛخ ًَ ٖٓ

" حٛظْ رٔوظِق حُوطخػخص حُظ٢ أٗظـض  ٓظـ٤َحص Stinchcombe""، ٝ أ٠٣خ

ىحهَ ٗٔخًؽ حُلَحى حُٔظ٤ِٔس ٝ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٓٔظٞكخس ٖٓ ٗظ٣َش ػ٘خث٤ش ٓٞم 

حُؼَٔ حُظ٢ حٛظٔض رٔوظِق حُوطخػخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔظؼِوش رؤػٔخٍ ػيّ 

  .طؤ٤َٛ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤ن حُلًَش حُؼٔٞى٣ش

 اٌّؾلكاد اٌزٕظ١ّ١خ :
1

 

حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طئْٓ ُٔليىحص ٛخٓش ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ ٣ؼي ٓئَٗح ُظؼوي      

حُظ٘ظ٤ْ ٝط٘ٞػٚ، كلـْ حُٔ٘ظٔش ٣ئػَ ػ٠ِ ٟٝؼ٤ش حُؼخَٓ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، اٟخكش 

ا٠ُ ًُي كلـٜٔخ حٌُز٤َ أ٠٣خ كخكِ ٫هظَحف ٝػَٝ ػيى ٖٓ حُظَه٤خص ٝحُؼ٬ٝحص، 

حه٢ِ أػَ ا٣ـخر٢ ك٢ ٗٔزش حُلَحى، كٔذ ط٤ٔ٘ش حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ. ُٝٔٞم حُؼَٔ حُي

حُظ٢ طٜظْ رخُلَى، كٔليى حُلـْ ًح أ٤ٔٛش ٣ٝؼي   "Marchٝ Simon "ٗظ٣َش

ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘ظٔش ٌٝٓٔذ آهَ ُِلَحى. ك٘ظ٣َش حُظٌخ٤ُق طؤهٌ ٌٛح 

 .حُؼخَٓ ًٔـ٤غ ُٔٞم حُؼَٔ حُوخٍؿ٢ ٝحُزخه٢ هخٟؼخ ُوَحٍ حُٔ٘ظٔش

 د شقظ١خ(ِؾلكاد الأفواك )ِؾلكا : 

 كخُٔليىحص حُلَى٣ش ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ طيٍؽ ك٢ ا١خٍ ٗظ٣َش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ 

"Becker"   ٍٞح١ٌُ حٛظْ رخَُأٓٔخٍ حُلَى١ ك٢ ك٤ٖ حُٔؼخٍف ٝحٌُلخءحص ٤ٓٝ

ح٧كَحى ٣ئػَٝح ك٢ حطوخً هَحٍ حُلَحى ٝحٍَُٔٝ ٖٓ ٜٓ٘ش ٧هَٟ، كخُلَى ٣ئْٓ 

                                                           

1-Ilyess Elouaer .op.cit,pp 6-8.  
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ٓوخٍٗش رؼَٝٝ حُؼَٔ ١ِٝذ  ػ٠ِ هٜخثٚ ٩ػطخء ٓٞم حُؼَٔ ٟٝؼخ ٣َٓلخ

حٓظ٤خُحص حُظ٢ طٔظِِّ ٌٓخكؤس ٝط٤ٔ٘ش حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ. ًٌُٝي كخُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ٫ 

٣ٌِٕٔٞ ٗلْ ًٗٔٞؽ حُلَحى ٝ ًٌُي ٓوط٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ، ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍ 

ٗظخثؾ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ حُلَى رخػظزخٍٙ ٣ؼي ٓخىس ُِٔٔئ٤ُٝش ٝ ططٍٞ ٓٔخٍ 

 خ٢ُ كٜٞ ٣ئػَ ػ٠ِ هَحٍ حُلَحى ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٗـي ًَ ٖٓحُٔٞظل٤ٖ ٝ رخُظ

Acemoglu "ٝ " Barron  ٍح٣ٌُِٖ كخ٫ٝ طلي٣ي آػخٍ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ كَحى حُؼٔخ

طْ حُظَٞٛ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى  Blau " ٝ " Duncan ٝك٢ ىٍحٓش أهَٟ هخّ رٜخ ًَ ٖٓ

خ إٔ ػ٬هش ه٣ٞش ٝ ٓظٞٓطش ر٤ٖ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُلَحى حُٜخػي ٝر٤ٖ أ٠٣

ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٦ُرخء ٝحُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ، ُِٝٔٔظٟٞ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ُِلَى آػخٍح ٓزخَٗس ٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٝ ٢ٛ رخُظخ٢ُ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ 

 1.طَ٘ف حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ

 ٖٝٓ ٛ٘خ َٟٗ حٕ:

 :طٌَٔ ك٢ آٌخ٤ٗش حٗ٘خء ط٘ظ٤ٔخص ؿي٣يس ٝطـ٤٤َ حُظوٜٚ ك٢  ِؾلكاد لطبػ١خ

ُوطخع، ك٤غ ًِٔخ ُحىص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُـي٣يس كظلض ٓ٘خٛذ ٗلْ ح

 ُٔئٓٔخص أهَٟ. 

 :ٗوٜي رٜخ كـْ حُٔئٓٔش، ًِٔخ ًخٗض حُٔئٓٔخص ًز٤َس ًِٔخ  ِؾلكاد رٕظ١ّ١خ

ُحى هِن حُٔ٘خٛذ ٝطٌٕٞ ىحهَ حُٔئٓٔش، ًٌُٝي ُحىص حُلَٝع ُٝحى حُلَحى 

 ح٢ُٜ٘ٔ ريحهِٜخ.

 :)ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ  ًِٔخ ُحىص حٌُٔخٗش ِؾلكاد فوك٠خ)شقظ١خ

 ٝحُٔٔظٟٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِلَى، ُحى حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي )ٛ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش(. 

 :: أ٘لاف اٌؾوان ا١ٌّٟٕٔٙبصب

  : ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَخ / 1 

  .طوي٣ْ أكٌخٍ ؿي٣يس ٝٗوَ ٜٓخٍحص ُظـ٘ذ طـ٤ٔي ػَٔ حُٔئٓٔش

  .حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُٔئٓٔش ٝٓل٤طٜخ

ُ٘ٔن حُيحه٢ِ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓوظِق حُٜٔخُق، ٝط٘ـ٤غ ٟٔخٕ ح

حُظزخى٫ص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓوظِق حُويٓخص ٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ حُ٘ظَس ا٠ُ 

 حُٔ٘خًَ ٓؼَ: حُظ٢ ط٘٘خ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص.

 .َٓء حُٔ٘خٛذ ٝحُٞظخثق رؤٗوخٙ ًٝح هزَس ٜٝٓخٍس ٓطِٞرش

 طل٤ٖٔ ػَٔ حًَُ٘ش. 

  .ٕ ر٤ٖ ٓوظِق حٌُٔخطذ ٝطظ٤ق َٗ٘ حٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ٝحَُهخرشط٘ـ٤غ حُظؼخٝ

 / ثبٌَٕجخ ٌٍفوك : 2

                                                           

1 -Ilyess Elouaer .op.cit,pp 6-8.  
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حُلَحى رخُ٘ٔزش ٨ُٗوخٙ ٤ُٔض ر٤ٜ٘ش اًح ٓخ هزُِٞح رٔزيأ حُظ٘وَ ٓغ ؿ٤ٔغ  حٛيحف

  ؿٞحٗزٚ ٢ٛٝ كَٛش طٔٔق ُْٜ:

خًظٔخد حُٜٔخٍحص حُٔوظِلش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش ٧ىحء ٜٓخّ ًحص ٓٔظٟٞ ٫ ٣ٌٖٔ ر

  .خ ك٢ ٌٓخٕ آهَرِٞؿٜ

٣ٞغ حُظـخٍد ٝحُوزَحص ٝٓـخ٫ص حُٔزخىٍحص ٘حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٞحهغ حُٔٔئ٤ُٝش رظ

  .ح٤ُٔيح٤ٗش

أٗظٔش َ ٝحُظـي٣ي رطَف ح٫هظ٬ف ك٢ حُؼَٔ أٝ ٓٞحؿٜظٜخ ٓغ ٤حُظـ٤طِز٤ش ٍَٟٝس 

 ٝٓ٘خًَ ؿي٣يس حُظ٢ طوظ٢٠ ططز٤ن ١َم ُِظ٤ٌق ٓغ حُٔل٢٤.

حُظ٢ ط٘زٜٚ رخُطِذ ٖٓ ٓـٜٞى  ٠ِ ح٤ُوظشطـ٘ذ حُٞهٞع ك٢ حَُٝط٤ٖ رخُٔلخكظش ػ

ؿي٣ي ُِظ٤ٌق ٝ حٓظؼٔخٍ ٢ٜ٘ٓ حًؼَ أ٤ٔٛش رل٤غ حٗٚ ٖٓ حُ٘خىٍ ؿيح حٕ ٫ ٣ظـ٤َ 

 1.ٗوٚ ح٫ حًح ًخٗض حُظَٝف طلَٝ ًُي

 .أٔٛاع ٚأشىبي اٌؾوان إٌّٟٙ .2

 :أٚلا. أٔٛاع اٌؾوان إٌّٟٙ

ؽَت الارغبٖ: ( أ
2

 

 ُِؼخَٓ، ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔخٍ ك٢ حُظطٍٞ ٖٓ ؿِء ٣ليع ح١ٌُ ٛٞ اٌلافٍٟ: اٌؾوان 

 حُؼٔخٍ ر٤ٖ حُظؤ٤ُق ػ٠ِ ٣ؼَٔ كٜٞ ُِٔئٓٔخص رخُ٘ٔزش أٓخ ُِظَه٤ش، َٓحىف كٜٞ

 ح٩ه٤ِْ. أٝ حُٔ٘طوش أٝ حُٞظ٤لش أٝ حُٜٔ٘ش رظـ٤٤َ ُْٜ ٣ٝٔٔق

 ٜٓ٘خ: أٌٗخٍ ػيس ك٢ حُيحه٢ِ حُلَحى ٣ظ٠ق إٔ ٣ٌٖٝٔ

 :اػخىس أ١ حُٞظ٤لش أٝ ظـ٤٤َ حُٔٔخٍُ َٓحىف ٛٞ ح٢ُٜ٘ٔ كخُلَحى رغ١١و اٌٛظ١فخ 

 حُٞظ٤لش. ٗٞع طٞؿ٤ٚ

 ٓٔخ حُٔئٓٔش ك٢ حُٞظ٤لش طـ٤٤َ ٣ليع حُلخ٫ص رؼٞ كل٢ اٌّإٍَخ: رغ١١و 

 .حُزِي ٝكظ٠ ح٩ه٤ِْ ك٢ حُِٜٔلش طـ٤٤َ ُِٔٞظل٤ٖ ٣ـِذ

 أًؼَ ٓٞم ػزَ ح٫هظٜخى١ حُٔل٢٤ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ كخُظـ٤َحص اٌقبهعٟ: اٌؾوان 

 حُظل٫ٞص ٓغ حُٔظَحكن حَُرق ػٖ ٔظِح٣يحُ ٝحُزلغ ،ططِزخ أًؼَ ُرخثٖ ٓ٘خكٔش

 ػٖ ٣ؼزَ ٝح١ٌُ حُوخٍؿ٢ ح٢ُٜ٘ٔ حُلَحى ا٠ُ أىٟ ٓخ ٌٝٛححٌُز٤َس  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

  :ٜٝٓ٘خ ٓظؼيىس حُلَحى ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح حُٔٞظق. ٝأٓزخد أٝ حُٔئٓٔش طـ٤٤َ

  .حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫ٍطزخ١ ؿ٤خد  -

  .حُؼ٬هخص ٓٞء ا٠ُ ٬ٓثٔش اٟخكش ؿ٤َ حُؼَٔ ١َٝٗ  -

  حُظَه٤ش ٝ حُظلل٤ِ ؿ٤خد ٝ حٌُٔخكآص هِش  -

  .ػخث٤ِش أٓزخد  -
                                                           

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ٬ٛف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢،  - 1

 ،َٜٓ2002 ٙ ،408. 

 ِوعغ ٍجك، اٌؾوان إٌّٟٙ ٚئػبكح رشى١ً ا٠ٌٛٙخ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خُٜ٘ذ ٤ٔٗٔش،  - 2

 .203-202ٙ ٙ ، مووٖ
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  .حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ط٤٤َٔ اىحٍس ١َف ٖٓ طو٤٤ْ حٌُلخءحص ػيّ  -

 أهَٟ،  ٓ٘طوش ٝك٢ حُٔ٘طوش ٗلْ ك٢ حُؼَٔ ٌٓخٕ طـ٤٤َ ٛٞ اٌغغوافٟ: اٌؾوان

 .آهَ رِي ك٢ ٣ٌٕٞ حٌُٖٔٔ إٔ ٖٝٓ

 حُظ٢ حُٔ٘خٛذ طظخرغ ػ٠ِ ى٤َُ حُظَه٤خص كِِٔٔش اٌؼّٛكٞ:ٚ الأفمٟ اٌؾوان 

 حُٔوط٢ كٌٜح طَه٤خص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٝرخُظخ٢ُ حُٔئ٬ٛص ٝٗٔٞ ر٣ِخىس طٔٔق

 .ٓٔظ٣ٞخص ػ٠ِ ػ٬ع ٍحُظطٞ ٌٛح ٣ٟٞق

ٓٔظٟٞ ططٍٞ ِِٓٔش حُظَه٤خص ُِؼخَٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٙ  ز٣ٖ٤ :(03هلُ ) اٌشىً

 ح٢ُٜ٘ٔ:

 
، َٓؿغ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خاٌؾوان إٌّٟٙ ٚئػبكح رشى١ً ا٠ٌٛٙخ ُٜ٘ذ ٤ٔٗٔش،  :اٌّظله

.203-202ٓزن ًًَٙ، ٙ   

 ٝططٍٞ ح٧كو٢ حُلَحى هَحٍحص ٢ٛ B2 ٗلٞ B1 أٝ A2 ٗلٞ A1 ٗٞع كظلٍٞ

 .حَُأ٢ٓ حُؼٔٞى١ حُلَحى هَحٍحص ٢ٛ C1 ٗلٞ B 4 أٝ B1 ٗلٞ A4 ٗ٘خ١

 كَٛش ٖٓ طلي حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓٔطلش ح٤ٌَُٜ حهظ٤خٍحص ٝ حُظ٤ِِٔٔش حُوط١ٞ كخهظٜخٍ

 حٌُلخءحص، ٝ ٝطط٣َٞ رظ٤ٔ٘ش ٝطٔٔق ح٧كو٢ حُلَحى ططٍٞ ط٘ـغ ٝ ى حَُأ٢ٓحُلَح

 حُٔؼخى حُٜٔخّ اه٠خع ٣ٝـذ ٓؼn (B1 ،)٬+1 رٔٔظٟٞ ٗـَ ٓ٘خٛذ أؿَ ٖٓ

 ر٘ـَ ٣ٔٔق ٝظخثق ػيس ه٬ٍ حٍَُٔٝ ٖٓ ٝ ،A4ا٠ُ A1ٓ٘خٛذ ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ

 ٜذٓ٘ ًَ كٔؼَكش n+2 ٓٔظٟٞ ٖٓ ُٜٔ٘ذ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ٗلْ ٝ ح١َُٝ٘ ٌٛٙ

  1.حُٔئٓٔش ك٢ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔخٍ ُظط٣َٞ رظؤ٤ْٓ طٔٔق حُٜٔٔش حٌُلخءحص ٝ

 الأفمٟ: إٌّٟٙ اٌؾوان  

 ح٧كو٢: ح٢ُٜ٘ٔ ُِلَحى كخ٫ص ػيس ٝٛ٘خى

 ٓلؼْ ػَٔ حُٔٞظق ٗـَ ىٕٝ ٣لٍٞ ح٤ُٔخم ٌٛح ك٢ اٌىفبءاد: أفزبػ ؽبٌخ -

 ظ٢حُ حٌُلخءحص ٤ٓيحٕ ط٤ٓٞغ ٓٔخػيس ػ٠ِ حُؼَٔ ىٕٝ أ٠٣خ ٣ٝلٍٞ حُظطٍٞ

 .حُٜٔ٘ش ك٢ حُٔظٞكَس ُ٪ٌٓخ٤ٗخص رخُ٘ظَ حٗلظخكخ أًؼَ ػَٔ ربػطخء طٔٔق
                                                           

1 -  Jean Marie Peretti, Gestion des ressource humaines, Librairie Vuibert, 

Paris, 12° édition ,2004,pp97-98.  
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  :رـ آخ ٣ٌٕٞ ًُٝي :ِٕٙزٗ ئٌٝ ِٕٙخ ئػبفخ ؽبٌخ -

 ك٢ آهَ ٜٓ٘ذ ُ٘ـَ ٌَٓٔ ػَٔ طٞك٤َ ٣ٔظِِّ ٓظيٍٛٞ حُٔ٘ـٍٞ حُٜٔ٘ذ 

 حُٔئٓٔش.

 ٌٝظ٤لظٚ. ٓـخٍ ك٢ رخُظويّ ُٚ ٣ٝٔٔق رٜٔ٘ظٚ، ِٛش ُٚ ٟٝغ أه 

٣ٌٖٔ ا٣ـخى ٜٓيٍ ُظطٍٞ حُٔٔخٍ، ٧ٕ ك٢ كخُش ٝؿٞى  اٌٛظ١فخ:فٟ ؽبٌخ رغ١١و  -

 ٛؼٞرخص ٤ٜ٘ٓش ٣ـذ اػخىس حُظَط٤ذ ُِؼٞىس ا٠ُ حُٟٞغ حُٔخرن.

 ح٧كو٢: ح٢ُٜ٘ٔ حُلَحى أٗٞحع ز٣ٖ٤ :(04هلُ ) اٌشىً

 

 
اٌؾوان إٌّٟٙ ٚػ١ٍّخ الإكِبط الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ،  اٌّظله:

 .63، ِٙوعغ ٍجك مووٖ ،و٠خاٌغيائ

 اٌؼّٛكٞ: إٌّٟٙ اٌؾوان
1
  

 ٝظ٤لش ا٠ُ رظلُٞٚ حُلَى، ػ٠ِ رخ٧ك٤ِ٠ش ٣ؼٞى ح١ٌُ ٛٞ حُؼٔٞى١ ح٢ُٜ٘ٔ حُلَحى

 ك٢ ٝحُظَحؿغ حُظوٜوَ ريهش ٣زَُ حُظيٍؽ ٌٝٛح ح٧ٓلَ ٗلٞ ٣ٌٕٝٞ رٌَ٘ آهَ ػ٤ِخ

 .حُيٍؿش

 ٗٞػ٤ٖ: ا٠ُ حُلَحى ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٝ٘ؤْ

 حُٔٔخٍ ك٢ حُظَه٤ش أٗٚ ػ٠ِ ٝػَف ٔؾٛ الأػٍٝ: اٌظبػل اٌؾوان إٌّٟٙ -

 ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُؼخ٤ُش ططٍٞ ػٖ ٣ٌ٘ق ح١٩خٍ ٌٛح ٝك٢ ُِؼخَٓ، ٌٛححُٞظ٤ل٢ 

 ٝحُظ٢ حُٔئٓٔش ك٢ ٝح٫ُٞء رخ٧ُلش ٣ٔٔق حُز٘خء ٌٝٛح حُو٤ِِش ح٩ٌٓخ٤ٗخص ًٌُٝي

  .يسؿي٣ ٝظ٤لش أهٌ ح٧ك٤خٕ أؿِذ ك٢ ٣ٔظِِّ حُظـ٤٤َ ٝحُظ٤ٌق ُِظطٍٞ طٔؼ٠

 ا٠ُ رخُٔٞظق ٣ئى١ حُلَحى ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٔؾٛ الأٍفً: إٌبىي إٌّٟٙ اٌؾوان -

 ًٔي٣َ ٟٝؼٚ حُؼخَٓ رلويحٕ ػٜ٘خ حُظؼز٤َ ٣ٌٖٝٔ ،ٝظخثلٚ ك٢ طَحؿؼخ ٣ؼَف إٔ

 حُ٘ٞع، ٌٛح ٓزذ ح٫هظٜخى١ ح٢ُٓٞ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ أهَٟ ٝظ٤لش ا٠ُ أػٔخٍ

 حًُِٔٞش حُٔٔئ٤ُٝش ٤ٔشٝأٛ حُٔ٘ـُٞش حُٞظخثق أ٤ٔٛش طَحؿغ ػٖ ٣ؼزَ ًٝٔخ

 ُِٔٞظق.
  

                                                           

 ،اٌؾوان إٌّٟٙ ٚػ١ٍّخ الإكِبط الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ،  -1

 .36، ص ِوعغ ٍجك مووٖ
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 حُؼٔٞى١: ح٢ُٜ٘ٔ حُلَحى أٗٞحع ز٣ٖ٤ :(05)هلُ  اٌشىً

 
اٌؾوان إٌّٟٙ ٚػ١ٍّخ الإكِبط الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ،  اٌّظله:

 .64َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ،اٌغيائو٠خ

 ٝأٗٞحع حُظـ٤َ أٌٗخٍ رظِو٤ٚ "Muchielli Marruis" أ٠٣خ هخّ ًٝٔخ

 .حُـيٍٝ ٌٛح ك٢ حُلَحى

 .٤َ ٝ حٗٞحع حُلَحى٤حٌٗخٍ حُظـ ٣ٟٞق (:02اٌغلٚي هلُ)

 حٗٞحع حُلَحى حُظـ٤٤َ ٗيس حُظـ٤٤َحٌٗخٍ 

 حُِْٔ ك٢ حُٟٞغ

 ح٢َُٜٓ

ؿ٤َ  ح٤ُٜ٘ٔش حَُطزش طـ٤٤َ

  .رخُظَه٤ش حَُٔطزطش

 أكو٢ كَحى

 حُٔ٘ـِ حُؼَٔ ١ز٤ؼش
ؿ٤َ  ح٤ُٜ٘ٔش حَُطزش طـ٤٤َ

  .َه٤شرخُظ حَُٔطزطش

 ػٔٞى١ كَحى

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫ٗظٔخء

 

حُٔـخٍ  ٗلْ ك٢ حُ٘٘خ١ طـ٤٤َ

  .ح٢ُٜ٘ٔ

ك٢  طـ٤٤َ ٣ؼخىٍ حُ٘٘خ١ طـ٤٤َ

 .حُٞظ٤لش

 ٟٓٞؼ٢ كَحى

 

   ٝظ٤ل٢ كَحى

 

حُ٘٘خ١  أٝ حُؼَٔ ٜٓ٘ذ طـ٤٤َ

 .حُٔئٓٔش ٗلْ ك٢

  ىحه٢ِ كَحى

 

حُ٘٘خ١  أٝ حُؼَٔ ٜٓ٘ذ طـ٤٤َ

 ح٩هخٓش ٌٓخٕ ٓغ ٣ظـ٤َ ح١ٌُ

 .ٓٔشٝحُٔئ

  هخٍؿ٢ كَحى

 ٫ ح١ٌُ حُؼَٔ ٌٓخٕ طـ٤٤َ

 .ح٩هخٓش ٌٓخٕ ٣ٌِق طـ٤٤َ

  ر٢٤ٔ ٌٓخ٢ٗ كَحى

 

 ح١ٌُ حُؼَٔ ٌٓخٕ طـ٤٤َ

  .ح٩هخٓش ٌٓخٕ طـ٤٤َ ٣ٌِق

  ؿـَحك٢ كَحى

Source : Muchielli Marruis M P. La mobilité des personnels dans le fonction 

publique de l'état ,CNRS, Inesco, France, 1987.p21.  
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ؽَت اٌؾغُ:  ( ة
1

 

 :ٝطـَٟ ىٍحٓش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ىحهَ ح٧ؿ٤خٍ ػٖ  اٌؾوان إٌّٟٙ ث١ٓ الأع١بي

٣َ١ن ٓوخٍٗش ٜٓ٘ش ح٫رٖ رٜٔ٘ش ح٫د حٝ حُٔيٟ ح١ٌُ ط٘ظوَ ٓ٘ٚ حُٜٔ٘ش ٖٓ ؿ٤َ 

 ح٩رخء ح٢ُ ؿ٤َ ح٧ر٘خء.

 :حُٜٖٔ حُظ٢ ٣٘ـِٜخ ٣ٝظْ ٓوخٍٗش حُٞظخثق ٝ اٌؾوان إٌّٟٙ كافً اٌغ١ً اٌٛاؽل

حُلَى ك٢ ك٤خطٚ حُٞظ٤ل٤ش ٖٓ ٝهض ٧هَ ك٤غ حٕ ٜٓ٘ش حُلَى َٓطزطش رخُـٞحٗذ 

ح٤ًُِٞٔش ُٚ ٓؼَ حُيحكؼ٤ش ٝٓٔظٟٞ حُطٔٞف ٝح٫ريحع...حُن، ٣ٌٖٝٔ ىٍحٓش 

حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخكش ح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٖ ٝظ٤لش حُلَى ك٢ 

 ريح٣ش طؼ٤٤٘ٚ ٝٝظ٤لظٚ حُلخ٤ُش.

 ؽَت اٌشلح:  ( د

 :ٟ٣ليع ٗظ٤ـش حُظَه٤ش ٝح٣ُِخىس ك٢ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش  اٌؾوان إٌّٟٙ الا٠غبث

 ٖٓ رطخٍ ح٢ُ ٓٞظق(.)ٝح٤ُٜ٘ٔش 

 :ٟ٣ليع ٗظ٤ـش حُظ٣َٔق ٝكويحٕ ك٢ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش  اٌؾوان إٌّٟٙ اٌٍَج

 ٖٓ ٓٞظق ح٢ُ رطخٍ(.)ٝح٤ُٜ٘ٔش 

 :صب١ٔب: أشىبي اٌؾوان إٌّٟٙ

 :حُٜؼٞى. ح٫ٍطوخء ٝ رٔؼ٠٘ اٌزول١خ 

ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢  ٝح٬ُٜك٤خص ح٧َٓ حُظَه٤ش ٓوظَٗش ر٣ِخىس حُٞحؿزخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

١ٌ طلَٜ ػ٠ِ طَه٤ش ٓوخرَ حُؼخَٓ حُ خًلخءس ٜٝٓخٍس ٣ٌِق رٜهزَس ٝطٞكَ 

 ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش( ٝح٫ؿَ.)حٓظ٤خُحص ك٢ حُ٘لٞى حُٔؼ١ٞ٘ 

َ حُٔٞظق ٝظخثق أهَٟ ًحص ٗـ رخٜٗخ ":٣ؼَكٜخ "٢ًُ ري١ٝ ٜٝٓطل٠ ًخَٓ

ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٝظ٤لظٚ حُلخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝح٣ًَُِٔش 

 2 .ٝهي ٣ٜلذ حُظَه٤ش ٣ُخىس ك٢ ح٧ؿَ ٤ِٔٓٝحص أهَٟ ٌُٖٝ ٤ُْ ك٢ ًَ ح٧كٞحٍ

طؼ٣َق "ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ": حُظَه٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش اػخىس طو٤ٜٚ حُلَى ػ٠ِ 

س ٓخ ط٘ط١ٞ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝخص حًزَ ًٔخ ٝظ٤لش ًحص َٓطزش حػ٠ِ ٝ ػخى

 3حٜٗخ ػخىس هي طَطز٢ ر٣ِخىس ك٢ حَُٝحطذ.

": ػ٠ِ حٜٗخ ٗوَ حُلَى ٖٓ ٟٓٞغ ٝظ٤ل٢ ًٝ Herbet et Chermenًٔخ ٣ؼَكٜخ "

ٓٔئ٤ُٝخص حهَ ح٢ُ ٟٓٞغ ٝظ٤ل٢ ًٝ ٓٔئ٤ُٝخص ٝٝحؿزخص أًزَ ٝر٘لْ حُٞهض ًٝ 

 1ًزَ.ًَِٓ حؿظٔخػ٢ ٢ٍٔٓٝ حْٛ َٝٓىٝى ٓخ٢ُ أ

                                                           

ٗ ثبٌؾوان إٌّٟٙ ثبٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ػغٛؽ اٌؼًّ ٚػلالزحَُٔ٘ك٢ ٍح٣ش ر٘ض ٓؼ٤ي رٖ ػ٢ِ،  -1

 .48، 2014ٙ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش، ؿخٓؼش ١ِٝٗ، ح٧ٍىٕ، ٚاٌزؼ١ٍُ

د خٓئٓٔش ٗز، ِؼغُ اٌّظطٍؾبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌزقط١ؾ اٌز١ّٕخ، ٜٝٓطل٠ ًخ٢ًَُٓ ري١ٝ  -2

 .177، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٙٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغحُـخٓؼش ُِطزخػش 

، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ئكاهح الافواكل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ، ٜٓط -3

2000ٙ ،276. 
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 :ٟإٌمً اٌٛظ١ف 

طل٣َٞ حُٔٞظق ٖٓ حُٞظ٤ق حُلخ٤ُش ح٢ُ ٝظ٤لش أهَٟ ر٘لْ حُٔٔظٟٞ ٣وٜي رٚ  

ح٩ىح١ٍ، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُظلٍٞ ك٢ ٗلْ حُٞكيس ح٩ىح٣ٍش حٝ ح٢ُ ٝكيس اىح٣ٍش 

أهَٟ ك٢ ٗلْ حٌُٔخٕ، حٝ ح٢ُ ٌٓخٕ حهَ، حٕ ػ٤ِٔش حُ٘وَ ٫ طؼ٢٘ رخٕ حُٔٞظق 

٣َِ ىٍؿظٚ، كخُ٘وَ ٣ؼ٢٘ اروخء حُٔٞظق ك٢ ٗلْ حُٔؼ٢٘ هي طْ طَه٤ظٚ حٝ ط٘

 ، ٝ طٌٖٔ أ٤ٔٛظٚ ك2:٢ىٍؿظٚ.

  .ط٤ٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ طلو٤ن حُظطٍٞ حُ٘ٞػ٢ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش - 

  .ط٤ٌٖٔ حُؼٔخٍ ٖٓ ا٣ـخى حُٔز٤َ ُظطِؼخطْٜ ٝطل٤ٖٔ ٤َٔٓحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش -

٘ٔٞرش ا٤ُٚ ُِلغ حُؼٔخٍ ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓٔظٟٞ حُٞظخثق حُٔ حصطلو٤ن حُظٞحكن ر٤ٖ ًلخء -

  3.ػ٠ِ ا٣ـخى حُظلي١ ًُٝي ٖٓ أؿَ طط٣َٞ حٌُلخءحص ٝطل٤ٖٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼَك٤ش

  ْاٌؼًّ:كٚها 

زؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش رٔزذ حٗظٜخء أٝ اٜٗخء هيٓظْٜ أٝ رٛٞ هَٝؽ  

  4حُؼـِ أٝ حُٞكخس أٝ ح٩ؿخُس حُوخٛش أٝ حُ٘وَ.

حُٜ٘خػ٢ رٞؿٚ هخٙ  ػِْ ح٫ؿظٔخعٝ طٜظْ حُيٍحٓخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش رٞؿٚ ػخّ،

حُلًَش حٌُز٤َس ُِوٟٞ حُؼخِٓش ك٢  ٗوٜي رٚٝ ٝح٬ُاٍحى١، ريٍحٓش حُيٍٝحٕ ح٩ٍحى١

٢ٛٝ ٗٞػخٕ: كًَش ؿ٤َ اٍحى٣ش ٗخطـش ػٖ  ،حُيهٍٞ أٝ حُوَٝؽ رخُ٘ٔزش ُِؼَٔ

، ٝكًَش اٍحى٣ش ٗخطـش ػٖ حُن، حُظ٣َٔق...حُظوخػي :حُظطٍٞ حُطز٤ؼ٢ ُِٔئٓٔش ٓؼَ

 ٖٓ ك٤غ ح٢ُٔ٘ ٛ٘خى ٗٔطخٕ ُيٍٝحٕ حُؼَٔ ٝٛٔخ:، حٓخ ٢ُٜ٘ٔ ُِؼٔخٍحُلَحى ح

  ٣وٜي رٚ طلَى حُلَى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢  اٌؼًّ(:اٌلٚهاْ الإهاكٞ)رون

ٗخطـش ػٖ ػيس ػٞحَٓ  ُِٔئٓٔش أٝ هخٍؿٚ ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُظلَى ربٍحىس حُلَى

ٖ، حُـْ٘، حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝٗل٤ٔش، رخ٩ٟخكش ح٢ُ ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ: حُٔ

 ٗٞع حُٜٔ٘ش...حُن.

  ْرخ٫ٟطَح١ٍ ٝٛٞ ٣ٌٕٞ ٓلَٟٝخ ػ٠ِ حُلَى  ٣ٝؼَف اٌلائهاكٞ:اٌلٚها

 .ًخُظوخػي أٝ حُلَٜ ٖٓ حُؼَٔ أٝ حُٔٞص :حُو٤خّ رٚ ىٕٝ اٍحىطٚ

*ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٣ليع ريٍؿخص ٓظلخٝطش ىحهَ حُٔئٓٔش، ٌٝٛح طزؼخ ُلـْ حُظ٘ظ٤ْ 

 حُٜ٘خػ٢.

 
                                                                                                                                                                                     

، 2001، ػٔخٕ، ٚظبئف إٌّظّخ اٌّؼبطوح١، ًٞخظْ حُٔٞٓ كٔي حٍ ػ٢ِ، ٓ٘خٍٕٟخ ٛخكذ أرٞ  -1

ٙ374. 

، ىحٍ حٍُٞحم َُِ٘٘ بًِِزى ِلفً اٍزوار١غٟ :ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٣ٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢ ٝحهَٕٝ، -2

 .501، 2006ٙ، ػٔخٕ، ١1 ٝحُظ٣ُٞغ،

، ىحٍ ٝحثَ الإكاهح ٚالاػّبيٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز٢،  َٜٓي١ ٓلٖٔ حُؼخ١َٓ، ٝ ى. ١خٛ قى. ٛخُ -3

 . 607، 2007ٙ،ػٔخٕ، 1َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، ١

، ىحٍ حٌُظذ، (اٌجشو اٌّٙبهاد اٌّؼبطوح فٟ ئكاهح)ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٠،  -4

 ،َٜٓ2006ٙ ،203. 
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 :أٍجبة ٚػٛاًِ اٌؾوان إٌّٟٙ .3

 :: أٍجبة اٌؾوان إٌّٟٙاٚلا

 :ٜٓ٘خ ٓخ٤ُش، ....( ، حؿظٔخػ٤ش،خد )حهظٜخى٣شٛ٘خى ػيس حٓز

 .ر٤ٖ ح٩ىحٍحص حُٔوظِلش ك٢ حُٔئٓٔش ٟٝغ حُظٞحُٕ ك٢ ػيى حُٔٞظل٤ٖ -

حًظٔخد حُوزَس ٝحُٔؼَكش رٌلخءس ٗٞحك٢ حُؼَٔ، كوي ٣٘ظوَ حُٔٞظق ٖٓ اىحٍس  -

 حُٔوظِلش. ٧هَٟ ُِظؼَف ػ٠ِ أٝؿٚ حُ٘٘خ١خص ك٢ ح٩ىحٍحص

ػ٬ؽ ٝطٜل٤ق ٟٝغ، ٓؼخٍ ًُي ٗوَ حُٔٞظق ٖٓ ٝظ٤لظٚ حُلخ٤ُش ؿ٤َ  -

حُٔ٘خٓزش ح٢ُ ٝظ٤لش أهَٟ طظ٘خٓذ ٓغ حٓظؼيحىحطٚ ٝهيٍحطٚ، ٣ٌٕٝٞ حُلَحى ٛ٘خ 

 ك٢ ٗلْ حُٞهض. ئٓٔشُٜخُق حُٔٞظق ٝحُٔ

ُظلو٤ن ٍؿزش حٝ ١ِذ حُٔٞظق حُ٘و٤ٜش ك٢ كخُش حَُِٔ حٝ حَُٝط٤ٖ ك٢  -

ٜخ ٣َ٣ٝي رٌُي ح٫ٗظوخٍ ح٢ُ ٝظ٤لش أهَٟ، ُٝظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِ

 ٝحًظٔخد هزَحص أًزَ ٤٠٣لٜخ ح٢ُ ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ.

حٓخ حُزؼٞ ح٫هَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣َكزٕٞ رخُ٘وَ ٖٓ ٝظخثلْٜ حُلخ٤ُش  -

ًُٝي ُظؼٞىْٛ ػ٠ِ حُٞظ٤لش ٝحٗيٓخؿْٜ ٤ٜ٘ٓخ ٝحؿظٔخػ٤خ ٓغ ح٬ُِٓء حٝ ُظَٝف 

 1ٕ ح٩هخٓش.ػخث٤ِش طظؼِن رٌٔخ

 :صب١ٔب: ػٛاًِ اٌؾوان إٌّٟٙ

 2:أٜٛٔخإ ظخَٛس حُلَحى طلٌٜٔخ ػيس ػٞحَٓ 

 ًٍّٛق اٌؼ:  

طظؤػَ ٗيس حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ رخُلخُش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ ٓٞم حُؼَٔ، أ١ ر٘يس حُؼَٝ 

ٝحُطِذ ػ٠ِ هٞس حُؼَٔ كل٢ كخٍ ٝؿٞى ١ِذ ًز٤َ ػ٠ِ هٞس حُؼَٔ رٜلش ػخٓش أٝ 

، كبٕ أٛلخد ٌٛٙ حُٔئ٬ٛص ٣ٌٕٞٗٞ ح٧ًؼَ ػ٠ِ طوٜٜخص ًٝلخءحص ٓؼ٤٘ش

 .كَحًخً ٓوخٍٗش رخُؼٔخٍ ػ٠ِ ٓئ٬ٛطٜخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ

إٔ حُؼٔخٍ أٛلخد حُٔئ٬ٛص ٝحٌُلخءحص حُظ٢ طؼَف ١ِذ ًز٤َ ٖٓ ١َف ٓٞم  

حٓظ٤خُحص  ٣٠زلؼٕٞ ػِٝ ٓٞم حُؼَٔ، ٖٓ ١َف  ُؼَٔ، ٣زلؼٕٞ ػ٠ِ كٞحكِ أًزَح

َ ٖٓ ٌٛح حُؼخَٓ هخرَ ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُ٘ـَ ٜٓ٘ذ ػَٔ ك٢ ٓئٓٔش ٓخ، ٓخ ٣ـؼ

ك٢ أ١ َٓس ػَٝ ػ٤ِٚ ٜٓ٘ذ ػَٔ أكٖٔ ٖٓ ح١ٌُ ٗـِٚ ٖٓ ٗخك٤ش ظَٝف 

  .حُؼَٔ ٝحُٔوخرَ حُٔخى١ )ح٧ؿَ( ٝح٫ٓظ٤خُحص رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُلٞحكِ

 الألل١ِخ:  

٬ُٗظوخٍ ٝحُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ًُٝي ٖٓ  َٓ ك٢ أٍٝ ٓ٘ٞحص ػِٔٚ ٣ٌٕٞ هخر٬إ حُؼخ

أٝ ح٩هخُش ًُٝي ُؼيس أٓزخد هي طـظٔغ أٝ طؤط٢ ًَ ػ٠ِ كيح ٖٓ  ه٬ٍ ح٫ٓظوخُش

  :ر٤ٜ٘خ
                                                           

 .408، ِٙوعغ ٍجك موو٬ٖٛف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢،  -1

 ٓظًٌََٓس ٓخ، اٌؾوان إٌّٟٙ ٚ ػلالزٗ ثبىكٚاع١خ اٌٙلف ٌلٜ اٌفبػً، ؿٞحَٛٝه٘ٞكش  هـخرٞٓش ٗـخس -2

 .45ٙ، 2020ح٤ُٜ٘ي كٔٚ ُو٠َ رخُٞحى١ ، حُـِحثَ، ؿخٓؼش ، ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع
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  .ػيّ حُظ٤ٌق ٓغ ٓل٢٤ حُؼَٔ

  .ػيّ حُظ٤ٌق ٓغ ٬ُٓء حُؼَٔ

 .ػيّ ح٫هظ٘خء رخُٔوخرَ حُٔخى١

رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٓزخد أهَٟ َٓطزطش رخُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼخَٓ، كخُؼخَٓ ح٧ػِد 

  .٠ ٜٓ٘ذ حُؼ٤َُْٔ ًخُٔظِٝؽ ٖٓ ك٤غ حُٔلخكظش ػِ

ُٜٓٞش حُؼَٔ حَُٔحكوش حُوزَس حُط٣ِٞش ُِٝٔل٢٤ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٣٩ـخر٤خص حُٔلَٜ 

ػ٤ِٜخ رٍَٔٝ ح٤ُٖ٘ٔ )حُلن ك٢ حُظوخػي، حٓظيحى ٓيس حُؼطَ، ٣ُخىس ح٧ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ 

حُٞظ٤ل٢ ٝطل٤ٖٔ ٨ُؿَ( ًَ ٌٛح ٣٘ـغ ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق رخُ٘ٔزش 

 ٝح٫هي٤ٓش حُو٤َٜس كٜٞ ػَٟش ُِلَحى ح٢ُُِٜ٘ٔؼخَٓ ٛخكذ حُوزَس 

 الأعو: 

٣ؼظزَ ح٧ؿَ ػخ٬ٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ رخُلَى ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٝظ٤لش ا٠ُ  

أهَٟ أٝ ٖٓ ٜٓ٘ذ ػَٔ ا٠ُ آهَ، اًح أٗٚ ٣ٌٖٔ حُلَى ٖٓ حُؼ٤ٖ ٝطٞك٤َ 

ٓٔظِِٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝطلو٤ن أٓخُٚ ٝأك٬ٓٚ رخ٩ٟخكش ا٠ُ طوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٤خطٚ 

ٝأٛيحكٚ حُٔٔظوز٤ِش. ٣٘ؼٌْ ٓٔظٟٞ ح٧ؿَ حُٔلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ حُلَى ػ٠ِ ٣َ١وش 

طٌٕٞ ًٝ أؿَ ؿ٤ي ٣ؼ٢٘ ٛ٘خ إٔ ح٧ؿَ  .ػ٤٘ٚ ٤ًٝل٤ش ُزخٓٚ ٣ٝليى ٌٓخٕ ٌٓ٘ٚ 

حُٔلَٜ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٧ؿَ حُٔ٘ظظَ رخُٔوخٍٗش ٓغ حُوٜخثٚ 

كبٕ حُؼخَٓ ٣ظطِغ ا٠ُ ٜٓ٘ذ ٌُُي  ،حُلَى٣ش ٨ُؿ٤َ )حُٖٔ، ح٫هي٤ٓش، حٌُلخءس(

حُؼَٔ ًٝ ح٧ؿَ حُـ٤ي حُٔ٘خٓذ ُوٜخثٜٚ حُ٘و٤ٜش ًٔ٘ٚ ٝٓٔظٞحٙ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

 .ًٝلخءطٚ حُ٘و٤ٜش ًٝٝ ح٧ؿَ حُـ٤ي

 ٌَٓا: 
1

 

٣ؼظزَ حُٖٔ أكي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخَٓ، ك٤غ ٣ؼظزَ حُؼخَٓ 

خُؼخَٓ ٛخكذ حُٖٔ ٛخكذ حُٖٔ حُٜـ٤َ ًٝ هخر٤ِش ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٓوخٍٗش ر

حٌُز٤َ، اً أٗٚ ٝرٍَٔٝ حُٔ٘ٞحص ػَٔ حُؼخَٓ ط٣ِي ٓٔئ٤ُٝخطٚ ٝٓظطِزخطٚ كبًح ًخٕ 

ػخُرخ ٣ظِٝؽ، ٝاًح ًخٕ ٓظِٝؿخ ٤ٜ٣َ أرخ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظَٝف ٝحُٔٔظـيحص 

ٝحُٟٞؼ٤خص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُؼخَٓ رٍَٔٝ حُِٖٓ ٝحُظ٢ طئػَ ك٢ كَحًٚ ح٢ُٜ٘ٔ 

 .ُؼزخص ك٢ ٜٓ٘زٚ ٝٝظ٤لظٚٝطلَٝ ػ٤ِٚ ح٫ٓظوَحٍ ٝح

 :اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّزقظض 

ًُٝي ٣ٌٕٞ  ،هي ٣ٌٕٞ ُِظؼ٤ِْ حُٔظوٜٚ حُٔظٞح٤ِٖٛ ىٍٝ ك٢ كَحى حُؼخَٓ ٤ٜ٘ٓخ

 :ػ٠ِ ػيس كخ٫ص أٜٛٔخ

                                                           

، ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، اٌؾوان إٌّٟٙ ٌؼّبي اٌّإٍَخ اٌغيائو٠خ، حُٔخك٢ ػزي حٍُ٘ٞ -1

 .62ٙ ، 2015، حُـِحثَ، 2َٝٛحٕ  محمد رٖ محمدؿخٓؼش ، ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ
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هي ٣٘ـَ حُلَى ٜٓ٘ذ ػَٔ رٔئَٛ ػ٢ِٔ ٟؼ٤ق ٝرؼي ًُي ٣ظْ ىٍحٓظٚ ٝطؼ٤ِٔٚ ٓخ 

ِٚ كخ٤ُخ ٣ٌٕٝٞ ًُي آخ ك٢ ٣ئِٛٚ رؼي ًُي ُ٘ـَ ٜٓ٘ذ ػَٔ أػ٠ِ ٖٓ ح١ٌُ ٣٘ـ

  ٟ.ٓئٓٔش أٝ ٣٘ظوَ ا٠ُ ٓئٓٔش أهَ

ًٔخ أػزظض حُيٍحٓش إٔ حُظؼ٤ِْ أٛزق ٖٓ ح٧ْٓ حُٜخٓش حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ حُظ٘وَ 

ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي، ًُي إٔ حُظ٘وَ ح١ٌُ ٣لون أًؼَ ٖٓ ٛيف ٝحكي ٣ظ٤ق كَٛش أٝٓغ 

ق ُْٜ رخُظٔظغ أٓخّ ح٧ػ٠خء ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَه٤خص ٝحُؼ٬ٝحص ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔ

 .رخُِٔح٣خ ح٩ٟخك٤ش حُظ٢ طٔ٘ق ُِٔٞظل٤ٖ

II. ٍٗاثؼبك ٚ ه٘بٔبد اٌؾوان إٌّٟٙ ٚ ؽوق ِم١ب:  

اثؼبك اٌؾوان إٌّٟٙ: .1
1

 

طزو٠ حُٔ٘ظٔش ١ٞحٍ ك٤خطٜخ ٓؼَٟش ُظلًَخص ه٣ٞش)ىهٍٞ ٝ هَٝؽ حُٔٞظل٤ٖ( 

 كٌٜح حُٟٔٞٞع حىٟ ح٢ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼ٣َلخص ٝ حُظ٢ ٤ٛـض ك٢ ػ٬ػش حرؼخى:

 ٣٘ظَ ح٢ُ حُلَحى ػ٠ِ حٗٚ طظخرغ ك٢ حُٔ٘خٛذ حٝ حُظـ٤٤َحص ك٢  :ؼل اٌزٕظ١ّٟاٌج

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤.

 :ٟلَحى ط٘وَ حُ٘وٚ حُظخرغ ُ٘لْ ٌٛح حُزؼي ٣ؼظزَ حُ اٌجؼل ا١ٌٌٍَٛٛٛع

حُٔـٔٞػش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ، كٜ٘خى ػيس ٓـٔٞػخص ٝ ًَ ٜٓ٘خ ُٜخ 

ش ػٖ رؼظٜخ حُزؼٞ ـٔخػخص حُٔوظِلٗـ٤َ طلًَخص ٌٛٙ حُهٜخثٜٜخ ٝ ػ٘يٓخ 

ـي ٗوٚ طلًَخص ٌٛٙ حُـٔخػخص ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٝ هخٛش ػ٘يٓخ ٣

طؼظزَ ؿي ٜٓٔش ُظل٤ٖٔ حىحء ًَ كَى كيٍحٓش حٌُٔظٔزخص رخٗظظخّ هزَ ٓٞحؿٜش 

حُٔٔئ٤ُٝخص حُـي٣يس، كٌٜح ًِٚ ٣ٔ٘ق حُ٘وٚ حُوزَس ٝ ح٫ىحء حُـ٤ي ُظ٤ٔ٘ش 

 ٜٓخٍحطٚ.

٢ حُٞحهغ ٣ِ٣ي ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ رؤِٓٞد ٓوظِق ٝ ٌٛح ح٫طـخٙ ك -

 ٣ؼُِ ح٫رظٌخٍ.

٣ٞ١ِش هطَ ٓؼِٚ ٓؼَ حُظ٘وَ حُٔزخُؾ ك٤ٚ، ٝ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٗلْ حُٜٔ٘ذ ُٔيس  -

 ٛ٘خ ٣ظْ طلي٣ي كجخص.

ؿ٤َ ٓٔظوَس ٝ طؼ٤ٖ ك٢ ٟـ٢ ػخٍ، ٌٛٙ حُلجش ٫ طٔظط٤غ  فئخ ِزمٍجخ ٚ ل٠ٛخ: -/1

ُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٌُُي ٫ري ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ىٕٝ ٓي٣َ ح

 ٓٔظٟٞ ح٫ىحء.

ه٤ِِش ك٢ٜ كجش ٗخٟـش ٝ  ٘ٔزٚرك٤ٜخ ٣ٌٕٞ  حُظـ٤٤َ فئخ َِزموح ٚ ل٠ٛخ: -/2

ٓظطٍٞس، ٢ٛ كجش طلظ١ٞ هطَ حُٔٞحكوش حُٔٔظَٔس ُِوط٠ حُظ٢ ٣ـذ طظزؼٜخ رخُ٘ٔزش 

٧ٜٗخ كجش ه٣ٞش ٣ظٞؿذ ػ٤ِٜخ ٌُٜح حُٜ٘ق، ٢ٛ حٕ ٣ؼُِ حُظ٘وَ ُِظل٤٠َ ُِٔٔظوزَ 

 حُللخظ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٞس ٖٓ ه٬ٍ حُظَه٤خص.

                                                           

1- Serge Panczuk : Ressources humaines pour la premier fois, Le savoir-

faire des DRH explique, édition d’organisation, 2006, PP 42-47. 
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ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٞؿي ٟؼق ح٫ىحء  فئخ ِٕقفؼخ الاكاء ٚ غ١و َِزموح: -/3

ش ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض ه٣ٞش زظوِٜٓخكذ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ، ٢ٛ ػٌْ حُلجش ح٠ُٝ٫ حُٔ

ٝ ح٫ىح٣ٍش، ٝ حٕ  حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔظط٤غ َٗف ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش، حُٜؼٞرخص ح٤ٌِ٤ُٜش

ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح١ٌُ حىٟ ح٢ُ كخُش ٖٓ حٗؼيحّ ح٫ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، 

 كٌُِي حُلَ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُؼٞىس ح٢ُ طي٣ٍذ ح٫كَحى ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحهزش حُٔٔظَٔس.

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٞؿي ٓٞء ح٫ىحء ح١ٌُ  فئخ ِٕقفؼخ الاكاء ٚ َِزموح ٌٍغب٠خ: -/4

حُظخّ كٜ٘خ ٣ظٞؿذ حُظـ٤٤َ ُظـ٘ذ هطَ ٟؼق ح٫ىحء، ك٤ٌٛذ حٌَُ ٣َحكن ح٫ٓظوَحٍ 

حُِـٞء  ح٢ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؼَ طٞظ٤ق ٜٓخٍحص ؿي٣يس حًؼَ ًلخءس ٝ

ح٢ُ حُظ٣ٌٖٞ ُظ٤ٔ٘ش ح٫ٌٓخ٤ٗخص ُظ٤ٔ٘ش ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُز٣َ٘ش ٝ ٓـخىٍس ٗخؿ٢ِ 

  حُٔ٘خٛذ ح٣ٌُٖ ٤ُٔٞح ًقء ُٜخ.

 :ُٞزؼي ٣ئًي ػ٠ِ ٗٔزش حُلَحى حُظ٢ طظـ٤َ كٔذ حُظَٝف ٌٛح ح اٌجؼل الالزظبك

َٓطلغ ك٢ َٓكِش )كظَس( ح٫هظٜخى٣ش، كَحى ٟؼ٤ق ك٢ َٓكِش حًَُٞى، كَحى 

حُظ٤ٔ٘ش، ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٛيكٚ ٟز٢ كَحى حُٔٞظل٤ٖ، حُٔ٘ظٔش ط٠ْ ٌٛٙ 

٫ٕ حُويٍس حُ٘و٤ٜش ٝ  ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حىحء حُٜٔخٍحصحُظخَٛس )حُلَحى( 

ظ٢ طٔض ك٢ ح١خٍ حُؼَٔ طٌٕٞ ػَٝس ٫ري٣َ ُٜخ)ح١ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء حُٞظ٤ل٤ش حُ

 ػٜ٘خ(.

ه٘بٔبد اٌؾوان إٌّٟٙ: .2
1

 

 ْحُلخثيس ٖٓ ىٍحٓش حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ٛٞ ٓؼَكش حًح ٓخ ًخٕ  :اعزّبػٟ ه٘ب

حُٔـظٔغ حُي٣ٔوَح٢١ هخىٍ ػ٠ِ طٞك٤َ طٌخكئ حُلَٙ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ َٓحًِ 

 ُٚ ٗلْ حُلظٞظ ًخرٖ ح١خٍ ٤ُٜزق ح١خٍ؟ حؿظٔخػ٤ش، كٔؼ٬: َٛ ٫رٖ ػخَٓ

٫ٕ ػوخكش ٝ  ،حًح ًخٕ ٌٛح ٛٞ حُلخٍ حًٕ حهظلخء حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٜزق ٌٓٔ٘خ

 ٝػ٢ حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُْ ٣ؼي ٌٓٔ٘خ ٗوِٚ ٖٓ ؿ٤َ ٥هَ. 

 ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ح٢ٌ٣َٓ٫ حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ٛٞ ٗظ٤ـش لزظبكٞ: ا ْه٘ب

جخص ٓوظِلش ٓؼَ حُؼخثِش، حُٔيٍٓش، حُٔئٓٔخص حهظ٤خٍ ح٫كَحى ٖٓ ١َف ٤ٛ

حُظـخ٣ٍش، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش هخر٤ِش ح٫ٗظوخٍ طٔٔق ربؿَحء حهظ٤خٍحص كؼخُش رٜيف 

 حُ٘ٔٞ ٝ حُظطٍٞ، ًَ كَى ٣ظْ طؼ٤٤٘ٚ ك٢ ٜٓ٘ذ ٓخ ٝ ٝكوخ ُٔئ٬ٛطٚ.

 ْٓلًَش ٝ ٌُٖ ك٢ حُٞحهغ  شطٌخكت حُلَٙ حٛزلض ح٣ي٣ُٞٞؿ٤ :١ٍبٍٟ ه٘ب

كظٞظ  كَحى ُْٜ ٗل٠ْخٍ ٟي ح٬ُٓٔخٝحس ك٢ كخُش حٕ ح٧ِ٘حٛزلض ؿ٤َ كؼخُش ُ

ؿَ حٟلخء حُطخرغ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ أحٍطوخء حُِْٔ ح٫ؿظٔخػ٢، ٖٓ 

ٝ ٌٛح ٓخ ٗيى رٚ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع  ٝ حُٔٔخف ُِٜٔؼي ح٫ؿظٔخػ٢ رخُؼَٔ

                                                           

، كهاٍخ -اٌزغ١١واد اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ػلالزٙب ثبٌؾوان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ ٌٍؼّبي الاعبٔتؿ٤٘ش رِؼَر٢ ،  -1

حرٞ حُوخْٓ ٓؼي  -2ؿخٓؼش حُـِحثَحُؼِّٞ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ح١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس  ىًظٍٞحٙ 

 .129 -128ٙ ، 2018ٙ، حُـِحثَ، -الله
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١خ فؼً ؽووخ ٌلأفواك كافً اٌٙوَ الاعزّبػٟ لا رٍغٟ اٌجٕأ:" اْ حُل٤٤َٖٔٗ

    .اٌطجم١خ ٌٍّغزّغ ١ٍجمٝ ِج١ٕب ثطجمبد غ١و ِزَب٠ٚخ ٚ ١ِّٕٙخ"

:ً اٌؾوان إٌّٟٙب١لؽوق  .3
1

 

طل٤َِ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ رٜلش ػخٓش ٣ئْٓ ػ٠ِ طخ٣ٍن ح٤َُٔٔس ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٞظل٤ٖ، 

ٝك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ كطِزخطْٜ طليى حُلًَخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ؿيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ حُظظخرغ 

ُظ٢ ط٘ـَ ك٢ حُٔئٓٔش ًٌُٝي ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظَِٔٔ ُٔوظِق حُٔ٘خٛذ ح

ٝرخُوٜٞٙ حُلظَحص حُٔخ٤ٟش ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘خٛزْٜ ٝحٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ حهظ٘ؼٞح رؤٕ 

اىٍحى حُلَحى ٣ؼظَٝ ٗٔزش كَحى حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ طوخّ ٖٓ ه٬ٍ طوخ٣ٍَ ر٤ٖ 

ح٧هي٤ٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش أ١ كظَس حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش، ٝػيى حُٔ٘خٛذ حُٔ٘ـُٞش ه٬ٍ ٌٛٙ 

 حُلظَس. 

ٓو٤خّ  "Latack ٖٝٓ أؿَ طو٤٤ْ ٝه٤خّ طـ٤َ أٝ حٗظوخٍ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ حهظَف"

ٓئْٓ ػ٠ِ طـ٤َحص طظؼِن رخُٜٔ٘ذ، أٝ حُٟٞؼ٤ش ك٢ حُِِٔٔش ح٤َُٜٓش، حُٞظ٤لش 

ٗوطش ٖٓ حُظـ٤َ حُز٢٤ٔ ُِٜٔ٘ذ ا٠ُ  12ٝحُٜٔخّ ٝٓـخٍ حُ٘٘خ١ ٣ٝؼَف رٔو٤خّ 

هي أٟخكخ ٌُٜح حُٔو٤خّ  " Pinder" ٝ" "Schroeder ؿخ٣ش حُظـ٤َ حُٔؼوي، ٝٗـي 

ػ٘خَٛ ًحط٤ش ُِظو٤٤ْ طَ٘ٔ اىٍحى ط٘خرٚ ٓٔظٟٞ طؼوي ٝٓٔظٟٞ ٛؼٞرش حُؼَٔ 

ٌَٓٔ ٌُٜح ح٫هظَحد  1988ػخّ   Gunzحُـي٣ي ٓوخٍٗش رخُؼَٔ حُوي٣ْ، ٝط٤ٜ٘ق 

 ٝحهظَف هْٔ أٗٞحع ُِظـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘ظٔش: 

 :ًط٘زٚ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ حُٜٔ٘ذ ُٔخ ٓٔئ٤ُٝخص حُٜٔ٘ذ حُـي٣ي  الأزمبي اٌّزٛاط

 حُٔخرن. 

 :ُٟٔخ ٓٔئ٤ُٝخص حُٜٔ٘ذ حُـي٣ي ط٘زٚ حُظ٢ ٢ٛ ك٢  الأزمبي اٌؼبٌّٟ أٚ اٌقبهع

  .حُٜٔ٘ذ حُوي٣ْ ٌُٜٝ٘خ طٔخٍّ ك٢ ٤ٓخم ٓوظِق

 ُٔخ حُٜٔ٘ذ حُـي٣ي ٣ظ٠ٖٔ ٗوخ١ ه٤ِِش ٓ٘ظًَش ٓغ حُٜٔ٘ذ  :الأزمبي اٌغل٠ل

 حُوي٣ْ. 

 ؼخرش ػٞىس حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٓزن رٔ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ :الأزمبي اٌّؼبك

  .ٝإٔ ػَٔ ك٤ٚ

ٝح١ٌُ ٣طخرن ًٌُي حُؼٞىس ٗلٞ ٜٓ٘ذ ٓؼَٝف، ٌُٖٝ ٓغ  :الأزمبي اٌّّزل

 ٓٔئ٤ُٝخص ؿي٣يس ُِٔٞظل٤ٖ.

III. :ٌّٟٕٙالارغب٘بد إٌظو٠خ اٌؾل٠ضخ اٌّفَوح لأٍجبة اٌؾوان ا 

ػ٢، ٌُُي ٣ٌٖٔ ِلَحى ح٫ؿظٔخرخػظزخٍ حٕ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٛٞ حَُٔآس حُؼخًٔش ُ

حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ٧ٓزخد حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ًؤٓخّ ُظل٤َٔ أٓزخد  حطوخً

حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ أٓزخد حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٟٞء ٗظ٣َظ٤ٖ 

                                                           

 ،اٌؾوان إٌّٟٙ ٚػ١ٍّخ الإكِبط الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ، ُٜ٘ذ ٤ٔٗٔش -1

 .68َٙٓؿغ ٓزن ًًَٙ،  
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ٗظ٣َش ح٧ٓزخد حُلَى٣ش ٧ٗٔخ١ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝٗظ٣َش ح٧ٓزخد  1ٓظؼخٍٟظ٤ٖ ٛٔخ:

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٧ٗٔخ١ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش.

 ٔظو٠خ الأٍجبة اٌفوك٠خ لأّٔبؽ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ: .1

٣َؿغ ا٠ُ حُيٝحكغ حُ٘و٤ٜش  ح٢ُٜ٘ٔا٠ُ إٔ حُلَحى  ح٧ٓزخد حُلَى٣ش طٌٛذ ٗظ٣َش

حُٜخػي  ح٢ُٜ٘ٔٝحُؼَٔ حُ٘خم ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُ٘ـخف أٝ حُظويّ أٝ حُلَحى  ٨ُكَحى

٣َؿؼخٕ ا٠ُ  ٢ٜ٘حُٔىٕٝ حػظزخٍ ُِظَٝف أٝ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش، كخُظويّ ٝحُلَحى 

 ػٞحَٓ ٓظيحهِش سُِلَى رؼي ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔظٟٞ، اً ٣ظؤػَ حُٔظيحهِشٗزٌش ٖٓ حُؼٞحَٓ 

، حُٔخ٤ُش حُٔٔخػيحصٝطؼ٤ِٔٚ،  ح٫دىهَ  د، حُظَٝف حُظخ٣ٍو٤ش،ح٫ٜٓ٘ش  ٜٓ٘خ:

 . 2، ٝحُظَٝف ح٫هظٜخى٣شحُٔئػَس ح٫طٜخ٫ص

 : ٔظو٠خ الأٍجبة الاعزّبػ١خ لأّٔبؽ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ .2

ٙ حُ٘ظ٣َش ػٌْ حُ٘ظ٣َش ح٠ُٝ٧ حُٔلَٔس ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ك٘ظ٣َش ح٧ٓزخد ٌٝٛ

حُلَى٣ش ٧ٗٔخ١ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش طٌٛذ ح٠ُ إٔ حُظويّ ٝحُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٣َؿؼخٕ ح٠ُ 

ٗزٌش ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظيحهِش اً ٣ظؤػَ حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِلَى رؼيس ػٞحَٓ 

٣ٍو٤ش، ٝىهَ ح٧د ٝطؼ٤ِٔٚ، ٝحُٔٔخػيحص ٓظيحهِش، ٜٓ٘خ: ٜٓ٘ش ح٧د ٝحُظَٝف حُظخ

 حُٔخ٤ُش، ٝح٫طٜخ٫ص حُٔئػَس، ٝحُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش.

ٝطٌٛذ ٗظ٣َش ح٧ٓزخد ح٫ؿظٔخػ٤ش ٧ٗٔخ١ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش أ٠٣خ ح٠ُ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ 

ٖٓ ح٧ىُش حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ إٔ حُظَٝف أٝ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ أٓخّ طٞحكَ 

خّ حُلَى أٝ حُؼخَٓ، كٌِٔخ طٞحكَص ٌٛٙ حُلَٙ، ًِٔخ حُلَٙ أٝ ػيّ طٞحكَٛخ أٓ

 ُحىص آٌخ٤ٗش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ.

ٝكو٤وش ح٫َٓ إٔ حُيٝحكغ حُ٘و٤ٜش ٝٓويٍس حُلَى أٝ حُؼخَٓ ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ طؼظزَ 

٣ٍَٟٝش ٣ُِخىس ٓؼي٫ص حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ، ا٫ إٔ ٛ٘خى ٖٓ ح٧ىُش ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ 

ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُلَحى  حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼخَٓ طؼظزَ

 3.ح٢ُٜ٘ٔ

ٝك٢ ٓوخرَ ٛخط٤ٖ حُ٘ظ٣َظ٤ٖ حُٔظؼخٍٟظ٤ٖ، ٗـي إٔ ٛ٘خى ٗظ٣َش أهَٟ طلخٍٝ 

ُظلخػَ حُؼٞحَٓ  طل٤َٔ أٓزخد حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُِلَى أٝ حُؼخَٓ رؤٗٚ ٣ليع ً٘ظ٤ـش

 حُلَى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼخ.

ٔظو٠خ اٌزٛاىْ: .3
4  

                                                           

، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ اٌّإصوح ػٍٝ ظب٘وح اٌؾوان ا١ٌِّٟٕٙؼض حرَح٤ْٛ ُطل٢،  -1

ـِش ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، حُٔؼٞى٣ش، رخًَُ٘ش حُٔؼٞى٣ش حُٔٞكيس ٌَُِٜرخء رخُٔ٘طوش حُٞٓط٠، ٓ

1986 ٙ ٙ ،697-729. 

 حٌُٔظزش ،اٌجشو٠خ اٌّٛاهكاٌٍَٛو١خ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ ٌز١ّٕخ  اٌّٙبهاد حُٔـَر٢،ػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف  -2

 .98، ٙ ٣2007غ، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، َٜٓ، َُِ٘٘ ٝ حُظُٞ حُؼ٣َٜش

3 - Ilyess Elouaer .op.cit , p  158 .  

4 - Ibid,pp 4-5.  
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لَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُِلَى أٝ حُؼخَٓ ٣ليع ً٘ظ٤ـش ُظلخػَ ٝطٌٛذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ح٠ُ إٔ حُ

حُؼٞحَٓ حُلَى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ًخكش، اً ٣ظليى حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ػٖ ٣َ١ن حُؼٞحَٓ أٝ 

حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔويٍس حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُظَٝف حُظخ٣ٍو٤ش، ٝحُٔٔخص 

حُ٘و٤ٜش حٌُٔظٔزش، اً طئػَ ًَ ٖٓ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ ظخَٛس حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ 

ريٍؿخص ٓظلخٝطش ه٬ٍ ٓوظِق َٓحكَ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ُِلَى أٝ حُؼخَٓ، ٝػ٘يٓخ 

كبٗٚ ؿخُزخ ٓخ ٣ليع طٞحُٕ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ  40-٣35َٜ حُؼخَٓ ح٠ُ حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ

 حُٔٔززش ُِلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ًخكش.

ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٗـي إٔ ٛ٘خى ػيس أػٔخٍ أػيص ػ٠ِ ٗٔخًؽ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ 

ٕ ُي٣ٜخ ٗوخ١ ٓ٘ظًَش ك٢ حٖ حهظ٬كخص ٌٛٙ حُٔوخٍرخص ا٫ ُِٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حَُؿْ ٓ

ىٍؿش طؼ٣َق حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ًٝظخرش ططٍٞٙ ٝطز٤ٖ ٓليىحطٚ، ٝٛ٘خى ػيى ٛخثَ ٖٓ 

 ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ١ٍٞص ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش رٔٞؿذ طـ٤٤َ حُٔٞظل٤ٖ ُِٔ٘ظٔش.

 :MarchٚSimon/ ّٔٛمط اٌمواه ي 1

حُلَى٣ش ٝحٌُٔظٔزخص حُٔويٍس رٌٔخكؤس ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٔظِِّ ٓٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔخٛٔخص 

 ؿٜٞىْٛ كظ٠ ٣لٔٞح رخُظلل٤ِ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ أؿَ روخثْٜ ك٢ ٓ٘خٛزْٜ حُلخ٤ُش.

 / ٔظو٠خ ػجؾ ٍٍٍَخ ػوع اٌؼًّ ٍٚٛق اٌؼًّ:2

حُٔظؼِوش ر٘ظ٣َش ِِٓٔش ٟز٢ ػَٝ  Sorense ٝWhiteٖٝٓ ؿخٗذ أهَ أػٔخٍ 

ى ٬َٓٓ ػَٝٝ حُؼَٔ ٝٓٞم حُؼَٔ ٝطؼي ً٘ظخّ كَحى َٓطز٢ ًَٝٓذ رؼي

 حُؼَٔ، ٝحُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ اٗ٘خء ٓ٘خٛذ ؿي٣يس ُِؼَٔ ًٌُٝي طـ٤٤َ حُلَى ُٜٔ٘زٚ.

 :Willianmson/ ٔظو٠خ اٌزىب١ٌف ٚاٌزمل٠و ي 3

ُٔخ ٣ٌٕٞ ٜٓ٘ذ ٗخؿَ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طوٍَ ح٫ٓظؼخٗش رٔٞم حُؼَٔ ٖٓ أؿَ 

ظ٘٘ؤ رَٔػش ٓٔخػيس ح٧كَحى، ٝٓزذ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طؼطَ ِِٓٔش حُظَه٤ش حُظ٢ ٓ

ٜٓ٘ذ ُ٘ـِٚ، ٝٓغ ًُي حُٔ٘ظٔش طوٍَ رٔزذ ػوش ٓٞم حُؼَٔ حٓظويحّ ٓٞظل٤ٜخ 

 ٝط٠غ ٗيحء ٖٓ أؿَ ٗـَ حُٜٔ٘ذ حُ٘خؿَ.

 : Becker/ ٔظو٠خ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ي 4

طؼظزَ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ًبٌٓخ٤ٗش ػَٔ طو٠غ ُظو٤٤ْ ٌٓظٔزخص حُؼَٔ حُٔ٘ـٍٞ رٜلش 

ي٣ي، ٌُُي كخَُأٓٔخٍ حُز١َ٘ ٜٓيٍ كَى١ كخ٤ُش ٝٓوخٍٗش رٌٔظٔزخص حُؼَٔ حُـ

ٝػخَٓ ٓئػَ ػ٠ِ حُلَٙ ٨ُكَحى ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ، ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش هيٓض ًٌُي 

 ط٠خٍد ك٢ ٓوخ٤٣ْ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓٔظٟٞ ٤ٍٓٞ حُويٍحص.

 / ٔظو٠خ صٕبئ١خ ٍٛق اٌؼًّ:5

هيٓض َٓؿؼخ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ كٍٞ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ طلظَٝ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓٞم 

 1حُؼَٔ ك٢ ح٫هظٜخى:

                                                           

1 - Ilyess Elouaer .op.cit,pp 4-5.  

 
 



اٌؾوان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ                                                             اٌفظً اٌضبٟٔ:  

~ 46 ~ 

 ٓٞم أ٤ُٝش: رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ.

 ٓٞم ػخ٣ٞٗش: رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔؼزظ٤ٖ.

ٝك٢ ًَ ٓٞم حُٔئٓٔخص ٝح٧كَحى ٣ٔظٞؿزخٕ ١َم ٓوظِلش، رٔٞؿذ هٜخثٚ 

ػ٠ِ  شحُٞظخثق حُٔظٞكَس ٝحُٔٞم حُؼخ٣ٞٗش ح٧ًؼَ طؤػَح ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤٤ِٔحص حُظطز٤و٤

ى، حُ٘ٔخء، ٝرؼٞ ح٧ه٤ِخص حُ٘زخد ح٧ٗوخٙ حُٔٞ)رؼٞ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 1.ٝح٤ُٖ٘ٔٔ حُظ٢ طؼظزَ ٓوٜخٙ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1- Ilyess Elouaer .op.cit,pp 4-5.  
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 فلاطخ اٌفظً:

لَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ٌح حُلَٜ، ٝح١ٌُ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞع حُٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ ٛ ٖٓ ه٬ٍ

ٕ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َٓطز٢ رخُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ىحهَ ح٣ٌٖٔ حُوٍٞ ، ح٫ؿظٔخػ٢

ؿظٔخػ٢ كٌَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُز٘خء طظطِذ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ حُز٘خء ح٫

طلون ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُـٔخػش، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ ح٧ٗ٘طش ح٤ُٜ٘ٔش 

٨ُكَحى كخ٧ٟٝخع ح٤ُٜ٘ٔش ٫ طٔظَٔ ىحهَ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ كخُش ٝحكيس ٖٓ 

ٝأٗٞحع طظَٜ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُؼزخص ٝح٫ٓظوَحٍ، كخُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُٚ ػيس أٌٗخٍ 

حُلَحى  حُؼٞحَٓ. ٣ٝزو٠ًٔخ ُٚ ػيس أٓزخد ٝأٛيحف ٝٛٞ َٓطز٢ رٔـٔٞػش ٖٓ 

 .ح٢ُٜ٘ٔ َٓطزطخ رخُظـ٤َ ح١ٌُ ٣ليع ك٢ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢



 ٚ اٌّظبكه لبئّخ اٌّواعغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ضبٌشاٌفظً اٌ
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 ر١ّٙل:
 ٖٓ حُؼي٣ي رٜخ حٛظْطؼي ظخَٛس هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ ٖٓ حْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢      

 حُٔٞحٍى ٜٗق رخػظزخٍٛخ ،ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼِّٞ ٓـخٍ ك٢هخٛش  حُزخكؼ٤ٖ

 حُظ٢ حُظو٤ِي٣ش حُو٤ْ رؼٞ ط٢ٗ٬ ظَ ك٢ هخٛش ،حُٔـظٔؼخص أؿِذ ك٢ حُز٣َ٘ش

 ٜٓيٍ ٝ حَُُم ًخٓذ رخػظزخٍٙ رخَُؿَ حُوخٛش ح٧ىٝحٍ رؼٞ ك٢ رظـ٤َ ٓٔلض

  .١لخٍطٜظْ ر٘ئٕٝ حٍُِٔ٘ ٝ ٍػخ٣ش ح٫ ر٤ض ٍرش حَُٔأس رخػظزخٍٛخ ٝ حُيهَ

 ُِظـ٤َحص ٗظ٤ـش ح٧ىٝحٍ ٌٛٙ رؼٞ ك٢ طـ٤َحص ٜٗيص ريٍٝٛخ حُـِحث٣َش حَُٔأس ٝ

 ىٍٝح ُِظؼ٤ِْ ًخٕ كِوي ح٫ٓظو٬ٍ، رؼي هخٛش حُـِحث١َ حُٔـظٔغ ك٢ كيػض  حُظ٢

 ؿ٤ٔغ ريهٍٞ ُٜخ ٓٔق طؼ٢ٔ٤ِ ٓٔظٟٞ ػ٠ِحَُٔأس   لٍٜٞك  ،ًُي ك٢ رخٍُح

 ط٘خكْ أٛزلض ك٤غ ٝٗش ح٧ه٤َسح٥ ك٢ هخٛش ح٤ُٜ٘ٔش، حُٔـخ٫ص ٝ ح٤ُٔخى٣ٖ

 ىهُٜٞخ ٝ حُوَحٍ َٓحًِ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ططٔق ٝ حُو٤خى٣ش حُٔ٘خٛذ ػ٠ِ حَُؿَ

  .حَُؿَ ػ٠ِ كٌَح ٠٠ٓ ٝهض ك٢ ًخٗض حُظ٢ ح٤ُٔخى٣ٖ

طظزغ َٓحكَ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش ح١ُٞٔ٘، حُؼَٔ ططٍٞ ا٠ُ حُظطَم ٤ٓظْ حُلَٜ ٌٛح ل٢ك

 .حَُٔأسخص حُٔلَٔس ُؼَٔ ، ٝ حُظطَم ُِ٘ظ٣َحُـِحثَ ك٢ ح١ُٞٔ٘ حُؼَٔ
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I. ًّإٌَٛٞ اٌؼ: 

  إٌَٛٞ اٌؼًّ رطٛه .1

 :ٌٍؼًّ اٌّوأح فوٚط كٚافغ ٚ إٌَٛٞ اٌؼًّ رطٛه  -1

 :إٌَٛٞ اٌؼًّ رطٛه ( أ

 ح١ٌُ حُٔـظٔغ ظَٝف ػ٤ِٜخ كَٟظٜخ ٓوظِلش، أىٝحٍح حَُٔأس ُؼزض حُز٣َ٘ش ريح٣ش ٌٓ٘

 رظَر٤ش طٜظْ ٝ حٍُِٔ٘ ك٢ طٌٔغ إٔ خآ كٌخٗض حَُؿَ ػ٤ِٚ ٤ٓطَ ٝ ح١ٌُ ك٤ٚ طٞؿي

 حَُٔأس هَٝؽ كظخَٛس. 1حٍُِحػ٢ حُؼَٔ ك٢ ُِٔٔخٛٔش ُِلوَ طوَؽ أٝ ح١٧لخٍ

 ٖٓ طؼخ٢ٗ ٝحُظ٢ حُٔـظٔغ ٖٓ حُي٤ٗخ حُطزوخص ك٢ ٣ٞ١ِش ُلظَس ٓلٍٜٞس ًخٕ ُِؼَٔ

 حُـ٤٘ش ٝ حُٔظٞٓطش حُطزوخص ػٌْ ٝػ٠ِ حُؼَٔ ا٠ُ ُِوَٝؽ حُ٘ٔخء ىكغ ٓٔخ حُلوَ

 طٔ٘ؼٜٖ ٝٓ٘ظَ٘س ٓخثيس ًخٗض حُظ٢ حُو٤ْ ا٠ُ اٟخكش ًُي، ا٠ُ رلخؿش طٌٖ ُْ حُظ٢

 .2حُؼَٔ ٖٓ ٗٞع أ١ ٓٔخٍٓش ٖٓ

 حُؼخ٤ُٔش حُلَر٤ٖ أػ٘خء أ٠٣خ، حَُٔأس ىٍٝ ٝ حُٔـظٔغ طـ٤َ ػَ٘ حُظخٓغ حُوَٕ كل٢

 ػٖ حُيكخع أؿَ ٖٓ حُلَد ٌٛٙ ك٢ ٗخًٍٞح حَُؿخٍ كٔؼظْ حُؼخ٤ٗش ٝ ح٠ُٝ٧

 ٣ٌِٖٔ كٜٖ أ٠٣خ حُ٘ٔخء ٓ٘خًٍش ٍَٟٝس ػ٠ِ اُلخف ٛ٘خى ًخٕ ٝ أ١ٝخْٜٗ

 ًٌُي ٝ ٝحٌُه٤َس، ح٧ِٓلش ٛ٘خػش ٜٓخٗغ ك٢ حُؼَٔ رخٓظطخػظٜٖ ٝ ٜٓخٍحص

 ٣وز٠ٖ حُظ٢ ح٠ُٝ٧ حَُٔس طٌٕٞ رخُظخ٢ُ ٝ َُِؿخٍ هِلخ حُز٘ٞى ٝ حٌُٔخطذ ك٢ حُؼَٔ

 .3ػِٜٖٔ ٓوخرَ أؿَح ك٤ٜخ ٣ظوخ٤ٟٖ أٝ

 حُزِيحٕ ٓوظِق ك٢ حٌُٔخٓذ رؼٞ طلو٤ن ا٠ُ حُؼَٔ حَُٔأس ٤ُٔيحٕ هَٝؽ أىٟ ٝهي

 ٗٞحك٢ ك٢ ٓخٛٔض كَٗٔخ كل٢، حُيٍٝ ٓؼظْ ك٢ ػخ٤ُخ حَُٔأس ٌٓخٗش حٍطلؼض كوي

 ٝ حُؼخٓش حُٞظخثق ُيهُٜٞخ ٛؼٞرخص ٫هض هي ح٫ٗـ٣ِ٤ِش حَُٔأس ٗـي ًٔخ ٓظؼيىس

 ػ٠ِ كِٜض ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٤ُٔيحٕ ٝ ًخُطذ ٓوظِلش ٤ٓخى٣ٖ ىهِض إٔ ُزؼض ٓخ ٌُٜ٘خ

 ٗ٘خ١ إٔ 1914 ػخّ هزَ حُٔخثيس حُلٌَس ظِض كوي أُٔخ٤ٗخ ك٢ أٓخ ،حُزَُٔخٕ ك٢ خػيٓو

 ًؼ٤َس أػٔخٍ ا٠ُ حُ٘ٔخء كـٌرض حُلَد ؿخءص كظ٠ ح١٧لخٍ ٝ حٍُِٔ٘ ٛٞ حَُٔأس

 حٗـِظَح ك٢ ػٜ٘خ أُٔخ٤ٗخ ك٢ حُلًَش حهظِلض ٌُٜح ٝ رلوٞهٜٖ، ١خُزٖ ٛ٘خ ٖٝٓ

 حٍطلؼض كوي ٤ٍٓٝخ ك٢ٝ رخَُؿَ، سرخُٔٔخٝح ٛ٘خى حُ٘ٔخء حٛظٔض ك٤غ ٝأ٣ٌَٓخ

 ؿي٣ي، ٖٓ طَطلغ ٌٓخٗظٜخ أهٌص ػْ ح٧ػٔخم ا٠ُ ُِٗض ػْ ٓخ ٝهض ك٢ حَُٔأس ٌٓخٗش

 ُِؼٍٞس ح٩ػيحى ٓ٘ٞحص ه٬ٍ ٝ ، 1825ػٍٞس هزَ حُلي٣ؼش ح٤َُٓٝش حَُٔأس طظَٜ ُْٝ

 ٤ٍٓٝخ ك٢ حُ٘ٔخث٤ش حُلًَش ٝ .حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ حٌُخَٓ ٤ٜٗزٜٖ حُ٘ٔخء أهٌص حُـي٣يس
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 ٖٓ أٝٓغ ٝرَٗخٓؾ ٢هط أؿَ ٖٓ ػِٔض ٓخ رويٍ حَُؿَ رٔلخٍرش طٜظْ طٌٖ ُْ

 .1ًُي

 ٝ حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ريح٣ش ا٠ُ حُؼَٔ ٤ٓيحٕ ا٠ُ ىهُٜٞخ ك٤َؿغ حُؼَر٤ش حَُٔأس أٓخ

 رَُٝ ا٠ُ أىص ٤ٓخ٤ٓش طـ٤َحص ٖٓ حُؼَر٤ش حُٔـظٔؼخص طٜ٘يٙ ٓخ ٓغ طِحٓ٘خ ًُي

 ا٠ُ ريٍٝٙ أىٟ ح١ٌُ ٝ حُٔؼخَٛ ُظ٤خٍح ٝ حُظو٤ِي١ حُظ٤خٍ ٛٔخ ٝ ٓوظِل٤ٖ ط٤خ٣ٍٖ

 ك٢ ٓخْٛ ٓخ ٌٛح ٝ حُٔظزؼش حُِٔٞى أٗٔخ١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُو٤ْ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ َٛحػخص

 حُٔٔخٝحس ٓزيأ رظطز٤ن ًُي ٝ ،2حُؼَٔ هٞس ك٢ ٝٓ٘خًٍظٜخ حَُٔأس أٓخّ حُظؼ٤ِْ كَٙ

 ٤ِْطؼ ٓـخٍ ك٢ حُِٔز٤ش ح٫طـخٛخص كخهظِلض حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ ٝح٩ٗخع حًٌٍُٞ ر٤ٖ

 طؼ٤ِْ طؼَهَ حُظ٢ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝ حُظوخ٤ُي ٝ حُظ٤٤ِٔحص ٝط٬ٗض حَُٔأس

 .3حُز٘خص

  :ٌٍؼًّ اٌّوأح فوٚط كٚافغ  ( ة

حُؼَٔ  ٓٞم ُيهٍٞ ىكؼظٜخ ػٞحَٓ ُؼيس ٗظ٤ـش ًخٕ ُِؼَٔ حَُٔأس هَٝؽ إ

 :ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُل٤خس ك٢  حُٔٔخٛٔشٝ

 رخَُٔأس ىكؼض حُظ٢ حُيٝحكغ أرَُ ٖٓ هظٜخى١ح٫ حُؼخَٓ ٣ؼظزَ :الالزظبك٠خ اٌلٚافغ

 كخؿش ٛٞ رٜخ ٝحُٔوٜٞى ح٫هظٜخى٣ش، كخؿظٜخ طِز٤ش ريٝحكغ حُؼَٔ ٤ٓيحٕ ا٠ُ ُِوَٝؽ

 ح٫ػظٔخى ٝ ُيهِٜخ أَٓطٜخ ُلخؿش أٝ ر٘لٜٔخ هٞطٜخ ٌُٔذ حُ٘ي٣يسٝ  حُِٔلش حَُٔأس

 حُلو٤و٤ش أسحَُٔ ىٝحكغ إٔ حُيٍحٓخص ٖٓ حٌُؼ٤َ أػزظض ٝهي، 4 ٓؼ٤٘ظٜخ ك٢ ػ٤ِٜخ

 هٞطٜخ ٌُٔذ حُِٔلش حُلخؿش طٌٕٞ هي حُظ٢ ح٫هظٜخى٣ش حُلخؿش ك٢ ٣ٌٖٔ ُِؼَٔ

 رٜخ هخّ ىٍحٓش كل٢ ٓؼ٤٘ظْٜ، ك٢ ػ٤ِٚ ٝح٫ػظٔخى ُيهِٜخ أَٓطٜخ ُلخؿش أٝ ر٘لٜٔخ

 حُي٤ٗخ حُطزوش ٖٓ حُؼخ٬ٓص حُ٘ٔخء إٔ ا٠ُ َٞٛكظ حَُٔأس حُؼخِٓش ىٍٝ ػ٠ِ "١١٘و"

 ٝ ح١ٌُ ا٤ُٚ رٜخ ٣يكغ ح١ٌُ ٛٞ حُٔخى١ كخُؼخَٓ ُٔخى٣شح حُٔٔخػيس أؿَ ٖٓ ٣ؼِٖٔ

 .5ُٜخ حُطزو٢ رخ٧ٓخّ ٣َطز٢

 ٢ٛ حٌُحص ٝطلو٤ن ٬ُٗظٔخء حُلخؿش ٝ حُظٍٜٞ كلذ :اٌنار١خ ٚ إٌف١َخ اٌلٚافغ

 ٠بهٚ"ىٍحٓش أظَٜص كوي حُؼَٔ ا٠ُ ُِوَٝؽ حَُٔأس طيكغ أهَٟ ىٝحكغ

"Yarrow ٕ٣ؼِٖٔ حُٔظٞٓطش حُطزوش ٖٓ حُؼخ٬ٓص ح٧ٜٓخص ٖٓ %48 أ ٖٓ 

 ًٝٔخ ح٥ه٣َٖ، ٛلزش ك٢ ُِزوخء كخؿظٜٖ ٤َٟ٣ٖٝ ُِٔـظٔغ هيٓش طوي٣ْ أؿَ

 ح٠ُـ٢ اُلخف طلض ُِؼَٔ طوَؽ حَُٔأس إٔ" F.Zweig ىف١ظ فوك٠ٕبٔل "أػزظض

 حُلخؿش ٟـ٢ طلض ُِؼَٔ هَٝؿٜخ ٖٓ أًؼَ رخُٞكيس ُ٘ؼٍٞٛخ ح٫ٗلؼخ٢ُ
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 Lancashire ٤ٌ٘ٗ٫َ ٓوخ١ؼش ك٢ هخّ رٚ ح١ٌُ حُزلغ ك٢ طَٞٛ ٝهي ح٫هظٜخى٣ش

 ح٫هظٜخى١ حُيحكغ ٟـ٢ طلض ٜٖٓ٘ ٝحكيس طؼَٔ ٓظِٝؿخص ٗٔخء ػ٬ع ًَ ر٤ٖ إٔ

 رخُؼَٔ ك٤ِظلوٖ حُزخه٤خص أٓخ ح٧َٓس ٩ػخُش أٝ ح٤ُُِ٘ٔش حُ٘لوخص ُظـط٤ش آخ

 حُؼَٔ طٞحكن ٝ حُؼَٔ ػٖ رخَُٟخ حُ٘ؼٍٞ ٝ حُوَٝؽ ك٢ ًخَُؿزش أهَٟ ٧ٓزخد

 .1ٓغ ٤ُٜٖٓٞ

حٌُٔخٗش  ٝحًظٔخد حُ٘و٤ٜش ُظؤ٤ًي ٤ِٓٝش ٛٞ حُؼَٔ : الاعزّبػ١خ غاٌلٚاف

 ُٚ حُٔـظٔغ ك٢ ًلَى أ٤ٔٛظٜخ ٝ حَُٔأس ٗو٤ٜش ُظؤ٤ًي ٤ِٓٝش ح٧ؿَ ػ٠ِ ،كخُلٍٜٞ

 حَُٔأس طئًي ٝرٌُي حَُؿَ ٓغ ؿي٣يس ُؼ٬هخص أٓخّ ٣ؼظزَ حُؼَٔ ٝ ٝٝحؿزخص كوٞم

كبٕ  ًُي ػٖ ك٬٠ ُٜخ حّح٫كظَ ٖٓ ر٣ِٔي ٣٘ؼَ ٓٞف ح١ٌُ ٝ ُٝؿٜخ ك٤خٍ ًحطٜخ

 أًؼَ كٍِٞ حطوخً ا٠ُ ٣يكغ ٝ ٬ٌُِ٘ٔص ػخٓش ٗظَس ٣ظ٤ق حُوخٍؿ٢ رخُؼخُْ ح٫طٜخٍ

 ا٠ُ حُٔـظٔغ ٗظَس طظـ٤َ رٌُي ٝ حُظو٤ِي٣ش ح٧َٓ ك٢ حُٔظزؼش حُلٍِٞ ٖٓ ٬ٓثٔش

 .2ٗلٜٔخ ا٠ُ ٗظَطٜخ ٝطظـ٤َ حَُٔأس

 ر٤ٖ حُٔٔخٝحس ػ٠ِ ط٘ٚ حُظ٢ حُي٤ُٝش حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُيٓخط٤َ طٔؼَ : ا١ٌَب١ٍخ اٌلٚافغ

 ًٔئطَٔ حُي٤ُٝش حُٔئطَٔحص حٗؼوخى ٝ ٝحُٞحؿزخص حُلوٞم ك٢ ٝحَُؿَ حَُٔأس

 ٝ ح٧َٓس ك٢ حَُٔأس أٟٝخع ُٔؼخُـش أهَٟ ىٍٝ ٝ حُوخَٛسٓئطَٔ ٝ ٤ٌٔ٤ٌٓٞ

 حُظ٢ حُيٝحكغ ٖٓ ح٤ُٔخ٢ٓ هخٛش ٝ حُؼوخك٢ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔـخٍ ك٢ حُٔـظٔغ

 .3حُؼَٔ ػ٠ِ حَُٔأس ٗـؼض

 ٠ٍَُٝس رخُـخ حٛظٔخٓخ أُٝض ح٧َٓس ٗـي حُلي٣غ حُٔـظٔغ ك٢: اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٚافغا

 طـيٍ ًٔخ ح٤ٓ٧ش ػ٠ِ ُِو٠خء ٜٓ٘خ ٫ري ٍَٟٝس طؼِٜٔخ أٛزق ك٤غ  حَُٔأس طؼِْ

 ػٖ ُِزلغ ط٘يكغ ٝ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٔٔظٞحٛخ طَطز٢ حَُٔأس ػَٔ  إٔ كَٙ ا٠ُ ح٫ٗخٍس

  . 4حُيٍح٤ٓش ُٜ٘خىحطٜخ ٓ٘خٓذ ٢ٜ٘ٓ ػَٔ

  :اٌؼًّ ٌَٛق اٌّوأح كفٛي اٌّإصوح فٟ ٌؼٛاًِا .2

 ىٍٝح طِؼذ يحهِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خٓظ ى٣ٔـَحك٤ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٝ حهظٜخى٣ش ػٞحَٓػيس   ٛ٘خى

 5ح٢ُٜ٘ٔ حُٔخؿٍٞ ٜٓ٘خ : حُؼَٔ ا٠ُ حَُٔأس ؿٌد ػ٤ِٔش ك٢ كؼخ٫

 ٍٝكغ حُؼَٔ ػ٠ِ حَُٔأس آٌخ٤ٗش ك٢ ٝحُظي٣ٍذ حُظؼ٤ِْ ٣ِ٣ي :ٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ

 ح٫هظٜخى١ حُ٘٘خ١ ك٢ حَُٔأس ٓٔخٛٔش ٗٔزش إٔ طز٤ٖ اً حُل٤خس، ك٢ طٞهؼخطٜخ ٟٓٔظٞ
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  اٌؼًّ إٌَٛٞ فٟ اٌغيائو                                       :                      ضبٌشاٌفظً اٌ

~ 53 ~ 

 ٨ُػٔخٍ ُِظلَؽ ٝطٔؼ٠ ػ٤ِٚ، طلَٜ ح١ٌُ حُؼ٢ِٔ حُٔئَٛ حٍطلخع ٓغ طَطلغ

 .ػ٤ِٜخ كِٜض حُظ٢ حُٔئ٬ٛص ٬ُٓظلخىس ٖٓ ؿخٛيس طٔؼ٠ ٝ حَُٝط٤٘٤ش ح٤ُُِ٘ٔش

 ح٧ٗظٔش ططٍٞ ٛخكذ ُوي :ٟٔاٌَىب اٌزٛى٠غ فٟ رأص١وٖ ٚ ّٖٔٛ ٚ الالزظبك ث١ٕخ

 ك٢ حُ٘ٔخء ٓ٘خًٍش ٗٔزش ك٢ ِٓلٞظش ٣ُخىس ٝ حٌُٔخ٢ٗ حُظ٣ُٞغ ك٢ طـ٤َ ح٫هظٜخى٣ش

 ح٤ُُِ٘ٔش حُويٓخص طظـٚ ٬ُهظٜخى حُز٣ٞ٤٘ش حُظـ٤َحص ٝ حُظ٤ٔ٘ش ٓغ ٝ حُؼخِٓش، حُوٟٞ

 حَُػخ٣ش ٝ (حُٜلش – حُظؼ٤ِْ) ح٫ؿظٔخػ٤ش حُويٓخص ٓلِٜخ طلَ ٝ حُظوِٚ ٗلٞ

 .ح٩ٗخع ػَٔ ػ٠ِ حُطِذ ك٢ ٣ُِِخىس ْٜٓ ًٜٔيٍ

 حَُٔأس هَٝؽ ػ٤ِٔش ط٤َٜٔ ك٢ طٔخْٛ حُظ٢ :اٌقلِبد ٚ ٚاٌمٛا١ٔٓ ا١ٌَبٍبد

 ٣ٔظٞؿذ ٓٔخػي اٟخك٢ ىهَ ا٠ُ ح٧َٓس كخؿش رظؤػ٤َ ُِؼَٔ حَُٔأس كوَٝؽ، ُِؼَٔ

 ٓغ حُٔٔخٝحس هيّ ػ٠ِ ط٠ؼٜخ ٝ ح٢ُُِ٘ٔ حُؼَٔ ػزت ػٜ٘خ طولق هيٓخص طٞك٤َ

 َُِٔأس ٬ٓثٔش ػَٔ كَٙ ا٣ـخى ا٠ُ حُؼخِٓش َُِٔأس حَُؿَ ٗظَس ـ٤٤َط كٖٔ حَُؿَ

 ٝ حُل٠خٗش ىٍٝ ػيى ٣ُخىس ٝ ح٢ُُِ٘ٔ حُؼَٔ ك٢ َُِٔأس حَُؿَ ٓٔخػيس ا٠ُ ٝ

 ح٫ُٞىس اؿخُحص رؼي حُؼَٔ ا٠ُ رخُؼٞىس حَُٔأس كن ا٠ُ رخ٩ٟخكش ،ح١٧لخٍ ٣ٍخٝ

 .ح١٧لخٍ ٝطَر٤ش

 حُ٘وخر٤ش ُِظ٘ظ٤ٔخص ٣ٌٖٔ : إٌَبء بدؽبع ٚ ِشبوً ِؼبٌغخ فٟ إٌمبثبد كٚه

 حؿظٔخػ٤ش ٤ٓخٓش ططز٤ن ػ٠ِ حُٔٔخػيس أٜٛٔخ أٍٓٞ ػيس ك٢ حُؼخِٓش حَُٔأس ٓٔخػيس

 ٌٛح كوٜٖ ٣زو٢ ٫ حَُؿَ ٢ً ٓغ ٓظٔخ٣ٝش ػَٔ كَٙ ٝ آٌخ٤ٗخص ُِ٘ٔخء ط٠ٖٔ

 ًٌُي ،ط٤٤ِٔ ىٕٝ ٝٓٔخٍٓش ططز٤ن ا٠ُ ٣ظلٍٞ اٗٔخ، كو٢ رٚ ح٫ػظَحف ا١خٍ ك٢

 ٓـخٍ ك٢ ٟيٛخ ح٢ُِٔٔ حُظ٤٤ِٔ أٌٗخٍ ًَ طٜل٤ش ك٢ حَُٔأس ٓٔخػيس وخرخصُِ٘ ٣ٌٖٔ

 ٗٞع ٝ حُؼَٔ ٗلْ ٓوخرَ حُٔظٔخ١ٝ ح٧ؿَ ٝرظطز٤ن ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؤ٤َٛ حُٜٖٔ حهظ٤خٍ

 .حُؼَٔ

 :اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ فٟ اٌّوأح َِبّ٘خ .3

 ٌُٖٔٔح ح٧ىٝحٍ ٝ ر٤ٜ٘ٔخ حُـخٓؼش حُؼ٬هش ١ز٤ؼش ٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حَُٔأس ٓؼِض ػ٘خث٤ش ُوي   

 طٜيٍص حُظ٢ ح٫ٌٗخ٤ُخص أرَُ أكي حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ٟٖٔ حَُٔأس ١َف ٖٓ أىحإٛخ

 ط٘خُٜٝخ ٓيحهَ ط٘ٞػض ٝهي 20 م ٖٓ ح٧ه٤َ حُؼِغ ك٢ حُي٢ُٝ ح٫ٛظٔخّ ٤ِ١ؼش

 رظطٍٞ ٝك٤ؼ٤خطٜخ حُؼ٬هش طِي ُطز٤ؼش حُ٘ظَ ٝططٍٞ ٥هَ ػوي ٖٓ ٝٓؼخُـظٜخ

 حُٔل٢ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ػ٠ِ ٣ٞٔشحُظ٘ ٝ ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٔخٓخص ٝٓوخٍرخص ٓيحهَ

 1.حهظٜخى١ ٤ٓٞٓٞ ٤ٓخم ٖٝٓ ٝحُي٢ُٝ،

 ٓٔخٍحص ك٢ َُِٔأس حُِٔز٤ش ش٤ٟٞؼحُ ٖٓ ح٫ٌٗخ٤ُش طِي ك٢ حُ٘ظَ حٍطو٠ ُٝوي 

 ريٍٝٙ ٝٓو٤يح حُٔؼ٤٘ش، حُٔئٓٔخص رٚ طـٞى رٔخ ٣ٔظل٤ي ٤ًخٗخ ؿؼِض ٜٓ٘خ حُظ٢ حُظ٤ٔ٘ش

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هخىٍح كخػ٬ ػَٜ٘ح حػظزخٍٛخ ا٠ُ ح٧َٓس ٝ حُز٤ض كيٝى ىحهَ حُظو٤ِي١

                                                           

  حُوخَٛس، ،١1 حُؼَر٤ش، حَُٔأس ٓ٘ظٔش ،اٌّإٍَخ ٚ ؼًّاٌ اعزّبع ػٍُ ٚ إٌٛع، حُظخ٣ذ ػخث٘ش -1
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 حُٔٔخٍحص ك٢ ح٫ٟخكش طلو٤ن ػ٠ِ هخىٍح ٝ ح٤ُٔخٓخص ٝ حُزَحٓؾ ٝ حُوط٢ ك٢

 طٔظو٤ْ إٔ ُٜخ ٣ٌٖٔ ٫ ٓٔظَٔس ٝ ٗخِٓش ػ٤ِٔش طؼي أٟلض حُظ٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش

 1.ك٤ٜخ َُِٔأس ٝؿي١ كخػَ حٜٓخّ ىٕٝ

 حُظلي٣غ ؿٜٞى رؤٕ حُ٘خ٤ٓش ُِيٍٝ ح٠ُٝ٧ ح٫ٓظو٬ٍ ػوٞى ه٬ٍ ح٫ػظوخى ٓخى ٝهي

 ٓٞف ٓخ ٝٛٞ ح٤ٌُٔ٘ش ٝحٗظ٘خٍ حُظ٤ٜ٘غ ريٍؿخص ًز٤َ كي ا٠ُ َٓطٜ٘ش حُظ٤ٔ٘ش ٝ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٟٝخع ٝطل٤ٖٔ حُٔؼ٤٘ش ٓٔظ٣ٞخص ٍكغ ك٢ ٣ْٜٔ

 حُ٘ظَ حُو٘خػش طِي ٟٞء ك٢ طْ ٝهي حُ٘ٔخء، ًُي ك٢ رٔخ حُلجخص ٝ حَُ٘حثق ُٔوظِق

 طِو٤ٜخ ه٬ٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ رَحٓؾ ٣ٔظل٤ي إٔ ٣ـذ حػَٜ٘ رٞٛلٜخ َُِٔأس

 حُٜلش ٝ حُٜلش ٝ حُظـ٣ٌش ٝ رخُظؼ٤ِْ حُٔظِٜش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُويٓخص ٖٓ ُٔـٔٞػش

 كـْ ػ٠ِ رخُظخ٢ُ ٝ ح٧َٓس رٜيف طلي٣يٙ ٝ حَُ٘ٔ ط٘ظ٤ْ ٤ٓخٓخص ٝ ح٫ٗـخر٤ش،

 ٓوظِق ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش كـْ ػ٠ِ ح٠ُـ٢ كٞحثي طؼ٤ْٔ ػ٤ِٔخص رٌُي كظظ٤َٔ حٌُٔخٕ

  .2حٌُٔخٕ َٗحثق

  : اٌؼبٍِخ اٌّوأح رٛاعٗ اٌظؼٛثبد اٌزٟ .4

 ػخطوٜخ ػ٠ِ حُِٔوخس ح٣َٓ٧ش حُٞحؿزخص رزؼٞ ٣وَ حُز٤ض هخٍؽ حَُٔأس ػَٔحٕ  

 حُظ٢ ٤ٜ٘شحُٔ ٬ٌ٘صحُٔ ا٠ُ اٟخكش أ١لخٍ، ُي٣ٜخ ٝ ٓظِٝؿش ًخٗض  اًح هٜٞٛخ

 ص:ح٬ٌُ٘ٔ ٌٛٙ ْٛأ ر٤ٖ ٖٓ ٝ ا٣ـخر٤ش رٍٜٞس رخُؼَٔ ه٤خٜٓخ ىٕٝ طلٍٞ طؼظَٟٜخ

 حُِٔوخس ح٣َٓ٧ش حُٜٔخّ إ :ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ اٌٛاعجبد ث١ٓ اٌزٕبلغ

 حُط٣ِٞش ح٧ٝهخص طو٤ٜٚ ٝ حُـٜٞى ٖٓ ح٣ُِٔي ٜٓ٘خ طظطِذ حُِٝؿش ػخطن ػ٠ِ

 ٝحؿزخطٜخ ٌُٖٝ حُظ٣َٝق، ٝ حُلَحؽ رؤٝهخص حُظ٠ل٤ش ٝ ح١٧لخٍ ٍحكش ػ٠ِ ٝحَُٜٔ

حُٞحؿزخص  ػٖ أ٠٣خ ٓٔئُٝش ك٢ٜ كو٢، ح٣َٓ٧ش ٤خصحُٔٔئُٝ طلَٔ ػ٘ي طوق ٫

 رٔزذ ُٜخ حُِٝؽ ٓٔخػيس ػيّ ٝ حُز٤ض هخٍؽ حَُٔأس طئى٣ٜخ حُظ٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُٞظ٤ل٤ش

 رٌٜٙ حُو٤خّ حَُؿخٍ طلزٌ ٫ ٝ حُظ٢ حُٔـظٔغ ك٢ حُٔخثيس حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔٞحهق حُو٤ْ

 3 .ح٧ػٔخٍ

 طظؼِن أهَٟ أ٣َٓش ٬ٌ٘ٓص ٖٓ ِٓشحُؼخ حَُٔأس طؼخ٢ٗ :اٌؼبٍِخ اٌّوأح أؽفبي روث١خ

 ٣ؼَٝ حٍُِٔ٘ هخٍؽ حُؼَٔ ك٢ ٣ٞ١ِش ُٔخػخص حَُٔأس كو٠خء ح١٧لخٍ، رظَر٤ش

 ػ٘يٓخ أ١لخُٜخ ػ٠ِ حَُٔأس هِن ػٖ ٗخ٤ٛي حُظَر٤ش ٝٓٞء ح٩ٛٔخٍ ا٠ُ ح١٧لخٍ

 حُٔ٘خ١ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣ٔخػيٛخ ٫ حُوِن ٌٝٛح ٝكيْٛ، حُز٤ض ك٢ طظًَْٜ

 ٝؿٞى ػيّ ٌُِٔ٘ش طظؼَٝ حُلخ٫ص ٓؼظْ ٝك٢ اٗظخؿ٤ظٜخ، حٗولخٝ ٣ٔزذ ٓٔخ رٜخ

 ا٠ُ كظَس هَٝؿٜخ ه٬ٍ ٓظطِزخطْٜ ٣ِز٢ ٝ ػ٤ِْٜ ٣َ٘ف ٝ أ١لخُٜخ ٣َػ٠ ٖٓ

 4.حُؼَٔ

                                                           

 . 119ٙ ،ِوعغ ٍجك مووٖ، حُظخ٣ذ ػخث٘ش -1

 .119، ٙ ٔفٌ اٌّوعغ -2

   .34 ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،اٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ، -3

   .34 ٙ ،، ٔفٌ اٌّوعغ -4
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 حَُٔأس ُٜخ طظؼَٝ أهَٟ أ٣َٓش ٌِٓ٘ش ٛ٘خى :اٌؼبٍِخ ٌٍّوأح اٌيٚع١خ اٌؾ١بح رأىَ

 ُٔخػخص حَُٔأس ؿ٤خد ؿَحء ٖٓ ًُٝي حُِٝؿ٤ش، ػ٬هظٜخ طٞطَ ٝ ٓٞء ٢ٛ ٝ حُؼخِٓش

 رؤىحء حٗ٘ـخُٜخ رٔزذ حَُِٔ ٝ ٝحُظؼذ ُ٪ٍٛخم طؼَٟٜخ ٝ حُز٤ض ػٖ ٣ٞ١ِش

 حُؼ٘خ٣ش طوي٣ْ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػيّ ٝ ٝحكي إٓ ك٢ ح٤ُُِ٘ٔش ٝ حُٞظ٤ل٤ش حُٞحؿزخص

 1.ح١٧لخٍ ٝ ُِِٝؽ حُٔطِٞرش

 ػِٜٔخ ه٬ٍ ٌٓخٕ ك٢ حَُٔأس ٝؿٞى إ :اٌؼًّ ػٍٝ اٌّوأح ِٛاظجخ ِشىٍخ

 ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ ىٍٝٛخ ُٔٔخٍٓش ١ٍَٟٝ ُِؼَٔ حُٔوٜٜش ُٔخػخصح

 ك٢ ٣ئػَ ىحثٔش أٝ ٓظوطؼش رٍٜٞس حُؼَٔ ػٖ حَُٔأس ؿ٤خد إٔ ك٤غ ٝحُوي٤ٓش،

 رٍٜٞس ٣ليع حُؼَٔ ػٖ حٟطَح١ٍ حٗوطخع ٛٞ ٝحُـ٤خد ٗٞػخ، ٝ ًٔخ ح٩ٗظخؽ

 2.ٓظٞهؼش ؿ٤َ

 آٓخٍ ٝ أك٬ّ طليى ٓـظٔغ أ١ كل٢ سحَُٔأ ُظويّ ح٧ٓخ٤ٓش حُؼوزش ح٤ٓ٧ش طٔؼَ :الأ١ِخ

 ح٧ٓخ٤ٓش حُؼٞحَٓ أكي ٢ٛ ٝح٤ٓ٧ش ح٫هظٜخى٣ش، ك٤خطٜخ ظَٝف طل٤ٖٔ ك٢ حَُٔأس

 3.حُل٤خس ٓٔظٟٞ َُكغ ٓٞحؿٜش ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢

II. ًّاٌغيائو فٟ اٌّوأح ػ:  

 :اٌغيائو فٟ اٌّوأح ػًِّواؽً  .1

 َٓ ػَٔ حَُٔأس ك٢ حُـِحثَ رؼيس َٓحكَ ٢ٛ:

 : اٌفؤَٟ لاؽزلايلجً ا اٌّوأح ػًّ ( أ

 ر٤ٖ حٌُٔخٗش حهظ٬ف أٓخّ ػ٠ِ ٣وّٞ حُـِحث٣َش حُظو٤ِي٣ش حُؼخثِش ك٢ ح٧ر١ٞ كخُ٘ظخّ

 َُِؿَ حُظخٓش حُٞٛخ٣ش ه٬ٍ ٖٓ رؼ٤ي ُٖٓ حَُٔأس ٌٓ٘ ٌٓخٗش طظليى اً حُـ٤ٖٔ٘

 أَٓطٜخ ػ٠ِ ٤ًِخ طؼظٔي كٌخٗض حُِٝحؽ رؼي حُِٝؽ أٝ حُِٝحؽ هزَ ح٧د ٓٞحء ػ٤ِٜخ

 أٍٓٞ ٍػخ٣ش ٝ حٍُِٔ٘ طَط٤ذ ك٢ ٣٘لَٜ ػِٜٔخ ًخٕ ٝ ػ٤ِٜخ ٗلخمح٩ ػ٤ِٔش ك٢

 أٝ رخُطز٤ؼش ػَٔ ٛٞ حُؼَٔ ٌٛح كبٕ حُٔـظٔغ ٝكٔذ ح١٧لخٍ، ٝطَر٤ش حُِٝؽ

 ، حٍُِحػ٢ ًخُؼَٔ حُلوَ أػٔخٍ ك٢ ًخٗض ط٘خٍى حَُٔأسحٕ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش ،رخُلطَس

 طللع ٝ ػ٤ٜ٘خ طٌٔذ ٜٓ٘خ ٝ أٍح٤ٟٜخ ٝ ٓٔظٌِخطٜخ ُٜخ حٌُز٤َس حُؼخثِش ًخٗض ك٤غ

 ٝؿ٢٘ ح٣ُِظٕٞ، رـ٢٘ ًٌُي حَُٔأس ٝطوّٞ أٍْٟٜ، ك٢ حُٔٔظي٣ْ حُؼَٔ ٧ر٘خثٜخ

 ح٤ُي٣ٝش حُلَف رزؼٞ حُو٤خّ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ،حُلطذ ٝؿٔغ ح٤ُٔخٙ ٝؿِذ حُؼٔخٍ

 ٓي ك٢ ٜٓ٘خ ٫ٓظؼٔخُٜخ رزؼٞ طلظلع كٌخٗض حُلوخ٣ٍش ح٧ٝح٢ٗ ٛ٘خػش ٝ ًخ٤ُٔ٘ؾ

 4 .ح٧َٓس ٤ِٓح٤ٗش ك٢ ُٝؿٜخ رٚ ُظٔخػي ح٥هَ حُزؼٞ ٝ حُؼخثِش ٝ حُز٤ض كخؿخص

                                                           

   .34 ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ اٌؾوان إٌّٟٙ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ، -1

 . 97ٙ ،مووٖ ٍجك ِوعغ، ٍٗٞحٕ حُل٤ٔي ػزي ك٤ٖٔ -2

 ٌُِظخد حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ،اٌزؾو٠و٠خ اٌضٛهح فلاي اٌغيائو٠خ اٌّوأح ،ٗظخٍ كَحُ ،رًَخص أ٤ٗٔش-3

  10.ٙ حُٔ٘ش، ًًَ حُـِحثَ،ىٕٝ،

    .34 ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،بٍِخ اٌغيائو٠خاٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّوأح اٌؼ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ،  -4
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 ؿٞ ٝ ٝحُوَٜ حُظؼٔق رٚ ٣ل٢٤ ٢ٓٝ ك٢ طظَػَع ٛـَٛخ ٌٓ٘ حُـِحث٣َش ٝحَُٔأس

 ٓلَ حَُٔأس طظَ ٝكظ٠ ػٜ٘خ حُوَٝؽ ٣ٌٖٔ ٫ ٝحُظوخ٤ُي حُو٤ْ ٖٓ ٓـٔٞػش رٚ ٣ل٢٤

 ٕحُٔئٍهٞ ٣ٝلَٔ حُٔؼخٍٟش، ُٜخ ٣ٌٖٔ ك٬ حُـ٤ٔغ ١َف ٖٓ ٝطوي٣َ حكظَحّ

 هخٍؿ٢ ٗ٘خ١ أ١ ٓٔخٍٓش ػٖ ؿ٤خرٜخ ٝ حُز٤ض ك٢ حَُٔأس اروخء ك٢ حُٔظٔؼَ ح٫طـخٙ

 حُـِحث٣َش، ح٣ُٜٞش ػ٠ِ حُٔلخكظش ٛٞ حُٞهض ًُي ك٢ حُـِحث٣َش حَُٔأس ىٍٝ ٣ٌٕٞ

 .1حَُٔأس ٣ل٢ٔ إٔ حَُؿَ ػ٠ِ ُِحٓخح ًخٕ ك٤غ

 حَُٔأسٝ ٝؿٌٍٝٙ أِٛٚ ػ٠ِ حُٔلخكظش ٣ؼ٢٘ َُِؿَ رخُ٘ٔزش رخُز٤ض حَُٔأس كٌٔٞع

 ػ٘يٓخ ا٫ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خك٤ش ٖٓ أٓخ طٜزق ٫ٝ حَٓأس رخ٩ٗـخد، حُظو٤ِي٣ش حُز٤٘ش ك٢

 ًَ هزَ ٝح٧ّ أكلخىٛخ، طَٟ ػ٘يٓخ ًٌُٝي ُْٜ، ط٣ِٝـٜخ ٝ أر٘خثٜخ طَر٤ش ٖٓ ط٘ظ٢ٜ

 طلَٝ ٟٝؼ٤ظٜخ ٗـي ٛ٘خ ٖٝٓ ُٝؿٜخ ُوِق أر٘خثٜخ أػطض حُظ٢ طِي حُٞحُيس ٢ٗء

 2. حُي٣ٔـَحك٢ اٗظخؿٜخ حٓطشرٞ ك٢ حُؼخثِش حكظَحٜٓخ

  :اٌفؤَٟ الاؽزلاي ظً فٟ اٌّوأح ػًّ ( ة

 ػ٠ِ حُل٢َٔٗ حُٔٔظؼَٔ اىحٍس كَٟظٜخ حُظ٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ٟٝخع

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٗ٘خ١ٜخ ٓـخ٫ص ٗظ٠ ك٢ حَُٔأس ٟٝؼ٤ش ك٢ أػَص حُـِحث١َ حُٔـظٔغ

 ُِؼخثِش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ٣شح٫هظٜخى حُز٤٘ش ٛيّ ػ٠ِ حُل٢َٔٗ حُٔٔظؼَٔ كوخّ حُؼوخك٢ ٝ

 ح٫ٗظـخٍ أكَحىٛخ كخٟطَ ه٤َحطٜخ ٝ أٍح٤ٟٜخ ػ٠ِ حٓظ٠ُٞ ك٤غ حُـِحث٣َش

 3. حُٔؼ٣َٖٔ ػ٘ي هٔخ٤ٖٓ

 ٝ حَُٔأس ٌٓخٗش ؿ٤َ ٝ ح٧َٓس ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ٗظض كوي ٓ٘ظـش حَُٔأس ًخٗض إٔ ٝرؼي

 أسحَُٔ ٌٓخٗش ك٢ حُظـ٤َ ريأ 1954 ٓ٘ش رؼي ٌُٖ ٝ حُز٤ض رؤٗـخٍ طٜظْ أٛزلض

 أكيع ٝح١ٌُ حُـِحثَ ك٢ حُِٔٔلش حُؼٍٞس ٓغ ٣ظِحٖٓ حُظخ٣ٍن ٌٛح ٝ حُـِحث٣َش

 حُؼَٔ ك٢ ٓ٘خًٍظٜخ حُظل٣َ٣َش حُؼٍٞس ٌٛٙ حٓظيػض ٝ حُؼخث٤ِش، حُو٤ِش ك٢ طـ٤٤َح

 ح٧ػ٬ّ ٝ حَُُٓٞ ُْٜ طو٢٤ ٝ ُِٔـخٛي٣ٖ حُٔئٝٗش طل٠َ حُظ٢ ٢ٛ كٌخٗض حُِٔٔق

 ك٢ حُظـ٤٤َ ريح٣ش طؼز٤َ حُٔ٘خًٍش ٌٛٙ ٝ ،ٔـخٛي٣ٖرخُ ضُظلوح ٖٓ ٜٖٓ٘ ٛ٘خى ٝ

 حُٞحٓطش ٢ٛ حَُٔأس ًخٗض كوي حُـ٤ٖٔ٘، ر٤ٖ ؿي٣يس ػ٬هخص ػٜ٘خ طٔوٞ ٝ ظَٝكٜخ

 حُل٤َٔٗش ًخُٞكيس ٣ٞٔٗش ؿٔؼ٤خص ًٞٗض ًٔخ حَُٓخثَ، أٝ ح٬ُٔف طلَٔ حُظ٢

 ك٢ حَُٔأس ٗخًٍض ٝ 1973 أك٣ََ ك٢ طٌِ٘ض حُظ٢ ٝ حُـِحث٣َخص ُِ٘ٔخء ح٤ٓ٬ٓ٩ش

 ٓ٘خًَ ك٢ ٣ظٌِٖٔ ٝ ر٤ٜ٘خ، ك٤ٔخ طِظو٢ حُ٘ٔخء ًخٗض حُز٤ض أٗـخٍ ػٖ كزؼ٤يح شح٤ُٔخٓ

 حؿظٔخػ٤خص ٓٔخػيحص أٝ ػخ٣ٞٗخص ١خُزخص ط٘٘طٜخ حُظـٔؼخص ٌٛٙ ٝ ح٤ُٔخٓش

                                                           

 ى٣ٞحٕ أكٔي ، ى١َٓ طَؿٔش ،اٌؾل٠ضخ اٌقظبئض ٚ اٌزطٛه اٌغيائو٠خ اٌؼبئٍخ، رٞطل٘ٞٗض ٜٓطل٢ -1

 . 70ٙ ،1984حُـِحثَ، حُـخٓؼ٤ش، حُٔطزٞػخص

 ًظ فٝ اٌقبطخ الاعزّبػ١خ إٌشبؽبد ئؽبه فٝ ٌٍؼًّ اٌغيائو٠خ اٌّوأح رٛعٗ كٚافغ ،٬ٍٛ ؿ٤٘ٔش -2

 . 2008ٙ72 حُـِحثَ، ؿخٓؼش ح٫ؿظٔخع، ػِْ ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ،اٌؾبطً الاعزّبػٟ اٌزغ١و

 رٖ ىحٍ ،اٌغيائو٠خ ٌٍّوأح الاعزّبػ١خ اٌٛػؼ١خ ػٍٝ أصو٘ب ٚ الأٍو٠خ اٌوعب١ٌخ اٌٍَطخغ، ٗخك ٗٞحٍس -3

  .100-99 ٙ ٙ ،2010حُـِحثَ، َٓحر٢،
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َُِٔأس  حُٔٔئ٤ُٝخص ٖٓ ٞرؼ ٣ؼط٢ إٔ ٣ـذ أٗٚ حَُؿَ ػَف ػْ ٖٝٓ َٟٝٓٔخص

 ٗوٚ ًَ ؿؼِض ٢٘١ٞحُ حُؼَٔ رٌٜح ك٤ٚ ٫ٗي ٓٔخ ٝ ُٜخ ًلت أٜٗخ أظَٜص حُظ٢

 1.ٓـظٔؼٜخ ٝ أِٜٛخ رٌُي حكظَحّ كووض ٝ ػِس ٝ رخكظَحّ ا٤ُٜخ ٣٘ظَ

 ح٩ؿَحء ح١ٌُ ُيٍٝ ٓظلط٘ش حُظؼ٤ِْ ٝ حُؼوخكش ٓوٞٓخص ػٖ ٓٔئُٝش حَُٔأس ٝهلض ًٝٔخ

 ًخٕ ٌٌٛح ٝ حُٔـظٔغ، ه٣٬خ ٍأّ ػ٠ِ ٧ٜٗخ ػوظٜخ ًٔذ هٜي ٓؼٜخ حُٔٔظؼَٔ ٣ٔؼِٚ

 رَ ُٔوططٚ أريح طو٠غ ُْ أٜٗخ ا٫ حَُٔأس ػ٠ِ ػ٣َئ إٔ أٍحى ٝ حُٔٔظؼَٔ ٣وط٢

 ح٫ٟطٜخى ظَٝف أ٠٣خ ٗـي ًٝٔخ 2.حُٔٔظؼَٔ ُٜخ أٍحىٙ ح١ٌُ ؿ٤َ ٣َ١وخ حٗظٜـض

 حُٔـخٛي٣ٖ رٜلٞف ٬ُُظلخم ر٤ٞطْٜ ٣ـخىٍٕٝ حَُؿخٍ ؿؼِض حُظ٢ حُظؼٔق ٝ

 ُِوَٝؽ ٝ حَُٔأس حٟطَص حُٟٞغ ٌٛح كؤٓخّ ، حُظل٣َ٣َش حُؼٍٞس ك٢ ُِٔ٘خًٍش

 ٓٔئ٤ُٝخص طلَٔ كظُٞض ٤ُٛي رؤؿَ هخىٓش حُٔؼ٣َٖٔ ر٤ٞص ك٢ حُؼَٔ ػٖ غحُزل

 3 .كخؿ٤خطٜخ ٓي ًٌح ٝ ٝطٔخٌٜٓخ ٝكيطٜخ ػ٠ِ حُللخظ ٝ ح٧َٓس ط٤َٔ ٝ حُؼخثِش

 : الاٍزملاي ثؼل اٌّوأح ػًّ ( د

 حُظ٤ٔ٘ش ١َٝٗ ُظٞك٤َ حُٟٔٞٞػ٤ش حُظَٝف ط٤ٜجش ػ٠ِ حُـِحث٣َش حُيُٝش ػِٔض

 طلَم ُْ ك٤غ حُؼ٤ِٔش، ٌٛٙ ك٢ رخٍُح ٌٓخٗخ حُـِحث٣َش َُِٔأس ًخٕ هي ٝ ح٤٘١ُٞش

 ٗظَح أٗٚ ا٫ ٝحُٞحؿزخص حُلوٞم ك٤غ ٖٓ حَُٔأس ٝ حَُؿَ ر٤ٖ ٓطِوخ حُؼٍٞس ٓٞحػ٤ن

 ٝؿٞىٙ ٤١ِش ط٣ٌَٜٔخ ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ ػَٔ حُظ٢ ح٤ٌُ٘ٛخص رؼٞ ٝ حُٔخثيس ُِؼخىحص

 حُظل٫ٞص ٓغ ٌُٖٝ حُظ٤ٔ٘ش، ػ٤ِٔش ك٢ ٗخهٜخ حَُٔأس ىٍٝ أرو٠ ح١ُٖٞ أٍٝ ك٢

 ٤ٓ٫ٔخ ٝ حُٟٞغ طـ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُز٠٘ ػ٠ِ ١َأص حُظ٢

 ػ٬هخص ط٢ٗ٬ ػ٘ٚ ٗظؾ ٓٔخ ٣ٝٞٗش أَٓس ٓٔظيس ا٠ُ أَٓس ٖٓ ح٧َٓس ر٤٘ش طـ٤َ

 أٛزق اً ح٤ِٛ٧ش، ؿٔخػظٚ ػٖ حُلَى ىسك٢ ػٞ ٓخٛٔض حُظ٢ ٝ حُؼخث٢ِ حُظ٠خٖٓ

 ٓـخٍ ُٜخ كٔق ٝ حُٔـخ٫ص ٓوظِق ريهُٜٞخ ـظٔغحُٔ ر٘خء ك٢ كؼخ٫ ىٍٝ َُِٔأس

 ٌٛح حُؼَٔ، ٓٞم ك٢ ٝؿٞىٛخ رلَٝ ُٜخ ٓٔق طؤ٬٤ٛ أًٔزٜخ ٓٔخ ٝحُٔؼَكش حُظؼ٤ِْ

 رٍِٞس ٓلخُٝش ا٠ُ رخ٧َٓس أىٟ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٞظخثق ٝ ٨ُىٝحٍ حُـي٣ي حُظ٣ُٞغ

 حُؼخثِش طٌٕٞ رخُظخ٢ُ ٝ حُـي٣ي حُٟٞغ  ٓغ حُظ٤ٌق ػ٠ِ ٣ٔخػي رٌَ٘ ح٧كَحى ِٓٞى

 حُيحكغ ٝ .4ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝظخثلٜخ حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ رؼٞ كويص حُظو٤ِي٣ش

 ٝ حُٜؼزش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٝؼ٤ظٜخ ٖٓ حُظوِٚ ٛٞ حُ٘ـَ ػخُْ ا٠ُ حَُٔأس ُيهٍٞ

 حَُٔأس هَٝؽ ٍؿْ ٝ ح٧َٓس، ك٢ ْٜٓ ٝ كؼخٍ ًلَى روخثٜخ ػ٠ِ حُٔلخكظش

 ٍىٝى هَٝؿٜخ ُو٢ كوي حُؼَٔ كَٙ ٝ ٓـخ٫ص ُوِش ٗظَح ه٤ِِش رؤػيحى حُـِحث٣َش

                                                           

   .37-36 ٙ ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،اٌغيائو٠خاٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ  ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ، -1

 . 73ٙ ،مووٖ ٍجك ِوعغ ،٬ٍٛ ؿ٤٘ٔش 2

 ٌُِظخد، ح٢٘١ُٞ حًَُِٔ، 23حُؼيى ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُ٘وي حُيٍحٓخص ٓـِش ،ٚاٌّٛاؽٕخ اٌّوأح ،ػؼخ٤٘ٓش رؼ٤٘ش 3

  .22ٙ ،2006 حُـِحثَ،

4 - Souad Khodja , Les Algériennes au quotidiens, Entreprise de livre, Alger, 

1991,p,59. 
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 حُٔـخ٫ص ٓوظِق ك٢ حَُٔأس اىٓخؽ ا٠ُ ط٢َٓ حُظ٢ حُٔئ٣يس ٜٓ٘خ ٓوظِلش كؼَ

  .1حُز٤ض ك٢ رزوخثٜخ ٗخىص حُظ٢ ٜٓ٘خ ٝ ح٫هظٜخى٣ش

  :الاشزواوٟ اٌز١١َو فزوح فٟ اٌّوأح ػًّ ( س

 ٟٝغ ك٢ آ٤ٓخ، ٝ حُ٘ٔخ٤ُش أ٣ٌَٓخ ٝ أٍٝٝرخ ك٢ ح٫ٗظَح٤ًش حُيٍٝ ػٌْ حُـِحثَ

 ا٠ُ حُٔظ٤٘خص ٓ٘ٞحص كو٬ٍ ح١ُٞٔ٘ حُؼَٔ طـ٘ي حُظ٢ حُؼخٓش حُوٞحػي

 ٫ ح١ٌُ ٝ ٝحُؼَٔ حُظؼ٤ِْ ٝطو٤٤ْ ح٫ٗظَح٢ً حُظٞؿٚ ٖٓ كزخَُؿْ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ؿخ٣ش

 ٌٛٙ ك٢ حُ٘ٔخء ٗ٘خ١ ٗٔزش إٔ اً حُ٘ـَ ٤ٓيحٕ ا٠ُ حُ٘ٔخء ىهٍٞ رظطٍٞ ا٫ ٣ظلون

 طٔيٍّ ٗٔزش ػٌْ ًخٕ ًُي ٝ حٗولخٟخ، أًؼَ ٝ ٤ٟن ٗطخم ك٢ رو٤ض حُلظَس

 ؿي ٝط٤َس ك٢ ٤ٔ٣َٝ ٣ُخىس ك٢ ًخٕ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٝ حُؼخ١ٞٗ ُِظؼ٤ِْ كيهُٜٖٞ حُلظ٤خص

 ٛ٘خى حَُٔكِش ٌٛٙ أػ٘خء ٝ حُيُٝش، كَٟظٜخ حُظ٢ حُظؼ٤ِْ ٩ؿزخ٣ٍش ًُٝي ٣َٓؼش

 ك٢ٛخ ليىٗ حٕ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ حُـِحثَ ك٢ ح١ُٞٔ٘ حُ٘٘خ١ ك٢ حُظ٢ طظلٌْ ٢ٛ ػٞحَٓ

 ٢ٛ:2 حَٓػٞ 03

 ًِٟؼق طلَٔ ح١٧لخٍ ػيى ٝ حُِٝحؽ ٖٓ ك٢ ٣ظٔؼَ ح١ٌُ ٝ :اٌل٠ّغوافٟ اٌؼب 

  .حُلظَس ٌٛٙ ك٢ حَُٔأس ٗ٘خ١

 ٜٛأهَ ح٩ٗخع ٗـي اً حُظؼ٤ِْ، ك٢ حُـ٤ٖٔ٘ ر٤ٖ حُظل٣َن :اٌفز١بد رؼ١ٍُ َِز 

 .ح٩ٗخع ػ٘ي ح٤ٓ٧ش ٗٔزش حٍطلخع ا٠ُ رخ٩ٟخكش ،حًٌٍُٞ ٖٓ طٔيٍٓخ

 ًرٔوخُلش طل٤َٔٙ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ ك٢ حَُٔأس ٓ٘خًٍش ٟؼق َكظل٤ٔ :اٌؼبكاد صم 

 .ُِؼخىحص ُِؼَٔ حَُٔأس هَٝؽ

 :٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ططٍٞ حُ٘٘خ١ ح١ُٞٔ٘ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ

-1966اٌزب١ٌخ:َٕٛاد ا٠ٌٛػؼ رطٛه إٌشبؽ إٌَٛٞ فلاي   :(03)علٚي هلُ

1977-1987. 

 إٌَٛاد 1966 1977 1987
%َٔجخ إٌَبء اٌؼبِلاد 1,83 % 5,2 % 8,1 %  

   .39ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،اٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ،حُٜٔيٍ: 

ح٫ٓظو٬ٍ  رؼي ح٤ُ٘٘طش ح٣ُٞٔ٘ش حُؼخِٓش ح٤ُي ٗٔزش إٔ ٣ظ٠ق حُـيٍٝ ٌٛح ه٬ٍ ٖٓ

 ك٤غ حُؼَٔ، ٓٞم ك٢ حَُٔأس ٓ٘خًٍش ٗٔزش ٟؼق ٍؿْ ططٍٞح ِٓلٞظخ ػَكض

ح٢ُ  1987 ٓ٘ش ُظَٜ 1977 ٓ٘ش% 5,2ا٠ُ ُظَطلغ %1,83 رـ1966 ٓ٘ش هيٍص

8,1 %. 

  :اٌَٛق الزظبك ٔؾٛ ٚاٌزٛعٗ الأزمب١ٌخ اٌّوؽٍخ اٌّوأح فلاي ػًّ ( ط

                                                           

1 -Farouk Benatia, Le travail féminine en Algérie, Société nationale d'édition 

et d'effusion ,Alger, 1970,p 22.  

 

   .39ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،اٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ، -2
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 ك١ٞ٤ رظطٍٞ ٓٔلض ح٫هظٜخى١ حُٔـخٍ ك٢ ا٬ٛكخص ػيس حَُٔكِش ٌٛٙ ػَكض

 ٓوخٍٗش ٖحُـ٤ٔ٘ ر٤ٖ طل٣َن ٛ٘خى رو٢ أٗٚ ا٫ حُؼَٔ ٓٞم ك٢ حَُٔأس ٓ٘خًٍش ُ٘ٔزش

 ك٢ حُزطخُش ٓخٛٔض ًٔخ حُٔـخٍٝس، حُيٍٝ ك٢ ح٬ُٔكظش حُؼخ٬ٓص حُ٘ٔخء ر٘ٔزش

 1.ػَٔ ٜٓ٘ذ ػ٠ِ كُٜٜٞخ ٟؼق

 .حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ ح١ُٞٔ٘ حُ٘٘خ١ ططٍٞ ٣ظٟٞق حُـيٍٝ ٌٛح ه٬ٍ ٖٝٓ

 .2010 -1990 ث١ٓ ِب٠ٛػؼ رطٛه إٌشبؽ إٌَٛٞ   :(04)علٚي هلُ
 2010 2009 2008 2007 2006 2001 2000 1990 إٌَٛاد

َٔجخ إٌَبء 

 %اٌؼبِلاد

%10 %13 %15 %16.9 %15.7 %15.6 %15.3 %15.1 

ٌّوأح اٌؼبٍِخ ا ٚ ػ١ٍّخ الألِبط الاعزّبػٟ ٚ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌؾوان إٌّٟٙ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ،حُٜٔيٍ: 

 .39ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،اٌغيائو٠خ
  ٓ٘ش ٖٓ حرظيحء ح٤ُ٘٘طش ح٣ُٞٔ٘ش حُؼخِٓش ح٤ُي ٗٔزش إٔ ٣ظ٠ق حُـيٍٝ ٌٛح ه٬ٍ ٖٓ

 1990 ٓ٘ش  10%رـ هيٍص اً طويٓخ، ػَكض ٝحُظ٢ 2010 ٓ٘ش ؿخ٣ش ا1990٠ُ

 كوي 2006 ٓ٘ش أٓخ،  15%ا٠ُ 2001 ٓ٘ش ُظَطلغ، 13%ٗٔزش  2000 ٓ٘ش ُظزِؾ

 2010 ٓ٘ش ؿخ٣ش ا٠ُ 2007 ٓ٘ش ٖٓ أٓخ،  16.9% رـ هيٍص اً ٗٞػ٤ش هلِس ػَكض

 15.1.2%،15.3% ،15.6% ،15.7% رـ ٢حُظٞحُ ػ٠ِ هيٍ حٓظوَحٍح ػَكض كوي

  .2018 -2011 ث١ٓ ِب٠ٛػؼ رطٛه إٌشبؽ إٌَٛٞ  : (05)علٚي هلُ
 2018 2017 2015 2014 2013 2012 2011 إٌَٛاد

َٔجخ إٌَبء 

 %اٌؼبِلاد
16.3% 17.5% 17.6% 18.6% 18.3% 17.6% 17.9% 

ٌّوأح اٌؼبٍِخ ا زّبػٟ ٚ إٌّٟٙ ٌلٜٚ ػ١ٍّخ الألِبط الاع اٌؾوان إٌّٟٙ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ،حُٜٔيٍ: 

 .39ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ،اٌغيائو٠خ
 حرظيحء ٖٓ ٓ٘ش  ح٤ُ٘٘طش ح٣ُٞٔ٘ش حُؼخِٓش ح٤ُي ٗٔزش إٔ ٣ظ٠ق حُـيٍٝ ٌٛح ه٬ٍ ٖٓ

ِٓلٞظخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس،  طويٓخ ػَكض ٝحُظ٢ 2018 ٓ٘ش ؿخ٣ش ا٠ُ 2011

طْ ػَكض ، %17.5ٗٔزش  ح٢ُ 2012 ٓ٘ش ُظَطلغ 2011 ٓ٘ش % 16.3رـ هيٍص اً

 2015ٝ 2014 ٓ٘ش َٓس حهَٟ ُظَطلغ، %17.6  رـ هيٍ ححٓظوَحٍ 2013ٓ٘ش 

طَحؿؼخ  ػَكض كوي، 2018ٝ  2017 ٓ٘ش أٓخ، ػ٠ِ حُظٞح٢ُ %18.3ٝ % 18.6ا٠ُ

 حُظو٤ِي٣ش ح٤ٌُ٘ٛش ُظـ٤َ ٍحؿغ ٌٛح ،%17.9 ،%17.6 رـ حُظٞح٢ُ ػ٠ِ هيٍ ١ل٤لخ

 .ح١ُٞٔ٘ حُؼَٔ ٤ٔشه طـخٙ حُـِحث١َ حُٔـظٔغ ك٢ ُِلَى

 :اٌغيائو فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّوأح .2

 :اٌفؤَٟ الاؽزلاي أصٕبء اٌّوأح رؼ١ٍُ ( أ

                                                           

 .39، ٙ  ِوعغ ٍجك مووٖ ،ٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خاٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّوأح ا ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ، -1

 .39،ٙٔفٌ اٌّوعغ -2
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 ا٠ُ حُل٢َٔٗ ح٫كظ٬ٍ ىهٍٞ ريح٣ش ٓغ حُز٤ٖ٘ ٝ حُز٘خص طؼ٤ِْ حُـِحثَ ػَكض

 ٌٛح ظَ ٌُٖ حُـِحثَ أر٘خء ُظؼ٤ِْ ك٤َٔٗش ٓيحٍّ أٗ٘ؤص كِوي  1830 ػخّ حُـِحثَ

 حُٔيحٍّ ك٢ حُز٘خص طٔـ٤َ ٛٞ ح٬ُٔكع ٝ كٞحَُ حُوزٍٞ ر٤ٖ ٣ظؤٍؿق حُظؼ٤ِْ

 حٌُظخرش ٫ٝ حُوَحءس طؼَف حُ٘ٔخء طٌٖ ُْ  1836 ٓ٘ش ك٢ أٗٚ ،ك٤غ حُل٤َٔٗش

 ٖٝٓ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـِحث٣َخص حُلظ٤خص اىٓخؽ ؿٜظٜخ ٖٓ Alix أ٫ًْ ح٥ٗٔش كلخُٝض

 ٝ حُز٤ض ٖٓ ر٘خطْٜ ُوَٝؽ هزُْٜٞ ُظ٠ٖٔ ى٣خٍْٛ ك٢ ح٧ٛخ٢ُ طٍِٝ ًخٗض ًُي أؿَ

 ػ٠ِ ٓظلخكع رؤٜٗخ أِٜٛخ ٝحػيس ر٤ض ٌَُ ٛيح٣خ ٓؼٜخ كخِٓش ٓيٍٓظٜخ ك٢ طٔـ٤ِْٜ

 2 هيٍٛخ ٓ٘لش ٓظوٜٚ أٜٗخ حُؼخث٬ص ٝػيص ًٔخ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ه٤ٜٖٔ ٝ ى٣ٜٖ٘

 ُْ حُٔٔخػ٢ ٌٛٙ ٖٓ رخَُؿْ ٝ حُٔيٍٓش ا٠ُ حُز٘خص هيّٝ ٓوخرَ ٣َٜٗخ ك٢َٔٗ كَٗي

 ًخٗض حُظ٢ 500 أٝ 200 ٓوخرَ ٌٛح ٝ ر٘ظخ 13 ػْ ر٘خص 04 ٟٓٞ ٓيٍٓظٜخ ا٠ُ طظويّ

 حٗؼٌٔض ٝحُظ٢ حُـِحث١َ حُٔـظٔغ طٔٞى حُظ٢ ٝحُؼخىحص كخ٤ٓ٧ش ٫ٓظوزخُٜٖ، طوط٢

 هخٍؽ ػَٔ أ١ ٓٔخٍٓش ٖٝٓ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٝكَٓخٜٗخ حَُٔأس ٟٝؼ٤ش ػ٠ِ ِٓزخ

 كوي حُلَ حُؼَر٢ رخُظؼ٤ِْ حُلظ٤خص حُظلخم أٓخ حُل٢َٔٗ ُِظؼ٤ِْ رخُ٘ٔزش ٌٛح ، حٍُِٔ٘

 حُـِحث٣َش حَُٔأس ٜٓ٘خ طؼخ٢ٗ حُظ٢ ح٤ُٔجش ُِٟٞؼ٤ش ٗظَح ٬٣ٞ١ طؤهَ ًٌُي ٜٗيص

 ٣ظْٔ ًخٕ ح١ٌُ حُلَ حُؼَر٢ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُل٤٤َٖٔٗ ٓٞهق أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش ٖٓ

 كل٢ ٌٓٔ٘ش كيٝى أ٤ٟن ك٢ طلي٣يٙ آٌٗحى حُل٤َٔٗش ح٩ىحٍس ٝكخُٝض رخُوٞف

 ٣ظ٠ُٞ أٝ ٣لظق ٕأ ؿِحث١َ أ١ ػ٠ِ ٣ل٠َ ك٢َٔٗ هخٕٗٞ ٛيٍ 1904/12/24

 حُؼٔخُش ػخَٓ ٖٓ هخٙ رظَه٤ٚ ا٫ ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ُظؼ٤ِْ ًظخد أٝ ٓيٍٓش اىحٍس

 ػَر٤ش ٓيٍٓش رلظق طوّٞ ؿٔخػش أٝ كَى ًَ حُوخٕٗٞ ٌٛح ٣ٌٍٝ٘ ) حُٔلخكع ) ٣ؼ٢٘

  .1ٓؼخ أٝ رخُـَحٓش أٝ رخُلزْ آخ ح٫كظ٬ٍ اىحٍس ك٢ ٓٔزن طَه٤ٚ ىٕٝ

 ٝ حُوزٍٞ ر٤ٖ ٣ظؤٍؿق ح١ٌُ حُل٤َٔٗش حُٔيٍٓش ٖٓ حُـِحث٤٣َٖ ٓٞهق طز٣ََ ٣ٌٖٝٔ

 :ػخ٤ِٖٓ ا٠ُ  حَُكٞ

 ًِكِٔلظٚ ٝ ٓ٘خٛـٚ ك٢ أؿ٘ز٤خ طؼ٤ِٔخ رٜلظٚ حُظؼ٤ِْ ٌٛح ٍكٞ ٝٛٞ : ٚؽٕٟ ػب 

 .أٛيحكٚ ٝ 

 ًِأٝٓخ١ ك٢ حُظؼ٤ِْ َٗ٘ ٖٓ ح١ٌُ طوٞف ح٫ٓظؼٔخٍ ٣وٚ :صبٟٔ ػب 

 ًخٗض حُٟٞؼ٤ش ٌٛٙ ظَ ك٢ حُـِحث٣َش حَُٔأس ٝ ،ؿِْٜٜ ك٠َ ٝ حُـِحث٤٣َٖ

 ٤ٓطَس ٝ حُظو٤ِي١ حُٔـظٔغ ُطز٤ؼش ٗظَح حُؼخٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُل٤خس ػٖ ٓ٘ؼُِش

 ح١ٌُ حُـ٢ٔ٘ حُظ٤٤ِٔ أٓخّ ػ٠ِ ح٤ُ٘ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٘٘جش ٝ ح٤ٌُ٘ٛش حُظو٤ِي٣ش

 حُٔيٍٓش ا٠ُ حٌُٛخد ٖٓ ٜخكَٓ ٝ حَُٔأس طـ٤َٜ ػ٠ِ حُـِحث١َ حَُؿَ ٗـغ

 2.حٍُِٔ٘ ٝحُٔل٠َ ٛٞ حُٔ٘خٓذ ٌٓخٜٗخ إٔ ٓ٘ٚ حػظوخىح

                                                           

 ٜٗخىس ٤َُ٘ ٍٓخُش ،الاٍزملاي ثؼل ٌٍّغب٘لاد ا١ٌَب١ٍخ ٚ الاعزّبػ١خ اٌٛػؼ١خ ،ٓؼيٝ ك٣ٍٞش -1

  .44-42ٙ ٙ ،1995حُـِحثَ، ح٫ؿظٔخع، ؿخٓؼش ػِْ ك٢ حُٔخؿٔظ٤َ

، حُـِحثَ ،85حُؼيى ،حُؼوخكش ٓـِش ،الاٍزؼّبه٠خ خاٌؾمج فلاي اٌغيائو فٟ ٚاٌضمبفخ اٌزؼ١ٍُ ،ٓٔخّ أكٔي -2

1985ٙ ،63.  
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 : الاٍزملاي ثؼل اٌّوأح رؼ١ٍُ  ( ة

 ٛٞ حُـِحث١َ حُٔـظٔغ ك٢ حُ٘خَٓ حُظـ٤٤َ ا٤ُٚ ٣َؿغ ح١ٌُ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخَٓ إ

 ٛٞ ٝ ٓـخ٤ٗظٚ ٝ حُظؼ٤ِْ ى٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ حُزيح٣ش ٌٓ٘ هخٓض حُظ٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤ُٔخٓش

 ٝحُـِحث٣َخص ث٤٣َٖحُـِح ٌَُ أطخف ك٤غ ، ح٫ٓظو٬ٍ ٌٓ٘ حطوٌ ح١ٌُ ح٧ٛق حُوَحٍ

 كظؼ٤ْٔ ،حُلظ٤خص أٓخّ ًز٤َس آكخم كظلض ح٫رظيحث٢ حُظؼ٤ِْ ٝاؿزخ٣ٍش، حُظؼ٤ِْ ك٢ حُلن

 رَ حُٔيٕ ػ٠ِ طوظَٜ ُْ ٝ حُـ٣ٍٜٞٔش أٗلخء ًَ ك٢ حُٔيحٍّ كظق ا٠ُ أىٟ حُظؼ٤ِْ

 حٓظيػ٠ إ ٝ حُل٤ٔق ح١ُٖٞ أ١َحف ك٢ ٝحُ٘خث٤ش حُزؼ٤يس حُوَٟ ٝ ح٣َُق ك٢ حٗظَ٘

 ٝؿ٤َْٛ ح٧ٛيهخء ٝ ح٧ٗوخء ٖٓ هٜٞٛخ رخُٔظؼخ٤ٖٗٝ ح٫ٓظؼخٗش زيح٣شحُ ك٢ ًُي

 ٝ حُؼخ١ٞٗ كظ٠ ح٫رظيحث٢ رَ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ًُي ٣وظَٜ ُْٝ حُؼخُْ رِيحٕ ًَ ٖٓ

 ا٠ُ حُؼ٤ِٔش حُزؼؼخص أٍِٓض ًٔخ حُـخٓؼخص ًٌُٝي حُؼخ٣ٞٗخص ٤ٗٝيص حُـخٓؼ٢

  .حُؼخُْ ؿخٓؼخص أٗلخء ٓوظِق ك٢ حُظوٜٚ ٝ حُيٍحٓش

 ا٠ُ ٖٔح٠ٗٔ حُلظ٤خص ٓوظِق ك٤غ حُظؼ٤ِْ ٓـخ٤ٗش ٖٓ حٓظلخىص هي حَُٔأس إٔ ٝٗـي

 ٝ ح٤ٓ٧ش ٓلٞ كو٢ ٤ُْ ٜٖٓ٘ ًز٤َس ٧ػيحى أطخف ٓٔخ ٌٓخٕ ًَ ك٢ حُيٍحٓش ٓوخػي

 ٝ حُظوٜٚ ٝ حُـخٓؼش ا٠ُ ٫ٞٛٝ حُٔوظِلش َٓحكِٚ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓٞحِٛش ٌُٖ

 ُظ٘ـَ ح١٩خٍحص خىص ٌٛٙػ ٝ ُِوخٍؽ حُـِحث٣َش حُزؼؼخص ٟٖٔ حُظؼ٤ِْ ٓٞحِٛش

 حٍُِٔ٘ ٓـخىٍس ُٜٖ ٣ٔٔق ُْ حُلظ٤خص ٓؼظْ ًخٗض إٔ رؼي حُيُٝش ك٢ ٓخ٤ٓش ٓ٘خٛذ

 رٔلَىٖٛ حُوخٍؽ ا٠ُ ٣ٔخكَٕ كؤٛزلٖ رؤ٤ُٝخثٜٖ ٜٓلٞرخص ا٫ ٓ٘ٚ حُوَٝؽ ٝ

  1.رخُـخٓؼخص ٬ُُظلخم

  ٘ٔزشر حُٔيحٍّ اٗ٘خء ط1966ْ ػخّكل٢  ، ٓ٘ـغ كٌخٕ حُٔيحٍّ اٗ٘خء طْ ٝهي

 ٛ٘خى إٔ ٫ح %70  ٘ٔزشر حُٔيحٍّ اٗ٘خء طْ 1977ػخّ  اكٜخء ك٢ ٝ، 47%

 80 ٓوخرَ %60هيٍص د  حُٔيحٍّ ك٢ حُلظ٤خص، ك٘ٔزش ٝح٩ٗخع حًٌٍُٞ ر٤ٖ طلخٝص

 حُؼخ١ٞٗك٢ حُطٍٞ حُؼخ١ٞٗ  % 27رِـض ٗٔزش حُلظ٤خص  1970ٝك٢ ،ُِلظ٤خٕ % 

 ٓوخرَ  % 34خص رِـض ٗٔزش حُلظ٤ 1976 ٓ٘ش ك٢ ، ُِٝلظ٤خٕ  %73ٓوخرَ ٗٔزش

 ك٢ حَُٔأس ُظؼِْ ًٔو٤خّ حُـخٓؼ٤خص حُطخُزخص ٗٔزش أهٌ طْ اًح ٝ ،٤خٕكظ  66%

 ٬٣ٝكع ٢ٛ، ك٤غ طزو٠ أٜٗخ ٬٣كع ح٫ؿظٔخػ٢ حُِْٔ ك٢ ٫ٍطوخثٜخ ٝ حُؼخٓش حُل٤خس

 1972 ٓ٘ش ١خُزش 10000 ٓوخرَ 1968 ك٢ ١خُزش 2200 حُٔطِوش ح٧ٍهخّ ك٢ ٣ُخىس

 2 .1980 ٓ٘ش ك٢ 15000 ٝ

 :اٌغيائو فٟ ا١ٌَبٍٟ ٚاٌؼًّ اٌّوأح .3

 ا٠ُ 1988 ٓ٘ش ك٢ حٗطِوض حُظ٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظؼيى٣ش ػ٠ِ حُـِحثَ اهزخٍ أىٟ

 ُٔٔخٍٓش حُٞك٤ي ح١٫خٍ رخػظزخٍٛخ، ح٤ُٔخ٤ٓش حُل٤خس ك٢ حَُٔأس ٓ٘خًٍش حطٔخع

 ك٢ هخٛش حُٔؼولخص حُ٘ٔخء ٗ٘خ١ حطٔغ ٌُُي ً٘ظ٤ـش ،ٝ حُل٣َش ٝ حُي٣ٔوَح٤١ش
                                                           

 ٝ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ٤ًِش ٍٓ٘٘ٞحص ،اٌغيائو فٟ الأٍو٠خ اٌزغ١واد ٚ اٌّوأح ٚػؼ١خ رغ١و، حُٔوخ ٤َٔٓس -1

  .178-177 ٙ ٙ ،2006 ،، حُـِحثَحُـِحثَ ؿخٓؼش ،2حُؼيى ح٫ؿظٔخػ٤ش،

  .7ٙ ،1983 ،حُـِحثَ ،١1 ىحٍ حُليحػش، هٔطٕٞ، ٤ِْٓ طَؿٔش ،اٌغيائو٠خ اٌّوأح ،ه٤ِي كخٕ ٤ِ٤ٖٛ -2
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 ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٧كِحد ٝ حُزِي٣ش ٝ ح٫ُٞث٤ش حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ زَُٔخٕٝحُ حُلٌٞٓش

 ٣ويّ ٛخٓخ رؼيح حُٔ٘خًٍش ٌٛٙ اػطخء كي ا٠ُ حُـٔؼ٤خص ٝ حُـٔخ٣َ٤ٛش حُظ٘ظ٤ٔخص

  .حُؼَٜٗش ٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ه٤ْ ح٠ُٝ٧ رخُيٍؿش

 ا١ٌَب١ٍخ اٌؾ١بح فٟ اٌغيائو٠خ اٌّوأح ِشبهوخرطٛه  ٠ٛػؼ :(06) هلُ علٚي

 .2002-1997 ِٓ ٍٕخ

 1997 2002 

 ِٕزقجبد ِزوشؾبد ِٕزقجبد ِزوشؾبد

 147 3679 75 1281 اٌّغبٌٌ اٌشؼج١خ اٌجٍل٠خ

 113 2684 62 905 اٌشؼج١خ اٌٛلائ١خاٌّغبٌٌ 

 27 694 11 322 اٌّغٌٍ اٌشؼجٟ اٌٛؽٕٟ
 ٓزظٔزَ ،حُـِحثَ ،3حُؼيى ح٧َٓس، ٍٓخُش حَُٔأس ه٠خ٣خ رخ٧َٓس ٝ حٌُِٔلش حُٔ٘ظيرش ُُٞحٍسا : اٌّظله

2004، ٙ 26 . 

 ٓخ حُٔ٘ظوزخص ٝ حُٔظَٗلخص حُ٘ٔخء ػيى ك٢ حُٞحٟلش ح٣ُِخىس ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ ٌٝٛح

 ٝ حُزِي٣ش حُ٘ؼز٤ش ُِٔـخُْ رخُ٘ٔزش ًُٝي،  2002 حٗظوخرخص ٝ 1997 حٗظوخرخص ر٤ٖ

 حُِٞحط٢ حُ٘ٔخء ػيى ك٢ حُ٘ٞػ٤ش ح٣ُِخىس إ .ح٢٘١ُٞ حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٝ ح٫ُٞث٤ش

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِٔش ك٢ حَُٔأس ٓ٘خًٍش أًؼَ ػُِ حُيُٝش ك٢ حُوَحٍ ٛ٘غ رٔ٘خٛذ

 ؼ٤ِٔشحُ ك٢ ٝكؼخ٤ُش ك٣ٞ٤ش أًؼَ ٛخٓش ه٤خى٣ش أىٍٝح ط٠ٔ٘ض أٜٗخ ٝ هخٛش

 ح٤ُٔي ٓخروخ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍث٤ْ ٓٞحهق ا٠ُ ح٫ٗخٍس ٣ـذ ٝٛ٘خ حُي٣ٔوَح٤١ش

 ح٬ٛ٫ف ٤ٓخٓش حُِٔطش ط٤ُٞٚ ٌٓ٘ طز٠٘ ح١ٌُ)ٍكٔٚ الله(،  رٞطل٤ِوش حُؼ٣ِِ ػزي

 ح١ٌُ ُ٪ؿَحء ُِؼِْ ًخٕ ٝ ،ح٤ُٔخٓش ٓـخٍ ك٢ حَُٔأس ٌٓظٔزخص طلي٣غ ٝ ٝطـي٣ي

 أٝ حُظ٤ًَٞ اُـخء طْ رل٤غ ا٣ـخر٤ش، ٗظخثؾ 1991 ٓ٘ش ك٢ كو٢ حُلٌٞٓش ػ٤ِٚ أهزِض

 .1حُ٘ٔخء اٍحىس ٟي طٔظـَ ٫ كظ٠ ح٫ٗظوخر٢ حُظل٣ٞٞ

 : اٌّوأح ٌؼًّ اٌزشو٠ؼٟ الإؽبه .4

 : اٌلٌٟٚ اٌزشو٠غ ( أ

 رخُوخٕٗٞ ٣ؼَف ٝ ٓخ حُٔظليس ح٧ْٓ ٖٓ حُٜخىٍس ٝح٫طلخه٤خص حُٔٞحػ٤ن طٌَ٘      

 طِي كٔخ٣ش ػ٤ِٜخ ٣ظَطذ هخ٤ٗٞٗش اُِح٤ٓش هٞس ُٚ هخٕٗٞ ٛٞ ٝ ،ح٩ٗٔخٕ ُلوٞم حُي٢ُٝ

 ٗؤٗخ ُظٜزق ُِيٍٝ حُو٤ٓٞش ح٤ُٔخىس ىحثَس ٖٓ حُلَد أٝ حُِْٔ ٝهض ٓٞحء حُلوٞم

 حُؼخ٤ُٔش حُٜ٘ٞٙ أؿِذ ك٢ ُِ٘ٔخء رخُ٘ٔزش حُؼَٔ كن طٌَّ هي ٝ 2.ى٤ُٝخ

 طو٣ََ ٗؤٕ ك٢ طٜيٍ ٝػ٤وش أٍٝ ٣ؼظزَ ح١ٌُ ٝ ح٩ٗٔخٕ ُلوٞم حُؼخ٢ُٔ رخ٩ػ٬ٕ

                                                           

 رخ٧َٓس حٌُِٔلش حُٔ٘ظيرش حُُٞحٍس ،ٌٍّوأح ا١ٌَبٍٟ اٌقبطخ ثبٌزّى١ٓ اٌَّؾ١خ اٌلهاٍخ، ٓؼظٞم كظ٤لش -1

  .11-7 ٙ ٙ حَُٔأس، ٝه٠خ٣خ

 حُيٍحٓخص ًَُِٔ شحُؼ٤ِٔ حُ٘يٝس أػٔخٍ ،ٚاٌؼًّ اٌّوأح ٚلؼب٠ب اٌؼٌّٛخ، آٔخػ٤َ حُٔ٘ؼْ ػزي ٤َٜٓ -2

  .27 ٙ ، 2003 َٜٓ حُْ٘ٔ، ػ٤ٖ ؿخٓؼش حُٔظٌخِٓش، ٝحُويٓخص ٝحُزلٞع
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 حُٔٞحػ٤ن ًَ ٝ 1948 ٓ٘ش ك٢ حُؼخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُلَد رؼي ح٩ٗٔخٕ كوٞم

  1.رؼيٙ ٛيٍص حُظ٢ حُي٤ُٝش ٝح٫طلخه٤خص

 ٝ ح٩ٗٔخٕ كوٞم ػخ٤ُٔش ٓزيأ ٗٔخٕح٩ ُلوٞم حُي٤ُٝش حُٔؼخٛيحص ٝ حُٞػخثن أًيص

 حُٔٔخٝحس هخػيس ػ٠ِ ٣ٔخٍّ إٔ ٣ـذ حُلوٞم رٌٜٙ حُظٔظغ إٔ أًيص ٝ ٤ُٞٔٗظٜخ

 حُؼَٜ٘، ،حُِٕٞ أٓخّ ػ٠ِ ٝحُظلَهش حُظ٤٤ِٔ أٌٗخٍ ٖٓ ٌَٗ أ١ ىٕٝ حُظخٓش

 َآه ٟٝغ أ١ ٝ ،حُُٔٞي، حُؼَٝس ،ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧َٛ ،حَُأ١ حُي٣ٖ،، حُِـش حُـْ٘،

 ٝ ح٩ٗٔخ٤ٗش رلوٞهٜخ رخُظٔظغ حَُٔأس ٓٔخٝحس أ٤ٔٛش ػ٠ِ ٓٞحػ٤ن ػيس أًيص هي ٝ ،

 طٞٓؼض ٝ رؼ٠ٜخ هٜٜض ى٤ُٝش، اػ٬ٗخص ٝ ٓ٘خٓزخص ػيس ك٢ ح٧ٓخ٤ٓش ك٣َخطٜخ

 ٓـخٍ ك٢ أٝ ،حُظؼ٤ِْ ك٢ حُلن أٝ، حُٜل٤ش ًخُلوٞم حُؼ٤٘٤ش حُلوٞم رؼٞ ك٢

 حُلٔخ٣ش ٝ ٤ٟشَٝٓ ػخىُش ػَٔ ١َٝٗ ٝك٢ ، حُٜٔ٘ش حهظ٤خٍ ك٣َش ك٢ ٝ ،حُؼَٔ

 ُـ٤ٔغ حُٔظٔخ١ٝ حُؼَٔ ػ١٠ِ  ٓظٔخٝ رؤؿَ حُلن ػ٠ِ أًي ًٔخ حُزطخُش، ٖٓ

 ٫ثوش ػ٤٘ش ٧َٓطٚ ٝ ُِؼخَٓ ٣ٌلَ ٬ٓثْ ريهَ ُِلن رخ٩ٟخكش ط٤٤ِٔ، ىٕٝ ح٧كَحى

 ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش رخُلوٞم حُوخٙ حُي٢ُٝ حُؼٜي ٝك٢ ،حُز٣َ٘ش رخٌَُحٓش

 حُلوٞم رـ٤ٔغ حُظٔظغ كن ك٢ رخ٩ٗخع حًٌٍُٞ ٓٔخٝحس يأٓز طؤ٤ًي كوي طْ حُؼوخك٤ش

 حطوخً ٍَٟٝس ٝ حُؼَٔ ك٢ حُلن ا٠ُ رخ٩ٟخكش ،حُؼوخك٤ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش

 ٝحُظي٣ٍذ حُظٞؿ٤ٚ رَحٓؾ طٞك٤َ ًُي ك٢ رٔخ حُلن ٌٛح ُلٔخ٣ش ح٬ُُٓش حُوطٞحص

 ٬ُٔٓشطٌلَ ح ػَٔ ظَٝف ٟٔخٕ ٍَٟٝس ػ٠ِ أًي ًٔخ ٝ ،ٝح٢ُٜ٘ٔ حُظو٢٘

 أػ٠ِ َٓطزش ا٠ُ ػِْٜٔ ىحهَ حُظَه٤ش كَٙ ك٢ حُـ٤ٔغ طٔخ١ٝ أ٤ٔٛش ٝ ٝحُٜلش

 2.ح٧هي٤ٓش ٝ حٌُلخءس ٢ك ػظزخٍح ١٧ ًُي اه٠خع ىٕٝ ٬ٓثٔش

 ٍَٟٝس ا٠ُ ،" 1993 ك٤٘خ" حَُٔأس ُلوٞم حُؼخ٢ُٔ حُي٢ُٝ حُٔئطَٔ ٗٚ ُٝوي

 ح٫ٛظٔخّ ٌٛح ٞؽط هي ٝ، حُلوٞم ًخكش ك٢ حَُٔأس ٝ حَُؿَ ر٤ٖ حُٔٔخٝحس طلو٤ن

 ػ٠ِ حُو٠خء حطلخه٤ش ًٌُي ٝ 1995 ػخّ "ر٤ٌٖ "ك٢ ػوي ح١ٌُ حُؼخ٢ُٔ رخُٔئطَٔ

 18 ك٢ حُٔظليس ٨ُْٓ حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش حػظٔيطٚ ح١ٌُ حَُٔأس ٟي حُظ٤٤ِٔ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ

 ػخّ ك٢ ٝ ىُٝش، 93 ح٫طلخه٤ش ٌٛٙ رؤكٌخّ ح٫ُظِحّ ػ٠ِ ٝحكن هي ٝ، 1979ى٣ٔٔزَ

 ٓئطَٔ أهَٛخ ٝحُظ٢ 05 ٍهْ حُؼخِٓش حَُٔأس ر٘ؤٕ حُؼَر٤ش شح٫طلخه٤ ٛيٍص 1979

 حُٔٔخٝحس طؤ٤ًي ٛٞ ح٫طلخم ٌٛح ر٘ٞى أرَُ ٖٓ ٝ حُوخٓٔش، ىٍٝطٚ ك٢ حُؼَر٤ش حُؼَٔ

 ك٢ ُِؼَٔ حُٔ٘ظٔش ح٧كٌخّ طَ٘ٔ حُظ٢ حُظ٣َ٘ؼخص ًخكش ك٢ حَُٔأس ٝ حَُؿَ ر٤ٖ

 ػيّ َٓحػخس ٝ َ،حُؼٔ ٓـخ٫ص ًخكش ك٢ حُلَٙ طٌخكئ ٟٔخٕ ٝ حُوطخػخص ًخكش

 ظَٝف ٝ ١َٝٗ ًخكش ك٢ ٓٔخٝحطٜخ ٟٔخٕ ٝ حُٞظ٤ل٢ حُظَه٢ ك٢ ر٤ٜ٘خ حُظلَهش

                                                           

 ،ٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خا ٚ ػ١ٍّخ الألِبط الاعزّبػٟ ٚ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌؾوان إٌّٟٙ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ، -1

  .169ٙ  ، ِوعغ ٍجك مووٖ
 .170، ٙ ٔفٌ اٌّوعغ -2
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 حُظي٣ٍذ ٝ حُظٞؿٚ ٝ حُظؼِْ ك٢ كَٛظٜخ ٝ ح٧ؿَ حُٔٔخػَ ػ٠ِ كُٜٜٞخ ٝ حُؼَٔ

 1.ح٢ُٜ٘ٔ

  :اٌغيائوٞ اٌزشو٠غ  ( ة

 ٤شحُيُٝ حٌُٜٞى ٖٓ حُـِحثَ ك٢ َُِٔأس حُوخ٢ٗٞٗ ُِٟٞغ حَُٔؿؼ٢ ح١٩خٍ ٣ظٌٕٞ   

 حُيٓظٍٞ ٢ٛ ٝ ح٤٘١ُٞش حُٜ٘ٞٙ ؿخٗذ ا٠ُ حُـِحثَ ا٤ُٜخ ح٠ٗٔض حُظ٢ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ

 حُٔئًيس حَُٔحؿغ إ ٝ . حَُٔأس ٟٝغ ػ٠ِ ٓزخَٗ أػَ ُي٣ٜخ حُظ٢ ٝحُ٘ظْ حُوٞح٤ٖٗ ٝ

 حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ رخَُ٘حًش MDCFCF أػيطٜخ حُظ٢ ح٤٘١ُٞش ٬ُٓظَحط٤ـ٤خص

 ٓوط٢ ٝ SNAFM حَُٔأس اىٓخؽ حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٣ًَِ ٓؼظٔي ٓٔخٍ كٔذ

 حُؼ٘ق ٌُٔخكلش ح٤٘١ُٞش شح٫ٓظَحط٤ـ٤ ٝ PANPIF حَُٔأس ٩ىٓخؽ ح٢٘١ُٞ حُؼَٔ

 ٝ رخُطلُٞش حُٔؼ٤٘ش شح٫ٓظَحط٤ـ٤ ٝ رخُطلُٞش حُٔؼ٤٘ش شح٫ٓظَحط٤ـ٤ ٝ حَُٔأس ٟي

 ٝحُيٓظٍٞ حُي٣ٖ ٓزخىة ٝ ه٤ْ ٖٓ طٔظِْٜ ح٩ػيحى رٜيى ُِؼخثِش ح٤٘١ُٞش شح٫ٓظَحط٤ـ٤

 . 2حُـ٣ٍٜٞٔش َُث٤ْ ح٤ُٔخ٤ٓش ُظٞؿٜخصح ٝ

 حَُٔأس ٟي حُظ٤٤ِٔ ػ٠ِ حُو٠خء ا٠ُ حُٜخىكش حُيٓظٍٞ أكٌخّ حُؼَٔ ط٣َ٘غ ٣ظَؿْ ٝ 

 ك٢ حُلن حُٔٞح٤٘١ٖ ٌَُ أٗٚ ػ٠ِ حُيٓظٍٞ ٖٓ  55 حُٔخىس ٝط٘ٚ حُؼَٔ ٓـخٍ ك٢

 ط٘ٚ ٝ حُ٘ظخكش، ح٧ٖٓ ٝ ٝ حُلٔخ٣ش ك٢ حُلن حُؼَٔ أػ٘خء حُوخٕٗٞ ٠٣ٖٔ ٝ حُؼَٔ

 ٤ٓيحٕ ك٢ حُـ٤ٖٔ٘ ر٤ٖ طلَهش أ١ ٓ٘غ حُٔي٤ٗش رخُويٓش حُٔظؼِن حُوخٕٗٞ ٖٓ 05 حُٔخىس

 حُؼَٔ ك٢ حُلن حُؼَٔ رؼ٬هخص حُٔظؼِن خٕٗٞوحُ ٖٓ 84 حُٔخىس ط٘ٚ ًٔخ ٝ حُؼَٔ

 3.ؿ٘ٔٚ ًخٕ ٜٝٓٔخ ًخٕ ١٧

 ٌَّٓ حُؼ٘ق أٌٗخٍ ًَ ٖٓ حَُٔأس كٔخ٣ش ٝ حُ٘ٞع أٓخّ ػ٠ِ حُٔٔخٝحس إ 

 ٓٔخٝحس ح٠ُٔخٕ ٓئٓٔخص طٔظٜيف إٔ ػ٠ِ 31 حُٔخىس ط٘ٚ ٝ ،29 سحُٔخى رٔوظ٠٠

 طلظق طؼٞم حُظ٢ حُؼوزخص ربُحُش ٝحُٞحؿزخص حُلوٞم ك٢ ٝحُٔٞح١٘خص حُٔٞح٤٘١ٖ ًَ

 حُل٤خس ك٢ ٝ حُل٤خس حُلؼ٤ِش ك٢ حُـ٤ٔغ ٓ٘خًٍش ىٕٝ طلٍٞ ٝ ح٩ٗٔخٕ ٗو٤ٜش

 ٣ظٔخٟٝ إٔ ػ٠ِ 51 خىسحُٔ ط٘ٚ ٝ ،حُؼوخك٤ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش

 ؿ٤َ أهَٟ ١َٝٗ أ١ ىٕٝ حُيُٝش ك٢ ٝحُٞظخثق حُٜٔخّ طوِي ك٢ حُٔٞح٤٘١ٖ ؿ٤ٔغ

 رلٔخ٣ش ح٧َٓس طلظ٠ إٔ ػ٠ِ  05 حُٔخىس ٝط٘ٚ ،حُوخٕٗٞ ٣ليىٛخ حُظ٢ ح١َُٝ٘

 .4حُٔـظٔغ ٝ حُيُٝش

 حُٔظؼِن 1990 أك٣ََ 21 ك٢ حُٔئٍم 11-90 ٍهْ حُوخٕٗٞ ٗـي حُؼَٔ هٞح٤ٖٗ ٖٓ ٝ

 ا١خٍ ك٢ حُؼخَٓ كن ػ٠ِ حُٔخىٓش حُٔخىس ٖٓ ح٠ُٝ٧ حُلوَس ك٢ ٝ ،حُؼَٔ هخصرؼ٬

 ػ٠ِ حُٔخىس ٗلْ ٖٓ حُؼخ٤ٗش حُلوَس ك٢ أٟخف ٝ ، حُلؼ٢ِ حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُؼَٔ ػ٬هش

                                                           

 ،ٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خا خ الألِبط الاعزّبػٟ ٚ إٌّٟٙ ٌلٜٚ ػ١ٍّ اٌؾوان إٌّٟٙ ٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ، -1

    .170ٙ  ، ِوعغ ٍجك مووٖ
  .171 ٙ ،اٌّوعغ ٔفٌ -2

  .171ٙ ،اٌّوعغ ٔفٌ -3

  .171ٙ ،اٌّوعغ ٔفٌ -4
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 ػ٠ِ حُوخثْ حُٜٔ٘ذ ؿ٤َ ػَٔ ٜٓ٘ذ ُ٘ـَ أ١ ط٤٤ِٔ ٖٓ حُلٔخ٣ش ك٢ حُؼخَٓ كن

 .حٓظلوخهخطْٜ ٝ أ٤ِٛظْٜ

 إٔ ػ٠ِ ٜٗض حُظ٢ حُٔخرؼش ٓخىطٚ ك٢ 78-12ٍهْ  ٕحُوخٗٞ ك٢ ؿخء ًٔخ ٝ

 ٓظٔخػِش أؿٍٞ حُٞحكي حُؼَٔ ػٖ ٣ظوخٟٕٞ ٝحُٞحؿزخص حُلوٞم ك٢ ٓٞح٤ٓش حُؼٔخٍ"

 ٍهْ حُوخٕٗٞ ٗٚ ُوي ٝ ،"حَُٔىٝى ٝ حُظؤ٤َٛ ك٢ حطٔخٝٝ اً ٝحكيس رِٔح٣خ ٣٘ظلؼٕٞ ٝ

 أٝ خكشحُ٘ظ ػي٣ٔش أٝ هط٤َس أٗـخٍ ك٢ حُ٘ٔخء حٓظويحّ ٣ـُٞ ٫ أٗٚ" 06-82

-33 ٓٞحىٙ ك٢ حُؼَٔ هخٕٗٞ ك٢ حُـِحث١َ حَُٔ٘ع كيى هي ٝ."رٜلظٜٖ ٠َٓس

 أ٣خّ ك٢ ًًَ أّ أٗؼ٠ ًخٗض ٓٞحء حُـِحث١َ حُؼخَٓ حٓظلخىس كخ٫ص 34-35-46

 ٣ّٞ ٛٞ ٝ هخ٢ٗٞٗ ٤ًّٞ ح٧ٓزٞػ٤ش 33ٓخىطٚ  ك٢ كوٚ حُوخ٤ٗٞٗش، حَُحكش ٝ حُؼطَ

 .حُـٔؼش

 ه٬ٍ حُؼخ٬ٓص "طٔظل٤ي أٗٚ ػ٠ِ 11-90 ٍهْ حُؼَٔ هخٕٗٞ ٖٓ 55 حُٔخىس ط٘ٚ ٝ

 ٝ ،رٚ حُٔؼٍٔٞ ُِظ٣َ٘غ ١زوخ ح٧ٓٞٓش ػطِش ٖٓ ٝٓخ رؼيٛخ ح٫ُٞىس هزَ ٓخ كظَحص

 حُيحه٢ِ حُ٘ظخّ ك٢ حُٔليىس ح١َُٝ٘ كٔذ ط٬٤ٜٔص ٖٓ أ٠٣خ ح٫ٓظلخىس ٣ٌْٜٔ٘

 1 ."حُٔٔظويٓش ٤ُِٜجش

III. :إٌظو٠بد اٌّفَوح ٌؼًّ اٌّوأح 

 حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ًٌَٟ كٍٞ حَُٔأس ٝٝظ٤لظٜخ ىحهَ ٛ٘خى حهظ٬ف ًز٤َ ك٢ حَُإ

٣َؿغ ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔـظٔؼخص ٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ أكٌخٍ ٝٓؼظويحص كٍٞ حَُٔأس  ، ٝ

، ٝ ٖٓ ه٬ٍ ًُي ٗٔظط٤غ حٕ ٗلٜٔخ ٝأىٝحٍٛخ حُظ٢ طوظِق ًٌُي ٖٓ ٓـظٔغ ٧هَ

 ٤ِٔٗ ر٤ٖ ػ٬ػش ٗظ٣َخص طلَٔ ػَٔ حَُٔأس ٝ ٢ٛ: 

:إٌظو٠خ اٌّبهو١َخ .1
2 

ٕ ٖٓ ٓ٘خه٘ش حُؼَٔ ح٢ُُِ٘ٔ ظزَ حُٔخ٤ًٍٕٔٞ ٖٓ ىػخس كوٞم حَُٔأس كْٜ ٣٘ظو٣ِٞؼ

طل٤َِ ٟٝغ حُ٘ٔخء رخػظزخٍٖٛ ؿ٤٘خ حكظ٤خ٤١خ ُِؼَٔ، كل٢ ٟٞء حُٔخى٣ش ح٢ُ 

حٛظٔخٓخ  "ٝر٤َ حٗـِِ" " ٝٓخًٍْ"٤ش أػط٠ ًَ ٖٓ ُٔخى٣ش حُـيحُظخ٣ٍو٤ش ٝ حُ

ٗظ٤ـش ُِظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٛخ َه٠ٞػٜخ ٝهٜ ححًيٝ هخٛخ رو٤٠ش حٟطٜخى حَُٔأس ٝ

طل٤َٔح ٗخ٬ٓ ُِؼٞحَٓ حُظ٢  "حٗـِِ"حُظ٢ َٓص ر٤ٚ حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش كوي كَٔ 

 ٤ٖ رخػظٔخىٙ كٌَط٢ ح٫ٓظـ٬ٍ حُطزو٢ ٝٗ٘ؤس ح٤ٌُِٔشٔٓخػيص ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ر٤ٖ حُـ٘

ٝأٍٝ ػيحء ١زو٢ ك٢ ظَٜ حُظخ٣ٍن ًخٕ ٓظطخروخ  حُوخٛش، ٝٛٞ ٣وٍٞ حٕ حٍٝ ط٘خكَ

ٕ حٍٝ ظِْ أيحء ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ك٢ ظَ ٗظخّ حُِٝحؽ ح٧كخى١ ٝٓغ ططٍٞ حُؼ

ٓئًي حُيٍٝ حُلخْٓ َُِٔأس ك٢ حُؼ٤ِٔش ، ًخٕ ٜٓخكزخ ُظِْ حَُؿَ َُِٔأس ١زو٢

                                                           

 كَع حُوخٕٗٞ، ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ،اٌؼًّ لبْٔٛ فٟ اٌؼبٍِخ ٌٍّوأح اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾّب٠خ ،ُػٍَٝ ٤ِٓٔش -1

 .157-148ٙ  ٙ ،1991حُـِحثَ، ؿخٓؼش ،حُٔئٓٔخص

، ًٌَٓس طوَؽ ٤َُ٘ ٜٗخىس ػًّ اٌّوأح اٌغيائو٠خ فبهط اٌج١ذ ٚ طواع الاكٚاهػؼٔخٕ حُٜخىم،  -2

حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝ ػَٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش محمد ه٤٠َ، 

 .14، ٙ 2014رٌَٔس، 
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ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُؼ٘خث١َ ح١ٌُ حًٔزٜخ ٌٓخٗش أك٠َ ٖٓ حَُؿَ ٤ٔٓٝض 

طو٤ْٔ حُؼَٔ هي أىٟ  ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص رخ٣ٞٓ٧ش، ٝإ ططٍٞ هٟٞ ح٩ٗظخؽ ٝٗ٘ؤس ٗظخّ

ا٠ُ طي٢ٗ ٌٓخٗظٜخ رل٤غ ٜٗي حُظخ٣ٍن ح٩ٗٔخ٢ٗ أٍٝ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُٔـظٔؼخص 

حُطزو٤ش ك٢ ظَ حُٔـظٔغ حُؼزٞى١، ٝرظٍٜٞ ح٩هطخػ٤ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش ططٍٞص 

ظَٜ حُ٘ظخّ ح٧ر١ٞ ٓوخرَ حٗلطخ١ ٌٓخٗش ٝ  ،ػ٬هخص ح٩ٗظخؽ حُوخثٔش ػ٠ِ ح٫ٓظـ٬ٍ

ِٓؼش ٝأىحس ُِٔظؼش ٝحُٔ٘لؼش ٝحٗلٜخٍ ىٍٝٛخ ٝآٌخٗخطٜخ حَُٔأس ٝطلُٞض ح٠ُ ٓـَى 

 .ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُليٝى حُز٤ُٞٞؿ٤ش

ٌِٓ٘ش حَُٔأس رَرطٜخ رخ٠ُ٘خٍ  "حٗـَِ" ٝ "ٓخًٍْ"ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ُوي أػِٖ 

كٌَس ٓ٘خع حُ٘ٔخء حُظ٢ طي٣ٖ رٜخ  "ٓخًٍْ"حُطزو٢ ٝرخُظلٍٞ حُؼ١ٍٞ ٣ٝوٚ 

حٕ حُ٘ٔخء ٝح١٧لخٍ ْٛ ٟلخ٣خ حَُأٓٔخ٤ُش  "حٗـَِ"ٟق أٝ ٝٞػ٤ش ح٤ٓ٧ش، ح٤ُ٘

كؤٛلخد حُٔـخٍُ ٣ل٠ِٕٞ حُ٘ٔخء ػ٠ِ حَُؿخٍ ٧ٜٖٗ أًؼَ ٝرؤهَ حؿَ ٝٛٞ ٓخ أًيٙ 

ك٤غ ؿخء ك٤ٚ إٔ حُٔـظٔغ حُطزو٢ ٝكيٙ  ،ك٢ حُز٤خٕ ح٤ُ٘ٞػ٢ "حٗـَِ" ٝ "ٓخًٍْ"

ٖ حٓظـ٬ٍ كخُٔٔخٛٔش ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُظلٍَ ٓ ،٣لٍَ حَُٔأس ًٔخ ؿخء ك٢ ٍأّ حُٔخٍ

 .حَُأٓٔخ٢ُ ٛٔخ حَُٔكِظخٕ ح٧ٓخ٤ٓظخٕ ُظلٍَ حَُٔأس

  :إٌظو٠خ اٌٛظ١ف١خ  .2
ٕ ح٧كَحى ك٢ حُٔـظٔغ حُٞحكي ٣ئىٕٝ ٝظخثق أحَُٔأس حُؼخِٓش طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

ُي ً ٓوظِلش، أ١ إٔ ًَ كَى ٣وّٞ رٞظ٤لش ؿي ٛخٓش ىحهَ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢، ٝ

طوٌص ٌٛٙ حُٞظ٤لش ػيس أٝؿٚ ٓظزخ٣٘ش ك٤ٔخ ُويٓش حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِٔـظٔغ، ُٝوي ح

  :٢ٓخ ٣ِر٤ٜ٘خ ًٌَٗ ٜٓ٘خ 

 :اٌٛظ١فخ اٌّطٍمخ  ( أ
، طوّٞ رٞظ٤لش ٣ٍَٟٝش ٜٝٓٔش ح١ٌُ ٣َٟ حٕ ًَ ٓئٓٔش "ٓخ٤ُ٘ٞك٢ٌٔ"٣ٝٔؼِٜخ  

 .اُحء حُٔـظٔغ ٫ٝ ٣ٔظط٤غ أ١ ػ٠ٞ حُو٤خّ رٞظ٤لش أهَٟ ؿ٤َ ٝظ٤لظٚ

هَ حُ٘ٔن ح١َٓ٧ طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ كٔؼ٬ ٝظ٤لش حَُٔأس ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوخٛش رٜخ ىح 

حَُٜٔ ػ٠ِ ٍحكش حُِٝؽ ٝطَر٤ش ح٧ر٘خء ٍٝػخ٣ظْٜ رخػظزخٍٛخ ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ح٧د 

ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ ٝحؿزخص ح٧ر٘خء، ًٔخ ٫ ٣ؼٞٝ أ١ أكي ػٖ ىٍٝ ح٧ّ ك٢ ٓـخٍ 

طَر٤ش أ١لخُٜخ، ٝحَُٜٔ ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٌٌٝٛح طزو٠ ح٧ّ حُٞك٤يس 

ُش ػٖ ح٫ػظ٘خء رؤ١لخُٜخ ٜٝٓيٍ ح٧ٖٓ ٝحُل٘خٕ ُيٟ حُٜـ٤َ ُٜٝخ ٝظ٤لش حُٔٔئٝ

 1. ٓطِوش طـخٙ ٌٛح ح٧ه٤َ

:اٌٛظ١فخ إٌَج١خ  ( ة
2 

ٕ ػَٜ٘ أٝ ر٘خء ٝحكي أحٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ ُِزخكغ إ ٣لظَٝ  "ٍٝرَص ٤َٓطٕٞ"٣َی  

ٕ ٣وزِٞح حُلو٤وش حُظ٢ أؼِٔخء ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ حُٕ ٣ئى١ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش، رَ ػ٠ِ أ٣ٌٖٔ 
                                                           

 .113، 1994ٙ، َٜٓ،1، ٌٓظزش ح٧ٗٞحٍ، ١ٌزوث١خ الأٍو٠خامحمد ٤َٔٓ كٔخ٤٤ٖٗ،  -1

، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ الاصبه الاٍو٠خ ٚ الاعزّبػ١خ اٌّزورجخ ػٓ ػًّ اٌّوأح فبهط اٌج١ذػخؿذ رٞٓي٣ٖ،  -2

 .138، ٙ 2017ك٢ ػِْ حُ٘لْ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش َٝٛحٕ، حُـِحثَ، 
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حُز٘خءحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُزي٣ِش اٗٔخ طئى١ ٝظخثق ٣ٍَٟٝش ٫ٓظَٔحٍ  إٔ طٌٛذ ا٠ُ

ُي ًحطٚ هي ٣ئى١ ٝظخثق ٓظؼيىس، ًٌٝحُـٔخػخص، ًٔخ ٣وَ أ٠٣خ رؤٕ حُؼَٜ٘ 

 ٕ طئى١ ٖٓ ه٬ٍ ػ٘خَٛ ػي٣يس ٝري٣ِش. أحُٞظ٤لش ًحطٜخ ٣ٌٖٔ 

اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ: ( ط
1

 

كخٍٝ طل٤َٔ أ٤ٔٛش حُؼَٔ ر٤ٖ ٣ؼظزَ رخٍِٓٞٗ ٖٓ ٓظِػ٢ٔ ٌٛح ح٫طـخٙ ح١ٌُ 

حُـ٤ٖٔ٘ رل٤غ ٣وظٚ حَُؿَ رخُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝٓٔخٍٓش ًخكش ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ، ر٤٘ٔخ ٣وظَٜ ىٍٝ حَُٔأس ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُؼخث٤ِش 

ػَ حُ٘ظ٣َش أُظلو٤ن هيٍ ٖٓ حُظٞحُٕ ىحهَ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ًٌَ، ًٔخ ٫كع 

٠ِ حَُٔأس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُظ٢ ٝؿيص ٗلٜٔخ طؼ٤ٖ ك٢ ه٠ْ حُٔـظٔغ حُٞظ٤ل٤ش ػ

ح٫ٓظ٢ً٬ٜ، كلٍَٛخ ٖٓ ح٧ػزخء ح٤ُُِ٘ٔش ٝأٗؼَٛخ رؼيّ ح١٫ٔج٘خٕ حُ٘ل٢ٔ، 

ك٢ ٗظ٣َظٚ رطزوش  "ك٤ِز٤ٖ"هخٛش طِي حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ُِطزوش حُؼ٤ِخ حُظ٢ ٝٛلٜخ 

 .حُلَحؽ

أس ٝحٗلٜخٍ ٝظ٤لظٜخ ك٢ ٝػ٤ِٚ كبٕ حُ٘ظ٣َش حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طئًي ػ٠ِ طزؼ٤ش حَُٔ 

  .ٓظوَحٍ ٝحُظٞحُٕ ُِ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ا١خٍ أَٓطٜخ ُظلو٤ن ح٫

ٔظو٠خ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ:  .3
2

 

ك٢ٜ  طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إ ٤ٓطَس حًٌٍُٞ طظـيٍ ك٢ ظخَٛس حُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ُِؼَٔ 

، كخٗظـخٍ حَُؿَ رخ٤ُٜي ٝحَُٔأس رخُوطق أىٟ ح٠ُ طزلغ ك٢ أَٛ حُظلخٝص حُـ٢ٔ٘

خُظؼوي ٍٓٞ ٗظَح ُٔخ أٓٔظٚ رؼٞ حُزلٞع رَص حَُؿَ ػ٠ِ ُٓخّ ح٤ٓ٧ط

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ١ش ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حَُٔأسحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُؼ٤ِٔش ح٤ُٜي ٝرٔخ

حٓظوَحٍ حُ٘ٔخء ٗٔز٤خ ك٢ ٌٓخٕ ٝحكي ًٜٖٞٗ ٣ؤٖ رلَٔ ح١٧لخٍ ٍٝػخ٣ظْٜ، حٗط٬هخ 

ؿظٔخػ٤ش ًحص حُطخرغ حُظط١ٍٞ ٖٓ ٗويٛخ ُ٘ظ٣َش حُلظ٤ٔش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُ٘ظ٣َش ح٫

حُظ٢ طَٟ ك٢ حُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ػَٜ٘ ١ًَِٓ ك٢ ٌٛح حُظ٤٤ِٔ، ٝطٔظي ؿٌٍٝٛخ ػزَ 

َٓحكَ حُظطٍٞ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝروي ُو٤ض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٍٝحؽ ًز٤َح ك٢ حُـَد ٓٔؼِش رؼيس 

٢ٛٝ  ،كًَش طَه٤ش حَُٔأس ، ٝحُلًَش ح٣ُٞٔ٘ش ، ٝكًَخص ٓؼَ كًَش طل٣ََ حَُٔأس

خرغ حؿظٔخػ٢ ٤ٓخ٢ٓ كج١ٞ ططخُذ رظـ٤٤َ ػخّ ٝٗخَٓ ُٟٞؼ٤ش كًَخص ًحص ١

حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ ٝطز٘ض ٓزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ٧ٜٗخ طٞحؿٚ حُل٤خس 

ُي لٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ ح٫هظٜخى٣ش ًٌٝح٫ؿظٔخػ٤ش ًخَُؿَ  ٝرخٓظطخػظٜخ حُ

  .٤ُُِ٘ٔشحٓظؼٔخٍ ٓٞحٗغ حُلَٔ ٝٓ٘خًٍش حُِٝؽ ك٢ ٍػخ٣ش ح٧ر٘خء ٝح٧ػٔخٍ ح
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  اٌؼًّ إٌَٛٞ فٟ اٌغيائو                                       :                      ضبٌشاٌفظً اٌ

~ 68 ~ 

 فلاطخ اٌفظً:

ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن ًًَٙ إٔ ىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ ٣ظـ٤َ كٔذ حُظَٝف ٝحَُٔحكَ 

حُظ٢ طَٔ رٜخ حُٔـظٔؼخص كزؼيٓخ ًخٗض طٜظْ ر٘ئٕٝ ح٧َٓس ٍٝػخ٣ش ح١٧لخٍ حٟخكش 

ح٠ُ ٓٔخٍٓش رؼي حُ٘٘خ١خص ىحهَ حٍُِٔ٘ ح٫ أٗٚ ح٫ٕ ٝٓغ ٍَٓٝ حُٞهض أٛزلض 

 حٍُِٔ٘. طؼَٔ هخٍؽ ٗطخم

 ٝ ُِظل٫ٞص ٗظ٤ـش حُٔوظِلش حُؼَٔ ٓـخ٫ص طوظلْ حَُٔأس حُـِحث٣َش إٔ  خٓظطخػضك

 حُظ٢ حُظو٤ِي٣ش ح٤ٌُ٘ٛش طِي ط٢ٗ٬ ٝ حُـِحث١َ، حُٔـظٔغ ػ٠ِ ١َأص  حُظ٢ حُظـ٤َحص

 ٣ظؼِن ٓخ رٌَ طوظٚ اً ُِؼَٔ، حُـ٢ٔ٘ ُِظو٤ْٔ  ٤ٍٛ٘ش طزو٠ إٔ ػ٤ِٜخ كَٟض

 ٛٞ حُظل٣َ٣َش حُؼٍٞس ه٬ٍ ُٞكع ٓخ أٗٚ ا٫ ح١٧لخٍ، طَر٤ش ٝ ح٤ُُِ٘ٔش رخ٧ػٔخٍ

 ٗ٘طض ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص طلَٔ ػ٠ِ هيٍطٜخ أػزظض رل٤غ حُِٔٔق حُؼَٔ ك٢ ٓٔخٛٔظٜخ

 أٛزلض ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُل٤خس ك٢ حٗظًَض ح٫ٓظو٬ٍ رؼي ٝ ح٤ُٔخى٣ٖ، ٓوظِق ك٢

 ـخ٤ٗشٓ ٤ُٔخٓش حُيُٝش حٗظٜخؽ رؼي هخٛش ٝ حُز١َ٘ حُٔخٍ حَُأّ ك٢ ٛخٓخ ؿِءح

 ٝ طٞؿٜٜخ رخُظخ٢ُ ٝ ٝحُؼوخك٢ حُل١ٌَ ٓٔظٞحٛخ ٖٓ طلٖٔ إٔ ُٜخ ٓٔلض حُظ٢ حُظؼ٤ِْ

 .حُؼَٔ ٓٞم ك٢ ىهُٜٞخ
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 واثغاٌفظً اٌ

رشى١ً ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ ٚ 

 ا١ٌّٕٙخ
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 ر١ّٙل:
ٖٓ حْٛ حُٔٞح٤ٟغ حُزخُـش ح٤ٔٛ٫ش ك٢ حُلوَ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢،  ح٣ُٜٞشٟٓٞٞع  ٣ؼي    

ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحكوظٜخ  حْٛ حُٔليىحص حُؼوخك٤ش ٓٞحءؼَحٝ ٧ٗٚ ٣ل٤ِ٘خ ىحثٔخ ح٢ُ حٓظ

ُِٞحهغ حُِٔق ػ٤ِٜخ رخُظلي٣غ حٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٌَٜٔخ ٩ػخىس حٗظخؿٜخ كظ٠ طل٤ِ٘خ ح٠ُ 

 ٣ؼزَ ح٣ُٜٞشحكيٟ ٍٛٞ حُظٔخٓي حُظ٢ ١خُٔخ ط٘٘يٛخ حُٔـظٔؼخص، رخػظزخٍ حٕ ٓلّٜٞ 

حُٔؼظويحص ٝ حُو٤ْ، ٗلْ ٣٘خًٍٚ ح١ٌُ حُٔـظٔغ ه٬ٍ ٖٓ ُ٘لٔٚ حُلَى ٍإ٣ش ػٖ

 كٔذ طظـ٤َ ػخرظش حٌُٔٞٗخص حُـ٤َ ٖٓ ٓـٔٞػش ا٠ُ أ٠٣خ ٤٘٣َ ًٝٔخ ،ٝحُِٔٞى

 ه٬ٍ حُظخ٣ٍن رخُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ حُلَى ٣ٞٛش طظٌَ٘ ح٧كَحى، ٣ؼ٤ٜ٘خ حُظ٢ حُظَٝف

 حُلخؿخص ٝاٗزخع حُِٔٞى ٠ُز٢ أٓخ٤ٓش طي٣ٍزخص ٖٓ ُٚ ٣ظٞكَ رٔخ ُِلَى حُ٘و٢ٜ

 حُؼوخك٤ش ا١خٍ حُٔ٘ظٞٓش ك٢ ٝح٧ىٝحٍ ؼخ٤٣َٝحُٔ ٝحُؼخىحص حُِـش ٝكوخ ُظلي٣يحص

 .ُِٔـظٔغ

ٖٓ ٌٓٞٗخص ٝ ٜٓخىٍ ٝ  ٤ٓظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ح٠ُ ٓخ٤ٛش ح٣ُٜٞشٝ ػ٤ِٚ 

 ٤ًل٤ش ط٤ٌِٜ٘خ ٝ ٤ٍَٓٝس ر٘خثٜخ، رخ٩ٟخكش ح٢ُ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش.
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I. :ِب١٘خ ا٠ٌٛٙخ 

 ِظبكه ا٠ٌٛٙخ: ٚ ِىٛٔبد .1

 ا٠ٌٛٙخ: ِىٛٔبد ( أ

 1ٌٓٞٗخص ح٣ُٜٞش ًٌَٗ:حْٛ ٖٓ ر٤ٖ 

 اٌّؼطبح: ا٠ٌٛٙخ  
 طٌٕٞ هي ه٤خٍ أ١ ك٤ٜخ ُي ٤ُْ حُظ٢ حُظَٝف أٝ حُٔٔخص أٝ حُوٜخثٚ ٢ٛ

 ح٬ُكوش حَُٔحكَ ك٢ أٝ حُطلُٞش ك٢ ٓ٘لظٜخ حُظ٢ طِي أٝ رٜخ، ُٝيص حُظ٢ حُٜلخص

 ، ح٬٤ُٔى ٌٕٓخ ٢ٛ حُٔؼطخس ٗو٤ٜظي طِٜ٘ٔخ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُؼ٘خَٛ حُل٤خس، ك٢

 .حُي٣خٗش ٓؼ٤٘ش ػخث٤ِش أىٝحٍ حُوِو٤ش، حُٜلخص ح٫ُٞىس، طَط٤ذ حُـْ٘، ،حُؼَٔ

 اٌّقزبهح: ا٠ٌٛٙخ 
 طٜ٘ق حُظ٢ طِي طٌٕٞ هي ١ٞحػ٤ش ٗوظخٍٛخ حُظ٢ ح٤ُِٔٔحص أٝ حُوٜخثٚ ٢ٛ

 ٝ ،حُٜٞح٣خص ٝ ،حُٜٔ٘ش ٓؼ٬ ًُي ٖٝٓ ،٣ل٠ِٜخ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٝ ٜٝٓخٍطي ٌٓخٗظي

  .حُي٣خٗش أ٠٣خ طَ٘ٔ ٝهي ،حُؼخث٤ِش ح٧ىٝحٍ ٝ ،ح٫هخٓش ٌٓخٕ ٝ ،ح٤ُٔخ٢ٓ ح٫طـخٙ

 اٌّؾٛه٠خ: ا٠ٌٛٙخ  
 ٓغ طظـ٤َ حُوٜخثٚ ٌٛٙ رؼٞ ،اٗٔخٗخ رٜلظي طـؼِي ٓ٘لَىح حُظ٢ حُوٜخثٚ ٌٛٙ

ٝحُِٔٞى ٝ  حُ٘و٤ٜش حُٔٔخص أٓؼِظٜخ ٖٓ ،٣ظـ٤َ ٫ ػخرض رؼ٠ٜخ ٝ حُل٤خس

  ٝحُٜٔخٍحص. حُو٤ْ ٝ ح٫ػظوخىحص

  خ:ا٠ٌٛٙ ِظبكه ( ة
 2ح٧كَحى: ُيٟ حٗظخؿٜخ ٝ ح٣ُٜٞش ٜٓخىٍ طظ٠ٖٔ "ٕ٘زىزْٛ" ط٤ٜ٘ق كلٔذ

 حُوَحرش حُـْ٘ ،ح٬ُُٔش ،حُؼَٔ ٝطَ٘ٔ اٌشقظ١خ: اٌَّبد.  

 حُل٠خٍس حُي٣ٖ ،حُو٤ٓٞش حُِـش ،حُؼ٤َ٘س ٝطَ٘ٔ اٌضمبف١خ: اٌَّبد. 

 طوشحُٔ٘ ح٣٫ُٞش، ح٫ه٤ِْ،، حُٔي٣٘ش حُوَحرش، ،حُـٞحٍ ٝطَ٘ٔ الال١ّ١ٍخ: اٌَّبد.  

 حُـٔخػش حُوخثي، حَُِٓس، حُـٔخػش، ٟٖٔ ح٫ٗ٘وخم ٝطَ٘ٔ :ا١ٌَب١ٍخ اٌَّبد 

 .حُيُٝش ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٤خ، حُلِد، حُو٤٠ش، حُلًَش، ٓؼ٤٘ش، ًحص ِٜٓلش

 :حُؼَٔ ٓـٔٞػش حُٜٔ٘ش، ،حُ٘ـَ حُٞظ٤لش، ٝطَ٘ٔ اٌَّبد الالزظبك٠خ 

 .حُطزوش حُؼٔخ٢ُ، ح٫طلخى ح٫هظٜخى١، حُوطخع حُٜ٘خػش،

 ح٬ُِٓء. حُل٣َن، حُ٘خى١، ح٧ٛيهخء، طَ٘ٔ ٝ :الاعزّبػ١خ داٌَّب 

 :ا٠ٌٛٙخ ٚفظبئض ػٕبطو .2

 ا٠ٌٛٙخ: ػٕبطو ( أ

                                                           

 . 19ٙ ،ووٖمٍجك  ِوعغ، ٛخّٗٞ. ّ ٢ِ٤ً -1

 حُؼِّٞ ٓـِش ،اٌؾل٠ضخ الاعزّبػ١خ ثبٌزؾٛلاد ٚػلالبرٙب الأٍوح لأفواك اٌغّبػ١خ ا٠ٌٛٙخ، كٔيح١ٝ ػَٔ-2

 . 97ٙ ،2015 ،، حُـِحثٍَٝهِش َٓرخف هخٛي١ ؿخٓؼش ، 19حُؼيى ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش
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حُؼ٘خَٛ  ٖٓ ا٠ُ ؿِٔش حُؼٞىس ٣وظ٢٠حٕ  كَى أٝ ؿٔخػش أٝ ٓـظٔغ ٣ٞٛش طلي٣ي ٣ؼي

 1حُظخ٤ُش: حُٔـٔٞػخص ا٠ُ ط٤ٜ٘لٜخ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٝ

 ػ٠ِ طَ٘ٔ حُظ٢ ٝ : اٌفي٠بئ١خ ٚ اٌّبك٠خ اٌؼٕبطو :  

  .حٌُٖٔ ٝ ح٧ٓٞحٍ ٝ ح٫٥ص، ح٫ْٓ، حُل٤خُحص، -

  .حُؼو٤ِش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُوٞس حُويٍحص، -

 .ح٫ٗٔخ٤ٗش ح٫طٜخ٫ص ٗظخّ حٌُٖٔ، ٗظخّ ح٫ه٢ٔ٤ِ، حُظ٘ظ٤ْ حُٔخى٣ش، حُظ٘ظ٤ٔخص -

حُٔٔخص  ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٣ُٞؼخص ح٫ؿظٔخػ٢، ح٫ٗظٔخء ش،حُل٣ِخث٤ ح٫ٗظٔخءحص -

  .هَٟح٧ حٍُٔٞكُٞٞؿ٤ش

 ٝطظ٠ٖٔ: اٌزبه٠ق١خ: اٌؼٕبطو 

o ح٧ٓخ٤ٓش حُظل٫ٞص ،حُظطٍٞ ك٢ حُٜخٓش حَُٔحكَ اٌٙبِخ: اٌزبه٠ق١خ الأؽلاس، 

  .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٘٘جش ٝ حُظَر٤ش

o حُظطز٤غ ػ٤ِٔش ػٖ حُ٘خٗجش حُؼوي ٝحُظوخ٤ُي، ٝحُؼخىحص حُؼوخثي اٌزبه٠ق١خ: ا٢صبه 

 حُٔخ٤ٟش. حَُٔكِش ك٢ ٝؿيص حُظ٢ ٝحُٔؼخ٤٣َ

 ٝطَ٘ٔ ٚإٌف١َخ: اٌضمبف١خ ٕبطواٌؼ:  

 حُؼوخك٤ش، حَُُٓٞ ٝ ح٧ى٣خٕ ٝ حُؼوخثي حُؼوخك٤ش، حُٔ٘ظٔخص حُؼوخك٢، حُؼَٜ٘ -

  .ح٣٫ي٣ِٞؿ٤خ

 .)أىد كٖ،(حُٔوظِلش حُظـ٤٤َ أٌٗخٍ ػْ حُؼوخك٤ش حُو٤ْ ٗظخّ -

 ٝحُؼخىحص حُٔؼخ٤٣َ حُٔـِوش ح٫طـخٛخص ،حُؼوخك٤ش حُظوخ١غ ٗوخ١ ،حُؼو٤ِش حُؼ٘خَٛ -

  .خػ٤شح٫ؿظٔ

  .حُو٤ْ ٗظْ حطـخٛخص حُوخٛش، حُ٘ل٤ٔش حُٔٔخص ،حُٔؼَك٢ حُؼَٜ٘ -

 ٝطظ٠ٖٔ اعزّبػ١خ: ٔف١َخ ػٕبطو:  

 أىٝحٍ ٝحؿزخص، ِٓطش، ،ٜٓ٘ش ؿْ٘، ػَٔ، ًَِٓ، حْٓ، حؿظٔخػ٤ش، أْٓ -

  .حؿظٔخػ٤ش حٗظٔخءحص ٗ٘خ١خص، ،حؿظٔخػ٤ش

  .حُٔوظِلش حُظوي٣َحص، حُ٘ٞػ٤ش حٌُلخءس ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُو٤ْ -

  .ح٫ٌٓخ٤ٗخص ٝ حُويٍس حُوخٛش، ٍحصحُوي -

 : ا٠ٌٛٙخ فظبئض  ( ة

  2طٞؿي ٛ٘خى ػيس هٜخثٚ طظ٤ِٔ رٜخ ًٕٞ حٕ:

 طؼ٣َلٜخ ٓغ طظ٘خٓذ ٣ٞٛش ٓـظٔغ ٌَُ إٔ ًُي كلٔذ، رخ٧كَحى طظؼِن ٫ ح٣ُٜٞش 

 حُٔـٔٞػش طليى اٜٗخ ٓؼخ، ٝحكي إٓ ك٢ اهٜخء ٝ حٓظيٓخؽ ك٢ٜ ، ح٫ؿظٔخػ٢

 .ػٖ حُٔـٔٞػش ح٧هَٟ ٝط٤ِٔٛخ
                                                           

 طوٜٚ ىًظٍٞحٙ، أ١َٝكش ،اٌغبِؼٟ اٌشجبة ٠ٛ٘خ رشى١ً فٟ اٌضمبفخ اٌغّب١٘و٠خ كٚه، طّٞ حُو٘ٔخء - 1

 .157-156 ٙ ٙ ، 2016 ، حُـِحثَ،رٌَٔس ،ه٠٤َ محمد ؿخٓؼش ح٫طٜخٍ، ٝ حؿظٔخع ػِْ

  .157 . ٙٔفٌ اٌّوعغ - 2
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 طـخٍد ٖٓ رٚ طؼَٔ ٓخ ٝ ٝػوخكظٜخ ح٧ٓش طخ٣ٍن ٣ٜ٘ؼٜخ ٍٓٞٝػش ، ٌٓظٔزش ح٣ُٜٞش 

 .أكَحىٛخ ػ٤ِٚ ٣ـظٔغ ح١ٌُ حَُِٓ أٝ حُـٔخػ٤ش ًحطٜخ ػٖ حُٔؼزَس ٢ٛٝ ٝ هزَحص

 إ كوخ ، ٓؼ٤٘ش ػوخكش أ١ ا٠ُ أٝ ى٣ٖ أٝ ػَف ا٠ُ حٗظٔخد ٓـَى ٤ُٔض ح٣ُٜٞش 

 ٌٛٙ ٖٓ ٝحكي ػ٠ِ طوظَٜ ٫ ح٣ُٜٞش ط٤ٌَ٘ ك٢ ؿ٤ٔؼخ طيهَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ

 .ٝكيٛخ حُؼ٘خَٛ

 ٕحُؼ٢ِٔ حُزلغ اػَحء ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ ػ٤ِٔش ٓـَى ٤ُٔض ٓٔخءُظٜخ أٝ ح٣ُٜٞش هَحءس ا 

 ىإٝرخ ٣ٌٕٞ إٔ ُٚ ٣٘زـ٢ ١ٍَٟٝ حٗٔخ٢ٗ ٗ٘خ١ ٢ٛ اٗٔخ ٝ حُؼ٤ِٔش حُٔؼَكش ٝ

 ٝحهغ ك٢ ٓطِوخطٜخ ط٣َِ٘ ه٬ٍ ٖٓ رٜخ ح٫ٍطوخء ٝ ح٣ُٜٞش طلي٣ي ك٢ ٣ْٜٔ ٢ً

 ٓظ٘زغ ػ٤ٔن رٌَ٘ حُـٔخػ٤ش ٝ حُلَى٣ش حٌُحص  ٓؼَكش ك٢ٜ ، ح٩ٗٔخ٤ٗش حُل٤خس

 .ٓؼخ حُؼوخكش ٝ حُل٠خٍس ٖٓ

 طٌخَٓ ٓـٔٞػش  ٝ طلخػَ ػزَ طظٌَ٘ أٜٗخ ك٤غ ، طٌخَٓ ٝ طلخػَ ػ٤ِٔش ح٣ُٜٞش

 ٛٞ حٌُٔٞٗخص ر٤ٖ ٝحُظٌخَٓ حُظلخػَ ٌٛح ٝ حُِٖٓ ػزَ طظَحًْ حُظ٢ ٖٓ حَُهخثغ

 ح٧َٓ حُ٘ل٢ ٝ حَُٜحع أٓزخد ٝطـ٤٤ذ ح٣ُٜٞش، ىحهَ حُظٞحُٕ هِن ٗؤٗٚ ٖٓ

 ح٤ٌُٖٗٞٔ ح٧كَحى أٝ حُـٔخػش ١َف ٖٓ ٓٞحء كُٜٞخ حُؼخّ ح٫طلخم ك٢ ٣ْٜٔ ح١ٌُ

 .1حُـٔخػش ٌُٜٙ

 َِز٠ٛبرٙب: ٚ ا٠ٌٛٙخ أٍب١ٌت .3

 ٟٞء ك٢ ا٤ُٜخ حُ٘ظَ ٣ـذ ح٣ُٜٞش إٔ "ث١وىَٚٔىٟ" ٣َٟ ا٠ٌٛٙخ: أٍب١ٌت ( أ

 ك٢ حُلَى ٣ٔظويٜٓخ حُظ٢ ؿظٔخػ٤شحُٔؼَك٤ش ٝ ح٫ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٓلّٜٞ

 طَ٘ٔ ٝ ،ٌُحطٚ حُِٜش رلٜٔٚ ًحص حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُوَحٍحص حطوخً ٝ حٓظٌ٘خف

 2حُظخ٤ُش: ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼِٞٓخص ٓؼخُـش ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص أٝ ح٣ُٜٞش أٓخ٤ُذ

 رؼٞ كٍٞ حُوَحٍحص ح٧كَحى ٣ظوٌ ح٧ِٓٞد ٌٛح اٌّؼٍِٛبرٟ: ا٠ٌٛٙخ أٍٍٛة 

 ٌُٜٙ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُـ٤ي ح٩ىٍحى ٝ حُٞػ٢ ه٬ٍ ٖٓ رخ٣ُٜٞش ٬هشًحص حُؼ حُو٠خ٣خ

 حُٔؼِٞٓخص ىٓؾ ػ٠ِ هخىٍٕٝ ْٝٛ ،حُوَحٍحص حُؼ٬هش هزَ حطوخً ًحص حُٔؼِٞٓخص

 .٣ٞٛظْٜ ٣َٝحؿؼٕٞ ٣ؼيُٕٞ ٝر٘خءح ػ٤ِٚ ،ٌُحطْٜ كْٜٜٔ ك٢ حُـي٣يس ٝ حُٔوظِلش

 حطوخً ك٢ ط٘زئ٣ش هيٍس حُٔؼِٞٓخط٢ ُي٣ٚ ح٣ُٜٞش أِٓٞد إٔ حُيٍحٓخص أظَٜص ٝهي

 ا٠ُ ٝحُلخؿش حٌُحط٢ حُظؤ٤َٛ ػخ٤ُش ٖٓ ٝٓٔظ٣ٞخص ،ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓؼخُـش حُوَحٍحص

  .حُٔؼويس حُٔؼَك٤ش حُٜٔخّ ٓغ حُظؼخَٓ

 ح٣ُٜٞش أٓخ٤ُذ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ح٧كَحى ٣ٔظويّ ػ٘يٓخ اٌّؼ١بهٞ: ا٠ٌٛٙخ أٍٍٛة 

 ٤ٔ٣ِٕٞ ٝ ٞٓخصحُٔؼِ ٓؼخُـش ك٢ ِٓز٤خ ٓ٘ل٠ ٣ظزٕ٘ٞ كبْٜٗ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ك٢

                                                           

  .157 . ٙمووٖ ٍجك ِوعغ ط٢ٓٞ، حُو٘ٔخء -1

 ثبٌىفبءح وّزٕجئبد ا٠ٌٛٙخ أٍب١ٌت ٚ اٌٛاٌل٠خ الأٍب١ٌت، غؿ٤ ٍٜٓ٘ٞ خىٓؼ حُزيح٢ٍٗ، ِٓٔخٕ ؿخُذ -2

 ،01ػيى ،09ٓـِي حُظَر٣ٞش، حُؼِّٞ ك٢ ح٧ٍى٤ٗش حُٔـِش ،اٌٙبش١ّخ اٌغبِؼخ ؽٍجخ ٌلٜ الأوبك١ّ٠خ اٌنار١خ

 .69-68ٙ ٙ ،2013 ح٧ٍىٕ،
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 ٗٔخًؽ أ١ أٝ ٝحُي٣ْٜ هزَ ٖٓ حَُٔٓٞٓش ح٣ُٜٞش ٝ أٛيحف حُظٞهؼخص طوزَ ا٠ُ

 اظٜخٍ ا٠ُ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٧ِٓٞد ٌٛح إٔ أٛلخد حُيٍحٓخص أٟٝلض ُٝوي ،أهَٟ

 ٝكخؿش طلَٔ حُـٔٞٝ حُويٍس ػ٠ِ ٝػيّ حٌُحط٢ حُظؤَٓ ٖٓ ٓ٘ول٠ش ٓٔظ٣ٞخص

 ُِظ٘ظ٤ْ. ػخ٤ُش

 ٓؼخُـش ك٢ ح٧ِٓٞد ٌٛح ك٢ ح٧كَحى ٤ٔ٣َ زذ:اٌّش أٚ اٌزغٕجٟ ا٠ٌٛٙخ أٍٍٛة  

 ػ٬هش ًحص ه٠خ٣خ ٝ ٓٔخثَٓغ   حُظؼخَٓ ك٢ ح٢ُ٘٘ حُظـ٘ذ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص

 ٣ؼي ٫ كظ٠ حُٔٔخ١ِش ٝ حُظؤؿ٤َ ا٠ُ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٧كَحى كبٕ ٌُٜح ًٝ٘ظ٤ـش رخ٣ُٜٞش،

 حُظؤَٓ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ٓ٘ول٠ش ٣ظَٜٝح ًٔخ هَحٍحص حطوخً ا٠ُ ٍَٟٝس ٛ٘خى

 حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٔظويٕٓٞ ُِؼَٔ ٝ ح٩طوخٕ ٝ حٌُحط٢ حُٞػ٢ ٝ حُٔؼخرَسٝ حٌُحط٢

 .ٝكخػِش ٓـي٣ش ؿ٤َ ٓؼَك٤ش

 َٝحُي٤٘٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُو٤ْ رٔ٘ظٞٓش حُلَى حُظِحّ ٓيٟ ٛٞ ثب٠ٌٛٙخ: الاٌزيا ٝ 

 رؤِٓٞد ٓؼخُـش ح٫ُظِحّ رخ٣ُٜٞش ٣ظؤػَ ٝ ٣ُٜٞظٚ حٌُِٔ٘ش ٝح٫طـخٛخص حُٔؼظويحص

 .حُٔؼِٞٓخط٢ ح٣ُٜٞش أِٓٞد لخٍ ك٢حُ ٛٞ ًٔخ حُٔؼِٞٓخص

 َِز٠ٛبد ا٠ٌٛٙخ:  ( ة

 هي ٝ ،ُِلَى حُل٣ُِٞٞؿ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٠ُ٘ؾ ػٞحَٓ طوخ١غ رٔزذ ح٣ُٜٞش طظٌَ٘

 أٍرغ ٟٝٝغ ح٣ُٜٞش ٧رؼخى" أه٠ىَْٛ" ٓلMarciaّٜٞ" ِبه١ٍب"حٓظويّ

 ا٠ُ ٗٔٞح ح٧هَ ٖٓ ح٣ُٜٞش كخ٫ص أكي ك٢ ح٧كَحى ٣ٌٕٞ ٝ ،ٓٔظ٣ٞخص أٝ كخ٫ص

 1ًخ٥ط٢: طويٓخ ح٧ًؼَ

 ٣ٞٛش ٫ٝ أُٓش ح٥ٕ كظ٠ حُلَى ٣وظزَ ُْ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ اٌّشززخ: ا٠ٌٛٙخ ؽبٌخ 

 أٗٚ ػ٠ِ ى٫ثَ أ٠٣خ طٞؿي ٫ٝ ح٧ىٝحٍ أٝ حُٜٔ٘ش أٝ ُِٔؼظويحص ٝحُظِحّ طؼٜي

 .ُي٣ٚ ٣ُِٜٞش ٓٔش ا٣ـخى  ٢٤٘ٗ رٌَ٘ ٣لخٍٝ

 كخُش ك٢ ٣ٌٕٞ حُظ٤ٜ٘ق ٌٛح ك٢ حُلَى :اٌّإعٍخاٌّؼٍمخ  ا٠ٌٛٙخ ؽبٌخ ٖٓ 

 ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ٓلخُٝش ك٢ حُزيحثَ كٍٞ حُزلغ ك٢ ًز٤َ رٌَ٘ ٝٛٞ ٢٘ٗ ح٧ُٓش

  .ح٣ُٜٞش ه٤خٍحص

 ِٓظِّ ًُي ٓغ ٌُٖ أُٓش حُلَى ٣وظزَ ُْ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ اٌّغٍمخ: ا٠ٌٛٙخ ؽبٌخ 

 .ًخ٧َٓس ح٤ُٜٖٔٔ رخ٧ٗوخٙ َٓطزطش ٝ ٓؼظويحص رو٤ْ

 رخ٩ٗـخُ ٣٘ؼَ ٝ حُظِحٓخطٚ ك٢ ٗـق هي حُلَى ٣ٌٕٞ : إٌّغيح ا٠ٌٛٙخ ؽبٌخ ٝ 

 ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ٣َٝطز٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ ح٧ىٝحٍ ح٧ه٬ه٤خص ٝ حُؼَٔ كٍٞ ٣ظؼٜي

 كَٙ ٖٓ حُلَى ٣٘خُٚ طويٓخ رٔخ ح٧ًؼَ حُٔٔظٟٞ ا٠ُ ّٔٛا الألً اٌَّزٜٛ

                                                           

 ٌلٜ ٌٙب اٌّىٛٔخ لأٍب١ٍخا ػلالزٙب ثبٌّغبلاد ٚ الاعزّبػ١خ ا٠ٌٛٙخ رشىً َِز٠ٛبد، كٔٞى ك٣َخٍ - 1

 ِل٠ٕخ اٌؼبِخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً فٟ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ (اٌغ١َٕٓ ِٓ اٌضبٜٔٛ الأٚي اٌظف ِٓ ؽٍجخ ػ١ٕخ

 . 569ٙ ،٣ٍٞٓ،2011خ،  27حُٔـِي ىٓ٘ن، ؿخٓؼش ٓـِش ،(كِشك
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 أ٤ٔٛش ٝ ٌٓخٗظٚ ُٚ ٣ئًي رٔخ ُي٣ٚ حٌُحص ُٔلّٜٞ ٝطؼ٣ِِ ٝٓؼِٞٓخص حؿظٔخػ٤ش

 .حؿظٔخػ٤خ حُٔ٘خٓذ رخٌَُ٘ ٧ىٝحٍٙ أىحثٚ

 ثٕبئٙب: ١ٍوٚهح ٚ ا٠ٌٛٙخ رشى١ً .4

رشى١ً ا٠ٌٛٙخ: ( أ
1
  

 طي٣ٍزخص ٖٓ ُٚ ٣ظٞكَ رٔخ ُِلَى حُ٘و٢ٜ حُظخ٣ٍن ه٬ٍ ٝحُظطٍٞ رخُ٘ٔٞ ح٣ُٜٞش طزيأ

 حُٔؼخ٤٣َ ٝ حُؼخىحص ٝ حُِـش ُظلي٣يحص ٝكوخ حُلخؿخص اٗزخع ٝ حُِٔٞى أٓخ٤ٓش ٠ُز٢

 طلَٟٜخ ح٫ُظِحٓخص ٌٝٛٙ ٔـظٔغ،ُِ حُؼوخك٤ش حُٔ٘ظٞٓش ك٢ ا١خٍ ح٧ىٝحٍ ٝ

 ٝطـي ا٣ـخر٤ش، رط٣َوش ُٜخ كٍِٞ ا٣ـخى حُلَى ٝػ٤ِٚ ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔئٓٔخص

 حُـ٤٘ش رخُطوّٞ ه٬ٍ حٍَُٔٝ ٣ظْ ٖٓ حُٔؼخ٢ُ ح٣ُٜٞش إٔ ط٤ٌَ٘ حُظَر٣ٞش حُٔلخ٤ْٛ

 ٝط٤ٟٞق حُزِٞؽ، أػ٘خء َٓكِش ح٣ُٜٞش طل٬٣ٞص ُظللٚ ٓل٤يح ٓ٘ظٍٞح طويّ حُظ٢

 ٍٝحء ٓخ ا٠ُ ػخُْ حَُٔحٛو٤ٖ طلَٜ حُظ٢ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ ر٤ٖ حُظآُق

 ٝطلظخؽ ٌٛٙ حُؼوخكش ٖٓ حًظٔخرٜخ ٣ظْ حُظ٢ ٝ ُْٜ ح٫ؿظٔخػ٢ رخُ٘ٞع حُٔؼِوش حُطز٤ؼش

 ُي٣ٚ ٓلّٜٞ حٌُحص ٝطط٣َٞ ح٥ه٣َٖ ٟٖٔ )أٗخٙ(ٓؼَكش  ا٠ُ حُلَى ٖٓ ح٫ٗظوخىحص

 ٝ ٓ٘ظٞٓظٚ ح٢ًُِٞٔ حُٔظَٜ طيػْ ك٤شٓؼَ آ٤ُش رؤٜٗخ حٌُحص ٓلّٜٞ ٝظ٤لش ٝطظٜق

 ػيّ كخ٫ص ك٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٣ُٜٞش رزَُٝ ٣َطز٢ ح١ٌُ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٞحهغ اىٍحى ٖٓ

 ٓٔخػيس ٝ ح٧ٗخ ٗٔٞ طط٣َٞ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ْٜٔ ٝ ح٧كَحى ر٤ٖ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ ح٫ٍطزخ١

 ثٔخ رو٤ْىح حُلَى ٣ٞحؿٚ ح١ٌُ حُؼوخك٢ حُ٘ظخّ ىحهَ حُٔ٘خٓزش ح٧ىٝحٍ ٣ـيٝح ح٧كَحى ٢ً

 حُٔـظٔغ ٣ئًيٛخ حُظ٢ ٝحُو٤ْ ٗخكؼش، ىحثٔخ ٤ُٔض ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظؤػ٤َحص ٧ٕ ٠ٓخىس

 ط٣ٌٖٞ ٟؼق ك٢ ًؼ٤َح ٣ئػَ طٜخٍػخ طٜ٘ي حُؼوخكش حُظ٢ أٝ حُؼوخكخص ر٤ٖ طوظِق

 ح٣ُٜٞش. 

 حػظزَٛخ ٝهي حَُٔحٛوش ك٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘ٔٞ أُٓش ح٧ٗخ ٣ٞٛش طٌَ٘ ٣ٝٔؼَ

 طظ٤ِٔرل٤غ  ،ا٠ُ حَُٗي حُطلُٞش ٖٓ حٗظوخٍ ػ٬ٓش ٝ طلٍٞ َٓكِش" ئ٠و٠ىَْٛ"

 ٝ حُٔطخُذٖٓ   ٓـٔٞػش طلو٤ن أؿَ ٖٓ حَُٔحٛو٤ٖ ُيٟ طوِن َٛحػخص رٞؿٞى

 .حُظلَى ٝ ح٫ٓظو٤ُ٬ش أرَُٛخ ٖٓ ٝ ،حُظلي٣خص

 ا٠ٌٛٙخ: ثٕبء ١ٍوٚهاد  ( ة

 أكِٛٔل" ػَٔ ك٤غ، ٤ٍَٓٝحص ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ رخ٣ُٜٞش حُ٘ؼٍٞ ٣ظُٞي

"Edmond 2:ُظخ٢ُح حُظَط٤ذ كٔذ ػ٠ِ طوي٣ٜٔخ 

 أكخ٤ٓٔٚ ٟٓٞغ طلي٣ي حُطلَ ٣ٔظط٤غ ػ٘يٓخ اٌزّب٠ي: أٚ اٌزفوك ١ٍوٚهح ٝ 

 ٝؿ٤َ ًحطٚ ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ػ٠ِ هخىٍح ٣ٜزق رل٤غ ؿٔيٙ، ك٢ ٝ حٗلؼخ٫طٚ طٞطَحطٚ

                                                           

 .565-564ٙ  ٙ ،ِوعغ ٍجك مووٖ، كٔٞى ك٣َخٍ -1

 حُؼِّٞ ٓـِش ،ٔمل٠خ رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ - الاعزّبػ١خ ١َخإٌف ا٠ٌٛٙخ ثٕبء ئشىب١ٌخ، ًًَٕٞ كظ٤لش -2

 . 273ٙ ، 2014، حُـِحثَ،حُز٤ِيس ؿخٓؼش ، 16حُؼيى ،ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش
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 اً ح٣ُٜٞش، ٓ٘خػَ حٌُحص ٝهخٛش طٍٜٞ ٜٓيٍ ٍٛٞس حُـٔي ٝطظٌَ٘ ًحطٚ،

 ُِلَى٣ش. ِّٓٔٞ كي كٜٞ ؽٝ حُوخٍ حُيحهَ ر٤ٖ كيح حُـٔي ٣ؼظزَ

 ه٬ٍ ٖٓ رْٜ ٣ظ٘زٚ ٝ ٦ُه٣َٖ ٗٔخًؽ حُلَى ٣ز٢٘ اٌزمّض: ١ٍوٚهح ٌٙٛ 

 ."فو٠ٚل" ًظخرخص ك٢ ٝحٓؼش ٌٓخٗش حُظؤٚ ٝحكظَ ٓلّٜٞ ح٤ٍَُٔٝس،

 ١َف ٖٓ ىػْ ٝؿي كٌِٔخ ػخ١ل٤خ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٌٕٞ إٌوعَٟ: اٌزض١ّٓ ١ٍوٚهح 

 .ٗٔٞٛخ ك٢ حُظ٣َٔغ ٝ شح٣ُٜٞ طـ٣ٌش طْ ًِٔخ حُؼخثِش هخٛش حُٔل٤ط٤ٖ

 رخُٞػ٢ حُِٖٓ ػزَ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ٍَُٔٝس ٌٛٙ طظ٠ٖٔ : الاؽزفبظ ١ٍوٚهح 

 .حُِٖٓ رظـ٤َ حَُٔحكن ٝ ح٧ًٝحم حهظ٬ف ٍؿْ رخُؼزخص حُ٘ؼٍٞ ٝ حٌُحط٢

 ك٤ٚ رٔخ حُٔٔظوزَ ٗلٞ طلظق حُلَى ه٬ُٜخ ٖٓ ٣ظَٜ :الأغبى ١ٍوٚهح ٖٓ 

 .ٝٓ٘خ٣ٍغ اٗـخُحص

 ٝ ٓظطٍٞس ٤ٍَٓٝحص ٧ٜٗخ ك١ٞ٤ ى٣٘خ٢ٓ هخُذ ك٢ ؼَٔط ح٤ٍَُٔٝحص ٌٛٙ ًَٝ

 حُل٤خط٤ش رخُٔٞحهق رخٓظَٔحٍ ٣ظؤػَ رخ٣ُٜٞش كخُ٘ؼٍٞ حُ٘ٔز٢ ح٫ٓظوَحٍ ٗلٞ ط٤َٔ

 ُوخء، ٝكيحى، ٬١ٝم،(حُوخٍؿ٤ش  ح٧كيحع ٝ ح٥ه٣َٖ ٓغ ٝ حٌُٔخٗخص ٝ ًخ٧ىٝحٍ

 ٘ؼٍٞحُ ٝ حٌُحص ٍٛٞس ػ٠ِ ح٧كيحع ٌٛٙ ًَ طئػَ ٝؿ٤َٛخ(، ٛـَس ٝكويحٕ،

 حُظ٢ حُلًَخص ٝ رخُظل٫ٞص ططزغ حٗٔخ حُوط٤ش، حُـخٓيس رخُلًَش ٤ُٔض ك٢ٜ رخ٣ُٜٞش

 .ػ٠ِ حُظٞحُٕ حُلٍٜٞ ك٢ حَُؿزش ٖٓ ك٣ٞ٤ظٜخ طٔظٔي

 :الارغب٘بد إٌظو٠خ اٌّفَوح ٠ٌٍٛٙخ .5

  :الاعزّبػٟ إٌّظٛه ِٓ ا٠ٌٛٙخ - أ

 ٖٓ ريح٣ش رٚ ح٫ٛظٔخّ ٝ ىٍحٓظٚ طٔض ح٣ُٜٞش ٓلّٜٞ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔ٘ظٍٞ ٗخك٤ش ٖٓ

  :ٓوظِلظ٤ٖ ٗظَ ٝؿٜظ٢ كٔذ ح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘ظخّ ٫ٗيٓخؽ حُٔوظِلش ح٧ٌٗخٍ ىٍحٓش

 ٍُوبهي" ١ٍٞٛخ حُظ٢ ٔلخ٤ْٛحُ ٖٓ ٓٔظٞك٠ : اٌل١ٍ٠بوز١ىٟ اعزّبع ػ 

 ٣ٌٖٔ كِٜٜخ ٫ حُظ٢ ٝ حُو٤ْ اىهخٍ أٜٗخ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ػَف ح١ٌُ ٝ، "ِبهوٌ

 حُؼ٬هخص طل٤َِ اًح طٌَ٘ ح٣ُٜٞشكيٍحٓش  حُٔـظٔغ، ك٢ حُٔخثيس ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش ػٖ

 طؼ٣َلٚ ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُو٤ٞى ٖٓ ٣ظلٍَ حُلَى ه٬ُٜخ ٖٓ ٝحُظ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .رخ٩ٌٓخٕ طلِٜٔخ حُظ٢ ٝ حُٔؼخٍٟش ح٤ًُِٞٔخص ٍَٓٝ طخ٣ٍن ك٢ ًلخػَ

 ٍُُِو٤ْ حُلَى١ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حٗؼٌخّ رؤٜٗخ ح٣ُٜٞش ٣ٜق : اٌٛظ١فٟ اعزّبع ػ 

 ٗٔخًؽ رٔؼخرش ًٗٔٞؿ٤ش ٣ٞٛخص ٛ٘خى ٓـظٔغ أ١ ٢كل حُٔـظٔغ، ك٢ حُٔوزُٞش

 ٣ليىٙ ٝ حُٔـظٔغ ٣ُٞيٙ ح١ٌُ حُٟٔٞٞػ٢ حُٞحهغ ٣ٔؼَ ح١ٌُ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِِٔٞى

".Berger et Luckman"١َف ٖٓ هخٛش ١ٍٞ حُٔيهَ ٌٝٛح ح٧كَحى
1 

 الاعزّبػ١خ: ا٠ٌٛٙخ ٔظو٠خ  

                                                           

1-Gustave-Nicolas Fisher, "Les concept fondamentaux de la psychologie 

sociale", France,p14.  
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 آػخٍ ػ٠ِ ِطًَ ٝ حُـٔخػخص ر٤ٖ حُؼ٬هخص ٗظ٣َش ٢ٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٣ُٜٞش ٗظ٣َش

 ؿٔخػخص ٝ ح٧كَحى ر٤ٖ حُؼ٬هخص ٖٓ ري٫ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُـٔخػخص حُؼ٬هخص ر٤ٖ

 حُوِن ػ٠ِ طـ٤ذ هخٛش رٜلش ٝ ىحه٢ِ ٗظ١َ حهظَحد ح٫ٗظٔخء، ك٢ٜ ط٤ِٔ

 ٖٓ ًؼ٤َ ٝك٢ ُِؼ٬هخص، حُلَىح٢ٗ رخ٫هظَحد ٓوخٍٗش حُليٝى ُظ٤َْٓ حُٞحٟق

 ٓلخُٝش ٝٛ٘خى ٓوظِلش ؿي َحرخصهظٌٛٙ ح٫ ٝ حُـٔخػخص ر٤ٖ حَُٜحػخص ح٧ك٤خٕ

 حُ٘ل٤ٔش حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطًَِ حُـٔخػخص ر٤ٖ حُؼ٬هخص َُ٘ف ٓ٘ظًَش

 آهَٕٝ Adornoٝ" لأكٚهٔٛ" ح٫ٓظزيحى٣ش حُ٘و٤ٜش ٗظ٣َش ٓؼ٬ ،حُلَى٣ش

 ك٢ )حُؼ٣َٜ٘ش(حُٔخ٤ٓش  ٓؼخىحس أٓزخد كيى ، رل٤غحُ٘ل٢ٔ حُظل٤َِ ٖٓ ٓٔظٞكخس

 ٝ ح٣٫ـخر٤ش، حُٔٞحهق حُؼَه٢، ح٫طـخٙ ه٬ٍ ٖٓ ٣٠ِظـ ُِ٘و٤ٜش ا١خٍ هخٙ

 ٗلٞ ح٤ٍُٔٞ ٝ حُؤغ رؼي ٣ظٌَ٘ ُِ٘و٤ٜش حُظِٔط٢ حُز٘خء ٌٛح ،حُِٔز٤ش حُٔٞحهق

 رظلي٣غ ٤ٓوّٞ ٝ ،حُؤٞس طٔظيػ٢ ح٥رخء ٗلٞ حُٔزٌَس حُطلُٞش َٓكِش ك٢ حُؼيٝح٤ٗش

  .ح٫ه٤ِخص كٍٞ ؿٔخػخص ح٫طـخٛخص ٌٛٙ حٓوخ١

 ٤ٖر ُِؼ٬هخص حَُث٤ٔ٤ش حُ٘ظ٣َش ػٖ أ٠٣خ طظ٤ِٔ ظٔخػ٤شح٫ؿ ح٣ُٜٞش ٗظ٣َش

 حَُٜحػخص ٗظ٣َش حُـٔخػخص، ر٤ٖ ُٔخ كو٤و٢ ٓ٘ظٍٞ ػ٠ِ حػظٔيص حُظ٢ حُـٔخػخص

 إٔ ٣ٌٖٔ حُـٔخػخص ر٤ٖ كخُؼ٬هخص حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ٝكٔذ ، "Sherif "ُـ حُلو٤و٤ش

 ٓٞحٍى ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ط٘خكْ كخُش ك٢ حُـٔخػش طٌٕٞ ك٤٘ٔخ طؼخ٤ٗٝش أٝ ط٘خك٤ٔش طٌٕٞ

 أٝ اه٤ٔ٤ِش أٝ ٓخى٣ش ٓٔظٌِخص(ٓليىس  ١ز٤ؼش ًحص طٌٕٞ إٔ آخ ه٤ٔش، ًٝحص ٗخىٍس

 ٟٝؼ٤خص ك٢ ٗخك٤ش أهَٟ ٖٓ ٗخٗجش ٣ٍِٓش( َٛحػخص ٓٔظٌِخص حُوٞس، ٓـَىس،

 ُٜخ ؿٔخػظ٤ٖ أػ٠خء ١َف ٖٓ ح٬ُٔكظش ٝه٤ٔش ٗخىٍس ٓٞحٍى ػ٠ِ حُلٍٜٞ أ٣ٖ

 ا٠ُ ٣ئى١ حُـٔخػخص ر٤ٖ خٕٝكخُظؼ ٓخ٢ٓ، ٛيف أٝ ٟٓٞٞػ٤ش ٓ٘ظًَش أٛيحف

 ١ز٤ؼش طليى ُٟٞؼ٤ش حُٟٔٞٞػ٤ش حُوٜخثٚ ٌٛٙ ٌُُي ،حُٔظ٘خؿٔش حُؼ٬هخص

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُـٔخػخص ر٤ٖ حُؼ٬هخص

 حَُؿْ ػ٠ِ حُلو٤و٤ش حَُٜحػخص ٗظ٣َش" Tajefel"ٝ "Turner" كٔذ    

 ًز٤َح خٓخحٛظٔ ط٢ُٞ ٫ حُظ٢ حُلَىح٤ٗش ر٘ظ٣َخص ٓوخٍٗش ٛخّ ًز٤َ طويّ طٔؼَ أٜٗخ ٖٓ

 حُٔلظِٔش حُظؤػ٤َحص ٝ حُٔـٔٞػش ٣ٞٛش ػ٠ِ حُٔلخكظش ٝ ُظط٣َٞ ح٧ٓخ٤ٓش ُِؼ٤ِٔخص

 حُِٔٞى ر٤ٖ كٍٞ طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ُِـٔخػخص ٬ُٗظٔخء حٌُحط٤ش ُٔظخَٛٛخ

 .1حُـٔخػخص

  إٌفَٟ: إٌّظٛه ِٓ ا٠ٌٛٙخ - ة

 ٝظ٤ل٤ش ٝكيس ك٢ ػ٘خَٛ حطلخى ػ٠ِ ٣ؼظٔي"ئه٠ىَْٛ" كٔذ ح٣ُٜٞش ٓلّٜٞ   

 ٣وظِلٕٞ ٧ْٜٗ ٣٘زٜٞٗٚ ٫ ػٖٔ رخُظ٤ِٔ ٗلٔٚ ٣ؼَف إٔ ه٬ُٜخ ٖٓ حُلَى ٣ٔظط٤غ

 إٔ ٣ٌٖٔ ٫ ِّٓٔٞ ؿ٤َ ىحه٢ِ رٞحهغ ح٧َٓ ٣ٝظؼِن ػ٤ِٚ، ٣ٌٕٞ أٗٚ ٣ؼظوي ٝٓخ ػ٘ٚ
                                                           

1 -Laurent Licata " , Lathéorie de l'identité sociale et la théorie de l'auto-

catégorisation :le soi, le groupe et le changement social" ,revue électronique 

de psychologie sociale, Université libre de Bruxelles,N 1,2007,pp20-21.  
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 حُٔٔخٍٓش ه٬ٍ ٖٓ ٝحٟلش رٜلش طظَٜ أٜٗخ ا٫ ٓزخَٗس، ٬ٓكظش ٟٓٞٞع ٣ٌَ٘

 .٘طَسحُٔ٘ حُٜٔيىس أٝ ح٣ُٜٞش كخُش ك٢ حُؼ٤خى٣ش

 ٝكيس ا١خٍ ك٢ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ٨ُٗخ ى٣٘خ٢ٓ طٍٜٞ ػ٠ِ ٣ؼظٔي ح٣ُٜٞش كٔلّٜٞ ٝرخُظخ٢ُ  

حُٔل٢٤  حٓظـخرخص حُظٍٜٞحص حُز٤ُٞٞؿ٤ش، حُٔؼط٤خص حُ٘ٔٞ أرؼخى ٓوظِق ٝظ٤ل٤ش

  .ح٫ؿظٔخػ٢

ػ٠ِ  ُ٪روخء طٔؼ٠ ٓ٘يٓـش ٤ًٜجش ٨ٗخُ حُظ٤ٌل٤ش حُٔظخَٛ ػ٠ِ"ئه٠ىَْٛ"ي٣ئً ٝ

 حُيحه٤ِش حُٞكيس ٝ حًُِٔٞخص حٗٔـخّ ٠٣ٖٔ كخ٧ٗخ حُٞؿٞى، ى٣ٔٞٓش ٝ حٓظَٔح٣ٍش

 .ٝحُيحه٤ِش حُوخٍؿ٤ش ح٧كيحع ر٤ٖ ح٢٤ُٓٞ ىٍٝ طِؼذ حُظ٢

 طؼ٣َق ه٬ٍ ٖٓ ٣ظَؿْ  "Erikson"ه٠ىَْٛلأ رخُ٘ٔزش حُ٘ل٢ٔ حُٔ٘ظٍٞ  

 ُظؤ٤ًي ه٤ٔٚ طٞحكن حُظ٢ حُٔليىس ح٧كَحى هٜخثٚ ه٬ٍ ٖٓ ًُي ٣ٝؼ٢٘ حٌُحص،

 .حُظؼخٍف

 ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش طؼ٣َق ه٬ٍ ٖٓ هخٛخ ط٤ٟٞلخ ح٣ُٜٞش ُٔلّٜٞ"Laing" ذؿِ ٝهي

 أٝ ٌُِحص أهَٟ طٌِٔش ه٬ٍ ٖٓ حُ٘و٤ٜش حُؼ٬هخص ٝظ٤لش ُٔؼَكش حٌُِٔٔش

  ح٥ه٣َٖ. ُظٞهؼخص ح٫ٓظـخرش

  الاعزّبػٟ: إٌفَٟ إٌّظٛه ِٓ ا٠ٌٛٙخ - د

ٖٓ  ؿِء ٣ٌَٔ ح١ٌُ حُظلخػَ اٌٗخ٤ُش ٖٓ حرظيحءح ح٣ُٜٞش طي٣ٍـ٤خ ٣ؼَف حُٔيهَ ٌٛح

 آهَ ٝؿِء )اٌناد(رخُ٘و٤ٜش  حَُٔطزطش ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش حٌُٔٞٗخص ٝ ح٧كَحى ٓظخَٛ

 ح٫ٗظٔخء ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ حُيٍٝ رٔلّٜٞ ػ٬هش ُٜخ حُظ٢  ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حُٔظـ٤َحصٖٓ 

 حُؼ٬هخص ٖٓ ريح٣ش ٣ُِٜٞش طؼ٣َلخ"Mead"حهظَف  كوي ح٤ُٔخم ٌٛح ٝك٢ ُِـٔخػش،

 .ـظٔغحُٔ ٝ حٌُحص ر٤ٖ حُٔٞؿٞىس

 ط٘ز٤ٚ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي ،ٓلّٜٞ حٌُحص ه٬ٍ ٖٓ ح٣ُٜٞش أ٠٣خ "أٌجٛهد" هيّ ٝهي  

  .1حُٞػ٢ رخٌُحص

 ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ىٝحٍ رخُيٍحٓش ط٘خٍٝ ح١ٌُ "Sarbin" ٍبهثبْ "ٗـي ًٝٔخ  

 ح٣ُٜٞش ػٖ ٌُِ٘ق ٓو٘٘خ ًٗٔٞؿخ حهظَكض حُظ٢ Zavalloni"ىفبٌٟٛٔ" ًٌُي

 ح٤ُٔخهخص كٍٞ "وٛكٚي" أػٔخٍ ٗـي كَٗٔخ ٝك٢ حًَُِٔ، أٓٔظٚ رخ٫ٓظزطخٕ

 ٫ٓظَحط٤ـ٤خص طٔظـ٤ذ حُظ٢ حُظٔخ٣ِ ٝ ح٫ٓظ٤ؼخد ٤ٓٔخ ٫ ح٣ُٜٞش ُز٘خء حُٔؼَك٤ش

 ٌٛح ٣ٝؼظٔي حُـ٤َ ٝطو٤٤ْ ٗظَس ه٬ٍ ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫ػظَحف طوي٣َ حٌُحص

 ٓوظِلش، ٜٓطِلخص رخٓظؼٔخٍ حُٔـظٔغ أٝ ُـٔخػشرخ حُلَى ػ٬هخص ػ٠ِ حُظ٘خٍٝ

 ًٍِص طـ٣َز٤ش ىٍحٓخص حُٔؼَك٢ ح٫طـخٙ ًٝ ح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘لْ ػِٔخء ١ٍٞ كِوي

 ح١ٌُ حُظلخػَ ٓزيأ ػ٠ِ حُوخثٔش ٟح٧هَ ٝ حٌُحص ٝطٍٜٞ ح٧كَحى ر٤ٖ حُؼ٬هخص ػ٠ِ

 رخُ٘و٤ٜش حَُٔطزطش حُ٘ل٤ٔش حُؼ٘خَٛ ٝ حُلَى٣ش حُٔظخَٛ رل٠ِٚ حُلَى ٣يٓؾ

                                                           

 ث١ٓ اٌغيائو ِٕطمخ فٟ ١ّٓاٌّم١ ث١ٓ ِمبهٔخ كهاٍخ - اٌمجبئً اٌّوا٘م١ٓ ٌلٜ ا٠ٌٛٙخ ،ػز٬ٕ ؿَٞٛ -1

  .24 ٙ ، 2000،، حُـِحثَحُـِحثَ ؿخٓؼش ح٫ؿظٔخػ٢، حُ٘لْ ػِْ ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ،الأبس ٚ اٌنوٛه



رشى١ً ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ ٚ ا١ٌّٕٙخ                                   :               واثغاٌفظً اٌ  

~ 79 ~ 

 ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ رخُيٍٝ هخٛش شحَُٔطزط ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظـ٤َحص ٝ ،ؿٜش ٖٓ )اٌناد(

 .أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ حُـٔخػش ا٠ُ ح٫ٗظٔخء

ًٌٝح ػ٤ِٔخص  حٌُحص، ر٘خء أٌٗخٍ ر٤٘ض حُٔ٘ظٍٞ ٌٛح ك٢ حُيٍحٓخص ٖٓ كخُؼي٣ي 

  .1حٌُحص رظٍٜٞحص ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔوخٍٗش ٝ ح٫ؿٔخع حُظ٤ٜ٘ق ،َحُظؤػ٤

  اٌّإٍَخ: ١ٌٍٍٛٛٛع١ب ِٕظٛه ِٓ ا٠ٌٛٙخ - س

 ٛٔٚ١ٌٍٛٛ: ٍبْ ه  

 ٝهِن حُلَى٣ش ح٣ُٜٞخص ُظـ٤َ ك٠خءح "١ٌٍٛٛ ٍبْ"طٍٜٞ ك٢ حُٔئٓٔش طؼظزَ

 ٝ حُو٤ْ ح٧كَحى ك٤ٜخ ٣ٌظٔذ رل٤غ ح٤ُٜ٘ٔش ح٣ُٜٞش ه٬ٍ ٖٓ طظؤْٓ ؿٔخػ٤ش ٣ٞٛش

 ٝ حُٔئٓٔش أػ٠خء ر٤ٖ حُظ٠خٖٓ ٤ٌِٛش أٌٗخٍ ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حُظٔؼ٬ص ٝ حُوٞحػي

 حَُٔ٘ٝع ح٢ُٜ٘ٔ، ُظِحّح٫ ُظز٣ََ ٓزخىة أٍرؼش ٟٝغ ٝهي ،حُؼَٔ ك٢ ػ٬هخطْٜ

 ٣ؼظزَ ك٤غ ،٢حُـٔخػ ح٫ٗيٓخؽ حُٔئٓٔش، ٝٛيف ح٢ُٜ٘ٔ ح٫ٗـخُ حُلَى١،

 ٤ِٓ هي َٝ، حُؼٔ ط٘ظ٤ْ ك٢ حُلَى ُٟٞؼ٤ش ٍٛخٗخ طلو٤وٚ أٌٗخٍ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ حَُٔ٘ٝع

 ر٤ٖ ح٫ٓظوَحٍ ػٖ حُزلغ ، حَُٔ٘ٝع ك٢ ح٣ُٜٞش حٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ

 .٢2حُلَى١ حُٜٔ٘ حُٔٔخٍ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝ ؿٚهخٍ حُل٤خس ٝ حُؼَٔ ٝ حُل٤خس

 ك٠جبه: کٍٛك  

 حُظو٤ِي ٍحك٠خ ح٥ه٣َٖ ٝ حٌُحص ر٤ٖ ًٔـٔٞػش ح٣ُٜٞش ر٘خء رظل٤َِ"ك٠جبه"هخّ

 حُٟٔٞٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٣ٌٖٞ ٗظخؽ ح٣ُٜٞش ٣ؼظزَ ح١ٌُ حُلظ٢ٔ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢

 طظ٠ق زخ٣ٍى أكٌخٍ ٝ حٌُحط٤ش حُؼ٤ِٔخص طِؼزٚ ح١ٌُ حُيٍٝ ريٓؾ هخّ رل٤غ حُوخٍؿ٢،

 رٜخ حُلخػ٤ِٖ ٝ حُٔئٓٔخص هزَ ٖٓ طٔ٘ق ح٥ه٣َٖ أؿَ ٖٓ ح٣ُٜٞش طؼ٣َق ه٬ٍ ٖٓ

 حٌُحص أؿَ ٖٓ ح٣ُٜٞش هٞس ِٛش ػٖ ٗخطؾ ح٧كَحى ٓغ ٓزخَٗ طلخػَ ك٢ ْٛ ح٣ٌُِٖ ٝ

 ػ٘يٓخ حَُٔؿؼ٤ش ُٔـٔٞػظْٜ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔٔخٍ ٝكوخ أٗلْٜٔ ح٧كَحى هزَ ٖٓ ٍِٓٝس

 ططز٤ن طظزغ حٌُحص، ه٬ٍ ٖٓ ح٣ُٜٞش ٝ حُـ٤َ ه٬ٍ ٖٓ ٣شحُٜٞ ر٤ٖ كـٞس ٛ٘خى ٣ٌٕٞ

 حُؼَٔ، ك٢ ح٫ػظَحف ىٍٝ طـٔي ح٤ُٜ٘ٔش كخ٣ُٜٞش ٝرٌٜح حُلـٞس، ٓي حٓظَحط٤ـ٤ش

  .3حٌُحص حػظَحف رظؼ٣َق ٝ ر٘خء ػ٤ِٔش ٢ٛ كخ٣ُٜٞش

 ثبهٔٛ: ف١ٍت  

 إٔ حُؼخَٓ ه٬ُٜخ ٖٓ ٣ظٌٖٔ أٓخ٤ٓش آ٤ُخص ػ٬ع ٛ٘خى إٔ "ثبهٔٛ ف١ٍت" كٔذ

 ٢ٛٝ: ك٤ٜخ ٣ؼَٔ حُظ٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ٣ٞٛش َٜ ػ٣٠ِظل

                                                           

1 -Gustave-Nicolas Fisher.op.cit,p15.  

2- Renaud Sain saulieu, op.cit,p12.  

ٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ، ا ٌلٜ ٟاٌؾوان إٌّٟٙ ٚ ػ١ٍّخ الألِبط الاعزّبػٟ ٚ ا٤ٌّٕٔٗٙٔش ُٜ٘ذ،  -3
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 ٓحُؼخَٓ اػطخء رٜيف حُٔئٓٔش ١َف ٖٓ ؿ٤يح ٠ٓٔٞٗٚ اػيحى طْ اًح : اٌزى٠ٛ 

 ،رظطٍٞٛخ َٓطز٢ ططٍٞٙ إٔ ٝ ك٤ٜخ ٣ؼَٔ حُظ٢ حُٔئٓٔش ٗـخف رؤٕ ٍحٓوش ه٘خػش

  ُِؼٔخٍ. حُٜٔ٘ش حُٔٔخٍحص ر٘خء ػٞحَٓ ػخَٓ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ  ٣ٜزق رٌُي ٝ

 ك٤خطٚ ه٬ٍ ٖٓ ُِؼخَٓ ط٣َ٘زٜخ ٝ ط٤ٌِٜ٘خ ٣ٌٖٔ ح٣ُٜٞش إ ١ٕٙخ:اٌّ اٌقجوح 

 .ك٢ حُٔئٓٔش ح٤ُٜ٘ٔش

  ر٤ٖ ٤١ٝيس ػ٬هش ٛ٘خى إٔ ر٤٘ٞح حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٌُؼ٤َ :ا٢فو٠ٓ ؽوف ِٓ اٌمجٛي 

 ح٫ٗظٔخء ٣ٞٛش طظٌَ٘ إٔ ٣ٌٖٔ رل٤غ ٫ ح٣ُٜٞش، ط٤ٌَ٘ ٝ رخ٫ٗظٔخء ح٫ػظَحف

 1.ُٜخ حُ٘وٚ رخٗظٔخء حُٔـٔٞػش ٌٛٙ وزَطظ أٝ طؼظَف إٔ ىٕٝ ٓؼ٤٘ش ُٔـٔٞػش

II.  ًا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خرشى١: 
 :آ١ٌبد رفؼ١ً  ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ .1

 آ٤ُخص ٝ ػ٤ِٔخص ػ٬ع ر٤ٖ حُظٌخَٓ ُظلو٤ن ٓلخُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٣ُٜٞش ٗظ٣َش طؼي

 ٢ٛ: ٗل٤ٔش

 :رؼ٠ْٜ حُ٘خّ ٣ٜ٘لٕٞ ٓؼِٔخ ٣لٜٔٞٛخ ٢ٌُ ح٤ٗ٧خء ح٧كَحى ٣ٜ٘ق اٌزظ١ٕف 

 ٓؼ٤٘ش حؿظٔخػ٤ش كجخص ٣ٔظؼِٕٔٞ اً ح٫ؿظٔخػ٤ش، ر٤جظْٜ ٞححُزؼٞ ٤ُلٜٔ

 َٜكٕٞظ٣ طـؼِْٜ ٓل٤يس ط٤ٜ٘لخص ٧ٜٗخ حُطِزش ٝ حُٔٔل٤٤ٖ ٝ ًخ٤ُِٖٔٔٔ

 رخُلجخص ٓؼَكظْٜ ه٬ٍ ٖٓ أٗلْٜٔ ٣ٔظٌ٘لٕٞ ًٔخ كجش ًَ ٓغ حُٔ٘خٓزش رخُط٣َوش

  ا٤ُٜخ. ٣٘ظٕٔٞ حُظ٢

 ٓخ ؿخُزخ ػخُغ ػَٜ٘ ٓغ ٤ٜٖٔٓ ػ٣َٜٖ٘ اٗـخُ ٣ظطِذ :)اٌزّبٟ٘: )اٌزٛؽ١ل 

 ك٢ ُؼ٣ٞ٠ظٚ حُلَى اىٍحى ٣ظ٠ٖٔ ٓؼَك٢ ػَٜ٘ ٝؿٞى ٖٓ ري ك٬ رٜٔخ ٣ظَٜ

 أٓخ ح٫ىٍحى، ٌُُي حُو٤ٔ٤ش حُي٫٫ص ٣ظ٠ٖٔ طو٢ٔ٣ٞ  ٝػَٜ٘ ٓؼ٤٘ش ؿٔخػش

 ٝ ح٫ىٍح٢ً حُؼ٣َٜٖ٘ ٖٓ ٌَُ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٗلؼخ٢ُ ك٤ظ٠ٖٔ حُؼخُغ حُؼَٜ٘

 حُظو٢ٔ٣ٞ.

 :ه٘خػظْٜ  ٓوخ٣ٔش ا٠ُ ٣ِـئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٞٛظْٜ حىح٧كَ ٣ليى ٢ٌُ اٌّمب٠َخ

 هي حُٔوخ٣ٔش ٌٝٛٙ ٓؼ٤٘ش، طو٤ٔ٣ٞش أرؼخى ٝكن َٓؿؼ٤ش هخٍؿ٤ش ُـٔخػخص حُيحه٤ِش

 حُٔوخ٣ٔش ٌٛٙ ٖٓ حُٜيف إ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٞٛخطْٜ ك٢ اكيحع طـ٤َحص ا٠ُ طوٞىْٛ

 ر٤خا٣ـخ طو٣ٞٔخ ٤ٟ٘ٔخ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ُـٔخػخطْٜ ا٣ـخر٢ طو٣ْٞ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٛٞ

  ٛٔخ: ىحكؼ٤ٖ ظٍٜٞ ًُي ٣ظٔغ ٝ ٌُٝحطْٜ

 :ٗٔز٤خ أك٠َ ؿٔخػخطْٜ َُإ٣ش حُ٘خّ ىحكؼ٤ش أ١ ح٣٫ـخر٢ حُظ٤ِٔ الأٚي ٖٓ 

  .حُٔ٘خرٜش ح٧هَٟ حُـٔخػخص

 ٟٔٝرو٤ش ؿٔخػخطْٜ ر٤ٖ حُلَٝم ُظو٤َِ ح٧كَحى ٤َٓ أ١ حُظ٤ِٔ حُِٔز٢ :اٌضب 

 1.ُـٔخػخطْٜ ا٣ـخر٢ طو٣ْٞ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ  حُـٔخػخص

                                                           

ٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ، ا ٌلٜ اٌؾوان إٌّٟٙ ٚ ػ١ٍّخ الألِبط الاعزّبػٟ ٚ ا٤ٌّٟٕٔٗٙٔش ُٜ٘ذ،  -1
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 الاجتماعٌة: التنشئة الاجتماعٌة فً تشكٌل الهوٌةدور  .2

 وجرت الاجتماعي الوعي لتشكل الاجتماعية و النفسية الأسس تحليل تم لقد  
 ُـ حُل١ٌَ حُ٘ظخؽ ٜٝٓ٘خ ح٫ؿظٔخػ٢ حُلؼَ طل٤َِ ك٢ ػي٣يس طـ٣َز٤ش ٗظ٣َش أرلخع

 إٔ ٤ًق ظَٜص ٝ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ طؤػ٤َح طَى ح١ٌُ حُ٘ظخؽ ٌٛح"١ِل عٛهط"

 ُٜخ ًَ ٗو٤ٜش إٔ ٝ ح٥ه٣َٖ ٓغ رخ٫كظٌخى ٝطظٌٕٞ ط٘ٔٞ حُلَى٣ش ُ٘و٤ٜشح

 اً رٜخ، حُٔل٢٤ ٢ُِٓٞ حٗؼٌخّ ٓـَى ٤ُٔض ك٢ٜ ً٘ظخؽ حؿظٔخػ٢ رخٌُحص أُٜٛٞخ

 ىٍحٓخص رؼيٛخ ٝحٗظَ٘ص ح٢ُٓٞ ٌٛح ر٘خء اػخىس ٝ ح٢ُٓٞ ٓغ كَى١ ط٤ٌق ىحثٔخ ٢ٛ

 ًَ ربٓ٘خى ٣و٢٠ ح١ٌُ ًُي ٗظخؽ ٛٞ ح٧ْٛ ٝ ٝحٓغ ٗطخم حُٔـظٔغ ٝ حُ٘و٤ٜش

 ػ٤ِٚ ط٠ل٢ حُـٔخػ٤ش حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُوٞحػي ٖٓ ر٤٘ظٚ ا٠ُ اٍؿخػٚ ٝ اٗٔخ٢ٗ ِٓٞى

 ٓؼْٜ ٣ظلَى ح٣ٌُِٖ ح٥ه٣َٖ ر٘ظَ ًٌُٝي ًحطٚ حُلَى ر٘ظَ ٓ٘ٔـٔخ ٤ٌُٕٞ ٓؼ٠٘

حُٞػ٢  إٔ طؼ٢٘ حُٔؼَك٢ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ حُٔ٘ظٍٞ ٖٓ حُو٬ٛش ٌٝٛٙ ٝٓطْٜ، ك٢

 ر٤٘ش طلض ١ٞ٠٘٣ رزٔخ١ش ٧ٗٚ ح٫ؿظٔخػ٢ حُلؼَ ٢ك ٣ظـٔي حُٔخثي ح٫ؿظٔخػ٢

 حُـٔخػ٤ش ٝ ح٤ًُِٞٔش ٝ ٝحُوٞحػي حُو٤ْ ٓ٘ظٞٓش ٝ حُؼوخكش ُٝىطٚ رٜخ ٓؼ٤خ٣ٍش ٓؼَك٤ش

 حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔؼَك٤ش حُز٤٘ش ٌٛٙ ٝطلظ١ٞ ُٜخ، ٣ٔظـ٤ذ ٝ ٜٓ٘خ إٔ ٣ٔظِْٜ ٣ـذ حُظ٢

 حُلؼَ ُٔٞؿٚ َٓٗي ٝ ًي٤َُ طٔظـَ ػوخك٤ش ٗٔخًؽ أٝ أٗٔخ١خ حُزؼٞ ٓخ ٤ٔٔ٣ٜخ ػ٠ِ

 حُظ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ٣ُِٜٞش حُزخ٤ٗش حُؼ٘خَٛ رُِٔ٘ش رخُظخ٢ُ ٝطٜزق ٝٓٔخٍحطٚ

 حُٔوٜٞى ُٝظ٤ٟٞق ٤ٜ٘ٓش، ؿٔخػخص ك٢ حُٔخثيس ٝ حُٔ٘ظًَش حُـٔؼ٤ش حُؼوخكش ط٤ِٔ

 ٤٘٣َ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٞحهغ ك٢ ػوخك٤ش ٗٔخًؽ ٝكن طؼَٔ حُظ٢ حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔؼَك٤ش رخُز٤٘ش

 ٜٓٔخ ر٣َ٘ش ؿٔخػش ىحهَ ح٧ىٝحٍ ٝ حُٞظخثق ك٢ حُطز٤ؼ٢ حُظ٣ُٞغ ٝ و٤ْٔحُظ ا٠ُ

 ٝحكيس ٌَُ ك٤غ اُن..... ػخَٓ ، ػَٔ ٍد ، ٝأهض أم ، أّ ، أد ٛـ٤َس ًخٗض

 حُظٞهؼخص ٖٓ ٗٞع ا٠ُ حُلؼَ طٔظـ٤ذ ٝ حُِٔٞى ٖٓ هخٛش أٗٔخ١ حُٞظخثق ٌٛٙ ٖٓ

 حُـٔخػش، أػ٠خء ٠ػِ حُظ٢ ط٘طزن حُٔ٘ظًَش حُٔؼخ٤٣َ ػٖ ك٬٠ ح٥ه٣َٖ ػ٘ي

 ٍٝحء طوغ ٝىحثٔخ ُِلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ رخُيٍٝ حُٞػ٢ ٣ظٌٕٞ ح٤ُٔخم ٌٛح ٟٖٔ

  ٛخكذ ٜٓ٘خ ٣ٔظٔي حُلؼَ ُ٘ٔخًؽ ٓ٘ظًَش أْٓ حُلَى٣ش حُظ٤ٌلخص ٝ ح٫هظ٬كخص

 ٌٛح ٣٘طزن ؿٔخػش ًَث٤ْ رزؼ٠ٜخ ٤ُظَٜف ك٤ظو٤ي ح٬ُُٓش حُِٔٞى ٓؼخ٤٣َ حُيٍٝ

 ٝ كؼِٚ طليى حُظ٢ حُٔؼخ٤٣َ ٝ رخُ٘ٔخًؽ ٣ظو٤ي ك٤ٜخ ػ٠ٞ ًَ ك٤غ ػ٠ِ حُؼخثِش، ح٧َٓ

 2.اُن .......ضحه ، أّ ، أد حُؼخثِش ك٢ ٣لِٔٚ ح١ٌُ حًَُِٔ رلٔذ ًِٓٞٚ

 إٔ ٣ٌٖٔ ٫ ٣ُِٜٞش حُزخ٤ٗش حُوخػيس رخػظزخٍٛخ حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔؼَك٤ش حُز٤٘ش إٔ حُٞحهغ ٝ

 ك٢ هٞطٜخ ٖٓ ؿِءح ٝإ كو٢ ٗظ٣َش ٤ًِٞٓش ٓؼخ٤٣َ ٝ ً٘ٔخًؽ ٗلٜٔخ طلخكع ػ٠ِ

 ٣لْٜ إٔ ٣ـذ ٫ ٛ٘خ حُـِحء ٝٓلّٜٞ ٣ٜخكزٜخ، ح١ٌُ حُـِحء ك٢ ٣ظٔؼَ ح٫ه٘خع

                                                                                                                                                                                     

 ل٤ٔشحُ٘ حُؼِّٞ ٓـِش، اٌؼواق فٟ اٌؼًّ ػٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ٌلٜ اٌٛؽ١ٕخ ا٠ٌٛٙخ ل١بً، ٗظ٢ٔ ًٔخٍ كخٍّ -1

  132 ٙ ،2010 ، حُؼَحم، رـيحى ؿخٓؼش ، 26 -25حُؼيى حُؼَر٤ش،

 ىٍحٓخص ًَِٓ ،-اٌجٕبء ئػبكح ٚ اٌزفىه ٚ اٌٛػٝ عل١ٌبد - ا٠ٌٛٙخ ١ٌٍٍٛٛٛع١ب ،ػٔخى حُـ٢٘ ػزي -2

  113-112. ٙ ٙ ، 2017ر٤َٝص،،١1، حُؼَر٤ش حُٞكيس
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 ؿٔخػش ًَ كل٢ ا٣ـخر٤ش أرؼخىح ٣ٝظ٠ٖٔ ( حُؼوخد أٝ حُوٜخٙ) كو٢ حُِٔز٢ رٔؼ٘خٙ

 ٝهي شك٘ٞٔحُٔ حٌُٔخكجخص ٝ خُظ٘ـ٤غً ُٜخ حُو٠ٞع ٝ ُِ٘ٔخًؽ ح٫ٓظؼخٍ ٣ٔظلن هي

 حُظ٢ ٝ حُؼوٞرخص ُؼَٝ رؼٞ حُٔـخٍ كٔق ا٠ُ ٧ٝحَٓٛخ حُو٠ٞع ػيّ ٣ئى١

 َٓحطذ ٝ أٗٞحع حُِٔز٢ ٝ حُـِحء ٣وخُلٜٞٗخ ح٣ٌُِٖ حُـٔخػخص أٝ ح٧كَحى ػ٠ِ طظُٞع

 ًَ ٝك٢ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٣ٍِٓخ أٝ ٓزخَٗح حؿظٔخػ٤خ أٝ حهظٜخى٣خ أٝ ؿٔي٣خ ٣ٌٕٞ ٝهي

 ٢ٛ ٝ ًحطٜخ حُٞظ٤لش ٣ئى١ حُِٔز٤ش أٝ ح٣٫ـخر٤ش أٗٞحػٚ رٌَ حُـِحء كبٕ ح٧كٞحٍ

 طؼَٔ رل٤غ حُٔؼ٤خ٣ٍش، حُٔؼَك٤ش ُِز٤٘ش حُظٞحُٕ ٝ ح٠ُز٢ ٖٓ ًخف هيٍ ٟٔخٕ

 طلض حُـٔخػش ٌٛٙ ُظٔخٓي ح١ٍَٝ٠ُ حُٔ٘ظَى حُوخْٓ ػ٠ِ حُؼوخك٤ش حُٔخثيس حُ٘ٔخًؽ

 ُِ٘ٔخًؽ حُظَٜكخص ٝ ح٤ًُِٞٔخص حٓظؼخٍ ٠٣ٖٔ ح١ٌُ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓلّٜٞ ٍى

 ػ٠ِ أرؼخىٙ رٌَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٞػ٢ ٣ٌَ٘ظ رل٤غ ، حُٔخثيس حُوٞحػي ٝ حُوخثٔش

 1.أٓخٜٓخ

 ٓؼ٤٘ش ى٣٘خ٤ٓش ٝ ٤ٓخم ا٠ُ حُلَى١ حُٞػ٢ ك٢ حُؼوخك٤ش ٝٗٔخًؿٜخ ح٣ُٜٞش طٌَ٘ ٣لظخؽ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٘٘جش ػ٤ِٔخص ك٢ ٌُٜ٘خ ح٫ؿظٔخػ٢، ح٠ُز٢ ػ٤ِٔش ٓلًَخطٜخ أكي

 ٍأػٔخ أٟٝلض ٝهي ٝٓظخٗش، هٞس أًؼَ طـؼِٜخ اٟخك٤ش ط٤ُٞي رٔلًَخص طِٝى

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٘٘جش ُؼ٤ِٔخص حُلخثوش ح٤ٔٛ٧ش" ث١بعٟ"ٝ "١ِل" ٝط٣ٌ٤ِٔٚ "فو٠ٚل"

 حُ٘و٤ٜش ك٢ ط٘يٓؾ ٝ ٝطظٔؼَ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼخ٤٣َ طٔظزطٖ ٣َ١وٜخ ػٖ حُظ٢

 ٝ ُِوٞحػي ح٫ٓظؼخٍ ٝ حُظَر٤ش  ٣َ١ن ػٖ ٜٓ٘خ ٣ظـِأ ٫ ؿِءح ٝطٜزق حُ٘ل٤ٔش

 2.ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼخ٤٣َ

 ٝ ح٫ٍٗخى٣ش حُ٘ٔخًؽ ر٘ٔزش شظؼِؤُح ف ٝرٟٞٞ ِٜٗٔٔخ إٔ ٣ٌٖٔٝ ح٤ُّٞ كو٤وش ػٔش 

 حًظٔخرخ طٌظٔذ اٗٔخ ٝ حُلخٍ رطز٤ؼش حٍػ٤خ ىٍٝح طظوٌ ٫ ك٢ٜ ٣ُِٜٞش حُزخ٤ٗش حُؼوخك٤ش

 ٣ؼخى أٝ ٣ٔو٢ كزؼ٠ٜخ ٥هَ ٓـظٔغ ٖٝٓ حُِٓخٕ ٝ حٌُٔخٕ ك٢ طظـ٤َ ٝ ٝطوظِق

 ٫ ٓويٓش حػظزَص ٤ًِٞخصٓ ٝ ٝػخىحص ٓؼخ٤٣َ ٖٓ ًْٝ ٓؼ٠٘ ؿي٣يح ٣ٝظوٌ حٗظخؿٚ

 ٝ حُؼخىحص ٖٓ ًْٝ طـخٜٛخ حُِٔٞى أَٓ ٝطـ٤َ ح٤ُّٞ طًَض ٝهي ٠٠ٓ ك٤ٔخ طْٔ

 ًٔؼخ٤٣َ ِٓطظٜخ ٝطٔخٍّ ٣ٔظ٘زطٜخ حُلَى١ حُٞػ٢ ٣ِحٍ ٫ حُ٘ٔخًؽ ٝ ح٤ًُِٞٔخص

 رط٣َوش حُؼ٤ِٔش ػٖ "ئكغبه ِٛهاْ" ٣ٝؼزَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُِٔٞى ٝ ػ٠ِ حُلؼَ

 ريٍٝٛخ حُظ٢ ٝح٧كٌخٍ ح٧ٓخ٤١َ ٣َ١ن ػٖ كَحىح٧ طَٝٝ حُٔـظٔؼخص ؿي٤ُش،

 ٣َٟٝٞح إٔ ريٍْٝٛ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ح٧كَحى ٌُٖٝ ح٧كَحى ٝ حُٔـظٔؼخص طَٝٝ

 حًَُٔزش ُ٪ه٠خع حُِـش ك٢ ٣َحهزْٜ ح١ٌُ ٓـظٔؼْٜ َٓحهزش ٣ٔظط٤ؼٕٞ ًٔخ أكٌخٍْٛ

 خص٤ٌٓخ٤ِٗٓ طظٌخَٓ ٌٌٝٛح (حُلؼ٢ِ حُل٠خء ، حُٔـظٔغ ، حُلَى) حُؼ٬ػش حُؼ٘خَٛ ر٤ٖ

 أؿَ ٖٓ ٝطوِزخطٜخ طلخ٤ِٜٛخ رٌَ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٘٘جش ى٣٘خ٤ٓخص ٓغ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢

 ػ٤ِٔش طٌظَٔ ه٬ُٜخ ٖٓ حُظ٢ ٝ حَُىع أٝ ح٫ه٘خع، حُوٞس، رؼ٘خَٛ حُـِحءحص ٗلٖ
                                                           

 113. ٙ ،مووٖ ٍجك ِوعغ ،ػٔخى حُـ٢٘ ػزي -1

، ٌؾوان إٌّٟٙ ٚ ػ١ٍّخ الألِبط الاعزّبػٟ ٚ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ، ا٤ٔٗٔش ُٜ٘ذ -2

 .87، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ
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 ؿِءح رخُظخ٢ُ طٜزق ٝ ٝح٤ًُِٞٔخص ٝحُظوخ٤ُي حُؼخىحص ٝ حُوٞحػي ٝ حُٔؼخ٤٣َ حٓظزطخٕ

 ُو٤ْ لخًَٓ طؼَٔ اٜٗخ ح٧كَحى، ٓوخرَ ٌُحطٚ ٝطؼ٣َلٚ حُلَى ٗو٤ٜش ٖٓ ٣ظـِأ ٫

 ٓغ ح٫ؿظٔخػ٢ حُِٔٞى ٣ظطخرن إٔ ػ٠ِ طؼَٔ ٓظ٘خؿٔش اٍٗخى٣ش ٝٗٔخًؽ ك٣ٌَش

 طزيٝح ٫ رٌٜح ٢ٛٝ ٣ُِٜٞش، ٓليىس ٓؼ٤خ٣ٍش ٓؼَك٤ش ًز٤٘ش ٝٗٔخًؿٜخ حُٔخثيس حُؼوخكش

 ٣ٝزلؼٕٞ كَحىح٧ ٣َ٣ٝيٛخ ًحطٜخ رلي ٓطِٞرش ٝ ك٤ٜخ َٓؿٞرخ اٗٔخ ٝ كلٔذ ٓوزُٞش

 رَ كو٢ ػو٤ِش أ٤ٗخء ٓـَى ٣ُِٜٞش حُؼخرظش ٝحُٔؼظويحص ح٧كٌخٍ طؼٞى ٫ ٝك٤ٜ٘خ ػٜ٘خ

 ػ٠ِ ِٓطخٗخ ٗلٔٚ حُٔـظٔغ ه٬ُٜخ ٖٓ ٣ٜ٘ذ حُوٞس ٝ رخُل٤خس ط٘زٞ ػو٤ِش ًخث٘خص

 حُل١ٌَ ح٫ٓظلٞحً ٝ ح٫ٓظزطخٕ ٝ حُظٔخػَ ٝ حُظطز٤غ ٝ حُطزغ ١َف ٖٓ حُؼوٍٞ

 .1حُـي٣يس حُٔؼَكش أٓخّ ػوزش ٣ٜزق ح١ٌُ

 :اٌزغ١و فٟ ّٔؾ الأٍوح ٚرٛعٗ اٌّوأح ٌٍؼًّ .3

ٌٓ٘ ريح٣ش حُظخ٣ٍن كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخَٟ أىٟ حُظلٞم حُـ٢ٔ٘ َُِؿَ ػ٠ِ حَُٔأس ا٠ُ   

طو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤ٜ٘ٔخ ٝ حهظٚ حًٌٍُٞ رخ٩ٜٓخّ ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش رخ٧ػٔخٍ حُظ٢ 

أٓخ حُ٘ٔخء  ،٤ُٜي ٝ ر٘خء حُٔ٘خٍُطلظخؽ ا٠ُ حُوٞس ٓؼَ هطغ ح٧ه٘خد ٝح٧كـخٍ ٝ ح

 ا٤ُٜخ رؼٞ ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس ًـٔغ كٜٖ ٣ؤٖ رخ٧ػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔش ٠ٓخكخ

ًٔخ إٔ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ كوٞم رٔخ ٣ظؼِن رخ٤ٌُِٔش   ،حُو٠َٝحص ٝاك٠خٍ حُٔخء ٝ حُطؼخّ

كظو٤ْٔ حُؼَٔ ر٘خءح ػ٠ِ حُـْ٘ ٣ٌٕٞ هخثٔخ ػ٠ِ طِي ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طظطِذ  ،ٝحُِٔطش

ٝ ًُي ًؤػٔخٍ حُللَ ٝحُز٘خء ٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ أػٔخٍ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش  ؿٜي ك٣ِ٤و٢

ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ػ٤ِٔش طو٤ْٔ حُؼَٔ ك٤ٔخ ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع طو٠غ ُؼٞحَٓ 

هي طؼَٝ حُ٘ظخّ  خ، ٝػٔٞٓطظ٘ٞع رظ٘ٞع حُٔـظٔؼخص ٝحُؼوخكخصػي٣يس ٝ حُظ٢ 

٤غ أٛزق َُِٔأس ٜٓيٍ ، كرظو٤ْٔ حُؼَٔ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـ٤َحص حُظو٤ِي١ حُوخٙ

ٓٔظوَ ُِيهَ رل٤غ ٫ طؼظٔي ك٢ ك٤خطٜخ ػ٠ِ ٓخ ٣ٌٔزٚ حَُؿَ ٝ ُْ ٣ؼي حَُؿَ ٛٞ 

 ٕ٘وٞ" حُٜٔيٍ حُٞك٤ي َُُِم ًٝٔذ حُؼ٤ٖ ٝ ُوي ٍر٢ حُؼخُْ ح٫ٗـ١ِ٤ِ

ػ٠ِ ر٤ٖ حُظـ٤َحص حُظ٢ طؼظ١َ أٗٔخ١ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش رظِي حُظ٢ ططَأ  "ِٛهعبْ

، ك٤غ طظلن ٓؼظْ حٌُظخرخص ػ٠ِ ه٤٠ش ٓئىحٛخ إٔ ل٤خأٌٗخٍ ح٧َٓس ر٘خث٤خ ٝٝظ٤

حُظ٤ٜ٘غ ٣ٜخكزٚ ػخىس طـ٤َ ك٢ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝ ح٧ػَحف حُظ٢ طئػَ ك٢ ر٘خء 

حُٜ٘خػ٤ش ح٧َٓس ٝٝظخثلٜخ ٝٓغ كيٝع حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝظٍٜٞ حٌُٔ٘٘ش 

ش ح٧َٓ ، ٝ أىٟ حهظَحع ح٥ُش ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ حُوٞس حُزي٤ٗأٛزلض ح٧َٓس حٓظ٤ً٬ٜش

 2ح١ٌُ ٜٓي َُِٔأس حُيهٍٞ ك٢ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢. 

:ٔظوح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌؼًّ اٌّوأح .4
3

* 

                                                           

 113-114. ٙ ٙ ،مووٖ ٍجك ِوعغ ،ػٔخى حُـ٢٘ ػزي -1

، 2003حُـخٓؼش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش،  ٓئٓٔش ٗزخد ،الأٍوح ٚاٌّغزّغ أكٔي ٍٗٞحٕ، كٖٔ ػزي حُل٤ٔي، -2

ٙ211 . 

 ٌجخ.ِٓ اػلاك اٌطب -*
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رخػظزخٍ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حُٔلخكع ُزِي٣ش ٓظ٢ِ٤ِ حُ٘ؼخٗزش ٓـِن طلٌٔٚ ٓـٔٞػش    

ٖٓ حُؼخىحص ٝ حُظوخ٤ُي ٝ حُو٤ْ حٍُٔٞٝػش حرخ ػٖ ؿي ٝ حُظ٢ ريٍٝٛخ طٜٖٔ حَُٔأس ك٢ 

١ ح١ٌُ ٣ظَحٓٚ ح٫د ٝ ح٫م ٝ ح٫رٖ، كخَُؿَ ٛٞ رٔؼخرش حًُ٘ٔٞؽ ح١خٍ حُ٘ظخّ ح٫رٞ

حُِٔط١ٞ ىحهَ ح٫َٓس. ٝ ػ٠ِ ٌٛح ح٫ٓخّ طزو٠ حَُٔأس حُ٘ؼ٘ز٤ش ٓو٤يس رٌٜٙ 

 حُظٍٜٞحص حُظ٢ طلَٟٜخ ػ٤ِٜخ حُو٤ْ حٍُٔٞٝػش.

ٌُٖ ٓغ حُظلٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُؼوخك٢ ح١ٌُ ٜٗ٘يٙ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ حٗلظق حُٔـظٔغ 

ٝ كظق حرٞحرٚ ُؼَٔ حَُٔأس ُظٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝ ح٫ٗظخؽ ٝ حُظوِٚ ٖٓ  حُٔظ٢ِ٤ِ

حُ٘ظَس حُي٤ٗٝش حُظ٢ ًخٗض طؼ٤ٜ٘خ ٖٓ هزَ، ٝ طـ٤َ رؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ َٗحٛخ ك٢ 

حُٔـظٔغ ًظؤهَ ٖٓ حُِٝحؽ رخُ٘ٔزش ُِلظخس حُ٘ؼ٘ز٤ش ٝ حه٤خٍ ح٣َُ٘ي...حُن، ٝ ٌٛح 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىحص ػ٤ِخ ٌٓ٘ظٜخ  رل٠َ حػزخص ؿيحٍطٜخ ٝ ٗـخكٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝ

ٖٓ حُوَٝؽ ح٢ُ ػخُْ حُ٘ـَ حُٔخؿٍٞ ٝ ٓ٘خكٔش حَُؿَ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ 

ػَٔ ٠٣ٖٔ حٓظو٬ُٜخ حُٔخى١ ٝ طلو٤ن حٌُحص، رخ٩ٟخكش ح٢ُ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حَُكخٙ 

 1.س٨َٓٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ُ هظٜخى١ح٫

وظِق ر٤ٖ ٓئ٣ي ٝ ٗظَس حُٔـظٔغ حُٔظ٢ِ٤ِ كٍٞ ه٤٠ش ػَٔ حَُٔأس هخٍؽ حُز٤ض ط

ٓؼخٍٝ، كخُزؼٞ ْٜٓ٘ ٣ئ٣يٕٝ ػِٜٔخ رخُظؼ٤ِْ ٓز٣ٍَٖ ًُي رخٗٚ ػَٔ ٣َٗق ٝ 

٠٣ٖٔ كَٓش حَُٔأس، ٝ ْٜٓ٘ ٖٓ ٣ئ٣ي ػِٜٔخ رخُٜلش ًطز٤زش حٝ هخرِش حٝ َٟٓٔش، 

ٝ ْٜٓ٘ ٖٓ ٣ئ٣ي ػِٜٔخ ك٢ ٓوظِق ح٫ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ًخُٔٔظ٘ل٤خص ٝ حُزِي٣ش ٝ 

٤ِِش ؿيح ٓظلٍَس ٝ ٫ ٣ٜٜٔخ ٗظَس حُٔـظٔغ كٍٞ حُٔلٌٔش....حُن، ٝ ٛ٘خى كجش ه

ٗٞػ٤ش حُٞظ٤لش رويٍ ٓخ طٜظْ ح٢ُ حُـخٗذ حُٔخى١ كو٢ ٝ ُٞ ؿخءص ػ٠ِ كٔخد ٣ٞٛش 

 حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.

ٝ ٗـي حُطَف ح٫هَ ٓؼخٍٝ ُؼَٔ حَُٔأس ٝ ٣َٟ حٕ ٌٓخٜٗخ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ حٍُِٔ٘ 

ًِ ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ىحهَ ٝ حٗٚ هخىٍ ػ٠ِ حػخُش ػخثِظٚ ٝ ٫ ٣لظخؽ ُؼِٜٔخ، كو٢ طَ

حٍُِٔ٘ ًِٝؿش ٝ حّ ١٧لخٍ ٝ ٫ طٜظْ رخُـخٗذ حُٔخى١ ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش 

ح ك٢ ًُي ػ٠ِ ػٞحرض حُٔـظٔغ ٝ ٣طخُذ رخكظَحّ ٗظخّ ٓـظٔؼ٘خ حُؼخّ ٝ ٓٔظ٘يحُِٝؽ 

ح٣ٍَٝ٠ُش  طؤ٤ًيٙ ػ٠ِ كخؿظٚٓزخىثٚ، ك٤ًَِ ػ٠ِ ؿخٗذ ح٫هظ١٬ ٝ حَُ٘ف، ٓغ 

حُطذ ٝ حُظ٣َٔٞ ُؼ٬ؽ ٗٔخثْٜ، ٌٛح ٓخ ٓخػي رخُيٍؿش  ُؼَٔ حَُٔأس ك٢ ٓـخٍ

ح٠ُٝ٫ ح٢ُ ؿٌد حَُٔأس ُِؼَٔ رخُوطخع حُٜل٢ رٔي٣٘ش ٓظ٢ِ٤ِ ٝ حٛزق هطخع ك١ٞ٤ 

 ٣ٔظوطذ حُؼٔخُش ح٣ُٞٔ٘ش رخُٔ٘طوش.

٫ ٣وظِق ػ٠ِ ٓٞهق حُٔـظٔغ   كٍٞ ػَٔ حَُٔأس َٟٗ حٕ ٓٞهق حُٔـظٔغ حُٔظ٢ِ٤ِ 

ر٤ٖ حُ٘ظَس ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ك٢ كَٓش ٝطوي٣ْ ٌٓخٗش حُـِحث١َ ًٌَ، ك٤غ حٗٚ ٣ِىٝؽ 

حَُٔأس ىحهَ حٍُِٔ٘، ٝ حُ٘ظَس حُلي٣ؼش حُظ٢ ط٘ـغ طؼ٤ِْ حُلظخس، هخٛش رؼي كظق 

ؿخٓؼش ؿَىح٣ش حُظ٢ طؼي ٌٓٔذ ػ٢ِٔ حٓظلخىص ٓ٘ٚ حُلظخس ُٔي٣٘ش ٓظ٢ِ٤ِ ك٢ ٓٞحِٛش 
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ٞم ٜخ ٖٓ حُوَٝؽ ح٢ُ ٓظٓ٘ٞحٍٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىحص ػ٤ِخ ٌٓ٘

حٓظطخػض ٖٓ  ٝ ح٠ُ َٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝ حُؼَٔ ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ

 حُٔـظٔغ ًٌَ. ك٢ ىحهَ ح٫َٓس ٝ  ًحطٜخه٬ُٚ طلو٤ن حٓظو٬ُٜخ حُٔخى١ ٝ حػزخص 

ٝ ك٢ ح٫ه٤َ ٣ظ٠ق ُ٘خ حٕ ٗظَس حُٔـظٔغ حُٔظ٢ِ٤ِ  هخٛش ٝ حُـِحث١َ ػخٓش ٤ُٔض 

ك٠ ٓغ ػوخكظْٜ ٝ ػخىحطْٜ ٝ طؼخ٤ُْ ٟي ػَٔ حَُٔأس هخٍؽ حُز٤ض ٝ حٗٔخ ٟي ٓخ ٣ظ٘خ

ٕ رل٤غ ٫ ٣ٌخى ٣وِٞح ر٤ض ٖٓ ٝؿٞى ر٘ض حٝ حهض حٝ ُٝؿش ى٣ْٜ٘، ٌٛح ٓخ َٗحٙ ح٧

طؼَٔ هخٍؽ حُز٤ض ك٢ ح١خٍ ٢ٍٔٓ ٓوخرَ حؿَ ٓخى١ ٣لون ُٜخ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخى١ ٝ 

حُٔؼ١ٞ٘ ىحهَ ح٫َٓس ٝ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ٌٛح ٓخ حىٟ ح٢ُ هِن ُٜخ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش 

    *٤ٜ٘ٓ1ش ؿي٣يس ىحهَ ح٫َٓس ٝ ك٢ حُٔـظٔغ ًٌَ.ٝ 

III. :رشى١ً ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ 

 :آ١ٌبد رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ .1
ػ٘ي طؤ٤ْٓ أ١ ٓ٘ظٔش أٝ ٓئٓٔش ٣٘زـ٢ ٟٝغ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٓظ٘٘ؤ ٖٓ أؿِٜخ 

ٝ ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ٣َؿغ ح٠ُ حَُإ٣ش ح٠ُٝ٫ ٝحُؼوخكش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ ٓظؼظٔي ػ٤ِٜخ، 

٣يػ٠ رخ٣ُٜٞش حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُو٤خىس حُؼ٤ِخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف، أ١  ٝٛٞ ٓخُِظؤ٤ْٓ، 

ٓوظِق حُؼوخكخص ٍٝإٟ ٝطٞؿٜخص ٌٛٙ حُو٤خىحص ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٣َ١وش اىحٍطْٜ 

ٝكٞحٍحطْٜ ُِؼخ٤ِٖٓ، كظؼُِ ٌٛٙ ح٣ُٜٞش ٖٓ طلخػَ حُؼي٣ي ٖٓ ح١٧َحف ٖٓ ٍإٓخء 

٤ِخص حُلٞحٍ ػوخك٤ش ػزَ ػٔ َٝٓإ٤ٖٓٝ، كخُؼٔخٍ ٣٘طِوٕٞ ٖٓ هِل٤خطْٜ ح٤ُٓٞٔٞ

 ٝحُٔ٘خه٘ش ر٤ٖ ىحهَ ٝهخٍؽ حُظ٘ظ٤ْ.

ح٢ُ  ٗؼٍٞ ح٧كَحى رٌٝحطْٜ ٣ٔظ٘ي :كخ٣ُٜٞش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طظٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤٤ْ حُٔظزخىٍ

ػ٠ِ طٍٜٞحطْٜ ػٖ ٍإ٣ش ح٥هَ ػْٜ٘ ىٕٝ اٛٔخٍ أػَحكْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش  كي ًز٤َ

 2ٝه٤ْٜٔ.

 صمبف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ: ِٓ اٌقٍف١خ ا١ٌٍَٛٛ أطلالب  ( أ

ػٖ ٣ٞٛخطْٜ حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ْ  ح٬١٫عٍحٓش حُزؼي حُؼوخك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش طل٤ي ى

٣ُٜٞش حُٔـظٔغ ٖٓ  حٓظيحىك٤غ طٌَ٘ ؿَٞٛ ح٣ُٜٞش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ٜ  ،ح٫ؿظٔخػ٤ش

 :ه٬ٍ

 حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ حُؼخِٕٓٞ ٝ ٣يحكؼٕٞ ػٜ٘خ ًؤكَحى أٝ  :رؾل٠ل اٌم١ُ اٌضمبف١خ

حُ٘خطؾ ػْٜ٘ كخَٟح أٝ ٓٔظوز٬ هخٛش  ؿٔخػخص ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُِٔٞى

 هَحٍحص ك٢ حُٔئٓٔش. حطوخًٍىٝى أكؼخُْٜ ٗظ٤ـش 

 حُظ٢ ٣ظٜق رٜخ ح٧كَحى ًخَُؿزش ك٢ ح٩ٗـخُ،  :اٌزؼوف ػٍٝ اٌم١ُ اٌفوك٠خ

ح٧كَحى حُٔ٘خٓز٤ٖ ُظلَٔ  رخهظ٤خٍحُٞهض، حُـي٣ش ك٢ حُؼَٔ، ٓٔخ ٣ٔٔق  حكظَحّ

 حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حَُّٜ ح٩ىح١ٍ.
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 ٣ٔؼ٠ ك٢ حُظٞحكن ر٤ٜ٘ٔخ ُظلو٤ن  :ِٟ اٌم١ُ الأفواك ٚل١ُ إٌّظّخرى١١ف ٔظب

 ح٧ٛيحف.

٣ٝوٜي رٜخ حُـَٝ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ  :أطلالب ِٓ هؤ٠خ اٌّإٍَخ ٚهٍبٌزٙب ( ة

)أٗ٘طظٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ  ٝحٓظَٔحٍٛخٝؿيص ٖٓ أؿِٚ حُٔئٓٔش، ٓزٍَح ٝؿٞىٛخ 

ٝحكيس ٜٝٓخُق حُٔ٘ظٔش ٝه٤ٜٔخ(، ك٢ٜ ٟٔخٕ ُ٪ؿٔخع ػ٠ِ ؿخ٣خص ٝأؿَحٝ 

ُِٔ٘ظٔش، ٝط٣ٌٖٞ أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝر٘خء ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓٞكيس، 

ك٢ٜ حُـخ٣ش ٖٓ ٝؿٞى حُٔئٓٔش ٝأىحس ُظلي٣ي ٣ٞٛظٜخ ٝط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ، 

كخَُٓخُش ٫ طٌٕٞ ٓـَى ٫كظش ٓؼِوش ػ٠ِ ؿيٍحٕ حُٔئٓٔش، رَ طظؼيٟ إٔ طٌٕٞ 

 1كخُش ٝؿيح٤ٗش ٣ؼ٤ٜ٘خ حُؼخِٕٓٞ.

 اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رشى١ً ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ: كٚه اٌزٕشئخ .2

ٖٓ ه٬ٍ حُؼٞىس ح٠ُ حُ٘ظ٣َخص حُٔوظَكش ك٢ ٤ٛخؿش ٣ٞٛش ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ 

 حُٔ٘ظ٤ٖٔ ١٧ ط٘ظ٤ْ ًخٕ ٛ٘خى حطـخٛخص ػ٬ػش:

، "ك٣َي٣ي طخ٣ٍِٞ" ح٫طـخٖٙٝٓ أٛلخد ٌٛح  :اٌنٞ ٠وٜ أ٠ٌٛٚخ اٌزٕظ١ُ الارغبٖ (1

ٜٓخْٜٓ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس  ك٤غ ٣َطٌِ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُؼٔخٍ رٜيف اٗـخُ

ك٤غ ٣َطٌِ ك٢ طل٤ِِٚ ُٟٔٞٞع  "ا٤ٔ٣َ ىًٍٝخ٣ْ"ٝحُلؼخ٤ُش ٝطلل٣ِْٜ رخُٔخٍ، ٝ

 حُظ٘٘جش أٜٗخ ٣ٍَٟٝش ُظلو٤ن حُي٣ٔٞٓش ُِٔئٓٔخص ٝحُظَه٤ش.

ك٤غ ٟٝغ ًٗٔٞؽ حُز٤َٝهَح٢١ رخػظزخٍٙ ح٧ِٓٞد  "ٓخًْ ك٤زَ"ًٌُٝي آٜخٓخص 

إٔ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص حُؼٔخٍ رٟٞغ  ح١ٌُ طٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٚ حُٔ٘ظٔخص 

اؿَحءحص ٝهٞحػي ٛخٍٓش ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ٣َٟ إٔ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ 

حُوَحٍحص  حطوخًأىحس ُـؼَ حُلَى هخٟؼخ ُٔظطِزخص ٗظخّ حُٔئٓٔش ٫ٝ ٣ِٔي ك٣َش 

ٝحُظَٜف حُٔٔظوَ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كويحٕ حُؼخَٓ ٣ُٜٞظٚ حٌُحط٤ش ك٤ٜزق ٓـَى آُش ٫ 

 َف رٚ ًبٗٔخٕ ُٚ كخؿخص ٝٓظطِزخص ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ.٣ؼظ

 ٝح٫ؿظٔخػ٢رخُزؼي٣ٖ حُ٘ل٢ٔ  ح٫ٛظٔخّٖٓ  ح٫طـخٌٙٛح  حٗطِن: اٌزفبػٍٟ الارغبٖ (2

رخُـخٗذ  حٛظ٨ُْكَحى ٝٓلخُٝش ط٤٤ٌق أٛيحف حُٔئٓٔش ٝكن ١ز٤ؼش حُلَى، ًٔخ 

ص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ رخُٔئٓٔخص ٌُح ظَٜص ٗظ٣َخص ٓيٍٓش حُؼ٬هخ

أِٓٞد ط٘٘جش ط٘ظ٤ٔ٤ش  ٝحهظ٤خٍُِؼٔخٍ  ح٫ؿظٔخػ٢طَطٌِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ل٢ٔ 

رٌٜح حُ٘ٞع  حٛظْٖٝٓ ر٤ٖ أرَُ ٖٓ  ،٣وّٞ ػ٠ِ َٓحػخس كخؿخص حُلَى ٝٓظطِزخطٚ

، "ىٝؿ٬ّ ٓخؿ٣َـٍٞ"، "أرَحٛخّ ٓخِٓٞ"، "ٓخ٣ٞ "حُظٕٞٗظ٣َش  ح٫هظَحدٖٓ 

 ."ك٣َي٣َ٣ي َُٛر٤َؽ"

طٌخ٢ِٓ ٣لخٍٝ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُلَى ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝهي ؿخء  حطـخٙ: ٝٛٞ ىبٍِٟاٌز الارغبٖ (3

 ٝحػظزخٍحُٔزخُؾ ك٤ٚ رخُلَى  ًخ٫ٛظٔخّح٩ٗٔخ٢ٗ،  ح٫طـخ٤ُٙـط٢ ٓخ ٣ؼظ١َ 

حُٔئٓٔش ٗظخّ ٓـِن ًٝؤٕ حُٔ٘ظٔش طؼَٔ ك٢ ر٤جش ٓ٘ؼُِش ػٖ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ 
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ػخس طوِزخص حُٔٞم هخٛش ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔـظٔغ حُلي٣غ حُظ٢ طظطِذ َٓح

ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓظطِزخص حُلَى  ح٫طـخٙحُؼخّ، ٝهي هخّ ٌٛح  ٝح٫هظٜخىٝح٤ُٔخٓش 

ٝحُظ٘ظ٤ْ ك٢ إٓ ٝحكي، ٝ اٟخكش ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔل٢٤ حُيحه٢ِ 

ٓخٕ " ح٫هظَحدرٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ  حٛظْٖٝٓ أرَُ ٖٓ  ،ٝحُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔش

 1."ًِٞى ىٝرخٍ"ٝ "٤ُٞٓٞ

أٝ حُظؼِْ حُؼوخك٢ ًٔخ ٓٔخٛخ "ٓخٕ ٤ُٞٓٞ" أٝ حُظ٘٘جش  :ٕظ١ّ١خاٌزٕشئخ اٌز - أ

ُٜخ  "رٍٞى٣ٞ"حُوخٍؿ٢  ح٫ٓظ٤ؼخدًٔخ ٓٔخٛخ "ًِٞى ىٝرخٍ" أٝ  ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ح٧كَحى ٖٓ  ح٫كظٌخىٓؼ٠٘ ٝحكي ٝطوّٞ ػ٠ِ 

ح٧هَٟ، ٝحُـٔخػخص  ح٫ٗظٔخءٝٓئٓٔخطٚ ٝؿٔخػخص  ح٫ؿظٔخػ٤شه٬ٍ ٤ٛخًِٚ 

كخُظ٘٘جش ٢ٛ ػ٤ِٔش طؼِْ ٤ٌُٕٞ حَُٔء ػ٠ٞ ك٢ ٓـظٔغ ٓخ، ٣ٜٝزق ٖٓ ه٬ُٜخ 

ٝح٧ىٝحٍ ٝح٤َُٔ حٌُحط٤ش  ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٢ٜ ٓلّٜٞ ٣وَ رؤٕ ح٣ُٜٞخص حؿظٔخػ٤خًخث٘خ 

 حُؼوخك٢. ح٫ٗظوخٍحُ٘و٤ٜش طظٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ٓظٞحِٛش ٖٓ ٝ 

٣ظْ آظيهخٍ ػوخكش  ح٫ؿظٔخػ٤شظ٘٘جش ػ٠ِ حُ حػظٔخىحا٠ُ أٗٚ  "ًِٞى رَٗخٍ"ٝهي أٗخٍ 

حُٔـظٔغ حٝ حُـٔخػش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُلَى، ٝٛٞ ٓ٘خرٚ ُٔخ ٗـيٙ ك٢ طِو٤ٖ ؿ٤َ ٖٓ 

ك٤٘وِٕٞ ُْٜ ٓؼخٍكْٜ  ،حُؼٔخٍ حُٔخرو٤ٖ ُـ٤َ حُؼٔخٍ ح٬ُكو٤ٖ ك٢ أ١ ٓئٓٔش ًخٗض

٢ ح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ طؤى٣ش حُٜٔخّ ًٔخ أٟخف ك٢ ًحص ح٤ُٔخم إٔ ح٣ُٜٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٛ

٣ٔظويٜٓخ ح٧كَحى ُِظ٤ِٔ ػٖ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ  حؿظٔخػ٤خٗٔخًؽ ٤ًِٞٓش ٓؼظَف رٜخ 

ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ، أ١ إٔ حُ٘ٔخًؽ ح٤ًُِٞٔش ٓخروش ٨ُكَحى ٣لخُٕٝٞ طؤٜٜخ ػ٠ِ كي 

ٝ حٗط٬هخ ٜٓ٘خ ٣ؼَكٕٞ  ٝرخُظخ٢ُ طز٤ٜ٘خ ُظٜزق ٓٔش ٤ُٜوش رْٜ "،٫ر٬ٖٗ"طؼز٤َ 

 ٫.2ه٣َٖ، ك٢ٜ ػ٤ِٔش ط٣َ٘ذ ٝ ر٘خء ٝ ط٘٘جشػ٬هخطْٜ ٓغ حٗلْٜٔ ٝ ػ٬هخطْٜ ٓغ ح

: طزيأ رخُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ه٬ٍ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِلَى ِواؽً رشىً ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ  - ة

حُِٔٞى ٝاٗزخع ُِلخؿخص ٝكوخ  رٔخ ٣ظٞكَ ُٚ ٖٓ طي٣ٍزخص أٓخ٤ٓش ٠ُز٢

ك٢ ا١خٍ ى٣٘خ٤ٓش حُؼ٬هخص  )ُـش ح٫طٜخٍ(ىحهَ حُٔ٘ظٔش حُِـش ُظلي٣يحص

ُ٘ل٤ٔش، ٝٓخ طلَُٙ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش ػوخك٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ُظٜزق ػزخٍس ٝح ح٫ؿظٔخػ٤ش

ك٤غ طَٔ  حؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُلَى، طلَٟٜخ حُٔ٘ظٔش ًٔئٓٔش  حُظِحٓخصػٖ 

 3رٔظش َٓحكَ ٢ٛٝ: ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي طٌِٜ٘خ ُِلَى ح٣ُٜٞش

 ٌٝٚحُٔٞظق رخُٔ٘ظٔش ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓظ٘زؼخ ٖٓ ر٤جش  حُظلخم: هزَ اٌّوؽٍخ الأ

 ظِلش ٓؼَ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُي٤٘٣ش.ٝػوخك٤ش ٓو حؿظٔخػ٤ش

 ك٤غ ٣ٞحؿٚ حُ٘وٚ كؼ٤ِخ ٣ٞٛش هي طظلن أٝ  ح٫ُظلخم: َٓكِش اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

 طوظِق ٓغ ٣ٞٛظٚ، ٌُح طوظِق ٣ٞٛخص ح٧كَحى ػ٘يٓخ ٣يهِٕٞ حُٔئٓٔش.
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 َٓكِش ر٘خء حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝطظْ ك٤ٜخ ط٤ٔ٘ش ػ٬هخص اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ :

 ٬ء ٝحُٔيٍحء ك٢ حُؼَٔ.حُٔٞظق ٓغ حُِٓ

 َٓكِش ط٤ٌَ٘ حُوٜخثٚ ح٣ُٜٞش ٣ٝزيأ حُٔٞظق ك٤ٜخ ٓؼَكش اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ :

 ٝطز٢٘ ٬ُِٔٓق ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُٔٔخص حُـ٣َٛٞش ُِٔئٓٔش. 

 ح٣ُٜٞش ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُلَى رؤٗٚ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ  حٜٜٗخٍ: َٓكِش اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ

 غ حٌُحص حُـٔخػ٤ش.٣ويّ ُـ٤َٙ حٌُؼ٤َ، ك٤غ طيٓؾ حٌُحص حُ٘و٤ٜش ٓ

 ٣ٝليع ك٤ٜخ طٞكي ح٣ُٜٞش  حُىٝحؿ٤ظٜخ: َٓكِش طٞكي ح٣ُٜٞش أٝ اٌّوؽٍخ اٌَبكٍخ

ػ٘يٓخ ٣ظز٠٘ حُٔيٍحء ٝحُؼخِٕٓٞ ك٢ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش، ٝطليع 

ػ٘يٓخ طوظِق ح٣ُٜٞخص ك٢ ًَ هْٔ ٝهي ط٘يٓؾ ٌٛٙ ح٣ُٜٞخص أٝ  ح٫ُىٝحؿ٤ش

 طظؼخٕٝ.

 :ٚظبئف ٚ أٛاع ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ .3

ٖٓ  "أٗط٢ٗٞ ؿ٤يِٗ" : طؼظزَ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٗظَٚظبئف ا٠ٌٛٙبد ا١ٌّٕٙخ ( أ

أًؼَ حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش حُ٘خثؼش ك٢ حُـْ٘ حُز١َ٘ ٝٛٞ ٓخ ؿؼِٚ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ 

أٜٗخ ٓطِذ أٓخ٢ٓ ٌَُ حُزَ٘ ٢ٛٝ ٓٔئ٤ُٝش ٛخٓش طوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔٔئ٤ُٖٝ 

ػٜ٘خ ٝطظٔؼَ  ح٫ٓظـ٘خءٖ أْٛ حُٞحؿزخص حُظ٢ ٫ ٣ٌٔ رخػظزخٍٛخ٠ُزطٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ 

 ٖٓ ػ٬ع ٝظخثق ًخُظخ٢ُ: "ًخ١َ٤ِ٤ٓ"ٝظخثق ح٣ُٜٞش كٔذ 

طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حٌُحص ُيٟ ح٧كَحى  :اٌٛظ١فخ اٌّؼ٠ٕٛخ /أٚلا

ٓؼ٠٘ حٌُحص ٣ئى١ ا٠ُ كيٝع أُٓش ح٣ُٜٞش كل٢ كخُش  حٗوطخعأٝ  كخٗؼيحّٝحُـٔخػخص 

ح٣ُٜٞش  حؿظَحدح٣ُٜٞش أٝ  رخٗؼِحٍٚ ػٍِ حٌُحص ػٖ ٣ٞٛظٜخ هي ٣ليع ٓخ ٤ٔٔٗ

 ػٖ ح٣ُٜٞش ح٤ِٛ٧ش ٝط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش ؿي٣يس. ٝح٬ٔٗ٫مٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ حُظـ٣َي 

ٝطٜيف ا٠ُ ؿؼَ حُلَى ٣ظؤهِْ ٣ٝظ٤ٌق ٓغ : )اٌجواغّبر١خ(اٌٛظ١فخ اٌٛالؼ١خ/صب١ٔب

ٓل٤طٚ، ك٬ ٣ٌٖٔ ٣ُِٜٞش إٔ طز٠٘ رٔؼٍِ ػٖ ح٥ه٣َٖ ٝػٖ حُٞحهغ رخَُؿْ ٖٓ 

غ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طٜي٣ي ٝكيس أٗخ حُلَى، ٌُُي ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ر٘خء ط٘خه٠خص حُٞحه

حُظلخٝٝ ُِظو٤َِ ٖٓ كيس ٌٛح حُظٜي٣ي، ػٖ ٣َ١ن ٔل٢٤ حُك٢ ط٘خؿْ ٓغ  ٜخٓوٞٓخط

 .ح١ٌُ طٔو٠ ٓ٘ٚ كخ٣ُٜٞش طَحػ٢ حُٞحهغ

ٌُحص كخِٓش ُِو٤ْ ا٣ـخر٤ش  حٓظظٜخٍك٤غ ٣ؼَٔ حُلَى ػ٠ِ  :اٌٛظ١فخ اٌم١ّ١خ/صبٌضب

ك٢ حُٞحهغ ٝٗٔؾ ػ٬هخص ٍٝٝحر٢ ٓغ حُـ٤َ ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ح٫ٗيٓخؽطٔخػيٙ ػ٠ِ 

 1ر٘خء ٣ٞٛش ٓوزُٞش ػ٘ي ح٥ه٣َٖ ُٜٝخ ه٤ٔش.

 : ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ:أٛاع ا٠ٌٛٙبد ا١ٌّٕٙخ  ( ة

 ٢ٛٝ ٣ٞٛش كَى٣ش ٣ٞٛٝش ؿٔخػ٤ش، كخ٣ُٜٞش حُلَى٣ش رظ١ٕف ػٍٝ أٍبً إٌٛع :

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش٤ٗش ٝحُ٘ل٤ٔش ٢ٛ ٓـٔٞع حُوٜخثٚ حُل٣ِ٤خث٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝحُوخٗٞ

ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِلَى ٖٓ ه٬ُٜخ إٔ ٣ليى ٗلٔٚ ٣ٝويٜٓخ ٦ُه٣َٖ ٝ إٔ 
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٣ظؼَف ػ٤ِٜخ ٖٝٓ ٛ٘خ طٜزق ح٣ُٜٞش حُلَى٣ش ٓؼزَس ػٖ ًَ حُويٍحص حُظ٢ 

ربٌٓخٕ حُلَى حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ه٬ٍ ٓٔخٍ ك٤خطٚ حُط٣َٞ ٗٔز٤خ، ك٤غ طِؼذ ىٍٝ 

 رلوٚ. ح٫ػظَحفي ك٤ٜخ، ٝطٌٖٔ حُـٔخػش ٖٓ ٓليى ك٢ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ٣ظٞحؿ

ٝأٓخ ح٣ُٜٞش حُـٔخػ٤ش كظؼزَ ٖٓ ؿٜظٜخ ػ٠ِ حُظٔؼ٬ص حُظ٢ ٣ؼطٜٞٗخ ُِـٔخػخص 

ح٧هَٟ أ١ طؼزَ ػٖ حُ٘لٖ، ك٢ٜ طوظ٢٠ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ 

 حُظ٢ ط٤ِٔ ٓـٔٞػش ػٖ ٓـٔٞػش أهَٟ. ٝح٫هظ٬كخص

 رظ١ٕف ػٍٝ أٍبً اٌؾلح : 
ك٤غ ٣ٌٕٞ ٗؼٍٞ ح١٧َحف حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رخ٣ُٜٞش  :٠خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼؼ١فخاٌٙٛ 1

ٟج٤َ، اً هي طظٞكَ حُٔٔخص حُـ٣َٛٞش ُْٝ ٢٠ٔ٣ ُٖٓ ًخك٢ ُظؼ٤ٔوٜخ ٝهيس طظـ٤َ 

 رزَُٝ ٣ٞٛش أهَٟ أٝ طـ٤٤َحص ك٢ ح٣ُٜٞش حُٔخثيس.

٣٘ؼَ حُطَحف حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رٜخ ػ٘ي ٝؿٞى حُٔٔخص  :ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌم٠ٛخ 2

حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٓغ ٍَٓٝ ُٖٓ ٣ٞ١َ ػ٠ِ طِي حُٔٔخص، حُـ٣َٛٞش 

ػ٠ِ ٓخ٤ٛظٜخ ٝأرؼخىٛخ ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش  ح٫طلخمكخ٣ُٜٞش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُو٣ٞش ٣ظْ 

ٗـخف اىحٍس  ٝطٔخػي ح٩ىحٍس ػ٠ِ طوط٢ ح٧ُٓخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٖٝٓ طْ طْٜٔ ك٢

 1.حُٔئٓٔش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حىحثٜخ

 ِّٛخرظ١ٕف ػٍٝ أٍبً اٌل٠: 
: ٝطلظَٝ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ ح٣٩ٔخٕ رٞؿٞى طـٔؼخص ط٠ٔٔ ١خبرا٠ٌٛٙخ اٌغّبػ  -1

ٝ طؼ٤ي حٗظخؽ طؼظزَ أٗظٔش ٌٓخ٤ٗش ٝأٓٔخء ٓليىس ٓٔزوخ ٨ُكَحى،  "ؿٔخػخص"

٣ؼظزَ ٍث٤ٔ٤خ رٞٛلٚ  حٗظٔخءٝكن ٌٛح حُظٍٜٞ ٌَُ كَى حُٔٔخػَ ػزَ ح٫ؿ٤خٍ، 

خرغ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٠ٞح ك٢ ؿٔخػظٚ، ك٤غ طو٠غ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ ُ٪٣ٔخٕ رخُط

أٝ  "ػوخكخص"ا٠ُ ٓـٔٞػخص ٓؼ٤٘ش ) أٓخ٤ٓش أٝ ػخرظش أٝ ك٣ٞ٤ش( ٓؼَ  ٬ُٗظٔخء

ٌٛٙ  ح٫ٗظٔخءكبٕ حُِٔطخص ٝح٧ٗوخٙ ٣ؼظزَٕٝ ٓـٔٞػخص  "اػ٤٘خص"أٝ  "أْٓ"

 2ٜٓخىٍ ؿ٣َٛٞش ٣ُِٜٞش.

٢ٛ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع ح٣ُٜٞش ٣َٓؼش حُِٝحٍ ك٤غ ٣٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ  :ا٠ٌٛٙخ اٌزط٠ٛؼ١خ -2

ص ٓليٝىس طويّ ُْٜ حٌٗخ٫ ٖٓ حُٔٔخػِش حُظ٢ طظْ حىحٍطٜخ رؤِٓٞد ح٫كَحى ُلظَح

ط٘ٞػٜخ ٝ ٤ٍَٓٝطٜخ حُٔئهظش، ٝ ٢ٛ ريٍٝٛخ ط٘ظؾ ٣ٞٛخص  ٣ٍؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخ

ٓظ٘ٞػش ُِـ٤َ ٟٖٔ حُظـٔؼخص ح٣َٓ٫ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُي٤٘٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ 

ش ؿ٤َٛخ، ٢ٌُ طؼزَ ػٖ ه٤خٍحص ٗو٤ٜش طظـخُٝ حٍُٔٞٝع حُظخ٣ٍو٢ ٣ُِٜٞ

   3حُظو٤ِي٣ش، ك٤٘ظؾ ٖٓ حُٞؿٞى حُٔظِحٖٓ ٣ُِٜٞخص حُـَٞٛح٤ٗش ٝ ح٣ُٜٞش حُظط٣ٞؼ٤ش.

 ا١ّ٘خ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ: .4

                                                           

، ٓـِش ح٫ىد ٝ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ا١ٌبد رفؼ١ٍٙب فٟ اٌّإٍَخ٤ٗٞٛش رَح٤ٔٛش،  -1

 .  197، ٙ 2018، حُـِحثَ، 27، حُؼيى15حُٔـِي 

 .137 ، ٙمووِٖوعغ ٍجك  ى٤ُِش ريٍحٕ، رٖ ػ٠ٔ٤ ح٧ُٛخ١ٍ، -2
 .138-137، ٙ ٙ  ٔفٌ اٌّوعغ -3
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كخُظٔخ٣ِ ك٢ ح٢ُٓٞ حُؼٔخ٢ُ ُْ ٣ؼي  ،ىٍٝح ٣ٍَٟٝخ ك٢ حُظٔخ٣ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش طِؼذ

رَ ٝطؼيحٛخ ٤ُٜزق ٗظ٤ـش طلخػ٬ص ػوخك٤ش  ،َٓطزطخ رخُلجش ٝحٌُلخءس ح٤ٌُ٘ٛش كلٔذ

ٝحُويٍحص حُلَى٣ش، ٌُح ٣٘ظ١َ ُظ٤ٌَ٘  ح٫ؿظٔخػ٢ؼيىس ٝٓ٘زؼش رؤٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ ٓظ

ٖٝٓ  ،ح٫ؿظٔخػ٢ح٣ُٜٞش ٝؿٞى حُلَى ٝطلخػِٚ ٓغ ؿٔخػش ٝأىٝحٍْٛ ك٢ حُٔـخٍ 

أ٤ٔٛظٜخ إٔ حُيٍحٓخص كَٔص ػ٠ِ أٓخٜٓخ حُظٔؼ٬ص حُظ٢ هي طلِٜٔخ حُـٔخػخص 

 ص ح٩ٗظخؽ ٝحُوٞس .كٍٞ حٌُٔخٗش حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ ك٢ ػ٬هخ ح٫ؿظٔخػ٤ش

كظ٠ إٔ  ح٫ؿظٔخػ٤شٜٝٓخثَْٛ  حطـخٛخطًْٜٔخ كخُٝض ىٍحٓش طؤػ٤َ ٌٛح حُظٔؼَ ػ٠ِ 

ح٧كَحى ٣لَٕٔٝ اهلخهخطْٜ ٝػيّ كُْٜٜٞ ػ٠ِ حُلَٙ ػزَ ٣ٞٛخطْٜ، كخ٣ُٜٞش 

حُٔئٓٔش أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ٜ ط٣ِي ٖٓ  ٫ٓظوَحٍحُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼظزَ حُيػخٓش ح٧ٓخ٤ٓش 

رو٤ٜٔخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطز٢٘ أٛيحكٜخ  ٝح٫ُظِحّخُٔئٓٔش ر ح٫ٓظَٔحٍٍؿزظْٜ ك٢ 

كٌٜٙ حُٔئَٗحص طيٍ ػ٠ِ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤، ك٤غ ٣ٌظٔذ حُطَك٤ٖ  ،٤ٓٝخٓخطٜخ

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوٜخثٚ ح٣٩ـخر٤ش ٝطٌٔزْٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثٚ ػ٠ِ ػ٬ع أٛؼيس 

:٢ٛٝ1 

ك٢ طؼ٣َلٜٔخ ٣ُِٜٞش  "٣ٝظٖ ٝ أُزَص"٣ئًي ًَ ٖٓ  :ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚاَ .1

 ُٔئٓٔخط٤ش ػ٠ِ ػ٬ع ٛلخص:ح

٣ـذ حٕ طَطٌِ ٣ٞٛش حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٛلش أٝ ػيس ٛلخص ؿ٣َٛٞش  :اٌّووي٠خ  ( أ

 ًَُِ٘ش ُلْٜ ٓزذ ٝؿٞى حًَُ٘ش ٝٛيكٜخ ٍٝٓخُظٜخ.

٣لْٜ  ٕرؤٗٚ ٜٓٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُٜلخص ك٤ـذ أ "٣ٝظٖ "أُزَص ٝك٤٘خهٜ٘خ  :اٌز١ّي ( ة

 .ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ رخٕ ٣ٞٛش حُٔئٓٔشأُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ؼظ٘وٕٞ 

حُٔئٓٔش رخُزوخء ريٕٝ طـ٤َ ه٬ٍ حُِٖٓ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ  حُظِحّ :الاٍزّواه ( د

 حُظـ٤َحص حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ حًَُ٘ش ٟٜٔ٘خ.

ك٢ طلو٤ن ٍإ٣ش  حٓظَحط٤ـ٤ظ٢ْٜٛٝ ٛلخص طلغ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ 

 حُٔئٓٔش ػ٠ِ إٔ ٫ طوَؽ ػٖ ٗطخم ٌٛٙ حُٜلخص حُؼ٬ع.

طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ىحثٔخ ٗلٞ حُظ٤ِٔ ٝٛ٘غ ػ٬ٓش ٤ِٔٓس ُٜخ  :فوكزػٍٝ َِزٜٛ اٌ .2

ر٣ٜٞش هخٛش  ػٖ ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ٫ٝ ٣ظْ ًُي ىٕٝ إٔ طظ٤ِٔ حُٔ٘ظٔش ؿ٣ٜٞش

ػ٠ِ حُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ ٝػ٠ِ ٓٞظل٤ٜخ  رخٍُ طـؼِٜخ أًؼَ كخػ٤ِش ًٝحص أػَ رٜخ

رٌَ٘ هخٙ، كخ٣ُٜٞش حُٞحٟلش طٔخػي حُٔئٓٔش ػ٠ِ طـخُٝ رخه٢ حُٔئٓٔخص 

 .ط٘ظ٤ٔ٤ش ٔ٘خكٔش ُٜخ حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ٣ٞٛشحُ

: ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ػٍٝ َِزٜٛ اٌز١١َو .3

ٝه٤ْ ٝه٘خػخص ٝٓيًٍخص ح٧كَحى ٝطليى ٓٔظٟٞ ىحكؼ٤ظْٜ، ٖٝٓ ػٔش طئػَ ك٢ 

ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ليى ىٍؿش ٗـخف ح٧ىٝحص حُظ٣َ٤٤ٔش ُِٔئٓٔش ٢ٛٝ 

ظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼي ٖٓ حُٔٔخثَ حَُث٤ٔ٤ش ُلْٜ ًخكش ح٧رؼخى ٓٔؤُش ح٣ُٜٞش حُ
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حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ٗـخف حُٔئٓٔش ٝطِؼذ ىٍٝح ٍحثيح ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ه٤ْ 

 ٝه٘خػخص ٝٓيًٍخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ هَحٍحطْٜ ٤ًِٞٓٝخطْٜ.

ٌٕٞ ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٛ٘خى ىٍٝح ١َ٤ُٔٔ حُٔ٘ظٔخص ُٝوخىطٜخ ح٣ٌُٖ ٣ِٔ

هيٍحص ًز٤َس ٝٛلخص ه٤خى٣ش ٓئِٛش ك٢ طلي٣ي ٓؼخُْ ح٣ُٜٞش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٌٝٛح ٓخ 

ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٤ُؤط٢ ًِْٜٓٞ ٝطَٜكْٜ ٓطخروخ  ح٫ٗظٔخء٢ٔ٘٣ ٣ٝو١ٞ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

 ُِٔٞى ٝطَٜف هخىطْٜ.

ٖٝٓ حُْٜٔ ك٢ ح٧ه٤َ إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ ٍَٟٝس ٝؿٞى ًٗٔٞؽ ػوخك٢ ُِظ٤٤َٔ ٣ظٔخ٠ٗ 

٣ِٝز٢ كخؿ٤خطٚ حُوخٛش، ٝػيّ ٗوَ ٗٔخًؽ أؿ٘ز٤ش ؿخِٛس  ح٫ؿظٔخػ٢ٓغ حُٞحهغ 

رلؼخ٤ُش ا٫  ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٝحٓظـ٬ُٜخٖٓ طـخٍد حُيٍٝ حُـَر٤ش  ح٫ٓظلخىسٍَٟٝٝس 

أٗٚ ٣٘زـ٢ طؼي٣ِٜخ ٝط٤٤ٌلٜخ ٝكن حُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش ُٔـظٔؼ٘خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓخًَٝ 

 1ٝٝكن ح٣ُٜٞش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔئٓٔخط٘خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌَُٔٝ.
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 فلاطخ اٌفظً:

ُٝؼَ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٛٚ ٓٔخ طْ طوي٣ٔٚ ك٢ كِٜ٘خ ٌٛح ٝح١ٌُ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ    

ح٣ُٜٞش ٤ًٝل٤ش ط٤ٌِٜ٘خ ٝ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ، ٝ ٣َ١وش حُللخظ ػ٤ِٜخ، طؼي 

ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜخٓش ٝ حُلٔخٓش هخٛش ك٢ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش ٝ ٓخ ٣لِٔٚ ًُي ٖٓ 

ػزخص حٌُحص، ٝ ح٫ٟطَحرخص حُظ٢ ط٤ٜذ ح٣ُٜٞش حُظ٢ ريٍٝٛخ طزَُ ٗوخ١ طلي٣خص ٩

ح٠ُؼق ٝ طٔظيػ٢ حُظيهَ ٝ ح٬ٛ٩ف ٖٓ ١َف حُٔوظ٤ٜٖ ٩ػخىس طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش 

 ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش حُلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢.  

 ي، ٝ اٗٔخ ٢ٛ ٝحهغ ٣ُٞي ٝكخ٣ُٜٞش ٤ُٔض ػَٜ٘ح ٣ٌظٔذ ىكؼش ٝحكيس ٝ ا٢ُ ح٧ر 

  . ٝ ٣ظطٍٞ ٣ز٠٘ ٝ ٣ظـ٤َ

ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ٝ ٖٓ ه٬ٍ كِٜ٘خ ٌٛح طْ حُظطَم ح٢ُ ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ح٫

 ٝ حُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ. ٝ ح٫ؿظٔخػ٢  ك٢ حُٔل٢٤ ح١َٓ٫ر٘خءٛٔخ  ح٤ُخص
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 ر١ّٙل :

٣ؼي حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش حُلـَ ح٧ٓخّ ُيٍحٓش ٌِٓ٘ش رلؼ٘خ ًٞٗٚ ٣ٔخْٛ    

ْٜ حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش رؼٔن ٝآوخ١ٜخ ك٢ حُٞحهغ ٖٓ أؿَ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ك

حُظلون حُلؼ٢ِ ٝحُظَٞٛ ا٠ُ ٗظخثؾ طؼزض ٛلش ك٤َٟخص ىٍحٓظ٘خ ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ 

زؼي اطٔخّ َٓكِش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ ، كٓؼط٤خص ٤ًل٤ش ا٠ُ ٤ًٔش

ظ٤ٌَ٘ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ُٟٔٞٞع حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝػ٬هظٚ ر

ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش، طؤط٢ حَُٔكِش حُظخ٤ُش حُٔظٔؼِش 

٤ٓظْ ػَٝ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش روٜخثٚ ػ٤٘ش حُزلغ  ٜخ٤لك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك

 ،ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حَُٔطزطش رٌَ ك٤َٟش ٖٓ ك٤َٟخص حُيٍحٓش

للٚ ٝطل٤َٔ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓ٘ٔظويّ رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش ُ

٤ُٓٞٓٞٞؿ٢، رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٝطو٤٤ْ ٓيٟ ٛلش حُل٤َٟخص 

 .حُٔطَٝكش
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I. الاعواءاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍلهاٍخ. 

 .ِغبلاد اٌلهاٍخ .1

 طليىص حُيٍحٓش رخُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش:

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  ٖٓ حْٛ ح٫ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ح٤ُٜخ رٌَ٘ ػخّاٌّغبي اٌّىبٟٔ: /1

ح٫ٓظ٘لخث٤ش ًٔئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ حىح١ٍ ٛٞ طٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش 

ُِٔٞح١ٖ، ٝ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ حُلو٤وش ٖٓ ح٠ٔٓ ٝ حٗزَ ح٫ىٝحٍ ٝ حُٜٔخّ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ 

ُِلَى ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ. ٝ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٌٛح حُٔطِذ طٔؼ٠ حَٓس حُٔئٓٔش 

٤ْ ٝ طَه٤ش حُويٓخص طيػ  ٠ظِق ح٬ًٜٓخ ػِحُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ رٔو

حُٜل٤ش ك٢ ٓوظِق حُـٞحٗذ، ٝ طؼ٤ٜٔٔخ رل٠َ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٝ ح٫ٌٓخ٤ٗخص 

حُٔظخكش، ٝ حٓظـ٬ُٜخ ُزِٞؽ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٌُٔذ ػوش ح٣َُٔٞ ٝ حُٔٞح١ٖ 

  رٜلش ػخٓش.

ٖ حْٛ حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٓحُٔئٓٔش طؼظزَ  .اٌزؼو٠ف ثبٌّإٍَخ: 1.1

حُل٤خس)حُويٓخص حُٜل٤ش(، ٝ ٌُٜٞٗخ ٖٓ  حُٔئٓٔخص حُل٣ٞ٤ش، حُِٔز٤ش ٫ْٛ ٓظطِزخص

حرَُ حُوطخػخص حُٜل٤ش رخُٔ٘طوش، ًٔخ ٫ ط٘لَٜ ح٤ٔٛظٜخ ك٢ حُؼ٬ؽ كو٢ رَ طظؼيحٙ 

ح٢ُ ح٤ٔٛش حهظٜخى٣ش ٗظَح ُظ٘ـ٤َ هٟٞ ػخِٓش ٓؼظزَس هخٛش حُؼَٜ٘ ح١ُٞٔ٘، 

 ٤ٟق ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝ ىٍٝٛخ حُويٓخط٢.ٌُُي ٓ٘ظطَم ح٢ُ طؼ٣َلٜخ ٝ، ٝ طٞ

ٖٓ ١َف ًَٗش ك٤َٔٗش  1981حك٣ََ  01طْ حٗ٘خء ٓز٠٘ حُوطخع حُٜل٢ ك٢ 

،  ٢ٛٝ ٓئٓٔش هيٓخط٤ش ػ٤ٓٞٔش ٝ ًخٕ ٓوَٙ ر٢ٓٞ  ٓي٣٘ش ٓظ٢ِ٤ِ رخُز٘خء حُـخِٛ.

  18ٌٖٓٔ، ٝ ٢ٔٓ رٔٔظ٘ل٠  200حٛزق ٓوَٙ حُٔٔظ٘ل٠ حُـي٣ي رل٢  1985كل٢ 

 642ٛٔش د ًْ ؿ٘ٞرخ ٝ ػٖ حُؼخ ٣42زؼي ػٖ ٓوَ ح٣٫ُٞش د  ٤ٜي.٣ّٞ حُ٘ -ك٤ل١َ

ًْ رٌؼخكش ٌٓخ٤ٗش  28375ٗٔٔش. ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٓٔخكش  64851 ًْ، طـط٢ هيٓخطٚ

ٗٔٔش ك٢ ح٤ٌُِٞٓظَ َٓرغ حُٞحكي،  2،28طوظِق ٖٓ رِي٣ش ح٢ُ حهَٟ، حؿٔخ٫ رٔؼيٍ 

 ، ُُلخٗش.رِي٣خص ٝ ٢ٛ: ٓظ٢ِ٤ِ، ٓزٔذ، حٍُٜٔ٘ٞس، كخ٢ٓ حُللَ 05ٝ ط٠ْ 

حٓخ كخ٤ُخ كوي طلٍٞ ٖٓ هطخع ٛل٢ ٣َ٘ٔ ٓوظِق حُٞكيحص حُٜل٤ش رٔخ ك٢ ًُي 

حَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝ هخػخص حُؼ٬ؽ ػزَ ًخَٓ طَحد حُزِي٣خص حُظخرؼش ُٚ، ح٢ُ ٓئٓٔش 

ػ٤ٓٞٔش حٓظ٘لخث٤ش ٝ ٌٛح طلض ظَ حُظـ٤٤َحص حُلخِٛش حُظ٢ ػَكٜخ هطخع حُٜلش 

19/05/200777ًًك٢ حُٜخٍ  140/2007ٍهْ  ط٘ل١ٌ٤رَّٔٓٞ 
2

، ك٤غ هْٔ ح٢ُ 

ٓئٓٔظ٤ٖ، ح٠ُٝ٫ ٢ٛ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ حُؼخ٤ٗش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش 

  ُِٜلش حُـٞح٣ٍش.

 طٌٖٔ ٜٓخّ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ك٢:ٝ 

 حُظٌلَ رٜلش ٓظٌخِٓش ٝ ٓظِِٔٔش رخُلخؿخص حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ. -
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٘لخث٢ ٝ حُظ٘و٤ٚ ٝ حػخىس حُظؤ٤َٛ حُطز٢ ٝ ط٘ظ٤ْ ٝ رَٓـش ط٣ُٞغ حُؼ٬ؽ حُ -

 ح٫ٓظ٘لخث٢.

 ح٫ؿظٔخػ٤ش. ح٥كخص ٝحُٜلش ٝ حُ٘وخٝس ٝ ٌٓخكلش ح٫َٟحٍ  ٟٔخٕ كلع -

 ٟٔخٕ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓٔظوي٢ٓ ٜٓخُق حُٜلش ٝ طلي٣ي ٓؼخٍكْٜ. -

 ٤ٓيحٕ حُظ٣ٌٖٞ حُطز٢ ٝ ٗزٚ حُطز٢ ػ٠ِ حٓخّ حطلخه٤خص ٓغ ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ. -

      حٓؾ ح٤٘١ُٞش ُِٜلش.ططز٤ن حُزَ -

 : اٌزٕظ١ُ الاكاهٞ ٌٍّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ.2.1

ٝ  140/07كٔذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ طظٌٕٞ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش حىح٣ٍخ 

حُٔظؼِن رظلي٣ي حُٔوط٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش  19/05/2007حُٔئٍم ك٢ 

 ٓي٣َ٣خص كَػ٤ش كٔذ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:( 04ح٫ٓظ٘لخث٤ش، ٖٓ ٓي٣َ٣ش ػخٓش ٝ حٍرؼش )

 (: ٠ج١ٓ ِقطؾ اٌز١١َو ٌٍّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ.06اٌشىً )
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

، َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ٍهْ 33، ػيىاٌغو٠لح اٌو١ٍّخحُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،  اٌّظله:

 .13، 19/05/2007ٙحُٔئٍم ك٢ 140/07

 ٌّدطظٔغ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ُطخهش حٓظ٤ؼخ ظبٌؼ الاٍزشفبئ١خ:ا 

 ، ك٤غ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ:َ طظُٞع ػ٠ِ حُٜٔخُق ح٫ٓظ٘لخث٤ش٣َٓ 170طويٍ د 

 ٜٓخُق. 05ػيى حُٜٔخُق ح٫ٓظ٘لخث٤ش:  -

 هخػخص. 03ػيى هخػخص حُؼ٤ِٔخص:  -

ِٓ  10)اٌّبكح ِغٌٍ الاكاهح

اٌّإهؿ  140/07ِوٍَٛ اٌزٕف١نٞ 

 19/05/2007فٟ 

 ِغٌٍ اٌطجٟ
ِٓ  10)اٌّبكح ِغٌٍ الاكاهح

اٌّإهؿ  140/07ِوٍَٛ اٌزٕف١نٞ 

 19/05/2007فٟ 

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ

ِٓ  10)اٌّبكح الاكاهحِغٌٍ 

اٌّإهؿ  140/07ِوٍَٛ اٌزٕف١نٞ 

 19/05/2007فٟ 

ِل٠و٠خ اٌّب١ٌخ ٚ 

 اٌٍٛبئً

ِل٠و٠خ اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ 

ِل٠و٠خ اٌّظبٌؼ 

 اٌظؾ١خ 

ِل٠و٠خ ط١بٔخ 

اٌطج١خ ٚ  اٌزغ١ٙياد

 اٌزغ١ٙياد اٌّوافمخ
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 ٓوزَ. 01ػيى حُٔوخرَ:  -

 ٗوطش. 01ػيى ٗوخ١ كوٖ حُيّ:  -

 ِٜٓلش. ٣ٜٞ01َ حُطز٢: ػيى ٜٓخُق حُظ -

 ِٜٓلش. 01ِٜٓلش ح٤ُٜي٤ُش:  -

 ِٜٓلش. 01ِٜٓلش حٌُٔخ٤َٗ:  -

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ:*

رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  ططٍٞ ػيى حُؼخ٬ٓص ٟٗٞق :(07هلُ) ِٓ فلاي اٌغلٚي

 ح٠ُ ؿخ٣ش ح٤ُّٞ:1985 ٖٓ حرظيحءح ٣٫ٝش ؿَىح٣ش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

 2024 2015 2005 1995 1985 إٌَٛاد

 396 286 116 70 55 لك اٌؼبِلادػ
 شٖٓ حػيح ى حُطخُزش ر٘خء ػ٠ِ ر٤خٗخص ٖٓ ٌٓظذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔ اٌّظله:

 .2024ٓ٘ش  أٝصح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ َٜٗ 

ك٢ حُٔئٓٔش  ح٤ُ٘٘طش ح٣ُٞٔ٘ش حُؼخِٓش ح٤ُي ٗٔزش إٔ ٣ظ٠ق حُـيٍٝ ٌٛح ه٬ٍ ٖٓ

 ٓ٘خًٍش ٗٔزش ٟؼق ٍؿْ ٓظِح٣يحططٍٞح  َكضػ حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

ػخِٓش  70 ا٠ُ ُظَطلغ ػخِٓش 55رـ1985 ٓ٘ش هيٍص ك٤غ حُؼَٔ، ٓٞم ك٢ حَُٔأس

 هلِس ػَكض كوي 2015 ٓ٘ش ك٢ أٓخ، 116 ا٠ُ 2005 ٓ٘ش ُظَٜ 1995 ٓ٘ش

كٖٔ ح٬ُٔكع  ػخِٓش، 396ح٠ُ  2024ػخِٓش، ُظَٜ ٓ٘ش  286 رـ هيٍص اً ٗٞػ٤ش

 ٌٛحٝ  رخُٔخثش ٖٓ ٓـٔٞع ػيى حُؼٔخٍ،  50ُٔئٓٔش ٣لٞم حٕ ػيى حُؼخ٬ٓص رخ

، ح١ُٞٔ٘ حُؼَٔ ه٤ٔش طـخٙ حُـِحث١َ حُٔـظٔغ ك٢ ُِلَى حُظو٤ِي٣ش ح٤ٌُ٘ٛش ُظـ٤َ ٍحؿغ

ٝ طوزَ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ُؼَٔ حَُٔأس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ )هطخع حُٜلش(، رخػظزخٍٙ كو٬ 

 هٜزخ ُـٌد ح٤ُي حُؼخِٓش ح٣ُٞٔ٘ش.

  ٓويٓش ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗز٤ٖ ر٘خءح ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص

 :رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش ؿَىح٣ش حُٜٔخُق حُظو٤٘ش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش

 ِٜٓلش حُـَحكش حُؼخٓش. -

 ِٜٓلش ؿَحكش حُؼظخّ. -

 ِٜٓلش ح٫ُٞىس. -

 ِٜٓلش ١ذ ح١٫لخٍ. -

 ِٜٓلش حُطذ حُيحه٢ِ. -

 ؿ٘خف ح٫ٓظؼـخ٫ص.  -

 ٝكيس حُٔوزَ. -

 ٤ُش.ٝكيس ح٤ُٜي -
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 ٝكيس حُؼ٤ِٔخص ٝ ح٫ٗؼخٕ. -

 ٝكيس ح٫ٗؼش. -

 .رٔظ٢ِ٤ِ ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُؼ٤ٓٞٔش شُِٔـئٓٔحُظ٘ظ٢ٔ٤  َح٤ٌُٜ (:07اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 شٖٓ حػيح ى حُطخُزش ر٘خء ػ٠ِ ر٤خٗخص ٖٓ ٌٓظذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔ اٌّظله:

 .2024ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ َٜٗ ٓخ١ ٓ٘ش 

 اٌّل٠ــو

ِىزت اٌزٕظ١ُ  ِىزت الارظبي

 اٌؼبَ

اٌّل٠و٠خ 

اٌفوػ١خ 

ٌٍّظبٌؼ 

 اٌظؾ١خ

اٌّل٠و٠خ 

اٌفوػ١خ 

ٌٍّٛاهك 

 اٌجشو٠خ

اٌّل٠و٠خ 

اٌفوػ١خ 

ب١ٌخ ٌٍّ

 ٚاٌٍٛبئً

و٠خ اٌّل٠

اٌفوػ١خ 

ظ١بٔخ ٌٍ

اٌزغ١ٙياد 

 اٌطج١خ اٌّوافمخ

ِىزت اٌٛلب٠خ 

 ٚٔظبفخ اٌّؾ١ؾ

ِىزت اٌمجٛي 

ٚاٌزؼبلل 

 ٚاٌؾَبة

ِىزت رٕظ١ُ إٌشبؽبد 

 اٌظؾ١خ ِٚزبثؼزٙب ٚرم١١ّٙب

 

 

 

 

ِىزت ر١١َو 

اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ 

 ٚإٌّبىػبد

 ِىزت اٌزى٠ٛٓ

ا١ٌّيا١ٔخ  ِىزت

 ٚاٌّؾبٍجخ

ِىزت اٌظفمبد 

 اٌؼ١ِّٛخ

ِىزت اٌٍٛبئً 

اٌؼبِخ 

 ٚا١ٌٙبوً

ِىزت ط١بٔخ 

 اٌزغ١ٙياد اٌطج١خ

ِىزت ط١بٔخ 

اٌزغ١ٙياد 

 اٌّوافمخ
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ُوي حهظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼَٜ٘ ح١ُٞٔ٘ ٖٓ ١ز٤زخص ٝ  :اٌّغبي اٌجشوٞ/2

هخر٬ص ٝ َٟٓٔخص ٝ حىح٣ٍخص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش 

 ح٣ش.ىؿَ

٣ؼي طلي٣ي حُٔـخٍ حُِٓخ٢ٗ ُِيٍحٓش أَٓ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش اٌّغبي اٌيِبٟٔ ٌٍلهاٍخ: /3

كخُٔـخٍ حُِٓخ٢ٗ  ٛٞ حُلخٍ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ، ش ًٔخهخٛش حُيٍحٓخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤

ٛٞ حُٔيس حُظ٢ ٣ٔظـَهٜخ حُزخكغ ٖٓ أؿَ ح٩ُٔخّ رٟٔٞٞع حُظخَٛس حُظ٢ ٢ٛ ٓلَ 

رل٤غ حهظَٜص ٌٛٙ  ،٤ٓيحٕ ىٍحٓظٚحُيٍحٓش ٝؿٔغ حُٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ 

 ( ٝ طلي٣يح2023/2024حُيٍحٓش ػ٠ِ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظيس ٤١ِش حُْٔٞٓ حُـخٓؼ٢)

 ٍ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ.ه٬

حٕ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ؿخءص ٓظِحٓ٘ش ٓغ حػيحى حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝ ح٫ؿَحءحص 

 ٍّح٢ُ ٓخ 2023ُِـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ ٓزظٔزَ ، ٝ هي ىحٓض ٌٛٙ حَُٔكِش حُٜٔ٘ـ٤ش

ح٫ٓظؼيحى ُِؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٝ  رؼي ًُي طْ، طْ ٝ طٔؼِض ك٢ ؿٔغ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش 2024

 َٓحكَ ٤ُ٘ٓش ٢ٛٝ :ػ٬ػش  ح١ٌُ ًخٕ ػزَ

ا٠ُ ك٤ل١َ  25 ٖٓ) حٓظيصحُظ٢ ٝ  ح٠ُٝ٫ حَُٔكِش ح٫ٓظط٬ػ٤ش اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ:

٬١٫ع ح٢ُٝ٧ ػٖ هَد ػ٠ِ ٓوظِق ٜٓخُق ٢ حك طٔؼِض (2024ٓخٍّ  08

ٝ ٤َٓ حُؼَٔ رٜخ، رخ٩ٟخكش ح٢ُ حؿَحء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخر٬ص ٓغ ٓٔئ٢ُٝ حُٔئٓٔش، 

ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝ  ِٔئٓٔش، ٝ هخٛشحُٜٔخُق كٍٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُ

حُظ٢ طؼَك٘خ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٤ِٜخ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُؼخ٬ٓص ٖٓ طؼيحىٖٛ ٝ 

وخٛش رخُظ٤٤َٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ، ٝ ٤ًل٤ش ٤َٓ حُوخ٤ٗٞٗش حُٜ٘ٞٙ ح١َُم حُظَه٤ش، ٝ 

 .ؿَىح٣شحُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش ٟٖٔ  ػ٤ِٔش حُظَه٤ش

ا٠ُ  ١ٓخ 19ٖٓ ) حٓظيصطٔؼِض ك٢ حَُٔكِش ح٫ٓظط٬ػ٤ش حُؼخ٤ٗش  ٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ:ا

ك٤غ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش  ( ًخٗض أًؼَ ػ٤ِٔش ٖٓ ٓخروظٜخ،2024 ؿ٤ِ٣ٞش 02ؿخ٣ش 

ُِظوَد أًؼَ ٖٓ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ ٝؿٔغ ًْ ٓؼظزَ ٖٓ 

خكش ح٢ُ ططز٤ن ح٫ٓظٔخٍس حُظـ٣َز٤ش ، رخ٩ٟحُز٤خٗخص ٝحُٔؼط٤خص حُٔظؼِوش ريٍحٓظ٘خ

ػخِٓش رخُٔئٓٔش، ٖٝٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُز٤خٗخص حُٜخٓش حُٔٔظوخس ٖٓ  20ػ٠ِ

ح٤ُٔيحٕ، طْ طؼي٣َ ح٫ٓظٔخٍس ٝ ػَٟٜخ ػ٠ِ ح٫ٓظخً حَُٔ٘ف ُظٜزق ك٢ ٌِٜٗخ 

 حُٜ٘خث٢.  

ٓظٔخٍس ػ٠ِ ح 90 ٣ُغَُٔكِش ح٧ه٤َس طٞح ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ ٝ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ:

ٝ  ػْ حٓظَؿخػٜخ ًخِٓش ُي رؼي حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش حُٔطِٞرش حكٜخث٤خ،لٞػخص، ٝ ًحُٔز

ح٫ػ٬ّ ح٢ُ٫، ٝ ططز٤ن رَٗخٓؾ حُٔؼخُؾ ح٫كٜخث٢ رخٓظويحّ  خط٤ٜ٘لٜخ ٝ ٓؼخُـظٜ

SPSS  رظل٣َؾ حُٔؼط٤خص ٝ حَُر٢ ر٤ٖ ٓئَٗحص حُيٍحٓش، ٝ ر٘خء حُـيحٍٝ حُز٤ٔطش
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٤ُٓٞٞؿ٤خ، ٝ حٓظوَحؽ حُؼ٬هخص حٌُخٓ٘ش ٝ حًَُٔزش ٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص حكٜخث٤خ ٝ ٓٞ

 ،ٝ ٟز٢ حًٌَُٔس ك٢ ٌِٜٗخ حُٜ٘خث٢ ٝ حٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص

 .2024ك٤غ ىحٓض ٌٛٙ حَُٔكِش كظ٠ ٜٗخ٣ش َٜٗ حٝص 

 الاٍزطلاػ١خ.اٌلهاٍخ  .2

ًُٝي ُٔخ  ،أٓخٓخ ؿ٣َٛٞخ ُز٘خء حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٫ٓظط٬ػ٤شطؼظزَ حُيٍحٓخص 

لو٤وٚ ٖٓ ه٬ُٜخ، ك٤غ طؼظزَ حُيٍحٓخص ح٫ٓظط٬ػ٤ش ك٢ حُزلٞع ٣ٌٖٔ ُِزخكغ ط

ٔخػي حُزخكغ ػ٠ِ كْٜ ٓؼخُْ ٢ٜ طكوطٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش، حُ حْٛ أكي ٤ُٞٞؿ٤شحُٔٞٓ

ِٗظْٔ  ح٠ُٝ٧ ٬ ٗي إٔ أ١ رلغ ػ٢ِٔ ك٢ ريح٣خطٚ، كحُظخَٛس حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُيٍحٓظٜخ

ًخَٓ ٣لظخؽ حُزخكغ  َحى ىٍحٓظٜخ رٌَُ٘لْٜ حُظخَٛس حُٔٝح٠ُزخر٤ش ٝ حُـٔٞٝ ك٤ٚ

ٝحُظ٢ طٔخْٛ  ا٠ُ ٓؼَكش ٝحٓؼش ٝٗخِٓش طَ٘ٔ ًَ حُظلخ٤َٛ ٝحُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٜخ

حُوطٞس  حُيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤شٌِٗض ، ٝهي ح٫ٓظلٜخّك٢ اُحُش ح٠ُزخر٤ش ٝػ٬ٓخص 

ٓؼخُْ حُيٍحٓش  ٝحٓظ٤ؼخدحُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُيٍحٓظ٘خ ًُٝي ٖٓ أؿَ كْٜ  ح٠ُٝ٧ ك٢

ػ٠ِ ح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ طٔض رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ ٖٓ  ٔخىٗخحػظًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

أٓجِش طظٔلٍٞ كٍٞ :ٓخًح ٫كظض ؟٤ًق ٫كظض؟ ٓظ٠ ٫كظض ؟ ٝحُظ٢  03ه٬ٍ 

 :ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 ٠ٛػؼ ك١ًٌ شجىخ اٌّلاؽظخ. (:08اٌغلٚي )
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  خٛرش هحُوطخع حُٜل٢ ػخٓش ٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘رلخث٤ش رٔظ٤ِِر٢

رخػظزررخٍٙ حُوطررخع ح٬ٌُٓرر٢ٌ٤  ، هٜررزخ ٫ٓررظوطخد حُؼٔخُررش حُ٘ٔرر٣ٞشكورر٬

ٝ ٛرٌح ُظوزرَ  ُٔرَأسح ُؼٔرَ حُؼخ٢ٗ ك٢ حُـِحثَ رؼري هطرخع حُظؼِر٤ْ حُـرخًد

 .حُٔـظٔغ ٌُٜح حُؼَٔ

 ٌٓرٖ هر٬ٍ طظزرغ ٝ طوٜر٢  ٔئٓٔرش،حُ ٙٝحهغ ػَٔ حُٔرَأس حُؼخِٓرش كر٢ ٛر

  .ئٓٔشرخُٔ َ ح١ُٞٔ٘ٝ ططٍٞ حُؼٔ ٛخ ح٢ُٜ٘ٔٓوظِق ك٤ؼ٤خص ٓٔخٍ

  َطِح٣ي ٗٔذ حُؼَٜ٘ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُٔئٓٔش، ٓٔرخ ؿؼِٜرخ ط٘رٌَ هرٞس ػٔر

 ط٘خكْ حَُؿَ ك٢ حُؼَٔ ٝ حُظ٤٤َٔ ٝ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش.

 رخُٔئٓٔرش  ٝ ٛر٘غ حُورَحٍ ٍٝٛٞ رؼٞ حُؼخ٬ٓص ح٢ُ ٓ٘خٛرذ ه٤خى٣رش 

 ، رخ٩ٟررخكش حُرر٢ هرريٍطٜٖ ػِرر٠كرر٢ حُؼٔررَ ٍطٜٖ ٝ طلررخ٤ٜٖٗحٝ حػزررخص ؿرري

 ٍطٜٖ ٝ حٓظلوخهٜٖ.ح٠َ حػزخص ؿيحُٔٔئ٤ُٝش ٝ ٌٛح رل طلَٔ

  ٗـررخف ػرريس ػررخ٬ٓص ك٤ررغ حٓررظطؼٖ طلو٤ررن كررَحى ٜٓ٘رر٢ ٛررخػي ٝ ٓررخ

 طَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ح٫ٍطوخء رٟٞؼْٜ ح٫ؿظٔخػ٢.

 ش ُظٔؼرررَ كجرررش حُ٘ٔرررخء حُٔ٘رررخًٍش حُ٘ٔررر٣ٞش كررر٢ حُ٘وخررررش حُؼٔخ٤ُرررش رخُٔئٓٔررر

رخُٔئٓٔرررش  حُؼرررخ٬ٓص رٜرررخ، ٝ ٣ؼرررٞى ًُررري حُررر٢ حُورررٟٞ حُؼخِٓرررش حُ٘ٔررر٣ٞش

 .٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش ؿَىح٣شحُؼ٤ٓٞٔش ح

 ٍؿزظٜررخ ٝ ٬ٓكظررش ٓررٖ هرر٬ٍ  ص٬خٓحُررٞظ٤ل٢ ُِؼر ٓريٟ طلوررن حَُٟرر٠

 .)كذ حُؼَٔ ٝ حُظلخ٢ٗ ك٤ٚ(حٍط٤خكٜخ حػ٘خء كظَس حُؼَٔ

 حُظر٢  ؿٔخػرخص حُؼٔرَ ىحهرَ حُٔئٓٔرش حُؼ٬هخص ٝحُظلخػ٬ص حُظر٢ طٔرٞى

 .ٝ حُ٘٘خ١ طظْٔ رخ٫ػظَحف ٝ ح٫ٗظٔخء ٝ حُظؼخٕٝ

 طٞحؿٜٜرخ حػ٘رخء ٝ ٝ حُٜرؼٞرخص حُظر٢  ٞ حُؼرخ٬ٓص كر٢ حُؼٔرَٓؼخٗرخس رؼر

 .رؼي حُيٝحّ

و١ف 

 لاؽظذ؟
  َٓرٖ  أًؼَ ٓرٖ ٤ٓريحٕ حُؼٔرَ ٝطٔٞهؼ٘رخ كر٢ ٌٓرخٕ طرْ طلي٣ريٙ حهظَحر٘خػز

١َف ٓٔئٍٝ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ك٤غ طَى ُ٘خ ٓـخٍ ح٬ُٔكظرش 

ؼ٤ٓٞٔرش خ رر٤ٖ حُٜٔرخُق ىحهرَ حُٔئٓٔرش حُحٟخكش ح٠ُ حُظ٘وَ ٓحُٔزخَٗس، 

 . ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش ؿَىح٣ش

ِزٝ 

 لاؽظذ؟
 ٍٓخػخص حُيٝحّ حُؼخى١ طٔض ح٬ُٔكظخص ه٬. 

 كظَس  ِٜٓلشرلظَحص ٤ُ٘ٓش، هٜٜض ٌَُ  ػٖ هَد َٓص ٬ٓكظظ٘خ

 . ٓيس حٓزٞع  ىحٓضٝ حُظ٢ ٓؼ٤٘ش 

 ٖٓ اػيحى حُطخُزش.اٌّظله: 
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 ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ : 

خَٛس حُيٍحٓش ٟٖٔ ك٤ِٛخ حٌُٔخ٢ٗ ح١ٌُ طظز٘خٙ ٌِٗض ُ٘خ ٍٛٞس ٝحٟلش ُظ -

 ىٍحٓظ٘خ.

 .ٓ٘لض ُ٘خ طٍٜٞح ٝحٟلخ ُٔخ ٣َٗي حُزلغ ػ٘ٚ ٟٖٔ حُظخَٛس حَُٔحى ىٍحٓظٜخ -

 ٓٔلض ُ٘خ رخ٩ُٔخّ رٞحهغ حُظخَٛس رٌَ٘ ٓؼٔن. -

طلي٣ي ك٤َٟخص حُيٍحٓش ريهش ُٔخ ٣ل٤ِٚ حُٞحهغ ٖٓ أرؼخى حُظخَٛس ٝحُٔئَٗحص  -

 .ُزلغ آز٣َو٤خ رٌَ٘ أك٠َكْٜ ػ٘خَٛ حح٤ُٔيح٤ٗش، ٝ

ر٘خء ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ٝكوخ ُِل٤ِ حٌُٔخ٢ٗ ُِظخَٛس ٝٓـظٔغ حُزلغ ٍٝرطٚ رخ١٧َ  -

 حُ٘ظ٣َش.       

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ  .3

إ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش طظطِذ اطزخع هطٞحص ٜٓ٘ـ٤ش طظ٬ثْ ٓغ ٟٓٞٞع حُزلغ     

َ ٍإ٣ش ٜٓ٘ؾ ٓؼ٤ٖ ٟٖٔ رلؼٚ ٖٓ أؿ حهظ٤خٍٝأٛيحكٚ، ًٔخ أٜٗخ طلَٝ ػ٤ِٚ 

 Methodologyكخُٜٔ٘ؾ   حُط٣َن ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔطَٝكش، 

ٝطيٍ ػ٠ِ حُط٣َوش، حٓخ ًِٔش  Method)ٛٞ ًِٔش اٗـ٣ِ٤ِش ًَٓزش ٖٓ هطؼظ٤ٖ :)

(Logy. ِْٝطؼ٢٘ حُؼ ) 

ٝهي ػَف ٣ٍْٞٓ أٗـَّ حُٜٔ٘ؾ رؤٗٚ "ٓـٔٞػش ٓ٘ظٔش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص طٔؼ٠ 

كٚ ري١ٝ رؤٗٚ" حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُزخكغ ػ٘ي ىٍحٓظٚ .ًٔخ ػ1َ"ُزِٞؽ ٛيف ٓؼ٤ٖ

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟٝهي حػظٔيص  ػ٠ِ  .2ٌُِٔ٘ش رلؼٚ ٬ًُظ٘خف حُلو٤وش "

٧ٗٚ ح٧ٗٔذ ُٔؼخُـش ظخَٛس "حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ 

ٍِٞٛٞ ا٠ُ ٣ٝؼَف ػ٠ِ أٗٚ" ٜٓ٘ؾ ٣ٜق حُظخَٛس ٝٛلخ ىه٤وخ ُ حَُٔأس حُؼخِٓش"،

أٓزخد حُظخَٛس ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طظلٌْ ك٤ٜخ، ٝحٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ ُظؼ٤ٜٔٔخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ 

٣ٜظْ رـٔغ أٝٛخف ىه٤وش ػ٤ِٔش ُِظخَٛس حُٔوٜٞىس، ٝٝٛق ، كٜٞ 3ٝطل٤ِِٜخ"

حُٜٔ٘ؾ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ح٥ٍحء  ٌٛح ُِٟٞغ حَُحٖٛ ٝطل٤َٔٙ، ًٔخ ٣ٔظويّ

٣ٝؼظزَ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، خػخصٝحُٔؼظويحص ٝح٫طـخٛخص ػ٘ي ح٧كَحى ٝحُـٔ

ك٢ حُيٍحٓخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ُٔخ ُٚ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ٝٛق  حٓظويحٓخح٧ًؼَ 

ٝؿٔغ حُٔؼط٤خص ػٜ٘خ ٝطل٤َٔٛخ رط٣َوش ًٔخ ٢ٛ ك٢ حٍٝ حُٞحهغ حُظخَٛس 

ػ٠ِ ٝٛق حُظخَٛس رَ ٫ري ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٜ٘ق  َكٜٞ ٫ ٣وظٜ ،ٟٓٞٞػ٤ش
                                                           

، ص:ر٣ُٞي ٛلَح١ٝ ٝ)آهَٕٝ(،ىحٍ حُوٜزش ِٕٙغ١خ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٣ٍْٞٓ أٗـَّ ، -1

 . 2006ٙ،98حُـِحثَ،  ،١2 َِ٘٘،ُ

 .5، 1968ٙ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، َٜٓ، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟػزي حَُكٖٔ ري١ٝ،  -2

، ىحٍ حُٜيٟ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ ِٕب٘ظ ٚ اكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ٤ٍٗي ٍُٝحط٢،  -3

 .86، 2007ٙحُظ٣ُٞغ، ػ٤ٖ ٤ِِٓش، حُـِحثَ، 
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ٝطؼ٤ٔٔخص  صحٓظ٘ظخؿخ٤ًٝلخ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  حُٔؼط٤خص ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ ًٔخ 

طْٜٔ ك٢ كْٜ حُٞحهغ ٝطط٣َٞٙ ٝطْٜٔ أ٠٣خ ك٢ ٓوخٍٗش حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٓغ 

 ؿ٤َٛخ ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔٔخػِش ُٜخ.

o  حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ حُ٘وخ١   حهظ٤خ٣ٌٍٖٔ طز٣ََ  إٌّٙظ : افز١بهِجوه

 :حُظخ٤ُش 

ٗٚ ٣ٜظْ رـٔغ أٝٛخف ىه٤وش ػ٤ِٔش ُِظخَٛس ٧ٝأًؼَ ط٘خٓزخ ٓغ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ  -

 .حُٔيٍٝٓش

 ٝهٞطٚ.ك٤غ ٗٞع ح٫ٍطزخ١ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٖٓ حُؼ٬هش ر٤ٖ  حًظ٘خف٣ٜيف ا٠ُ  -

 ٖٓ أىٝحص حُزلغ حُظ٢ طـٔغ ٓؼط٤خص اكٜخث٤ش ٝكوخثن رخٓظويحّ حُؼي٣ي٣ٔٔق  -

ط٤ٜ٘لٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ  ٣ٌٖٔحُٔيٍٝٓش ٓلِٜش ُِظخَٛس 

 .ٟٝٝغ ط٘زئحص ٓٔظوز٤ِش ٜٓ٘خ ٬ُٓظلخىسٗظخثؾ ٜٗخث٤ش ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ ًُٝي 

 أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد. .4
 ،ٓل٣ٍٞخ ك٢ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش حطِؼذ أىٝحص ٝطو٤٘خص ؿٔغ حُز٤خٗخص ىٍٝ

ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ ٤ٓيحٕ حُزلغ ح١ٌُ ٣ٜيف حُزخكغ ا٠ُ 

ٖٓ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ح١ٌُ ٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ُٚ حٌُ٘ق  خٝحٗط٬ه،ٝرٌٜح حُٜيى  ،ىٍحٓظٚ

فٟ  اٌؾوان إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ٚ ػلالزٗ ثزشى١ً ٠ٛ٘زٙب الاعزّبػ١خ"ػٖ 

٣ظ٘خٓذ ٓغ ه٤ٜٛٞش ىٍحٓظ٘خ  ػ٠ِ ٓخ ح٫ػظٔخىطْ  ٝ هي  "اٌّإٍَخ اٌغيائو٠خ

 ٢ِ٣: ٤ٓٝيحٜٗخ ٝكوخ ُٔخ

ك٢ حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢،  شخ٤ٓأٓ طو٤٘ش ٝأىحس ح٬ُٔكظش ٔؼَط رم١ٕخ اٌّلاؽظخ: .1

 ،ك٢ٜ طظ٤ق ُِزخكغ حُظؼَف ػ٠ِ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش رٌَ٘ ػ٤ٔن ٌٓ٘ ريح٣خطٚ ح٠ُٝ٧

ٝط٣ٌٖٞ هخػيس ٓؼَك٤ش  ك٢ اكيحع هط٤ؼش ارٔظ٤ُٔٞٞؿ٤شٓٔخٛٔظٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٞحهؼ٤ش، كخ٬ُٔكظش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ طؼ٠٘  "حُٔ٘خٛيس 

ٌٛٙ ، ٝهي حػظٔيص ٟٖٔ ىٍحٓظ٘خ 1وش ُِِٔٞى أٝ ظخَٛس ٓؼ٤٘ش "ٝحَُٔحهزش حُيه٤

 ػ٠ِ:

 )ٌٓخٗش ٌٛٙ ح٫ىحس ك٢ حُيٍحٓش طظٔؼَ  :اٌّلاؽظخ ثلْٚ ِشبهوخ)غ١و اٌّجبشوح

حُ٘ٔخء حُٔزلٞػخص  صك٢ ح٬ُٔكظش ؿ٤َ حُٔزخَٗس)ىٕٝ ٓ٘خًٍش( ُزؼٞ ٤ًِٞٓخ

 ؼَٔ.ك٢ حُ ٖٖٓ ه٬ٍ ػ٬هظٜٖ رؤكَحى حَٖٓٛ، ًٌُي ٖٓ ه٬ٍ ٤ًِٞٓخطٜ

                                                           

أكٚاد اٌجؾش ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ إٌّبٍجخ ٌٍلهاٍبد اٌٛطف١خ اٌى١ف١خ: ِوعؼ١خ أزمبء٘ب ُٛٞش، ك٤َُٝ  -1

،ؿخٓؼش حُؼَر٢ حُظز٢ٔ ،طزٔش 1،حُؼيى11، ٓـِش ػِّٞ ح٫ٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ ،حُٔـِيٚأٍب١ٌت رٛظ١فٙب

 .2022ٙ،342،حُـِحثَ،
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طْ حؿَحء ٓوخرِش حٓظٌ٘خك٤ش ػ٠ِ ٌَٗ كٞحٍ ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ  .اٌّمبثٍخ:2

حُؼخ٬ٓص، ٝ رخ٫ٓظؼخٗش رخ٧كٌخٍ حُؼخٓش حُظ٢ طْ طل٤ِٜٜخ ٖٓ حُٔطخُؼخص كٍٞ 

 حُٟٔٞٞع، طْ ٟز٢ ٝ طلي٣ي حْٛ حُٔئَٗحص حُٔظؼِوش رخُيٍحٓش. 

ـٔغ ُأىحس أٓخ٤ٓش  رخػظزخٍٛخ ػ٠ِ طو٤٘ش ح٫ٓظٔخٍس  صحػظٔي  رم١ٕخ الاٍزّبهح :.3

ش ٣ٝليىٛخ رٌَ٘ ٓٝئٍحُ خَٛسك٢ٜ طو٤٘ش طليىٛخ حُظ ،حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رـيٍحٓظ٘خ

ٌ٘٘خ ٖٓ حهظزخٍ ٔٓظو٬ٙ ٓخ ٫٣ٖٓ ه٬ُٚ  ٔؼ٠ٗٝح١ٌُ  ،أًزَ ٓـظٔغ حُزلغ

أىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  ػ٠ِ أٜٗخ " ح٫ٓظٔخٍسطؼَف ٝ ،ك٤َٟخص رلؼ٘خ

ٓؼ٤٘ش طلظ١ٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ ح٧ٓجِش ،َٓطزش  خٍسحٓظٔرٟٔٞٞع حُزلغ ػٖ ٣َ١ن 

،ًٔخ  1" ُظؼزجظٜخ٣ٝـَٟ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ أٗوخٙ ٓؼ٤٘٤ٖ  رؤِٓٞد ٓ٘طو٢ ٓ٘خٓذ ،

٣ؼَكٜخ ٓؼ٤ي ٓزؼٕٞ ػ٠ِ أٜٗخ "طو٤٘ش ٓزخَٗس ُِظو٢ٜ حُؼ٢ِٔ ،طٔظؼَٔ اُحء ح٧كَحى 

رط٣َوش ٓٞؿٜش ٝحُو٤خّ رٔلذ ٢ًٔ رٜيف ا٣ـخى ػ٬هخص  رخٓظـٞحرْٜٝطٔٔق 

 .٤2ش ٝحُو٤خّ رٔوخٍٗخص ٍه٤ٔش "٣ٍخٟ

 :طظٔؼَ ك٢ ىٍحٓظ٘خ أٍرؼش ٓلخٍٝ، حٓظٔخٍسِٗٔض ٝهي 

 أٓجِش. ٣ٝ08ظٌٕٞ ٖٓ  ُِٔزلٞػخص٠ْ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٣اٌّؾٛه الأٚي:  -

حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ  رؼي حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ أٓجِش ٣َ٘ٔاٌّؾٛه اٌضبٟٔ:  -

 .شأٓجِ ٣08ظٌٕٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ ٝ  حُٜخػي

حُزؼي ح٫ٍٝ ُِٔظـ٤َ حُظخرغ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٣ُٜٞش  أٓجِش٠٣ْ  اٌّؾٛه اٌضبٌش: -

 .أٓجِش ٣ٝ09ظٌٕٞ ٖٓ  ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش

٠٣ْ حٓجِش حُزؼي حُؼخ٢ٗ ُِٔظـ٤َ حُظخرغ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٣ُٜٞش  اٌّؾٛه اٌواثغ: -

 .ٓئحٍ ٣14ظٌٕٞ ٖٓ  ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔأس حُؼخِٓش ٝ

 افز١به٘ب.١ف١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚو .5

ٜٓ٘خ، رل٤غ  طلي٣ي ٓـظٔغ حُزلغ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ٣ظْ حٓظوَحؽ ػ٤٘ش طٔؼ٤ِ٤ش٣ٔؼَ    

٣ؼَكٚ ٣ٍْٞٓ أٗـَّ ك٢ ٓئُلٚ ػ٠ِ أٗٚ" ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ُٜخ هخ٤ٛش أٝ ػيس 

هٜخثٚ ٓ٘ظًَش ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ ٝحُظ٢ ٣ـَٟ ػ٤ِٜخ 

ٖٛ حُِٞحط٢ ٣ؼِٖٔ رخُٔئٓٔش ظٔغ رلؼ٘خ ٌُُي كبٕ أكَحى ٓـ ،3حُزلغ ٝحُظو٢ٜ "

  ٤ٓ360يحٕ حُيٍحٓش ٝ حُظ٢ طويٍ د حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝش ؿَىح٣ش 

 .ػخِٓش
                                                           

ٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ىحِٕب٘ظ ٚأٍب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ :إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كٜٓل٠ ػ٤ِخٕ ٍرل٢،  -1

 .2000ٙ،76ح٫ٍىٕ،  ػٔخٕ، ،١1 ،
ىحٍ حُوٜزش  ،اٌل١ًٌ إٌّٙغٟ فٟ ئػلاك اٌّنوواد ٚاٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ فٟ ػٍُ الاعزّبع،ٓؼ٤ي ٓزؼٕٞ  -2

 .2012ٙ،87حُـِحثَ، ، ١2 َُِ٘٘،

 .298،ٙ ِوعغ ٍجك موو٣ٍْٖٞٓ أٗـَّ،  -3



الاؽبه ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ                                       :                        قبٌِاٌفظً اٌ  

 

 ~ 105 ~                                                                                                         

  

أكي ح٤ُ٥خص ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٢ٛ  حُؼ٤٘ش ٝ

 زلغك٢ٜ طٔؼَ ؿِء ٣ظْ حٓظوَحؿٚ ٖٓ حٌَُ، أ١ ٖٓ ٓـظٔغ حُ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش

ٝطٜيف ا٠ُ حُو٤خّ ٝحُظٔؼ٤َ ٝطؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػ٠ِ ٓـظٔغ 

،  ك٢ٜ طٔظٞؿذ حُيهش ُظٌٕٞ أًؼَ طٔؼ٬٤ ُِٔـظٔغ ًٌَ ح١ٌُ ٣وٚ حُيٍحٓش حُزلغ

ح٢ِٛ٧ رل٤غ طؼط٢ ٗظخثؾ أًؼَ ٝحهؼ٤ش، ٌُُي كبٗ٘خ ٟٖٝٔ ىٍحٓظ٘خ حُظ٢ ٗٔؼ٠ ا٠ُ 

حُؼخِٓش ٝ ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜخ  حَُٔأسى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ٓؼَكش حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُلَح

ؼشٛائ١خ اٌؼ١ٕخ  اٌ طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ، كوي رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔشح٫

٣وّٞ حُزخكغ ك٤ٜخ رظو٤ْٔ ٓـظٔغ حُزلغ ح٢ُ  " ، ك٤غ حٗٚ(ؾظظ١خ)اٌ اٌطجم١خ

كٜٚ ػْ ٣وظخٍ ػ٤٘ش ٖٓ ًَ كٜش ٣َٗطش حٕ ٣ٔؼَ ك٤ٜخ ًَ كٜش ٖٓ كٜٚ 

١ز٤ؼش ٝ ، ٝاٗٔخ كَٟظٚ ػ٘ٞحث٢ُْ ٣ٌٖ رٌَ٘  ُِؼ٤٘ش حُطزو٤ش كخهظ٤خٍٗخ. 1"ظٔغحُٔـ

ٝ ٗظَح ُٜؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ هٞحثْ  ،ه٤ٜٛٞش حُيٍحٓش ٝٓـظٔغ حُزلغ

ٌُي ٛؼٞرش ح٫طٜخٍ رخُؼخ٬ٓص ح٤ُٜخ، ٝ ً ٖط٘ظ٤ٔ حُؼخ٬ٓص ٝ حُٜٔخُق حُظ٢

 حُؼ٤٘خص. ح٫ٓظؼخٗش رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ ضٌُُي طٔ ،ط٢ ٣يحٖٝٓ رخ٤َُِحُِٞح

ٔخ حٕ ػيى حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش ر   

ٖ ػ٠ِ ٓوظِق حُٜٔخُق، ٝكن كجخص ٓوظِلش: ١ز٤زخص، ػخِٓش، ُٓٞػ 360 د: ٣ويٍ

 هخر٬ص، َٟٓٔخص، حىح٣ٍخص.

ظٔغ حُزلغ كويٍص ٖٓ ٓـ 4/1ٖٓ ٓـٔٞع حُؼخ٬ٓص، ح١  %25كوي طْ حهظ٤خٍ ٗٔزش 

 .ػخِٓش 90َ حُيٍحٓش د : ح٤ٌُِش ٓلحُؼ٤٘ش 

 لاد اٌؼ١ٕخ:ؽو١ف١خ افز١به ٚ

 .N=n×25/100ٝكيحص حُؼ٤٘ش ٝكن ح٤ُٜـش حُظخ٤ُش:  حهظ٤َص

N.طٔؼَ ػيى حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ : 

n.طٔؼَ ػيى حكَحى حُؼ٤٘ش : 

 رط٣َوش كٔخر٤ش ٗـي:

 25/100×360ػيى حكَحى حُؼ٤٘ش= 

 ػخِٓش. 90ػيى حكَحى حُؼ٤٘ش= 

 جش كٔذ حُط٣َوش حُظخ٤ُش:ٝ ٣ٔؼَ ػيى ًَ ك

 :فئخ اٌطج١جبد .1

 ؽج١جبد. 09كٞح٢ُ  8,75=25/100×١ز٤زش35

 فئخ اٌمبثلاد: .2

                                                           

، ىحٍ حُلخٓي  اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ ،ٝحثَ ػزي حَُكٔخٕ حُظَ، ػ٠ٔ٤ محمد هلَ -1

 .44ٙ،2011، ػٔخٕ، ١2 ،َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ
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 لبثلاد. 08كٞح٢ُ  8,25=25/100×هخرِش 33

 فئخ اٌّّوػبد: .3

 ِّوػخ. 62كٞح٢ُ  62,5=25/100×َٟٓٔش 250

 فئخ الاكاه٠بد: .4

 .اكاه٠خ 11كٞح٢ُ  10,5=25/100×حىح٣ٍش 42

 ػبٍِخ. 90=حىح٣ٍش 11َٟٓٔش+ 62هخر٬ص+ ١08ز٤زخص+ 09

II. .رؾ١ًٍ ٚ ِٕبلشخ اٌج١بٔبد 

 ٝ ُِؼ٤٘ش حُٔوظخٍس هٜخثٚ ٛخٓش ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

 :رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ .1

آٌَ. ِزغ١و ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت افواك (: ٠ٛػؼ رٛى٠غ09)هلُ اٌغلٚي  

 إٌَجخ اٌزىواه آٌَ

 %7.8 7 ٍٕخ  20-29ِٓ

ِٓ30-39 26 28.9% 

ِٓ40-49 51 56.7% 

 %6.7 6 فّب فٛق 50ِٓ

 %100 90 اٌّغّٛع

 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

حٌُٔٞٗش ٖٓ  يٍحٓشػ٤٘ش حُ ٓلَىحصا٠ُ ط٣ُٞغ أػٔخٍ  ح٫كٜخث٢حُـيٍٝ ٌٛح ٤٘٣َ 

%، ٓٔخ 56.7ٓ٘ش حُـخُز٤ش ر٘ٔزش  49-40حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ  ، ك٤غ طٔؼَٓلَىس 90

ك٢  ص٢٘ ٝح٠ُ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُؼخ٬ٓوَحٍ ح٣ُٜٔؼٌْ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘خً ٖٓ ح٫ٓظ

ٓ٘ش ر٘ٔزش  39-30. ط٤ِٜخ حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ رٔظ٢ِ٤ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش

. ك٢ ك٤ٖ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖكجش هي طٌٕٞ ك٢ َٓكِش ر٘خء ٣ٞٛظٜ%، ٢ٛٝ 28.9

أهَ ٖٓ  ٓ٘ش كٔخ كٞم ط٬ٌٕ٘ ٗٔزش 50ٓ٘ش ٝ 29-20إٔ حُلجظ٤ٖ حُؼ٣َٔظ٤ٖ ٖٓ 

 .% ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 6.7% 7.8ٝحُؼ٤٘ش، ر٘ٔزش 

حؿِز٤ش ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٖٓ  ٝػ٤ِٚ ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٩كٜخث٤ش إٔ

رخػظزخٍ  ٢ِ٤ِ ط٘يٍؽ ٟٖٔ كجش حٌٍُٜٞحُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ

حُظـ٤َحص ٌٛح ٓخ ٣ٟٞق حػخٍ ٝ ، حُؼٔخُش ح٣ُٞٔ٘ش ش هطخع ٢ٌ٤ٓ٬ً حٓظوطذحُٔئٓٔ

حٗؼٌٔض ػ٠ِ حهزخٍ حُلظ٤خص ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢  ريٍٝٛخ  حُظ٢ ٓٔض حُ٘ٔن حُو٢ٔ٤ حُظ٢
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حؿزخ٣ٍش حُظؼ٤ِْ حُظ٢  ٝطِي حُلظَس، ٝ ٣ؼٞى حُٔزذ ك٢ ًُي ح٢ُ ٤ٓخٓش ٓـخ٤ٗش 

ػ٠ِ ٬ً حُـ٤ٖٔ٘ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص حُٔزؼ٤٘خص ٝ حُؼٔخ٤ٗ٘خص،  حٗخ ًحى كَٟظٜخ حُيُٝش

٤ٜٖٔ ح١ٌُ ٓ٘ق ُٜٖ كَٛش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ٓٔخ ٓٔق ُِلظ٤خص رٔٞحِٛش طؼِ

ك٢  ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ كظق َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ حُ٘زٚ حُطز٢ ك٢ ٓوظِق حٗلخء ح١ُٖٞػَٔ

)ح٬ٓى حُ٘زٚ حُظ٢ ٫هض حهزخٍ ًز٤َ ٖٓ ١َف حُلظ٤خص ك٢ ٖٓ ٓزٌَ ،طِي حُلظَس

ط٠ٖٔ ُٜٖ ٜٓ٘ذ ػَٔ ٓزخَٗس رؼي حٗظٜخء ٓيس  ريٍٝٛخ ، ٝ حُظ٢حُطز٢(

   َٜٗ(. 36حُظ٣ٌٖٞ حُظ٣ٌٖٞ)ٓيس 

ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ط٣ُٞغ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُٖٔ رخُٔيٍؽ حُظٌَح١ٍ 

 حُظخ٢ُ:

  ِلهط رىواهٞ ٠ج١ٓ رٛى٠غ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و آٌَ. (:08اٌشىً هلُ)
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 .Excel 2019اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

 .(اٌؼبئ١ٍخ) الاعزّبػ١خ ٛػؼ رٛى٠غ افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌؾبٌخ(: 10٠اٌغلٚي)

اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 

 )اٌؼبئ١ٍخ(

 إٌَجخ اٌزىواه

 %26.7 24 ػيثبء

 %67.8 61 ِزيٚعخ

 %4.4 4 ِطٍمخ

 %1.1 1 أهٍِخ

 %100 90 اٌّغّٛع
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 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  ٓؼظْ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ا٠ُ إٔ ح٫كٜخث٢ حُـيٌٍٝٛح ٤٘٣َ 

حكظٔخ٤ُش طؤػ٤َ حُِٝحؽ ك٤ٚ %، 67.8ٖٛ ٓظِٝؿخص ر٘ٔزش رٔظ٢ِ٤ِ ح٫ٓظ٘لخث٤ش 

حُؼخُرخص ٣ٌِٖ٘  لظ٤خصحُ ، أٓخٝح٫ٓظوَحٍ حُؼخث٢ِ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش

٣ًَِٕ  حُؼخُرخص لظ٤خصحُٛ٘خى ػيىحً ٖٓ  إٔ ح٤ُٚٗخٍس ح٩ٌٖٔ خ ٣ٓ%، 26.7ٗٔزش 

ٗٔزش حُٔطِوخص  حٓخ ،ػ٠ِ طط٣َٞ ٤َٔٓطٜٖ ح٤ُٜ٘ٔش هزَ حُِٝحؽ أٝ رخُظٞح١ُ ٓؼٚ

 % كو1.1،٢ َٓحح٧ٍٗٔزش % 4.4ٝحُٔطِوخص ٗٔزش ٝح٧ٍحَٓ ه٤ِِش، ك٤غ طٔؼَ 

، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٜٗق ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٖٛ ٓظِٝؿخصٖٓ ح٬ُٔكع حٕ حًؼَ 

حٕ حَُٔأس رؼي حُٖٔ ح٫ٍرؼ٤ٖ ك٢ حؿِذ ح٫كٞحٍ حٍؿخػٚ ح٢ُ ػخَٓ حُٖٔ، رل٤غ 

طٌٕٞ ٓظِٝؿش ٝ ط٤َٔ ح٠ُ ح٫ٓظوَحٍ ٝ ط٣ٌٖٞ حَٓس، هخٛش رؼي طلو٤ن كَٛش 

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ.

 ٣ُغ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُلخُش حُؼخث٤ِش رخُيحثَس حُ٘ٔز٤شٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق طٞ

 :شحُظخ٤ُ

 فوكاد اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ. كائوح َٔج١خ رج١ٓ رٛى٠غ ِ (:09اٌشىً هلُ)

 

 .Excel 2019اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

 .اٌّٛلغ اٌغغوافٟ(: ٠ٛػؼ رٛى٠غ افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و 11اٌغلٚي)
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 إٌَجخ اٌزىواه اٌّٛلغ اٌغغوافٟ

 %92.2 83 ؽؼوٞ

 %6.7 6 شجٗ ؽؼوٞ

 %1.1 1 ه٠فٟ

 %100 90 اٌّغّٛع
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ٖٓ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ك٢  ٔخكوشا٠ُ إٔ حُـخُز٤ش حُ ح٫كٜخث٢حُـيٍٝ ٌٛح ٤٘٣َ 

%، 92.2ك٢ ٓ٘خ١ن ك٣َ٠ش ر٘ٔزش  ؼ٣ٖ٘رٔظ٢ِ٤ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش 

%، ٖٝٓ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش 6.7حُل٣َ٠ش  ك٢ ك٤ٖ طٔؼَ حُ٘ٔخء ٖٓ حُٔ٘خ١ن ٗزٚ

٣ؼٌْ ٍرٔخ حُظ٣ُٞغ ٖٓ ه٬ٍ هَحءط٘خ ٌُٜٙ حُٔؼط٤خص ٗوٍٞ إٔ ٌٛح % كو٢. 1.1

ػٌْ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ، طًَِ حُٞظخثق ٝكَٙ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش، 

٣ٞٛظٜٖ  حػخىس ط٤ٌَ٘طلو٤ن طويّ ٢ٜ٘ٓ ٝحُؼخ٬ٓص ٣َٜٔ ػ٠ِ حُ٘ٔخء ٓخ  ٌٝٛح

٘ٔزش حُٜـ٤َس ٖٓ حُ٘ٔخء حُِٞحط٢ ٣ؼٖ٘ ك٢ حُٔ٘خ١ن ٗزٚ حُأٓخ  ،ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش هي طؼٌْ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜٖ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلَٙ 

ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔخػِش، ٓٔخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ كَحًٜٖ ح٢ُٜ٘ٔ ٝط٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .ىحهَ حُٔئٓٔش

حُل٣َ٠ش طٔٞىٛخ ه٤ْ  ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي رخُؼخَٓ حُؼوخك٢، رل٤غ حٕ حُٔ٘خ١ن

حُظلظق ٝ حٍطلخع ٗٔزش حُٞػ٢ ُيٟ حكَحى حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٓٔق ُِلظخس حُل٣َ٠ش ٓٞحِٛش 

طؼ٤ِٜٔخ ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ، ك٢ حُٔوخرَ ٗـي حٕ حُلظخس ح٣َُل٤ش طؼخ٢ٗ ٖٓ 

حُلَٓخٕ حُيٍح٢ٓ ٗظ٤ـش ح٤ٌُ٘ٛش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طَكٞ طؼ٤ِْ حُلظخس، ٝ رخُظخ٢ُ طؼ٤ن 

 َأس ح٠ُ ٓٞم حُؼَٔ.ىهٍٞ حُٔ

٣ُغ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُٔٞهغ حُــَحك٢ رخُيحثَس ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق طٞ

 :شحُظخ٤ُ حُ٘ٔز٤ش

 كائوح َٔج١خ رج١ٓ رٛى٠غ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌّٛلغ اٌغغوافٟ. (:10اٌشىً هلُ)
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 .Excel 2019اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

 .إً٘ اٌؼٍّٟ(: ٠ٛػؼ رٛى٠غ افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و ا12ٌّاٌغلٚي)

 إٌَجخ اٌزىواه اٌؼٍّٟ اٌّإً٘

 %2.2 2 شٙبكح رى٠ٛٓ ِٕٟٙ

 %73.3 66 شٙبكح رى٠ٛٓ شجٗ ؽجٟ

 %7.8 7 شٙبكح ١ٌَبٌٔ

 %6.7 6 شٙبكح ِبٍزو

 %10 9 شٙبكح كوزٛهاٖ

 %100 90 اٌّغّٛع
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌطبٌج اٌّظله: ِٓ ئػلاك

جرش رل٤رغ ٛر٢ ح٧ررَُ ك %73.3حُـريٍٝ ح٩كٜرخث٢ إٔ ٗٔرزشٛرٌح ٬ٗكع ٖٓ هر٬ٍ 

طٔؼرَ كجرش  حُظر٢ ٝ ط٣ٌٖٞ حُ٘رزٚ حُطزر٢ٜٗخىحص  طٔؼَ ػيى حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ ٣ٔظٌِٖ

طٔؼرَ  حُظر٢ حُريًظٍٞحٙ ٝٗرٜخىس  حُِرٞحط٢ ٣لِٔرٖ   %10، ط٤ِٜرخ ٗٔرزش شح٬ٓ٫ى حُطز٤

كجرش حُٔظلٜر٬ص ػِر٠ ٗرٜخىس ٤ُٔرخْٗ ٝ ٓخٓرظَ ػِر٠ حُظرٞح٢ُ  ، ُظ٤ِٜرخز٤زرخصكجش حُط

، ٝ حُظ٢ طوٚ كجش حُٔظَٜكخص ٝ ح٧هٜرخث٤خص حُ٘لٔر٤ش %6.7 ٗٔزشٝ %7.8 ٗٔزش

  طٌرر٣ٖٞ حُٜٔ٘رر٢ػِرر٠ ٗررٜخىس  ٜٖ ٓظلٜرر٬صرررؤٗ ٛررَكٖ ٔزلٞػررخص حًُٔررخ إٔ أهررَ 

 .ٝ حُظ٢ طٔؼَ كجش ح٫ىح٣ٍخص %2.2ر٘ٔزش

 حُٔظلٜر٬صحُؼ٤٘رش ٓلرَىحص ٍ حُٔؼط٤رخص ح٩كٜرخث٤ش إٔ ٝػ٤ِٚ ٣ظ٠ق ُ٘رخ ٓرٖ هر٬

َ طؼظزرر ح٫ٓظ٘ررلخث٤ش رٔظ٤ِِرر٢ٔئٓٔررش حُٟررٖٔ  حُظٌرر٣ٖٞ حُ٘ررزٚ حُطزرر٢ػِرر٠ ٗررٜخىحص 
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ػِر٠ حُ٘رٜخىحص حُـخٓؼ٤رش ٓرٞحء ًخٗرض ٟرٖٔ  َٓطلؼرش ٓوخٍٗرش رخُٔظلٜر٬ص ٗٔزٜٖ

 ريح٣رش طؤ٤ٓٔرٜخ٣ؼٌْ ًُي ٗ٘ؤس حُٔئٓٔش ٝ ،ٝ ٤ُٔخْٗ أٝ حُيًظٍٞحٙٓٔظٟٞ ٓخٓظَ أ

 ، حُ٘رزٚ حُطزر٢ ٔؼخٛي َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞحُ خصرٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ه٣َـ ك٤غ حػظٔيص

 .ر٘رٌَ أًزرَ كر٢ ًُري حُٞهرض ٓوخٍٗرش رخُـخٓؼرخص ٔؼخٛري ٝحَُٔحًرًُِٝي ٫ٗظ٘رخٍ حُ

ِٔرٕٞ ١ًٝ حُوزرَس حُط٣ِٞرش ٣ل خ٬ٓصُي ٓرٖ هر٬ٍ ٝؿرٞى حُؼي٣ري ٓرٖ حُؼر٬ٗٝكع ً

 ٝٝكررَس ٝٓررغ حٗظ٘ررخٍ أٗررٚ ا٫ ،حُ٘ررزٚ حُطزرر٢ ٗررٜخىحص طو٘رر٢ أٝ طو٘رر٢ ٓررخ٢ٓ طوٜررٚ

اُرر٠ طـ٤٤ررَحص  ٜررخ أىص ررريٍٝٛخخطهَؿحُـخٓؼررخص ٝط٘ررٞع طوٜٜررخطٜخ ٝحُى٣ررخى ػرريى 

كوري أٛرزلض حُ٘رٜخىحص حُـخٓؼ٤رش ٓؼخىُرش ُ٘رٜخىحص حُٔؼخٛري  ،ٛخٓش ك٢ ٓرٞم حُؼٔرَ

ًٝ٘ظ٤ـرش ُٜرٌٙ حُظـ٤٤رَحص ٬ٗكرع حُى٣رخى ، َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُؼي٣ري ٓرٖ حُٞظرخثق

حُؼ٤ٓٞٔرش ح٫ٓظ٘رلخث٤ش ٔئٓٔرش حُكر٢  صُؼرخ٬ٓخٓؼخص ححُـ خصك٢ ػيى ه٣َـظ ِٓلٞ

 .ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس هخٛش رٔظ٢ِ٤ِ،

 رخُيحثَس حُ٘ٔز٤ش حُٔئَٛ حُؼ٣ُ٢ِٔغ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق طٞ

 :شحُظخ٤ُ

 .اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟكائوح َٔج١خ رج١ٓ رٛى٠غ ِفوكاد  (:11اٌشىً هلُ)
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 .ٕٙخ(: ٠ٛػؼ رٛى٠غ افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و ا13ٌّاٌغلٚي)
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 إٌَجخ اٌزىواه إٌّٙخ

 %12.2 11 ئكاه٠خ

 %8.9 8 لبثٍخ

 %68.9 62 ِّوػخ

 %10 9 ؽج١جخ

 %100 90 اٌّغّٛع
 .spss26بء ػٍٝ ِقوعبد ثٕ خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔ صط٣ُٞغ حُٜٖٔ ر٤ٖ حُؼخ٬ٓ ح٫كٜخث٢ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُـيٍٝ

%، ٓٔخ 68.9، ك٤غ ط٤ٜٖٔ ٜٓ٘ش حَُٟٔٔخص ر٘ٔزش طَٜ ا٠ُ ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

طؤط٢ حُٜٔ٘ش  كجش حَُٟٔٔخص طؼظزَ ٜٓ٘ش حٓخ٤ٓش ُِؼَٔ رخُٔٔظ٘ل٠، طْ حٕ ٣ؼٌْ

حهظلخّ حَُٔأس ح٤ُٔخى٣ٖ %، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ 12.2حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حَُٔطزش 

ح٫ىح٣ٍش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حػزظض ؿيحٍطٜخ ٝ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ٌٛح 

% 8.9%، ر٤٘ٔخ طٔؼَ ٜٓ٘ش حُوخرِش 10ٜٓ٘ش حُطز٤زش ٗٔزش  ضٓـِك٢ ك٤ٖ ، حُٔـخٍ

ئٓٔش ك٢ حُٔ صٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظ٣ُٞغ. ط٤َ٘ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُؼخ٬ٓ

  .٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٜٓ٘ش حُظ٣َٔٞ حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ،

٣َؿغ ٌٛح حُظزخ٣ٖ ك٢ ٗٔذ حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ح٠ُ طؼيى ٝ 

حُٜٔخُق ٝ ح٫هظٜخٛخص، ٝ كخؿش حُٔئٓٔش ح٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ حُ٘زٚ 

ٔؼِش ك٢ ط٣َٔٞ ح٠َُٟٔ حُٔظ٣ؤٖ رٜخ ٝ حُظ٢ُطز٤ؼش حُويٓخص  )َٟٓٔخص(١ز٤٤ٖ

 ٣ؤٖ رٜخٜٖ طظ٘خٓذ ٓغ حُويٓش حُظ٢ ظٝ طوي٣ْ ُْٜ حُؼ٬ؽ، ط٤ِٜخ ٗٔزش ح٫ىح٣ٍخص ك٘ٔز

 ٝ طزو٠ ٗٔزش حُطز٤زخص ٓظي٤ٗشٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ط٤٤َٔ ح٫ٍٓٞ ح٫ىح٣ٍش ُِلجخص ح٫هَٟ، 

ٗخطؾ ػٖ ػيس ظَٝف طظلٌْ ك٢ ًُي ٤ًٔخٓش حُظٞظ٤ق حٝ ػِٝكٜٖ ػٖ  ٝ ٌٛح

ٗٔزش  ٝ ك٢ ح٫ه٤َ طؤط٢ ٘خ١ن حُٜلَح٣ٝش هخٛش ٜٖٓ٘ ح٫هٜخث٤خص،حُؼَٔ ك٢ حُٔ

ح٫ٓظـ٘خء ػٖ  ٖٝ حُِٞحط٢ ٫ ٣ٌٔ ٣ؤٖ رٔٔخػيس حُ٘ٔخء ك٢ ح٫ُٞىس حُوخر٬ص حُِٞحط٢

  هيٓخطٜٖ ك٢ ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤ ُطز٤ؼش حُويٓش حُظ٢ ٣ويٜٖٓ.

 ش:حُظخ٤ُ ٘ٔز٤ش٣ُغ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُٜٔ٘ش رخُيحثَس حُٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق طٞ

 كائوح َٔج١خ رج١ٓ رٛى٠غ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و إٌّٙخ. (:12اٌشىً هلُ)
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 .Excel 2019اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

 ٠ٛػؼ رٛى٠غ افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ)الالل١ِخ(.(: 14اٌغلٚي)

 إٌَجخ اٌزىواه ١ٕخ)الالل١ِخ(اٌقجوح اٌّٙ

 %4.4 4 ٍٕٛاد5الً ِٓ

 %5.6 5 ٍٕٛاد9-ٍٕٛاد5ِٓ

 %27.8 25 ٍٕخ14-ٍٕٛاد10ِٓ

 %44.4 40 ٍٕخ19-ٍٕخ15ِٓ

 %16.7 15 ٍٕخ20-24ِٓ

 %1.1 1 فّب فٛق25ِٓ

 %100 90 اٌّغّٛع
 .spss26اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش  ٬صط٣ُٞغ حُؼخٓ ح٫كٜخث٢ حُـيٍٝ ٌٛح ٣ؼَٝ

ظز٤ٖ إٔ حُلجش ح٧ًزَ ٖٓ ٣ ،ر٘خءً ػ٠ِ ٓ٘ٞحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش )ح٧هي٤ٓش(رٔظ٢ِ٤ِ 

% ٖٓ 44.4حُلجش  ٓ٘ش، ك٤غ طٔؼَ ٌٛٙ 19ٝ 15هزَس طظَحٝف ر٤ٖ  ُٖي٣ٜ صحُؼخ٬ٓ

٣ٞ١ِش ك٢  ٣ظٔظؼٖ روزَس ص، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٓؼظْ حُؼخ٬ٓحكَحى حُؼ٤٘شاؿٔخ٢ُ 

ٓ٘ش ر٘ٔزش  14ٝ 10ر٤ٖ  ٢ٖ رؼيٛخ حُلجش حُظ٢ طظَحٝف هزَطٜطؤط، ٖٓـخٍ ػِٜٔ

هزَس  ُٖي٣ٜ ِٞحط٢حُ صى ٗٔزش ًز٤َس أهَٟ ٖٓ حُؼخ٬ٓ%، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝؿ27.8ٞ

 .ٓظٞٓطش
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ٓ٘ٞحص طٔؼَ ٗٔزش ٛـ٤َس ٖٓ حُظ٣ُٞغ، ك٤غ  10حُلجخص حُظ٢ ُي٣ٜخ هزَس أهَ ٖٓ 

هزَس  ٖ% ُي5.6ٜ٣ٓ٘ٞحص، ٝ 5هزَس طوَ ػٖ  ُٖي٣ٜ ص% ٖٓ حُؼخ4.4٬ٓٗـي إٔ 

ٓ٘ش،  24ٝ 20ٓ٘ٞحص. أٓخ حُلجخص حُظ٢ طظٔظغ روزَس طظَحٝف ر٤ٖ  9ٝ 5طظَحٝف ر٤ٖ 

هزَس  ُٖي٣ٜ ص% كو٢ ٖٓ حُؼخ1.1٬ٓ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ص% ٖٓ حُؼخ16.7٬ٓكظٌَ٘ 

 .ٓ٘ش 25طلٞم 

ظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ؼط حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِط٤َ٘ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ا٠ُ إٔ 

ح ٝظ٤ل٤خً ٤ٜ٘ٓٝخً ، ٓٔخ هي ٣ؼٌْ حٓظوَح٣ٞ١ِش ٗٞػخ ٓخػ٠ِ ١خهْ ػَٔ ٣ظٔظغ روزَس  ًٍ
، ٝ ٢ٛ %44.4ٗٔزش ٓ٘ش رِـض  19-15لجش ٖٓ ح٬ُكع حٕ ، ك٤غ ٣صر٤ٖ حُؼخ٬ٓ

رٜخ ك٤غ حٗظٜـض حُيُٝش حٗيحى ٤ٓخٓش ح٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص ٝ طيػ٤ْ  ٫رؤّٗٔزش 

حٓخ ، ي٣ْ حك٠َ حُويٓخص ٝ طل٤ٖٔ ظَٝف حُٔٞح١ٖ٤٘١خهٜٔخ رخُؼيى ٝ حُؼظخى ُظو

ٓ٘ٞحص( هي ط٤َ٘  10)أهَ ٖٓ  ُٔلَىحص حُؼ٤٘ش حُِٞحط٢ ُي٣ٜٖ هزَسحُ٘ٔزش حُٜـ٤َس 

، ٝ ٣َؿغ ًُي رٜخ ٔٞؿٞى٣ٖوطخد أٝ ح٫كظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ حُٓظح٫ا٠ُ طلي٣خص ك٢ 

ُظٞظ٤ق ٓلظ٘ٔش ٝ ٤ٓخٓش حُيُٝش ؿ٤َ ٝحٟلش ٝ ح ٌٛٙ حُلظَس٤ُٔخٓش حُظ٘ـ٤َ ك٢ 

حُ٘ٔزش ح٠ُج٤ِش ؿيحً ٧ُٝجي ، ر٤٘ٔخ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٓؼيّٝ ٓوخٍٗش ٓغ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ هزِٜخ

ٖٓ ٖٓ  ؼخ٬ٓص٘ش هي ط٤َ٘ ا٠ُ هَد ٛئ٫ء حُٓ 25هزَس طلٞم  ُٖي٣ٜ ِٞحط٢حُ

 .حُظوخػي

٣ُغ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش )ح٧هي٤ٓش( ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق طٞ

 رخُٔيٍؽ حُظٌَح١ٍ حُظخ٢ُ:

ِلهط رىواهٞ ٠ج١ٓ رٛى٠غ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌقجوح  (:13اٌشىً هلُ)

ا١ٌّٕٙخ)الالل١ِخ(.
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 .Excel 2019اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  

 .ِزغ١و اٌَى٠ٓٛػؼ رٛى٠غ افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت (: 15اٌغلٚي)

 إٌَجخ اٌزىواه ٔٛع اٌَىٓ

 %62.2 56 ٍه فبصِ

 %10 9 ِإعو

 %27.8 25 ِغ الأٍوح اٌّّزلح

 %100 90 اٌّغّٛع
 .spss26اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش  ٬صحُؼخٓط٣ُٞغ  ح٫كٜخث٢ حُـيٌٍٝٛح ٣ٟٞق 

ر٘ٔزش  صٖٓ حُؼخ٣٬ٓظز٤ٖ إٔ ح٧ؿِز٤ش ، ٖ ك٣ٚ٤ؼ٘ ١ٌر٘خءً ػ٠ِ ٗٞع حٌُٖٔ حُ رٔظ٢ِ٤ِ

، ٝ ًُي ٌُٕٞ ٓؼظٜٖٔ ٗٔخء ٓظِٝؿخص كٔذ ٓخ % ٣ٔظٌِٖ ٍِٓ٘ هخ62.2ٙ

َحٍ حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢ ٗٔز٢ ُيٟ ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حٓظو(10)٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ ٍهْ

ٝ ًُي ٌُٕٞ حُٔٔظيس،  ٖٓغ أَٓٛ ص% ٖٓ حُؼخ27.8٬ٓؼ٤ٖ ط ك٤ٖك٢ ، ٚ حُلجشخطٛ

ٖ حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼ٤ٖ حُظ٢ طلَٝ ػ٤ِٜٝ  ،ٓؼظٜٖٔ كظ٤خص ػخُرخص

هي  ٔخٙ حُلجش ِٓ٘ٔخء حُٔظِٝؿخص حُٔ٘ظ٤ٖٔ ح٠ُ ٌُٛ حٓخ رخُ٘ٔزش ،حُٔٔظيس ٓغ حَٖٓٛ

طلَٝ ػ٠ِ حُِٝؽ حُؼ٤ٖ ٓغ حَٓطٚ حُٔٔظيس رؼي ٣ؼٌْ ػوخكش حؿظٔخػ٤ش طو٤ِي٣ش 

ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُيػْ ح١َٓ٧ ك٢ ظَ ٟـ١ٞ  ٖٓ حُِٝؿش ٝ ٍؿزشحُِٝحؽ أ

 % كو10٢ٗٔزش ك٢ ٓ٘خٍُ ٓئؿَس كظزِؾ  ٣ٌٖٔ ِٞحط٢حُ صخ ٗٔزش حُؼخ٬ٓأٓ، حُؼَٔ

ا٠ُ ح٫ٓظجـخٍ  خ٠٣ط٣َٗل٠ِٖ أٝ  ص٤َ ا٠ُ إٔ ٗٔزش ه٤ِِش ٖٓ حُؼخ٣٬ٓ٘ ٓخٝٛٞ 
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٧ٓزخد ؿغ ًُي ٣َ ٝ حُٔٔظيس، أٝ حُؼ٤ٖ ٓغ أَٖٓٛ ري٫ً ٖٓ حٓظ٬ى ٍِٓ٘

 .ٝ ٗو٤ٜشحهظٜخى٣ش 

ٓغ ٤َٓ ح٧ؿِز٤ش ٗلٞ  صٌٖٔ ر٤ٖ حُؼخ٬ٓخ٣٘خً ك٢ ظَٝف حُطؼٌْ ٌٛٙ حُز٤خٗخص طز 

حُٔظٌٕٞ ٖٓ أد، ٝ ُٝؿش، ٝ حر٘خء كو٢ )أَٓس ٣ٝٞٗش( ٝ  هخٙح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٌٖٓ 

ًُي ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص حُظ٢ ػَكٜخ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ػخٓش ٝ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

هخٛش ك٤ٔخ ٣وٚ ٣ُخىس ٗٔزش حُظلظق ٝ حٗظ٘خٍ ظخَٛس هَٝؽ حَُٔأس ح٠ُ حُؼَٔ 

  .خؿٍٞح٢ُٜ٘ٔ حُٔ

 ش:حُظخ٤ُ ٣ُغ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حٌُٖٔ رخُيحثَس حُ٘ٔز٤شٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق طٞ

 .ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌَىٓ كائوح َٔج١خ رج١ٓ رٛى٠غ (:14اٌشىً هلُ)

 

 .Excel 2019اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

 .ِزغ١و الاعوافواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٠ٛػؼ رٛى٠غ (: 16اٌغلٚي)

 إٌَجخ اٌزىواه الأعو اٌّزؾظً ػ١ٍٗ

 %2.2 2 كط50000الً ِٓ 

 %85.6 77 كط100000-كط50000ِٓ 

 %12.2 11 كط100000اوضو ِٓ

 %100 90 اٌّغّٛع
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش  ٬صحُؼخٓط٣ُٞغ  ح٫كٜخث٢ حُـيٌٍٝٛح ٣ٟٞق 

٣ظز٤ٖ إٔ ح٧ؿِز٤ش حُٔخكوش ٖٓ  ،ح٧ؿَ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ ه٤ٔشر٘خءً ػ٠ِ رٔظ٢ِ٤ِ 
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ح ٣ظَحٝف ر٤ٖ  ٣ظوخٟ٘خ%، 85.6، ر٘ٔزش صحُؼخ٬ٓ ًَ ى٣٘خٍ  100,000ٝ 50,000أؿ

زَ ٖٓ ح٧ؿٍٞ ك٢ ؿِحث١َ. ٌٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُلجش طٔؼَ ح٣َُ٘لش ح٧ً

، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ خصش أؿٍٞ ٓظوخٍرش ر٤ٖ ٓؼظْ حُٔٞظلٌْ ٤ٓخ٣ٓؼ حُٔئٓٔش، ٓٔخ

ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، ٓٔخ  100,000أًؼَ ٖٓ  خ٣٘ظوخٟ ص% ٖٓ حُؼخ12.2٬ٓٗـي إٔ 

ْٝٛ حُطز٤زخص حُؼخٓخص  ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى كجش ٛـ٤َس طلَٜ ػ٠ِ أؿَ أػ٠ِ

% ٖٓ 2.2ُ٘ٔزش ح٧هَ ٢ٛٝ أٓخ ح، ٝحُٔظوٜٜخص، ًٝٝحطخ حُوزَس حُط٣ِٞش

ح أهَ ٖٓ  خ٣٘ظوخٟ ٖ، كبٜٗصحُؼخ٬ٓ ًَ ٠ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، ٓٔخ ٤٘٣َ اُ 50,000أؿ

ح ٓ٘ول٠ش،  خ٣٘ظوخٟ ِٞحط٢حُ خصٝؿٞى ػيى ه٤َِ ؿيحً ٖٓ حُٔٞظل ًٍ كٜئ٫ء أؿٞ

ٓخ ٣ٟٞلٚ  ٓ٘ٞحص كٔذ5حهَ ٖٓ  ٌِٖ هزَس ه٤ِِش ٝؿيى ك٢ حُؼَٔظ٣ٔ حُِٞحط٢

 .(14)حُـيٍٝ ٍهْ

 الأعو.فوكاد اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و ِ كائوح َٔج١خ رج١ٓ رٛى٠غ (:14اٌشىً هلُ)

 

 .Excel 2019اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

ثبٌّإٍَررخ  اٌّىبٔررخ الاعزّبػ١ررخ ٌٍّرروأح اٌؼبٍِررخ رغ١١رروفوػرر١خ  ٔزرربئظػرروع  .2

 .ٚرؾ١ٍٍٙب كافً الاٍوحاٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ ثّز١ٍٍٟ ٚلا٠خ غوكا٠خ 
   ٌٍؾرروان إٌّٙررٟ ٌررلٜ اٌّرروأح اٌؼبٍِررخ ػلالررخ  ح٧ُٝرر٠ ُيٍحٓررظ٘خ كرر٢:طظٔؼررَ حُلَٟرر٤ش  

 .ِىبٔزٙب الاعزّبػ١خ كافً الاٍوح غ١١وثز

 .١و إٌّٙخ١غر ثّزغ١و اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(17)اٌغلٚي هلُ 
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 إٌّٙخ    رغ١١و       

 اٌؾبٌخ 

 اٌؼبئ١ٍخ

 

 ٔؼُ

 

 لا

 

 اٌّغّٛع

 ػيثبء

 

 24 20 4 اٌزىواه

 100 % 92.5%  7.5% إٌَجخ

 ِزيٚعخ

 

 61 21 40 اٌزىواه

 100 % 16% 84% إٌَجخ

 ِطٍمخ

 

 4 1 3 اٌزىواه

 100 % %20 %80 إٌَجخ

 1 0 1 اٌزىواه اهٍِخ

 100 % 0.0% 100 % إٌَجخ

 90 43 47 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %48 %52 إٌَجخ
 .spss26 ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ٝ طـ٤٤َ ُش حُؼخث٤ِش ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلخ ٢ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ح٩كٜخث

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص  % 52حُٜٔ٘ش  ٝ كٔذ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٕ ٗٔزش 

ٖٓ  %84ٗٔزش  ٖٓ كجش ح٫ٍحَٓ ٝ ط٤ِٜخ 100ٗٔزش  ٜٖ، طيػٜٔخ ك٢ ًُيظؿ٤َٕ ٜٓ٘

ٖٓ  كو٢ %7.5ٓوخرَ ٗٔزش  حُٔطِوخص ٖٓ كجش % 80 ط٤ِٜخ ٗٔزش طْكجش حُٔظِٝؿخص 

 .ؼخُرخصكجش حُ

ٜٖ، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ظٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص ُْ ٣ـ٤َٕ ٜٓ٘ %48ٌٛح ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 

ٖٓ كجش حُٔطِوخص ٝ ط٤ِٜخ ٗٔزش  % 20، ٓوخرَ ٗٔزش ٖٓ كجش حُؼخُرخص  %92.5ٗٔزش

 ٖٓ كجش حُٔظِٝؿخص. %16

حُوٍٞ رؤٕ ٛ٘خى ى٫٫ص ٝٓئَٗحص طٟٞق ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٩كٜخث٤ش ٣ٌٔ٘٘خ 

كلجش ح٫ٍحَٓ ٝ حُٔطِوخص ٝ حُٔظِٝؿخص ر٤ٖ حُلخُش حُؼخث٤ِش ٝ طـ٤٤َ حُٜٔ٘ش،  حُؼ٬هش

، ١ٖٛ حُلجش ح٫ًزَ طـ٤٤َح ُٜٔ٘ظٜٖ، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رخُؼخَٓ ح٫هظٜخى

 ك٢ ح٫ٗلخم ٝ شػٖ حُٔٔخٛٔ صكخ٧ٍحَٓ ٝ حُٔطِوخص ٝ حُٔظِٝؿخص ٖٛ حُٔٔئ٫ٝ

طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٫َٓس، ٝ رٌُي كٜٖ ٣ٔؼ٤ٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ حهَ ٣ٌٕٞ 

 ٨َُٓسويٍس حَُ٘حث٤ش ، ٝ طل٤ٖٔ حُحكٖٔ ٖٓ حُٜٔ٘ذ حُٔخرن ٖٓ ك٤غ ح٫ؿَ

حُؼخُرخص حُِٞحط٢ ؿ٤َٕ كجش هِش ، ٝ هي ٣َؿغ ٗظَح ُـ٬ء حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ

 حهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص ح٤ُٜ٘ٔشحُوزَس كٔؼظٜٖٔ ٣٘ظ٤ٖٔ ح٠ُ  ،هي٤ٓشٜٓ٘ظٜٖ ح٠ُ ح٫

حُٞظ٤ل٢ ه٤َٜ ٓٔخ ٣وَِ ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٓٔخٍٖٛ  ،(14)ًٔخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ ٍهْ
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 ٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ٓٞحء ًخٕ حكو٢ حٝ ػٔٞى١. حُيحه٢ِ ح٢ُٜ٘ٔ ُي٣ٜٖ كَٛش حُلَحى

 حُؼخث٤ِش ٝ ٓظـ٤َ طـ٤٤َ حُٜٔ٘ش. شٓظـ٤َ حُلخُػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ 

ثّزغ١ررو رغ١١ررو قجرروح ا١ٌّٕٙخ)الالل١ِررخ( اٌِزغ١ررو  ػلالررخ ٠ٛػررؼ: (18)اٌغررلٚي هلررُ   

 إٌّٙخ.

 رغ١١و إٌّٙخ          

 

 اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ

 )الالل١ِخ(

 

 ٔؼُ

 

 لا

 

 

 اٌّغّٛع

 ٍٕٛاد5الً ِٓ

 

 4 4 0 اٌزىواه

 100 %  100 % 0.0% إٌَجخ

-ٍٕٛاد5ِٓ

 ٍٕٛاد9

 

 5 4 1 اٌزىواه

 100 % %80 %20 إٌَجخ

-ٍٕٛاد10ِٓ

 ٍٕخ14

 

 25 4 21 اهاٌزىو

 100 % %16 %84 إٌَجخ

 ٍٕخ19-ٍٕخ15ِٓ

 

 40 3 37 اٌزىواه

 100 % %7.5 %92.5 إٌَجخ

 ٍٕخ20-24ِٓ

 

 15 1 14 اٌزىواه

 100 % %6.7 %93.3 إٌَجخ

 1 0 1 اٌزىواه فّب فٛق25ِٓ

 100 % 0.0% 100 % إٌَجخ

 90 15 75 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %16.7 %83.3 إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجاٌ

ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوزَس  ٢ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ح٩كٜخث

 % 83.3ٝ طـ٤٤َ حُٜٔ٘ش  ٝ كٔذ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٕ ٗٔزش  ح٤ُٜ٘ٔش)ح٧هي٤ٓش(

ًحص لجش حُٖٓ  100ٗٔزش  ٜٖ، طيػٜٔخ ك٢ ًُيظٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص ؿ٤َٕ ٜٓ٘

ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش  ظ٢حُلجش حُٖٓ  %93.3ٗٔزش  ٝ ط٤ِٜخ ٓ٘ش 25وزَس حُط٣ِٞش طلٞم حُ

ٓ٘ش طْ ط٤ِٜخ ٗٔزش 19-15 لجشحُٖٓ  % 92.5 ط٤ِٜخ ٗٔزش طْ ٓ٘ش 24-20ٓخ ر٤ٖ 
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ٖٓ  كو٢ %20ٗٔزش  ٓوخرَٓ٘ش  14-10ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ  84%

 .صٓ٘ٞح 9-5ٖ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤

ٜٖ، طيػٜٔخ ك٢ ظٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص ُْ ٣ـ٤َٕ ٜٓ٘ %16.7ٌٛح ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 

ٗٔزش  ٓ٘ٞحص طْ ط٤ِٜخ 5ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش حهَ ٖٓ   %100ًُي ٗٔزش

ٖٓ  % 16، ٓوخرَ ٗٔزش ٓ٘ٞحص 9-5حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ  ٖٓ 80%

٤ٜخ حُلجظخٕ ًحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٓخ ٝ طِٓ٘ش 14-10ظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ لجش حُحُ

 .ػ٠ِ حُظٞح٢ُ %6.7ٝ  %7.5ر٘ٔزش  24-20ٝ  19-15 ر٤ٖ

حُٔٞظلخص ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش رؤٕ ُٞؿ٤خ ٤ٓٞٞٓ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ

ٜٖ، كوي ٣ٌٕٞ ظٜٓ٘ ٖٓ ؿ٤ًَٕؼَ ح٧ٖٛ حُوزَس ح١٧ٍٞ  طخًٝ ٔظ٢ِ٤ِر ح٫ٓظ٘لخث٤ش

، حُزلغ ػٖ ك٤خس حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش أك٠َ ذرٔز أٝ أكٖٔرلؼخً ػٖ كَٙ  ًُي

 ٖٓ ه٬ٍ ٗظَطٜٖ ُ٘لٜٖٔ ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٗظَس ح٫ه٣َٖ ُٜٖ ُٖظلو٤ن ًحطٍٜرٔخ أٝ 

ٝ طلو٤ن حٛيحكٜٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طوِي ٓ٘خٛذ ػَٔ ػ٤ِخ ٝ  ك٢ ر٤جخص ػَٔ ؿي٣يس

٤٘٣َ ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ٔز٢ ك٤ٖ ك٢ ، حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٝ ٤ٜ٘ٓش ؿي٣يس

حُؼ٢ِٔ  ٫ُُٖ ك٢ ريح٣ش ٓ٘ٞحٍٖٛ خصا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُلج ك٢ حُٜٔ٘ش حُـيى حُؼخ٬ٓصٖ ر٤

٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٝ رخُظخ٢ُ  .٣ـ٤َٕ ٜٓ٘ظٜٖ كِْ ٢ٜ٘ٔحُ ٖٛك٢ َٓكِش ر٘خء ٓٔخٍرٔؼ٠٘ 

 ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓظـ٤َ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش)ح٧هي٤ٓش(ٝ ٓظـ٤َ طـ٤٤َ حُٜٔ٘ش

حٓزخد حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓش ىحهَ رخػظزخٍ حٕ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٓزذ ٖٓ 

 .ٓٔشحُٔئ

 إٍَخ.١و ا١ٌّغر ثّزغ١و اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(19)اٌغلٚي هلُ 
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     إٍَخاٌّرغ١١و       

 اٌؾبٌخ 

 اٌؼبئ١ٍخ

 

 ٔؼُ

 

 لا

 

 اٌّغّٛع

 ػيثبء

 

 24 21 3 اٌزىواه

 100 % %87.5  %12.5 إٌَجخ

 ِزيٚعخ

 

 61 7 54 اهاٌزىو

 100 % %11.48 %88.52 إٌَجخ

 ِطٍمخ

 

 4 1 3 اٌزىواه

 100 % %25 %75 إٌَجخ

 1 0 1 اٌزىواه اهٍِخ

 100 % 0.0% 100 % إٌَجخ

 90 29 61 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %45.8 %54.2 إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ُش حُؼخث٤ِش ٝ طـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلخ ٢ح٩كٜخث ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ

ٖٓ ٓـٔٞع  % 54.2ٝ كٔذ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٕ ٗٔزش   حُٔئٓٔش

 ٖٓ كجش ح٫ٍحَٓ ٝ ط٤ِٜخ %100ٗٔزش  ، طيػٜٔخ ك٢ ًُيئٓٔظٜٖحُٔزلٞػخص ؿ٤َٕ ٓ

خرَ ٓو حُٔطِوخص ٖٓ كجش % 75 ط٤ِٜخ ٗٔزش طْٖٓ كجش حُٔظِٝؿخص  %88.52ٗٔزش 

 .ؼخُرخصٖٓ كجش حُ كو٢ %12,5ٗٔزش 

، طيػٜٔخ ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص ُْ ٣ـ٤َٕ ٓئٓٔظٜٖ %45.8ٌٛح ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 

ٖٓ كجش حُٔطِوخص ٝ  % 25، ٓوخرَ ٗٔزش ٖٓ كجش حُؼخُرخص  %87.5ك٢ ًُي ٗٔزش

 ٖٓ كجش حُٔظِٝؿخص. 11.48%ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ش حُٔزلٞػخص ُْ ٣ؤٖ رظـ٤٤َ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٩كٜخث٤ش ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ حؿِز٤

حُٔئٓٔش )كَحى ٢ٜ٘ٓ هخٍؿ٢( ٖٛ كجش حُؼخُرخص ك٢ ك٤ٖ حٕ حُِٞحط٢ هٖٔ رظـ٤٤َ 

حُٔئٓٔش ح١ هٖٔ رلَحى ٢ٜ٘ٓ هخٍؿ٢ ٓؼظٜٖٔ ٖٓ كجش ح٫ٍحَٓ ٝ حُٔظِٝؿخص ٝ 

ك٤ٌٖٔ حٍؿخع ًُي ح٢ُ حٕ حُِٝحؽ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٌٓخٕ  ،حُٔطِوخص

ح٢ُ ٓـخىٍس حُٔئٓٔش حُظ٢ ًٖ ٣ؼِٖٔ رٜخ رلٌْ  ٠ٕط٣ٍَحُؼَٔ، كخُٔظِٝؿخص 

حُلجش حُو٤ِِش )ٌٓخٕ حهخٓش حُِٝؽ(، حٓخ ح٫ٗظوخٍ ح٢ُ حُؼ٤ٖ ك٢ ٌٓخٕ حهَ رؼي حُِٝحؽ

٢ُ ٌٓخٕ حُؼخُرخص حُِٞحط٢ هٖٔ رظـ٤٤َ حُٔئٓٔش ٛيكٜٖ حُٞك٤ي ٛٞ حُظو٣َذ حٖٓ 

٣ٔؼ٤ٖ ح٠ُ  ُرخصخُؼخ، كٝ حُٜٔخ٣ٍق حُِحثيس حُظ٘وَ ٌٜٖٓ٘ ٝ حُظوِٚ ٖٓ ٓؼخٗخس

ٝ رٌُي كٜٖ ٣زلؼٖ ػٖ ح٫ٓظوَحٍ  ٌٓخٕ ٣ٌٕٞ حهَد ح٠ُ ٌٓخٕ حهخٓظٜٖحُؼَٔ ك٢ 
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حُؼخث٤ِش ٝ ٓظـ٤َ  شٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓظـ٤َ حُلخُ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ.

 طـ٤٤َ حُٔئٓٔش.

ؽو٠خ  ثّزغ١وقجوح ا١ٌّٕٙخ)الالل١ِخ( اٌػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(20)اٌغلٚي هلُ   

 .ٚ اٌزؼج١و كافً الأٍوحاٌواٞ 

     ؽو٠خ اٌواٞ ٚ اٌزؼج١و      

 

 

 اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ

 )الالل١ِخ(

 

 

 ؽو٠خ وج١وح

 

 

 ؽو٠خ عيئ١خ

 

 

 

 اٌّغّٛع

 ٍٕٛاد5الً ِٓ

 

 4 4 0 اٌزىواه

 100 %  100 % 0.0% إٌَجخ

 ٍٕٛاد9-ٍٕٛاد5ِٓ

 

 5 3 2 اٌزىواه

 100 % %60 %40 إٌَجخ

 ٍٕخ14-ٍٕٛاد10ِٓ

 

 25 1 24 اٌزىواه

 100 % %4 %96 إٌَجخ

 ٍٕخ19-ٍٕخ15ِٓ

 

 40 0 40 اٌزىواه

 100 % 0.0% 100 % إٌَجخ

 ٍٕخ20-24ِٓ

 

 15 0 15 اٌزىواه

 100 % 0.0% 100 % إٌَجخ

 1 0 1 اٌزىواه فّب فٛق25ِٓ

 100 % 0.0% 100 % إٌَجخ

 90 8 82 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %9 %81 إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خػلاك اٌطبٌجاٌّظله: ِٓ ئ

حُوزَس  ٓظـ٤َح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ  ٢ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ح٩كٜخث

ٝ كٔذ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٕ   ك٣َش حَُح١ ٝ حُظؼز٤َ ٓظـ٤َ ٝح٤ُٜ٘ٔش)ح٧هي٤ٓش( 

حَُح١ ٝ  ًز٤َ ك٢ حريحء ٣ظٔظؼٖ رل٣َشحُِٞحط٢ ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص  % 81ٗٔزش 

ًحص حُوزَس حُط٣ِٞش  لجخصٖٓ حُ%100ٗٔزش  ، طيػٜٔخ ك٢ ًُيىحهَ أَٖٓٛ حُظؼز٤َ

-10ظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ لجش حُحُٖٓ  %96ٗٔزش  ط٤ِٜخ كٔخ كٞم طْٓ٘ش  15 ٖٓ

 .ٓ٘ٞحص9-5 لجشحُٖٓ  % 40 ٗٔزش ٓوخرَ ٓ٘ش 14
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ً٘ٔزش %9ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ حُ٘ٔزش ح٧هَ ٟٖٔ ٓـخ٤ٓغ ح٩ؿخرخص ٝحُٔٔؼِش ك٢ 

ك٢ حريحء حَُح١ ٝ ٣ظٔظؼٖ رل٣َش ؿِث٤ش  هخُٞح رؤٜٖٗحُِٞحط٢ حُٔزلٞػخص ُظ٣َٜلخص 

ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش   %100، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزشىحهَ حَٖٓٛحُظؼز٤َ 

 9-5ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ  %60ٓ٘ٞحص طْ ط٤ِٜخ ٗٔزش  5حهَ ٖٓ 

 .ٓ٘ش14-10هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ  ُٜخ ظ٢لجش حُحُٖٓ  % 4، ٓوخرَ ٗٔزش ٓ٘ٞحص

٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٫كٜخث٤ش، إٔ ٓؼظْ اؿخرخص حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ 

 ٝ ٌٛح ،َٛكٖ رؤٜٖٗ ٣ظٔظؼٖ رل٣َش ًز٤َس ك٢ حريحء حَُح١ ٝ حُظؼز٤َ ىحهَ حَٖٓٛ

ٍحؿغ ح٠ُ ػيى ٓ٘ٞحص حُؼَٔ حُط٣ِٞش )ح٧هي٤ٓش(، ٓٔخ ٓخػيطٜٖ ٌٛٙ ح٫ه٤َس ك٢ 

َس حًؼَ ك٢ حُل٤خس، ٝ حٛزق ُي٣ٜٖ ٌٓخٗش هخٛش ُيٟ حكَحى حَٖٓٛ، ٝ حًظٔخد هز

 ٌٛح ٓخ ٓٔق ُٜٖ رخُظؼز٤َ ػٖ آٍحثٜٖ رل٣َش.

ك٢ حُٔخ٢ٟ ًخٗض حَُٔأس حُـِحث٣َش هخٟؼش ح٠ُ حُِٔطش ح٫ر٣ٞش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٫د، 

ح٫م، حٝ حُِٝؽ ٝ ٓخ ػ٤ِٜخ ح٫ ١خػش ح٫ٝحَٓ ُٜئ٫ء، ٝ ٤ُْ ُٜخ حُلن ك٢ 

 شحٝ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثٜخ، ٌُٖ رؼي حهظلخٜٓخ ػخُْ حُ٘ـَ ٝ حٟلخء ى٣٘خ٤ٌ٤ٓح٫ػظَحٝ 

ُٔ٘ٞحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، حػطخٛخ ك٣َش حًزَ ك٢ حٕ ػ٠ِ ٓٔخٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔ، رخ٩ٟخكش 

 طظٔظغ ربريحء حَُح١ ٝ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثٜخ ٝ حكٌخٍٛخ طٜزق كَى ْٜٓ ىحهَ ح٧َٓس

حٓظطخػض  ؿي٣يس ٝ ٗش حؿظٔخػ٤شظـ٤َص ٗظَس حُٔـظٔغ ُٜخ، ٝ رٌُي كووض ٌٓخك

ٝ رخُظخ٢ُ .  ىحهَ ح٫َٓس ٝ ك٢ حُٔـظٔغ ًٌَربػزخص ًحطٜخ َ ٣ٞٛش حؿظٔخػ٤ش ُٜخ ٤طٌ٘

ك٣َش حَُح١ ٝ ٝ ٓظـ٤َ  )ح٫هي٤ٓش( حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔشٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓظـ٤َ 

            ىحهَ ح٫َٓس. حُظؼز٤َ

اٌّىبٔخ  رؾَٓثّزغ١و  خٔٛع اٌزول١ػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(21)اٌغلٚي هلُ 

 الاعزّبػ١خ ٌٍّجؾٛصبد فٟ اٌّؾ١ؾ الأٍوٞ.
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اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ   

 ٌٍّجؾٛصبد 

 ٔٛع اٌزول١خ

 

 

 رؾَٕذ

 

 

  رزؾٌَُٓ 

 

 

 اٌّغّٛع

اٌزول١خ 

 الافم١خ

 

 7 0 7 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

اٌزول١خ 

 اٌؼّٛك٠خ

 

 83 0 83 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

 90 0 90 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ٗٞع  ٓظـ٤َ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ُِـيٍٝ ح٫كٜخث٢ ح١ٌُ ٣ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ

طـ٤َ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔزلٞػخص ىحهَ ٓل٤طٜٖ ح١َٓ٫ ٝ  ٓظـ٤َ حُظَه٤ش ٝ

ر٘ٔزش حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔزلٞػخص  طل٢ٖٔ حٕ حطـخٛٚ حُؼخّ ٗلٞ ح٫ؿظٔخػ

100%.   
طٔخْٛ  ح٫كٜخث٤ش حٕ حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش سحُوَحءٓخ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٛٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ 

خُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ، ٝ ر حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼخ٬ٓص ك٢ طلٖٔ

٣خىس ك٢ حَُطزش ٝ ح٫ؿَ ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ ًُي ٌُٕٞ حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش طٜخكزٜخ ُ

حُظ٢ ريٍٝٛخ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش، ٝ حُظ٢ طؼزَ 

ػٖ حُو٤ٔش حُظ٢ طلظ٠ رٜخ ك٢ ٓل٤طٜخ ح١َٓ٫ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ 

هخٛش ٝ  حُوٍٞ حٕ حُل٤ًَش ك٢ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٔٔق ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ حىٝحٍ حَُٔأس

، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حػخىس ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، كلٔذ رظوِيٛخ ُٔ٘خٛذ ػ٤ِخ

٣ؼ٢٘ طَطز٢ رخُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝ كخ٣ُٜٞش طؼي حًؼَ هخر٤ِش ُِظط٣َٞ  "وٍٛك ك٠جبه"

رخُظخ٢ُ ط٘ٔذ ُظل٤َِ ٓٔخٍ حُؼَٔ ٝ حٓظَحط٤ـ٤خص حُلَحى ٝ ٗوخ١ حُظلٍٞ ٝ ىٍٝحص 

   1حُل٤خس.

ُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش ٍٛخٕ حٓظَحط٤ـ٢ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٬ٓص ٝ هخٛش ح شطؼظزَ حُظَه٤

رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٌُٜٞٗخ طوِن ُٜٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٤ُٔض ك٢ ٌٓخٕ 
                                                           

1- Claude Dubar, La socialisation et la construction de l’identité sociale et 

professionnelle, Armand colin,paris,2000 ,p19. 
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ػِٜٖٔ كو٢، ٝ حٗٔخ كظ٠ ك٢ ك٤خطٜٖ ح٤ٓٞ٤ُش، ٝ ؿؼَ ٜٓ٘خ كَى ْٜٓ ىحهَ ح٫َٓس ٝ 

ٝ رخُظخ٢ُ  .َٟك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طـ٤َص ٗظَطٚ ٌُٜٙ حَُٔأس ر٤ٖ حُٔخ٢ٟ ٝ حُلخ

طـ٤َ حٌُٔخٗش ٝ ٓظـ٤َ  هخٛش حُؼٔٞى٣ش ٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤شر٤ٖ  ١َى٣شٛ٘خى ػ٬هش 

 .ٔل٢٤ ح١َٓ٫ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔزلٞػخص ىحهَ حُ

اٌوفرربٖ الاعزّرربػٟ ك رؾمرر ثّزغ١ررو الاعرروػلالررخ ِزغ١ررو  : ٠ٛػررؼ(22)اٌغررلٚي هلررُ 

 ٌلأٍوح.

ك اٌوفبٖ                        رؾم

 عزّبػٟ ٌلأٍوحالا

 الأعو

 اٌّزؾظً 

 ػ١ٍٗ 

 

 

 

 ٔؼُ

 

 

 لا

 

 

 اٌّغّٛع

 الً ِٓ

 كط  00050

 2 2 0 اٌزىواه

 100 %  100 % 0.0% إٌَجخ

 ِٓ

-كط50000

 كط100000اٌٝ

 

 77 8 69 اٌزىواه

 100 % %10 %90 إٌَجخ

 ِٓ اوضو

 كط 100000

 11 0 11 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

 90 10 80 هاٌزىوا اٌّغّٛع

 100 % %11 %89 إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

 ٓظـ٤َٝ ٓظـ٤َ ح٫ؿَر٤ٖ  ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼ٬هش  ٢ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ح٩كٜخث

ٝ  حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٧َٓحَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ن طلو

َٛكٖ رخٕ ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص  % 89ُ٘خ حٕ ٗٔزش  كٔذ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظز٤ٖ

 ، طيػٜٔخ ك٢ ًُي٧َٖٓٛكون ٍكخٙ حؿظٔخػ٢ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ ٓوخرَ ٜٓ٘ظٜٖ ؿَ ح٧

 %90ٗٔزش  ٓوخرَ ىؽ100000حُظ٢ طظوخٝ حؿَ حًؼَ ٖٓ لجش حُٖٓ %100ٗٔزش 

 .ىؽ100000-50000حُلجش حُظ٢ طظوخٝ أؿَ ٖٓ ٖٓ 

َٛكٖ رؤٕ ح٧ؿَ ُْ ٣لون ع حُٔزلٞػخص ٖٓ ٓـٔٞ كو٢ %11 ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش

 حُلجش حُظ٢ طلَٜٖٓ   %100، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش حَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٧َٖٓٛ
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حُلجش حُظ٢ طظوخٝ أؿَ ٖٓ ٖٓ  %10ٗٔزش  ٓوخرَ ىؽ50000حؿَ حهَ ٖٓ  ػ٠ِ

 .ىؽ50000-100000

ٜٓيٍح  ًٞٗٚ ،رؤ٤ٔٛش ح٫ؿَ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ح٫كٜخث٤ش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ طل٤َٔك٤ٌٖٔ 

ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓي كخؿ٤خص حُلَى ٓٞحء ح٣ٍَٝ٠ُش حٝ  ٓخ٤ٓخ ٖٓ ٜٓخىٍ حُيهَح

، كخُلٍٜٞ ػ٠ِ حؿَ َٓطلغ ٝ ػ٠ِ ٓوظِق حُؼ٬ٝحص ُِؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حٌُٔخ٤ُش

لون ٣٣ـؼَ ٜٖٓ٘ كخػَ حهظٜخى١ ىحهَ أَٖٓٛ ٝ  حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

خؿ٤خص حكَحى ح٫َٓس ًخُٔ٘خًٍش ، رخػظزخٍٙ  ٣ٔخْٛ ك٢ طِز٤ش كٍكخٙ حؿظٔخػ٢ ٨َُٓس

ك٢ ٜٓخ٣ٍق ح٫ٗلخم ٝ ر٘خء حُز٤ض ٝ َٗحء ٤ٓخٍس، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ 

ك٢ حُٔ٘خٓزخص حُؼخث٤ِش حٌُزَٟ  ٠ حؿَٛخٜٓخ٣ٍق ىٍحٓش ح٫ر٘خء ٝ ح٫ػظٔخى ػِ

ٝ حُؼطَ ح٤ُٜل٤ش ىٕٝ حَُؿٞع ح٠ُ حَُؿَ ح١ٌُ ًخٕ حُٔٔئٍٝ ٝ ح٫ػ٤خى  ًخ٧كَحف

ٝ ؿَ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ ح٧ ٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ي.حُٞك٤ي ػ٠ِ ًُ

    طلون حَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٨َُٓس.ٓظـ٤َ 

فٟ ارقبم  خّشبهوثّزغ١و اٌ ٔٛع اٌزول١خػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(23)اٌغلٚي هلُ 

 .اٌمواهاد اٌّظ١و٠خ كافً الأٍوح

اٌّشبهوخ فٟ       

ارقبم اٌمواهاد 

  اٌّظ١و٠خ

 ٔٛع اٌزول١خ

 

 

 و١ل أ

 

 

 ٔٛػب ِب 

 

 

 اٌّغّٛع

اٌزول١خ 

 الافم١خ

 

 7 0 7 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

اٌزول١خ 

 اٌؼّٛك٠خ

 

 83 0 83 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

 90 0 90 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % 100 % 100 % إٌَجخ

 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

حُـيٍٝ ح٫كٜخث٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤ش ٝ ٓظـ٤َ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٣ٟٞق 

طـخٙ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٗٔزش حطوخً حُوَحٍحص ح٣َ٤ُٜٔش ىحهَ ح٫َٓس، ٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٫

ػ٠ِ ٓ٘خًٍظٜٖ ك٢ حُوَحٍحص ح٣َ٤ُٜٔش  ٣ئًيٕٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص  100%
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ه٤ش ػٔٞى٣ش حّ حكو٤ش طلِٜٖ ػ٠ِ طَ ٓٞحء %100ٗٔزش  ، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٨َُٓس

 ه٬ٍ ٓٔخٍٖٛ ح٢ُٜ٘ٔ رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ.

حٕ ٓؼظْ حُؼرخ٬ٓص حُِرٞحط٢ طلٜرِٖ ػِر٠  ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ح٫كٜخث٤ش ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ     

طَه٤ررش حكو٤ررش حٝ ػٔٞى٣ررش، ح١ هٔررٖ رلررَحى ٜٓ٘رر٢ ٛررخػي ىحهررَ حُٔئٓٔررش ٛررٖ حُِررٞحط٢ 

٣ش رٜلش ىحثٔش ىحهَ ح٫َٓس، ٝ ٣ٌٖٔ حٍؿرخع ًُري ٣٘خًٍٖ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٤َُٜٔ

ح٠ُ حٌُٔخٗش حُظ٢ طلظ٠ رٜخ حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حَٓطٜخ ًلرَى ُرٚ كورٞم ٝ ػ٤ِرٚ ٝحؿزرخص، 

ًؤد، حٝ حم، حٝ ُٝؽ ٝ حُظر٢ طؼري  ٣ًٌٍُٞشًٔخ ٣ٌٖٔ حٍؿخػٚ ح٠٣خ ح٠ُ طَحؿغ حُِٔطش ح

َأس حٕ طؼزض ٝؿٞىٛخ ، ك٢ ظَ ٌٛح حُظَحؿغ حٓظطخػض حُٔشٖٓ هٜخثٚ ح٫َٓس حُظو٤ِي٣

ٖٓ هر٬ٍ حهزخُٜرخ ػِر٠ حُظؼِر٤ْ حُر١ٌ ٓرٖ ه٬ُرٚ حٓرظطخػض حٕ طلورن ًحطٜرخ ربرريحء ٍأ٣ٜرخ 

ح١ٌُ ٣ؤهرٌ رؼر٤ٖ ح٫ػظزرخٍ ٓرٖ ١رَف حكرَحى حٓرَطٜخ. ٛرٌح ح٫ٛظٔرخّ ٓرٖ ١رَف ٓل٤طٜرخ 

ٝ رخُظرخ٢ُ ح١َٓ٧ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حُظيٍؽ ك٢ حُِْٔ ح٢َُٜٓ ٝ ٗـَ ٓ٘خٛذ حًؼَ ح٤ٔٛش. 

كر٢ حطورخً  حُؼخِٓرشش حُٔرَأس ٓ٘رخًٍٝ ٓظـ٤رَ ٗٞع حُظَه٤رش  ر٤ٖ ٓظـ٤َ َى٣ش١ٛ٘خى ػ٬هش 

 ٝ أهٌ ٍح٣ٜخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ. حُوَحٍحص ح٣َ٤ُٜٔش ىحهَ ح٧َٓس

اوزَبة اٌّجؾٛصبد    ثّزغ١و  ٔٛع اٌزول١خػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(24)اٌغلٚي هلُ 

 .كافً الأٍوح شقظ١خ اوضو لٛح

اوزَبة اٌّجؾٛصبد    

 ٛحشقظ١خ اوضو ل

 ٔٛع اٌزول١خ

 

 

 او١ل 

 

 

 ٔٛػب ِب 

 

 

 اٌّغّٛع

اٌزول١خ 

 الافم١خ

 

 7 1 6 اٌزىواه

 100 % %14.28 %85.72 إٌَجخ

اٌزول١خ 

 اٌؼّٛك٠خ

 

 83 0 83 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

 90 1 89 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %1.1 98.9 % إٌَجخ
 .spss26عبد ثٕبء ػٍٝ ِقو خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ٝ ٗٞع حُظَه٤ش  ٓظـ٤َ ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٢ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ح٩كٜخث

ٝ ، ٗو٤ٜش حًؼَ هٞس حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِحًظٔخد 

حُِٞحط٢ ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص  % 98.9كٔذ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٕ ٗٔزش 
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، طيػٜٔخ ك٢ ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ىحهَ  أَٖٓٛه٣ٞش ٝ هخىٍحص ػ ر٘و٤ٜش٣ظٔظؼٖ 

 ٗٔزش ٓوخرَ ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش ػٔٞى٣ش%100ٗٔزش  ًُي

 .حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤شٖٓ  % 85.72

ً٘ٔزش %1.1ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ حُ٘ٔزش ح٧هَ ٟٖٔ ٓـخ٤ٓغ ح٩ؿخرخص ٝحُٔٔؼِش ك٢ 

٣َٕٝ حٜٖٗ ٗٞػخ ٓخ حًظٔزٖ ٗو٤ٜش ه٣ٞش ٝ ٖٛ  حُِٞحط٢حُٔزلٞػخص ُظ٣َٜلخص 

ٖٓ %14.28ٗٔزش  طيػٜٔخ ك٢ ًُي، ىحهَ حَٖٓٛهخىٍحص ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش 

 .حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤ش

طيٍ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٫كٜخث٤ش حُٔز٤٘ش حػ٬ٙ حٕ 

ط٣ِي ٖٓ كَٛش  خٛش حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣شكَٙ حَُه٤ش حُظ٢ ٓ٘لض ُِٔزلٞػخص ٝ ه

ػ٠ِ  ك٤٘ؼٌْ ًُي ،ط٘ـِ٘ٚ ١ٌحًظٔخرٜٖ ٗو٤ٜش ه٣ٞش ٝ ًُي ٗظَح ُِٜٔ٘ذ حُ

٣ظؼٞىٕ ػ٠ِ ٝ ىحهَ ٓلطٜٖ ح١َٓ٫، ك٤ٜزق ُي٣ٜٖ ِٓطش حُوَحٍ  ٌٓخٗظٜٖ

ٖ ظٔظؼ٣ ٖٜزل٣زٌُي حُظ٤ٌق ٓغ ٓوظِق حُٔ٘خًَ ٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜٖ، ك

َٝف حُظ٢ ُِظ ، ٝ ٌٛح ٗظ٤ـش١َٓ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢٢ ح٫حًؼَ هٞس ك٢ حُٔل٤ ر٘و٤ٜش

ٓٞحء  حُٔٔخصٗو٤ٜش ح٫كَحى طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ٍَٕٓ رٜخ، رخػظزخٍ حٕ 

ٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش  .ٝ ػوخك٤ش حؿظٔخػ٤ش طظؼِن رٔٞحهق ًخٗض ٍٝحػ٤ش حّ ٌٓظٔزش

٘لخث٤ش حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظحًظٔخد ٝ ٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤ش  ١َى٣ش ر٤ٖ

ٗظ٤ـش ُؼيس  ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ٌٛح ك٢ حُل٢٤ ح١َٓ٫ حًؼَ هٞس ٗو٤ٜش رٔظ٢ِ٤ِ

 .ٜخ ه٬ٍ ك٤خطٜٖ ح٤ٓٞ٤ُشظَٝف ٍَٕٓ ر

٘بِش ثّزغ١و اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ)الالل١ِخ(ػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(25)اٌغلٚي هلُ 

 .كافً الأٍوح اٌؾو٠خ
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 ٘بِش اٌؾو٠خ 

 اٌقجوح

 ا١ٌّٕٙخ)الالل١ِخ( 

 

 أو١ل

 

 بٔٛػب ِ

 

 اٌّغّٛع

 ٍٕٛاد5الً ِٓ

 

 4 0 4 اٌزىواه

 %100 %0.0 %100 إٌَجخ

 ٍٕٛاد9-ٍٕٛاد5ِٓ

 

 5 0 5 اٌزىواه

 %100 %0.0 %100 إٌَجخ

 ٍٕخ14-ٍٕٛاد10ِٓ

 

 25 1 24 اٌزىواه

 %100 %4.0 %96.0 إٌَجخ

 ٍٕخ19-ٍٕخ15ِٓ

 

 40 0 40 اٌزىواه

 %100 %0.0 %100 إٌَجخ

 ٍٕخ20-24ِٓ

 

 15 0 15 اٌزىواه

 %100 %0.0 %100 إٌَجخ

 1 0 1 اٌزىواه فّب فٛق 25ِٓ

 %100 %0.0 %100 إٌَجخ

 90 1 89 اٌزىواه اٌّغّٛع

 %100 %1.1 %98.9 إٌَجخ

 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج
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ٖٓ ٓـٔٞع  %98.9ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٝ كٔذ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظز٤ٖ حٕ ٗٔزش 

 1)حُؼ٤٘ش حُٔٔظـخرش(لٞػخص حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ حُٔز

ً٘خ ٖٓ حُل٣َش ىحهَ ح٧َٓس، ٓغ  طو٣َزخً ٣٘ؼَٕ رؤٕ ٜٓ٘ذ ػِٜٖٔ ٣ٔ٘لٜٖ ٛخٓ

% 100 ٗٔزش ، طيػٜٔخ ك٢ ًُيحهظ٬كخص ١ل٤لش ر٘خءً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش

ٓ٘ٞحص، ٖٝٓ  9ا٠ُ  5حص، ٖٝٓ ٓ٘ٞ 5ٖٓ حُؼخ٬ٓص ح٬ُط٢ ٣ٔظٌِٖ هزَس أهَ ٖٓ 

ٓ٘ش ٓظلوخص ػ٠ِ إٔ  25ٓ٘ش، ٝأًؼَ ٖٓ  24ا٠ُ  20ٓ٘ش، ٖٝٓ  19ا٠ُ  15

حُلجش ًحص ٖٓ % 96 ٗٔزشٓوخرَ  ،ل٣َش ىحهَ ح٧َٓسٛخٖٓ ٖٓ حُػِٜٖٔ ٣ظ٤ق ُٜٖ 

٤يس حُظ٢ أظَٜص طزخ٣٘خً حُلجش حُٞكرل٤غ ٢ٛ  ،ٓ٘ش 14ا٠ُ  10ٖٓ  ح٤ُٜ٘ٔش حُوزَس

 ىحهَ ح٫َٓس. حُل٣َشٛخٖٓ ٖٓ ِٜٖٔ ٣ٔ٘لٜٖ إٔ ػ طَٟك٤غ  ،ر٤ٔطًخ

ٗٞػخ ٓخ رؤٕ  حري٣ٖ طللظخ ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص  %1.1ٌٛح ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 

ً٘خ ٖٓ حُل٣َش ىحهَ ح٧َٓس  %4، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش ٜٓ٘ذ ػِٜٖٔ ٣ٔ٘لٜٖ ٛخٓ

 .ٓ٘ش 14ا٠ُ  10ٖٓ  ح٤ُٜ٘ٔش حُلجش ًحص حُوزَسٖٓ كو٢ 

ػخ٤ُش ٖٓ ح٫طٔخم ك٢ حُ٘ؼٍٞ رخُل٣َش  طؼٌْ ٌٛٙ ح٧ٍهخّ ىٍؿشرٌَ٘ ػخّ 

رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼَٔ  ٌٝٛح ىحهَ ح٫َٓس،حٌُٔظٔزش 

ح ك٢ طؼ٣ِِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُ٘و٤ٜش ُِؼخ٬ٓصرٔظ٢ِ٤ِ  ًَ ح ًز٤ ًٍ حُظ٢ أؿ٣َض  ٣ِؼذ ىٝ

ٓٔخ  %98.9ؼخٓش طَٜ ا٠ُ حُظٞحكن حُطظَٜ حُز٤خٗخص إٔ ٗٔزش  ،حُيٍحٓش ػ٤ِٜٖ

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣ؼ٢٘ إٔ ؿَ حُؼخ٬ٓص 

 .ل٣َش ىحهَ أَٖٓٛٛخٖٓ ٖٓ حُح٤ُٜ٘ٔش ٣٘ؼَٕ رؤٕ ٝظ٤لظٜٖ ٓ٘لظٜٖ  هزَطٜٖ

ك٢ ٓٔظ٘ل٠ ٓظ٢ِ٤ِ ٤ُْ  خ٬ٓصحُؼٟٝغ إٔ  ٙ حُ٘ظخثؾٌٖٛٝٓ ه٬ٍ ٓخ ًًَٗخ طؼٌْ 

ٜٓٔش ُظؼ٣ِِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش رَ ٣ٔؼَ أ٠ً٣خ أىحس  ،كو٢ ٓـَى ٤ِٓٝش ٌُٔذ حُؼ٤ٖ

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ىٍٝ أ٠٣خ ٝطئًي ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ، ٝحُل٣َش ىحهَ ح٧َٓس

ًٌٝح  ٞكَ ُٜٖ ح٫ٓظوَحٍ ح٢ُٜ٘ٔطك٤غ  ،ًز٤جش ىحػٔش ُِؼخ٬ٓص ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ  حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن طٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس ح٣َٓ٧ش

ٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى  ٌٝٛح ٝكن حُؼ٤٘ش حُٔٔظـخرش. ػ٤ش ىحهَ ح٧َٓسأىٝحٍٖٛ ح٫ؿظٔخ

حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حًظٔخد ٝ ٓظـ٤َ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش)ح٫هي٤ٓش(  ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ

 ىحهَ حَٖٓٛ. ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

ٚاط اٚ ثّزغ١و لجٛي اٌفزبح اٌي ٔٛع اٌزول١خػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(26)اٌغلٚي هلُ 

 اٌؼيٚف ػٕٗ.

                                                           

ر٤ٖ ١ز٤زخص، َٟٓٔخص ٝهخر٬ص،  ؼخِٓش ك٢ ٓٔظ٘ل٠ ٓظ٢ِ٤َُِٔأس حُحٓلَىس ) 90رِـض حُؼ٤٘ش حُٔٔظـخرش  -1

 .(ًٌٝح حىح٣ٍخص
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لجٛي اٌفزبح اٌيٚاط اٚ 

 اٌؼيٚف ػٕٗ.

 

 

 ٔٛع اٌزول١خ

 

 

 او١ل 

 

 

 ٔٛػب ِب 

 

 

 اٌّغّٛع

اٌزول١خ 

 الافم١خ

 

 7 0 7 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

اٌزول١خ 

 اٌؼّٛك٠خ

 

 83 0 83 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

 90 0 90 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % 100 % 100 % إٌَجخ

 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

هزٍٞ حُلظخس ٓظـ٤َ ٣ٟٞق حُـيٍٝ ح٫كٜخث٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤ش ٝ 

ٖٓ  %100، ٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٫طـخٙ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٗٔزش حُِٝحؽ حٝ حُؼِٝف ػ٘ٚ

، حٝ حُؼِٝف ػ٘ٚ حُِٝحؽحُؼخِٓش هزٍٞ حُلظخس كن ٣ئًيٕ ػ٠ِ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص 

ٓٞحء طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش ػٔٞى٣ش حّ حكو٤ش ه٬ٍ  %100ٗٔزش  طيػٜٔخ ك٢ ًُي

 ٓٔخٍٖٛ ح٢ُٜ٘ٔ رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ.

حٕ ٓؼظْ حُٔزلٞػخص ٣ئ٣يٕٝ كٌَس حُظـ٤َ ح١ٌُ كَٜ ك٢ كٔذ ٓخ طز٤٘ٚ حُ٘ظخثؾ 

ظ٢ حُؼخِٓش ٝ هخٛش حُح٫َٓس حُـِحث٣َش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٝ ح١ٌُ ٓ٘ق ُِلظخس 

 كن هزٍٞ حُِٝحؽ حٝ حُؼِٝف ػ٘ٚ.ط٘ظـَ ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ 

ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن حٕ حُٔزلٞػخص ٣َٕٝ حٕ ًِٔخ ؿ٤َص حُلظخس ٝظ٤لظٜخ رٜلش ػٔٞى٣ش 

ًِٔخ حىٟ ًُي ح٠ُ حٓظ٘خٍطٜخ ٖٓ ١َف حكَحى أَٓطٜخ ك٢ هزٍٞ حُِٝحؽ حٝ حُؼِٝف 

 حَُٔأسل٢ طٔخْٛ ك٢ ٓ٘خًٍش ٝ ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕ  ك٤ًَش حُٔٔخٍ حُٞظ٤. ػ٘ٚ

حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش حُوَحٍحص ح٣َ٤ُٜٔش ًخُِٝحؽ ٓؼ٬، ٝ حُوَٝؽ 

ٖٓ ػُِظٜخ رخػظَحف ح٫ه٣َٖ رٞؿٞىٛخ ٝ هخٛش ٓل٤طٜخ ح١َٓ٧ ًؼَٜ٘ كخػَ 

  طَٟ ك٢ ك٤ٖ، خحُ٘و٢ٜ ك٤ٜ ٣لْٔ هَحٍٙؼزَ ػٜ٘خ ٝ ٣ُٚ حٍحء ٝ حكٌخٍ ٝ ٓٞحهق 

كو٢ هزُٜٞخ حٝ  ض٤ُٔحٜٗخ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم " "١ٍّوح اٌَمب"خػ٤ش ح٫هٜخث٤ش ح٫ؿظٔ

ٝ ٓٔخ  ،ػِٝكٜخ ػٖ حُِٝحؽ، رَ ٝ كظ٠ طٔظط٤غ حٕ طٌٖٔ رٔلَىٛخ ٍؿْ حٜٗخ ػخُرش

هخٙ ٓؼِٜخ ٓؼَ ٤ُِٜٓخ ٓخػيٛخ ػ٠ِ ًُي هزٍٞ ١ِزٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٖٓ 
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رخُظخ٢ُ  ٝ . (ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ كن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿَ ٝ حَُٔأس )1حَُؿَ"

 هزٍٞ حُلظخس حُِٝحؽ حٝ حُؼِٝف ػ٘ٚ، ٝٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤ش  ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ

لظخس هزٍٞ ًٕٞ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي َُِٔآس حُؼخِٓش ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ ك٣َش حُ

 حُِٝحؽ حٝ حُؼِٝف ػ٘ٚ.

رم١١ُ اٌٛػؼ١خ ثّزغ١و  ٔٛع اٌزول١خػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(27)اٌغلٚي هلُ 

 .ٌٍّوأح اٌؼبٍِخالاعزّبػ١خ 

رم١ّ١١ٓ اٌٛػؼ١خ 

 الاعزّبػ١خ

 ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ 

 

 

 ٔٛع اٌزول١خ

 

 

اٍزطبػذ 

ئصجبد 

 ٚعٛك٘ب                          

 

 

لاىاٌذ رؼبٟٔ 

ِٓ الإلظبء ٚ 

 اٌز١ّٙش

 

 

 اٌّغّٛع

 اٌزول١خ الافم١خ

 

 7 1 6 اٌزىواه

 100 % %14.3 %85.7 إٌَجخ

اٌزول١خ 

 اٌؼّٛك٠خ

 

 83 0 83 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

 90 1 89 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %1.1 98.9 % إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ ح١ٌُ ٣زٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤ش ٝ 

٬ٗكع حٕ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ  ،ٓظـ٤َ طو٤٤ْ حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش

ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس ُٟٞؼ٤ش حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ حطو٤٤ْ 

 طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش، %98.9حُؼخِٓش رخٜٗخ حٓظطخػض حػزخص ٝؿٞىٛخ ر٘ٔزش 

 %85.7ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش ػٔٞى٣ش ٓوخرَ ٗٔزش  100%

 ِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤ش.ٖٓ حُِٞحط٢ طل

 %14.3طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش كو٢  %1.1ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيح طويٍ د 

َٛكٖ رخٜٖٗ ٫ُُٖ ٣ؼخ٤ٖٗ ٖٓ  ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤ش

 .ح٫هٜخء ٝ حُظ٤ٜٖٔ ىحهَ حُٔل٢٤ ح١َٓ٫ ٝ ك٢ حُٔـظٔغ ًٌَ

                                                           

 .182، ٙ ِوعغ ٍجك موو٤َٖٔٓس حُٔوخ،  -1
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ك٢ حُٔئٓٔش  ٍ حُٔزلٞػخصٕ كٜٞأٓخ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؿٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ 

رخػظزخٍٛخ حكي  ٌٛٙ ح٫ه٤َس حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش ٠ػِ حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

ك٢ ح٤ُ٫خص حُظ٢ طٔخػيٛخ ػ٠ِ حػزخص ًحطٜخ ٝ طلو٤ن ١ٔٞكٜخ ٝ كَٝ ٝؿٞىٛخ 

ض هيٍطٜخ ػ٠ِ حػخىس ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٢٤ ح١َٓ٫، ٝ رخُظخ٢ُ حػزظ

ٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش  طٔؼَ حكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌَ٘ حٌُحص. رخػظزخٍ حٕ ح٣ُٜٞش

طو٤٤ْ حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش  ٝٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤ش  ١َى٣ش ر٤ٖ

 رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ.

رمجً اٌّغزّغ  ثّزغ١و رم١١ُ ٔٛع اٌزول١خػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(28)اٌغلٚي هلُ 

 .( ٌؼًّ اٌّوأحاٌّؾٍٟ)ِغزّغ ِز١ٍٍٟ

 ٔظوح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 ٌؼًّ اٌّوأح

 

 

 ٔٛع اٌزول١خ

 

رز١ّي 

 ثبٌمجٛي

 

 رز١ّي ثبٌوفغ

 

 

 اٌّغّٛع

 اٌزول١خ الافم١خ

 

 7 1 6 اٌزىواه

 100 % %14.3 %85.7 إٌَجخ

اٌزول١خ 

 اٌؼّٛك٠خ

 

 83 0 83 اٌزىواه

 100 % %0.0 100 % إٌَجخ

 90 1 89 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %1.1 98.9 % إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ ح١ٌُ ٣زٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤ش ٝ 

٬ٗكع حٕ حطـخٛٚ حُؼخّ  ،طوزَ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ)ٓـظٔغ ٓظ٢ِ٤ِ( ُؼَٔ حَُٔأسٓظـ٤َ 

رخٕ ٗظَس ش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔ حهَح٣ٍظـٚ ٗلٞ 

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ طظ٤ِٔ رخُوزٍٞ ُؼَٔ حَُٔأس ٝ هخٛش حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُٜل٢)طْ 

، %98.9ر٘ٔزش  طٟٞق ًُي ك٢ حُلَٜ حَُحرغ ٗظَس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُؼَٔ حَُٔأس(

ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش ػٔٞى٣ش  %100 طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش

 ٖٓ حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤ش. %85.7ٓوخرَ ٗٔزش 
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طظ٤ِٔ رخَُكٞ ُؼَٔ حَُٔأس، كو٢  %1.1ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيح طويٍ د 

ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤ش  %14.4طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

 .َٛكٖ رؼيّ ٝؿٞى طوزَ ُؼِٜٔخ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

خٕ حَُٜحػخص حُط٣ِٞش حُظ٢ ػخٗض ٜٓ٘خ ك٤ٌٖٔ هَحءس ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ر

حُٔظ٤ِ٤ِش هخٛش حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼخىحص ٝ  حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ػخٓش ٝ حَُٔأس

، ٝ حُظ٢ ٌِٗض كخؿِح حٓخّ طلو٤ن حُٔل٢ِ ويحص حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس ك٢ حُٔـظٔغحُٔؼظ

ٜخ ١ٔٞكٜخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ، ح٫ حٗٚ ٖٝٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ ح٫كٜخث٤ش حُٔظلَٜ ػ٤ِ

حػ٬ٙ حط٠ق حٕ ٛ٘خى طـ٤َ ك٢ ر٤٘ش ٛخطٚ حُؼخىحص ٝ حُٔؼظويحص ٝ حٛزق ٛ٘خى طوزَ 

حُٔظلظق ح١ٌُ طٔٞىٙ رؼٞ حُو٤ْ ح٣٫ـخر٤ش ٝ ط٢ٗ٬  حُٔل٢ِ ك٢ حُٔـظٔغ حَُٔأسُؼَٔ 

ٝ ٣َؿغ ًُي ح٢ُ حٕ حَُٔأس  ،رؼٞ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طؼَهَ ٓٔخٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔ

ل٠َ ؿيحٍطٜخ ٝ ًلخءطٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝ حهظلخّ ػخُْ حُؼخِٓش حٓظطخػض حٕ طؼزض ًحطٜخ ر

رٜخ خحٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ىحهَ حُز٤ض ٝ هخٍؿٚ ٝ حًظٔر٤٘ض حُ٘ـَ ٝ 

ُظظوِي ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ ٝ َٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝ ٗو٤ٜش ه٣ٞش طٞحؿٚ رٜخ حُٜؼخد 

ٝ طلو٤ن ١ٔٞكٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ط٣ِ٤ٜٔخ ػٖ ؿ٤َٛخ. 

ـظٔغ ٔطو٤٤ْ ٗظَس حُ ٝٓظـ٤َ ٗٞع حُظَه٤ش  خُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖر

 حُٔل٢ِ)ٓـظٔغ ٓظ٢ِ٤ِ( ُؼَٔ حَُٔأس.

 ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌغيئ١خ الاٌٚٝ:ػوع ٚ ِٕبلشخ 

ٌٍؾروان إٌّٙرٟ ٌرلٜ  ": د ك٢ ا١خٍ  حُظلورن ٓرٖ حُلَٟر٤ش حُـِث٤رش  ح٧ُٝر٠ حُٔلريىس

ِىبٔزٙرررب  غ١١ررروػلالرررخ ثز شرررفبئ١خ ثّز١ٍٍرررٟالاٍزثبٌّإٍَرررخ اٌؼ١ِّٛرررخ  اٌّررروأح اٌؼبٍِرررخ

 ."الاعزّبػ١خ كافً الاٍوح

حُؼخِٓش ح١ٌُ  حَُٔأسطظٔلٍٞ حُل٤َٟش ح٠ُٝ٫ كٍٞ ػ٬هش حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي ُيٟ 

 طـ٤٤َ حٌُٔخٗشح٤ُ٫خص ُٚ ك٢ حػخىس حكي  خرخػظزخٍٛ حُٞظ٤ل٤ش٣ظـٔي ك٢ حُظَه٤ش 

َُٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش َِٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ػخٓش ٝ حُ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 :ظخ٤ُشحُا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُـِث٤ش  ٝ طْ حُظَٞٛ، ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ هخٛش

حُؼخث٤ِش ٝ ٓظـ٤َ طـ٤٤َ حُٜٔ٘ش. رخػظزخٍ حٕ  شٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓظـ٤َ حُلخُ -

ػ٠ِ حُلَحى حُلخُش حُؼخث٤ِش ٢ٛ حكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حٟلخء ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش  حَُٔأسيحه٢ِ ُيٟ حُح٢ُٜ٘ٔ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص  حُِٞحط٢ ؿ٤َٕ  % 52ر٘ٔزش رٔظ٢ِ٤ِ)طـ٤٤َ حُٜٔ٘ش( 

هخٛش كخُش حُٔظِٝؿخص ٝ حُٔطِوخص ٝ ٣ؼٞى حُٔزذ ُِؼخَٓ ح٫هظٜخى١،  ٜٓ٘ظٜٖ

خص ك٢ ح٫ٗلخم ٝ طِز٤ش كخؿ٤ ش، رخػظزخٍٖٛ حُٔٔئ٫ٝص ػٖ حُٔٔخٛٔٝ ح٫ٍحَٓ

 (.17 ٍهْ حُـيٍٝ ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘ح٫َٓس
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رلؼخً ػٖ  ٜٖ، كوي ٣ٌٕٞ ًُيظٜٓ٘ ٖٓ ؿ٤ًَٕؼَ ح٧ٖٛ حُوزَس ح١٧ٍٞ  طخًٝ -

ٍرٔخ ، أٝ حُزلغ ػٖ ك٤خس حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش أك٠َ رٔزذ أٝ أكٖٔكَٙ 

ك٢  ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٗظَطٜٖ ُ٘لٜٖٔ ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٗظَس ح٫ه٣َٖ ُُٜٖظلو٤ن ًحطٜ

٤ن حٛيحكٜٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طوِي ٓ٘خٛذ ػَٔ ػ٤ِخ ٝ ٝ طلو ر٤جخص ػَٔ ؿي٣يس

 .(18حُـيٍٝ ٍهْ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٝ ٤ٜ٘ٓش ؿي٣يس

 رخػظزخٍٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓظـ٤َ حُلخُش حُؼخث٤ِش ٝ ٓظـ٤َ طـ٤٤َ حُٔئٓٔش  -

 حٕ حُِٝحؽ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، كخُٔظِٝؿخص ٠٣طٍَٕ

ح٢ُ ٓـخىٍس حُٔئٓٔش حُظ٢ ًٖ ٣ؼِٖٔ رٜخ رلٌْ ح٫ٗظوخٍ ح٢ُ حُؼ٤ٖ ك٢ ٌٓخٕ حهَ 

٤ٔؼ٤ٖ ح٠ُ حُؼَٔ ك٢ ٌٓخٕ ٣ٌٕٞ كحُؼخُرخص حٓخ ، ؼي حُِٝحؽ)ٌٓخٕ حهخٓش حُِٝؽ(ر

ٝ  ،حُظ٘وَ ٝ حُٜٔخ٣ٍق حُِحثيس سحُظوِٚ ٖٓ ٓؼخٗخٝ حهَد ح٠ُ ٌٓخٕ حهخٓظٜٖ 

 .(19حُـيٍٝ ٍهْ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤َ٘ٔٓظوَحٍ ك٢ ٌٓخٕ حُؼرٌُي كٜٖ ٣زلؼٖ ػٖ ح٫

ك٢ حُٔخ٢ٟ ًخٗض حَُٔأس حُـِحث٣َش هخٟؼش ح٠ُ حُِٔطش ح٫ر٣ٞش حُٔظٔؼِش ك٢  -

ح٫د، ح٫م، حٝ حُِٝؽ ٝ ٓخ ػ٤ِٜخ ح٫ ١خػش ح٫ٝحَٓ ُٜئ٫ء، ٝ ٤ُْ ُٜخ حُلن 

ك٢ ح٫ػظَحٝ حٝ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثٜخ، ٌُٖ رؼي حهظلخٜٓخ ػخُْ حُ٘ـَ ٝ حٟلخء 

ٓٔخٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔ، رخ٩ٟخكش ُٔ٘ٞحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، حػطخٛخ  ػ٠ِ شى٣٘خ٤ٌ٤ٓ

ك٣َش حًزَ ك٢ حٕ طٜزق كَى ْٜٓ ىحهَ ح٧َٓس طظٔظغ ربريحء حَُح١ ٝ حُظؼز٤َ 

ػٖ آٍحثٜخ ٝ حكٌخٍٛخ كظـ٤َص ٗظَس حُٔـظٔغ ُٜخ، ٝ رٌُي كووض ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش 

٫َٓس ٝ ك٢ ؿي٣يس ٝ حٓظطخػض ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش حؿظٔخػ٤ش ُٜخ ربػزخص ًحطٜخ ىحهَ ح

 (.20حُـيٍٝ ٍهْ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘حُٔـظٔغ ًٌَ

ٝ هخٛش حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش ٍٛخٕ حٓظَحط٤ـ٢ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٬ٓص  شطؼظزَ حُظَه٤ -

رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ًٜٞٗخ طوِن ُٜٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٤ُٔض ك٢ 

ْ ىحهَ ٌٓخٕ ػِٜٖٔ كو٢، ٝ حٗٔخ كظ٠ ك٢ ك٤خطٜٖ ح٤ٓٞ٤ُش، ٝ ؿؼَ ٜٓ٘خ كَى ٜٓ

ح٫َٓس ٝ ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طـ٤َص ٗظَطٚ ٌُٜٙ حَُٔأس ر٤ٖ حُٔخ٢ٟ ٝ 

 (.21حُـيٍٝ ٍهْ  ٚحُلخَٟ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘

ٝ  ـؼَ ٜٓ٘خ كخػَ حهظٜخى١ ْٜٓ ىحهَ أَٓطٜخ٣حُيهَ حُٔخى١ َُِٔأس حُؼخِٓش  -

، رخػظزخٍٙ  ٣ٔخْٛ ك٢ طِز٤ش كخؿ٤خص حكَحى ح٫َٓس لون ٍكخٙ حؿظٔخػ٢ ٨َُٓس٣

 (.22حُـيٍٝ ٍهْ  ٚحٌُٔخ٤ُش)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘ح٣ٍَٝ٠ُش ٝ 

كَٙ حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش طظ٤ق ُِؼخ٬ٓص حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٣َ٤ُٜٔش  -

رٜلش ىحثٔش ىحهَ ح٫َٓس، ٝ ٣ٌٖٔ حٍؿخع ًُي ح٠ُ حٌُٔخٗش حُظ٢ طلظ٠ رٜخ 

حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حَٓطٜخ ًلَى ْٜٓ ُٚ كوٞم ٝ ػ٤ِٚ ٝحؿزخص، ًٔخ ٣ٌٖٔ 
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٠ طَحؿغ حُِٔطش ح٣ًٌٍُٞش ًؤد، حٝ حم، حٝ ُٝؽ ٝ حُظ٢ طؼي ٖٓ حٍؿخػٚ ح٠٣خ حُ

 (.23حُـيٍٝ ٍهْ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘شهٜخثٚ ح٫َٓس حُظو٤ِي٣

ٔخرٜخ ٗو٤ٜش ه٣ٞش، ٝ ٌٛح ٖٓ ظطيٍؽ حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ حُٞظخثق ٣ٔخْٛ ك٢ حً -

ه٬ٍ طـ٤٤َ ٗظَطٜخ ُ٘لٜٔخ كظ٣ِي ٖٓ ػوظٜخ ك٢ ٗلٜٔخ ٝ ط٢ٔ٘ هيٍحطٜخ، ٓٔخ طئى١ 

حًظٔخرٜخ ٣ٞٛش ٓوظخٍس طظـٔي ك٢ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ كووظٜخ ٖٓ ه٬ٍ  ح٠ُ

 (. 24حُـيٍٝ ٍهْ  ٚحُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘

حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش رخُ٘ٔزش َُِٔأس حُؼخِٓش ػخَٓ ْٜٓ ٣ٔخػيٛخ ك٢ طؼ٣ِِ حٓظو٬ُٜخ  -

 حُٔخى١ ٝ حُٔؼ١ٞ٘ ٝ ٣ٔ٘لٜخ ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ىحهَ ح٫َٓس ك٢ طو٣ََ

 (.25حُـيٍٝ ٍهْ  ٤َٜٓٚٛخ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘

هزٍٞ حُلظخس حُِٝحؽ حٝ  ٝحُؼٔٞى٣ش  شٓظـ٤َ حُظَه٤ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ -

ًٕٞ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي َُِٔآس حُؼخِٓش ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ  حُؼِٝف ػ٘ٚ،

 (.26حُـيٍٝ ٍهْ  ٚك٣َش حُلظخس هزٍٞ حُِٝحؽ حٝ حُؼِٝف ػ٘ٚ )ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘

ُؼخِٓش حُـِحث٣َش ػخٓش ٝ حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حٓظطخػض حَُٔأس ح -

ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ هخٛش حػزخص ًحطٜخ ٖٓ ه٬ٍ حٍطوخثٜخ ك٢ حُِْٔ ح٢َُٜٓ ٝ 

طـخُٝ ؿ٤ٔغ حُلٞحؿِ ٝ حُؼَحه٤َ حُظ٢ طوق حٓخّ ٤َٔٓطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش 

ش ح٠ُ ح٣ُٜٞش ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ١ٔٞكٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ح٣ُٜٞش حُٔ٘ظظ

 .(27حُـيٍٝ ٍهْ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘حُٔ٘ـِس 

ٗظ٤ـش ٠ُ٘خٍ ػخ٢ُٔ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ُِوَٝؽ  ٢ٜ٘ َُِٔأس ٓخ ٛٞ ا٫ٔحُلَحى حُ -

ـظٔغ ُٜخ ك٢ ٌٛح حُيٍٝ ًؼَٜ٘ كؼخٍ ٝٓٔخْٛ ك٢ ٔا٠ُ حُؼَٔ ٝ ٣ؼظزَ طوزَ حُ

 .(28حُـيٍٝ ٍهْ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘ ٢ٜ٘ ُٜخ٤ٍَٓٔٝس ػ٤ِٔش حُلَحى حُ

ٓررٖ هرر٬ٍ ٓررخ طورريّ كرربٕ ٓررخ طررْ حُظٞٛررَ ا٤ُررٚ، ػزررَ طل٤ِِ٘ررخ ُٔوظِررق حُٔئٗررَحص ٝػ٤ِررٚ 

ٝهَحءط٘خ ُٜخ اكٜخث٤خ ٤ُٓٞٓٝٞٞؿ٤خ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٗظخثـ٘خ حُـِث٤ش، كبٕ ك٤َٟظ٘خ حُٔظٔؼِش 

 ثبٌّإٍَرخ اٌؼ١ِّٛرخ الاٍزشرفبئ١خ ثّز١ٍٍرٟ ٌٍؾوان إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ " ك٢:

 ."كافً الاٍوح ِىبٔزٙب الاعزّبػ١خ غ١١وػلالخ ثز

ُِلررَحى حُٜٔ٘رر٢ ر٘ررخء ػِرر٠ ٓررخ أكَُطررٚ حُ٘ظررخثؾ حُـِث٤ررش أػرر٬ٙ، ًررٕٞ إٔ  ٗٔررز٤خ طلووررض  -

رظ٘ر٤ٌَ ٌٓخٗظٜرخ  حُٜخػي ُريٟ حُٔرَأس حُؼخِٓرش حُر١ٌ ٣ظـٔري كر٢ حُظَه٤رش حُٞظ٤ل٤رش ػ٬هرش

 .   ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ ٟٝؼ٤ظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ٌٓخٗظٜخ  ىحهَ ح٫َٓس شح٫ؿظٔخػ٤

 :ػ١خ اٌضب١ٔخرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفو .3

غ١١رو ػلالرخ ثز ٌٍؾوان إٌّٟٙ ٌرلٜ اٌّروأح اٌؼبٍِرخ طظٔؼَ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ُيٍحٓظ٘خ ك٢:

 .اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ ثّز١ٍٍٟفٟ  ا١ٌّٕٙخ ِىبٔزٙب
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كافً  ظوٚف اٌؼًّثّزغ١و  رغ١١و اٌّإٍَخػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(29)اٌغلٚي هلُ 

 .اٌّإٍَخ

 ظوٚف اٌؼًّ

 رغ١١و

  اٌّإٍَخ 

 

 ع١لح

 

 ؽَٕخ

 

 ١ٍئخ

 

 اٌّغّٛع

 61 8 39 14 اٌزىواه ٔؼُ

 %100 %13 %64 %23 إٌَجخ

 29 2 8 19 اٌزىواه لا

 %100 %7 %28 %65 إٌَجخ

 90 10 47 33 اٌزىواه اٌّغّٛع

 %100 %11 %52 %37 إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

طـ٤٤َ ش ُِـيٍٝ ح١ٌُ ٣زٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤

ظَٝف حُؼَٔ ُِؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ ٓظـ٤َ  حُٔئٓٔش

ر٘ٔزش  كٔ٘ش حُٔزلٞػخص  ػَٔظَٝف ٬ٗكع حٕ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ  ،رٔظ٢ِ٤ِ

ٓوخرَ  ؿ٤َٕ حُٔئٓٔشٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢  %64 طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش، 52%

ظَٝف ػِٜٖٔ  %37ٗٔزش  ط٤ِٜخُْ ٣ـ٤َٕ حُٔئٓٔش، ٖٓ حُِٞحط٢  %28ٗٔزش 

ٖٓ  %23ٗٔزش  ٓوخرَٖٓ حُِٞحط٢ ُْ ٣ـ٤َٕ ٓئٓٔظٜٖ،  %65ؿ٤يس، طيػٜٔخ ٗٔزش 

 .حُِٞحط٢ ؿ٤َٕ ٓئٓٔظٜٖ

ٖٓ  %13، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش ظَٝف ػِٜٖٔ ٤ٓجش %11 ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش

ٖ حُِٞحط٢ ُْ ٣ـ٤َٕ ٓ %7ص حُِٞحط٢ ؿ٤َٕ ٓئٓٔظٜٖ، ٓوخرَ ٗٔزش حُٔزلٞػخ

 .حُٔئٓٔش

ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ طـ٤٤َ حُٔئٓٔش 

رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  حُوخٍؿ٢( ٝ ٓظـ٤َ ظَٝف ػَٔ حُٔزلٞػخص ح٢ُٜ٘ٔ )حُلَحى

حٕ طـ٤٤َ حُٔزلٞػخص ُٔئٓٔش ػِٜٖٔ ه٬ٍ ٓٔخٍٖٛ ، ٬ٗكع ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

ػ٠ِ ظَٝف ػِٜٖٔ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٖٔ رٜخ، رل٤غ َٟٗ حٗٚ ًِٔخ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ئػَ 

ؿ٤َٕ حُٔزلٞػخص ٓئٓٔش ػِٜٖٔ ًِٔخ ًخٗض ظَٝف ػِٜٖٔ كٔ٘ش، ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٖٓ 

 رو٤ٖ ك٢ ٗلْ حُٔئٓٔش ظَٝف ػِٜٖٔ ؿ٤يس.

ك٤ٌٖٔ حٍؿخع ًُي ح٠ُ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ ك٢ حَُٝف 

، ٝ رخُظخ٢ُ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ رخػظزخٍٛخ ػَٜ٘ح ٖٓ ػ٘خَٛ حُظلل٤ِ خصحُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔزلٞػ

رٔزذ ح٫هظ٬ف حُٔٞؿٞى ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُٔظو٤ِش  ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُـي٣يس رَٔػش حُظؤهِْ
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ك٢ ٌٓخٕ  ٍػيّ ح٫ٓظوَحٝ رٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ طـ٤٤َ حُٔئٓٔش) ،ٝ حُٔئٓٔش حُٔٔظوزِش

، حٓخ ص رؼيّ ح٫ٍط٤خف ٗظ٤ـش طـ٤٤َ ر٤جش حُؼَٔ( ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٗؼٍٞ حُٔزلٞػخحُؼَٔ 

رخػظزخٍٛخ " ،ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣وِن ُِٔزلٞػخص ىحكؼ٤ش حًزَ ٗلٞ حُؼَٔ

ٓـٔٞػش ٖٓ حَُؿزخص ٝ حُلخؿخص ٝ حُوٟٞ حُيحه٤ِش ٝ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُٔلًَش ٝ 

 ى٣ش ر٤ٖٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش ١َ .1"حُٔٞؿٜش ُِِٔٞى ح٫ٗٔخ٢ٗ ٗلٞح حٛيحف ٓؼ٤٘ش

ظَٝف حُؼَٔ ُِؼخ٬ٓص ٝ ٓظـ٤َ  طـ٤٤َ حُٔئٓٔش)حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُوخٍؿ٢( ٓظـ٤َ

  رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ.

١و اٌوػٝ ػٓ اٌؼًّ ثّزغ رغ١١و اٌّإٍَخػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(30)اٌغلٚي هلُ 

 كافً اٌّإٍَخ.

 اٌوػٝ ػٓ اٌؼًّ

 رغ١١و

  اٌّإٍَخ 

 

 ٔؼُ

 

 ٔٛػب ِب

 

 اٌّغّٛع

 61 29 32 اٌزىواه ٔؼُ

 %100 %47.54 %52.46 إٌَجخ

 29 4 25 اٌزىواه لا

 %100 %13.80 %86.20 إٌَجخ

 90 33 57 اٌزىواه اٌّغّٛع

 %100 %36.67 %63.33 إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

طـ٤٤َ ٖ ٓظـ٤َ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ ح١ٌُ ٣زٖ حُؼ٬هش ر٤

ُِؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش  ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢ٝ ٓظـ٤َ  حُٔئٓٔش

ر٘ٔزش  ػٖ ػِٜٖٔحُٔزلٞػخص   ٬ٗ٠ٍٟكع حٕ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ  ،رٔظ٢ِ٤ِ

ـ٤َٕ ُْ ٣ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢  %86.20 طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش، 63.33%

 َٕ حُٔئٓٔش.ؿ٤ٖٓ حُِٞحط٢  %52.46ٓوخرَ ٗٔزش  حُٔئٓٔش

، طيػٜٔخ ٍح٤ٟخص ٗٞػخ ٓخ ػٖ ػِٜٖٔ ك٢ حُٔئٓٔش %36.67٘ٔزش ر ٌٛح ٓوخٍٗش

ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ ؿ٤َٕ ٓئٓٔظٜٖ، ٓوخرَ ٗٔزش  %47.54ك٢ ًُي ٗٔزش 

 ٖٓ حُِٞحط٢ ُْ ٣ـ٤َٕ حُٔئٓٔش. 13.80%

ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص حُٔز٤٘ش حػ٬ٙ َٟٗ حٕ ػيّ طـ٤٤َ ٓئٓٔش حُؼَٔ ه٬ٍ حُٔٔخٍ 

ُيٟ حُٔزلٞػخص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍٟخٖٛ  ٤ل٢ٞظحُ

ػٖ ػِٜٖٔ ٝ ٌٛح كٔذ ٓخ َٛكٖ رٚ، ٝ ٣َؿغ ًُي ح٠ُ حٕ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ 

                                                           

 .79، ٙ 2008، ىحٍ حٓخٓش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خكٔٞٗش ك٤َٜ،  -1
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٣ٔٔق رز٘خء ٗزٌش ػ٬هخص حٗٔخ٤ٗش ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ حُظلٌْ حًؼَ 

ٌٛح ٓخ ٣ٌٖٔ حُؼخ٬ٓص ٖٓ حُظ٤ٌق حًؼَ ٓغ حٓخ٤ُذ ٝ حؿَحءحص حُؼَٔ، ٝ ك٢ طو٤٘خص 

 ٓخ ٣ٔخػيٝ ٌٛح حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش، هخٛش حًح ًخٗض حُظَٝف حُل٣ِ٤و٤ش ٬ٓثٔش، 

، هخٛش حًح ًخٗض ٝ ٣ؼُِ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء ٔئٓٔظٜٖر حًؼَ ٖحٍطزخ١ٜػ٠ِ  حُؼخ٬ٓص

حٍ ٝ ػيّ ه٣َزش ٖٓ ٓوَ ٌٜٖٓ٘. حٓخ طـ٤٤َ ٓئٓٔش حُؼَٔ ك٤ئى١ ح٠ُ ػيّ ح٫ٓظوَ

ٝ  حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ػيّ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢.

ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢ ٝ ٓظـ٤َ  طـ٤٤َ حُٔئٓٔش ٓظـ٤َ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ

  ُِؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ.

اػزجبه اٌّوأح اٌؼبٍِخ  ثّزغ١و ٔٛع اٌزول١خػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(31)اٌغلٚي هلُ 

 .ً اٌّإٍَخفِٛهك ثشوٞ ِٕبفٌ ٌٍوعً كا

 ثشوٞ ِٕبفٌ ٌٍوعً ِٛهك 

 كافً اٌّإٍَخ

 ٔٛع اٌزول١خ

 اٌّغّٛع ٔٛػب ِب أو١ل

  أفم١خ

 

 7 1 6 اٌزىواه

 %100.0 %14.3 %85.7 إٌَجخ

 83 1 82 اٌزىواه  ػّٛك٠خ

 %100.0 %1.2 %98.8 إٌَجخ

 90 2 88 اٌزىواه اٌّغّٛع

 %100.0 %2.2 %97.8 إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ٝ  ٗٞع حُظَه٤شٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ ح١ٌُ ٣زٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ 

ٍٓٞى ر١َ٘  حػظزخٍ حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِٓظـ٤َ 

ػ٠ِ حٜٖٗ ٍٓٞى ُٔزلٞػخص  طؤ٤ًي ح ٗلٞ حُؼخّ ٣ظـٚ ٬ٗكع حٕ حطـخٛٚ ،ٓ٘خكْ َُِؿَ

ٖٓ  %98.8 طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش، %97.8ر٘ٔزش  ر١َ٘ ٓ٘خكْ َُِؿَ

ٖٓ حُِٞحط٢  %85.7ٓوخرَ ٗٔزش  طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش ػٔٞى٣شحُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ 

 .طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤ش

١ ٓ٘خكْ ٍٓٞى رَ٘ٗٞػخ ٓخ  ٖٓ حُِٞحط٢ ٣َٕٝ حٜٖٗ %2.2ٌٛح ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 

ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢  %14.3، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش َُِؿَ ىحهَ حُٔئٓٔش

طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش ٖٓ حُِٞحط٢  %1.2، ٓوخرَ ٗٔزش  طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤ش

 .ػٔٞى٣ش
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أٜٖٗ ٍٓٞى ر١َ٘ ٓ٘خكْ َُِؿَ ك٢  ًيٕأ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٛٚ حٕ حؿِذ حُٔزلٞػخص

٣ٌٖٔ حػظزخٍ ًُي ًٔئَٗ ػ٠ِ ٝؿٞى طـ٤َ  حٌُلخءحص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝ

ػوخك٢ ك٢ ٗوٚ ح٬ُٓخى١ ح١ٌُ ٣ـؼَ حَُٔأس ٤ٍٛ٘ش حُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ُِؼَٔ ٌٛح ٖٓ ؿٜش، 

ٝ ٖٓ ؿٜش حهَٟ ك٢ ٗوٚ حُٔخى١ حُٔظؼِن رخُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٤غ حٛزق ح٫ػظٔخى 

 ػ٠ِ ح٫ُش حُظ٢ كِض ٓلَ ح٫ٗٔخٕ ٝ ُْ ٣ؼي ٛ٘خى ٓؼ٠٘ ُِوٞس حُـٔي٣ش.

ح٠٣خ ٛٞ هِن حَُؿَ)طٌخكئ حُلَٙ(  حَُٔأسخ ٓخػي ٖٓ طؼ٣ِِ ٗظَس حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ٝ ٓ

ٝ حُيٓخط٤َ ٝ ط٣َ٘ؼخص حُؼَٔ حُٜخىٍس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ظِقك٠خء ٣ظـٔي ك٢ ٓو

حٛيحٍ ػيس ٤ٛجخص ى٤ُٝش ٝ هٞح٤ٖٗ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، حٟخكش ح٠ُ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ 

لو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝ حُيكخع ػٖ كوٞم حُلًَخص ح٣ُٞٔ٘ش ٝ حُظ٢ طٜيف ح٠ُ ط

 حَُٔأس.

حٕ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش 

رٔظ٢ِ٤ِ ربٌٓخٜٗخ حٕ طئػَ ػ٠ِ حُظويّ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش، رل٤غ ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى 

٠ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ًِٔخ حطخف ُٜخ كَٙ حػظَحف رخَُٔأس ًلَى ُٚ حٌُلخءس ٝ حُويٍس ػِ

ٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش   ٝ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي، ٝ حُؼٌْ.ُِظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش 

حػظزخٍ حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ ٓظـ٤َ  ٗٞع حُظَه٤ش ٓظـ٤َ ر٤ٖ

  رٔظ٢ِ٤ِ ٍٓٞى ر١َ٘ ٓ٘خكْ َُِؿَ.

رٌٟٛ ؽّٛػ ثّزغ١و  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ)اٌشٙبكح(زغ١و ػلالخ ِ : ٠ٛػؼ(32)اٌغلٚي هلُ 

 .ِٕبطت ل١بك٠خ كافً اٌّإٍَخ
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 زٌٌٟٛ  اٌطّٛػ    

 ِٕبطت ل١بك٠خ 

 

 اٌّإً٘

 اٌؼٍّٟ)اٌشٙبكح( 

 

 

 ٔؼُ

 

 

 لا

 

 

 اٌّغّٛع

 2 2 0 اٌزىواه  شٙبكح رى٠ٛٓ ِٕٟٙ

 100 % 100 %  %0.0 إٌَجخ

 شٙبكح رى٠ٛٓ شجٗ ؽجٟ

 

 66 21 45 اٌزىواه

 100 % %31.82 %68.18 إٌَجخ

 7 2 5 اٌزىواه  شٙبكح ١ٌَبٌٔ

 100 % %28.57 %71.43 إٌَجخ

 6 1 5 اٌزىواه شٙبكح ِبٍزو

 100 % %16.67 %83.33 إٌَجخ

 9  9 اٌزىواه شٙبكح كوزٛهاٖ

 100 % 0.0% 100 % إٌَجخ

 90 26 64 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %29 %71 إٌَجخ

 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خ: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجاٌّظله

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٖٔٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ ح١ٌُ ٣زٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ 

طوِي حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش َُِٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ١ٔٞف ٝ ٓظـ٤َ 

 وِيط ح١٠ُٔٞف حُٔزلٞػخص  ٗلٞ ٬ٗكع حٕ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ،ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢  %100 طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش، %71ر٘ٔزش  ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش

ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٖٔ ٜٗخىس  %83.33ٗٔزش  ٓوخرَِٖٔ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ، طل

ٝ ك٢ ح٫ه٤َ  ،طلِٖٔ ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٖٗٓ حُِٞحط٢  %71.43ٗٔزش طْ ط٤ِٜخ ، ٓخٓظَ

 .%68.18حُ٘زٚ ١ز٢ ر٘ٔزش حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ ٣لِٖٔ ٜٗخىس ط٣ٌٖٞ 

ٖٓ حُِٞحط٢ ٫ ٣طٔلٖ ُظ٢ُٞ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ىحهَ  %29ٌٛح ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 

طلِٖٔ ٜٗخىس ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢  %100حُٔئٓٔش، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

، طلِٖٔ ٜٗخىس ط٣ٌٖٞ ٗزٚ حُطز٢ٖٓ حُِٞحط٢  %31.82ٗٔزش  ٓوخرَ، ط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ

٣لِٖٔ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ، ٝ ك٢ ح٫ه٤َ حُِٞحط٢ ٖٓ حُِٞحط٢  %28.57طْ ط٤ِٜخ ٗٔزش

 .%٣16.67لِٖٔ ٜٗخىس ٓخٓظَ ر٘ٔزش 

ُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ)حُٜ٘خىس حُؼ٤ِٔش( ح١ٌُ طٌِٔٚ حٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٕ ٗٔظوِٚ حٕ 

ًٜخ حُٜخػي ٝ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣ٔخْٛ ك٢ كَح حَُٔأس

حٕ  ٝ رل٠َ ٓٔظٞحٛخ حُؼ٢ِٔ حٓظطخػض ًٜٞٗخٓٔش طوِي حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش ىحهَ حُٔئ

طؼزض ًلخءطٜخ ٝ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٓؼِٜخ ٓؼَ حَُؿَ حٝ حكٖٔ ك٢ رؼٞ 
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٠ حٓظطخػض حٕ طلَٜ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػِأحُٔ٘خٛذ، ح١ ًِٔخ كِٜض ػ٠ِ ٜٗخىس 

حٍه٠، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ)حُٜ٘خىس( ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٍَٟٝس 

ح٤ُٜ٘ٔش  ٜخش ُظلو٤ن ح١ ٗـخف ٢ٜ٘ٓ ططٔق ح٤ُٚ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝ طلو٤ن ٓ٘خ٣ٍؼِٓل

ٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔئَٛ)حُٜ٘خىس( ٝ ١ٔٞف حَُٔأس حُؼخِٓش  حُٔٔظوز٤ِش.

 ُظ٢ُٞ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ.

اٌزّزغ ثّزغ١و ا١ٌّٕٙخ)الالل١ِخ( قجوح اٌػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(33)اٌغلٚي هلُ 

 .اٌّإٍَخثبٌؾمٛق ا١ٌَب١ٍخ ٚ اٌّل١ٔخ كافً 

اٌزّزغ ثبٌؾمٛق 

  ا١ٌَب١ٍخ ٚ اٌّل١ٔخ

 

 اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ

 )الالل١ِخ(

 

 

 ٔؼُ

 

 

 لا

 

 

 

 اٌّغّٛع

 ٍٕٛاد5الً ِٓ

 

 4 2 2 اٌزىواه

 100 %  %50 %50 إٌَجخ

-ٍٕٛاد5ِٓ

 ٍٕٛاد9

 

 5 1 4 اٌزىواه

 100 % %20 80% إٌَجخ

-ٍٕٛاد10ِٓ

 ٍٕخ14

 

 25 4 21 اٌزىواه

 100 % %16 %84 إٌَجخ

-ٍٕخ15ِٓ

 ٍٕخ19

 

 40 6 34 اٌزىواه

 100 % %15 %85 إٌَجخ

 ٍٕخ20-24ِٓ

 

 15 2 13 اٌزىواه

 100 % %13 %87 إٌَجخ

 1 0 1 اٌزىواه فّب فٛق25ِٓ

 100 % 0.0% 100 % إٌَجخ

 90 15 75 اٌزىواه اٌّغّٛع

 100 % %17 %83 َٕجخاٌ

 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوزَس  ٢ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ح٩كٜخث

ٝ كٔذ  حُظٔظغ رخُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُٔي٤ٗش ُِٔزلٞػخص ٓظـ٤َٝ ح٤ُٜ٘ٔش)ح٧هي٤ٓش( 

٣ظٔظؼٖ حُِٞحط٢ ٞػخص ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزل % 83ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٕ ٗٔزش 

، طيػٜٔخ رخُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُٔي٤ٗش ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ

طظٔظؼٖ رخُلوٞم ٓ٘ش  25ٖٓ حُلجش ًحص حُوزَس حُط٣ِٞش طلٞم  100ٗٔزش  ك٢ ًُي
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 ،ٓ٘ش 24-20ظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ لجش حُحُٖٓ  %87ٗٔزش  ٓوخرَرٜلش ًخِٓش، 

ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ  %84طْ ط٤ِٜخ ٗٔزش  ،ٓ٘ش19-15 لجشحُٖٓ  % 85 ط٤ِٜخ ٗٔزش طْ

ر٤ٖ  ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ%80ٝ ٗٔزش  ٓ٘ش 14-10هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ 

 .ٓ٘ٞحص 5ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش حهَ ٖٓ  %50ٗٔزش  ٝك٢ ح٫ه٤َ ،ٓ٘ش5-9

 ٣ظٔظؼٖ رخُلوٞم حُِٞحط٢ ٫ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص  %17ٌٛح ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 

ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش حهَ   %50، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزشح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُٔي٤ٗش

، ٓ٘ٞحص 9-5ٖٓ حُلجش حُظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ  %20ٗٔزش  ٓوخرَٓ٘ٞحص  5ٖٓ 

ط٤ِٜخ حُلجظخٕ  طْٓ٘ش 14-10ظ٢ ُٜخ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ لجش حُحُٖٓ  % 16ٗٔزش  ُظ٤ِٜخ

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. %13ٝ  %15ر٘ٔزش  24-20ٝ  19-15ح٤ُٜ٘ٔش ٓخ ر٤ٖ ًحص حُوزَس 

حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ حػ٬ٙ ٬ٗكع حٗٚ ًِٔخ ًخٕ ُِٔزلٞػخص حهي٤ٓش ك٢ ٖٓ ه٬ٍ 

، حًؼَ حُؼَٔ ًِٔخ ٓخْٛ ًُي ك٢ هيٍطٜٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش كوٞهٜٖ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُٔي٤ٗش

ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ُٜٖ حًظ٘خف ٓل٤طٜٖ رخػظزخٍ حٕ ػيى ٓ٘ٞحص حُؼَٔ طظ٤ق 

ح٫ٗلظخف ػ٤ِٚ ٝ حىٍحًٜٖ كوٞهٜٖ ٝ ٝحؿزخطٜٖ، كخُل٤ًَش ك٢ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ 

طَطز٢ رٌَ٘ ٝػ٤ن رخ٧هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ حُظ٢ طؼٌْ حُوزَس حٌُٔظٔزش ٤١ِش ٓٔخٍٖٛ 

 ح٢ُٜ٘ٔ.

حُظ٢ س ػَٔ( ٞ)هك٢ ػيى حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش ٘ٔز٤شُٝوي ٓخٛٔض ح٠٣خ ح٣ُِخىس حُ

ح٣ُِخىس حُ٘ٞػ٤ش ك٢ ػيى حُ٘ٔخء  ح٩ؿٔخ٢ُ ٖٝٓ ٓـٔٞع حُؼٔخٍ %50ٖٓ  َؤًؼطويٍ ر

حُِٞحط٢ ٣ظوِيٗخ ٓ٘خٛذ ٛ٘غ حُوَحٍ رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ك٢ طؼ٣ِِ 

 ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ هخٍؿٜخ.

َأس حُؼخِٓررش حُـِحث٣َررش كرر٢ ٝ ٓررٖ ٛ٘ررخ ٣ٌٔررٖ حُوررٍٞ رررخٕ حُلررَحى حُٜٔ٘رر٢ ح٤ُررش ٣ٔررٔق ُِٔرر

ٝ رخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣رش رر٤ٖ حُوزرَس ح٤ُٜ٘ٔرش) حُٔ٘خًٍش ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠٣خ. 

حُؼ٤ٓٞٔرش  ررخُلوٞم ح٤ُٔخٓر٤ش ٝ حُٔي٤ٗرش ىحهرَ حُٔئٓٔرشح٧هي٤ٓش( ٝ طٔظغ حَُٔأس حُؼخِٓرش 

 ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ.

اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّوأح  ٌّل١ٔخاٌؾمٛق ا١ٌَب١ٍخ ٚ اؽج١ؼخ  : ٠ٛػؼ(34)اٌغلٚي هلُ  

 .كافً اٌّإٍَخ اٌؼبٍِخ
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 إٌَجخ اٌزىواه اٌؾمٛق ا١ٌَب١ٍخ ٚ اٌّل١ٔخؽج١ؼخ 

 %96 86 اٌّشبهوخ فٟ الأزقبثبد        ؽك 

 %2 2 الأزّبء ئٌٟ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ       

 %1 1 الأقواؽ فٟ ؽية ١ٍبٍٟ ِؼ١ٓ

 %1 1 د ؽجغ اعزّبػٟ ٚ صمبفٟ        الأزّبء اٌٝ اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ ما

 100% 90 اٌّغّٛع
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

رخُٔئٓٔش ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػخص %96ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

رٜخ  ٖظٔظؼط ش حُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُٔي٤ٗش حُِٞحط٢حٕ ١ز٤ؼحُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ 

ٝ ٢ٛ ح٫ؿِز٤ش حُٔخكوش، ٓوخرَ طظـٔي ك٢ كن حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُٔئٓٔش ىحهَ 

رخُظٔخ١ٝ طظـٔي  %1، طْ ط٤ِٜخ ٗٔزشح٫ٗظٔخء ا٢ُ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُشطظـٔي ك٢  %2ٗٔزش 

ح٫ٗظٔخء ح٠ُ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ًحص ١زغ ٝ ح٫ٗوَح١ ك٢ كِد ٤ٓخ٢ٓ ٓؼ٤ٖك٢ 

  .حؿظٔخػ٢ ٝ ػوخك٢

     ٤ُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٌُٜٙ حُ٘ظخثؾ؟كٔخ ٢ٛ حُي٫ُش حُ

ٟ حٕ حؿِز٤ش حُٔزلٞػخص َٛكٖ رخٕ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش حُظخ٤ُش َٗ

 خُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُٔي٤ٗش ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِطٔظؼٜٖ ر

٣ظـٔي ك٢ كن حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظوخرخص، ٖٓ ٛ٘خ َٟٗ حٕ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ٝ 

ٛش حُظ٢ طظوِي ٓ٘خٛذ ٛخٓش حٛزلض طٔخْٛ ك٢ طو٣ََ ٤َٜٓٛخ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ هخ

حٗوَح١ٜخ ك٢ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص 

ًحص حُطخرغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُؼوخك٢، ٝ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ حُؼخَٓ حُؼوخك٢  حُـٔؼ٣ٞش حُو٣َ٤ش

   غ حُـِحث١َ.حُٔظٔؼَ ك٢ رؼٞ حُو٤ْ حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔ

ثّزغ١و اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ  اٌفئخ ا١ٌّٕٙخػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(35)اٌغلٚي هلُ 

 .اٌّوأح اٌؼبٍِخ كافً اٌّإٍَخ

 

 

 

 

 

 



الاؽبه ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ                                       :                        قبٌِاٌفظً اٌ  

 

 ~ 145 ~                                                                                                         

  

اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ 

 اٌّجؾٛصبد

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ

 اٌّغّٛع لا ٔؼُ

 ئكاه٠خ

 

 11 6 5 اٌزىواه

 %100 %54.54 %45.46 إٌَجخ

 لبثٍخ

 

 8 2 6 اٌزىواه

 %100 %25 %75 إٌَجخ

 ِّوػخ

 

 62 22 40 اٌزىواه

 %100 %35.48 %64.52 إٌَجخ

 9 0 9 اٌزىواه ؽج١جخ

 %100 %0 %100 إٌَجخ

 90 30 60 اٌزىواه اٌّغّٛع

 %100 %33.33 %66.67 إٌَجخ
 .spss26اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد 

ٝ  حُلجش ح٤ُٜ٘ٔشح١ٌُ ٣زٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ  ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ

حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش  حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜضٓظـ٤َ 

ٓز٤َ ٝحؿٜض حُٔزلٞػخص ٛؼٞرخص ك٢  ٗلٞ ٬ٗكع حٕ حطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ،رٔظ٢ِ٤ِ

ٖٓ كجش  %100 طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش، %66.67ر٘ٔزش  طلو٤ن ١ٔٞكٜخ ح٢ُٜ٘ٔ

كجش ٖٓ  %64.52ٗٔزش ، طْ ط٤ِٜخ ٖٓ كجش حُوخر٬ص %75زخص، ٓوخرَ ٗٔزش حُطز٤

 .%45.46ر٘ٔزش  كجش ح٫ىح٣ٍخص، ٝ ك٢ ح٫ه٤َ حَُٟٔٔخص

٣ش ٛؼٞرخص ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن أٖٓ حُِٞحط٢ ُْ طٞحؿٜٜٖ  %33.33ٌٛح ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 

ٖٓ كجش  %١54.54ٔٞكٜٖ ح٢ُٜ٘ٔ ىحهَ حُٔئٓٔش، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

 كجش حُوخر٬ص، ٝ ك٢ ح٫ه٤َ كجش حَُٟٔٔخصٖٓ 35.48، ٓوخرَ ٗٔزش ح٫ىح٣ٍخص

 .%25ر٘ٔزش 

حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٕ ؤ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ح٫كٜخث٤ش ر

رٔظ٢ِ٤ِ هي ػخٗض ك٤ٔخ ٓزن ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ١ٔٞكٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص 

ُو٤ْ حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس ك٢ ًحى حُٞهض ٝ حُظ٢ طؼط٢ ٝ حُؼَحه٤َ، ٝ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ ح

ح٣ُٞٝ٫ش َُِؿَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ح٤ُٜ٘ٔش، كخ٧َٓ ُْ ٣ٌٖ ٬ٜٓ رخُ٘ٔزش ُٜخ ًٜٞٗخ 

 ػَٜ٘ح ٓ٘خكٔخ ُٚ، ٌُُي ٝحؿٜض ٓوخٝٓش ًز٤َس ُظلو٤ن ١ٔٞكٜخ ح٢ُٜ٘ٔ. 

َف س حُظ٢ طؼ Plafond de verreٝ ٣ٌٖٔ ح٫ٗخٍس ٛ٘خ ح٢ُ ظخَٛس حُٔوق حُِؿخؿ٢

ػ٠ِ حٜٗخ ٓـٔٞػش حُلٞحؿِ حَُٔث٤ش ٝ حُـ٤َ َٓث٤ش ٝ حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ حٕ طوَِ ٖٓ ٝ ؿٞى 
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حَُٔأس ك٢ ٓ٘خٛذ حُِٔطش ٝ حطوخى حُوَحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ حُٔ٘ظٔخص. ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ 

حُوٍٞ رخٕ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طوق كخث٬ حٓخّ 

كٌِٔخ ًخٕ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ط٘ـِ٘ٚ ًز٤َ ٝ ًح ح٤ٔٛش، ًِٔخ ًخٗض طلو٤ن ١ٔٞكٜٖ ح٢ُٜ٘ٔ، 

 ٛ٘خى ٛؼٞرخص ٝ ػَحه٤َ حًؼَ.

١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اثّزغ١و ؽغُ  ٔٛع اٌزول١خػلالخ ِزغ١و  : ٠ٛػؼ(36)اٌغلٚي هلُ 

 ٌٍّإٍَخ.

 ؽغُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 ٌٍّإٍَخ 

 ٔٛع اٌزول١خ

٠َبُ٘ ثشىً 

 وج١و

 اٌّغّٛع ٔٛػب ِب

  أفم١خ

 

 7 1 6 اٌزىواه

 %100.0 %14.3 %85.7 إٌَجخ

 83 0 83 اٌزىواه  ػّٛك٠خ

 %100.0 %0.0 %100 إٌَجخ

 90 1 89 اٌزىواه اٌّغّٛع

 %100.0 %1.1 %98.9 إٌَجخ
 .spss26ثٕبء ػٍٝ ِقوعبد  خاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌطبٌج

ه٤ش ٝ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ ح١ٌُ ٣زٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ٗٞع حُظَ

٬ٗكع حٕ  ،حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ شكـْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔٓظـ٤َ 

٣ٔخْٛ رخٕ كـْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش  حهَحٍ حُؼخ٬ٓصحطـخٛٚ حُؼخّ ٣ظـٚ ٗلٞ 

ر٘ٔزش  ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ طوِي حُٔ٘خٛذ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ كَحًٜٖ ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي

حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش ٖٓ  %100 طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش، 98.9%

 ٖٓ حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ طَه٤ش حكو٤ش. %85.7ػٔٞى٣ش ٓوخرَ ٗٔزش 

طَٟ رخٕ كـْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كو٢  %1.1ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيح طويٍ د 

ٝ طوِي حُٔ٘خٛذ ىحهَ ُِٔئٓٔش ٣ٔخْٛ ٗٞػخ ٓخ ك٢ كَحًٜٖ ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي 

ٖٓ حُٔزلٞػخص حُِٞحط٢ طلِٜٖ ػ٠ِ  %14.3، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش حُٔئٓٔش

 .حكو٤شطَه٤ش 

كـْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ػخَٓ ْٜٓ ك٤ٌٖٔ هَحءس ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ رخٕ 

، كخٗظوخٍ حُؼخَٓ ٖٓ زلٞػخص ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِرخُ٘ٔزش ُِٔ

رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤)ٓؼخ٤٣َ  ٓٔظٟٞ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حػ٠ِ ٓ٘ٚ طظلٌْ ك٤ٚ حٓزخد رلؼش طظؼِن

طو٤٘ش(، رل٤غ حٗٚ ًِٔخ ًخٕ كـْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًز٤َ ًِٔخ ًخٗض كَٙ طوِي حُٔ٘خٛذ 
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ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٗٞع حُظَه٤ش ٝ كـْ .حًؼَ، ٝ حُؼٌْ

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش.

 ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌغيئ١خ اٌضب١ٔخ:

ٌرلٜ اٌّروأح  ٌٍؾروان إٌّٙرٟ :"َٟر٤ظ٘خ حُـِث٤رش حُؼخ٤ٗرش حُٔلريىسك٢ ا١خٍ حُظلون ٖٓ ك -

فرٟ اٌّإٍَرخ اٌؼ١ِّٛرخ الاٍزشرفبئ١خ ثّز١ٍٍرٟ  ا١ٌّٕٙرخِىبٔزٙرب  اٌؼبٍِخ ػلالرخ ثزغ١١رو

كٔررررٖ هرررر٬ٍ حُـرررريحٍٝ حُٔررررخروش ٝحُوررررَحءس ح٫كٜررررخث٤ش ٝحُظل٤ِررررَ "، غوكا٠ررررخٚلا٠ررررخ 

 ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢، كوي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

ىحهَ حُٔئٓٔش، رل٤غ  حُلَحى حُوخٍؿ٢ ُِٔزلٞػخص ػ٠ِ ظَٝف حُؼَٔ طؤػ٤َ -

ُِٔزلٞػخص رخػظزخٍٛخ  حٕ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش

 ، ٝ رخُظخ٢ُ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظؤهِْ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ػَٜ٘ح ٖٓ ػ٘خَٛ حُظلل٤ِ

 (.29حُـيٍٝ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘

٣ٔٔق ٓٔخ  ٘ٚ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢ ُِٔزلٞػخص،٣٘ظق ػ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ -

حُٔئٓٔش ٝ ٣ؼُِ حُ٘ؼٍٞ  رز٘خء ٗزٌش ػ٬هخص حٗٔخ٤ٗش ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ىحهَ

 ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘ هخٛش حًح ًخٕ ٌٓخٕ حُؼَٔ ه٣َذ ٖٓ ٓوَ حٌُٖٔ ءرخ٫ٗظٔخ

 (.30حُـيٍٝ 

ظ٘لخث٤ش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓ -

رٔظ٢ِ٤ِ ربٌٓخٜٗخ حٕ طئػَ ػ٠ِ حُظويّ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش، رل٤غ ًِٔخ ًخٕ 

ٛ٘خى حػظَحف رخَُٔأس ًلَى ُٚ حٌُلخءس ٝ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ًِٔخ حطخف 

ُٜخ كَٙ ُِظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش ٝ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي ٝ حػظزخٍٛخ ٍٓٞى ر١َ٘ 

حُٞحؿزخص، ك٤غ رؼي ٓخ ًخٗض ط٘خكٔٚ ػ٠ِ  ٓ٘خكْ َُِؿَ ُٜخ ٗلْ حُلوٞم ٝ

خكٔٚ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ حُوَحٍ ٝ حٛزلض ٓٔئُٝش ػ٤ِش ٝ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ حٛزلض ط٘

 (.31حُـيٍٝ  ٚطٜيٍ ُٚ ح٫ٝحَٓ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘

حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ)حُٜ٘خىس( ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٍَٟٝس ِٓلش ُظلو٤ن ح١ ٗـخف  -

ح١ ًِٔخ ، ٤ٜ٘ٔش حُٔٔظوز٤ِش٢ٜ٘ٓ ططٔق ح٤ُٚ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝ طلو٤ن ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُ

)ٝٛٞ ٓخ  كِٜض ػ٠ِ ٜٗخىس أػ٠ِ حٓظطخػض حٕ طلَٜ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ حٍه٠

 (.32حُـيٍٝ  ٣ٚز٤٘

حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش)ح٫هي٤ٓش( ك٢ حُؼَٔ طٔخْٛ ٝ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ هيٍس حُؼخ٬ٓص ٖٓ  -

ٓٔخٍٓش كوٞهٜٖ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُٔي٤ٗش، رخػظزخٍ حٕ ػيى ٓ٘ٞحص حُؼَٔ طظ٤ق ُٜٖ 

ٖ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ح٫ٗلظخف ػ٤ِٚ ٝ حىٍحًٜٖ كوٞهٜٖ ٝ حًظ٘خف ٓل٤طٜ

ٝحؿزخطٜٖ، كخُل٤ًَش ك٢ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ طَطز٢ رٌَ٘ ٝػ٤ن رخ٧هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ 

حُظ٢ طؼٌْ حُوزَس حٌُٔظٔزش ٤١ِش ٓٔخٍٖٛ ح٢ُٜ٘ٔ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُظِح٣ي 



الاؽبه ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ                                       :                        قبٌِاٌفظً اٌ  

 

 ~ 148 ~                                                                                                         

  

 ٚٓخ ٣ز٤٘)ٝٛٞ حُٔٔظَٔ ك٢ ػيى حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش ح١ٌُ حٛزق ٣ٌَ٘ هٞس ػَٔ 

 . (33حُـيٍٝ 

حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ٝ هخٛش حُظ٢ طظوِي ٓ٘خٛذ ٛخٓش حٛزلض طٔخْٛ ك٢  -

طو٣ََ ٤َٜٓٛخ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حٗوَح١ٜخ ك٢ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُ٘وخرخص 

حُؼٔخ٤ُش ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص حُـٔؼ٣ٞش حُو٣َ٤ش ًحص حُطخرغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ 

ؼخَٓ حُؼوخك٢ حُٔظٔؼَ ك٢ رؼٞ حُو٤ْ حُٔخثيس ك٢ حُؼوخك٢، ٝ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ حُ

 (.34حُـيٍٝ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘حُٔـظٔغ حُـِحث١َ

ٝحؿٜض حَُٔأس حُؼخِٓش هخٛش حُظ٢ ط٘ظـَ ٓ٘خٛذ ٜٓٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص  -

ٝ حُؼَحه٤َ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ١ٔٞكٜخ ح٢ُٜ٘ٔ، ح٫ حٜٗخ حٓظطخػض حٕ طٌَٔ 

ُٔوق حُِؿخؿ٢(، ٝ حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ حٕ حَُٔث٤ش ٝ حُـ٤َ َٓث٤ش)ظخَٛس ح ِحُلٞحؿ

)ٝٛٞ ٓخ  ىحهَ حُٔئٓٔش طوَِ ٖٓ ٝ ؿٞىٛخ ك٢ ٓ٘خٛذ حُِٔطش ٝ حطوخى حُوَحٍ

 (.35حُـيٍٝ  ٣ٚز٤٘

كـْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ػخَٓ ْٜٓ رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ، كخٗظوخٍ حُؼخَٓ ٖٓ  -

ٓٔظٟٞ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حػ٠ِ ٓ٘ٚ طظلٌْ ك٤ٚ حٓزخد رلؼش طظؼِن رخ٤ٌَُٜ 

٘ظ٢ٔ٤)ٓؼخ٤٣َ طو٤٘ش(، رل٤غ حٗٚ ًِٔخ ًخٕ كـْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًز٤َ ًِٔخ حُظ

 (.36حُـيٍٝ  ٚ)ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘ ًخٗض كَٙ طوِي حُٔ٘خٛذ حًؼَ، ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق

ٝػ٤ِررٚ ٓررٖ هرر٬ٍ ٓررخ طورريّ كرربٕ ٓررخ طررْ حُظٞٛررَ ا٤ُررٚ، ػزررَ طل٤ِِ٘ررخ ُٔوظِررق حُٔئٗررَحص 

ـ٘خ حُـِث٤ش، كبٕ ك٤َٟظ٘خ حُٔظٔؼِش ٝهَحءط٘خ ُٜخ اكٜخث٤خ ٤ُٓٞٓٝٞٞؿ٤خ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٗظخث

فرٟ اٌّإٍَرخ  ِىبٔزٙب ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ػلالخ ثزغ١١و ٌٍؾوان إٌّٟٙ "ك٢:

ر٘رخء ػِر٠ ٓرخ أكَُطرٚ  ٗٔرز٤خطلوورض  هري"  اٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ ثّز١ٍٍٟ ٚلا٠خ غوكا٠خ

 .حُ٘ظخثؾ حُـِث٤ش أػ٬ٙ

 :الاٍزٕزبط اٌؼبَ  .4

 طِٞٛ٘خ ا٠ُ ٓخٝحُؼخ٤ٗش حُل٤َٟش ح٠ُٝ٧ ٌَُ ٖٓ  رؼي ػَٟ٘خ ُِ٘ظخثؾ حُـِث٤ش

:٢ِ٣ 

 حُؼ٬هخص ١ز٤ؼش ٝ ٝحُــَحك٢ حُوخٍؿ٢ َحىحُل طٞؿي ػ٬هش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ -

 ػِٜٔخ، ٌٓخٕ ك٢ رٜخ حُٔل٤ط٤ٖ َحىرخ٧ك حُـِحث٣َش حُؼخِٓش َٔأسُِ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ؼَٔ حٗظوخٍ حَُٔأس ٖٓ حُزطخُش ح٢ُ حُؼَٔ، ٖٝٓ حُؼَٔ ح٢ُُِ٘ٔ ح٢ُ حُك٤غ حٕ 

، حُٞظ٤ل٢ ٛخٓٔخٍ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓشاٟلخء  ك٢ ٔخ٣ْٛ ح٢َُٔٓ(حُ٘ظخ٢ٓ)

 حَُٔأس ٗؼٍٞ ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ح٤ُ٥خص ؤكيً حُؼَٔ ك٢ ح٧هي٤ٓش ا٠ُ رخ٩ٟخكش

 ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي ،ح٤ٓٞ٤ُش ك٤خطٜخ ك٢ ح٫ٗٔـخّ ٝ وَحٍرخ٫ٓظ حُـِحث٣َش حُؼخِٓش
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 اٗزخع ك٢ ٣ٔخْٛ خٓٔ أٗٞحػْٜ ٝ أٌٗخُْٜ رخهظ٬ف أكَحى ػيس ػ٠ِ طؼَكٜخ

 ."ٓخِٓٞ"ٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلخؿخص ٗظ٣َش ا٤ُٚ أٗخٍص ًٔخ ح٫ؿظٔخػ٤ش كخؿخطٜخ

 حُزؼي حُؼَٔ ٓئٓٔش ُظـ٤٤َ حُـِحث٣َش حُؼخِٓش حَُٔأس طيكغ حُظ٢ ح٧ٓزخد أْٛ ٖٓ -

 .ح٫ٓظوَحٍ ػيّ ٖٓ كخُش ٣وِن رخػظزخٍٙ ح٩هخٓش ٓوَ ػٖ

رٍِٞس ح٥ٍحء حٌُحط٤ش ٝ  طٔخْٛ حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش ٝ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حػخىس -

حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طظـٔي ك٢ طو٤٤ْ حَُٔأس حُؼخِٓش حُـِحث٣َش ٌُحطٜخ ٝ طو٤٤ْ 

 ح٫ه٣َٖ ُٜخ ىحهَ حُٔل٢٤ ح١َٓ٫ ٝ ك٢ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٌَ.

 ط٘خٍى ٓ٘ٞحص ُؼيس ٝطؼَٔ حُؼ٤ِخ حُٔ٘خٛذ طظوِي حُظ٢ حُـِحث٣َش حُؼخِٓش حَُٔأس -

َحى أك ١َف ٖٓ حُٜخٓش ح٧ٍٓٞ ك٢ حٓظ٘خٍطٜخ ه٬ٍ ٖٓ حُؼخٓش حُل٤خس ك٢ أًؼَ

 .حُظؼز٤َٝ حَُأ١ رل٣َش ٣ظٔظغ ْٜٓ كَىأٛزلض  ٌُٜٞٗخ أَٓطٜخ،

 ٗو٤ٜظٜخ هٞس ٖٓ ٣ِ٣ي حُـِحث٣َش حُؼخِٓش َُِٔأس رخُ٘ٔزش حُؼ٤ِخ حُٔ٘خٛذ ٗـَ -

 ٖٓ أ٠٣خي ٣ِ٣ ٝ حُل٣َيس ٝحُوٜخثٚ حُٜلخص ٖٓ رٔـٔٞػش ٣ٝـؼِٜخ طظ٤ِٔ

ًِٞى "أٗخٍ ٝهي ،ٓوظخٍس ٣ٞٛش حًظٔخرٜخ ٝرخُظخ٢ُ ،يٍحطٜخه٢ٔ٘٣  ٝ ٗلٜٔخ ك٢ ػوظٜخ

 .ح٣ُٜٞش ط٤ٌَ٘ ك٢ حٌُحط٤ش حُؼ٤ِٔخص ىٍٝ ا٠ُ"ى٣زخٍ

٨َُٓس  ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔخى٣ش رخُٟٞؼ٤ش ػ٬هش حُؼٔٞى٣ش حُظَه٤ش ٝهخٛش ُِظَه٤ش -

 ٓخى٣ش صخُححٓظ٤ ٖٓ طٔ٘لٚ ُٔخ ًُٝي ،ًَز٤ رٌَ٘ طـ٤٤َٛخ ػ٠ِ طؼَٔ ك٢ٜ

ؿؼَ ٜٓ٘خ  حَُٔأس حُؼخِٓش ٓوخرَ ػِٜٔخ ٙح٫ؿَ ح١ٌُ طظوخٟخ، كٖٔ ه٬ٍ ٝٓؼ٣ٞ٘ش

ٗلوخص ٝ  ٔخْٛ ك٢ ٗلوخص ح٫َٓسط ًٜٞٗخ ْٜٓ ىحهَ ح٧َٓس، كخػَ حهظٜخى١

ٝ طؤػ٤غ ًز٘خء ح٢ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َٓ٫ش  رخ٩ٟخكش ىٍحٓش ح١٫لخٍ،

 زَٟحٌُ ك٢ حُٔ٘خٓزخص ٓخى٣خ ػ٤ِٜخ ىح٫ػظٔخ٣ٌٖٔ ، ٝ ز٤ض ٝ َٗحء ٤ٓخٍسحُ

 ن حَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٨َُٓس.٤لوط ًخ٧ػ٤خى ٝ ح٫كَحف، ٝ رخُظخ٢ُ

 َُِٔأس حُٔؼ١ٞ٘ ٝ حُٔخى١ ح٫ٓظو٬ٍ هِن ك٢ ْٜٓ ػخَٓ حُٜخػي ح٢ُٜ٘ٔ ىَححُل -

 حطوخً ك٢ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝ رخُل٣َش حُظٔظغ ك٢ ٣ظـٔي ح١ٌُ ٝ حُـِحث٣َش حُؼخِٓش

٤ٜ٘ٓٝش  خٗش حؿظٔخػ٤شحػطخثٜخ ٌٓ ك٢ ٔخ٣ْٛ رخُظخ٢ُ ٝ ،ح٣َ٤ُٜٔش َحٍحصحُو

 ا٠ُ حُظلخػ٢ِ ح٫ؿظٔخع ػِٔخء أٗخٍ كوي ،حؿظٔخػ٤ش  ٣ٞٛش خًٜٔزظأ حُظ٢ ؿي٣يس

 ٝ حُؼخث٤ِش ،حُي٣ٔـَحك٤ش حُظلًَخص ًَ ٝ ح٤ُٜ٘ٔشخٍحص حُٔٔ ر٤ٖ حُؼ٬هش

 .حُن...حُؼوخك٤ش

ػ٤ِٚ ٖٓ ًخٗض حُؼخِٓش طـ٤َص رٌَ٘ ٣َٓغ ٝ ِٓلض ُِ٘ظَ ػ٠ِ ٓخ  حَُٔأسٌٓخٗش  -

، ٝ ٌُٖ حُظـ٤َ طوظِق ٓظخَٛٙ ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ ٝ ٖٓ حَٓس ٧هَٟ، ٝ ٌٛح هزَ

ٓٞحء ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش حٝ  ٗٔزش حُؼخ٬ٓصك٢  ٔٔظَٔحُظِح٣ي حُظخَٛ حٕ حُ

ٝ رٌَ٘ حٓخ٢ٓ  َُِٔآسٌٛح حُؼخَٓ حػط٠ حُل٣َ٠ش، ٓظِٝؿخص حّ ػخُرخص، 
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 ُي٣ٜخ ٓٔخٗٔطخ ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش، ك٤غ طٞٓؼض ٓـخ٫ص حُظؼ٤ِْ ٝ حُظٞظ٤ق 

حًٔزٜخ ٛخٖٓ حُل٣َش ك٢ حٕ طظِٝؽ ربٍحىطٜخ ىٕٝ ح٣ش ٟـ١ٞ حٝ طزو٠ ىٕٝ 

 ُٝحؽ)حُؼ٘ٞٓش ح٫هظ٤خ٣ٍش(.

طٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي ٝ حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُؼخِٓش  -

 ٝؿٞىٛخ، طؼزض إٔ حٓظطخػض ح٢َُٜٓ حُِْٔ ك٢ حٍطوخثٜخ ه٬ٍ ٖٔك حُـِحث٣َش،

 ح٣ُٜٞش ٖٓ ح٫ٗظوخٍ حٓظطخػض ٝرٌُي ،حُٔـظٔغ ك٢ ُٜخ طوزَ ٛ٘خى كؤٛزق

 حُٔٔظٟٞ ا٠ُ ٗٔٞح ح٧هَ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حٗظوخُٜخ أ١ ،حُٔ٘ـِس ح٣ُٜٞشا٠ُ  حُٔ٘ظظش

 .ٗٔٞح ح٧ًؼَ

حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ىحهَ حُٔئٓٔش ربٌٓخٜٗخ حٕ طئػَ  -

٘خى حػظَحف رخَُٔأس ػ٠ِ حُظويّ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش، رل٤غ ًِٔخ ًخٕ ٛ

ًلَى ُٚ حٌُلخءس ٝ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ًِٔخ حطخف ُٜخ كَٙ ُِظَه٤ش 

حُؼٔٞى٣ش ٝ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ حُٜخػي ٝ حػظزخٍٛخ ٍٓٞى ر١َ٘ ٓ٘خكْ َُِؿَ ُٜخ 

ٗلْ حُلوٞم ٝ حُٞحؿزخص، ك٤غ رؼي ٓخ ًخٗض ط٘خكٔٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ 

ٓٔئُٝش ػ٤ِش ٝ طٜيٍ ُٚ  حٛزلض ط٘خكٔٚ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ حُوَحٍ ٝ حٛزلض

 ح٫ٝحَٓ.

 حُؼخِٓش َُِٔأس ٔقٓ حُؼَٔ ٓـخٍ ك٢ حُوزَس ٝحًظٔخد حُٞظخثق ك٢ حُظيٍؽ -

ٝ حٛزلض هٞس  حُظٔظؼ٤ٖ رخُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ىحهَ حُٔئٓٔشحُـِحث٣َش 

حُظلظ٤ش  ٠ٓخًْ "حُز٘ر٘خءح ػ٠ِ ِٓٔٔش ًخٍٍ  طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شػَٔ 

 ،كن حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظوخرخص ٣َ١ن ػٖ ًُٝي ،٠ حُلو٣ٞش"طئػَ ك٢ حُز٘

ٝ  ح٤ُٔخ٤ٓش ِحدح٧ك ك٢ ح٫ٗوَح١ٝ حُؼٔخ٤ُش ح٠ُ حُ٘وخرخص ءح٫ٗظٔخ ا٠ُ رخ٩ٟخكش

 .حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش

ٍؿْ ًَ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞؿٚ حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش  -

خٕ حٓظَحط٤ـ٢ طْٜٔ ػ٤ِٚ، ٝ هخٛش رٔظ٢ِ٤ِ ٝ حُظ٢ طؼظزَٛخ رٔؼخرش طلي١ ٝ ٍٛ

ػ٘ي طوِيٛخ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٝ ٣ُخىس ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش، ح٫ حٜٗخ ٝ رل٠َ ًلخءطٜخ 

ٝ طلخ٤ٜٗخ ك٢ حُؼَٔ ؿؼِٜخ طلَٜ ػ٠ِ ٌٓخٗش ٤ٜ٘ٓش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ طٌظٔذ 

 ٣ٞٛش ؿي٣يس ري٣ِش ػٖ ح٣ُٜٞش حُوي٣ٔش.

ش رٔظ٢ِ٤ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٠ُ حٗظوخٍ حُؼخ٬ٓص رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ -

ٓٔظٟٞ حػ٠ِ ٓ٘ٚ طظلٌْ ك٤ٚ حٓزخد رلؼش طظؼِن رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ُِٔئٓٔش)ٓؼخ٤٣َ طو٤٘ش(، كٌِٔخ ًخٕ كـْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًز٤َ ًِٔخ ًخٗض 

  كَٙ طوِي حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ حًزَ.
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لخ ٌٍؾوان إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ػلا :"ٝػ٤ِٚ كبٕ ك٤َٟظ٘خ حُؼخٓش ٝحُٔليىس ك٢ -

ثزشى١ً ٠ٛ٘زٙب الاعزّبػ١خ فٟ اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الاٍزشفبئ١خ ثّز١ٍٍٟ ٚلا٠خ 

.ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٓئَٗحطٜخ ٝ رؼخىٛخأ ٖٓ ه٬ٍ  طلون ٗٔز٤خ ، هي ػزظض"غوكا٠خ
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    اٌقبرّخ: 

 ش٢ حُٔئٓٔك حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼخِٓشإٔ  ُ٘خ ٝك٢ هظخّ ًٌَٓط٘خ، ٣ظ٠ق      

ؿَىح٣ش،  حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٔظ٢ِ٤ِ ٣٫ٝشٔئٓٔش حُٝطلي٣يح ىحهَ حُـِحث٣َش، 

إٔ ىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ ٣ظـ٤َ كٔذ حُظَٝف ٝحَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ رٜخ ٣ؼٞى ح٠ُ 

خ٣ش ح١٧لخٍ حٟخكش ح٠ُ ٓٔخٍٓش حُٔـظٔؼخص كزؼيٓخ ًخٗض طٜظْ ر٘ئٕٝ ح٧َٓس ٍٝػ

ح٫ أٗٚ ح٫ٕ ٝٓغ ٍَٓٝ حُٞهض أٛزلض طؼَٔ  ،حُ٘٘خ١خص ىحهَ حٍُِٔ٘ رؼٞ

ٍٓٞى ر١َ٘  ٝ أٛزلض كخٗظوِض ٖٓ حُزطخُش ح٠ُ حُؼَٔ، ،هخٍؽ ٗطخم حٍُِٔ٘

ٝ ٓ٘خكْ َُِؿَ ك٢ ؿ٤ٔغ ٤ٓخى٣ٖ حُؼَٔ ٝ طظٔظغ ر٘لْ حُلوٞم حُظ٢ ٓ٘لض َُِؿَ 

  حُظ٢ ٓ٘لٜخ ُٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ.

 حُؼخِٓش،َٔأس ُػخىس ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش ح٤ُخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ا٥أكي ح ٣٢ٜ٘ٔؼظزَ حُلَحى حُ

َ رظـ٤ ٝحٗٔخ طظـ٤َ ػخرظخ رخػظزخٍ إٔ ح٣ُٜٞش طَطز٢ رٔٔخٍ حُلَى ك٢ٜ ٤ُٔض ٤ٗجخ

 حُل٤خس حُٔؼ٤٘٤ش.٤ٜ٘ش أٝ ٤َٔٔس حُُُٔظَٝف حُظ٢ طٜخكذ حح

حُؼ٤ِخ ٝٓخ ٣ٜخكزٚ  حُٔ٘خٛذك٢ طوِي  ح١ٌُ ٣ظـٔيحُٜخػي ح٢ُٜ٘ٔ ٝهخٛش حُلَحى 

 حُٔل٤ط٤ٖ رخ٧كَحى ػ٬هخطٜخٝطـ٤َ ك٢  ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٔخػ٤شح٫ؿظٖٓ طـ٤َ ك٢ ٌٓخٗظٜخ 

رظـ٤َ ٗظَس حُٔـظٔغ ُؼَٔ حَُٔأس ٝطوي٣َ حٌُحص ًٝٔخ ٣ٔٔق  ٝٗؼٍٞٛخ رخ٤ٔٛ٧ش رٜخ

  .طوزِٜخ أًؼَحُٔؤؿٍٞ ٝ 
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  ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ:اٌّواعغ 

 اٌىزت -أٚلا : 

، ر٤َٝص، 1، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘، ١ٍ١ىٌٛٛع١خ اٌّوأح اٌؼبٍِخ، ُلظخفحرَح٤ْٛ  ًخ٤ِ٤ٓخ ػزي ح -

1984. 
 .2000، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ِملِخ فٟ ػٍُ الاعزّبع، ارَح٤ْٛ ػؼٔخٕ -
، ص:ر٣ُٞي ٛلَح١ٝ ٝ)آهَٕٝ(،ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘،  ِٕٙغ١خ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخأٗـَّ ٣ٍْٞٓ ، -

 .2006، حُـِحثَ، ١2
 .1968، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، َٜٓ، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ري١ٝ ػزي حَُكٖٔ -
 ٌُِظخد حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ،اٌزؾو٠و٠خ اٌضٛهح فلاي اٌغيائو٠خ اٌّوأح، ٗظخٍ كَحُ، رًَخص أ٤ٗٔش -

 .حُٔ٘ش ًًَ حُـِحثَ،ىٕٝ،
، ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ ،اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٍّّىخ ،ٗٚفبهع إٌّيي فٟ اٌّوأحػًّ  ارَح٤ْٛ، رٖ ٓزخٍى حُـ٣َٞ -

 .1995حُٔؼٞى٣ش،
 ى٣ٞحٕ أكٔي ، ى١َٓ طَؿٔش ،اٌؾل٠ضخ اٌقظبئض ٚ اٌزطٛه اٌغيائو٠خ اٌؼبئٍخ، رٞطل٘ٞٗض ٜٓطل٢ -

 .1984حُـِحثَ، حُـخٓؼ٤ش، حُٔطزٞػخص
 . 2011 وخَٛس،حُ ،١1 حُؼَر٤ش، حَُٔأس ٓ٘ظٔش ،اٌّإٍَخ ٚ اٌؼًّ اعزّبع ػٍُ ٚ إٌٛع، حُظخ٣ذ ػخث٘ش -
، ىحٍ حٍُٞحم َُِ٘٘ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ِلفً اٍزوار١غٟ ِزىبًِ كـ٤ْ ٣ٞٓق حُطخث٢ ٝحهَٕٝ، -

 .2006، ػٔخٕ، 1ٝحُظ٣ُٞغ، ١
 .2008، ىحٍ حٓخٓش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خكٔٞٗش ك٤َٜ،  -
 .1995خ١ُ، ٤ُز٤خ، ، ىحٍ حٌُظذ ح٤٘١ُٞش، ر٘ـِجبكب ػٍُ الاعزّبع، حُلٞحص ػ٢ِ -
، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ الإكاهح ٚالاػّبيٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز٢،  َٓلٖٔ حُؼخ١َٓ، ٝ ى. ١خٛ قى. ٜٓي١ ٛخُ -

 .2007،ػٔخٕ، 1ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، ١

، ٓطزؼش كٔي١ ح٫َُٛ ا١ٌّٕٙخ خاٍزىزبة عّبػٟ ثؼٕٛاْ: ا٠ٌٛٙى٤ُِش ريٍحٕ، رٖ ػ٠ٔ٤ ح٧ُٛخ١ٍ،  -

 .2002، حُـِحثَ، 1رخ٧ؿٞح١ ، ١
، ىحٍ حُٜيٟ ُِطزخػش ٝ ِٕب٘ظ ٚ اكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٍُٝحط٢ ٤ٍٗي -

 .2007حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػ٤ٖ ٤ِِٓش، حُـِحثَ، 

 .1980،ر٤َٝص ،١3 حُؼَر٤ش، ح٠ُٜ٘ش ىحٍ ،اٌظٕبػٟ الاعزّبع ػٍُ ، حُٔخػخط٢ كٖٔ -
، ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘، غبِؼ١خ فٟ ػٍُ الاعزّبعاٌل١ًٌ إٌّٙغٟ فٟ ئػلاك اٌّنوواد ٚاٌوٍبئً اٌ ،ٓزؼٕٞ ٓؼ٤ي -

 .2012، حُـِحثَ، ١2
، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، اٌّوأح اٌؼوث١خ ث١ٓ صمً اٌٛالغ ٚ رطٍؼبد اٌزؾوه٤ِْٓ ٣َْٓ ٝ حهَٕٝ،  -

 .2004ر٤َٝص، ُز٘خٕ، 

 .1994، َٜٓ،1، ٌٓظزش ح٧ٗٞحٍ، ١اٌزوث١خ الأٍو٠خ٤َٔٓ محمد كٔخ٤٤ٖٗ،  -
، ىحٍ حٌُظذ، َٜٓ، اٌّٙبهاد اٌّؼبطوح فٟ ئكاهح اٌجشو()ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٤ٓي حكٔي ٜٓطل٠،  -

2006. 
 .2001، ػٔخٕ، ٚظبئف إٌّظّخ اٌّؼبطوحٛخكذ ٍٟخ أرٞ كٔي حٍ ػ٢ِ، ٓ٘خٕ ًخظْ ح١ُٞٓٞٔ،  -

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ػزي حُزخه٢ ٬ٛف حُي٣ٖ -

2002. 
 .2003حُـخٓؼش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش،  ٓئٓٔش ٗزخد ،الأٍوح ٚاٌّغزّغ أكٔي ٍٗٞحٕ، ػزي حُل٤ٔي كٖٔ، -
 .1998ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُلي٣غ، حُـخٓؼ٢ حٌُٔظذ ،اٌّوأح اعزّبع ػٍُ، ٍٗٞحٕ أكٔي ك٤ٖٔ حُل٤ٔي ػزي -
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، ىحٍ حُلخٓي  خاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١ ،ػزي حَُكٔخٕ ٝحثَ حُظَ، ػ٠ٔ٤ محمد هلَ -

 .2011، ػٔخٕ، 2َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١

 حُؼ٣َٜش حٌُٔظزش ،اٌجشو٠خ اٌّٛاهكاٌٍَٛو١خ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ ٌز١ّٕخ  اٌّٙبهاد حُٔـَر٢،ػزي حُلظخف ػزي حُل٤ٔي  -

 .2007َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، َٜٓ، 
 .1983، رـيحى ،اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ فٟ الاعزّبػٟ اٌزغ١و ٚ اٌّوأح، حُؼط٤ش ك٣ُٞش -
، ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ِٕب٘ظ ٚأٍب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ :إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كػ٤ِخٕ ٜٓل٠ ٍرل٢،  -

 .2000، ػٔخٕ، ح٫ٍىٕ، ١1
 حُٞكيس ىٍحٓخص ًَِٓ ،-اٌجٕبء ئػبكح ٚ اٌزفىه ٚ اٌٛػٝ عل١ٌبد - ا٠ٌٛٙخ ١ٌٍٍٛٛٛع١ب ،حُـ٢٘ ػٔخى ػزي -

 .2017ر٤َٝص،،١1، حُؼَر٤ش
 .2007، ػٔخٕ، 1، ىحٍ حَُ٘ٝم، ١إٌظو٠خ اٌّؼبطوح فٟ ػٍُ الاعزّبعٕ، ػ٠ٔ٤ ارَح٤ْٛ ػؼٔخ -
اػلاَ ٚ  -ػٍُ الاعزّبع ِٓ إٌظو٠بد اٌىجوٜ اٌٟ اٌشإْٚ ا١ِٛ١ٌخك٤ِذ ًخرخٕ، ؿخٕ كَحٗٔٞح ىٍٝط٤ٚ،  -

 .2010، طَؿٔش: ح٣خّ كٖٔ، ىحٍ حُلَهي، ٣ٍٞٓخ، -رٛاه٠ـ ٚ ر١بهاد
طَؿٔش: ٣ٞٓق حُـزخػ٢، حٌُٔظزش  بؽش فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ،ك١ًٌ اٌج٤ًل٢ ٣ٍٕٔٞ ، كخٕ ُٞى ًٞٓزٜ٘ٞى،  -

 .1997حُؼ٣َٜش ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘، ر٤َٝص، 

، طَؿٔش: كخطْ ك٤ٔي ٓلٖٔ، ىحٍ ٤ًٞحٕ ُِطزخػش ٝ ٍٛش١ٌٛٛع١ب اٌضمبفخ ٚ ا٠ٌٛٙخُٔزْ ٛخٍ ٝ ُٛٞزٍٕٞ،  -

 .2010، ٣ٍٞٓخ، 1حَُ٘٘، ١
، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ُِظؤ٤ُق فٟ اٌجلاك اٌؼوث١خلواءاد فٟ ػٍُ إٌفٌ الاعزّبػٟ ٣ُْٞ ٤ٌِٓش ًخَٓ،  -

 .1970ٝحَُ٘٘، َٜٓ،

، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، الاكاهح ٚ الاػّبيٓلٖٔ حُؼخ١َٓ ٛخُق ٜٓي١، ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز٢،  -

 .2007ح٫ٍىٕ، 
 – ِٓ ١َ١ٌٍٛٛع١ب اٌؼًّ اٌٟ ١َ١ٌٍٛٛع١ب اٌّإٍَخ -ػٍُ الاعزّبع اٌزٕظ١ُ، محمد حُٜٔي١ رٖ ػ٠ٔ٤ -

 .2010حٓزخ٫ٓض ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘، حُـِحثَ، 
 .2003، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش حُوخَٛس، َٜٓ، -هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ -ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خمحمد ػخىٍ ُح٣ي،  -

 ىحٍ حُٔؼَكش ،رطج١مبرٗ ٚ ٔظو٠برٗ الاعزّبػٟ إٌفٌ ػٍُ، ى١ٍٜٞ٘ٓ ٛخُق ٍٗخى ػٞٝ، ٓلٔٞى ػزخّ -

 .2003ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُـخٓؼ٤ش،
، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ئكاهح الافواكـ٤ذ ٜٓطل٠ ٗخ٣ٖٝ، ٗ -

2000. 
 َٓحر٢، رٖ ىحٍ ،اٌغيائو٠خ ٌٍّوأح الاعزّبػ١خ اٌٛػؼ١خ ػٍٝ أصو٘ب ٚ الأٍو٠خ اٌوعب١ٌخ اٌٍَطخغ، ٗخك ٗٞحٍس -

 .2010 ،حُـِحثَ
 ،حُؼٞٝ حَُكٔخٕ ػزي رٖ هخُي طَؿٔش ،ا٢فو٠ٓ بكحٚل١ اٌناد ِؼوفخ الاعزّبػ١خ ا٠ٌٛٙخّ،  ٢ِ٤ً ،ٛخّٗٞ -

 .2009 حُٔؼٞى٣ش، ،1َُِ٘٘،١ حُؼز٤ٌخٕ

 اٌّؼبعُ ٚ اٌمٛا١ٌِ: -صب١ٔب 
 .2003، ىحٍ حُلي٣غ، َٜٓ، ٌَبْ اٌؼوةحرٖ ٓ٘ظٍٞ،  -

 .2006ح٧ٍىٕ، ػٔخٕ، ،١1 َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،ىحٍ أٓخٓش  ،ِؼغُ ػٍُ الاعزّبع أرٞ ِٜٓق ػيٗخٕ ، -
د حُـخٓؼش خ، ٓئٓٔش ٗزِؼغُ اٌّظطٍؾبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌزقط١ؾ اٌز١ّٕخ، ًخَٜٓٝٓطل٠ ري١ٝ ٢ًُ  -

 .، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍشٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغُِطزخػش 
 ٝحُزلٞع حُيٍحٓخص ًَُِٔ حُؼ٤ِٔش حُ٘يٝس أػٔخٍ ،ٚاٌؼًّ اٌّوأح ٚلؼب٠ب اٌؼٌّٛخ، آٔخػ٤َ حُٔ٘ؼْ ػزي ٤َٜٓ -

 .2003 َٜٓ حُْ٘ٔ، ػ٤ٖ ؿخٓؼش حُٔظٌخِٓش، ٝحُويٓخص
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 .2004، َٜٓ  ،١4 ، ٌٓظزش حَُ٘ٝم حُي٤ُٝش،اٌّؼغُ ا١ٌٍٛؾٗٞه٢:  ٤ٟق -
 .1997، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش ٌُِظخد، َٜٓ، لبًِٛ ػٍُ الاعزّبعػخ١ق محمد ؿ٤غ،  -
 .1987، ريٕٝ ًًَ ىحٍ حَُ٘٘، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ ،لبًِٛ ػٍُ الاعزّبعػخ١ق محمد ؿ٤غ،  -
 .1991، حُـِحثَ، 7، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، ١تاٌمبًِٛ اٌغل٠ل ٌٍطبٌ، ٝحُز٤ِٖ رِلٖٔ: ػ٢ِ رٖ ٛخى٣ش -
 .2011، طَؿٔش: حٗٔخّ ٓلي ح٫ٓؼي، ىحٍ ح٬ٍُٜ، ر٤َٝص، ِؼغُ ِظطٍؾبد ػٍُ الاعزّبع، ك٣ٍَٞ ؿ٤َ -
، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، رٖ ػٌٕ٘ٞ، ك١ًٌ ِظطٍؾبد ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّهخ٢ٔ٤ٓ ٗخَٛ:  -

 .2011حُـِحثَ ،

 .1983،حُـِحثَ ،١1 ىحٍ حُليحػش، هٔطٕٞ، ٤ِْٓ طَؿٔش ،اٌغيائو٠خ ّوأحاٌ ،ه٤ِي كخٕ ٤ِ٤ٖٛ -

 صبٌضب: اٌّنوواد اٌغبِؼ١خ: 

، كهاٍخ -اٌزغ١١واد اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ػلالزٙب ثبٌؾوان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ ٌٍؼّبي الاعبٔترِؼَر٢ ؿ٤٘ش،  -

، -حرٞ حُوخْٓ ٓؼي الله -2ُـِحثَح١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس  ىًظٍٞحٙ حُؼِّٞ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ؿخٓؼش ح

 .2018حُـِحثَ، 
، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ الاصبه الاٍو٠خ ٚ الاعزّبػ١خ اٌّزورجخ ػٓ ػًّ اٌّوأح فبهط اٌج١ذرٞٓي٣ٖ ػخؿذ،  -

 .2017ػِْ حُ٘لْ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش َٝٛحٕ، حُـِحثَ، 
 ػِْ طوٜٚ ىًظٍٞحٙ، أ١َٝكش ،اٌغبِؼٟ جبةاٌش ٠ٛ٘خ رشى١ً فٟ اٌضمبفخ اٌغّب١٘و٠خ كٚه، طّٞ حُو٘ٔخء -

 .2016 ، حُـِحثَ،رٌَٔس ،ه٠٤َ محمد ؿخٓؼش ح٫طٜخٍ، ٝ حؿظٔخع
ػغٛؽ اٌؼًّ ٚػلالزٗ ثبٌؾوان إٌّٟٙ ثبٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٍح٣ش حَُٔ٘ك٢ ر٘ض ٓؼ٤ي رٖ ػ٢ِ،  -

 .2014، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش، ؿخٓؼش ١ِٝٗ، ح٧ٍىٕ، ٚاٌزؼ١ٍُ
 كَع حُوخٕٗٞ، ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ،اٌؼًّ لبْٔٛ فٟ اٌؼبٍِخ ٌٍّوأح اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾّب٠خ ٤ِٓٔش، ػٍَُٝ -

 .1991حُـِحثَ، ؿخٓؼش حُٔئٓٔخص،
 ك٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٍٓخُش ،الاٍزملاي ثؼل ٌٍّغب٘لاد ا١ٌَب١ٍخ ٚ الاعزّبػ١خ اٌٛػؼ١خ ،ٓؼيٝ ك٣ٍٞش -

 .1995حُـِحثَ، ح٫ؿظٔخع، ؿخٓؼش ػِْ
، ًٌَٓس طوَؽ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ػًّ اٌّوأح اٌغيائو٠خ فبهط اٌج١ذ ٚ طواع الاكٚاهىم ػؼٔخٕ، حُٜخ -

 .2014ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝ ػَٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش محمد ه٤٠َ، رٌَٔس، 
 اٌنوٛه ث١ٓ اٌغيائو ِٕطمخ فٟ اٌّم١ّ١ٓ ث١ٓ ِمبهٔخ كهاٍخ - اٌمجبئً اٌّوا٘م١ٓ ٌلٜ ا٠ٌٛٙخ ،ػز٬ٕ ؿَٞٛ -

 .2000،، حُـِحثَحُـِحثَ ؿخٓؼش ح٫ؿظٔخػ٢، حُ٘لْ ػِْ ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ،الأبس ٚ
ك٢  ٓظًٌََٓس ٓخ، اٌؾوان إٌّٟٙ ٚ ػلالزٗ ثبىكٚاع١خ اٌٙلف ٌلٜ اٌفبػً، ؿٞحَٛٝه٘ٞكش  هـخرٞٓش ٗـخس -

 .2020ِحثَ، ح٤ُٜ٘ي كٔٚ ُو٠َ رخُٞحى١ ، حُـؿخٓؼش ، ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع
، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ اٌؾوان إٌّٟٙ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خُٜ٘ذ ٤ٔٗٔش،  -

 .2014، حُـِحثَ، 2ح٫ؿظٔخع، طوٜٚ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ؿخٓؼش حُـِحثَ
، أ١َٝكش خاٌؾوان إٌّٟٙ ٚػ١ٍّخ الإكِبط الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠ُٜ٘ذ ٤ٔٗٔش،  -

ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، هْٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع 

 .2020أرٞ حُوخْٓ ٓؼي الله، حُـِحثَ، -2-ٝحُي٣ٔـَحك٤خ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
، ط٘ظ٤ْ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، اٌؾوان إٌّٟٙ ٌؼّبي اٌّإٍَخ اٌغيائو٠خ، حُٔخك٢ ػزي حٍُ٘ٞ -

 .2015، حُـِحثَ، 2َٝٛحٕ  ؿخٓؼش محمد رٖ محمدٝػَٔ، 
، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش لبد اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ اٌضمبفٟ ثبٌّإٍَخ اٌظٕبػ١خ اٌغيائو٠خلاػ، ٤٘ٓش ؿ٣َذ -

 .2007،، حُـِحثَهٔ٘ط٤٘ش
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 اٌزغ١و ًظ فٝ اٌقبطخ الاعزّبػ١خ إٌشبؽبد ئؽبه فٝ ٌٍؼًّ اٌغيائو٠خ اٌّوأح رٛعٗ كٚافغ ،٬ٍٛ ؿ٤٘ٔش -

 .2008حُـِحثَ، ؿخٓؼش ح٫ؿظٔخع، ػِْ ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ،اٌؾبطً الاعزّبػٟ

 اٌؼ١ٍّخ: اٌّغلاد: هاثؼب 
، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخًَُ٘ش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ اٌّإصوح ػٍٝ ظب٘وح اٌؾوان إٌّٟٙحرَح٤ْٛ ١ِؼض ُطل٢،  -

 .1986ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، حُٔؼٞى٣ش، حُٔؼٞى٣ش حُٔٞكيس ٌَُِٜرخء رخُٔ٘طوش حُٞٓط٠، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد، 

 .2006، ح٣ٌُٞض، 326، ٓـِش ػِْ حُٔؼَكش، حُؼيى ١ٍىٌٛٛع١خ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغّبػبد، حكٔي ُح٣ي -
، ٓـِش ح٫ىد ٝ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔـِي ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ا١ٌبد رفؼ١ٍٙب فٟ اٌّإٍَخرَح٤ٔٛش ٤ٗٞٛش،  -

 .2018، حُـِحثَ، 27، حُؼيى15

اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚ ػلالبد اٌٍَطخ ٚ اٌمٛح) اٌّفَٙٛ ٚ الاثؼبك(ِمبهثخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ، زي حُٞٛخدرِؼزخّ ػ -

، ؿخٓؼش رٌَٔس، حُـِحثَ، 6، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش، حُؼيىػٛء اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ١ٌّشبي ووٚى٠ٗ

 .2016ى٣ٔٔزَ 

بٌٚخ ١ِضٛكٌٚٛع١خ ئِجو٠م١خ ِٓ اٌّمبهثخ ا١ٌٌٍَٛٛٛع١خ فٟ اٌجؾش الإعزّبػٟ :ِؾرُٞؼَحّ ٍٗٞحُي٣ٖ ،  -

، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أعً رغبٚى ئشىب١ٌخ الافز١به اٌؼوع ٚاٌزٛظ١ف

 .2018،ؿخٓؼش ؿَىح٣ش ،ؿَىح٣ش ،حُـِحثَ ،35حُؼيى
 حُؼِّٞ ٓـِش ،اٌؾل٠ضخ الاعزّبػ١خ ثبٌزؾٛلاد ٚػلالبرٙب الأٍوح لأفواك اٌغّبػ١خ ا٠ٌٛٙخ، كٔيح١ٝ ػَٔ -

 .2015 ،، حُـِحثٍَٝهِش َٓرخف هخٛي١ ؿخٓؼش ، 19حُؼيى ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش

ِٓ  ػ١ٕخ ٌلٜ ٌٙب اٌّىٛٔخ الأٍب١ٍخ ػلالزٙب ثبٌّغبلاد ٚ الاعزّبػ١خ ا٠ٌٛٙخ رشىً َِز٠ٛبد، كٔٞى ك٣َخٍ -

 ،(كِشك ِل٠ٕخ اٌؼبِخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً فٟ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ (اٌغ١َٕٓ ِٓ اٌضبٜٔٛ الأٚي اٌظف ؽٍجخ

 .٣ٍٞٓ،2011خ،  27حُٔـِي ىٓ٘ن، ؿخٓؼش ٓـِش

، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش -إٌظو٠خ ٚ اٌّفب١ُ٘-اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ػٕل ١ِشبي ووٚى٠ٗه٣َزٖ ػزي حُوخىٍ،  -

 .2007ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش رخط٘ش، ٓطزؼش حُويّ، حُـِحثَ، ؿٞحٕ 
 اٌنار١خ ثبٌىفبءح وّزٕجئبد ا٠ٌٛٙخ أٍب١ٌت ٚ ٠خاٌٛاٌل الأٍب١ٌت، غٍٜٓ٘ٞؿ٤ ٓؼخى حُزيح٢ٍٗ، ؿخُذ ِٓٔخٕ -

 ح٧ٍىٕ، ،01ػيى ،09ٓـِي حُظَر٣ٞش، حُؼِّٞ ك٢ ح٧ٍى٤ٗش حُٔـِش ،اٌٙبش١ّخ اٌغبِؼخ ؽٍجخ ٌلٜ الأوبك١ّ٠خ

2013. 

أكٚاد اٌجؾش ا١ٌٌٍَٛٛٛعٟ إٌّبٍجخ ٌٍلهاٍبد اٌٛطف١خ اٌى١ف١خ: ِوعؼ١خ أزمبء٘ب ُٛٞش ك٤َُٝ ،  -

،ؿخٓؼش حُؼَر٢ حُظز٢ٔ ،طزٔش 1،حُؼيى11ش ػِّٞ ح٫ٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ ،حُٔـِي، ٓـِٚأٍب١ٌت رٛظ١فٙب

 .2022،حُـِحثَ،

 ٌُِظخد، ح٢٘١ُٞ حًَُِٔ، 23حُؼيى ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُ٘وي حُيٍحٓخص ٓـِش ،ٚاٌّٛاؽٕخ اٌّوأح ،ػؼخ٤٘ٓش رؼ٤٘ش -

 .2006 حُـِحثَ،

 ٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ٓـِش ،ٔمل٠خ ١ٍ١خرؾٍ كهاٍخ - الاعزّبػ١خ إٌف١َخ ا٠ٌٛٙخ ثٕبء ئشىب١ٌخ، ًًَٕٞ كظ٤لش -

 .2014، حُـِحثَ،حُز٤ِيس ؿخٓؼش ، 16حُؼيى ،ح٫ؿظٔخػ٤ش

 حُؼَر٤ش، حُ٘ل٤ٔش حُؼِّٞ ٓـِش، اٌؼواق فٟ اٌؼًّ ػٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ٌلٜ اٌٛؽ١ٕخ ا٠ٌٛٙخ ل١بً، ٗظ٢ٔ كخٍّ ًٔخٍ -

 .2010 ، حُؼَحم، رـيحى ؿخٓؼش ،26 -25حُؼيى

، حُـِحثَ ،85حُؼيى ،حُؼوخكش ٓـِش ،الاٍزؼّبه٠خ اٌؾمجخ فلاي اٌغيائو فٟ ٚاٌضمبفخ اٌزؼ١ٍُ ،ٓٔخّ أكٔي -

1985. 

حُؼيى  ،ح٫ؿظٔخػ٤شٓـِش حُيٍحٓخص ٝ حُزلٞع ، ٌّزمبػل فٟ ١ٌٍٍٛٛٛع١ب اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخا، ٓٞٗٞر٤ش كٔخى١ -

 .2015 ،، حُـِحثَحُٞحى١ ،ؿخٓؼش كٔش ُو٠َ،13/14

 اٌغوائل ٚ اٌّوا١ٍُ: فبَِب : 

حُٔئٍم 140/07، َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ٍهْ 33، ػيىاٌغو٠لح اٌو١ٍّخ٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث -

 .19/05/2007ك٢ 
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حُٔظؼِن رظلي٣ي حُٔوط٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔخص  19/05/2007ٝ حُٔئٍم ك٢  140/07حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  -

 حُٜل٤ش ح٫ٓظ٘لخث٤ش.

 اٌٍّزم١بد ٚ إٌلٚاد:ٍبكٍب : 

 ٝ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ٤ًِش ٍٓ٘٘ٞحص ،اٌغيائو فٟ الأٍو٠خ اٌزغ١واد ٚ وأحاٌّ ٚػؼ١خ رغ١و، حُٔوخ ٤َٔٓس -

 .2006 ، حُـِحثَ،حُـِحثَ ؿخٓؼش ،2ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى
 ٝحُزلٞع حُيٍحٓخص ًَُِٔ حُؼ٤ِٔش حُ٘يٝس أػٔخٍ ،ٚاٌؼًّ اٌّوأح ٚلؼب٠ب اٌؼٌّٛخ، آٔخػ٤َ ٤َٜٓ حُٔ٘ؼْ ػزي -

 .2003 َٜٓ حُْ٘ٔ، ػ٤ٖ ؿخٓؼش حُٔظٌخِٓش، ٝحُويٓخص
 ٝؿٞىس كٍٞ ح٫طٜخٍ حُؼخ٢ٗ ح٢٘١ُٞ حُِٔظو٠ ،اٌطّٛػ ٚ اٌلٚه طواع ث١ٓ اٌّوأح ػًّ ، ػٖٔٞٓ ٠ٍٓخٕ -

 .2013 أك٣ََ 10ٝ 09 أ٣خّ ،ٍٝهِش َٓرخف هخٛي١ ؿخٓؼش ح٧َٓس، ك٢ حُل٤خس
 سرخ٧َٓ حٌُِٔلش حُٔ٘ظيرش حُُٞحٍس ،ٌٍّوأح ا١ٌَبٍٟ اٌقبطخ ثبٌزّى١ٓ اٌَّؾ١خ اٌلهاٍخ، ٓؼظٞم كظ٤لش -

 .حَُٔأس ٝه٠خ٣خ
 :اٌّواعغ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ 

1. Les ouvrages: 

- Benatia Farouk, Le travail féminin en Algérie, Société nationale d’édition et 

d’effusion, Alger, 1970. 
- Dubar Claude, La socialisation et la construction de l’identité sociale et 

professionnelle, Armand colin,paris,2000. 

- Franck  Janne et autres, Les nouvelles connaissances usuelles-femmes au 

travail, Bibliothèque nationale du Quebeéc, Kanada, 2001. 
- Khodja  Souad , Les Algériennes au quotidiens, Entreprise de livre, Alger, 1991. 
- Marruis  Muchielli M P. La mobilité des personnels dans le fonction publique 

de l'état ,CNRS, Inesco, France, 1987. 
- Nicolas Fisher-Gustave, "Les concept fondamentaux de la psychologie sociale", 

France. 
- Panczuk Serge : Ressources humaines pour la premier fois, Le savoir-faire des 

DRH explique, édition d’organisation, 2006. 
- Peretti Jean Marie, Gestion des ressource humaines, Librairie Vuibert, Paris, 12° 

édition ,2004. 
- Sain Saulieu Renaud, L'identité au Travail, Presse de la fondation national des 

science politiques, Paris,1977. 
2. Les Dictionaries: 

- Bazureau Frank et autres, Dictionnaire d’économie et de sciences sociales, 

éditions, Nathan, Paris, France, 2007. 
- la rousse Dictionnaire de, Dictionnaire Français, France,2004. 

3. Les Thèses: 
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- Elouaer Ilyess, La mobilité professionnelle des salariés :déterminants et 

impact sur la performance organisationnelle, Université Paris Dauphine, 

France . 
4. Les Revues:  

- Dirras Omar, Mobilité sociale et changement sociaux en Algérie : Essai 

d’analyse inégalité des chances et des différenciations sociales, Insaniyat, n° 53, 

Orane, juillet – septembre, 2011. 
- Licata Laurent,"Lathéorie de l'identité sociale et la théorie de l'auto-

catégorisation :le soi, le groupe et le changement social" ,revue électronique de 

psychologie sociale, Université libre de Bruxelles, N 1,2007.                           
ِٛالغ الأزؤذ:   

- https://news.un.org/ ، 22:31 طخ٣ٍن ح2022/07َُ٘٘ٗٞٛي ٣ّٞ:26.08.2024 ػ٠ِ حُٔخػش 

https://alaraby.co.uk ،22:31 طخ٣ٍن ح2022/07َُ٘٘ٗٞٛي ٣ّٞ:26.08.2024 ػ٠ِ حُٔخػش  
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 عبِؼخ غوكا٠خ

 الأَب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خو١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ٚاٌل٠ّٛغواف١ب ػٍُ الاعزّبعلَُ: 

 ؼًّاٌ اٌزٕظ١ُ ٚ الاعزّبعػٍُ رقظض: 
 

 ٍٝكٔش الله ٝرًَخطٚ ........  ٖح٬ُّٔ ػ٤ٌِ

 خٙ ربٗـخُ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗشٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ حُو ٔؼي٢ٗ ٝ ٣َ٘ك٢٘ إٔ حٟغ ر٤ٖ أ٣ي٣ٌٖ٣    

الاعزّبػ١خ فٟ  ٠ٛٙخاٌزشى١ً "اٌؾوان إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ٚ ػلالزٗ ث :رؼ٘ٞحٕ

ك٢ ػِْ حؿظٔخع  2ك٢ ح١خٍ حػيحى ًٌَٓس طوَؽ ١ٍٞ ٓخٓظَ اٌّإٍَخ اٌغيائو٠خ"

، ٔظؼِوش ر٤ٔيحٕ ػٌِٖٔحُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُ

حُٔٔخٛٔش ك٢ ِٓت ٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ  رخ٩ؿخرش ػ٠ِ ح٫ٓجِش رٌَ ٜٓيحه٤ش كظ٠  ٝأٍؿٞح ٌٖٓ٘

ٖ ك٢ ريًٍٝ ٖهي ٓخٛٔظ ٣ٖظ٠٘ٔ ُ٘خ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ٟٓٞٞػ٤ش طل٤ي ىٍحٓظ٘خ، ٝطٌٞٗ

ٌٜٙ حُيٍحٓش ُ اػَحء حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٌُٖٝ ٢٘ٓ ؿ٣َِ حٌَُ٘ ػ٠ِ طو٤ٜٚ ٝهظٌٖ

 حُؼ٤ِٔش.

 ِلاؽظخ: 

 ٍزىْٛ ٍو٠خ رّبِب. ٓأْ ع١ّغ ئعبثبرى ٓأٚول ٌى 

  الإعبثخ ثؼلاِخ(x) .فٟ اٌقبٔخ إٌّبٍجخ 

 .ٗاٌوعبء لواءح وً ٍإاي ثؼٕب٠خ لجً الإعبثخ ػ١ٍ 

 عٕج١خخ "الاغثبٌٍ ١ٓ ثاِىبٔه أْ رىزج." 

 

 : الأٍزبم رؾذ ئشواف                                            : خِٓ ئػلاك اٌطبٌج

 .محمد لّبٔخ/ ك                                        فوط الله ١ٍّخ                  -
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I. اٌّؾٛه الأٚي : اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ: 

 كٔخ كٞم 50ٖٓ              49-40ٖٓ          39-30ٖٓ         29-20حُٖٔ : ٖٓ .1

 أٍِٓش              حُلخُش حُؼخث٤ِش: ػِرخء         ٓظِٝؿش         ٓطِوش   .2

 حُٔٞهغ حُــَحك٢: ك١َ٠                 ٗزٚ ك١َ٠                 ٣ٍل٢  .3

ٜٗخىس    ٜٗخىس ط٣ٌٖٞ ٗزٚ ١ز٢          حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ: ٜٗخىس ط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ       .4

 ٤ُٔخْٗ            ٜٗخىس ٓخٓظَ                 ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ  

 ......................................................أهَٟ ح٣ًًَٜخ.........

 ١ز٤زشَٟٓٔش                                     هخرِش               حُٜٔ٘ش: اىح٣ٍش     .5

       ٓ٘ٞحص 9-ٓ٘ٞحص5ٖٓ        ٓ٘ٞحص  5حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش)ح٫هي٤ٓش(: حهَ ٖٓ .6

             ٓ٘ش24-20ٖٓ         ٓ٘ش  19-ٓ٘ش15ٖٓ         ٓ٘ش 14-ٓ٘ٞحص10ٖٓ

 كٔخ كٞم25ٖٓ

 ٓغ ح٧َٓس حُٔٔظيس                 ٓئؿَ                     ٗٞع حٌُٖٔ: ِٓي هخٙ    .7

      ىؽ  000 100-ىؽ000 50ٖٓ          ىؽ 00050 ح٧ؿَ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ: حهَ ٖٓ .8

 ىؽ000 100حًؼَ ٖٓ

II. ثبٌؾوان إٌّٟٙ اٌظبػل اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌج١بٔبد ِزؼٍمخ: 

 َٛ ٓزن ٝ إ حٗظـِظ٢ ٜٓ٘ش ؿ٤َ حُٜٔ٘ش حُظ٢ ط٘ـ٤ِٜ٘خ كخ٤ُخ؟ .9

 ٗؼْ                                                 ٫

 ظـ٤٤َ حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼ٤ِٖٔ رٜخ           ه٬ٍ ٓٔخٍى ح٢ُٜ٘ٔ َٛ هٔض ر .10

 ٫                                  ٗؼْ                         

 ك٢ كخُش طـ٤٤َ حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼ٤ِٖٔ رٜخ كَٜ هٔض د: .11

 طـ٤٤َ حُٔٞهغ حُــَحك٢           حُزوخء ك٢ ٗلْ حُٔٞهغ حُــَحك٢

 حُظلخهي رٜيٙ حُٔئٓٔش َٛ كِٜض ػ٠ِ طَه٤ش ؟ ٌٓ٘ .12

 ٫                                         ٗؼْ                  

 حُظ٢ طلِٜظ٢ ػ٤ِٜخ؟ٓخ ٗٞع حُظَه٤ش  .13

 ػٔٞى٣ش)ح٫ٗظوخٍ ا٢ُ ٓٔظٟٞ ٢ٜ٘ٓ أػ٠ِ(       أكو٤ش)حُزوخء ك٢ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ(  

 ك٢ كخُش كُٜٞي ػ٠ِ طَه٤ش ػٔٞى٣ش كٔخ ٛٞ؟ .14

 حُٜٔ٘ذ حُٔخرن                                        حُٜٔ٘ذ حُلخ٢ُ
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 ٓخ ٢ٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ ؿؼِظي طزلؼ٤ٖ ػٖ حُظَه٤ش؟ .15

 طلو٤ن حٌُحص  ٝ حُٜٔخٍس ح٤ُٜ٘ٔش          طط٣َٞ حٌُلخءس ح٣ُِخىس ك٢ ح٧ؿَ         

 ٓخ ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ك٢ ػ٤ِٔش حُظَه٤ش ك٢ ٓئٓٔظي؟ .16

 ح٫هي٤ٓش               حٌُلخءس)حُـيحٍس س ٝ ح٫ٓظلوخم(                 ح٫ػ٤ٖ٘ ٓؼخ 

III.  ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ كافً الأٍوحاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثب٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ: 

 ح٫ؿظٔخػ٤شٌٓخٗظي َٛ طؼظوي٣ٖ أٗٚ ٖٓ ه٬ٍ كُٜٞي ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ طلٔ٘ض  .17

 ىحهَ ح٧َٓس ٝ ك٢ حُٔـظٔغ ًٌَ؟ ٝ ؿؼَ ٓ٘ي كَى ْٜٓ

 ُْ طظلٖٔ     ػخ ٓخ                 ٗٞ                               طلٔ٘ض      

 ح حُٜٔ٘ذ؟ٌرؼي كُٜٞي ػ٠ِ ٛ َٛ طلٔ٘ض حُٟٞؼ٤ش حُٔخى٣ش ٨َُٓس .18

 طلٔ٘ض                           ٗٞػخ ٓخ                                      ُْ طظلٖٔ

َٛ طؼظوي٣ٖ إٔ ح٧ؿَ ح١ٌُ طل٤ِٜٖ ػ٤ِٚ ٓوخرَ ػِٔي ٛيح ؿؼَ ٓ٘ي كخػَ  .19

 حهظٜخى١ ىحهَ ح٧َٓس ٝ كون ٍكخٙ حؿظٔخػ٢ ٨َُٓس؟

 ٫                                           ٗؼْ                       

 حىح ًخٗض اؿخرظي ر٘ؼْ ك٤ٔخ طٔؼِض حُٔٔخٛٔش رخ٧ؿَ ح١ٌُ طل٤ِٜٖ ػ٤ِٚ؟  

 ٗلوخص ح٧َٓس             ر٘خء ر٤ض                   َٗحء ٤ٓخٍس              

 ..............                                           أهَٟ ح٣ًًَٜخ:................................................ 

 َٛ ٣ظْ ٓ٘خًٍظي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٣َ٤ُٜٔش ىحهَ ح٧َٓس؟ .20

 ٗؼْ                                   ٫                                        أك٤خٗخ

 حىح ًخٗض اؿخرظي ر٘ؼْ َٛ ٣ئهٌ ٍأ٣ي رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ؟

 ؼْ                                   ٫                                        أك٤خٗخٗ

َٛ طؼظوي٣ٖ إٔ ٖٓ ه٬ٍ ٜٓ٘ذ ػِٔي ٛيح حطٔطؼظ٢ طلو٤ن ًحطي ىحهَ ح٧َٓس ٝ  .21

 ؿؼَ ٓ٘ي ٗو٤ٜش ه٣ٞش)طظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش(؟ 

 ٫                          أ٤ًي                                 ٗٞػخ ٓخ                

 َٛ طؼظوي٣ٖ إٔ ٜٓ٘ذ ػِٔي ٛيح ٓ٘لي ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ىحهَ ح٧َٓس؟ .22

 أ٤ًي                                  ٗٞػخ ٓخ                                    ٫     
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ػَ َٛ طؼظوي٣ٖ إٔ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخى١ ح١ٌُ طظٔظغ رٚ حُلظخس حُؼخِٓش ىحهَ ح٧َٓس ٣ئ .23

 ػ٠ِ هزُٜٞخ أٝ ػِٝكٜخ ػٖ حُِٝحؽ؟

 أ٤ًي                                  ٗٞػخ ٓخ                                    ٫

 ٤ًق طو٤ٔ٤٤ٖ ٗظَس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ)ٓـظٔغ ٓظ٢ِ٤ِ( ُؼَٔ حَُٔأس؟ .24

 ٣ظ٤ِٔ رخُوزٍٞ                                ٣ظ٤ِٔ رخَُكٞ

ٟؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ِٝٛض ا٤ُٜخ حَُٔأس حُؼخِٓش كخ٤ُخ ك٢ ٤ًق طو٤ٔ٤٤ٖ حُٞ .25

 حُٔـظٔغ؟

 حٓظطخػض اػزخص ٝؿٞىٛخ                          ٫ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ح٩هٜخء ٝ حُظ٤ٜٖٔ

IV. اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثب٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ كافً اٌّإٍَخ: 

 ٖ رٜخ؟ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼ٤ِٔ ظَٝف حُؼ٤ًَٔق طو٤ٔ٤٤ٖ  .26

 ٤ٓجش                                   كٔ٘ش                              ؿ٤يس     

 َٛ حٗض ٍح٤ٟش ػ٠ِ ػِٔي ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼ٤ِٖٔ رٜخ؟ .27

 ٗؼْ                                   ٫                                    ٗٞػخ ٓخ

 ٬ثي ك٢ حُؼَٔ؟٤ًق طو٤ٔ٤٤ٖ ػ٬هظي ٓغ ُٓ .28

 ؿ٤يس                   كٔ٘ش                             ٤ٓجش

 َٛ طؼظوي٣ٖ رخٕ حُؼ٬هخص حُظ٢ طَرطي رخ٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼي ًحص؟ .29

 ١خرغ ٢ٍٔٓ                                          ١خرغ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ

 ئٓٔش؟َٛ ٣ظْ ٓ٘خًٍظي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٜخٓش ىحهَ حُٔ .30

 ٗؼْ                                   ٫                                        أك٤خٗخ

َٛ طؼظوي٣ٖ رخٕ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ط٘ـ٤ِ٘ٚ ؿؼَ ٓ٘ي ٍٓٞى ر١َ٘ ٓ٘خكْ َُِؿَ  .31

 ىحهَ حُٔئٓٔش؟

 ٫   أ٤ًي                                  ٗٞػخ ٓخ                                 

٤ًق طو٤ٔ٤٤ٖ حُٟٞؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ِٝٛض ا٤ُٜخ حَُٔأس حُؼخِٓش كخ٤ُخ ك٢  .32

 حُٔئٓٔش؟

 ٫ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ح٩هٜخء ٝ حُظ٤ٜٖٔ ٝؿٞىٛخ                  حٓظطخػض اػزخص



 اٌّــــــلاؽك
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 َٛ ططٔل٤ٖ ك٢ ط٢ُٞ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼ٤ِٔ٘خ رٜخ؟ .33

 ٫                                         ٗؼْ                                

 َٛ طؼظوي٣ٖ إٔ حُٜٔ٘ذ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ٣ٞٛظي ح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ حُٔئٓٔش؟ .34

 أ٤ًي                                  ٗٞػخ ٓخ                                    ٫

 ىحهَ حُٔئٓٔش؟ ٔي٤ٗشَٛ طظٔظؼ٤ٖ رخُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُ .35

 ٗٞػخ ٓخ                                    ٫                             ٗؼْ     

 ح ًخٗض اؿخرظي ر٘ؼْ كَٜ طٌٖٔ ك٢:ًح

ح٫ٗوَح١ ك٢    كن حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظوخرخص        ح٫ٗظٔخء ا٢ُ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش      

 كِد ٤ٓخ٢ٓ ٓؼ٤ٖ

٤ش أًؼَ هٞس)ٓ٘لي ِٓطش ح حُٜٔ٘ذ ٓٔق ٢ٌُ رخًظٔخد ٗوٌَٜٛ طؼظوي٣ٖ رخٕ ٛ .36

 ٤ٜ٘ٓش(؟

 أ٤ًي                                  ٗٞػخ ٓخ                                    ٫

َٛ طؼظوي٣ٖ رخٕ ط٤ُٞي ٛيح حُٜٔ٘ذ ؿؼِي ط٤ٌِٖٔ ٓـخٍ ك٣َش حًزَ ٣ٔخػيى ػ٠ِ  .37

 طوِي ٓ٘خٛذ أػ٠ِ ٝ طلو٤ن ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٜ٘ٓش ٓٔظوز٤ِش رٔزذ حُظَٝف ح٬ُٔثٔش؟

 أ٤ًي                                  ٗٞػخ ٓخ                                    ٫

 َٛ ٝحؿٜظي ٛؼٞرخص ٝ ػَحه٤َ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ١ٔٞكي ح٢ُٜ٘ٔ؟ .38

 ٗؼْ                                                    ٫

 ..............................ح ًخٗض اؿخرظي ر٘ؼْ ح٣ًًَٜخ:...........................ًح

ػ٤ِٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش حُظ٢ طؼ٤ِٖٔ رٜخ ٣ٔخْٛ ك٢ كـْ َٛ طؼظوي٣ٖ رخٕ  .39

 ؟ حُظَه٤ش حُؼٔٞى٣ش

                                        ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ                   ٗٞػخ ٓخ                    ُْ ٣ٔخْٛ ح٬١هخ                                                 

 شىوا ػٍٝ ؽَٓ رؼبٚٔىٓ                    

 

 


