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16-06-2025.
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@ - Loi N° 2015-991 du 7 aoiit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe). JORF N°
0182 du 8 aofit 2015, disponible sur le site :

https://www.legifrance.gouv.fr/download/file/14zbO2Fx5bNJm8Rt0enS5SE-7mT07i9z3kMMVYU8Jy7sc=/JOE. Consulté

le : 30-05-2025
©) - Renan MEGY, op.cit, p 150.
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Graham Atkins et Stuart Hoddinott, Local government funding in England: How local government is funded in England
and how it has changed since 2010, 10 mars 2020, mis a jour le 22 Janvier 2026, disponible sur le site:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/explainer/local-government-funding-england .consulté le 12-04-2026.

(M) - Romaric NAZON, op.cit, p 116.

@ - Tbid, p 116.

@ - Le dégrévement en question est intégralement pris en charge par 'ETAT, sur la base des taux globaux de la taxe
d’habitation appliqués en 2017. De plus, il n’a aucun impact sur I’assiette de cette taxe et ne remet pas en cause son
caractere local. Par ailleurs, les communes conservent la liberté de fixer un taux différent de taxe d’habitation, auquel
les bénéficiaires du dégrévement seront assujettis pour la part excédant le taux appliqué en 2017. Ainsi, malgré
I’ampleur du dégrévement, la taxe d’habitation demeure une ressource propre des communes au sens de I’article 72-2
de la Constitution.

Voir : Décision N° 2017-758 DC du 28 décembre 2017 sur la Loi de finances pour 2018, https://www.conseil-
constitutionnel.fr/decision/2017/2017758DC.htm. Consulté le : 11-03-2025.
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Voir : HAMDINI Dalila, Perspectives de mobilisation des ressources fiscales des collectivités locales suite a la
suppression de la Taxe sur I'Activité Professionnelle, REVUE D'ECONOMIE DOUANIERE ET FISCALE, Vol (02),
N° (02), Institut d’Economie Douaniére et Fiscale (IEDF), Algérie, 2024, p. 21 et 21.

() - La réforme de la taxe professionnelle, disponible sur le site :
https://www.vaucluse.gouv.fr/contenu/telechargement/7853/93826/file/dossier de presse suppression TP.pdf.p01.
Consulté le :08-06-2025.
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https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-forfaitaire-unique-ar/ifu-ar, date d’acces :
02-03-2025.
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M. Historiquement, cette classification des dépenses remonte a une loi du 18 juillet 1837, sous la monarchie francaise,

ou les dépenses nécessaires au remboursement des dettes ont été incluses dans la liste des dépenses obligatoires des
communes. Cette loi a été précédée d'un débat parlementaire sur la nécessité de trouver un équilibre entre la
protection des créanciers et la préservation des biens municipaux de la vente forcée, et finalement, des mesures ont
été adoptées qui ont donné au gouverneur le pouvoir d'obliger les communes a respecter leurs obligations
financieres.

Voir : Matthieu ROUVEYRE, Contribution a une redéfinition de [’autonomie financiere des collectivités territoriales,
THESE présentée pour obtenir le grade de docteur spécialité : droit public, Ecole doctorale de droit (éd 41),
Université de BORDEAUX, 2022, p 81.
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comptes, décembre 2024, disponible en ligne : https://www.ccomptes.fr/fr/publications/les-delegations-de-gestion-
de-services-publics-locaux (consulté le 14-03-2026), p 25.

@_Ibid., p 27.

®.Ibid., p 27.

Clahall Al s Al sl dpanill Gty dabaall Ll 550 S sl Glell (38500 (il cdielan) cilanyg = @)
706 o 29-12-2021 iSiyr aaladl 3S5al ((04) sl ((03) aaadl cielSY] dualel
289



https://www.ccomptes.fr/fr/publications/les-delegations-de-gestion-de-services-publics-locaux
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/les-delegations-de-gestion-de-services-publics-locaux
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/620
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/620

lgadlal Jaeg doald) Auifjae Jas o AU Juall

S b shlaall Slae o cpglal duipdl) Zppal) o e Gl Al Bygpun Cusl
N sl Las clayaais 0K Yy lalaall s die (3 (SE o)) eladll aany Al 3 ) jiicee
G O o S L gy Auases Ay Gl asi g sl S 8 Qs
D) 2 o3g)

Dbl 586 e Jea3 20165 2014 Cladia) aas paiydll apill of ¢ KA s
Al Cagplll b 4l sy cgall Ll Llad ddagyall Agdall llaall ) adsal
Lo 5oy clelons ll CallSall g lajind (e Al Gaghall S o 3S5al e 06 Y Pl
B LIS Gy Ladia laliall aleat Jaay

Dmedl) Adlad ojenl Lias 3ol Cildaadl) eda (e WU alall (Bhjal) Gmsi S
O Sl PA Ge il Ll UK duagaaa Holas cbalill oSa e sl
2a (N oeondll min LS juadll 83sa st (A sl Lo (galdll clydll 50Uy 8y
e B ae Rl ) esalll (90 ddaall aliall dugal Jsbs s sl
gaadl ) Plaay) hlia
Aaal) alad) (3Byal) (yaigh aghe gl 1L

Casit dgial JIKE Ayl (9199-18 &) (shuimil) ageyall o 52 sald) s
ths sl alad) (3]l
et G Badieal) Gl 5l e astall (e il 130 ey salad) @hyall Shiel St —()
saldll i aladl el palial asl ) gihal) 1) e damser Ji 3 cdalall (3l
Dl ciugatill o Ll Al e elges ccballl dacally ZalL Dasal SLaeY) sie S

-

(Ollly Anload) s Alaa ¢ a8 lghulas claaty Laid  alad) (385al) Gmishi 48 a3 copall plas 40S =)
113 4 2019-06-01 «dliys —7Lye s2cals Zeala (02) 23ad) (11) slaal

119 a cpaall s @)

Gl Gassiiy (3lais 2018 A catie 2 Glpall 1439 sle saail) (5320 3 £)50 19918 o) G35 agesye — O
(2018 2 48 sxe 7 .z - z) Al

290


https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/120

lgadlal Jaeg doald) Auifjae Jas o AU Juall

PLi) Algpane 2ind DS e iy daald) duline o Al elie¥) Cauaas b Jladl) o5l
o @iball gyial (et (D Lalall aie e jalal) g Uadl) ) dalad) s8hall Pl
U BLRYL bl gleadl 10-11 a8y sl e 155 sald) 8 asiall (e goil 12
By oo Balall 006 A el i<y (199-18 &) (shumll asupall o 53 5aldl)
aladl ) Aal8) g Slaih Al mshall dcasiall Aaladl (oS siall Jaa 3latg LAdslal)
Giyall Pl 4l (msiall Jgig addh alall el Plinals 420S5 oSV ) cablaial
O (5500) W Sulie oaliing ciiagiall dbalall 48 cady caulgiun oy dauls plal
Dy claiall sl i Llee Jigad 4l joan WS Lalall 3l cilaady puadiial)
(@) 5330 Baaly duiiy alall (3854l

Aalall clally deiall bl Gy 6 Le cegils Loy Lyl el s aey
Lot eonlll clalll oKy Al sl o e ciiiall JaidY) oo Basiaa s daslil
sy @bl 1901 o8 Gl GuS 8y cAalall 38hall Luedd Slie¥) ciglul )
) Sl s (i e Sballl K8 DA e cangill 1a G) L)y Ll s cllal
A alal g laall (e (palalatia

338 U (Gl gasal) chyual ane p = ()

Bpe G (Kag ¢ el 3aS din (30) oDy oY) die 336 199-18 &) skt aguyall (o 53 33l casaa — ()
L eVl b A 20 1 el B30 20n 38 tll mpdl pe D laaly el 35S g (04) &Y sl
Adaall lebaadl 0l e 2= 141 1ol dple croms L Wby ¢ aall Cayeally ccapill Aadlall slsally clayut g A5l
il

Bl 77 2 7z oy oz) s Wy Sl yuedy Glad) 2001 e 12 8 o34l 19-01 &) o= O
(2001

=2002) S gaall ddiall dyyiaall Sl masidll el bl melipll clgag Hl) 8 angll e h- @)
LY 35S B Lales Blail 535 caladl Gl e ) uadll e anpnll Rl el 53 (2004
gl 138 (8 Cppaicnal) 558 Aspiail) yuhailly ClLaeY ]y Alend Algall apats ae

Dy leiall 19-01 Gslal) esumn (8 abs Adyial) il uad Jlae (& Ll duasead) dandl) caenl s 1kl
40 = 2018 ¢ ol —4 aal daala ¢(06) 2220 ((12) alaall ¢ Jlac 3l)y sLai®y] A ¢ Sifial) A Ll

291




lgadlal Jaeg doald) Auifjae Jas o AU Juall

ol ladsal Jidh ) agaall (e alall Ghsall Sl die any salad) (G8sal) Jlag) Mie — ()
g @l grdall 3l Cum . laaY) alay Uadiye dbigha 3l (2 3] calad) @il 35l
Giball lay) die aay LS .199-98 (satill agusall (10 54 Bl Cagar 25aall (0 gl
Al Ay aay Akl Giha) o Wle ey (o3 GladY) sie (e legad AST duasanll
Lo ccmall 1agly . 5Lae¥) dias d5lie Hlady) dias Aadipell Shlaally BUY) (g5use (alisd
e (asuaiall Luagenll G Gans Bl b pald S8 gl 13a slaiel ) cbal
Chially el al tlein (s daldl alaid) 10-11 8y gl (e 149 salall 8
ebesally ol il cCasisll Bgia Aald) (3o cAuiall

Bl Jlad¥ls SlaeY) agie o dlald agan g digcal Dlig ail ¢ SAL s
O enl AL Aaladl) (3sedl el 2 ((msiall lgleaty Al bl degll
bt ) @lly (350 VI (e oSH delaall o iy celld pag waaly die b gpalaadl)
€ (i LY ada s ol siel) bl
G2 agensall (e 55 saldd) & )5 (DAY Blaldia die) Biiaal) AU Mo —(g)
alall gyl (omsinl Alagall Auasend) claladl (sa) aLE & Sl 13 g <199-18 )
138 Cingar 4l Gadiall (g . paldd) gl paladl (e (gpine o) oande (add aa dalnl
A€ Cading al dilke dajial) duagand) dhladl 525 ale 33 Lluay jud dage i)
e duang daly) sdle ) ALaYL (Gl Pt g @bl Jlel) ) e dige
dandll Liass L) eopypen ouipdl) oyl Wy Saall 138 333 of oSe . Odiiadl ~L,Y)

M _ https://www.collectivites-locales.gouv.fr/commande-publique/autres-modes-de-gestion-des-services-publics-locaux,
consulté le : 21-05-2025.

cilaiagy dans daala ((02) 2220 ((04) alaall (Aiglall Eigally cluall Aas (stal) juedl) die Cpuly adia— ()
141 5= 2020 ils dbdl

® _Voir art. 2222-5 du CGCT.

292


https://www.collectivites-locales.gouv.fr/commande-publique/autres-modes-de-gestion-des-services-publics-locaux

lgadlal Jaeg doald) Auifjae Jas o AU Juall

Aalall Gl AeSon & Ban LK BRadl ASH Sie oy sl BLHY) sy
dng alall Gyall i 3 Jledl) TN e gola®V] Jalaial) aind b lysa cpasg
AalY) (ssiay Je) ad) o ) Gajadl W Qlad) slael Bl e Llay) 1
AShall (shaial Llad lucad dgkell e goill 138 2y &5 ey cDlually jaudll cha Al
D alally alal) cpe Usill o
e gsill aa e 199-18 a8y i) asusddl (o 56 52kl Caai el dis—(4)
S plad) gl paladl e pads U8 (e ple Bire D s dsga a3 cagial
L Mo Diliass ddaall delaad) Glaad @ldy cbigins o) Lauh QS elgu cpald pads
Lgyall Gy caslis€e DS aladl 3hyall (goladly asll medl) Glaca ) k) 138 Caags
LAl 5304l

o calall Gl Pl dagar 4l padial) Aajid) Aalall Gl cdeall 138 Cangan
S sl s Gl & Lay cathliady g pdall Jisa Al gguses duazaall Aalidl Lalgial
Seadl ) ALYl (Al ) 58 e Gty Lila Wl Slee 4l mdadl aling Ll
daall 3 Ay (ISl Aa il die Al (adiall CaiSoy L Dlaia) il ddad )l
labis +dcazaall el mlleal (385all Phiials sty Cus Baall A ie 8 Lgleay
Iy e 5D dgial) e il 128 3 Galall o Uil e ASKAN ) duagid) ddald)
Oy gg i) Jordis S a1y 8 pgan Loy cddll a6l

(07) Adsall ¢alocdly 4l Csadll Aol dlaall (dalad) Gl LaSoad Ban AS Binal) AN ¢ paly al— )
366 = 2023-05-31 ¢s2lsl ¢« pma¥) daa daala ¢(01) 222l
142 Lo Gilad) gapal) <l ade = @)
—18 (il guall s Ay ddaall Glelaall dlall el st Gl ¢ o dana Gguny Guedg Agu = O
pud olall GY) 2dgis (alaBY) dAngill dadin G Taasenll )l el RIS (gl Jes kgl k) (199
06 = 2018-9-27 cldml yuadl rlall daals choulaad) aslally Ggaall ZdS (oY ly Augildl o slal
293




lgadlal Jaeg doald) Auifjae Jas o AU Juall

P o by gopiall s 5l ad) (B aged Ll uadl) dsie U e
Y Aasiall ddaladl ol LS. palad) o Uil Lgy piay ) didl) 56Uy 5080 (g alinnsY)
sy ladY) asie o) LadY) asie ) e Guean S VA agiall e gaill 13
sou At ol Lasbie Lo elga clgials) Lograay Aaddl) ands Hlandd Laless) ) Wlle @l
Aol gisall Al
iy (i b dals ¥t e plall 385all gl asie o ) cln BLEY)
aodall Ll Al GlaeY) asie diliall UE/23/2014 dugys¥) dgeasill alae) 2
e 05 52l 3 (2016 Lals 29 8 & )5d) 65-2016 a3y 5a) Guh e iyl
b OLEeY) a1 oaudi Banly A8 (paua dshall 038 iy (S agenll llall (536 DG S
Ciline 7l o agti ke Lo 2014 did dug)e¥) el dus Laie 3-1121 5l
Lol aladl 3 pall (mgds A ] L ags &l V) OlaeY) agie 38 (paca a8l JIKa
s - lesdl) Cblial @ et Bl 2 era Lyl sale) & Laily ¢ eipdl) oyl
Cst o) edallY) ilelaad) digaa (e 11411 52lll PAA (g ¢ uiill £yl Lgile ]
riall Jlaaiad of WS Olle i suaa ) Caag ciles Slid (K5 sl (385l)
o oo Ml e e Jy L) die Geda alall @l pasiall el mllaad
Slo 35 L ey siaaall Al sylalinally Plaial) asiey eyl sie Jio duilal) juall
Gilallaan S L 8 alad) Gall Qg daill i3 Y) 58 Lo uaall SlaY) sie o

(04) 2221 ¢(11) absall cdiale 3] dlas ¢ caganll 3al) el Fna 3K Sladl 3hjall (st coldic ala g — ()
197 4= 2019-09-08 «cuhyian —lgedl 3 use zlall dasla
@ - Ordonnance N° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession, JORF N° 0025 du 30/01/2016
consulté le : 23-03-2026. disponible sur le site :
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=DDFuloV3ciYyRuFXbi0DbAKF4sRY 515 EOBOAH67mhps=
®- FRECHE & ASSOCIES AARPI, Lettre d’information du droit public des affaires : contrats et projets publics,
domaine et énergie, N° 20, janvier-février-mars 2016, relative a. 1’ordonnance N° 2016-65 du 29 janvier 2016

relative aux contrats de concession. p. 01 disponible sur le site :
https://www.freche-associes.fr/wp-content/uploads/2017/03/0316.pdf, Consulté le : 26/03/2026.

A16 G el gasall ol sl a0 =)

294


https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=DDFu1oV3ciYyRuFXbi0DbAKF4sRY5i5EOB0AH67mhps=
https://www.freche-associes.fr/wp-content/uploads/2017/03/0316.pdf

lgadlal Jaeg doald) Auifjae Jas o AU Juall

Al e il apdill et clgily ald) alall Gl (st dam ) dslayl
S palally alall Gae il G ASHAN ghas Ciym Lo g clal) spalll ol (Ko (5581
) Y Caga (Marchés de partenariat) AShHal Gew J<& PLEVROCE: ael
die Llie 8@ 138 1-1112 salad) Laysiel s o) caganll Callall d3500 23 899-2015
3¢5 ALeld dagay Guaba®) Gulidiall e pead ol soleall Jade 2SS ) Ging ale
Lagald) e Joa¥) o clanall of clinall o o el€a o aaas o dagan ) el )
i gl WS b ) d3leay L cdale dalias <ld daga dujlaal i dalall axall o)
Pain ) adl dleall g0 5l AShal) sie cala sy

M- Code de la commande publique, Livre I°" : « Contrats de la commande publique » (articles L1100-1 a L1122-1),
disponible sur le site : Livre ler : CONTRATS DE LA COMMANDE PUBLIQUE (Articles L1100-1 a L1122-1) -
Légifrance. Consulté le : 26/03/2026.
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Voir : Olivier TAILLARDAT, et Autres, Evaluation des contrats et marchés de partenariat, Rapport confidentiel N°
2024-M-024-03, Inspection générale des finances, janvier 2025. p07 et 11. disponible sur le site :

https://www.igf finances.gouv.{r/files/live/sites/igt/files/contributed/Rapports%20de%20mission/2024/Version%20web
%20biff%C3%A9¢.pdf. Consulté le : 26/03/2026.

Voir Aussi : Laure Sestier, « Rapport IGF 2025 — Contrats et marchés de partenariat (1/3) : des outils efficaces mais
couteux et exigeants », FCL — Gérer la Cité, 15 février 2026, commentant le rapport de 1’Inspection générale des
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A- Texts Juridiques :

¢ Codes et Lois:
Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT)
Code des juridictions financieres (CJF)

Loi N° 2015-991 du 7 aolit 2015 Portant Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (NOTRe). JORF N° 0182 du 8 aofit 2015.

Ordonnance N° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession,
JORF N°0025 du 30/01/2016

Décision N° 2017-758 DC du 28 Décembre 2017 sur la Loi de finances pour
2018.

Code de la commande publique, Livre I* : « Contrats de la commande
publique » (articles L1100-1 a L.1122-1), disponible sur le site : Livre ler :
CONTRATS DE LA COMMANDE PUBLIQUE (Articles 1.1100-1 a L1122-1)

- Légifrance

» Décrets :

. Décret N° 2012-1246 du 7 Novembre 2012 Relatif a la Gestion Budgétaire et
Comptable Publique (J.O.R.F- N° 262 /2012)

. Décret N° 2023-349 du 9 Mai 2023 relatif a 1'organisation et aux compétences de
L'inspection Générale des Finances, (JORF N° 0108 du 10 Mai 2023).

** Les Arrétés

. ARRETE N°01 Relatif a L'accréditation des Ordonnateurs Auprés des
Comptables Publics Assignataires, Direction Générale de la Comptabilité.

¢ Instructions, Rapports et Documents Administratifs :

. Adolphe Colrat et Autres, L'investissement des collectivités territoriales,
Inspection Générale des Finances (IGF), Rapport confidentiel, N° 2023-M-030-
04, octobre 2023, Paris.

. Ahmed ESSOUSSI, Rapport sur LA REFORME DE LA FISCALITE LOCALE,
ministére des Affaires Locales et de I'Environnement, Septembre 2020.

. Cadrage sur la Reforme de la Responsabilité des Gestionnaires Publics,
République frangaise, ministére de 1I’Economie, des Finances et de la
Relance, Direction du Budget, Eléments de document de travail, juillet
2022.
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13. Inés dABENSE, "Les commissions au sein du conseil municipal, Collectivités
Locales Info, 28 janvier 2025.

14. Iréene BOUHADANA et William GILLES, L'autonomie du Pouvoir Dépensier
des Collectivités Territoriales : Quelles Contraintes pour Quelle Optimisation ?
Annuaire des Collectivités Locales , N°31 ,2011.
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Economique décentralisée en Tunisie dans le Cadre du Développement Durable,
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Abstract

This thesis seeks to analyse the municipal budget between duality of dependency
and independence, through a comparative study of Algerian, Tunisian and French
legislation, in its procedural and structural dimensions. The procedural aspect of
the study addressed the rules governing the drafting of municipal budgets and the
mechanisms for implementing and monitoring them, highlighting the impact of the
principles underlying national financial legislation on the budget document, as well
as the role, diversity and intensity of monitoring mechanisms in limiting the
effectiveness of local financial management. This makes the budget formally
independent but effectively subordinate to the central authority. In terms of its
structural and substantive aspects, the study focused on the limited nature of tax
revenues and the impact of the traditional classification of expenditures on the
municipal budget, which puts it in a position of financial deficit, paving the way
for the executive authority to intervene to maintain this balance through subsidies
and financial transfers. This requires finding solutions to reform this deficit by
relying on solutions offered by comparative experiences, which contribute to
strengthening the independence of the municipal budget in its procedural and
structural dimensions.

Keywords: Budget - Independence - Dependency - Control - Revenue and
expenditure - Implementation - Municipality
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