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 ﴿وَقُل رََّبَِّ زِدْنِي عِلْمًا﴾ :قوله تعالى
الخطى الى  وبعونه تصل وبفضله تتحقق الامنيات، الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات،

 .ظاهرا وباطن ،خراًأو غاياتها. له شكر اولًا
الى الوالدين الكريمين، أبي وأمي، اللذين كانا الداعم الأول لمسيرتي وكان لهما الفضل في -

اكسابي قيم الاجتهاد والطموح والتحمل المسؤولية، وكانوا لي عونٍ وسندٍ في كل خطوة 
، واسأل الله ان يحفظهما ويديم عليهما الصحة أهدي هذا العمل عرفاناً بفضلهما العظيم

   الجزاء.والعافية ويجيزهما عني خير 
، يشاركونني لحظات التعب والفرح سنداًإلى إخوتي الأعزاء الذين كانوا دائمًا إلى  -

 .ويمنحونني الدعم في كل خطوة
 كانوا قريبين من القلب.إلى أصدقائي الأوفياء الذين  -

مل إلى أساتذتي الأفاضل الذين كان لهم دور كبير في توجيهي ومرافقتي كما أهدي هذا الع -
 طوال مشواري الجامعي فلهم جزيل شكر

كان فضل في هذا النجاح، واسأل الله أن يوفقنا جميعاً لما فيه  لكل من وأخيرا، شكراً -
  الخير والنجاح.

 



 
 

 

 

 

 :قوله تعالى

 الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ وَاللََّهُ بِمَا تَعْمَلُونَ خَبِيرٌ﴾ ﴿يَرْفَعِ اللََّهُ الََّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالََّذِينَ أُوتُوا 
 

نا لإتمام هذا العمل ثم له الشكر كله بأن وفقفيه و الحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا
اصطفاه سيدنا محمد رسول الله ى أشرف مخلوق اناره الله بنوره والسلام علالصلاة و

 .صلى الله عليه وسلم
    عجيلة " البروفيسور لعظيم العرفان الى استاذي الفاضل ومشرفينتقدم بجزيل الشكر وا

حفظه الله ورعاه والذي لم يبخل علينا بالإرشادات والتوجيهات وكان على  "محمد
اتصال دائم معنا طوال مدة انجاز هذه المذكرة ولن يتسع المقال لمقامك وفضلك 

 .خيروجزاك الله كل 
 الكرام أساتذتنامن المكاتب المحاسبية والمؤسسات ووكذلك نتوجه بالشكر الكثير لكل 

 هده المدكرة،ونشكر لجنة المناقشة على قبول مناقشة  ،في جامعة غرداية الأفاضل
 .ولكل من قدم لنا يد المساعدة من قريب أو بعيد لإتمام هذا العمل

وعون  سنداًكان الذي  "أيمن بوضياف"أخي وصديقي الشكر والتقدير إلى أتقدم بخالص  
وتشجيعه الدائم حتى نهايته أسأل الله  ،دعمه المتواصل، ولقيّمةهنصائح خلال من ،لي

 .أن يديم عليك الصحة والسعادة والتوفيق
 

 .وختاما ندعو الله ان يتقبل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم
 
 
 
 
 



 

 

سة إلى التعرف على أثر التحول الرقمي على تطوير مهنة المح هدفت سبة والتدقيق،هذه الدرا من  ا
طةطخلال الت فاهيم المرتب عادهالرقمي  التحولب رق الى مختلف الم هذا  ،واب كاس  مدى انع على  التحولو

سبية ستهم المحا ستهداف عينة من  ممار صفي التحليلي، وا سة على المنهج الو ، تم الاعتماد في هذه الدرا
سبينضمتالمهنيين  سابات، محا سبين ومدققين، محافظي ح العاملين في  إلى ضافةإمعتمدين،  ) محا

سات س صادية المؤ ستبيان يتكون من ) ن، الذيفرد (90) مكونة من ( والعمومية اقت ( 33تم توزيع عليهم ا
سبة والتدقيقعبارة  ساهمة التحول الرقمي في تطوير مهنة المحا تم الاعتماد كما ، من اجل معرفة مدى م

 .SPSS v27ة باستخدام برنامج في تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراس

ر مهنة المحاسبة والتدقيق، من يللتحول الرقمي على تطو معنويالدراسة إلى وجود أثر  استخلصتو 
ــتخدام التقنيات الرقمية الحديثة وتطوير الكفاءات والمهارات الرقمية  خلال توفر البنية تحتية الرقمية واس

ضافة الى تعزيز الأمان و سبين إ العلاقة بين التحول الرقمي وتطوير مهنة  ووجودالحوكمة الرقمية، للمحا
سبة   كأداةها عتمادواالرقمي وتطوير بنيته التحتية التحول متطلبات مما يبرز أهمية تعزيز  والتدقيق،المحا

سية لرفع كفاءة  سا سبي وفعالية العمل أ سات. فيالمحا س صت ذوبناءاً على  المؤ سة لك، أو تنظيم بالدرا
ورة تعزيز تبني وضر وعي الرقمي؛العمل وحملات توعية للمحاسبين ومديري الشركات لتعزيز  ورشات

براني لحماية البيانات من والمؤســســات، وتعزيز الأمن الســي المحاســبية ل مكاتبالتحول الرقمي داخ
 الرقمية.البرامج المحاسبية  وتشجيع استخدامالمخاطر، 

 

  محاسبين مهنيين.أبعاد، تطوير مهنة،  رقمي، تحول ،وتدقيق محاسبة مهنة: المفتاحيةلكلمات ا
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Abstract : 

This study aimed to identify the impact of digital transformation on the 

development of the accounting and auditing profession. It explored various 

concepts related to digital transformation and its dimensions, and examined how 

this transformation affects accounting practices. The study employed a descriptive-

analytical approach, targeting a sample of 90 professionals (accountants, auditors, 

board members, certified public accountants, and employees of economic 

institutions). A questionnaire consisting of 33 statements was distributed to these 

individuals to determine the extent to which digital transformation contributes to 

the development of the accounting and auditing profession. Data analysis and 

hypothesis testing were conducted using SPSS v27. 

The study concluded that digital transformation has a significant impact on 

the development of the accounting and auditing profession. This impact is 

attributed to the availability of digital infrastructure, the use of modern digital 

technologies, the development of accountants' digital skills and competencies, and 

the enhancement of digital security and governance. The study also established a 

relationship between digital transformation and the development of the accounting 

and auditing profession, highlighting the importance of strengthening the 

requirements for digital transformation, developing its infrastructure, and adopting 

it as a fundamental tool for improving the efficiency and effectiveness of 

accounting work in institutions. Accordingly, the study recommended organizing 

workshops and awareness campaigns for accountants and company managers to 

promote digital awareness; the need to promote the adoption of digital 

transformation within accounting offices and institutions, enhance cybersecurity to 

protect data from risks, and encourage the use of digital accounting software. 

 

Keywords: Accounting and auditing profession, digital transformation, 

dimensions, career development, accounting field, professional accountants. 
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 مقدمة:

رية ذدت إلى إحداث تغيرات جمتسارعة، أشهد العالم في السنوات الأخيرة عدة تطورات تكنولوجية 

ظهور ما يعرف بالتحول الرقمي باعتباره أحد الركائز الأمر الذي أدى إلى في مختلف المهن والقطاعات، 

الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسات من أجل تحسين كفاءة الأداء، وتطوير أساليب العمل، وتعزيز فعالية 

ل كبير بالتقنيات على مهنة المحاسبة والتدقيق التي تأثرت بشك التسيير، وقد انعكس هذا التحول بشكل واضح

 المجال المحاسبي. فيالرقمية 

التقنيات الرقمية في مختلف دمج  من خلالجوهرياً،  تحول الرقمي في مهنة محاسبة تحولًالقد ساهم ال       

لمحاسبية، وتسريع عمليات التقارير العمليات المحاسبية من تسجيل وتحليل البيانات المالية، وتنفيذ العمليات ا

الأخير في تحسين جودة المعلومات وتعزيز  ذاالمالية وفعاليتها، مما يؤدي ه المالية، وتعزيز دقة القرارات

الشفافية وتقليل الأخطاء البشرية. إضافة إلى رفع كفاءة عمليات التدقيق عبر استخدام أدوات تحليلية متقدمة 

  عن المخاطر والاحتيال المالي.     تساعد على الكشف المبكر 

رغم الأهمية الكبيرة التي يحققها التحول الرقمي في المجال المحاسبي، إلا أن هناك العديد من       

الشامل  الوعي والإدراك راجع بحد ذاته لضعفتحديات، هذا  تزال تواجه عدة المؤسسات الاقتصادية، لا

 الاهتمامدون فقط، مع  قنيض المؤسسات على الجانب التهتمام بعحيث يقتصر ا الرقمي،لمتطلبات التحول 

 ، مما يحد من فعالية تطبيقه وتحقيق الأهداف المرجوة.بالعوامل التنظيمية والبشرية الأخرى

 

تحديد أثر التحول الرقمي على تطوير مهنة المحاسبة محاولة ومن خلال ما سبق، جاءت هذه الدراسة ل

 والأكاديميين. مهنيينال نظر وجه من والتدقيق
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 الدراسة: الإشكالية  

   التالي:وفي هذا السياق تبرز إشكالية الدراسة المتمثلة في التساؤل 

 غرداية؟تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق بولاية  فيالرقمي  التحوليساهم أي مدى إلى 

  الفرعية:الأسئلة 

 وتتفرع عن هده الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية: 

 المحاسبية؟في المؤسسات ومكاتب  مهنة المحاسبة والتدقيق على تطويرهل يوجد أثر للتحول الرقمي  -

 مهنة المحاسبة والتدقيق؟ ممارسات تطوير علىلبنية التحتية الرقمية ا تأثير ما مدى -

 المحاسبة والتدقيق؟ مهنةعلى الحديثة  الرقمية التقنيات ما أثر استخدام -

 مهنة المحاسبة والتدقيق؟مستوى  في تعزيز المهارات الرقميةو الكفاءاتدور  وما ه -

 المحاسبة والتدقيق؟ في مهنةوالحوكمة الرقمية ان لأما مدى مساهة ما -

 مهنة المحاسبة والتدقيق؟علاقة بين التحول الرقمي وتوجد هل  -

 :فرضيات الدراسة 

 :وللإجابة على التساؤلات الفرعية قمنا بصياغة الفرضيات التالية

ضية ال - ستوى معنوية ) ولى:الأفر صائية عند م على ( للتحول الرقمي α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إح

 تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق.

ضية الثانية: - ستوى معنوية ) الفر صائية عند م بأبعاده للتحول الرقمي  (α ≥ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إح
والتدقيق. مهنة المحاسبة تطوير على

 :الفرعيةالفرضيات وضع مجموعة من رضية الثانية الف خلال ومن -

 ( ستوى معنوية صائية عند م لى تطوير مهنة ( للبنية التحتية الرقمية عα ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إح

 ؛المحاسبة والتدقيق



 ت 

 ( ستوى معنوية صائية عند م ستخدام التقنيات الرقمية الحديثة على ( لاα ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إح

 ؛نة المحاسبة والتدقيقتطوير مه

 ( ستوى معنوية صائية عند م ( للكفاءات والمهارات الرقمية على تطوير α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إح

 ؛المحاسبة والتدقيق مهنة

 ( يوجد أثر ذو دلالة إحصــائية عند مســتوى معنويةα ≤ 0.05للأمان والحوكمة الرقمية ع ) لى تطوير

 .مهنة المحاسبة والتدقيق

( بين التحول α ≥ 0.05توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) :الثالثة الفرضية -

 والتدقيق. المحاسبة مهنةو الرقمي

 مبررات اختيار الموضوع 

 :يالاتاتية عديدة نوجزها في سباب موضوعية وذعلى أ اتم اختيار الموضوع بناءً

       ختياره من خلال اوقد تم المباشر في تخصص المحاسبة،  رتباطهيعد من المواضيع الهامة والحديثة، با -

الرقمي في جامعتنا. مواضيع التحولتناولت التي بعدة ندوات وملتقيات  حضوري

 المصالح المحاسبة.إعطاء نظرة عامة على كيفية تطبيق الرقمنة في  -

رات على مهنة المحاسبةالأهمية المتزايدة للتحول الرقمي في مختلف المؤسسات وما يفرضه من تغيي -

ة المحاسبة.نقد تشكل هذه الدراسة مرجعا يساعد الباحثين والمهنيين في فهم أثر التحول الرقمي على مه -

.منه للاستفادةالمساهمة في اثراء المكتبة المركزية بمراجع  -

والتدقيقمهنة المحاسبة إبراز دور التقنيات الرقمية الحديثة في تحسين  -

 على مختلف التطورات التكنولوجية المتسارعة التي أصبحت تؤثر بشكل مباشرشخصي بمتابعة الاهتمام ال -

.والقطاعاتالمجالات 



 ث 

  الدراسة:أهداف

 :الآتية الأهداف لتحقيق الدراسة هذه جاءت السابقة، الأفكار مناقشة أجل من

.واقع التحول الرقمي على ممارسي مهنة المحاسبة والتدقيقالتعرف على  -

المحاسبي.مجال في التقنيات الرقمية  مدى اعتمادليط ضوء على تس -

.عينة تحديد طبيعة العلاقة بين التحول الرقمي وتطوير مهنة المحاسبة والتدقيق من وجه نظر -

.اثناء تطبيق التحول الرقمي ابراز التحديات والصعوبات التي تواجه المحاسبين والمدققين -

طوير الممارسات المحاسبية لمواكبة تطورات تهيل المهنيين لفي تأ تساهمحلول وتوصيات التي اقتراح 

الرقمية

  :أهمية الدراسة 

 :يلي ما إلى الحالية الدراسة أهمية وترجع

ــتكمالًا  - ــة في إثراء الادبيات النظرية المتعلقة بالتحول الرقمي واس ــوع هده الدراس تتمثل أهمية الموض

سابقة، كما تبرز أه سات والبحوث ال مية هذا البحث من حاجة الى فهم أثر التحولات التكنلوجيا على للدرا

سهم تقديم حلول  سبة في ظل هدا التطور الرقمي بما ي سبة والتحديات التي تواجه مهني المحا مهنة المحا

ــى مع أحدث التقدم إ ــبية بما يتماش ــبون، وتحديث الأنظمة المحاس ــتراتيجية لتطوير مهارات المحاس س

 .المجالالتكنولوجي في هدا 

 :حدود الدراسة

 تطوير مهنة المحاسبة  فيوأثره الرقمي  التحولاقتصرت هده الدراسة على موضوع : الحدود الموضوعية

.والتدقيق

 سة هده م إجراء ت: الحدود المكانية سبين والدرا سبين المعتمدين محافظ على عينة المحا سابات والمحا الح

غرداية.الاقتصادية( وهذا في ولاية )العمومية والمؤسسات وعينة من ، والمدققين



 ج 

 سة : الحدود الزمنية شهر ماي الميدانية تمتد فترة الدرا شهر أفريل إلى  ضمنت زيارة من بداية  ، وت

سات العمومية وا المهنيين لبعض مكاتب س صاديةلمؤ وهي الفترة التي تم فيها جمع  ،بولاية غرداية والاقت

الاستبيانات.البيانات وتوزيع 

 غرداية المحاسبين اقتصرت هذه الدراسة من وجهات نظر ممارسي مهنة المحاسبة بولاية : د البشريةالحدو

في المؤسسات العمومية والاقتصادية، والمكاتب المهنيين.

 :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة

 فيالوص المنهج على الاعتماد تم الفرضيات،من اجل تحقيق أهداف البحث الدراسة واختبار صحة 

سة  سائل مذكرات من المراجع مختلف على الاطلاع خلال من وهذا النظرية،في الدرا  ومقالات علمية ور

بالإضافة إلى  ،سعياً لتحقيق اهداف الدراسة الاستبيان أداة الدراسة استخدمت كما أكاديمية ومصادر أجنبية،

ــائية للعلوم الاجتماعية  ــدار الإ الاعتماد على برنامج الحزمة الإحص للقيام بعملية التحليل  ص

 الإحصائي للبيانات والتوصل إلى الأهداف الموضوعة في إطار هذه الدراسة.

 صعوبات الدراسة

ستبيان  شغالات كثيرة لم أن فترة توزيع الا صة خلال فترة  تزامنت مع ان سبة، خا صريحات المحا الت

سنوية شه )الجرد(ال سة وتحليل ، ورغم ذلك تمكن الباحث من ر أفريلخلال  جمع عدد كاف لإتمام الدرا

  نتائجها.

 تقسيمات الدراسة : 

 يلي:من خلال معالجة هدا الموضوع تم تقسيم الدراسة إلى فصلين كما 

الفصل أول تناول بالأدبيات النظرية والدراسات السابقة، بالتطرق الى مبحثين يضم التحول الرقمي ومهنة  -

سبة والتدقيق كم التعرف  سبة  يرعلى تأثالمحا ضافة إلى عرض  والتدقيق،التحول الرقمي في مهنة المحا إ

، وإجراء مقارنة بينهم.العربية والأجنبيةللدراسات السابقة التي تناولت نفس الموضوع بصنفين دراسة 



 ح 

في الطريقة  لمبحثين، والمتمثأما الفصل الثاني فيمثل الجانب التطبيقي والتحليلي للموضوع، بالتطرق الى  -

صل إليها بالاعتماد والأدو ضافة إلى عرض وتحليل للنتائج المتو سة، بالإ ستخدامها في الدرا ات التي تم ا

 على الأساليب الإحصائية، وهذا للإجابة عن الإشكالية الرئيسية للدراسة وإثبات اختبار الفرضيات.
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 :تمهيد 

مختلف  على اأثر كبيرل رقمي تحو أدى إلىالحالي ن التسارع التكنولوجي الهائل الذي شهده العصر إ 
 الأنظمة الرقمية في استخدامبحت ترتكز على أص التيوالتدقيق مهنة المحاسبة  مجالات العمل، ومن بينها

تحسين جودة المعلومات المحاسبية، ورفع كفاءة الأداء، وتعزيز دقة هدف ب ،وتحليلهاتسهيل جمع البيانات 
 ، التدقيقوفعالية إجراءات 

اق، تبرز أهمية تناول الأدبيات النظرية التي تعالج مفهوم التحول الرقمي وانعكاساته وفي هذا السي
كما سيتم  والمالي،المحاسبي في مجال  أهم تطورات التكنلوجيةمع إبراز على مهنة المحاسبة والتدقيق، 

تحديد أبرز الفرص و المختلفة،هده الجوانب فهم المهنة مع هذه التحولات الرقمية ل التطرق الى كيفية تأقلم
  .توفرهاالتي 

 هذا الفصل إلى المباحث التالية: فيحيث سيتم التطرق 

   والتدقيق ومهنة المحاسبةبالتحول الرقمي إلى استعراض الأدبيات النظرية المتعلقة  : يهدفالأولالمبحث. 

  ضوعن : فقدالثانيالمبحث أما سابقة التي لها علاقة بمو سات ال صناه إلى عرض الدرا ص ا العربية منه خ

 .بينهما ة. والمقارنوالأجنبية
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 والتدقيق ومهنة المحاسبةالرقمي  الأدبيات النظرية للتحولالمبحث الأول: 

تم تقسيم هذا  والتدقيق بحيث ومهنة المحاسبةالرقمي للتحول  المفاهيمهذا المبحث إلى الإطار  فيسنتطرق 

عامة لمفاهيم البا والمطلب الثاني يتعلق الرقمي،التحول ة حول مفاهيم عامالمبحث إلى ثلاث مطالب الأول 

مهنة المحاســبة  لتأثير التحول الرقمي علفخصــصــناه  الأخيرأما المطلب  ،والتدقيق لمهنة المحاســبة

 .والتدقيق

 مفاهيم عامة حول التحول الرقمي :الأولالمطلب 

  :ومن الأمثلة على ذلك تحول الرقميالهناك العديد من المراجع التي قدمت تعاريف ومفاهيم حول 

الذي يعنى اتجاه كثير من المؤسسات، سواء  Digital Transformationمصطلح التحول الرقمي 

تلك الهادفة للربح مثل البنوك والمؤسسات التجارية والصناعية. أو غيرها مثل المدارس والجامعات، 

طة والوظائف باستخدام تكنولوجيا المعلومات المستندة والمؤسسات الحكومية المختلفة الى ممارسة كافة الأنش

الى التبادل الإليكتروني للبيانات عبر شبكات الحاسب عموما وشبكة الانترنت بصفة خاصة فالتحول الرقمي 

يعنى إتمام أكبر قدر من مراحل وانشطة العمل عبر شبكة الانترنت دون الحاجة الى التعامل المباشر مع 

دين وغيرهم من شركاء النشاط. فالتحول الرقمي في مؤسسات الاعمال، يعنى استخدام العملاء أو المور

المؤسسة أي كان شكلها القانوني او طبيعة نشاطها تكنولوجيا المعلومات المستندة على التبادل الإلكتروني 

دارة المالية، في ممارسة وظائفها كالإنتاج التسويق التمويل والإ Electronic Data Interchangeللبيانات 

وإدارة الموارد البشرية وبالتبعية استخدام هذه التكنولوجيا في ممارسة وظائف الإدارة الخاصة بهذه الأنشطة، 

 1ية.تابعة وغيرها من الوظائف الإداركالتخطيط، التوجيه والرقابة والم
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 التحول الرقمي تعريف :أولا  

 مات وتكنولوجيا ل والتنسيق المستمر ببن تكنولوجيا المعلوالتفاعل والتكامبأنه عملية  لتحول الرقمياعرف ي

والاقتصاد القطاعي والوطني والدولي من جهة اخرى بما يحقق الشفافية والفورية  ،الاتصالات من جهة

والإتاحة لجميع المؤشرات الاقتصادية المساندة لجميع القرارات الاقتصادية والتجارية والمالية في الدولة 

 1.خلال مدة 

  الاستثمار في الفكر وتغيير السلوك يهدف الى احداث تحول جذري في طريقة العمل، بأنه  يضاأوعرف "

ودلك عن طريق الاستفادة الكاملة من التطور التقني الكبير الذي يمكن ان يخدم المستفيدين بشكل أسرع 

تناسبة مع التطور وأفضل. ويتطلب ذلك تبني أساليب حديثة والتخلي عن الأساليب القديمة لتكون م

 2.التكنولوجي" 

  مثل الحوسبة السحابية، والذكاء الاصطناعي،  الرقمية مجموعة من التقنيات بأنه: التحول الرقميويعرف

أسلوب إدارة الأعمال، ويجسد رية في وإنترنت الأشياء، التي تحدث تغييرات جوه ،تحليل البيانات الضخمة

 .3ثقافة التحول والتغيير المستمر

 قا لتعريف ووفPAVIANEN الى عملية تحويل البيانات من صورتها الورقية  لى مفهوم الرقمنة بأنهاإ

صورة رقمية باستخدام الحاسب الَالي، مثل الانتقال من الفواتير الورقية إلى الفواتير الرقمية، او بمعنى اَخر 

  4د على الوسائل التكنولوجية الحديثة.التحول من المصادر المعلومات التقليدية إلى أنظمة الكمبيوتر بالاعتما

                                                           
 .6ص، 0212،والتوزيع، عمان، الطبعة الاولى، دار الايام للنشر الاقتصاد الرقمي صفاء عبد الجبار الموسوي، 1

2 Dennis, Fürst. Digital Transformation Strategy in Multinational Companies : A Qualitative 

Analysis ON LINE ]Master thesis : MSc international Business & mangement. Groningen :faculty of  

Economics and  Business of groningen,2020.p9. 
3 Porter, M. E., & Heppelmann, J. E. How Smart, Connected Products Are Transforming Competition. 

Harvard Business Review, 92(11), 2014, p 64-88. (بتصرف) 
لعينة من  استطلاعية الرقمي )دراسةتحديات مهنة التدقيق في ظل التحول ، شعشوعة بن طالب، بن علي نور الدين  4
، مدكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبة، تخصص محاسبة وجباية معمقة ، جامعة ابن خلدون تيارت، لماليين(االمدققين ا

 .35، ص2023
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  يثة لتحسين العمليات التشغيلية هو عملية توظيف التقنيات الرقمية الحدالتحول الرقمي من جهة أخرى يعرف

صطناعي وتحليل بيانات يشمل ذلك التقنيات مثل الذكاء الاتطوير نماذج الأعمال و تعزيز تجربة العملاء وو

  1الحوسبة السحابية.الضخمة و

وعليه فإن التحوّل الرقمي ليس مجرد اقتناء للحلول التكنولوجية أو استخدام للأدوات الرقمية في 

سياق تقليدي؛ بل هو تغيير جذري في الفكر المؤسسي والهيكل التنظيمي، يتطلب استراتيجية واضحة وقيادة 

لاستيعاب التطوّر المستمر الذي آمنة ومستعدة  ملتزمة وثقافة مؤسسية منفتحة، فضلًا عن بنية تحتية تقنية

 يشهده العالم الرقمي.

 كما يمكن تعريف التحول الرقمي Digital Transformation  لية استخدام التكنولوجيا الرقميةعم "بأنه ،

  2.بهدف تحقيق التميز في أداء الشركات وتعزيز قدرتها التنافسية

رئيسية هي: الزبائن،  تخمسة مجالاالتحول الرقمي في استراتيجيات الشركات من خلال  ؤثري

والمنافسة، والبيانات والابتكار والقيمة. وهي المجالات التي يمكن للتقنيات الرقمية تغيير القواعد التي يجب 

 أن تعمل الشركات من خلالها لتحقيق النجاح المنشود.

  تكنلوجيا الرقمية في ال دمج عمليةبأنه هو الرقمي  التحوليمكن تعريف  السابقة التعريفاتخلال هده من

 يةكفاءة التشغيلتحسين بغية  الحديثة الرقميةالتقنيات  ، من خلال استخدامجميع الجوانب العمليات والأنشطة

 فعالية.كتر واالعمليات بشكل  وتنفيذ الابتكار وتعزيز

 

 

                                                           
التدقيق  حول: الوطنيالملتقى العلمي  ،المحاسبةتطور أنظمة  وأثره علىالتحول الرقمي  فضيلة،ح سعيدي بن شهرة، طحا 1

 .2025ديسمبر  18 ،03جامعة الجزائر  ،مستقبل وحلولتحديات حاضر  - ظل التحول الرقمي والمحاسبي فيالمالي 
، منظمة أقطار العربية المصدرة تروكيماوياتدور التحول الرقمي في تحسين أداء صناعة التكرير والبعماد ناصيف مكي،  2

 .7، ص2021 الكويت، أوبك،للبترول 
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 ثانيًا: خصائص التحول الرقمي 

لى تحقيق العديد من الإيجابيات والمخرجات مما لا شك فيه أن التحول الرقمي للمؤسسات قد يساعدها ع

  1: التي يتميز بها الفعالة التي تميزها عن غيرها من المؤسسات التقليدية ومن أهم تلك الخصائص

 أن تكون المؤسسة قادرة على التكيف مع المتغيرات الخارجية بسرعة التغير والتنوع. التكيف:على ة قدر -

فرد بالمقومات اللازمة للقدرة التنافسية. التقنية العالية حيث تزود المؤسسات حيث تجعل المؤسسات تت :التميز -

 بتقنية معلوماتية عالمية التصنيف.

حيث يجعل المؤسسة مرتبطة بالعديد من المؤسسات والأفراد داخل المؤسسة  شبكي:وجود بناء تنظيمي  -

 وخارجها محلية وعالمية.

على وضوح الأدوار والمسئوليات والأهداف واتخاذ العديد من القرارات  حيث تساعد والنزاهة:مبدأ الشفافية  -

 اليومية دون الاعتماد على التسلسل الهرمي التقليدي.

 .2حيث تجعل خدمات المؤسسة متكاملة يستفيد منها جميع المؤسسات والأفراد على مستوى العالمالتكاملية : -

 :مثل الخصائص أخرىر بعض كذبالإضافة إلى ذلك، يسعى التحول الرقمي إلى 

  زادت قيمة الشبكة الرقمية، وهدا تأثير يكون اكثر المستخدمين  الشبكة كلما زاد عدد وتأثيرأهمية الحجم

 3ة؛أهمية في الاقتصاد الرقمي مقارنة بالاقتصاد التقليدي

                                                           
المتحدة بريطانيا،  ، المملكة1ط ،منشورات المركز المغاربي شرق أدنى للدراسات الإستراتيجيةمحمد نجيب ديابلو،  1

 14ص  ،2023
-المنشود وتحقيق الإنعاش الاقتصادي 54وفيد ، دور التحول الرقمي في التخفيف من تداعيات جائحة كقريني نور الدين 2

 . 473، ص2022 ،02حجم  ،17العدد  البشرية،دراسة حالة الجزائر، مجلة وحدة البحث في تنمية الموارد 
3 Sand-zantman wilfried  , taxation in the digital economy, Institute D Economie industrielle, may 

2018,p :2 
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 و الإدارة بدون أوراق التحول من الإدارة الورقية الى الإدارة الرقمية تعتمد الشركات على الإدارة الرقمية ا

التحول يساهم عملية اتخاد القرارات وزيادة  معلومات، وهدا استرجاع، ونقلكألية حديثة لتسجيل، تخزين 

 1؛سرعتها

 المستخدمين لخلق مشاركة العملاء في خلق القيمة تعتمد الشركات المنصات الرقمية على تفاعل العملاء و

 القيمة للبيانات؛

 زيادة الثقة في الشركات، والمساعدة على الابتكار وإدخال خدمات جديدة، ول، يط العميساعد على تسهيل وتبس

نتقال ويؤدي للإتقليل أخطاء مما يساعد على زيادة رضا العملاء، ومما يؤدي الى استثمارها وزيادة أرباحها، 

  2من العمل التقليدي الى العمل الرقمي.

 ومنصاتها الرقمية لإقامة علاقات عبر استخدام الانترنت  الوصول الواسع دون وجود مادي يمكن للشركات

 أخرى.الحدود مع العملاء دون الحاجة الى تواجد فعلي دائم في دول 

 ثالثًا: أبعاد التحول الرقمي 

تجدر الإشارة إلى أن الأبعاد المختلفة للتحول الرقمي قد ذكرها الباحثون بطريقة متباينة، حيث ركز 

ينة وفقًا للسياق الخاص به. ولذلك سيتم عرض هذه الأبعاد بشكل شامل مع تسليط كل مصدر على جوانب مع

 الضوء على مختلف التصنيفات التي ذكرها الباحثون.

 

 

 

                                                           
مدى مساهمة التحول الرقمي والحوسبة السحابية في تعزيز مهنة " علي،بد الكافي، سالمة مصباح القذافي سالم ع أشرف 1

، 13 الإنسانية، المجلد" مجلة جامعة سرت للعلوم  والمختصين في مجال المحاسبة الأكاديميينالمحاسبة من وجهة نظر 
 بتصرف(.) .48، ص2023، 02عدد

 49-48، صمرجع سابق دكره "علي،مة مصباح القذافي سالم عبد الكافي، سال أشرف  2 



 
8 

 1: كما يليويمكن حصر الأبعاد التحول الرقمي 

 المعلومات:بعد تكنولوجيا  -1

عد نهج الشركة في استخدام التقنيات يُحفز التحول الرقمي بفعل التطورات في التقنيات الرقمية. لذلك، يُ

الرقمية الجديدة بعدًا أساسيًا في استراتيجيتها للتحول الرقمي. يتطلب هذا البعد من المديرين تقييم دور أقسام 

 تكنولوجيا المعلومات لديهم ومدى استباقيتها وابتكارها في التعامل مع التقنيات الجديدة.

 :بعد التغيرات في إنشاء القيمة -2 

تنشأ التغيرات في إنشاء القيمة من الطريقة التي تُحدث بها التقنيات الرقمية تحولا في نموذج أعمال الشركة 

في شركات الإعلام يتعلق هذا البعد بدرجة تنويع الشركة لنشاطها في العالم الرقمي، وخططها لتحقيق 

 رقمي.الإيرادات من التقنيات الرقمية، وتركيزها الأساسي بعد التحول ال

 :بعد التغيرات الهيكلية -3

يؤثر التحول الرقمي كأي نوع آخر من التحولات على الهياكل التنظيمية للشركة. يركز البعد الهيكلي في 

إطار التحول الرقمي على تحديد من سيكون مسؤولًا عن قيادة جهود التحول. كما يجب على الإدارة أن 

قمية الجديدة ضمن الهياكل الحالية او فصلها في كيانات مستقلة عن تقرر ما إذا كان ينبغي دمج العمليات الر

النشاط الأساسي للشركة. وقد يتطلب التحول أيضًا اكتساب معرفة متخصصة أو تطوير كفاءات جديدة. 

وأخيرًا يجب على المديرين تحديد أنواع التغيرات التشغيلية المتوقعة أثناء استكشافهم للتقنيات الرقمية 

 2لها.واستغلا

 

 

                                                           
1 Thomas hees. And others, Options for formulating a digital transformation strategy. MIS Quarterly 

Executive, 2016. P P17-P27. 

للحقوق والعلوم السياسية، المجلة الجزائرية  ،التحول الرقمي ودوره في عصرنة مؤسسات التعليم العالي ،وفاء بحاش 2
 675.، ص2024 02العدد 
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 :بعد الجوانب المالية -4

يمثل البعد المالي في إطار التحول الرقمي جانبًا مهما في مبادرات التحول الرقمي. فقد يكون الضغط المالي 

 المتزايد على النشاط الأساسي الحالي هو المحفز الذي يدفع الإدارة إلى اتخاذ إجراءات للتحول.

. يأبعاد التحول الرقم (:I-1)الشكل رقم 

 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق  المصدر:

 1أخرى: بطريقة التحول الرقمي أما في دراسة بن طيبة وخليل تم ذكر الأبعاد

تتطلب عملية الرقمنة تغييرات شاملة في المؤسسة، وهذا لا يقتصر فقط على  . البعد الهيكلي والتنظيمي:1

عميقة  تغييراتعن تكنولوجيا المعلومات، بل يتعدى ذلك أي  الحصول على المعدات التقنية وتعيين مسؤول

 وقرارات استراتيجية مستدامة وثقافة تنظيمية تخدم التحول الرقمي.

                                                           
التحول الرقمي وعلاقته بإدارة التغيير في كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم خليل،  صابرينةزهرة بن طيبة  1

 .249ص  2022، 02، العدد 17،الأبحاث الاقتصادية، المجلد مجلة ،الأساتذةمن وجهة نظر  2التسيير جامعة البليدة 

بعد 
التغيرات 
في إنشاء 

القيمة

بعد 
تكنولوجيا 
المعلومات

بعد 
التغيرات 
في إنشاء 

القيمة

بعد 
الجوانب 
المالية



 
10 

ويعتبر الانفتاح والشفافية في عمليات صنع القرار ضروريان في هذا السياق، لا سيما فيما يتعلق بإدخال 

ة والابتكار والتفكير فيهما، ويجب تنمية طريقة إيجابية للتعامل التقنيات الجديدة، يجب تقدير المبادرة الشخصي

 مع الأخطاء، وتوفير أسس اختبار التقنيات الجديدة لتجربة التقنيات الرقمية عمليا من قبل الأفراد.

ن يعتمد التنفيذ المستدام للتقنيات الرقمية على التفكير في التطوير التنظيمي م :(. البعد الوظيفي )الأفراد2

عمليات التنسيق  منظور انساني بمحاولة نقل الأفراد الى العصر الرقمي، من خلال تدريبهم ودعمهم في

والتعاون وجمع المعلومات بالاتصال غير المتزامن حتى يتمكنوا من مشاركة معارفهم وخبراتهم ودعم 

 بعضهم البعض.

ائط الرقمية في العمليات التنظيمية وبالتالي يتطلب التحول الرقمي استخدام الوس . البعد التقني والإعلامي:3

توفر الكفاءة الرقمية المتعلقة بالعمل، والتي تهدف إلى استخدام هذه الوسائط كأدوات تنعكس أهميتها في 

 مختلف نشاطات المؤسسة.

. أبعاد التحول الرقمي (:I-2)الشكل رقم                       

 

 د على ما سبقاد الطالب بالاعتمامن إعد المصدر:

 

 

 

العد البشري البعد التقني

يالتنظيملبعد ا البعد الأمان
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 رابعًا: أهداف التحول الرقمي 

 ،يدور التحول الرقمي حول تبنى التقنيات المضطربة لزيادة الإنتاجية وخلق القيمة والرفاهية الاجتماعية

لقد قدمت العديد من الحكومات الوطنية والمنظمات متعددة الأطراف وروابط الصناعة دراسات استشرافية 

ات طويلة الأجل، ومن خلال اقتراح تنفيذ السياسات العامة المتعلقة بالتحول الرقمي استراتيجية للتبني سياس

أهداف التحول الرقمي على المستويين الاجتماعي والاقتصادي  Ebert  &Duarte،1، 2018تناولت دراسة 

 2الآتية:في النقاط 

 مستوى المؤسسات والمجتمع. تعزيز تطوير نظم تكنولوجية وثقافة مالية أكثر ابتكاراً وتعاونية على -1

تغيير نظام التعليم لتوفير مهارات جديدة وتوجيه مستقبلي للأشخاص حتى يتمكنوا من تحقيق التميز في  -2

 العمل الرقمي والمجتمع. 

إنشاء وصيانة البنية التحتية للاتصالات الرقمية وضمان إدارتها وإمكانية الوصول إليها، وتحقيق التوازن  -3

 الخدمة وتكاليف تقديمها.بين جودة 

 تعزيز حماية البيانات الرقمية والشفافية، وضمان متطلبات الاستقلالية، وتعزيز الثقة. -4

 تحسين إمكانية الوصول إلى الخدمات وإرساء ضوابط وآليات وجودة الخدمات الرقمية المقدمة للمجتمع. -5

 نظيمي والمعايير الفنية.تطبيق نماذج أعمال جديدة ومبتكرة وتحسين الإطار الت - 6

 

 

                                                           
1 Ebert ،C. ،& Duarte ،C. H. C, “Digital transformation”, IEEE Software, (4),  2018, p.p. 16-21 

أثر التحول الرقمي على ممارسة مهنة المحاسبة والتدقيق في الشركات  زابينه،سعيد عبد القادر  1سمير سليمان الجمل ، 2
، جملة الدراسات المالية و  لفلسطيني من وجهة نظر المدققين القانونيينالمساهمة العامة المدرجة في السوق المالي ا

 56ص 2024،  01، عدد  14المحاسبية مجلد 
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 2بالإضافة إلى ذلك، يسعى التحول الرقمي إلى تحقيق أهداف أخرى مثل:

 يسعى التحول الرقمي إلى زيادة دقة البيانات وسهولة نقلها بين الإدارات، مما يعزز  :تحسين مستوى الأداء

 .الثقة في صحة المعلومات ويقلل من الأخطاء الناتجة عن الإدخال اليدوي

 وتختفي ل الحاجة إلى الأعمال الورقية مع توفر المعلومات بنسخ رقمية، تق :بسيط الإجراءات الإداريةت

 .إلى الاحتفاظ بنسخ مكررة من المستندات الورقية التي أصبحت متاحة إلكترونياً الحاجة

 :لة من خلال تسهيل يساهم التحول الرقمي في تحسين إنتاجية القوى العام الاستخدام الأمثل للطاقات البشرية

 تخزين المعلومات رقمياً وإعادة استخدامها بكفاءة.

 :عبر استخدام التكنولوجيا والشبكات الرقمية، يمكن تحقيق مستويات أعلى  زيادة الإنتاجية وتقليل التكاليف

 .من الإنتاجية وخفض التكاليف المرتبطة بالأداء، مع تحسين مشاركة المواطنين في العمليات التنفيذية

 خامسًا: متطلبات نجاح التحول الرقمي 

يمثل التحول الرقمي استثماراً في الفكر وتغيير السلوك لإحداث تحول جذري في طريقة عملنا من خلال 

، وتتطلب عملية التحول الرقمي 1الاستفادة من التطور التقني للحصول على الخدمات بشكل أوسع وأفضل 

مل المتاحة والتدريب المناسب لجميع أصحاب المصلحة لتوضيح اتباع نهج استراتيجي، وفهم آليات الع

( أن Muhammad and Abdul Rizkعلاوة على ذلك، ذكر ) ة المناسبة وضمان التنفيذ الفعالالطريق

تنفيذ التحول الرقمي يتطلب توافر التقنيات والبيانات والموارد البشرية والعمليات في القطاعين العام 

  2لتالي:والخاص، على النحو ا

                                                           

دور التحول الرقمي في تحسين خصائص جودة المعلومات المحاسبية: دراسة تحليلية لآراء موظفي حنان إحسان خليل، "2 
، ص 2022، 04، العدد 03"، مجلة العلوم الإدارية والإنسانية، المجلد وصلالحسابات في الجامعة التقنية الشمالية بموقع الم

145 
1 Dirlik, E. Digital Business and Entrepreneurship-Digital Transformation in The Tourism Sector, University 

of Salford, 2020, P33 
2 Muhammad, E. & Abdel Razek, Manifestations of digital transformation and its role in activating domestic 

tourism. Al-Ijtihad Journal for Legal and Economic Studies, 80 Algeria, 2019 , pp. 96-97 



 
13 

الأجهزة والبيانات والتخزين وبرامج التحول الرقمي، بما في ذلك تقنيات ويقصد بها توفير : التقنيات -

 التطبيقات الاجتماعية وتقنيات الهاتف المحمول وتحليل البيانات الضخمة والبنية التحتية للحوسبة السحابية.

يانات بشكل منتظم، وتوفير المعلومات وتشمل المؤسسات التي تقوم بإدارة وتحليل الب :البيانات  -

 النوعية الموثقة والأدوات الإحصائية والمتابعة المستمرة لضمان تدفق البيانات والتنبؤ بها والتحسين المستمر.

تزويد الموظفين المؤهلين بتحليل البيانات والتدريب المتقدم على  تتضمن: الموارد البشرية -

 خصصة، وتعزيز التقدم والتطور.التكنولوجيا الرقمية، والخبرة المت

يجب على الشركة الاهتمام بالتطبيق الصحيح للتحول الرقمي، ودلك من خلال وضع  العمليات: -

 سياسات تقنية لتطوير الأداء ووضع سياسات وإجراءات لأنشطتها.

 العوائق التي تواجه التحول الرقمي :سابعا 

الرقمي داخل المؤسسات منها نقص الكفاءة والقدرات يوجد العديد من العوامل التي تعرقل عملية التحول 

المتمكنة، كما إن نقص الميزانيات المرصودة لهذه البرامج تحد مكن نموها، والتخوف من مخاطر أمن 

المعلومات نتيجة لاستخدام الوسائل التكنولوجية يعتبر أحد أكبر العوائق خصوصا إذا كانت الأصول ذات 

 1لعوائق التي تعرقل عملية التحول الرقمي من خلال النقاط الآتية: قيمة عالية، ويمكن تلخيص ا

نقص الكفاءة داخل المؤسسة والقادرة على قيادة برامج التحول الرقمي؛ نقص الميزانية المخصصة لبرامج  

 التحول الرقمي؛

ديات التي أكبر التح أحد تخدام الوسائل التكنولوجيا يعتبرالتخوف من مخاطر أمن المعلومات نتيجة لاس 

 تواجه نجاح تنفيذ التحول الرقمي؛

 ضمن التحديات البيروقراطية المفرطة أو الأنظمة الداخلية المتشددة؛ 

                                                           
، دراسة ميدانية بالتطبيق على مصرف الراجحي ، أهمية التحول الرقمي في القطاع المصرفييونس أبو سمرة المرعبي 1

لعربية السعودية، المؤتمر السنوي الرابع والعشرون لبحوث الأزمات إدارة التحول الرقمي لتطبيق رؤية مصر بالمملكة ا
 .15ص-14، ص 2019، جامعة عين شمس 2030
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المؤسسة لا تملك نظام خبراتي وإنتاجي كافي لتشييد قواعد رقمية معلوماتية، وذلك يعود إلى عوامل الفقر  

 .الاقتصادي وسوء التعليم وانعدام الاستقرار العام

 مهنة المحاسبة والتدقيق  مفاهيم عامة حول :الثانيب المطل

تعد مهنة المحاسبة من المهن الجوهرية التي تساهم في تسجيل وتحليل الأنشطة المالية معلومات وتساعد 

صناع القرار على التخطيط والإدارة بكفاءة، وعلى أثر ذلك سوف نتطرق من خلال هذا المطلب عرض 

وكدا المقومات  وصولًا الى تعريفها العلمي لمهنة، لا نشأة وتطور التاريخيمفاهيمي لمهنة المحاسبة أو

  .عليها المهنة تركزالأساسية التي 

  مهنة المحاسبة والتدقيقأولا: مفهوم 

 وتطورها:المحاسبة  مهنة نشأة -1

ه المختلفة نشأت المحاسبة استجابة لحاجة الإنسان الى تسجيل وتوضيح العمليات المالية المتعلقة بنشاطات

، فقد مرت المحاسبة عبر ثلاثة مراحل رئيسية على مر العصور الاجتماعيةووتطورت مع الحياة الاقتصادية 

تم وظيفة التحليل التي  القديمة؛اقتصرت على وظيفة العد أو الحصر العددي في العصور  البداية،حيث في 

ان تجيب عنها المحاسبة في ظل الظروف خلال طبيعة الاحتياجات من المعلومات التي كان يفترض ظهرت 

 1.الاقتصادية التي أصبحت تتميز بكبرها وتعقيد عملياتها وكثرة المتدخلين فيها

 

 

 

 

 

                                                           
، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر تطوير المهنة المحاسبة في الجزائر في ظل الإصلاح المحاسبيخويلدات فيروز،  1
 04، ص2015،
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 المحاسبة:  لمهنة التطور التاريخي -2

 1في الجدول التالي: يالتاريخ التطوريمكن توضيح 

 المحاسبةالتاريخي لمهنة التطور  (:I-1)الجدول رقم 

                                                           
، اطروحة دكتوراه، الجزائر اصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل اعمال التوحيد الدولية بن بلغيث، أهمية مداني 1
 بتصرف(). 14، ص2004،

 التطورات التاريخية لمهنة المحاسبةأهم  الفترة
 
 
 

 الفترة الأولى
المحاسبة في العصور 
القديمة والوسطى )حتى 

 (15نهاية القرن 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

سجيل البيانات المالية تعود إلى عهد  - سان لت شهدت أولى المحاولات التي قام بها الإن
ة، تم تطوير علم الحساب سنة قبل الميلاد وخلال هذه الحضار 3500الأشوريين، حوالي 

سجّل على  سبي؛ كانت البيانات تُ سهيل عملية القياس والإثبات المحا ساعد على ت مما 
  .مألواح من الفخار وتُحفظ بشكل منظ

ضارة البابلية، وبالتحديد مع ظهور قانون  - سبة إلى الح كما يرجع البعض تاريخ المحا
ض 1750حمورابي حوالي  % منها 80مادة قانونية،  225من سنة قبل الميلاد، والذي ت

( 105-104مخصصة لمعالجة القضايا التجارية؛ ومن بين تلك المواد تناولت المادتين )
شاف آلاف من ألواح الطين تعود  تنظيم المعاملات المالية والتبادل التجاري، حيث تم اكت

 لتلك الفترة، كانت تُستخدم لتوثيق السجلات المالية.
صريون القدماء، حيث أكثر الأنظمة الم - سبية القديمة تطوراً هو ذلك الذي خلفه الم حا

ساعد اختراع وتطوير  سبة المخازن.  صيلياً لمحا طورت إدارة خزائن الفراعنة نظاماً تف
 .صناعة أوراق البردي في تعزيز عملية الإثبات المحاسبي

سبة تطوراً كبيراً، ح - شهدت المحا ضارة الإغريقية والرومانية،  ستبدال في الح يث تم ا
ضارة  سبي. وفي مرحلة متقدمة من الح سيلة للتبادل وللقياس المحا ضة بالنقود كو المقاي
ــريع القانوني والتنظيم الإداري، مع اهتمام خاص  الرومانية، ركزت الجهود على التش

 بحسابات الضرائب وتوسع استخدام النقود.
سلام، ح صدر الإ سبة اهتماماً كبيراً في  ستخدم في جمع الزكاة ما نالت المحا يث كانت تُ

سلامية  ضارة الإ ساهمت الح صرفه من الأموال و صيله و سجيل ما تم تح صدقات وت وال
ــابية من خلال الأرقام العربية التي نُقلت إلى أوروبا في بداية  في تطوير العمليات الحس

 ي.القرن الثالث عشر الميلاد
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سجيل الأح- صادية في وقرب نهاية العصر الوسيط بدأت طريقة ت شخصية والاقت داث ال
ضح  شر بين الحرفيين الكبار، دون وجود نظام وا سل الزمني تنت سل سجل واحد وفق الت

 .للتسجيل

 
 
 
 

 الفترة الثانية
المحاسبة في عصر 
النهضة ومبدأ القيد 
المزدوج )من القرن 

إلى غاية القرن  15
17) 
 
 

جمة الكتب العربية في مجالات أدى تطور التجارة واتساع نطاقها، فضلًا عن حركة تر-
مثل الرياضيات والجبر والفلك إلى اللاتينية وانتشار الأرقام العربية في أوروبا، إلى 
إحداث ثورة كبيرة في المحاسبة؛ فقد سهل استخدام الأرقام العربية إجراء العمليات 

 حاسبة.الحسابية مقارنة بالأرقام اللاتينية، مما أحدث تغييراً جذرياً في طرق الم
ظل هذه التطورات بدأ التجار الإيطاليون في إدارة أنشطة صناعية ضخمة وفروع  في

تجارية متنوعة، مما كشف عن نقص في كفاءة طرق مسك الحسابات التقليدية للتعامل مع 
العمليات المعقدة واستجابة لذلك، قام عالم الرياضيات الإيطالي لوكا باتشولي في القرن 

م، والتي اعتبرت علامة بارزة 1494ر نظرية القيد المزدوج في عام الخامس عشر بتطوي
في تطور الفكر المحاسبي؛ فقد وضعت هذه النظرية قاعدة علمية لتسجيل وتبويب وتلخيص 

 العمليات المالية، مما أتاح قياس نتائج النشاط الاقتصادي من ربح أو خسارة.
ة الحديثة، على الرغم من أن القواعد واعتبرت محاولات باتشولي بمثابة ميلاد المحاسب 

 تثلاثة سجلاالجديدة لم تشمل تحديد الدورة المحاسبية بوضوح؛ ومع ذلك قدمت لأول مرة 
 رئيسية للتسجيل المحاسبي: المذكرة، دفتر اليومية، ودفتر الأستاذ.

 مع انتشار النقود كمقياس عام للقيمة، وظهور الرأسمالية التجارية التي تسعى لتحقيق
أرباح نقدية ضخمة عبر التبادل التجاري والتوسع في التجارة الدولية، وظهور رأس المال 
بشكل واضح في القرن السادس عشر، أصبحت الحاجة إلى إعداد الميزانية العامة 
للمشروع سنوياً أمراً ملحاً ومع تطور علم الحساب بنظامه العشري، أصبحت المعرفة 

لذا، طلب المشرع الفرنسي، الذي كان رائداً في قوانين  المحاسبية شائعة بين التجار.
التجارة الأوروبية، من التاجر الصغير أيضاً مسك سجلات محاسبية نظامية بموجب قانون 

م، وأعلن أن الهدف من الميزانية العامة هو تحديد ثروة صاحب 1673تنظيم التجارة لعام 
  المشروع.

 
 القترة الثالثة 

رة المحاسبة عقب الثو
و  18الصناعية )القرن 

19) 

وقد  قد ترتب عن الثورة الصناعية زيادة الاعتماد على المؤسسات ذات النطاق الضخم،-
الملكية من الملكية الفردية والمشتركة إلى الملكية عن طريق حملة الأسهم،  تحول مفهوم

مين في ظل وجود قانون المؤسسات، وبطبيعة الحال فإن ملاك رأس المال كانوا مهت
بالحصول على عائد من استثماراتهم في المؤسسة،  ونتيجة لزيادة تعقد المشروعات 
ونشوء أساليب جديدة للتحليل المحاسبي من أجل التعامل مع المنافسين، تطورت محاسبة 

والمحاسبة الإدارية أثناء تلك الفضة، فلم يعد ينظر إلى القوائم المالية كمؤشرات  التكاليف
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 على المرجع أعلاه ب بناءًمن إعداد الطال: المصدر

  :حاسبة تعريف مهنة المثانيا 
 

ت التجارية أو كالمنشآ .ربحيوالتنظيم تعتبر المحاسبة أحد المكونات الرئيسة لأي تنظيم سواء كان هدف 

فبدون المحاسبة لن يكون بمقدور هذه المنظمات معرفة الموقف المالي في نهاية كل  ،كالوحدات الحكومية

 دية سليمة. سنة مالية بشكل دقيق يمكن أصحاب القرار من اتخاذ قرارات اقتصا

 المحاسبة بأنها :" عملية تحديد وقياس وتوصيل معلومات اقتصادية تساعد مستخدمي رف تع من جهة اخرى

 1هذه المعلومات في اتخاذ قرارات اقتصادية سليمة".

                                                           
، 2004، المؤسسة العامة للتعليم الفني وتدريب المهني، المملكة العربية السعودية، المبادئ المحاسبية حسابات،كاتب  1

 2ص

الأعمال السابقة، بل تم توجيه نظر المحاسبة نحو  لمركز الماي ونتائجذات دلالة عن ا
نفعية القرار في تلك الفضة، وقد تم وضع مزيد من التركيز  نشوء أساليب وممارسات 

 ونظم للمحاسبة لجعلها أكثر نفعا في عملية اتخاذ القرار.
ويبها، وإنما أصبحت إذن لم تعد وظيفة المحاسبة محصورة في تسجيل الأحداث المالية وتب

 الأحداث المالية وتحليلها وتفسيرها وتوصيلها إلى الجهات المستفيدة منها، تشمل قياس
أصبحت أيضا وسيلة هامة للرقابة على استخدام الموارد المالية والمادية والبشرية في 

 المشروع وتقييم الأداء.
ميع المهنية المحاسبية كعناصر في الحقبة التاريخية الثالثة لتطور المحاسبة، برزت المجا-

( والمعهد الأمريكي AAAأساسية في تطوير المهنة، مثل الجمعية المحاسبية الأمريكية )
( ومعاهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وأستراليا حيث ساهمت AICPAللمحاسبين )

مع تقدم هذه الهيئات في وضع وتأكيد المبادئ المحاسبية من خلال أبحاثها وتوصياتها و
العولمة وتطور التكنولوجيا، أصبحت المعايير المحاسبية الدولية أكثر أهمية، مما ساعد 

ها في اتخاذ القرارات في تعزيز الإفصاح عن البيانات والمعلومات المحاسبية وزيادة فاعليت
 .ةالاستثماري
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المحاسبة تعتبر حلقة الوصل بين المنشأة وبين متخذي القرارات ممن تربطهم علاقة بالمنشأة. حيث  ان إذا

 1.اسبة بدور توصيل المعلومات للمستفيدين من هذه المعلومات تقوم المح

 للمعهد الأمريكي للمحاسبين القانونين ) وعرفها(AICPA :المحاسبة بالشكل التالي 

 .2إن المحاسبة هي فن تسجيل و تبويب و تلخيص الأحداث و المعاملات التي قامت بها الوحدة الاقتصادية

  الجمعية الأمريكية لل كما عرفت ( محاسبينAAA )  عمليات تحديد وقياس وتوصيل المعلومات  انهاللتدقيق

 3.الاقتصادية للاستفادة منها في اتخاد القرارات أفضل باستخدام تلك المعلومات

 علــم يشمل مجموعة من المبادئ والأسس والقواعد التي تستعمل في تحليل العمليات المالية  هي المحاسبة

ن واقع مستندات مؤيدة لها، ثم تبويب وتصنيف هذه العمليات وتلخيصها بحيث عند حدوثها، وتسجيلها م

 4تمكن الوحدة الاقتصادية من تحديد إيراداتها.

  أو  المحاسبة هي طريقة التصنيف الفني لتسجيل الحركات والتدفقات النقدية المتتالية للظاهرة القانونية

 5الاقتصادية التي داخل أصول الشركة.

بأنها تلك المهنة التي تحتوي على العديد من الوظائف الهامة  :تعريف مهنة المحاسبةا وعليه يمكنن

ات وأيضا المساعدة في كتقدير تأثير التدفقات النقدية المستقبلية، وإجراء تعديلات على الميزاني والمعقدة،

ر الأمثل للموارد، الخدمات السيولة وترتيب العقود وتعديلها، والمساعدة في الاستثمار ومخاطالإدارة 

ومراجعة تكاليف الإنتاج وجميع اللوجستية ذات الصلة، ومراعاة استمرارية الفرص، للوصول إلى معلومات 

                                                           
 .25، ص 2010، دار وائل للنشر، عمّان، نظري للممارسات المهنية المحاسبيةالتأصيل المحمد مطر،  1
مجلة إدارة منظور الأخلاقيات،   -متطلبات ومقومات ضبط مهنة المحاسبة في الجزائر عجيلة محمد،عجيلة حنان،   2

 .551، ص2020 (،06( )، عدد02الأعمال والدراسات الاقتصادية، مجلد )
رسالة دكتورا  هنة المحاسبة المعتمد في ضوء النظام المحاسبي المالي ومعايير المحاسبة الدوليةاصلاح محنان عجيلة،  3

 10ص2019في علوم التسيير، جامعة غرداية ،
، ص 2009 عمان،، 1، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، طنظرية محاسبيةرياض العبد الله وطلال الججاوي،  4

83. 
5 JOSEPH Antonie , JEAN Paul Cormil, « Lexique Thématique de la Comptabilité , dictionnaire spécialisé 

explicatif » , 7ème édition de Boeck, 2002, p 87. 
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نهائية موثوقة عن وضع المؤسسة، التي يتم استخدامها من قبل العديد من الأطراف ذو المصلحة المساهمين، 

 1قرار.ال الموردين الهيئات المالية، الضرائب..( في اتخاذ

 مقومات مهنة المحاسبة:ال -2

 الجانب العلمي :تُعد مهنة المحاسبة نشاطاً اجتماعياً واقتصادياً أساسياً يعتمد على ثلاثة مقومات رئيسية

 الأخلاقيالجانب )المهارات العملية والخبرة(، و الجانب المهني، ) المحاسبيةدراسة المعايير والمبادئ )

تنظيم هذه المقومات وفقاً للقوانين والمعايير لضمان تقديم بيانات مالية  ميت .) والموضوعية النزاهة)

 .موثوقة لمتخذي القرار

 2:منظم كالتاليمحددة يمكن صياغتها في شكل ترتكز مهنة المحاسبة على مقومات  

 المقاومات العلمية: 2-1 

 الالتزام التام بالمعايير الدولية :المعايير المحاسبية (IFRS) ام المحاسبي الماليأو النظ (SCF)  المعتمد

 .محلياً

 الفروض والمبادئ المحاسبية الأساسية مثل )الاستمرارية، الشخصية المعنوية  فهم :الإطار النظري

 .المستقلة، والفترة المحاسبية(

 :المقاومات المهنية 2-2

 حاسبي أو محاسب الحصول على شهادات أكاديمية ومهنية معتمدة مثل شهادة خبير م :العلمي التأهيل

 .معتمد

 الممارسة الميدانية واكتساب المهارات في مسك الدفاتر وإعداد القوائم المالية :العملية الخبرة. 

                                                           
 1 Shallal Almutairi, Impact of covid 19 on accounting profession from the perspective of a sample of head of 

accounting departments within Kuwaiti manufacturing sector, psychology and education journal, 2022, p 58. 

، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  )SCF(، المحاسبة العامة للمؤسسة وفق النظام المحاسبي الماليمحمد بوتين 2
 .22ص-15، ص 2019
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 الانتماء إلى الهيئات والمنظمات المهنية )مثل المنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين( :المؤسسي التنظيم 

 .ةوإلزاميّة أداء اليمين القانوني

 :الأخلاقية والسلوكية المقومات 2-3

 :تشكل أخلاقيات المهنة الركيزة الأساسية لحماية مصالح المستخدمين وتتضمن

 الحياد التام في إعداد أو مراجعة الحسابات دون أي تضارب في المصالح :الاستقلالية والموضوعية. 

 التلاعب الصدق المطلق في عرض البيانات المالية ومكافحة الاحتيال أو :النزاهة والأمانة. 

 الحفاظ على أسرار العملاء والبيانات المالية الحساسة :السرية المهنية. 

 :التدقيق:مفهوم  ثالثا 

 1:  ما يلي إلى تعريف التدقيق -1 

 : التدقيق أو المراجعة يعنى إعادة النظر التكرير والإعادة مأخوذ من التعبير اللاتيني ويعني الاستماع.لغة - أ

بالتعريف السائد إلى الآن والمقدم من طرف جمعية المحاسبة الأمريكية حيث تعرف : نكتفي اصطلاحا -ب

التدقيق على أنه عملية منتظمة للحصول على أدلة إثبات متعمقة بنتائج الأحداث والأنشطة الاقتصادية، 

ائج إلى وتقييمها بطريقة موضوعية لتحديد مدى التطابق بين هذه النتائج والمعايير المحددة وإيصال النت

 المستخدمين المعنيين.

 التدقيق:أهمية -2

لقد تطور التدقيق بتطور المؤسسات وكبرها فالتدقيق يعتبر مهم بالنسبة لمختلف الشرائح من المجتمع 

 2سواء كانوا مستثمرين، مسيري المؤسسات البنوك وحتى الهيئات الحكومية :

                                                           
، مؤسسة الوراق، ط بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية التدقيق الداخلي، تالوارداخلف عبد الله  1
 38، ص 2006 ،1

، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم محاضرات في مقياس التدقيق المالي والمحاسبيخديجة رفيـــف،  2
 3، ص 2023،  -02-يدة البل-لونيسي  علىالتسيير قسم العلوم المالية والمحاسبة، جامعة 
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ية من أجل وضع الخطط ومراقبة الأداء وتقييمه، لهذا تعتمد الادارة على البيانات المحاسب الشركة:إدارة  -

فإنها تعتمد اعتمادا أساسيا على البيانات المحاسبية المدققة المستثمرون يلجأ المستثمرون الى القوائم المالية 

المختلفة من أجل معرفة الوضع المالي للوحدة الاقتصادية لاتخاذ قرارات توجيه مدخراتهم، فالمدقق المستقل 

ل قيامه بمراقبة تصرفات ل على طمأنة المستثمرين بأن أموالهم لا تتعرض للاختلاس والسرقة من خلايعم

 الإدارة؛

يحتاجونه من أجل معرفة المركز المالي للمؤسسة وقدرتها على الوفاء بالالتزامات قبل  والموردين:الدائنين  -

 ؛جاري ونسبة الخصومات التي تمنحهامنح الائتمان الت

يعتبر التدقيق هاما للبنوك ومؤسسات الاقتراض، فقبل موافقة هذه الأخيرة  :المصرفيةك والمؤسسات البنو -

على منح القروض تقوم بفحص وتحليل المركز المالي ونتيجة الأعمال لتلك المؤسسات وكذا قدرتها على 

 ؛ا مع الفوائد في الآجال المحددةسداد التزاماته

 .قوائم المالية من اجل سرعة تحديد الوعاء الضريبي وتحصيل الضريبةتعتمد على ال الضرائب:مصلحة  -

 ًلجزائربامهنة المحاسبة لة تنظيم حمر: رابعا 

 في الجزائر نوجزها فيما يلي:مهنة المحاسبة نظيم هناك عدة مراحل ت

 م1969الفرع الأول: مرحلة تنظيم مهنة المحاسبة بالجزائر قبل سنة 

أنها شهدت غموضا وغياب التنظيم لمهنة المحاسبة، ويمكن تقسيمها يلاحظ من خلال هذه الفترة 

إلى مرحلتين قبل وبعد الاستقلال الوطني، تميزت مرحلة ما قبل الاستقلال الوطني بالتبعية لتنظيم 

الاستعمار الفرنسي وكذا مجمل القوانين التي تحكمها، وهذا ما يظهر الضرورة الملحة للمطالبة بالوثائق 

بها والتي لم يتم الحصول عليها حتى الوقت الحالي، وتشير دراسات قليلة إذا لم نقل نادرة إلى المرتبطة 

تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة بالجزائر في الحقبة الاستعمارية، كإنشاء الشركة الوطنية للخبراء 

فدرالية عقب إنشاء  ،(Compagnie des experts-comptables d'Oran) المحاسبين بمدينة وهران
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وعقب ذلك بتأسيس مصف الخبراء المحاسبين  ،1912سنة  شركات الخبراء المحاسبين بباريس

تم تأسيس مجلس جهوي للخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدين  ، والمحاسبين المعتمدين بفرنسا

ا في التسيير ، أما بالنسبة للمرحلة التي تلت الاستقلال فقد شهدت غموض1950²بالجزائر في بداية سنة 

على مستوى مختلف الهيئات الحكومية بما فيها تنظيم ممارسة مهنة المحاسبة والتي كانت تخضع للمراسيم 

 1.المستخلصة من القانون الأساسي واتفاقية إيفيان

 (2010-1990)المحاسبة : مرحلة إعادة تنظيم مهنة الثانيالفرع 

أفريل  27مؤرخ في  08-91ن ومن بينها قانون ي مطلع التسعينات تم إصدار مجموعة من القوانيف

والذي يحدد شروط وكيفيات ممارسة مهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد  1991

بما فيها شركات رؤوس الأموال وفقاً لأحكام القانون التجاري وكذا لدى الجمعيات  لدى الشركات التجارية

وعلى أساس هذا القانون تم إنشاء المنظمة الوطنية للخبراء المحاسبين  2ت.والتعاضدية الاجتماعية والنقابا

ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين، وبهذا الفصل أوكلت مهمة محاسبة ومراجعة المؤسسات التي 

لا تدخل في مجال اختصاص مجلس المحاسبة للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات المسجلين في جدول 

 .الوطنية للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين المنظمة

لمرسوم ا"نية والتشريعات لها علاقة بالمهنة المحاسبة من ونجموعة من النصوص القامم صدور ت 

 ."2006ماي  13المؤرخ في القرار غاية الى  1992يناير  13في  20-92التنفيذ رقم 

 

                                                           

1
- HAMDI Mohamed Lamine, La profession comptable au Maghreb (Algérie - Libye – Maroc - Mauritanie – 

Tunisie), conférence internationale sur le rôle de la profession comptable dans l'économie de développement, 

organisée par la Banque Mondiale, la Banque Africaine de Développement, les Nations Unies (CNUED), IFAC et la 

FIDEF, Nairobi, 28-29 septembre 2006, p. 2. 

 

يتعلق بمهنة الخبير المحاسبي  1991ابريل  27الموافق  1411شوال  12المؤرخ في  08-91من القانون رقم  10مادةال 2
 .651، ص01/05/1991، المؤرخة في ب المعتمدوحافظ الحسابات والمحاس
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 (2015-2010)مهنة المحاسبة من  : المرحلة الإصلاحلفرع الثالثا

والذي بموجبه قررت الحكومة إعادة هيكلة تنظيم  10-01 قانون أهم ما يميز هذه المرحلة وهي صدور -

مهنة المحاسبة وقررت تفكيك المصنف الوطني للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين 

 12مادة و 84ارة المالية، ولقد تضمن هذا القانون المعتمدين إلى ثلاثة هيئات مهنية ونقل صلاحيات إلى وز

 :فصلا، وبين الصلاحيات فيما يلي

 أصبح منح الاعتماد لممارسة المهنة من صلاحيات وزير المالية؛  -

مراقبة النوعية المهنية والتقنية لأعمال الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين  -

 تحول إلى وزير المالية؛

لتكفل بتكوين الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات من مؤسسة تعليم مختصة تابعة لوزارة المالية ا -

 .والتكفل بتكوين المحاسبين المعتمدين من طرف المؤسسات التابعة لوزارة التكوين المهني

نة والمتعلقة بمه 2011يناير  27مجموعة من المراسيم التنفيذية في الجريدة الرسمية في  صدورو 

 غاية الى 2011يناير  27المؤرخ في  24-11رقمالمرسوم التنفيذي "من _  :المحاسبة ولعل من أهمها

  ".2014جوان  12المؤرخ في  القرار

: تشترط التشريعات المنظمة لمهنة المحاسبة قبل الإصلاحات مهنة المحاسبة في الجزائر ةمقاييس ممارس .أ

للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين  أن يسجل المتربص الجديد في المصف الوطني

المعتمدين ثم يبحث عن مكتب للمهنة عند محافظ حسابات، وعند قبوله يملأ استمارة القبول ويعيدها إلى 

 1المصف ويتربص عنده سنتين.

                                                           
مداخلة في الملتقى الدولي ،  01 – 10 مهنة المحاسبة وهيئات المعايرة المحاسبية في الجزائر في ظل قانونمحمد بلبية،  1

 في تفعيل أداء المؤسسات والحكومات، اتجاهات النظام المحاسبيIAS-IFRS-IPSAS  حول دور معايير المحاسبة الدولية
 05، ص   2014نوفمبر 24و 25الجزائري المالي والعمومي على ضوء التجارب الدولية، المنعقد بجامعة ورقلة، يومي
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على ضرورة توفر مجموعة من المعايير في الأشخاص الراغبين في  08-91ينص القانون و  -

 1 المحاسبة؛ حيث لا يمكن منح الاعتماد لصاحبه إلا بتوافر الشروط التالية :ممارسة مهنة 

 1- :لممارسة مهنة الخبير المحاسب يجب أن تتوفر في الشخص بالإضافة للشروط  بالنسبة للخبير المحاسب

 .08_91من القانون  06المنصوص عليها في المادة 

 2-  الحساباتبالنسبة لمحافظ: 

 خبير محاسب؛الحصول على شهادة   -

أو أن يكون المرشح حائز على إحدى شهادات التعليم العالي إضافة لإحدى الشهادات المهنية المذكورة في  -

 .، مع إثبات1999مارس  24الصادر في  03المادة 

 3- :بالنسبة للمحاسب المعتمد 

لمقرر الصادر من ا 03التسجيل في جدول المنظمة كخبير محاسب أو محافظ حسابات حسب نص المادة رقم  -

 ؛ 1999مارس  24في 

 ؛1999مارس  24من المقرر الصادر في  04حيازة إحدى الشهادات المهنية المنصوص عليها في المادة  -

 (؛ AFSتدريب مهني لمدة سنتين في مكتب خبير محاسب مع شهادة نهاية التربص ) -

 أشهر. 06مع تدريب لمدة  والمالي،أو خبرة عشر سنوات في الميدانين المحاسبي  -

 

 

 

 

 

                                                           
، مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي الإصلاح المحاسبي في الجزائر وأثره في تفعيل الممارسة المحاسبيةعلاء بوقفة،  1

 .120، ص2012مرباح، ورقلة، 



 
25 

  والتدقيقالرقمي على مهنة المحاسبة  تأثير التحول لمطلب الثالث:ا

 :توجهات مهنة المحاسبة في ظل التحول الرقمي أولا 

  1 :حيث سنتطرق فيما يلي إلى أهم التكنولوجيات الرقمية التي مست مختلف مهن المحاسبة

ة العمليات المحاسبية إلى إلغاء سوء الفهم والتقليل تؤدي أتمت أتمتة العمليات المحاسبية وتحليل البيانات: -

من الأخطاء بصورة أكثر دقة مما كانت عليه من قبل، وكذلك المساعدة في الوصول إلى القرارات المعتمدة 

 على البيانات بشكل أسرع، وهذا يجعل العمليات المحاسبية أكثر سهولة؛

ى أنها " تطبيقات خاصة بالمعالجة المحاسبية يتم تعرف المحاسبة السحابية عل المحاسبة السحابية: -

استضافتها على خوادم بعيدة تعمل على معالجة وإعادة البيانات التي يقوم المستخدم بإرسالها وتتم جميع 

هي عبارة  السحابية.وظائف التطبيق عبر الموقع وليس على سطح المكتب الخاص بالمستخدم"، المحاسبة 

اشر على شبكة الإنترنت ، حيث بوجود هذه الأخيرة بتدفق جيد تكون الخدمات عن خدمات تعتمد وبشكل مب

السحابية تسير بشكل جيد، وبغياب الإنترنت أو ضعفها تصبح خدمات المحاسبة السحابية بطيئة إلى درجة 

  2.توقف العمل بأكمله

ء الاصطناعي كأحد أدوات يتم اعتماد برمجيات المحاسبة الرقمية القائمة على الذكا الذكاء الاصطناعي: -

إدارة المخاطر من أجل أتمتة العمليات المحاسبية وكذا تحسين ودقة المعلومات المحاسبية والتقارير المالية، 

وزيادة شفافية العمليات وتوفير أساليب عمل مرنة بالإضافة إلى توليد حكم رشيد لإنتاج معلومات محاسبية 

وبسبب إدخال تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي سيتم الاستغناء تدريجيا  عالية الجودة، وتقليل القوى العاملة،

 على المحاسبين التقليديين غير المتمكنين من التكنولوجيات الحديثة؛ 

                                                           
،  يات التحول الرقمي في بيئة المحاسبة الجزائرية دراسة ميدانية من وجهة نظر مهنية وأكاديميةتحدمحمد صالح بلول ،   1

 87، ص  2024ديسمبر  02، عدد،  09مجلة التنمية الاقتصادية المجلد 
لالي ، جامعة الجيامكانية التوجه نحو اعتماد المحاسبة السحابية في الجزائر ما بين المزايا والمعوقاتيحي شرقي،   2

 76، ص2024دكتوراه في العلوم المالية والمحاسبة،  أطروحة، مليانةخميس -بونعامة 
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إن تحليل البيانات الضخمة باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي تعتبر ذات  : DataBigالبيانات الضخمة  -

، حيث الهدف الأساسي منها هو جعل عملية التدقيق التقليدية أكثر ذكاء أهمية كبيرة خاصة في مجال التدقيق

البيانات المالية، وتقييم مخاطر الأعمال التشغيلية بشكل  نالمستخدميوفعالية مع تقديم تحليلات ذات أهمية 

 أفضل، وتكييف عمل المدققين لتقديم تدقيق أكثر صلة؛

الأجهزة والوسائل المتصلة بشبكة الإنترنت والتي تشتمل على ويقصد به من جميع أنواع  أنترنت الأشياء: -

جميع أنواع الأجهزة الإلكترونية الحديثة، مما : يسمح لها بالاتصال والتفاعل وتبادل البيانات فيما بينها دون 

أي تدخل يذكر للشخص البشري، فالعنصر البشري في أنترنت الأشياء تكمن وظيفته في تقديم المشورة 

 1.أخرى إضافية للعملاءوخدمات 

 :المحاسبية:تحليل العلاقة بين التحول الرقمي وتطوير نظم المعلومات  ثانيا 

شكل التحول الرقمي تحديات جديدة لمهنة المحاسبة مما دفع بمنظمات الاعمال الي التفكير في كيفية الاستفادة 

ول الرقمي مجموعة من المنافع تتمثل جيدة لتوصيل المعلومات الي مستخدميها ، حيث يحقق التح منها كأداة

  2:في الآتي

 سرعة الدورة المحاسبية. 

 الحصول على نطاق جغرافي أوسع لوصول المعلومات بشكل مستمر في كل لحظة. 

 انخفاض نسبة معدلات الخطأ في التقارير المالية. 

 انخفاض عدد الوظائف المحاسبية. 

 تحسين برامج وخطط المراجعة. 

 ات والسرية.نظم تأمين المعلوم 

                                                           
.  - تقنية البلوكشين نموذجا-مستقبل مهنة المحاسبة في ظل تقنيات التحول الرقمي ،  نور الهدى مراح، و محمد طويلب 1

 29،  ص 2022،  01العدد  05مجلة الميادين الإقتصادية، مجلد 
،مجلة إدارة  دور أدوات التحول الرقمي في تطوير النظم المحاسبية ) إطار مقترح (حمان عبد الله دين حبه، عبد الر 2

 19-18ص ص  2025، 01، عدد  11األعمال والدراسات االاقتصادية، مجلد 
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 1:منها المحاسبةكما يحقق تطبيق التحول الرقمي مجموعة من المزايا لمهنة 

 .تخفيض تكلفة الاحتفاظ بسجلات المعاملات بحيث يتمكن الوصول اليها في اي وقت -

 .توفير الموارد بالتركيز على الانشطة التي تضيف قيمة للمنظمة -

 .بالسجلات المحاسبيةالحد من الاحتيال وتقليل فرص التلاعب   -

 عدم الحاجة لإجراء التسويات المحاسبية لتوفير التسجيل الآني مع تحديث دفتر الأستاذ. -

 تخفيض الاخطاء وتقليل وقت المراجعة.  -

 :أثر التحول الرقمي على دور المحاسبين والمديرين الماليين ثالثا 

ين الماليين حيث يغير بشكل كبير طريقة أداء التحول الرقمي له تأثير كبير على دور المحاسبين والمدير

 2مهامهم ويتطلب مهارات جديدة.

يسهل التحول الرقمي تحويل العديد من العمليات المحاسبية التقليدية إلى نظم  أتمتة العمليات المحاسبية: -1

أن المحاسبين  أتمتة. وبفضل هذه الأتمتة، يتم تقليل الاعتماد على الأنشطة اليدوية والمتكررة، مما يعني

 يكونون أكثر قادرين على التركيز على المهام الأكثر تحديا وذات قيمة مضافة.

يوفر التحول الرقمي وصولًا سهلًا إلى كميات كبيرة من البيانات المالية  :تحليل البيانات المتقدمة -2

دمة والذكاء الاصطناعي والعملية. يمكن للمحاسبين والمديرين الماليين استخدام تحليلات البيانات المتق

 لاستخراج رؤى استراتيجية من هذه البيانات واتخاذ قرارات أكثر دقة وفاعلية.

                                                           
، المجلة صرةأثر التحول الرقمي على شفافية التقارير المالية في ضوء الإصدارات المهنية المعاشنن، علي عباس،  1

 .280، ص 2023، 1، عدد 4العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية، مجلد 
، ، أثر التوجه نحو الرقمنة على ممارسة المهن المحاسبية في الجزائر دراسة ميدانية بمكتب محافظ الحساباتعباس فيصل 2

لوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الأكاديمــي كلية الع
 14-13، ص2024المسيلة ، بوضياف،المالية والمحاسبة، جامعة محمد 
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يسهل التحول الرقمي تحسين تقارير المحاسبة وتحويلها إلى شكل رقمي  :الماليةالتحسينات في التقارير  -3

الوصول إلى التقارير في أي وقت وتوفيرها عبر منصات سحابية. هذا يتيح للمديرين الماليين والمحاسبين 

 ومن أي مكان، مما يدعم عملية اتخاذ القرارات.

يتطلب التحول الرقمي التركيز على أمان البيانات وحمايتها من التهديدات  :الأمان وحماية البيانات -4

هتمام بقضايا الإلكترونية. وبهذا يتحتم على المحاسبين والمديرين الماليين اتخاذ إجراءات أمان إضافية والا

 الامتثال والتشريعات المتعلقة بحماية البيانات.

يسهل التحول الرقمي التعاون بين المحاسبين والمديرين الماليين وباقي أفراد  تعزيز التعاون والاتصال: - 5

 الفريق، حيث يمكنهم مشاركة المعلومات والتواصل عبر أنظمة وتطبيقات رقمية مختلفة.

لتحول الرقمي على تعزيز دور المحاسبين والمديرين الماليين في تحسين فعالية عملياتهم يساعد في النهاية ا

واتخاذ قرارات أكثر توجها استراتيجيا. ومن المهم أن يستجيبوا لتلك التحولات بتطوير مهاراتهم التقنية 

 والاستفادة من الفرص التي توفرها التكنولوجيا الرقمية في مجال المحاسبة والمالية.

 :لتدقيقلرقمي في مهنة المحاسبة وامساهمات التحول ا رابعا: 

يشكل التحول الرقمي رافعة أساسية لتطوير مهنة المحاسبة والمراجعة، إذ أسهم في تحسين الكفاءة، تسريع 

المعالجة وتعزيز جودة التقارير المالية. وفيما يلي نستعرض أهم مساهمات تقنيات التحول الرقمي في المهنة 

 اسبية.المح
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 التدقيقمساهمات تقنيات التحول الرقمي في مهنة المحاسبة و :(I- 2)جدول رقم ال
 مميزاتها تدقيقدورها في المحاسبة وال التقنية

 السحابية الحوسبة
Cloud) 

Computing) 

 توفر بنية مرنة لمعالجة وتخزين البيانات، ولذا تمكن من
كان وبكلفة الوصول الأمن لأنظمة المحاسبة من أي م

منخفضة مثل استخدام برامج محاسبة سحابية مثل 
QuickBooks  أوXero .لإدارة الحسابات والقيود عن بعد 

توفير موارد 
المعالجة والتخزين 

 عبر الإنترنت.
 

 
 البيانات الضخمة

(Big Data) 

تمكن من تحليل كميات هائلة من المعلومات لاستخلاص 
ال وتحليل الاتجاهات أنماط وقرارات تدعم كشف الاحتي

 المالية وتحسين جودة المراجعة.
مثل تحليل ملايين العمليات المالية لاكتشاف مؤشرات الغش 

 أو الأنماط غير الاعتيادية.

تحليل الحجم 
 الهائل والمتنوع
 من البيانات.

 

 
 الذكاء الاصطناعي

(AI) 
 

يسهم في أتمتة اتخاذ القرار والتعلم من البيانات للتنبؤ 
الأخطاء، مما يدعم التحليل التنبؤي والمراجعة  وكشف

 الذكية المعتمدة على الخوارزميات.
مثل استخدام خوارزميات تعلم الآلة في مراجعة الحسابات 

 تلقائيا و تحديد المخاطر المحتملة.

التحليل الذكي 
واتخاذ القرار 

 الذاتي.

 إنترنت الأشياء
Internet of Things 

(IoT 

انات الفورية من الأجهزة المختلفة، مما تمكن من جمع البي
يتيح تتبع الأصول والمعاملات لحظة بلحظة ويعزّز دقة 

 التقارير المالية.
مثل أجهزة استشعار متصلة لتتبع المخزون أو الأصول 

 الثابتة وتسجيلها تلقائيا في النظام المحاسبي.

جمع البيانات من 
 العالم المادي.

 البلوكشين
(Blockchain) 

فر شفافية وموثوقية عالية للبيانات وتحدث تحولا جذريا تو
في تدقيق المعاملات عبر التحقق الفوري والمباشر من 

 السجلات المالية غير القابلة للتلاعب.
مثل : اعتماد نظم محاسبية قائمة على البلوكشين لتوثيق 

 المعاملات مباشرة دون وسطاء وضمان دقتها.

الثقة والشفافية من 
جل لا خلال  س

 مركزي

 -اتجاهات مهنة المحاسبة في الجزائر في ظل التحول الرقمي  ، تة ابراهيملكمو ، عتير سليمان ، عطية عمر المصدر:
، 2025ديسمبر  02العدد  08دراسة مكتب محاسبة معتمد، مجلة المنهل الإقتصادي، جامعة الوادي، الجزائر، المجلد 

 1467-1450ص 
 
 

https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282219
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282219
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282220
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282220
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282221
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282221
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 من خلال الجدول السابق، يمكن القول أن:

حتية الأساسية للتحول الرقمي في المحاسبة، إذ تسمح بالتكامل بين التطبيقات الحوسبة السحابية تمثل البنية الت

 .المختلفة

 . البيانات الضخمة تمكن من التحليل الاستراتيجي والتنبؤ بالمخاطر والقرص؛

 الذكاء الاصطناعي هو المحرك الرئيسي للأتمتة وتحليل الأداء المالي؛• 

يمثل مستقبل  نالبلوك شيبين العمليات التشغيلية والمحاسبية؛ إنترنت الأشياء: يعزز الربط الفوري • 

 المراجعة الرقمية الآمنة والشفافة.

 :التحديات التي تواجه مهنة المحاسبة والمراجعة في ظل التحول الرقمي: خامسا 

تكيف يشهد قطاع المحاسبة والمراجعة تحديات متزايدة مع تسارع التحول الرقمي تتعلق بقدرة المهنة على ال

مع التقنيات الحديثة، ضمان أمن البيانات والحفاظ على الكفاءة المهنية والاستقلالية وسط بيئة عمل متغيرة 

 وسريعة التطور، وهو ما يمكن ايجازه في الجدول التالي:

 التحديات التي تواجه مهنة المحاسبة والمراجعة في ظل التحول الرقمي :(I- 3)جدول رقم 

 البيان التحدي

 حديات التقنية والرقميةالت
ضعف البنيه التحتية 

 الرقمية
كثير من المؤسسات المحاسبية لا تمتلك أنظمة معلومات متكاملة أو 

 برامج محاسبية حديثة، مما يصعب تطبيق الرقمنة الكاملة
الأمن السيبراني وحماية 

 البيانات
البيانات  مع الاعتماد المتزايد على الأنظمة السحابية، يزداد خطر اختراق

 المالية أو تعديلها، وهو ما يهدد الثقة في نتائج البيانات التدقيق.
صعوبة تكامل الأنظمة 
 تواجه الشركات الحديثة

القديمة مع القديمة مع تطبيقات الذكاء  ERPتحديات في دمج أنظمة 
 الاصطناعي والتحليل المتقدم .

محدودية الأدوات التحليلية  
 المحلية

مية المتقدمة غالبا ما تكون أجنبية ومكلفة، ولا تتناسب الأدوات الرق
 بسهولة مع البيئة التشريعية أو اللغوية المحلية.
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 التحديات المهنية والمعرفية
قلة التدريب العملي على الذكاء الاصطناعي، وتحليل للمحاسبين  ضعف الكفاءات الرقمية

 جودة العمل المهني.والمدققين البيانات، وأنظمة التدقيق الآلي تضعف 
 

كثير من المهنيين ما زالوا يفضلون الأساليب التقليدية خوفا من فقدان  مقاومه التغيير المهني
 الوظائف أو من تعقيد الأدوات الرقمية.

الحاجة إلى تطوير المناهج 
 التعليمية

البرامج الأكاديمية في الجامعات لا تزال تركز على المحاسبة التقليدية 
 مهارات البيانات والتقنيات الذكية. أكثر من

 التحديات القانونية والتنظيمية
غياب إطار تشريعي 

 واضح
لا تزال القوانين المهنية في معظم الدول العربية غير محدثة للرقمنة 

 المهنية لمواكبة متطلبات التدقيق الرقمي والذكاء الاصطناعي.
 

ني واضح لمسؤولية المحاسب أو النظام عن النظم لا يوجد تحديد قانو مسؤولية الاخطاء الناتجة
الذكية الآلي في حال حدوث خطاً مالي أو تدقيقي بسبب الذكاء 

 الاصطناعي.
ضعف آليات الرقابة على 

 أنظمة التدقيق الرقمي
 مؤسسات المراقبة المهنية لم تطور بعد أدوات رقابية رقمية

 صطناعي.لمتابعة عمليات التدقيق المعتمدة على الذكاء الا
 التحديات الاخلاقية والمجتمعية

القضايا الأخلاقية في 
 الذكاء الاصطناعي

يعتمد على كميات هائلة من البيانات استخدام البيانات الحساسة، مما يثير 
 مخاوف تتعلق بالخصوصية والشفافية.

الخوف من فقدان 
 الوظائف البشرية

حليل قد يؤدي إلى تقليص الاعتماد على الاتمتة في إعداد التقارير والت
 أدوار المحاسبين التقليديين.

تحديات الثقة في نتائج 
 العملاء والجهات التنظيمية

قد يشككون في مصداقية النتائج إذا الأنظمة الذكية تمت أليا دون تدخل 
 بشري كاف.

 1456، مرجع سبق ذكره ، ص  لكموتة ابراهيم  عتير سليمان، ، ة عمرعطيالمصدر: 

تكوين المستمر، وتعزيز البنية التقنية والتنظيمية، ولذا يتطلب تجاوز هذه التحديات تبني استراتيجيات فعالة لل

 والتدقيقي. بما يضمن تكامل التكنولوجيا مع المعايير المهنية دون المساس بجودة أو موثوقية العمل المحاسبي

 

 

https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282219
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282220
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282220
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282221
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282221
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  حول التحول الرقمي ومهنة المحاسبة والتدقيق الدراسات السابقة  الثاني:المبحث 

اته الدراسة سوف نتطرق إلى الدراسات السابقة التي لها صلة بموضوع من خلال هذا المبحث الثاني له

البحث، وقد تم تقسيمها إلى دراسات عربية في المطلب الأول، أما في المطلب الثاني دراسات أجنبية، 

 والمطلب الثالث فمن خلاله تم تقييم الدراسات السابقة وعلاقتها مع الدراسة الحالية.

 ت العربية الدراسا الأول:المطلب 

التحول الرقمي في تحقيق التنمية  دور“ بعنوان    (2025، عبد الرقيب سماعلي براهمي،أيمن )دراسة . 1

تخصص  أكاديمي،مذكرة ماستر الدراسة عبارة عن  " -تبسة  –المستدامة دراسة حالة شركة مناجم الحديد 

 .2025 الجزائر، التبسي،جامعة الشيخ العربي  أعمال،إدارة 

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على دور التحول الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة، من خلال تحليل      

العلاقة بين أبعاد التحول الرقمي )تكنولوجيا المعلومات التغيرات الهيكلية إنشاء القيمة والجوانب المالية( 

قد تم التركيز على واقع تطبيق هذه الأبعاد و ،تبسة –في شركة مناجم الحديد  التنمية المستدامة وواقع تطبيق

في السياق المؤسسي الحديث مع إبراز مساهمتها في دعم جهود المؤسسة نحو تحقيق أهداف وأبعاد التنمية 

 المستدامة على المدى الطويل.

حيث تم الإعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري من الدراسة ، إضافة إلى إستخدام 

ولغرض لوب دراسة حالة في الجانب التطبيقي كمحاولة لإسقاط الجانب النظري على الواقع العملي، أس

تحقيق أهدف الدراسة تم تصميم إستبانة واستخدام الأساليب الإحصائية الملائمة )الاعتماد على برنامج 

( a( )َ<0.05ة )توصلت الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوي، spss الإحصائي

تبسة، حيث بلغ معامل الارتباط بين  -للتحول الرقمي على تحقيق التنمية المستدامة في شركة مناجم الحديد 

( ، وهو ارتباط إيجابي متوسط. أما القابلية التفسيرية للنموذج، فقد تمثلت في R) - 0.434المتغيرين )

من التغيرات في التنمية المستدامة تعزى إلى  %18.8( ، ما يدل على أن R2 - 0.188معامل التحديد )
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 (T) -التحول الرقمي، بينما تعود النسبة المتبقية إلى عوامل أخرى خارجة عن النموذج. كما بين اختبار 

دلالة النموذج ككل إحصائيا، وهو ما يدعم قبول الفرضية البديلة التي تنص على  - 8.826و 2.971)

 بين التحول الرقمي وتحقيق التنمية المستدامة في شركة مناجم الحديد تبسة. وجود علاقة ذات دلالة إحصائية

 “المراجعة " أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة و بعنوان    (2024، مجليدة قويدر)دراسة .  2

مذكرة ماستر أكاديمي ، تخصص تدقيق و مراقبة التسيير ، جامعة غرداية ، الجزائر ،  الدراسة عبارة عن

2024. 

و فهم كيفية تأثير التكنولوجيا  معرفة أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبةالى  هدفت هذه الدراسة

  استخدام، إضافة إلى اد على المنهج الوصفي التحليلي تم الإعتمالرقمية على ممارسة المحاسبة والمراجعة، 

كان محاسب معتمد أو محافظ حسابات،  فردا منهم من 40أداة استبيان الكترونية التي تم توزيعها على 

،وبالاعتماد على المتوسطات الحسابية واختبار النحدار 2024امتدت من شهر أفريل حتى شهر ماي والتي

توصلت الدراسة إلى أن للتحول الرقمي له أثر كبير وإيجابي على مهنة الخطي للتفسير النتائج المجمعة، 

بية والتقارير المالية من حيث الدقة والسرعة والموثوقية، وأن تبني المحاسبة وذلك بتحسين العمليات المحاس

الأدوات والبرمجيات المحاسبية المتطورة أسهمت بشكل كبير في تحسن التنظيم الإداري والمحاسبي. وقد 

أوصت الدراسة على ضرورة مواكبة الرقمنة في مهنة المحاسبة وتدريب المحاسبين على استخدام الأدوات 

 .ج التكنولوجية الحديثة في المحاسبةوالبرام

لمعلومات المحاسبية على " أثر التحول الرقمي في نظم ابعنوان   (2024، رفاعة، تامر مزيد )دراسة . 3

المالية عدم تماثل معلومات السوق المالي: دراسة تطبيقية على البنوك المدرجة في سوق دمشق للأوراق 

،  02، العدد 46، المجلدمجلة جامعة البعث سلسلة العلوم الاقتصاديةعبارة عن مقال أكاديمي ،  ةالدراس“

 .2024جامعة البعث، سوريا  ، 

تمثل الهدف الرئيسي للدراسة في فحص مدى تأثير ودور تقنيات التحول الرقمي في مجال النظم 

بالحد من مشكلة  (الاجتماعي، الحوسبة السحابية، وسائل التواصل  IOTإنترنت الأشياء )المحاسبية متمثلة ب

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A9%D8%8C+%D8%AA%D8%A7%D9%85%D8%B1+%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A9%D8%8C+%D8%AA%D8%A7%D9%85%D8%B1+%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2151&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2151&page=1&from=
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عدم تماثل معلومات السوق المالي، وذلك بالتطبيق على عينة من المصارف السورية الخاصة. تم قياس 

مستوى التحول الرقمي في نظم المعلومات المحاسبية )المتغير المستقل( من خلال بناء مؤشر لمستوى 

ى ثلاث فئات )تطبيق تكنلوجيا إنترنت الأشياء، ( بنداً أو عنصراً موزعاً عل27التحول الرقمي يتضمن )

تبني الحوسبة السحابية، تطبيق الإفصاح باستخدام وسائل التواصل الاجتماعي( وذلك من خلال تحليل 

المحتوى للقوائم المالية والمواقع الإلكترونية لعينة من المصارف الخاصة السورية. في حين تم قياس درجة 

 لال حساب مؤشر المدى المقدر بين أعلى سعر وأدنى سعر، المطور من قبلعدم تماثل المعلومات من خ

 Corwin Schultz) & 2012(.بالاعتماد على أعلى وأدنى سعر يومي لسعر السهم السوقي 

وفي نهاية هذا البحث توصل الباحث إلى مجموعة من الاستنتاجات أهمها أنه بلغ الوسطي الحسابي لمؤشر  

وهو الأعلى من بين المؤشرات  0.5604روني كأحد تقنيات التحول الرقمي بلغ تطبيق الإفصاح الإلكت

% 60الأخرى لتقنيات التحول الرقمي ولكن على الرقم من ذلك يعتبر مستوى التطبيق ضعيف لأنه لم يبلغ 

في فما فوق. كما أتى مؤشر تطبيق تقنية الحوسبة السحابية بالمركز الأخير من بين تقنيات التحول الرقمي 

 %، 4.46وبنسبة منخفضة جداً  0.0446نظم المعلومات المحاسبية بقيمة 

وتوصلت الدراسة إلى أنه لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنيات التحول الرقمي في نظم المعلومات 

 لأشياءإنترنت ا-الإفصاح الإلكتروني والإفصاح عبر وسائل التواصل الاجتماعي  )المحاسبية ممثلة بتقنيات

- IOTعلى الحد من عدم تماثل معلومات البنوك المدرجة في سوق دمشق للأوراق  (الحوسبة السحابية

 .المالية

أثر التحول الرقمي على ممارسة  "بعنوان ، جامعة سمير سليمان  (2024،سعيد عبد القادر زباينة)دراسة . 4 -

جة في السوق المالي الفلسطيني من وجهة نظر مهنة المحاسبة والتدقيق في الشركات المساهمة العامة المدر

، 14المدققين القانونيين " الدراسة عبارة عن مقال أكاديمي ، مجلة الدراسات المالية و المحاسبية ، المجلد 

 .2024، جامعة فلسطين التقنية ، فلسطين ، 01العدد 
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اسبة والتدقيق في هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر التحول الرقمي على ممارسة مهنة المح

ة، واستخدمت الإستبانة لقانونيين في جنوب الضفة الغربيالشركات المساهمة العامة من وجهة نظر المدققين ا

 ( مدقق قانوني في محافظتي الخليل وبيت لحم .                  55في اجراء المسح الشامل لمجتمع الدراسة المكون من )

فروق ذات دلالة إحصائية في أثر التحول الرقمي على ممارسة عدم  وخلصت الدراسة الى وجود النتائج

مهنة المحاسبة والتدقيق وفق متغيرات: الجنس، والعمر، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة والشهادات 

)ضرورة تبني التحول الرقمي من قبل من قبل الشركات رجت الدراسة بعدة توصيات أبرزها:وخ، والمحافظة

له من تأثير واضح في تسهيل العمل المحاسبي والمالي، وضرورة تعزيز البنية التحتية للتحول  المساهمة، لما

 الرقمي(.

" أثر التحول الرقمي على ممارسات المحاسبة بعنوان    حابي احمد،  (2023، برحومة نريماندراسة ) _5

تصادية ، مجلة البحوث في العلوم مقال علمي لمخبر العولمة و السياسات الاقالدراسة عبارة عن الابداعية"، 

 .2023، الجزائر ،  3المالية و المحاسبة، جامعة الجزائر 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المصطلحين" التحول الرقمي" و"المحاسبة الإبداعية"، والتعرف على 

على علاقة التحول مزايا وتحديات تطبيق تقنيات التحول الرقمي في مجال المحاسبة، كما تم تسليط الضوء 

الرقمي بالمحاسبة الابداعية وتأثيره على مسار ممارساتها، ولتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد على المنهج 

 الوصفي. 

أظهرت نتائج الدراسة أن التحول الرقمي من خلال تقنياته يعيد تعريف مفهوم المحاسبة الإبداعية، 

التكنولوجيا غير الملموسة التأثير بشكل إيجابي على المحاسبة في السياق الذي يمكن فيه للهيئة الرقمية و

والإبلاغ وفرض الضرائب على الأنشطة الحقيقية في الاقتصاد، ويعزز نطاق ممارسات المحاسبة الابداعية 

 .الإيجابية من خلال ربطها بالأسواق ونظم الدفع سريعة التطور
دور التحول الرقمي في تفعيل تطبيق الإطار  "ان بعنو ( 2023،  أحمد، جيهان وحيد أحمد دراسة).  6 -

الدراسة عبارة عن مقال أكاديمي، ماجيستير في إدارة الأعمال   المفاهيمي للتقارير المالية: دراسة تحليلية"
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كلية التجارة وإدارة الاعمال،   -، جامعة حلوان  المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية)منشورة( ، 

 .2023مصر ، 

التعرف على دور التحول الرقمي في تفعيل تطبيق الإطار المفاهيمي للتقارير المالية. وانعكاس  هدف البحث

أن التحول الرقمي أدي لظهور منشآت تقود قطاعات  ذلك على تطوير مهنة المحاسبة وممارساتها. حيث

 كبيرة دون أن تمتلك أصولا كمنشآت التكنولوجيا المالية التي تمتلك فقط مجموعة من التقنيات والتطبيقات.

تم عمل دراسة تحليلية لعناصر الإطار المفاهيمي للتقارير المالية لبيان أثر تطبيق التحول الرقمي على كل 

 400الإطار. ولتأكيد نتيجة البحث التحليلية تم عمل دراسة ميدانية مكملة لعينة من  عنصر من عناصر

 (SPSS) .مفردة، للإجابة عن التساؤلات البحثية واختبار فرضه، وتم استخدام برنامج التحليل الإحصائي

 لإدخال ومعالجة وتحليل البيانات.

ورة في طريقة معالجة وعرض المعلومات المالية أن عملية التحول الرقمي قد أحدثت ث إلى الدراسة توصلت

وغير المالية، مما أدي إلى تحسين جودة ومصداقية المعلومات المحاسبية؛ الأمر الذي يؤدي بدوره لتحسين 

 .جودة التقارير المالية
ق أفا"ممارسة مهنة المحاسبة والتدقيق في البيئة الرقمية واقع  بعنوان:( 2023 دراسة )عنن بوعمامة،. 7 -

 وتحديات 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة تقنيات التحول الرقمي في تحسين جودة مهنة 

المحاسبة والتدقيق من خلال إبراز أهمية مواكبة ممارسي هذه المهنة لمتطلبات بيئة الأعمال الراهنة. 

تحول الرقمي، مثل الذكاء تعتمد الدراسة على تحليل الأدبيات السابقة التي تشير إلى أن تطبيق تقنيات ال

الاصطناعي والبلوك تشين، يسهم في تحسين جودة مهنة المحاسبة والتدقيق على الصعيد الدولي، ويمكن 

أن يكون له تأثير إيجابي على الممارسات المحلية إذا تم توفير الشروط المناسبة لذلك، وظهرت النتائج أن 

رير المالية ويزيد من كفاءة المحاسبين والمراجعين في أداء تبني هذه التقنيات يعزز من دقة وشفافية التقا

مهامهم، بناءً على هذه النتائج توصي الدراسة بضرورة تكثيف الجهود لتضييق الفجوة التكنولوجية بين 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0472&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0472&page=1&from=
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ممارسي مهنة المحاسبة والتدقيق، من خلال توفير التدريب والتطوير المستمر لهم، لضمان تحقيق الفعالية 

ومواجهة التحديات المستقبلية بكفاءة عالية، كما تشدد على أهمية تطوير سياسات تنظيمية في أعمالهم 

تدعم التحول الرقمي في المجال المحاسبي لضمان تحقيق أعلى مستويات الجودة والأمان في العمليات 

 .المحاسبية

 الدراسات الأجنبية  الثاني:المطلب 

 بعنوان : (Mustapha ABAKAR MOUSSA،2026) دراسة. 1 

   Article, Industry 4.0 and digital transformation of accounting, International 

Journal of Scientific Research, Volume 04, Issue 01, Mali, January 2026. 

إلى  ، كما تم إنشاء تقارير تُرسل مباشرة4.0هدفت الدراسة تم إجراء محاكاة للإنتاج تسمح بدمج الصناعة 

تناولت الدراسة المعلومات التي يتم الحصول عليها عبر بشري، معلومات المحاسبي دون تدخل نظام ال

الأجهزة المتصلة بالإنترنت في وحدات الإنتاج والتغليف والنقل، وذلك وفقًا للمحاكاة التي أُجريت على شركة 

 .4.0صناعية تم دمجها باستخدام أساليب الصناعة 

 .تكامل وظائف المؤسسة ويسهم بشكل كبير في تحسين الأداء المؤسسي 4.0م الصناعة نظائج أظهرت نتا

 .ومع ذلك، فإن تطبيق هذا النظام يتطلب تكاليف مرتفعة خاصة من حيث البرمجيات والأجهزة والبنية التحتية

    بعنوان :   (Karim DIABATE , Adama KANE, Famory TRAORE ،2026)دراسة . 2

Article, Digitalisation de la comptabilité et amélioration de l’audit qualité dans 

les services financiers des sociétés d’État au Mali: cas de l’Énergie du Mali, 

International Journal of Scientific Research, Volume 04, Issue 01, Mali, January 

15, 2026. 

المحاسبية وتحسين الخدمات تقليل الأخطاء إلى تقييم مدى مساهمة الأدوات الرقمية في هدفت الدراسة 

جمع بين استنباطيًا، واستندت إلى مقاربة منهجية مختلطة ت-اعتمدت الدراسة منهجًا افتراضيًا ،ةالمالي
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من أصحاب  115 تم الحصول على البيانات الكمية من خلال استبيان وُزِّع علىة، الأساليب الكمية والنوعي

المصلحة في شركة طاقة مالي، من بينهم المسؤولون الماليون، والمدققون الداخليون، وكبار المديرين، 

وقد  .أشخاص رئيسيين 10وغيرهم من المعنيين. بالإضافة إلى ذلك، أُجريت مقابلات شبه مهيكلة مع 

 وتمت معالجة 2025نوفمبر  30ر إلى أكتوب 18أُجريت الاستبيانات في باماكو خلال الفترة الممتدة من 

تحسنًا في موثوقية المعلومات المالية وتعزيز  النتائجوأكدت ، Excelو SPSSالبيانات باستخدام برنامجي 

 .نظام الرقابة الداخلية

، (Ali Hussein Hamad Shlaka, Mohsen Khotanlou, Mohsen Khotanlouدراسة . 3 -

Diaa Majed Abdul Suwadi ،2025) عنوان :ب 

Article, The Impact of Digital Transformation on the Accounting Profession 

Analysis of Opportunities and Challenges, International Journal of Scientific 

Research, Accounting Department, Faculty of Economics and Social Sciences, 

Hamadan, Iran, Accounting, March 2025. 

تتناول هذه الدراسة المشهد التحولي لمهنة المحاسبة في ظل تأثير التحول الرقمي. حيث تقوم الدراسة بتحليل 

دقيق للفرص والتحديات الناتجة عن دمج التقنيات الرقمية وترتكز على الإطار النظري المعنون بـ "تأثير 

منهجية بحثية تجمع بين الأساليب الكمية والنوعية لاستكشاف التحول الرقمي على مهنة المحاسبة"، وتعتمد 

الناحية المنهجية، تم استخدام استبيانات منظمة، ومقابلات معمقة، وتحليل  نم ،الديناميكيهذا المجال 

مؤشرات الأداء للحصول على رؤية شاملة. وتُميز الدراسة بين المتغيرات المستقلة، التي تشمل تطبيق 

مية، والمتغيرات التابعة مثل مؤشرات أداء الموظفين، بما في ذلك الإنتاجية، والرضا الوظيفي، التقنيات الرق

 .وفعالية التعاون، واكتساب المهارات
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تشير النتائج الأولية إلى وجود اتجاهات إيجابية في الإنتاجية نتيجة مبادرات التحول الرقمي، غير أن هناك 

عض الآثار السلبية المحتملة. كما تؤكد الدراسة على أهمية برامج تحديات تظهر، مثل صعوبات التكيف وب

 .التدريب، وتُظهر وجود علاقة ارتباط بين الرضا الوظيفي ومستوى الإتقان في استخدام الأدوات الرقمية

 (Region Alper Tazegul, Saliha Gul Cimşit) ،2025دراسة . 4 -

 Digital Transformation in Accounting Profession; An Application in :بعنوان 

TRA 2 ,article in the Institute of Social Sciences, Kafkas University, Kars, 

Türkiye, May 2025. 

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد تأثير التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق من وجهة نظر 

، تم تقييم مزايا وعيوب وفوائد وسلبيات التحول الرقمي وفقًا المهنيين في مجال المحاسبة. وفي هذا الإطار

استخدام منهجية الاستبيان لجمع البيانات، حيث استُخدم مقياس ليكرت  وتم ،العاملينلآراء الأعضاء المهنيين 

 .SPSS 20.0 الخماسي في أسئلة الاستبيان. وتم تحليل البيانات المجمعة باستخدام برنامج

تحليل أن الرقمنة ساهمت بشكل كبير في مهنة المحاسبة، حيث أصبحت العمليات أسرع وأظهرت نتائج ال

ومع ذلك، لوحظ أن هناك حاجة إلى مزيد من التدريب من أجل الاستفادة الكاملة من مزايا  ،وأكثر كفاءة

لفرص، أبرزت الدراسة ضرورة توظيف كفاءات مدرّبة وذات خبرة للاستفادة من هذه ا كما ،الرقميالتحول 

 .وأشارت إلى أن التحول الرقمي سيوفر فرصًا ومسارات مهنية جديدة للمهنيين

وفي حين أكد جزء كبير من المشاركين في الدراسة أن الرقمنة ستضيف قيمة إلى المهنة، فإنهم يرون أن 

 .ر كفاءةتطوير المهارات المهنية سيسهّل على الأعضاء التكيف مع الابتكار، ويجعل معاملاتهم أسرع وأكث
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 بعنوان: (EL BASRI Abderrahim, EL BEKKALI Abdelhaq) ،2024دراسة . 5

 "L’impact de l’intelligence artificielle sur la profession d’audit Une revue 

systématique de la littérature ” ,International Journal of Strategic Management 

and Economic Studies, Volume D4, Issue 06, 2024. 

 .إجماع حول قدرة الذكاء الاصطناعي على تحسين كفاءة وجودة عملية التدقيق إلى وجودتهدف الدراسة 

كما تُبرز مجموعة من العوائق الرئيسية التي تعيق تبنّيه، من بينها الفجوة التكنولوجية، والحاجة إلى مهارات 

هذه  تحلل، تنظيميتحيّز وغياب الشفافية(، إضافة إلى وجود فراغ جديدة، والمخاطر الأخلاقية )مثل ال

دراسة تم اختيارها وفق  24المراجعة المنهجية أثر الذكاء الاصطناعي على مهنة التدقيق، بالاعتماد على 

 PRISMA بروتوكول

عنه، مما يستلزم  أهم النتائج المتوصل أن الذكاء الاصطناعي يُعد أداة لتعزيز قدرات المدقق وليس بديلًا نم

 ،تعاونًا بين مكاتب التدقيق والهيئات التنظيمية ومؤسسات التكوين من أجل إدارة هذه التحولات ومواكبتها

يجب على المنظمات إجراء تحليل  الاستراتيجي،تم اكتشاف أن العوامل البيئية تؤثر على كثافة التخطيط 

 .والخارجيبيئي مناسب على حد سواء التحليل الداخلي 

 (MERAGHNI, Latifa BEKKOUCHE, Zakaria DEMDOUM Qualid ،2021(دراسة . 6

 IMPACT OF DIGITAL TRANSFORLATION ON ACCOUNTINGبعنوان: 

INFORMATION SYSTEM -EVIDENCE FROM ALGERIAN FIRMS, 

University of El-Shahid Hamat El-Akhdar, El-Oued, Algeria, 2021.   

 oualid_meraghnil@yahoo.frللمؤلف مسؤول  يونالإلكترالبريد 

تهدف هذه الدراسة إلى توضيح الإطار المفاهيمي والعملي للتحول الرقمي وتأثيره على نظم المعلومات 

تراتيجية الرقمية، والمعرفة اللازمة المحاسبية، وذلك بالتركيز على متطلبات التحول الرقمي، مثل الاس

بالعنصر البشري، والآثار والعقبات التي تواجه رقمنة نظم المعلومات المحاسبية. وتحاول الدراسة الإجابة 

mailto:oualid_meraghnil@yahoo.fr
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، على السؤال التالي: ما هو تأثير التحول الرقمي على نظم المعلومات المحاسبية في منظمات الأعمال؟

ل الاستنتاجي، استنادًا إلى العديد من الدراسات السابقة، من خلال تطبيقه تستخدم الدراسة المنهج الاستدلا

شركة تعمل في البيئة الجزائرية، وذلك من خلال  120فردًا يعملون في حوالي  237على عينة مكونة من 

. وقد وجدت الدراسة درجة ضعيفة من الوعي بأهمية التحول الرقمي، 2021استبيان تم توزيعه في عام 

ا منخفضًا لتطوير نظم المعلومات المحاسبية بما يتماشى مع متطلبات التحول الرقمي، ويعود ذلك كله وجهدً

 .إلى وجود العديد من التحديات ذات التأثير الكبير

 مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسة السابقةالمطلب الثالث: 

شابه وأوجه الاخ سنحاول إبراز كل من أوجه الت سات في هذا المطلب  سة الحالية والدرا تلاف بين الدرا

 السابقة.

 :أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات باللغة العربية  أولا 

 لخصت أوجه التشابه والاختلاف في الجدول التالي:

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسة باللغة العربية: :(I- 4)الجدول رقم 
 الاختلاف أوجه التشابه أوجه اسات السابقةالدر

 
 

 )أيمندراسة 
عبد  براهمي،

 الرقيب سماعلي
2025) 

 
 
 

تتفق الدراسة الحالية مع الدراسة -
 السابقة في عدة جوانب منها: 

يتشابهان في أداة الدراسة وهي  -
 .الاستبيان

يتشابهان في المتغير المستقل التحول  -
 الرقمي.

تخدمت المنهج كلتا الدراستين اس-
 الوصفي التحليلي

بالإضافة إلى ذلك كلاهما استخدما  -
 . SPSSالبرنامج الإحصائي

تختلف الدراسة الحالية عن الدراسة -
 منها:السابقة في عدة جوانب نذكر 

تختلف في عينة الدراسة، حيث نجد  -
الدراسة السابقة طُبقت شركة مناجم 

ى بينما الدراسة الحالية طبقت عل الحديد،
المحاسبين المهنيين في المؤسسات 

 . والخاصة بالولايةالعمومية 
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مجليدة دراسة)

 (2024) قويدر
 

 

مواضيع ى ال كلتا دراستين تطرق- 
 التحول الرقمي على مهنة المحاسبة أثر

 .والتدقيق
يتشاهان في اداة الدراسة وهي - 

الاستبيان والمنهج الوصفي التحليلي مع 
إلى استهداف  ، بالإضافةSPSS تحليل

 .مهنيين محاسبين

عن الدراسة الحالية تختلف الدراسة -
 عدة جوانب نذكر منها: فيالسابقة 

من حيث حجم  الدراسة السابقة تختلف-
، بينما فردًا( 40العينة المحدود )

 ممارسي مهنة (فرد 90)دراستنا
كما أنها لم تفصل أبعاد التحول  محاسبة،

اسة الرقمي بشكل دقيق كما في الدر
 .تم تفصيل فيهم الحالية

 
 

 
 

رفاعة،  )دراسة 
 (2024 تامر مزيد

 
 
 
 
 
 

تتفق مع الدراسة الحالية في تناول -
حول الرقمي كمتغير مستقل في الت

المجال المحاسبي، وربطه بالنظم 
المحاسبية ودوره في تحسين جودة 
المعلومات، كما تعتمد على التحليل 

 .الكمي في قياس المتغيرات

تختلف الدراسة السابقة عن الدراسة -
 الحالية في عدة جوانب نذكر منها:

الدراسة  من حيث الهدف، حيث ركزت-
ثر التحول الرقمي في الحد على أ السابقة

من عدم تماثل معلومات السوق المالي 
في البنوك، بينما تركز الدراسة الحالية 
 على تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق. 

كما تختلف في العينة التي اقتصرت -
جة في سوق دمشق على البنوك المدر

، بينما دراستنا عند للأوراق المالية
 محاسبين مهنيين.

 
 
 

سعيد عبد )دراسة
  القادر زباينة
(2024). 

مع الدراسة  السابقة تتفق الدراسة-
الحالية في تناول التحول الرقمي 

ومتغير تابع  رئيسيكمتغير مستقل 
  مهنة المحاسبة والتدقيق.

المنهج الوصفي استخدما  كلاهما -
 .التحليلي في الجانب المنهجي

تستخدم أداة الاستبيان كأداة رئيسية - 
 .بيانات من الميدانلجمع ال

على آراء الممارسين  كلاهما ركز -
 المجال المحاسبي  مهنيين

تختلف الدراسة الحالية عن الدراسة   -
 السابقة في مايلي :

العينة  على الدراسة السابقة طبقت نجد-
المستهدفة حيث اقتصرت على المدققين 

المساهمة القانونيين في الشركات 
ة الحالية الدراسالفلسطينية، بينما 

ين وخبراء محاسبين ومحافظي محاسب
ات، الى بعض العاملين في حساب

 .المؤسسات
تختلف من حيث النطاق كدلك - 

 ،فلسطين دراسة سابقة في الجغرافي

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A9%D8%8C+%D8%AA%D8%A7%D9%85%D8%B1+%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A9%D8%8C+%D8%AA%D8%A7%D9%85%D8%B1+%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A9%D8%8C+%D8%AA%D8%A7%D9%85%D8%B1+%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AF
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 (. مقابل الجزائر في الدراسة الحالية
على تحليل  الدراسة الحالية اعتمدت - 

 أكثر تفصيلًا لأبعاد التحول الرقمي )
حتية، التقنيات، الكفاءات، البنية الت

 .الحوكمة(
على تحليل  الدراسة الحالية اعتدمت  -

 SPSS متعدد الأبعاد باستخدام
 .واختبارات تأثير وارتباط موسعة

 
 

دراسة ) أحمد، 
 جيهان وحيد أحمد

2023.) 

 
مع الدراسة الحالية دراسة سابقة تتفق -

في تناول التحول الرقمي كمتغير 
لمحاسبي، وربطه رئيسي في المجال ا

بتطوير الممارسات المحاسبية وتحسين 
 .ماتجودة المعلو

التحليل كلتا الدراستين استخدما  -
 SPSS الإحصائي باستخدام برنامج

 .في الجانب التطبيقي
 
 

  
 
 
 
 

 
تختلف الدراسة الحالية عن الدراسة -

 عدة جوانب: السابقة في
دراسة  من حيث الهدف، حيث ركزت -

 المفاهيمعيل الإطار على تف سابقة
وتحسين جودة التقارير، للتقارير المالية 

 بينما
الدراسة الحالية على تطوير مهنة 

 المحاسبة والتدقيق. 
العينة التي شملت  حجمسابقة الدراسة   -

مفردة، ومن حيث شمول الدراسة  400
 90، بينما دراستنا التحليلية والنظرية

 .فرد
 

 
 
 

برحومة )دراسة 
 ابي احمدح ،نريمان

2023) 
 

تتفق الدراسة الحالية مع الدراسة 
 السابقة في عدة جوانب منها: 

يتشابهان في أداة الدراسة وهي  -
 الاستبيان،

يتشابهان في المتغير المستقل التحول  -
 الرقمي.

لسابقة عن الدراسة تختلف الدراسة ا-
 يلي: فيماالحالية 

ركزت الدراسة السابقة على أثر  -
التحول الرقمي على ممارسات المحاسبة 

على أثر التحول دراستنا الإبداعية، بينما 
الرقمي في تطوير مهنة المحاسبة 

ها بتحسين والتدقيق، إضافة إلى اهتمام
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كلتا الدراستين استخدمت المنهج -
 الوصفي التحليلي

بالإضافة إلى ذلك كلاهما استخدما  -
للقيام  SPSSحصائيالبرنامج الإ

 بعملية التحليل الإحصائي.

الكفاءة المهنية وجودة الأداء المحاسبي 
 .والتدقيقي بشكل أشمل

 
 
 
ن دعدراسة )

 (2023) بوعمامة

مع الدراسة  الحالية تتفق الدراسة-
 :في ما يلي لسابقةا
تناول التحول الرقمي وتقنياته كعامل  

 .مؤثر في مهنة المحاسبة والتدقيق
التركيز على تحسين جودة مهنة  

والتدقيق من خلال التقنيات  المحاسبة
 .الحديثة

إبراز أهمية تطوير ممارسي المهنة  
 .لمواكبة التحول الرقمي

التأكيد على دور التحول الرقمي في  
رفع الدقة والشفافية وكفاءة الأداء 

 .المهني

عن الدراسة  الحالية تختلف الدراسة-
 :في ما يلي السابقة

دراسة نظرية تحليلية تعتمد على - 
جعة الأدبيات دون تطبيق ميداني أو مرا
 .عينة

اعتماد الدراسة السابقة على عدم - 
 استخدام أدوات التحليل الإحصائي مثل

SPSS على عكس أو الاستبيان ،
دراستنا استخدمت اداة استبيان وبرنامج 

 SPSSالتحليل الإحصائي 
على تقنيات اهتمت الدراسة السابقة  -

البلوك محددة مثل الذكاء الاصطناعي و
 .تشين بشكل مفصل

عنصر  اختبار في الدراسة عدم 
دام تحليل كمي الفرضيات أو استخ
،بينما دراستنا  للعلاقات الإحصائي

 .اعتمدت عليهم
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 :أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات باللغة الأجنبية  ثانيا 

 لي:لخصت أوجه التشابه والاختلاف في الجدول التا

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسة باللغة الأجنبية: :(I- 5)الجدول رقم 
 الاختلاف أوجه التشابه أوجه الدراسات السابقة

 
 دراسة

Moustapha 
ABAKAR 
MOUSSA 
(2026) 

 فيماالسابقة مع الدراسة  الحالية اسةتتفق الدر -
 يلي:
ال المحاسبي تناول التحول الرقمي في المج- 

وربطه بتطوير نظم المعلومات المحاسبية 
 .والممارسات المهنية

التأكيد على دور التقنيات الرقمية في تحسين  
 .كفاءة الأداء المؤسسي

إبراز أهمية تكامل الأنظمة الرقمية في دعم  -
 .العمليات المحاسبية والتدقيقية

التركيز على أثر التقنيات الحديثة في رفع  
 .معلومات وسرعة معالجتهاجودة ال

عن الحالية تختلف الدراسة  -
 :يلي فيمالسابقة الدراسة ا

 ،الدراسةنختلف في عينة - 
على بيئة  طبقت السابقة الدراسة
في شركة صناعية،  4.0ة الصناع
على  الدراسة  دراستنابينما 

 ممارسي مهنة المحاسبة.
 عتدمت الدراسة الحالية علىإ-

في  spss v2 7البرامج الإحصائية
لدراسة على عكس ا تحليل البيانات،

 السابقة لم تعتمد عليهم.
 علىركزت السابقة الدراسة - 

تقنية والتطبيقية للنظم الجوانب ال
دراستنا ركزت  بينما ، الصناعية

على جوانب المهنية للمحاسبة 
 .والتدقيق

 
 

 
 دراسة

Karim DIABATE, 
Adama KANE, 

Famory TRAORE 
(2026) 

السابقة في مع الدراسة  الحالية اسةق الدرتتف-
 ما يلي:

تناول التحول الرقمي ودوره في تحسين -
 .الممارسات المحاسبية والتدقيقية

استخدام المنهج الوصفي/التحليلي في كلاهما  -
 .دراسة أثر الرقمنة على الأداء المهني

على أدوات تحليل  كلتا دراستين اعتمدة
 .SPSS مثلإحصائي لمعالجة البيانات 

التركيز على تحسين جودة المعلومات -
 .المحاسبية ورفع موثوقيتها

مع  السابقة اسةالدرتختلف -
 ما يلي:في  الحاليةالدراسة 

على  الدراسة السابقة  تعتمد- 
( منهجية مختلطة )كمية ونوعية

 ستبيان والمقابلات، بينما ااداة تشمل 
 الاستبيانأداة الدراسة الحالية على 
 . لجمع البيانات الأولية

تشمل عينة الدراسة السابقة - 
متنوعة من أصحاب المصلحة 

)مديرين، مدققين داخليين، مسؤولين 
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إبراز دور التقنيات الرقمية في دعم الرقابة -
 .الداخلية وتقليل الأخطاء المحاسبية

ماليين(، بينما تركز الدراسة الحالية 
محاسبين وخبراء ومحافظي )على 

 .(حسابات

قطاع  ناولتت الدراسة السابقة-
بينما تركز الدراسة  ،شركات الدولة
هنة بشكل المممارسي الحالية على 

 .عام

 
 

 دراسة
Ali Hussein 

Hamad 
Shlaka & 
Mohsen 

Khotanlou & 
Diaa Majed 

Abdul Suwadi 
(2025) 

السابقة في مع الدراسة  الحالية اسةتتفق الدر
 :ميلي
متغير رئيسي وتأثيره تناول التحول الرقمي ك -

 .على مهنة المحاسبة
التركيز على تحليل أثر التقنيات الرقمية في - 

 .تطوير الممارسة المحاسبية
المنهج الوصفي  ا علىداعتمكلتا دراستين  -

 .التحليلي في دراسة الظاهرة
أدوات ميدانية لجمع البيانات استخدام ا كلاهم -
 .الاستبياناداة مثل
مهارات الرقمية والتدريب في إبراز أهمية ال- 

 .تحسين أداء المحاسبين
تناول العلاقة بين التحول الرقمي وتحسين  

 .الكفاءة والإنتاجية في المجال المحاسبي

عن  السابقة تختلف الدراسة-
 :الدراسة الحالية في ما يلي

على السابقة  الدراسة اعتمدت-
منهجية مختلطة )كمية ونوعية( 

لمقابلات تشمل الاستبيانات وا
 تحليل مؤشرات الأداء، بينماو

الاستبيان أداة الدراسة الحالية على 
 .فقط
على الدراسة السابقة اهتمت -

مؤشرات الأداء الوظيفي )الإنتاجية، 
الرضا الوظيفي، التعاون( إضافة 

اسة إلى الجانب المهني، بينما الدر
 .الحالية على تطوير المهنة 

اسة تختلف الدراسة الحالية مع در-
فنجد  ،الدراسة  مجتمعسابقة  في 
عينة أوسع تشمل سابقة الفي دراسة 

 تعددين، بينماموظفين ومهنيين م
الدراسة الحالية على فئة مهنية 

محددة )محاسبين وخبراء ومحافظي 
 .حسابات(
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 دراسة
Region Alper 
Tazegul & 
Saliha Gul 

Cimşit (2025) 

السابقة في راسة مع الد الحالية اسةتتفق الدر-
 ما يلي:

تناول التحول الرقمي كمتغير رئيسي في  -
 .مهنة المحاسبة والتدقيق

الاعتماد على منهجية الاستبيان في جمع - 
 .البيانات من المهنيين المحاسبين

في تحليل البيانات  SPSS استخدام برنامج- 
 .الإحصائية

التركيز على آراء المهنيين )محاسبين  -
 .ل تأثير التحول الرقميومدققين( حو

إبراز أهمية الكفاءات والتدريب المهني في -
 .نجاح التحول الرقمي

التأكيد على تحسين كفاءة وسرعة العمليات 
  .المحاسبية نتيجة الرقمنة

عن السابقة لف الدراسة تخت-
 :ما يلي يالدراسة الحالية ف

على تقييم  الدراسة السابقة تركز -
ي من لرقممزايا وعيوب التحول ا

ركزت وجهة نظر مهنية، بينما 
الدراسة الحالية على قياس الأثر 
الإحصائي لأبعاد التحول الرقمي 

 .على تطوير المهنة
الدراسة السابقة على تعتمد - 

 TRA 2) منطقة جغرافية محددة
، بينما الدراسة الحالية (في تركيا

 .تطبق في بيئة جزائرية
لا تفصل أبعاد التحول الرقمي  

كل تحليلي دقيق مثل )البنية بش
 .التحتية، الحوكمة، الكفاءات(

تركز أكثر على الجوانب الإدراكية 
والاتجاهات المهنية بدل تحليل 
العلاقات الإحصائية المتعددة 

 .المتغيرات
تعتمد على تحليل وصفي لاتجاهات 

المشاركين أكثر من اختبار 
 .فرضيات تأثيرية معمقة

 
 

 دراسة
EL BASRI 

Abderrahim & 
EL BEKKALI 

Abdelhaq 
(2024) 

 

مع الدراسة  الحالية اسةتتفق الدر-
 يلي: فيماالسابقة 

أثر التقنيات الرقمية  دراستين تناول-
 .)الذكاء الاصطناعي( في مهنة التدقيق

التركيز على تحسين كفاءة وجودة مهنة 
 .التدقيق في ظل التحول الرقمي

هارات إبراز أهمية تطوير مكلاهما  - 
 .المدققين لمواكبة التطورات التكنولوجية

الدراسة  عن الحالية اسةالدر تختلف
 يلي: فيماالسابقة 

تعتمد على مراجعة  السابقةدراسة -
دون تطبيق ميداني  منهجية للأدبيات

 .استبياناداة أو عينة 
لا تستخدم أدوات الدراسة السابقة 

أو  SPSS تحليل إحصائي مثل
اختبار فرضيات كما في الدراسة 

 .اعتمدت عليهم الحالية
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التأكيد على وجود تحديات مرتبطة  - 
بتطبيق التقنيات الحديثة في المجال 

 .المحاسبي والتدقيقي
لتحليل العلمي اعلى مدا عتكلاهما ا  -

  .الدراسات السابقةالمنهجي للأدبيات 

بشكل  الدراسة السابقة تركز -
خاص على الذكاء الاصطناعي 

ما الدراسة الحالية تتناول فقط، بين
 .التحول الرقمي بأبعاده المختلفة

على  ركزت الدراسة السابقة-
في التحليل  PRISMA بروتوكول

 .وليس على البيانات الميدانية
 

 
 دراسة

Qualid 
MERAGHNI¹, 

Latifa 
BEKKOUCHE, 

Zakaria 
DEMDOUM³ 

(2021) 

السابقة في مع الدراسة  الحالية اسةتتفق الدر-
 يلي: ما
 يالتحول الرقميتشبهان في المتغير الدراسة -
. 
على دور العنصر  ركزكلتا دراستين -

البشري والمعرفة الرقمية في نجاح التحول 
 .الرقمي

ى عينة ميدانية من علدا الدراستين اعتم-
  .في تحليل الواقع التطبيقي مؤسسات

تختلف الدراسة عن الدراسة الحالية 
 :في ما يلي

تركز على نظم السابقة  الدراسة- 
المحاسبية بشكل عام،  المعلومات

الدراسة الحالية على تطوير  بينما
مهنة المحاسبة والتدقيق بشكل 

 .مباشر
اختلاف في عينة ومجتمع -

الدارسة، فنجد الدارسة السابقة 
تعتمد على عينة من المؤسسات 

 120فردًا من  237الاقتصادية )
على  الدراسة الحاليةا شركة(، بينم

فئة مهنية متخصصة )محاسبين، 
خبراء محاسبين، محافظي 

 .حسابات(
على  دراسة السابقة  لا تعتمد -

تحليل أبعاد التحول الرقمي بشكل 
 كما في الدراسة الحالية ،تفصيلي

 اعتمدت على هاد ابعاد الرئيسية 
)البنية التحتية، الكفاءات، 

 .الحوكمة...(
قة تختلف الدراسة الحالية عن ساب- 

في جانب منهجي ، إد إن الدراسة 
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تعتمد على اختبار  السابقة لم
الفرضيات باستخدام التحليل 

، بينما الدراسة spssاحصائي 
 لتحققالحالية تم اختبار منه 
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 خلاصة الفصل: 

والتدقيق ة المحاسبة من خلال ما جاء في الفصل الأول، تم التطرق للأدبيات النظرية للتحول الرقمي ومهن

إضافة إلى إبراز أهم  وانعكاساته للمهنة،بالتحول الرقمي  المتعلقةتم التعرف على مختلف المفاهيم  حيث

التقنيات الحديثة المستخدمة داخل بيئة العمل المحاسبي والتدقيقي، كما تم الاستناد إلى بعض الدراسات 

مما ساعد على توضيح أهمية التحول الرقمي  نتائجها،وتحليل أهم  السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة

 .ودوره في تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق
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 تمهيد:
 

ــل بعد ــبة النظري الى مختلف المفاهيم  التطرق في الفص المتعلقة بالتحول الرقمي ومهنة المحاس

سابقة،  والتدقيق سات ال صت إليه الدرا صلوما خل سقا سيتم في هدا الف الجانب  جانب النظري على الط ا

ــة  تطبيقي ، مهنة  ىوتأثيره الفعلي علالتحول الرقمي  واقعبهدف التعرف على  من خلال اجراء دراس

سبة والتدقيق من  سبين ، المحا ستطلاع آراء عينة من المحا سيمخلال ا صل منهجياً إلى  قمنا بتق هذا الف

سة الميدانية الطريقة والإجراءات()لعرض الإطار المنهجيالمبحث الأول مبحثين: خُصص  متضمناً  للدرا

ستخدمة في  صائية الم ساليب الإح ضافة إلى الأ صيلياً للإجراءات المتبعة وأدوات البحث، بالإ صفاً تف و

 ، تحليل ومناقشة نتائج الدراسة.عرضخصصناه  المبحث الثانيأما معالجة البيانات، 
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 ءات الدراسة: الطريقة والإجراالمبحث الأول 

ــة إلى تهدف ــة حول  هذه الدراس أثر التحول  "التعرف على التعرف على آراء أفراد عينة الدراس

سبة الرقمي  سة بعدها “والتدقيق على تطوير مهنة المحا سنحاول تحديد المنهج المعتمد في الدرا ، بداية 

بارات المتعلقة به وفي الأخير نتعرف على مجتمع وعينة الدراسة ثم سنتطرق إلى محتوى الاستبيان والاخت

 الاختبارات الإحصائية المستخدمة لتحليله.

 المطلب الأول: منهجية الدراسة 

ضيح   ضافة إلى تو صول إلى الأهداف بالإ سة المتبع بغية الو سلوب الدرا نعرض في هذا المطلب أ

 مجتمع وعينة الدراسة وفق ما يتطلبه موضوع بحثنا.

 أولا: منهج الدراسة

صفياعتمدت ه سة على المنهج الو ضوع البحث، حيث التحليلي ذه الدرا سب لطبيعة مو ، باعتباره الأن

صف الظاهرة محل الد سة بدقة،يتيح هذا المنهج و ساعد على فهم أثر التحول الرقمي على مهنة  را بما ي

سيرها لل سبة والتدقيق، من خلال جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بها، ومعالجتها وتف صول إلى المحا و

في شــكلها النهائي بغرض جمع بيانات تفيد في حل  اســتبياناتوقد تم توزيع ، نتائج علمية موضــوعية

إشــكالية البحث، حيث تم تجميعها ومن ثم تفريغها وتحليلها باســتخدام برنامج الحزم الإحصــائية للعلوم 

، والإستعانة أيضا 27م النسخة رق SPSS( Statistical Package for Social Scienceالإجتماعية )

 .Excelببرنامج 

 : مجتمع الدراسة ثانيا

ركز البحث على والدراسة،  النتائج هذهتُعمم عليهم ، حيث مجتمع الدراسة هم الأفراد المستهدفون بالبحث

 المدققين،المحاسبين المعتمدين ومحافظ الحسابات والمحاسبين  من مكاتب ،ممارسي مهنة المحاسبة
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، ودلك من بولاية غرداية والخاص( )العام والعمومية الاقتصاديةالمؤسسات العاملين في لى إضافة بالإ

 آرائهم حول موضوع البحث.اجل التعرف على 

الصندوق الوطني للضمان  ،-مديرية التوزيع غرداية-سونلغاز مؤسسة)هده المؤسسات ومن بين  

 مؤسسة اتصالات الجزائر، ،و -CDIللضرائب ، المركز الجواري -،  -الاجتماعي

   (.وبنك 

 : عينة الدراسة ثالثا

سة وبذلك فقد تم توزيع أكثر من  شروط الدرا ستمارة 90تم اختيار كل من تتوفر فيه  موزعة بين  ا

ات لعدم صلاحية إجاباتها استبيان 6منها، واستبعدت  96تم استرجاع  حيثالاستبيان الورقي والإلكتروني، 

 .ياناستب 90 اعتمدنا وبذلك نكون قد، للتحليل

 : عينة الدراسة(II -1)الجدول رقم 

 .ات الموزعةمن إعداد الطالب بناءً على الاستمار المصدر:
أن عدد الاستبيانات التي تم توزيعها على أفراد العينة بلغ  (II -01) يتّضح من خلال الجدول رقم

في التوزيع لضمان الوصول المباشر إلى  والكتروني استبياناً، حيث تم الاعتماد على الطريقة اليدوية 100
%، 96استبياناً، أي بنسبة استرجاع قدرها  96المبحوثين وتسهيل عملية الاسترجاع، وقد تمكنا من استرجاع 

استبيانات تم استبعادها نظراً لعدم  6وهي نسبة مرتفعة تعكس جدية المشاركين في التعاون معنا، غير أن 
% من مجموع الاستبيانات 6اكتمال الإجابات أو لعدم صلاحيتها للتحليل الإحصائي، وهو ما يمثل نسبة 

% من 90استبياناً، بنسبة تمثل  90الاستبيانات الصالحة للتحليل النهائي  المسترجعة، وعليه فقد بلغ عدد

 النسبة المئوية المجموع البيان
 %100 100 عدد النسخ الموزعة

 %96 96 عدد النسخة المسترجعة
 % 6 6 عدد النسخ الملغاة

 %90 90 لدراسةلعدد النسخ الصالحة 
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مجموع الاستبيانات الموزعة، وهي نسبة كافية تسمح بتحقيق أهداف الدراسة والوصول إلى نتائج ذات دلالة 
 إحصائية.

  المطلب الثاني: أدوات الدراسة 

لذي يعد من أكثر أدوات البحث شيوعا في مجال البيانات المتعلقة بالدراسة استخدمنا الاستبيان ا لجمع

 مع توظيف الاختبارات الإحصائية المناسبة.الدراسات والبحوث المسحية، 

 أولا: نموذج الدراسة           

تم بناء نموذج الدراسة انطلاقاً من فرضياتها التي تهدف إلى الكشف عن طبيعة الأثر والارتباط بين 

 ،الرقمي )التحول ث تُعد أبعاد المتغيرات محل الدراسة، حي

مهنة المحاسبة متغيرات مستقلة، في حين تُعد 

 على مهنة أثر التحول الرقميفي اختبار  ويعكس هذا النموذج رغبة الطالبتابعاً لها،  متغيراًوالتدقيق 

، وذلك باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.همانب الوقوف على طبيعة العلاقة بينإلى جا المحاسبة،

 د في الدراسةم: النموذج المعت(II -01)رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بناءً على المعلومات السابقة المصدر:

 :التحول الرقمي
 التحتية الرقميةالبنية 

 التقنيات الرقمية الحديثة استخدام
 الكفاءات والمهارات الرقمية
 الأمان والحوكمة الرقمية

مهنة المحاسبة 
 والتدقيق
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ضمون  ستبيانثانيا: م شكل :الا سة، قام الطالب بناءً على م سة وأهدافها، وبناءً على أدبيات الدرا ة الدرا

 بتصميم استبيان طبقا للمحاور الأساسية المتعلقة بالموضوع نعرضها كالآتي:

 على الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات، وقمنا بتقسيمه كالتالي: بالاعتمادقمنا 

 :المعلومات الشخصية المحور الأول 

  الذي ينقسم إلى أربعة أبعاد؛ لتحول الرقميا :الثانيالمحور 

 المحاسبة والتدقيق مهنة :الثالث المحور . 

 أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق :رابعالمحور ال. 

حيث تم صياغة جميع عبارات الاستبيان  (،01)أنظر الملحق رقم عبارة  33واشتمل الاستبيان ككل على 

ي، حتى يمكن معالجتها وفقا الأساليب الإحصائية والسلم المستخدم، ويمكن توضيح بالأسلوب الثابت الايجاب

 توزيع عبارات الاستبيان على الأبعاد في محاور الدراسة كالآتي:

 توزيع عبارات الاستبيان على الأبعاد في محاور الدراسة (:II -02الجدول رقم ) 

 من إعداد الطالب. المصدر:
 

 

 العبارات الأبعاد محاور الدراسة

 التحول الرقمي

 4 – 1 البنية التحتية الرقمية
 الرقمية الحديثةستخدام التقنيات ا

 
5 – 8 

 12 – 9 فاءات والمهارات الرقميةالك
 16-13 الحوكمة الرقميةالأمان و 

 7 – 1 مهنة المحاسبة و التدقيق 

 10 – 1 أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة و التدقيق
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  المقياس المستخدم: ثالثا

تم استخدام مقياس ليكارت الخماسي لقياس استجابة العينة على عبارات الاستبيان، ويعتبر هذا 

محايد، غير موافق،  موافق بشدة، موافق،خيارات:  المقياس أكثر المقاييس استخداما، وهو يتكون من خمسة

 كما يوضحه الجدول الآتي:بشدة، غير موافق 

 الخماسي. ليكارتالخيارات المكونة لمقياس  :(II -03)الجدول رقم 

 غير موافق بشدة موافق غير محايد موافق موافق بشدة العبارات 
 1 2 3 4 5 الدرجة

 بناء على المعطيات السابقة من اعدد الطالب المصدر:
 ةلى خمسوحتى يمكن قياس اتجاهات أفراد العينة تم إعطاء نقاط لهذه الاختيارات، وتم تقسيم السلم إ

 مجالات لتحديد درجة الموافقة كما يوضحه الجدول الآتي:

 مجالات مقياس ليكرت الخماسي (:II -04) الجدول رقم

 درجة الموافقة مقياس ليكرت مجال المتوسط الحسابي
درجة منخفضة جدا غير موافق بشدة درجة إلى  من  [  - ] 

 درجة منخفضة غير موافقةدرج إلى  من  [ - ] 

 متوسطةدرجة  محايددرجة إلى  من  [ - ] 

 درجة عالية موافقدرجة إلى  من  [- ] 

 درجة عالية جدا موافق بشدةدرجة إلى  من  [ - ]     
 (SPSS) إعداد الطالب بناءً على برنامج لمصدر:ا

هي الحد الفاصل بين مستوى الاستجابات في أداة الدراسة  (II-04)وسطات في الجدول رقم واعتبرانا المت

 وذلك لمتوسط الاستجابة للبعد أو المحور.
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 في الدراسة رابعا: الأساليب الإحصائية المستخدمة

 ( للقيام27الإصدارS.P.S.S (برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية: اعتمدت الدراسة على 

سة،  ضوعة في إطار هذه الدرا صل إلى الأهداف المو صائي للبيانات والتو تم اعتماد وبعملية التحليل الإح

 ، كما اعتمدت على الأدوات الإحصائية التالية: (0.05)مستوى دلالة 

 الأدوات الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات :(II -05)جدول رقم 

 وصفها الأداة الإحصائية
النسبة% والرسوم التكرار و

 لوصف أفراد العينة الدراسة وإجاباتهم على عبارات الاستبيان البيانية

 اختبار ثبات الاستبيان من خلال بيانات العينة الاستطلاعية (خنباكرو)ألفا  الثبات معامل

 معامل الارتباط بيرسون
ويستخدم لقياس اتجاه وقوة العلاقة بين المتغيرين ومن خلال قيمة 

الارتباط يمكن إقرار أو عد إقرار وجود علاقة خطية ذات دلالة  معامل
 إحصائية بين المتغيرين.

 المتوسط الحسابي

وهو متوسط مجموعة من القيم، أو مجموع القيم المدروسة مقسوم على 
عددها، وذلك بغية التعرف على متوسط إجابات المبحوثين حول 

( لأن التنقيط 03ر ب )الاستبيان ومقارنتها بالمتوسط الفرضي المقد
(، والمتوسط يساعد في ترتيب العبارات 05( إلى )01يتراوح من )

 حسب أعلى قيمة له.

 الانحراف المعياري:

وذلك من أجل التعرف على مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة 
اتجاه كل فقرة أو بعد، والتأكد من صلاحية النموذج لاختبار 

استجابات أفراد الدراسة فكلما اقتربت الفرضيات، ويوضح التشتت في 
قيمته من الصفر فهذا يعني تركز الإجابات وعدم تشتتها، وبالتالي تكون 

النتائج أكثر مصداقية وجودة، كما أنه يفيد في ترتيب العبارات أو 
العبارات لصالح الأقل تشتتا عند تساوي المتوسط الحسابي المرجح 

 بينها.

 الانحدار البسيط
كيف يؤثر المتغير المستقل في المتغير التابع، ويضع في عين للتوضيح 

الاعتبار هامش الخطأ، والذي يؤول إلى الصفر عند تقدير معلمات 
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النموذج. ومن خلاله يتم الحكم على قبول الفرضية أو عدم قبولها من 
 Fوالقيمة الإحصائية  ANOVAخلال تحليل التباين 

  من إعداد الطالب :المصدر
 

 الثالث: صدق وثبات أداة الدراسة المطلب

ستعننا ستطلاعية البالغ حجمها ا سة الا ستبيان، في عينة الدرا صدق أداة الا ساب  90 ل مفردة، بح

 معامل الثبات.تباط ومعاملات الار

 )الصدق الظاهري(: تحكيم أداة الاستبيانأولا: 

صورتها الأولية تم ستبيان( في  سة )الا عها توزع على مجموعة توزي بعد إعداد عبارات أداة الدرا

صين من  ساتذة مخت ستبيان للتحكيم النهائي على  مما تمن أجل تعديلها أ الاختلاف فيه ثم اعيد عرض الا

ما يعرف بالصدق الظاهري )صدق المحكمين( ويعرف الصدق الظاهري بأنه: ، تمت الإشارة الى أساتذة 

ضع  ستبيان للغرض الذي و شارة إلى مدى قياس الا صل إليه من خلال '' الإ من اجله ظاهريا، ويتم التو

صدق الظاهري،  سمة )المتغير( وال ستبيان لل صين على درجة قياس الا توافق تقديرات المحكمين والمخت

ويقصد به المظهر العام للاستبيان من حيث المفردات وكيفية صياغتها، ودقتها وموضوعيتها ومدى مناسبة 

 1الأداة للغرض الذي وضع لأجله''.

ستبيان صورة الأولية للا ضت ال صدق الظاهري عر مرة أخرى للتحكيم النهائي على  ومن أجل إيجاد ال

  (.02الأساتذة، المبين أسمائهم في الجدول )انظر الملحق رقم 

 

 

                                                           
 .239، ص 2007، مكتبة أنجلو المصرية، الطبعة السادسة، القاهرة، مصر، القياس النفسيصفوت فرج،  1
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  ثانيا: صدق الاتساق الداخلي:

ى يعتبر صدق الاتساق الداخلي أحد مقاييس صدق أداة الدراسة، وذلك يكون من خلال قياس مد

كل عبارة مع المحور الذي تنتمي إليه، وكذلك الارتباط بين الابعاد والدرجة الكلية للمحور الذي  ارتباط

 تنتمي له، والجداول التالية توضح ذلك:

  :التحول الرقميالمحور الأول 

 البعد التقني(الرقمية ): يوضح صدق الاتساق الداخلي لعبارات البنية التحتية (II -06)جدول رقم 

 

 

 

 

  SPSS.V 27من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات البعد والدرجة الكلية لإجمالي 

، ومنه تعتبر عبارات 0.05)مستوى المعنوية( اقل من مستوى دلالة  SIGحيث أن قيمة  البعد دالة إحصائيا،

 .صادقة لما وضعت لقياسهحتية الرقمية بعد البنية الت

البعد الحديثة ): يوضح صدق الاتساق الداخلي لعبارات استخدام التقنيات الرقمية (II-07)جدول رقم 

 التكنولوجي(

 معامل الإرتباط بيرسون م العبارةرق
1 ,819**0 
2 ,809**0 
3 ,873**0 
4 ,818**0 

 بيرسون معامل الإرتباط رقم العبارة
5 ,787**0 
6 ,822**0 
7 ,866**0 
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  SPSS.V 27من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات البعد والدرجة الكلية لإجمالي 

، ومنه تعتبر عبارات 0.05عنوية( اقل من مستوى دلالة )مستوى الم SIGالبعد دالة إحصائيا، حيث أن قيمة 

 .صادقة لما وضعت لقياسهالرقمية الحديثة استخدام التقنيات  بعد

 البعد البشري(الرقمية )يوضح صدق الاتساق الداخلي لعبارات الكفاءات والمهارات  :(II-08)جدول رقم 

 

 

 

 

  SPSS.V 27من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات البعد والدرجة الكلية لإجمالي 

، ومنه تعتبر (0.05ة)لاللمعنوية( اقل من مستوى د)مستوى ا SIGالبعد دالة إحصائيا، حيث أن قيمة 

 .صادقة لما وضعت لقياسهات الرقمية الكفاءات والمهار بعدعبارات 

 : يوضح صدق الاتساق الداخلي لعبارات الأمان والحوكمة الرقمية  )البعد الأمني(( II-09)جدول رقم 

 

 

 

 

  SPSS.V 27من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

8 ,894**0 

 معامل الإرتباط بيرسون رقم العبارة
9 ,747**0 
10 ,865**0 
11 ,834**0 
12 ,624**0 

 معامل الإرتباط بيرسون رقم العبارة
13 ,826**0 
14 ,791**0 
15 ,803**0 
16 ,825**0 
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من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات البعد والدرجة الكلية لإجمالي 

ات ، ومنه تعتبر عبار0.05)مستوى المعنوية( اقل من مستوى دلالة  SIGالبعد دالة إحصائيا، حيث أن قيمة 

 .صادقة لما وضعت لقياسهالأمان والحوكمة الرقمية  بعد

 المحور الثالث: تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق 

 بارات محور تطوير مهنة المحاسبة والتدقيقيوضح صدق الاتساق الداخلي لع :(II-10)جدول رقم  

 

 

 

 

 

 

  SPSS.V 27من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور والدرجة الكلية لإجمالي 

، ومنه تعتبر 0.05اقل من مستوى دلالة  لمعنوية()مستوى ا SIGالمحور دالة إحصائيا، حيث أن قيمة 

 .صادقة لما وضعت لقياسهتطوير مهنة المحاسبة والتدقيق  محورعبارات 

 

 

 

 

 معامل الإرتباط بيرسون رقم العبارة
1 ,774**0 
2 ,637**0 
3 ,803**0 
4 ,807**0 
5 ,678**0 
6 ,766**0 
7 ,455**0 
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 المحور الرابع: أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق 

يوضح صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور أثر التحول الرقمي على مهنة  (:II-11)جدول رقم 
 والتدقيق المحاسبة

 

 

 

 

 

 

 

 

  SPSS.V 27من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

ت الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور والدرجة الكلية لإجمالي من خلال الجدول أعلاه نجد معاملا

، ومنه تعتبر 0.05)مستوى المعنوية( اقل من مستوى دلالة  SIGالمحور دالة إحصائيا، حيث أن قيمة 

 .صادقة لما وضعت لقياسهأثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق  محورعبارات 

 ثالثا: إختبار الثبات 

ستبيان: انه يعطي نفس النتائج إذا ما أعيد على نفس المجموعة في نفس الظروف  صد بثبات الا يق

وبمعنى أخر لو كررت علميات قياس الفرد الواحد لأظهرت نفس درجة شيئا من الاتساق أي أن درجنه لا 

يكون الاختبار قادرا على أن يحقق دائما النتائج نفسها تتغير جوهريا بتكرار، أي أن مفهوم الثبات يعني أن 

 معامل الإرتباط بيرسون رقم العبارة
1 ,719**0 
2 ,737**0 
3 ,718**0 
4 ,679**0 
5 ,770**0 
6 ,707**0 
7 ,775**0 
8 ,772**0 
9 ,541**0 
10 ,525**0 
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بات  ــاب ث ية لحس ــائ قه مرتين على نفس المجموعة. وتوجد عدة معادلات وطرق إحص في حالة تطبي

 .1الاستبيان

 وفي دراستنا تم التحقق من ثبات عبارات محاور الاستبيان، من خلال استخدام طريقة معامل ألفا كرونباخ،

ــتخداما من طرف الباحثين، وهناك مجالات مختلفة لدرجة الثبات من أك والتي تعد ثر مقاييس الثبات اس

 :Cronbach's Alphaمعامل ل

 (Alpha)يوضح المجالات المختلفة لدرجة الثبات  :( II-12)جدول رقم 

 α  (Alpha) قيمة α (Alpha) دلالة
 Alpha<0.6 غير كافية
 Alpha>0.6<0.65 ضعيفة

 Alpha>0.65<0.70 مقبولة نوعا ما
 Alpha>0.70<0.85 حسنة
 Alpha>0.85<0.90 جيدة

 Alpha>0.90 ممتازة
Analyse de données avec spss ,Edition  Mana carricano et Fanny Poujol,: المصدر

PERSON ,2009, p53 

 على النتائج التالية:وفي دراستنا تحصلنا 

   الاستبيانلمحاور  Cronbach's Alphaيبين قيمة معامل  : (II-13) جدول رقم

 قيمة معامل الفا كرونباخ عدد العبارات ابعاد ومحاور الاستبيان
 0,845 4 البعد البنية التحتية الرقمية  )البعد التقني(

 0,862 4 البعد استخدام التقنيات الرقمية الحديثة  )البعد التكنولوجي(

 0,774 4 بشري(البعد الكفاءات والمهارات الرقمية  )البعد ال

                                                           
صطفى طويطي،  -1 ستبيان م صائي لبيانات الا شر الجامعي  -Excelبيقات عملية على برنامج تط –التحليل الإح ، دار الن

 .149،  ص 2018،تلمسان، الجزائر، 
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 0,824 4 الأمان والحوكمة الرقمية  )البعد الأمني(البعد 

 0,929 16 التحول الرقمي

 0,828 7 مهنة المحاسبة والتدقيق
 0,867 10 أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق

 VSSPS . 27رنامجبمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات : المصدر

محاور في جميع محققة نجد أن قيمة معامل ألفا كرونباخ ذات قيم مرتفعة ل أعلاه من خلال الجدو

سة  0.7وهي أكبر من الحد الأدنى الاستبيان  ستبيان يتمتع بدرجة عالية من مما يدل على ثبات أداة الدرا ا

 .الموثوقية ويمكن الاعتماد عليه في قياس متغيرات الدراسة

 قشة النتائجالمبحث الثاني: تحليل، عرض ومنا 

سة،التحليل الوصفي ب سنقوم في هذا المبحث ،بعد التحقق من صدق وثبات الاستبيان  لمتغيرات الدرا

سة، ستجوبين لأبعاد الدرا شف عن  مع تحليل اتجاهات الم سة من خلال الك ضيات الدرا أثر والتحقق من فر

 .غرداية والتدقيق بولايةالتحول الرقمي على تطوير مهنة المحاسبة 
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 حليل الوصفي لمتغيرات الدراسةتلالمطلب الأول: ا 

ستوى التعليمي  صنف والعمر والم شمل كل من ال ستبيان التي ت صائص العينة الجزء الأول من الا تمثل خ

 (.03)أنظر الملحق رقم  والمسمى الوظيفي والخبرة المهنية

 أولا: الجنس
: توزيع أفراد العينة حسب (II-14)جدول رقم 

 صنفال
: توزيع أفراد العينة حسب ( II-02)كل رقم ش

 صنفال

 الصنف التكرار  %النسبة 

 ذكر 59 65,6

 أنثى 31 34,4

 المجموع 90 100,0
 

 

المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
  SPSS .V 27برنامج

 
المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 

EXCEL 

أن العينة تميل بشكل واضح نحو الذكور، حيث  صنففراد العينة حسب متغير التُظهر نتائج توزيع أ

( بنسبة 31%( من إجمالي أفراد العينة، في حين بلغ عدد الإناث )65,6( فردًا بنسبة )59بلغ عدد الذكور )

 %(.100( مفردة بنسبة )90%(، ليصل إجمالي العينة إلى )34,4)

 

 

 

 

 

 

65.6%

34.4%

ذكر أنثى
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 الفئة العمريةثانيا: 
: توزيع أفراد العينة حسب (II-15)قمجدول ر

 الفئة العمرية
: توزيع أفراد العينة حسب الفئة (II-03)شكل رقم 

 العمرية
 عمرال التكرار  %النسبة 
 30أقل من  11 12,2
 سنة 40إلى  30من  27 30,0
 سنة 50إلى  41من  40 44,4
 50أكثر من  12 13,3
  المجموع 90 100,0

 
د الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر: من إعدا

  SPSS .V 27برنامج
على برنامج  بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 

EXCEL 

سبي مع  سم بتنوع ن سب الفئة العمرية أن التركيبة العمرية للعينة تت تُبين نتائج توزيع أفراد العينة ح

%( 44,4في المرتبة الأولى بنسبة ) سنة 50إلى  41هيمنة الفئة المتوسطة، حيث جاءت الفئة العمرية من 

شاركين يتمتعون بخبرة 40وبعدد ) ضمن العينة، مما يدل على أن أغلب الم سبة الأكبر  ( مفردة، وهي الن

سبة والتدقيق، وهو ما قد ينعكس إيجابًا على دقة الإجابات  ستقرار وظيفي في مجال المحا مهنية معتبرة وا

ســنة بنســبة  40إلى  30، يليها مباشــرة الفئة العمرية من وعمقها المرتبط بموضــوع التحول الرقمي

( مفردة، وهي فئة تمثل العنصر النشط مهنياً والأكثر احتكاكًا بالتقنيات الحديثة، مما 27%( وبعدد )30,0)

 .يجعلها ذات أهمية كبيرة في تقييم مدى تبني التحول الرقمي داخل المؤسسات

( مفردة، وهي تمثل 12%( بعدد )13,3د ســجلت نســبة )ســنة فق 50أما الفئة العمرية أكثر من 

ستخدام المكثف للتقنيات الرقمية  شريحة ذات خبرة طويلة في المجال، لكنها قد تكون أقل انخراطًا في الا

( 11%( وبعدد )12,2سنة بنسبة ) 30مقارنة بالفئات الأصغر سنًا، في حين جاءت الفئة العمرية أقل من 

 مفردة.
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20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

30أقل من  إلى 30من 
سنة40

إلى 41من 
سنة50

50أكثر من 

12.2%

30.0%

44.4%

13.3%
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 ثالثا: التخصص

: توزيع أفراد العينة حسب ( II-16)جدول رقم 
 التخصص

: توزيع أفراد العينة حسب ( II-04)شكل رقم 
 التخصص

 مستوى التعليميال التكرار  %النسبة 
 محاسبة 29 32,2
 مالية 21 23,3
 تدقيق 9 10,0
 اقتصاد 10 11,1
 أخرى 21 23,3
  المجموع 90 100,0

 
بالاعتماد على المصدر: من إعداد الطالب 

  SPSS .V 27مخرجات برنامج
المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 

EXCEL 
شاركين، وهو  تُظهر نتائج توزيع أفراد العينة حسب التخصص تنوعًا مهنيًا وأكاديميًا معتبرًا بين الم

محاســبة والتدقيق. حيث ما يعكس شــمولية العينة وقدرتها على تمثيل مختلف الجوانب المرتبطة بمهنة ال

( مفردة، وهي النسبة الأكبر، 29%( وبعدد )32,2جاءت فئة تخصص المحاسبة في المرتبة الأولى بنسبة )

شر  ساس المبا سة، باعتباره الأ سات محل الدرا س صص داخل المؤ مما يعكس الطبيعة المحورية لهذا التخ

سبية اليومية وتطبيق أنظمة المعلوم سة الأعمال المحا سبية، وبالتالي فهو الأكثر ارتباطًا لممار ات المحا

 .بموضوع التحول الرقمي وأثره على المهنة

ساوية بلغت ) سبة مت %( لكل منهما 23,3في المرتبة الثانية، جاءت كل من فئة المالية وفئة أخرى بن

ضم فئة المالي21وبعدد ) شاركين، حيث ت ة أفرادًا لهم ( مفردة، وهو ما يدل على تنوع الخلفيات المهنية للم

شاملة حول تأثير  ستثمارية، مما يمنحهم رؤية  شرة بتحليل البيانات المالية واتخاذ القرارات الا علاقة مبا

شرة مثل ” أخرى“التحول الرقمي على الأداء المالي، أما فئة  صلة غير مبا صات ذات  ص فقد تعكس تخ

 .يًا إلى العينة ويثري النتائج من زوايا متعددةالتسيير أو الإدارة أو نظم المعلومات، مما يضيف تنوعًا معرف
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35.0%

محاسبة مالية تدقيق اقتصاد أخرى

32.2%

23.3%

10.0% 11.1%

23.3%
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سبة ) سجل ن صاد فقد  صص الاقت ساهم في 10%( بعدد )11,1أما تخ صص ي ( مفردات، وهو تخ

تقديم منظور تحليلي أوسع يرتبط بالبيئة الاقتصادية الكلية وتأثير التحول الرقمي على المؤسسات، في حين 

سبة )جاءت فئة التدقيق في المرتبة الأخيرة ب صص يعد 9%( وبعدد )10,0ن ( مفردات، رغم أن هذا التخ

من التخصصات الأساسية المرتبطة مباشرة بموضوع الدراسة، وهو ما قد يشير إلى محدودية تمثيله نسبيًا 

 .داخل العينة مقارنة بباقي التخصصات

 رابعا: المؤهل العلمي

: توزيع أفراد العينة حسب ( II-17)جدول رقم 
 ميالمؤهل العل

: توزيع أفراد العينة حسب المؤهل (II-05)شكل رقم 
 العلمي

 مستوى العلميال التكرار  %النسبة 
 ليسانس 32 35,6
 ماستر 39 43,3
 ماجستير 2 2,2
 دكتوراه 3 3,3
 أخرى 14 15,6
  المجموع 90 100,0

 
المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

  SPSS .V 27برنامج
در: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج المص

EXCEL 
ــبيًا لدى  ــتوى تعليمي مرتفع نس ــب المؤهل العلمي وجود مس تُظهر نتائج توزيع أفراد العينة حس

ستر، وهو ما يعكس طبيعة العينة المهنية  سانس والما شهادات اللي ضحة لحملة  شاركين، مع هيمنة وا الم

ــ ــبة والأكاديمية المرتبطة بمجال المحاس ــتر في المرتبة الأولى بنس بة والتدقيق. حيث جاءت فئة الماس

عدد )43,3) كاديمي 39%( وب نة يتمتعون بتكوين أ يدل على أن جزءًا كبيرًا من أفراد العي ما  ( مفردة، م

ــة ما يتعلق بالتحول الرقمي  ــبي، خاص متقدم، يتيح لهم فهماً أعمق للتحولات الحديثة في المجال المحاس

 .تقنية والإداريةوتطبيقاته ال
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ــبة ) ــانس بنس ( مفردة، وهي تمثل قاعدة 32%( وبعدد )35,6في المرتبة الثانية، جاءت فئة الليس

واسعة من العاملين ذوي التكوين الأساسي في المحاسبة أو التخصصات ذات الصلة، مما يعكس أن أغلب 

سبية سة المهام المحا سمح لهم بممار والتدقيقية، كما يمنحهم القدرة على  أفراد العينة لديهم تأهيل جامعي ي

 .التفاعل مع أدوات التحول الرقمي بدرجات متفاوتة حسب الخبرة والتكوين المستمر

( مفردة، وهي فئة قد تشمل شهادات مهنية أو 14%( بعدد )15,6فقد سجلت نسبة )” أخرى“أما فئة 

ــار أكاديمي تقليدي، مما  يضــيف تنوعًا مهمًا للعينة من حيث تكوينات تطبيقية أو خبرات مهنية دون مس

 .الخبرة العملية في المجال، ويعكس وجود مسارات متعددة لاكتساب الكفاءة في المهن المالية والمحاسبية

سبة ) سبة محدودة لكنها تعكس 3%( وبعدد )3,3في حين جاءت فئة الدكتوراه بن ( مفردات، وهي ن

ــ ــتوى علمي عالٍ داخل العينة، يمكن أن يس هم في تقديم رؤية تحليلية معمقة حول أثر التحول وجود مس

سبة ) سجلت ن ستير فقد  سبة 2%( فقط وبعدد )2,2الرقمي على المهنة، أما فئة الماج ( مفردات، وهي الن

 .الأدنى، مما يشير إلى محدودية التمثيل الأكاديمي العالي جدًا ضمن هذا المستوى تحديدًا

 عدد سنوات الخبرة خامسا:
: توزيع أفراد العينة حسب (II-18)جدول رقم 

 عدد سنوات الخبرة
: توزيع أفراد العينة حسب عدد (II-06)شكل رقم 

  سنوات الخبرة
 المسمى الوظيفي التكرار  %النسبة 
 سنوات 05أقل من  19 21,1
 سنوات 10إلى  5من  11 12,2
 سنة 15إلى  11ما بين  22 24,4
 سنة 15أكثر من  38 42,2
 مجموعال 90 100,0

 
المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

  SPSS .V 27برنامج
المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 

EXCEL 
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ستوى خبرة مهني  سنوات الخبرة أن العينة تتميز بوجود م تُبين نتائج توزيع أفراد العينة حسب عدد 

الطويلة على التركيبة العامة، وهو ما يعزز من قيمة البيانات  مرتفع نســبيًا، حيث تهيمن الفئة ذات الخبرة

سة. فقد جاءت فئة أكثر من  سبة ) 15المجمعة في هذه الدرا %( وبعدد 42,2سنة في المرتبة الأولى بن

ــبة الأكبر، مما يدل على أن أغلب أفراد العينة يتمتعون بخبرة مهنية معتبرة في 38) ( مفردة، وهي النس

سبة سة  مجال المحا سنوات طويلة من الممار والتدقيق، وهو ما يمنح إجاباتهم طابعًا عمليًا عميقًا ناتجًا عن 

ستوى من  ساهم هذا الم سواء، كما ي سبية التقليدية والرقمية على حد  المهنية والتعامل مع الأنظمة المحا

 .الخبرة في تقديم تقييم أكثر واقعية لمدى تأثير التحول الرقمي على المهنة

  ( مفردة، وهي 22%( وبعدد )24,4سنة بنسبة ) 15إلى  11المرتبة الثانية، جاءت فئة ما بين في

فئة تمثل خبرة مهنية متوســطة إلى مرتفعة، وغالبًا ما تكون هذه الشــريحة قد عايشــت مرحلة الانتقال 

قديم تقي قادرة على ت ها  ما يجعل ية، م ية إلى الأنظمة الرقم يد يب التقل ــال تدريجي من الأس قارن بين ال يم م

 .المرحلتين وفهم أعمق للتغيرات التي أحدثها التحول الرقمي في بيئة العمل المحاسبي والتدقيقي

  ( مفردة، وهي تمثل الفئة 19%( وبعدد )21,1ســنوات فقد ســجلت نســبة ) 05أما فئة أقل من

سوق العمل، والتي غالبًا ما تكون أكثر انفتاحًا على التقنيا سبيًا في  ت الرقمية وأكثر قابلية لتبني الحديثة ن

ــنوات في  10إلى  5أدوات التحول الرقمي بحكم تكوينها الأكاديمي الحديث، في حين جاءت فئة من  س

( مفردة، وهي نسبة أقل نسبيًا مقارنة ببقية الفئات، مما يشير 11%( وبعدد )12,2المرتبة الأخيرة بنسبة )

 .سطة من الخبرة داخل العينةإلى تمثيل محدود نسبيًا لهذه الشريحة المتو
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 سادسا: توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة

توزيع أفراد العينة حسب ( : II-19)جدول رقم 
 الوظيفة

 : توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة(II-07)شكل رقم 

 الوظيفة التكرار النسبة % 

 محاسب 37 41,1

 محاسب معتمد 6 6,7

 مدقق 9 10,0

 اباتمحافظ حس 5 5,6

 إداري 33 36,7

  مجموع 90 100,0

 
المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

  SPSS .V 27برنامج
 EXCELالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 

شمولية العينة وارتباطها  ضحًا يعكس  سب الوظيفة تنوعًا مهنيًا وا تُظهر نتائج توزيع أفراد العينة ح

بموضــوع الدراســة المتعلق بأثر التحول الرقمي على مهنة المحاســبة والتدقيق، حيث تتوزع  المباشــر

سمح  سبية مختلفة، وهو ما ي صات محا صا سبين ومدققين وإداريين ومهنيين ذوي اخت الوظائف بين محا

 .بتقديم رؤية متعددة الزوايا حول الظاهرة المدروسة

( مفردة، وهي النســبة 37%( وبعدد )41,1نســبة )فقد جاءت فئة المحاســب في المرتبة الأولى ب

شرة، وهو ما يمنح  سبية المبا سة المحا سًا حول الممار سا الأكبر، مما يعكس أن محور العينة يتمحور أ

سبية الرقمية والبرمجيات  سبين هم الفئة الأكثر احتكاكًا بالأنظمة المحا سة بعدًا عمليًا مهمًا، لأن المحا الدرا

 .الأكثر قدرة على تقييم أثر التحول الرقمي في العمل اليوميالحديثة، وبالتالي 

مسير رئيس مصلحة، ، محاسبة مالية )مصلحة مختصين في في المرتبة الثانية، جاءت فئة الإداريين

سبة ) الخ(...  ، رئيس قسممالي شير إلى أن 33%( وبعدد )36,7بن سبيًا، وت سبة مرتفعة ن ( مفردة، وهي ن

ضيف بعدًا تنظيميًا مهمًا لتحليل جزءًا كبيرًا من الع سات، مما ي س ينة ينتمي إلى الجانب الإداري داخل المؤ
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ــراف على تطبيق  ــة فيما يتعلق باتخاذ القرار، إدارة النظم المعلوماتية، والإش أثر التحول الرقمي، خاص

 .السياسات الرقمية داخل المؤسسة

سبة ) سجلت ن ضوع ( مفر9%( وبعدد )10,0أما فئة المدقق فقد  دات، وهي فئة محورية في مو

سبين والإداريين، إلا أنها تقدم رؤية متخصصة حول أثر  سة، رغم أن تمثيلها يبقى أقل مقارنة بالمحا الدرا

ستخدام الأنظمة  صة فيما يتعلق بالرقابة، الكشف عن الأخطاء، وا التحول الرقمي على عمليات التدقيق، خا

 .الرقمية في الفحص والتحليل

سبة )في حين ج سب المعتمد بن سابات 6%( وبعدد )6,7اءت فئة المحا ( مفردات، وفئة محافظ الح

سبة ) صتان ذات طابع مهني وتنظيمي عالي، وتتميزان 5%( وبعدد )5,6بن ص ( مفردات، وهما فئتان متخ

ضيف قيمة نوعية للتحليل من خلال منظ سبية، مما ي ور بخبرة أكبر في التدقيق والمراجعة القانونية والمحا

 .رقابي أكثر دقة وصرامة

 سابعا: نوع المؤسسة التي تعمل بها
توزيع أفراد العينة حسب  ( :II-20)جدول رقم 

 نوع المؤسسة التي يعملون بها
توزيع أفراد العينة حسب  :( II-08)شكل رقم 

 نوع المؤسسة التي يعملون بها

 خبرةال التكرار  %النسبة 

 قطاع عام 60 66,7

 خاصقطاع  30 33,3

 المجموع 90 100,0
  

المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
  SPSS .V 27برنامج

المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 
EXCEL 

ــة التي يعملون بها أن الغالبية العظمى من  ــس ــب نوع المؤس تُظهر نتائج توزيع أفراد العينة حس

ــاركين ينتمون إلى القطاع ا ــبة )60لعام، حيث بلغ عددهم )المش %(، في حين بلغ عدد 66,7( فردًا بنس

سبة )30العاملين في القطاع الخاص ) %( فقط، وهو ما يعكس بوضوح هيمنة القطاع العام 33.3( فردًا بن

66,7%

33,3%

قطاع عام قطاع خاص
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صادية  سات الاقت س سة المرتبط بالمؤ ر ذلك غالبًا بطبيعة مجتمع الدرا سَّ سة، ويُف على تركيبة العينة المدرو

سبة والتدقيق الذي يُعد من المجالات والإد صة في مجال المحا ارية التي يغلب عليها الطابع العمومي، خا

 . الأساسية داخل المؤسسات العمومية

 المشاركة في الندوات أو الملتقيات العلمية ثامنا:

: توزيع أفراد العينة حسب ( II-21)جدول رقم 
تعلق بالتحول المشاركة في الندوات أو الملتقيات العلمية ت

 الرقمي في المجال المحاسبة والتدقيق

:توزيع أفراد العينة حسب (II-09)شكل رقم 
المشاركة في الندوات أو الملتقيات العلمية تتعلق 

 بالتحول الرقمي في المجال المحاسبة والتدقيق

 المشاركة الملتقى التكرار  %النسبة 

 نعم 33 36,7

 لا 57 63,3

 المجموع 90 100,0
  

المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
  SPSS .V 27برنامج

المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على 
 EXCELبرنامج 

شاركة في الندوات أو الملتقيات العلمية المتعلقة بالتحول  سب الم تُظهر نتائج توزيع أفراد العينة ح

ة العظمى من أفراد العينة لم يشاركوا في مثل هذه الفعاليات، الرقمي في مجال المحاسبة والتدقيق أن الغالبي

( فردًا بنسبة 33%(، في حين بلغ عدد المشاركين )63,3( فردًا بنسبة )57حيث بلغ عدد غير المشاركين )

شطة العلمية والتكوينية 36,7) ستوى الانخراط في الأن سبي في م ضعف ن %( فقط، وهو ما يعكس وجود 

 بالتحول الرقمي داخل مجال المحاسبة والتدقيق. المتخصصة المرتبطة

 

 

 

36.7%

63.3%

نعم لا
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 (تجاهات المستجوبينالوصفي لمحاور الدراسة )احليل تلالمطلب الثاني: ا 

سة رتكزتا ستويات  في هذا الجزء الدرا شف عن م صفي للك بعاد مهنة لأ أثر التحولعلى التحليل الو

 بولاية غرداية.المحاسبة والتدقيق 

 البعد التقني(الرقمية )حتية البعد البنية التأولا: 

ببعد: البنية التحتية الرقمية   نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات المتعلقة :( II-22)جدول رقم 
 )البعد التقني(.

رقم
ال

 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

01  
تعتمد المؤسسة على أنظمة معلومات محاسبية 

 .طورة تدعم عمليات المحاسبة والتدقيقرقمية مت
 عالية 0,80020 3,9889

02  
تساهم البنية التحتية الرقمية في تطبيق التحول 

الرقمي داخل مهنة المحاسبة والتدقيق 
 بالمؤسسة.

 عالية 0,76307 4,0444

يتم تحديث البرمجيات المحاسبية بصفة دورية   03
 لمواكبة متطلبات     التحول الرقمي.

 عالية 1,00312 3,7778

تمتلك المؤسسة تجهيزات تقنية حديثة تدعم   04
 العمليات المحاسبية والتدقيقية.

 عالية 0,98958 3,8222

 عالية 0,73958 3,9083 مستوى البنية التحتية الرقمية  )البعد التقني(
 SPSS .V 27المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج

شير نتائج تحليل إجا بات أفراد العينة على فقرات البعد المتعلق بالبنية التحتية الرقمية )البعد التقني( ت

إلى مستوى مرتفع من توفر المقومات التقنية الداعمة للتحول الرقمي داخل المؤسسات محل الدراسة، حيث 

ــابي الإجمالي لهذا البعد ) يعكس (، وهو ما 0,73958( بانحراف معياري )3,9083بلغ المتوســط الحس

سية في تطوير مهنة  سا درجة تقييم عالية، ويؤكد إدراك أفراد العينة لأهمية البنية التحتية الرقمية كركيزة أ

سات تعتمد بدرجة كبيرة على أنظمة معلومات  س صيلية أن المؤ ضح النتائج التف سبة والتدقيق، كما تو المحا
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سبية والتدقيقية، سبية رقمية متطورة تدعم العمليات المحا سابي  محا سط الح وهو ما يظهر من خلال المتو

ــبية 3,9889) للعبارة الأولىالمرتفع  ــحًا نحو رقمنة الوظائف المحاس (، الأمر الذي يعكس توجهًا واض

ــجلت  والاعتماد على الحلول التكنولوجية الحديثة في معالجة البيانات المالية وتحليلها، من جهة أخرى، س

ــابي العبارة الثانية ــط حس (، ما يدل على اتفاق قوي بين أفراد العينة حول الدور 4,0444) أعلى متوس

بة  ــ نة المحاس قات التحول الرقمي داخل مه جاح تطبي ية في إن ية الرقم ية التحت به البن لذي تلع المحوري ا

سي لتحقيق الكفاءة  سا شرط أ ستثمار في الجانب التقني ك والتدقيق، وهو ما يعكس وعيًا متزايدًا بأهمية الا

بمتوسط  جاءت العبارة الثالثةة في الأداء المهني، أما فيما يتعلق بتحديث البرمجيات المحاسبية، فقد والفعالي

سابي ) شير 3,7778ح سبيًا بين العبارات، مما قد ي ستوى العالي رغم أنه الأدنى ن ضمن الم ضًا  ( وهو أي

لأنظمة والبرمجيات لمواكبة إلى وجود بعض التحديات أو التباينات بين المؤسسات في مدى انتظام تحديث ا

ستمرارية التكيف مع متطلبات التحول الرقمي، في  سارعة، وهو ما قد يؤثر على ا التطورات الرقمية المت

(، ما يدل على توفر تجهيزات تقنية 3,8222متوســطًا حســابيًا قدره ) العبارة الرابعةحين أظهرت نتائج 

سبية والتدقيقية، وه سات بتعزيز بنيتها حديثة تدعم العمليات المحا س شر إيجابي يعكس اهتمام المؤ و مؤ

سات  س صفة عامة، تعكس هذه النتائج مجتمعة أن المؤ التحتية من حيث الأجهزة والمعدات التكنولوجية، وب

سبة والتدقيق، غير أن  سة تمتلك قاعدة تقنية معتبرة تؤهلها لتبني التحول الرقمي في مجال المحا محل الدرا

ــتمرار هذا التو ــتثمار في تحديث البرمجيات وتعزيز التكامل بين مختلف اس جه يتطلب مزيدًا من الاس

ستغلال هذه التقنيات  شرية القادرة على ا ضافة إلى تطوير الكفاءات الب مكونات البنية التحتية الرقمية، إ

ــ ــافة المرجوة من التحول الرقمي والارتقاء بجودة الممارس ــمن تحقيق القيمة المض ات بكفاءة، بما يض

 المحاسبية والتدقيقية في بيئة الأعمال الحديثة.
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 : ترتيب عبارات البنية التحتية الرقمية  )البعد التقني(.( II-10)الشكل رقم 

 
 EXCELالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 

 البعد التكنولوجي(الحديثة )ثانيا: بعد استخدام التقنيات الرقمية 

ببعد: استخدام التقنيات  نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات المتعلقة :(II-23)جدول رقم 
 البعد التكنولوجي(.الحديثة )الرقمية 

رقم
ال

 

المتوسط  العبارة
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

05  
يتم استخدام البرمجيات المحاسبية المتخصصة 

 عالية 0,87979 3,8889 .في إعداد التقارير المالية

06  
تعتمد المؤسسة على الحوسبة السحابية في 

 تخزين ومعالجة البيانات.
 عالية 1,06118 3,5556

07  
يتم توظيف تقنيات تحليل البيانات في دعم 

 .القرارات المالية
 عالية 0,99712 3,7111

08  
يتم استخدام أنظمة إلكترونية في عمليات التدقيق 

 والفحص.
 عالية 0,98939 3,7444

ى استخدام التقنيات الرقمية الحديثة  )البعد مستو
 التكنولوجي( 

 عالية 0,82793 3,7250

 SPSS. V 27رنامجبالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

تعكس نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على فقرات بعد استخدام التقنيات الرقمية الحديثة )البعد 
من تبني الأدوات التكنولوجية داخل المؤسسات محل الدراسة، حيث بلغ المتوسط  التكنولوجي( مستوى مرتفعًا
(، وهو ما يشير إلى درجة تقييم عالية 0,82793( بانحراف معياري )3,7250الحسابي العام لهذا البعد )

3.9889

4.0444

3.7778

3.8222

0.80020

0.76307

1.00312

0.98958

0.0000 1.0000 2.0000 3.0000 4.0000 5.0000

01العبارة 

02العبارة 

03العبارة 

04العبارة 

الانحراف المعياري

المتوسط الحسابي
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، إذ ويؤكد أن التحول الرقمي لم يعد مجرد توجه نظري بل أصبح ممارسة فعلية في بيئة المحاسبة والتدقيق
أظهرت النتائج أن استخدام البرمجيات المحاسبية المتخصصة في إعداد التقارير المالية يحظى بدرجة عالية 

(، مما يدل على توجه المؤسسات نحو أتمتة 3,8889من الاعتماد، حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة )
ما يعزز جودة المعلومات المحاسبية  العمليات المحاسبية وتحسين دقة وسرعة إعداد التقارير المالية، وهو

وموثوقيتها، كما تشير نتائج العبارة المتعلقة بالاعتماد على الحوسبة السحابية في تخزين ومعالجة البيانات 
(، وهو رغم كونه ضمن المستوى العالي إلا أنه الأدنى نسبيًا بين العبارات، 3,5556إلى متوسط حسابي بلغ )

تباين بين المؤسسات في تبني هذه التقنية الحديثة، ربما بسبب مخاوف تتعلق  الأمر الذي قد يعكس وجود
بأمن المعلومات أو نقص البنية التحتية أو الكفاءات اللازمة لإدارتها، في حين أظهرت نتائج توظيف تقنيات 

كًا متزايدًا (، وهو ما يعكس إدرا3,7111تحليل البيانات في دعم القرارات المالية متوسطًا حسابيًا قدره )
لأهمية البيانات الضخمة وأدوات التحليل في تحسين جودة القرارات المالية وتعزيز القدرة التنبؤية 
للمؤسسات، أما فيما يتعلق باستخدام الأنظمة الإلكترونية في عمليات التدقيق والفحص، فقد سجلت العبارة 

نة إجراءات التدقيق والاعتماد على الأدوات (، ما يدل على توجه واضح نحو رقم3,7444متوسطًا حسابيًا )
الإلكترونية في اكتشاف الأخطاء وتحليل المخاطر بشكل أكثر كفاءة، وبشكل عام، توضح هذه النتائج أن 
المؤسسات محل الدراسة قطعت شوطًا مهمًا في تبني التقنيات الرقمية الحديثة في مجال المحاسبة والتدقيق، 

يز استخدام بعض التقنيات المتقدمة مثل الحوسبة السحابية وتحليل البيانات بشكل غير أن هناك حاجة إلى تعز
أوسع وأكثر تكاملًا، إضافة إلى ضرورة توفير بيئة تنظيمية وتقنية داعمة تضمن الاستخدام الأمثل لهذه 

اسبي والتدقيقي التقنيات، بما يسهم في تحقيق تحول رقمي شامل ومستدام ينعكس إيجابًا على كفاءة الأداء المح
 وجودة مخرجاته.

 : ترتيب عبارات استخدام التقنيات الرقمية الحديثة  )البعد التكنولوجي(.( II-11)الشكل رقم 

 
 EXCELالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 
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 البعد البشري(الرقمية )ثالثا: بعد الكفاءات والمهارات 

ببعد: الكفاءات والمهارات  جابات أفراد العينة على العبارات المتعلقةنتائج تحليل إ (:II-24)جدول رقم 
 البعد البشري(.الرقمية )

رقم
ال

 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

09  
يمتلك العاملون في المجال المحاسبي مهارات 

 رقمية كافية لأداء مهامهم.
 عالية 1,01702 3,7222

10  
رات تدريبية لتطوير المهارات توفر المؤسسة دو

 .الرقمية
 عالية 1,03858 3,6667

11  
يتم تشجيع المحاسبين والمدققين على تطوير 

 .مهاراتهم في مجال التكنولوجيا
 عالية 1,07891 3,6000

12  
يوجد وعي بأهمية التحول الرقمي لدى العاملين 

 في المجال المحاسبي.
 عالية 0,75294 4,0778

 عالية 0,75680 3,7667 مهارات الرقمية  )البعد البشري( مستوى الكفاءات وال
 SPSS .V 27المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج

تظهر نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على فقرات بعد الكفاءات والمهارات الرقمية )البعد البشري( 

(، 0,75680( بانحراف معياري )3,7667جمالي )مستوى تقييم مرتفعًا، حيث بلغ المتوسط الحسابي الإ

وهو ما يعكس إدراكًا واضحًا لدى أفراد العينة لأهمية العنصر البشري في إنجاح التحول الرقمي داخل مهنة 

المحاسبة والتدقيق، إذ لا يمكن تحقيق الاستفادة القصوى من التقنيات الحديثة دون توفر كفاءات قادرة على 

وفعالية، ومن خلال تحليل العبارات التفصيلية، يتضح أن العاملين في المجال المحاسبي استخدامها بكفاءة 

(، وهو ما يدل 3,7222يمتلكون مهارات رقمية كافية لأداء مهامهم، حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة )

ن الأفراد كما على توفر مستوى مقبول من التأهيل الرقمي لدى الموارد البشرية، رغم وجود تباين نسبي بي

يعكسه الانحراف المعياري المرتفع نسبيًا، كما تشير نتائج العبارة المتعلقة بتوفير المؤسسات لدورات تدريبية 

(، مما يعكس اهتمامًا ملحوظًا من قبل المؤسسات 3,6667لتطوير المهارات الرقمية إلى متوسط حسابي )
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قمية، غير أن هذا المستوى قد يشير أيضًا إلى حاجة بتنمية قدرات موظفيها ومواكبة متطلبات البيئة الر

بعض المؤسسات إلى تكثيف جهودها في مجال التكوين المستمر، أما فيما يخص تشجيع المحاسبين والمدققين 

(، وهو الأدنى 3,6000على تطوير مهاراتهم في مجال التكنولوجيا، فقد سجلت العبارة متوسطًا حسابيًا )

، ما قد يدل على وجود قصور نسبي في سياسات التحفيز أو ضعف في ثقافة التعلم نسبيًا ضمن هذا البعد

المستمر داخل بعض المؤسسات، في المقابل، سجلت العبارة المتعلقة بوجود وعي بأهمية التحول الرقمي 

(، وهو مؤشر قوي يعكس قناعة راسخة لدى الأفراد بضرورة 4,0778لدى العاملين أعلى متوسط حسابي )

ي التحول الرقمي وأهميته في تطوير الممارسات المحاسبية والتدقيقية، وبصفة عامة، يمكن القول إن تبن

النتائج تعكس توفر قاعدة بشرية مؤهلة نسبيًا وقابلة للتطور في ظل التحول الرقمي، غير أن تحقيق تحول 

لتطوير المهارات الرقمية، رقمي فعال ومستدام يتطلب تعزيز برامج التدريب، وتبني استراتيجيات واضحة 

وتحفيز العاملين على التعلم المستمر واكتساب الكفاءات التكنولوجية الحديثة، بما يسهم في رفع كفاءة الأداء 

 .المهني وتحسين جودة الخدمات المحاسبية والتدقيقية في ظل بيئة أعمال رقمية متسارعة التطور

 والمهارات الرقمية  )البعد البشري(.: ترتيب عبارات الكفاءات ( II-12)الشكل رقم 

 
 EXCELالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 
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 البعد الأمني(الرقمية )رابعا: بعد الأمان والحوكمة 

ببعد: الأمان والحوكمة  : نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات المتعلقة( II-25)جدول رقم
 الرقمية  )البعد الأمني(.

 SPSS .V 27المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج

تبرز نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على فقرات بعد الأمان والحوكمة الرقمية )البعد الأمني( مستوى 

مرتفعًا جدًا من الاهتمام بالجوانب الأمنية والتنظيمية المصاحبة للتحول الرقمي، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

(، وهو ما يعكس درجة تقييم عالية ويؤكد أن 0,84060( بانحراف معياري )4,1111الإجمالي لهذا البعد )

المؤسسات محل الدراسة تدرك أن نجاح التحول الرقمي في مهنة المحاسبة والتدقيق لا يقتصر فقط على 

تبني التقنيات الحديثة، بل يتطلب كذلك توفير بيئة آمنة ومنظمة تضمن حماية البيانات وسلامة العمليات 

لعبارات التفصيلية، يتضح أن المؤسسات تطبق سياسات واضحة لأمن المعلومات المالية، ومن خلال تحليل ا

(، وهو ما يدل على وجود أطر تنظيمية وإجراءات 4,1111المحاسبية، حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة )

وجود محددة تهدف إلى حماية البيانات من الاختراق أو سوء الاستخدام، كما تشير نتائج العبارة المتعلقة ب

(، 3,8778أنظمة رقابة إلكترونية تحد من الأخطاء والتلاعب بالمعلومات المحاسبية إلى متوسط حسابي )

رقم
ال

 

المتوسط  العبارة
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

13  
تطبق المؤسسة سياسات واضحة لأمن 

 .المعلومات المحاسبية
 عالية 0,84060 4,1111

14  
توجد أنظمة رقابة إلكترونية تحد من الأخطاء 

 عالية 0,93410 3,8778 .والتلاعب بالمعلومات المحاسبية

15  
يتم الاحتفاظ بنسخ احتياطية للبيانات بشكل 

 عالية جدا 0,76511 4,2333 .منتظم

16  
تلتزم المؤسسة بالمؤشرات الرقمية المتعلقة 

 عالية 0,84866 4,1000 بحماية البيانات.

 عالية 0,84060 4,1111 مستوى الأمان والحوكمة الرقمية  )البعد الأمني( 
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وهو مستوى مرتفع يعكس اعتماد المؤسسات على أدوات رقمية لتعزيز الرقابة الداخلية وتحسين دقة العمليات 

والموثوقية في التقارير المالية، في حين المحاسبية والتدقيقية، الأمر الذي يساهم في رفع مستوى الشفافية 

عالٍ “( وبتقييم 4,2333سجلت العبارة المتعلقة بالاحتفاظ بنسخ احتياطية للبيانات أعلى متوسط حسابي )

، وهو مؤشر بالغ الأهمية يعكس وعيًا متقدمًا لدى المؤسسات بضرورة حماية البيانات وضمان ”جدًا

تقنية أو هجمات إلكترونية، مما يعزز من مرونة الأنظمة الرقمية  استمرارية العمل في حال حدوث أعطال

وقدرتها على التعافي، أما فيما يتعلق بالالتزام بالمؤشرات الرقمية الخاصة بحماية البيانات، فقد بلغ المتوسط 

(، وهو ما يدل على حرص المؤسسات على الامتثال للمعايير والممارسات الجيدة في 4,1000الحسابي )

ال أمن المعلومات، وبصفة عامة، تعكس هذه النتائج أن المؤسسات محل الدراسة تولي اهتمامًا كبيرًا مج

لموضوع الأمان والحوكمة الرقمية كجزء لا يتجزأ من عملية التحول الرقمي، وهو توجه إيجابي يعزز من 

التكنولوجيا، غير أن الحفاظ موثوقية الأنظمة المحاسبية والتدقيقية ويحد من المخاطر المرتبطة باستخدام 

على هذا المستوى يتطلب مواصلة تحديث سياسات الأمن الرقمي، وتعزيز ثقافة الوعي الأمني لدى العاملين، 

وتبني أحدث التقنيات في مجال حماية البيانات، بما يضمن استدامة التحول الرقمي وتحقيق أقصى درجات 

 .الحديثةالكفاءة والأمان في بيئة الأعمال الرقمية 

 : ترتيب عبارات الأمان والحوكمة الرقمية  )البعد الأمني(.( II-13)الشكل رقم 

 
 EXCELالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 
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نة على فقرات المحور ال يل إجابات أفراد العي يان الموجه للأفرادعرض وتحل ــتب  ثاني من الاس
 والمتعلق بـــ: تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق. 

بمحور: تطوير مهنة  : نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات المتعلقة( II-26)جدول رقم  
 المحاسبة والتدقيق.

 SPSS. V 27المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج

نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على فقرات محور تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق إلى مستوى  تشير

(، وهو ما يعكس 0,62836( بانحراف معياري )3,6841تقييم مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام )

لمجال، غير أن أن التحول الرقمي أسهم بدرجة معتبرة في دفع عجلة تطوير الممارسات المهنية في هذا ا

رقم
ال

 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

01  
للمحاسب دراية كافية بالرقمنة المتعلقة بتقنيات 

 عالية 0,98484 3,3444 اعي والحوسبة السحابية.الذكاء الاصطن

02  
يعتمد المحاسب على البرامج والأنظمة 
 عالية 0,64001 4,0778 المحاسبية الرقمية لأداء مهامه المهنية.

03  
تمنح المؤسسة للمحاسب برامج تدريبية 

 عالية 0,93750 3,5556 متخصصة ومناسبة في مجال التحول الرقمي.

04  
 من حيث ة كافية بالرقمنة معرفيمتلك المدقق 

 عالية 1,03744 3,4111 تقنيات الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية.

05  
يعتمد المدقق على البرامج والأنظمة المحاسبية 

 عالية 0,71028 3,9667 الرقمية في أداء مهامه المهنية.

06  
تمنح المؤسسة للمدقق برامج تدريبية متخصصة 

 عالية 0,97150 3,6667 قمي.ومناسبة في مجال التحول الر

07  
يواجه المحاسبين والمدققين عدة صعوبات 

متعددة في مواكبة التطورات الرقمية في مجال 
 المحاسبة والتدقيق.

 عالية 0,91246 3,7667

 عالية 0,62836 3,6841 مستوى تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق 
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هذا التطور لا يزال يواجه بعض التحديات المرتبطة بالجانب المعرفي والتكويني، ومن خلال تحليل العبارات 

التفصيلية يتضح أن المحاسب يعتمد بدرجة كبيرة على البرامج والأنظمة المحاسبية الرقمية في أداء مهامه، 

، وهو ما يؤكد أن الرقمنة أصبحت جزءًا لا يتجزأ (4,0778حيث سجلت هذه العبارة أعلى متوسط حسابي )

من العمل المحاسبي اليومي، كما يعكس الانتقال من الأساليب التقليدية إلى الأنظمة الرقمية التي تضمن 

السرعة والدقة في معالجة البيانات المالية، وبالمثل، أظهرت النتائج أن المدققين أيضًا يعتمدون بشكل كبير 

(، مما يدل على أن عملية التدقيق شهدت تحولًا 3,9667مة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )على هذه الأنظ

نوعيًا نحو استخدام الأدوات الرقمية في الفحص والتحليل واكتشاف الأخطاء، في المقابل، جاءت العبارات 

الحوسبة السحابية المتعلقة بدرجة إلمام المحاسبين والمدققين بالتقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي و

( للمحاسبين 3,3444بمستويات أقل نسبيًا رغم بقائها ضمن التقييم العالي، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

( للمدققين، وهو ما يشير إلى وجود فجوة نسبية في الجانب المعرفي المتقدم، الأمر الذي يستدعي 3,4111و)

طورات التكنولوجية المتسارعة، كما تعكس نتائج تكثيف الجهود في مجال التكوين المتخصص لمواكبة الت

( 3,5556العبارات المرتبطة بتوفير برامج تدريبية لكل من المحاسبين والمدققين متوسطات حسابية )

( على التوالي، وهو ما يدل على وجود اهتمام من قبل المؤسسات بتنمية المهارات الرقمية، لكنه 3,6667و)

طلوب لتحقيق التكيف الكامل مع متطلبات التحول الرقمي، ومن جهة أخرى، قد لا يزال دون المستوى الم

أظهرت نتائج العبارة المتعلقة بمواجهة المحاسبين والمدققين لصعوبات في مواكبة التطورات الرقمية متوسطًا 

غير (، وهو مؤشر مهم يعكس وجود تحديات حقيقية، سواء كانت مرتبطة بسرعة الت3,7667حسابيًا مرتفعًا )

التكنولوجي أو بنقص التكوين أو بضعف الإمكانيات التقنية في بعض الحالات، وبصفة عامة، يمكن القول 

إن مهنة المحاسبة والتدقيق تشهد تحولًا إيجابيًا في ظل الرقمنة، حيث أصبح الاعتماد على الأنظمة الرقمية 

المعارف المتقدمة، وتكثيف البرامج  واقعًا ملموسًا، غير أن تحقيق تطوير شامل ومستدام يتطلب تعزيز
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التدريبية، ودعم الكفاءات المهنية لمواجهة التحديات الرقمية، بما يضمن رفع كفاءة الأداء وتحسين جودة 

 .المخرجات في بيئة أعمال تتسم بالتغير السريع والتنافسية العالية

 : ترتيب عبارات تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق.( II-14)الشكل رقم 

 
 EXCELمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج المصدر: 

يان الموجه للأفراد ــتب ثاني من الاس نة على فقرات المحور ال بات أفراد العي جا يل إ  عرض وتحل
 والمتعلق بـــ: أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق. 

بمحور: أثر التحول الرقمي  بارات المتعلقةنتائج تحليل إجابات أفراد العينة على الع (:II-27)جدول رقم 
 على مهنة المحاسبة والتدقيق.

رقم
ال

 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

01  
يسهم التحول الرقمي في تحسين الأداء المهني 

 عالية جدا 0,60264 4,3444 .للمحاسبين والمدققين

02  
يؤدي التحول الرقمي في تسهيل واختصار 

 عالية جدا 0,61494 4,3222 لوقت لإنجاز الدورات المحاسبية .ا

03  
يسهم التحول الرقمي في الحد من الأخطاء 

 عالية 0,63649 4,2778 البشرية في معالجة البيانات المحاسبية.

04  
يساهم التحول الرقمي في تطوير المهارات 
المحاسبين وتمكينهم من استخدام التقنيات 

 نجاح مهني افضل. الحديثة بكفاءة وتحقيق
 عالية 0,74820 4,1556
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05  
يعزز التحول الرقمي في تحسين إدارة 

المعلومات المحاسبية وسهولة الوصول إليها 
 واسترجاعها .

 عالية جدا 0,67560 4,2444

06  
يعزز استخدام تقنيات الدكاء الاصطناعي في 
قدرة المدقق على كشف الثغرات وحالات 

 الاحتيال المالي.
 عالية 0,93108 3,8222

07  
يمكن التحول الرقمي المدقق من الوصول 
 الفوري للبيانات وفحصها في وقت قياسي.

 عالية جدا 0,72377 4,2444

08  
يدعم التحول الرقمي قدرة المدققين على مواكبة 
التطورات التكنولوجية وتنفيذ عمليات المراجعة 

 بجودة عالية.
 عالية جدا 0,59587 4,2667

09  
قمي إلى تراجع الدور الرقابي يؤدي التحول الر

 عالية 0,92651 3,8000 للمدقق في ضمان أمن المعلومات المالية.

10  
يواجه المدققين ضغوطات وتحديات بشكل 

مستمر لتحديث أساليب عملهم بسبب التطورات 
 الرقمية المتسارعة.

 عالية 0,84682 3,9556

مستوى أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة 
 والتدقيق 

 عالية 0,49967 4,1433

 SPSS .V 27من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

تشير نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على فقرات محور أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة 

( 4,1433العام )والتدقيق إلى مستوى مرتفع جدًا من التأثير الإيجابي والشامل، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

(، وهو ما يعكس درجة عالية من التجانس في آراء أفراد 0,49967بانحراف معياري منخفض نسبيًا )

العينة واتفاقًا واضحًا حول الأهمية الاستراتيجية للتحول الرقمي في إعادة تشكيل ملامح المهنة، إذ لم يعد 

عية تمس جوهر العمليات المحاسبية والتدقيقية هذا التحول مجرد تحديث تقني محدود بل أصبح يمثل نقلة نو

من حيث الأساليب والأدوات والكفاءات المطلوبة، وتظهر النتائج التفصيلية أن التحول الرقمي يسهم بدرجة 

كبيرة جدًا في تحسين الأداء المهني للمحاسبين والمدققين، حيث سجلت هذه العبارة أعلى متوسط حسابي 
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ن استخدام الأنظمة الرقمية والبرمجيات المتطورة ساهم في رفع كفاءة الأداء، (، وهو ما يعكس أ4,3444)

تقليل الوقت الضائع، وتحسين جودة المخرجات المهنية، كما أن هذه النتيجة تؤكد أن الرقمنة أصبحت 

عنصرًا حاسمًا في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات، خاصة في ظل بيئة أعمال تتسم بالتغير السريع 

التعقيد المتزايد، ومن جهة أخرى، أظهرت النتائج أن التحول الرقمي يسهم بشكل كبير في تسهيل واختصار و

(، وهو ما يمكن تفسيره بالاعتماد 4,3222الوقت اللازم لإنجاز الدورات المحاسبية بمتوسط حسابي )

ليات الروتينية، الأمر الذي يؤدي المتزايد على الأتمتة والأنظمة الذكية التي تقلل من التدخل البشري في العم

إلى تسريع إنجاز المهام وتقليل التكاليف التشغيلية، إضافة إلى ذلك، بينت النتائج أن التحول الرقمي يلعب 

(، وهو مؤشر 4,2778دورًا مهمًا في الحد من الأخطاء البشرية في معالجة البيانات المحاسبية بمتوسط )

ومات المالية وموثوقيتها، خاصة وأن الأنظمة الرقمية تعتمد على خوارزميات بالغ الأهمية يعزز من دقة المعل

دقيقة تقلل من احتمالية الوقوع في الأخطاء الحسابية أو الإدخال اليدوي، كما أظهرت النتائج أن التحول 

غ المتوسط الرقمي يسهم في تطوير مهارات المحاسبين وتمكينهم من استخدام التقنيات الحديثة بكفاءة، حيث بل

(، وهو ما يدل على أن الرقمنة لا تقتصر على تحسين الأدوات فقط بل تمتد لتشمل 4,1556الحسابي )

تطوير رأس المال البشري، من خلال اكتساب مهارات جديدة في مجالات مثل تحليل البيانات واستخدام 

العمل الحديث، وفي نفس  الأنظمة الذكية، وهو ما يعزز من فرص النجاح المهني ويواكب متطلبات سوق

السياق، أكدت النتائج أن التحول الرقمي يعزز من تحسين إدارة المعلومات المحاسبية وسهولة الوصول إليها 

(، وهو ما يعكس فعالية قواعد البيانات الرقمية والأنظمة السحابية في تنظيم 4,2444واسترجاعها بمتوسط )

ا يدعم عملية اتخاذ القرار ويزيد من شفافية المعلومات المالية، المعلومات وتوفيرها بشكل سريع ودقيق، مم

أما على مستوى مهنة التدقيق، فقد أبرزت النتائج أن التحول الرقمي يمكن المدقق من الوصول الفوري إلى 

(، كما يدعم قدرته على تنفيذ عمليات المراجعة بجودة 4,2444البيانات وفحصها في وقت قياسي بمتوسط )

(، وهو ما يشير إلى تحول جذري في منهجيات 4,2667ومواكبة التطورات التكنولوجية بمتوسط )عالية 
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التدقيق نحو الاعتماد على التحليل الآلي والتدقيق المستمر بدلًا من الأساليب التقليدية القائمة على العينات 

ومع ذلك، تكشف النتائج المحدودة، وهو ما يرفع من فعالية عمليات الكشف عن الأخطاء والانحرافات، 

أيضًا عن بعض الجوانب التي لا تزال تحتاج إلى تعزيز، حيث بلغ متوسط استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي 

(، وهو رغم كونه ضمن المستوى العالي إلا أنه أقل 3,8222في كشف الثغرات وحالات الاحتيال المالي )

ذه التقنيات لا يزال في مراحله الأولى أو يواجه بعض مقارنة ببقية العبارات، مما يدل على أن توظيف ه

التحديات المتعلقة بالتكلفة أو نقص الخبرة أو محدودية البنية التحتية، كما أظهرت النتائج وجود بعض 

التخوفات المرتبطة بالتحول الرقمي، حيث يرى أفراد العينة أن هذا التحول قد يؤدي إلى تراجع الدور 

(، وهو ما يعكس قلقًا مشروعًا من أن تؤدي الأتمتة إلى تقليص 3,8000لمدقق بمتوسط )الرقابي التقليدي ل

بعض المهام البشرية أو إعادة تعريفها، الأمر الذي يستدعي إعادة صياغة دور المدقق ليتحول من منفذ 

طات للإجراءات إلى محلل ومقيم للمخاطر، إضافة إلى ذلك، أكدت النتائج أن المدققين يواجهون ضغو

(، وهو ما 3,9556وتحديات مستمرة لتحديث أساليب عملهم بسبب التطورات الرقمية المتسارعة بمتوسط )

يعكس طبيعة البيئة الرقمية التي تتطلب التعلم المستمر والتكيف الدائم مع التقنيات الجديدة، وبصفة عامة، 

مهنة المحاسبة والتدقيق من حيث تحسين  يمكن القول إن التحول الرقمي أحدث تأثيرًا عميقًا وإيجابيًا على

الأداء، رفع الكفاءة، تعزيز جودة المعلومات، وتطوير المهارات المهنية، غير أن تحقيق أقصى استفادة من 

هذا التحول يتطلب تبني استراتيجيات متكاملة تشمل الاستثمار في التقنيات الحديثة، تعزيز التكوين والتدريب 

التنظيمية والرقابية بما يتلاءم مع البيئة الرقمية، وتبني مقاربات جديدة تعيد تعريف المستمر، تطوير الأطر 

أدوار المحاسبين والمدققين في ظل التحول نحو الأتمتة والذكاء الاصطناعي، بما يضمن تحقيق توازن فعّال 

 .ات المستقبلبين التكنولوجيا والعنصر البشري ويؤسس لمهنة أكثر مرونة وابتكارًا واستجابة لتحدي

 

 



 

 89 

 : ترتيب عبارات أثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق.(II-15)الشكل رقم 

 
 EXCELمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج المصدر: 

 : اختبار فرضيات الدراسة المطلب الثالث

 المعنويةدلالة إحصائية عند مستوى  وديوجد اثر  الأولى:الفرضية  اختبار (α ≤ 0.05 للتحول الرقمي )

 تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق على

( للتحول الرقمي α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) :H0الفرضية الصفرية *

 تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق. على

ضية البديلة * ستوى معنوية ): H1الفر صائية عند م ول الرقمي ( للتحα ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إح

 تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق.على 

 الأولىنتيجة الفرضية  يبين( II-28)جدول رقم 

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

B Beta T Sig R R² F Sig F 

التحول 
 الرقمي

تطوير 
مهنة 

المحاسبة 
 والتدقيق

0,718 0,738 10,269 0,000 0,738 0,545 105,448 0,000 

 SPSS. V 27مخرجات برنامجبالاعتماد على  بالطال من إعدادالمصدر: 
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 ≥ α) تظهر نتائج اختبار الفرضية الرئيسية وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية

معامل الى ان  للتحول الرقمي على تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق، حيث تشير معطيات الجدول (0.05

%( من التغيرات الحاصلة في 54,5ول الرقمي يفسر ما نسبته )( أن التح0,545الذي بلغ ) (R²) التحديد

تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق، وهي نسبة معتبرة إحصائيًا ودالة على أن أكثر من نصف التغير في تطور 

المهنة يعود بشكل مباشر إلى تبني التقنيات الرقمية والأنظمة الحديثة، بينما تبقى النسبة المتبقية مرتبطة 

ل أخرى قد تشمل التشريعات المهنية، مستوى التكوين، طبيعة البيئة التنظيمية، والخبرة المهنية، أما بعوام

، وهو ما يدل على وجود تأثير إيجابي (B = 0,718) فيما يتعلق بنتائج الانحدار، فقد بلغ معامل الانحدار

دة في مستوى التحول الرقمي مباشر للتحول الرقمي على تطوير المهنة، بمعنى أنه كل زيادة وحدة واح

( في مستوى تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق، وهو ما يعكس قوة التأثير 0,718تؤدي إلى زيادة مقدارها )

الذي يؤكد قوة العلاقة التأثيرية  (Beta = 0,738) وأهميته العملية، كما يدعم ذلك معامل بيتا المعياري

الرقمي متغيرًا تفسيريًا رئيسيًا في النموذج، ومن جهة أخرى،  حتى بعد توحيد المقاييس، مما يجعل التحول

 = Sig)أنها قيمة مرتفعة جدًا ودالة إحصائيًا عند مستوى معنوية (t = 10,269) تظهر قيمة اختبار

أي وجود  الفرضية البديلة، صفرية وتقبلرفض الفرضية الوبالتالي ت،  (،0,05وهي أقل من )  (0,000

وليس مجرد علاقة عشوائية، كما  المحاسبة والتدقيق للتحول الرقمي على تطوير المهنةأثر حقيقي ومعنوي 

تعزز من قوة النموذج  (Sig F = 0,000) عند مستوى دلالة (F = 105,448) أن قيمة اختبار فيشر

نتائج الإحصائي ككل وتؤكد معنويته العالية وقدرته التفسيرية الجيدة، وبصفة عامة، يمكن القول إن هذه ال

تقدم دليلًا إحصائيًا قويًا على أن التحول الرقمي يمثل عاملًا محوريًا وأساسيًا في تطوير مهنة المحاسبة 

والتدقيق، سواء من حيث تحسين الأداء، رفع الكفاءة، تعزيز جودة المعلومات، أو تطوير أساليب العمل، 

ى تبني المؤسسات للتقنيات الرقمية الحديثة، كما تؤكد أن مستقبل هذه المهنة أصبح مرتبطًا بشكل وثيق بمد
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مما يستدعي ضرورة تسريع وتيرة التحول الرقمي، وتطوير الكفاءات البشرية، وتعزيز البنية التحتية الرقمية 

 .لضمان تحقيق تطوير مستدام وشامل للمهنة في ظل بيئة اقتصادية رقمية متسارعة التطور

 ضية  اختبار ستوى معنوية ) أثر ذو يوجد الثانية:الفر صائية عند م  ( للتحول الرقميα ≤ 0.05دلالة إح

 .تطوير مهنة المحاسبة والتدقيقعلى بأبعاده 

صفرية * ضية ال ستوى معنوية ) :H0الفر صائية عند م ( للتحول α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إح

 .الرقمي بأبعاده في تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق

ضية البديلة * ستوى معنوية )يوج: H1الفر صائية عند م ( للتحول الرقمي α ≤ 0.05د أثر ذو دلالة إح

 .بأبعاده في تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق

  الثانيةنتيجة الفرضية  يبين( II-29)جدول رقم 

 المتغير المستقل
المتغير 
 التابع

B Beta T 
مستوى 

  (Sig)دلالة
معامل 

 (R)ارتباط
 معامل
 (R²التحديد)

اختبار 
(F) 

لة دلا
Sig F 

البنية التحتية 
 الرقمية

تطوير مهنة 
المحاسبة 
 والتدقيق

0,520 0,613 7,269 0,000 0,613 0,375 52,841 0,000 

استخدام 
التقنيات الرقمية 

 الحديثة

تطوير مهنة 
المحاسبة 
 والتدقيق

0,455 0,599 7,015 0,000 0,599 0,359 49,216 0,000 

الكفاءات 
 والمهاراتالرقمية

مهنة  تطوير
 المحاسبة
 والتدقيق

0,575 0,693 9,014 0,000 0,693 0,480 81,246 0,000 

الأمان 
والحوكمة 

 الرقمية

تطوير مهنة 
المحاسبة 
 والتدقيق

0,580 0,633 7,679 0,000 0,633 0,401 58,964 0,000 

 SPSS. V 27برنامجمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

ــيات الفرعيةاختباتظهر نتائج - وجود أثر ذو  (II-29) الواردة في الجدول رقم الثانية ر الفرض

ستوى معنوية صائية عند م سبة  علىلأبعاد التحول الرقمي  (α ≤ 0.05) دلالة إح تطوير مهنة المحا
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صائية عن وجود علاقات ارتباطية موجبة متفاوتة القوة بين أبعاد  شف المعطيات الإح والتدقيق، حيث تك

تدقيق، وهو ما يؤكد أن التحول التحول ا بة وال ــ نة المحاس ثل في تطوير مه تابع المتم لرقمي والمتغير ال

سبية  سات المحا سين الأداء المهني وتطوير الممار سيًا في تح سا الرقمي بمختلف أبعاده يمثل عاملًا أ

 .والتدقيقية داخل المؤسسات

قد بلغ معامل- ية، ف ية الرقم ية التحت عد البن ما يتعلق بب باط في ، مما يدل على (R = 0,613) الارت

ــبة  ية الرقمية وتطوير مهنة المحاس ية التحت ــطة إلى قوية بين البن باطية موجبة متوس وجود علاقة ارت

سبته )(R² = 0,375) والتدقيق، كما بلغ معامل التحديد سر ما ن %( 37,5، أي أن البنية التحتية الرقمية تف

ة، وهي نسبة معتبرة تؤكد أهمية توفر التجهيزات والأنظمة الرقمية من التغيرات الحاصلة في تطوير المهن

حدار حدار أن معامل الان تائج الان تدقيقي، كما أظهرت ن ــبي وال ثة في دعم الأداء المحاس حدي  = B) ال

يعكس وجود تأثير إيجابي مباشر للبنية التحتية الرقمية على تطوير المهنة، بمعنى أنه كلما تحسن  (0,520

ــتوى ا ــبة والتدقيق بمقدار مس ــتوى تطوير مهنة المحاس لبنية التحتية الرقمية بوحدة واحدة، ارتفع مس

سبي لهذا البعد داخل النموذج،  (Beta = 0,613) (، كما يؤكد معامل بيتا المعياري0,520) قوة التأثير الن

(، مما 0,05) وهي أقل من (Sig = 0,000) عند مستوى دلالة (t = 7,269) في حين بلغت قيمة اختبار

شر ضية العدم، كما بلغت قيمة اختبار في ستوى  (F = 52,841) يؤكد معنوية التأثير ورفض فر عند م

، وهو ما يدل على قوة النموذج الإحصــائي وقدرته على تفســير العلاقة بين (Sig F = 0,000) دلالة

 . المتغيرين بدرجة عالية من الثقة

ــتخدام التقنيات - ، (R = 0,599) الرقمية الحديثة، فقد بلغ معامل الارتباط أما فيما يخص بعد اس

ــتخدام التقنيات الرقمية الحديثة  ــطة إلى قوية بين اس وهو ما يعكس وجود علاقة ارتباطية موجبة متوس

، أي أن هذا البعد يفسر ما نسبته (R² = 0,359) وتطوير مهنة المحاسبة والتدقيق، كما بلغ معامل التحديد

ــبة تؤكد الدور المهم الذي تلعبه التقنيات %( من الت35,9) ــلة في المتغير التابع، وهي نس غيرات الحاص
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الرقمية الحديثة في تحســين جودة الأداء المحاســبي والتدقيقي، كما تشــير نتائج الانحدار إلى أن معامل 

ستخدام التقنيات الرقمية الحديثة (B = 0,455) الانحدار شر لا على تطوير  يعكس وجود تأثير إيجابي مبا

ستوى تطوير المهنة  ستخدام هذه التقنيات بوحدة واحدة إلى ارتفاع م ستوى ا المهنة، بحيث يؤدي ارتفاع م

سبي لهذا المتغير  (Beta = 0,599) (، كما أن معامل بيتا المعياري0,455بمقدار ) يؤكد قوة التأثير الن

، (Sig = 0,000) عند مستوى دلالة (t = 7,015) داخل النموذج الإحصائي، في حين بلغت قيمة اختبار

شر ضية العدم، كما بلغت قيمة اختبار في عند  (F = 49,216) مما يدل على معنوية العلاقة ورفض فر

، وهو ما يعكس قوة النموذج الإحصائي ودلالته (Sig F = 0,000)(، 0,05وهي أقل من ) مستوى دلالة

 .المعنوية

ت الرقمية، فقد أظهرت النتائج أنه يمثل أكثر الأبعاد تأثيرًا في وفيما يتعلق ببعد الكفاءات والمهارا-

سبة والتدقيق، حيث بلغ معامل الارتباط ، وهو ما يدل على وجود علاقة (R = 0,693) تطوير مهنة المحا

 = R²) ارتباطية موجبة قوية بين الكفاءات والمهارات الرقمية وتطوير المهنة، كما بلغ معامل التحديد

سبته )، (0,480 سر ما ن سبة 48أي أن هذا البعد يف صلة في تطوير مهنة المحا %( من التغيرات الحا

شري المؤهل رقمياً يعد  صر الب سة، مما يؤكد أن العن سير بين الأبعاد المدرو سبة تف والتدقيق، وهي أعلى ن

سي لنجاح التحول الرقمي، كما أظهرت نتائج الانحدار أن معامل الانحدار سا  (B = 0,575) المحرك الأ

فاع  نة، بمعنى أن ارت ية على تطوير المه فاءات والمهارات الرقم ــر للك باش جابي م تأثير إي يعكس وجود 

ــتوى تطوير المهنة بمقدار ) ــتوى الكفاءات الرقمية بوحدة واحدة يؤدي إلى ارتفاع مس (، كما 0,575مس

ستنتاج ويؤكد قوة ال (Beta = 0,693) يعزز معامل بيتا المعياري سبي لهذا البعد داخل هذا الا تأثير الن

ستوى دلالة (t = 9,014) النموذج، بينما بلغت قيمة اختبار  (0,05)وهي اقل من(Sig = 0,000) عند م

 = F) إحصائيًا، مما يؤكد معنوية التأثير ورفض فرضية العدم، كما بلغت قيمة اختبار فيشر دلالة وجودو
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هو ما يدل على قوة النموذج الإحصــائي وقدرته ، و(Sig F = 0,000) عند مســتوى دلالة (81,246

   .العالية على تفسير العلاقة بين المتغيرين

سبة لبعد الأمان والحوكمة الرقمية، فقد بلغ معامل الارتباط ، وهو ما يعكس (R = 0,633) أما بالن

سبيًا بين الأمان والحوكمة الرقمية وتطوير مهنة الم سبة والتدقيق، وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية ن حا

%( من التغيرات الحاصلة 40,1، أي أن هذا البعد يفسر ما نسبته )(R² = 0,401) كما بلغ معامل التحديد

ــبة  ــبة تؤكد أهمية توفير بيئة رقمية آمنة ومنظمة في دعم عمليات المحاس في المتغير التابع، وهي نس

ــير إلى وجود تأثير إيجابي  (B = 0,580) والتدقيق، كما أظهرت نتائج الانحدار أن معامل الانحدار يش

ستوى هذا البعد بوحدة واحدة  سن م شر للأمان والحوكمة الرقمية على تطوير المهنة، بمعنى أن تح مبا

سبة والتدقيق بمقدار ) ستوى تطوير مهنة المحا  (، كما أن معامل بيتا المعياري0,580يؤدي إلى ارتفاع م

(Beta = 0,633) صائي، في حين بلغت قيمة يؤكد قوة التأثير الن سبي لهذا المتغير داخل النموذج الإح

ستوى دلالة (t = 7,679) اختبار ، مما يدل على معنوية العلاقة (0.05وهي اقل) (Sig = 0,000) عند م

شر ضية العدم، كما بلغت قيمة اختبار في ستوى دلالة (F = 58,964) ورفض فر  = Sig F) عند م

   .نموذج الإحصائي ودلالته المعنوية العاليةوهو ما يعكس قوة ال(، 0,000

سابقة أن جميع أبعاد التحول الرقمي المتمثلة في البنية التحتية الرقمية،  صفة عامة، تؤكد النتائج ال وب

شكل  ستخدام التقنيات الرقمية الحديثة، الكفاءات والمهارات الرقمية، والأمان والحوكمة الرقمية، تؤثر ب ا

سبة والتدقيق، إيجابي وذي دلالة إ صائية في تطوير مهنة المحا صفرية ح ضية ال مما يؤدي إلى رفض الفر

التي تنص على وجود أثر ذو دلالة إحصــائية للتحول الرقمي بأبعاده في تطوير  وقبول الفرضــية البديلة

سبة والتدقيق عند مستوى معنوية شير النتائج إلى أن الكفاءات والمها(α ≤ 0,05) مهنة المحا رات ، كما ت

ــري  ــر البش الرقمية تمثل البعد الأكثر تأثيرًا مقارنة ببقية الأبعاد، وهو ما يعكس الأهمية الكبيرة للعنص

 .المؤهل رقمياً في نجاح عملية التحول الرقمي وتحقيق التطوير المهني المستدام
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  الفرضية الثالثةاختبار( توجد علاقة ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية :α ≤ 0.05) للتحول  بين

  .والتدقيق المحاسبة الرقمي ومهنة

 ثالثة: نتيجة الفرضية ال(II-30الجدول رقم )

 الارتباط  معامل المتغيرات
قيمة 
 الدلالة

 القرار

 التحول الرقمي 
 توجد علاقة 0,00 0,738

 مهنة المحاسبة والتدقيق 
 ).SPSS( من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج: المصدر

ستوى معنوية صائية عند م ضية الثالثة وجود علاقة ذات دلالة إح  (α ≤ 0.05) تظهر نتائج اختبار الفر

سبة والتدقيق، حيث تكشف المعطيات الإحصائية عن وجود علاقة  بين التحول الرقمي وتطوير مهنة المحا

ــتقل والمتغير التابع، إذ بلغ معامل ا (، وهي 0,738)  Rلارتباطارتباطية موجبة وقوية بين المتغير المس

سبة والتدقيق، مما يدل على  سبيًا تعكس قوة العلاقة بين التحول الرقمي وتطوير مهنة المحا قيمة مرتفعة ن

سن وتطوير  ضح بتح شكل وا سات يرتبط ب س ستوى تبني وتطبيق التحول الرقمي داخل المؤ أن ارتفاع م

 .الممارسات المحاسبية والتدقيقية

أن هذه العلاقة دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية  (Sig = 0,000) لة الإحصائيةكما تبين قيمة الدلا

ستوى المعنوية المعتمد، وهو ما يؤكد وجود علاقة 0,05) سوبة أقل من م (، باعتبار أن قيمة الدلالة المح

سبة  صائية بين التحول الرقمي وتطوير مهنة المحا التحول وتعكس هذه النتائج أن ، والتدقيقذات دلالة إح

ــين جودة  تدقيق، من خلال دوره في تحس بة وال ــ نة المحاس ا في تطوير مه ا محوريً الرقمي يمثل عاملً

ساليب التدقيق  سبية، وتطوير أ سريع معالجة البيانات، رفع دقة العمليات المحا سبية، ت المعلومات المحا

شير إل شكل بالاعتماد على التقنيات الحديثة. كما أن قوة العلاقة الإحصائية ت سسات التي تعتمد ب ى أن المؤ
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ية  بة التطورات التكنولوج ها المهني ومواك ــين أدائ قدرة على تحس أكبر على التحول الرقمي تكون أكثر 

 . رعة في المجال المحاسبي والتدقيقالمتسا

سبة والتدقيق هي  صفة عامة، تؤكد هذه النتائج أن العلاقة بين التحول الرقمي وتطوير مهنة المحا وب

ية علاق ته التحت ية تعزيز تبني التحول الرقمي وتطوير بني ما يبرز أهم ية، م ــائ ة قوية وذات دلالة إحص

 .والاعتماد عليه كأداة أساسية لرفع كفاءة وفعالية العمل المحاسبي والتدقيقي في المؤسسات

 
 المطلب الرابع: مناقشة وتفسير نتائج الدراسة

 ي لمغيرات الدراسةأولا: تفسير ومناقشة نتائج التحليل الوصف 

  تشير نتائج التحليل الوصفي إلى أن مستوى التحول الرقمي داخل المؤسسات محل الدراسة يتسم بوجود

مستوى تطبيقي متوسط يميل إلى الارتفاع، مما يعكس توجهًا تدريجيًا نحو تبني التقنيات الرقمية في مختلف 

 العمليات المحاسبية والإدارية. 

 حتية الرقمية تمثل الأساس الأكثر أهمية في دعم هذا التحول، في حين يبرز استخدام ويظهر أن البنية الت

 .التقنيات الرقمية الحديثة والكفاءات الرقمية كعوامل داعمة لنجاحه

 عن اهتمام متزايد بالأمان والحوكمة الرقمية، نظرًا لدورهما في حماية البيانات وضمان موثوقية  ما تكشفك

. أما فيما يتعلق بتطوير مهنة المحاسبة والتدقيق، فقد أظهرت النتائج تحسنًا ملحوظًا في المعلومات المالية

 .الأداء المهني نتيجة الاعتماد المتزايد على النظم الرقمية، خاصة من حيث السرعة والدقة وجودة المخرجات

 ة، مع اختلاف مستوى وبصفة عامة، تعكس النتائج وجود اتجاه إيجابي نحو التحول الرقمي وتطوير المهن

 .التطبيق بين المؤسسات
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 ثانيًا: تفسير ومناقشة نتائج اختبار الفرضيات 

  ومهنة للتحول الرقمي  بين تـأثير معنوي وجودعلى  تم قبولها بناءا الفرضية الأولىيمكن القول بأن

تطورت  ؤسساتمما يعني أنه كلما ارتفع مستوى تبني التحول الرقمي داخل الم، .والتدقيق المحاسبة

 .الممارسات المحاسبية والتدقيقية

  في تطوير المهنة أبعاد التحول الرقميلجميع  ر معنويتأثيأظهرت النتائج وجود فقد  الفرضية الثانيةاما 

البنية التحتية الرقمية، استخدام التقنيات الرقمية الحديثة، الكفاءات والمهارات الرقمية، في  المحاسبة، والمتمثلة

 ،واحدًا         مما يعكس أن التحول الرقمي منظومة متكاملة وليست عنصرًا ، .ن والحوكمة الرقميةوالأما

                                                        .بالأبعاد اخرىتأثيرا مقارنة  أعلىالرقمية  بعد الكفاءات والمهارات ويعد

 التحول الرقمي وتطوير مهنة المحاسبة والتدقيق،  بينرتباطية موجبة ا وجود علاقة تبين نتائج الفرضية الثالثة

هي أقل من ، و(Sig=0.000) كما بلغت قيمة الدلالة الإحصائية، هي قيمة تؤكد قوة العلاقة بين المتغيرين

 .(، مما يؤكد قبول الفرضية البديلة ورفض الفرضية الصفرية0.05المعنوية )مستوى 

لتحول الرقمي يسهم بشكل مباشر في تحسين جودة الأداء المحاسبي والتدقيقي، من وتؤكد هذه النتيجة أن ا

، مما يجعل تبنيه ضرورة أساسية المحاسبية خلال رفع الكفاءة وتسريع المعالجة وتعزيز دقة المعلومات

 .لتطوير المهنة
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 خلاصة الفصل: 

ومحاولة الإجابة عن التساؤلات  لواقع،اعلى  يتم الوصول إليه في الجانب النظر حاولنا تطبيق ما   

الفرعية المرتبطة بإشكالية الموضوع واختبار صحة الفرضيات المقترحة، ومن خلال النتائج المتحصل 

ت عليها يتضح لنا أن هناك علاقة وأثرًا بين التحول الرقمي وتطوير مهنة المحاسبة والتدقيق، حيث أظهر

رفع كفاءتها وجودة مخرجاتها، ملحوظ في تحسين أداء المهنة و أن التحول الرقمي يساهم بشكلدراسة ال

 .الاختبارات الإحصائية المعتمدةوأساليب املات الارتباط والانحدار قوة مع ما تؤكده وهو

تائج أن  نت الن ــتخدام  مختلف جوانب التحول الرقمي،كما بي ية الرقمية، واس ية التحت لة في البن والمتمث

ــافة إلى الأمان والحوكمة الرقمية، لها تأثير التقنيات الرقمية الحديث ة، والكفاءات والمهارات الرقمية، إض

جابي، تأثيرًا  إي عد الأكثر  ية ت هارات الرقم فاءات والم تأثير، حيث تبين أن الك فاوت في درجة هذا ال مع ت

 . لرقميمقارنة ببقية الأبعاد، مما يعكس الأهمية الكبيرة للعنصر البشري في نجاح عملية التحول ا

ــبة الرغم من ذوعلى  لك فقد أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية بين التحول الرقمي ومهنة المحاس

ساليبه، والتدقيق سبي والتدقيقي وتطوير أ سين كفاءة الأداء المحا ، مما يدل اعتماد التقنيات الرقمية في تح

ستراتيجيات متكاملة لتعزيز التحول الرقوهذا  ضرورة تبني ا ضي  مي وتجاوز التحديات المرتبطة به، يقت

س سين جودة التقارير المالية بما ي سبية وتح ستها المحا سات على تطوير ممار س هم في في رفع قدرة المؤ

 والإدارية.
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 خاتمة:

في ختام هذا البحث، توصلنا إلى أن التحول الرقمي يعد ضرورة ملحة لمواكبة التطورات التكنولوجية 

سارعة وت سات المالية والرقابيةالمت شفافية في الممار سية في  ،حقيق الكفاءة وال سا كما أنه يمثل ركيزة أ

تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق والارتقاء بها، حيث يُعد برنامجاً شاملًا ومنظومة متكاملة يجب تبنيها داخل 

 ملين بشكل أسرع وأكثر دقة.مكاتب المحاسبة والمؤسسات الاقتصادية بهدف معالجة البيانات المالية للمتعا

صرة  سية التي يجب التعامل بها في بيئة الأعمال المعا سا ضروريات الأ صبح التحول الرقمي من ال وقد أ

لســرعة إنجاز التقارير والقوائم المالية المتراكمة، والمســاهمة في الحد من ظاهرة الأخطاء المحاســبية 

 والتلاعبات المالية.

سبين إعداد كما توفر هذه الأنظمة الإل سهل على المحا صيلية ت شاملة وتف سجلات رقمية  كترونية 

ساد المالي  صبة لعمليات المراجعة والتدقيق، مما يقلل من فرص الف ضية خ الدفاتر، وتمنح المدققين أر

والتلاعب في القوائم المالية. ومن خلال تعزيز الشفافية وتبسيط العمليات المحاسبية، يساهم هذا التحول في 

 جودة وموثوقية المعلومة المالية الموجهة لمختلف الأطراف الاستراتيجية.رفع 

ــبة والتدقيق ورفع كفاءة ومع  ذلك، يتضــح لنا أهمية تأثير التحول الرقمي على تطوير مهنة المحاس

شركات، ويعزز من  ستقرار المالي وتعزيز حوكمة ال سهم في تحقيق الا سبين إليها، كما أنه ي وفعالية المنت

المؤسسات والهيئات المهنية على تقديم تقارير مالية ذات جودة عالية تدعم اتخاذ القرارات الاقتصادية قدرة 

 .الرشيدة

وتوصلنا في الأخير إلى مجموعة من النتائج مكنتنا من إثبات أو نفي الإجابات المؤقتة التي تم طرحها  

آفاق بحثية للدراسات المستقبلية، ويمكننا  سابقاً، وتمكنا من طرح بعض الاقتراحات للاستفادة منها، وطرح

 عرض هذا في الآتي:
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 أولًا: نتائج الدراسة 
 :نتائج الدراسة النظرية -1

يتجلى التحول الرقمي كأحد أهم التوجهات الحديثة في بيئة الأعمال، حيث يساهم في تطوير مهنة المحاسبة 
أنظمة رقمية تعتمد على التقنيات الحديثة في معالجة والتدقيق من خلال الانتقال من الأساليب التقليدية إلى 

 البيانات وتحليلها؛
يعتبر التحول الرقمي منظومة متكاملة تشمل عدة أبعاد رئيسية، تتمثل في البنية التحتية الرقمية، استخدام  

والتي تعمل  التقنيات الرقمية الحديثة، الكفاءات والمهارات الرقمية، إضافة إلى الأمان والحوكمة الرقمية،
 بشكل تكاملي لتحقيق فعالية الأداء المهني؛

يساهم التحول الرقمي في تحسين جودة المعلومات المحاسبية، ورفع مستوى الدقة والسرعة في معالجة  
 البيانات، مما يدعم كفاءة عمليات التدقيق ويعزز جودة التقارير المالية؛

لا أن تطبيقه يواجه عدة تحديات، أهمها نقص الكفاءات رغم أهمية التحول الرقمي في تطوير المهنة، إ 
الرقمية، ضعف البنية التحتية في بعض المؤسسات، إضافة إلى التحديات المرتبطة بالأمن السيبراني 

 والحوكمة الرقمية؛
إن نجاح التحول الرقمي في مهنة المحاسبة والتدقيق يتطلب توفر بيئة تنظيمية وتقنية متكاملة، إلى جانب  

 .الاستثمار في التكوين المستمر وتطوير المهارات الرقمية للعاملين في المجال المحاسبي
 :نتائج الدراسة الميدانية -2

سبة والتدقيق حيث أظهرت النتائج وجود علاقة  ،وجود أثر إيجابي للتحول الرقمي على تطوير مهنة المحا

سين ارتباطية موجبة وقوية بين المتغيرين، مما يدل على أن ال شر في تح شكل مبا سهم ب تحول الرقمي ي

  .وتطوير الممارسات المحاسبية والتدقيقية داخل المؤسسات

ــبة معتبرة من  ــر نس ــة أن التحول الرقمي يفس  التغيرات المتعلقة بتطوير المهنةأظهرت نتائج الدراس

ــبة قمي على تطوير ، وهو ما يعكس قوة تأثير التحول الر(R²=0.545) ، حيث بلغ معامل التحديدالمحاس

 .المحاسبة والتدقيق
ــية الثانية التي ت ــبة  ود أثر لأبعادنص على وجتحققت الفرض التحول الرقمي في تطوير مهنة المحاس

ــتخدام التقنيات الرقمية الحديثة،  والتدقيق، حيث بينت النتائج أن جميع الأبعاد )البنية التحتية الرقمية، اس
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ــكل إيجابي ومعنوي في تطوير المهنة، الكفاءات والمهارات الرقمية، الأما ن والحوكمة الرقمية( تؤثر بش

 .مع تفاوت في قوة التأثير لصالح الكفاءات والمهارات الرقمية

المتغيرين، مما يعكس الدور المحوري للتحول الرقمي في  موجبة بينوجود علاقة ارتباطية  أكدت النتائج

 .اخل المؤسساترفع كفاءة وجودة الأداء المحاسبي والتدقيقي د

ية يتطلب التحول الرقمي ية وتدريب ــبين تنظيم دورات تكوين يل  للمحاس ية وتحل يات الرقم في مجال التقن

 واستخدام البرامج المتقدمة. البيانات

ــارت أ ــبة والتدقيق يتطلب توفير بيئة تقنية وتنظيمية ش النتائج أن نجاح التحول الرقمي في مهنة المحاس

 .التكوين المستمر وتطوير المهارات الرقمية للعاملين في المجال المحاسبيمناسبة، مع الاهتمام ب

 )ثانيا: الاقتراحات )التوصيات 
تنظيم ورشات عمل وحملات توعية للمحاسبين ومديري الشركات لتعزيز وعي الرقمي؛ -

ضع  شامل، من خلال و شكل  صادية ب سات الاقت س ضرورة تعزيز تبني التحول الرقمي داخل المؤ
سترات سين الأداء ا ضمن تح سبية والتدقيقية بما ي ضحة تهدف إلى رقمنة مختلف العمليات المحا يجيات وا

ورفع الكفاءة؛
ــتثمار في الأنظمة  - ــات من خلال الاس ــس العمل على تطوير البنية التحتية الرقمية داخل المؤس

سهيل تبنالمعلوماتية الحديثة،  صال بالإنترنت في مختلف المناطق لت سين الات ستخدام الأنظمة مع تح ي وا
 ؛الرقمية في المحاسبة

ــتمرة الرقمية الاهتمام بتنمية الكفاءات والمهارات - ، وذلك عبر تنظيم دورات تكوينية وتدريبية مس
في مجال التقنيات الرقمية وتحليل البيانات؛

سبية والتدقيقية، لما لها من - سات المحا ستخدام التقنيات الرقمية الحديثة في الممار دور في  تعزيز ا
تحسين سرعة ودقة معالجة المعلومات المالية ودعم اتخاذ القرار؛

تقوية أنظمة الأمان والحوكمة الرقمية داخل المؤسسات، من خلال وضع سياسات واضحة لحماية  -
 مصداقيتها وسريتها؛وضمان المحاسبية البيانات 

سبة من خلال تقديم منح د - سية، تمويل الأبحاث، الدي دعم البحث العلمي في مجال الرقمنة للمحا را
 ؛بتطوير حلول محاسبية رقمية وتعزيز الابتكار في العمل المحاسبيتعنى
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العمل على دمج التحول الرقمي في الاستراتيجيات التنظيمية للمؤسسات، باعتباره عنصرًا أساسيًا  -
قيق؛وليس خيارًا ثانويًا، لضمان استمرارية التطوير المهني في مهنة المحاسبة والتد

بة التطورات  - جل مواك ــبي، من أ حاس جال التحول الرقمي الم حث والتطوير في م ــجيع الب تش
 التكنولوجية المتسارعة وتحسين جودة الممارسات المهنية بشكل مستمر؛

 توفير التدريب وتطوير برامج مهنية متخصصة للمحاسبين على استخدام الأدوات الرقمية الحديثة -
  ثالثا: آفاق الدراسة 

ض سة فيها ومعالجة إ ستحق الدرا سة والتي من وجهة نظرنا ت سبق، نقترح بعض آفاق الدرا افة إلى ما 
 إشكاليتها التي نذكر منها:

 .تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق -
 .مدى مساهمة التحول الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة -
 ي.سبة والتدقيق في ظل التحول الرقمالمحا تحديات مهنة -
  .أثر التحول الرقمي على تحسين جودة المعلومات المحاسبية -
  .التدقيق الداخلي والخارجيعملية فعالية  فيالرقمنة  دور -
  .انعكاسات التحول الرقمي على مستقبل مهنة المحاسبة -
 حالة_ دراسة .التحول الرقمي كمدخل لتحسين الأداء المالي للمؤسسات -
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  .أولًا: المراجع باللغة العربية .1

I. :الكتب 

سوي: صفاء عبد الجبار  .1 صاد الرقمي  المو شر والتوزيع -الاقت الطبعة الاولى ، دار الايام للن
  .2012،عمان،

المبادئ المحاسبية، المؤسسة العامة للتعليم الفني وتدريب المهني، المملكة العربية  حسابات،كاتب   .2
  2، ص2004ودية، السع

  .2010التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية، دار وائل للنشر، عمّان،  محمد مطر،  .3

بد الله الوردات  .4 لداخلي خلف ع تدقيق ا عايير ال قا لم ية والتطبيق وف لداخلي بين النظر تدقيق ا ، ال
  .2006 ،1الدولية، مؤسسة الوراق، ط 

، ديوان المطبوعات (SCF) مؤسسة وفق النظام المحاسبي الماليالمحاسبة العامة لل، محمد بوتين  .5
 .22ص-15، ص 2019الجامعية، الجزائر، 

شر والتوزيع، ط رياض العبد الله وطلال  .6 سبية، دار اليازوري العلمية للن ، 1الججاوي، نظرية محا
  .2009 عمان،

 Excel- على برنامج تطبيقات عملية –، التحليل الإحصائي لبيانات الاستبيان مصطفى طويطي  .7
  .2018، دار النشر الجامعي ،تلمسان، الجزائر، 

II -  الأطروحات والرسائل والمذكرات الجامعية 

جامعة القاهرة،  التجارة،التحول الرقمي في مؤســســات الأعمال، كلية  مصــطفى،عبد العزيز الســيد   .8
2022.  

، أطروحة دكتوراه، الإصلاح المحاسبي تطوير المهنة المحاسبة في الجزائر في ظل، خويلدات فيروز  .9
 04، ص2015جامعة الجزائر ،

سات في ظل أعمال التوحيد  بلغيث،مداني بن   .10 س سبي للمؤ صلاح النظام المحا  الدولية،أهمية إ
 ، 2004الجزائر،  دكتوراه،أطروحة 



 
105 

محاسبة اصلاح مهنة المحاسبة المعتمد في ضوء النظام المحاسبي المالي ومعايير ال حنان عجيلة،  .11
  .2019الدولية رسالة دكتورا في علوم التسيير، جامعة غرداية ،

ـف،   .12 ـ ـ ، كلية العلوم الاقتصادية في مقياس التدقيق المالي والمحاسبي محاضراتخديجة رفي
سبة، جامعة  سم العلوم المالية والمحا سيير ق سي  علىوالعلوم التجارية وعلوم الت ،  -02-البليدة -لوني

  .3، ص 2023

 استطلاعية الرقمي )دراسةتحديات مهنة التدقيق في ظل التحول ، شعشوعة بن طالب، علي نور الدين بن .13
سبة وجباية معمقة، لماليين(ا المدققينلعينة من  سبة، تخصص محا ستر في العلوم المالية والمحا ، مدكرة ما

 .35، ص2023جامعة ابن خلدون تيارت، 

صلاح  .14 سبي في الجز علاء بوقفة، الإ سبية، مذكرة المحا سة المحا ائر وأثره في تفعيل الممار
  .2012ماجستير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

سة ميدانية  عباس فيصل، أثر  .15 سبية في الجزائر درا التوجه نحو الرقمنة على ممارسة المهن المحا
ــي كلية ا ـــ لعلوم بمكتب محافظ الحسابات، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الأكاديمـ

سم العلوم المالي سيير ق صادية والتجارية وعلوم الت ضياف الاقت سبة، جامعة محمد بو سيلة ة والمحا الم
،2024.  

التوجه نحو اعتماد المحاسبة السحابية في الجزائر ما بين المزايا والمعوقات،  يحي شرقي، امكانية  .16
  .2024وم المالية والمحاسبة، أطروحة دكتوراه في العل ،خميس مليانة-جامعة الجيلالي بونعامة 

III-  والمؤتمرات والملتقياتالمجلات العلمية 

شرف .17 صباح القذافي سالم عبد الكافي أ سالمة م سبة علي،،  ساهمة التحول الرقمي والحو " مدى م
سبة من وجهة نظر  سحابية في تعزيز مهنة المحا سبة " مجلة  الأكاديميينال صين في مجال المحا والمخت

 .48، ص2023، 02، عدد13 الإنسانية، المجلدعلوم جامعة سرت لل

ضيلة، شهرة، طحاحسعيدي بن  .18 سبة،على تطور أنظمة  وأثره التحول الرقمي  ف الملتقى العلمي  المحا
سبي في ظل التحول الرقمي  الوطني: ضر و حلول  -التدقيق المالي و المحا ستقبل،تحديات حا جامعة  م
  .2025ديسمبر  18 ،03الجزائر 
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ـف خديجة .19 ـ ـ ، محاضرات في مقياس التدقيق المالي والمحاسبي، كلية العلوم الاقتصادية رفي
سبة، جامعة  سم العلوم المالية والمحا سيير ق سي  علىوالعلوم التجارية وعلوم الت ،  -02-البليدة -لوني

 3، ص 2023

ــبة في الجزائر ،عجيلة حنان، عجيلة محمد .20 ــبط مهنة المحاس  منظور  -متطلبات ومقومات ض
 .551، ص2020 (،06( )، عدد02مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، مجلد )الأخلاقيات، 

سبة وهيئات .21 سبية في الجزائر في ظل قانون  محمد بلبية، مهنة المحا مداخلة في ، 01 – 10المعايرة المحا
ــبة  ــات في تفعيل أداء IAS-IFRS-IPSAS الدوليةالملتقى الدولي حول دور معايير المحاس ــس المؤس

ضوء التجارب الدولية، المنعقد  سبي الجزائري المالي والعمومي على  والحكومات، اتجاهات النظام المحا
 05ص ،2014نوفمبر 24و 25بجامعة ورقلة، يومي

صيف مكي، .22 صناعة التكرير والبتروكيماويات، منظمة أقطار  عماد نا دور التحول الرقمي في تحسين أداء 
  .2021 ،الكويت أوبك،ل العربية المصدرة للبترو

اتجاهات مهنة المحاسبة في الجزائر في ظل التحول الرقمي  ، موتة ابراهيملك ، عتير سليمان ، عطية عمر .23
 02العدد  08دراسة مكتب محاسبة معتمد، مجلة المنهل الإقتصادي، جامعة الوادي، الجزائر، المجلد  -

 1467-1450، ص 2025ديسمبر 
لدين، .24 يد  قريني نور ا حة كوف جائ يات  تداع عاش  45دور التحول الرقمي في التخفيف من  وتحقيق الإن

شود صادي المن سة حالة الجزائر، مجلة وحدة البحث في تنمية الموارد -الاقت شرية،درا حجم  ،17العدد  الب
02، 2022. 

سليمان  .25 سبة والتدقيق  ،زابينهسعيد عبد القادر  الجمل،سمير  سة مهنة المحا أثر التحول الرقمي على ممار
ساهمة العامة المدرجة في ال شركات الم سطيني من وجهة نظر المدققين في ال  القانونيين،سوق المالي الفل

  .2024 ،01عدد  ،14 والمحاسبية مجلدالدراسات المالية مجلة 

سات التعليم العالي المجلة الجزائرية للحقوق والعلوم  وفاء بحاش التحول الرقمي .26 س صرنة مؤ ودوره في ع
  .2024 02السياسية، العدد 

https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282219
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282220
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282220
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282221
https://asjp.cerist.dz/en/article/282974#282221
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صبرينة خليل .27 صادية والعلوم ، زهرة بن طيبة  التحول الرقمي وعلاقته بإدارة التغيير في كلية العلوم الاقت
سيير جامعة البليدة  ، 17مجلة الأبحاث الاقتصادية، المجلد ، الأساتذة،من وجهة نظر  2التجارية وعلوم الت

  .2022، 02العدد 

سبية:" دراسة تحليلية دور التحول الرقمي في تحسين خصائص جودة المعلومات المحا حنان إحسان خليل، .28
شماليةلأ سابات في الجامعة التقنية ال سانية، المجلد  مجلة "،راء موظفي الح ، العدد 03العلوم الإدارية والإن

 145ص، 2022 ،04

على  بالتطبيقأهمية التحول الرقمي في القطاع المصــرفي، دراســة ميدانية  يونس أبو ســمرة المرعبي، .29
صرف الراجحي بالمملكة العربية  شرون لبحوث الأزمات إدارة م سنوي الرابع والع سعودية، المؤتمر ال ال
  .2019، جامعة عين شمس 2030التحول الرقمي لتطبيق رؤية مصر 

صالح  .30 سة ميدانية من وجهة نظر  ،بلولمحمد  سبة الجزائرية درا تحديات التحول الرقمي في بيئة المحا
  . 2024ديسمبر  02، عدد،  09مجلة التنمية الاقتصادية المجلد  وأكاديمية،مهنية 

يات التحول الرقمي  طويلب، ومحمد  نور الهدى مراح، .31 ــبة في ظل تقن ــتقبل مهنة المحاس تقنية -مس
  .2022، 01العدد  ،05لة الميادين الإقتصادية، مجلد مج ،-البلوكشين نموذجا 

ــبية ، دور أدوات التحول الرقمي في تطوير النظم العبد الرحمان عبد الله دين حبه .32 مقترح(،  )إطارمحاس
  . 2025، 01عدد  ،11إدارة األعمال والدراسات االاقتصادية، مجلد  مجلة

ــنن، علي عباس، .33 ــدارات المهنية  ش ــوء الإص ــفافية التقارير المالية في ض أثر التحول الرقمي على ش
  .2023، 1، عدد 4المعاصرة، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية، مجلد 

ستراتيجية، محمد نجيب ديابلو .34 سات الإ شرق أدنى للدرا  -المتحدة ، المملكة1ط ،المركز المغاربي 
 .14ص ،2023بريطانيا، 

IV - القوانين والجريدة الرسمية 

  97الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .35

 42، العدد ،2010جوان 11المؤرخة في  08الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المادة  .36
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ــوال  12المؤرخ في  08-91رقم  من القانون 10مادةال .37 يتعلق بمهنة  1991ابريل  27الموافق  1411ش
 .651، ص01/05/1991، المؤرخة في الخبير المحاسبي وحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد
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 الاستبيان الموجه للعينة. (:الملحق رقم )

 جامعة غرداية
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم المالية والمحاسبة
 تخصص محاسبة والتدقيق

 
 

 الدراسة ستبيانالا

 :عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته السلام

ستب ضع بين أيديكم هذه الا سرّني أن أ ضوع ي يللإجابة عليه، والذ ياني أثر التحول عالج مو
سبة  نةالرقمي على تطوير مه سبة والتدقيقالمحا صص محا ستر تخ شهادة الما ، والمتعلقة بمذكرة نيل 

سة إلى التعرف على واقع ، وتدقيق سه علىتهدف هذه الدرا سات وانعكا س  التحول الرقمي داخل المؤ
بالإجابة المساهمة منكم  والمهني، نرجشفافية الأداء الكفاءة والجودة ومهنة المحاسبة والتدقيق من حيث 

ستبيانعلى عبارات  ضوعية الا ضع  بكل دقة ومو صص، علما انبو إجاباتكم  في المكان المخ
 فقط.اض علمية لأغر وتُستخدموالخصوصية ستُعامل بسرية 

 مساهمتكم محل تقدير كبير، وتشكل دعامة أساسية لنجاح هذه الدراسة، فلكم جزيل الشكر والتقدير. 

 المحور الأول: المعلومات الشخصية 
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 :التحول الرقمي المحور الثاني 

 ارةــــــــــــــالعب الرقم
موافق 
 بشدة

ر غي محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 البعد البنية التحتية الرقمية  )البعد التقني(

تعتمد المؤسسة على أنظمة معلومات محاسبية رقمية متطورة 
.تدعم عمليات المحاسبة والتدقيق

تساهم البنية التحتية الرقمية في تطبيق التحول الرقمي داخل 
مهنة المحاسبة والتدقيق بالمؤسسة.

يتم تحديث البرمجيات المحاسبية بصفة دورية لمواكبة 
متطلبات     التحول الرقمي.

تمتلك المؤسسة تجهيزات تقنية حديثة تدعم العمليات 
المحاسبية والتدقيقية.

البعد استخدام التقنيات الرقمية الحديثة  )البعد التكنولوجي(
لمحاسبية المتخصصة في إعداد يتم استخدام البرمجيات ا

.التقارير المالية
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تعتمد المؤسسة على الحوسبة السحابية في تخزين ومعالجة 
.البيانات

.يتم توظيف تقنيات تحليل البيانات في دعم القرارات المالية
  .يتم استخدام أنظمة إلكترونية في عمليات التدقيق والفحص

الكفاءات والمهارات الرقمية  )البعد البشري( البعد
يمتلك العاملون في المجال المحاسبي مهارات رقمية كافية 

.لأداء مهامهم

.لرقميةلتطوير المهارات اتوفر المؤسسة دورات تدريبية 

على تطوير مهاراتهم في  محاسبين والمدققينيتم تشجيع ال
.مجال التكنولوجيا

يوجد وعي بأهمية التحول الرقمي لدى العاملين في المجال 
 حاسبي.الم
 

 الأمان والحوكمة الرقمية  )البعد الأمني(البعد 
.تطبق المؤسسة سياسات واضحة لأمن المعلومات المحاسبية

 توجد أنظمة رقابة إلكترونية تحد من الأخطاء والتلاعب
.اسبيةبالمعلومات المح

.يتم الاحتفاظ بنسخ احتياطية للبيانات بشكل منتظم
.الرقمية المتعلقة بحماية البياناتؤشرات تلتزم المؤسسة بالم

 :تطوير مهنة المحاسبة والتدقيق المحور الثالث 

 ارةــــــــــالعب الرقم
موافق 
 بشدة

غير موافق  غير موافق محايد موافق
 بشدة

للمحاسب دراية كافية بالرقمنة المتعلقة بتقنيات الذكاء 
الاصطناعي والحوسبة السحابية.

يعتمد المحاسب على البرامج والأنظمة المحاسبية 
الرقمية لأداء مهامه المهنية.
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 :التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق رأث المحور الرابع

 الرقم
 ارةــــــــــــالعب

موافق 
 محايد موافق بشدة

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

لتحول الرقمي في تحسين الأداء المهني للمحاسبين يسهم ا
.والمدققين

يؤدي التحول الرقمي في تسهيل واختصار الوقت لإنجاز 
الدورات المحاسبية .

يسهم التحول الرقمي في الحد من الأخطاء البشرية في 
معالجة البيانات المحاسبية.

ر المهارات المحاسبين يساهم التحول الرقمي في تطوي
وتمكينهم من استخدام التقنيات الحديثة بكفاءة وتحقيق 

نجاح مهني افضل.
يعزز التحول الرقمي في تحسين إدارة المعلومات 

المحاسبية وسهولة الوصول إليها واسترجاعها .
يعزز استخدام تقنيات الدكاء الاصطناعي في قدرة المدقق 

 غرات وحالات الاحتيال المالي.على كشف الث
يمكن التحول الرقمي المدقق من الوصول الفوري 

 للبيانات وفحصها في وقت قياسي.

تمنح المؤسسة للمحاسب برامج تدريبية متخصصة 
ومناسبة في مجال التحول الرقمي.

معرفة كافية بالرقمنة من حيث تقنيات يمتلك المدقق 
الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية.

يعتمد المدقق على البرامج والأنظمة المحاسبية الرقمية 
 في أداء مهامه المهنية.

تمنح المؤسسة للمدقق برامج تدريبية متخصصة 
 ومناسبة في مجال التحول الرقمي. 

يواجه المحاسبين والمدققين عدة صعوبات متعددة في 
 مواكبة التطورات الرقمية في مجال المحاسبة والتدقيق.
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يدعم التحول الرقمي قدرة المدققين على مواكبة 
التطورات التكنولوجية وتنفيذ عمليات المراجعة بجودة 

 عالية.
جع الدور الرقابي للمدقق يؤدي التحول الرقمي إلى ترا

 في ضمان أمن المعلومات المالية.
يواجه المدققين ضغوطات وتحديات بشكل مستمر 
لتحديث أساليب عملهم بسبب التطورات الرقمية 

 المتسارعة.
 
 
 
 

 المحكمين للاستبيان الأساتذة  رقمالملحق 

الاسم واللقب 

الأستاذ
 عة جامال

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة غرداية عجيلة محمد 

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة غرداية         واويد لزهاريز 

 براهيم ليلى اولاد 
 

 التسيير بجامعة غردايةكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم       
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المحور الرابع: 
أثرالتحول الرقمي 
على مهنة 
المحاسبة والتدقيق

العبارة 

 العبارة 

العبارة 
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العبارة 

العبارة 

العبارة 

العبارة 

العبارة 

العبارة 
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 ات:اختبار معامل الثب
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:خصائص العينة  
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المشاركة في الندوات أو الملتقيات العلمية تتعلق بالتحول الرقمي في المجال المحاسبة والتدقيق

 

 

 

 المؤشرات الإحصائية لوصف الابعاد محور التحول الرقمي
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 المؤشرات الإحصائية لوصف محور مهنة المحاسبة والتدقيق

 

 

 المؤشرات الإحصائية لوصف محور اثر التحول الرقمي على مهنة المحاسبة والتدقيق
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Correlations 

 التحول الرقمي  

تطوير مهنة المحاسبة 

 والتدقيق

Pearson’s r 
 
 

 Correlation Coefficient 1,000 ,738** 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 90 90 

  Correlation Coefficient ,738** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.00 level (2-tailed). 
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