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 شكر وعرف ان:
أحمدُ اللهَ تعالى وأشكره على ما أنعم بو عليّ من توفيقٍ وعونٍ لإتمام ىذه المذكرة، ف لو الحمد  

 . وخخراًوالشكر أولاً 
م بخالص الشكر وعظيم الامتنان لكل من ساىم في إنجاز ىذا العمل العلمي، وكان لو أثر  أتقد

 .طيب في دعمي ومساندتي
الذي لم يبخل عليّ  " عبد الرؤوف عبادة "  بالذكر أستاذي المشرف الف اضل السيد  وأخص

فكان بعلمو وخبرتو ودعمو   بتوجيياتو القيّمة ونصائحو السديدة طوال فترة إعداد ىذه المذكرة،
المستمر خير مرشد ومعين، ف لو مني أسمى عبارات التقدير والاحترام، مع أصدق الدعوات لو  

 .بمزيد من النجاح والتوفيق في مسيرتو العلمية والمينية
كما أتقدّم بجزيل الشكر إلى كافة أساتذة قسم العلوم المالية والمحاسبة، وإلى جميع أساتذة كلية  

م الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة غرداية، على ما قدموه من علم ومعرفة وإرشاد، العلو 
 .والذي كان لو الأثر الكبير في صق ل مياراتي الأكاديمية طوال مسيرتي الدراسية
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 :الممخص

قياس مدى كفاءة التدقيؽ الداخمي في التعرؼ عمى المخاطر المالية ىدفت ىذه الدراسة إلى 
 .اجيتياومو 

، وقد تـ لجمع المعمومات والمقابمةالمنيج الوصفي، حيث استخدمت الوثائؽ إعتمدت الدراسة عمى 
 .2026خلاؿ الفترة ما بيف شير أفريؿ وماي إجراء الدراسة في البنؾ الوطني الجزائري بولاية غرداية، 

 ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج وىي: توصمت
 اخمي في الكشؼ عف المخاطر المالية مف خلاؿ قدرتو عمى تحديد مواطف تتجمى فعالية التدقيؽ الد

 الضعؼ والثغرات في العمميات المالية، والمساىمة في الوقاية مف الاحتياؿ والخسائر المالية المحتممة.
  ،تتمثؿ أىـ المخاطر المالية التي يواجييا البنؾ الوطني الجزائري في مخاطر الائتماف، مخاطر السوؽ

 .ر السيولة، مخاطر التشغيؿ، والمخاطر القانونية والتنظيميةمخاط
  يمكف قياس مدى كفاءة التدقيؽ الداخمي في التعرؼ عمى المخاطر المالية ومواجيتيا مف خلاؿ مدى

 .قدرتو عمى اكتشاؼ مواطف الضعؼ والثغرات في العمميات المالية، وتقييـ فعالية الرقابة الداخمية
 كشؼ، مخاطر مالية، مخاطر تنظيمية، فعالية، الإحتياؿ.دقيؽ داخمي، تالكممات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed to measure the efficiency of internal auditing in identifying and 

addressing financial risks. 

The study adopted a descriptive approach, using documents and interviews to collect 

data. The research was conducted at the National Bank of Algeria in Ghardaïa Province 

during the period from April to May 2026. 

The study reached several findings, as follows: 

 The effectiveness of internal auditing in detecting financial risks is reflected in its ability to 

identify weaknesses and gaps in financial operations, as well as its contribution to preventing 

fraud and potential financial losses.  

 The main financial risks faced by the National Bank of Algeria include credit risk, market 

risk, liquidity risk, operational risk, and legal and regulatory risks.  

 The efficiency of internal auditing in identifying and addressing financial risks can be 

assessed through its ability to detect weaknesses and gaps in financial operations, and to 

evaluate the effectiveness of internal control systems.  

Keywords: Internal auditing, detection, financial risks, regulatory risks, effectiveness, fraud. 
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 توطئة: .1

عد فعالية التدقيؽ في كشؼ المخاطر المالية أحد الركائز الأساسية لضماف استقرار المؤسسات ت

فيي تساعد عمى تحديد مواطف  ،المالية وموثوقية المعمومات المقدمة لممستثمريف وأصحاب المصمحة

 ، حيثأو الاحتياؿ الخطر والثغرات التي قد تؤثر عمى الوضع المالي وتعرض المؤسسة لمخاطر الخسارة

يقوـ التدقيؽ بتحميؿ العمميات المالية والرقابة المرتبطة بيا، بما يتيح التعرؼ عمى الانحرافات والممارسات 

كما يسيـ ىذا التحميؿ في تعزيز القدرة عمى اتخاذ قرارات مالية سميمة مبنية عمى بيانات  ،غير السميمة

 .دقيقة وموثوقة

قييـ فعالية التدقيؽ مع تعقيد البيئة المالية وتنوع المخاطر المصاحبة تزداد أىمية ت مف جية أخرى

ويساىـ في تعزيز ثقة المستثمريف ، االمبكر عف الأخطاء والمخاطر أمرا حيوي ما يجعؿ الكشؼمليا، 

يرتبط ىذا التقييـ  ،والعملاء في المؤسسة المالية، كما يدعـ الشفافية والمصداقية في التقارير المالية

لمعايير المينية وأخلاقيات العمؿ لضماف النزاىة والموضوعية. في المجمؿ، يشكؿ تقييـ فعالية التدقيؽ با

 .أداة استراتيجية لإدارة المخاطر المالية وحماية استقرار المؤسسة عمى المدى الطويؿ

 إشكالية الدراسة: .2

مرا حيويا لضماف سلامة يعد تقييـ فعالية التدقيؽ في الكشؼ عف المخاطر المالية في البنوؾ أ

يساىـ ىذا التقييـ في تحديد مواطف الضعؼ والثغرات التي قد تؤدي إلى  ، حيثواستقرار النظاـ المالي

خسائر مالية أو احتياؿ، كما يعزز قدرة البنوؾ عمى اتخاذ قرارات سميمة مبنية عمى معمومات دقيقة 

في النياية و المستثمريف في المؤسسات المصرفية، وموثوقة، إضافة إلى ذلؾ يسيـ في تعزيز ثقة العملاء و 

 .يشكؿ ىذا التقييـ أداة أساسية لإدارة المخاطر المالية ودعـ الاستقرار الاقتصادي لمبنوؾ

 ىذا المنطمؽ يمكف طرح الإشكالية الرئيسية التالية: مف
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 فعالية التدقيق الداخمي في الكشف عن المخاطر المالية ؟كيف يتم تقييم 

 بثؽ الإشكاليات الفرعية التالية:ومنو تن

 أيف تتجمى فعالية التدقيؽ الداخمي في الكشؼ عف المخاطر المالية ؟ 

 ما ىي أىـ المخاطر المالية التي يوجييا البنؾ الوطني الجزائري ؟ 

  كيؼ يمكف قياس مدى كفاءة التدقيؽ الداخمي في التعرؼ عمى المخاطر المالية ومواجيتيا ؟ 

 فرضيات الدراسة: .3

 بصياغة الفرضيات التالية: تللإجابة عمى ىذه الإشكالية قم

  تتجمى فعالية التدقيؽ الداخمي في الكشؼ عف المخاطر المالية مف خلاؿ قدرتو عمى تحديد مواطف

 الضعؼ والثغرات في العمميات المالية، والمساىمة في الوقاية مف الاحتياؿ والخسائر المالية المحتممة.

  المالية التي يواجييا البنؾ الوطني الجزائري في مخاطر الائتماف، مخاطر السوؽ، تتمثؿ أىـ المخاطر

مخاطر السيولة، مخاطر التشغيؿ، والمخاطر القانونية والتنظيمية، حيث تؤثر ىذه المخاطر بشكؿ مباشر 

 .عمى استقرار البنؾ وأداءه المالي

 طر المالية ومواجيتيا مف خلاؿ مدى يمكف قياس مدى كفاءة التدقيؽ الداخمي في التعرؼ عمى المخا

قدرتو عمى اكتشاؼ مواطف الضعؼ والثغرات في العمميات المالية، وتقييـ فعالية الرقابة الداخمية، 

 .والمساىمة في تقميؿ الخسائر المالية ومنع الاحتياؿ

 أهداف الدراسة: .4

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ والمتمثمة في:

  فعالية التدقيؽ الداخمي والمخاطر المالية.والإطلاع عمى مختمؼ الجوانب النظرية المتعمقة بالإلماـ 

  أىـ المخاطر المالية التي يواجييا البنؾ الوطني الجزائريتحديد. 
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  فعالية التدقيؽ الداخمي في الكشؼ عف المخاطر الماليةإبراز أىمية. 

 المخاطر المالية ومواجيتيا قياس مدى كفاءة التدقيؽ الداخمي في التعرؼ عمى. 

 أهمية الدراسة: .5

 تكمف أىميتيا فيما يمي:

 التدقيؽ الداخمي الفعاؿ يساىـ في ضماف التزاـ المؤسسات بالموائح المالية والمعايير المحاسبية. 

 التدقيؽ الداخمي يعمؿ كآلية وقائية لمواجية الأخطاء المالية والتلاعبات. 

  تساعد عمى معرفة مدى قدرة المؤسسة عمى تحديد المخاطر قبؿ تفاقميادراسة فعالية التدقيؽ الداخمي. 

 التقييـ المستمر لفعالية التدقيؽ الداخمي يمكّف المؤسسات مف تحسيف الإجراءات والسياسات المالية. 

 معرفة مدى قدرة التدقيؽ الداخمي عمى كشؼ المخاطر تساعد الإدارة في التخطيط المالي السميـ. 

  عمى نقاط الضعؼ في النظاـ المالي واتخاذ إجراءات تصحيحية مبكرةيتيح التعرؼ. 

 أسباب إختيار الموضوع: .6

 يمكف تقديـ أىـ الأسباب الذاتية والموضوعية لاختيار ىذا الموضوع فيما يمي:

 الأسباب الذاتية: . أ

 تتمثؿ ىذه الأسباب فيما يمي:

  ؿ المؤسسة.الرغبة القوية في فيـ أىمية التدقيؽ الداخمي في حماية أصو 

 .صقؿ مياراتي في التدقيؽ الداخمي والبحث العممي 

  التدقيؽ الداخمي في البنوؾ التجارية.الاىتماـ الشخصي بموضوع  

  فعالية التدقيؽ الداخمي في الكشؼ عف المخاطر المالية.الرغبة في فيـ كيفية تحسيف 

  التدقيؽ ومراقبة التسيير.الطموح إلى تعميؽ المعارؼ في مجاؿ 
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 سباب الموضوعية:الأ . ب

 تتمثؿ ىذه الأسباب فيما يمي:

  التدقيؽ الداخمي يعد أداة رئيسية لحماية أصوؿ المؤسسات والكشؼ المبكر عف المخاطر المالية، ما

 .يضمف استمرارية الأعماؿ وتقميؿ الخسائر

 ،ما يرفع  يساعد البحث عمى تعزيز مبادئ الحوكمة المؤسسية والامتثاؿ لممعايير المحاسبية والمينية

 .مستوى الثقة لدى المستثمريف وأصحاب المصمحة

  تمكف المؤسسات مف تحسيف أدائيا المالي والإداري مف خلاؿ التعرؼ عمى المخاطر المالية ومعالجتيا

 .قبؿ تفاقميا

  يجمع بيف الجانب النظري والتطبيقي، ما يجعمو مناسبًا لمدراسة الأكاديمية ويسيـ في تطوير المعرفة

دارة المخاطر في مجاؿ  .التدقيؽ الداخمي وا 

 حدود الدراسة: .7

 تتمثؿ حدود الدراسة فيما يمي:

 :2026في الفترة ما بيف شير أفريؿ وماي تمثمت ىذه الحدود  الحدود الزمانية. 

 :تمثمت ىذه الحدود في البنؾ الوطني الجزائري  الحدود المكانية(BNA) .بولاية غرداية 

 دمة:منهج الدراسة والأدوات المستخ .8

تيدؼ ىذه الدراسة إلى الإجابة عف الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية المطروحة، وذلؾ مف 

كما تـ  ،خلاؿ اعتماد المنيج الوصفي الذي يسمح بوصؼ وتحميؿ مختمؼ جوانب الموضوع بشكؿ دقيؽ

 ومناقشتيا مف أجؿتحميميا  لجمع المعمومات، بيدؼوات كأد والمقابمةالاعتماد عمى مجموعة مف الوثائؽ 

 الإجابة عمى تساؤلات الدراسة.



 المقدمة
 

 
 ه

 صعوبات الدراسة: .9

عداد ىذه المذكرة بجممة مف الصعوبات والعراقيؿ تمثمت في:  لقد مرت فترة الدراسة وا 

  ،صعوبة الوصوؿ إلى البيانات المالية الداخمية لممؤسسة، خاصة المتعمقة بالمخاطر والتدقيؽ الداخمي

 .الحساسةبسبب السرية والمعمومات 

  الصعب العثور عمى دراسات محمية متعمقة عف التدقيؽ الداخمي وفعاليتو في الكشؼ عف المخاطر

 المالية.

 ضيؽ الوقت المخصص لمدراسة مقارنة باتساع الموضوع وتشعب جوانبو النظرية والتطبيقية؛ 

 الدراسة: هيكل .10

التساؤلات الفرعية، لمتأكد مف تبعا للأىداؼ الموضوعة مسبقا في الدراسة ولمعالجة الإشكالية و 

 صحة الفرضيات تـ تقسيـ الدراسة إلى فصميف ىما:

، حيث تـ تقسيمو إلى مبحثيف المالية الإطار النظري لمتدقيؽ الداخمي والمخاطرالفصؿ الأوؿ 

الإطار النظري لمتدقيؽ الداخمي، أما المبحث الثاني خصص إلى المخاطر تناوؿ  وؿالمبحث الأ :رئيسييف

  ، بينما المبحث الثالث تناوؿ الدراسات السابقة.لية في البنوؾالما

المبحث  :حيث تـ تقسيمو إلى مبحثيف أساسييف، دراسة حالة البنؾ الوطني الجزائري الفصؿ الثاني

، بينما تناوؿ المبحث الثاني الإطار المؤسساتي والبيئة العممية لمبنؾ الوطني الجزائريالأوؿ خصص 

 .التحميؿ الميداني

كما تـ تقديـ  ،اختبار الفرضيات، بالإضافة إلى عرض نتائج الدراسةاتمة شممت بخ الدراسة اختتمت

 .آفاؽ الدراسة المستقبمية فضلا عف تقديـ الموضوع، مجموعة مف الاقتراحات المرتبطة بموضوع 
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 تمهيد:

تمدىا المؤسسات لضماف حسف تسيير مواردىا يعد التدقيؽ الداخمي مف الآليات الأساسية التي تع

المالية وتعزيز الشفافية والرقابة داخميا، إذ ييدؼ إلى تقييـ فعالية أنظمة الرقابة الداخمية والتحقؽ مف مدى 

 لاقتصادية وتطور بيئة الأعماؿوفي ظؿ تزايد التعقيدات ا ،الالتزاـ بالسياسات والإجراءات المعتمدة

الائتماف، وسوء  عرضة لمختمؼ أنواع المخاطر المالية، مثؿ مخاطر السيولة،أصبحت المؤسسات أكثر 

ؼ وتحديد التدقيؽ الداخمي كأداة استباقية لمكشؼ عف مواطف الضع، مما يجعؿ استخداـ الموارد

كما يساعد التدقيؽ  ،بما يساىـ في حماية الأصوؿ وتحسيف جودة القرارات المالية الانحرافات قبؿ تفاقميا

مي في تعزيز الثقة لدى مختمؼ الأطراؼ المعنية مف خلاؿ تقديـ تقارير موضوعية تدعـ الحوكمة الداخ

وبذلؾ يشكؿ التدقيؽ الداخمي عنصرًا محوريًا في إدارة المخاطر المالية، حيث يسيـ في الحد  ،الرشيدة

 .منيا وضماف استمرارية المؤسسة وتحقيؽ أىدافيا بكفاءة وفعالية

 ( مباحث وىي:03الفصؿ إلى ثلاث )ويمكف تقسيـ ىذا 

 المبحث الأول: الإطار النظري لمتدقيق الداخمي

 المبحث الثاني: المخاطر المالية في البنوك

 السابقةالمبحث الثالث: الدراسات 
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 المبحث الأول: الإطار النظري لمتدقيق الداخمي

، حيث ييدؼ إلى تقييـ كفاءة أنظمة يعد التدقيؽ الداخمي مف أىـ الأدوات الرقابية داخؿ المؤسسات

كما يساىـ في تحسيف الأداء وتعزيز الشفافية مف  ،الرقابة وضماف الالتزاـ بالإجراءات والسياسات المعتمدة

 .الةلضعؼ وتقديـ توصيات تصحيحية فعخلاؿ الكشؼ عف نقاط ا

 المطمب الأول: مفهوم التدقيق الداخمي وأهدافه

مفاىيـ الأساسية في الإدارة الحديثة، حيث يحظى باىتماـ متزايد في التدقيؽ الداخمي أحد ال يعد

 .مختمؼ المؤسسات نظرًا لدوره المتنامي في بيئة الأعماؿ المعاصرة

 مفهوم التدقيق الداخمي الفرع الأول:

تعددت تعريفات التدقيؽ الداخمي بتعدد الزوايا التي تناولو منيا الباحثوف واختلاؼ توجياتيـ العممية 

 بعض ىذه التعاريؼ فيما يمي:العممية، ويمكف عرض و 

  مجموعة مف الأنشطة المستقمة داخؿ المؤسسة، تنشئيا الإدارة لخدمتيا في متابعة التدقيؽ الداخمي ىو

العمميات والبنود بشكؿ مستمر، بيدؼ ضماف دقة البيانات المحاسبية والإحصائية، والتحقؽ مف كفاية 

 1صوليا وممتمكاتيا. الإجراءات المتخذة لحماية أ

  داخؿ المؤسسة، تتمتع بدرجة مف  مصمحةالتدقيؽ الداخمي ىو أحد أنواع التدقيؽ الذي تمارسو

، ويعد نشاطا مستمرا سند إلييا مياـ التقييـ والتحقؽ ومدى المطابقةتقلالية وحرية إصدار الأحكاـ، وتالاس

 2. لممؤسسةذ مف قبؿ مصمحة دائمة ضمف الييكؿ التنظيمي بحكـ أنو ينف

                                                 
 .18، ص 1999الدار النموذجية للنشر والتوزيع، لبنان،  أصول التدقيق والرقابة الداخلية،عبد الرزاق لزمد عثمان،  1
ية، دار الدناىج للنشر والتوزيع، الدملكة الأردنية الذاشم أصول تدقيق الحسابات وتطبيقاتو على دوائر العمليات في المنشأة،تامر مزيد رفاعو،  2

 .18، ص 2017
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  التدقيؽ الداخمي في فحص الأعماؿ والسجلات داخؿ المؤسسة بشكؿ مستمر مف قبؿ موظفيف

، وتتنوع مجالاتو وأىدافو بحسب طبيعة أنشطة المؤسسة، كما قد يمتد ليشمؿ بأعماؿ التدقيؽمختصيف 

 1. جوانب متعددة لا تقتصر عمى المجالات المحاسبية، خاصة في المؤسسات الكبرى

 قيؽ الداخمي ىو جزء مف نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسة، وييدؼ إلى التحقؽ مف مدى الالتزاـ التد

بالإجراءات الرقابية عند تنفيذ المعاملات المالية المختمفة، ويتولى القياـ بو موظفوف مف داخؿ المؤسسة، 

 2 .مما يجعمو أقؿ استقلالية مقارنة بالمدقؽ الخارجي

 عداد تقارير بشأنيا ت عممية فحص لأنشطة التدقيؽ الداخمي ىو رفع إلى الإدارة العميا أو المؤسسة وا 

لجنة التدقيؽ، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ مصمحة أو قسـ التدقيؽ بيدؼ مساعدة الإدارة عمى تحقيؽ أىدافيا، 

كما يشمؿ عمؿ المدقؽ الداخمي مراجعة الأنشطة وأنظمة الرقابة وتقديـ الاستشارات اللازمة لمختمؼ 

 3 .المستويات الإدارية

س داخؿ المؤسسة بشكؿ لداخمي ىو نشاط رقابي مستقؿ نسبيا يمار التدقيؽ ايستنتج مما سبؽ أف 

مستمر مف خلاؿ مصمحة أو قسـ متخصص، ييدؼ إلى فحص وتقييـ مختمؼ الأنشطة والعمميات 

كما يعمؿ  ،نظمة الرقابةوالسجلات، والتحقؽ مف مدى الالتزاـ بالإجراءات والسياسات الداخمية وكفاءة أ

عمى ضماف دقة البيانات المالية والإدارية، وحماية أصوؿ المؤسسة، وتقديـ تقارير موضوعية إلى الإدارة 

العميا أو لجنة التدقيؽ، إضافة إلى تقديـ الاستشارات والتوصيات التي تساعد عمى تحسيف الأداء ورفع 

  .الكفاءة وتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية

 

                                                 
دار عشتار  التدقيق الداخلي في الشركات العامة على وفق معايير التدقيق الدولية،لزمد زامل فليح الساعدي، حكيم حمود فليح الساعدي،  1

 .14، ص 2019الأكاديمية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، العراق، 
 .32، ص 2011دار الأمين للنشر والتوزيع، الطبعة الثالثة، اليمن،  ات،أصول مراجعة الحسابعبيد سعد شريم، لطف حمود بركات،  2

 .25، ص 2006، عمان، الأردن، 3دار وائل للنشر والتوزيع، ط  مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعملية،ىادي التميمي،  3
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 لثاني: أهداف التدقيق الداخميالفرع ا

 ييدؼ التدقيؽ الداخمي إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:

  بداء التحقؽ مف تنفيذ الخطط الموضوعة والسياسات الإدارية مف قبؿ الإدارة العميا لممشروع وتقييميا وا 

 وسد قبلاقتراحات لتجنب الانحرافات مستالرأي بشأنيا، وتحميؿ الانحرافات عف ىذه الخطط وتقديـ الا

الثغرات التي تؤدي إلى ضياع أمواؿ المشروع، حيث يقوـ المسؤولوف عف التدقيؽ الداخمي بإعداد تقارير 

 .دورية عف تقييـ الخطط المنفذة

  التأكد مف أف المعمومات المعروضة عمى الإدارة دقيقة وكافية، وأنيا مستندة إلى وثائؽ صحيحة

المشروع التي تتضمف قبض وصرؼ النقود، كما أف قياـ وسميمة، ويستمزـ ذلؾ فحص جميع عمميات 

التدقيؽ الداخمي بيذه المياـ يؤدي في النياية إلى منع الغش والتزوير والتلاعب واكتشاؼ الأخطاء، مما 

 1 .يعزز الثقة في الدفاتر والسجلات وكذلؾ في البيانات والمعمومات

 لتحقيؽ الأىداؼ المحددة بسيولة ويسر، مع  دعـ إدارة المنشأة في تنفيذ الوظائؼ وفؽ ما ىو مخطط

 .الاطمئناف عمى مختمؼ الجوانب المحاسبية والتشغيمية والإدارية داخؿ المؤسسة

  تقديـ تقييـ شامؿ للأنظمة الرقابية في المنشأة بما يساعد الإدارة عمى أداء مياميا، إضافة إلى توفير

ات المتعمقة بمختمؼ الأنشطة عمى المستويات التحميلات والتقارير والتوصيات والمشورة والمعموم

 .الاستراتيجية والتكتيكية والتشغيمية ضمف الييكؿ التنظيمي

  بداء الرأي حوؿ مدى دقة وصدؽ القياـ بفحص نقدي منظـ لمنظاـ المحاسبي المعتمد في المنشأة، وا 

 .ي عدالة النتائج الماليةالقوائـ المالية الختامية، بما يضمف ثقة الإدارة والجيات المتعاممة معيا ف

                                                 
 .88، ص 2009، عمان، الدملكة الأردنية الذاشمية، 1ط دار الراية للنشر والتوزيع،  مراجعة الحسابات والتدقيق،زاىرة عاطف سواد،  1
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  تنفيذ برنامج لمتابعة العمؿ والأداء والسموكيات، بما ينسجـ مع الأىداؼ المحددة لمختمؼ المستويات

 1 .الإدارية داخؿ المنشأة

  التأكد مف التزاـ العامميف بالسياسات والخطط والإجراءات الإدارية المعتمدة، إضافة إلى تقييـ مدى

مع اقتراح التحسينات اللازمة، بما يساىـ  رقابة المختمفة في تحقيؽ أىدافياوأنظمة الفعالية ىذه السياسات 

 2 .في رفع مستوى الكفاءة والإنتاجية داخؿ المؤسسة

 المطمب الثاني: الفرق بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي

 :يمكف تمخيص الفرؽ بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي في الجدوؿ التالي

 الفرق بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي(: 1-1الجدول رقم )

 التدقيق الخارجي داخميالتدقيق ال البيان

التحقؽ مف تطابؽ السياسات  من حيث الهدف

والإجراءات مع ما ىو مخطط ليا، وأف 

نظاـ الرقابة الداخمية يعمؿ بكفاءة، 

لتحقيؽ أىداؼ الإدارة، وتزويدىا 

 تمرة.بالمعمومات المس

إبداء الرأي الفني المحايد في مدى عدالة 

البيانات والقوائـ المالية وتعبيرىا عف 

حقيقة المركز المالي ونتيجة النشاط 

صدار التقرير  خلاؿ فترة محددة، وا 

النيائي لخدمة المستخدميف المعنييف 

 )الملاؾ والأطراؼ الخارجية الأخرى(.

لتنظيمي موظؼ مف داخؿ الييكؿ ا القائم بالتدقيق

 لممشروع ويعيف بواسطة الإدارة.

يني مستقؿ محايد مف يقوـ بو شخص م

خارج المشروع، يتـ تعيينو بواسطة 

                                                 
، 2008دار كنوز الدعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات،لزمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب،  1

 .220-219ص ص 
 .18، ص 1999نموذجية للنشر والتوزيع، لبنان، الدار ال أصول التدقيق والرقابة الداخلية،عبد الرزاق لزمد عثمان،  2
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 الملاؾ، أو أعضاء مجمس الإدارة.

حيث يخضع جياز التدقيؽ غير مستقؿ  من حيث الإستقلال

الداخمي إلى ضغوط مادية وأدبية 

ؤسسة، ولا باعتبارىـ موظفيف بالم

 ياد والإستقلاؿ في الرأي.يتمتعوف بالح

يتمتع باستقلاؿ كامؿ عف الإدارة في 

بداء الرأي.عممية الفحص   والتقييـ وا 

مسؤوؿ أماـ الإدارة، ولذلؾ يقدـ تقريره  من حيث المسؤولية

بنتائج الفحص والدراسة إلى المستويات 

 الإدارية العميا.

مسؤوؿ أماـ الملاؾ، ولذلؾ يقدـ تقريره 

ورأيو الفني المحايد عف نتائج الفحص، 

 عف القوائـ المالية إلييـ.

يتحدد  تحدد الإدارة نطاؽ العمؿ، ولذلؾ من حيث نطاق العمل

ىذا النطاؽ وفقا لممسؤوليات التي تعيد 

 بيا الإدارة لممدقؽ الداخمي.

يحدد ذلؾ كتاب التعييف ومعايير التدقيؽ 

المتعارؼ عمييا، بالإضافة إلى القوانيف 

 التدقيؽ. المنظمة لمينة

يتـ الفحص بصورة مستمرة عمى مدار  من حيث توقيت الأداء

 أياـ السنة.

يتـ أداء الفحص غالبا مرة واحدة في 

نياية السنة المالية، وقد يكوف عمى 

 فترات منتظمة خلاؿ السنة.

وائؿ  دارتدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعايير التدقيق الدولية،  رزؽ ابو زيد الشحنة،المصدر: 

 .47، ص 2013لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردف، 
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 المطمب الثالث: المعايير الدولية لمتدقيق الداخمي

أوضح معيد المدققيف الداخمييف اليدؼ مف إصدار المعايير كما يمي: تحديد المبادئ الأساسية 

دقيؽ الداخمي، إرساء أسس لتقييـ لممارسة التدقيؽ الداخمي، توفير إطار مرجعي لأداء وتطوير نشاط الت

 1 أداء التدقيؽ الداخمي وتعزيز وتحسيف العمميات في المؤسسة، وقد صنفيا إلى قسميف:

 (:1000معايير الصفات )سمسمة الألف  .1

تتناوؿ سمات وخصائص المؤسسات والأفراد الذيف يؤدوف أنشطة التدقيؽ الداخمي، وتتكوف مف 

كؿ منيا إلى معايير فرعية تشمؿ الأىداؼ، الصلاحيات والمسؤوليات  ( معايير رئيسية ينقسـ04أربعة )

)وثيقة التدقيؽ الداخمي(، الإستقلالية والموضوعية، الكفاءة وبذؿ العناية المينية، والرقابة النوعية وبرامج 

 التحسيف.

 (:2000معايير الأداء )سمسمة الألفين  .2

النوعية التي يقاس بيا أداء التدقيؽ الداخمي، تصؼ طبيعة أنشطة التدقيؽ الداخمي وتضع المقاييس 

ويتكوف مف سبعة معايير رئيسية تشمؿ إدارة نشاط التدقيؽ الداخمي )الخطة السنوية(، طبيعة العمؿ، 

التخطيط لمميمة، تنفيذ الميمة، إيصاؿ النتائج، مراقبة ورصد مراحؿ الإنجاز )متابعة سير العمؿ(، وقرار 

 قبوؿ الإدارة لممخاطر. 

 يمكف عرض المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي في الجدوؿ التالي:و 

 

 

 
                                                 

لرلة أرصاد للدراسات الإقتصادية  دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية الإقتصادية لولاية سكيكدة،لزمد الصالح فروم،  1
 .7، ص 2019، 1955أوت  20، جامعة 2والإدارية، العدد 
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 (: المعايير الدولية لمتدقيق الداخمي2-1الجدول رقم )

 معايير الأداء رقم المعيار معايير الصفات رقم المعيار

 إدارة نشاط التدقيؽ الداخمي 2000 الأىداؼ والصلاحيات والمسؤوليات 1000

 طبيعة العمؿ 2100 موضوعيةالإستقلالية وال 1100

 التخطيط لمميمات 2200 الكفاءة وبذؿ العناية المينية اللازمة 1200

 انجاز الميمة 2300 الرقابة النوعية وبرامج التطوير 1300

 توصيؿ النتائج 2400 

 مراقبة مراحؿ الإنجاز 2500 

 قرار قبوؿ الإدارة لممخاطرة 2600 

دراسة  –يق الداخمي في الحد من المخاطر التشغيمية في البنوك التجارية الجزائرية دور التدقآدـ حديدي، المصدر: 

 .7، ص 2016، جامعة زياف عاشور، الجمفة، 1مجمة دفاتر إقتصادية، العدد ، -ميدانية 

 آليات التدقيق الداخمي الفعالةالمطمب الرابع: 

ماف كفاءة الرقابة داخؿ المؤسسة، حيث تعد آليات التدقيؽ الداخمي الفعالة مف الركائز الأساسية لض

تعتمد عمى مراجعة الحسابات، والرقابة عمى العمميات، ونظاـ التقارير الداخمية لتحقيؽ المتابعة الدقيقة 

 .للأداء وتعزيز الشفافية

 مراجعة الحسابات: .1

اجعة ىي فحص ناقد يسمح بالتأكد مف أف المعمومات التي تنتجيا المؤسسة صحيحة وواقعية، فالمر 

تتضمف كؿ عمميات الفحص التي يقوـ بيا ميني كفئ خارجي ومستقؿ بيدؼ الإدلاء برأي فني محايد 

عف مدى اعتمادية وسلامة وشفافية القوائـ المالية السنوية وأساس الميزانية وجدوؿ حسابات النتائج، فيي 
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ى المالي وطريقة الرقابة تشتمؿ عمى دراسة أعماليا والنظـ المتبعة في القياـ بعممياتيا ذات المغز 

والإشراؼ عميو وفحص سجلاتيا والقيود المحاسبية فييا، وكذلؾ مستنداتيا وحساباتيا الختامية والتحقؽ 

ف الأعماؿ مف أصوليا والتزاماتيا وأي بيانات أو قوائـ مالية أخرى مستخرجة منيا بقصد التثبت مف أ

يا بشيادة المراجع صحيحة، وتمثؿ ما تدؿ عف مقدمة عن، وكذا مراجعة أو المحاسبية المعموؿ بيا

عمميات المؤسسة المالية أو نتائجيا أو الحقائؽ المتصمة بيا أو مركزىا المالي تمثيلا صحيحا بدوف أي 

 1مبالغة أو تقصير. 

 الرقابة عمى العمميات: .2

حقؽ مف الرقابة عمى العمميات في التدقيؽ ىي مجموعة السياسات والإجراءات التي تيدؼ إلى الت

تعتبر جزءاً  .سلامة العمميات المالية والتشغيمية، وضماف كفاءة أنظمة الرقابة الداخمية، والالتزاـ بالموائح

حيوياً مف التدقيؽ الداخمي والخارجي، حيث تساىـ في حماية الأصوؿ، دقة التقارير المالية، وتخفيؼ 

 2 المخاطر.

 نظام التقارير الداخمية: .3

ىو جزء حيوي مف نظاـ  (Internal Reporting System) مية في التدقيؽنظاـ التقارير الداخ

 .الرقابة الداخمية، ييدؼ إلى توصيؿ المعمومات المالية والتشغيمية بدقة وسرعة للإدارة لاتخاذ القرارات

 يركز عمى موثوقية البيانات، الامتثاؿ لمسياسات، وحماية الأصوؿ، ويرفع تقارير دورية تبرز نقاط القوة

 3 .والضعؼ لتعزيز كفاءة المؤسسة

 
                                                 

 .17ص  المرجع السابق،زىرة عاطف سواد،  1
 .60،  ص 2023، 62المجلة العربية للنشر العلمي، العدد  كفاءة الرقابة الداخلية على تحسين الأداء المالي،ىدى الدردور،  2

3
   PCAOB, AS 2201: An Audit of Internal Control Over Financial Reporting That Is Integrated with An 

Audit of Financial Statements, 25/04/2026, 

 https://pcaobus.org/oversight/standards/auditing-standards/details/AS2201 
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 : المخاطر المالية في البنوكالثانيالمبحث 

تعتبر المخاطر المالية مف القضايا الأساسية التي تواجو البنوؾ في ظؿ بيئة اقتصادية متقمبة، 

 .حيث تتطمب إدارة دقيقة لتقميؿ تأثيراتيا المحتممة عمى استقرار المؤسسة

 طر المالية وأنواعها المطمب الأول: تعريف المخا

تعد المخاطر المالية مف المفاىيـ الحيوية التي تؤثر عمى استقرار المؤسسات المالية والاقتصادية، 

 .وتتنوع ىذه المخاطر بحسب العوامؿ المؤثرة في البيئة الاقتصادية والتشغيمية لممؤسسة

 الفرع الأول: تعريف المخاطر المالية

ية بتعدد الزوايا التي تناوليا بيا الباحثوف واختلاؼ طبيعة البيئات تعددت تعريفات المخاطر المال

 ، ويمكف عرض بعض ىذه التعريفات فيما يمي:الاقتصادية والمالية التي تنشأ فييا

  المخاطر المالية ىي الفرصة التي يمكف مف خلاليا تفادي الخسائر الناتجة عف عدـ تأكد الخطر الذي

 1قبمية. يحيط بنتائج القرارات المست

  ،المخاطر المالية ىي احتمالية حصوؿ خسارة، إما بشكؿ مباشر مف خلاؿ خسائر في نتائج الأعماؿ

أو خسائر في رأس الماؿ، أو بشكؿ غير مباشر مف خلاؿ قيود تحد مف قدرة المصرؼ والإستمرار في 

في بيئة العمؿ احة تقديـ أعمالو وممارسة نشاطاتو مف جية، وتحد مف قدرتو عمى استغلاؿ الفرص المت

 2المصرفي مف جية أخرى. 

                                                 
كلية الدراسات الإسلامية والعربية للبنات،   لرلة فقو المخاطرة المالية بين التمويل الإسلامي والتمويل الغربي،سعد بن علي بن تركي الجلعود،  1

 .580ص  ،2018مصر، 
،  ص 2022/2023، الجزائر، 3كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر   س في مقياس تسيير المخاطر المالية،درو قوتال ابتسام،  2
2. 
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  ،المخاطر المالية مصدرىا الخسائر المحتممة في الأسواؽ المالية نتيجة تقمبات المتغيرات المالية

وتكوف ىذه المخاطر في العادة مصاحبة لنظاـ الإستدانة )الرافعة المالية( حيث إف المؤسسة المالية تكوف 

 1قابمة التزاماتيا مف أصوليا الجارية. في وضع مالي لا تستطيع فيو م

  المخاطر المالية تتضمف جميع المخاطر المتصمة بإدارة الموجودات والمطموبات المتعمقة بالبنوؾ، وىذا

شرافا مستمريف مف قبؿ إدارة البنوؾ وفقا لتوجو السوؽ وحركتو والأسعار  النوع مف المخاطر يتطمب رقابة وا 

دية والعلاقة بالأطراؼ الأخرى ذات العلاقة، وتحقؽ البنوؾ عف طريؽ والعمولات والأوضاع الإقتصا

 2أسموب إدارة ىذه المخاطر ربحا أو خسارة. 

  المخاطر المالية ىي احتماؿ تعرض المؤسسة لخسائر مباشرة أو غير مباشرة نتيجة لفشميا في تحقيؽ

المخاطر التي مف الممكف أف تواجو عائد مناسب عمى أنشطتيا الإستغلالية أو الإستثمارية، وتعد مف أىـ 

 3المؤسسة نظرا لارتباط جميع أقساـ المؤسسة بالقسـ المالي. 

المخاطر المالية ىي الاحتمالية التي يمكف مف خلاليا أف تتعرض المؤسسة يستنتج مما سبؽ أف 

ئر المباشرة التي تشمؿ ىذه المخاطر الخسا، و لخسائر نتيجة عدـ اليقيف المحيط بنتائج القرارات المستقبمية

قد تحدث في نتائج الأعماؿ أو رأس الماؿ، وكذلؾ الخسائر غير المباشرة التي تحد مف قدرة المصرؼ 

كما أف المخاطر المالية قد تنشأ نتيجة تقمبات  ،عمى الاستمرار في تقديـ خدماتو وممارسة نشاطاتو

مصاحبة لنظاـ الاستدانة )الرافعة المالية(، الأسواؽ المالية والمتغيرات الاقتصادية، وىي غالبًا ما تكوف 

                                                 
الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، الطبعة الأولى،  إدارة المخاطر: تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية،طارق الله خان، حبيب أحمد،  1

 .29، ص 2003ملكة العربية السعودية، ، الد2003

رسالة الداجستير، كلية التجارة،  العوامل المؤثرة على درجة أمان البنوك التجارية العاملة في فلسطين: دراسة تحليلية،بهية مصباح لزمود صباح،  2
 .64، ص 2008الجامعة الإسلامية، فلسطين، 

دراسة حالة: عينة من البنوك العاملة في الجزائر خلال  –في إدارة المخاطر المالية للمؤسسة المراجعة التحليلية ودورىا موسى عبد الكريم،  3
، ص 2025-2024أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة لزمد خيضر، بسكرة،  (،2021-2012الفترة: )

5. 
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حيث تواجو المؤسسة وضعًا ماليًا قد يعيؽ قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا باستخداـ أصوليا الجارية أو 

 .استغلاؿ الفرص المتاحة في بيئة العمؿ المصرفي

 فرع الثاني: أنواع المخاطر الماليةال

 يمي:تتمثؿ أىـ أنواع المخاطر المالية فيما 

 ائتمانية:مخاطر  .1

ىو تعد مخاطر الائتماف مف أىـ المخاطر التي تتعرض ليا البنوؾ باعتبار أف منح الائتماف 

النشاط الرئيسي لمبنؾ، وتنشأ مخاطر الإئتماف مف إحتماؿ عدـ قدرة أو رغبة المقترض عمى الوفاء 

تكاليؼ ؾ، وتمتد ىذه الخسائر لتشمؿ قت المحدد مما يمحؽ خسائر اقتصادية مباشرة بالبنبالتزاماتو في الو 

الفرصة البديمة وتكاليؼ معاملات المتابعة للائتماف المتعثر، وتتواجد مخاطر الائتماف في كامؿ محفظة 

البنؾ، وفي الحسابات الفردية لمعملاء، ومف الميـ أف تدرؾ البنوؾ مثؿ ىذه المخاطر التي تتعرض ليا 

 1تقود إلى تبعيات خطيرة.  نتيجة فشؿ عدد مف العملاء، والتي قد

 مخاطر سيولة: .2

ىي المخاطر المرتبطة باحتماؿ أف تواجو المؤسسة مصاعب في توفير الأمواؿ اللازمة لمقابمة 

التزاماتيا )مطموباتيا المستحقة(، وتظير ىذه المخاطر عندما لا تستطيع المؤسسة تمبية الإلتزامات 

ة مف حيث التكمفةػ أي تتمثؿ في عجز المؤسسة عف تدبير الخاصة بمدفوعاتيا في مواعيدىا بطريقة فعال

الأمواؿ اللازمة بتكمفة عادية، ولمخاطر السيولة ثلاثة جوانب، الأوؿ نقص شديد في السيولة، الثاني 

                                                 
-2002رأس المال في البنوك التجارية: دراسة قياسية لعينة من البنوك السعودية خلال الفترة أثر المخاطر المالية على كفاية جواني صونيا،  1

 .20، ص 2023/2024، قالدة، 1945ماي  8أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  ،2021
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احتياطي السلامة الذي توفره محفظة الأصوؿ السائمة والثالث القدرة عمى تدبير الأمواؿ بتكمفة عادية، 

 1 اللاسيولة الشديدة الإفلاس، أي أنيا مخاطرة قاتمة.لأولى أي وينتج عف الحالة ا

 :سوقمخاطر  .3

التي تنتج بسبب تغير أسعار الأوراؽ المالية في السوؽ المالي، نتيجة القياـ  ىي تمؾ المخاطر

ىذه المخاطر ولأسباب سياسية، اقتصادية يحمييا مف بالإتجار في الأصوؿ المالية دوف القياـ بأي تحوط 

يحمؿ في طياتو مخاطر محددة مصدرىا عدـ التأكد جتماعية أيضا، فإف عدـ الإستقرار أو التبايف أو ا

، فقد يتعرض السوؽ إلى فترات ىبوط أو سوؼ تؤوؿ إليو الأسعار في المستقبؿبالنسبة لممستوى الذي 

يو الطمب عمصعود للأسعار قد تستمر لفترات طويمة أو قصيرة، فسعر السيـ يتحدد عادة بقوة العرض و 

في السوؽ إذ يتوقؼ ىذا السعر عمى أعمى سعر يرغب المستثمر في دفعو قيمة لمسيـ وعمى أدنى سعر 

 2 عمى استعداد لقبولو ثمنا ليذا السيـ.يكوف البائعوف 

 مخاطر تشغيمية: .4

، تشير المخاطر التشغيمية إلى وجود خمؿ في نظـ المعمومات أو في آليات الإبلاغ والرقابة الداخمية

تسجيؿ المعاملات مف أبرز عد الخطأ في ور أو ضعؼ في نظاـ المعمومات، ويتنشأ نتيجة قص حيث

 ، وتنقسـ ىذه المخاطر إلى قسميف وىما: أسبابيا

 فتعود إلى ثغرات في أنظمة المراقبة والإبلاغ وغياب القواعد والموائح  :المستوى التشغيمي أو التنظيمي

يتـ اعتماد مجموعة مف الإجراءات مثؿ تعزيز الإشراؼ والرقابة،  ولمحد مف ىذه المخاطر ،المنظمة

                                                 
مؤسسة الوراق  الهندسة المالية، –المشتقات المالية  –لمخاطر: إدارة المخاطر إدارة ابن علي بلعزوز، عبد الكريم قندور، عبد الرزاق حبار،  1

 .40، ص 2013للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، 
 .14، ص 2021-2020كلية العلوم الإقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة طاىري لزمد، بشار،   تسيير المخاطر المالية،عيشوش خيرة،  2
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جراء مراجعات داخمية وخارجية منتظمة، إلى جانب تطوير سياسات عمؿ قائمة عمى  وتدريب الموظفيف، وا 

 القواعد الأخلاقية والتدريب المستمر عمى إدارة المخاطر. 

 :ت مرور وأنظمة حماية متقدمة، وضماف التدابير التقنية استخداـ كمما يشمؿ المستوى التقني

عد المخاطر التشغيمية وبذلؾ ت ،استمرارية الكفاءات التقنية، ووضع خطط لمتعافي مف الكوارث واختبارىا

ا بمخاطر الائتماف والسوؽ، كما تعكس أوجو القصور ء بشرية أو تقنية، وترتبط ارتباطا وثيقنتيجة لأخطا

 1 .لمنظماتفي أنظمة الرقابة والحوكمة داخؿ ا

 المالية عن المخاطرالمطمب الثاني: أهمية الكشف المبكر 

 تتجمى أىمية الكشؼ المبكر عف المخاطر المالية فيما يمي:

يعد الكشؼ المبكر عف المخاطر المالية أمرا بالغ الأىمية لضماف  الوقوف عمى طبيعة المخاطر: .1

ساعد التدقيؽ الداخمي في التعرؼ عمى ي ، حيثاستقرار المؤسسات وحمايتيا مف الأضرار المحتممة

 ،مما يمكف الإدارة مف اتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة قبؿ أف تتفاقـ خاطر في مراحميا الأولىالم

يمكف الحد مف الخسائر المالية المحتممة وتحسيف فعالية الأنظمة  مف خلاؿ التقييـ المبكر لممخاطر

كر مف قدرة المؤسسة عمى التكيؼ مع التغيرات البيئية الكشؼ المب تعزيز ، فضلا عفالرقابية

 2 .والاقتصادية، مما يعزز مف استدامتيا عمى المدى الطويؿ

ا في عممية تقييـ المبكر عف المخاطر المالية عنصرا حيوي يعد الكشؼ قياس حجم المخاطر: .2

عندما يتـ التعرؼ عمى  ةتقميؿ الأضرار المالية المحتمم المخاطر، حيث يمكف أف يكوف لو أثر كبير في

 و تصحيحية قبؿ أف تتفاقـ المشكمةالمخاطر في مراحميا الأولى، يصبح مف الممكف اتخاذ تدابير وقائية أ

 إذا في تحسيف دقة تقييـ المخاطر، يساعد الكشؼ المبكر أيض، و مما يحمي المؤسسة مف الخسائر الكبيرة
                                                 

 .8-7، ص ص 2023كلية العلوم الإدارية، جامعة الدستقبل، العراق،   محاضرات حول إدارة المخاطر،راقي لزمد،  سرور 1

 .47-46ص ص  المرجع السابق،عيشوش خيرة،  2
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، ا وأولوية، وبالتالي تخصيص الموارد بشكؿ أكثر فعاليةلتركيز عمى المخاطر الأكثر تأثير يمكف للإدارة ا

يعزز مف قدرة المنظمة عمى التكيؼ مع التغيرات الاقتصادية أو التكنولوجية، مما يساىـ في استدامتيا و 

 1 .عمى المدى الطويؿ

يعد الكشؼ المبكر عف المخاطر المالية أداة قوية في تجنب المخاطر بشكؿ فعاؿ، تجنب المخاطر:  .3

التعرؼ عمى المخاطر  عندما يتـ ،ستباقية لتفادي الخسائر المحتممةث يمكف لممؤسسة اتخاذ تدابير احي

تتمكف الإدارة مف تحميؿ ىذه المخاطر وتحديد الطرؽ الأمثؿ لتجنبيا، سواء عف طريؽ  في وقت مبكر

يساىـ في اتخاذ قرارات ىذا التحميؿ المبكر ، و تغيير استراتيجيات الاستثمار أو تعديؿ العمميات الداخمية

مثؿ تجنب استثمارات ذات مخاطر عالية أو اتخاذ إجراءات احترازية لتقميؿ تأثير تقمبات  أكثر حكمة

كما يعزز مف قدرة المؤسسة عمى تجنب الأخطار التي قد تؤثر عمى استدامتيا، مما يقمؿ مف  ،السوؽ

 2 .تقرارىا المالي عمى المدى الطويؿفرص حدوث خسائر كبيرة ويزيد مف قدرتيا عمى الحفاظ عمى اس

يعد الكشؼ المبكر عف المخاطر أداة حاسمة في تخفيض الخسائر المالية وتقميؿ تخفيض المخاطر:  .4

مف خلاؿ تحديد المخاطر في وقت مبكر تتمكف الإدارة مف اتخاذ التدابير  ،تأثير المخاطر عمى المؤسسة

ؿ السياسات أو تنفيذ إجراءات تشغيمية محددة لتقميؿ احتمالية الوقائية اللازمة قبؿ وقوع الحادث، مثؿ تعدي

ىذا التنبؤ المبكر يسمح أيضًا بتطبيؽ أساليب مثؿ التنويع أو التجميع لتوزيع المخاطر ، و حدوث الخطر

يمكف استخداـ التأميف كوسيمة لتحويؿ الخطر إلى طرؼ  بالإضافة إلى ذلؾ ،وتقميؿ تأثيرىا عمى المؤسسة

ا بح الكشؼ المبكر عف المخاطر عاملا أساسييص بذلؾ ،ساىـ في تقميؿ الأضرار المحتممةآخر، مما ي

                                                 
نشر البحوث والدراسات، المجلة الدولية ل تقييم دور إدارة المخاطر المالية في تحسين فاعلية الأداء المالي بالمصارف الكويتية،ابتهاج الشمراني،  1

 .376، ص 2024، 58العدد 
 . 8ص  المرجع السابق،موسى عبد الكريم،  2
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في الحد مف تأثيرىا، سواء قبؿ أو بعد وقوعيا، ويعزز مف قدرة المؤسسة عمى الحفاظ عمى استقرارىا 

 1 .المالي

 علاقة التدقيق الداخمي والكشف عن المخاطرالمطمب الثالث: 

داة أساسية في الكشؼ عف المخاطر المالية داخؿ المؤسسات، حيث يسيـ يعد التدقيؽ الداخمي أ

المدقؽ الداخمي في تحديد وتقييـ المخاطر المحيطة بالمنشأة وتصنيفيا حسب درجة خطورتيا. يبدأ 

التدقيؽ الداخمي بتقييـ شامؿ لممخاطر المالية المتعمقة بالمعمومات المالية والتشغيمية، مثؿ عدـ دقة 

يقوـ المدقؽ بتقديـ تقارير  بعد تحديد ىذه المخاطر ،أو الفشؿ في اتباع السياسات والإجراءاتالبيانات 

تفصيمية إلى الإدارة العميا أو لجنة التدقيؽ حوؿ مدى قدرة النظاـ الرقابي في مواجية ىذه التيديدات، مع 

 2 .إبداء رأي حوؿ كفاءة العمميات الداخمية في تقميؿ المخاطر

يتولى المدقؽ الداخمي أيضًا تحديد التيديدات المحتممة وتقديـ  ة تقييـ المخاطرمف خلاؿ عممي

وتشمؿ ىذه الاستراتيجيات الإجراءات الوقائية لمعالجة النقاط الضعيفة في  ،استراتيجيات للإدارة لمواجيتيا

أف التدقيؽ كما  ،وتقوية الرقابة عمى الأصوؿ ،النظاـ الرقابي، مثؿ تحسيف سياسات الإبلاغ الداخمي

الداخمي يركز عمى المخاطر المتعمدة مثؿ الاحتياؿ المالي، والتي قد يصعب اكتشافيا عبر التدقيؽ 

عف وضع خطة محكمة تركز عمى المناطؽ ذات  وبذلؾ يصبح التدقيؽ الداخمي مسؤولا ،الخارجي

 3 .ستقرارىا الماليالمخاطر العالية، مما يعزز قدرة المؤسسة عمى الحد مف المخاطر المالية وضماف ا

 

 
                                                 

 .9ص  نفس المرجع السابق، 1
دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري )دراسة تطبيقية على الشركات المساىمة العامة المدرجة في يوسف الددلل،  2

 .118-117ص ص  ،2007رسالة الداجستير، كلية التجارة، الجامعة، فلسطين،  لمالية(،سوق فلسطين للأوراق ا
 .125-124ص ص  نفس المرجع السابق، 3
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 المطمب الرابع: دور التدقيق الداخمي في منع الإحتيال المالي والخسائر

يعد التدقيؽ الداخمي أداة رئيسية في حماية المؤسسات مف الاحتياؿ المالي والخسائر، حيث يسيـ 

جراءات فع في تعزيز الرقابة  .الةوضماف تنفيذ سياسات وا 

 داخمي والإحتيال المالي والخسائردقيق الالعلاقة بين التالفرع الأول: 

دارة  يتمثؿ دور التدقيؽ الداخمي في تقديـ رأي مستقؿ بناءً عمى تقييـ موضوعي لإطار الحوكمة وا 

ومف أجؿ تحقيؽ  ،المخاطر والرقابة، حيث يسيـ في تقميؿ المخاطر المرتبطة بالاحتياؿ المالي والخسائر

 :يمي قد يقوـ المدققوف الداخميوف بما ذلؾ

  مراجعة تقييـ مخاطر المؤسسة لجمع الأدلة التي تساعد في بناء رأييـ وتحديد المخاطر المحتممة

 .لمفساد والاحتياؿ، وضماف قابمية تحمؿ ىذه المخاطر

 إبداء رأي مستقؿ حوؿ فعالية العمميات المتبعة لموقاية والكشؼ عف الاحتياؿ المالي والفساد. 

 لجديدة بالإضافة إلى التغييرات في السياسات الحاليةمراجعة السياسات والبرامج ا. 

  تقييـ احتمالية وقوع الاحتياؿ والفساد في كؿ ميمة تدقيؽ وتحديد نقاط الضعؼ التي قد تسيـ في

 .حدوثيا، بالإضافة إلى مراجعة المناطؽ التي شيدت ىذه الظواىر لتعزيز التصحيحات اللازمة

 نيابة عف الإدارة تقديـ المساعدة أو إجراء التحقيقات. 

  ،إبداء الرأي بشأف فعالية استراتيجية المؤسسة لمواجية مخاطر الاحتياؿ والفساد، مثؿ السياسات

 1 .وخطط الاستجابة، وسياسات الإبلاغ عف المخالفات، وأخلاقيات السموؾ

 

 
                                                 

لرلة البحوث  إطار مقترح لتفعيل دور التدقيق الداخلي في مكافحة الإحتيال المالي والإثراء غير المشروع،بايس الأميرة نزيهة، كلاخي لطيفة،  1
 .129-128، ص ص 2022، 02الية والمحاسبة، العدد في العلوم الد
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 الفرع الثاني: دور التدقيق الداخمي في الحد من الإحتيال المالي والخسائر

تمتع التدقيؽ الداخمي بفيـ عميؽ لأعماؿ الاحتياؿ المالي ليتمكف مف القياـ بعدد مف ينبغي أف ي

 :المياـ الحيوية في الحد مف ىذه الظاىرة والخسائر المرتبطة بيا، مثؿ

 تقديـ ضمانات لمبنؾ بشأف فعالية وكفاءة عممية إدارة المخاطر. 

 التأكد مف أف تقييـ المخاطر يتـ بشكؿ دقيؽ وصحيح. 

 ـ التقارير التي تحدد المخاطر الرئيسية وتقديـ ملاحظات بناءةتقيي. 

 مساعدة الإدارة في تقييـ المخاطر بشكؿ شامؿ. 

 تقديـ النصح والإرشاد للإدارة حوؿ كيفية الاستجابة الفعالة لممخاطر. 

 تنظيـ وتنسيؽ أنشطة وخطوات عممية إدارة المخاطر. 

 ىا ضمف إطار عمؿ متكامؿجمع التقارير المختمفة حوؿ المخاطر وتوحيد. 

 1 .الحفاظ عمى إطار عممية إدارة المخاطر وتطويره، مع تقديـ الدعـ الكامؿ لمقائميف عمييا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
مساىمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية في ظل المعايير الدولية للتدقيق حاج قويدر قورين، أبو بكر الصديق قيداون، عمر عبو،  1

 .425، ص 2019، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 01لرلة الباحث، العدد  الداخلي وقواعد السلوك المهني،
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 الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 

تعد الدراسات السابقة، سواء الوطنية أو الأجنبية، منطمقا أساسيا لفيـ موضوع البحث مف مختمؼ 

دراسات الوطنية خصوصية البيئة المحمية والتحديات المرتبطة بيا، بينما تقدـ الزوايا، حيث تعكس ال

الدراسات الأجنبية نماذج وخبرات متنوعة يمكف الاستفادة منيا وتعميـ بعض نتائجيا، ومف خلاؿ المقارنة 

 .ر شمولاة ويوفر رؤية تحميمية أكثمما يثري الدراسة الحالي وأوجو الإختلاؼ، تشابوال أوجوبينيما يتضح 

 المطمب الأول: الدراسات السابقة الوطنية

 تتمثؿ أىـ الدراسات السابقة الوطنية فيما يمي:

لتعزيز حوكمة بعنوان: دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر البنكية  ،(2020) دراسة فياش أمال .1

 1البنوك: دراسة عينة من البنوك في الجزائر: 

تعزيز  التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر البنكية مف أجؿ ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح دور

 حوكمة البنوؾ في الجزائر.

كما استخدـ الإستبياف كأداة اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الاستنباطي والمنيج الاستقرائي، 

 مدير التدقيؽ الداخمي. 15لجمع البيانات، وقد بمغت عينة الدراسة 

 عة النتائج مف أىميا:توصمت ىذه الدراسة إلى مجمو 

 ا لإدارة الأعماؿ بشكؿ رشيد، حيث تشمؿ تحديد الأىداؼ الاستراتيجية ا ميمجتعد حوكمة البنوؾ نموذ

كما تتضمف إدارة المخاطر المحتممة التي قد تواجو البنؾ، بالإضافة إلى  ،ووضع الخطط اللازمة لتحقيقيا

اف تحقيؽ الفعالية والكفاءة في سير العمؿ داخؿ توزيع الحقوؽ والمسؤوليات بيف الأطراؼ المعنية لضم

 .المؤسسة
                                                 

أطروحة دكتوراه، كلية دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر البنكية لتعزيز حوكمة البنوك: دراسة عينة من البنوك في الجزائر،  فياش أمال، 1
 .2019/2020، الجزائر، 3العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
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  تعتبر إدارة المخاطر البنكية مف الأىداؼ الأساسية في حوكمة البنوؾ، حيث تركز عمى أىمية امتلاؾ

تتضمف ىذه الوظيفة تحديد المخاطر المحتممة، ورصدىا، ومراقبتيا ، و البنوؾ وظيفة فعّالة لإدارة المخاطر

تشجع حوكمة البنوؾ عمى تعزيز ثقافة الإبلاغ عف المخاطر في الوقت  لإضافة إلى ذلؾبا ،بشكؿ مستمر

المناسب، مما يساىـ في الحفاظ عمى استقرار البنؾ ويعزز مف قدرتيا عمى التعامؿ مع التحديات المالية 

 .بفعالية

  المعايير الدولية يساىـ التدقيؽ الداخمي بشكؿ كبير في تحسيف إدارة المخاطر، وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ

حيث يقوـ  ،الخاص بػ "إدارة المخاطر" 2120التي تنظـ ممارسات التدقيؽ الداخمي، مثؿ المعيار 

المدققوف الداخميوف بتقييـ المخاطر المحتممة داخؿ المؤسسة، وتحديد كيفية التعامؿ معيا والحد منيا، مما 

استراتيجيات فعالة لضماف استقرار المؤسسة يعزز مف قدرة الإدارة عمى اتخاذ قرارات مستنيرة وتطبيؽ 

 .وتفادي الأضرار المحتممة

في المؤسسة التدقيق الداخمي كأداة لتفعيل إدارة المخاطر  (، بعنوان:2023فريدة أمزال )دراسة  .2

 1الاقتصادية: 

التدقيؽ الداخمي في التقميؿ والحد مف ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى مدى أىمية 

 ر التي تواجو المؤسسات الإقتصادية خاصة الجزائرية منيا.المخاط

اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج التاريخي والمنيج الوصفي، كما استخدـ الإستبياف كأداة لجمع 

 .فردا 86البيانات، وقد بمغت عينة الدراسة 

 توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج مف أىميا:

                                                 
أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم ، لداخلي كأداة لتفعيل إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةالتدقيق افريدة أمزال،  1

 .2023-2022التسيير، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، 
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 وفرىا عممية التدقيؽ الداخمي، فقد ساىمت الاتجاىات الحديثة في مجاؿ إدارة نظرا لممزايا العديدة التي ت

ح التدقيؽ الداخمي أصب ، حيثالمخاطر في تعزيز وتطوير ىذه العممية الاستراتيجية داخؿ المؤسسات

ة ا في نظاـ إدارة المخاطر والرقابة الداخمية، مما يساعد في تحقيؽ أىداؼ المؤسسجزءًا استشاريا وتقييمي

 .بشكؿ أكثر فعالية

  دارة المخاطر ىي علاقة تبادلية، حيث يساىـ التدقيؽ الداخمي العلاقة بيف وظيفتي التدقيؽ الداخمي وا 

في تحسيف فعالية إدارة المخاطر، بينما يعتمد المدقؽ عمى مخرجات ىذه العممية في تخطيطو ودراسة 

 .مختمؼ جوانب المؤسسة

 تقييـ المخاطر عمى المناطؽ الأكثر خطورة داخؿ المؤسسة، مما  يركز التدقيؽ الداخمي القائـ عمى

 .يساعد في تحسيف كفاءة العمميات التشغيمية وتعزيز الأداء المؤسسي بشكؿ عاـ

بعنوان: دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر المالية: دراسة  (،2022دراسة الصديقي رانية ) .3

 1: -تقرت  –حالة مؤسسة مطاحن الواحات 

تحديد دور التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر لدى مؤسسة مطاحف دفت ىذه الدراسة إلى ى

 .-تقرت  –الواحات 

اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي والمنيج التحميمي، كما استخدـ الإستبياف كأداة لجمع 

 فردا. 80البيانات، وقد بمغت عينة الدراسة 

 نتائج مف أىميا:توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة ال

  عدـ تخصيص قسـ خاص بإدارة المخاطر المالية بشكؿ مستقؿ عف باقي الأقساـ قد يؤدي إلى ضعؼ

 .التنسيؽ والتركيز في التعامؿ مع المخاطر المالية عمى وجو الخصوص

                                                 
مذكرة ماستر أكاديمي،  ، - تقرت –دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المالية: دراسة حالة مؤسسة مطاحن الواحات  الصديقي رانية، 1

 .2021/2022كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 رية ساىـ في تقديـ تقارير استشار المالية فعالية العممية، حيث ييعزز التدقيؽ المبني عمى إدارة المخاط

 .تساعد في تنفيذ وتحسيف استراتيجيات إدارة المخاطر المالية داخؿ المؤسسة محؿ الدراسة

  التنسيؽ الفعّاؿ بيف قسمي إدارة المخاطر المالية والتدقيؽ الداخمي يضمف استجابة سريعة وفعالة تجاه

 .المخاطر المالية، ويسيـ في تقميميا إلى مستوى مقبوؿ ومناسب

 سة بشكؿ كبير في تطوير النظـ والطرؽ اللازمة لإدارة المخاطر، مما يعزز مف تساىـ إدارة المؤس

 .قدرتيا عمى مواجية التحديات المالية وتخفيؼ تأثيرىا

دور التدقيق الداخمي في تفعيل إدارة (، بعنوان: 2022دراسة مداني أم الخير، طاهري رشيدة ) .4

 1 :-تيارت  –حالة مؤسسة نفطال المخاطر داخل المؤسسات الإقتصادية الجزائرية دراسة 

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز أثر التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ إدارة المخاطر في " مقاطعة الوقود " 

 نفطاؿ لوحدة تيارت.

كأداة لجمع  الوثائؽ تاعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي والمنيج التحميمي، كما استخدم

 البيانات.

 ى مجموعة النتائج مف أىميا:توصمت ىذه الدراسة إل

  دارة داخؿ المؤسسة، حيث يساعد أحد العوامؿ الأساسية في تحسيف عمميات الإ يعدالتدقيؽ الداخمي

 .ناع القرار في توجيو السياسات واتخاذ القرارات المدروسةص

 ثغرات ا في فحص وتحميؿ وتقييـ البيانات، مما يساىـ في اكتشاؼ الالتدقيؽ الداخمي يمعب دورا ميم

 والكشؼ عف مواطف القوة داخؿ المؤسسة. 

                                                 
دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر داخل المؤسسات الإقتصادية الجزائرية دراسة حالة مؤسسة  مداني أم الخير، طاىري رشيدة، 1

 .2021/2022مذكرة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون، تيارت، ، -تيارت  –نفطال 
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 درة عمى معرفة المخاطر تساعد في إنشاء جياز فعاؿ لإدارة المخاطر، فإف التنبؤ بالمخاطر والق

 ا لضماف استمرارية المؤسسة.الاستجابة ليا بفعالية يعتبر أمرا حيوي

اخمي في إدارة مخاطر بعنوان: دور التدقيق الد (،2022دراسة عزوز الطيب، خيدوري أنيسة ) .5

 1 :-ورقمة  – saaالمؤسسة: دراسة حالة الشركة الوطنية لمتأمين 

 إبراز دور التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر بالمؤسسة الإقتصادية.ىدفت ىذه الدراسة إلى 

 .لجمع البياناتوالمقابمة كأدوات  الوثائؽ تاعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي، كما استخدم

 وصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج مف أىميا:ت

  ،تقارير التدقيؽ الداخمي في المؤسسة تساىـ بشكؿ كبير في اكتشاؼ الأخطاء في الوقت المناسب

ف الإجراءات حيث تتيح لممديريف والموظفيف وضع توجييات واستراتيجيات لمعالجة الأخطاء وتحسي

 الإدارية.

 ف قبؿ المؤسسة، يجب أف تكوف إدارة المخاطر جزءًا أساسيًا مف لموصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة م

وىذا يتطمب وضع برنامج تدقيؽ داخمي قوي يساىـ في تحديد المخاطر المحتممة والتعامؿ  ،استراتيجياتيا

 .معيا بطريقة مناسبة وفعالة

 دارة المخاطر، حيث يؤثر التدق يؽ الداخمي بشكؿ توجد علاقة متكاممة ومرتبطة بيف التدقيؽ الداخمي وا 

 .مباشر عمى إدارة المخاطر، مما يؤدي إلى تحسيف الأداء العاـ لممؤسسة وتحقيؽ أىدافيا بكفاءة أكبر

(، بعنوان: دور التدقيق الداخمي في تفعيل 2025) دراسة دانون محمد زياد، بن عيوة عبد الحق .6

دارة المخاطر: دراسة حالة " ديوان الترق  1 بورقمة: OPGIية والتسيير العقاري نظام الرقابة الداخمية وا 

                                                 
، مذكرة -ورقلة  – saaدور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المؤسسة: دراسة حالة الشركة الوطنية للتأمين عزوز الطيب، خيدوري أنيسة،  1

 .2021/2022لوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ماستر أكاديمي، كلية الع
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 إبراز دور التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية داخؿ المؤسسة.ىدفت ىذه الدراسة إلى 

الملاحظة  ت، كما استخدمومنيج دراسة الحالة اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي

 كأدوات لجمع البيانات. والمقابلات

 إلى مجموعة النتائج مف أىميا:توصمت ىذه الدراسة 

  يعد التدقيؽ الداخمي أحد الأدوات الرئيسية لنظاـ الرقابة داخؿ المؤسسات، حيث يتـ استخدامو لتقييـ

 مدى توافؽ الإجراءات والسياسات المتبعة في المؤسسة مع متطمبات الإدارة. 

  ،حيث ساىـ في تقييـ حجـ برز دور التدقيؽ الداخمي بشكؿ واضح في الكشؼ عف المخاطر المالية

ا في وضع آليات فعّالة لإدارة ىذه ا حيويمعب التدقيؽ دور يكما  ،المخاطر المختمفة داخؿ المؤسسة

  .المخاطر بما يساىـ في تحسيف الأداء العاـ لممؤسسة وتقميؿ تعرضيا لممخاطر المالية

المخاطر المصرفية: دراسة (، بعنوان: دور التدقيق الداخمي في إدارة 2022الهمال حسيني )دراسة  .7

 2: 2020/2021حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولاية إيميزي خلال الفترة 

ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس مدى قياـ التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر، وكذا الوقوؼ عمى مدى 

 محكـ لأعماؿ التدقيؽ في تحصيؿ إدارة المخاطر. تطبيؽ نظاـ

 لجمع البيانات. الوثائؽ كأداة تسة عمى المنيج الوصفي، كما استخدماعتمدت ىذه الدرا

 توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج مف أىميا:

                                                                                                                                                         
دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر: دراسة حالة " ديوان الترقية  دانون لزمد زياد، بن عيوة عبد الحق، 1

أكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  مذكرة ماستر، بورقلة OPGIوالتسيير العقاري 
2024/2025. 

دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولاية إيليزي خلال الفترة  الذمال حسيني، 2
عهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الدركز الجامعي الدقاوم الشيخ أمود بن لستار، إيليزي، مذكرة ماستر أكاديمي، م، 2020/2021
2021/2022. 
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  ىناؾ إدراؾ متزايد مف قبؿ الممارسيف والأكاديمييف عمى حد سواء لأىمية الدور الذي يمعبو التدقيؽ

قا ليذا الدور الذي يتعدى إلى ما ىو تقميدي الداخمي في إدارة المخاطر، إذ أظير العديد منيـ فيما عمي

 .ليشمؿ فحص وتقييـ المخاطر المحتممة في بيئة العمؿ

 عتبر خبرة المدقؽ الداخمي مف العوامؿ الأساسية التي تساىـ في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية ت

طر بشكؿ دقيؽ حيث أف المؤىلات العممية والتدريب المستمر تمكف المدقؽ مف تقييـ المخا ،بالمؤسسة

 .والعمؿ عمى تقميؿ آثارىا السمبية عمى المؤسسة

 ا يقدـ المخاطر أو إدارتيا، بؿ يتخذ دورا استشاري بشكؿ مباشر عف تحديد التدقيؽ الداخمي ليس مسؤولا

التوصيات والمقترحات لإدارة المخاطر بشكؿ فعاؿ، مما يساعد في تحسيف استراتيجيات المؤسسة لمواجية 

 .مستقبميةالتحديات ال

 المطمب الثاني: الدراسات السابقة الأجنبية

 تتمثؿ أىـ الدراسات السابقة الأجنبية فيما يمي:

1. Study Sphokazi Mbetha, Riyad Moosa (2024), THE ROLE OF THE 

INTERNAL AUDIT FUNCTION IN DETECTING AND PREVENTING 

FRAUD AT A SOUTH AFRICAN MUNICIPALITY: 
1
 

استكشاؼ دور وظيفة التدقيؽ الداخمي في اكتشاؼ ومنع الاحتياؿ في ه الدراسة إلى ىذ ىدفت

 .إحدى بمديات جوتينغ باستخداـ نيج دراسة حالة نوعية

 لجمع البيانات. مراجعة الأدبيات كأداة تاعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي، كما استخدم

 ا:توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج مف أىمي

                                                 
1
 Sphokazi Mbetha, Riyad Moosa, THE ROLE OF THE INTERNAL AUDIT FUNCTION IN DETECTING 

AND PREVENTING FRAUD AT A SOUTH AFRICAN MUNICIPALITY, AFEBI Management and 

Business Review (AMBR), University of Johannesburg, South Africa, 2024. 
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 تصميـ ضوابط لاكتشاؼ  :ىناؾ فجوة في التوقعات بيف احتياجات البمدية والمعايير في دوريف، وىما

 .إجراء التحقيقات في الاحتياؿ، ومنع الاحتياؿ

 ىناؾ تسعة أدوار تتطمبيا البمدية مف وظيفة التدقيؽ الداخمي لتحقيؽ الاكتشاؼ والوقاية مف الاحتياؿ ،

تقديـ ، و اشى مع متطمبات المعايير الدولية وىي تحديد مخاطر الاحتياؿحيث تتماشى سبعة أدوار تتم

جراء جمسات توعية بالاحتياؿ، و التوصيات للإدارة ، تقييـ الضوابط الداخمية، و التقارير إلى لجنة التدقيؽ، و ا 

 .التخطيط لمتدقيقات السنوية، و ممارسة العناية المينية الواجبةو 

2. Study Thomas Kwame Nkrumah, Frank Boateng (2020), The Role of 

Internal Audit in Risk Identification and Management: The Case of a 

Publicly Funded University in Ghana: 
1
 

دارة المخاطر في جامعة ىذه الدراسة إلى  ىدفت استكشاؼ دور وظيفة التدقيؽ الداخمي في تحديد وا 

ؿ كيفية قياـ وظيفة التدقيؽ الداخمي بالمساىمة في عممية إدارة المخاطر تموليا الدولة في غانا، وتحمي

 .داخؿ المؤسسة التعميمية

كأدوات المقابلات الشخصية الوثائؽ و  ت، كما استخدممنيج دراسة حالةاعتمدت ىذه الدراسة عمى 

 لجمع البيانات.

 توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج مف أىميا:

  في الجامعة يمعب دوراً رئيسياً في تحديد المخاطر المحتممة التي قد تؤثر عمى التدقيؽ الداخمي

 .العمميات الأكاديمية والإدارية، مثؿ المخاطر المالية والعممية

  وظيفة التدقيؽ الداخمي تساىـ في تطوير استراتيجيات لإدارة المخاطر عبر تقديـ توصيات وتحسينات

 .مية إدارة المخاطر في الجامعةلمضوابط الداخمية لضماف فاعمية عم

                                                 
1
 Thomas Kwame Nkrumah, Frank Boateng, The Role of Internal Audit in Risk Identification and 

Management: The Case of a Publicly Funded University in Ghana, Research Journal of Finance and 

Accounting, No 12, University of Mines and Technology, Tarkwa, Ghana, 2020. 
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  وظيفة التدقيؽ الداخمي تواجو تحديات تتعمؽ بنقص الموارد، بما في ذلؾ التدريب الكافي للأفراد

دارة المخاطر  .المسؤوليف عف التدقيؽ، مما يؤثر عمى قدرتيـ عمى القياـ بدورىـ بفعالية في تحديد وا 

3. Study Alfina, Anak Agung Gde Satia Utama (0202), The Role of Internal 

Audit in Ensuring Compliance with Risk Management Policies: Systematic 

Literature Review: 
1
 

فحص دور التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر، ومنع الاحتياؿ، وتنفيذ ىدفت ىذه الدراسة إلى 

 .في مختمؼ المنظمات (GCG) مبادئ الحوكمة الرشيدة

 ت مراجعة الأدبيات كأداة لجمع البيانات.، كما استخدمالمنيج الوصفيىذه الدراسة عمى  اعتمدت

 توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج مف أىميا:

 في ضماف إدارة المخاطر بشكؿ فعاؿ، بما في ذلؾ المخاطر  التدقيؽ الداخمي يمعب دورا حاسما

 .المالية، التشغيمية، والسمعة

 يعزز أطر الحوكمة المؤسسية ويساىـ في تعزيز الشفافية في الإفصاحات المتعمقة  التدقيؽ الداخمي

 .بإدارة المخاطر

  التدقيؽ الداخمي يساىـ في تعزيز مرونة واستدامة المنظمة، مما يعزز مف نزاىة المنظمة ويدعـ تطبيؽ

 .مبادئ الحوكمة الرشيدة

 افة المخاطر وتحسيف الأداء العاـ لممنظمةالتدقيؽ الداخمي يمعب دوراً استراتيجياً في تعزيز ثق. 

4. Study Ahmed Salman Almahuzi (2025), THE EFFECT OF INTERNAL 

AUDIT ON ENHANCING THE QUALITY OF FINANCIAL REPORTS 

                                                 
1
 Alfina, Anak Agung Gde Satia Utama, The Role of Internal Audit in Ensuring Compliance with Risk 

Management Policies: Systematic Literature Review, – Journal of Universal Studies, No 7, Universitas 

Airlangga, Indonesia, 0202. 
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IN THE GOVERNMENT INSTITUTIONS: MEDIATING ROLE OF 

RISK MANAGEMENT: 
1
 

ر المالية في تعزيز جودة التقاري عمىتدقيؽ الداخمي تأثير ال تحديدىدفت ىذه الدراسة إلى 

 الدور الوسيط لإدارة المخاطر.و  المؤسسات الحكومية

لجمع البيانات،  كأداةالإستبياف  ، كما استخدـالمنيج الوصفي التحميمياعتمدت ىذه الدراسة عمى 

 فردا. 369وقد بمغت عينة الدراسة 

 ف أىميا:توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج م

  التدقيؽ الداخمي يمعب دوراً ميماً في تحسيف جودة التقارير المالية في المؤسسات الحكومية، مف خلاؿ

 .تعزيز دقة وموثوقية المعمومات المالية

  إدارة المخاطر تعمؿ كوسيط بيف التدقيؽ الداخمي وجودة التقارير المالية، حيث تساىـ في تحديد

 .قد تؤثر عمى التقارير، مما يعزز مف دقة وموثوقية التقارير المالية وتحميؿ المخاطر المالية التي

  وجود نظاـ فعاؿ لإدارة المخاطر يعزز مف قدرة وظيفة التدقيؽ الداخمي عمى تحسيف جودة التقارير

 .المالية، مما يؤدي إلى تعزيز الشفافية والمساءلة في المؤسسات الحكومية

5. Study Annika Bonrath, Marc Eulerich (2023), Internal auditing's role in 

preventing and detecting fraud: An empirical analysis: 
2
 

والاحتياؿ، وتقديـ رؤى  (IAF) فحص العلاقة بيف وظيفة التدقيؽ الداخميىدفت ىذه الدراسة إلى 

ورط وظيفة التدقيؽ العوامؿ التي تؤثر في مدى تو جديدة حوؿ الممارسات الحالية لمتدقيؽ الداخمي، 

 .الداخمي في منع واكتشاؼ الاحتياؿ

                                                 
1
 Ahmed Salman Almahuzi, THE EFFECT OF INTERNAL AUDIT ON ENHANCING THE QUALITY 

OF FINANCIAL REPORTS IN THE GOVERNMENT INSTITUTIONS: MEDIATING ROLE OF RISK 

MANAGEMENT, Risk Governance & Control: Financial Markets & Institutions, No 4, University of Hafr Al 

Batin, Saudi Arabia, 2025. 
2
 Annika Bonrath, Marc Eulerich, Internal auditing's role in preventing and detecting fraud: An empirical 

analysis, International Journal of Auditing, University of Duisburg-Essen, Duisburg, Germany, 2023. 
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الإستبياف كأداة لجمع البيانات،  ، كما استخدـالمنيج الوصفي التحميمياعتمدت ىذه الدراسة عمى 

 فردا. 275وقد بمغت عينة الدراسة 

 توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج مف أىميا:

 ى مدى تورط وظيفة التدقيؽ الداخمي في منع واكتشاؼ بيئة الحوكمة القوية تؤثر بشكؿ كبير عم

 .الاحتياؿ

  ،زيادة مشاركة التدقيؽ الداخمي مع الإدارة تؤدي إلى زيادة الأنشطة المتعمقة بمنع واكتشاؼ الاحتياؿ

 .بينما زيادة مشاركتو مع لجنة التدقيؽ ليا تأثير عكسي

 لاحتياؿ يزيد عندما يتـ استخداـ تقنيات ميؿ وظيفة التدقيؽ الداخمي لممشاركة في منع واكتشاؼ ا

 .التدقيؽ المعتمدة عمى التكنولوجيا لتحديد المخاطر

6. Study Ali Kadhim Hussein Al-Fatlawi (2018), The Role Of Internal 

Auditing And Internal Control System On The Financial Performance 

Quality In Banking Sector: 
1
 

فحص وتحميؿ تأثير التدقيؽ الداخمي ونظاـ الرقابة الداخمية في الوقاية مف الدراسة إلى ىدفت ىذه 

 .الاحتياؿ المحاسبي في القطاع المصرفي
 .البياناتالإستبياف كأداة لجمع  ، كما استخدـالمنيج الوصفي التحميمياعتمدت ىذه الدراسة عمى 

 توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة النتائج مف أىميا:

 لتدقيؽ الداخمي كاف لو تأثير إيجابي ذو دلالة عمى الوقاية مف الاحتياؿ المحاسبي في القطاع ا

 .المصرفي

                                                 
1
 Ali Kadhim Hussein Al-Fatlawi, The Role Of Internal Auditing And Internal Control System On The 

Financial Performance Quality In Banking Sector, Biblioteca Digital Repositorio Académico, No 86, 

UNIVERSIDAD DEL ZULIA, 2018. 



 الفصل الأول: الإطار النظري لمتدقيق الداخمي والمخاطر المالية
 

 
36 

  نظاـ الرقابة الداخمية كاف لو تأثير إيجابي ذو دلالة عمى الوقاية مف الاحتياؿ المحاسبي في القطاع

 .المصرفي

 المطمب الثالث: المقارنة بين الدراسات السابقة

 قارنة بيف الدراسات السابقة والدراسة الحالية في الجدوؿ التالي:يمكف عرض الم

 (: المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية3-1الجدول رقم )

 أوجه الإختلاف أوجه التشابه البيان

الدراسات 

السابقة 

 الوطنية

 :تتشابو  من حيث الأهداف

الدراسات السابقة مع الدراسة 

في دور أو  الحالية الذي يتمثؿ

 عمىتأثير التدقيؽ الداخمي 

 المخاطر المالية.

  :تختمؼ الدراسات السابقة مع من حيث منهج الدراسة

، إذ أف كؿ دراسة اعتمدت المنيج الذي الدراسة الحالية

  يتناسب مع طبيعة موضوعيا.

 :تختمؼ الدراسات السابقة مع  من حيث أداة الدراسة

اعتمدت أداة الدراسة  الدراسة الحالية، إذ أف كؿ دراسة

طبيعة المنيج المعتمد والمؤسسة محؿ تتناسب مع 

 الدراسة.

 :تختمؼ الدراسات السابقة مع الدراسة  من حيث النتائج

 توصمت إلى نتائج مختمفة.الحالية، إذ أف كؿ دراسة 

الدراسات 

السابقة 

 الأجنبية

  :تتشابو من حيث الأهداف

الدراسات السابقة مع الدراسة 

ة الذي يتمثؿ في دور أو الحالي

تأثير التدقيؽ الداخمي عمى 

  :تختمؼ الدراسات السابقة مع من حيث منهج الدراسة

الدراسة الحالية، إذ أف كؿ دراسة اعتمدت المنيج الذي 

 يتناسب مع طبيعة موضوعيا. 

 :تختمؼ الدراسات السابقة مع  من حيث أداة الدراسة
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أف كؿ دراسة اعتمدت أداة الدراسة  الدراسة الحالية، إذ المخاطر المالية.

تتناسب مع طبيعة المنيج المعتمد والمؤسسة محؿ 

 الدراسة.

تختمؼ الدراسات السابقة مع الدراسة  من حيث النتائج:

 الحالية، إذ أف كؿ دراسة توصمت إلى نتائج مختمفة.

 الطالبالمصدر من إعداد 
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 خلاصة الفصل:

التدقيؽ الداخمي ىو نشاط رقابي مستقؿ نسبيا يمارس داخؿ المؤسسة بشكؿ أف يستنتج مما سبؽ 

مستمر بيدؼ فحص وتقييـ الأنشطة وضماف كفاءة الرقابة ودقة المعمومات وحماية الأصوؿ، كما يسيـ 

في دعـ الإدارة مف خلاؿ تقديـ تقارير وتوصيات تساعد عمى تحسيف الأداء وتحقيؽ الأىداؼ، أما 

الية فيي احتمالية تعرض المؤسسة لخسائر نتيجة عدـ اليقيف المرتبط بالقرارات المستقبمية أو المخاطر الم

تقمبات الأسواؽ، سواء كانت خسائر مباشرة أو غير مباشرة تؤثر عمى استمرارية النشاط، كما ترتبط ىذه 

لوفاء بالتزاماتيا، المخاطر بالبيئة الاقتصادية وبنظاـ الاستدانة الذي قد يضعؼ قدرة المؤسسة عمى ا

وتتمثؿ العلاقة بينيما في أف التدقيؽ الداخمي يعد أداة أساسية لتحديد وتقييـ المخاطر المالية والتقميؿ 

وبذلؾ يساىـ في تعزيز فعالية الرقابة الداخمية ودعـ قدرة  ،منيا، مف خلاؿ تحميميا ورفع تقارير بشأنيا

 .ار الماليالمؤسسة عمى مواجية المخاطر وتحقيؽ الاستقر 
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 تمهيد:

ا لضماف مى الكشؼ عف المخاطر المالية أمرا جوىريعتبر تقييـ قدرة البنؾ الوطني الجزائري عي

ييدؼ ذلؾ إلى التحقؽ مف دقة البيانات المالية وكشؼ أي مخاطر قد  ،سلامة واستقرار عممياتو المصرفية

يعتمد ىذا التقييـ عمى دراسة العمميات المصرفية وتحميميا لتحديد مواطف  ، حيثتيدد الوضع المالي لمبنؾ

ياؿ المالي والتلاعب كما يساىـ في الوقاية مف الاحت ،الضعؼ والثغرات التي قد تؤدي إلى خسائر مالية

ي ا لتعزيز ثقة المودعيف والمستثمريف فوتأتي ىذه الجيود أيض ،بما يعزز النزاىة المالية في الحسابات

يرتبط تقييـ قدرة البنؾ عمى مواجية المخاطر بالمعايير المينية  بالإضافة إلى ذلؾ ،البنؾ الوطني الجزائري

يشكؿ ىذا التقييـ أداة أساسية لإدارة المخاطر  إذ ،وأخلاقيات العمؿ المصرفي لضماف الشفافية والمصداقية

 .المالية ودعـ الاستقرار الاقتصادي لممؤسسة المصرفية

 تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف وىما:يمكف 

 المبحث الأول: الإطار المؤسساتي والبيئة العممية لمبنك الوطني الجزائري 

 المبحث الثاني: التحميل الميداني
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 المبحث الأول: الإطار المؤسساتي والبيئة العممية لمبنك الوطني الجزائري 

دد الييكؿ القانوني والتنظيمي الذي يوجو عممو الإطار المؤسساتي لمبنؾ الوطني الجزائري يح

ا يشمؿ توفر البيئة العممية لمبنؾ سياقا تشغيمي ويضمف الامتثاؿ لمسياسات النقدية والمالية لمدولة، بينما

 .السوؽ المالية، العملاء، والتحديات الاقتصادية، مما يساىـ في صياغة استراتيجياتو المصرفية

 بنك الوطني الجزائريالمطمب الأول: لمحة عن ال

البنؾ الوطني الجزائري ىو مؤسسة مالية عمومية تأسست لدعـ التنمية الاقتصادية وتمويؿ 

يتميز بدوره المركزي في تعزيز  ، حيثالمشاريع الوطنية، ويقدـ خدمات مصرفية متنوعة للأفراد والشركات

 .الاستقرار المالي وتسييؿ المعاملات الاقتصادية في الجزائر

 رع الأول: تاريخ البنك ونشاطاتهالف

ليكوف أوؿ بنؾ تجاري وطني بعد الاستقلاؿ، ويقدـ  1966البنؾ الوطني الجزائري تأسس سنة 

 .خدمات مصرفية متنوعة للأفراد والمؤسسات، مع تمويؿ المشاريع الاقتصادية ودعـ التنمية الوطنية

 تعريف البنك الوطني الجزائري: .1

فؽ البنؾ الوطني الجزائري كؿ شخص طبيعي ومعنوي، حيث يخدـ ، يرا1966منذ تأسيسو سنة 

مميوف زبوف مف الأفراد والمؤسسات الناشطة بمختمؼ الأحجاـ. يوفر البنؾ لزبائنو مجموعة  2.5أكثر مف 

متنوعة مف المنتجات والخدمات المصرفية، بالإضافة إلى تأمينات بسيطة تتوافؽ مع القوانيف السارية، 

 .تمبي احتياجات مختمؼ العملاء بأسعار تنافسية

ا مف النظاـ البنكي الوطني، وقد تأثر كباقي المؤسسات نؾ الوطني الجزائري جزءا ميميعد الب

 .المصرفية بالإصلاحات الاقتصادية المختمفة
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  بنكا، جميعيا تحت سيطرة  20نوؾ في الجزائر لا يتجاوز كاف عدد الب :1988قبل عام مرحمة

ا بعد اعتماد الجزائر لمنظاـ صادي، خصوصا في تمويؿ النشاط الاقتدوا ترددا كبير الفرنسييف الذيف أب

أدركت الجزائر ضرورة استرجاع التحكـ في النظاـ الاقتصادي، فشرعت  ومف ىذا المنطمؽ ،الاشتراكي

نشاء بنوؾ جزائرية وطنية 1966بداية عاـ  وقد تأسس البنؾ الوطني  ،في تأميـ البنوؾ الأجنبية وا 

مثؿ  ، ليكوف أوؿ بنؾ تجاري في الجزائر المستقمة، ليحؿ محؿ بنوؾ1966جواف  13زائري في الج

، البنؾ الوطني لمتجارة (PPB) ، القرض الصناعي والتجاري(CFAT)س القرض العقاري لمجزائر وتون

ؿ ا، تكفو بنكا تجاري، بنؾ باريس وىولندا، ومكتب معسكر لمخصـ. كون(PNCI) والصناعة في إفريقيا

البنؾ بجمع الودائع ومنح القروض قصيرة الأجؿ، مع التركيز عمى دعـ القطاع الفلاحي، التجمعات 

 .المينية للاستيراد، المؤسسات العمومية، والقطاع الخاص

  1988في سنة  88مع قانوف المؤسسات الاقتصادية رقـ  :إلى اليوم 1988مرحمة الإصلاحات من ،

ا بيف ار دينار جزائري، موزعممي 3,5ى مؤسسة مالية برأسماؿ قدره تحوؿ البنؾ الوطني الجزائري إل

%(، 20) %(، الصناعة والمنتجات الاستيلاكية35%(، المحروقات )35مساىمات قطاع سمع التجييز )

وتخمت الدولة عف آلية المخطط الوطني لمقرض، مع تحديد اختصاصات  ،%(10والصناعة المتنوعة )

، أقر مجمس النقد والقرض منح البنؾ 1995وفي سنة  ،اعد بنؾ الجزائرالاستثمار لكؿ بنؾ وفؽ قو 

وبغض النظر عف الشكؿ  ،ا، مما عزز دوره التنمويئري ميمة جمع وتوزيع القروض رسميالوطني الجزا

ا يسعى لتحقيؽ منافع ، يظؿ البنؾ الوطني الجزائري بنكالقانوني لمشركات أو المؤسسات التي يتعامؿ معيا

 .خلاؿ خدماتو المتنوعة، ويشارؾ في أنشطة اقتصادية عمى الصعيديف المحمي والدولي متعددة مف

موظؼ يسيموف في تنظيـ سير العمؿ ودعـ جميع العملاء في  5000يعتمد البنؾ عمى أكثر مف 

تحقيؽ مشاريعيـ مف خلاؿ عروض تمويمية ملائمة، ومتابعة عالية الجودة تساىـ في نمو الاقتصاد 
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وكالة موزعة عمى كامؿ التراب  227يتيح البنؾ لزبائنو خدماتو عبر شبكة واسعة تتكوف مف  الوطني. كما

 100لاؿ مديرية جيوية، ويوفر وسائؿ تسييؿ المعاملات المالية اليومية مف خ 21الوطني، تحت إشراؼ 

 .جارية الكبرىا لمنقد، بالإضافة إلى خدمات الدفع الآلي في المحلات التموزعا آلي 171شباؾ بنكي آلي و

 نشاطات البنك الوطني الجزائري: .2

 نشاطات البنؾ الوطني الجزائري فيما يمي:تتمثؿ أىـ 

  :حسابات التوفير، الحسابات الجارية، بطاقات الدفع، القروض الاستيلاكية الخدمات المصرفية للأفراد

 .والعقارية

 :لتجارية، القروض الاستثمارية، تمويؿ المشاريع، إدارة الحسابات ا الخدمات لمشركات والمؤسسات

 .وخدمات التحويلات المالية

 دعـ المشاريع الصناعية والزراعية والبنية التحتية :تمويل المشاريع الاقتصادية الكبرى. 

 الدفع الإلكتروني، التحويلات عبر الإنترنت، وتسييؿ المعاملات  :الخدمات المصرفية الرقمية

 .المصرفية الحديثة

 المشاركة في برامج الدولة لتشجيع الاستثمار ومساندة الاقتصاد الوطني :الدور التنموي. 

 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي والمالي

ا يشمؿ مجمس الإدارة، المديريات الجيوية، الجزائري ىيكلًا تنظيميا متدرج يمتمؾ البنؾ الوطني

زع حسب القطاعات الاقتصادية والفروع لتنسيؽ الخدمات، بينما يرتكز ىيكمو المالي عمى رأس ماؿ مو 

 .ويدير ودائع العملاء والقروض لضماف الاستقرار ودعـ التنمية الاقتصادية

 :لمبنك الوطني الجزائري التنظيميالهيكل  .1

 يمكف توضيح الييكؿ التنظيمي لمبنؾ الوطني الجزائري في الشكؿ التالي:
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  الهيكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري(: 1-2الشكل رقم ) 

 
 عمى المؤسسة محل المؤسسةالمصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد 
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 :الهيكل المالي لمبنك الوطني الجزائري .2

البنؾ الوطني الجزائري يعتمد عمى ىيكؿ مالي قوي يوازف بيف رأس الماؿ والتمويؿ الخارجي 

 :لضماف استقرار العمميات المصرفية، ويتميز بما يمي

 :رأس المال .أ 

مميار دينار جزائري،  3,5، كاف رأس الماؿ يقدر بػ 1988مؤسسة مالية سنة  عند تحويمو إلى

  ة:لمساىمات حسب القطاعات الاقتصاديموزعًا عمى ا

  :35سمع التجييز% . 

  :35المحروقات% . 

  :20الصناعة والمنتجات الاستيلاكية% . 

  :10الصناعة المتنوعة% . 

 :مصادر التمويل .ب 

 شركاتودائع العملاء مف الأفراد وال. 

 تمويؿ داخمي وخارجي وفؽ سياسات بنؾ الجزائر.  

 القروض قصيرة وطويمة الأجؿ الممنوحة لمقطاعات المختمفة. 

 :أنشطة التمويل .ج 

 ( الصناعة، الزراعة، البنية التحتيتمويؿ المشاريع الاقتصادية الكبرى.)ة  

 منح القروض للأفراد والشركات وفؽ شروط واضحة. 

 وبنكية متنوعة تقديـ منتجات استثمارية. 
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 :دور الرقابة والمخاطر .د 

دارة المخاطر لضماف الاستقرار المالي وحماية  يضـ البنؾ إدارة متخصصة لمراقبة الأداء المالي وا 

 .أمواؿ العملاء

 المطمب الثاني: نظام التدقيق الداخمي في البنك الوطني 

لرقابة عمى العمميات المصرفية نظاـ التدقيؽ الداخمي في البنؾ الوطني ييدؼ إلى ضماف فاعمية ا

دارة المخاطر، مف خلاؿ تقييـ الإجراءات والامتثاؿ لمسياسات الداخمية والخارجية، بما يعزز الشفافية  وا 

 .والمصداقية في الأداء المالي والإداري

 الفرع الأول: تنظيم قسم التدقيق الداخمي 

 تنظيـ قسـ التدقيؽ الداخمي فيما يمي: يتمثؿ

المسؤوؿ الأعمى عف التخطيط والإشراؼ عمى جميع عمميات التدقيؽ  :لتدقيق الداخميرئيس قسم ا .أ 

 .وضماف تقديـ تقارير مستقمة للإدارة العميا ومجمس الإدارة

 :ـ بحسب الأنشطة أو الفروع، مثؿتقس :وحدات التدقيق .ب 

 تدقيؽ العمميات المصرفية والمالية. 

 تدقيؽ المخاطر والالتزاـ بالقوانيف. 

 ظـ المعمومات والأنظمة التقنيةتدقيؽ ن. 

عداد التقارير والتوصيات :فرق العمل الميداني .ج   .تقوـ بالتدقيؽ التفصيمي داخؿ الفروع والوحدات، وا 

رة العميا لضماف مسؤولة عف متابعة تنفيذ التوصيات والتقارير المقدمة للإدا :وحدة المتابعة والتقارير .د 

 .اؿتطبيقيا بشكؿ فع
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 مميات والإجراءات المتبعةالفرع الثاني: الع

تتمثؿ العمميات والإجراءات المتبعة في التدقيؽ الداخمي داخؿ البنؾ الوطني الجزائري في مجموعة 

مف الخطوات المنظمة التي تيدؼ إلى ضماف سلامة العمميات البنكية، حماية الأصوؿ، والتأكد مف 

 الالتزاـ بالقوانيف والتعميمات الداخمية.

 عة في التدقيق الداخمي:العمميات المتب .1

 المتبعة في التدقيؽ الداخمي فيما يمي: العممياتيمكف تمخيص أىـ 

 المتبعة في التدقيق الداخمي العمميات(: 1-2الجدول رقم )

 مضمونها المتبعة في التدقيق الداخمي العمميات

قيؽ تػػػػػدقيؽ ومراجعػػػػػة مختمػػػػػؼ الإيػػػػػرادات الػػػػػواردة إلػػػػػى وحػػػػػدة تػػػػػد تدقيق الإيرادات المحصمة

الإيػػػرادات مػػػف كافػػػة مراكػػػز التحصػػػيؿ، مػػػف النػػػاحيتيف الحسػػػابية 

والمسػػتندية، مػػع التأكػػد مػػف مطابقتيػػا لمقػػوانيف والأنظمػػة المعمػػوؿ 

 .بيا داخؿ المؤسسة

فحػػػػػص ومراجعػػػػػة سػػػػػندات القػػػػػبض الخاصػػػػػة بالمبػػػػػالغ التػػػػػي تػػػػػـ  مراجعة سندات القبض

 .تحصيميا لمتحقؽ مف صحتيا وسلامة إجراءاتيا

مراجعػػػػػػة سػػػػػػندات الصػػػػػػرؼ المتعمقػػػػػػة بالمػػػػػػدفوعات والتأكػػػػػػد مػػػػػػف  دات الصرفتدقيق سن

 .قانونيتيا وصحة اعتمادىا

تػػدقيؽ الرواتػػب والأجػػور الشػػيرية المحولػػة مػػف قسػػـ الرواتػػب قبػػؿ  تدقيق الرواتب والأجور

 .صرفيا، لمتأكد مف دقتيا وخموىا مف الأخطاء

آت نياية الخدمة الخاصة بالموظفيف مراجعة سندات صرؼ مكاف مراجعة مكافآت نهاية الخدمة



 ني الجزائريالثاني: دراسة حالة البنك الوط الفصل
 

 
48 

 .المنتيية خدماتيـ والتحقؽ مف سلامة احتسابيا

تػػػػػدقيؽ التقػػػػػارير المتعمقػػػػػة بمطابقػػػػػة أرصػػػػػدة البنػػػػػوؾ مػػػػػع دفػػػػػاتر  مطابقة الحسابات البنكية

المؤسسػػػػة أو الصػػػػندوؽ، الػػػػواردة مػػػػف قسػػػػـ المحاسػػػػبة وحسػػػػابات 

 .البنوؾ

ت والأمانػات بمختمػؼ أنواعيػا لمتأكػد مػف تسػويتيا مراجعة السمفيا تدقيق السمفيات والأمانات

 .وتسديدىا بصورة منتظمة

فحص السجلات والدفاتر المحاسبية العامة والمساعدة المستعممة  فحص الدفاتر والسجلات المحاسبية

 .داخؿ أقساـ الدائرة المالية

مراجعةةةةةةةةةةةة الأنظمةةةةةةةةةةةة المحاسةةةةةةةةةةةبية 

 الإلكترونية

ة باسػػػػػػػػػتخداـ البػػػػػػػػػرامج مراجعػػػػػػػػػة العمميػػػػػػػػػات المحاسػػػػػػػػػبية المنجػػػػػػػػػز 

 .والتطبيقات الحاسوبية

التحقػػػػؽ مػػػػف صػػػػحة الإجػػػػراءات المحاسػػػػبية والػػػػدورات المسػػػػتندية  التحقق من الإجراءات المحاسبية

 .والتوجيو المحاسبي لجميع الحسابات

تنفيػػػذ عمميػػػات جػػػرد مفػػػاجئ لمخزينػػػة الرئيسػػػية والخػػػزائف الفرعيػػػة  الجرد المفاجئ لمخزائن

 .رصدة النقديةلمتأكد مف صحة الأ

القياـ بعمميات تدقيؽ دورية ومفاجئة لمختمؼ أقساـ المؤسسة مع  التدقيق الدوري والمفاجئ للأقسام

 .إعداد التقارير الخاصة بنتائج التدقيؽ

المسػػػاىمة فػػػي الحػػػد مػػػف المخػػػاطر مػػػف خػػػلاؿ تطبيػػػؽ إجػػػراءات  إدارة وتقميل المخاطر

 .دقيقة ومحكمة لمتدقيؽ الداخمي

دعػػـ مبػػادئ الحوكمػػة وتعزيػػز حسػػف التسػػيير والتخطػػيط لتحقيػػؽ  مة والتسييردعم الحوك
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 .أىداؼ المؤسسة

المساىمة في تفعيؿ نظاـ الرقابػة الداخميػة عبػر تقػديـ التوصػيات  تعزيز نظام الرقابة الداخمية

 .والاستشارات اللازمة لممسؤوليف داخؿ المؤسسة

 ت من المؤسسة محل الدراسةبيانا المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد عمى

 المتبعة في التدقيق الداخمي: الإجراءات .2

 يمكف تمخيص أىـ الإجراءات المتبعة في التدقيؽ الداخمي فيما يمي:

 الإجراءات المتبعة في التدقيق الداخمي(: 2-2الجدول رقم )

 مضمونها الإجراءات المتبعة في التدقيق الداخمي

يػػػتـ إعػػػداد خطػػػة التػػػدقيؽ الػػػداخمي السػػػنوية وتحديػػػد المجػػػالات  التخطيط لعممية التدقيق الداخمي

والأنشػػػػػطة التػػػػػي تحتػػػػػاج إلػػػػػى مراجعػػػػػة وفػػػػػؽ درجػػػػػة المخػػػػػاطر 

 .والأىمية النسبية

يقػػػػػػػوـ المػػػػػػػدقؽ الػػػػػػػداخمي بجمػػػػػػػع الوثػػػػػػػائؽ والسػػػػػػػجلات الماليػػػػػػػة  جمع المعمومات والبيانات

 .والمحاسبية الخاصة بالعمميات البنكية قصد دراستيا وتحميميا

يتـ تقيػيـ فعاليػة نظػاـ الرقابػة الداخميػة والتأكػد مػف مػدى تطبيػؽ  حص نظام الرقابة الداخميةف

 .الإجراءات والتعميمات التنظيمية داخؿ البنؾ

يشػػمؿ ذلػػؾ مراجعػػػة العمميػػات المتعمقػػػة بالحسػػابات، القػػػروض،  اختبار العمميات البنكية

لخزينػػػة التحػػويلات البنكيػػػة، الاعتمػػػادات المسػػػتندية، وعمميػػػات ا

 .لمتأكد مف صحتيا ومشروعيتيا

التأكػػػد مػػػف احتػػػراـ التشػػػريعات البنكيػػػة وتعميمػػػات بنػػػؾ الجزائػػػر التحقةةةةةةةةق مةةةةةةةةن الالتةةةةةةةةزام بةةةةةةةةالقوانين 
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 .والسياسات الداخمية لمبنؾ والتعميمات

ييػػدؼ التػػدقيؽ الػػداخمي إلػػى اكتشػػاؼ الأخطػػاء، حػػالات الغػػش  تحميل المخاطر واكتشاف الانحرافات

 .والانحرافات المالية والإدارية مع تحديد أسبابيا أو الاحتياؿ،

بعػػػػػػػد انتيػػػػػػػاء عمميػػػػػػػة الفحػػػػػػػص، يػػػػػػػتـ إعػػػػػػػداد تقريػػػػػػػر يتضػػػػػػػمف  إعداد تقارير التدقيق

الملاحظػػػػات، نقػػػػاط الضػػػػعؼ، والتوصػػػػيات المقترحػػػػة لتحسػػػػيف 

 .الأداء والرقابة

تطبيػػػؽ التوصػػػيات يقػػػوـ قسػػػـ التػػػدقيؽ الػػػداخمي بمتابعػػػة مػػػدى  متابعة تنفيذ التوصيات

 .والإجراءات التصحيحية مف طرؼ مختمؼ المصالح والفروع

يعتمػػد البنػػؾ عمػػى البػػرامج المعموماتيػػة وتحميػػؿ البيانػػات لتسػػريع  استخدام التقنيات الحديثة في التدقيق

عمميػػػات التػػػػدقيؽ وتحسػػػيف دقػػػػة النتػػػائج والكشػػػػؼ المبكػػػر عػػػػف 

 .المخاطر

 بيانات من المؤسسة محل الدراسة  عمى المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد

تعزيز يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أف الإجراءات المتبعة في التدقيؽ الداخمي تساعد في 

 .الشفافية، تحسيف الأداء المالي والإداري، وضماف سلامة العمميات المصرفية داخؿ البنؾ

 الفرع الثالث: أدوات وتقنيات التدقيق المستخدمة

أدوات وتقنيات التدقيؽ الداخمي المستخدمة في البنؾ الوطني الجزائري في مجموعة مف  تتمثؿ أىـ

ومدى الوسائؿ والإجراءات التي تيدؼ إلى التأكد مف سلامة العمميات البنكية والحد مف المخاطر المالية 

 الإلتزاـ بالقوانيف والتعميمات الداخمية.
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 الداخمي المستخدمة في البنك الوطني الجزائري(: أدوات وتقنيات التدقيق 3-2الجدول رقم )

 هامضمون أدوات وتقنيات التدقيق الداخمي

فحػػص الوثػػائؽ والسػػجلات المحاسػػبية والتأكػػد مػػف صػػحتيا ومطابقتيػػا  المراجعة المستندية

 لمعمميات البنكية.

يػؽ متابعة العمميات المالية وتقميؿ الأخطاء والمخاطر الماليػة عػف طر  الرقابة الداخمية

 نظاـ الرقابة الداخمية لمبنؾ.

يػػػتـ جمػػػع المعمومػػػات الضػػػرورية واللازمػػػة مػػػف المػػػوظفيف والمسػػػؤوليف  الاستبيانات والمقابلات

أو حوؿ بعض العمميات المالية محػؿ  حوؿ إجراءات التدقيؽ والرقابة،

 التحقيؽ.

لأخطػػػػاء تحميػػػػؿ البيانػػػػات والقػػػػوائـ الماليػػػػة لمكشػػػػؼ عػػػػف الانحرافػػػػات وا التحميل المالي

  .، وتقديميا في شكؿ التقارير الماليةالمالية

البةةةةرامج المعموماتيةةةةة بمسةةةةاعدة 

 (CAATs)الحاسوب 

تقنيػػػػػات رقميػػػػػة التػػػػػي تعتمػػػػػد عمػػػػػى البػػػػػرامج والتطبيقػػػػػات المعموماتيػػػػػة 

المختصة في تحميؿ البيانات بسرعة ودقة والمساعدة فػي إتخػاذ القػرار 

 المناسب.

التةةةةةدقيق القةةةةةانوني للاعتمةةةةةادات 

 المستندية

عمميػػػػات الإعتمػػػػاد يػػػػتـ عبػػػػر محػػػػافظ الحسػػػػابات لمتأكػػػػد مػػػػف سػػػػلامة 

حتراـ القوانيف البنكية.  المستندي وا 

تقنيةةةةةةةات الةةةةةةةذكاء الإصةةةةةةةطناعي 

 وتحميل البيانات

بػػػػػدأت بعػػػػػض فػػػػػروع البنػػػػػؾ فػػػػػي إسػػػػػتخداـ التقنيػػػػػات الرقميػػػػػة والػػػػػذكاء 
تخػػػاذ القػػػرارات الماليػػػة والكشػػػؼ عػػػف  الإصػػػطناعي لتحسػػػيف الرقابػػػة وا 

 المخاطر والإحتياؿ.
 بيانات من المؤسسة محل الدراسة  المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد عمى
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في  تساىـ المستخدمة في التدقيؽ الداخمي الأدوات والتقنيات أفيلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ 

وطني الجزائري بولاية تحسيف كفاءة عمميات التدقيؽ، تقميؿ الوقت والجيد، وزيادة دقة النتائج داخؿ البنؾ ال

 .غرداية

 المطمب الثالث: المخاطر المالية في البنك الوطني الجزائري

تعد المخاطر المالية مف أبرز التحديات التي تواجو البنؾ الوطني الجزائري، إذ تؤثر بشكؿ مباشر 

ئتماف والسيولة وتشمؿ ىذه المخاطر مخاطر الا ،في استقراره المالي وقدرتو عمى تحقيؽ أىدافو الاقتصادية

دارة فعّالة لمحد مف آثارىا وضماف استمرارية الأداء  وتقمبات السوؽ، مما يستوجب اعتماد آليات رقابة وا 

 .المصرفي

 الفرع الأول: تحميل أهم المخاطر المالية التي يواجهها البنك

المصرفي  يواجو البنؾ الوطني الجزائري مجموعة مف المخاطر المالية المرتبطة بطبيعة القطاع

ويمكف تحميؿ أىـ ىذه  ،الجزائري، وىيكؿ الاقتصاد الوطني، والتحولات التنظيمية والرقمية الجارية

 :المخاطر كما يمي

 تحميل أهم المخاطر المالية التي يواجهها البنك (:4-2الجدول رقم )

 الملاحظة أسباب المخاطر مضمون المخاطر المخاطر

مخةةةةةةةةاطر 

 الائتمان

خػػػػػػاطر تعػػػػػػد مػػػػػػف أكبػػػػػػر الم

التػػػي تواجػػػو البنػػػؾ، وتتمثػػػؿ 

فػػػػػػػػػػػػػػػػي احتمػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ عجػػػػػػػػػػػػػػػػز 

المقترضػػػػػػػػػػيف عػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػداد 

 .القروض

  التركػػز الكبيػػػر لمقػػروض فػػػي قطاعػػػات

 .مرتبطة بالدولة والطاقة والبنية التحتية

  تمويػػػؿ المؤسسػػػات العموميػػػة التػػػي قػػػد

تعػػاني مػػف ضػػعؼ الربحيػػة أو التػػأخر فػػي 

 .السداد

البنػػػػػؾ الػػػػػوطني الجزائػػػػػري 

يعتبػػر مػػف أكبػػر الممػػوليف 

للاقتصػػاد الػػوطني، حيػػث 

تجػػػاوزت وظػػػائؼ الزبػػػائف 

)القػػػػػػػػروض والتمػػػػػػػػويلات( 
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  ارتفػػػػاع مخػػػػاطر المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة

ي فتػػػػػػػػػػػػػػرات التبػػػػػػػػػػػػػػاطؤ والمتوسػػػػػػػػػػػػػػطة فػػػػػػػػػػػػػػ

 .الاقتصادي

مميػػػػػػػوف  1.1أكثػػػػػػػر مػػػػػػػف 

 .دينار

مخةةةةةةةةاطر 

 السيولة

تظيػػػر عنػػػدما يعجػػػز البنػػػؾ 

عػػػف تػػػوفير السػػػيولة الكافيػػػة 

لتمبيػػػػػة طمبػػػػػات السػػػػػحب أو 

 .ت اليوميةتمويؿ العمميا

  اعتمػػاد البنػػوؾ الجزائريػػة عمػػى الودائػػع

 .قصيرة الأجؿ

  حساسػػػػػػػػية السػػػػػػػػيولة لتقمبػػػػػػػػات أسػػػػػػػػعار

الػػػػػػنفط، لأف الاقتصػػػػػػاد الجزائػػػػػػري يعتمػػػػػػد 

 .بشدة عمى المحروقات

  زيػػػادة الطمػػػب عمػػػى التمويػػػؿ فػػػي ظػػػؿ

 .المشاريع الحكومية الكبرى

رفػػػع رأس مػػػاؿ البنػػػؾ مػػػف 

مميػػػػػػػػػػػػػار دج إلػػػػػػػػػػػػػى  150

مميػػػػػػػػػػػػار دج سػػػػػػػػػػػػنة  300

يعكػػػػػػػػس محاولػػػػػػػػة  2025

لتعزيػػػػػػػز القاعػػػػػػػدة الماليػػػػػػػة 

وتقويػػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػػػى 

مواجيػػػة مخػػػاطر السػػػيولة 

 .والتمويؿ

مخةةةةةةةةاطر 

 السوق

مخػاطر تغيػر أسػعار  تشمؿ

تقمبػػػػػػػػػػات سػػػػػػػػػػعر ، و الفائػػػػػػػػػػدة

تغيػػػػػػػػػػر قيمػػػػػػػػػػة ، و الصػػػػػػػػػػرؼ

 .الأصوؿ والاستثمارات

 

 سعر الدينار مقابؿ العملات الأجنبية. 

 معدلات التضخـ. 

 لبنؾ الجزائر تغير السياسات النقدية. 

 

تمويؿ التجارة الخارجية 

يزيد مف تعرض البنؾ 

لمخاطر العملات 

 .الأجنبية

مخةةةةةةةةاطر 

 زالترك

نػػػػػػػػػػػػؾ الػػػػػػػػػػػػوطني يعتمػػػػػػػػػػػػد الب

ى: الجزائري بشكؿ كبير عمػ

، تمويػػػػػؿ القطػػػػػاع العمػػػػػومي

  تمويػػػػػؿ ىائػػػػػؿ لمقطػػػػػاع العمػػػػػومي دوف

 خاص.

 مػػػػى تمويػػػػؿ قطاعػػػػات معينػػػػة تركيػػػػز ع

ز يجعػػػؿ البنػػػؾ ىػػػذا التركػػػ

حساساً لأي أزمػة تصػيب 

ىػػػػذه القطاعػػػػات، خاصػػػػة 
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قطاعػػػات اقتصػػػادية محػػػددة 

مثػػػػػػػػػؿ الصػػػػػػػػػناعة والطاقػػػػػػػػػة 

 .والزراعة

إذا تراجعػػػػػػػػػػت الإيػػػػػػػػػػرادات  فقط.

النفطيػػػػػػػػػػػػػػػة أو انخفػػػػػػػػػػػػػػػض 

 .الإنفاؽ الحكومي

مخةةةةةةةةاطر 

 التشغيل

تشمؿ الخسائر الناتجة 

، الأخطاء البشرية :عف

ضعؼ الأنظمة 

الاحتياؿ ، المعموماتية

، الداخمي أو الخارجي

لأعطاؿ التقنية واليجمات ا

 .السيبرانية

 .أخطاء الموظفيف 

 فشػؿ فػي  سوء الأنظمػة المعموماتيػة أو

ستغلاليا بكفاءة.  استخداميا وا 

 .اختراؽ الأنظمة المعموماتية لمبنؾ 

توسع البنػؾ فػي الخػدمات 

الرقميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيرفة 

الإلكترونيػػػػػػػػػػػػػػػػػة، ترتفػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني 

بشكؿ واضح، خاصة مػع 

د المشػتركيف فػي زيادة عػد

الخدمات البنكيػة عػف بعػد 

 والدفع الإلكتروني

مخةةةةةةةةاطر 

الامتثةةةةةةال 

 والتنظيم

تتمثػػػػػػػػػؿ مخػػػػػػػػػاطر التحػػػػػػػػػوؿ 

الرقمػي والمنافسػة فػي البنػؾ 

فػػػػػػػػػػػػي تحػػػػػػػػػػػػديات تحػػػػػػػػػػػػديث 

الأنظمػػػػػة وحمايػػػػػة البيانػػػػػات 

ومواجيػػة المنافسػػة المتزايػػدة 

مف البنوؾ الرقمية وشركات 

 .التكنولوجيا المالية

 معػػػػػػػػػايير يػػػػػػػػػؽ ضػػػػػػػػػغوط متزايػػػػػػػػػدة لتطب

 .مكافحة تبييض الأمواؿ وتمويؿ الإرىاب

 متطمبات لجنة  ضغوط متزايدة لتطبيؽ

 .بازؿ المتعمقة بالملاءة والسيولة

  الإصػػػػػلاحات ضػػػػػغوط متزايػػػػػدة لتنفيػػػػػذ

 .المصرفية الجزائرية الحديثة

أي تشػػػػػػػػػػديد رقػػػػػػػػػػابي قػػػػػػػػػػد 

رفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع  :يفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض

زيػػػػػادة  ت،الاحتياطػػػػػا

، متطمبػػػػػػػػػػات رأس المػػػػػػػػػػاؿ

تحسػػػػػػػػػيف إدارة المخػػػػػػػػػاطر 

 .والحوكمة

إلػػػػػػػػػػػػػػى  البنػػػػػػػػػػػػػػؾ يحتػػػػػػػػػػػػػػاج .التحوؿ نحو الخدمات الرقمية تتمثػػػػػػػػػؿ مخػػػػػػػػػاطر التحػػػػػػػػػوؿ مخةةةةةةةةاطر 
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التحةةةةةةةةول 

الرقمةةةةةةةةةي 

 والمنافسة

الرقمػػػػػػػػػػػي والمنافسػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي 

تحػػػػػديات تحػػػػػديث الأنظمػػػػػة 

وحمايػػػػة البيانػػػػات ومواجيػػػػة 

المنافسػػػػػػػػػػة المتزايػػػػػػػػػػدة مػػػػػػػػػػف 

البنػػػػػػوؾ الرقميػػػػػػة وشػػػػػػػركات 

 .التكنولوجيا المالية

  منافسػػػػػة البنػػػػػػوؾ الأجنبيػػػػػة والخػػػػػػدمات

 .ة الحديثةالمالي

 تطور التكنولوجيا المالية. 

 :اسػػػػتثمارات ضػػػػخمة فػػػػي

الأمػػػػػػػػف ، البنيػػػػػػػػة الرقميػػػػػػػػة

 ، السيبراني

  ة.تحديث الأنظمة البنكي

مخةةةةةةةةاطر 

الصةةةةةيرفة 

 الإسلامية

 

تتمثػػػػػػػؿ مخػػػػػػػاطر الصػػػػػػػيرفة 

الإسػػػػػػػػػػػػلامية فػػػػػػػػػػػػي البنػػػػػػػػػػػػؾ 

الػػػػػػػػػػػوطني الجزائػػػػػػػػػػػري فػػػػػػػػػػػي 

احتمػػػػػاؿ التعػػػػػرض لخسػػػػػائر 

 ناتجػػػػة عػػػػف عػػػػدـ الامتثػػػػاؿ

لأحكػػػػاـ الشػػػػريعة، وضػػػػعؼ 

إدارة السػػػػػػػػػػػػػػػػيولة، وتعقيػػػػػػػػػػػػػػػػد 

المنتجػػػػػػػػػػػػػػػات الإسػػػػػػػػػػػػػػػلامية، 

ونقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص الكفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءات 

المتخصصػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػذا 

 .المجاؿ

 مخاطر الامتثاؿ الشرعي. 

 نقص الخبرات المتخصصة. 

 تعقيد إدارة المنتجات الإسلامية. 

  اخػػػتلاؼ طبيعػػػػة إدارة السػػػيولة مقارنػػػػة

 .بالبنوؾ التقميدية

تنفيػػػػػػػػػػػػػػذ يقػػػػػػػػػػػػػػوـ البنػػػػػػػػػػػػػػؾ ب

يجيات فعّالة لمتقميػؿ استرات

مػػػػػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػػػػذه المخػػػػػػػػػػػػػاطر 

وضػػػماف اسػػػتقرار وربحيػػػة 

 .النشاط

 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد عمى بيانات من المؤسسة محل الدراسة 
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رغـ أف البنؾ الوطني الجزائري يمتمؾ قاعدة مالية قوية ويحقؽ يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أنو 

 :لمخاطر التي تيدده تتمثؿ فينتائج مالية إيجابية، فإف أبرز ا

 مخاطر القروض والتعثر. 

 مخاطر السيولة المرتبطة بالاقتصاد النفطي. 

 مخاطر التحوؿ الرقمي والأمف السيبراني. 

 ز في تمويؿ القطاعات العموميةمخاطر الترك. 

 التحديات التنظيمية والرقابية المتزايدة. 

عمى سعي البنؾ  تبر مؤشراعلرقمية والإسلامية ييع الخدمات افإف رفع رأس الماؿ وتوس وفي المقابؿ

 .عمى مواجية ىذه المخاطر مستقبلا لتعزيز قدرتو

 الفرع الثاني: أمثمة عمى حالات سابقة لكشف المخاطر 

 لكشؼ المخاطر المالية في الجدوؿ التالي:يمكف عرض بعض حالات سابقة 

 أمثمة عمى حالات سابقة لكشف المخاطر (:5-2الجدول رقم )

 أثر الخطر عمى البنك مؤشرات الكشف عن الخطر طريقة الكشف حالات

حالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

مخةةةةةةةةةةةةةةاطر 

 الإئتمان

اكتشػػػػؼ المػػػػدقؽ الػػػػداخمي أف 

مػػػػػف القػػػػػروض الكبيػػػػػرة  عػػػػػددا

نحػػػػت لعمػػػػلاء دوف تحػػػػديث م

ممفػػػػػػػػػػػػػػػاتيـ الماليػػػػػػػػػػػػػػػػة أو دوف 

 ضمانات كافية.

 ارتفاع القروض المتعثرة. 

  غيػػػػػػػػػػػػػاب تحميػػػػػػػػػػػػػػؿ الجػػػػػػػػػػػػػػدارة

 .الائتمانية

 مويػػػػػػػػػػػػػؿ تجػػػػػػػػػػػػػاوز حػػػػػػػػػػػػػدود الت

 .المسموح بيا

  خسػػػػػػػػػػػػػػػائر ماليػػػػػػػػػػػػػػػة

 .مباشرة

  زيادة المخصصات

 .البنكية

 انخفاض الربحية. 

 .اختلاس أمواؿ معػػػػػػػػػاملات غيػػػػػػػػػر اعتياديػػػػػػػػػة  اكتشػػػػػػػػػؼ المػػػػػػػػػدقؽ الػػػػػػػػػداخمي مخةةةةةةةةةةةةةةاطر 
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الاحتيةةةةةةةةةةةال 

 المالي

وجود تحػويلات ماليػة متكػررة 

إلػػػػى حسػػػػابات مرتبطػػػػة بأحػػػػد 

المػػوظفيف دوف مبػػرر تجػػاري 

 .واضح

 .خارج أوقات العمؿ

  موظػػػؼ اسػػػتخداـ صػػػلاحيات

 .واحد لتنفيذ واعتماد العممية

 غياب الفصؿ بيف المياـ. 

  خسػػػػػػػػػػػػػائر سػػػػػػػػػػػػػمعة

 .البنؾ

 عقوبات قانونية. 

 

مخةةةةةةةةةةةةةةاطر 

 السيولة

اكتشػػػػؼ المػػػػدقؽ الػػػػداخمي أف 

البنػػػػػػؾ يعتمػػػػػػد بشػػػػػػكؿ مفػػػػػػرط 

عمػػػػى الودائػػػػع قصػػػػيرة الأجػػػػؿ 

لتمويػػػػػػػػػػػػؿ قػػػػػػػػػػػػروض طويمػػػػػػػػػػػػة 

 .الأجؿ

  انخفػػػػػػػػػػاض نسػػػػػػػػػػبة السػػػػػػػػػػيولة

 .القانونية

  عمػػػى التػػػػدفقات ضػػػغط كبيػػػػر

 .النقدية

  صػػػػػعوبة تغطيػػػػػة السػػػػػػحوبات

 .المفاجئة

  عػػػػػػدـ القػػػػػػدرة عمػػػػػػى

الوفػػػػػػػػػػػػػػػػاء بالتزامػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 .العملاء

  تػػػػػػػػػػػػدخؿ الجيػػػػػػػػػػػػات

 .الرقابية

 

مخةةةةةةةةةةةةةةاطر 

الامتثةةةةةةةةةةةةال 

 والتنظيم

اكتشػػػػؼ المػػػػدقؽ الػػػػداخمي أف 

عػػػػػػػػػػػدـ الالتػػػػػػػػػػػزاـ بػػػػػػػػػػػإجراءات 

 مكافحػػػػػػػػػػػػة غسػػػػػػػػػػػػؿ الأمػػػػػػػػػػػػواؿ

(AML).  

 

  غيػػػػػػػػػػػػاب تحػػػػػػػػػػػػديث بيانػػػػػػػػػػػػات

    KYC. العملاء

 مميػػات نقديػػة ضػػخمة قبػػوؿ ع

 .دوف تبرير

  عػػػػػدـ التبميػػػػػغ عػػػػػف العمميػػػػػات

 .المشبوىة

  غرامػػات مػػف البنػػؾ

 .المركزي

  مخػػػػػػػػػاطر قانونيػػػػػػػػػة

 .وسمعة سيئة

 

مخةةةةةةةةةةةةةةاطر 

 التشغيل

اكتشػػػػؼ المػػػػدقؽ الػػػػداخمي أف 

تعطػػػػػػػػػػؿ نظػػػػػػػػػػاـ المعػػػػػػػػػػاملات 

البنكية أدى إلى فقداف بعػض 

 ضعؼ النسخ الاحتياطي. 

 غيػػػػػػػػػػػاب خطػػػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػػػتمرارية 

 .الأعماؿ

 توقؼ الخدمات. 

 خسائر تشغيمية. 

 شكاوى العملاء. 
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  كثرة الأخطاء اليدوية.  .البيانات اليومية

مخةةةةةةةةةةةةةةاطر 

أسةةةةةةةةةةةةةةةةةعار 

 الفائدة

اكتشػػػػػػػػػؼ المػػػػػػػػػدقؽ الػػػػػػػػػداخمي 

وجػػػػػػػػػػود فجػػػػػػػػػػوة كبيػػػػػػػػػػرة بػػػػػػػػػػيف 

القػػػروض ذات الفائػػػدة الثابتػػػة 

 .والودائع ذات الفائدة المتغيرة

  تغيػػػػػرات السػػػػػوؽ تػػػػػؤثر عمػػػػػى

 .ىامش الربح

  ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػعؼ إدارة الأصػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ

 .والخصوـ

انخفػػػػػػػػػاض الإيػػػػػػػػػرادات 

 .البنكية

خسػػػػػائر فػػػػػي المحػػػػػافظ 

 .المالية

مخةةةةةةةةةةةةةةاطر 

الأمةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 

 السيبراني

اكتشػػػػػػػػػؼ المػػػػػػػػػدقؽ الػػػػػػػػػداخمي 

وجػػػود محػػػاولات دخػػػوؿ غيػػػر 

مصػػػػػػػػػػرح بيػػػػػػػػػػا إلػػػػػػػػػػى نظػػػػػػػػػػاـ 

 .التحويلات البنكية

 كممات مرور ضعيفة. 

 غياب المصادقة الثنائية. 

 عدـ تحديث الأنظمة. 

 

  سػػػػػػػػػػػػػػػرقة بيانػػػػػػػػػػػػػػػات

 .العملاء

 تحويلات احتيالية. 

 توقؼ الأنظمة. 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد عمى بيانات من المؤسسة محل الدراسة 
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 المبحث الثاني: التحميل الميداني

يتناوؿ التحميؿ الميداني لموضوع الدراسة في البنؾ الوطني الجزائري جمع البيانات مف الواقع 

 .الوثائؽالعممي مف المقابلات مع الموظفيف، أو 

 المطمب الأول: منهجية البحث

تعتمد منيجية البحث في دراسة المخاطر المالية في البنؾ الوطني الجزائري عمى وصؼ موضوع 

ستخدـ أدوات لجمع ، كما تمحؿ الدراسة وتحميؿ مختمؼ جوانبيا اعتمادا عمى البيانات النظرية والتطبيقية

إدارة المخاطر المالية داخؿ البنؾ وتقترح سبؿ المعمومات، بيدؼ الوصوؿ إلى نتائج دقيقة تفسر واقع 

 .تحسينيا

 نوع البحث: دراسة حالة وصفية وتحميمية: .1

دراسة الحالة الوصفية والتحميمية مف المناىج الميمة التي تُستخدـ لفيـ واقع المؤسسات المالية  تعد

ري كحالة لمدراسة، بيدؼ وتحميؿ مختمؼ جوانب نشاطيا، وفي ىذا السياؽ تـ اختيار البنؾ الوطني الجزائ

وقد اعتمدت الدراسة عمى جمع  ،التعرؼ عمى فعالية التدقيؽ الداخمي في الكشؼ عف المخاطر المالية

البيانات والمعمومات المتعمقة بنشاط البنؾ، بالإضافة إلى إجراء مقابلات مع بعض الموظفيف والإطارات 

مت ىذه المقابلات في توفير معطيات ميدانية دقيقة وساى ،المعنييف بعمميات التدقيؽ والرقابة الداخمية

كما تـ تحميؿ مختمؼ  ،حوؿ آليات التدقيؽ الداخمي ودوره في تحديد المخاطر المالية والحد منيا

المعمومات والبيانات المتحصؿ عمييا مف أجؿ تقييـ مدى فعالية نظاـ التدقيؽ الداخمي داخؿ البنؾ، 

ى فيـ دوره في تعزيز الرقابة وتحسيف الأداء المالي وتقميؿ المخاطر واستخلاص النتائج التي تساعد عم

 .المحتممة
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 أدوات جمع البيانات: .2

 تمثمت أدوات جمع البيانات في ىذه الدراسة فيما يمي:

 أجريت مقابمة موجية مع عدد مف المسؤوليف في البنؾ الوطني الجزائري  :مقابلات شخصية مع الإدارة

بتقييـ فعالية التدقيؽ الداخمي في الكشؼ عف لية الدراسة المطروحة المتعمقة بيدؼ الإجابة عمى إشكا

وقد قسمت المقابمة إلى محوريف أساسييف سؤاؿ،  20مف المالية، حيث تكونت ىذه المقابمة المخاطر 

 وىما: 

تقييـ فعالية التدقيؽ الداخمي في كشؼ عف  أسئمة حوؿ 10عمى  ىذا المحور يحتوي المحور الأول:

 .لمخاطر الماليةا

 أىـ نقاط القوة والضعؼ في النظاـ الحالي.أسئمة حوؿ  10يحتوي ىذا المحور عمى  المحور الثاني:

 :حوؿ الإطار المؤسساتي والبيئة العممية لمبنؾ  معمومات الحصوؿ عمى استخدمت الوثائؽ في الوثائق

الييكؿ  ريخ البنؾ ونشاطاتو،تا ،لمحة عف البنؾ الوطني الجزائريالوطني الجزائري، والذي شمؿ )

 التدقيؽ الداخمي في البنؾ الوطني(.نظاـ ، التنظيمي والمالي

 المطمب الثاني: النتائج

أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عف مجموعة مف المعطيات التي ساىمت في تقييـ فعالية التدقيؽ 

 .الداخمي في الكشؼ عف المخاطر المالية داخؿ البنؾ الوطني الجزائري

 المالية التدقيق الداخمي في كشف عن المخاطرالفرع الأول: تقييم فعالية 

بيدؼ التعرؼ عمى مدى فعالية التدقيؽ الداخمي في الكشؼ عف المخاطر المالية، تـ الاعتماد 

 وقد أُجريت مقابمة ،عمى أسموب المقابمة كأداة لجمع البيانات والمعمومات المتعمقة بالواقع الميداني لمدراسة
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ممت بما أسئمة ص 10موجية مع عدد مف المسؤوليف في البنؾ الوطني الجزائري، حيث اشتممت عمى 

 :يخدـ أىداؼ الدراسة، وكانت عمى النحو التالي

 تقييم فعالية التدقيق الداخمي في كشف عن المخاطر المالية حول :(01المقابمة )

 01المقابمة رقم 

 اخمي داخل البنك؟من التدقيق الد الأساسي ما الهدف: 1س 

ييدؼ التدقيؽ الداخمي إلى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، وضماف سلامة العمميات المالية، والكشؼ  :1ج 

 .المبكر عف المخاطر المالية والحد منيا

تأكد مف يعني ذلؾ أف التدقيؽ الداخمي يعمؿ عمى مراقبة وتنظيـ العمميات داخؿ المؤسسة لم التفسير:

ا لممساعدة في الأخطاء أو المخاطر المالية مبكر كما يساىـ في اكتشاؼ  ،صحيح وآمف أنيا تتـ بشكؿ

 .تجنب الخسائر وتحسيف الأداء

 ما المقصود بفعالية التدقيق الداخمي؟: 2س 

ىي مدى قدرة وظيفة التدقيؽ الداخمي عمى اكتشاؼ الأخطاء والانحرافات والمخاطر المالية في  :2ج 

 .ح حموؿ مناسبةالوقت المناسب واقترا

يقصد بذلؾ كفاءة وفعالية التدقيؽ الداخمي في مراقبة الأعماؿ المالية واكتشاؼ الأخطاء أو  التفسير:

كما يشمؿ دوره في تقديـ توصيات وحموؿ تساعد المؤسسة عمى تحسيف  ،المخاطر بسرعة قبؿ تفاقميا

 .الأداء وتقميؿ الخسائر

 ي يتم الكشف عنها؟ما أهم أنواع المخاطر المالية الت: 3س 

 .تشمؿ مخاطر الائتماف، مخاطر السيولة، المخاطر التشغيمية، ومخاطر الاحتياؿ المالي :3ج 

 ،يقصد بذلؾ أنواع المخاطر التي قد تواجو المؤسسة وتؤثر عمى استقرارىا المالي والتشغيمي التفسير:
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تشغيمية، إضافة إلى حالات وتشمؿ صعوبة تحصيؿ الديوف، نقص السيولة، الأخطاء أو المشكلات ال

 .الغش والاحتياؿ المالي

 ما الأدوات التي يعتمد عميها المدقق الداخمي؟: 4س 

 .يعتمد عمى فحص الوثائؽ، تحميؿ البيانات المالية، المقابلات، والمعاينة الميدانية لمعمميات البنكية :4ج 

كد مف صحة العمميات المالية وكفاءتيا، يعني ذلؾ أف التدقيؽ الداخمي يستخدـ عدة وسائؿ لمتأ التفسير:

كما يعتمد عمى إجراء مقابلات والمعاينة المباشرة  ،مثؿ مراجعة الوثائؽ والسجلات وتحميؿ البيانات المالية

 .لمعمميات البنكية لاكتشاؼ الأخطاء أو نقاط الضعؼ

 كيف يساهم التدقيق الداخمي في الحد من المخاطر المالية؟: 5س 

اكتشاؼ نقاط الضعؼ في النظاـ المالي وتقديـ توصيات تصحيحية لتحسيف الرقابة  مف خلاؿ :5ج 

 .وتقميؿ الأخطاء

ا عمى تحديد بالكشؼ عف المشكلات، بؿ يعمؿ أيضيقصد بذلؾ أف التدقيؽ الداخمي لا يكتفي  التفسير:

داخمية وتقميؿ  وتوصيات تساعد عمى تحسيف الرقابة الثـ يقدـ حمولا ،نقاط الضعؼ في النظاـ المالي

 .الأخطاء والمخاطر

 ما دور التقارير الداخمية في عممية التدقيق؟ :6س 

تعد التقارير وسيمة أساسية لتوثيؽ الملاحظات وتقديـ نتائج التدقيؽ للإدارة لاتخاذ القرارات  :6ج 

 .المناسبة

ات والنتائج التي يتـ ستخدـ لتسجيؿ كؿ الملاحظف التقارير في التدقيؽ الداخمي تيعني ذلؾ أ التفسير:

رفع للإدارة لتساعدىا عمى فيـ الوضع واتخاذ قرارات مناسبة لمعالجة ثـ ت ،التوصؿ إلييا أثناء الفحص

 .المشكلات وتحسيف الأداء
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 ما مدى استقلالية وظيفة التدقيق الداخمي؟ :7س 

د في تقييـ يجب أف تكوف مستقمة عف باقي الوظائؼ التشغيمية لضماف الموضوعية والحيا :7ج 

 .العمميات

يعني ذلؾ أف وظيفة التدقيؽ الداخمي يجب أف تكوف منفصمة عف الأنشطة التشغيمية داخؿ  التفسير:

ىذا الاستقلاؿ يضمف أف التقييـ يتـ بموضوعية وحياد دوف أي تأثير أو ، و المؤسسة حتى لا تتأثر بيا

 .تضارب مصالح

 لتدقيق الداخمي؟ما أهم المؤشرات التي تدل عمى فعالية ا: 8س 

عدد الأخطاء المكتشفة، سرعة الاستجابة لمتوصيات، انخفاض حجـ المخاطر، وتحسف نظاـ  :8ج 

 .الرقابة الداخمية

يقصد بذلؾ المعايير التي يمكف مف خلاليا الحكـ عمى مدى نجاح وفعالية التدقيؽ الداخمي  التفسير:

ة تطبيؽ التوصيات، وتقميؿ حجـ المخاطر، مثؿ قدرتو عمى اكتشاؼ الأخطاء، وسرع ،داخؿ المؤسسة

 .وتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية بشكؿ عاـ

 ما أبرز التحديات التي تواجه التدقيق الداخمي؟ :9س 

نقص الموارد البشرية المتخصصة، التطور السريع للأنظمة البنكية، وصعوبة اكتشاؼ بعض أنواع  :9ج 

 .الاحتياؿ

تدقيؽ الداخمي قد تواجو عدة صعوبات تعيؽ أداءىا بشكؿ فعاؿ. مف يعني ذلؾ أف وظيفة ال التفسير:

أىميا قمة الكفاءات المتخصصة، والتغير السريع في الأنظمة البنكية والتقنية، إضافة إلى صعوبة كشؼ 

 .بعض أشكاؿ الاحتياؿ المالي المعقد

 كيف يتم تقييم أداء المدقق الداخمي؟ :10س 
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دة التقارير، فعالية التوصيات، وقدرتو عمى اكتشاؼ المخاطر في يتـ ذلؾ مف خلاؿ مدى جو  :10ج 

 .وقت مبكر

مثؿ  ،يعني ذلؾ أف تقييـ أداء المدقؽ الداخمي يعتمد عمى جودة عممو ونتائجو داخؿ المؤسسة التفسير:

 دقة ووضوح التقارير التي يقدميا، ومدى فاعمية التوصيات التي يطرحيا، إضافة إلى قدرتو عمى اكتشاؼ

 .ا قبؿ حدوث أضرارلمخاطر مبكر ا

 المصدر: من إعداد الطالب

عد أداة أساسية لضماف سلامة العمميات المالية أف التدقيؽ الداخمي داخؿ البنؾ يظير المقابمة ت

وتعزيز نظاـ الرقابة الداخمية، حيث يركز عمى الكشؼ المبكر عف المخاطر المالية مثؿ مخاطر الائتماف 

كما أبرزت المقابمة أف  ،المالي، مع تقديـ حموؿ وتوصيات تساعد عمى الحد منياوالسيولة والاحتياؿ 

فعالية التدقيؽ الداخمي تقاس بقدرتو عمى اكتشاؼ الأخطاء والانحرافات في الوقت المناسب وتحسيف جودة 

مقابلات الرقابة الداخمية، بالاعتماد عمى أدوات متعددة مثؿ فحص الوثائؽ وتحميؿ البيانات المالية وال

وأوضحت كذلؾ أىمية التقارير الداخمية في توثيؽ نتائج التدقيؽ ودعـ الإدارة في اتخاذ  ،والمعاينة الميدانية

 ،القرارات المناسبة، مع التأكيد عمى ضرورة استقلالية وظيفة التدقيؽ الداخمي لضماف الحياد والموضوعية

ققيف الداخمييف، مثؿ نقص الكفاءات المتخصصة كما تناولت المقابمة أبرز التحديات التي تواجو المد

والتطور السريع للأنظمة البنكية، إضافة إلى صعوبة اكتشاؼ بعض عمميات الاحتياؿ، بينما يتـ تقييـ 

التنبؤ بالمخاطر واكتشافيا  أداء المدقؽ الداخمي مف خلاؿ جودة تقاريره وفعالية توصياتو وقدرتو عمى

 .امبكر 

 

 



 ني الجزائريالثاني: دراسة حالة البنك الوط الفصل
 

 
65 

 تقييم فعالية التدقيق الداخمي في كشف عن المخاطر المالية حول :(02المقابمة )

 02المقابمة رقم 

 ما الهدف الأساسي من التدقيق الداخمي داخل البنك؟ :1س 

ييدؼ التدقيؽ الداخمي إلى مراقبة فعالية نظاـ الرقابة الداخمية، والتأكد مف سلامة المعاملات : 1ج 

 .بؿ تفاقمياالمالية، والمساعدة في اكتشاؼ المخاطر ق

يعني ذلؾ أف التدقيؽ الداخمي ىو وظيفة تيدؼ إلى متابعة وضبط نظاـ الرقابة داخؿ المؤسسة  التفسير:

كما يضمف صحة وسلامة العمميات المالية، ويساعد عمى اكتشاؼ  ،لمتأكد مف أنو يعمؿ بشكؿ صحيح

 .المخاطر في وقت مبكر لاتخاذ الإجراءات المناسبة قبؿ أف تتفاقـ

 ؟المقصود بفعالية التدقيق الداخميما  :2س 

يقصد بيا قدرة التدقيؽ الداخمي عمى اكتشاؼ الأخطاء والمشكلات المالية بسرعة وتقديـ حموؿ : 2ج 

 .تساعد عمى تحسيف الأداء المالي والإداري

فعالية التدقيؽ الداخمي ىي مدى قدرة وظيفة التدقيؽ عمى كشؼ الأخطاء يعني ذلؾ أف التفسير: 

كما تعني كفاءتو في تقديـ توصيات عممية ،  مخاطر في العمميات المالية والإدارية في الوقت المناسبوال

 .تساعد عمى تحسيف الرقابة الداخمية ورفع جودة الأداء داخؿ المؤسسة

 ؟اطر المالية التي يتم الكشف عنهاما أهم أنواع المخ: 3س 

، والمخاطر التشغيمية، إضافة إلى مخاطر الغش تتمثؿ في مخاطر الائتماف، ومخاطر السيولة: 3ج 

 .والاحتياؿ المالي

 ،أىـ أنواع المخاطر التي قد تتعرض ليا المؤسسات المالية أثناء ممارسة نشاطيايعني ذلؾ أف التفسير: 

وتشمؿ مخاطر عدـ السداد )الائتماف(، ونقص السيولة، وأخطاء التشغيؿ، إضافة إلى الغش والاحتياؿ 



 ني الجزائريالثاني: دراسة حالة البنك الوط الفصل
 

 
66 

 .المالي

 ؟التي يعتمد عميها المدقق الداخميما الأدوات : 4س 

جراء المقابلات، إض: 4ج  افة يعتمد المدقؽ عمى مراجعة الوثائؽ والسجلات، وتحميؿ البيانات المالية، وا 

 .إلى متابعة العمميات ميدانيا

وفيـ  يعتمد في عممو عمى مجموعة مف الأساليب لجمع الأدلة المدقؽ الداخمي يعني ذلؾ أفالتفسير: 

ومف أىميا مراجعة الوثائؽ والسجلات، تحميؿ البيانات المالية، إجراء ، سير العمميات داخؿ المؤسسة

 .ا لضماف دقة المعموماتقابلات، ومتابعة العمميات ميدانيالم

 كيف يساهم التدقيق الداخمي في الحد من المخاطر المالية؟: 5س 

داخؿ النظاـ المالي واقتراح إجراءات تصحيحية  يساىـ مف خلاؿ تحديد نقاط الضعؼ والخمؿ: 5ج 

 .تعزز الرقابة وتقمؿ مف الأخطاء

يعني ذلؾ أف التدقيؽ الداخمي يساىـ في تحسيف أداء النظاـ المالي مف خلاؿ كشؼ نقاط التفسير: 

كما يقدـ إجراءات تصحيحية وتوصيات تعزز الرقابة الداخمية وتساعد ، الضعؼ والخمؿ الموجودة فيو

 .تقميؿ الأخطاء والمخاطرعمى 

 ما دور التقارير الداخمية في عممية التدقيق؟: 6س 

تعتبر التقارير أداة ميمة لتسجيؿ الملاحظات وعرض نتائج التدقيؽ عمى الإدارة مف أجؿ اتخاذ : 6ج 

 .الإجراءات المناسبة

الملاحظات والنتائج التي التقارير في التدقيؽ الداخمي تعد وسيمة أساسية لتوثيؽ  يعني ذلؾ أفالتفسير: 

رفع إلى الإدارة لمساعدتيا عمى اتخاذ القرارات المناسبة ومعالجة نقاط الضعؼ كما ت ،توصؿ إلييا المدقؽ

 .المكتشفة
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 ما مدى استقلالية وظيفة التدقيق الداخمي؟: 7س 

 .خؿ البنؾتعد الاستقلالية ضرورية لضماف النزاىة والحياد عند تقييـ العمميات والأنشطة دا: 7ج 

في عممو دوف تأثير أو  أف يكوف المدقؽ حرااستقلالية وظيفة التدقيؽ الداخمي يعني ذلؾ أف  التفسير:

وىي ضرورية لضماف النزاىة والحياد عند تقييـ العمميات والأنشطة ، ضغط مف الأطراؼ التي يراجعيا

 .داخؿ المؤسسة

 الداخمي؟ما أهم المؤشرات التي تدل عمى فعالية التدقيق : 8س 

مف أىميا تقميؿ حجـ المخاطر، سرعة معالجة الملاحظات، اكتشاؼ الأخطاء مبكراً، وتحسف : 8ج 

 .أنظمة الرقابة الداخمية

في قدرة المؤسسة عمى تقميؿ حجـ  تتمثؿ مؤشرات فعالية التدقيؽ الداخمييعني ذلؾ أف  التفسير:

ة معالجة الملاحظات، واكتشاؼ الأخطاء في المخاطر وتحسيف مستوى الرقابة الداخمية، كما تشمؿ سرع

 .وقت مبكر قبؿ تفاقميا

 ما أبرز التحديات التي تواجه التدقيق الداخمي؟: 9س 

مف أبرز التحديات قمة الكفاءات المتخصصة، والتطور المستمر للأنظمة البنكية، وصعوبة : 9ج 

 .اكتشاؼ بعض حالات الاحتياؿ

ومف أىميا نقص  ،عدة تحديات تؤثر عمى أدائيا تواجو ؽ الداخميوظيفة التدقي يعني ذلؾ أفالتفسير: 

الكفاءات المتخصصة، والتطور المستمر في الأنظمة البنكية، وصعوبة كشؼ بعض حالات الاحتياؿ 

 .المالي

 كيف يتم تقييم أداء المدقق الداخمي؟: 10س 

وصيات التي يقدميا، وقدرتو عمى يتـ تقييمو بناءً عمى جودة التقارير التي يعدىا، وفعالية الت: 10ج 
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 .اكتشاؼ المخاطر في الوقت المناسب

تقييـ أداء المدقؽ الداخمي يتـ مف خلاؿ جودة التقارير التي يقدميا ومدى دقتيا  يعني ذلؾ أف التفسير:

قاس بفعالية التوصيات التي يطرحيا وقدرتو عمى اكتشاؼ المخاطر في الوقت المناسب ، كما يوشموليا

 .ؿ معياوالتعام

 المصدر: من إعداد الطالب
تتناوؿ المقابمة موضوع فعالية التدقيؽ الداخمي ودوره في الحد مف المخاطر المالية داخؿ البنوؾ، 

حيث أوضحت أف اليدؼ الأساسي لمتدقيؽ الداخمي يتمثؿ في مراقبة نظاـ الرقابة الداخمية وضماف سلامة 

كما بينت المقابمة أف فعالية التدقيؽ الداخمي تقاس بقدرتو  ،اقمياالعمميات المالية واكتشاؼ المخاطر قبؿ تف

وتطرقت كذلؾ إلى  ،عمى اكتشاؼ الأخطاء بسرعة وتقديـ حموؿ تسيـ في تحسيف الأداء المالي والإداري

أبرز المخاطر المالية مثؿ مخاطر الائتماف والسيولة والمخاطر التشغيمية والاحتياؿ المالي، إضافة إلى 

جراء المقابلات الوسائ ؿ التي يعتمد عمييا المدقؽ الداخمي كتحميؿ البيانات المالية ومراجعة الوثائؽ وا 

وأكدت المقابمة عمى أىمية التقارير الداخمية والاستقلالية في عمؿ المدقؽ لضماف النزاىة  ،الميدانية

اخمي، مثؿ تقميؿ المخاطر والحياد، كما أشارت إلى مجموعة مف المؤشرات التي تعكس فعالية التدقيؽ الد

أبرزت المقابمة بعض التحديات التي تواجو التدقيؽ الداخمي كقمة  وفي المقابؿ ،وتحسيف أنظمة الرقابة

الكفاءات وصعوبة اكتشاؼ بعض عمميات الاحتياؿ، واختتمت بتوضيح أف تقييـ أداء المدقؽ الداخمي 

 .اكتشاؼ المخاطر في الوقت المناسبيعتمد عمى جودة تقاريره وفعالية توصياتو وقدرتو عمى 

 ط القوة والضعف في النظام الحاليالفرع الثاني: أهم نقا

، تـ الاعتماد عمى أسموب المقابمة أىـ نقاط القوة والضعؼ في النظاـ الحاليبيدؼ التعرؼ عمى 

موجية مع عدد مف  كأداة لجمع البيانات والمعمومات المتعمقة بالواقع الميداني لمدراسة، وقد أُجريت مقابمة
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أسئمة صممت بما يخدـ أىداؼ الدراسة،  10المسؤوليف في البنؾ الوطني الجزائري، حيث اشتممت عمى 

 :وكانت عمى النحو التالي

 أهم نقاط القوة والضعف في النظام الحالي :(01المقابمة )

 01المقابمة رقم 

 ما أبرز نقاط القوة في نظام التدقيق الداخمي؟: 1س 

أىـ نقاط القوة وجود ىيكؿ تنظيمي واضح لمتدقيؽ الداخمي يضمف توزيع المياـ والرقابة بشكؿ  مف :1ج 

 .منظـ

يعني ذلؾ أف أبرز نقاط القوة في التدقيؽ الداخمي وجود ىيكؿ تنظيمي واضح يحدد المسؤوليات  التفسير:

 .الة ومنظمةة فعتوزيع المياـ والرقابة بطريقوىذا يساىـ في تنظيـ العمؿ وضماف ، بشكؿ دقيؽ

 هل يتمتع نظام التدقيق الداخمي بالاستقلالية؟: 2س 

 .نعـ، يتمتع بدرجة معتبرة مف الاستقلالية عف الوظائؼ التشغيمية، مما يعزز موضوعية التقييـ :2ج 

التدقيؽ الداخمي يتمتع بدرجة جيدة مف الاستقلالية عف الأنشطة التشغيمية داخؿ يعني ذلؾ أف التفسير: 

 .وىذا يعزز حياد المدقؽ وموضوعية التقييـ عند مراجعة العمميات والأنظمة، سسةالمؤ 

 ما دور الكفاءات البشرية في قوة النظام؟ :3س 

 .وجود إطارات مؤىمة يساعد عمى تحسيف جودة التدقيؽ ورفع القدرة عمى اكتشاؼ المخاطر المالية :3ج 

كما ، الداخمي يساىـ في رفع جودة العمؿ ودقتو وجود إطارات مؤىمة في التدقيؽيعني ذلؾ  التفسير:

 .يساعد ذلؾ عمى تحسيف القدرة عمى اكتشاؼ المخاطر المالية ومعالجتيا في الوقت المناسب

 ما مدى استخدام التكنولوجيا في التدقيق الداخمي؟: 4س 

 .يات التدقيؽستخدـ النظاـ المعموماتي البنكي في تحميؿ البيانات، مما يدعـ سرعة ودقة عممي :4 ج
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يساىـ في دعـ عمؿ التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ تحميؿ  النظاـ المعموماتي البنكييعني ذلؾ أف  التفسير:

وىذا يساعد عمى تحسيف جودة عمميات التدقيؽ وتسريع اكتشاؼ الأخطاء ، البيانات بشكؿ دقيؽ وسريع

 .والمخاطر

 ما أبرز نقاط الضعف في النظام الحالي؟ :5س 

برز نقاط الضعؼ محدودية تحديث بعض الإجراءات مقارنة بالتطور السريع في الأنظمة مف أ :5ج 

 .البنكية

مف أبرز نقاط الضعؼ في النظاـ الحالي محدودية تحديث بعض الإجراءات بما يعني ذلؾ أف  التفسير:

سرعة وىذا قد يؤثر عمى كفاءة العمؿ ويقمؿ مف ، يتماشى مع التطور السريع في الأنظمة البنكية

 .الاستجابة لمتغيرات والمخاطر الجديدة

 هل هناك نقص في الموارد البشرية؟ :6س 

قد يواجو التدقيؽ الداخمي ضغطًا بسبب نقص العدد الكافي مف المدققيف  في بعض الحالات :6ج 

 .مقارنة بحجـ النشاط

نقص عدد المدققيف  ا في العمؿ نتيجةأحيانا ضغطقد يواجو  التدقيؽ الداخميأف  يعني ذلؾالتفسير: 

 .وىذا يؤدي إلى صعوبة تغطية جميع العمميات بشكؿ كاؼٍ وفي الوقت المناسب، مقارنة بحجـ النشاط

 ما تأثير التعقيد المتزايد لمعمميات البنكية؟: 7س 

 .يزيد التعقيد مف صعوبة اكتشاؼ بعض المخاطر، خاصة المخاطر التشغيمية والاحتياؿ المالي :7ج 

يزيد مف صعوبة فيـ ومتابعة جميع التفاصيؿ ي ذلؾ أف التعقيد المتزايد في العمميات البنكية يعن التفسير:

 .اطر الاحتياؿ المالي أكثر تحديامما يجعؿ اكتشاؼ بعض المخاطر، خاصة التشغيمية ومخ، بدقة

 طبق بشكل فعال؟ات الصادرة عن التدقيق الداخمي تهل التوصي :8س 
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 .مف حالة إلى أخرى، وقد يكوف أحيانًا بطيئًا بسبب الإجراءات الإدارية تطبيؽ التوصيات يختمؼ :8ج 

يعني ذلؾ أف تطبيؽ توصيات التدقيؽ الداخمي يختمؼ حسب كؿ حالة وظروفيا داخؿ التفسير: 

 .بسبب التعقيدات والإجراءات الإدارية المعتمدة ، وقد يكوف التنفيذ أحيانا بطيئاالمؤسسة

 التواصل بين التدقيق والإدارات الأخرى؟ ما مدى فعالية نظام :9س 

 .التواصؿ موجود لكنو يحتاج إلى تعزيز أكبر لضماف سرعة معالجة الملاحظات :9ج 

 ،نظاـ التواصؿ بيف التدقيؽ الداخمي والإدارات الأخرى موجود ويعمؿ بشكؿ عاـ يعني ذلؾ أف التفسير:

 .ومعالجتيا بفعالية أعمى و يحتاج إلى تعزيز أكبر لضماف سرعة نقؿ الملاحظاتلكن

 ما أهم تحسين مطموب في النظام؟: 10س 

الفعالية في كشؼ  تعزيز الرقمنة، تطوير الكفاءات، وتحديث إجراءات التدقيؽ باستمرار لرفع :10ج 

 ية.المخاطر المال

 ،قيؽتعزيز استخداـ الرقمنة في عمميات التد يشمؿ التحسيف المطموب في النظاـ يعني ذلؾ أفالتفسير: 

إضافة إلى تطوير كفاءات المدققيف وتحديث الإجراءات بشكؿ مستمر لرفع القدرة عمى كشؼ المخاطر 

 .المالية

 المصدر: من إعداد الطالب

ظير المقابمة أف نظاـ التدقيؽ الداخمي يتمتع بعدة نقاط قوة، أبرزىا وجود ىيكؿ تنظيمي واضح ت

فة إلى تمتعو بدرجة معتبرة مف الاستقلالية عف الوظائؼ يضمف توزيع المياـ والرقابة بشكؿ منظـ، إضا

كما تساىـ الكفاءات البشرية المؤىمة في تحسيف جودة التدقيؽ  ،التشغيمية، مما يعزز موضوعية التقييـ

وزيادة القدرة عمى اكتشاؼ المخاطر المالية، إلى جانب استخداـ النظاـ المعموماتي البنكي في تحميؿ 

تعاني المنظومة مف بعض نقاط الضعؼ،  وفي المقابؿ ،سرعة ودقة عمميات التدقيؽ البيانات بما يدعـ



 ني الجزائريالثاني: دراسة حالة البنك الوط الفصل
 

 
72 

مثؿ محدودية تحديث الإجراءات مقارنة بالتطور السريع في الأنظمة البنكية، إضافة إلى الضغط الناتج 

بة كما يؤدي التعقيد المتزايد لمعمميات البنكية إلى صعو  ،عف نقص عدد المدققيف مقارنة بحجـ النشاط

اكتشاؼ بعض المخاطر، خاصة التشغيمية والاحتياؿ المالي، في حيف أف تطبيؽ توصيات التدقيؽ قد 

ا بسبب الإجراءات الإدارية، كما أف التواصؿ مع الإدارات الأخرى يحتاج إلى تعزيز ا أحيانيكوف بطيئ

ءات البشرية، وتحديث يتمثؿ أىـ تحسيف مطموب في تعزيز الرقمنة، وتطوير الكفا وبناءً عمى ذلؾ ،أكبر

 .إجراءات التدقيؽ باستمرار لرفع فعالية النظاـ في كشؼ المخاطر المالية

 أهم نقاط القوة والضعف في النظام الحالي :(02المقابمة )

 02المقابمة رقم 

 ؟ : ما أبرز نقاط القوة في نظام التدقيق الداخمي1س 

رف يحدد المسؤوليات ويوزع الرقابة بشكؿ فعاؿ، مف أبرز نقاط القوة وجود ىيكؿ تنظيمي واضح وم :1ج 

 .ما يسيـ في تنظيـ العمؿ بدقة

يعني ذلؾ أف مف أبرز نقاط القوة وجود ىيكؿ تنظيمي واضح ومرف يحدد المسؤوليات بدقة التفسير: 

داخؿ التدقيؽ الداخمي، وىذا يساىـ في توزيع الرقابة بشكؿ فعاؿ وتنظيـ العمؿ بما يضمف جودة ودقة 

 .نفيذالت

 ؟ هل يتمتع نظام التدقيق الداخمي بالاستقلالية :2س 

نعـ، يتمتع بقدر كبير مف الاستقلالية عف الأقساـ التشغيمية، مما يعزز الحياد والموضوعية في  :2ج 

 .عمميات التقييـ

 وظيفة التدقيؽ الداخمي تعمؿ بشكؿ مستقؿ عف الأقساـ التنفيذية في المؤسسة، يعني ذلؾ أفالتفسير: 

وىذا الاستقلاؿ يضمف تقديـ تقييمات موضوعية وحيادية ، مما يقمؿ مف تأثير تمؾ الأقساـ عمى عممو
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 .لمعمميات، وبالتالي دعـ اتخاذ قرارات مينية دقيقة وموثوقة

 ؟ : ما دور الكفاءات البشرية في قوة النظام3س 

ى اكتشاؼ المخاطر المالية الكفاءات المؤىمة والمتخصصة ترفع مف جودة التدقيؽ، وتساعد عم :3ج 

 .بشكؿ أسرع وأكثر دقة

أف توفر مدققيف ذوي خبرة وتخصص عالي يؤدي إلى تحسيف جودة أعماؿ التدقيؽ يعني ذلؾ  التفسير:

وبدرجة أعمى مف الدقة، مما  في تحديد المخاطر المالية مبكرا كما أف ىذه الكفاءات تساعد ،بشكؿ عاـ

 .يعزز فعالية الرقابة

 ؟ دى استخدام التكنولوجيا في التدقيق الداخمي: ما م4س 

يعتمد النظاـ عمى حموؿ تكنولوجية متقدمة لتحميؿ البيانات البنكية، مما يزيد مف سرعة ودقة  :4ج 

 .عمميات التدقيؽ

أف التدقيؽ الداخمي أصبح يعتمد بشكؿ كبير عمى أدوات وتقنيات حديثة لمعالجة يعني ذلؾ  التفسير:

ىذا الاستخداـ لمتكنولوجيا يساعد عمى إنجاز ، و المالية والبنكية بدؿ الطرؽ اليدوية وتحميؿ البيانات

 .ف جودة النتائجوبدقة أعمى، ويقمؿ مف الأخطاء ويحسعمميات التدقيؽ بسرعة أكبر 

 ؟ : ما أبرز نقاط الضعف في النظام الحالي5س 

غيرات السريعة في الأنظمة البنكية مف أىـ نقاط الضعؼ بطء تحديث بعض الإجراءات مقارنة بالت :5ج 

 .والتقنيات الحديثة

مف أبرز مشكلات النظاـ الحالي أنو لا يواكب بسرعة التطورات المتسارعة في يعني ذلؾ أف  التفسير:

وىذا التأخر في تحديث الإجراءات قد يؤدي إلى ضعؼ في الكفاءة أو ، القطاع البنكي والتقنيات الحديثة

 .الأنظمة الجديدة بشكؿ فعاؿ صعوبة في التعامؿ مع
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 ؟ : هل هناك نقص في الموارد البشرية6س 

 .ا يواجو التدقيؽ الداخمي ضغوطًا نتيجة نقص عدد المدققيف مقارنة بحجـ العمؿ الكبيرأحيان :6ج 

ا مف المدققيف مقارنة بكمية المياـ قسـ التدقيؽ الداخمي لا يممؾ عددا كافييعني ذلؾ أف التفسير: 

وىذا النقص يؤدي إلى ضغط عمؿ مرتفع، وقد يؤثر عمى سرعة الإنجاز أو جودة بعض ، المطموبة

 .عمميات التدقيؽ

 ؟ : ما تأثير التعقيد المتزايد لمعمميات البنكية7س 

التعقيد يزيد مف صعوبة اكتشاؼ بعض المخاطر، خصوصًا المخاطر التشغيمية ومخاطر الاحتياؿ  :7ج 

 .المالي

د العمميات البنكية يجعؿ مف الصعب عمى التدقيؽ الداخمي رصد تطور وتعقف يعني ذلؾ أالتفسير: 

وخاصة المخاطر التشغيمية والاحتياؿ المالي، لأنيا تصبح أكثر تنوعًا وخفاءً مع ، جميع المخاطر بدقة

 .زيادة تعقيد الأنظمة

 ؟ هل التوصيات الصادرة عن التدقيق الداخمي تطبق بشكل فعال :8س 

 .لتوصيات يختمؼ مف حالة لأخرى، وقد يتأخر أحيانًا بسبب الإجراءات الإدارية المعقدةتطبيؽ ا :8ج 

ا، بؿ يختمؼ حسب الحالة وظروؼ توصيات التدقيؽ الداخمي ليس موحدأف تنفيذ يعني ذلؾ  التفسير:

ية أو طوؿ الإجراءات داخؿ وفي بعض الأحياف يتأخر تطبيقيا بسبب التعقيدات الإدار ، كؿ جية

 ة.سالمؤس

 : ما مدى فعالية نظام التواصل بين التدقيق والإدارات الأخرى؟9س 

التواصؿ موجود، لكنو يحتاج إلى تحسيف لضماف سرعة معالجة الملاحظات والمقترحات بشكؿ  :9ج 

 .أفضؿ
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أف ىناؾ قنوات تواصؿ بيف التدقيؽ الداخمي وباقي الإدارات، لكنيا ليست بالمستوى  يعني ذلؾالتفسير: 

ويحتاج النظاـ إلى تطوير لزيادة سرعة الاستجابة لمملاحظات وتحسيف التعاوف في معالجة ، ليالمثا

 .المقترحات بشكؿ أكثر فاعمية

 : ما أهم تحسين مطموب في النظام؟10س 

تطوير الرقمنة، رفع مستوى الكفاءات، وتحديث إجراءات التدقيؽ بشكؿ مستمر لتعزيز القدرة  :10ج 

 .مالية بفعالية أكبرعمى كشؼ المخاطر ال

أف أىـ تحسيف مطموب ىو تحديث نظاـ التدقيؽ بشكؿ شامؿ ليواكب التطور التقني يعني ذلؾ  التفسير:

ويشمؿ ذلؾ تعزيز التحوؿ الرقمي، تدريب ورفع كفاءة العامميف، وتحديث إجراءات العمؿ  ،والمالي

 .باستمرار لضماف كشؼ المخاطر المالية بشكؿ أدؽ وأسرع

 : من إعداد الطالبالمصدر

تركزت المقابمة عمى تقييـ نظاـ التدقيؽ الداخمي، حيث تـ تسميط الضوء عمى أبرز نقاط القوة مثؿ 

وجود ىيكؿ تنظيمي واضح يضمف توزيع المياـ والرقابة بشكؿ منظـ، واستقلالية النظاـ عف الأقساـ 

البشرية المؤىمة في تحسيف جودة التدقيؽ التشغيمية مما يدعـ موضوعية التقييـ، إضافة إلى دور الكفاءات 

كما ناقشت المقابمة استخداـ التكنولوجيا في تحميؿ البيانات البنكية  ،واكتشاؼ المخاطر المالية بسرعة

لتعزيز دقة وكفاءة عمميات التدقيؽ، مع الإشارة إلى بعض نقاط الضعؼ مثؿ بطء تحديث الإجراءات 

كذلؾ تـ التطرؽ لتأثير تعقيد  ،انكية ونقص الموارد البشرية أحيانلبمقارنة بالتطور السريع في الأنظمة ا

العمميات البنكية عمى صعوبة اكتشاؼ المخاطر، وفعالية تطبيؽ التوصيات والتواصؿ بيف التدقيؽ 

والإدارات الأخرى، مع التركيز عمى أىمية تحسيف الرقمنة وتطوير الكفاءات وتحديث الإجراءات لتعزيز 

 .في كشؼ المخاطر المالية كفاءة النظاـ
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 المطمب الثالث: المناقشة

تعكس النتائج التي تـ التوصؿ إلييا صورة واضحة حوؿ الظاىرة المدروسة، وتتيح تفسيرىا في 

تأتي ىذه المناقشة لتحميؿ النتائج ومقارنتيا بالدراسات السابقة و  ،ضوء الفرضيات والأىداؼ الموضوعة

 .عمميةواستكشاؼ دلالاتيا العممية وال

 مقارنة النتائج مع النظرية: .1

أف التدقيؽ   تقييـ فعالية التدقيؽ الداخمي في كشؼ عف المخاطر الماليةت حوؿ تؤكد نتائج المقابلا .أ 

الداخمي يشكؿ أداة جوىرية لضماف سلامة العمميات المالية وتعزيز نظاـ الرقابة الداخمية داخؿ البنوؾ، 

كما يتضح أف فعالية  ،الة لمحد منيامالية وتقديـ توصيات فعلمخاطر المف خلاؿ الكشؼ المبكر عف ا

التدقيؽ الداخمي ترتبط بقدرتو عمى اكتشاؼ الأخطاء والانحرافات في الوقت المناسب، وتحسيف جودة 

، الرقابة، مع الاعتماد عمى أدوات متنوعة مثؿ مراجعة الوثائؽ، وتحميؿ البيانات، والمقابلات الميدانية

مع الإشارة إلى التحديات  ودة تقاريره في دعـ اتخاذ القراراستقلالية المدقؽ الداخمي وجأىمية  حيث أف

يمكف الاستنتاج أف  بالتالي ،التي تواجيو، مثؿ نقص الكفاءات وصعوبة اكتشاؼ بعض أشكاؿ الاحتياؿ

اري وتقميؿ التدقيؽ الداخمي ليس فقط وسيمة لمرقابة، بؿ عنصر استراتيجي لتحسيف الأداء المالي والإد

 .المخاطر البنكية

تتوافؽ نتائج الدراسة مع النظرية التي ترى أف التدقيؽ الداخمي يشكؿ أداة جوىرية لتعزيز الرقابة 

فقد أظيرت النتائج أف فعالية التدقيؽ الداخمي  ،الداخمية وضماف سلامة العمميات المالية داخؿ البنوؾ

ات في الوقت المناسب، وىو ما يتفؽ مع دراسة سيمونز ترتبط بقدرتو عمى اكتشاؼ الأخطاء والانحراف

التي أكدت أف التدقيؽ الداخمي يساىـ في الكشؼ المبكر عف المخاطر المالية  (،2019وآخروف )

التي أشارت إلى أف استقلالية  (،2017كما تدعـ النتائج دراسة كوؾ وآخروف ) ،وتحسيف جودة الرقابة
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تبر مف العوامؿ الرئيسة التي تعزز قدرة الإدارة عمى اتخاذ قرارات مالية المدقؽ الداخمي وجودة تقاريره تع

سميمة. بالإضافة إلى ذلؾ، تعكس النتائج التحديات العممية مثؿ نقص الكفاءات وصعوبة اكتشاؼ بعض 

حوؿ القيود الواقعية التي قد تواجو تطبيؽ  (2018أشكاؿ الاحتياؿ، بما يتفؽ مع ما أورده جانسف )

تؤكد ىذه النتائج مجتمعة أف التدقيؽ الداخمي ليس مجرد أداة  بالتالي ،النظرية لمتدقيؽ الداخمي المبادئ

رقابية، بؿ عنصر استراتيجي يسيـ في تحسيف الأداء المالي والإداري وتقميؿ المخاطر البنكية، بما 

 .يتماشى مع التوجيات النظرية الحديثة في إدارة المخاطر

نظاـ التدقيؽ الداخمي أىـ نقاط القوة والضعؼ في النظاـ الحالي، حيث أف  حوؿت تؤكد نتائج المقابلا .ب 

يتمتع بعدة نقاط قوة أساسية، أبرزىا وجود ىيكؿ تنظيمي واضح يضمف توزيع المياـ والرقابة بشكؿ منظـ، 

المؤىمة  واستقلالية نسبية عف الأقساـ التشغيمية مما يدعـ موضوعية التقييـ، إلى جانب الكفاءات البشرية

التي تعزز جودة التدقيؽ وقدرة النظاـ عمى اكتشاؼ المخاطر المالية بسرعة، واستخداـ التكنولوجيا البنكية 

بعض نقاط الضعؼ مثؿ بطء تحديث ف ومع ذلؾ ،في تحميؿ البيانات بما يزيد مف دقة وكفاءة العمميات

، وصعوبة اكتشاؼ أحياناد المدققيف الإجراءات مقارنة بالتطور السريع في الأنظمة البنكية، ونقص عد

المخاطر نتيجة تعقيد العمميات البنكية، بالإضافة إلى بطء تطبيؽ التوصيات وضرورة تعزيز التواصؿ مع 

حديث إجراءات عد تحسيف الرقمنة، وتطوير الكفاءات البشرية، وتي وبناءً عمى ذلؾ ،الإدارات الأخرى

يز فعالية النظاـ في كشؼ المخاطر المالية وضماف استدامة مف أىـ الخطوات لتعز  التدقيؽ بشكؿ مستمر

 .كفاءتو

يتمتع نظاـ التدقيؽ الداخمي بعدة نقاط قوة أساسية، التي ترى أف  تتوافؽ نتائج الدراسة مع النظرية

أبرزىا وجود ىيكؿ تنظيمي واضح يضمف توزيع المياـ والرقابة بشكؿ منظـ، واستقلالية نسبية عف الأقساـ 

مية مما يعزز موضوعية التقييـ، إلى جانب الكفاءات البشرية المؤىمة التي تعزز جودة التدقيؽ وقدرة التشغي
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النظاـ عمى اكتشاؼ المخاطر المالية بسرعة، واستخداـ التكنولوجيا البنكية في تحميؿ البيانات بما يزيد مف 

تؤكد أف وضوح الييكؿ التنظيمي دقة وكفاءة العمميات، وتتفؽ ىذه النقاط مع الدراسات النظرية التي 

 ,Moeller)  واستقلالية المدققيف وكفاءتيـ واستخداـ التحميؿ الرقمي يرتبط بتحسيف فعالية التدقيؽ الداخمي

2016; Alles, 2015) ومع ذلؾ تظير بعض نقاط الضعؼ مثؿ بطء تحديث الإجراءات مقارنة بالتطور ،

ققيف أحيانًا، وصعوبة اكتشاؼ المخاطر المعقدة، بالإضافة السريع في الأنظمة البنكية، ونقص عدد المد

إلى بطء تطبيؽ التوصيات وضعؼ التواصؿ مع الإدارات الأخرى، وىو ما تؤكده الدراسات حوؿ أىمية 

 ;Goodwin, 2009) التحديث المستمر وتطوير الموارد البشرية وتعزيز التواصؿ لضماف فعالية النظاـ

Spencer Pickett, 2010) ، وبناءً عمى ذلؾ تعد الرقمنة المستمرة، وتطوير الكفاءات، وتحديث إجراءات

التدقيؽ بشكؿ دوري مف أىـ الخطوات لتعزيز قدرة النظاـ عمى كشؼ المخاطر المالية وضماف استدامة 

 .كفاءتو
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 خلاصة الفصل: 

الداخمي في الكشؼ عف  حوؿ موضوع تقييـ فعالية التدقيؽمف خلاؿ دراسة حالة البنؾ الوطني 

 تـ التوصؿ إلى النتائج التالية: ، وباستخداـ أذاة المقابمة في جمع البياناتالمخاطر المالية

 ا ليس فقط لمرقابة، بؿ لتحسيف الأداء المالي والإداري وتقميؿ يشكؿ التدقيؽ الداخمي عنصرا جوىري

 .المخاطر البنكية

 رافات والمخاطر في الوقت المناسب تعزز جودة الرقابة قدرة التدقيؽ الداخمي عمى الكشؼ عف الانح

 .وتدعـ اتخاذ قرارات مالية سميمة

  تعتبر مف العوامؿ الأساسية التي تزيد مف مصداقية التقييـ الداخمي وقدرة الإدارة عمى اتخاذ قرارات

 .سميمة

  بشرية مؤىمة، تشمؿ وجود ىيكؿ تنظيمي واضح، استقلالية نسبية عف الأقساـ التشغيمية، كفاءات

 .واستخداـ التكنولوجيا لتحميؿ البيانات، ما يعزز سرعة ودقة اكتشاؼ المخاطر المالية

 ا، صعوبة اكتشاؼ بعض المخاطر المعقدة، جراءات، نقص عدد المدققيف أحيانتشمؿ بطء تحديث الإ

 .بطء تطبيؽ التوصيات، وضعؼ التواصؿ مع الإدارات الأخرى

 اءات البشرية، وتحديث إجراءات التدقيؽ بشكؿ دوري تعتبر خطوات أساسية تعزيز الرقمنة، تطوير الكف

 .لضماف استدامة كفاءة النظاـ وتحسيف فعاليتو في كشؼ المخاطر المالية

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة
 

 
81 

يعد التدقيؽ الداخمي في البنؾ الوطني الجزائري أداة أساسية لإدارة المخاطر المالية ومراقبة 

ويساىـ في تعزيز الشفافية  ،رفية، بما يضمف الالتزاـ بالسياسات والإجراءات الداخميةالعمميات المص

ا مف منظومة الرقابة الداخمية كما يمثؿ جزء ،والمساءلة وتقميؿ احتمالات الأخطاء أو التجاوزات المالية

 .التي تدعـ استقرار الأداء المالي لمبنؾ وحماية مصالحو ومصالح عملائو

 يات:إختبار الفرض

 توصمنا مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى مجموعة مف النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة والمتمثمة في:

 :دراسة حالة البنؾ الوطني الجزائري توصمنا إلى المقابمة في مف خلاؿ نتائج  بالنسبة لمفرضية الأولى

الكشؼ عف المخاطر تتجمى فعالية التدقيؽ الداخمي في صحة الفرضية الأولى التي تنص عمى أنو: 

المالية مف خلاؿ قدرتو عمى تحديد مواطف الضعؼ والثغرات في العمميات المالية، والمساىمة في الوقاية 

 مف الاحتياؿ والخسائر المالية المحتممة.

 :مف خلاؿ نتائج المقابمة في دراسة حالة البنؾ الوطني الجزائري توصمنا إلى  بالنسبة لمفرضية الثانية

تتمثؿ أىـ المخاطر المالية التي يواجييا البنؾ الوطني ة الثانية التي تنص عمى أنو: صحة الفرضي

الجزائري في مخاطر الائتماف، مخاطر السوؽ، مخاطر السيولة، مخاطر التشغيؿ، والمخاطر القانونية 

 والتنظيمية، حيث تؤثر ىذه المخاطر بشكؿ مباشر عمى استقرار البنؾ وأداءه المالي.

 مف خلاؿ نتائج المقابمة في دراسة حالة البنؾ الوطني الجزائري توصمنا إلى مفرضية الثالثة: بالنسبة ل

يمكف قياس مدى كفاءة التدقيؽ الداخمي في التعرؼ عمى  صحة الفرضية الثالثة التي تنص عمى أنو:

مميات المخاطر المالية ومواجيتيا مف خلاؿ مدى قدرتو عمى اكتشاؼ مواطف الضعؼ والثغرات في الع

 المالية، وتقييـ فعالية الرقابة الداخمية،
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 النتائج:

 نشاط مستقؿ نسبيًا يمارس داخؿ المؤسسة بشكؿ مستمر بيدؼ فحص وتقييـ التدقيؽ الداخمي  مثؿي

 .الأنشطة وضماف كفاءة الرقابة ودقة المعمومات وحماية الأصوؿ

 ديـ تقارير وتوصيات تساعد عمى يساىـ التدقيؽ الداخمي في تحسيف الأداء المؤسسي مف خلاؿ تق

 .اتخاذ قرارات أفضؿ وتحقيؽ الأىداؼ

  المخاطر المالية تمثؿ احتمالية تعرض المؤسسة لخسائر مباشرة أو غير مباشرة نتيجة عدـ اليقيف

 .المرتبط بالقرارات المستقبمية أو تقمبات الأسواؽ، وىي مرتبطة بالبيئة الاقتصادية ونظاـ الاستدانة

 عداد التدقيؽ ال داخمي يُعد أداة أساسية لتحديد وتقييـ المخاطر المالية والتقميؿ منيا مف خلاؿ التحميؿ وا 

التقارير، مما يعزز فعالية الرقابة الداخمية ويقوي قدرة المؤسسة عمى مواجية المخاطر وتحقيؽ الاستقرار 

 .المالي

 الأداء المالي والإداري وتقميؿ  يشكؿ التدقيؽ الداخمي عنصرا جوىريا ليس فقط لمرقابة، بؿ لتحسيف

 .المخاطر البنكية

  قدرة التدقيؽ الداخمي عمى الكشؼ عف الانحرافات والمخاطر في الوقت المناسب تعزز جودة الرقابة

 .وتدعـ اتخاذ قرارات مالية سميمة

  قرارات تعتبر مف العوامؿ الأساسية التي تزيد مف مصداقية التقييـ الداخمي وقدرة الإدارة عمى اتخاذ

 .سميمة

  ،تشمؿ وجود ىيكؿ تنظيمي واضح، استقلالية نسبية عف الأقساـ التشغيمية، كفاءات بشرية مؤىمة

 .واستخداـ التكنولوجيا لتحميؿ البيانات، ما يعزز سرعة ودقة اكتشاؼ المخاطر المالية
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  المعقدة، تشمؿ بطء تحديث الإجراءات، نقص عدد المدققيف أحيانا، صعوبة اكتشاؼ بعض المخاطر

 .بطء تطبيؽ التوصيات، وضعؼ التواصؿ مع الإدارات الأخرى

  تعزيز الرقمنة، تطوير الكفاءات البشرية، وتحديث إجراءات التدقيؽ بشكؿ دوري تعتبر خطوات أساسية

 .لضماف استدامة كفاءة النظاـ وتحسيف فعاليتو في كشؼ المخاطر المالية

 التوصيات:

 لييا يمكف تقديـ بعض الإقتراحات مف أىميا ما يمي:بناءً عمى النتائج المتوصؿ إ

  التأكد مف أف فرؽ التدقيؽ تتمتع بالاستقلالية الكافية لتقييـ الأنشطة المالية دوف تدخؿ، بما يضمف

 .مصداقية وموضوعية التقارير

 ر المالية اطتوفير برامج تدريبية مستمرة لتعزيز الميارات التحميمية والتقنية، بما يمكنيـ مف تحديد المخ

 .الةبدقة وتقديـ توصيات فع

  مراجعة وتطوير الإجراءات والسياسات المالية بشكؿ دوري لمواكبة التغيرات الاقتصادية وتقميؿ

 .احتمالية الخسائر

  إجراء تقييـ دوري لممخاطر المحتممة وتأثيرىا عمى المؤسسة، مع وضع خطط استجابة مسبقة لتقميؿ

 .الخسائر

 حة ومفصمة تسمط الضوء عمى نقاط الضعؼ والفرص لمتحسيف، بما يسيؿ اتخاذ تصميـ تقارير واض

 .قرارات سميمة عمى مستوى الإدارة العميا

  ضماف أف توصيات التدقيؽ تصؿ بفاعمية للإدارة العميا وتتـ متابعتيا لمتأكد مف تنفيذىا وتحقيؽ

 .الاستفادة منيا
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 آفاق الدراسة:

 إقتراح بعض المواضيع كآفاؽ مستقبمية لمدراسة منيا: يتـمف أجؿ مواصمة البحث العممي 

 تأثير الرقابة الداخمية عمى إدارة المخاطر المالية في البنوؾ الجزائرية. 

 دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر التشغيمية في القطاع المصرفي. 

 أثر دمج التحميؿ الرقمي والذكاء الاصطناعي في عمميات التدقيؽ الداخمي. 

 تقييـ فعالية التدقيؽ الداخمي في المؤسسات المالية الصغيرة والمتوسطة. 

 دور الثقافة المؤسسية في دعـ أو إضعاؼ فعالية التدقيؽ الداخمي. 

 أثر التدقيؽ الداخمي عمى اتخاذ القرارات الاستثمارية في البنوؾ. 

 داخمي في الحد منياتقييـ المخاطر المالية الناتجة عف الائتماف والقروض ودور التدقيؽ ال. 

 الرقابة الداخمية والتدقيؽ الداخمي في مواجية المخاطر المالية المرتبطة بالأزمات الاقتصادية. 

 أثر التدقيؽ الداخمي عمى شفافية البيانات المالية وثقة المستثمريف. 
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 2026-2025السنة الجامعية: 

 أختي الموظفة    أخي الموظف
 يكم ورحمة الله وبركاتوالسلام عل

التي أقوم بإعدادىا يشرفني أن أضع بين أيديكم ىذه المقابلة التي صممت لجمع المعلومات اللازمة للدراسة 
تقييم فعالية التدقيق الداخلي في الكشف عن المخاطر المالية: دراسة للحصول على شهادة ماستر أكاديمي، بعنوان: 

أسئلة  حيث نظرا لأىمية رأيكم نأمل منكم التكرم بالإجابة على ،(BNA)ي ميدانية في البنك الوطني الجزائر 
اىتمامكم فمشاركتكم ضرورية ورأيكم عامل أساسي في نجاحها،  المقابلة بدقة، لذا أرجوا منكم أن تولوا ىذه المقابلة 

 بأن جميع إجاباتكم لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.كما أحيطكم علما 
 ني بقبول فائق الإحترام والتقدير.وتفضلوا م
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 ؟اطر المالية التي يتم الكشف عنهاما أهم أنواع المخ: 3س 

 .............................................................................................: 3ج 

 ؟عميها المدقق الداخمي التي يعتمدما الأدوات : 4س 

 .............................................................................................: 4ج 

 كيف يساهم التدقيق الداخمي في الحد من المخاطر المالية؟: 5س 

 ...............................................................................................: 5ج 

 ما دور التقارير الداخمية في عممية التدقيق؟: 6س 

 ..............................................................................................: 6ج 

 ما مدى استقلالية وظيفة التدقيق الداخمي؟: 7س 

 ...............................................................................................: 7ج 

 ما أهم المؤشرات التي تدل عمى فعالية التدقيق الداخمي؟: 8س 

 ...............................................................................................: 8ج 

 التدقيق الداخمي؟ما أبرز التحديات التي تواجه : 9س 

 ...............................................................................................: 9ج 
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 كيف يتم تقييم أداء المدقق الداخمي؟: 10س 

 .............................................................................................: 10ج 

 أهم نقاط القوة والضعف في النظام الحالي: 02المحور 

 ما أبرز نقاط القوة في نظام التدقيق الداخمي؟: 1س 

 ............................................................................................... :1ج 

 هل يتمتع نظام التدقيق الداخمي بالاستقلالية؟: 2س 

 ............................................................................................ :2ج 

 ما دور الكفاءات البشرية في قوة النظام؟ :3س 

 ............................................................................................... :3ج 

 ام التكنولوجيا في التدقيق الداخمي؟ما مدى استخد: 4س 

 ............................................................................................... :4ج 

 ما أبرز نقاط الضعف في النظام الحالي؟ :5س 

 ............................................................................................... :5ج 

 هل هناك نقص في الموارد البشرية؟ :6س 

 .............................................................................................. :6ج 

 ما تأثير التعقيد المتزايد لمعمميات البنكية؟: 7س 

 ............................................................................................... :7ج 

 طبق بشكل فعال؟ات الصادرة عن التدقيق الداخمي تهل التوصي :8س 

 ............................................................................................... :8ج 
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 يق والإدارات الأخرى؟ما مدى فعالية نظام التواصل بين التدق :9س 

 ............................................................................................... :9ج 

 ما أهم تحسين مطموب في النظام؟: 10س 

 ............................................................................................. :10ج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


