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A Al Ladla

Résumeé: Cette étude vise a évaluer I’impact et la contribution des stratégies

concurrentielles dans la construction et le renforcement de I’avantage concurrentiel au sein des
entreprises économiques algériennes, en prenant 1’entreprise des conduites de gaz « ALFAPIPE
» comme étude de cas. La recherche s’inscrit dans le contexte des défis et des pressions
croissants imposés par 1’environnement économique contemporain, résultant de I’interaction des
dynamiques de la mondialisation et des avancées technologiques rapides, ce qui a rendu les

modeles de gestion traditionnels insuffisants pour répondre a la complexité des marchés.

Afin d’atteindre les objectifs de I’étude et de tester ses hypothéses, une approche descriptive et
analytique a été adoptée pour la partie théorique, tandis que la méthode de 1’¢tude de cas et
I’analyse statistique quantitative ont été utilisées pour la partie empirique. Un questionnaire a été
congu comme principal outil de collecte de données et distribué¢ a un échantillon raisonné
composé de 50 employés, incluant des cadres supérieurs, des responsables de services et des
chargés d’études au sein de I’entreprise. Les données collectées ont été traitées a I’aide du

logiciel SPSS v26.

Les résultats de 1’étude ont révélé I’existence d’un effet positif et statistiquement significatif des
stratégies concurrentielles, prises conjointement, sur la création de 1’avantage concurrentiel au
sein de « ALFAPIPE », ces stratégies expliquant 63,4 % de la variance de I’avantage
concurrentiel. Les résultats montrent également que la stratégie de domination par les cofits est
la plus influente et la plus prédictive de I’avantage concurrentiel de I’entreprise étudiée, suivie
de la stratégie de différenciation, puis de la stratégie de focalisation. L’étude s’achéve par
plusieurs recommandations opérationnelles, notamment le renforcement des investissements
dans les systeémes technologiques intégrés et la création d’un laboratoire interne de recherche et

développement spécialisé.

Mots-clés : management stratégique ; stratégies concurrentielles ; domination par les cotts ;

avantage concurrentiel ; entreprise ALFAPIPE.



A Al Laidla
Abstract: This study focuses on assessing the impact and contribution of competitive

strategies in building and enhancing competitive advantage within Algerian economic enterprises,
using the gas pipeline company “ALFAPIPE” as a case study. The research is grounded in the
growing challenges and pressures imposed by the contemporary economic environment as a result
of globalization dynamics and rapid technological advancements, which have rendered traditional

managerial models insufficient to respond to increasingly complex market conditions.

To achieve the study’s objectives and test its hypotheses, a descriptive-analytical approach was
adopted in the theoretical part, while the case study method and quantitative statistical analysis
were used in the empirical part. A questionnaire was designed as the primary data collection tool
and distributed to a purposive sample of 50 employees, including top executives, department
heads, and research officers within the organization. The collected data were analyzed using SPSS

v26 software.

The findings revealed a positive and statistically significant effect of competitive strategies,
collectively, on enhancing competitive advantage in “ALFAPIPE,” explaining 63.4% of the
variance in competitive advantage. The results also indicated that “cost leadership strategy” has
the strongest influence and predictive power regarding the company’s competitive advantage,
followed by differentiation strategy, and then focus strategy. The study concludes with several
practical recommendations, most notably intensifying investment in integrated technological

systems and establishing a dedicated internal research and development laboratory.

* Keywords: Strategic management; competitive strategies; cost leadership; competitive

advantage; ALFAPIPE Company.
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