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ءادهلإا
 راص ،ءافخلا يف ىنبيُ ناك ام نأ تُكردأ يننلأ لب ،حرفأ مويلا اذه تُغلب يننلأ سيل


…نلعلا يف ىريُ مويلا

.قحتسي امب ارًيخأ جوQتُ دق ،دحأ هل قفّصيُ مل ابًعت نأ


﴾XYِابِ لاXاW يقِيفِوْتَ امَوَ﴿
 نكي مل لٍيوط رٍبصو ،يعسلا نم رٍمع رُاصتخا وه لب ،ةرباع ةظحل سيل جيوتتلا اذه


.اقًداص ناك هنكل ،لاًهس

…مويلا انه فقلأ ينعفد يذلا عفادلا اناك لب ،طقف يفلخ امًوي انوكي مل نم ىلإ


:يّدلاو ىلإ

.انأ امك يناعنصت نأ يف لاًوأ امتحجن امكنلأ حُجنأ


.ىصحيُ لا ام ءاعدلا نمو ،ىدهيُ امم مظعأ وه ام زاجنلإا اذه نم امكلف

.امكرمع يف Yا لاطأو ،ءازجلا ريخ ينع Yا امكازج


…اهتمدّقت ةٍوطخ لك يف بتكُ هنكل ،همسا بتكيُ مل يذلا …تماصلا رثلأا كلذ ىلإو

.اقراف كروضح ناك ام مجحب ارًكش


.ربصلاب عنصتُ لب ،ةفدص دلوتُ لا ةميظعلا ءايشلأا

.قيرطلا لوط دعب لوصولا مامت ىلع Y دمحلاو ،هتمظعب دمحلا قيلي ىتح Y دمحلا


 ديعس دلاوأ نيريس




ءادهلإا

 ميحرلا نمحرلا Yا مسب

 ينحنمو ينقفوو ،ملعلا برد يل رانأ يذلا Y دمحلا ،هناطلس ميظعو ههجو للاجب قيلي ادًمح Y دمحلا

.داهتجلااو بعتلا نم تٍاونس ةرمث اهيف فطقأ يتلا ةظحللا هذه ىلإ لصلأ ربصلاو ةوقلا

 يل هحتف بٍاب لك ىلعو ،يتوق يف ابًبس تناك ةٍرثع لك ىلعو ،اهايإ ينبهو ةٍمعن لك ىلع Y دمحلا

.تييح ام نانتملااو ركشلا لك هلو ،تلصو هدحو هلضفبف ،هتمحرو هفطلب

 ىلإ ،Yا دعب يحاجن ببس اناك نم ىلإ ،ةايحلا هذه يف كلمأ ام ىلغأ ىلإ …عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ

 …ةبيطلا امهتاوعدو امهنانحو امهبحب ينارمغ نم ىلإ ،يلبقتسم لجلأ ارهسو ،يتحار لجلأ ابعت نم
 حاجنلا نأ ينتملع ،ناملأاو ةوقلاو دنسلا امًئاد تنك ،يّلع كلضف فصول تاملكلا يفكت لا …يلاغلا يبأ
 امك كرّب ينقزري نأو ،امًئاد يل كظفحي نأ Yا وعدأ ،ةيحضتلاو ءاطعلل لاًاثم تنكو ،ةدارإو ارًبص جاتحي


.قحتست
 ،يبعت يف ئفادلا نضحلا تِنك ،اهب Yا ينقزر ةمعن لمجأ ايو ،يتايح يف بح لوأ اي …ةبيبحلا يمأ
 كيفوأ نلف تبتك امهم ،هسفن نم رثكأ يّلع فاخي يذلا بلقلاو ،ةوطخ لك يف ينقفاري يذلا ءاعدلاو
 يف ةنينأمطلا عرزت يتلا كتماستبا مادأو يل Yا كظفح ،يتحرفو يتحارو يتوق ببس تِنأف ،كقح


.يبلق
 تففخ ةليمج ةملك لكلو ،معد ةظحل لكل ارًكش ،مايلأا ءفدو ةايحلا لامج متنأ …يتاوخأو يتوخإ ىلإ


.فصوت لا ةداعسو ةوق ردصم امًئاد ناك يبناجب مكدوجو ،بعتلا ينع
 ينمعد نم لكل ،حرفلاو طغضلاو بعتلا تاظحل ينكراش نم لكل ارًكش …يبرد تاقيفرو يتاقيدص ىلإ


.ادًبأ اهاسنأ نل يتلا ةلحرلا هذه نم لاًيمج اءًزج نوقبتس ،ةقداص ةماستبا وأ ةبيط ةملكب
 يتلا مكتاهيجوتو مكربصو مكملع ىلع ارًكش ،ريدقتلاو مارتحلاا لك ينم مكل …لضافلأا يتذتاسأ ىلإ


 .ءازجلا ريخ Yا مكازج ،حاجنلا وحن انقيرط ءيضي ارًون تناك
 ارًكش …اهيلإ ةجاحب تنك تقو يف عيجشت ةملك وأ ،ةقداص ةوعدب ولو يبناجب فقو صخش لك ىلإ


.يبلق قامعأ نم مكل
 لك مغر ملستست ملو ،فوخلاو طغضلاو بعتلا تلمحت يتلا ةاتفلا كلت ىلإ ،يسفن ىلإ …ارًيخأو

 ،بلقلاب قيلي ارًيبك احًرف ربصلا دعب نأو ،ةلواحملا قحتست ملاحلأا نأ تنمآ يتلا يسفن ىلإ ،تابوعصلا

.مايلأا بعصأ يف ةيوق تِنك كِنلأو ،تِلصو كِنلأ كِب رختفأ

 نأو ،قيفوتلاو حاجنلاو ريخلا اهيف لعجي نأ Yا نم ةًيجار ،ةعضاوتملا يدهج ةرمث اعًيمج مكيدهأ

.تازاجنلإاب ءيلم لٍبقتسمو لمجأ مايلأ ةًيادب نوكت


 ىسيع جاحلا ءانسح


:ركشلا
 اذه مامتلإ انل هقيفوت ىلع ىلاعتو هناحبس هدمحن ،تاحلاصلا متت هتمعنب يذلا Y دمحلا

 هيلع Yا ىلص دمحم انديس نيلسرملا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،عضاوتملا لمعلا

.ملسو

 ،" يراهزل ديواوز روتكدلا " فرشملا ذاتسلأا ىلإ ريدقتلاو ركشلا تارابع صلاخب مدقتن



 ،ةركذملا هذه زاجنإ ةرتف لاوط انل هتقفارمو ةديدسلا هحئاصنو ةميقلا هتاهيجوت ىلع

.نانتملااو ركشلا ليزج انم هلف

 اننيوكت يف اومهاس نيذلا ،ةيلاملا صصخت ةذتاسأ ةفاك ىلإ اضيأ ركشلاب هجوتنو

.ةساردلا تاونس لاوط يفرعملاو يملعلا

 ريفوتو اهنواعت ىلع ،ALFAPIPE ةسسؤم ىلإ نانتملااو ركشلا ليزجب مدقتن امك

.ةساردلا هذه زاجنإ يف تدعاس يتلا ةمزلالا تامولعملا

 ةشقانم مهلوبقل ،نيمرتحملا ةشقانملا ةنجل ءاضعأ ىلإ ليزجلا ركشلا ميدقت انتوفي لاو
 اذه ءارثإ اهنأش نم يتلا تاهيجوتلاو تاظحلاملا لك ىلعو ،اهمييقتو ةركذملا هذه


.عضاوتملا لمعلا


:صخلملا
 يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع يف ةمدختسملا تارشؤملا مهأ ديدحت ىلإ ةساردلا هذه تفده


.ةيداصتقلإا ةسسؤملل

.تانايبلا عمج ةادأك قئاثولا تمدختسا ثيح ،يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعإ


:يهو جئاتنلا نم ةلمج ىلإ ةساردلا هذه تصلخ
 ىلإ ةفاضلإاب ،اهحيحصتو تافارحنلإاو ءاطخلأا ديدحت يف ريبك رود يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع بعلت


.ةرطسملا فادهلأا قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم ةفرعم

.يلاملا نزاوتلا تارشؤم يف يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع يف ةمدختسملا تارشؤملا مهأ لثمتت

 ةسسؤم يف يلاملا عضولا ةفرعم يف مهاسي نأ ةثيدحلا تاودلأا قيرط نع يلاملا مييقتلل نكمي
ALFA PIPE 
.تارشؤملا نم ةعومجم قيرط نعو ،


.ةثيدح تارشؤم ،ةيديلقت تارشؤم ،ةيلام تارشؤم ،يلاملا ءادلأا ،مييقت :ةيحاتفملا تاملكلا

Abstract:
This study aimed to identify the main indicators used in the process of evaluating

the financial performance of an economic enterprise. The study relied on the descriptive
approach, using documents as the main data collection tool.

The study reached several results, as follows:
The process of financial performance evaluation plays a major role in identifying errors
and deviations and correcting them, in addition to determining the extent to which the
enterprise is able to achieve its planned objectives.
The main indicators used in financial performance evaluation are financial equilibrium
indicators.
Financial evaluation using modern tools can contribute to understanding the financial
situation of the ALFA PIPE company through a set of indicators.
Keywords: Evaluation, financial performance, financial indicators, traditional indicators,
modern indicators.
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:ةئطوت

 ىدم سايقل ةيداصتقلاا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاودلأا مهأ نم يلاملا ءادلأا مييقت ربتعيُ

 نع فشكلا ىلع دعاسي ثيح ،ةيجيتارتسلااو ةيلاملا اهفادهأ قيقحتو اهدراوم للاغتسا يف اهتءافك

 دامتعلاا لظ دقو ،ةيرارمتسلاا نامضو ءادلأا نيسحتل ةبسانملا تارارقلا ذاختاو فعضلاو ةوقلا طاقن

 نأ لاإ ،ةيلاملا ةلكيهلاو طاشنلاو ةيحبرلاو ةلويسلاك ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا ىلع ةليوط ةرتفل

 ميدقت يف تارشؤملا هذه ةيدودحم ترهظأ ةسفانملا ةدح ةدايزو لامعلأا ةئيب يف ةثيدحلا تاروطتلا

 ةيديلقتلا ريغ ةيلاملا تارشؤملا تزرب دقو ،ةسسؤملل يداصتقلاا ءادلأا نع ةلماشو ةيقيقح ةروص

 سأر ةفلكت قوفت دئاوع قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدمو ةميقلا قلخ سايق ىلإ فدهت ةثيدح تاودأك

 ىلع دئاعلاو ةفاضملا ةيقوسلا ةميقلاو ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا لثم تارشؤم دعت ذإ ،رمثتسملا لاملا

 هرفوت امل ،ثيدحلا يلاملا ءادلأا مييقت يف مدختستُ تحبصأ يتلا تارشؤملا زربأ نم يدقنلا رامثتسلاا

 يف تارشؤملا هذه ةيمهأ نمكتو ،ةسسؤملل ةيداصتقلاا ةءافكلا لوح ةيعقاوو ةقد رثكأ تامولعم نم

 تارارقلا معدل ةلاعف ةادأ اهلعجي امم ،نيمهاسملل ةميقلا قلخو يلاملا ءادلأا نيب طبرلا ىلع اهتردق

 ىلإ ةثيدحلا تارشؤملا هذه ينبت تاسسؤملا ىلع يرورضلا نم حبصأ كلذل ،ةيرامثتسلااو ةيرادلإا


ةماعلا ةمدقملا




.ةيلاعفو ةيلومش رثكأ يلام مييقت قيقحت لجأ نم ةيديلقتلا تارشؤملا بناج


:ةساردلا ةيلاكشإ

 سايقب حمست يتلا تايللآا مهأ نم ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يلاملا ءادلأا مييقت دعي

 يتلا تاريغتلا لظ يف ةيداصتقلاا اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردقو يلاملا رييستلا ةءافك ىدم

 ةيلاملا تارشؤملا ىلع ةليوط ةرتفل ةيرئازجلا تاسسؤملا تدمتعا دقو ،ينطولا داصتقلاا اهدهشي

 ميدقتل ةيفاك ريغ تحبصأ تارشؤملا هذه نأ لاإ ،ةيلاملا ةلكيهلاو ةلويسلاو ةيحبرلا لثم ةيديلقتلا

 تاودأك ةيديلقتلا ريغ ةيلاملا تارشؤملا تزرب كلذل ةجيتنو ،يقيقحلا ءادلأا نع ةلماشو ةقيقد ةروص

 لكشب ءادلأا مييقت ىلع دعاست يتلاو ،دراوملا مادختسا ةيلاعفو ةيداصتقلاا ةميقلا قلخ سايقل ةثيدح

 لخاد يلاملا ءادلأا نيسحتو رارقلا ذاختا معد يف تارشؤملا هذه مهاست امك ،ةيعقاوو ةقد رثكأ


.ةسسؤملا


	:ةيلاتلا ةيسيئرلا ةيلاكشلإا حرط نكمي قلطنملا اذه نم


؟ ALFAPIPE ةسسؤمل يلاملا ءادلأا مييقت يف ةثيدحلا تارشؤملا مادختسا متي فيك


:ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم حرطت ةيلاكشلإا هذه نع ةباجلإل


؟ ةيداصتقلإا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأا مييقت ةيمهأ ام


؟ يلاملا ءادلأا مييقت يف ةمدختسملا تارشؤملا مهأ لثمتت اميف


؟ ALFAPIPE ةسسؤمل يلاملا عضولا ةفرعم يف مهاسي نأ ةثيدحلا هتاودأب يلاملا مييقتلل نكمي له


:ةساردلا تايضرف


:ةيلاتلا تايضرفلا ةغايصب انمق ةيلاكشلإا هذه ىلع ةباجلإل

 ىلإ ةفاضلإاب ،اهحيحصتو تافارحنلإاو ءاطخلأا ديدحت يف ريبك رود يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع بعلت


.ةرطسملا فادهلأا قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم ةفرعم


.يلاملا نزاوتلا تارشؤم يف يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع يف ةمدختسملا تارشؤملا مهأ لثمتت

 ةسسؤم يف يلاملا عضولا ةفرعم يف مهاسي نأ ةثيدحلا تاودلأا قيرط نع يلاملا مييقتلل نكمي

ALFA PIPE 
.تارشؤملا نم ةعومجم قيرط نعو ،


:ةساردلا فادهأ


:يف ةلثمتملاو فادهلأا نم ةعومجم قيقحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت


.ةثيدحلاو ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملاو ءادلأا مييقت ةقلعتملا بناوجلا مهأ ىلع علاطلإا


.ةيداصتقلإا ةسسؤملا يف يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع ةيمهأ


.ةيداصتقلإا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع يف ةمدختسملا تارشؤملا مهأ ديدحت


.ةيداصتقلإا ةسسؤملا يف ةثيدحلا ةيلاملا تارشؤملا قيرط نع يلاملا مييقتلا ةيفيك زاربإ


:ةساردلا ةيمهأ




:يلي اميف اهتيمهأ نمكت


.ةيداصتقلاا اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردقو ةسسؤملل ةيقيقحلا ةءافكلا سايق يف يلاملا مييقتلا رود زاربإ


.يلاملا ءادلأا نع ةقيقدو ةلماش ةروص ميدقت يف ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا ةيدودحم حيضوت

 رامثتسلاا ىلع دئاعلاو ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا لثم ةثيدحلا ةيلاملا تارشؤملا ةيمهأب فيرعتلا


.ةميقلا قلخ سايق يف يدقنلا


.ةيداصتقلاا تاسسؤملا لخاد ةيرادلإاو ةيلاملا تارارقلا ةدوج نيسحت يف ةمهاسملا


.ةيداصتقلاا تاروطتلا عم ىشامتت ةثيدح مييقت بيلاسأ ينبت وحن ةيرئازجلا تاسسؤملا هجوت معد


.ةيلاملا ةمادتسلااو ءادلأا زيزعتو يلاملا رييستلا ةءافك عفر ىلع دعاست ةيؤر ميدقت


:عوضوملا رايتخإ بابسأ


:يلي اميف عوضوملا اذه رايتخلا ةيعوضوملاو ةيتاذلا بابسلأا مهأ ميدقت نكمي


:ةيتاذلا بابسلأا


:يلي اميف بابسلأا هذه لثمتت


.ةيداصتقلاا تاسسؤملا لخاد ءادلأا مييقتو يلاملا رييستلا عوضومب يصخشلا مامتهلاا


.رارقلا ذاختا نيسحت يف اهرودو ةثيدحلا ةيلاملا تارشؤملا لوح مهفلا قيمعت يف ةبغرلا


.ةيلبقتسملا ةينهملا ةايحلا يف هنم ةدافتسلاا ةيناكمإو يساردلا صصختلاب عوضوملا طابترا

 تارشؤملاب ءافتكلاا لدب ةثيدح تاودأ مادختساب يلاملا ءادلأا ليلحت تاراهم باستكا ةلواحم


.ةيديلقتلا


:ةيعوضوملا بابسلأا


:يلي اميف بابسلأا هذه لثمتت

 ةءافكلا سايقل ةيساسأ ةادأ هرابتعاب ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يلاملا ءادلأا مييقت ةيمهأ


.ةيرارمتسلااو


.يقيقحلا يلاملا ءادلأا نع ةقيقدو ةلماش ةروص ميدقت يف ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا ةيدودحم

 قلخ مييقت يف ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا لثم ةيديلقتلا ريغ ةيلاملا تارشؤملا ىلع دامتعلاا ديازت


.ةميقلا


.ةديازتملا ةسفانملاو ةيداصتقلاا تاريغتلا لظ يف ةيلاملا تارارقلا ةدوج نيسحت ىلإ ةجاحلا


.مييقتلاو يلاملا رييستلا لاجم يف ةثيدحلا تاروطتلل ةيرئازجلا ةيداصتقلاا تاسسؤملا ةبكاوم ةرورض


:ةساردلا دودح


:يلي اميف ةساردلا دودح لثمتت


.2025/2026 ةيعماجلا ةنسلا يف عوضوم ةسارد يف دودحلا هذه تلثمت :ةينمزلا دودحلا


.ALFAPIPE ةسسؤم يف دودحلا هذه تلثمت :ةيناكملا دودحلا




:ةمدختسملا تاودلأاو ةساردلا جهنم

 للاخ نم ةحورطملا ةيعرفلا تلاؤاستلاو ةيسيئرلا ةيلاكشلإا ةجلاعم ىلإ ةساردلا هذه فدهت

 ،ةيعوضومو ةقدب عوضوملا بناوج فلتخم ليلحتو فصو ىلع دعاسي يذلا يفصولا جهنملا مادختسا


.اهتشقانمو اهليلحت فدهب ،تامولعملا عمجل ةيسيئر ةادأك ةيلاملا قئاثولا ىلع تدمتعا امك


:ةساردلا تابوعص


:يف تلثمت ليقارعلاو تابوعصلا نم ةلمجب ةركذملا هذه دادعإو ةساردلا ةرتف ترم دقل


.ةساردلا لحم ةسسؤملا صخت ةلماكو ةقيقد ةيلام تانايب ىلع لوصحلا ةبوعص

 يدقنلا رامثتسلاا ىلع دئاعلاو ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا لثم ةثيدحلا تارشؤملا ضعب باسح ديقعت


.ةيديلقتلا تارشؤملاب ةنراقم


.قيقد لكشب ةسسؤملل يداصتقلاا عقاولاب اهطبرو ةيلاملا جئاتنلا ريسفت ةبوعص


.بولطملا ليلحتلا مجحب ةنراقم ةساردلا زاجنلإ صصخملا تقولا قيض


:ةساردلا ميسقت

 ،ةيعرفلا تلاؤاستلاو ةيلاكشلإا ةجلاعملو ةساردلا يف اقبسم ةعوضوملا فادهلأل اعبت


:امه نيلصف ىلإ ةساردلا ميسقت مت تايضرفلا ةحص نم دكأتلل

 تارشؤملا مادختساب ةيداصتقا ةسسؤمل يلاملا ءادلأا مييقتل يرظنلا راطلإا لولأا لصفلا

 ءادلأا مييقت لوح ةيساسأ ميهافم لولأا ثحبملا :امهو نيثحبم ىلإ مسق يذلاو ،ةيديلقتلا ريغ


.ةقباسلا تاساردلا يناثلا ثحبملا امأ ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يلاملا

 يذلاو ،ةيديلقت ريغ تارشؤملا مادختساب ALFAPIPE ةسسؤمل يلاملا ءادلأا مييقت يناثلا لصفلا

 ةينوزلحلا بيبانلأا ةعانصل ةيرئازجلا ةسسؤملل ماع ميدقت لولأا ثحبملا :امهو نيثحبم ىلإ مسق

ALFA PIPE  ريغلاو ةيديلقتلا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت يناثلا ثحبملا امأ  ،ةيلاملا اهمئاوق ضرعو 


.ةيديلقت

 مت ام زربأ ضرع عم ،تايضرفلا رابتخاو ةماعلا جئاتنلا مهأ تنمضت ةمتاخب ةساردلا تمتتخا

 ةيلبقتسم تاسارد قافآ ىلإ ةراشلإاو ،عوضوملاب ةطبترم تاحارتقا ميدقت ىلإ ةفاضإ ،هيلإ لصوتلا


.لاجملا سفن يف




:ديهمت
 ىدم سايقل ةيداصتقلاا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاودلأا مها نم يلاملا ءادلأا مييقت دعي

 ةيعضولا ليلحت يف دعاست يتلا تارشؤملا نم ةعومجم ىلع ةيلاملا اهدراوم مادختسا يف اهتءافك

 نيسحتل ةبسانملا تارارقلا داختا يف مهاسي امم, اهيف فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت و ةسسؤملل ةيلاملا

 مييقتل يرظنلا راطلإا :لولأا لصفلا
 ةيداصتقا ةسسؤمل يلاملا ءادلأا

ةيديلقتلا ريغ تارشؤملا مادختساب




.رمتسملا ريغتلا و ةسفانملاب مستت ةيداصتقا ةئيب يف اهتيرارمتسا نامض و اهئادأ

 ريغ تارشؤملا مادختساب ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقتل يرظنلا راطلاا لصفلا اذه يف جلاعنس

 يف يلاملا ءادلأا مييقت لوح ةيساسأ ميهافم هيف لوانتنس لولأا ثحبملا ،نيثحبم نمضتي ةيديلقت

 و يلاملا ءادلأا مييقت موهفمو هتيمهأ و يلاملا ءادلأا فيرعت ىلا قرطتلا للاخ نم ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 ىلع هيف قرطتنس يناثلا ثحبملا اما ،ةثيدحلاو ةيديلقتلا تارشؤملا و هلحارم و هفادهأ و هتيمهأ


 .ةقباسلا تاساردلا


ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يلاملا ءادلأا مييقت لوح ةيساسأ ميهافم : لولأا ثحبملا
 ذا ،ةماع ةفصب ءادلأا موهفم ىلا لاوأ ةراشلإا نم دبلا همييقتو يلاملا ءادلأا موهفمل قرطتلا لبق

 هرابتعاب ،ةسسؤملا لخاد ةصاخ ةناكمب ىظحي امك ،ةسسؤملا و درفلا نم لك كولسب موهفم اذه طبتري


.اهفادهأ قيقحت لجا نم ةسسؤملا اهب موقت يتلا تايلمعلا و ةطشنلأا فلتخمل ةيئاهنلا ةجيتنلا سكعي


يلاملا ءادلأا مييقت  يلاملا ءادلأا موهفم :لولأا بلطملا


 هتيمهأ و يلاملا ءادلاا موهفم :لولأا عرفلا


 :يلاملا ءادلأا موهفم :لاوا
 ءادلأا دعيف ،نيثحابلا رظن تاهجو فلاتخلا يلاملا ءادلأل قيقد موهفم ميدقت لهسلا نم سيل

 ىدم ةفرعمو ةيلاملا اهتيعضو مييقتل ةيداصتقلاا تاسسؤملا هيلع دمتعت يتلا تارشؤملا مها نم يلاملا


 .ةرطسملا فادهلأا قيقحت ىلع اهتردق


:دجن ميهافملا مها نمو

 مادختساب, �ةددحم ةينمز ةرتف يف ةسسؤملل يلاملا عضولا ليلحت ةيلمع وه يلاملا ءادلأا



 صرف ةدايز ةسسؤملل حيتي امم ةميقلا قلخ ىدم سايقل ةثيدح و ةيديلقت ةيلام تارشؤم

 ميظعتل ربكا دهج لذبل ةرادلإا و نيلماعلا زيفحتل ةادأ وه و ةفلتخملا ءادلأا نيدايم يف ةيرامثتسا


�. تاقيعملا و لكاشملا و تارغثلا كرادتل ةادأ هنا امك فيلاكتلا ةئندت و تاداريلإا

 ةموسرملا فادهلأا و ططخلا عم قباطتت يتلا جئاتنلا قيقحت يف ةسسؤملا ةردق اضيأ لثمي امك


�. ةنكمم فيلاكت لقاب

 لكشب اهدراوم مادختسا ىلع ةسسؤملا ةردق يف لثمتي يلاملا ءادلأا نا دجن قبس ام للاخ نم


 .اهتاداريإ ةدايز و اهفيلاكت ضيفخت يف لثمتت  يتلا اهفادهأ قيقحتل لثما


يلاملا ءادلأا ةيمهأ :ايناث
 اهئادأ تايوتسم مييقتو اهعاضوأ ةبقارم و تاسسؤملا ءادأ مييقت يف يلاملا ءادلأا ةيمهأ نمكت


�: ةيلاتلا طاقنلا يف ةريخلأا هذه رصح نكمي يلاتلابو اهحاجن زيزعتل


.حابرلأا قيقحت ىلع ةكرشلا ةردق سايق هب دصقي :ةسسؤملا ةيحبر مييقت


.ةيلاملا اهتامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤملا ةردق ةيقرت :ةسسؤملا ةلويس مييقت

 اذا ام ةفرعمل ةسسؤملا طاشن عسوت و ومن ىدم ةنياعم هب دصقي :ةسسؤملا طاشن روطت مييقت


.عجارت وا نسحت يف ةسسؤملا تناك


.اهطاشن ليومت يف نويدلا ىلع ةسسؤملا دامتعا مييقت ينعي :ةسسؤملا ةينويدم مييقت


.حابرلأا عيزوت ىلع ةسسؤملا ةردق مييقت هيب دصقي :ةكرشلا تاعيزوت روطت مييقت

 يف وا عسوت و ومن ةلاح يف ةسسؤملا تناك اذا ةفرعم هيب دصقي :ةكرشلا مجح روطت مييقت


.دوكر ةلاح


 هتيمهأ و يلاملا ءادلأا مييقت موهفم : يناثلا عرفلا


:يلاملا ءادلأا مييقت موهفم :لاوا

 فارطا عيمج مدخت اهنوك ةيمهلأا ةغلاب ةيلمع ةسسؤملا يف يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع ربتعت

 و يلاملا ءادلأا مييقت موهفمل قرطتنس هنم و ةيرارمتسلاا و حبرلا قيقحت و اهفادهأ غولبل ةسسؤملا


.هتيمهأ

 هذه حاجن يف دمتعي ذا ةسسؤملل ةيرادلإا ةيلمعلل ةيمهلأا ةغلاب ةوطخ وه يلاملا ءادلأا مييقت

 مهست ةلاعف تارارق داختا ىلع ةرادلإا دعاست ةقيقد دج جئاتن رفوت يتلا ةيلاملا تافوشكلا ىلع ةيلمعلا


�.ةسسؤملا حاجن قيقحت يف

 ،فادهلأا قيقحت ىدم سايقل ةلاعف ةادأ دعي يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع نا نيثحابلا ضعب ىري امك

 تارارقلا داختا نم ةرادلإا نكمي امب ،فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت عم دراوملا مادختسا ةءافك مييقت و


�.يسسؤملا ءادلأا نيسحتل ةمزلالا ةيحيحصتلا



 يأ ةيلاملا و ةيداملا و ةيعيبطلا دراوملا رييست و ةرادإ لوح ةميق وذ مكح ميدقت هنا ىلع فرعي و

 ىلع مكحلا و ةيلاعفلا ىوتسم ةفرعمل فادهلأا قيقحت ىدم مث ةرظتنملا وا ةققحملا جئاتنلا سايق


�.ةءافكلا ةجرد

 سايق  اهللاخ نم متي ةيلمع لاا وه ام يلاملا ءادلأا مييقت ناب لوقلا نكمي ةقباسلا فيراعتلا نم


.اهقيقحت رظتنملا اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق


�: يلاملا ءادلأا مييقت ةيمهأ :ايناث

:ةيلاتلا طاقنلا يف يلاملا ءادلأا مييقت ةيمهأ صخلن


.ةيرادلإا ةيلمعلل يساسأ رصنع يلاملا ءادلأا مييقت


.ةبسانملا تارارقلا داختا يف ةسسؤملا دعاسي


 .فيلاكتلا ةئندت و دراوملل لثملاا للاغتسا للاخ نم ةسسؤملل ديجلا رييستلا يف مهاسي


.ققحملا و ططخملا يلاملا ءادلأا نيب تافارحنلاا نع ةلوؤسملا تاهجلا ديدحت


.ءوسلاا وا لضفلأا وحن ءاوس ةسسؤملا هتققح يذلا روطتلا ددحي يلاملا ءادلأا مييقت


يلاملا ءادلأا مييقت فادها و لحرم : يناثلا بلطملا


يلاملا ءادلأا مييقت لحارم : لاوا
 مهف ىلع دعاست ،ةيساسأ لحارم ةدعب ةيداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع رمت


�: لحارملا هذه مها نمو ةبسانملا تارارقلا داختا و ةسسؤملل ةيلاملا ةيعضولا

 مها ةلحرم هذه ربتعت ثيحب لخدلا ةمئاق و ةيونسلا ةيلاملا مئاوقلا ةعومجم ىلع لوصحلا


.يلاملا ءادلأا ليلحتل ةوطخ

 لجا نم اذإ و ،ءادلأا مييقت يف بسنلأا ةقيرطلا رايتخا متي و ةيلاملا بسنلا و تارشؤملا ليلحت


.اهفادهأ قيقحت و اهدراوم للاغتسا يف ةسسؤملا ةءافك قيقحت

 مدختست يتلا سيياقملا نم ةعومجم عضو اهيف متي مييقتلا تاددحم و تاضارتفلاا ديدحت


.همييقت دارملا ءادلأا ةعيبط فلاتخاب ريياعملا هذه فلتختو ،ءادلأا ىوتسم ىلع مكحلل ساسأك

 ةميقلا رصح ىلع للحملا وا ميقملا لمعي ثيح ،مييقتلاب ةطبترملا ميقلا لاجم ديدحت متي مث


.ىلعلأا دحلا و ىندلأا دحلا ديدحت متي اهللاخ نم يتلا ميقلا نم ةعومجم ءانبل

 ديدحت و تافارحنلاا نع فشكلل اهيلع لصحتملا جئاتنلا ليلحت اهيف متي ةلحرم رخا


.اقبسم ةددحملا ريياعملاب ةيلعفلا ميقلا ةنراقمب كلذو ،تايلوؤسملا


:يلاملا ءادلأا مييقت فادها :ايناث

�: يف يلاملا ءادلأا مييقت فادها لثمتت

 ىلع نيرمثتسملا زيفحتل ةبسانملا ةيرامثتسلاا تارارقلا داختا يف يلاملا ءادلأا مييقت مهاسي




.ةيحبر و ءافك رثكلأا تاسسؤملا رايتخا

 ةيلاملا جئاتنلا نيسحت لجا نم ربكا دهج لذبل ةسسؤملا لخاد ةرادلإا و نيلماعلل زيفحت ةليسو


.ةقباسلا تارتفلاب ةنراقم لضفا ءادأ قيقحتو

 نم ءاوس ،ةنيعم ةينمز ةرتف لاخ ةسسؤملل ةيلاملا ةيعضولا ةفرعم نم فارطلأا فلتخم نيكمت


.اهطاشن نم ددحم بناج ةسارد وا ةسسؤملل ماعلا ءادلأا مييقت للاخ

 طاقن و اهزيزعتل ةوقلا طاقن ديدحتل ةيلام بناوج ةدع نم ةسسؤملا ءادأ ليلحت يف دعاسي


.ةيلاعف رثكا ةيلام تارارق داختا يف مهاسي امب اهتجلاعمل فعضلا

 فادهلأا قفو لاعف لكشب ةحاتملا اهدراوم للاغتسا ىلع ةسسؤملا ةردق ديدحتب حمسي


.ةرطسملا

 تاءارجلإا داختل اروف ةسسؤملا اهيف عقت يتلا تارغثلا و ءاطخلأا نع فشكلا يف دعاسي


 .بسانملا تقولا يف ةيحيحصتلا


يلاملا ءادلأا مييقت تارشؤم :ثلاثلا بلطملا

 ىدم ةفرعم ىلع دعاست يتلا ةمهملا لئاسولا نم ةيداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت دعي

 نم ةعومجم ىلع دامتعلااب كلذ متيو ،ةيلاملا اهفادهأ قيقحتو اهدراوم للاغتسا يف ةسسؤملا ةءافك

 تارشؤملا ىلع ةيادبلا يف تاسسؤملا تدمتعا دقو ،ةيلاملا اهتيعضو ليلحتل مدختست يتلا تارشؤملا

 ةثيدح تارشؤم روهظ ىلا تدأ ةيداصتقلاا تاروطتلا نا لاا ةيلاملا مئاوقلا نم ةدمتسملا ةيديلقتلا

 و ةيديلقتلا تارشؤملا نيب عمجلا حبصا اذل ،يلاملا ءادلأل ةقد و ةيلومش رثكا مييقت ميدقت ىلا فدهت


.ةيداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ لوح ةحضاو ةيؤر ىلع لوصحلل ايرورض ةثيدحلا


يلاملا ءادلأا مييقتل ةيديلقتلا تارشؤملا :لولأا عرفلا

 ثيح نم ةسسؤملا ءادأ ليلحتل ةيلاملا مئاوقلا ىلع دمتعت ةيلام تاودأ ةيديلقتلا تارشؤملا لثمت


.ةيخيرات تانايب ىلع اهدامتعلا ةدودحم ىقبت اهنكل ةطاسبلاب زيمتتو ،يلاملا نزاوتلاو ةلويسلاو ةيحبرلا


:ةلويسلا بسن


ةلويسلا بسن حضوي :(01) مقر لودجلا

�بسنلا � نوناقلا �ةيبسنلا ةللادلا

�ةماعلا ةلويسلا ةبسن )  ةريصق نويدلا/ةلوادتملا لوصلأا

�%100× )لجلاا

 لوصلأا ةيطغت ىدم سايق

� اهتانوكم لكب ةلوادتملا

 ةلويسلا ةبسن

�ةرصتخملا

))  ميقلا+ قيقحتلل ةلباقلا ميقلا

 موصخلا/ )ةزهاجلا

�%100× ))ةلوادتملا

 نويدلا لك ةيطغت ىدم سايق

�قوقحلا ةطساوب لجلاا ةريصق



 ةلويسلا ةبسن

�ةزهاجلا

)  ميقلا/ةزهاجلا ميقلا

�%100×)ةلوادتملا

 ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم سايق

 لجلاا ةريصقلا اهنويد لك ديدست

 ةدوجوملا ةلويسلا ىلع دامتعلااب

�ايلاح
 مولعلا ةبلطل ةلولحم نيرامتو ةلثمأب معدم يرظن ليلحت :يلاملا رييستلا ، كرابم سولسل :ردصملا


.2014 ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،رييستلاو ةيراجتلاو ةيداصتقلإا


:طاشنلا بسن


طاشنلا بسن حضوي :(02) مقر لودجلا

�بسنلا �نوناقلا �ةيبسنلا ةللاد

 لوصلأا نارود لدعم

�ةلوادتملا

 لوصلأا/تاعيبملا يفاص

�ةلوادتملا

 ىلع ةرادلإا ةردق ىدم سايق

 لوصلأا مادختساب تاعيبملا ديلوت

�ةلوادتملا

�نينيدملا نارود لدعم  / ةلجلآا تاعيبملا يفاص

�نينيدملا ديصر

 مجح ةمئلام ىدم فرعم

�نينيدملا يف رامثتسلاا

�نينئادلا نارود لدعم  ديصر /تاعيبملا ةفلكت

�نينئادلا

 قيقحت يف حاجنلا ىدم ةفرعم

�ءارشلا و عيبلا ةسايس نيب ةمئلاملا

�نوزخملا نارود لدعم  طسوتم /تاعيبملا يفاص

�نوزخملا

 نوزخملا تارم ددع ىدم سايق

�ةنسلا للاخ

�ةتباثلا لوصلأا نارود لدعم  لوصلأا/تاعيبملا يفاص

�ةتباثلا

 لوصلأا مادختسا ىدم ةفرعم

�تاعيبملا ديلوت يف ةتباثلا

�لوصلاا عومجم نارود لدعم  عومجم /تاعيبملا يفاص

�لوصلأا

 لوصلأا مادختسا ىدم ةفرعم

 ديلوت يف ةلوادتملا و ةتباثلا

�تاعيبملا
 ،رصم ،يعماجلا باتكلل ةثيدحلا ةيميداكلأا ،يلاملا ليلحتلا ،يبرغملا ريشب دومحم حتافلا دمحم :ردصملا


.23-22 ص ،2022


:ةيحبرلا بسن


ةيحبرلا بسن حضوي :(03) مقر لودجلا
�بسنلا �نوناقلا �ةيبسنلا ةللاد

�حبرلا لمجم شماه �تاعيبملا يفاص/حبرلا لمجم  مكحتلا يف ةرادلإا ةردق ةفرعم
�تاعيبملا ةفلكت رصانع ىلع

�تايلمعلا حبر ةبسن  يفاص /تايلمعلا حبر يفاص
�تاعيبملا

 يف ةرادلإا ةردق ىدم ةفرعم
�فيلاكتلا رصانع عيمج ىلع مكحتلا



�حبرلا يفاص ةبسن  يفاص / ةبيرضلا دعب حبرلا يفاص
�تاعيبملا

 ىلع ةبيرضلا ريثأت ىدم ةفرعم
�حابرلاا

�ةيدارلإا ةوقلا  عومجم/تايلمعلا حبر يفاص
�تايلمعلا يف ةكرتشملا لوصلأا

 لوصلأا ةردق ىدم ةفرعم
�حابرلأا قيقحت يف ةمدختسملا

 حبرلا يفاص ةبسن
�لوصلأا عومجم ىلا

 عومجم /ةبيرضلا دعب حبرلا يفاص
�لوصلاا

 ةتباثلا لوصلأا ةردق ىدم ةفرعم
�حابرلأا ليلحت يف ةلوادتملا


.46-45 ص ،هركذ قباس عجرم ،كرابم سولسل :ردصملا


 :ةيلكيهلا بسن


ةيلكيهلا بسن حضوي :(04) مقر لودجلا

�بسنلا �نوناقلا �ةيبسنلا ةللادلا

�مئادلا ليومتلا ةبسن )  لوصلأا /ةمئادلا لاوملأا

�100× )ةيفاصلا ةتباثلا

 ةيطغت ىوتسم سايق

 لاوملأاب ةيفاصلا تارامثتسلاا

�ةمئادلا

�صاخلا ليومتلا ةبسن )  لوصلأا /ةصاخلا لاوملأا

�100×)ةتباثلا

 ةسسؤملا ةيطغت ىدم سييقت

�ةصاخلا اهلاومأب ةتباثلا اهلوصلأ

�ةيلاملا ةيللاقتسلاا ةبسن )  عومجم /ةصاخلا لاوملأا

�100×)نويدلا

 نزو ىلا ةبسنلا هذه ريشت

 يلاملا لكيهلا لخاد نويدلا

�ةسسؤملل

�يجراخلا ليومتلا ةبسن )  عومجم /نويدلا عومجم

�100×)لوصلاا

 تادوجوم ةيطغت ىوتسم نيبت

�ةيجراخ لاومأب ةسسؤملا

.46-45 ص ،هركذ قباس عجرم ،كرابم سولسل :ردصملا


يلاملا ءادلأا سايق تارشؤم :يناثلا عرفلا

 تاسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت دعي مل ،ةسفانملا دادتشاو عيرسلا يداصتقلاا لوحتلا لظ يف

 ضرغل تارشؤملا هذه سكعت لا ذإ ،ةيبساحملا حابرلأا ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا تارشؤملا ىلع طقف دمتعي

 قلخ ىلع ةسسؤملا ةردق ةقدب سكعت لاو لاملا سأر ةفلكت لهاجتت يهف ،يقيقحلا يداصتقلاا ءادلأا

 رثكأ نيب نمو ،ةثيدحلا تارشؤملاب فرعت ةقد رثكأ سيياقم نع ثحبلا ىلإ انرطضا يذلا رملأا ،ةميقلا

 ةيقوسلا ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلاك يداصتقلاا مييقتلا ىلع دمتعت يتلا اًعويش ةثيدحلا بيلاسلأا

 تارشؤملاب اهتنراقم متيو ىرخا تارشؤم ةدع مسقلا اذه لوانتي تارشؤملا هذه ىلا ةفاضلااب ةفاضملا


.ةيديلقتلا


 EVA: ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا

 رشؤمل ليدبك هللاغتسا مت ثيح 1991 ةنس ثيدح رثؤمك ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا رشؤم رهظ

 نع ةرابع وهو يلاملا ءادلأا سايق يف ةميقلا قلخ موهفم ىلع يساسأ لكشب دمتعي وهف يقبتملا حبرلا



 ربتعي امك تلايدعتلا ضعب هنع فلتخت اهنأ لاإ يداصتقلاا حبرلا وا يقبتملا لخدلا موهفمل دادتما


.احاجن ةثيدحلا تارشؤملا رثكأ نم

 اهنأ يأ ،اهلام سأرب طاشنلا ةسرامم ءانثأ ةسسؤملا لبق نم ةفاضملا ةميقلا" اهنأ ىلع فرعتو


."لاملا سأر ةفلكت دادس دعب يداصتقلاا حبرلا


� :ةميقلا قلخ ةيفيك يف مهبيردتو نيمدختسملل ةميقلا قلخ موهفم حيضوت وه

امه هباسحل نيتقيرط دجوت :هباسح ةقيرط -1-1 :



:1 ةقيرطلا


رمثتسملا لاملا سار *( لاملا سار ةفلكت – دئاعلا لدعم ) = ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا


:2 ةقيرطلا


(رمثتسملا لاملا سار * لاملا سار ةفلكت) – بئارضلا ىلع حابرلاا يفاص = ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا

1-2- 
:EVA ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا رشؤم ةيمهأ


� :يلي اميف EVA ةيمهأ زربت


؛نيريسملل تآفاكم صيصخت للاخ نم ةلاكولا لكاشم نم دحلل ةليسو


؛كلاملا ةورثل يقيقحلاو رمتسملا نسحتلا حضوي


؛يداصتقلاا حبرلا راهظإ يف يلام رايعم برقأ


؛لاملا سأر ةفلكت قوف ةكرشلا اهققحت يتلا ةورثلا رادقم ام وهو لاأ مهم لاؤس ىلع بيجت

 موقت يتلا تاكرشلا نيب ريبك قراف عنصي رايعملا اذه قيبطت نأ تاساردلا نم ديدعلا تتبثأ


.هقيبطتب موقت لا يتلا تاكرشلاو هقيبطتب

2- 
 :(MVA) ةفاضملا ةيقوسلا ةميقلا

 ةققحملا ةورثلل سايقمو يلاملا ءادلأا سايقل رشؤم يه (MVA) ةفاضملا ةيقوسلا ةميقلا

 لاملا سار يلامجلإ ةيرتفدلا ةميقلاو ةسسؤملل ةيقوسلا ةميقلا نيب قرفلا نع ربعت يهو ،نيمهاسملل

 مهسلأل ةيقوسلا ةميقلا نيب قرفلا يه ةيقوسلا ةميقلا نإف  Stern Stewart بسحو ،رمثتسملا


.ةكرشلا لدعم ىلع دمتعتو ةرادلإا اهتقلخ يتلا ةميقلل يمكارت سايقم يهو ،مهسلأل ةيرتفدلا ةميقلاو

امه هباسحل نيتقيرط دجوت :هباسح ةقيرط -2-1 :



� :1 ةقيرطلا

= MVA 
رمثتسملا لاملا سأر يلامجلإ ةيرتفدلا ةميقلا – ةسسؤملل ةيقوسلا ةميقلا 


�  :2 ةقيرطلا

MVA=ΣEVA/1+K2

2-2- 
:اهتيمهأو ىرخلأا تارشؤملا عم ةقلاعلا

 Market-to-Book) مهسلل ةيرتفدلا ةميقلا فعاضم موهفمل هباشم MVA موهفم نإ



Value)  فعاضملاو ةقلطم ةميق MVA نأ وه امهنيب ديحولا قرفلاو ،MBV اًراصتخاو

MBV  دحاولا نم ربكأ MBV ـلا نأ اذه ينعي ةبجوم MVA ـلا تناك اذإف ؛يبسن سايقم


.حيحصلا دحاولا نم لقأ فعاضملا نأ ينعت ةبلاسلا ةميقلاو ،حيحصلا

 ةثيدحلا تاودلأا مهأ ىدحإ لثمت ةقوسملا ةكرشلل اًقفو MVA نأ لوقلا اننكمي ريخلأا يفو

 يتلا ةحجانلا تاكرشلل سايقم يهو ،نيمهاسملا ةورثل ةميقلا قلخ يف ةسسؤملا ةردق ىدم سايقل

 ةكرشلل يليغشتلاو يرادلإا ءادلأا صخلي اًيرهوج اًرايعم اهنوك ةبجوم ةفاضم ةيقوس ةميق ققحت


�.نيمهاسملا ةورث ميظعت فدهب اهدراوم ةرادإ ىلع اهتردقو
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MVA ةفاضملا ةيقوسلا ةميقلا ةيمهأ


 :يلي اميف MVA ةيمهأ زربت


.ىدملا ةليوط ةرتفل نيمهاسملا ةورث ميظعتل سايقم يه


لاوا ةعوفدملا لاملا سأر ةفلكتو رمثتسملل يفاضلإا حبرلا ةميق نيب قرافلا ميظعت ىلإ فدهت

 اهاري فيكو اهسيسأت ذنم ةكرشلا اهتذختا يتلا تارارقلا عيمج مجرتت يهف ةحضاو ةرظن يطعت


.قوسلا


.اهريمدت وأ ةميقلا قلخ يف ةرادلإا ةءافك مييقت ىلع اهتردقب MVA ةميق فرعتو هجوتت

 MVA ـلا تداز املكف اهتارامثتسا يف اهقلأتو ةسسؤملا حاجن ىدم ىلع MVA ـلا ةدايز ريشت


.ةرادلإا ةءافك تداز

 EVA سكع قوسلا يف تمكارت يتلا ةيلامجلإا ةميقلا سايق ىلع اهتردقل EVA ـل لمكم يه

 جئاتنلا يف ةوقب دمتعت يتلا كلمتلا يف قحلا سكعت يهو يرود لكشب ةميقلا قلخ سيقي يذلا


.�ةيباسحلا

-3-3 
MVA و EVA نيب ةقلاعلا

MVA 
 EVA ـل ةلمكم يه 


MVA ةميق تعفترا EVA ةميق تعفترا املك


.MVA ريغت يف EVAرود EVA ـب قيثو طابترا MVA طبترت

MVA 
.نمزلا ربع ةمكارتملا EVA ةفاضملا ةيداصتقلاا ميقلا ةجيتنو ةلصحم وه 

EVA  يف ةسسؤملا ةميق سيقي وهف MVA امنيب ةسسؤملل ةيلخادلا ةفاضملا ةميقلا سيقي وه 


.قوسلا

 ءادأ نع ةرملل ةيباجيإ ةرظن يطعي نوكي MVA نإف تاونسل اًبجوم EVA ناك اذإ ةلاح يف


.ةسسؤملا ةءافكو ومنل

MVA 
� .EVA تاعقوتل ةيلاحلا ةميقلا يه 

تايبلسو تايباجيإ -3-4 MVA :





:يلي ام رشؤملا تايباجيإ نم

 قوقحو لاملا سأر ةفلكت ىلع اهزيكرتب ةيفاصلا ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلبقتسملا ةميقلا ددحت


.ةرمثتسملا ةيكلملا


.ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف ةسسؤملا ىلع دعاست


.روجلأاو تآفاكملاو بتاورلا ديدحتل رايعم


.ةحاتملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا رايتخا يف ريبك رود اهل


� .ةيخيراتلا ةيبساحملا تانايبلاب ةنراقم ةيلاع ةيقادصم تاذ جئاتن يطعت


:تايبلسلا نمو

 لماوعب ددحتت ةسسؤملل ةيقوسلا ةميقلا نم %75 :لاثم ،ريبك لكشب ةيجراخلا لماوعلاب رثأتت

 تاعقوتلاو مخضتلاو ةدئافلا راعسأو داصتقلال ةماعلا ةلاحلا لثم ةسسؤملاب اهل ةقلاع لا


.ةسسؤملا ءادأو عاطقلا فورظو ةيداصتقلاا


.مهسلا رعس ةفرعمب ةلوهسلا نامضل ةصروبلا يف ةجردملا تاكرشلا لبق نم اهباسح متي

 دنع نيرمثتسملا ىدل مهم لماع يه نيح يف ةسسؤملل حابرلأا تاعيزوت رابتعلاا نيعب ذخأت لا


� .مهسلأا ءارش

4- 
(CFROI) رامثتسلاا ىلع يدقنلا قفدتلا دئاعلا لدعم رشؤم 

 جذامنلا دحأك فنصيُ ثيح ،ةيلاملا ةيدودرملا مييقتل اًيرهوج اًرايعم CFROI رشؤم دعيُ

 هرابتعاب ةلماش ةيؤر ميدقت ىلع هتردقب زاتميو ،(IRR) يلخادلا دئاعلا لدعمل ةروطتملا


.ةسسؤملا لوصأ عيمجل يلخادلا دئاعلا تلادعمل اًطسوتم

 يملاعلا تاراشتسلاا بتكم نم لكل ةيثحبلا دوهجلا لضفب اًيجهنم اًروطت رشؤملا اذه دهش دقو

 اًرظن "نطسوب" لبقِ نم اًيمسر هينبت مت ثيح ؛"ةيراشتسلاا نطسوب" ةعومجمو "دلوج تلوه"


.ةيساسلأا لوصلأل ةيقيقحلا ةيدودرملا سايق يف ةيلاعلا هتقدل

 ةيجيتارتسا قيبطتب حمسي طاشنلا ةدحو ىوتسم وأ ةكرشلا ىوتسم ىلع CFROI قيبطت نإ


� .(SBU) ةسسؤملا يف ةميقلا


:1 ةقيرطلا


=CFROI ( ةيليغشتلا ةيدقنلا تافورصملا– ةيدقنلا تاداريلاا)


:2 ةقيرطلا


CFROI= ةبيرضلا دعب للاغتسلال ةيدقنلا تاقفدتلا / ةيداصتقلاا لاوملأا عومجم
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� : (CFROI) رامثتسلاا ىلع يدقنلا قفدتلا دئاعلا لدعم ايازم

 ةصاخ ةميق وذ هلعجي امم ةيبساحملا تاهوشتلا نم صلختيو يداصتقلاا عقاولا ىلع دمتعي


.ليوطلا ىدملا ىلع ةيرامثتسا تارارق نوذختي نيذلا نيسسؤملا نيرمثتسملا دنع


.لاملا سأر تاحرتقم نوميقي نيذلا تاكرشلل نييجيتارتسلاا نيططخملا ديفي


.ومنلا رداصمو ةميقلا قلخ تارارق نوميقي نيذلا نيريدملا ديفي


.ةفلتخملا ةبساحملا دعاوق تاذ تاسسؤملا عم تانراقم ءارجإب حمسي

رشؤم -5  TOBIN'S Q 


 1981 ماع داصتقلاا يف لبون ةزئاج ىلع زئاحلا نيبوت سميج يكيرملأا يداصتقلاا ملاعلا ماق

 كلذكو تاكرشلا ءادأ سايقل بولسأك مدختست ثيح ،Tobin's Q مساب تفرع يتلاو Q ةبسن ميدقتب

 تاكرشلل ةيقوسلا ةميقلا يلامجإ نأ ةبسنلا هذه يف ضرتفاو ،ةيرامثتسلاا تارارقلا ذاختا يف دعاست

 مت يتلا لوصلأا ةميق ينعت لادبتسلاا ةفلكتو ،اهلوصأ لادبتسا ةفلكت يلامجإ يواست نوكت نأ بجي

 ةكرشلا لوصلأ ةيرتفدلا ةميقلا نم ربكأ لادبتسلاا ةفلكت نوكتو ،كلاهتسلاا لبق لمعلا ليغشتل اهؤاشنإ


�.اهلوصلأ ةيرتفدلا ةميق ىلع ةموسقم VA ةكرشلل ةيقوسلا ةميقلا نيب ةقلاعلا لثمتو ،تقو يأ يف
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:هباسح ةقيرط

Q tobin's 
لاملا سأر لادبتسا ةفلكت / ةكرشلل ةيقوسلا ةميقلا = 


�  :تناك اذإ

Q < 1 
.ةرادلإا ةءافك ةلق ىلع يدؤي امم رامثتسلاا ةفلكت نم لقأ دئاوعلا

Q > 1 
.لوصلأا ةميق نم ربكأ طاشنلا ةميق نأ يأ ةسسؤملا ومن 

Q = 1 
.ومن قيقحت مدعو ةفلكتلا عم دئاعلا يواست ينعي 
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: tobin's Q صئاصخ


 .مييقتلا تافعاضم ةلاح لثم ادج ةعيرس ةجيتن داجيإب حمست


.ةيدقن تاقفدت جذومن اهنوكك فقوتت لا اهنا لاا اهتازيمم لك مغر


 .ةيساسلأا ةميقلا تاددحم كيكفتب حمست


� : هتازيم


 .ةهباشم ةكرش عم ةنراقملا ىلا ةجاحلا مدع

 يعيبط قوس فعاضم ياك فعاضملا سفن مادختسا نكمي ةلثامم ةنراقم فرط دوجو ةلاح يف


 .رخا


 .ةيساسلأا ةميقلا تاددحم ىلا كيكفتلا حيتي


 .ةقباسلا تارشؤملا سكع ىلع اهذيفنت لكش ياب كهتني لا حابرلأا تاعيزوت عفد مدع


 .لاوملأا قفدتل اجذومن اهنوك نع قفوتت اهنا لاا فعاضمك اهايازم لك نم مغرلاب




ةقباسلا تاساردلا :يناثلا ثحبملا

 ةطبترملا بناوجلا فلتخم مهفل ثحابلا اهيلع دمتعي ةمهم ةيملع ةدعاق ةقباسلا تاساردلا لكشت

 دقو ،ليلحتلا يف ةدمتعملا بيلاسلأاو تاريغتملاو ميهافملا ديدحت يف دعاست امك ،ةساردلا عوضومب

 امم ،ةثيدحلا تارشؤملا مادختساب ةميقلا قلخو ءادلأا مييقت عوضوم تاساردلا نم ديدعلا تلوانت


.ةيلاحلا ةساردلا هيجوتو يرظنلا بناجلا ءارثإ يف مهاسي


ةيبرعلا ةغللاب ةقباسلا تاساردلا :لولأا بلطملا

:يلي اميف ةيبرعلا ةغللاب ةقباسلا تاساردلا مهأ ضعب ضرع نكمي

 يلاملا ءادلأا مييقتل ةثيدحلا تارشؤملا :ناونعب ،(2024) دمحم يعسم كلاملا دبع ةسارد

 ةيداصتقلاا تاسسؤملا نم ةنيع ةسارد :ةيرئازجلا ةيداصتقلاا تاسسؤملل لشفلاب ؤبنتلاو


� :ةيرئازجلا

 ءادلأا مييقتل ةثيدحلا تارشؤملا مادختسا ةيلاعف ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده


.ةيرئازجلا ةيداصتقلإا تاسسؤملل ةيلاملا ةيعضولا صيخشت يف يلاملا

 مت دقو ،ةلاحلا ةسارد جهنمو ،يليلحتلاو يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


.ةيلاملا مئاوقلاو ةيلاملا ريراقتلا يف ةلثمتملاو قئاثولا مادختسا


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

 يلاملا عضولا ديدحتل ةلاعف تاودأك يلاملا ءادلأا مييقتل ةثيدحلا تارشؤملا ىلع دامتعلاا نكمي


.ةيرئازجلا ةيداصتقلاا تاسسؤملل يقيقحلا

 تاسسؤملل يلاملا لشفلاب ؤبنتلا جذامنو ءادلأا مييقتل تارشؤملا مادختسإ نيب قفاوت كانه


.ةيرئازجلا ةيداصتقلاا



 ةيلاملا ريراقتلاو مئاوقلا نع حاصفلإاب ةساردلا لحم ةيرئازجلا ةيداصتقلإا تاسسؤملا يفتكت


.تارارقلا ذاختإ لجأ نم ،طقف

 مادختسإ :ناونعب ،(2023) رداقلا دبع يرصم ركب وبأ دمحأ ،يماهت يداهلا حيبص دلاخ ةسارد

 يف ةكرتشملا تاعورشملل يلاملا ءادلأا ةءافك مييقت يف ةثيدحلاو ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا


� :(ةيقيبطت ةسارد) رصم

 ،ةهج نم (EVA) ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا سايقم يف ثحبلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 قوقح ىلع دئاعلا لدعمو (ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم يف ةلثمتملا ةيديلقتلا تارشؤملاو

 تاعورشملل يلاملا ءادلأا ةءافك مييقتل ريياعم اهرابتعاب ،ىرخأ ةهج نم  (ROE) ةيكلملا


.رصم يف ةكرتشملا

 يف ةلثمتملاو قئاثولا مادختسا مت دقو ،يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


.يلاملا زكرملا مئاوق


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعب طبترت ،(ROE, ROA, EVA) ةيديلقتلاو ةثيدحلا ةيلاملا تارشؤملا


.ةكرتشملا تاعورشملا يف يلاملا ءادلأا ةءافك عم

 يف حضاو نيابت رهظ ثيح ،يلاملا ءادلأا ةءافك ريسفت ىلع ةردقلا سفن كلتمت لا تارشؤملا


.اهنيب ريسفتلاو طابترلاا ةجرد

 لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم هيلي ،يلاملا ءادلأا ةءافكب اطابتراو اريسفت رثكلأا وه EVA رايعم

(ROA)  يداصتقلاا حبرلا زاربإ يف لضفلأا هنأ امك ، (ROE)ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم مث ،


.لاملا سأر ةفلكت باستحا ربع يقيقحلا

 ءادلأا مييقتو سايق :ناونعب ،(2021) تباث نب للاع ،لاخلخوب ملاسلاا فيس دلاخ ةسارد

 ةلاح ةسارد :ةميقلا قلخ يف اهتيلاعف ةساردو ةيديلقتلاو ةثيدحلا تارشؤملا مادختساب يلاملا


� :2019-2009 ةرتفلا للاخ لاديص عمجم

 ةلثمم ةيديلقتلا تارشؤملا ةطساوب يلاملا ءادلأا سايقو مییقت ىلإ ةساردلا هذه تفده

 ةیداصتقلإا ةمیقلا يف ةلثمم ةثيدحلا تارشؤملاو (EPS, ROI, ROA, ROE, BFR ROS) يف

 ريسفت يف اهتيلاعفو اهتردق ىدم دیدحت عم، MVA ةفاضملا ةيقوسلا ةمیقلاو EVA ةفاضملا


.يلاملا ءادلأا

 مادختسا مت دقو ،يئاصحلإاو يليلحتلاو يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


.ةيلاملا ريراقتلا يف ةلثمتملاو قئاثولا


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

 ةيليغشت ةءافكب عتمتي عمجملا نأ EPSو ،ROE، ROA، ROI، ROS  لثم ةيديلقتلا تارشؤملا



 جئاتنلل كلذ عجريو ،ةوجرملا فادهلأا قيقحتل ةحاتملا دراوملا للاغتسا ىلع ةيلاع ةردقو ةريبك


.للاغتسلاا ةجيتنو حبرلا يفاص نم ةيباجيلإا

 ةرتف ىدم ىلع ةميقلا قلخ سايق يف اًيساسأ اًرود اتبعل MVA و EVA ناتثيدحلا ناتميقلا

 قيقحت ىلإ ىدأ امم ،ةحجرملا لاملا سأر ةفلكت ةرمثتسملا لاوملأا دئاع زواجت ثيح ،ةساردلا

EVA 
.عمجملل ةورث قلخ يلاتلابو ةبجوم

 ROAو ROE نم لك عم  EVAو ،ROIو EVA نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع تدجو

 ةيحبرو ،تاعيبملا ىلع دئاعلا ،لماعلا لاملا سأر تاجايتحا لثم تارشؤم رهظتُ مل امنيب ،ROIو


 .EVA عم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع مهسلا

 ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا مادختسا :ناونعب ،(2019) ةرشب ةشيوشوب ،ءامسأ يشومن ةسارد


� :ةيراجتلا كونبلل يلاملا ءادلأا مييقت يف ةثيدحلاو

 ءادلأا مييقت ةيمهأ زاربإ اذكو ،يراجتلا كنبلل يلاملا ءادلأا مييقت ىلإ ةساردلا هذه تفده


.ةمدختسملا تارشؤملا مهأو يلاملا

 مادختسا مت دقو ،يئاصحلإاو يليلحتلاو يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


.ةيلاملا ريراقتلا يف ةلثمتملاو قئاثولا


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

 ،اهريسفتو اهليلحتو ةيلاملا مئاوقلا مهفو ةسارد ىلع اًساسأ موقي كونبلل يلاملا ءادلأا مييقت

 ىلع ءًانب ةبسانم تارارق ذاختاو ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ كنبلل ةيلاملا ةيعضولا ديدحت فدهب


.كلذ

 ءادلأا ىوتسم ىلع يعطق لكشب مكحلل يفكي لا طقف ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا ىلع دامتعلاا


.بناوجلا عيمجب ةطاحلإا نود طقف يمكلا بناجلا ىلع زكرت اهنلأ ،كنبلل يلاملا

 ليلحتلا نيب عمجي هنلأ لاًومشو ةقد رثكأ CAMELS جذومن ربتعي ،ةيديلقتلا تارشؤملاب ةنراقم


.كونبلل يلاملا ءادلأل يعقاوو لماش مييقت ءاطعإ ىلع ةردق رثكأ هلعجي امم ،يعونلاو يمكلا

 تارشؤم ةردق ةسارد :ناونعب ،(2018) جاجح ةحيلص ،جاجح ةسيفن ،نوقرز دمحم ةسارد

 ةصروب يف ةجردملا تاكرشلا ةلاح ةسارد " دئاوع ريسفت يف ةثيدحلاو ةيديلقتلا يلاملا ءادلأا


� :(2010-2015) ةرتفلل رطق

 & ROA) يلاملا ءادلأل ةيديلقتلا تارشؤملا ةردق رابتخا ىلإ ةساردلا هذه تفده

ROE ) 
.مهسلأا دئاوع ريسفت يف( MVA & EVA) يلاملا ءادلأل ةثيدحلا تارشؤملا عم ةنراقملاب

 مادختسا مت دقو ،يئاصحلإاو يليلحتلاو يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


.ةيلاملا ريراقتلا يف ةلثمتملاو قئاثولا


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ



 ام ،مهسلأا دئاوع نيبو ةثيدحلاو ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا مظعم نيب ةبجوم ةقلاع دوجو


.مهسلأا دئاوع يف عافترا هقفاري يلاملا ءادلأا نسحت نأ ينعي

 هلعجي امم ،مهسلأا دئاوع عم ةيباجيلإا ةقلاعلا سفن رهظيُ مل ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا رشؤم


.ةساردلا هذه يف تارشؤملا يقابب ةنراقم لاعف ريغ

 امك ،ةثيدحلا تارشؤملاب ةنراقم مهسلأا دئاوع ريسفت ىلع ةردق رثكأ تناك ةيديلقتلا تارشؤملا


 .(قوسلا ةءافك فعض) ةفيعض ةءافكب مستت رطق ةصروب نأ ىلإ ةساردلا تصلخ

 ةيبنجلأا ةغللاب ةقباسلا تاساردلا :يناثلا بلطملا


:يلي اميف ةيبنجلأا ةغللاب ةقباسلا تاساردلا مهأ ضعب ضرع نكمي
Study Salaga Jakub, Bartosova Viero, Kicova Eva (2015), Economic Value Added

as a Measurement Tool of Financial Performance:

 ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا رشؤم مادختسإ ةيفيك ىلإ ةساردلا هذه تفده
(EVA) 
.تاكرشلل ةيقيقحلا ةيداصتقلاا ةميقلا قلخو يلاملا ءادلأا سايقل ةادأك

 قئاثولا مادختسا مت دقو ،يليلحتلاو يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


.ةيلاملا ريراقتلا يف ةلثمتملاو


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

EVA 
.يبساحملا حبرلا نم لضفأ لكشب ةكرشلل يقيقحلا ءادلأا سكعي


.لاملا سأر ةفلكت ةيطغت دعب ةفاضملا ةميقلا سايق يف دعاسي


.ةدقعم ةيلام ةجلاعمو ةقيقد تانايب بلطتي هنكل
Study Gregory Laing, Kirsty Dunbar (2015), EVA™, EPS, ROA and ROE as

Measures of Performance in Australian Banks: A Longitudinal Study:

  ROA ةيديلقتلا تارشؤملا عم EVA تارشؤم ةردق ةنراقم ىلإ ةساردلا هذه تفده


.مهسلأا ةميقو يلاملا ءادلأا ريسفت يف  EPSو ROEو

 يف ةلثمتملاو قئاثولا مادختسا مت دقو ،يسايقلا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


.ةيلاملا ريراقتلا


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ


. EVA نم لضفأ لكشب ءادلأا رسفت انايحأ  ROEو ROA ةيديلقتلا تارشؤملا

EVA 
 .ريسفتلا يف ىوقلأا امئاد سيل هنكل ةيفاضإ ةميق مدقي


.تلااحلا لكل لماش دحاو رشؤم دجوي لا
Study  Damene Ouahiba (2025), The Impact Of Economic Value Added (eva) On

The Market Price Of Shares Of Companies Listed On The Algerian Stock

Exchange Compared To Traditional Indicators (roe And Roa) During The Period



(2018-2023):

 راعسأ ىلع  ROEو ROA ةيديلقتلا تارشؤملاب ةنراقم EVA رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده


.مهسلأا


.نايبتسلإاو قئاثولا مادختسا مت دقو ،يسايقلا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

EVA 
 .مهسلأا راعسأ تاريغتل ارًيسفت رثكلأا وه

ROA 
 .ةيقوسلا ةميقلا ريسفت ىلع ةردق لقأ  ROEو

EVA 
.نيمهاسملل ةميقلا قلخب اطابترا رثكأ
Study Silvia, R., & Wangka, N, Economic Value Added and Market Value Added as

A Measuring Tool for Financial Performance:

 ةيداصتقلاا ةميقلا يرشؤم مادختساب يلاملا ءادلأا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده

 ةميق قلخ ىلع ةسسؤملا ةردق سايقو (MVA) ةفاضملا ةيقوسلا ةميقلاو (EVA) ةفاضملا


.نيرمثتسملل


.قئاثولا مادختسا مت دقو ،يفصولاو يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا هذه تصلخ

 ةيداصتقا ةميق قلخ ىلع ةسسؤملا ةردق سكعت  MVAو EVA نم لكل ةيباجيلإا ميقلا نأ


.نيرمثتسملل


.ديج يلام ءادأ قيقحت


ةقباسلا تاساردلاو ةيلاحلا ةساردلا نيب ةنراقم :ثلاثلا بلطملا

:يلاتلا لودجلا يف ةقباسلا تاساردلاب ةيلاحلا ةساردلا نيب ةنراقم نكمي


ةقباسلا تاساردلاب ةيلاحلا ةساردلا نيب ةنراقم :(05) مقر لودجلا

�ةقباسلا تاساردلا �هباشتلا هجوأ �فلاتخلإا هجوأ

 ةغللاب تاساردلا

�ةيبرعلا

 :ةساردلا جهنم

 ةساردلا تهباشت

 ةيلاحلا

 تاساردلاو

 يف ةقباسلا

 جهنملا دامتعإ


.يفصولا

 :ةساردلا ةادأ

 عم ةيلاحلا ةساردلا تفلتخا :ةساردلا فادهأ

 يتلا فادهأ رايتخا يف ةقباسلا تاساردلا

 ىلإ تعس ةسارد لكف ،اهقيقحت ىلإ ىعست


.اهب ةصاخ فادهأ قيقحت

 عم ةيلاحلا ةساردلا تفلتخا :ةساردلا ناكم

 ،ةساردلا ناكم رايتخا يف ةقباسلا تاساردلا


.ىرخأ نع ةفلتخم ةسسؤم ترتخإ ةسارد لكف

 عم ةيلاحلا ةساردلا تفلتخا :ةساردلا جئاتن



 ةساردلا تهباشت

 ةيلاحلا

 تاساردلاو

 يف ةقباسلا

�.قئاثولا دامتعإ

 لكف ،جئاتنلا رايتخا يف ةقباسلا تاساردلا

�.اهب ةصاخ جئاتن ىلإ تلصوت ةسارد

 ةغللاب تاساردلا

�ةيبنجلأا

 تهباشت :ةساردلا ةادأ

 ةيلاحلا ةساردلا

 يف ةقباسلا تاساردلاو

�.قئاثولا دامتعإ

 تاساردلا عم ةيلاحلا ةساردلا تفلتخا :ةساردلا جهنم

 ىلع تدمتعا ةسارد لكف ،جهنملا رايتخا يف ةقباسلا


.اهعوضوم ةعيبط عم بسانتي يذلا جهنملا

 عم ةيلاحلا ةساردلا تفلتخا :ةساردلا فادهأ

 يتلا فادهأ رايتخا يف ةقباسلا تاساردلا

 ىلإ تعس ةسارد لكف ،اهقيقحت ىلإ ىعست


.اهب ةصاخ فادهأ قيقحت

 عم ةيلاحلا ةساردلا تفلتخا :ةساردلا ناكم

 ،ةساردلا ناكم رايتخا يف ةقباسلا تاساردلا


.ىرخأ نع ةفلتخم ةسسؤم ترتخإ ةسارد لكف

 تاساردلا عم ةيلاحلا ةساردلا تفلتخا :ةساردلا جئاتن

 ىلإ تلصوت ةسارد لكف ،جئاتنلا رايتخا يف ةقباسلا

�.اهب ةصاخ جئاتن


:لصفلا ةصلاخ

 يف ةسسؤملا ةءافك ىدم سكعت يتلا تارشؤملا مهأ نم دعيُ يلاملا ءادلأا نأ قبس امم جتنتسي

 ميظعت يف اساسأ ةلثمتملاو ،ةيداصتقلاا اهفادهأ قيقحتل ةيرشبلاو ةيداملاو ةيلاملا اهدراوم للاغتسا

 ةيلمع لثمي يلاملا ءادلأا مييقت نأ امك ،ةيرارمتسلااو ةيحبرلا قيقحتو ،فيلاكتلا ضيفخت ،تاداريلإا

 تارارقلا ذاختاو ةططخملا اهفادهأ غولب ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم ةفرعم ىلإ فدهت سايقو ليلحت


.ةيلبقتسملا اهجئاتن نيسحتل ةبسانملا



 لمشت يتلا ةيديلقتلا تارشؤملا اهنم ،تارشؤملا نم ةعومجم ىلع يلاملا ءادلأا مييقت دمتعيو

 .ةيخيراتلا ةيبساحملا تانايبلا ىلع اسًاسأ زكرت يتلاو ،ةيلاملا ةلكيهلاو طاشنلا ،ةيحبرلا ،ةلويسلا بسن

 ءادلأا سكعتو نيمهاسملل ةميقلا قلخ سايقب متهت يتلا ةثيدحلا تارشؤملا ترهظ لباقملا يفو

 ةيقوسلا ةميقلاو (EVA) ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا اهزربأ نمو ،ةسسؤملل يقيقحلا يداصتقلاا

 لاجم يف ةثيدحلا تاروطتلا لظ يف امًادختسا رثكأ تارشؤملا هذه تحبصأ ثيح ،(MVA) ةفاضملا


.ءادلأا مييقتو يلاملا رييستلا




:ديهمت

 يليغشتلاو يداصتقلاا عضولا مهفل ةيساسأ ةادأ دعي ALFAPIPE ةسسؤمل يلاملا ءادلأا مييقت

 ،رامثتسلاا ىلع دئاعلا لثم ةثيدحلا تارشؤملا مادختسا ىلع مييقتلا اذه دمتعي ثيح ،ةكرشلل

 ةيلاملا ةحصلا نع ةقيقد ةيؤر رفوت يتلاو ،ةيكلملا قوقح ىلإ نيدلا ةبسنو ،لوصلأا ةيحبرو ،ةلويسلاو

 ةينبملا ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختاو ةيليغشتلا ةءافكلا ليلحت يف تارشؤملا هذه دعاست امك ،ةسسؤملل

 صرفو ،فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت نكمي تارشؤملا هذه ةبقارم للاخ نم ،ةيعوضوم تانايب ىلع

 زيزعتو دراوملا ةرادإ نيسحت يف يلاملا مييقتلا مهسي كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،ةلمتحملا رطاخملاو ،ومنلا

 ةمادتسا معدل ةلاعّف ةادأ ةثيدحلا تارشؤملا مادختسا حبصي كلذب ،قوسلا يف ةيسفانتلا ةردقلا


.ليوطلا ىدملا ىلع ALFAPIPE حاجنو

 ءادلأا مييقت :يناثلا لصفلا
 مادختساب ALFAPIPE ةسسؤملل


ةثيدحلا تارشؤملا



 ALFA ةينوزلحلا بيبانلأا ةعانصل ةيرئازجلا ةسسؤملل ماع ميدقت :لولأا ثحبملا
PIPE 
ةيلاملا اهمئاوق ضرعو 

 اهتصح ربكل كلذو يرئازجلاب بونجلاب تاسسؤملا مهأ نم زاغلل ةلقانلا بيبانلأا ةسسؤم ربتعت

 ةلودلا فرط نم ركتحملا وهيف لمعت يذلا طاشنلا ةيساسح ىلا ةفاضلإاب ،اهلامعأ مقر عافتراو ةيقوسلا

 هذه ىلع ةظفاحملا لجا نم اهتقاط لك للاغتسا ىلا ةسسؤملا عفد يذلا رملأا ،جراخلا عم اهتلاماعتو


.ةناكملا


ةسسؤملا روطتو ةأشن :لولأا بلطملا

 تاجتنم نم هرفوت امل ينطولا داصتقلاا ثيدحتو ةيساسلأا ةزيكرلا بلصلاو ديدحلا ةعانص لثمت

 يف و ءانبلا ،لقنلا ،ةعارزلاك ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف لمعتست ،ةعنصم هبش وأ ةعنصم

 ريفوتو ةيعيبطلا تاورثلا نيمثت ىلع ةدايزو ن ةيلورتبلا و ةيكيناكيملا ةعانصلاك ىرخلأا تاعانصلا

 ةعانصل ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةيمومعلا ةسسؤملا دجن ةعانصلا هذه تاسسؤم مهأ نمو ، لمعلا صرف

 ةداهشو ISO 9001 يف ةلثمتملا ةدوجلا ةداهش ىلع ارخؤم تلصح يتلاو ALFA PIPE بيبانلأا

 ،ISO 14001 ةفصاوملا يف ليجستلل يعسلا ىلا ةفاضلإاب API-Q1 ةيلورتبلا تاجتنملا ةدوج


.ةملاسلاو ةيحصلا ةياعرلا ماظنب ةصاخلا ISO 18001 ةفصاوم يف اهليجستو


:ةسسؤملل ةيخيراتلا ةأشنلا :لاوا

 ديدحلل ةينطولا ةكرشلا ىلا  ALFA PIPE ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةيمومعلا ةسسؤملا ةأشن دوعت

 تأدب دقلو ، بلصلاو ديدحلا ةعانص ناديم يف رئازجلا اهتسسأ ةكرش لوأ ربتعت يتلا  SNS بلصلاو

 نيتدحولا ميمأت ةداعإ دعب اصوصخ عسوتلا يف تذخأو للاقتسلاا دعب اهطاشن ةكرشلا هذه

SOTUABL نم تاونس ةثلاثل ينقتلا نواعتلا ةقيثو ءاضمإ دعب ميمأتلا ةيلمع تمتو  ALTUMELو   



 امك ، ينقتلا رييستلا يف ةدعاسملا ضرغب  VOLLOVEC ةسسؤم عم 1972 ماع ىلا 1968 ماع


.رئازجلا يف بلصلاو ديدحلا ةعانصل ةيساسلأا ةزيكرلا ربتعي يذلا راجحلا بكرم ءاشنإ مت


: يهو تاكرش ةدع ىلا SNS بلصلاو ديدحلل ةينطولا ةكرشلا ةلكيه ةداعإ راطلإا اذه يفو


. ةبانعب راجحلا بكرم ىلع فرشت يتلا  SIDRE ةكرش


.فيلغتلاب ةصاخلا تاجتنم ةعانص اهصاصتخا نم EMB   ةكرش


.ةيمومعلا لاغشلأاو ءانبلل هجوملا ديدحلا جاتنإب موقت ENIPL ةكرش


. ةيعانصلا تازاغلا ةعانص يف ةصصختم ENGL ةكرش

 بيبانلأا جاتنإ يف ةصتخم تاجتنملا ليوحت و بيبانلأل ةينطولا ةكرشلا يهو ANABIB ةكرش

 (PIOUUT) ةيحلافلا بيبانلأا اياوز و ةحطسملا تاجتنملا ىلا ةفاضلإاب اهعاونأ فلتخمب

 هذه يفو بلصلاو ديدحلا ىلع يجراخلاو يلخادلا بلطلا ةجيتنك يرلا تازيهجت فلتخمو

 نوناقلا رادصإ دعبو ةيداصتقلاا تاحلاصلإا راطإ يفو يلورتبلا عاطقلا يف اتصاخو ةرتفلا

 ةيداصتقلاا ةيمومعلا ةسسؤملا ىمست تحبصأ ىتح ةكرشلا ةلكيه ةداعإ تمت 88/01 : مقر

 ةدع اهنع تعرفت ثيح ةلودل عبات لام سأر و صاخ ةرادإ سلجمب تلقتسا يتلاو ،بيبانأ


: يه و تادحو


.TGT – ةسبت – زاغلا بيبانأ ةدحو


.TON – نارهو  - ءاملل ةلقانلا ةحوتفملا حئافصلا ةدحو


. PTS ةياغرلا  – ةريغصلا بيبانلأا ةدحو


GTR -  ةياغرلا – ةريبكلا بيبانلأا ةدحو


.TMIA -  جيريرعوب جرب – يرلا تازيهجت و بيبانأ ةدحو

 ةسسؤملا ىمست كلذ دعب تراص يتلا و ،  TUSGH ةيادرغب ةينوزلحلا بيبانلأا ةدحو


.PIPE GAZ  زاغلل ةلقانلا  بيبانلأل ةيرئازجلا ةيداصتقلاا

 بيبانأ عمجمل ةلكشم  تابردم ىلا تادحولا هذه ميسقت مت 2000 ةنسل ةلكيهلا ةداعإ راطإ يفو


: يه


     PIPE GAZ ةيادرغ ةيريدم


PTS و  GTR يتدحو مضتو TUPELONGITUDINAL   ةياغرلا ةيريدم


. جيريرعوب جرب ، نارهو ، ةسبت نم لك مضت ةثلاثلا ةيريدم

 اهراسم تاطحم مهأ اهعورف فلتخمو ةماع ةفصب بلصلا و ديدحلا ةكرش صخي اميف اذه


.يجاتنلإا

 هردق لام سأرب 1974 ةنس ةيادرغب اهؤاشنإ مت دقف ةساردلا لحم انتسسؤم نع امأو

ةينامللأا ةكرشلا دي ىلع ةدحولا هذه زاجنإ مت دقو ( جد 7.000.000.000)  ( HOCH ) ةقطنملاب  



 و عيرم رتم 23000 ةحاسم ةلع عبرتتو ةيلاولا طسو نع ملك 10 دعبت يتلا و ةرونب ةيعانصلا

ةدمل اهل ةدعاسم ميدقتب تماق امك ، لماع 969 هذه ترم دقو ، عورشملل اهميلست دعب تاونس 10   


: يلي اميف اهحضون فوس يتلاو ةلقتسم ةيداصتقا ةسسؤم تحبصأ نأ ىلا لحارم ةدعب ةدحولا

 خيراتب 46 مقر ةيمسرلا ةديرجلا بسح اهتلكيه ةداعإ مت :1983 ربمفون 05 يف


م 13/11/1983


 اهطاشن عيسوت راطإ يف تفزلاب فيلغتلا ةشرو ءاشنإ مت : 1986 ةنس يف


: امه نيتدحو ىلا ةيادرغ ةدحو تمسقنا 1992  ةنس يف


.لماع 390 يلاوح مضت تناك يتلاو  ISP ةيدعاقلا تامدخلاو بيبانلأا ةدحو


.لماع 350 يلاوح مضت تناك يتلاو  UPD ةفلتخملا تامدخلا ةدحو


 نلايتيلوبلا ةدامب بيبانلأل يجراخلا فيلغتلل ديدحلا ةشرو ءاشنإ مت 1993 ةنس يفو

 تامدخلا ةدحو يف رييستلا لشفل ارظن نيتديدجلا نيتدحولا مض مت 1994 ةنس يفو

 ةينوزلحلا بيبانلأا ةدحو ىمست تحبصأ ةقباسلا اهتلاح ىلا ةدحولا تديعأ امدعبو ةفلتخملا


. ةيدعاقلا تامدخلاو

 ةسسؤم نع ةرابع ةدحولا تحبصأ ةعومجملل ةلكيهلا ةداعإ دعبو : م2000 ةنس يفو

 و ايلام ةلقتسم * PIPE GAZ* زاغلل ةلقانلا بيبانلأا ةسسؤم مسا لمحت ةيمومع ةيداصتقإ


 * GROOP ANABIB * بيبانلأا عمجمل ايرادإ ةعبات

 ISO 9001  ةيلاعلا ةدوجلا ةداهش ىلع بيبانلأا  ةسسؤم تلصحت : م 2001 يفناج 20 يف


 APIQ 1 يلورتبلا يكيرملأا دهعملا ةداهش ىلعو

 ىلع تاظحلام ءاطعإ دعب ةصتخملا فرط نم ةداهشلا هذه ديدجت مت  : م 2003 توأ 15 يف

 ةسسؤملا ةقد ىدم ةبقارمب تماقو ةداهشلا هذه ىلع ةظفاحملل ةسسؤملا يف هرييغت بجي ام


. ةيناثلا ةرملا يف ةداهشلا ديدجت دنع نيتنس دعب تاظحلاملا هذهب مازتللاا يف

 بيبانأ ةسسؤم عم ةكارشلا عورشم يف *  PIPE GAZ * ةسسؤملا تركف : 2006 ةنس يف


. اهلام سأر ةدايزل *  * ALFA TUS ةياغرلاب  زاغ


: سيت افلأ عم زاغلا بيبانأ ةكرش جامدنا حضوي : م 2007 ةنس يف


سيت  افلأ عم زاغلا بيبانأ ةكرش جامدنا حضوي :() لكشلا

 راديس ةكرش  
بيبانلأا ةكرش   
*

 بيبانأ ةكرش عرف

زاغلا

 ALFA سيت افلأ   



 جاتنلإا نوكي و ىلولأا ةجردلاب ةيجاتنإ ةدحو ةيادرغب   ALFA PIPE زاغلا بيبانأ ةدحو ربتعتو

 تلاضفلا للاغتسلا راغصلا نيرمثتسملا بلج ىلا ىعست امك دوقعلا ماربإو تايبلطلا بسح اهيف


 .ةيلاملا ةلويسلا ريفوتو اهنم صلختلا دصق تلامهملاو

 ةفاضإ ،زاغلاو لورتبلا ةصاخو تاقورحملا لقنب ةصاخلا بيبانلأا ةعانصب ةسسؤملا هذه موقت

 ماخلا ديدحلا فئافل يف ةلثمتملاو ةيلولأا ةداملا ليوحت قيرط نع ،هايملا لقنب ةصاخلا بيبانلأا ىلا

 نم دارتسا قيرط نع وأ راجحلاب بلصلا و ديدحلا عمجم نم امإ اهيلع لصحت يتلاو ىلولأا ةجردلاب


: بيترتلا ىلع يهو تاشرو ثلاثب ارورم نابايلا وأ اسنرف وأ ايناملأ

 نوكي انايحأو عنصم فصن جوتنم اهنع جتنيو ، جاتنلإل تلاآ عبرأ يوحت يتلاو : جاتنلإا ةشرو


.كلذ بلطتت ةيبلطلا تناك نإ عنصلا مات

 جتني ، نلايتيلوبلا ةدامب يجراخلا فيلغتلاب ةصتخملا ةشرولا يهو : يجراخلا فيلغتلا ةشرو


.لورتبلا لقنل هجوملا بيبانلأل ةبسنلاب مات نوكيو عنصم فصن جوتنم اهنع

 ،تاقورحملا لقنل هجوم بولسلأا ناك اذإ يزاغ ءلاطب فيلغتلا نوكيو :يلخادلا فيلغتلا ةشرو


.يئاملا لقنل هجوم ناك نإ يئاملا ءلاطبو

 نإ لطع نودبو رمتسم لمع بولسأب تابوانم 04 قيرط نع ةلماكلا اهتقاطب ةسسؤملا لغتشت

 مادختساب اهتقاط نم ءزجب ةسسؤملا لغشتف كلذ ربغ تناك نإ امأ ،ريبكلا مجحلاب تايبلطلا تناك

 يلاوح ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةردقلا غلبتو ، ةيبلطلاب ءافيلإل يفكي رمتسم لمع بولسأب طقف نيتبوانم

غلبتف ةيفاصلا امأو ،نط فلأ 120 نم عونصملا بوبنلأا مجح حوارتيو ، نط فلأ 100  ىلا ملم 508   

نم هلوطو ملم 1625 ىلا راتمأ 07  رتم 13  .



ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا :يناثلا بلطملا


 :يلاتلا لكشلا يف ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا ضرع نكمي




ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا :(01) مقر لكشلا


 ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل ةيلاملا مئاوقلا ضرع :ثلاثلا بلطملا

 لودجو ةيلاملا ةينازيملا يف ةلثمتملاو ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل ةيلاملا مئاوقلا ضرع نكمي


.ةنيزخلا تاقفدت لودجو جئاتنلا تاباسح


 ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل ةيلاملا ةينازيملا ضرع :لولأا عرفلا


:يلي اميف ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل ةيلاملا ةينازيملا ضرع نكمي




(2024-2020) ةرتف للاخ ةيلاملا ةينازيملا نم لوصلأا بناج :(06) مقر لودجلا
�لوصلأا

2022� 2021� 2020� �لوصلأا
�ةلوادتملا ريغ لوصلأا

278.521.051.60� 299.281.378.99� 320.090.383.55� �ينابملا
824.216.568.72� 1.034.803.607.74� 1.239.984.022.88� �ىرخأ ةتباث لوصأ
483.951.368.15� 620.037.150.42� 614.808.831.47� �زاجنلإا ديق لوصلأا

5.427.728.60� 4.781.728.63� 4.985.728.63�  لوصلأا نم اهريغو ضورقلا
�ةيراجلا ريغ ةيلاملا

545.705.841.90� 484.966.338.79� 475.942.587.16� �لوصأ ةلجؤم بئارض
1.933.046.498.09� 2.137.822.558.97� 2.443.870.204.87� 2.655.811.553.69� �ةيراجلا ريغ لوصلأا يلامجإ

�ةلوادتملا لوصلأا
1.514.330.600.19� 3.364.561.423.97� 3.483.874.237.77� 2.854.795.923.76� �ةيراجلا تادوجوملاو تانوزخملا

238.416.384.79� 605.078.504.68� 2.495.059.499.81� �ءلامعلا
2.128.442.327.09� 2.514.486.212.08� 1.450.841.216.08� 1.612.101.777.41� �نورخآ نونئاد

3.559.623.99� 394.822.37� 3.374.206.67� �ةلثامملا تامازتللااو بئارضلا
316.413.325.15� 173.675.268.68� 47.763.595.99� �ةنيزخلا

4.238.318.079.75� 6.437.436.969.98� 5.713.864.049.58� 7.013.095.003.64� �ةيراجلا لوصلأا يلامجإ
6.171.364.577.84� 8.575.259.528.95� 8.157.734.254.15� 9.668.906.557.33� �ماعلا لوصلأا يلامجإ


ةساردلا لحم ةسسؤملا نم قئاثولا :ردصملا

(2024-2020) ةرتف للاخ ةيلاملا ةينازيملا نم موصخلا بناج :(07) مقر لودجلا

�موصخلا
2022� 2021� 2020� �موصخلا

�صاخلا لاملا سأر
7.199.626.112.26- 1.815.412.088.42- 790.333.092.56- �حبرلا يفاص

28.233.703.54- 28.233.703.54- 28.233.703.54- �ةكولمم ىرخأ لاومأ
11.778.472.208.51 - - �طبرلا تاباسح
4.550.612.392.71 1.843.645.791.96- 818.566.796.10- �صاخلا لاملا سأر يلامجإ

�ةيراجلا ريغ موصخلا
2.305.804.719.62 2.066.489.860.89 2.023.548.172.14  ةلصحملا تاجتنملاو تاصصخملا

�امدقم
2.305.804.719.62 2.066.489.860.89 2.023.548.172.14 �ةيراجلا ريغ موصخلا يلامجإ

�ةيراجلا موصخلا
367.729.618.85 429.086.105.24 438.252.957.99 �ةطبترملا تاهجلاو نيدروملا



3.186 13.267.153 21.040.888 �بئارضلا
1.351.109.611.77 7.492.536.926.98 8.004.631.335.30 �ىرخأ نويد

- - - �موصخلا ةنيزخ
1.718.842.416.62 7.934.890.185.22 8.463.925.181.29 �ةيراجلا موصخلا يلامجإ
8.575.259.528.95 8.157.734.254.15 9.668.906.557.33 �ماعلا موصخلا يلامجإ


ةساردلا لحم ةسسؤملا نم قئاثولا :ردصملا


ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل جئاتنلا تاباسح لودج ضرع :يناثلا عرفلا


:يلي اميف ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل جئاتنلا تاباسح لودج ضرع نكمي

(2024-2020) ةرتف للاخ ةسسؤملل جئاتنلا تاباسح لودج :(08) مقر لودجلا

2022� 2021� 2020� �نايبلا
7.033.849.858.38 2.866.573.265 1.948.940.229.88 � ةيوناثلا تاداريلإاو تاعيبملا

62.940.640.86- 902.585.86 218.233.984.26  عنصلا ةمات تاجتنملا نم نوزخملا ريغت
�ةيراجلاو

7.128.376.59 6.938.681.50 3.168.484.78 � ةتباثلا لوصلأل صصخملا جاتنلإا
6.978.037.594.11 2.874.414.532.36 2.170.342.698.92 �ةرتفلا جاتنإ
8.593.176.922.90- 1.824.487.948.89- 1.496.971.593.98- �ةكلهتسملا تايرتشملا
422.538.414.33- 164.382.457.24- 71.543.421.91- � رخلآا كلاهتسلااو ةيجراخلا تامدخلا

9.015.715.337.23- 1.988.870.406.13- 1.568.515.015.89- �ةرتفلا كلاهتسا
2.037.677.743.12- 885.544.126.23 601.827.683.03  – جاتنلإا) ةيليغشتلا ةفاضملا ةميقلا

� (كلاهتسلاا
2.040.617.064.79- 1.935.267.004.61- 1.824.991.101.03- �نيفظوملا فيراصم

2.969.856.26- 35.326.262.81- 24.754.993.30-  تاعوفدملاو موسرلاو بئارضلا
� ةلثامملا

4.081.264.664.17- 1.085.049.140.59- 1.247.918.411.30- � (EBE) يلامجلإا ليغشتلا ضئاف
3.382.792.44 10.106.396.48 68.516.091.99 �ىرخأ ةيليغشت تاداريإ
6.551.693.65- 11.965.154.62- 15.879.073.18- � ىرخأ ةيليغشت تافورصم

1.850.091.963.28- 598.561.323.13- 474.304.838.76-  ،تاكلاهتسلال تاصصخملا
� ةميقلا رئاسخو ،تاصصخملا

57.241.668.43 54.601.367.25 951.965.428.23  ةميقلا رئاسخ نم دادرتسا
�تاصصخملاو

5.877.283.860.23- 1.630.867.854.61- 717.620.803.02- �ةيليغشتلا ةجيتنلا
48.228.944.28 7.803.933.91 414.753.81 �ةيلام تاداريإ

1.431.310.699.42- 201.371.919.35- 89.308.360.47- �ةيلام فيراصم
1.383.081.755.14- 193.567.985.44- 88.893.606.66- �ةيلاملا ةجيتنلا
7.260.365.615.37- 1.824.435.840.05- 806.514.409.68- �بئارضلا لبق ةيداعلا ةجيتنلا

60.739.503.11 9.023.751.63 16.181.317.12  ىلع (تاريغتلا) ةلجؤملا بئارضلا
� ةيداعلا جئاتنلا

7.086.890.999.26 2.946.926.230 3.191.238.972.95 �ةيداعلا ةطشنلأا تاداريإ يلامجإ
14.286.517.111.52- 4.762.338.318.42- 3.981.572.065.51- �ةيداعلا ةطشنلأا تافورصم يلامجإ
7.199.626.112.26- 1.815.412.088.42- 790.333.092.56- �ةيداعلا ةطشنلأا ةجيتن يفاص
7.199.626.112.26- 790.333.092.56- 1.815.412.088.42- �ةنسلا ةجيتن يفاص


ةساردلا لحم ةسسؤملا نم قئاثولا :ردصملا

ةساردلا ةرتف للاخ ةنيزخلا تاقفدت لودج ضرع :ثلاثلا عرفلا


:يلي اميف ةساردلا ةرتف للاخ ةسسؤملل ةنيزخلا تاقفدت لودج ضرع نكمي




(2024-2020) ةرتف للاخ ةسسؤملل ةنيزخلا تاقفدت لودج :(09) مقر لودجلا
2022� 2021� 2020� �نايبلا

 ةطشنلأا نع ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا
�ةيليغشتلا

238.710.238.99 139.031.724.57 116.607.677.63 �ءلامعلا نم ةملتسملا غلابملا
3.550.670.711.05- 2.476.278.146.67- 2.684.014.397.29- �نيفظوملاو نيدروملل ةعوفدملا غلابملا

1.957.745.13- 1.085.171.28- 1.037.017.80-  ىرخلأا ةيلاملا فيراصملاو دئاوفلا
�ةعوفدملا

3.313.918.217.19- 2.337.331.592.38- 2.568.443.737.46-  رصانعلا لبق يدقنلا قفدتلا
�ةيئانثتسلاا

2.363.399.40 6.654.819.75- 67.922.095.72  رصانعلاب ةقلعتملا ةيدقنلا تاقفدتلا
�ةيئانثتسلاا

3.311.554.817.79- 2.343.986.412.13- 2.500.521.641.74-  نع ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص
�(أ) ةيليغشتلا ةطشنلأا

 نع ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص
�ةيرامثتسلاا ةطشنلأا

45.957.125.74- 22.019.648.26- 61.828.970.59-  لوصلأا ءارشل ةعوفدملا غلابملا
�ةسوململا ريغ وأ ةسوململا ةتباثلا

1.000.000- - 4.137.228.63- �ةيلاملا لوصلأا ءارشل ةعوفدملا غلابملا

46.957.125.74- 22.019.648.26- 65.966.199.22-  نع ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص
�(ب) ةيرامثتسلاا ةطشنلأا

3.501.250.000 2.491.917.733.08 2.489.956.636.48 �ضورقلا نم ملتسملا دقنلا

3.501.250.000 2.491.917.733.08 2.489.956.636.48  نع ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص
�(ج) ةيليومتلا ةطشنلأا

142.738.056.47 125.911.672.69 76.531.204.48-  + أ) ةرتفلا للاخ ةيدقنلا يف ريغتلا
�(ج + ب

173.675.268.68 47.763.595.99 124.294.800.47 � ةرتفلا ةيادب يف اهلداعي ام وأ ةيدقنلا
316.413.325.15 173.675.268.68 47.763.595.99 �ةرتفلا ةياهن يف اهلداعي ام وأ ةيدقنلا
142.738.056.47 125.911.672.69 76.531.204.48- � ةرتفلا للاخ ةيدقنلا يف ريغتلا

7.342.364.168.73 1.941.323.761.11 713.801.888.08 �ةيبساحملا ةجيتنلا عم ةيوستلا

ةساردلا لحم ةسسؤملا نم قئاثولا :ردصملا


 ةيديلقت ريغلاو ةيديلقتلا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت :يناثلا ثحبملا
 ةءافك ىدم سايقل ةيساسأ ةادأ ةيديلقتلا ريغو ةيديلقتلا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت دعي

 نيب يلاملا عضولا ةنراقم يف مييقتلا اذه دعاسي امك ،ةيلاملا فادهلأا قيقحتو دراوملا مادختسا


.ومنلاو ةمادتسلاا نيسحتل ةقد رثكأ تارارق ذاختاو تاسسؤملا عاونأ فلتخم


 ةسسؤملل ةيديلقتلا تارشؤملا باسح :لولأا بلطملا

 ءادلأا مييقتل اهنم ضعبلا رايتخا مث ،يرظنلا بناجلا يف اهيلإ قرطتلا مت يتلا قرطلا نيب نم


:قرطلا هذه نيب نمو ،اهفرط نم قئاثولا للاخ نم كلذو ،ةساردلا لحم ةسسؤملل يلاملا




:ةيحبرلا بسن مادختساب يلاملا ءادلأا مييقت :لاوأ


.ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعمو لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم نم لك مادختساب مييقتلا ةيلمع


 :لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم


:نإف يرظنلا بناجلا يف كلذل قرطتلا مت امك

�� = لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ لصوتلا مت قباسلا نوناقلا ىلع دامتعلإاب


2024-2020 ةرتفلل لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم :(10) مقر لودجلا


جد :ةدحولا
�تاونسلا �ةيفاصلا ةجيتنلا �لوصلأا عومجم �لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم

2020 1815412088.42- 9668906557.33� -0.1877577446

2021 790333092.56- 8157734254.15� -0.0968814462

2022 7199626112.26- 8575259528.95� -0.8395811331

2023 3116152323.24- 6171364577.84� 0.5049373253

2024 185.234.545.60- 5.546.550.713.74� 0.0333963494


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 للاخ نم 2024 ىلإ 2020 نم ةرتفلا للاخ لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم روطت لودجلا حضوي

 تغلب ةبلاس ةيفاص ةجيتن ةسسؤملا تلجس 2020 ةنس يفف ،لوصلأا عومجمب ةيفاصلا ةجيتنلا ةنراقم

 لوصلأا ىلع دئاع لدعم قيقحت ىلإ ىدأ امم ،رايلم 9.67ـب ردقت لوصأ لباقم ،رايلم 1.82 يلاوح

 2021 ةنس يفو ،رئاسخ قيقحتو لوصلأا للاغتسا ةءافك فعض سكعي ام وهو ،0.188-   هردق يبلس

 دئاعلا لدعم نسحتف ،رايلم 8.16 ىلإ لوصلأا عجارت عم نويلم 790 يلاوح ىلإ رئاسخلا تضفخنا

 ثيح ،ارًيبك ارًوهدت تدهش دقف 2022 ةنس امأ ،ايًبلس يقب هنكل ،0.097-  ىلإ لصيل ايًبسن لوصلأا ىلع

 دئاعلا لدعم لجسيل ،رايلم 8.58 ىلإ لوصلأا عافترا مغر رايلم 7.19 نم رثكأ ىلإ رئاسخلا تعفترا

 رايلم 6.17 ىلإ لوصلأا تعجارت 2023 ةنس يفو ،ةرتفلا للاخ ءادأ أوسأ وهو ،0.840-  لوصلأا ىلع

 ،0.505 تغلب ةبجوم ةميق لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم رهظأ امنيب ،رايلم 3.12 ىلإ رئاسخلا ضافخنا عم

 ةنراقم رشؤملا باسح ةقيرط يف للخ دوجو وأ لوصلأا للاغتسا يف يبسن نسحت ىلإ ريشي دق ام

 لوصأ عم نويلم 185 يلاوح ىلإ ريبك لكشب رئاسخلا تصلقت دقف 2024 ةنس يف امأ ،ةقباسلا ميقلاب

 ءادلأا يف احضاو انًسحت سكعي ام وهو ،0.033 لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم لجسيل ،رايلم 5.55 تغلب


.ةقباسلا تاونسلاب ةنراقم ايبسن ارارقتساو يلاملا


:يلاتلا لكشلا يف جئاتنلا ليثمت نكمي




لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم تاريغتل ينايب ىنحنم :(01) مقر لكشلا


قباسلا لودجلا ىلع اءانب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


:ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم


:يلي امك ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم بسحب يرظنلا بناجلا يف هل قرطتلا مت للاخ نم

�� = ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ لصوتلا مت


2024-2020 ةرتفلل ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم :(11) مقر لودجلا


جد :ةدحولا
�تاونسلا �ةيفاصلا ةجيتنلا �ةيكلملا قوقح �ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم

2020 1815412088.42- -818566796.10 2.2177934618

2021 790333092.56- -1843645791.96 0.4286794654

2022 7199626112.26- 4550612392.71 -1.5821224686

2023 3116152323.24- 2307639772.53 -1.3503634147

2024 185234545.60- 3011787002.55 -0.0615032024


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ،2024 ىلإ 2020 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم روطت لودجلا نيبي

 رئاسخ ةسسؤملا تلجس 2020 ةنس يفف .ةيكلملا قوقحب ةيفاصلا ةجيتنلا ةنراقم للاخ نم كلذو



 ،نويلم 819 براقت ةميقب ةبلاس ةيكلملا قوقح تناك نيح يف ،رايلم 1.82 يلاوح تغلب ةيفاص

 لا ةجيتنلا هذه نأ لاإ ،2.22 هردق ايًرهاظ بجوم ةيكلملا قوقح ىلع دئاع لدعم روهظ ىلإ ىدأ امم

 ةنس يفو .ةبعص ةيلام ةيعضو ىلع رشؤم وهو ،ةيكلملا قوقح ةيبلس ىلإ دوعت امنإو ادًيج ءًادأ سكعت

يلاوح ىلإ رئاسخلا تصلقت 2021 يلاوح ىلإ ةيكلملا قوقح ةيبلس تعفترا امنيب ،نويلم 790   1.84 

 .ةسسؤملل يلاملا عضولا فعض رارمتسا عم ،0.43 ىلإ ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم عجارتف ،رايلم

 قوقح لوحت مغر ،رايلم 7.19 نم رثكأ ىلإ داح لكشب رئاسخلا تعفترا دقف 2022 ةنس يف امأ

 ةريبك ةبلاس ةميق ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم لجسيل ،رايلم 4.55 تغلب ةبجوم ةميق ىلإ ةيكلملا

 ةنس يفو .كلاملل دئاوع قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق يف ادًاح اضًافخنا سكعي ام وهو ،1.58-  تغلب

يلاوح غلب عفترم ىوتسم دنع رئاسخلا ترمتسا 2023 ىلإ ةيكلملا قوقح عجارت عم رايلم 3.12   2.31 

 ةنس امأ ،ةيحبرلا فعض رارمتسا ىلع لدي ام ،1.35-   ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم غلبف ،رايلم

يلاوح ىلإ رئاسخلا تضفخنا ثيح ،احًضاو انًسحت تدهش دقف 2024 قوقح تعفتراو نويلم 185   

 ام وهو ،0.06-  ىلإ لصيل ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم نسحت ىلإ ىدأ امم ،رايلم 3.01 ىلإ ةيكلملا

 تاونسلاب ةنراقم كلاملا لاومأ ةيدودرم نسحتو يلاملا نزاوتلا قيقحت نم ةسسؤملا بارتقا ىلإ ريشي


:يلي امك ينايب ىنحنم يف ةقباسلا جئاتنلا حيضوت نكميو ،ةقباسلا


ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم تاريغتل ينايب ىنحنم :(02) مقر لكشلا


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


:ةينويدملا بسن مادختساب يلاملا ءادلأا مييقت :ايناث

 يلاملا ءادلأا مييقتل رايعمك ةينويدملا رشؤم رايتخا مت ،اقباس اهل قرطتلا مت يتلا قرطلا نيب نم




.ةساردلا لحم ةسسؤملل


:ةيلاتلا ةقلاعلا قفو ةينويدملا رشؤم بسحي

�� = ةينويدملا ةبسن


يلاتلا لودجلا يف حضوم وه امك ،نويدلا يلامجإ باسح ةيفيك حيضوت نم دبلا


نويدلا يلامجإ :(12) مقر لودجلا
�تاونسلا �ةيلام نويد � ةيراج ريغ نويد �ىرخأ نويد  ةنيزخ

�موصخلا

�نويدلا يلامجإ

2020 - - 8004631335.30 - 8004631335.30

2021 - - 7492536926.98 - 7492536926.98

2022 - - 1351109611.77 - 1351109611.77

2023 - - 908063857.69 289.26 908064146.95

2024 - - 918951944.97 - 918951944.97


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


.ةينويدملا ةبسن انل نيبت ةيلاوملا جئاتنلاو


ةينويدملا بسن :(13) مقر لودجلا
�تاونسلا �نويدلا يلامجإ �لوصلأا يلامجإ �ةينويدملا ةبسن

2020 8004631335.30 9668906557.33� 0.82787348

2021 7492536926.98 8157734254.15� 0.91845807

2022 1351109611.77 8575259528.95� 0.15755903

2023 908064146.95 6171364577.84� 0.14714154

2024 918951944.97 5.546.550.713.74� 0.16567989


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ةنراقم للاخ نم 2024 ىلإ 2020 نم ةرتفلا للاخ ةينويدملا ةبسن روطت لودجلا حضوي

 لوصأ لباقم رايلم 8.00 يلاوح نويدلا تغلب 2020 ةنس يفف ،لوصلأا يلامجإب نويدلا يلامجإ

 ىلع لدي ام وهو ،%82.8 تغلب ةعفترم ةينويدم ةبسن ليجست ىلإ ىدأ امم ،رايلم 9.67ـب تردق

 ىلإ ةينويدملا ةبسن تعفترا 2021 ةنس يفو ،يجراخلا ليومتلا ىلع ريبك لكشب ةسسؤملا دامتعا

دنع اعفترم نويدلا مجح ءاقب ةجيتن 91.8% ىلإ لوصلأا يلامجإ ضافخنا عم رايلم 7.49   8.16 

 دقف 2022 ةنس يف امأ ،ةيتاذلا دراوملا ىلع دامتعلاا فعضو ةيلاملا رطاخملا ةدايز سكعي ام ،رايلم



 رايلم 1.35 يلاوح ىلإ ريبك لكشب نويدلا تضفخنا ثيح ،اظًوحلم انسحت ةسسؤملا تدهش

 سكعي يباجيإ رشؤم وهو ،%15.8 ىلإ ةينويدملا ةبسن تعجارتف ،رايلم 8.58 تغلب لوصأ لباقم

 ذإ ،2023 ةنس للاخ نسحتلا اذه رمتساو ،يلاملا لكيهلا نسحتو ضارتقلاا ىلع دامتعلاا ضيفخت

 ىلإ ةينويدملا ةبسن لصتل ،رايلم 6.17 اهردق لوصأب ةنراقم طقف نويلم 908 يلاوح نويدلا تغلب

ةنس يفو ،ةسوردملا ةرتفلا للاخ ةبسن ىندأ يهو ،14.7% ىلإ فيفط لكشب نويدلا تعفترا 2024   

 اذه مغرو ،%16.6 ةينويدملا ةبسن تلجسف ،رايلم 5.55 ىلإ لوصلأا ضافخنا عم نويلم 919 يلاوح

 رارمتسا ىلع لدي امم ،2021و 2020 تاونسب ةنراقم ةضفخنم ىقبت ةبسنلا نإف فيفطلا عافترلاا


.نويدلا ىلع دامتعلاا رطاخم صيلقتو ةسسؤملل ةيلاملا ةيعضولا يف يبسنلا رارقتسلاا


:يلي اميف جئاتنلا هذه ليثمت نكمي

ةينويدملا بسن ىلع دئاعلا لدعم تاريغتل ينايب ىنحنم :(03) مقر لكشلا


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


:يلاملا نزاوتلا تارشؤم مادختساب يلاملا ءادلأا مييقت :اثلاث

 ،لماعلا لاملا سأر يف جايتحلاا رشؤم قفو مييقتلا ةيلمع متتس ،يلاملا نزاوتلا تارشؤم نيب نم


:يلاتلا نوناقلا قفو بسحي يذلاو



 – ةلوادتملا موصخلا) – (لوصلأا ةنيزخ – ةلوادتملا لوصلأا) = لماعلا لاملا سأرل جايتحلاا

�(موصخلا ةنيزخ


	:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ لصوتلا متو


 لماعلا لاملا سأرل جايتحلاا :(14) مقر لودجلا
� تاونسلا �ةلوادتملا لوصلأا �لوصلأا ةنيزخ �ةلوادتملا موصخلا  ةنيزخ

�موصخلا

BFR�

2020 7013095003.64 47763595.99 8463925181.29 - -1498593773.64

2021 5713864049.58 173675268.68 7934890185.22 - -2394701404.32

2022 6437436969.98 316413325.15 1718842416.62 - 4402181228.21

2023 4238318079.75 14754950.07 1371666025.31 289.26 1371665736.05

2024 3922511489.25 46723540.36 1596486634 - 2279301314.89


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 نم 2024 ىلإ 2020 نم ةرتفلا للاخ (BFR) لماعلا لاملا سأر جايتحا روطت لودجلا نيبي

 ةنس يفف .ةنيزخلا رصانع رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ةلوادتملا موصخلاب ةلوادتملا لوصلأا ةنراقم للاخ

يلاوح ةلوادتملا لوصلأا تغلب 2020 ـب تردق ةلوادتم موصخ لباقم رايلم 7.01  ىدأ امم ،رايلم 8.46  

 دراوملا ةيافك مدع ىلإ ريشي ام وهو ،رايلم 1.50-  هردق يبلس لماع لام سأر جايتحا ليجست ىلإ

 يفو .لجلأا ريصق يجراخ ليومت ىلع ةسسؤملا دامتعاو ةلوادتملا تامازتللاا ةيطغتل لجلأا ةريصق

 ،رايلم 7.93 تغلب ةلوادتم موصخ لباقم رايلم 5.71 ىلإ ةلوادتملا لوصلأا تعجارت 2021 ةنس

 ةلويسلا ىلع طغضلا رارمتسا سكعي ام ،رايلم 2.39-  تغلب ربكأ ةبلاس ةميق BFR لجسيل زجعلا مقافتف

 تعفترا ثيح ،احضاو ايًباجيإ لاًوحت تدهش دقف 2022 ةنس امأ ،لجلأا ريصق يلاملا نزاوتلا فعضو

 ىلإ ىدأ امم ،رايلم 1.72 ىلإ ةلوادتملا موصخلا ضافخنا لباقم رايلم 6.44 ىلإ ةلوادتملا لوصلأا

 اهطاشن ليومت ىلع ةسسؤملا ةردق نسحت ىلع لدي ام وهو ،رايلم 4.40 هردق بجوم  BFR قيقحت

 موصخ لباقم رايلم 4.24 ىلإ ةلوادتملا لوصلأا تضفخنا 2023 ةنس يفو .ةلوادتملا اهلاومأب يراجلا

 ،رايلم 1.37 يلاوحب ردقت ةبجوم ةميق لماعلا لاملا سأر جايتحا لجسيل ،رايلم 1.37 تغلب ةلوادتم

 دقف 2024 ةنس يف امأ .2022 ةنسب ةنراقم ةميقلا عجارت مغر يلاملا نزاوتلا رارمتسا سكعي ام وهو

 BFR لجسف ،رايلم 1.60ـب ردقت ةلوادتم موصخ لباقم رايلم 3.92 يلاوح ةلوادتملا لوصلأا تغلب

 لضفلأا مادختسلااو دراوملا ةرادإ يف يبسن نسحت ىلإ ريشي امم ،رايلم 2.28 اهردق ةبجوم ةميق


.لجلأا ريصق يلاملا اهنزاوت ىلع ظافحلا يف ةسسؤملا رارمتسا عم ،ةلوادتملا لوصلأل


لماعلا لاملا سأر جايتحا يف ريغتلل ينايب ىنحنم :(04) مقر لكشلا




ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


ةسسؤملل ةيديلقت ريغ تارشؤملا ليلحتو باسح :يناثلا بلطملا

 تاسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت يف ةثيدحلا قرطلا زربأ ىلإ ثحبملا اذه يف قرطتلا متيس

 يدقنلا قفدتلا دئاع رشؤم ىلإ ةفاضلإاب ،(EVA) ةفاضملا ةيداصتقلإا ةميقلا يف ةلثمتملاو ،ةيداصتقلإا


.(CFROI) رامثتسلإا ىلع


:ةفاضملا ةيداصتقلاا ةفاضملا ةميقلا مادختساب يلاملا ءادلأا مييقت :لاوأ


:ةيلاتلا رصانعلا باسح ةيفيك حيضوت نم دب لا ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا باسح لبق


:ةرمثتسملا لاوملأا ةيدودرم باسح


:يلاتلا نوناقلل اقفو ةريخلأا هذه بسحتو

ROCI =

:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ لصوتلا متو


 ةرمثتسملا لاوملأا ةيدودرم :(15) مقر لودجلا
�تاونسلا RO� CI ROCI

2020 1815412088.42- 1157217780.05 -1.56892597

2021 790333092.56- 49168800.55 -16.07378680



2022 7199626112.26- 6540003787.18 -1.10085964

2023 3116152323.24- 3304712234.14 -0.94294394

2024 185234545.60- 3903340539.38 -0.04745670


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


:ةرمثتسملا لاوملأا باسح


:يلاتلا نوناقلا قفو بسحت

CI= BFR + INVE�


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلع لوصحلا مت دقو


 ةرمثتسملا لاوملأا :(16) مقر لودجلا
�تاونسلا INVE BFR CI

2020 2655811553.69� -1498593773.64 1157217780.05

2021 2443870204.87� -2394701404.32 49168800.55

2022 2137822558.97� 4402181228.21 6540003787.18

2023 1933046498.09� 1371665736.05 3304712234.14

2024 1624039224.49� 2279301314.89 3903340539.38


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


:WAAC ةحجرملا ةيطسولا ةفلكتلا باسح


:يلاتلا نوناقلا قفو ةريخلأا هذه بسحتو

WAAC= KCP x CP / (D + CP) + KD) x D / (D + CP)�


:ثيح ،لاوأ KDو KCP نم لك باسح نم دبلا

KCP =

:ةيلاتلا جئاتنلل لصوتلا متو


ةصاخلا لاوملأا ةفلكت :(17) مقر لودجلا



�تاونسلا �ةيفاصلا ةجيتنلا �ةصاخلا لاوملأا KCP

2020 1815412088.42- 3011787002.55 -0.60276908

2021 790333092.56- 2307639772.53 -0.34248547

2022 7199626112.26- 4550612392.71 -1.5821224685

2023 3116152323.24- 1843645791.96- 1.69021204

2024 185234545.60- 818566796.10- 0.22629130


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ةبلاس نوكتس ليومتلا ةفلكت نإف ةبلاس 2022و 2021و 2020 ةنسل ةيفاصلا ةجيتنلا نأ امب


.ىرخلأا عبرلأا تاونسلا طسوتم قفو اهباسح مت كلذل ،ةلوبقم ريغ ةجيتن يهو

(1 –IS) KD =

:ةيلاتلا جئاتنلا ىلع لوصحلا متو


ةنادتسلإا ةفلكت :(18) مقر لودجلا
�تاونسلا �ةيلاملا ءابعلأا �نويدلا يلامجإ KD�

2020 89308360.47-� 9668906557.33 0.00923665-

2021 201371919.35-� 8157734254.15 0.02468478-

2022 1431310699.42-� 8575259528.95 0.16691164-

2023 295601769.15-� 6171364577.84 0.04789893

2024 132538394.67-� 5546550713.74 0.02389564


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ،ةحجرملا ةيطيسولا ةفلكتلا باسح مت ةنادتسلإا ةفلكتو ةصاخلا لاوملأا ةفلكت جئاتن ىلع ءانب


:ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ لصوتلا مت


ةحجرملا ةيطسولا ةفلكتلا :(19) مقر لودجلا
KCP� CP D KD WAAC

-0.60276908 3011787002.55 9668906557.33 0.00923665- -0.149

77936

-0.34248547 2307639772.53 8157734254.15 0.02468478- -0.094

31956

-1.5821224685 4550612392.71 8575259528.95 0.16691164- -0.654

61578

1.69021204 1843645791.96- 6171364577.84 0.04789893



-0.641

79064

0.22629130 818566796.10- 5546550713.74 0.02389564 -0.009

66382


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


:ةفاضملا ةيداصتقلإا ةميقلا باسح :اعبار


:ةيلاتلا ةقلاعلا قفو بسحت

EVA= (ROCI – WAAC) x CI�


 :ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ لصوتلا مت ةقباسلا ةقلاعلا ىلع دامتعلإاب


 ةفاضملا ةيداصتقلإا ةميقلا :(20) مقر لودجلا
�تاونسلا ROCI CI WAAC EVA�

2020� -1.56892597 1157217780.05 -0.14977936 -1642261691.19

2021� -16.07378680 49168800.55 -0.09431956 -785691435.99
2022� -1.10085964 6540003787.18 -0.65461578 -2918437692.43
2023� -0.94294394 3304712234.14 -0.64179064 -995224893.51
2024� -0.04745670 3903340539.38 -0.00966382 -147517866.90


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 تناك (EVA) ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا نأ لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا للاخ نم ظحلان

 ةسسؤملا نأ ىلع لدي اذهو ،2024 ةنس ىلإ 2020 ةنس نم ةدتمملا ةساردلا ةرتف لماك للاخ ةبلاس

 يلاتلابو ، (WACC) لاملا سأرل ةحجرملا ةطسوتملا ةفلكتلا ةيطغتل ةيفاك دئاوع قيقحت نم نكمتت مل

 فعض ةجيتن ةميقلا يف اًرده تلجس لب ،ةيقيقح ةيداصتقا ةميق قلخ عطتست مل ةسسؤملا نإف


.ةحاتملا ةيلاملا دراوملا للاغتسا

 عجريو ،(1642261691.19-) ـب تردق ةبلاس EVA ةميق ةسسؤملا تلجس 2020 ةنس يف

 لباقم ،(1.56892597-) غلب يذلا (ROCI) رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا لدعم ضافخنا ىلإ كلذ

 ةيدودرم قيقحت ىلع اهتردق مدعو ةسسؤملل يلاملا ءادلأا فعض سكعي ام ،اًيبسن ةعفترم لامسأر ةفلكت


.اهتارامثتسا نم ةيفاك

 ثيح ةبلاس ميق ليجست يف ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا رارمتسا ظحلانف 2021 ةنس يف امأ

 تيقب ةسسؤملا نأ لاإ ،2020 ةنسب ةنراقم ةراسخلا مجح ضافخنا مغرو ،(785691435.99-) تغلب

 تارامثتسلاا ةيدودرم يف عجارتلا رارمتسا ىلإ كلذ ىزعيو ،لاملا سأر ةفلكت ةيطغت نع ةزجاع


.ةققحملا دئاوعلا ضافخناو



 ـب ةردقملاو ةساردلا ةرتف للاخ ةبلاس ةميق ربكأ ةسسؤملا تلجس 2022 ةنس يفو

هذه تدهش ثيح ،ةسسؤملل يلاملا ءادلأا يف ريبك روهدت ىلع لدي ام وهو ،(2918437692.43-)  

 رمثتسملا لاملا سأر مجح عافترا عم رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا لدعم يف اًحضاو اًضافخنا ةنسلا

(CI) 
.ةفاضم ةميق قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق مدعو ةيداصتقلاا رئاسخلا مظاعت ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،

 ـب تردق ةبلاس جئاتن ليجست يف ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا ترمتسا دقف 2023 ةنس امأ

ةنسب ةنراقم ضفخنا ةراسخلا مجح نأ لاإ ،(995224893.51-) نسحت دوجو ىلإ ريشي ام ،2022   

 ةفلكتلا ةيطغت وأ ةميقلا قلخ ةلحرم ىلإ لوصولل اًيفاك نكي مل هنأ ريغ ،ةسسؤملل يلاملا ءادلأا يف يبسن


.لاملا سأرل ةطسوتملا

 ةيداصتقلاا ةراسخلا تضفخنا ثيح EVA ةميق يف اًظوحلم اًنسحت ظحلان 2024 ةنس يفو

 ضافخناو رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا لدعم نسحت ىلإ كلذ دوعيو ،(147517866.90-) ىلإ

 اهدراوم للاغتسا ىلع اهتردق نم اًءزج ديعتست تأدب ةسسؤملا نأ ىلع لدي ام ،لاملا سأر ةفلكت


.ةبجوم ةيداصتقا ةميق قيقحت نم دعب نكمتت مل اهنأ لاإ ،ربكأ ةءافكب ةيلاملا


:يلاتلا لكشلا يف ةقباسلا جئاتنلا حيضوت نكميو


EVA تاريغتل ينايب ىنحنم :(05) مقر لكشلا


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


:رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم مادختساب يلاملا ءادلأا مييقت :ايناث

 ةقلعتملا رصانعلا باسح ةيفيك حيضوت نم دبلا رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم باسح لبق


.هب




:لماعلا لاملا سأر يف جايتحلاا يف ريغتلاو ةيدقنلا ريغ فيراصملا باسح


:ةيلاتلا ةقلاعلا قفو ةيدقنلا ريغ فيراصملا باسح نكمي

�ةلجؤملا بئارضلا + تاكلاتهلإاو تانوؤملا = ةيدقنلا ريغ فيراصملا


:اهيلع لصحتملا جئاتنلا حضوي يلاتلا لودجلاو


ةيدقنلا ريغ فيراصملا :(21) مقر لودجلا
�تاونسلا �تاكلاتهلإاو تانوؤملا � ةلجؤملا بئارضلا �ةيدقنلا ريغ فيراصملا

2020� 2042819854.65- 16181317.12- 2042819854.65-

2021� 2587431729.26- 790333092.56- 2587431729.26-

2022� 10865807300.51- 7199626112.26- 10865807300.51-

2023� 3958738037.91- 3116152323.54- 3958738037.91-

2024� 1969158117.78- 185234545.60- 1969158117.78-


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ساسلأا ةنس حرط للاخ نم لماعلا لاملا سأرلا يف جايتحا يف ريغتلا باسح نكمي امك


:يلاتلا لودجلا يف اهيلع لصحتملا جئاتنلا حيضوت نكميو ،ةنراقملا ةنسلا نم


لماعلا لاملا سأر يف جايتحلاا يف ريغتلا :(22) مقر لودجلا
�تاونسلا BFR� BFR

2020� -1498593773.64 -

2021� -2394701404.32 -896107630.68

2022� 4402181228.21 6796882632.53

2023� 1371665736.05 -3030515492.16

2024� 2279301314.89 907635578.84


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


:رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم باسح

 نكميو ،حاتملا يدقنلا قفدتلا باسح نم دبلا ،رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم باسح لبق


:يلاتلا نوناقلا قفو هباسح

�BFR يف ريغتلا + ةيدقنلا ريغ فيراصملا + ةيفاصلا ةجيتنلا = حاتملا يدقنلا قفدتلا


:اهيلع لصحتملا جئاتنلا حضوي يتلآا لودجلاو


OCF حاتملا يدقنلا قفدتلا :(23) مقر لودجلا
�تاونسلا �ةيفاصلا ةجيتنلا �ةيدقنلا ريغ فيراصملا BFR OCF�

2020� 1815412088.42- 2042819854.65- - -3858231943.07

2021� 790333092.56- 2587431729.26- -896107630.68 -4273872452.50



2022� 7199626112.26- 10865807300.51- 6796882632.53 -11268550780.24

2023� 3116152323.24- 3958738037.91- -3030515492.16 -10105405853.31

2024� 185234545.60- 1969158117.78- 907635578.84 -1246757084.54


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ،رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم باسح نكمي اقباس اهباسح مت يتلا رصانعلا ىلع دامتعلإاب


:ةيلاتلا ةقلاعلا قفو بسحبو

CFROI= OCF/CI�


:يلاتلا لودجلا يف ةحضوم اهيلع لصحتملا جئاتنلاو


رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم :(24) مقر لودجلا
�تاونسلا OCF� CI CFROI�

2020� -3858231943.07 1157217780.05 -3.33304928

2021� -4273872452.50 49168800.55 -86.89995103

2022� -11268550780.24 6540003787.18 -1.72302722

2023� -10105405853.31 3304712234.14 -3.05835804

2024� -1246757084.54 3903340539.38 -0.31926888


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 ةقلاعلاب بسحيو ،CFROI يفاص باسح نم دبلا ،رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم باسح دعب


:ةيلاتلا

= CFROI – WAAC �  CFROI يفاص


:يلاتلا لودجلا يف ةحضوم اهيلع لصحتملا جئاتنلاو


 رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم يفاص :(25) مقر لودجلا
�تاونسلا WAAC� CFROI  ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم يفاص

�رامثتسلإا

2020� -0.14977936 -3.33304928 -3.18326992



2021� -0.09431956 -86.89995103 -86.80563147

2022� -0.65461578 -1.72302722 -1.06841144

2023� -0.64179064 -3.05835804 -2.41656740

2024� -0.00966382 -0.31926888 -0.30960506


ةسسؤملا قئاثو ىلع دامتعلإاب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

 رامثتسلاا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم يفاص نأ لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا للاخ نم ظحلان

 يدقنلا دئاعلا لدعم نأ سكعي امم ،2024 ىلإ 2020 نم ةرتفلا لاوط ابلاس ناك CFROI) يفاص)

 يلاملا ءادلأا فعض ىلع لدي ام وهو ،(WACC) لاملا سأر ةفلكت ةيطغتل ايًفاك نكي مل رامثتسلاا ىلع


.ةرتفلا هذه للاخ ةسسؤملل

 ةيفاك دئاوع ققحت مل ةسسؤملا نأ ىلإ ريشي امم ،CFROI -3.183 يفاص ناك 2020 ةنس يف


.نيمهاسملا ةورث ىلع دودحم يبلس ريثأت كانه ناك يلاتلابو ،ليومتلا ةفلكت ةيطغتل

 ،ىرخلأا تاونسلاب ةنراقم ريبك ضافخنا وهو ،CFROI -86.806 يفاص لجس  2021ةنس يف

 ريثكب لقأ رامثتسلاا ىلع ةيدقنلا دئاوعلا تناك ثيح ،يلاملا ءادلأا يف ادًاح ارًوهدت سكعي امم


.نيمهاسملا ةميقل ريبك ريمدت ىلإ ىدأ امم ،لاملا سأر ةفلكت نم

 هنكل ،2021 ماعب ةنراقم يبسن نسحت وهو ،1.068- ىلإ CFROI يفاص لصو  2022ةنس يف


 .نيمهاسملا ةورث زيزعتل بولطملا ىوتسملا نود ءادلأا رارمتسا ىلع لدي امم ،ايبلس لاز ام

 ءادلأا رارمتسا ىلإ ريشي امم ،ايبلس يقب هنأ يأ ،CFROI -2.417يفاص ناك  2023ةنس يف


.2021 ةنس نم لقأ ةبلاسلا ةميقلا نأ نم مغرلا ىلع ،فيعضلا يلاملا

 نسحت سكعي امم ،رفصلا ىلإ برقأ وهو ،CFROI -0.310يفاص ناك  2024 ةنس يف


.لاملا سأر ةفلكت نم لقأ تلاز ام رامثتسلاا ىلع ةيدقنلا دئاوعلا نكل ،يلاملا ءادلأا يف يجيردت

 يفاص ناك ثيح ،2024–2020 ةرتفلا للاخ ةسسؤملل فيعض يلام ءادأ جئاتن سكعت يلاتلابو

CFROI  يجيردت نسحت كانه كلذ عمو ،نيمهاسملا ةميقل ارمتسم اريمدت ينعي امم ،ةنس لك يف ايبلس

 ةفلكت ةيطغتل ةيفاك دئاوع قيقحت ىلع ةردقلا ةداعتسا ةيادب ىلإ ريشي دق امم ،2024 ةنس لولحب


.لاملا سأر


:يلاتلا لكشلا يف اهيلع لصحتملا جئاتنلا ليثمت نكميو


رامثتسلإا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم يفاص :(06) مقر لكشلا




قباسلا لودجلا ىلع ءانب نيتبلاطلا دادعإ نم :ردصملا


اهيلإ لصوتملا جئاتنلا ريسفت :ثلاثلا بلطملا


:يلي اميف اهيلإ لصوتملا جئاتنلا صيخلت نكمي


:ةيديلقتلا تارشؤملا مادختساب يلاملا ءادلأا مييقت جئاتن ريسفت :لاوأ

 دوجو ىلإ 2024 ىلإ 2020 نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ةسسؤملل يلاملا ليلحتلا جئاتن ريشت

 .ةريخلأا تاونسلا يف يجيردت نسحت ليجست عم ،ةلويسلاو ةيحبرلاو يلاملا ءادلأا يف حضاو بذبذت

 2021و 2020 تاونس للاخ تناع ةسسؤملا نأ حضتي ،لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم ليلحت للاخ نمف

 أوسأ غلب ثيح ،ةيلاتتم ةيفاص رئاسخ ليجست ببسب اهلوصأ للاغتسا يف ريبك فعض نم 2022و

 يتنس نأ ريغ .رئاسخلا يف ريبكلا عافترلاا ةجيتن 0.840-  هردق يبلس دئاع لدعمب 2022 ةنس ىوتسم

ةنس رئاسخلا صلقت عم ةصاخ ،ايًبسن انًسحت اتدهش 2024و 2023 ىلع ابًاجيإ سكعنا ام ،2024   

 ىلع اهتردقل ةسسؤملا ةداعتسا ةيادب ىلع لدي ام وهو ،ابًجوم حبصأ يذلا لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم


.ربكأ ةءافكب اهلوصأ فيظوت

 بلغأ للاخ ةبعص ةيلام ةيعضو جئاتنلا ترهظأ دقف ،ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعمل ةبسنلاب امأ

 ايًلكش ابًجوم رشؤملا لعج امم ،ةيكلملا قوقح ةيبلس ببسب 2021و 2020 يف ةصاخ ،ةساردلا تاونس

 عافترا ةجيتن ةيدودرملا فعض رمتسا 2023و 2022 يتنس يفو .ادًيج ايًقيقح ءًادأ سكعي نأ نود

 2024 ةنس نأ لاإ .ةعفترم تايوتسمب ابًلاس رشؤملا يقب ثيح ،ةيكلملا قوقح نسحت مغر رئاسخلا

 ةبلاسلا ةميقلا صيلقت ىلإ ىدأ ام ،ةيكلملا قوقح عافتراو رئاسخلا ضافخنا عم احًضاو انًسحت تلجس


.كلاملا دئاوع نيسحتو يلاملا نزاوتلا قيقحت نم ةسسؤملا بارتقاو رشؤملل

 ليومتلا ىلع ريبك لكشب دمتعت تناك ةسسؤملا نأ ةينويدملا ةبسن ليلحت رهظأ ،ىرخأ ةهج نمو



 عافترا سكعي ام وهو ،%80 ةينويدملا ةبسن تزواجت ذإ ،2021و 2020 يتنس للاخ يجراخلا

 داحلا ضافخنلاا ةجيتن يلاملا لكيهلا يف ريبك نسحت ثدح 2022 ةنس نم ةيادب نكل .ةيلاملا رطاخملا

 2023 يتنس للاخ ترمتسا ةضفخنم تايوتسم ىلإ ةينويدملا ةبسن تعجارت ثيح ،نويدلا مجح يف

 رطاخم صيلقتو ةيتاذلا دراوملاب اهلوصأ ليومت ىلع ةسسؤملا ةردق نسحت ىلع لدي امم ،2024و


.ضارتقلاا ىلع دامتعلاا

 2020 يتنس للاخ ازًجع ةسسؤملا تلجس دقف ،(BFR) لماعلا لاملا سأر جايتحاب قلعتي اميفو

 نزاوتلا فعض سكعي ام وهو ،ةلوادتملا موصخلا ةيطغتل ةلوادتملا لوصلأا ةيافك مدع ةجيتن 2021و

 ةنس نم ءًادتبا ظوحلم لكشب تنسحت ةيعضولا نأ ريغ .ةلويسلا ىلع طغضلاو لجلأا ريصق يلاملا

ضافخناو ةلوادتملا لوصلأا عافترا ةجيتن ابًجوم لماعلا لاملا سأر جايتحا حبصأ ثيح ،2022  

 دراوملا ةرادإ نسحت ىلإ ريشي ام ،2024و 2023 يتنس للاخ نزاوتلا اذه رمتساو ،ةلوادتملا موصخلا


.يراجلا اهطاشن ليومت ىلع ةسسؤملا ةردق زيزعتو لجلأا ةريصق ةيلاملا

 فعضو رئاسخلا عافتراب تمستا ةبعص ةلحرمب ترم ةسسؤملا نإ لوقلا نكمي ،ةماع ةفصبو

 نيسحت يف ايًجيردت تأدب اهنأ لاإ ،ةساردلا نم ىلولأا تاونسلا للاخ ةينويدملا عافتراو ةيحبرلا

 صيلقتو ةلويسلا نيسحتو نويدلا ضيفخت للاخ نم ةصاخ ،2022 ةنس نم ءًادتبا ةيلاملا اهتيعضو


.لبقتسملا يف لضفأ يلام رارقتسا قيقحت وحن ةيباجيإ تارشؤم سكعي ام وهو ،رئاسخلا


:ةثيدحلا تارشؤملا مادختساب يلاملا ءادلأا مييقت جئاتن ريسفت :ايناث 

 يدقنلا قفدتلا لدعم يفاصو (EVA) ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلاب ةصاخلا ةيلاملا جئاتنلا ريشت

 2024 ةنس ىلإ 2020 ةنس نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ تناع ةسسؤملا نأ ىلإ (CFROI) رامثتسلاا ىلع

 تلجس دقف .لاملا سأر ةفلكت قوفت دئاوع قيقحتو ةميقلا قلخ ىلع اهتردق يف حضاو فعض نم

 ةسسؤملا نأ ىلع لدي ام وهو ،ةساردلا تاونس لاوط ةبلاس اًميق (EVA) ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا

 يلاتلابو ،(WACC) لاملا سأرل ةحجرملا ةطسوتملا ةفلكتلا ةيطغتل فٍاك دئاع قيقحت نم نكمتت مل

 ةجيتن ةميقلا يف اًرمتسم لاًكآت تدهش لب ،نيمهاسملل ةيقيقح ةيداصتقا ةميق قلخ يف حجنت مل اهنإف


.ةحاتملا تارامثتسلااو ةيلاملا دراوملا للاغتسا فعض

 ضافخنلاا ىلإ كلذ عجريو ،(1642261691.19-) يلاوح EVA ةميق تغلب 2020 ةنس يفف

 فعض سكعي امم ،لاملا سأر ةفلكتب ةنراقم (ROCI) رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا لدعم يف ريبكلا

 ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا ترمتساو .ةرمثتسملا لاوملأا مادختسا ةءافك مدعو تارامثتسلاا ةيدودرم

 ةراسخلا مجح عجارت مغرو ،(785691435.99-) ةميقب 2021 ةنس للاخ ةبلاس جئاتن ليجست يف

 قيقحتو ليومتلا ةفلكت ةيطغت نع ةزجاع تيقب ةسسؤملا نأ لاإ ،ةقباسلا ةنسلاب ةنراقم ةيداصتقلاا

 ةراسخ ربكأ ةسسؤملا تلجس ثيح ،ةساردلا تاونس أوسأ تلثم دقف 2022 ةنس امأ .ةفاضم ةميق

 رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا يف داحلا عجارتلا ةجيتن ،(2918437692.43-) ةميقب ةيداصتقا



 ةنس يفو .ةيداصتقلاا ةميقلا ريمدت مقافت ىلإ ىدأ ام وهو ،رمثتسملا لاملا سأر مجح عافتراو

ىلإ ةيداصتقلاا ةراسخلا تضفخنا 2023 ءادلأا يف ايًبسن انًسحت سكعي امم ،(995224893.51-)   

 ثيح ،اظًوحلم انًسحت تدهش دقف 2024 ةنس امأ .ةبجوم ةميق قيقحتل فٍاك ريغ لظ هنكل ،يلاملا

 ةسسؤملا ةردق نسحت ةيادب ىلإ ريشي ام وهو ،(147517866.90-) ىلإ ةيداصتقلاا ةراسخلا تصلقت

 ةميقلا رارمتسا مغر ،لاملا سأر ةفلكت ةيطغت ىلإ برقأ دئاوع قيقحتو ةيلاملا اهدراوم للاغتسا ىلع


.ةبلاسلا ةقطنملا يف ةفاضملا ةيداصتقلاا

 ءًادأ كلذك جئاتنلا ترهظأ دقف ،(CFROI) رامثتسلاا ىلع يدقنلا قفدتلا لدعم يفاصل ةبسنلابو

 دئاوعلا نأ ينعي امم ،تاونسلا عيمج يف ابًلاس رشؤملا لظ ثيح ،ةساردلا ةرتف لماك للاخ افًيعض ايًلام

 ةميق ريمدت رارمتسا سكعي ام وهو ،لاملا سأر ةفلكت نم لقأ تناك تارامثتسلاا نم ةققحملا ةيدقنلا

 ةسسؤملا ةردق مدع ىلع لدي ام ،(3.183-) يلاوح CFROI يفاص غلب 2020 ةنس يفف .نيمهاسملا

 هل ةميق أوسأ رشؤملا لجس 2021 ةنس يفو .ليومتلا ةفلكت ةيطغتل ةيفاك ةيدقن تاقفدت قيقحت ىلع

 ةيدقنلا دئاوعلا يف ارًيبك اضًافخناو يلاملا ءادلأا يف ادًاح ارًوهدت سكعي ام وهو ،(86.806-) دنع

 هنكل ،(1.068-) ىلإ لصيل ايًبسن انًسحت رشؤملا فرع دقف 2022 ةنس امأ .لاملا سأر ةفلكتب ةنراقم

 CFROI يفاص غلب 2023 ةنس يفو .ةيرامثتسلاا ةءافكلا فعض رارمتسا ىلع لدي امم ،ابًلاس يقب

 ةنسب ةنراقم نسحتلا مغر بولطملا ىوتسملا نود ءادلأا رارمتسا سكعي ام وهو ،(2.417-) يلاوح

ةنس يفو .2021 لجسيل رفصلا نم رشؤملا برتقا 2024  يجيردت نسحت نع ربعي ام وهو ،(0.310-)   


.لاملا سأر ةفلكت نيبو اهنيب ةوجفلا صيلقتو لضفأ ةيدقن دئاوع قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق يف

–2020 ةرتفلا للاخ تهجاو ةسسؤملا نأ CFROIو EVA يرشؤم جئاتن فشكت ،ةماع ةفصبو

ثيح ،ةءافكب اهتارامثتسا للاغتسا يفو نيمهاسملل ةيداصتقا ةميق قيقحت يف ةريبك تابوعص 2024  

 ةصاخ لجسملا يجيردتلا نسحتلا نإف ،كلذ عمو .لاملا سأر ةفلكت نم لقأ ةققحملا دئاوعلا تلظ

 اذإ لاًبقتسم لضفأ نزاوت قيقحت ةيناكمإو ةسسؤملل يلاملا ءادلأا يفاعت ةيادب سكعي 2024 ةنس للاخ


.تارامثتسلاا ةيدودرم زيزعتو رئاسخلا صيلقتو دراوملا للاغتسا ةءافك نيسحت يف ترمتسا


:لصفلا ةصلاخ

 ةيلام ةلحرمب ترم اهنأ 2024–2020 ةرتفلا للاخ ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت جئاتن ترهظأ

 ىلع ابًلس رثأ امم ،يجراخلا ليومتلا ىلع ريبك دامتعاو رئاسخلا عافتراو ةيحبرلا فعضب تمستا ةبعص

 ةيديلقتلا تارشؤملا تلجس دقف ،لاملا سأر ةفلكت قوفت دئاوع قيقحتو ةميقلا قلخ ىلع اهتردق

 نم ءاوس ،2022و 2021و 2020 يف ةصاخ ،ةساردلا تاونس مظعم للاخ ةيبلس جئاتن ةثيدحلاو

 نيبلاس ايقب نيذللا  CFROIو EVA يرشؤم للاخ نم وأ ةيكلملا قوقحو لوصلأا ىلع دئاعلا ثيح



 يف يجيردت نسحت ليجست يف 2022 ةنس ذنم ةسسؤملا تأدب كلذ عمو ،ةرتفلا لاوط

 نسحت ىلإ ةفاضإ ،رئاسخلا صيلقتو ةلويسلا نسحتو ةينويدملا ضافخنا يف دسجت ،ةيلاملا اهتيعضو

 جئاتنلا لضفأ 2024 ةنس تفرع امك ،تارامثتسلااو ةيلاملا دراوملا للاغتسا ىلع ةردقلا يف يبسن

 ءادلأا يفاعت ةيادب سكعي ام ،نزاوتلا قيقحت نم تارشؤملا ضعب تبرتقا ثيح ،تاونسلا يقابب ةنراقم

 يف ةسسؤملا ترمتسا اذإ لاًبقتسم لضفأ ةيداصتقا ةميقو يلام رارقتسا قيقحت ةيناكمإو يلاملا


.رامثتسلااو رييستلا ةءافك نيسحت


ةماعلا ةمتاخلا



 نامضل ةيداصتقلاا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم يلاملا ءادلأا مييقت دعي

 لامعلأا ةئيب يف ةعراستملا تاروطتلا عمو ،ةحاتملا دراوملا مادختسا يف ةءافكلا قيقحتو ةيرارمتسلاا

 ةقيقدو ةلماش ةروص ميدقتل ةيفاك اهدحو ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا دعت مل ،ةسفانملا ةدح دايدزاو

 يتلا ةيديلقتلا ريغ ةيلاملا تارشؤملا نم ةعومجم زورب ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةسسؤملل يقيقحلا ءادلأا نع


.ةيعقاوو ةثادح رثكأ داعبأ قفو ءادلأا سايقو ،ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتو ،ةميقلا قلخ ىلع زكرت


:تايضرفلا رابتخإ


:يف ةلثمتملاو ةساردلا تايضرفب ةقلعتملا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم انلصوت

 ىلإ انلصوت ALFAPIPE ةسسؤم يف تيرجأ يتلا ةيناديملا ةساردلا للاخ نم :ىلولأا ةيضرفلل ةبسنلاب

 ديدحت يف ريبك رود يلاملا ءادلأا مييقت ةيلمع بعلت :هنأ ىلع صنت يتلا ةيضرفلا هذه ةحص دكؤت جئاتن

 فادهلأا قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم ةفرعم ىلإ ةفاضلإاب ،اهحيحصتو تافارحنلإاو ءاطخلأا


.ةرطسملا

 ىلإ انلصوت ALFAPIPE ةسسؤم يف تيرجأ يتلا ةيناديملا ةساردلا للاخ نم :ةيناثلا ةيضرفلل ةبسنلاب

 مييقت ةيلمع يف ةمدختسملا تارشؤملا مهأ لثمتت :هنأ ىلع صنت يتلا ةيضرفلا هذه ةحص دكؤت جئاتن


.يلاملا نزاوتلا تارشؤم يف يلاملا ءادلأا

 ىلإ انلصوت ALFAPIPE ةسسؤم يف تيرجأ يتلا ةيناديملا ةساردلا للاخ :ةثلاثلا ةيضرفلل ةبسنلاب

 نأ ةثيدحلا تاودلأا قيرط نع يلاملا مييقتلل نكمي :هنأ ىلع صنت يتلا ةيضرفلا هذه ةحص دكؤت جئاتن


.تارشؤملا نم ةعومجم قيرط نعو ،ALFA PIPE ةسسؤم يف يلاملا عضولا ةفرعم يف مهاسي


:جئاتنلا

 اهفادهأ قيقحتو ةفلتخملا اهدراوم للاغتسا يف ةسسؤملا ةءافك سايقل ةيساسأ ةادأ يلاملا ءادلأا ربتعيُ


.تاداريلإا ميظعتو ةيرارمتسلااو ةيحبرلا يف ةلثمتملا ةيداصتقلاا

 امم ،ةططخملا فادهلأل اهقيقحت ىدم سايقو ةسسؤملا جئاتن ليلحت يف يلاملا ءادلأا مييقت مهاسي


.يلبقتسملا ءادلأا نيسحتل ةلاعّف تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا دعاسي

 لثم ةثيدحلا تارشؤملا تزرب كلذل ،ءادلأا مييقتل ةيفاك اهدحو ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا دعت مل

 يقيقحلا يداصتقلاا ءادلأاو ةميقلا قلخ سايقل ةفاضملا ةيقوسلا ةميقلاو ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا


.ةسسؤملل



 يف فعض نم تناع ةسسؤملا نأ 2024–2020 ةرتفلا للاخ يلاملا ءادلأا مييقت جئاتن ترهظأ

 ىلع ابًلس رثأ امم ،يجراخلا ليومتلا ىلع ريبك دامتعا ىلإ ةفاضإ ،رئاسخلا يف عافتراو ةيحبرلا


.ةميقلا قلخ ىلع اهتردقو يلاملا اهرارقتسا

 ،يدقنلا رامثتسلاا ىلع دئاعلاو ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا ةصاخ ،ةثيدحلاو ةيديلقتلا تارشؤملا تنيب

 قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق مدع سكعي ام وهو ،ةساردلا تاونس مظعم للاخ ةيبلس جئاتن ليجست


.رمثتسملا لاملا سأر ةفلكت قوفت دئاوع

 ةينويدملا ضافخنا يف دسجت ،يلاملا اهئادأ يف ايًجيردت انًسحت 2022 ةنس ذنم ةسسؤملا تدهش

 يفاعت ةيادب ىلع لدي امم ،جئاتنلا لضفأ 2024 ةنس تققح امك ،رئاسخلا صيلقتو ةلويسلا نسحتو


.لابقتسم لضفأ ةيداصتقا ةميقو رارقتسا قيقحت ةيناكمإو يلاملا ءادلأا


:تايصوتلا


:يلي ام اهمهأ نم تاحارتقلإا ضعب ميدقت نكمي اهيلإ لصوتملا جئاتنلا ىلع ءًانب

 يتاذلا ليومتلا رداصم زيزعت للاخ نم يجراخلا ليومتلا ىلع دامتعلاا ضيفخت ىلع لمعلا ةرورض


.لاملا سأر ةلكيه نيسحتو

 صيلقتو ةيحبرلا تايوتسم عفر يف مهاسي امب تارامثتسلااو ةيلاملا دراوملا للاغتسا ةءافك نيسحت


.ةيلبقتسملا رئاسخلا

 زيزعتو ةيلاملا جئاتنلا نيسحت ىلع دعاسي امب تاقفنلا ةبقارمو فيلاكتلا ديشرتل ةلاعف تاسايس دامتعا


.ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا

 رامثتسلاا ىلع دئاعلاو ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا لثم ةثيدحلا ةيلاملا تارشؤملا مادختساب مامتهلاا


.يلاملا ءادلأل ةقدو ةيلومش رثكأ مييقت ىلع لوصحلل ةيديلقتلا تارشؤملا بناج ىلإ يدقنلا

 ةهجاوم ىلع ةردقلا نيسحتو يلاملا نزاوتلا قيقحت نمضي امب ةينويدملا نم دحلاو ةلويسلا ةرادإ زيزعت


.ةيلبقتسملا تامازتللاا

 دئاوع قيقحت يف مهاست ةيملع سسأ ىلع ةيرامثتسلاا تارارقلا ذاختاو يلاملا رييستلا بيلاسأ ريوطت


.ةسسؤملل ةيداصتقا ةميق قلخو لاملا سأر ةفلكت قوفت


:ةساردلا قافآ


:اهنم ةساردلل ةيلبقتسم قافآك عيضاوملا ضعب حارتقإ متي يملعلا ثحبلا ةلصاوم لجأ نم


.ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيرامثتسلاا تارارقلا ةدوج نيسحت ىلع ةثيدحلا ةيلاملا تارشؤملا رثأ


.ةيعانصلا تاسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت يف ةثيدحلاو ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا نيب ةنراقم ةسارد


.نيمهاسملا ةورث ميظعتو ةميقلا قلخ سايق يف ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا رود


.ةثيدحلا تارشؤملا مادختساب ةيداصتقلاا تاسسؤملل يلاملا ءادلأا ىلع ةيلاملا ةلكيهلا رثأ


.ةيداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا رارقتسلاا قيقحت يف ةلويسلا ةرادإ ةمهاسم




.يلاملا ءادلأا مييقت ةيلاعف نيسحت يف ةيلاملا تامولعملا مظنو ةنمقرلا رود


.ةسسؤملا يف ةميقلا قلخ ىلع اهرثأو ةيلاملا ةعفارلاو ةيحبرلا نيب ةقلاعلا ةسارد


.ةيداصتقلاا تاسسؤملا لخاد تارامثتسلاا ةءافك مييقت يف يدقنلا رامثتسلاا ىلع دئاعلا مادختسا


:عجارملا ةمئاق

:بتكلا

 مولعلا ةبلطل ةلولحم نيرامتو ةلثمأب معدم يرظن ليلحت :يلاملا رييستلا ،سولسل كرابم


عجارملا ةمئاق




.2014 ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،رييستلاو ةيراجتلاو ةيداصتقلإا

 ،رصم ،يعماجلا باتكلل ةثيدحلا ةيميداكلأا ،يلاملا ليلحتلا ،يبرغملا ريشب دومحم حتافلا دمحم

2022.


 ،دماحلا راد ،ةمهاسملا تاكرشلا مهسا دئاوع ىلع هرثاو يلاملا ءادلأا ،بيطخلا دومحم دمحم


.2009/2010 ،نامع ،ىلولأا ةعبطلا

 ،نامع ،قارولا ةسسؤم ،لشفلاب ؤبنتلاو ءادلأا مييقت يلاملا ليلحتلا ،يديبزلا دومحم ةزمح

2005.



:ةيعماجلا ثوحبلا

 ةميقلا جذومن مادختسابو ايروس يف ةصاخلا ةيراجتلا فراصملل يلاملا ءادلاا مييقت ،قاقر دهف ملاحا


.2017 ،ايروس ،ةامح ةعماج ،داصتقلاا ةيلك ،ريتسيجام ةلاسر ،ةفاضملا ةيداصتقلاا

 يلاملا ءادلأا مييقت يف ةثيدحلاو ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا مادختسا ،ةشيوشوب ةرشب ،يشومن ءامسأ

 ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا ،ةيداصتقلإا مولعلا ةيلك ،يميداكأ رتسام ةركذم ،ةيراجتلا كونبلل


.2019-2018 ،فراطلا ،ديدج نب يلذاشلا

 ةيداصتقلاا تاسسؤملل لشفلاب ؤبنتلاو يلاملا ءادلأا مييقتل ةثيدحلا تارشؤملا ،دمحم يعسم كلاملا دبع

 ،ةيداصتقلإا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ ،ةيرئازجلا ةيداصتقلاا تاسسؤملا نم ةنيع ةسارد :ةيرئازجلا


.2024-2023 ،ناسملت ،دياقلب ركب يبأ ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا

 ةلاح ةسارد( ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق مادختساب يلاملا ءادلأا مييقت ،ةنيمساي نوقيك ،فافع رصانم

 ،رييستلا مولع يف رتساملا ةركذم ،)فيطس ،ضايرلا ،AGRODIVE ايلعلا باضهلا نحاطم ةسسؤم


.2022/2023 ،فيطس ،سابع تاحرف ةعماج


:ةيملعلا تلااقملا

 ، 02ددعلا ،ريجانملا ةلجم ،يلاملا ءادلأا نيسحت يف تاكرشلا ةمكوح رود ،يديبز ريشبلا ،يباح دمحا


.رئازجلا ةعماج

 ةسسؤملا يف يلاملا ءادلأا نيسحت يف ةيلخادلا ةباقرلا ةمهاسم ،مهلاع ةليمج ،يسومعق لاما

 ،ترايت ،رقوسلا عرف ENPEC ةيواميكورهكلا تاجتنملل ةينطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد ةيداصتقلاا

2015/2016.


 :ةيديلقتلاو ةثيدحلا مييقتلا بيلاسأ نيب ةنراقملاب كارطانوس عمجمل يلاملا ءادلأا مييقت ،ةتاوتوب ةنيمأ

 يدصاق ةعماج ،6 ددعلا ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيرئازجلا ةلجملا ،2015–2012 ةرتفلل ةيسايق ةسارد


.2017 ،ةلقرو ،حابرم

 تاكرشلا ةردق سايقل (ةيقوسلا) ةثيدحلا تارشؤملا مادختسا ،فيرشلا Yا باح ،لميور ةايح


.2024 ،4 ددعلا ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم ،(2022–2016) ةرتفلل ةميقلا قلخ ىلع ةيرئازجلا



 ةثيدحلا تارشؤملا مادختساب يلاملا ءادلأا مييقتو سايق ،تباث نب للاع ،لاخلخوب ملاسلاا فيس دلاخ

 ،2019-2009 ةرتفلا للاخ لاديص عمجم ةلاح ةسارد :ةميقلا قلخ يف اهتيلاعف ةساردو ةيديلقتلاو


.2021 ،01 ددعلا ،يداصتقلإا ددعلا تاسارد ةلجم

 ةيديلقتلا ةيلاملا تارشؤملا مادختسإ ،رداقلا دبع يرصم ركب وبأ دمحأ ،يماهت يداهلا حيبص دلاخ

 ةلجملا ،(ةيقيبطت ةسارد) رصم يف ةكرتشملا تاعورشملل يلاملا ءادلأا ةءافك مييقت يف ةثيدحلاو


.2023 ،3 ددعلا ،ةيرادلإاو ةيلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا

 يف ةلاح ةسارد نيماتلا تاكرشلل يلاملا ءادلأا مييقت يف هرودو يلاملا صيخشتلا ،تلويلت ةيماس

  ،08 دلجملا ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم ،2019/2022 ةرتفلا للاخ (saa) نيماتلل ةينطولا ةكرشلا


.2024 يفناج ،02 ددعلا

 ةلاح ةسارد ةيلاملا بسنلا مادختساب ةيداصتقلاا  ةسسؤملل يلاملا ءادلأا مييقت ،حابصموب ةيفاص

 ،2 ددعلا ،ةيمنتلا تاساردو ثاحبأ ةلجم ،)(ATM)سيليبوم( لاقنلا فتاهلل رئازجلا تلااصتا ةسسؤم


.2021 ربمسيد

 ةثيدحلاو ةيديلقتلا يلاملا ءادلأا تارشؤم ةردق ةسارد ،جاجح ةحيلص ،جاجح ةسيفن ،نوقرز دمحم

 ةلجم ،(2010-2015) ةرتفلل رطق ةصروب يف ةجردملا تاكرشلا ةلاح ةسارد " دئاوع ريسفت يف


.2018 ،03 ددعلا ،ةرادلإاو داصتقلإا ثوحبل زايتملإا

 ةلاح ةسارد ةيلاملا بسنلا مادختساب نيماتلا تاكرشل يلاملا ءادلأا مييقت ،ينايلم ةحيتف ،يدامح ةميسن

 يف ثوحبلا ةلجم ،رئازجلا ةيلاول ةيزكرملا ةكرشلا (CAAR) نيماتلا ةداعإ و نيماتل ةيرئازجلا ةكرشلا


.2022 ،01 ددعلا ،ةيبساحملا و ةيلاملا مولعلا

 ةلجم ،قيبطتلاو ةيرظنلا نيب مهاسملا رظن ةهجو نم ةميقلا ىلع ةينبملا ءادلأا سيياقم ،يرحب ماشه


.2012 ،ةنيطنسق ةعماج ،18 ددعلا ،ةيرئازجلا تاسسؤملا ءادأ

 ،ثحابلا ةلجم ،ةميقلا قلخ روظنم نم تاسسؤملا ءادأ سايق تارشؤمل ةيليلحت ةسارد ،يسيوس يراوه


.2009 ،رئازجلا ،ةلقرو ةعماج ،07 ددعلا


:ةيملعلا تايقتلملا

 :ناونعب ينطو ىقتلم ،هسايق قرط و يلاملا ءادلأا ةلخادملا ناونع ،يبلاطوب ماشه ،يدامح سابعلب

 يبا ةعماج ،لامعلاا ةرادلإ ايلعلا ةسردملا ،نيسحتل لاجمو عقاو :ةيرئازجلا تاسسؤملا يف ءادلأا ةرادإ


.ناسملت ،دياقلب ركب

 ىقتلملا ،ةفاضملا ةيداصتقلاا ةميقلا لخدم :ةيداصتقلاا ةأشنملا مييقت ،يعسم ريمس ،ةكيرب ديعسلا


.2009 ليرفأ ،رئازجلا ،فايضوب دمحم ةعماج ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف رارقلا عنص لوح يلودلا


:ةيبنجلأا عجارملا
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