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  شكر وتقدير

ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴا، الʨا يʙًʺنعʺه فيح ، ʧع على ما أولاني مʢقʻا لا يʛًȞه شʛȞوأش

ʛمًا وحʧʶ عʨنٍ وامʻʱان، وما مǼ ʧّه عليّ مʧ إتʺام هʚا الʘʴॼ، تॽɾʨقه وهʙايʱه   .فʹلاً مʻه وؗ

خاتʦ الأنॽʰاء ، محمد بʧ عʙʰ الله، ة والʶلام على أشʛف الʵلȘ وسʙʽ الʺʛسلʧʽوالʸلا

ʧʽسلʛʺوال ،ʧʽه أجʺعॼʴوعلى آله وص ʙعȃو.  

 ʙʽʶر الʨʱؗʙاذ الʱف الأسʛʷʺال ȑاذʱان إلى أسʻʱالام ʦॽʤوع ʛȞʷال ʟالʵǼ مʙّي أتقʻفإن

  .زرȃاني عʙʰ الله

ما تʴʺله اللغة مʧ ؗلʺات الʛȞʷ وأبلغ ، معʛًʰا له عʧ أسʺى معاني الʨفاء والعʛفان 

وȂسهامات ॽّʀʺة ؗان لها الأثʛ ، وعʢاءٍ غʛʽ مأجʨر، جʜاءً لʺا بʚله مʧ جهʙٍ مʨȞʷر، والʻʲاء

  .فله مʻي ؗل الʱقʙيʛ والاحʛʱام، هʚا العʺل إنʳازالॼالغ في 

ʦ الʚيʧ ل، ʨʱجه ǼالʛȞʷ والʻʲاء إلى أعʹاء الʢاقʺʧʽ الإدارȑ والʙʽʰاغʨجيكʺا لا ǽفʨتʻي ال

انʨا سॼّاقʧʽ إلى تʛʽʶॽ ا يʙخʛو  فلهʦ مʻي أسʺى . الإدارȄة والعلʺॽة والأكادॽʺǽة أمʨرناجهʙاً وؗ

ʛيʙقʱام والʛʱات الاحǽه، آʱانȞاسʺه ومǼ ٌّاء، ؗلʻʲʱدون اس.  

  

  

  

  



 

 
 

  إهداء 

ʨاضع الȑʚ أهȑʙ ثʺʛة هʚا الʳهʙ الʺʱ، وأصʙق معاني الʖʴ والامʻʱان، ȞǼل فʛʵ وȂجلال
ʙؔوال ʘʴॼال ʧات مʨʻه سʱن ، كللʨوالع ʙʻʶال ʦا نعʨؗان ʧإلى م ، ʦرهʨʻي بȃأضاءوا در ʧلى مȂو

ʦهʛʰوص: 

ʧʽʺȄʛؔال َّȑʙإلى وال:  

ان دعاؤهʺا لي خʛʽ زاد، اللʚيʧ غʛسا في نفʶي حʖ العلʦ والʺعʛفة  ورضاهʺا عʻي ، وؗ
 .ʳǽعل هʚا العʺل في مʜʽان حʻʶاتؔʺا وأسال الله أن، فلؔʺا مʻي ؗل الʱقʙيʛ والʨفاء. أجل مʛاد

   :إلى زوجʱي الॽɾʨة

ʻي الأفʛاح والأتʛاح، الʱي ؗانʗ معي في ؗل خʨʢة، شȞȄʛة درȃي ورॽɾقة ؗفاحي ، تʷارؗ
ʛʰʸॼɾك وتॽʳʷعʥ ؗان هʚا ، فلʥِ مʻي ؗل الʖʴ والعʛفان. وتʵفف عʻي عʻاء الʶفʛ والعʻاء

 .نʳازالإ

  :إلى أولادȑ الأعʜاء

أرجʨ أن . الʚيʧ ؗان ابʶʱامʱهʦ الʯȄʛʰة أجʺل ما يʙʰد تعʖ الأǽام، فʕادȑقʛة عʻʽي وثʺʛة  
 .وأن أكʨن عʙʻ حʦؔʻʣ ʧʶ بي، ʨȞǽن هʚا العʺل حافʜاً لʦؔ على ʡلʖ العلʦ والʱفʨق 

فʜʳاكʦ الله عʻي . بل هʨ ثʺʛة دعʺʦȞ الʺʨʱاصل وǽȂʺانʦؔ بي، لʝॽ لي وحȑʙ نʳازهʚا الإ
ʛʽكل خ ،ؔʻʣ ʧʶح ʙʻي دائʺاً عʻوجعلʦ.  
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 ʦالعال ʙال معشهʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔال تʳرا هائلا في مʨʢة تʲالʲة الॽɿلع الألʢم 

مʧ  أضʗʴحʘʽ ، اقʸʱادǽا واجʱʺاॽɺا وثقاॽɾاتغʛʽʽا جʚرȄا في الʺʱʳʺع  ʗأحʙثهʚه الأخʛʽة 

ʱغʛʽ هʚا ال، الأساسॽات الʺعʙʺʱ علʽها في إحʙاث الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺةأبʛز 

فالأول ، ا الʺʛʴك الأساسي للॽʺʻʱةʺǼاعॼʱاره الإدارȑ في الʙولو  الॽʶاسي انعʝȞ على الʤʻام

 .يʛسʦ الॽʶاسة العامة والʲاني يʻفʚها

 ʙʵمات للʳʺهʨرالوتقʦǽʙ  الإدارȑ يʖʸʻ في الʹȌॼ ولا ʵǽفى علʻʽا أن نʷاȋ الإدارة 

ʚة ت ههʛʽة الأخʛاشॼن مʨؔي أوʱالعامة ال Șافʛʺال ȘȄʛʡ ʧع ʷʻتʯولة اهʙة(الǽʙلʰة، الǽلاʨوال( 

  .الأفʛاددائʺا لʱلॽʰة حاجॽات  تʶعىكʺʛافȘ عامة 

Șلʢʻʺا الʚه ʧة، مॽلʴʺاعات الʺʳال ʙتع ʧʽب ʧة مॽمʨʺات العʯʽمات  الهʙم خʙي تقʱال

مقارنة Ǽالإدارات  Ǽالʺʨاʧʡ الʸʱاقا أكʛʲوهʚا ما ʳǽعلها ، للʳʺهʨرمʨʻʱعة وضʛورȄة 

 Ȑʛة ، الأخʛʲؗ ʖʰʶǼةوأهॽʺ مهاʙي تقʱمات الʙʵجهة ال ʧا مʚجهة ، ه ʧوم Ȑʛنها  أخʨك

 ʖʰʶǼ ʧʡاʨʺب للʛة الأق  العʹȄʨة فيǼ في تʛʽʽʶها عȘȄʛʡ ʧ الانʵʱاب الأفʛادمʷارؗ

ॽة الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻة ة في صʻع القʛار عȘȄʛʡ ʧ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ فهي تعʛʰʱ ، أو الʺʷارؗ

 لةءمʶا إلىيʕدȑ  الأفʛادفي تلॽʰة حاجॽات تقاعʝ مʻها  فأȑ، للʶلʢة الʴاكʺةمʛآة عاكʶة 

لʻʱفʚʽ الॽʶاسات العامة للʙولة الʺʲʺʱلة في  امȞان تعʛʰʱ لأنها، الʨȞʴمة عʧ سʖʰ فʷلها

 ʧʽʶʴمات تʙʵر العامةالʨهʺʳة على إلى، للʤافʴʺال ʖارالإ جانʡ ʧʡاʨʺي للʷॽɻʺال ،

وجʖ علʽها ، الॽʺʻʱة الأساسي ولʝॽ الʨحʙʽ في تʥȄʛʴ الفاعلولʨؔن الʳʺاعات الʺʴلॽة 

العʺل والإشʛاف مع جʺॽع الفʨاعل الأخȐʛ لʻʱفʚʽ الॽʶاسات العʺʨمॽة الʵاصة Ǽالॽʺʻʱة 

  .الʺʴلॽة

سعʗ الʙولة الʜʳائȄʛة مʚʻ الاسʱقلال إلى الʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الʷاملة في ؗافة  لʚا

لॽʺʻʱة حʨل ا اؗان اهʱʺامها مॼʸʻحʘʽ ، الاقʸʱادǽةو ، والʲقاॽɾة، الʺʳالات الاجʱʺاॽɺة

 نأالʱي تعʛʰʱ  مʻها الʱارॽʵȄة أخȐʛ ولاعॼʱارات ، الʺʴلॽة لʺا لها مʧ دور في الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة
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ʖʰʶǼ  والفقʛ الاسʱعʺار وȄلاتهي الʱي عانʗ مʧ  الʺʴلॽة أو الʺʻاȘʡ الʙاخلॽةالقȐʛ و 

  .ةفي الॽʺʻʱ الأولȄʨة هاؤ إعʢاعلى الʙولة  اواجॼ فؔان، الʙور الفعال في الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة

 ʦن رقʨأول 24-67فؔان القان ʦʤʻن يʨة قانǽʙلʰاعك الʺʳة ةॽلʴقلال  مʱالاس ʙعǼ

لʦ يʛʢʱق للʨلاǽة ʳؗʺاعة مʴلॽة  وتʙʳر الإشارة إلى أن هʚا الʙسʨʱر، 1963تʶȄʛؔا لʙسʨʱر 

لʗمقʛʸʱا على الʰلǽʙة الʱي  ؗان آنʚاك الإدارȑ الʦॽʤʻʱ ف، جانʖ الʰلǽʙة إلى لها مهʺة  أوؗ

ʱة الاقॽʺʻʱةالǽادʸ ،ةॽɺاʺʱة، والاجॽɾقاʲعلى حاله أن إلا، وال Șʰي ʦضع لʨور ، الʛم ʙعॼɾ

 ʧʽةعامǽʙلʰن الʨور قانʙر، على صʙص ʛالأم ʦاعة  38-69رقʺʳؗ ةǽلاʨال ʦʤʻي ȑʚال

ॽلʴإلىة م  ʖةجانǽʙلʰال.  

Ȅʜة الإدارȑ الʦॽʤʻʱ  نفي هʚا الॽʶاق نʙʳ أ ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺعلى ال ʙʺʱاع ʛائʜʳفي ال 

 ع الॽʣʨفة الإدارȄة بʧʽ الʶلʢات الإدارȄةȄوهʨ تʨز  ،كأسلʨب لʦॽʤʻʱ الإدارة الʜʳائȄʛة الإدارȄة

أȑ أن الʦॽʤʻʱ الإدارȑ في ، وʧʽȃ الهʯʽات مॼʵʱʻة تʺارس سلʱʢها على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

Ȅʜة ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺال ʧʽج بȄʜم ʨه ʛائʜʳا ماو ، الʚه  ʦʤه معʱسʛو ك ʛʽساتʙالʧʽانʨالق 

ولʨ ، الإدارȑ الʺʴلي الȑʨʺʻʱ  القʛار صʻاعةأȑ الȄʛʴة في ، الʨلاǽةو ، ʰلǽʙةالʺʱعاॼʀة على ال

 .الॽʶاسة العامة للʙولة إʡاربॽʰʶʻة وفي 

 في تʴقʗ Șʽفʷل أنها إلا ورغʦ تʝȄʛؔ الاسʱقلالॽة الإدارȄة والʺالॽة لهʚه الॽؔانات

إʡلاق  ʻهامʧ بʽ تفʛؔ في حلʨل أخȐʛ  الʜʳائȄʛةالʙولة  جعلʗ، مʱʵلفة لأسॼابالॽʺʻʱة 

تʺʲلʗ في ، وتلʱه إصلاحات أخȐʛ على مȐʨʱʶ الʛʽʽʶʱ الإدارȑ ، لʨʲرة الʜراॽɺةامʛʷوع 

 تلʱهو ، دارȄةالإ صلاحاتالإ ʨʺʳʺǼعة مʧالȑʚ جاء  1983سʻة الإدارȑ  لإصلاحاقانʨن 

ʧʽنʨقان ʦॽاسʛة ومॽʺॽʤʻها، تʻʽب ʧم ʦم رقʨسʛʺ131-88ال ʧʽالعلاقة ب ʦʤʻي ȑʚالإدارةال 

ʧʡاʨʺوال.  

وسʨء ، الʺعاملات إنʳازوȌȃء في ، الأداء رداءةمʧ ، الʨضع Ǽقي على حاله نأ لاإ

الʖʰʶ في تأخʛ  أنهاعلى  إلʽهايǼ ʛʤʻʺا فʽها الʳʺاعات الʺʴلॽة  الإدارةʗ أصʴॼف، معاملة
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الʛʽʰوقʛاॽʡة وصفǼ ʗ وتعقʙʽات في الإجʛاءات الإدارȄة لʺا ʙʸǽر عʻها مʧ عʛاقʽل، ॽʺʻʱةال

  .Ǽʺفهʨمها الʶلʰي

لا تʶايʛ تʨʢر الʺʱʳʺع  أصʗʴॼ، الاشʛʱاكي الॼعʙذات الؔلاسॽȞॽة  الإدارة إن

 ȑʛائʜʳال ، ʛʽؔفʱال ʖوج ʥلʚة لǽʙʳǼ عʺʱʳʺه الʙشه ȑʚر الʨʢʱال ʛايʶة تʲيʙفي إدارة ح

ȑادʸʱاسي والاقॽʶال الʳʺفي ال ȑʛائʜʳخاصة، ال  ʙعǼاثأʙح ʛȃʨʱزتهوما 1988 أكʛأف  ʧم

  ، 1989دسʨʱر ʨʺǼجǼʖعʙ ذلʥ  سي والاقʸʱادȑ الʛؗ ȑʚسفي الفʛؔ الॽʶا وانفʱاح تʨʴل

 ȑرʨʱأ دسʙʰم ʨه ȑالإدار ʛʽʽʶʱال Ȑʨʱʶة على مʙيʙʳرات الʨʢʱة الإدارة للॼاكʨإن م ʧم

 ʛؗس ال127ȑʚومʻها الʙسʨʱر الʜʳائȑʛ في الʺادة، ʦȞʴ سʛʽ الʺʛافȘ العامةالʺॼادȏ الʱي ت

 وتʲʺʱل، عʙʻ تقʦǽʙ الʙʵماتيʛاعʽها  أنالʺʛفȘ العام  ىجʖ علو الʱي  الʺॼادȏصʛاحة هʚه 

ȏادॼʺه الʚأفي  هʙʰاواة  مʶʺة الȄارʛʺʱأ الاسʙʰأومʙʰالعام  وم Șفʛʺلل ʛʺʱʶʺر الʨʢʱوال ʅॽؔʱال

  .للʨʴʱلات الʙʳيʙة على ؗل الʺȄʨʱʶات

 ʧومʚالʺ اهʻȘلʢ ،ة  فإنॽʺʱة  إدخالحʙيʙق جʛʡفي العʺل  وأدوات ȑة  الإدارʛايʶʺل

في العʺل  والاتʸال الإعلامتʨʻؔلʨجॽا  إدخالʨʱʶǽجʨʺ ، ʖمॽةالʨʢʱرات في الʙʵمة الع

 ȑات  الإدارॽʰسل ʧم ʙʴة الإدارةللॽȞॽةو ، الؔلاسॽالفعال Șʽقʴʱة، لॽɾفاʷدة في عʺل ، والʨʳوال

ولا ، الʺʱʳʺع رضا Ǽالإضافة إلى نʽل، الʱي تʦȞʴ سʛʽ الʺʛافȘ العامة للʺॼادȏمʶايʛة  الإدارة

 ʥن ذلʨȞǽل  إلاʨʴʱالǼبأ إلىʨسل  ʛʽʽʶت ȑالف إدارʵا على ، مʻا قلʺؗ ʙʺʱعǽةʜالإعلام أجه 

ʺʕهلة لʱقʦǽʙ خʙمة عʺʨمॽة الʛʱؔونॽة مʺʜʽة العاملة الʙʽ الو ، والʛʰمॽʳات، والانʛʱنʗ، الآلي

 .تʶاهʦ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة في الʳʺاعات الʺʴلॽة

ʥلʚل ʗة عʺلȄʛائʜʳولة الʙي  الʻʰوع على تʛʷمʛائʜʳال ॽونʛʱؔله و 2013 ة الإل ʗجعل

، سʨʻات 05على مȐʙ والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة العʺʨمॽة  الإدارات رقʺʻة مʧ بʻʽها اأهʙاف

                                                           

الʺʱعلǼ Șإصʙار الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ، الʺʸادق علॽه في  30/12/2020الʺʕرخ في  ʨ20/442م الʛئاسي رقʦ الʺʛس 1-
  .2020، 82،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة،العʙد2020نʨفʺʛʰ  01اسʱفʱاء 



 مقʗمة

 

 د 

 

 ʚʻأت مʙقʺي بʛل الʨʴʱة الॽʳॽاتʛʱمة في وللإشارة فإن إسʨȞʴنامج الʛ2002ب ،  ȑʚوال

  .بʻʻʽا وʧʽȃ الʙول الʱي تʦȞʴʱ في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات يʧʺʹʱ الʱقلʟॽ مʧ الهʨة الʛقʺॽة

ʚت لʙʻوجʥعة، لʨʺʳم ʧʽانʨالق ʧم  ʦن رقʨل قانʲة 08-14مॽنʙʺالة الʴالǼ Șعلʱʺال ،

ʦن رقʨارة  04-18والقانʳʱالǼ Șعلʱʺالॽونʛʱؔة الإل ʦن رقʨع  04-15والقانॽʀʨʱالǼ Șعلʱʺال

 Șيʙʸʱوالʽونʛʱؔالإلʧʽ ،ق لها لاحقاʛʢʱف نʨس ʧʽانʨالق ʧها مʛʽوغ.  

ʛئاسي رقʦ الʺʛسʨم النʚ ʙʳه العʺلॽة الʺʛافقة له الإدارȄة على مȐʨʱʶ الهʯʽات أما

2000 -372  ʧʺʹʱاثمʙة  إحʻʳولة ومهامها إصلاحلʙاكل الॽʂ ،مʨسʛʺال ال ʦئاسي رقʛ

 الʺʛسʨم، الʺʛصʙ الʻʡʨي للʺʛفȘ العام إنʷاءالʺʧʺʹʱ  2016-01-7الʺʕرخ في  16-03

الة وॽʻʡة لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة وتʙʴيʙ مهامها إنʷاءيʛ19-317  ʧʺʹʱئاسي رقʦ ال ، وؗ

الȑʚ  2020-12-05الʺʕرخ في  363-20الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ و ، وسʛʽها، وتॽʤʻʺها

 للʙولة الإرادة الॽʶاسॽة وغʛʽها مʧ الهʯʽات الʱي تعʝȞ تʨجه، ʙʴǽد صلاحॽات وزʛȄ الʛقʺʻة

  .ةالʙʴيʲة الʺعʺʨل بها في الʙول الʺʨʢʱر  أسالʖʽ الإدارةدارȑ حॽʁقي بʻʰʱي إلإحʙاث إصلاح 

لعل و  ومادǽة، وȄʛʷȃة، تقॽʻةوفȘ مʢʱلॼات ʨȞǽن  الإلʛʱؔونيع الʨʴʱل مʛʷو تʴقȘʽ  إن

ʦات أهॼلʢʱʺه الʚني هʨالقان ʖانʳات ؛الॼلʢʱʺه الʚله ʦʤʻʺال ʛʰʱعǽ لأنه ،ʘʽʴǼ ʦʤʻي 

ة الʺʴلॽة الإلʛʱؔونȄॽعʺل على تʦॽʤʻ الʙʵمة العʺʨمॽة و ، الإلʛʱؔوني وȌॼʹȄ عʺلॽة الʨʴʱل

ʧʡاʨʺها للʺǽʙاء تقʻأث .  

 ةمʛاعا في الʜʳائʛ الإلʛʱؔونيئʺʧʽ على وضع سॽاسة الʨʴʱل اجʖ على القلʚلʥ و 

 ʛʽʽتغʧʽانʨة القʙʺʱفي  الʺعʤʻتॽ ʦة الإدارةॽȞॽالؔلاس ʧʽانʨقǼ ʙيʙʳضع الʨلاءم والʱللإدارة ت 

  .ةالإلʛʱؔونॽحʺاǽة الʺعॽʢات الॽʸʵʷة والȄʛʳʺة  ؗالقʨانʧʽ الʱي تʦʤʻ، ةالإلʛʱؔونॽ الʙʴيʲة

ة في الهʯʽات الإلʛʱؔونʶǽॽلȌ الʹʨء على الʙʵمة العʺʨمॽة هʚا ʻʲʴا فإنا Ǽ وللإشارة

 ʛʽة وغȄʜ ʛؗة الاللامॽمʨʺمات عʙم خʙي تقʱة والʜ ʛؗʺʺةȄة إدارʱʴǼ،  ها فيʱʺاهʶة مॽɿॽ وؗ

ॽɾʺا بʧʽ  الإدارȄةحʘʽ تʛʵج مʧ دائʛة الʙراسة الʙʵمات ، الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة
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مʧ  أǽʹاوتʛʵج ، لها علاقة Ǽالʙʵمة العʺʨمॽة الʺʨجهة للʺʨاʧʡالʱي  إلا، العʺʨمॽة الإدارات

  .ة العʺʨمॽة الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الاقʸʱادǽةالإلʛʱؔونॽالʙراسة الʙʵمات 

يلॼɻه القانʨن في الʙور الفعال الȑʚ في مʧ الʻاحॽة العلʺॽة الʺʨضʨع  أهʺॽةتʛʰز و 

ʦॽʤʻة  تॽمʨʺمة العʙʵالॽونʛʱؔالعلاقةلة الإل ʧʽʶʴʱ ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽب ، Ȍوسائ ȘȄʛʡ ʧع

في تقʦǽʙ  الʶهʨلةوالʺʨاʧʡ و  الإدارةفهʚا الॼʱاعʙ الʺȞاني بʧʽ ، على مʙار الʶاعة لʛʱؔونॽةإ

  .هʺافي تʧʽʶʴ العلاقة بʶǽ ʻʽاهʦة الإلʛʱؔونॽالʙʵمة عȘȄʛʡ ʧ الʨسائل 

 ʛهʤا تʺʻʽة بॽة العʺلॽʺع في لالأهʨضʨʺل لʨʴʱة الॽاز عʺلʛونإبʛʱؔيالإل ʙʺʱعلى  ةالʺع

يʤʻʺها القانʨن في الإدارة العʺʨمॽة ʸǼفة عامة والʳʺاعات  ،مʢʱلॼات تقॽʻة ȄʛʷǼة ومادǽة

لʛʱؔونॽة تʱʵلف عʧ الʙʵمة العʺʨمॽة إلإنʱاج خʙمات عʺʨمॽة ، خاصةʸǼفة الʺʴلॽة 

بʴʱقȘʽ  ةالإلʛʱؔونॽورȌȃ هʚه الʙʵمات العʺʨمॽة ، الؔلاسॽȞॽة مʧ حʘʽ الʛʶعة والʨʳدة

ʺʻʱةالॽلʴʺاعات الʺʳال Ȑʨʱʶة على مॽ.  

ة الإلʛʱؔونॽالʙور الȑʚ تلॼɻه الʙʵمة العʺʨمॽة  إبʛاز إلىهʚه الʙراسة  لنʶعى مʧ خلاو 

ان ǽ ʧʙعيوخاصة في الʺʳال الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ اللʚ ،الʳʺاعات الʺʴلॽة تॽʺʻة في

  .الॽʺʻʱة الʺʴلॽة أساس

 ʜʳقʺي في الʛل الʨʴʱاسة الॽز سʛʰف نʨا سʚل هʰلات في وقʨʴت ʧها مʰوما صاح ʛائ

 Ȑʨʱʶة على مॽونʛʱؔة الॽمʨʺمة عʙا خʻج لʱأن ȑʚي الʻقʱني والʨالقان ʖانʳالإدارة في ال

ʜʽ ʛؗʱم الʙات عʯʽة وهॽلʴʺاعات الʺʳال.  

هʨ تʨافȘ ، ومʧ بʧʽ الأسॼاب الʱي دفعʗ الॼاحʘ لاخॽʱار الʺʨضʨع والانʚʳاب إلॽه

ʟʸʵʱمع ال ʘʴॼع الʨضʨاعات-مʺʳن الʨة قانॽلʴʺي ، -الʱة الॽɺʨضʨʺاب الॼأما الأس

بʧʽ الǽʙʴʱات الʱي  فʹلا عʨؗ ʧنه مʧحʙاثة الʺʨضʨع وارتॼاʡه Ǽالʨاقع  يهفدفعʻʱا لاخॽʱاره 

  .  Ǽالॽʺʻʱة في الॼلادسʛʢتها الʙولة للʻهʨض 
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الʶاǼقة في شقه الʺʲʺʱل في مʨضʨع الʙراسة تʻاولʱه Ǽعʠ الʙراسات  إنوللإشارة ف

الʛʽʽʶʱ و ॽʶاسॽة ال مʻهامʱʵلف الʸʸʵʱات العلʺॽة مʧ ة الإلʛʱؔونॽ الʙʵمة العʺʨمॽة

 Ǽعʠ الʙراسات ولʧؔله  ʗفʛʢʱق الʳانʖ القانʨني أما، وجانʖ الإعلام والاتʸال العʺʨمي

Ǽ ʦتق ʦل اللʽلʴʱة اللازم لॽمʨʺمة العʙʵال ʦʤʻي تʱة الॽنʨص القانʨʸʻلॽونʛʱؔافة ، ةالإلʸالǼ

نʧʴ وعلॽه ، ةالإلʛʱؔونॽة ولʝॽ الʙʵمة العʺʨمॽة الإلʛʱؔونॽإلى أن معʤʺها تʛʢق للإدارة 

خلال الʛʢʱق مʧ انʢلاقا مʧ الفʨʳة الॽʲʴॼة للʙراسات الʶاǼقة  سʨف نʙرس الʺʨضʨع

في الʳʺاعات  الॽʺʻʱةتʴقȘʽ في ودوره  ةالإلʛʱؔونॽالʺʦʤʻ للʙʵمة العʺʨمॽة قانʨني الʳانʖ لل

Ǽعʠ الʜʳئॽات والʱي سʨف لʧ  يف ت الʶاǼقةمع الʙراسا سʨف نلʱقيو ، Ǽالʜʳائʛ الʺʴلॽة

ʦॽʂالʺفا ʠعǼ ʧج عʛʵر ، تʙال ʧʽب ʧاومʙʳسات ن : 

ة الإلʛʱؔونॽالʙʵمات "ناǼعʨʻ  "أمالعقʰي "دʨʱؗراه للॼاحʲة  أʛʡوحة :الأولىالʙراسة 

-2020مʴلॽة  إدارةʳǼامعة الʴاج لǼ ʛʹʵاتʻة في الʴقʨق تʟʸʵ "الʺʴلॽة الإدارةوتॽʀʛة 

2021 ،ʙال ʗقʛʢقال إلى الإدارة تʱورة الانʛراسة إلى ضॽونʛʱؔالإل ʖȄʛقʱل ʛʸة العॼاكʨة وم

  . الإدارة مʧ الʺʨاʧʡ وتʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة للʳʺهʨر

في الʜʳائʛ وخاصة  الإلʛʱؔونيمʛʷوع الʨʴʱل وخلʗʸ الʙراسة إلى أن  :نʱائج الʙراسة

تʧʽʶʴ الʙʵمات  على مȐʨʱʶ الإدارة الʺʴلॽة بʛغʦ الʸعȃʨات أعʢى نهʳا جʙيʙا في

  .العʺʨمॽة

ة ودورها الإلʛʱؔونॽ الإدارة"Ǽعʨʻان  "قادة دلʽلة"أʛʡوحة دʨʱؗراه للॼاحʲة  :الʙراسة الʲانॽة

في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة دراسة حالة وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة في 

ʛائʜʳال"ʛائʜʳامعة الʳǼ03  ميʨʺع ʛʽʽʶت ʟʸʵت ʛʽʽʶʱم الʨ2018-2017في عل.  

ʱراسةنʙت على  :ائج الʜ تʻاولʗ الॼاحʲة الʺʨضʨع مʧ جانʖ تʸʸʵها حʘʽ رؗ

ودورها في تʧʽʶʴ ، الʙʵمات الʺʨجʨدة على مȐʨʱʶ وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة

هʚا ، وتʛʢقʗ إلى الʳانʖ الʱقʻي والقانʨني، الʙʵمة العʺʨمॽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة
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وخلʗʸ ، فقȌ دون الॽʁام بʴʱلʽل الʨʸʻص القانʨنॽةالأخʛʽ الȑʚ تʦ ذʛؗه للاسʷʱهاد و 

  .الʙراسة إلى أن تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة يʢʱلʖ بॽʻة تॽʱʴة لʨʻؔʱلʨجॽا للإعلام والاتʸال

ة الإلʛʱؔونॽ الإدارةدور "Ǽعʨʻان  "بهلʨل سʺॽة"أʛʡوحة دʨʱؗراه للॼاحʲة  :الʙراسة الʲالʲة

 "ʛفي الʜʳائ الإقلॽʺॽةفي تفعʽل أداء الʳʺاعات 

أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة والʱي لها علاقة ʨʺǼضʨع ʻʲʴǼا  :نʱائج الʙراسة

يهʙف Ǽالʙرجة الأولى ة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة الإلʛʱؔونॽهʨ أن سʖʰ تȘʰʢ الإدارة 

عȘȄʛʡ ʧ تʧʽʶʴ الʙʵمات العامة الʺقʙمة ، تʧʽʶʴ العلاقة بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡإلى 

ؗʺا لها دور في تʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة ، فات الʨʳدة والʛʶعة والʜʻاهةللʳʺهʨر ʨʺǼاص

ʧʡاʨʺعلى ال.  

ʳǽابॽات الʱي تʴققʗ إلا أن الʨاقع العʺلي كʺا خلʗʸ الʙراسة إلى أن Ǽالʛغʦ مʧ الإ

على  وأعʗʢ مʲالا ،في الʛʽʲؔ مʧ العʺلॽات الإدارȄة مازالʗ تʛʽʶ وفȘ الȌʺʻ الؔلاسȞॽي

  . يالإلʛʱؔونالॽʀʨʱع 

ة الإلʛʱؔونॽ الإدارةدور "Ǽعʨʻان  "خلفʨن فʹʽلة"أʛʡوحة دʨʱؗراه للॼاحʲة  :الʙراسة الʛاǼعة

ʛائʜʳة في الॽلʴʺاعات الʺʳأداء ال ʛȄʨʢفي ت" ʛيʙʻȃʨة –جامعة صالح بʻʽʢʻʶفي -03ق

ʺة الʺʴلॽة ʨؗʴة والॽاسॽʶة الʢلʶال ʟʸʵة تॽاسॽʶم الʨالعل.  

ة في الʳʺاعات الʺʴلॽة لها الإلʛʱؔونॽ الإدارةخلʗʸ الʙراسة إلى أن  :لʙراسةانʱائج 

ʚلʥ لوتʙʱʶل الʙراسة ، تأثʛʽ اʳǽابي على الʺʣʨفʧʽ وعلى الʙʵمات الʺقʙمة للʳʺهʨر

Ǽالʨʢʱر الȑʚ شهʙته مʸلʴة الʴالة الʺʙنॽة مʧ تفعʽل للʳʶل الʻʡʨي الآلي والʤʻام 

 ȑʛʱمʨʽʰال.  

، ة Ǽالʳʺاعات الʺʴلॽةʛʱؔونॽالإلنلاحȎ أن جل الʙراسات الʶاǼقة تʘʴॼ في الإدارة 

الʱي تعʝȞ ، وتʱʵلف عǼ ʧعʹها في الأدوار الʱي تʴققها على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

ʘʴॼال الʳفي م ʟʸʵؗل ت ʛʽتأث ، ʨا وهʻʸʸʵت ʝث في نفʨʴǼ اكʻه ʗى وان ؗانʱوح

ʴلॽة ȞʷǼل ة Ǽالʳʺاعات الʺالإلʛʱؔونॽ للإدارةلʦ تقʦ بʴʱلʽل القʨانʧʽ الʺʤʻʺة  أنها إلاالقانʨن 
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Șʺع الأعʺال ، معॽʺج ʗنها درسʨؔالإضافة لǼॽونʛʱؔةالإلॽلʴʺاعات الʺʳالǼ ة،  ʝȞعلى ع

 الإلʛʱؔونية الʺʳʱʻة مʧ عʺلॽة الʨʴʱل الإلʛʱؔونॽدراسʻʱا الʱي تهʦʱ فقʳǼ Ȍانʖ الʙʵمات 

ʜةالغʛʽ  والإدارات Ǽالʳʺاعات الʺʴلॽة ʛؗʺʺ ،هॽة  وعلȄا الأعʺال الإدارʻʱدراس ʧى مʻʲʱʶǽ

ʚلʥ الʱي تʨؔن بʧʽ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة العامة لإلʛʱؔونॽا ة بʧʽ الإدارات ॽɾʺا بʻʽها وؗ

ونʱʵلف في ، وʚȃلʥ سʨف نلʱقي مع هʚه الʙراسات في Ǽعʠ العʻاصʛ والʺفاʦॽʂ، والʵاصة

  .ة وȄʛʡقة تॽʤʻʺهاالإلʛʱؔونॽالأدوار الʱي تʴققها الʙʵمة العʺʨمॽة 

ʥلʚȃي أغف وʱة الॽʲʴॼة الʨʳها هي فإن الفʱʳد معالʙʸǼ ʧʴي نʱراسات والʙال ʦʤها معʱل

ة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة الإلʛʱؔونॽكॽɿॽة تʦॽʤʻ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ للʙʵمة العʺʨمॽة 

ʜة بهʙف تʴقȘʽ الॽʺʻʱة للʳʺاعات الʺʴلॽة ʛؗʺم ʛʽات الغʯʽواله.  

صعȃʨات في مʨضʨع الʘʴॼ و ، اجʱʺاॽɺة واجهʻʱا صعȃʨات وفي خʹʦ الʙراسة

 ʨعʸراسة كʙة الȃاجعʛʺادر والʸʺقلة ال ʖʰʶǼ.  

ʙʳن ʘʴॼا في الʻʱي واجهʱات الȃʨعʸال ʧʽب ʧʺه فॽوعل :  

-ʘʴॼع الʨضʨʺاجع لʛʺادر والʸʺء ، قلة الʜة "خاصة في جॽمʨʺمة العʙʵال

ॽونʛʱؔةالإل".  

صعȃʨة اقʻʱاء الʺʛاجع مʧ الإدارات العʺʨمॽة والʺʲʺʱلة في الʨثائȘ مʧ تعلॽʺات -

  .لʱقارʛȄوالʺʛاسلات وا

  .فهǼ ʦعʠ الʺʢʸلʴاتل وجʙنا صعȃʨة في الʺʨضʨع مʧ جانॼه الʱقʻي-

  

في تʦॽʤʻ الʙʵمة العʺʨمॽة الʺʛʷع الʜʳائॽɿॽؗ  ȑʛة تʦॽʤʻإشȞالॽة الʺʨضʨع في  تʤهʛو 

ॽونʛʱؔة الإل ʜʽ ʛؗʱم الʙات عʯʽة وهॽلʴʺاعات الʺʳال Ȑʨʱʶعلى مʧة مǽاʙل  بʨʴʱة الॽعʺل

ʖʳǽ  لʚلʥ، وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽةة الإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة إلى إنʱاج الʙʵمة  الإلʛʱؔوني

 قانʨنॽةخاصة الأدوات تقॽʻة ومادǽة و مʧ ة الإلʛʱؔونॽالʳاهȄʜة الʨقʨف Ǽالʘʴॼ والʴʱلʽل على 
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لʙʵمة ا وȂنʱاج الإلʛʱؔونيوالʱي نʛاها سʖʰ في نʳاح الʨʴʱل  ،الʱي هي مʨʴر دراسʻʱا

  .ʺʴلॽة الॽʺʻʱة ال وتʴقȘʽة الإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة 

الʳانʖ الإدارȑ الʗʴॼ أȑ الʙʵمات العʺʨمॽة الإدارȄة  سʱعالجوللإشارة فإن الʙراسة 

ارتأيʻا أن تʨؔن ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ ، ولʝॽ الʙʵمات العʺʨمॽة Ǽالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

  : لهʚا الʺʨضʨع ؗالآتي الإشȞالॽة

  

ʸॻɼ ʃॻا يʰʸʯل الʹʢام القانʦني والʸॻʢʹʯي ؕأساس للʗʳمة العʦʸمॻة الإ  لʙʯؒونॻة وؕ

  ؟يʹعʛȜ ذلʣ على تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة

  

ɾ هॽراسة فيوعلʙال ʛʸا حʻʻȞʺॽ ʖانʨة جॽɺʨضʨل  ،مʲʺʱفي تʛʡات  الأʯʽة والهॽنʨالقان

 لʳʺاعات الʺʴلॽةلة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الإلʛʱؔونॽالʱي لها دور في تʦॽʤʻ الʙʵمة العʺʨمॽة 

ʚلʥ العʛاقʽل و    .الإدارةفي رقʺʻة  ॼاʕʡالǽʙʴʱʱات الʱي ؗانʗ وراء الوؗ

 ةساǼقا، ورقʺʻة الإدارة العʺʨمॽ الإدارȑ  الإصلاحʙʰاǽة فارتʗʢॼ ب ʜمانॽةال أما الʛʤوف

ʧاهʛال ʗقʨفي ال. 

ʟʵǽ اʺॽɾان  وȞراسة مʙفالʛʸʴة انॽمʨʺة و في الإدارات العॽلʴʺاعات الʺʳفي  ال

ʛائʜʳال.  

ʜت على الʳانʖ القانʨني للʨʴʱل  أنوȃʺا  والʙʵمة العʺʨمॽة  ʛʱؔونيالإلالʙراسة رؗ

ॽونʛʱؔخلال ، ةالإل ʧالم ʧم ʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵال ʦʤʻي تʱال ʧʽانʨق إلى القʛʢʱ

، العʺʨمॽة للإدارةوالاتʸال  الإعلامتʨʻؔلʨجॽا  إدخالمʛحلة  إلى الإدارȑ  الإصلاحمʛحلة 

ॼعانة اكان واجʱا الاسʻʽعل Ǽهجʻʺصفي الʨلي الʽلʴʱال ʚام هʳʶيلانʧ هʻʺالʳʽʧ راسةʙمع ال ،

الʨʸʻص والقʨانʧʽ  إلىوهʚا Ǽالʛجʨع  ،الʱارʵȄيالʺʻهج  ʣʨॽʅأن الʙراسة تʱʶلʜم تكʺا 

 الʺʻهج الʰȄʛʳʱي وقʺʻا أǽʹا بʅॽʣʨʱ، والʨʴʱل الʛقʺي، الإدارȑ  الإصلاحالʺʤʻʺة لعʺلॽة 
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 ȑʚن له دور في الʨȞǽ فʨة دراسة سॽمʨʺمة العʙʵت على الʛي أثʱامل الʨات والعʛʽغʱʺال

  .Ǽالإدارة الʜʳائȄʛة

 Șʰاء على ما سʻا بʻʺقʦॽʶقʱراسة بʙه الʚا لا هʛʤن ʧʽابǼ اءه إلىʨʱع واحʨضʨʺاع الʶت

ʧȄʛʽغʱم ʧم ʛʲن ، على أكʨȞǽ ا أنʻاب وارتأيॼة  الأولالॽمʨʺمة العʙʵان الʨʻع ʗʴت

ॽونʛʱؔالإل ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱعلىو  ة في ال ȑʨʱʴȄ ʧʽلʸة في ع، فʳهʱʻʺة الॽنʨات القانॽة الآلॽلʺ

ة في الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة ) الأول لالفʸ(الʜʳائʛإصلاح الʙʵمة العʺʨمॽة في 

ʛائʜʳل (الʸاني الفʲال (.  

لʳʺاعات لالॽʺʻʱة  في تʴقȘʽة الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة  أثʛ فʻʱاولالॼاب الʲاني  أما

ʜنا في الʺʴلॽة تʴقȘ  ة فيونॽالإلʛʱؔ أثʛ الʙʵمة العʺʨمॽة على ) الفʸل الأول(؛ حʘʽ رؗ

أثʛ الʙʵمة العʺʨمॽة  على) الʲاني لالفʸ (في  و، الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة للʳʺاعات الʺʴلॽة

ॽونʛʱؔةالإلॽلʴʺاعات الʺʳة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șقʴة في ت.  

  
  
  
  



 

 
 

  
  
  

  الॺاب الأول
  ةالإلʙʯؒونॻ العʦʸمॻة الʗʳمة

 الʚʱائȏʙ  الȂʙʵʯع في
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الʙʵمة  فانʱقلʗ مʧ، تʨʢرا ملʣʨʴاʨلا و تʴالʙʵمة العʺʨمॽة في الʜʳائʗ  ʛعʛف

الʱي  ةالإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة الؔلاسॽȞॽة الʱي ؗانʗ تعʙʺʱ على الʨرق إلى الʙʵمة العʺʨمॽة 

وهʚا الانʱقال ، الʛʰمॽʳات مʧ انʛʱنʗ وأجهʜة الإعلام الآلي وتقॽʻة تʛتʜؔ على وسائل مادǽة

وصʨلا إلى ، مȐʨʱʶ الإدارةعلى  إدارȄة بل مʛʺǼ ʛاحل وȂصلاحاتدفعة واحʙة  لǽ ʦأت

ʗ تʻʰ الʱيو العالʦ معʦʤ دول  الʴاصلة فيمʶايʛة للʨʢʱرات  وهʚا، مʷارȄع الʨʴʱل الʛقʺي

 .مع هʚه الʨʴʱلات ʱهاǼإعادة Ȟॽʂل ʛʽʽʶʱ مʛافقها العʺʨمॽةلاسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة 

والʜʳائʛ مʧ بʧʽ الʙول الʱي سارعʗ إلى مʨاكॼة هʚه الʨʢʱرات عʛʰ رسʺها 

Ȍʢʵل  ʱسȂاتوॽʳॽاتʛ راتʨʢʱه الʚاشى مع هʺʱة وما يॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴʱها ، لʱايʙؗان ب

ان مʧ بʻʽها ال ʺʛسʨم رقʦ الإصلاح الإدارȑ الȑʚ تʦ تॽʤʻʺه ʳǼʺلة مʧ الʨʸʻص القانʨنॽة وؗ

83-641  ȑة للإصلاح الإدارॽʻʡة وʻʳاث لʙإحǼ Șعلʱʺال.  

م إنʷاء مʴافʤة للإصلاح ومʛسʨ ، لʦॽʤʻʱ الإدارȑ الʙʳيʙقانʨن إعادة اǼالإضافة ل

 ʦم رقʨسʛʺوال ʧʽȄالإدار ʙيʙʳʱ133-88وال ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽالعلاقة ب ʦʤʻي ȑʚال ، ʙولق

اعʙʺʱت الʜʳائʛ هʚا الإصلاح في وقʗ تʷهॽɾ ʙه الʜʳائʛ جʺلة مʧ الʱغʛʽʽات الॽʶاسॽة 

ʛاॽʡة حʘʽ ؗان الهʙف مʧ الإصلاح هʨ القʹاء على الʛʽʰوق، والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

Ȅʜة في  ʛؗاللام ʦها دعʻة مʙات عॽآل Șوف ʧʡاʨʺال ʧالإدارة م ʖȄʛقʱب ʥوذل ȑاد الإدارʶوالف

ة الॽʶاسॽة والإعلام والʛʷʻ للقʛارات الʱي  ة الʺʱʳʺع في صʻع القʛار والʺʷارؗ القʛارات ومʷارؗ

 تʟʵ الʺʨاʧʡ والʷفاॽɾة وحʧʶ الاسॼʁʱال وتعʛʰʱ أولى لॼانʗ الʱغʛʽʽ في تقʦǽʙ الʙʵمة

  .العʺʨمॽة

 ولʧؔ تغʛʽ وॽʣفة الʙولة، ولا ʵǽفى علʻʽا أن الʙʵمة العʺʨمॽة مʛتʢॼة ॽʶǼادة الʙولة

، وتʙخلها في الʳانʖ الاقʸʱادȑ الȑʚ ؗان مقʛʸʱا على الʨʵاص Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة

ʛ مفهʨم الʙʵامات العامة الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʙولة وأصʗʴॼ لا ʽتغʽوهʨ ما أدȐ إلى 

وهي الʙʵمات  Ȍ على الʙʵمات الॽʶادǽة للʙولة بل تعʙتها إلى خʙمات أخȐʛ تقʛʸʱ فق
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ʛاشॼʺب الʨالأسلǼ ةǽادʸʱأن العامة الاقǼ ʥوذل ʛاشॼʺال ʛʽاد أو "...أو غʛالإدارة للأف ʙتعه

ة خاصة Ǽأداء خʙمات عامة اقʸʱادǽة تʗʴ إشʛافها ومʲال ذلʥ نʤام الامॽʱاز ʛؗ1..."ش  

أن الʙʵمة العʺʨمॽة لا تقʛʸʱ فقȌ على الأعʺال  تأسʶॽا على ما سȘʰ يʱʹح لʻا

الॽʶادǽة الʱي تقʙمها الʙولة بل هʻاك أعʺال أخȐʛ تʙخل في نʢاق الʙʵمة العʺʨمॽة وهي 

الʙʵمات الاقʸʱادǽة العامة الʱي تقʙمها الʙولة مॼاشʛة أو عȘȄʛʡ ʧ تʙخل الʨʵاص في 

  .الʺʛʷوعات العامة وتॼقى هʚه الأعʺال تʗʴ سلʢة الʙولة

تلʥ الʙʵمات الʱي تقʙمها الʨȞʴمة "ʚȃلʥ فالʺفهʨم العام للʙʵمة العʺʨمॽة هي و 

إما ȞʷǼل مॼاشʛ مʧ خلال القʢاع العام أو عȘȄʛʡ ʧ ، للʺʨاʧʽʻʡ ضʺʧ نʢاق سلʱʢها

  2."تʦॽʤʻ الʙʵمات

 الإدارةǼʺفهʨم  ،للعلاقة الʱي تʳʺع بʧʽ الʙولةنʱاج وʚȃلʥ فإن الʙʵمة العʺʨمॽة هي 

  ، ʧ هʚه الʙʵمةم يʧالʺʱʶفʧʽʻʡ  ʙʽوالʺʨا ،العامة

والʺʢالॼة بʻʽʶʴʱها مʧ جهة ، إن الʢلʖ الʺʜʱايʙ على الʙʵمة العʺʨمॽة مʧ جهة

 Ȑʛهوما، أخʱلȞّة شʴجائ ʙʽفʨالإدارة 19-ك ʝشلل م ʧم ُǽ ʙارًا"عॼʱا اخॽًʁॽʁمات حʨȞʴفي لل 

ى عل وأجʛʰتها ةالʙول دور الʱفʛʽؔ في إعادة على الʨȞʴمات أجʛʰت لقʙ، العالʦ أنʴاء جʺॽع

ʛȄʨʢل تʨة حلॽʺة لʹʺان رقȄارʛʺʱمات اسʙʵار العامة الʛقʱعي والاسʺʱʳʺا ما الॼًكان وغال 

ʥاقن خارج ذلʢ اساتॽʶائح الʨة واللʚافʻت ؗʺا، الʛʰʱاخ Ȑʙة مǼاʳʱمات اسʨȞʴعة الʛوس 

ʺة لʱعʜȄʜ فʛصًا أتاح الȑʚ الأمʛ، ومََ̒عʱها الʛقʺॽة انʱقالها ʨؗʴدة الʙعʱم Ȅʨʱʶʺاتال ʛʰع 

                                                           
  310- 309ص، الʜʳائȋ2 ،2007 ،ʛ، دار جʨʶر لʛʷʻ والʨʱزȄع، الʨجʜʽ في القانʨن الإدارȑ ، عʺار بʨضॽاف -1
2-ʽʶزاوشح ʧ ،ارالإʡ  ةॽمʨʺمة العʙʵي للʺॽʂالʺفاॽونʛʱؔة ، ةالإلॽمʨʺمة العʙʵالॽونʛʱؔالإلʛائʜʳاقع : ة في الʨات الॽʢمع

دار ، ȋ1، 2جامعة سʢف، ʱؗاب يʧʺʹʱ مʙاخلات الʺلʱقى الʻʡʨي ȞǼلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، ورهانات الʺʱʶقʰل
ʧʽلʛي بȃʛي العʡاʛقʺǽʙال ʜ ʛؗʺال ʛʷʻا، الॽ11ص ، 2021، ألʺان  
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 لʷॽʺل والʙʵمات الʺعلʨمات تʨفʛʽ نʢاق والʺʴلॽة وتʨسॽع الإقلॽʺॽة القʹائॽة الاخʸʱاصات

  .1"الʺʱʳʺع شʛائح جʺॽع

وتعʙ الʜʳائʛ مʧ بʧʽ الʙول الʱي تفʗʻʢ لʹʛورة إʳǽاد سʰل جʙيʙة لʙʴʱيʘ عʺل 

ومʧ  .عʺʨمॽةوهʚا Ǽإدخال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في العʺل الإدارȑ لʧʽʶʴʱ الʙʵمة ال ،الإدارة

بʧʽ القʢاعات الʱي ؗانʗ تʨلي الʜʳائʛ لها أهʺॽة قȐʨʸ قʢاع الʳʺاعات الʺʴلॽة لʺا لها 

انʗ أولى إسʛʱاتॽʳॽة للʨʴʱل إلى الإدارة ، مʧ دور Ǽالʙفع Ǽعʺلॽة الॽʺʻʱة  ة هيالإلʛʱؔونॽوؗ

ʛائʜʳوع الʛʷلاق مʡإ ॽونʛʱؔه في آفاق ، ةالإلʙʽʶʳت ʙعʨد مʙف، 2013حʛʡ ʧى مʻʰʱʺال 

ة مʨʺʳعة مʧ القʢاعات .وزارة الإعلام والاتʸال وتلاها ، 2009ابʙʱاء مʧ ، وهʚا ʷʺǼارؗ

تʱʻʰه وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة حʘʽ تʦ  2017ة سʻة الإلʛʱؔونॽمʛʷوع الʰلǽʙة 

ʚا إنʷاء هʯʽات عʺʨمॽة لʺʱاǼعة هʙا  إصʙار جʺلة مʧ القʨانʧʽ والʺʛاسʦॽ الॽʺॽʤʻʱة وؗ

ʙاعʨوع الʛʷʺال.  

إلى الآلॽات القانʨنॽة الʺʱʻهʳة في عʺلॽة مʧ خلال هʚا الॼاب وعلॽه سʨف نʛʢʱق 

ة في الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة و ) الأول لالفʸ (الʜʳائʛإصلاح الʙʵمة العʺʨمॽة في 

ʛائʜʳل(الʸاني الفʲال (.  

  

  

  

 

 

 

 
                                                           

، مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- 2022ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، الأمʦ الʺʙʴʱة-1
 ، xxivص، 2022، الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة، نʨȄʨʽرك



 الʚʱائȏʙ  الȂʙʵʯع في ةالإلʙʯؒونॻ العʦʸمॻة الʗʳمة :الॺاب الأول

 

- 16  - 

 

  : الفʶل الأول

  في الʚʱائʙ الآلॻات القانʦنॻة الʯʹʸهʱة في عʸلॻة إصلاح الʗʳمة العʦʸمॻة

  

ʜʽة الأساسॽة للʻهʨض Ǽالإدارة الʨȞʴمॽة الʙʴʱيǽُʘعʙ الإصلاح و  ʛؗال ȑالإدار،  ʧʽʶʴʱل

ʦرات في العالʨʢʱة الॼاكʨʺة لॽمʨʺمات العʙʵال Ȑʨʱʶم،  ʧʽʻʡاʨʺحات الʨʺʡ Șʽقʴوت

 ʛدة وسʨمات ذات جʙل على خʨʸʴللȄ اتʙʽون تعقʙȃةعة وȄإدار.  

 ȑاد الإدارʶة الفʛاهʣ يʷإن تف ،ʚ أسॼاب ، لʥ الʨʢʱر الȑʚ شهʙه الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ وؗ

جعلʗ مʧ الʶلʢة العامة في الʜʳائʛ الʱفǽʙʳǼ ʛʽؔة ʛʹǼورة إصلاح الʺʨʤʻمة الإدارȄة 

Ǽالʙفع بʨتʛʽة الॽʺʻʱة  اوالʙʴ مʧ الآثار الʶلॽʰة الʱي ؗانʗ عائق، لʺʶايʛة هʚه الʨʴʱلات

ʢلॼا سॽاسॽا واجʱʺاॽɺا ملʴا حʘʽ أصॼح الإصلاح الإدارȑ م، الʺʱʻهʳة مʚʻ الاسʱقلال

 .للقʹاء على الفʶاد الإدارȑ الȑʚ تʖʰʶ في تعʽʢل الʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الॽʻʡʨة الʷاملة

Șلʢʻʺا الʚه ʧضع، ومʨارك الʙإلى ت ʛائʜʳة في الʢلʶال ʗضع جʺلة ، سارعʨب ʥوذل

 ȑة للإصلاح الإدارॽʻʡة وʻʳاث لʙإحǼ هاʱايʙؗان ب ȑالإدار Ȑʨʱʶʺالإصلاحات على ال ʧم 

 ʦم رقʨسʛʺال Ș641-83وف  ʦم رقʨسʛʺر الʙها صʙعȃة  104-84وʤافʴاء مʷإن ʧʺʹʱʺال

ʧʽȄالإدار ʙيʙʳʱللإصلاح وال ،ʦم رقʨسʛʺالإدارة  131-88وال ʧʽالعلاقة ب ʦʤʻي ȑʚال

ʧʡاʨʺة ، والॽȃʜʴة الǽدʙعʱل الʽʰة قॽمʨʺإصلاح الإدارة الع ʘʴॼʺا الʚف نعالج في هʨه سॽوعل

وȂصلاح الإدارة العʺʨمॽة في ʣل الʱعʙدǽة الॽȃʜʴة في ) لأولا الʺʘʴॼ(الʜʳائʛفي 

ʛائʜʳال)ʴॼʺالʘ انيʲال (  
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  إصلاح الإدارة العʦʸمॻة قʻʮل الʯعʗدǻة الॻȁʚʲة في الʚʱائʙ: الʖʲॺʸ الأول

  

هʨ عʺلॽة الʱغʛʽʽ الʺادǽة والॽɿॽʣʨة »أحʺʙ رشʙʽ«الإصلاح الإدارȑ ؗʺا عʛفه 

ॽة الؔلॽة في الʤʻام الإ ʨؗلʶفي وال ȑاردارʡع إʺʱʳʺاء الؔامل للʻʰ1ال ، ʛʽʽغʱا الʹǽأ ʨوه

فهʚا الʱغʝʺǽ ʛʽʽ أجʜاء مʧ الʳهاز ، الʜʳئي للʳهاز الإدارȑ للʨصʨل إلى الʱغʛʽʽ الؔلي

ॼʸǽح هʻاك تغʛʽʽ ؗلي للʳهاز  ،الإدارȑ الʺʨȞنة له وȄʛʢȃقة تʛاكʺॽة لॽʺʳع الأجʜاء

 ȑ2الإدار .  

 ʛʢǼ ʦʱي ȑه فإن الإصلاح الإدارॽالإصلاح الؔلي وعلǼ ءʙʰإما ال ʧʽʱقȄȌॼتʛʺال Ǽ ʖانʨʳال

ॽة ʨؗلʶة والॽɿॽʣʨة والǽئي، الʺادʜʳأو الإصلاح الʘʽاء  ، حʜأج ʧقل عʱʶم ʖؗل جان

 Ȑʛالإصلاح الأخ.  

للإصلاح الإدارȑ اسʛʱاتॽʳات مʱʵلفة مʛتʢॼة Ǽالعʨامل على هʚا الأساس نʙʳ أن و 

ʜ على الʳانʖ الهȞॽلي والॽʤʻʱʺيفهʻاك اسʛʱ ، والʲقاॽɾة، والاجʱʺاॽɺة، الॽʶاسॽة ʛؗات تॽʳॽات ،

ʞॽʱفʱة والǼقاʛة الʜعلى أجه ʙʺʱتع Ȑʛف ، وأخʛʡ ʧة م وهʻاك إسʛʱاتॽʳॽة تعʙʺʱ على الʺʷارؗ

 ȑة الإصلاح الإدارॽووسائل الإعلام في عʺل Ȍوجʺاعات الʹغ ʧʽʻʡاʨʺة ، الॽʳॽاتʛʱا إسʛʽوأخ

 ȑفادʱهامه لʺǼ امॽʁات للॽلاحʸع الॽʺف جʣʨʺح الʻاءاتمʛة الإجʛʲ إن تʅॽʣʨ ، الʛوتʧʽ وؗ

هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات جʺلة وȄʛʢȃقة تʶلʶلॽة أو على حʙا تʨؔن مʱʺاشॽة مع الʛʤوف الॽʶاسॽة 

  . 3والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة لؔل دولة

ولʺعʛفة الاسʛʱاتॽʳات الʱي وʣفʱها الʜʳائʛ في عʺلॽة الإصلاح الإدارȑ قʽʰل الʱعʙدǽة 

علॽه و ، ع إلى الʨʸʻص القانʨنॽة الʺʤʻʺة لعʺلॽة الإصلاح الإدارʖʳǽ ȑ علʻʽا الʛجʨ ، الॽȃʜʴة
                                                           

سلʶلة ، ب القانʨنيدار الʱؔا، ةالإلʛʱؔونॽالإصلاح والʛȄʨʢʱ الإدارʙʺؗ ȑخل للʨȞʴمة ، أنʛʤ إلى محمد الȄʛʸفي-1
  .16ص ، 2007، مʛʸ، الإسʙʻȞرȄة، دار فʱح للʳʱلʙʽ الفʻي، إصʙارات الإدارة العامة

  .17ص ، الʺʛجع نفʶه، ةالإلʛʱؔونॽالإصلاح والʛȄʨʢʱ الإدارʙʺؗ ȑخل للʨȞʴمة ، أنʛʤ إلى محمد الȄʛʸفي -2
دار ومʕسʶة رسلان للॼʢاعة والʛʷʻ ، الإصلاح والʛȄʨʢʱ الإدارȑ بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ، مʢʸفى يʨسف ؗافي -3
  53، 52، 51ص ،2018، سʨرȄا، دمȋ1 ،Șʷ،الʨʱزȄعو 
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، ) الأول الʺʢلʖ (الإدارȑ عʺلॽة الإصلاح ل الʺʙʴʱʶثةالʺʕسʶاتॽة  الآلॽات فينʘʴॼ سʨف 

  ) الʲاني الʺʢلʖ (الإدارȑ الآلॽات القانʨنॽة الʺʤʻʺة لعʺلॽة الإصلاح  و

  لॻة الإصلاح الإدارȏ الآلॻات الʓʸسʴاتॻة الʗʲʯʴʸثة لعʸ: الʠʸلʔ الأول

بلʨرت  عʙم قʙرته علىو ، عʜʳ الʳهاز الإدارȑ في الʜʳائʛ على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة إنّ 

لॽʶاسات العامة الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف الʙولة ؗأعʺال ومʷارȄع تȄʨʺʻة لʧʽʶʴʱ الʨضع ا

دفع الʶلʢة العامة في الʜʳائʛ إلى إحʙاث إصلاحات على ، الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للॼلاد

ان أول إجʛاء قام Ǽه الʺʛʷع هʨ إحʙاث لʻʳة ، ʳهاز الإدارȑ لʙʱارك الʨضعمȐʨʱʶ ال وؗ

واسʙʴʱاث مʴافʤة الإصلاح والʙʳʱيʙ الإدارʧʽȄ ، ) الأول الفʛع (الإدارȑ وॽʻʡة للإصلاح 

  )الفʛع الʲاني(

  إحʗاث اللʱʹة الॻʹʟʦة للإصلاح الإدارȏ : الفʙع الأول

 ʦم رقʨسʛʺال ʧة مॽانʲة  641-83جاء في الʺادة الॽʻʡة وʻʳاث لʙإح ʧʺʹʱʺال

 ȑللإصلاح الإدار ، ȑة للإصلاح الإدارॽʻʡʨة الʻʳي  هي على أن اللʻة تعȄارʷʱة اسʯʽه

أȑ أن اللʻʳة تقʙم للʨȞʴمة تقارǼ  ʛȄالʱفʛʽؔ والʙراسة والʘʴॼ وهʚا بʙʳʱيʙ مقايʝॽ الʦॽʤʻʱ؛

ʛقي Ǽالʙʵمة واقʛʱاحات ودراسات وتॽʁʴقات مʧ شأنها إصلاح الʺʨʤʻمة الإدارȄة وال

والʱي هʙفها تʧʽʶʴ الʛʤوف العامة لʛʽʶ الʺʸالح وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الإدارȄة ، العʺʨمॽة

Ȅʜة الإعʺال الإدارȄة ʛؗللام ʛʲة أكॽاء فعالʢإعǼ اʚفها وهॽɿʵاد ، وتʙا تعʺل على إعʺؗ

Ȅʜة والʺʴلॽة والʺʕسʶات العʺʨمॽة لغʛض  ʛؗʺات الʯʽاله Ȑʨʱʶولة على مʙاكل الॽله ʦॽامʸت

ʵفهاتॽɿ1.  

وهʨ  ،نʙʳ أن الʺʛʷع اسʱعʺل مʢʸلح تʅॽɿʵ الهॽاكل الإدارȄة الʜʳئॽة مʧ خلال هʚه

 ʧʽة في حȄاكل الإدارॽاله ʧم ʟॽقلʱال ʙʸقǽ ʥلʚة الأولىنه في أبʛه ؗلّ  الفقʙʳة نʻʳف الل

ʜʽها ʛؗم تʙاب عʶة الإعʺال على حȄʜ ʛؗفي لام ʛʲة أكॽفعال Șʽقʴʱف لا ، بʙا الهʚفهل ه
                                                           

الʺʧʺʹʱ إحʙاث لʻʳة وॽʻʡة للإصلاح ، 08/11/1983الʺʕرخ في  83/641: مʧ الʺʛسʨم رقʦ 04و02الʺادة -1
 ȑة، الإدارȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ، الʙة ، 46العʻ1983س.  
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ʵمع ت ʠاقʻʱاكل؟يॽاله ʅॽɿ.!  هاʶاكل داخل الإدارة نفॽلله ʅॽɿʵʱالǼ ʙʸقǽ إلا إذا ؗان

Ȅʜة أو الʺʕسʶات العʺʨمॽة ʛؗة أو اللامȄʜ ʛؗʺاء الʨجح، سʛʺال ʨا هʚوه .  

عʺلها Ǽإصلاحات تʶʺح ǼالȘʽʶʻʱ الʙائʦ بʧʽ  إʡاركʺا تʶهʛ اللʻʳة الॽʻʡʨة دائʺا في 

ȃها وʻʽالات بʸادل الاتॼة وتॽمʨʺة الإدارات العʲيʙʴات الॽʻقʱعʺال الʱاسǼ اʚوه ʧʽعاملʱʺال ʧʽ

  .الʺʨʱفʛة

ʛؗʚالفة الʶاف الʙادة على الأهȄة ،زʻʳعʺل الل ȘȄʛʡ ةʡارʵؗ ʛʰʱي تعʱوال ، ʙʳن

Ǽʺهام لʶʱهʽل Ȅʛʡقة عʺلها  641-83مʧ الʺʛسʨم رقʦ  06الʺʛʷع خʟ اللʻʳة في الʺادة 

  : وهي

مʧ الʺʕسʶات والإدارات العʺʨمॽة الॽʁام ʳǼʺع الʺعلʨمات والʙراسات والإحʸائॽات -

   .لغʛض تؔʺلة أعʺالها

الॽʁام Ǽالॽʁʴʱقات على مȐʨʱʶ الإدارات والʺʕسʶات العʺʨمॽة الʱي مʧ شأنها الإسهام -

  ، ʧ الإدارات العʺʨمॽة الॽʁام بʙراسات لʴʱقȘʽ أهʙافهامؗʺا لها أن تʢلʖ ، في سʛʽ أشغالها

ملة للʺهام والإجʛاءات الإدارȄة في كʺا لها مهʺة تؔلʅॽ مǽ ʧقʨم Ǽأȑ دراسة شا-

  .1الʺʕسʶات العʺʨمॽة

 ȑة للإصلاح الإدارॽʻʡʨة الʻʳأن الل Ȏي ، نلاحʱاكل الʷʺال ʟॽʵʷʱع لʛʷʺثها الʙأح

ʛائʜʳة في الॽمʨʺها الإدارة العʻة ووفّ  ،تعاني مǽة ووسائل مادॽائʛجȂة وॽنʨات قانॽلها آل ʛ

ة على مȐʨʱʶ الإدارات العʺʨمॽة والʛʵوج ʴǼلʨل وȄʛʷȃة للॽʁام Ǽالʙراسات والॽʁʴʱقات اللازم

  . حʘʽ تقʨم Ǽعʛض الʺʷاكل واقʛʱاح الʴلʨل على الʨȞʴمة لاتʵاذ الʙʱابʛʽ اللازمة، مʺʻȞة

ʧʽفʣʨʺي لل ʨؗلʶى الʱائي وحʛي والإجʻقʱلي والȞॽاله ʖانʳال ʗʶها مʙʳون ، ʛʰي تعʱال

وهʚا ما جاءت Ǽه ، لॽʁʴʱقهاعʧ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ عʺلॽة الإصلاح الʱي تʶعى اللʻʳة 

  :وهي 641-83: مʧ الʺʛسʨم رقʦ 04الʺادة
                                                           

، الʺʧʺʹʱ إحʙاث لʻʳة وॽʻʡة للإصلاح الإدارȑ ، 08/11/1983الʺʕرخ في  83/641: مʧ الʺʛسʨم رق06ʦالʺادة -1
Șجع سابʛم.  
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تʧʽʶʴ الʛʤوف العامة لʛʽʶ الʺʸالح الʱاǼعة للʙولة وॽʂاكلها وتȌॽʶॼ الإجʛاءات *

  .الإدارȄة وتॽɿʵفها

ʜʽها* ʛؗم تʙولة وعʙة أعʺال الȄʜ ʛؗفي لام ʛʲة أكॽفعال Șʽقʴت.   

Ȅʜة ال* ʛؗʺالإدارات ال ʦॽʤʻʱل ʦॽʺʸاد تʙات إعʯʽة والهॽلʴʺاعات الʺʳولة والʙعة للǼاʱ

   .العʺʨمॽة والعʺل تॽʂ ʅॽɿʵاكلها

الʨʸʴل على تȘʽʶʻ أحʧʶ في أعʺال الʺʸالح العʺʨمॽة والإسʛاع Ǽالقʛارات الإدارȄة *

  .والʶعي إلى تॼادل الʺعلʨمات

*ʧʽعاملʱʺالإدارات وال ʧʽالات بʸالات ʧʽʶʴاءات  تʛالإج Ȍॽʶॼخلال ت ʧمعها م

  ، علام أعʨانها تॽʤʻʺا أحʧʶوتʦॽʤʻ إ 

والȄʜادة في فعالʱʽها لاسॽʺا Ǽاسʱعʺال تقॽʻات  ،تʠॽɿʵ ؗلفة سʛʽ الʺʸالح العʺʨمॽة*

  .حʙيʲة وتهʯʽة وقʗ العʺل تهʯʽة دॽʀقة

*ʧʽʽمʨʺان العʨوف عʺل الأعʛʣ ʧʽʶʴ1."ت  

قʙ تʹʺʗʻ ؗل ، نلاحȎ أن الأهʙاف الʶالفة الʛؗʚ للʻʳة الॽʻʡʨة الʺʛجʨ تॽʁʴقها

ʖانʨج  ȑو  الإصلاح الإدار ȑالإدار ʘيʙʴʱة الॽعʺل ʥلʚؗ ،ةȄة الإدارॽʺʻʱوال ، ʧلف عʱʵي تʱال

 ȑة الإصلاح الإدارॽفي عʺل ʖʸوت ʠعॼعʹها الǼ .  

حʘʽ يʦʱ الانʱقال مʧ  ؛فالʙʴʱيʘ الإدارȑ هʨ عʺلॽة تهʙف إلى تغʛʽʽ الأدوات الʱقॽʻة

  .ʲةوضع إدارȑ إلى وضع إدارȑ أفʹل Ǽʺا يʱلاءم والʱقॽʻات الʙʴي

 ʧول عʕʶʺهاز الʳك الʨفي سل ʛʽʽغʱف إلى الʙة تهॽة فهي عʺلȄة الإدارॽʺʻʱأما ال

  .نʳاح الʺʤʻʺة وهʨ العʛʸʻ الȑʛʷॼ لأداء عʺله ȞʷǼل أفʹل

إعادة الʦॽʤʻʱ الإدارȑ وهʨ الʧʽʶʴʱ في جʜئॽات الʳهاز الإدارȑ الهȞॽلي  في حʧʽ أن

ي وʯʽȃة الʱي تʦȞʴ العʺلॽة الإدا ʨؗلʶال ʖانʳةدون الȄ1.ر  
                                                           

، الʺʧʺʹʱ إحʙاث لʻʳة وॽʻʡة للإصلاح الإدارȑ ، 08/11/1983الʺʕرخ في  83/641: مʧ الʺʛسʨم رق04ʦالʺادة -1
Șجع سابʛم.  
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يʱʹح لʻا أن اللʻʳة الॽʻʡʨة للإصلاح الإدارȑ اعʙʺʱت على الإصلاح  مʺا تقʙم ذʛؗه

 ȑʚالؔلي الʝه الʺادة  مʱʻʺʹا ما تʚة وهȄالإدار ʖانʨلها 06ؗل ج ʦʤʻʺم الʨسʛʺال ʧم.  

  إنʵاء مʲافʢة الإصلاح والʗʱʯيʗ الإدارʥʻȂ : الفʙع الʰاني

وهʚا بȄʜادة عʙد الهॽاكل الإدارȄة مʧ بلǽʙات  Ǽعʙ تفعʽل الʦॽʤʻʱ الإدارȑ الʙʳيʙ للॼلاد

عʺل الʺʛʷع على  -سʛʢʱʻق لها Ǽالʱفʽʸل في الفʛع الأول مʧ الʺʢلʖ الʲاني-وولاǽات

الإدارʧʽȄ حʘʽ جاء في الʺادة الأولى مʧ الʺʛسʨم رقʦ والʙʳʱيʙ إنʷاء مʴافʤة للإصلاح 

ȑʜ على أن مʴافʤة الإصلاح والʙʳʱيʙ الإدار -الʺʦʤʻ لها– 84-104 ʛؗم ȑل إدارȞॽʂ ʧʽȄ ،

ة والاقʛʱاح في عʺلॽة الإصلاح الإدارȑ -الʺادة الʲانॽة-تʨʱلى مهʺة تʧʽʶʴ العلاقة و  الʺʷارؗ

بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ ؗʺا لها مهʺة تʅॽʽؔ الهॽاكل الإدارȄة وتʙʴيʲها وفقا لʺʢʱلॼات 

خلȘ مʸالح أخȐʛ  وȂجʛاءات العʺل الإدارȑ ؗʺا لها أǽʹا حʖʶ الʺادة الʲالʲة إمȞانॽة اقʛʱاح

ʧʡاʨʺال ʧب الإدارة مʛشأنها أن تق ʧي مʱة الȄ2إدار.  

 ʦॽʤʻال تʳفي م ʛʲة أكॽي فعالʢعǽ هʙʳاء تʛإج ȑاح لأʛʱراسة والاقʙالǼ مʨفهي تق

زȄادة على ذلʥ تعʺل على إنʷاء مʸالح جʙيʙة إن تʢلʖ ، الʺʸالح والهʯʽات العʺʨمॽة

ʧʡاʨʺال ʧالإدارة م ʖȄʛقʱل ʥذل ʛات  ؗʺا، الأمॽʻشأنه إدخال تق ʧم ʛʽبʙت ȑلها دراسة أ

 ȑام في العʺل الإدارʳʶالان Șʽقʴوت ʛʽʽʶʱة الॽة لعʺلʙيʙ3.ج  

ʜ على ثلاث وتعʛʰʱ خارʡة Ȅʛʡقة لها  ،أهʙاف مهʺة في عʺل الʺʴافʤة ةالʺʛʷع رؗ

، وهʚا لʱقʖȄʛ الإدارة مʧ الʺʨاʧʡ، الʱقॽʻات الʙʴيʲة، الʙʴʱيʘ والʛȄʨʢʱ، وهي تʦॽʤʻ الهॽاكل

  . عȘȄʛʡ ʧ الʙراسة والاقʛʱاح Ǽعʙ تʟॽʵʷ الʻقائʟ في الإدارات العʺʨمॽة

                                                                                                     
  .36ص، مʛجع سابȘ، الإصلاح والʛȄʨʢʱ الإدارȑ بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ، مʢʸفى يʨسف ؗافي -1
ج ر ج ج ، الʺʧʺʹʱ إنʷاء مʴافʤة الإصلاح والʙʳʱيʙ الإدارʧʽȄ 12/05/1984: الʺʕرخ في ʛʺ: 84/104سʨم رقʦال-2

  .1984سʻة ، 20العʙد، د ش
الʺʧʺʹʱ إنʷاء مʴافʤة الإصلاح والʙʳʱيʙ  12/05/1984: الʺʕرخ في ʛʺ: 84/104سʨم رقʦالمʧ  04و02الʺادة-3

ʧʽȄجع ، الإدارʛʺهالʶنف.  
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ʖʶʴǽ ا ل وماʚة الإصلاح وهॽة في عʺلॽمʨʺات العʯʽة الإدارات واله لʺʛʷع هʨ مʷارؗ

Ǽالʱعاون مع ، إن دعʗ الʴاجة، تʙرس وتقʛʱح" .... 03في الفقʛة 04ما ورد في الʺادة

ة في الإصلاح الإدارȑ للهʯʽات إن إ ، 1..."الإدارات والهʯʽات العʺʨمॽة عʢاء حȘ الʺʷارؗ

ʳǽابॽة لʶʱهʽل عʺلॽة صʻع إǽعʙ خʨʢة ، الإدارȄة مʺʲلة في مʣʨفʽها وهʚا Ǽالاقʛʱاح والʺʷاورة

وʷȄعʛهǼ ʦأنهʛʡ ʦف في  ،ʱقʰل الإصلاح مʛʡ ʧف الʺʣʨفʧʽلوهʚا ، قʛار الʱغʛʽʽ والإصلاح

 ʧʽʽʻالʺع ʦه ʝॽالإصلاحمعادلة الإصلاح ولǼ.  

Ȏ أن مʴافʤة الإصلاح والʙʳʱيʙ الإدارȑ ؗان لها دور اسʷʱارȑ حʘʽ تقʨم نلاح

ॽʸǼاغة بʱقارʛȄ تʛفع إلى الʨزʛȄ الأول حʨل الʻقائʟ والʺʷاكل الʱي تعاني مʻها الإدارات 

لʧʽʶʴʱ العلاقة بʧʽ ، حʘʽ تقʨم Ǽإبʛاز مʨاʧʡ الʵلل وȂعʢاء حلʨل ؗاقʛʱاحات، العʺʨمॽة

ʧʡاʨʺالإدارة وال ʴʱالǼ اʚوه ȑاءات العʺل الإدارʛلإج ʦائʙال ʘيʙ.  

إن الʢاǼع الاسʷʱارȑ لهʚه الهʯʽة انعʝȞ على مȐʙ فعلʱʽها وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة 

، فؔان الأجʙر مʧ الʺʛʷع إضفاء الʸفة الإلʜامॽة لأعʺالها لؔي تʨؔن لها فعلॽة أكʛʲ، آنʚاك

  .وهʚا Ǽإعʢائها الاسʱقلالॽة ولا تʨؔن تʗʴ أȑ سلʢة

  الآلॻات القانʦنॻة الʸʢʹʸة لعʸلॻة الإصلاح الإدارȏ : نيالʠʸلʔ الʰا

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺها الʛي اقʱة الॽنʨات القانॽي ، إن الآلʱلا شوالʥ  ةʳॽʱʻؗ في أنها جاءت

ʛؗʚالفة الʶال ȑة الإصلاح الإدارॽعʺل ʦॽʤʻʱثة لʙʴʱʶʺات الʶسʕʺلعʺل ال ، ʧت عʛأسف

 ʦॽʤʻʱل ʧʽانʨالق ʧعة مʨʺʳة الإدارةمॽمʨʺالع ، ʧʺʹʱʺن الʨق في إلى القانʛʢʱف نʨه سॽوعل

 ȑالإدار ʦॽʤʻʱع الأول(إعادة الʛج عل)الفʛعʻىو س  ʦم رقʨسʛʺ131-88ال  ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺال

ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽاني(العلاقة بʲع الʛالف(  

  الʤʸʯʸالʸعʗل و  الʥʸʷʯʸ إعادة الʤॻʢʹʯ الإدارȏ  09-84قانʦن رقʤ : الفʙع الأول

                                                           
الʺʧʺʹʱ إنʷاء مʴافʤة الإصلاح والʙʳʱيʙ  12/05/1984: الʺʕرخ في ʛʺ: 84/104سʨم رقʦالمʧ  04الʺادة -1

ʧʽȄه، الإدارʶجع نفʛʺال.  
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ʷالا للʳع مʙا لا يʺǼ ʦن رقʨأن القان ʥ84 -09  ȑالإدار ʦॽʤʻʱإعادة ال ʧʺʹʱʺال ، ʙعǽُ

 ʧأم ȑة للإصلاح الإدارॽʻʡʨة الʻʳزتها أعʺال اللʛي أفʱائج الʱʻز الʛب،  ʗمʙما قʙعǼ اʚوه

 09-84تʦ إصʙار القانʨن رقʦ ، اقʛʱاحاتها وتقʛȄʛها للʨȞʴمة ॼɾعʙ عام مʧ إنʷاء اللʻʳة

ان هʙفه ، ॼلادالʺʱعلǼ Șإعادة الʦॽʤʻʱ الإدارȑ لل تقʖȄʛ الإدارة للʺʨاʧʡ وفʥ العʜلة على وؗ

حʘʽ قامʗ الʙولة الʜʳائȄʛة Ǽاسʙʴʱاث ॽʂاكل إدارȄة مʲʺʱلة في عʙة ولاǽات ، الʺʻاȘʡ الʻائॽة

 ʦن رقʨالقان Șات وفǽʙلȃلاد 09-84وॼي للʺॽالإقل ʦॽʤʻʱالǼ Șعلʱʺد ، الʙارتفع ع ʘʽح

Ȅʜة الإدارȄة وتقʖȄʛ الإدارة مʧ الʺʨاʧʡ لʱعʜ  1بلǽʙة 1540ولاǽة و 48الʨلاǽات إلى  ʛؗاللام ʜȄ

ʽؗلʨمǼ100  ʛʱعʙما ؗان الʺʨاʧʡ يʻʱقل عʛʷات الʽؔلʨمʛʱات وتʸل في Ǽعʠ الأحॽان إلى 

  . بʧʽ الʨلاǽات لقʹاء حاجॽاته

 ʥوف ʧʡاʨʺال ʧمة مʙʵال ʖȄʛازنة وتقʨʱقة مʛʢǼ ʦॽة وشغل الإقلȄʜ ʛؗاللام ʜȄʜعʱول

، قامʗ الʶلʢة Ǽإعادة جʨʻب الॼلادǽة خاصة الʺʨجʨدة في العʜلة على الʺʻاȘʡ الʙʴود

إعادة الʦॽʤʻʱ الإقلॽʺي الʺʧʺʹʱ  19/122رقʦ قانʨن ال ʨʺǼجʖ الʦॽʤʻʱ الإقلॽʺي للॼلاد 

  . ولاǽات جʙيʙة ضʺʧ القʦॽʶ الإدارȑ الʙʳيǼ ،10 ʙإضافة للॼلاد

للॼلاد الʺʱعلǼ Șإعادة الʦॽʤʻʱ الإدارȑ  26/06صʙر قانʨن رقʦ  2026وفي سʻة 

على أن الʱقʦॽʶ الإقلॽʺي الʙʳيʙ للॼلاد  03وʟʵȄ مʢʻقة الهʹاب، حʘʽ نʗʸ الʺادة 

 ʧن مʨؔʱة و  69يǽة 1541ولاǽʙ3.بل  

 ȑالإدار ʦॽʤʻʱلي للȞॽاله ʦॽʤʻʱة إعادة الॽأن عʺل Ȏنلاح ، ʧة مʺʤʻʺاكل الʷلا تعالج م

ʧʽفʣʨʺي لل ʨؗلʶي والʻقʱال ʖانʳاكل ، الॽʂ Șل في خلʲʺʱفها يʙبل ه ʧي مʱة الʙيʙة جȄإدار

Ȍة وفقʙيʙة جȄالح إدارʸاء مʷإنǼ ةȄة الإدارॽفي العʺل ʛʽʽغʱاث الʙشأنها إح ، ʛʽʽلان تغ
                                                           

الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʺʱعلǼ Șالʦॽʤʻʱ الإقلॽʺي للॼلاد ॽɾ1984فȑʛ  04الʺʕرخ في  84/09: مʧ القانʨن رقʦ 03الʺادة -1
  .1984، 06العʙد ، الʜʳائȄʛة

المتعلق بالتنظيم الإداري للبلاد، الجريدة الرسمية الجزائرية،  11/12/2019في المؤرخ  19/12:لقانون رقملأنظر - 2
  . 2019، 78العدد 

الجريدة الرسمية الجزائرية،  المتعلق بالتنظيم الإداري للبلاد، 04/04/2026المؤرخ في  26/06:أنظر للقانون رقم- 3
  .2026، 25العدد  
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ي للʺʣʨفʱʵǽ ʧʽلف عʧ إعادة الʦॽʤʻʱ الإدارȑ الȑʚ هʨ الʧʽʶʴʱ في  ʨؗلʶي والʻقʱال ʖانʳال

ي ॽɾعʻي الʻʱ، جʜئॽات الʳهاز الإدارȑ الهȞॽلي ʨؗلʶال ʖانʳفي ال ʛʽʽغʱة أما الȄة الإدارॽʺ

  .للʺʣʨف

 ʙʳأفي الʺقابل ن ȑالإدار ʘيʙʴʱه الǼ ʙʸي نقʻقʱال ʛʽʽغʱن ال ، ʧقال مʱالان ʨه ȑʚال

 Șقʴǽ ىʱح ȑة في العʺل الإدارʙيʙج ʖʽات وأسالॽʻإدخال تقǼ ʧʶوضع إلى وضع أح

  1.الʳʻاعة والفعالॽة

ʨه ȑالإدار ʦॽʤʻʱققها إعادة الʴǽ يʱائج الʱʻال ʧوم  ʧالإدارة م ʖȄʛتقʧʡاʨʺال،  ʜȄʜوتع

Ȅʜة ʛؗاللام.  ʦǽʙقʱة لȄʜ ʛؗʺة والإدارات الȄʨهʳة الȄالإدار ʛوائʙعلى ال Ȍالʹغ ʅॽɿʵت ʥلʚȃو

وʚȃلʥ اخʸʱار للʨقʗ ، خʙمة عʺʨمॽة للʺʨاʧʡ ذات جʨدة بʙون عʛاقʽل وȂجʛاءات إدارȄة

لإدارات ؗʺا لها دور في إعفاء الʺʨاʧʡ مʧ مʷقة الʻʱقل إلى ا، الʺعاملات والʗʰ فʽها نʳازلإ

Ȅʜة ʛؗʺة والȄʨهʳال.  

  الʥʸʷʯʸ تʹʤॻʢ العلاقة بʥʻ الإدارة والʦʸاʥʟ 131-88الʙʸسʦم رقʤ : الفʙع الʰاني

مʧ بʧʽ الʺʛʵجات الʺʛʱتॼة على مʹي الʶلʢة في عʺلॽة الإصلاح الإدارȑ للʙʵمة 

ʳॽʱʻة للاقʛʱاحات الʺقʙمة مʛʡ ʧف مʴافʤة الإصلاح والʙʳʱيʙ الإدارʧʽȄ، العʺʨمॽة ، وؗ

الʱي جاء فʽها على ضʛورة تقʖʶʴ84-104 ʖȄʛ الʺادة الʲانॽة مʧ الʺʛسʨم الȑʚ يʤʻʺها ȃو 

ʧʡاʨʺال ʧة، الإدارة مȄاكل الإدارॽلله ʛʺʱʶʺال ʅॽʽؔʱاهج ، والʻاءات ومʛلإج ʦائʙال ʘيʙʴʱوال

 ȑالعʺل الإدار ، ʧʽالعلاقة ب ʦʤʻني يʨقان ʟار أول نʙعلى إص ʛائʜʳة في الʢلʶال ʗعʺل

، ʨ :88 -131اʧʡ وȂجʛاءات تقʦǽʙ الʙʵمة العʺʨمॽة وتʻʽʶʴها وفȘ الʺʛسʨم رقʦالإدارة والʺ

 ȑالإدار ʙيʙʳʱة الإصلاح والʤافʴاء مʷإن ʧʽȃه وʻʽل بʸفǽ ʘʽا حʙا جʛأخʱانه ؗان م ʨول

حʘʽ صʙر في ʛʣوف ؗانʗ الॼلاد تʞॽɻ جʺلة مʧ الʱغʛʽات الॽʶاسॽة ، أرȃع سʨʻات

                                                           
  .36ص ، مʛجع سابȘ، بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ الإدارȑ والʛȄʨʢʱ  الإصلاح، ʢʸفى يʨسف ؗافيم -1
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 05انʱهǼ ʗأحʙاث ، وضاع وتʙني مȐʨʱʶ الʺʷॽɻةوالاجʱʺاॽɺة وغلॽان شعʰي على سʨء الأ

 ʛȃʨʱ1988أك  .  

 ʦم رقʨسʛʺال ʛʰʱعȄة على  131-88وȄة الإدارॽʺʻʱوال ȑالإدار ʘيʙʴʱأولى إرهاصات ال

، مȐʨʱʶ الإدارة العʺʨمॽة وخʙماتها في الʜʳائʛ وهʚا لʻʺʹʱه جʺلة مʧ الʴقʨق والʨاجॼات

ʴوت ʧʡاʨʺال ʧالإدارة م ʖȄʛة تقʛؔا لفʜȄʜةتعॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶ. 

الʱي تعʛʰʱ مॼʶȞا حॽʁॽʁا ، وعلॽه سʨف نعʛض أهʦ الʻقاȋ الʱي تʹʺʻها الʺʛسʨم

ʧʡاʨʺلل ،ʧʡاʨʺالح الʸف الإدارة لʛʡ ʧامات مʜʱالال ʧعة مʨʺʳم ، وهي مʜع ألʛʷʺفال

الإدارة Ǽاحʛʱام حقʨق وحȄʛات الʺʨاʧʡ الʺʨʸʻص علʽها دسʨʱرȄا وان تʱعامل الإدارة مع 

ʧʡاʨʺاسة الॽ   . 1وعʙم الʱعʶف في اسʱعʺال الʶلʢة، بلʢف وؗ

العʺʨمॽة ألʜم الʺʛʷع الإدارة بʅॽʽؔʱ مهامها وॽʂاكلها تʺاشॽا  ةتʧʽʶʴ الʙʵم إʡاروفي 

وفي جانʖ الإعلام والاتʸال Ǽالʺʨاʧʽʻʡ وتʴقȘʽ مʙʰأ ، مع احॽʱاجات الʺʨاʧʡ وʙʵȃمة جʙʽة

ة على تʛȄʨʢ وسائل الإعلام والاتʸال حʛص الʺʛʷع على إلʜام الإدار ، الʷفاॽɾة والʜʻاهة

ʧʽʻʡاʨʺالǼ ، هǼ لʨʺالʺع ʦॽʤʻʱال Șوف ʧʽʻʡاʨʺالǼ اصةʵات الʛؗʚʺات والʺॽعلʱال ʛʷʻا بʚوه

وʖʳȄ علʽها أن تʚʵʱ أȑ إجʛاء ، على مȐʨʱʶ الʙȄʛʳة الʛسʺॽة أو في الʛʷʻ الʛسʺॽة للإدارة

Ȅʛʰعʺال الʱؗاس ʧʽʻʡاʨʺال ʟʵي تʱارات الʛغ القॽلʰاجل ت ʧأو الهاتفم ʙ2.  

 ʙʻاني عʶالإن ʖانʳاعاة الʛع على مʛʷʺد الʙش ʙفق ʧʽʻʡاʨʺال الॼʁʱة اسॽناح ʧأما م

اسʙʴʱاث ॽʂاكل ملائʺة : اسॼʁʱال الʺʨاʧʽʻʡ وحʘ الإدارة على إتॼاع إجʛاءات معʻʽة مʻها

  .لاسॼʁʱالهʦ وتʜوʙȄها Ǽالʨسائل الʺادǽة والȄʛʷॼة

                                                           
الȑʚ يʦʤʻ العلاقة بʧʽ الإدارة  04/07/1988الʺʕرخ في  88/131 :مʧ الʺʛسʨم رقʦ، 06 إلى 02مʧ : أنʛʤ للʺʨاد-1

ʧʡاʨʺة، والȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد، الʙة ، 27العʻ1988س ،  
الȑʚ يʦʤʻ العلاقة بʧʽ الإدارة  04/07/1988الʺʕرخ في  88/131 :مʧ الʺʛسʨم رقʦ، 09و ʧ08 م: أنʛʤ للʺʨاد-2

ʧʡاʨʺوال ،Șابʶجع الʛʺال.  
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ʶʴال تʳقا في مǼالإضافة على ما ورد ساǼةॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽ ، ع علىʛʷʺه الʨن

ضʛورة الʧʽʶʴʱ والʛȄʨʢʱ الʙائʦ للʙʵمة العʺʨمॽة لʺʶايʛة الʨʴʱلات الʱقॽʻة الʙʴيʲة في 

ʦॽʤʻʱوال ʛʽʽʶʱال ،ʧʡاʨʺفها على الॽɿʵاءات وتʛالإج Ȍॽʶॼʱا لʚي ، وهʱاءات الʛالإج ʧʽب ʧوم

ق الʺʢلȃʨة مʧ الʺʨاʧʽʻʡ ذʛؗها الʺʛʷع أن الإدارة علʽها الʛʴص على أن تʨؔن الأورا

ؗʺا ʧȞʺǽ لها أن تقʨم مقام الʺʨاʧʡ في ، مʙʴودة العʙد وتقʛʸʱ فقȌ على الʨثائȘ اللازمة

ؗʺا ʖʳǽ علʽها ، الاتʸال Ǽالإدارات العʺʨمॽة للʨʸʴل على الʺعلʨمات الʱي تʟʵ ملفه

ع الʰʶل مʧ ؗʺا علʽها اسʱعʺال أنʳ، الʙʴʱيʙ الʙقȘʽ للʨثائȘ الʺʢلȃʨة في الʺلف أو الʙʵمة

وفي ؗل الʴالات ʖʳǽ علʽها ، اجل تقʦǽʙ الʨثائȘ للʺʨاʧʡ في الʜمʧ الʺʙʴد والॽɿॽؔة اللائقة

ʧʡاʨʺالǼ اصةʵة الȄفي الʺعاملات الإدار ʗʰع الȄʛʶ1ت.  

ʛائʜʳة العامة في الʢلʶا أن الʻح لʹʱقا يǼده ساʛس ʦخلال ما ت ʧة ، مॽت في عʺلʜ رؗ

Ȟॽاله ʖانʳعلى ال ȑةالإصلاح الإدارȄائي في الʺعاملات الإدارʛالإج ʖانʳلي وال،  ʥلʚ وؗ

ʚا إسʛʱاتॽʳॽة الʛقاǼة والʱفʞॽʱ وهʚا ما ؗانʗ تقʨم Ǽه لʻʳة الإصلاح ، الʳانʖ الʱقʻي وؗ

الإدارȑ حʘʽ ؗان يʛتʜؔ دورها على جʺع الʺعلʨمات والʙراسات والॽʁام Ǽالॽʁʴʱقات على 

ؗʺا لاحʻʤا تʅॽʣʨ إسʛʱاتॽʳॽة الʷفاॽɾة ، مȐʨʱʶ الإدارة العʺʨمॽة لاقʛʱاح الʴلʨل الʺʻاسॼة

 ʦم رقʨسʛʺال Ȑʨʴاه في فʻʶʺا ما لʚح وهʨضʨ131-88وال  ʧʽالعلاقة ب ʦॽʤʻت ʧʺʹʱʺال

ʧʡاʨʺألة، الإدارة والʶʺة والॽɾفاʷالǼ ʗʺʶة اتॽمʨʺمة العʙʵة للʙيʙج ʦلʺعال ʝأس ȑʚإلا ، ال

ॽʻة نʳॽʱة تʅॽʀʨ الʺʶار أن هʚا الإصلاحات لʦ يʦʱ تفعʽلها ʖʰʶǼ تʙهʨر الأوضاع الأم

 ȏارʨʢعلان حالة الȂابي وʵʱات، الانȄʛʴق والʨقʴعلى ال ȍفاʴفي ال ʖʽاجع رهʛأدت إلى ت.  

بل هʨ عʺل سॽاسي ، إن الإصلاح الǽ ȑʚأتي في خʹʦ أزمة لا ǽعʛʰʱ إصلاح

لان الإصلاح هʨ عʺلॽة مʛʺʱʶة ودائʺة ، لامʸʱاص غʹʖ الʳʺهʨر وتʚمʛه على الأوضاع

                                                           
الȑʚ يʦʤʻ العلاقة بʧʽ الإدارة  04/07/1988الʺʕرخ في  88/131 :مʧ الʺʛسʨم رقʦ، 25 إلى 21مʧ : أنʛʤ للʺʨاد-1

ʧʡاʨʺوال ،Șابʶجع الʛʺال.  
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لهʯʽة معʻʽة تقʨم ʱʺǼاǼعة الʻقائʟ على الʙوام في الإدارات Ǽه ʱعهʙ تʦ الʚʰا لʨ وح، لا تʨʱقف

  .ʳǽاد الʴلʨل الفʨرȄةȂالعʺʨمॽة و 

  إصلاح الإدارة العʦʸمॻة في ʡل الʯعʗدǻة الॻȁʚʲة في الʚʱائʙ: الʖʲॺʸ الʰاني

مʗʶ جʺॽع الʨʳانʖ ، نقʢة تʨʴل عʛفʱها الʜʳائʛ 1988أكʛȃʨʱ  08تعʙ أحʙاث 

حʘʽ قامʗ الʶلʢة Ǽإعادة الʛʤʻ في الʨʱجه الॽʶاسي ، والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الॽʶاسॽة

والاقʸʱادȑ الȑʚ ؗان قائʺا مʚʻ الاسʱقلال والȑʚ اثʗʰ فʷله وعʙم مʨاكʱʰه للʨʢʱرات 

  .الʴاصلة في العالʦ وعلى الʺȐʨʱʶ الʙاخلي أǽʹا

ʛؗس مʙʰأ  والȑʚ، 1988مʧ الʺʛʵجات الʱي أفʛزتها أحʙاث  19891وȄعʛʰʱ دسʨʱر

ة الॽʶاسॽة ، الʱعʙدǽة الॽȃʜʴة والانفʱاح الاقʸʱادȑ ومʙʰأ الفʸل بʧʽ الʶلʢات وحȘ الʺʷارؗ

هʚه الأخʛʽة صʻعʗ تʨʴلا جʚرȄا ، Ǽإنʷاء أحʜاب سॽاسॽة للʨصʨل إلى الʶلʢة وصʻع القʛار

ȑʜ أو الʺʴلي ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺاء على الʨس ʧʡاʨʺالǼ هاʱالإدارة العامة وعلاق Ȑʨʱʶعلى م ،ʚا له

على الإدارة العʺʨمॽة في  1989سʨف نقʨم Ǽالʘʴॼ في هʚا الʺʢلʖ في أثʛ دسʨʱر 

ʛائʜʳال)  ʛق ) الأول عالفʛʢʱʻر  وسʨʱزها دسʜي عʱال ʖاسȞʺال ʦفي الإدارة  1996إلى أه

  .) الʲاني عالفʛ  (العʺʨمॽة

 على الإدارة العʦʸمॻة في الʚʱائʙ  1989أثʙ دسʦʯر : الʠʸلʔ الأول

ʨʱرȑ إلى تʝȄʛؔ مʙʰأ الʱعʙدǽة الॽȃʜʴة للʨصʨل إلى الʶلʢة عʧ سعى الʺʕسʝ الʙس

 ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ȑʨʺʻʱال ȑار الإدارʛع القʻة في ص ȘȄʛʡ الانʵʱاب للʺʷارؗ

 ȑʜ ʛؗر، واللامʨʱسʙه الǼ جاء ȑʚاح الʱأن الانف ʙʳ1989ؗʺا ن  ʛة اؗان له اثॽمʨʺلإدارة الع

الانʛʱنʱؗ ʗقॽʻة للʺʕسʶات الʨȞʴمॽة  إدخال الʺʲال لا الʛʸʴ الʜʳائȄʛة وعلى سʽʰل

، لʱعʛف بʚلʥ الإدارة العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة نقلة نॽɺʨة في مʳال الʙʵمات العامة، والاقʸʱادǽة

ة الʺʨاʧʡ في صʻع القʛار الإدارȑ عʛʡ ʧق الانʵʱاب وفي  وعلॽه سʨف نʘʴॼ في مʷارؗ
                                                           

ʱعلȘ بʛʷʻ نʟ تعʙيل الʙسʨʱر الʺʨافȘ علॽه في ʺال ॽɾ1989فȑʛ  28الʺʕرخ في  18/ا89: ي رقʦالʺʛسʨم الʛئاس -  1
  .1989. 09العʙد ، في الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة 1989فʛʰايʛ  23اسʱفʱاء 
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الʺʙʴʱʶثة لʺʱاǼعة الإصلاح والهʯʽات )الفʛع الأول(الʱقॽʻات الʺʙʴʱʶثة في الإدارة العʺʨمॽة

  .)الʲاني الفʛع(في الإدارة العʺʨمॽة

ة في صʹع القʙار والʯقʹॻات الʗʲʯʴʸثة في الإدارة : الفʙع الأول في مʱال الʵʸارؕ

 .العʦʸمॻة

 ʛا على اثʣʨʴرا ملʨʢة تॽمʨʺت الإدارة العʙي شهʻʰتʙيʙʳر الʨʱسʙاح  الʱالانف

ॼɾعʙما ، نʤام الʜʴب الʨاحʙ إلى الʱعʙدǽة الॽȃʜʴةالانʱقال مʚȃ ʧلʥ و ، الاقʸʱادȑ والॽʶاسي

ة فُ ، كان الʜʴب الʨاحʙ مʛʢॽʶا على الॽʴاة الॽʶاسॽة والإدارȄة ʱح الʺʳال للأحʜاب للʺʷارؗ

Ȅʛʡقة على هʚا الانفʱاح  أثʛؗʺا ، في صʻاعة القʛار الॽʶاسي والإدارȑ عȘȄʛʡ ʧ الانʵʱاب

 ʛʽةسॽمʨʺع الإدارة العʻاد في صʛة الإف ʚلʥ إ، القʛار الإدارȑ  ومʷارؗ ʛʡق وتقॽʻات دخال وؗ

وفي هʚا الفʛع ، 1994جʙيʙة للʛʽʽʶʱ الإدارȑ ألا وهي إدخال الانʛʱنʗ إلى الʜʳائʛ سʻة 

ة في صʻع القʛار ʚلʥ الʱقॽʻات الʺʙʴʱʶثة في ، )أولا(سʛʢʱʻق إلى تʝȄʛؔ حȘ الʺʷارؗ وؗ

 .  )ثانॽا(الإدارة العʺʨمॽة 

ة في صʹ: أولا   ع القʙارفي مʱال الʵʸارؕ

جʺلة مʧ الʱغʛʽʽات على مȐʨʱʶ الإدارة وعلاقʱها Ǽالʺʨاʧʡ فؔان  1989حʺل دسʨʱر 

ȑʜ ناǼع مʧ الȘʴ في  ʛؗʺى الʱلي أو حʴʺال ȑار الإدارʛع القʻة في ص مʙʰأ حȘ الʺʷارؗ

الانʵʱاب والȘʴ في الʨصʨل إلى الʶلʢة عȘȄʛʡ ʧ الʻʹال الॽʶاسي الʺʛȞس ʨʺǼجʖ هʚا 

ʖ وʶȄاهʦ في صʻع القʛار الȑʨʺʻʱ  فالʺʨاʧʡ له، الʙسʨʱر ِɻ ʱʻȄو ʖʵʱʻُا ما جاء في ، أن يʚوه

ة الـʺʨاʧʽʻʡ "مʧ الʙسʨʱر  16الʺادة  Ȅʜة ومȞان مʷارؗ ʛؗة اللامʙقاع ʖʵـʱʻʺالـ ʝلʳʺل الـʲʺيـ

  .1"تʛʽʽʶ الʕʷون العʺʨمॽة في

أسʝ لʨʻع مʧ الʛقاǼة الʷعॽʰة على الإدارة العʺʨمॽة حʘ  1989نلاحȎ أن دسʨʱر 

مʧ  14الʺʨاʧʡ في صʻع القʛار وتʛʽʽʶ الʕʷون العʺʨمॽة وهʚا ما أكʙته الʺادة أشʛك 
                                                           

1  -ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  18/ا89: الʕʺ28ال  ȑʛفॽɾ1989 تعʺال ʟن ʛʷʻب Șعلʱ ه فيॽعل Șافʨʺر الʨʱسʙيل الʙ
  ،مʛجع سابȘ 1989فʛʰايʛ  23اسʱفʱاء 
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وʛȄاقʖ ، الǽ ȑʚعॽɾ ʛʰه الʷعʖ عʧ إرادته ʡارالـʺʳلʝ الـʺʱʻـʖʵ هʨ الإ".... 1989دسʨʱر 

  " .1عʺل الʶلʢات العʺʨمॽة

بॼعʠ الالʜʱامات في حȘ الإدارة مʻها عʙم الʱعʶف في  1989كʺا جاء دسʨʱر 

لʶلʢة وألʜمها بʻʱفʚʽ أحȞام القʹاء وضʛورة خʹʨعها للقانʨن وهʚه تعʛʰʱ أهʦ اسʱعʺال ا

 ʧʡاʨʺها الʻعاني مǽ ي ؗانʱالات الȞهاالإشʻا مʺॽالإدارة لاس ʙام القʹاء ضȞأح ʚʽفʻم تʙع ،

شيء اʳǽابي للʺʨاʧʡ ما جاء في الʺادة Ȅعʛʰʱ ومʧ الالʜʱامات الʱي اقʛها الʙسʨʱر أǽʹا و 

، لʙولة لا ʨʳǽز لها الॽʁام Ǽʺʺارسات الإقʢاॽɺة والʳهȄʨة والʺॽȃʨʶʴةعلى أن مʕسʶات ا 09

ʧʽʻʡاʨʺاواة أمام الʶʺأ الʙʰʺǼ ʙʽقʱها الʽعل ʖʳǽ ةॽمʨʺأن الإدارة الع ȑأ ، ʧʽفʣʨʺم الʜا ألʺؗ

Ǽعʙم اسʱغلال الॽʣʨفة العامة لا أغʛاض خاصة ولا تʨؔن مʙʸرا للʛʲاء وهʚا ما أكʙته الʺادة 

لـʙʵمة  ولا وسʽلة، ʨؔن الʣʨائف في مʕسʶات الʙولة مʙʸرا للʛʲاءلا يـʺʧȞ أن ت" 21

  " .2الـʺʸالـح الـʵاصة

الʨʻاة الأولى للʨʴʱل في  تعʙوالʱي  1989الʺॼادȏ الʱي جاء بها دسʨʱر  أبʛزهʚه 

ʧʡاʨʺالǼ في علاقة الإدارة ʙيʙج ʙلعه ʝسʕȄة وॽمʨʺه ، الإدارة العʚان هǼ هʨʻا أنʻʽعل ʖʳȄو

سॼقʱها إصلاحات إدارȄة في الʲʺانʻʽات ، ʨʱرȄة الʱي تʟʵ الإدارة العʺʨمॽةالإصلاحات الʙس

هʚه الإصلاحات دُعʺʗ دسʨʱرȄا حʘʽ جاءت الإصلاحات الʙسʨʱرȄة ، كʺا ذʛؗنا ساǼقا

  .مʨʱافقة مع الإصلاحات الإدارȄة

 ʅॽʀʨت ʦت ʘʽة حȄرʨʱسʙال ȏادॼʺه الʚل هʽلاد حال دون تفعॼاسي للॽʶضع الʨإلا أن ال

ودخʨل الॼلاد في أزمة أمॽʻة وȂعلان حالة ، واسʱقالة رئʝॽ الʳʺهʨرȄة، ر الانʵʱابيالʺʶا

الʨʢارȏ ؗان له الأثʛ الʰلॽغ على الإصلاحات الʙسʨʱرȄة والقانʨنॽة الʱي قامʗ بها الʶلʢة 

                                                           
ʱعلȘ بʛʷʻ نʟ تعʙيل الʙسʨʱر الʺʨافȘ علॽه في ʺال ॽɾ1989فȑʛ  28الʺʕرخ في  ʛ: 89/18ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال-1

  .،مʛجع نفʶه 1989فʛʰايʛ  23اسʱفʱاء 
Ș بʛʷʻ نʟ تعʙيل الʙسʨʱر الʺʨافȘ علॽه في ʱعلʺال ॽɾ1989فȑʛ  28الʺʕرخ في  ʛ: 89/18ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال -2

  .الʺʛجع نفʶه، 1989فʛʰايʛ  23اسʱفʱاء 
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ان مʧ نʱائج إعلان حالة الʨʢارȏ ، لإصلاح الإدارة العʺʨمॽة اسʙʴʱاث هʯʽات تʨʱلى  وؗ

ȑʜ ، مʧ أعلى هʛم الʶلʢة إلى الʶلʢات الʺʴلॽة تʛʽʽʶ الʷأن العام ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺفعلى ال

أما على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي تؔلʅॽ  1إنʷاء الʺʳلʝ الأعلى الʙولة والʺʳلʝ الاسʷʱارȑ الʻʡʨي

، 2وزʛȄ الʙاخلॽة والʨالي في الʙائʛ الإقلॽʺॽة لاتʵاذ الʙʱابʛʽ الؔفʽلة Ǽالʴفاȍ على الʤʻام العام

ʥ الʨقʗ هʨ الʴفاȍ على الʤʻام العام وحʺاǽة أمʧ الأشʵاص حʘʽ ؗان الهʙف في ذل

  3.والʺʺʱلؔات وحʺاǽة الʺʸالح العʺʨمॽة

ن حالة الʨʢارȏ ؗان لها تأثʛʽ سلʰي على تʻفʚʽ أن إعلا نلاحȎ وفي هʚا الॽʶاق

فؔان هʦ الʶلʢة آنʚاك الʴفاȍ ، الإدارة العʺʨمॽةالʙسʨʱرȄة والقانʨنॽة على مʨʱʶى الإصلاحات

  .مʧ والʤʻام العامعلى الأ

  في الʱʸال الʯقʹॻات الʗʲʯʴʸثة في الإدارة العʦʸمॻة: ثانॻا

في الʺʳال الاقʸʱادȑ والॽʶاسي لʺʨاكॼة  Ǽ1989عʙ الانفʱاح الȑʚ اقʛه دسʨʱر 

ʦاصلة في العالʴرات الʨʢʱل ، الʰس ʜȄʜعʱات لॽاث آلʙʴʱاك اسʚة آنʢلʶا على الȄورʛؗان ض

ʱا الانفʚات لهʨʻال ووضع قʸالاتʦة ، اح على العالʻس ʛائʜʳإلى ال ʗنʛʱإدخال الانǼ1994 ،

 ʖانʳوال ȑادʸʱالاق ʖانʳها في الʱʽʺا راجع لأهʚفة عامةاوهʸǼ ماتيʙʵفهي ، ل ʛʸʻع

حʘʽ يʦʱ رȌȃ الʺʕسʶات والإدارات العʺʨمॽة الʨȞʴمॽة ، الإلʛʱؔونيمهʦ في الاتʸال 

  .ʚاكبॼعʹها خاصة مʻها الʨʻʰك لʶʱهʽل الʺعاملات الʺالॽة آن

ʘʽة"حʺǽʙاسل القʛʱة الʺʤل أنʴن مʨؔʱة لȄʛʸॼاف الॽابل الألʨؗ وضع ʦالها و  تʙʰʱاس

Ȃقامة و  الʵʱلي عʧ تقॽʻات الʛʱاسل الʱʺاثلي للانʱقال إلى الʱقॽʻات الʛقʺॽةو ، Ǽالʨؔابل الʺʨʴرȄة

                                                           
، الʺʱعلʸǼ Șلاحॽات الʺʳلʝ الاسʷʱارȑ الʻʡʨي وعʺله وتॽʤʻʺه 04/02/1992الʺʕرخ  ʛ: 92/39ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال-1

  .1992، 10العʙد، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
2-ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺر  92/44 :الʕʺ09/02/1992خ في ال  ȏارʨʢإعلان حالة ال ʧʺʹʱʺة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳال ،

  .الʜʳائʛ، 10، 1992العʙد 
  .مʙʸر نفʶه، الʺʧʺʹʱ إعلان حالة الʨʢارȏ  09/02/1992الʺʕرخ في  92/44 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 02الʺادة -3
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بʚلʥ شȞلʗ الȞॼʷة الأساسॽة ذات ، الʨصلات الȐʛʰؔ في الʛʱاسل على أساس ألॽاف مʨحʙة

  .1"ف الȄʛʸॼة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨيالألॽا

ʜ ، 1994وتʙʳر الإشارة أن الانʛʱنʗ دخلʗ إلى الʜʳائʛ في عام  ʛؗم ȘȄʛʡ ʧع

مʛʡ ʧف وزارة الʱعلʦॽ العالي  1986الȑʚ تʦ إنʷاءه في ، الʘʴॼ والإعلام العلʺي والʱقʻي

Ȟॼʷات والȑʚ ؗان مʧ بʧʽ مهامه إنʷاء شȞॼة وॽʻʡة والعʺل على رʢȃها Ǽ، والʘʴॼ العلʺي

ه إلى نقʢة مهʺة أن الʜʳائʛ ؗانʗ مʛتʢॼة Ǽالانʛʱنʗ عʖʳȄ ʨʻȄ ȘȄʛʡ ʧ الʱو ، دولॽة وȂقلॽʺه

ʜ الʘʴॼ والإعلام العلʺي  ʛؗة مʢاسʨب ʗنʛʱها الانʽف ʗي أدخلʱة الʻʶال ʝا في نفॽالʢǽا

وȃعʙها تʦ رȌȃ الʜʳائʛ بʨاشʧʢʻ عȘȄʛʡ ʧ القʺʛ ، لʧؔ ؗانʗ ضॽɻفة جʙا، والʱقʻي

ونʳॽʱة لʚلʥ تʦ رȌȃ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الهʯʽات العʺʨمॽة Ǽالانʛʱنǽ1998 ، ʗة في نها الʻʸاعي

زاد عʙد الهʯʽات العʺʨمॽة الʺʛتʢॼة  1999وفي ، 1996هʯʽة سʻة  130: فقʙر عʙدها بـــ

هʯʽة  500: حʘʽ ؗانʗ حʸة الأسʙ للقʢاع الاقʸʱادȑ بـ، هʯʽة Ǽ800الانʛʱنʗ إلى 

، هʯʽة في القʢاع الʴʸي 50و، هʯʽة جامॽɻة 010: يلʽها القʢاع الʳامعي بـ، اقʸʱادǽة

ʜ الʘʴॼ في ، في القʢاعات الأخȐʛ  150و ʛؗم ȘȄʛʡ ʧع ʗنʛʱاك في الانʛʱة الاشॼʶأما ن

  .2مʛʱʷك ʨʴ3500الي قʙرت Ǽفالإعلام العلʺي والʱقʻي 

Șʰادا لʺا سʻʱاس ،ʙيʙحلة جʛʺل ʗʶأس ʛائʜʳلها للʨخʙب ʗنʛʱأن الان Ȏفي الإدارة  ةنلاح

Ǽالانʱقال مʧ ، العʺʨمॽةوهي نقʢة تʨʴل في العʺل الإدارȑ والʙʵمة ، وخʙماتها الʜʳائȄʛة

 Ȍʺʻي إلى الȞॽونيالؔلاسʛʱؔالإل ʗنʛʱعʺال الانʱاسǼ ، ة فيॽة الأساسॽʻقʱال ʛʰʱي تعʱوال

  .ة والارتقاء ʙʵǼماتهاالإلʛʱؔونॽتʛȄʨʢ أداء الإدارة 

لʙʰاǽة تʨʴʺʱر حʨل تॼادل بʧʽ ة ؗانʗ في االإلʛʱؔونॽالʙʵمات أن  وʖʳȄ أن نʨʻه أǽʹا

ؗʺا ، الʱي تǼ ʜʽʺʱالʨȞʶن في قاعʙة الॽʰانات أو الʙʵمات وغʛʽ تفاعلॽة الʺʢʴات الॽɾʛʢة

                                                           
  . https: //www.mpt.gov.dzمʨقع وزارة الʙȄʛʰ والʺʨاصلات -1
عʛʸ ، نقلا عʧ محمد لعقاب، 2002، 01العʙد ، جامعة ورقلة، مʳلة الॼاحʘ، الانʛʱنʗ في الʜʳائʛ، إبʛاʱʵǼʦॽʂي -2

 ) 122، 120ص، 1999، الʜʳائʛ، دار هʨمة، الانʛʱنʗ وعʛʸ الʺعلʨمات
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إلى أن تʦ إدخال الانʛʱنʗ الʱي أصʗʴॼ ، وعʙم الʱعʺʦॽأنها ؗانʗ تǼ ʦʶʱالʨʸʵصॽة 

Ȟॼة مʴلॽة وȃالǼ ʥॽʰʷʱإضافة جهاز حاسʨب أو ش ،الʨسʽلة الأكʛʲ تفاعلॽة Ǽالʨʸرة والʨʸت

على الانʛʱنʗ تُعʦʤ مॽʀ ʧʺة الȞॼʷة ومʨʱʶدع بॽاناتها الʺʱاح للاسʙʵʱام في ؗل مȞان 

والʱي ، إن عالʦ شȞॼة الانʛʱنʗ شȞل قʨة ʛʽʰؗة في مʳال الإعʺال الʺʛتʢॼة Ǽالʙʵمات، وزمان

مॽʳات الʺʲʺʱلة في الʛʰ و  نʛؗʚ مʻها خʙمات الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʱي نقʙʸ بها الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة

ʗنʛʱالان ʛʰمة عʙʵال ʧʽʶʴة في تʙاعʶʺقات الॽʰʢʱر ، والʨʢفي ت ʗنʛʱت الانʙا ساعʺؗ

 ʙȄʛʰال ʧالات مʸالات ʦونيعالʛʱؔة الإلॽفاعلʱادثات الʴوال ، ʧȄʜʵا في تʹǽا لها دور أʺؗ

ʦالعال ʛʰع عʺʳاحة للʱʺمات الʨانات والʺعلॽʰدع للʨʱʶم ʛʰاك ʛʰʱتع ʘʽانات حॽʰور ، الʙوال

 ʦالأهʗنʛʱارة  للانʳʱال الʳم ʨهॽونʛʱؔة والإعʺال الإلॽونʛʱؔة ، ةالإلॽɺʨة نʜقف ʗفʛع ʘʽح

ومʲال ذلʥ مقʙمي الʙʵمة ، عʛʰ نʺاذج مʱʵلفة للانʛʱنʗلʙʵماتها واسʲʱʺاراتها لاسʙʵʱامها 

ʗنʛʱالان ʛʰاعة، عʶار الʙمات على مʙʵم الʙي تقʱات الǼاʨȃو ، و ʛʰمات عʨالʺعل ʨمʙمق

ʗنʛʱو ، الانʨمʙلع مقʶل للʨصʨلل ʗنʛʱالان ʛʰقات عॽʰʢʱت ، الʙي ساعʱاذج الʺʻال ʧها مʛʽوغ

  1.ةالإلʛʱؔونॽفي تʛȄʨʢ الʳʱارة والإعʺال 

تأسʶॽا على ما سȘʰ يʱʹح لʻا أن الانʛʱنʗ لها دور ʛʽʰؗ في تʛȄʨʢ الʙʵمات 

ॽونʛʱؔرالإلʨهʺʳمة للʙا ، ة الʺقǽاʜم ʧمه مʙمةلʺا تقʙʵاء الʨه سॽعل ʗا ؗانʺǼ مقارنة 

ة الʱي تعʙʺʱ الإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة الʱي ؗانʗ تعʙʺʱ على الʨرق والʺʛاسلات الʨرॽʀة أو الʙʵمة 

 . على الʺʢʴات الॽɾʛʢة

والʺعʛفي الȑʚ  الʺعلʨماتيحʘʽ تʦ الانʱقال مʧ رأس الʺال الʺادȑ إلى رأس الʺال 

ʗنʛʱفʹل الانǼ اʚاد وهʸʱالأساسي في الاق ʛʸʻح العॼا فان ه، أصʚادة على هȄه زʚ

                                                           
1-ʦʳد نʨʰع ʦʳالإدارة ، نॽونʛʱؔاالإلʣʨة والॽʳॽاتʛʱلاتة الإسȞʷʺخ، ئف والȄʛʺاض، دار الȄʛة، الǽدʨعʶ26ص، 2004، ال 

  .30إلى ص
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إن الانʛʱنʗ أوجʙت الʯʽʰة الʛقʺॽة ، الأخʛʽة ساعʙت في سʛعة تʻفʚʽ الأعʺال وانʷʱارها

  1.ةالإلʛʱؔونॽالʺʱؔاملة في مقابل الʯʽʰة الʺادǽة وأصॼح ؗل شيء ʴǽʺل الʶʺة 

هʨ العالʦ الافʛʱاضي الʛقʺي  آخʛ اولا مʻاص مʧ القʨل أن الانʛʱنʗ خلقʗ لʻا عالʺ

ȑالʺاد ʦالعال ʧلف عʱʵǽ ،اضياʛʱالاف ʦفʹل العالǼ رʨʢت ȑʚقʺي  .لʛاد الʸʱالاق ʥال ذلʲوم

ة بʨسائل الʛʱؔونॽة مʱʵلفة مʸʱلة الإلʛʱؔونॽة وتقʦǽʙ الʙʵمات الإلʛʱؔونॽعʺال والأ

ʗنʛʱالانǼ.  

انʱقلʗ إلى مʛحلة الʛȄʨʢʱ الॽʤʻʱʺي الȑʚ عʛفه ، نʳازأن الʜʳائʛ بهʚا الإ والॽʁʴقة

"ʚʯʻأنه"وارن بǼغا اʱة للǼاʳʱات لاسʙقʱفي الʺع ʛʽف إلى تغʙة تهʙʱʺة مॽʺॽة تعلॽʳॽاتʛʱسȂو ʛʽ

والاتʳاهات والʦॽʁ والهȞॽل الॽʤʻʱʺي حʱى ॽʢʱʶǽع الʦॽʤʻʱ الʱأقلʦ لاسॽʱعاب الǽʙʴʱات الʱقॽʻة 

  2"ومعʙلات الʱغʛʽ الʺʶʱارعة

 ʖانʨʳفي ؗل ال ʛʽʽف إلى تغʙي يهʺॽʤʻʱال ʛȄʨʢʱج أن الʱʻʱʶن ʅȄʛعʱا الʚخلال ه ʧم

ات والهȞॽل الॽʤʻʱʺي والإجʛاءات لغʛض مʨاكॼة تǽʙʴات جʙيʙة للإدارة الإدارȄة  ʨؗلʶال ʧم

  .مʲʺʱلة في الʱقॽʻات الʙʴيʲة

وهʚا ما لʺʻʶاه في عʺلॽة الإصلاح الإدارȑ الʱي انʱهʱʳها الʜʳائʛ في ثʺانʻʽات القʛن 

والإصلاحات الʺʱعاॼʀة لغʛض الʨصʨل إلى تʛȄʨʢ العʺل الإدارȑ لʨʽاكʖ ، الʺاضي

ʱة في عʺل الإدارةالʲيʙʴات الॽʻقʱة على الʜؔتʛʺة الʙيʙʳات الǽʙʴ.  

  الهʭʻات الʗʲʯʴʸثة لʯʸاǺعة إصلاح الإدارة العʦʸمॻة: الفʙع الʰاني

قʛها أʖʰʶǼ الإصلاحات الʙسʨʱرȄة الʱي ، شهʙت هʚه الفʛʱة ؗʺا قلʻا ساǼقا تʨʴلا ʛʽʰؗا

ʱاسي والاجॽʶوال ȑادʸʱالاق Ȑʨʱʶʺعلى ال ȑرʨʱسʙال ʝسʕʺلاله الʤǼ أضفى ȑʚاعي الʺ

لʚلʥ عʺلʗ الʶلʢة ، لأنها تʨاكʖ وتʙفع Ǽعʺلॽة الʱغʛʽʽ إلى الإمام ؛على الإدارة العʺʨمॽة

حʘʽ قامʗ بʱؔلʅॽ وزارة ، على مʨاصلة إصلاح الإدارة العʺʨمॽة لʱʱʺاشى مع هʚه الʱغʛʽات
                                                           

1- ʦʳد نʨʰع ʦʳالإدارة ، نॽونʛʱؔلاتالإلȞʷʺائف والʣʨة والॽʳॽاتʛʱة الإس ،Șابʶر الʙʸʺ33، 32، 31، 30ص، ال.  
  .89ص، مʛجع سابȘ، بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ الإدارȑ والʛȄʨʢʱ  الإصلاح، مʢʸفى يʨسف ؗافي -2
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ة وسȌॽ وȂنʷاء هʯʽ، ) أولا(الʙاخلॽة Ǽالإشʛاف على عʺلॽة إصلاح الإدارة العʺʨمॽة

  .) ثانॽا (الʳʺهʨرȄة

  وزارة الʗاخلॻة ؕهʭʻة مʙʵفة على إصلاح الإدارة العʦʸمॻة: أولا

 1989مʱاǼعة للإصلاحات القائʺة على مȐʨʱʶ الإدارة العʺʨمॽة الʺʜʱامʻة مع دسʨʱر

ʙيʙʳال ، ʚʻة مʳهʱʻʺة الإصلاح الॽاف على عʺلʛالإشǼ ةॽاخلʙال ʛȄة وزʢلʶال ʗل  10أوؗ

 ʧة مǽاʙات بʨʻ1983س ، ʖإلى جان ȑها الإصلاح الإدارʱʺة مهǽʚʽفʻة تȄة إدارʯʽؗه

  .الʸلاحॽات الʱقلǽʙʽة الأخȐʛ الʱي تʙخل في اخʸʱاص وزʛȄ الʙاخلॽة

الʙʴǽ ȑʚد  2471-94: مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 11الفقʛة  02حʘʽ جاء في الʺادة 

له مهʺة الإصلاح ، رȑ صلاحॽات وزʛȄ الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʯʽʰة والإصلاح الإدا

 ȑدت الʺادة ، الإدارʙح ʘʽ17ح  ʛؗʚالف الʶم الʨسʛʺال ʧة في  06مॽاخلʙال ʛȄزʨمهام ل

  ": مʳال الإصلاح الإدارȑ وهي

العʺل على تʛȄʨʢ الʺʻاهج والʱقॽʻات العȄʛʸة الʱي تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الإدارة -

  ، العʺʨمॽة وسʛʽها

العʺل وȂعʢاء مʛودǽة أكʛʲ  ى تʛشǽʙʽقʨم وȄقʛʱح أȑ تʙبʛʽ مʧ شأنه أن ʶǽاعʙ عل-

   .للهॽاكل الإدارȄة وتʺاسȞها

ॽɻʺǼة الʨزارات الʺعॽʻة ॽɿॽؗة تʻفʚʽ قʨاعʙ الʦॽʤʻʱ الإدارات ، يʙرس وȄقʛʱح وʱȄاǼع-

   .العʺʨمॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺʴلॽة

-Ȅاءات الإدارʛالإج Ȍॽʶॼمي إلى تʛي ʛʽبʙت ȑح أʛʱقȄرس وʙةي.   

-ǽʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽالعلاقة ب ʧʽʶʴمي إلى تʛاء يʛإج ȑأǼ مʨق.   

                                                           
1  -  ʛʺالʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨرخ في  94/247 :سʕʺة  10/08/1994الॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙال ʛȄات وزॽد صلاحʙʴǽ ȑʚال

 ȑة والإصلاح الإدارʯʽʰة، والȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد، الʙ1994، 53الع.  
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أȑ تʙبʛʽ يʙȄʜ ، وهʚا Ǽالاتʸال مع سلʢة الॽʣʨفة العʺʨمॽة، يʙرس وȄقʛʱح أȑ إجʛاء-

 ȑة العʺل الإدارǽودʛة ومʺॽʀ ʧ1"م.  

هي هʯʽة دائʺة مʺʲلة في ، نلاحȎ مʺا تقʙم ذʛؗه أن الʶلʢة الʺʛʷفة على الإصلاح

ॽة عʝȞ ما ؗان الʨضع علॽه وهي إعʢاء مهʺة الإصلاح لهʯʽات ʨȞǽن عʺلها وزارة الʙاخل

وتʱʻهي ʛʳʺǼد انʱهاء عʺلها وفي الغالʖ تʨؔن قʛاراتها غʛʽ ملʜمة ، زمॽʻا ومʨضॽɺʨا امʙʴد

  .حʘʽ تʨؔن على شȞل اقʛʱاحات تʛفع إلى الهʯʽات الʨصॽة

ل مهʺة مʱاǼعة الإصلا ح لهʯʽة إدارȄة دائʺة ولا مʻاص مʧ القʨل أن الʺʛʷع عʙʻما أوؗ

ʥفي ذل ʧʶاصل ، أحʨʱعʺل م ʨة بل هॽɾʛʣ ة أوॽʱة وقॽعʺل ʗʶॽل ȑلان الإصلاح الإدار

الʱي تʕثʛ على العʺل الإدارʵǽ ، ȑʹع للʨʢʱرات الاجʱʺاॽɺة والʱقॽʻة والॽʶاسॽة في الʙولة

  .الʺʙʳʱد دائʺا مʧ حʘʽ الʦॽʤʻʱ والإجʛاءات والʱقॽʻات

  لʸʱهʦرȂةإنʵاء هʭʻة وسȊॻ ا: ثانॻا

 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱل الʽʰثة قʙʴʱʶʺة الȄرʨهʺʳال Ȍॽة وسʯʽه ʛʰʱة  1996تعॽة رقابॽآل

ʧʡاʨʺالǼ علاقة الإدارةǼ ةʢॼتʛʺات الȄʛʴق والʨقʴة الǽاʺʴة لȄإدار ، ʖʰʶǼ عʛʷʺها الʶأس

ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽاب العلاقة بʛʢاض ،ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ اʚ113-96وه ، ʘʽح

وسȊॻ الʸʱهʦرȂة هʭʻة ʟعʥ غʙʻ قʷائॻة تʴاهʤ في حʸاǻة الʲقʦق " 02دة جاء في الʺا

  2".الʦʸاʥʻʹʟ وحȂʙاتهʤ وفي قانʦنॻة الʓʸسʴات والإدارات العʦʸمॻة

هي هʯʽة رقابॽة ، مʧ الʺادة أعلاه يʱʹح لʻا الॽʰʢعة القانʨنॽة لهʯʽة وسȌॽ الʳʺهʨرȄة

ॽʺا ʟʵǽ علاقʱهǼ ʦالإدارات مʛʡ ʧف الʺʨاɾ ʧʽʻʡ الȞʷاوȐ إدارȄة غʛʽ قʹائॽة تʱلقى 

Ȅʜة لغʛض  هي تقʨمف، والʺʕسʶات العʺʨمॽة ʛؗʺة والॽلʴʺوالإدارات ال ʧʡاʨʺال ʧʽب ȌسʨʱالǼ

                                                           
اخلॽة الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات وزʛȄ الʙ 10/08/1994الʺʕرخ في  94/247 :مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 17الʺادة -1

 ȑة والإصلاح الإدارʯʽʰة والॽلʴʺاعات الʺʳوال ،Șجع سابʛم.  
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʺʧʺʹʱ تأسʝॽ وسȌॽ الʳʺهʨرȄة 23/03/1996الʺʕرخ في  ʛ :96/113ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال-2

  .1996الʻʶة ، 20العʙد، الʜʳائȄʛة
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ʧʡاʨʺات الȄʛق وحʨة حقǽحʺا ،ʥلʚ تقʨم ʛʺǼاॼʀة مȐʙ قانʨنॽة سʛʽ الʺʕسʶات والإدارات  وؗ

  .العʺʨمॽة

 ʨ20 -45م الʛئاسي رقʦ وتʙʳر الإشارة إلى أن الهʯʽة Ǽعʙ إعادة تॽʤʻʺها ʨʺǼجʖ الʺʛس

  1على مȐʨʱʶ الʨلاǽات لʱلقي شȞاوȑ الʺʨاʧʽʻʡ لʺʱاǼعʱها لهاتʦ إنʷاء فʛوع 

 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱل الʽʰق ʗʯʷة أنȄرʨهʺʳال Ȍॽة وسʯʽالإشارة إلى أن ه ʧم ʙ1996ولاب ،

ؗʺا ، فإنها لا تفʸل في الʢعʨن الʱي تʨؔن بʧʽ الإدارات العʺʨمॽة وأعʨانها 04وحʖʶ الʺادة

تقʨم ǼالȄʛʴʱات على مȐʨʱʶ  بل، ا لا تʙʱخل في أȑ إجʛاء قʹائي أو تعʙʽ الॽɾ ʛʤʻهأنه

الʺقʙمة للهʯʽة لغʛض تȄʨʶة الإشȞالات الʺʛʢوحة وعلى  الȞʷاوȐ الإدارات العʺʨمॽة في 

  2الإدارات العʺʨمॽة أن تʱعاون مع الهʯʽة وتʶهل عʺلॽة الȄʛʴʱات

ʺʨجʨدة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والإدارات نلاحȎ أن الهʯʽة مهʺʱها في تʚلʽل الʸعاب ال

  .ولʝॽ لها دخل في الʜʻاعات الʵاصة بʧʽ الإدارة العʺʨمॽة وأعʨانها، العʺʨمॽة

ǽقʨم وسȌॽ الʳʺهʨرȄة بʛفع تقارʛȄ واقʛʱاحات إلى رئʝॽ الʳʺهʨرȄة Ǽالʙʱابʛʽ  وعلॽه

 ʝقاعʱها في حالة الʽفʣʨة ومॽمʨʺالإدارات الع ʙاذها ضʵغي اتॼʻي يʱارات الʛوالق ʛʽʸقʱوال

 ȋاʻʺهبفي أداء الʺهام الʦ ،ʧʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵدة الʨج Ȑʙا مʚ ؗʺا ǽقʛʱح في ، وؗ

ʧʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵال Ȑʨʱʶم ʧفع مʛشانه ال ʧاء مʛإج ȑأ ʛȄʛقʱ3ال.  

                                                           
مʳلة ، دراسة مॽʴʶة: ʻʡة الإدارȄة في الʜʳائʛالʹʺانات القانʨنॽة والآلॽات الʺʕسʶاتॽة لʴʺاǽة الʺʨا، كعʛار سॽɿان-1

العلاقة بʧʽ ، نقلا عʧ علي العʛنان مʨلʨد، 190ص، 2020، 12العʙد، 05الʺʳلʙ ، الʺȞʷاة في الاقʸʱاد الॽʺʻʱة والقانʨن 
ʧʡاʨʺادمة: الإدارة والʵاكʺة أو الʴة الإدارة الॽلʙاءة في جʛق -ʛائʜʳضع في الʨة- الॽانʶم الإنʨلة العلʳ2011، م.  

الʺʛجع ، الʺʧʺʹʱ تأسʝॽ وسȌॽ الʳʺهʨرȄة 23/03/1996الʺʕرخ في  ʛ :96/113ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال 05الʺادة -2
Șابʶال.  

الʺʧʺʹʱ تأسʝॽ وسȌॽ  23/03/1996الʺʕرخ في  ʛ :96/113ئاسي رقʦالʺʛسʨم مʧ ال 10، 09، 08، 06الʺادة  -3
  .الʺʛجع نفʶه، الʳʺهʨرȄة
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ʧʡاʨʺف الʛʡ ʧمة مʙن الʺقʨعʢال ʧة ؗʺا هائلا مʯʽه الهʚه ʗفʛع ʥلʚالإدارة  1ل ʙض

ʗقʨال ʥة في ذلॽمʨʺإلا، الع  ʛʺت ʗي ؗانʱوف الʛʤاراتها والʛامي في قʜع الإلǼاʢها للʙأن فق

ʛائʜʳة، بها الॽʻللإدارات الʺع ȑاوȞʷل الȄʨʴʱة لʯʽد هʛʳها مʻم ʗجعل ،ʥلʚȃو  ʜʳهاع  ʧع

ʧʡاʨʺها الʻعاني مǽ ي ؗانʱاكل الʷʺاب ، حل الॼه الأسʚولعل هʗي دفعʱة  هي الʢلʶال

عللʗ و ، 19992أوت  02الʺʕرخ في  ʨʺǼ99-170جʖ الʺʛسʨم الʛئاسي رقǼ  ʦإلغائها

الʶلʢة آنʚاك أن سʖʰ إلغاء مʕسʶة وسȌॽ الʳʺهʨرȄة يʛجع إلى تʛشʙʽ نفقات الʙولة وان 

ʧʽʻʡاʨʺاكل الʷل مʴت ʦة لʶسʕʺه الʚ3ه.  

وتفʛʽʶا لʚلʥ يʱʹح لʻا أن الʶلʢة اسʙʴʱثʗ مʕسʶة وسȌॽ الʳʺهʨرȄة لامʸʱاص 

ʧʽʻʡاʨʺال ʖʹاك، غʛح ʙعǼ انه ʥل ذلʽ22 ودل  ȑʛفॽɾ2019 يʰعʷان الॽوالغل ، ʘعǼ ʦت

 ȑʛʽاهʺʳال ʖʹاص الغʸʱلام ʥلʚؗ ةȄرʨهʺʳال Ȍॽة وسʶسʕاثه ، مʙʴʱإعادة اس ʦت ʘʽح

ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ20-45  رخ فيʕʺالʺادة ، 2020-02- 15ال ʗʸن ʘʽح

دة ॽɾʺا أوضʗʴ لʻا الʺا، الأولى على تأسʝॽ وسȌॽ للʳʺهʨرȄة يʨضع لȐʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة

الʲانॽة مʧ نفʝ الʺʛسʨم أن هʯʽة وسȌॽ الʳʺهʨرȄة هʯʽة ʡعʧ غʛʽ قʹائॽة تعʻي ʴǼʺاǽة 

أما ॽɾʺا ʟʵǽ ، حقʨق وحȄʛات الʺʨاʧʽʻʡ وتʛʤʻ في قانʨنॽة سʛʽ الʺʕسʶات العʺʨمॽة

الʸلاحॽات فإن هʯʽة وسȌॽ الʳʺهʨرȄة تقʨم ǼالʛقاǼة العامة في تقʙيʛ حʧʶ علاقة الإدارة 

ʧʡاʨʺ4وال.  

                                                           
الʺʛجع ، دراسة مॽʴʶة: في الʜʳائʛ الإدارȄةالʺʕسʶاتॽة لʴʺاǽة الʺʨاʻʡة  والآلॽاتانʨنॽة الʹʺانات الق، ؗعʛار سॽɿان -1

Ș190ص ، ساب.  
2-ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  99/170 :الʕʺ02/08/1999ال  ʧʺʹʱʺة إلغاءالȄرʨهʺʳال Ȍॽة وسʶسʕة ، مॽʺسʛة الʙȄʛʳال

  .1999، 52العʙد ، الʜʳائȄʛة
الʺʛجع ، دراسة مॽʴʶة: في الʜʳائʛ الإدارȄةالʺʕسʶاتॽة لʴʺاǽة الʺʨاʻʡة  والآلॽاتنʨنॽة الʹʺانات القا، ؗعʛار سॽɿان -3

  .191ص ، نفʶه
4- ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  20/45 :الʕʺة 15/02/2020الȄرʨهʺʳال Ȍॽة وسʯʽه ʝॽتأس ʧʺʹʱʺة ، الॽʺسʛة الʙȄʛʳال

  .2020، 09العʙد ، الʜʳائȄʛة
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اسʻʱفاذ ؗل الʛʢق الʢعʧ  هʺʨاʧʡ عʙʻ اللʨʳء إلى وسȌॽ الʳʺهʨرȄة علॽوعلى ال

ن وسȌॽ الʳʺهʨرȄة لا ॽʢʱʶǽع الʙʱخل في الʜʻاع القائʦ عʙʻ لأ ؛الʺʱاحة مʧ غʛʽ القʹائي

نه حʖʶ الʺادة الʶالفة أؗʺا ، مʧ نفʝ الʺʛسʨم 04وصʨله للعʙالة هʚا ما أكʙته الʺادة 

  .ʨن بʧʽ الʺʛافȘ العʺʨمॽةالʛؗʚ لا ǽفʸل في الʢعʨن الʱي تؔ

هام والʸلاحॽات الʱي تعʻي وسȌॽ الʳʺهʨرȄة في ʺمʧ خلال ما تʦ سʛده عʧ ال

 ʦم رقʨسʛʺم  45-20الʨسʛʺرة في الʨؗʚʺات الॽلاحʸلف على الʺهام والʱʵها لا تʙʳن

ʦة 113-96رقȄرʨهʺʳال Ȍॽوس ʝॽتأس ʧʺʹʱʺو ، الȂ ةʛة في ؗل مʯʽه الهʚاث هʙʴʱن اس

  . ॽة مʱʺاثلةراجع لʛʤوف سॽاس

  على الإدارة العʦʸمॻة في الʚʱائʗ1996 ʙسʦʯرȏ الأثʙ الʯعʗيل : الʠʸلʔ الʰاني

 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱ19961جاء ال  ʙيʙʺي وتʻة الانفلات الأمʛʱا وهي فʙاسة جʶة حʛʱفي ف

 ȏارʨʢالة الʴة 2إعلان لॽنʙʺات الʢلʶقال الʱانǼ ي تقʹيʱة إلى الȄʛȞʶة العʢلʶال ، ʥلʚول

العʺʨمॽة في ذلʥ الʨقʗ ؗانʗ امʙʱاد للʳهة العȄʛȞʶة نʛʤا لإعلان حالة  ن الإدارةإف

 ȏارʨʢال ، ʧʽب ʧان م تلʥ الʱي مʗʶ الʳانʖ القʹائي وهʚا الʙسʨʱرȄة الʱعǽʙلات  أهʦوؗ

Ǽإقʛاره Ǽازدواجॽة القʹاء حʘʽ فʸل بʧʽ الʺʻازعات الإدارȄة والʺʻازعات الʺʙنॽة ؗʹʺانة 

أما الʳانʖ الȄʛʷʱعي نʙʳ أن الʺʕسʝ الʙسʨʱرȑ ، فʛادالأ تقʹائॽة لʴʺاǽة حقʨق وحȄʛا

ؗʺا انه أكʙ على ، وهي مʳلʝ الأمة إلى جانʖ الʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي، أضاف غʛفة ثانॽة

Ȅʜة وعʙم الʱعʶف في اسʱعʺال  1989الʺॼادȏ الʨاردة في دسʨʱر  ʛؗأ اللامʙʰها مʻم ʛؗʚون

ʧʡاʨʺالǼ علقةʱʺات الȄʛʴق والʨقʴة وضʺان الʢلʶة لʹʺان و ، الॽقابʛال ʦعائʙال ʦاول أهʻʱʻس

 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱي جاء بها الʱاجهة الإدارة الʨفي م ʧʽʻʡاʨʺات الȄʛق وحʨ1996حق ، ʘʽح

                                                           
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʺʱعلǼ Șإصʙار نʟ تعʙيل الʙسʨʱرȑ ، 07/12/1996الʺʕرخ في  ʛ: 96/438ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال -1

  .1996، 76العʙد ، الʜʳائȄʛة
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʺʧʺʹʱ تʺʙيʙ مʙة حالة الʨʢارȏ  06/01/1993الʺʕرخ في  Ȅʛʷʱ: 93/02عي رقʦالʺʛسʨم ال-2

  .1993، 08العʙد، الʜʳائȄʛة
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الإدارة الʜʳائȄʛة و ، )الفʛع الأول(سʛʢʱʻق لʱأسʝॽ هʯʽة قʹائॽة للʛʤʻ في مʻازعات الإدارة 

  )الفʛع الʲاني(مع بʙاǽة الألॽɿة

  قʷائॻة للʹʙʢ في مʹازعات الإدارةتأسʛॻ هʭʻة : الفʙع الأول

تʦ تعʜȄʜ قʢاع العʙالة ʳǼهة قʹائॽة جʙيʙة ، 1996الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ سʻة  أثʛعلى 

وʚȃلʥ ، تʛʤʻ في الʺʻازعات الʱي تʨؔن الإدارة ʛʡفا فʽها وهʨ مʳلʝ الʙولة ومȞʴʺة الʻʱازع

ʧ القʹاء حʘʽ فʸل جهة القʹاء العادȑ ع، أسʝ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لازدواجॽة القʹاء

 ȑجاء في الʺادة ، الإدار ʘʽة 152حॽانʲة الʛمة "... في الفقʨة مقʯʽدولة ؗه ʝلʳم ʝسʕي

  .لأعʺال الʳهات القʹائॽة الإدارȄة

تʕسʝ مȞʴʺة تʻازع تʨʱلى الفʸل في حالات تʻازع الاخʸʱاص بʧʽ الʺȞʴʺة ...

  1."العلॽا وجلʝ الʙولة

ȑالقʹاء العاد ʧع ȑل جهة القʹاء الإدارʸن ، إن فʨؔي تʱازعات الʻʺفي ال ʛʤʻلل

ومʧ جهة أخȐʛ ، جاء لʱعʜȄʜ حقʨق وحȄʛات الʺʨاʧʽʻʡ في مʨاجهة الإدارة، الإدارة ʛʡفا فʽها

  .تعʜȄʜ مʙʰأ الفʸل بʧʽ الʶلʢات

 ȑالإدار ʧع ȑل القʹاء العادʸة في القʹاء وفॽام الازدواجʤي نʻʰاب تॼأس ʧʽب ʧʺف

ʖʰʶǼ ، 2مʛʡ ʧف الʺʨاʧʽʻʡ في مʨاجهة الإدارةهʨ بʙرجة الأولى ʛʲؗة مʻازعات الإدارȄة 

 ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺر الʨʢت ،ȑʚر الʨʱها دسʛي اقʱقه الʨقʴǼ ʖالʢǽ حॼجعل ، 1989أص ʥلʚؗ

فالإدارة علʽها احʛʱام القانʨن ، القانʨن ȑʛʶǽ على الॽʺʳع الأشʵاص الʺعȄʨʻة أو الॽɻॽʰʢة

  .ʺلها غʛʽ مʛʷوعالȑʚ تʙʻʱʶ علॽه قʛاراتها في مʨاجهة الإفʛاد وȂلا ؗان ع

ʧʡاʨʺاه الʳها اتʽل إل ʨؗʺالإدارة في أداء الʺهام ال ʝه فإن تقاعॽوعل ،ʙʻع  ʦǽʙتق

ثʨʰت الʱعʶف مʛʡ ʧف عʙʻ و ، ʙʵمات أو ضʛورة إصʙار أو إلغاء قʛار لʸالح الʺʨاʧʡال

                                                           
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʺʱعلǼ Șإصʙار نʟ تعʙيل الʙسʨʱرʕʺ07/12/1996 ، ȑرخ في ال ʛ: 96/438ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال-1

  .1996، 76العʙد ، الʜʳائȄʛة
  .90ص، الʜʳائʛ، 2008، دار جʨʶر للʛʷʻ والʨʱزȄع، ȋ2، القʹاء الإدارȑ في الʜʳائʛ، عʺار بʨضॽاف-2
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 ʧع ʠȄʨعʱال Ȑʨإلغاء أو دع Ȑʨفع دعʛب ȑأ للقʹاء الإدارʳأن يل ʧʡاʨʺلل Șʴǽ الإدارة

  .لʱي لʴقʗ له جʛاء العʺل الغʛʽ مʛʷوع مʛʡ ʧف الإدارةالإضʛار ا

 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱة على أعʺال الإدارة في الॽة القʹائǼقاʛال ʝȄʛؔانة  1996إن تʺʹؗ

ʧʡاʨʺا مها للॼʶȞم ʛʰʱعǽ ادʛات الإفȄʛق وحʨقʴة لॽأعʺال الإدارة ، أساس ʦȄʨفي تق ʦاهʶȄو

راتها خاصة الʱي تʨؔن لها علاقة وʳȄعلها داما حʸȄʛة على أن لا تʨؔن أعʺالها وقʛا

 ʨʷم ʧʡاʨʺالǼȃةॽɺوʛʷʺم الʙع ʖʽعǼ ارات ، ةʛاءات والقʛمات العامة والإجʙʵع الʨʺʳإن م

وȂلا تقع ، تʙʻʱʶ إلى قʨانʧʽ ومʛاسʦॽ تॽʤʻʺها فعلى الإدارة مʛاعاة ذلʥ، الʱي تقʨم الإدارة بها

  . في الʺʕʶولॽة الإدارȄة ومʧ ثʦ عʙم الʺʛʷوॽɺة

  إصلاح الإدارة الʚʱائȂʙة مع بʗاǻة الألॻɽة: نيالفʙع الʰا

عʺلʗ الʶلʢة على إحॽاء عʺلॽة الإصلاح الإدارʨʺǼ ȑجʖ الʲالʲة  مع بʙاǽة الألॽɿة

ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺولة ومهامها 372-2000الʙاكل الॽʂ ة إصلاحʻʳاء لʷإن ʧʺʹʱʺال ،

وفقا للʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ العامة للإصلاح الإدارȑ  الʺʙرسةوȃعʙها بʲلاث سʨʻات تʦ اسʙʴʱاث 

 ʦة ، 192-03رقॽعʺل ʘعǼ ثة لإعادةʙʴʱʶʺات الʯʽاله ʦق لأهʛʢʱف نʨع سʛا الفʚوفي ه

 ȑاكل ، الإصلاح الإدارॽʂ ة إصلاحʻʳولةلʙاث) أولا(الʙʴʱة عامة للإصلاح  واسȄʛيʙم

 ȑا (الإدارॽثان (ة  كʺاʴافȞʺة لॽʻʡة وʯʽاء هʷإن ʦادتʶالف) اʲثال(  

  اكل الʗولةلʱʹة إصلاح ॻʀ: أولا

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʧ372-2000جاء في الʺادة الأولى م  ʗʴأ تʷʻعلى أن ت

هʙفها تʟॽʵʷ الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها و ، لʻʳة لإصلاح ॽʂاكل الʙولة سلʢة رئʝॽ الʙولة

الإدارة العʺʨمॽة عȘȄʛʡ ʧ تقارʛȄ تقʙم إلى رئʝॽ الʳʺهʨرȄة مع اقʛʱاح مʷارȄع نʨʸص 

  1.كʴلʨل

  : 02ت اللʻʳة حʖʶ الʺادةومʧ صلاحॽا
                                                           

الʺʧʺʹʱ إحʙاث لʻʳة إصلاح  22/11/2000الʺʕرخ في  2000/372: مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 20و01الʺادة -1
  .2000، 71العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، ॽʂاكل الʙولة ومهامها
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ʚا آلॽات الȘʽʶʻʱ والʷʱاور - Ȅʜة للʙولة وॽʂاكلها وسʛʽها وؗ ʛؗʺدراسة مهام الإدارات ال

  ، والʹȌॼ والʺʛاॼʀة

دراسة الʨʳانʖ الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ وصلاحॽات وسʛʽ الʳʺاعات الإقلॽʺॽة والإدارة -

  ، الʺʴلॽة والʺʸالح الʺʱفʛعة للʙولة

-ʶسʕʺل الʺʳعة مॽʰʡ مة العامة دراسةʙʵالǼ ʠهʻي تʱات الʯʽة والهॽمʨʺات الع

Ȅʜة والʺʸالح لʺʱفʛعة للʙولة ʛؗʺة صلاتها مع الإدارات الॽها الأساسʻʽانʨومهامها وق ،  

على ، دراسة إعادة الॽʸاغة الʺʱلازمة لؔافة القʨانʧʽ الأساسॽة الʵاصة Ǽأعʨان الʙولة-

  ، اخʱلاف ॽʰʡعة مʕʶولॽاتهʦ ومʨʱʶاها

القانʨنॽة والʺʕسʶاتॽة للإصلاحات الʱي تقʛʱحها وتʙʴيʙ عʻاصʛ سॽاسॽة  دراسة الآثار-

  .1تقॽʻʽʻة

ن نأخʚ أعʙʻ دراسʻʱا لفȐʨʴ الʟʻ والإحاʡة Ǽه مʧ الʨʳانʖ الʺʨضॽɺʨة ʖʳǽ علʻʽا 

Ǽعʧʽ الاعॼʱار الʛʤوف الʜمانॽة الʱي تʦ فʽها إصʙار الʟʻ والʛʤوف الॽʶاسॽة الʱي تʺʛ بها 

ʟ جاء في وقʗ ؗانॽɾ ʗه الʜʳائʛ قʙ خʛجʗ مʧ الأزمة الأمॽʻة حʘʽ نʙʳ أن الʻ، الॼلاد

ة وراءها اقʸʱاد هʞ وفʨضى وفʶاد في الإدارة   .والʱي أʡلȘ علʽها ǼالعȄʛʷة الʨʶداء تارؗ

ؗانʗ أولى الأولȄʨات الʴفاȍ على  1999ولهʚا ॼɾعʙ انʵʱاب رئʝॽ الʳʺهʨرȄة في 

دارȑ وهʚا Ǽإنʷاء لʻʳة لإصلاح ॽʂاكل وȂصلاح الʳهاز الإ، الأمʧ العام والʻهʨض Ǽالاقʸʱاد

  ، الʙولة

مʧ خلال هʚه اللʻʳة إعادة  تنلاحȎ أن الʶلʢة أراد 02و01 ومʧ خلال الʺادة 

  .Ȟॽʂلة الʳهاز الإدارǼ ȑالؔامل

Ȅʜة ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺها الʛʽولة وسʙاكل الॽʂ لفʱʵʺل ʦॽʽقʱل والʽلʴʱالǼ ةʻʳم اللʨتق ʘʽح ،

لها و ، هʺة إعادة دراسة القʨانʧʽ الʵاصة Ǽأعʨان الʙولةؗʺا لها م، واقʛʱاح الإصلاحات
                                                           

1-ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  2000/372: الʕʺ22/11/2000ال  ʧʺʹʱʺاثإالʙة  حʻʳولة ومهامها إصلاحلʙاكل الॽʂ ،
  . ع نفʶهالʺʛج
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ؗل إجʛاء فʨرȑ تʛاه ضʛورȑ ، صلاحॽة اقʛʱاح تʙابʛʽ اسʱعʳالॽه قʰل انʱهاء مهام أعʺالها

ؗʺا أنها تقʨم ʱʺǼاǼعة مȐʙ تʻفʚʽ ، لʧʽʶʴʱ وتʦॽʤʻ وسʛʽ الإدارة والʺʛافȘ العʺʨمॽة

  1دارات العʺʨمॽةالإصلاحات الʺقʛʱحة عʙʻ انʱهاء أعʺالها لȐʙ الإ

Ǽعʙها تقʨم اللʻʳة بʛفع الʱقʛȄʛ العام إلى رئʝॽ الʳʺهʨرȄة يʧʺʹʱ مʷارȄع الʨʸʻص 

Șوثائ ʧه مǼ Șعلʱوما ي ، ʛوائʙمها الʙي تقʱال ʧʽانʨع القȄارʷعة مǼاʱة مॽا لها صلاحʺؗ

وللʻʳة أǽʹا صلاحॽة ، الʨزارȄة وتʙخل في اخʸʱاص عʺل اللʻʳة لإعʢاء رأȑ معلل ʷǼأنها

Ǽاʱحهامʛʱي تقʱالإصلاحات ال Șʽʰʢت Ȑʙعة م.  

نلاحȎ أن لʻʳة إصلاح ॽʂاكل الʙولة تʱʵلف عʧ اللʳان أو الهॽاكل الʱي تʦ اسʙʴʱاثها 

 ȑة الإصلاح الإدارǽاʙقا مع بǼها ، ساʙعȃو ȑة للإصلاح الإدارॽʻʡʨة الʻʳالل ʛؗʚالǼ ʟʵون

ʧʽȄالإدار ʙيʙʳʱة للإصلاح والʤافʴلاف في ا، مʱا الاخʚف هʷʱʶالعامة ون ʛȄقارʱل

مʧ الʺʛسʨم  20فالʱقارʛȄ العامة حʖʶ الʺادة  .والاسʱعʳالॽة الʱي تʛفع لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة

 ʦئاسي رقʛة  372-2000الǽʙʳع الǼاʡ فيʹǽ ص مʺاʨʸع نȄارʷʺǼ فقةʛها مʙʳن

 الاسʱعʳالॽةأما الإجʛاءات ، ومع ذلʥ فلʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة الأخʚ بها أولا، والإلʜامॽة Ǽالأخʚ بها

ʙ والʱي تʨؔن مفʙʽة ، مʧ نفʝ الʺʛسʨم 22ا نʗʸ علॽه الʺادة كʺ ʕؗم ʟॽʵʷة على تॽʻʰم

  .لʧʽʶʴʱ وتʦॽʤʻ وسʛʽ الإدارة والʺʛافȘ العامة فهي ملʜمة للإدارة العʺʨمॽة

ة  معلʨمة  أȑّ تʢلʖ  أن ʨ09ل الʺʛʷع للʻʳة حʖʶ الʺادة حوتعʜȄʜا لʺʙʰأ الʺʷارؗ

 ʨʺالإدارات الع ʧة مʻʳأعʺال الل ʛȄʨʻʱةلॽم ، ʛʽʰة أو خʙله فائ ʟʵش ȑعي أʙʱʶولها أن ت

  .2أو مʷʱʶار لʨʹʴر أعʺال اللʻʳة

  

                                                           
الʺʧʺʹʱ إحʙاث لʻʳة إصلاح ॽʂاكل الʙولة  22/11/2000الʺʕرخ في  2000/372: الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 02الʺادة-1

  .مʛجع نفʶه، مهامها
الʺʧʺʹʱ إحʙاث لʻʳة إصلاح ॽʂاكل الʙولة  22/11/2000الʺʕرخ في  2000/372: الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 09الʺادة -2

  .مʛجع سابȘ، مهامها
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  اسʗʲʯاث مʗيȂʙة عامة للإصلاح الإدارȏ : ثانॻا

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺقا للॼʡ03-192 ا ʦت ȑة عامة للإصلاح الإدارȄʛيʙاث مʙʴʱس

Ȑ للإصلاح انʱهج الʺʛʷع هʚه الʺʛة Ȅʛʡقة أخʛ حʘʽ ، تعʺل تʗʴ وصاǽة رئʝॽ الʨȞʴمة

تʱʵلف عʧ الʳʱارب الʶاǼقة الʱي ؗان ǽعʙʺʱ فʽها على عʺلॽة الإصلاح لهʯʽات ولʳان مʕقʱة 

ʧمʜودة الʙʴة عʺلها مʛʱن فʨؔاح الإصلاحات وتʛʱواق ʛȄقارʱمة بʨȞʴود الʜهج ، تʻأما ال

 ȑة العامة للإصلاح الإدارȄʛيʙʺة الإصلاح وهي الॽعʺلǼ ؔفلʱة دائʺة تʯʽاء هʷإن ʨه ʙيʙʳال، 

ولابʙ أن نʨʻه أن الʺʛʷع ؗانʗ له تȃʛʳة في إسʻاد مهʺة الإصلاح إلى وزارة الʙاخلॽة ؗهʯʽة 

والʙʳيʙ في الإصلاح هʨ إȞǽال عʺلॽة ، إدارȄة لʺʱاǼعة الإصلاح الإدارȑ ؗʺا أسلفʻا ساǼقا

  . الإصلاح لʺʙيȄʛة عامة مهʺʱها مʱاǼعة الإصلاحات الإدارȄة تʗʴ وصاǽة رئʝॽ الʨȞʴمة

 ʘʽوضʺان لفُؗ ح ȑال الإصلاح الإدارʳة في مॽʻʡʨاسة الॽʶال ʛاصʻاح عʛʱاقǼ ʗ

  : مʴاور هي ةوهʚا في ثلاث Ǽالʷʱاور مع الإدارات الʺعॽʻة، 1تॽʶʻقها ومʱاǼعة تʻفʚʽها

الإصلاح الإدارʨȞǽ ȑن مॽؔʱفا مع الʨʢʱرات الʴاصلة في الʺʱʳʺع الاقʸʱادǽة -1

  .والاجʱʺاॽɺة

  ، ॽʻات عȄʛʸة لʦॽʤʻʱ الإدارة العʺʨمॽة وعʺلهاإدخال الʺʻاهج الʙʳيʙة مʧ تق-2

3-ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽالعلاقة ب ʧʽʶʴت ʛʽابʙت.  

تʨʱلى الʺهام ، 192-03: مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 03وهي بʚلʥ حʖʶ الʺادة 

 : الآتॽة

الإصلاح الإدارʦȜǻ ȏن مॻؒʯفا مع الʦʠʯرات الʲاصلة في الʸʯʱʸع الاقʶʯادǻة -أ

  : والاجʸʯاॻɸة

ʙʸق ʧʽʻʡاʨʺات الॽة ومع حاجॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱرات الاقʨʢʱمع ال ʅॽؔʱص ، الʛح

الʺʛʷع على أن تʨؔن الʙراسات للقʨاعʙ العامة الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ إدارات الʙولة والʳʺاعات 
                                                           

ʙʴǽد مهام الʺʙيȄʛة العامة للإصلاح  الȑʚ 28/04/2003الʺʕرخ في  03/192: مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 2الʺادة -1
 ȑها الإدارʺॽʤʻة، وتȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد، الʙ2003، 30الع.  
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الʺʴلॽة والهʯʽات والʺʕسʶات العʺʨمॽة وعʺلها تʛاعي الʱغʛʽات الʺॽɻʺʱʳة الʴاصلة والʛاهʻة 

  . 1والʱي تʨؔن Ǽالاتʸال مع الʨزارات الʺعॽʻة، قʙمة لʛئʝॽ الʨȞʴمةʱعʙ اقʛʱاحاتها الʺل

نلاحȎ أن العʺل الȑʚ تقʨم Ǽه الʺʙيȄʛة العامة للإصلاح الإدارʨȞǽ ȑن ǼالȘʽʶʻʱ مع 

وتʨؔن مʱʺاشॽة مع الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  ،الʨزارات الʺعॽʻة والʷʱاور معها

الإدارȑ ؗʺا قلʻا ساǼقا لا ʖʳǽ أن لا تʨؔن Ǽʺعʜل فعʺلॽة الإصلاح ، الʴاصلة في الʺʱʳʺع

عʧ الʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الʱي تʸʴل في الʺʱʳʺع سʨاء أكانʗ هي الʙافع 

ن إولهʚا ف، ʖʳॽɾ أخʚها Ǽعʧʽ الاعॼʱار لʳʻاح الإصلاح، للإصلاح أو مʹʺʨن الإصلاح

لʨʢʱرات الاقʸʱادǽة الʺʛʷع أحʧʶ في الإحاʡة Ǽʺعʺلॽة الإصلاح الإدارȑ ورʢȃها Ǽا

  .والاجʱʺاॽɺة

أكʙ على هʚا الʛʢح على أن تؔلف الʺʙيȄʛة على  03ونʙʳه في الفقʛة الʲانॽة مʧ الʺادة

  ": الʨʸʵص Ǽʺا يلي

  .دراسة سʛʽ الإدارة العʺʨمॽة وتقॽʽʺه-

الʶهʛ على الʢʱابȘ بʧʽ حاجॽات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وتʦॽʤʻ الʳهاز -

 ȑالإدار.  

  .ح ؗل تʙبʛʽ يʛمي إلى تʧʽʶʴ نʳاعة الإدارة العʺʨمॽةاقʛʱا-

  .تॽʀʛة ؗل عʺل مʧ شأنه تʅॽʽؔ الʙʵمات العʺʨمॽة مع تʨʢر مهام الʙولة-

دراسة ؗل تʙبʛʽ يʛمي إلى ضȌॼ مقايʝॽ الȞʷلॽات والإجʛاءات الإدارȄة وتʢॽʶॼها -

ʥاح ذلʛʱواق.  

- ʛم ʧʽʶʴوت ȑالعʺل الإدار ʧʽʺʲشأنه ت ʧم ʛʽبʙمة دراسة ؗل تʙʵة ثقافة الॽʀʛدوده وت

ʥاح ذلʛʱة واقॽمʨʺالع.  

                                                           
1- ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  03/192: الʕʺة العامة للإصلاح  28/04/2003الȄʛيʙʺد مهام الʙʴǽ ȑʚال ȑالإدار 

  .الʺʛجع الʶابȘ، وتॽʤʻʺها
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بʦॽʤʻʱ  الʺʱعلقةكʺا تؔلف أǽʹا Ǽإبʙاء رأيها الʱقʻي حʨل مʷارȄع الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة 

  .1"الʺʕسʶات والإدارات العʺʨمॽة وسʛʽها

نلاحȎ في هʚا الʺʨʴر أن الʺʛʷع ؗلف مʙيȄʛة الإصلاح الإدارȑ بʙراسة وتقʦॽʽ واقʛʱاح 

مȐʙ تʨافȘ الॽʺʻʱة مع : رة العامة الʜʳائȄʛة مʛتʜؔا بʚلʥ على نقاȋ وهيȞʷǼل عام الإدا

 ȑهاز الإدارʳة، الॽمʨʺاعة الإدارة العʳن Ȑʙة ، دراسة مॽمʨʺمة العʙʵة الʛايʶم Ȑʙدراسة م

وʖʳȄ ، لʺهام الʙولة أȑ أن هʻاك خʙمات ؗانʗ لا تقʨم بها الʙولة أصʗʴॼ ضʺʧ مهامها

  .اكʶʱاب ثقافة الʙʵمة العʺʨمॽة تॽɺʨة الأجهʜة الإدارȄة Ǽأهʺॽة

 ȑة العʺل الإدارॽʀʛت ʧولة عʕʶʺهي ال ȑة العامة للإصلاح الإدارȄʛيʙʺأن ال ʦȞʴȃو

وȂصلاحه خʨل لها الʺʛʷع إمȞانॽة إبʙاء الʛأȑ الʱقʻي في مʷارȄع القʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات الʱي 

  . تعʻي بʦॽʤʻʱ وسʛʽ الإدارات العʺʨمॽة

  : ʥ تقʹॻات عȂʙʶة لʤॻʢʹʯ الإدارة العʦʸمॻة وعʸلهاإدخال الʸʹاهج الʗʱيʗة م: - ب

ؗلفʗ الʺʙيȄʛة العامة ، قʙʸ الʛفع مʧ مʛودǽة العʺل الإدارȑ وتʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة

ʜمات لعʛʸنه الإدارة العʺʨمॽة وهʚا بॽʳʷʱع أȑ مॼادرة ʽللإصلاح الإدارʵǼ ȑلȘ مȞॽان

ؗʺا ، م والاتʸال في الʛʽʽʶʱ الإدارȑ لإدخال الʱقॽʻات الʙʴيʲة لاسॽʺا مʻها تʨʻؔلʨجॽا الإعلا

تقʨم الʺʙيȄʛة بʳʷʱع والʺʶاهʺة في الʺॼادرات الʱي تॼاشʛها مʱʵلف الʙوائʛ الʨزارȄة الʺʱعلقة 

 ȑالإصلاح الإدارǼ ، ȑالإدار ʦॽʽقʱات الॽʻمي إلى إدخال تقʛر يʨʸت ȑاح أʛʱا اقʹǽولها أ

 ȑفي العʺل الإدار Șʽقʙʱمهام ال ʛȄʨʢʱن ، لʨؔت ʥلʚالإدارات  وهي بǼ ʦال دائʸعلى ات

  .2العʺʨمॽة لʜʱوʙȄها Ǽأȑ جʙيʙ في العʺل الإدارȑ والʙʵمة العʺʨمॽة

                                                           
الʙʴǽ ȑʚد مهام الʺʙيȄʛة العامة للإصلاح  28/04/2003الʺʕرخ في  03/192: الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 03الʺادة  -1

  .الʺʛجع الʶابȘ، الادارȑ وتॽʤʻʺها
الʙʴǽ ȑʚد مهام الʺʙيȄʛة العامة للإصلاح  28/04/2003الʺʕرخ في  03/192: الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 03الʺادة  -2

 ȑها الإدارʺॽʤʻه، وتʶجع نفʛʺال.  
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ʜ على سʰل تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ الإدارة العʺʨمॽة  نلاحȎ في هʚا الʺʨʴر أن الʺʛʷع رؗ

، وهʚا Ǽإدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال في العʺل الإدارȑ ، لʧʽʶʴʱ الʙʵمة العʺʨمॽة

ة ورقʺʻة الإلʛʱؔونॽالإرهاصات الأولى لʙʰاǽة الʱغʛʽʽ والʨʴʱل إلى الإدارة  حʘʽ نʷهʙ بʙاǽة

  . خʙماتها

  : تʗابʙʻ تʥʻʴʲ العلاقة بʥʻ الإدارة والʦʸاʥʟ: -ج

 ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽالعلاقة ب ʗʺʶات ʛʰقاربعʱم الʙعǼ ʧمʜال ʧد مʨا راجع ، عقʚوه

مʺارسات سلॽʰة على مȐʨʱʶ الإدارة مʧ مʻها الʱارॽʵȄة والॽʶاسॽة أنʗʳʱ لʻا  إلى عʙة أسॼاب

ʸʱادم بʧʽ الإدارة ال خلȘ نʨع مʧ، الʺعاملات للʺʨاʧʡ إنʳازفي  وتॼاʕʡسʨء معاملة 

ʧʡاʨʺوال ، ʥلʚل ʙʳن ʧʽالعلاقة ب ʧʽʶʴورة تʛعلى ض ʜ ʛؗوع إصلاح يʛʷع في ؗل مʛʷʺال

ʧʡاʨʺورة، الإدارة والʛʹǼ ʛʽʰؗ امʺʱلي اهʨع يʛʷʺال ʙʳر نʨʴʺا الʚه  وفي هʚه ʧʽʶʴت

  .تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة عȘȄʛʡ ʧ، العلاقة

 ʧʡاʨʺال مع الʸات الاتʨʻح قʱورة فʛʹǼ ȑة العامة للإصلاح الإدارȄʛيʙʺؗلف ال ʘʽح

  .1لإعلامه Ǽالإجʛاءات الإدارȄة الʱي تعʻى Ǽالʙʵمة العʺʨمॽة

لʙʵمة ʨȞǽن بʧʽʶʴʱ اتʧʽʶʴ العلاقة بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ  أنأدرك نلاحȎ أن الʺʛʷع 

والʨʱجॽه ، الʙʽʳ والاسॼʁʱال، له الإصغاءوهʚا Ǽفʱح Ǽاب الʨʴار مع الʺʨاǼ ʧʡالعʺʨمॽة 

  .وتعȄʛفهǼ ʦالإجʛاءات الإدارȄة وتॽʀʛة الأعʺال الʨʳارȄة

  لȜʸافʲة الفʴاد الإدارȏ  الهʭʻة الॻʹʟʦة: ثالʰا

 ȑع الإصلاح الإدارȄارʷع مॽʺل جʷة تغلغل ف، إن فȄʛائʜʳأن الإدارة الǼ حيʨها تʽ

م الفʶاد دون سʧ قʨانʧʽ عقابॽة تʛʳّ هʚه الʤاهʛة  القʹاء علىالفʶاد وأصॼح مʧ الʺʽʴʱʶل 

  .وȂنʷاء هʯʽة لʺȞافʱʴه

                                                           
الʙʴǽ ȑʚد مهام الʺʙيȄʛة العامة للإصلاح  28/04/2003الʺʕرخ في  03/192: فȑʚʽ رقʦالʺʛسʨم الʻʱ 03الʺادة -1

 ȑها الإدارʺॽʤʻوت ،Șابʶجع الʛʺال.  
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 ضʺʻي ʻʰʱي الʺʛʷع لॽʶاسة وقائॽة وعقابॽة لʤاهʛة الفʶاد الإدارȑ هʨ اعʛʱافف وعلॽه

لʦ ف قل فʷلالʦ ن حʱى إن، لفʷل الॽʶاسة الإصلاحॽة الʱي بʙأت في ثʺانʻʽات القʛن الʺاضي

ǽ ِʙʳ ةʨجʛʺار الʺʲه ،الʛاهʤلف مʱʵʺǼ ادʶالقʹاء على الف ʨوه ، ʧʶǼ ةʢلʶال ʗقام ʥلʚل

فʙʸر أول قانʨن مʱعلǼ Șالʨقاǽة ومȞافʴة ، قʨانʧʽ ردॽɺة ووقائॽة للʙʴ مʧ هʚه الʤاهʛة

ʦرق ʗʴاد تʶة  01-06الفʴافȞʺة لॽʻʡʨة الʯʽن الهʨور قانʙها صʙعȃادوʶالف.  

1- ʤن رقʦاد 01-06قانʴة الفʲافȜة ومǻقاʦالǺ Ȗعلʯʸال  

سلʨك للʺʣʨف العام يʛʴʻف "نهأالفʶاد الإدارHUNTINGTON " ȑهʨʱʳʻʱʻن "عʛف 

ʧات خاصة عǽاف وغاʙأه Șʽقʴʱها لʽعل Șفʱʺال ʛʽني ." الʺعايʨقان ʛʽف غʛʸت ʥلʚب ʨوه

لॽؔة الاسʱهانة Ǽالʺو  وللفʶاد الإدارȑ نʺاذج مʱʵلفة مʻها الʖʽʶʱ الॽʣʨفي، وغʛʽ أخلاقي

  1.وعʙم الʨʱازن في الʻʰاء الاجʱʺاعي والॽʶاسي، العامة وȂهʙار الʺʨارد الاقʸʱادǽة

الȑʚ ، والʜʳائʛ مʧ بʧʽ الʙول الʱي شهʙت وعانʗ مʧ هʚه الʻʺاذج الʺʱʵلفة للفʶاد

وازدادت ، نʛʵ الاقʸʱاد الʻʡʨي ومॽع الॽʴاة الॽʶاسॽة وهʙم الʦʤʻ الاجʱʺاॽɺة الʜʳائȄʛة

  .Ǽفʹل ارتفاع أسعار الʛʱʰول عʙʻ تʧʶʴ الʺʨارد الʺالॽة للʜʳائʛرتفاع الا مʕشʛات الفʶاد في

فʛصة لʺȑʛʤʻ الॽʶاسة ʨȞǽن نعʺة و  أن مʧ الʺفʛʱض إن ارتفاع أسعار الʛʱʰول

ʖʰʶǼ الأوضاع الأمॽʻة وانهॽار في ، في الॽʺʻʱةالȄʨʺʻʱة في الʜʳائʛ لʙʱارك الʱأخʛʽ الʴاصل 

 ʜʳتها الʙي شاهʱول الʛʱʰةأسعار الॽɿة الألǽاʙل بʰق ʛي ، ائʱة الॽحة الʺالʨʰʴॼه الʚإلا أن ه

ʛʽʽʶʱء الʨس ʖʰʶǼ ادʶقها في وحل الفʛفي غ ʗʰʰʶت ʛائʜʳها الʱفʛع.  

لا ʨȞǽن إلا بȘʽʰʢʱ ، فإن الʛʵوج مʧ هʚا الʨحل الȑʚ نʛʵ الاقʸʱاد الʻʡʨيوعلॽه 

 2006ففي سʻة ، دبȘʽʰʢʱ القʨانʛʸǼ ʧʽامة وسʧ قانʨن خاص Ǽالفʶا ॽةॽة وردɺئسॽاسة وقا

 ʦن رقʨر أول قانʙه 01-06صʱʴافȞاد ومʶالفǼ Șعلʱة ، يॽانʲاد في الʺادة الʶف الفʛع ʘʽح

وقام بʙʴʱيʙها في الॼاب الʛاǼع مʧ  .وصفها Ǽالʛʳائʦ قʙو  ،على أساس مʤاهʛه الʻاتʳة عʻه
                                                           

 الإلʛʱؔونيدار الʛʷʻ ، الفʶاد الإدارȑ ؗʺعʨق لعʺالॽات الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، صلاح الʙيʧ فهʺي مʨʺʴد-1
KOTOBARABIA.COM ، 37، 36، 34ص. 
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ʛʽ وتʹʺʧ القانʨن أǽʹا على تʙابʛʽ وقائॽة للʙʴ مʣ ʧاهʛة الفʶاد وتʙاب، 1هʚا القانʨن 

  .ؗʺا عʺل على إنʷاء هʯʽة وॽʻʡة للʨقاǽة ومȞافʴة الفʶاد، عقابॽة

  : الʗʯابʙʻ الʦقائॻة مʡ ʥاهʙة الفʴاد-أ

 ʦن رقʨها القانʛي اقʱال ʛʽابʙʱال ʧʽب ʧه 01-06مʱʴافȞاد ومʶالفǼ Șعلʱʺال ، ʛʽابʙت

ففي القʢاع العام بʙأ الʺʛʷع ، تعʻي القʢاع العʺʨمي وتʙابʛʽ تʟʵ القʢاع الʵاص

، لʺʣʨف العʺʨمي الǽ ȑʚعʛʰʱ مʛʴك للعʺل الإدارȑ وتʻفʚʽ الॽʶاسات العʺʨمॽة الȄʨʺʻʱةǼا

تॼاع شʛوȋ مʧ اوذلǼ ʥ، فʙʷد على ʛʡق تʅॽʣʨ في القʢاع العʺʨمي وتʛʽʽʶ حॽاته الʺهॽʻة

 ȑوالعʺل الإدار ʅॽʣʨʱاهة في الʜʻة والॽɾفاʷاعاة ، شأنها إضفاء الʛم ʙاعʨه القʚه ʧʽب ʧوم

، والإنʸاف في تʅॽʣʨ مʙʵʱʶمي القʢاع العام والʷفاॽɾة والʙʳارة والؔفاءةمॼادȏ الʳʻاعة 

واسʱعʺال أفʹل الʛʢق لاخॽʱار الʺʣʨفʧʽ لʱقلʙ مʻاصʖ الʺʕʶولॽة وتʻȄʨؔهʦ خاصة في 

  .الʺʻاصʖ الأكʛʲ عʛضة للفʶاد

كʺا يلʜم الʺʣʨف ǼالȄʛʸʱح ʱʺʺǼلؔاته العقارȄة والʺʻقʨلة وأولاده القʛʸ في الʜʳائʛ أو 

 ؗʺا، الʵارج عʙʻ تʨلॽه الʺʖʸʻ وعʙʻ أǽʹا انʱهاء عهʙته الانʵʱابॽة أو إنهاء مهامه في

ʖʳǽ الح العامةʸʺاصة مع الʵه الʴالʸتعارض م ʙʻة عॽئاسʛة الʢلʶار الॼه إخॽ2عل.  

س قʨاعʙ للʙʴ مʧ فالʺʛʷع ʛّؗ ، جانʖ الʛʽʽʶʱ وعلاقة الʺʣʨف Ǽالʳʺهʨر وʨʸʵȃص

العʺʨمॽة ʛؗس معايʛʽ وقʨاعʙ مʻها العلانॽة في الʺعلʨمات  ففي إبʛام الʸفقات، ʣاهʛة الفʶاد

ومʺارسة ؗل الʛʢق الʢعʧ في حالة عʙم احʛʱام ، الʺʱعلقة Ǽإجʛاءات إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة

وفي مʳال الʷفاॽɾة في الʱعامل مع الʳʺهʨر ألʜم الʺʕسʶات ، قʨاعʙ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة

في الʷفاॽɾة في العʺل الإدارȑ لʱعʜȄʜ الʲقة الʺʕسʶات العʺʨمॽة Ǽإتॼاع قʨاعʙ وȂجʛاءات تʹ

                                                           
، 14العʙد، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺʱعلǼ Șالفʶاد ومȞافʱʴه 20/04/2006الʺʕرخ في  ʨ: 06/01ن رقʦقانال-1

2006.  
  .الʺʛجع نفʶه، الʺʱعلǼ Șالفʶاد ومȞافʱʴه 20/04/2006الʺʕرخ في  06/01 :قانʨن رقʦال -2
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ʧʡاʨʺها، والʺॽʤʻات وتʶسʕʺقة عʺل الȄʛʡار وʛاذ القʵة اتॽɿॽȞǼ ʧʡاʨʺال ʙȄوʜʱب ʥوذل 

  .وتʖʽʰʶ قʛاراتها وʛʡق الʢعʧ فʽها

فʨʴʺʱرت حʨل تعʜȄʜ الʱعاون بʧʽ أجهʜة ، أما الʙʱابʛʽ الʵاصة Ǽالقʢاع الʵاص

ॽا والʙʱقȘʽ الʙاخلي لʶʴاǼات لʺʕسʶات الʵاصة ، نات القʢاع الʵاصالʷؔف وقʺع الفʶاد وؗ

ʛفاتʙها في الʻȄوʙأو وضع معاملات دون ت ʛفاتʙات خارج الǼاʶام حʙʵʱع اسʻع ، ومʻوم

  .تʽʳʶل نفقات وهʺॽة واسʙʵʱام سʙʻات وهʺॽة أو إتلاف سʙʻات قʰل انʱهاء صلاحʱʽها

ʛʸʴǽ ذلʥ فقȌ في الʺʕسʶات  ولʦ، كʺا ʛؗس الʺʛʷع تʙابʛʽ أخȐʛ لʺȞافʴة الفʶاد

بل ثʺʧ دور الʺʱʳʺع الʺʙني في مȞافʴة الفʶاد والʨقاǽة مʻه وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ ، العʺʨمॽة

ة الʺʨاʧʽʻʡ في تʛʽʽʶ الʕʷون العʺʨمॽة واتʵاذ القʛار حʘʽ تقʨم الॽɻʺʳات ، مʷارؗ

  .ॽʺةǼالȐʙʺǼ ʝॽʶʴʱ خʨʢرة ʣاهʛة الفʶاد عȘȄʛʡ ʧ الʳʱʺعات والʤʱاهʛات الȄʨȃʛʱة والʱعل

فالʺʛʷع ألʜم ، وॽɾʺا ʣ ʟʵǽاهʛة تʠॽʽʰ الأمʨال الʱي تعʛʰʱ جȄʛʺة مʧ جʛائʦ الفʶاد

الʺʕسʶات الʺالॽة والغʛʽ مॽɾʛʸة الॽɻॽʰʢة والاعॼʱارȄة الʚيʧ يʨʢʷʻن في مʳال تȄʨʴل 

  .1الأمʨال أن تʵʹع لʤʻام رقاǼة داخلي لʺʻع أشȞال تʠॽʽʰ الأمʨال

  الʗʯابʙʻ العقابॻة لʢاهʙة الفʴاد - ب

عقȃʨات على الأفعال الʱي  01-06الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في قانʨن مȞافʴة الفʶاد رقʦ  قʛّ أ

، ومʧ بʧʽ الأفعال الʺʛʳمة، تعʙ جʛائʦ فʶاد على مʛتʽʰؔها في الॼاب الʛاǼع مʧ هʚا القانʨن 

ʧʽʽمʨʺالع ʧʽفʣʨʺة الʨرش ، ʛʽازات غॽʱةالوالامॽمʨʺفقات العʸام الʛال إبʳرة في مʛʰʺ ،

ورشʨة الʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ الأجانʖ ومʣʨفي ، ʳال الʸفقات العʺʨمॽةالʛشʨة في م

واخʱلاس الʺʺʱلؔات مʛʡ ʧف الʺʣʨف العʺʨمي أو اسʱعʺالها ، الʺʤʻʺات الʙولॽة العʺʨمॽة

والغʙر في تʽʸʴل أمʨال لʸالح الʺʣʨف آو لʸالح الإدارة غʛʽ ، بʙون ȘȄʛʡ شॽɺʛة

واسʱغلال الʻفʨذ ، نʨني في الʹॼȄʛة أو الʛسʦوالإعفاء والʠॽɿʵʱ الغʛʽ قا، مʴʱʶقة الأداء

                                                           
  .ع سابȘمʛج، الʺʱعلǼ Șالفʶاد ومȞافʱʴه 20/04/2006الʺʕرخ في  06/01 :قانʨن رقʦال-1
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والʚؔب وعʙم ، والإخلال Ǽقاعʙة تعارض الʺʸالح الʵاصة والعامة، وȂساءة اسʱغلال الॽʣʨفة

والȄʨʺʱل الʵفي للأحʜاب ، والإثʛاء غʛʽ الʺʛʷوع وتلقي الهʙاǽا، الȄʛʸʱح Ǽالʺʺʱلؔات

  1فʶاد وغʛʽها مʧ الأفعال الʱي اعʛʰʱها الʺʛʷع جʛائʦ، الॽʶاسॽة

 ّʙاد حʶن الفʨفي قان ȑʛائʜʳع الʛʷʺأن ال Ȏادنلاحʶف ʦائʛج ʛʽʰي تعʱد الأفعال ال ،

ونʙʳها أǽʹا في القʨانʧʽ الʵاصة مʲال ذلʥ قانʨن الأحʜاب الॽʶاسॽة ʛʳǽم الȄʨʺʱل الʵفي 

الإثʛاء -هʻاك جʛائʦ مʨʸʻص علʽها في قانʨن العقȃʨات والقانʨن الʺʙني، للأحʜاب الॽʶاسॽة

ʖʰلا سǼ - .  

  :الهʭʻة الॻʹʟʦة لȜʸافʲة الفʴاد-2

الʺʛʷع هʯʽʻة وॽʻʡة مʱʶقلة لʺȞافʴة  أنʷألʱعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʜʻاهة في مȞافʴة الفʶاد 

 ʦن رقʨه القانǼ ما جاء ʖʶاد حʶها 17في الʺادة  01-06الفʽي جاء فʱة "الॽʻʡة وʯʽأ هʷʻت

ة الॽʻʡʨة في مʳال مȞافʴة قʙʸ تʻفʚʽ الإسʛʱاتॽʳॽ، مȞلفة Ǽالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه

  "الفʶاد

الॽʰʢعة القانʨنॽة للهʯʽة مʧ خلال تعȄʛفها للهʯʽة على  18كʺا بʗʻʽ لʻا الʺادة 

تʨضع لȐʙ رئʝॽ ، سلʢة إدارȄة مʱʶقلة تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي"...أنها

  ..."الʳʺهʨرȄة

فʶاد لهʯʽة وॽʻʡة إدارȄة مʧ خلال الʧʽʸʻ نلاحȎ أن الʺʛʷع أوؗل مهʺة مȞافʴة ال

بʚلʥ حʚا حʚو الʺʛʷع الفʛنʶي في فʛؔة الهʯʽة الإدارȄة الʺʱʶقلة الȑʚ يهʙف ، مʱʶقلة

 2.ضʺان الॽʴاد والʷفاॽɾة إلىإنʷاؤها 

 193وحʙد القانʨن الʶالف الʛؗʚ تʙابʛʽ مʧ شأنها دعʦ اسʱقلالॽة الهʯʽة في الʺادة  

  : وهي

                                                           
  .مʛجع سابȘ، الʺʱعلǼ Șالفʶاد ومȞافʱʴه 20/04/2006الʺʕرخ في  06/01 :قانʨن رقʦال-1
2-ʨحʨح ȑʜرم ،ʞى دنʻʰه، لʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨة للॽʻʡʨة الʯʽهاد القʹائي، الهʱلة الاجʳم ،ʝامʵد الʙ73ص، الع.  
  .مʛجع سابȘ، افʱʴهالʺʱعلǼ Șالفʶاد ومȞ 20/04/2006الʺʕرخ في  06/01 :قانʨن رقʦال-3
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، الʺʕهلʧʽ للاʡلاع على معلʨمات شॽʸʵة للهʯʽةوالʺʣʨفʧʽ الʱاǼعʧʽ  الأعʹاءॽʀام *

ȑوأ  ȑʛع سǼاʡ مات ذاتʨل ، معلʰق ʦاصة بهʵال ʧʽʺॽة الǽأدʱلامبʱالʺهام اس ،  

  .تʜود الهʯʽة Ǽالʨسائل الȄʛʷॼة والʺادǽة اللازمة لʱأدǽة مهامها*

  .الʧȄʨؔʱ الʺʻاسʖ والعالي الʺȐʨʱʶ لʺʙʵʱʶمʽها*

مʧ ؗل أشȞال الʹغȌ أو الʛʱهʖʽ أو  ضʺان أمʧ وحʺاǽة أعʹاء مʣʨفي الهʯʽة*

الʱي قʙ يʱعʛضʨن لها أثʻاء أو ، أو الإهانة والʦʱʷ أو الاعʙʱاء مهʺا ؗان نʨعه ʙالʱهʙي

ʦلʺهامه ʦهʱة مʺارسॼاسʻʺǼ ،"  

الهʯʽة تʨضع لȐʙ  أنأقʛت  18نʙʳ أن الʺادة  18والʺاد 19ولʧؔ عʙʻ مقارنة الʺادة 

Ǽأن الهʯʽة لʝॽ لها اسʱقلالॽة مʢلقة في مॼاشʛة ما يʨحي ، رئʝॽ الʳʺهʨرȄة أȑ تʗʴ سلʱʢه

  .القʛاراتأعʺالها وأنها دائʺا تʛجع لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة عʙʻ اتʵاذ 

 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱا في الȄرʨʱدس ʙعǼ اʺॽɾ لها ʝॽأسʱال ʦة تʯʽر الإشارة إلى أن الهʙʳوت

د تʕسʝ هʯʽة وॽʻʡة للʨقاǽة مʧ الفʶا"حʘʽ جاء فʽها ما يلي 202في الʺادة 2016

وأكʙت الʺادة نفʶها ..."وهي سلʢة إدارȄة مʱʶقلة تʨضع لȐʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة، ومȞافʱʴه

 ʦة اللازمة لأداء مهامهǽاʺʴال ʦائهʢعȂها وʽفʣʨخلال م ʧة مʯʽة الهॽقلالʱعلى ضʺان اس

  .وتʨʱلى الهʯʽة بʨضع سॽاسة شاملة للʨقاǽة مʧ الفʶاد، دون تʛهʖʽ والʱهʙيʙ والإهانة

فأʡلȘ علʽها مʢʸلح الʶلʢة العلॽا للʷفاॽɾة  ʨʱ2020رȑ الأخʛʽ في أما الʱعʙيل الʙس

وحʖʶ الʱعʙيل ، 204وأنها سلʢة مʱʶقلة حʖʶ الʺادة ، والʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه

 ȑرʨʱسʙة 205في الʺادة  2020الॽلى الʺهام الآتʨʱ1ت : 

لى تʻفʚʽها والʶهʛ ع، وضع إسʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة للʷفاॽɾة والʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه*

  .ومʱاǼعʱها

                                                           
الʺʸادق علॽه في ، الʺʱعلǼ Șإصʙار الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ  30/12/2020الʺʕرخ في  ʛ20/442ئاسي رقʦ الʺʛسʨم ال-1

  .2020، 82العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، 01/11/2020اسʱفʱاء 
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ووضعها في مʻʱاول ، جʺع ومعالʳة وتʰلॽغ الʺعلʨمات الʺʛتʢॼة ʳʺǼال اخʸʱاصها*

  .الأجهʜة الʺʸʱʵة

، إخʢار مʳلʝ الʺʴاسॼة والʶلʢة القʹائॽة الʺʸʱʵة ؗلʺا عايʗʻ وجʨد مʵالفات*

  .للʺʕسʶات والأجهʜة الʺعॽʻة، وȂصʙار أوامʛ عʙʻ الاقʱʹاء

ʙرات الʺʱʳʺع الʺʙني والفاعلʧʽ الآخʧȄʛ في مʳال مȞافʴة الʺʶاهʺة في تʦॽɺʙ ق*

  .الفʶاد

  .مʱاǼعة وتʻفʚʽ ونʛʷ ثقافة الʷفاॽɾة والʨقاǽة ومȞافʴة الفʶاد*

  .إبʙاء الʛأȑ حʨل الʨʸʻص القانʨنॽة ذات الʸلة ʳʺǼال اخʸʱاصها*

ة في تʧȄʨؔ أعʨان الأجهʜة الʺȞلفة Ǽالʷفاॽɾة والʨقاǽة ومȞافʴة الفʶاد*   .الʺʷارؗ

الʺʶاهʺة في أخلقة الॽʴاة العامة وتعʜȄʜ مॼادȏ الʷفاॽɾة والʦȞʴ الʛاشʙ والʨقاǽة *

  .1ومȞافʴة الفʶاد

الʱي نʗʺʤ الʶلʢة العلॽا لʺȞافʴة الفʶاد ʙʳǽ أن  205و204إن الʺʱʺعʧ في الʺʨاد 
عʝȞ ما نʟ علॽه الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ ، ولʗʶॽ تاǼعة لأȑ جهة معʻʽة، الʶلʢة العلॽا مʱʶقلة

  .الȑʚ وصفها Ǽأنها مʱʶقلة وفي نفʝ الʨقʗ تʨضع لȐʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة 2016
وʙȄعʦ هʚا القʨل ما ورد ، وهʚا في رأيʻا ما يʙȄʜ مʧ اسʱقلالॽة الهʯʽة في مॼاشʛة أعʺالها

وخاصة في الفقʛة الʲالʲة الʱي تعʢي للهʯʽة صلاحॽة الإخʢار ، في مهامها الʺʨؗʚرة أعلاه
سॼة والʶلʢة القʹائॽة الʺʸʱʵة وهي هʯʽات دسʨʱرȄة مʱʶقلة وȂصʙار الأوامʛ لʺʳلʝ الʺʴا

  .بʟʻ الʙسʨʱر
 ʜȄʜفي تع ʦاهʶاد تʶة الفʴافȞة ومǽقاʨا للॽة العلʢلʶلل ʗʴʻُي مʱات والʺهام الʢلʶإن ال

ــة ــي تعʰʱـــʛ الهʯʽـــة ، الॽʶاســـات الॽʻʡʨـــة الʺʱʵلفـــة فـــي الإصـــلاح الإدارȑ والʙʵمـــة العʺʨمॽـ والʱـ

  .ت الإدارȄة الʺॼʰʶʱة في الفʶاد ʤʺǼاهʛه الʺʱʵلفة وتعʽʢل الॽʺʻʱةالإدارȄة الʛدॽɺة للʳʱاوزا

                                                           
  .مʙʸر سابȘ،لʙسʨʱرȑ الʺʱعلǼ Șإصʙار الʱعʙيل ا 30/12/2020الʺʕرخ في  ʛ20/442ئاسي رقʦ الʺʛسʨم ال -  1
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وتʳـʙر الإشــارة أن الــʙول الʱــي تॼاشـʛ عʺلॽــة الॽʺʻʱــة هــي الʱـي ʤǽهــʛ فʽهــا الفʶــاد ʷǼــȞل 

ʛʽʲـة، 1كȄʨʺʻʱع الȄارʷʺال ʥي تʹخ في تلʱال الʨالأم ʖʰʶǼ ، فـي ʛائـʜʳـل مـع الʸا مـا حʚوهـ

ʺالॽـة مـʧ الॼʳاǽـة الʛʱʰولॽـة العائـʙات تـʛاكʦ الالأمॽʻـة و فـي وقـʗ تʶʴـʧ للأوضـاع  بʙاǽة الألॽɿـة

  .ʸǼفة معʛʰʱة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
 .11ص مʛجع سابȘ، الفʶاد الإدارȑ ؗʺعʨق لعʺالॽات الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، صلاح الʙيʧ فهʺي مʨʺʴد -1
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  خلاصة الفʶل الأول

لان الʳهاز الإدارȑ ، الإصلاح والʙʴʱيʘ الإدارȑ هʨ عʺل تʛاكʺي مʛʺʱʶ لا يʨʱقف

ʛʽʽʶʱب الʨر في أسلʨʢʱوال ʙيʙʳʱفعه إلى الʙة تॽة تفاعلات خارجʳॽʱإلا ن ʨما ه،  ʨوهʥلʚب 

وȄعʜز فʛؔة أن القانʨن الإدارʵǽ ȑʹع ، ʴǽاكي الʺॼادȏ العامة الʱي تʦȞʴ الʺʛافȘ العامة

ʙيʙʳʱر والʨʢʱلل.  

Șلʢʻʺا الʚه ʧة، مॽمʨʺمة العʙʵال ʛȄʨʢة إصلاح وتॽفي عʺل ʛائʜʳة الॽʳॽاتʛʱفإن إس 

ʜʳائʛ إلا أنها جاءت في وقʗ عʛفॽɾ ʗه ال، شʺلʗ الʳانʖ الهȞॽلي والॽʤʻʱʺي وحʱى الʱقʻي

الʱي ؗان لها الأثʛ الاʳǽابي في ، جʺلة مʧ الʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة

خاصة ، لʧؔ ؗان لها أǽʹا اثʛ سلʰي لʱفعʽل هʚه الإصلاحات ومʱاǼعʱها، عʺلॽة الإصلاح

وهʚا ʧ ، ʖʰʶǼ عʺلا على إجهاض عʺلॽة الإصلاحياللʚ، مʻها العامل الॽʶاسي والأمʻي

إلا أن هʚا لا ، إعلان حالة الʨʢارȏ  ولانʵʱابي واسʱقالة رئʝॽ الʳʺهʨرȄة تʅॽʀʨ الʺʶار ا

بل ؗل ما في الأمǽ ، ʛعʻي أن الإصلاحات الʱي Ǽادرت بها الʶلʢة آنʚاك قʙ تʛاجعʗ عʻها

ʜʽ أكʛʲ على الʴفاȍ علॽه، ʺʙت ʖʰʶǼ الʨضع الأمʻيأنها جُ  ʛؗʱال ʖلʢʱؗان ي ȑʚال.  

وهʯʽة ، اواقʸʱادǽ اواجʱʺاॽɺ اسॽاسॽ ااسʱقʛار إن الإصلاح الإدارȑ يʢʱلʖ فوعلॽه 

ل ما هʨ جʙيʙ ، علॽه ولॽɾʛʣ ʗʶॽة ادسʨʱرȄة دائʺة مʛʷف لʺʱاǼعة ؗل الʻقائʟ في الإدارة وؗ

 ȑالإدار ʛʽʽʶʱلأ ؛في الǼ دةʙʳʱة ومʛʺʱʶة مॽا عʺلʻن الإصلاح ؗʺا قل ʖʶʴ ر الأوضاعʨʢت

  .الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة
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  يالفʶل الʰان

  ة في الʚʱائʙالإلʙʯؒونॻإسʙʯاتॻʱॻة تʹʤॻʢ الʗʳمة العʦʸمॻة 

  

ʛʤ له، رة مʨʺʳعة مʧ الʺʙارسعʛف علʦ الإدا مʻها الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة والإنʶانॽة  تُ̒

 Ȑʛارس أخʙوم ، ʧة مȄات الإدارॽالعʺل ʦʤʻُار التʛاذ القʵوات Ȍॽʢʵʱة الو  اتǼقاʛوال ʦॽʤʻʱ

ʚʽفʻʱعة والǼاʱʺأن الإدارة، وال ʦȞʴȃفاتها وʛʸع في تʹʵت  ȑن الإدارʨو  للقانʦȞʴعامة ت ȏادॼم 

هʚا الʺʙʰأ الأخʛʽ جعل مʧ ، وهي مʙʰأ الاسʛʺʱارȄة والʺʶاواة والʅॽؔʱ والʨʢʱر، الʺʛفȘ العام

ʛʺʱʶر مʨʢعام في ت Șفʛʺؗ ة، الإدارةȄة الإدارॽللعʺل ʛʤʻة تʲيʙارس حʙت معه مʛهʣ.  

ثʨرة خلاقة في العʺل  أحʙث، ل الإدارةإن إدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال في عʺ

ة والʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽوʣهʛ مʢʸلح الإدارة ، دارʱʵǽ ȑلف عʧ العʺل الإدارȑ الؔلاسȞॽيالإ

ॽونʛʱؔالإل ȑة في العʺل الإدارʲيʙات حॽʻعلى تق ʙʺʱي تعʱات ة الॽʻقʱه الʚزتهʛأف  ʙيʙج Ȍʺن

 ʧمات المʙخ ʦǽʙوتق ʛʽʽʶʱالعامة.  

، عʙ الأحʙث في الإدارةالʱي تُ و ، ةالإلʛʱؔونॽتʱʻʰه مʙرسة الإدارة ، هʚا الʨʢʱر في الإدارة

مȄ  ʧةالإدار  الأعʺال إنʳازفي  الʛʰمॽʳات وأجهʜة الإعلام الآليعلى الانʛʱنʗ و  Ǽاعʱʺادها

ة هي الإلʛʱؔونॽوعلॽه فإن الʙʵمة العʺʨمॽة ، 1الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والॽʁادة والʛقاǼة الʛʱؔونॽا

الؔلاسȞॽي إلى العʺل الإدارȑ الʨȞʴمي  الʨȞʴمي ʺل الإدارȑ نʳॽʱة الʨʴʱل مʧ الع

ولقʙ أثʗʱʰ الʳʱارب أن هʚا الʨʴʱل لا ǽأتي هʚȞا بل ʖʳǽ أن تʨؔن هʻاك ، الإلʛʱؔوني

  .إصلاحات إدارȄة تʷʺل الإدارة الؔلاسॽȞॽة

ة هي تلʥ الإعʺال أو الʙʵمات الʱي تقʨم بها الإلʛʱؔونॽوعلॽه فإن الʙʵمة العʺʨمॽة 

الاقʸʱادǽة وʨȞȄن و  مʲʺʱلة في الʙʵمات الॽʶادǽة، ةالإلʛʱؔونॽة أو الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽرة الإدا

 .الʺʱʶفʙʽ مʻها الʺʨاʧʡ أو القʢاع الʵاص

                                                           
1-ʦʳد نʨʰع ʦʳالإدارة، ن ॽونʛʱؔلاتالإلȞʷʺائف والʣʨات والॽʳॽاتʛʱجع، ة الاسʛم Ș121ص، ساب.  
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ة الإلʛʱؔونǼॽالʨȞʴمة  تʢȃʛها علاقة، ةالإلʛʱؔونॽولا ǽفʨتʻا أن نʨʻه Ǽأن الʙʵمة العʺʨمॽة 

ة هي اشʺل مʧ الإدارة الإلʛʱؔونʨȞʴॽمة فال، 1ةالإلʛʱؔونॽة والأعʺال الإلʛʱؔونॽوالإدارة 

ॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴوال ʧʡاʨʺات وهي الʯلاث فʲمات لʙم خʙن أنها تقʨؔة لॽونʛʱؔا الإلʺॽʀ ة

ʚلʥ تقʙم خʙمات لʺʤʻʺات الأعʺال   . بʻʽها وؗ

 ʧʽالإدارة نأفي ح ॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴال ʧء مʜة هي جॽونʛʱؔلأنهاة الإل  ʧء مʜل جʲʺت

  .ةالإلʛʱؔونॽ الأعʺالة Ǽʺا فʽها الإلʛʱؔونʨؔॽن الʨȞʴمة تُ ة الʱي لʛʱؔونॽالإ الإداراتمʨʺʳع 

 ȑاسات الإصلاح الإدارॽل سʷة فʳॽʱقʺي جاء نʛل الʨʴʱة الॽʺʱفإن ح ʛائʜʳوفي ال

للقʹاء على الفʶاد وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʦȞʴ الʛاشʙ و ، تॼعها فʶاد نʛʵ الاقʸʱاد الʻʡʨيالʱي 

ʛʽʽʶʱفي ال.  

الʰلǽʙة  ومʛʷوع) الأول ʘالʺʴॼ (في ةالإلʛʱؔونॽمة العʺʨمॽة إلى الʙʵ سʛʢʱʻق 

ॽونʛʱؔة الإلॽمʨʺمة العʙʵال ʛاهʤة ومॽونʛʱؔةة الإلॽلʴʺال)ʘʴॼʺاني الʲال(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

الʺʳلʙ ، مʳلة العلʨم الانʶانॽة، مقارȃة مفاॽʺॽʂة–ة الإلʛʱؔونॽة العʺʨمॽة مʢʱلॼات الʙʵم، زرȃاني عʙʰ الله، عʨʰد مفʱاح -1
  .81، 80ص ، 2024، 02العʙد ، 24
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  ة في الʚʱائʙالإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : الʖʲॺʸ الأول

  

لʙʵمة العʺʨمॽة ة ʖʳǽ علʻʽا الȄʨʻʱه Ǽأن االإلʛʱؔونॽقʰل الʙʴيʘ عʧ الʙʵمة العʺʨمॽة 

ॽونʛʱؔل الإلʨʴʱة للʳॽʱونية هي نʛʱؔالعʺل ، في الإدارة العامة الإل ʧقال مʱالان ʦʱي ʘʽح

وفȘ آلॽات واسʛʱاتॽʳॽات تقʨم بها  الإلʛʱؔونيالʨȞʴمي الؔلاسȞॽي إلى العʺل الʨȞʴمي 

  .دولةوتʱʵلف الاسʛʱاتॽʳॽات مʧ دولة إلى أخȐʛ وفقا لʨʸʵصॽة ؗل ، الʶلʢة العامة

     ʛائʜʳقʺي في الʛل الʨʴʱوع الʛʷة مǽاʙة على بॽابॼʹال ʗغʡ ʙه ، لقʚأت هʙب ʘʽح

 Ȑʨʱʶة على مॽاعاتالعʺلʢالق ʠعǼ  ائج وʱزت نʛة أفʙحʨاسة مॽة دون سȄزارʨال ʛوائʙال

ان ، مॼʱايʻة الȑʚ نʟ على  2002للʨȞʴمة الʺʸادق علॽه للʨʴʱل الʛقʺي بʛنامج  أولوؗ

تفʸلʻا على الʙول الʱي تʦȞʴʱ في الʨʻؔʱلʨجॽا وتॽʀʛة مʱʳʺع تقلʟॽ في الهʨة الʛقʺॽة الʱي 

وȃعʙها ، 2013آفاقة الإلʛʱؔونॽقامʗ الʶلʢة Ǽإعلان إسʛʱاتॽʳॽة الʜʳائʛ  إلى أن، الʺعʛفة

 الإلʛʱؔونيوعلॽه سʨف نʘʴॼ في بʨادر الʨʴʱل ، 2017ة الإلʛʱؔونॽإسʛʱاتॽʳॽة الʰلǽʙة 

 ʛائʜʳة الॽʳॽاتʛʱسȂوॽونʛʱؔالأولا(2013ة الإل ʖلʢʺة  )لǽʙلʰة الॽʳॽاتʛʱسȂوॽونʛʱؔة الإل

  )الʺʢلʖ الʲاني ( 2017

  2013ة الإلʙʯؒونॻوȀسʙʯاتॻʱॻة الʚʱائʙ  الإلʙʯؒونيبʦادر الʦʲʯل : الʠʸلʔ الأول

، على سॽاسة عامة الإلʛʱؔونيانʱهʗʳ الʶلʢة العامة في الʜʳائʛ في بʙاǽة الʨʴʱل 

اسʱعʙاد للʨʴʱل ، قॽʻات حʙيʲة في عʺل الإدارةكان مʹʺʨنها تʛȄʨʢ الإدارة وهʚا Ǽإدخال ت

أما في الʺʛحلة الʲانॽة اخʱلف ، وؗل على مȐʨʱʶ قʢاعه أȑ سॽاسة غʛʽ مʨحʙة، الإلʛʱؔوني

ة جʺॽع القʢاعات وتʦ  الإلʛʱؔونيالॽʶاسة العامة للʨʴʱل  وهʚا بʨʱحʙʽ مʛʷوع الʨʴʱل ʷʺǼارؗ

ففي هʚا الʺʢلʖ سʨف نʘʴॼ في  وعلॽه، 2013في آفاق  الإلʛʱؔونيتʙʴيʙ فʛʱة الʨʴʱل 

 .)الʲاني الفʛع( 2013ة الإلʛʱؔونॽالʜʳائʛ  وȂسʛʱاتॽʳॽة) الأول عالفʛ (الإلʛʱؔونيبʨادر الʨʴʱل 
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  .في الʚʱائʙ الإلʙʯؒونيبʦادر الʦʲʯل : الفʙع الأول

في الʜʳائʛ قʙ مʝ قʢاع الʙȄʛʰ والʺʨاصلات  الإلʛʱؔونيكانʗ أولى بʨادر الʨʴʱل 

عʺلʗ الʶلʢة في الʜʳائʛ على تʛȄʨʢ الʳانʖ الʱقʻي  فʺʧ حʘʽ الʳاهȄʜة ،وقʢاع العʙالة

والʺʲʺʱل في إدخال ، الǽ ȑʚعʜز هʚا الʨʴʱل وȄعʛʰʱ العامل الʺهʦ في عʺالॽة الʨʴʱل

فقʙ  الإلʛʱؔونيولأهʺʱʽها في دفع وتʛʽة الʨʴʱل ، الانʛʱنʗ إلى الʜʳائʛ ؗʺا ذʛؗنا ساǼقا

ʱالان ʛȄʨʢʱع لȄارʷولة مʙت الʛʢة سʻس ʗنʛ1998  ةॽʶॽئʛاتها الʨن نʨؔة تȞॼإقامة شǼ اʚوه

نقʢة نفاذ  12و، في مʙيʻة الʜʳائʛ ونʨاة جهȄʨة لʨʱزȄع الانʛʱنʗ في ؗل مʧ وهʛان وقʻʽʢʻʶة

 Ȑʛات الأخǽلاʨال ʛʰع ، 1عʛا الفʚق في هʛʢʱف نʨه سॽوعل ʧقʺي لؔل مʛل الʨʴʱادر الʨʰل

  .-ثانॽا-الʛقʺي Ǽقʢاع العʙالةوʨȃادر الʨʴʱل -أولا-قʢاع الʙȄʛʰ والʺʨاصلات

 قʠاع الʗȂʙʮ والʦʸاصلات: أولا

إصلاح ȘȄʛʡ لإحʙاث إلى انʱهاج الʜʳائȄʛة في مʢلع الألॽɿة الʲالʲة عʺʙت الʙولة 

 Șʽʺفي عʙȄʛʰاع الʢةو  قॽؔلʶاصلات الʨʺةو  الॽؔاللاسل ، ʦن رقʨار القانʙإص ʛʰ2000ع-

امة الʺʱعلقة ǼالʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʙʴǽ ȑʚد القʨاعʙ الع 2000وت أ 5الʺʕرخ في  03

ʖ و ، اللاسلॽؔةو الʶلॽؔة  ʛؗب ʛائʜʳاق الʴلȂو ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛات القǽʙʴأجل رفع ت ʧم

الʱي تʶعى مʧ خلالها الʙولة  الأهʙافحʘʽ نʟ القانʨن على جʺلة مʧ ، مʱʳʺع الʺعلʨمات

ʜʽة ، لʛȄʨʢʱ قʢاع الʙʵمات في مʳال الاتʸالات ʛؗال ʛʰʱعǽ ȑʚةالأساسالॽ  ʦॽʤʻوت ʛȄʨʢʱل

الʱي ، ة لʝॽ في قʢاع الاتʸالات وحʖʶ بل يʱعʙاها لقʢاعات أخȐʛ الإلʛʱؔونॽالʙʵمات 

تعʙʺʱ على مȐʙ الʨʢʱر الʴاصل في قʢاع الاتʸالات لʻهʨض Ǽالʙʵمات الʺقʙمة للʳʺهʨر 

حʘʽ ؗلف وزارة ، في الʜʳائʛ الإلʛʱؔونيوهʚا ما اعʙʺʱه الʺʛʷع عʙʻ الॽʁام Ǽعʺلॽة الʨʴʱل 

وهʚا ، وعʛضه على الʨȞʴمة 2013ة الإلʛʱؔونॽلʙȄʛʰ والʺʨاصلات Ǽإعʙاد مʛʷوع الʜʳائʛ ا

                                                           
  .الʺʛجع الʶابhttps: //www.mpt.gov.dz ،Șمʨقع وزارة الʙȄʛʰ والʺʨاصلات -1
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وȄعʙ قʢاع الإعلام والاتʸال ، راجع لأهʺॽة القʢاع في تʛȄʨʢ مʨʤʻمة الإعلام والاتʸال

  .الʺʛʴك الأساسي لأȑ عʺلॽة تʨʴل الʛʱؔوني في دولة ما

ʛʤʻة إسʛʷʱاॽɾة مʧ الʺʛʷع أعʢى أهʺॽة ʛʽʰؗة له ʚا القʢاع وهʚا Ǽإصʙار القانʨن وؗ

 الأهʙافة عȘȄʛʡ ʧ تʴقȘʽ الإلʛʱؔونॽالʶالف الʛؗʚ لॽʺهʙ للʻهʨض Ǽالʙʵمات العامة 

  : الآتॽة

  ، الʷفاॽɾة وʙȃون تʺʜʽʽ إʡارتʛȄʨʢ وتقʦǽʙ الʙʵمات العامة للʙȄʛʰ والʺʨاصلات في *

   ،وضع شʛوȋ عامة للاسʱغلال في الʺॽاديʧ الʵاصة ǼالʙȄʛʰ والʺʨاصلات*

* ʙيʙʴارتʡا إॽɿॽ   ، اسʱغلال الʷʻاʡات ذات الʸلة ǼالʙȄʛʰ والʺʨاصلات توؗ

  1، خلʛʣ Șوف لʛȄʨʢʱ الʷʻاʡات والʙʵمات الʺʻفʸلة عʧ الʙȄʛʰ والʺʨاصلات*

ل مهʺة تʛȄʨʢ الʙʵمات العامة  مʧ الأهʙاف الʶالفة الʛؗʚ نʱʻʱʶج أن الʺʛʷع أوؗ

ॽونʛʱؔالاتالإلʸاع الاتʢعة، ة لقॽʰʢا راجع لʚونه  وهʙʰف ʠʴʺي الʻقʱاع الʢا القʚال هʳوم

ة فهʨ يهʽئ بॽʻة تॽʱʴة تقॽʻة لؔافة القʢاعات الإلʛʱؔونॽلا نॽʢʱʶع تʙʽʶʳ مʛʷوع الʨȞʴمة 

  .ةالإلʛʱؔونॽلʛȄʨʢʱ الʙʵمات العامة 

هʚا الॽʶاق الʙʳيʙ تʦ اعʱʺاد حلʨل عȄʛʸة لʛȄʨʢʱ قʢاع الاتʸالات في  وفي

ʛائʜʳها ما، الʻم ʛؗʚيلي ن : 

-ʴاتلالʶال ʛʰو  ل ع Șʡاʻʺفي ال ʧʽʻʡاʨʺجي أمام الʨلʨʻؔʱل الʰقʱʶʺاب الʨح أبʱف

 .الʻائॽة

الǽ ȑʚعʛʰʱ مʨردا نادرا في خʙمة تॽʺʻة و  اسʱعʺال ʅॽʡ الʚبǼʚات اللاسلॽؔة الؔهȃʛائॽة-

 .القʢاع

                                                           
الʙʴǽ ȑʚد القʨاعʙ العامة الʺʱعلقة ǼالʙȄʛʰ ، 05/08/2000الʺʕرخ في  2000/03: مʧ القانʨن رقʦ 01الʺادة  -1

  .2000سʻة ، 48العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة
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حʛʳ و  إنʷاء الʤʴائʛ الʨʻؔʱلʨجॽة ؗأداة ضʛورȄة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وأقʢاب امॽʱاز-

  .1تॽʀʛة اقʸʱاد رقʺي بʙيل للاقʸʱاد القائʦ على الʺʛʴوقاتو  ء مʱʳʺع الʺعʛفةزاوȄة لʻʰا

، ةالإلʛʱؔونॽإن تʛȄʨʢ قʢاع الاتʸالات لغʛض لʛȄʨʢʱ وتʧʽʶʴ الʙʵمات العامة 

وعʙم إغفال أȑ ، 2لǼ ʝॽالأمʛ الهʧʽ في ʣل ضʛورة الʱقʙʰʺǼ ʙʽأ الʺʶاواة الʛقʺॽة للإفʛاد

  .الʳغʛاॽɾة أو الاجʱʺاॽɺةشʟʵ مها ؗانʛʣ ʗوفه الʺادǽة أو 

في الاسʱفادة مʧ الʙʵمات  ʱفاوتلʚا عʺلʗ الʙولة الʜʳائȄʛة على الʱقلʽل مʧ ال

ॽونʛʱؔفادة الإلʱالاس ʧات مʯه الفʚه ʧʽȞʺʱات لॽʻعʺال تقʱاسǼ الاتʸاع الاتʢق ʛȄʨʢʱا بʚة وه

ة Ǽاسʱعʺال ة أكʛʲ وخاصة الإفʛاد الʚيʨʷॽɻǽ ʧن في الʺʻاȘʡ الʻائॽالإلʛʱؔونॽمʧ الʙʵمات 

  .الأقʺار الʻʸاॽɺة واسʱعʺال الʚبǼʚات الؔهȃʛائॽة

الة وॽʻʡة لॽʀʛʱة إنʷاء و ؗʺا عʺلʗ على   تʛȄʨʢ الʤʴائʛ الʨʻؔʱلʨجॽة وهʚا Ǽإنʷاء وؗ

 ʗʴت ʗقلال الʺالي وضعʱالاسǼ عʱʺʱت ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ ة ذاتॽجʨلʨʻؔʱال ʛائʤʴال

 3ةالإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة  وصاǽة وزʛȄ الإعلام والاتʸال وتʨʱلى مهʺة تॽʀʛة

 الإلʛʱؔونينلاحȎ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ اهǼ ʦʱالʳانʖ الʱقʻي ؗأولȄʨة للʙʰء في الʨʴʱل 

 الإلʛʱؔونيوهʚا ما نʻʺʲه لان الʺʹي في الʨʴʱل ، ةالإلʛʱؔونॽوتʛȄʨʢ الʙʵمة العʺʨمॽة 

ॽه انه تأخʛ في ونعʖʽ عل، بʙون وضع بॽʻة تॽʱʴة تقॽʻة الʛʱؔونॽة ǽعʛʰʱ شيء مʧ الॽʵال

ة وهʚا ما سʨف نʛʢʱق آلॽة الإلʛʱؔونॽسʧ القʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات الʱي تʹȌॼ الʙʵمة العʺʨمॽة 

  .لاحقا

                                                           
  . https: //www.mpt.gov.dz/مʨقع وزارة الʙȄʛʰ والʺʨاصلات -1
سʻة ، مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة دائʛة، الʺʙʴʱة الأمʦهʯʽة  -2

  .124ص، نʨȄʨʽرك، 2022
الة الॽʻʡʨة لॽʀʛʱة  24/03/2004الʺʕرخ في  04/91: مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 04و01الʺادة-3 ʨؗاء الʷان ʧʺʹʱʺال

  .2004، 19العʙد ، ʜʳائȄʛةالʙȄʛʳة الʛسʺॽة ال، الʤʴائʛ الʨʻؔʱلʨجॽة وتʛȄʨʢها
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 قʠاع العʗالة: ثانॻا

مع تʖʽʸʻ اللʻʳة الॽʻʡʨة لإصلاح العʙالة ، بʙأت بʨادر الإصلاح في قʢاع العʙالة

مادته الأولى على  والȑʚ جاء في ʨʺǼ99-234جʖ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 1999سʻة 

 ȑرʨهʺʳال ʝॽة رئʢسل ʗʴضع تʨالة تʙة لإصلاح العॽʻʡة وʻʳاث لʙة على ، إحʻʳلف الل وؗ

  : "الʨʸʵص بـ

  .ʴلل وتُقʨم سʛʽ الʺʛافȘ العام لقʢاع العʙالة ʱʵʺǼلف جʨانॼهتُ -

ʙد شȞॼات الʙʱاخل الʺʺʻȞة مع الʺȌॽʴ الʺʕسʶاتي والاجʱʺاعي- ُɹة ، تǼقاʛالǼ مʨوتق

  .قʛʱح لʚلʥ ؗل الʙʱابʛʽ الʺلائʺة واللازمةالʶʴابॽة وت

إلى الʺʨاʧʽʻʡ وجعل  أقʛبتقʛʱح جʺॽع الʙʱابʛʽ والʨʱصॽات الʺفʙʽة لʳعل العʙالة -

وجعل شʛوȋ سʛʽ الʳهات القʹائॽة ومʕسʶات ، القانʨنॽة ووسائل العʺل أنʳع الأدوات

ॽɿॽاته أخف وʡأة   1"الʨʳʶن وؗ

الاʡلاع على الʨثائȘ والʺعلʨمات تʶهʽل عʺلها سʺح لها الʺʛʷع Ǽ إʡاروفي 

ؗʺا ، وتʜود ȞǼل الʙراسات الʱي تهʦ أعʺالها، والʙراسات والإحʸائॽات مʧ الإدارات العʺʨمॽة

  .لها أن تʱʶعǼ ʧʽأȑ شʟʵ ذو خʛʰة ʶǽاعʙها في أشغالها

ؗان مʧ بʧʽ مʛʵجاتها ضʛورة إنʷاء مʙيȄʛة عامة جʙيʙة مȞلفة Ǽعʛʸنة قʢاع و  

وȃالفعل تʦ إنʷاء مʙيȄʛة ، ى تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال لʛȄʨʢʱ القʢاعالعʙالة Ǽالاعʱʺاد عل

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ الةʙنة العʛʸجاء في مادته  333-04عامة لع ȑʚعلى 05ال

أن الʺʙيȄʛة العامة لعʛʸنة العʙالة تعʺل على عʛʸنة الʤʻام القʹائي مʧ حʘʽ تॽʤʻʺه 

  "2: وعلॽه فهي تؔلف Ǽʺا يلي، ʻʡʨي والʙوليوسʛʽه الʙاخلي وعلاقʱه ǼالʺȌॽʴ ال

                                                           
يʧʺʹʱ إحʙاث لʻʳة وॽʻʡة لإصلاح  19/10/1999الʺʕرخ في  99/234 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 05و01الʺادة -1

  .1999، 74العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙالة
2- ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  04/333 :الʕʺ24/10/2004ال ʤʻت ʧʺʹʱليʙزارة العʨة بȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʦॽ ، ةʙȄʛʳال

  .2004، 67العʙد ، الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة
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اقʛʱاح الأعʺال والʨسائل الʹʛورȄة مʧ أجل تॽʀʛة تʦॽʤʻ العʙالة وعʛʸنʱها ومʱاǼعة -

  .ذلʥ إنʳاز

ضʺان ضȌॼ مقايʝॽ الإجʛاءات والʨثائȘ والʺʙʻʱʶات الʺʱʶعʺلة في الʳهات -

  .القʹائॽة وفي الإدارة

  ".ي وتʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸالضʺان تॽʀʛة اسʱعʺال أداة الإعلام الآل-

Ȅʛات يقام الʺʛʷع Ǽإنʷاء مʙ، ونʛʤا للʦʳʴ الʛʽʰؔ للʺهام الʱي سʨف تقʨم بها الʺʙيȄʛة

ʙʺال ʧة عॽɺʛة العامةيفȄʛ ، ʧʽال معʳة في مʸʸʵʱة مȄʛيʙنةلؗل مʛʸاع عʢالة قʙالع ،

  .لام والاتʸالوهي مʙيȄʛة الاسʛʷʱاف والʦॽʤʻʱ ومʙيȄʛة الإعلام الآلي وتʨʻؔلʨجॽا الإع

ʀʛلى مهʺة تʨʱي تʱة الʛʽه الأخʚإهǼ هʱنʛʸالة وعʙاع العʢق ʦॽʤʻة تॽ دخال الإعلام

ومʱاǼعة ، الآلي وتعʺॽʺه في قʢاع العʙالة وتʙʴيʙ الʳʱهʜʽات والॽʰʢʱقات مʧ الإعلام الآلي

  .1ةتʨʢر تʨʻؔلʨجॽا الإعلام واسʱعʺالها Ǽالقʢاع وتʜوʙȄه ȞॼʷǼة الانʛʱنʗ خاصة Ǽقʢاع العʙال

نلاحȎ أن الʺʛʷع خʟʸ لؔل مʳال في قʢاع العʙالة لهʯʽة معʻʽة لعʛʸنʱه والʺʲʺʱلة 

والاتʸال لقʢاع  الإعلامفي مʙيȄʛة الاسʛʷʱاف والʦॽʤʻʱ ومʙيȄʛة تهǼ ʦʱإدخال تʨʻؔلʨجॽا 

  .العʙالة

  : 2ات الʱي تʦ تॽʁʴقها ما يلينʳاز ومʧ بʧʽ الإ 

لعʙالة في الʜʳائʛ ذو نॽɺʨة رॽɾعة إلى قʢاع ا 2003تʦ إدخال الانʛʱنʗ في سʻة -

الॽʱʴʱة للانʱقال  ॽةوʙȄخل ضʺʧ جاهȄʜة الʻʰ، ةالإلʛʱؔونॽقʙʸ تʛʽʽʶ الاتʸالات 

وȃعʙها تʦ إنʷاء مʨقع الʛʱؔوني خاص بʨزارة العʙل يʧʺʹʱ معلʨمات عامة عʧ ، الإلʛʱؔوني

ʚا الʙʵمات الʱي ǽقʙمها، قʢاع العʙالة ووزارة العʙل تʦ  2009ى إل 2005وفي سʻة ، وؗ

مʨقع واب للʺʳالʝ القʹائॽة وتʧʺʹʱ هʚه الʺʨاقع جʺॽع الʢʷʻات الʱي تقʨم بها  إنʳاز

                                                           
1- ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  04/333 :الʕʺل 24/10/2004الʙزارة العʨة بȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱجع ، يʛمȘساب.  
2-  ȑاللاو ʙʰلام عʶالإدارة، ال ॽونʛʱؔمة العالإلʙʵة للʛائʜʳة في الॽمʨʺ-لʨاقع والʺأمʨع، -الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʦǽʙʻال ʧاب ،

  .94، 97، 93، 92، 91ص، 2023، الʜʳائȋ1 ،ʛ، مʕسʶة الʱؔاب القانʨني
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والʙيʨان ، Ǽالإضافة مʨاقع أخȐʛ خاصة ǼالʺȞʴʺة العلॽا ومʳلʝ الʙولة، الʺʳالʝ القʹائॽة

ʜ الʨʴॼث القانʨنॽة والقʹائॽة ʛؗرات ومʙʵʺة الʴافȞʺي لʻʡʨال ، ʗقام ʥالإضافة إلى ذلǼ

 2010وفي سʻة ، ة Ǽإنʷاء بʙȄʛ الʛʱؔوني للإجاǼة على مʱʵلف انʷغالات الʺʨاʧʽʻʡالʨزار 

  .تʦ فʱح نافʚة تʶʺح للʺʱقاضي الاʡلاع على ما آلʗ إلॽه قʹʱʽه 1011إلى 

- ʛʰʺفʨاؤها في نʷإن ʦن تʨة القانǼاʨاء بʷفي  2003إن ʟʱʵف مʛʸت ʗʴت ʗوضع

والقʨانʧʽ والاتفاॽʀات والاجʱهاد القʹائي حʘʽ تقʨم الʨʰاǼة Ǽعʛض جʺॽع الȄʛʷʱعات ، القانʨن 

  .وȄعʺل هʚا الʺʨقع على الॽʺʻʱة الॽɻȄʛʷʱة والقانʨنॽة للʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة

وتعʛʰʱ هʚه الȞॼʷة لها اتʸال ، إنʷاء الȞॼʷة القʢاॽɺة لʨزارة العʙل للإعلام الآلي-

، ॽة لʨزارة العʙلمʕسʶة عقاب أومع جʺॽع الȞॼʷات الʺʴلॽة والʵاصة ȞǼل مʳلʝ قʹائي 

Ȅʜة والʺȞʴʺة العلॽا ومʳلʝ الʙولة أȑ مʕسʶات قʢاع العʙالة  ʛؗʺالإضافة إلى الإدارات الǼ

الʱي ، وتهʙف هʚه الȞॼʷة إلى خلȘ ما ʶǽʺى Ǽالʳهات القʹائॽة الافʛʱاضॽة، ʸǼفة عامة

ʙحʨʺاضي الʛʱاك الافॼʷخلالها ال ʧم ʜʳʻي.  

ʜ وʻʡي للʨʶابȘ العʙلॽة- ʛؗاء مʷإن ، ʦوت ȑʛفॽɾ ه فيǼ ف إلى  2004العʺلʙهȄو

 ʦفة رقॽʴʸح الʻاد ومʙة 03إعॽلʙالع Șابʨʶةفي  للॽعة والفعالʛʶالǼ ʦʶʱوف تʛʣ ، ʘʽح

وامǼ ʙʱعʙها حʱى ، ʶǽهل للʺʨاʧʡ عʺلॽة الʢلʖ وسʰʴها في أȑ مȞان مʧ مʨقع وزارة العʙل

ʦاكʴʺال Ȑʨʱʶعلى م .  

عʺل على تʛʽʽʶ الʺʻازعات مʧ وقʗ والǽ ȑʚ، نʤام تʛʽʽʶ ومʱاǼعة الʺلفات القʹائॽة-

  .تʽʳʶل القʹॽة إلى غاǽة الǼ ȘʢʻالʦȞʴ فʽها

-ʧʽاجʶʺعة الǼاʱوم ʛʽʽʶام تʤه ، نʻʳاب سॼأس ʧم ʧʽʳار ؗل سʶام مʤʻا الʚد هʙʴȄو

ʧʳʶه داخل ال ʨؗإلى سل.  

-ʠॼʁال ʛأوام ʛʽʽʶام تʤن ، ʦوع تʛʷʺاز الʳة إنʻهات  2005ه في سʳاح للʺʶفه الʙوه

ʚا   .الʹॽʢॼة القʹائॽة Ǽالاʡلاع على قاعʙة الॽʰانات الॽʻʡʨة للأوامǼ ʛالʠॼʁ القʹائॽة وؗ
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  "1: ات أǽʹا نʙʳنʳاز ومʧ الإ

مʺʹاة ، تʺʧʽȞ الʳالॽة الʜʳائȄʛة Ǽالʵارج مʧ الʨʸʴل على شهادة الॽʶʻʳة –

 .وذلʥ عʛʰ الʺʺʲلॽات الʙبلʨماسॽة أو القʸʻلॽة Ǽالʵارج، إلʛʱؔونॽا

– Ǽ ةȄʛائʜʳة الॽالʳال ʧʽȞʺت ʧم ʛائʜʳالǼ الإقامة ʦله Șʰس ʧيʚال ʖارج والأجانʵال

 ʦـʺة رقʽʶل على القʨʸʴة 03الॽالقʹائ Șابʨʶفة الॽʴـʸا، لॽونʛʱؔمʺʹاة إل ، ʛʰع ʥوذل

 .الʺʺʲلॽات الʙبلʨماسॽة أو القʸʻلॽة Ǽالʵارج

- ȘȄʛʢالǼ ةॽاءات القʹائʛوالإج Șثائʨة إرسال الॽاد آلʺʱونياعʛʱؔالإل ، ʧʽȞʺت ʙʸق

عʨضا عʧ إرسالها Ǽالʛʢق القانʨنॽة ، إلʛʱؔونॽا الاسʙʱعاءالقʹائॽة مʧ إرسال الʳهات 

وʱʵʺȃلف الʺعلʨمات الʱي تʸʵه بʨاسʢة مʛʳد ، وȂعلام الʺʱقاضي Ǽʺآل قʹʱʽه، الʱقلǽʙʽة

  .رسائل نॽʸة قʛʽʸة

–  ʛʽʽʶʱام الʤاد نʺʱونياعʛʱؔالة  الإلʴلات الʳا سʚ للʨثائȘ الإدارȄة والقʹائॽة وؗ

ة على مȐʨʱʶ الʺʳالʝ القʹائॽةالʺʙنॽة ا ʨؗʶʺʺاع ، لʢالق ʅॽل لأرشʲغلال الأمʱالاس ʙʸق

 .ةالإلʛʱؔونॽوالʺʶاهʺة في تʙʽʶʳ مʙʰأ الإدارة 

–  ʙȄʛʰام الʙʵʱاسǼ ماتʨادل الʺعلॼوت Șثائʨونيإرسال الʛʱؔاع الإلʢاخلي للقʙال. 

–  Șثائʨادل الॼا وتॽونʛʱؔة مʺʹاة إلʛʰʵال ʛȄة إرسال تقارॽآل ʝȄʛؔةتॽونʛʱؔفة الʸǼ ،

  .بʧʽ الʳهات القʹائॽة والʺʸالح العلʺॽة للʹॽʢॼة القʹائॽة

 : 2الʛسʺي لʨزارة العʙل الإلʛʱؔونيǼ ʧالʺʨقع ئʽاسʙʴʱاث فʹا 

                                                           
  https: //www.mjustice.dz/ar/modernisation-2-2-2: مʨقع وزارة العʙل-1
  .02/03/2026: تارȄخ الʨلʨج /https: //www.mjustice.gov.dz/ar: مʨقع وزارة العʙل-2
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ʨʸʵǼص ، لʱلقي انॼʢاعات وتʢلعات وانʷغالات الʺʨاʧʽʻʡ عǼ ʧعʙ“ انʷغالات •

 .مʱʵلف خʙمات مʛفȘ العʙالة

ʨʸʵǼص تʧʽʶʴ نॽɺʨة ، الʺʨاʧʽʻʡ عǼ ʧعʙ لʱلقي اقʛʱاحات ومʶاهʺات“ أقʛʱح •

 ".خʙمات مʛفȘ العʙالة

القʢاع بʨتʛʽة سȄʛعة جʙا  رقʺʻةنلاحȎ مʺا تقʙم ذʛؗه أن وزارة العʙل مʹʗ في 

 Ȑʛاعات الأخʢالقǼ الʺقارنةǼ ، اʚوه ʛائʜʳوع الʛʷة مʛؔح فʛʡ لʰقॽونʛʱؔوجاء، 2013ة الإل 

ولʙʸǽ ʦر قانʨن عʛʸنه قʢاع العʙالة إلا وفقا لʺʛʵجات اللʻʳة الॽʻʡʨة لإصلاح العʙالة 

أن القʢاع ؗان ǽقʨم بʗʽʰʲʱ الʳاهȄʜة، سʻة Ǽ15عʙ حʨالي  حʘʽ ، ة للقʢاعالإلʛʱؔونॽ وؗ

ʦن رقʨر قانʙالة03-15صʙنة العʛʸعǼ Șعلʱف ، يʙن يهʨوجاء في مادته الأولى أن القان

  : 1إلى عʛʸنة قʢاع العʙالة مʧ خلال

Ȅʜة- ʛؗة مॽماتʨمة معلʨʤʻل وضع مʙزارة العʨل ،  

  ، إرسال الʨثائȘ والʺʛʴرات القʹائॽة ȄʛʢǼقة الʛʱؔونॽة-

  ، اسʙʵʱام تقॽʻة الʺʴادثة الʺʛئॽة عǼ ʧعʙ في الإجʛاءات القʹائॽة-

حʘʽ نʗʸ على ، مʧ القانʨن لʧʽʰʱ ماॽʂة هʚه الʺʨʤʻمة وهʙفها 02وجاءت الʺادة 

ॽʢة للʺعॽة الآلʳة للʺعالȄʜ ʛؗة مॽماتʨمة معلʨʤʻاث مʙل إحʙوزارة الع ȋاʷʻب Șعلʱات ت

وتʨؔن الʺʛʴرات ، جهات القʹاء العادȑ والإدارȑ ومȞʴʺة الʻʱازعو  والʺʕسʶات الʱاǼعة لها

  .ةالإلʛʱؔونॽوتʛسل إلى أصʴابها ǼالȄʛʢقة ، االإلʛʱؔونॽ مʨقعةوالʨثائȘ الʸادرة عʻها 

واسʨʳʱابهʦ أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʴادثات الʺʛئॽة فأعʢى القانʨن إمȞانॽة سʺاع الأʛʡاف 

 ʧʶح ʥذل ʖلʢافة أو تʶʺال ʙعǼ ʖʰʶǼ نʨؔع أن تʛʷʺال ȋʛʱة واشॽئʛʺادثة الʴʺال ȘȄʛʡ ʧع

  .سʛʽ العʙالة

                                                           
، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺʱعلǼ Șعʛʸنة العʙالة 01/02/2015الʺʕرخ في  15/03 :مʧ القانʨن رقʦ 01الʺادة -1

  .2015، 06العʙد
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مʺا تقʙم ذʛؗه يʱʹح لʻا أن قʢاع العʙالة في الʜʳائʛ قʢع أشʨاʛʽʰؗ ȋة نʨʴ عʛʸنة 

ʛʽʸق ʗاع في وقʢالق ،Ǽ ʛʽʶيها تʙة لʻʺقʛال ʗي مازالʱال Ȑʛاعات الأخʢالقǼ ات مقارنةʨʢʵ

  .ʯʽʢǼة جʙا

  2013ة آفاق الإلʙʯؒونॻإسʙʯاتॻʱॻة الʚʱائʙ : الفʙع الʰاني

Ǽعʙ الʳʱارب الʺʻفʛدة لʺʱʵلف القʢاعات الʶالفة الʛؗʚ والʱي أعʗʢ نʨعا ما نقʢة 

عʺلʗ الʶلʢة في الʜʳائʛ على تʨحʙʽ ، ة في الʜʳائʛالإلʛʱؔونॽالʙʰاǽة نʨʴ مʛʷوع الʨȞʴمة 

 2009ة الإلʛʱؔونॽالʨاعʙ وهʚا Ǽإʡلاق إسʛʱاتॽʳॽة الʜʳائʛ  الʳهʨد للʻهʨض بهʚا الʺʛʷوع

ولقʙ ، وهʚا Ǽإشʛاف ومʱاǼعة مʛʡ ʧف وزارة الʙȄʛʰ والاتʸال 2013وʨȞȄن تʻفʚʽها في آفاق 

ولعل أن أسॼاب الʱغʛʽʽ في الॽʶاسة ، تʹʺʧ الʺʛʷوع ثلاثة عʛʷة مʨʴرا ولؔل مʨʴر أهʙاف

للʨʴʱل ا قلʻا مʲʺʱلة في جهʨد Ǽعʠ القʢاعات الʺʱʻهʳة للʛقʺʻة والʱي ؗانʗ بʙايʱها ؗʺ

أنها لʦ تʴقȘ الأهʙاف الʺʛجʨة واصʖʴ هʻاك تॼايʧ بʧʽ القʢاعات في نॼʶة ، الإلʛʱؔوني

  .ةالإلʛʱؔونॽللإدارات وهʚا ما ǽعʛقل أكʛʲ مʛʷوع الʨȞʴمة  الإلʛʱؔونيالʱقʙم 

ح مʛʷوع ة هʨ إعʢاء ضʺانة أكʛʲ لʳʻاالإلʛʱؔونॽإن الهʙف مʧ تʨحʙʽ الॽʶاسة 

ʴʱقȘʽ وتفعʽل مʛʷوع ل تʺهʙʽاعلى مȐʨʱʶ جʺॽع القʢاعات الʜʳائǼ ʛ الإلʛʱؔونيالʨʴʱل 

  .ةالإلʛʱؔونॽالʨȞʴمة 

لʺȌʢʵ الʨʴʱل حʨل انʱهاج Ǽعʠ الʙول وهʚا ما أكʙه تقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة 

 ʡاǼع ذات صॼغة إضافة تʺʗ فلقʙ، الʙول هʚه ʟʵǽ وॽɾʺا..."حʘʽ جاء ॽɾه، الإلʛʱؔوني

Ȅʜة هʯʽة عʛʰ وذلǼ ،ʥقʨة Ǽأكʺلها الʨȞʴمة نهج على مʕسʶي ʛؗلة مʲʺʱإدارة مǼ أو وزارة أو 

 الʨʻؔʱلʨجॽا مʙيʛ أو الʺʴلي الʺعلʨمات مʙيʛ مʲل الʺȐʨʱʶ  رॽɾع حʨȞمي مʕʶول ǽقʨدها هʯʽة

 رئʝॽ أو الʛئʝॽ مʖʱȞ إلى تقارʛȄه وȄقʙم عʙة لʨʻʶات رقʺॽة خʢة عʧ الʺʕʶول الʛقʺॽة

Ȅʜة الهʯʽة هʚه تʶهʦ، الʨزراء ʛؗʺاغة في الॽاسات صॽʶال Șʽʶʻوت ʚʽفʻاسات تॽʶمة الʨȞʴلل 
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 الʨȞʴمة لॽʰʢʱقات الʛقʺॽة Ǽالʙʵمات تʱعلȘ الʢʻاق واسعة ʕʶʺǼولॽات وتʹʢلع

ॽونʛʱؔ1...ةالإل.  

خاصة تلʥ الʱي ، نلاحȎ أن الأمʦ الʺʙʴʱة تʧʺʲ مॼادرات الʨʴʱل الʱي تقʨم بها الʙول

وهʚا ما ، Ȅʛʷة مʙʴدة الʺʙةȘȃ مʢʱلॼات مادǽة وتقॽʻة و ووف، تʨؔن وفȘ سॽاسات واضʴة

  .2013في آفاق  الإلʛʱؔونيوضعʱه الʶلʢة في الʜʳائǼ ʛإعلان مʛʷوع الʨʴʱل 

  عʙض الʲʸاور الʰلاثة عʙʵ-أولا

 ʛائʜʳوع الʛʷم ʧʺʹʱيॽونʛʱؔ2013ة الإل ʛʷثلاثة ع ʧه  مʻع عʛفʱر يʨʴرا ؗل مʨʴم

 ʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴها تʻاف مʙة أهʙاواة عʶʺأ الʙʰم Șʽقʴوت ʧʡاʨʺال ʧالإدارة م ʖȄʛة وتقॽم

  : 2وتʲʺʱل هʚه الʺʴاور في، في تقʦǽʙ الʙʵمة

  ، تȄʛʶع اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال في الإدارة العʺʨمॽة-1

  ، تȄʛʶع اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات-2

3- ʜʽفʴʱات الॽاءات والآلʛالإج ʛȄʨʢت ʧفادة مʱالاس ʧم ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽȞʺʱلة بʽة الؔفȄ

  .تʳهʜʽات وشȞॼات تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال

  .دفع تʨʢر الاقʸʱاد الʺʻʰي على الʺعʛفة-4

  ، تعʜȄʜ الʻʽʰة الأساسॽة للاتʸالات ذات الʙʱفȘ الȄʛʶع وفائȘ الʛʶعة -5

  .تʛȄʨʢ القʙرات الȄʛʷॼة-6

  .تʛȄʨʢ الʘʴॼ في مʳال الʘʴॼ والإبʙاع-7

  .القانʨني والȄʛʷʱعي والॽʤʻʱʺي ʡارتأهʽل الإ-8

  .الʺعلʨمة والاتʸال-9

                                                           
، 2022مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة-الʺʙʴʱة ʦالأمهʯʽة  -1

Șجع سابʛ9ص، م.  
 الإدارةمʳلة ، فʨʳة الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ"2013ة الإلʛʱؔونॽالʜʳائʛ "إسʛʱاتॽʳॽة ، جʰلي حॼʽʶة، لʨاج مʛʽʻ، خالʙ قاشي -2

  .93ص، 2جامعة الʰلʙʽة، الʛاǼع العʙد، والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراسات
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  .تʧʽʺʲ الʱعاون الʙولي-10

  .آلॽات الʱقʦॽʽ والʺʱاǼعة-11

  .الإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة-12

  .الʺʨارد الʺالॽة-13

 ʛائʜʳوع الʛʷأن م ʙʳا نȄʛʤنॽونʛʱؔل  2013ة الإلʨʴʱال ʖانʨل جȞǼ ʦونيملʛʱؔالإل ،

ʱات الॽآل ʧؔادرةولॼʺه الʚاب هʴق لها أصʛʢʱي ʦوع لʛʷʺال ʙʽʶʳوت Șʽʰʢ ، اʚزد على ه

نلاحȎ أن الʺʴاور الʲلاثة عʛʷ تʛʽʷ إلى ما سʨف ʴǽققه الʺʛʷوع مʧ جاهȄʜة الʛʱؔونॽة 

ة هʻاك الإلʛʱؔونॽومʛʷوع الʜʳائʛ  الإلʛʱؔونية فʧʽʰ الʨʴʱل الإلʛʱؔونॽللʨʴʱل للʨȞʴمة 

الʺॼادرة ǽقʙʸون أن الʺʛʷوع يهʙف إلى الʨʴʱل مॼاشʛة  فهل أصʴاب، ةالإلʛʱؔونॽالʳاهȄʜة 

ة Ǽعʙ تʻفʚʽ هʚه الʺʴاور أو أنهǽ ʦقʙʸون أن الʺʛʷوع يهʙف إلى بʻاء الإلʛʱؔونॽللʨȞʴمة 

وفي ؗلʱا الʴالʧʽʱ فإن مʙة ، ةالإلʛʱؔونॽبॽʻة تॽʱʴة الʛʱؔونॽة للʱʺهʙʽ للʨʴʱل إلى الʨȞʴمة 

  .ع الʛʽʰؔخʺʝ سʨʻات لا تؔفي للॽʁام بهʚا الʺʛʷو 

ففي آخʛ تقʛȄʛ لهʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة عʧ دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في 

مʕشʛات  ةاعʙʺʱت الʙراسة على ثلاث، 2022ة حʨل العالʦالإلʛʱؔونॽعʺلॽة مʶح للʨȞʴمة 

ومʕشʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة ، وهي مʕشʛ الʙʵمة عʛʰ الانʛʱنʗ، ةالإلʛʱؔونॽلʨʢʱر وتقʦॽʽ الʨȞʴمة 

ʺʕشʛات الʶالفة الʛؗʚ تʱفʛع عʻها مʕشʛات رئॽʶॽة الو ، ومʕشʛ رأسʺال الȑʛʷॼ ، تللاتʸالا

الʺʕسʶي بॼʶʻة  ʡارفʺʕشʛ الʙʵمة عʛʰ الانʛʱنʗ يʱفʛع عʻه مʕشʛ الإ، بʖʶʻ مأوȄة مʱʵلفة

ة ، %05والʨʻؔʱلʨجॽا ، %05 وتقʦǽʙ الʺȐʨʱʴ ، %45 وتقʦǽʙ الʙʵمات، 10% والʺʷارؗ

ॽونʛʱؔ351%ةالإل.  

عʙد : مʕشʛات فॽɺʛة وهي ةॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات فʨؔʱʽن مʧ أرȃعأما مʕشʛ ال

ي الهاتف الʻقال لؔل ، نʶʺة100مʙʵʱʶمي الانʛʱنʗ لؔل  ʛؗʱʷد مʙة 100وعʺʶد ، نʙوع
                                                           

، 2022مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة-الʺʙʴʱة الأمʦهʯʽة  -1
Șجع سابʛ196، 192، 1ص، م.  
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وعʙد اشʛʱاكات الʢʻاق العʠȄʛ ، نʶʺة 100اشʛʱاكات الʢʻاق العʠȄʛ اللاسلؔي لؔل 

  1.نʶʺة 100الʲابʗ لؔل 

 ʛشʕم ʛʽأسʺالالوفي الأخʛ  حʶʺات الʨʻد سʙوره على عʙب ʨن هʨؔʱي ȑʚال ȑʛʷॼال

نॼʶة الإلʺام Ǽالقʛاءة ، نॼʶة الالʴʱاق Ǽالʺʙارس، مʨʱسȌ عʙد الʨʻʶات الʺʶح، الʺʨʱقعة

  2.والʱؔاǼة

هʚه الʺʕشʛات الʲلاثة وȃفʛوعها ʖʳǽ أن تʨؔن جاهʜة عʙʻ الʛʷوع في عʺلॽة الʨʴʱل 

ة وقعʨا الإلʛʱؔونॽن القائʺʧʽ على مʛʷوع الʜʳائʛ لʚلʥ فا، ة وتʛȄʨʢهاالإلʛʱؔونॽإلى الʨȞʴمة 

وأن هʚا الʺʛʷوع هʨ مʛʷوع  الإلʛʱؔونيفي خلȌ في الʺʢʸلʴات وفي فهʦ مʛاحل الʨʴʱل 

تأتي مʛحلة الʨʴʱل  الإلʛʱؔونيॼɾعʙ عʺلॽة الʳʱهʜʽ ، ة فʖʶʴالإلʛʱؔونॽالʳاهȄʜة 

 . الإلʛʱؔوني

حʘʽ يʙʰأ ، ن وفȘ مʢʱلॼات ومʛاحلة ʨȞǽ الإلʛʱؔونॽوعلॽه فإن الʨʴʱل إلى الʨȞʴمة 

وȃعʙها الॽʁام بʱقʦॽʽ ما مȐʙ الʳاهȄʜة  ،ةالإلʛʱؔونॽالعʺل على الʺʢʱلॼات للانʱقال إلى الإدارة 

ॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴوهي ال Ȑʛحلة أخʛقال إلى مʱة للانॽونʛʱؔالإل ʛوائʙح لؔافة الʺʶي تʱة ال

  .قʸʱاديʧʽ والʺʨاʧʡ مʧ جهةالʨزارȄة بॼʱادل الʺعلʨمات بʻʽها وʧʽȃ الʺʱعاملʧʽ الا

  

  

                                                           
1-ʨاللاسلؔي ه ʠȄʛاق العʢʻت: "الʨʸانات والॽʰقل الʻقال لʻال ʠȄʛاق العʢʻاكات والʛʱعة الاشʨʺʳاق  مʢʻاكان الʛʱواش

وهǽ ʨغʢي الاشʛʱاكات الʺʙʵʱʶمة للʨصʨل الانʛʱنʛʶǼ ʗعة الʢʻاق ، العʠȄʛ لʻقل الॽʰانات فقȌ الى الانʛʱنʗ العام
ʠȄʛالع"...ʨه ʗابʲال ʠȄʛاق العʢʻاكات الʛʱأن اش ʧʽالعام " في ح ʗنʛʱعة الى الانʛʶل عالي الʨصʨة للʱابʲاكات الʛʱالاش

ʨل نق ʨؗوتʛʰال بʸاناتاو الاتॽʰل ال... ʧع ʙȄʜاو ت ȑاوʶانات تॽʰلام الʱعة اسʛʶǼ256 ʗايǼ ʨلʽؗ/ دامʨل مʺʷǽ اʚة وهॽثان
دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة -الʺʙʴʱة الأمʦهʯʽة  ..."الʺʜʻل إلى الألॽافوتʨصʽل ؗابل  DSLوخȌ رقʺي ، ذو ؗابل

  .196ص2022الʛقʺॽة  مʱʶقʰل الʨȞʴمة- ةالإلʛʱؔونॽمʴʶا للʨȞʴمة ، والاجʱʺاॽɺة
، 2022مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة-الʺʙʴʱة الأمʦهʯʽة  -2

Șجع سابʛ196، 192، 1ص، م.  
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ة تعʙʺʱ على نʤام ؗامل مʱؔامل مʧ الإلʛʱؔونॽوعلى العʺʨم فإن مʢʱلॼات الإدارة 

  : 1ة والॽɻȄʛʷʱة والʺالॽة والʱقॽʻة وتʲʺʱل فيالʺعلʨماتॽالʺʨȞنات 

مʸʱل  للأنʛʱنʗوتʲʺʱل في الʙʱفȘ الȄʛʶع ، مʢʱلॼات لʷʱغʽل مʨقع الʖȄʨ-أ

قȄʨة لʷʱغʽل الʛʰامج Ǽالإضافة إلى مʙʸر ʡاقة مʛʺʱʶ وخʙمة  Ǽالʨؔمʨʽʰتʛ ذو إمȞانॽات

تʨؔن قʨʻات الانʛʱنʗ قॼȄʛة  أنساعة مع سʛعة الʽʺʴʱل الʱي تʢʱلʖ  24مʛʺʱʶة عل مʙار 

ʖȄʨقع الʨم ʧم.  

وهʚا بʛʣ ʧʽʶʴʱوف الʺʣʨفʧʽ الʺادǽة في ʣل ، مʢʱلॼات مʱعلقة Ǽالʅॽʣʨʱ-ب

  .ف عʧ العʺل الؔلاسȞॽيالʱʵǽ ȑʚل الإلʛʱؔونيالانʱقال إلى العʺل 

وتʲʺʱل في تʙʴيʙ بʙقة الأعʺال اللازمة لȘʽʰʢʱ الأعʺال ، الʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة-ج

ॽونʛʱؔةالإل ، Șʽقʴها في تʱʺاهʶفة ودرجة مॽʣة لؔل وॽʺدرجة الأه ʙيʙʴت ʦʱي ʘʽح

  .ةالإلʛʱؔونॽبهʙف تȌॽʶॼ الʤʻام وجعله مʱʺاشॽا مع الʨʴʱل للأعʺال ، الأهʙاف

ة والʱي الإلʛʱؔونॽوتʲʺʱل في الآثار الʻاتʳة عʧ اسʙʵʱام الʨسائل ، ʨنॽةمʢʱلॼات قان-د

  .ʖʳǽ أن تʨاكʖ هʚا الʨʴʱل

وتʲʺʱل في تʨفʛʽ مʨارد ȄʛʷǼة مʕهلة للʙور الʙʳيʙ في الإدارة والʱي ، مʢʱلॼات إدارȄة-و

  .ة في تʻفʚʽ الʺهامالإلʛʱؔونॽلها القʙرة على العʺل مع إسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل إلى الإدارة 

ة هʻاك أساسॽات وعʻاصʛ الإلʛʱؔونॽزȄادة على الʺʢʱلॼات الʱي تʛتʜؔ علʽها الإدارة 

ʙʺʱها الإدارة  تعʽعلॽونʛʱؔي للإدارة ، ةالإلȞॼʷاء الʻʰلة في الʲʺʱʺوالॽونʛʱؔالإل ʖتلع ȑʚة ال

ة وهʚا بȌȃʛ الʨʴاسʖʽ يॼعʹها الإلʛʱؔونॽɾॽه الانʛʱنʗ الʙور الʛʽʰؔ لʱقʦǽʙ الʙʵمة للإدارة 

خʙمة ، خʙمة الʺʴادثات، خʙمة مǽʙʱʻات الʨʴار، ومʧ بʧʽ الʙʵمات نʨʱ ،ʙʳلʙʽ الʙʵمةل

ʙعǼ ʧال عʸمة الاتʙوخ ʖȄʨة الȞॼش ، ʙȄʛʰمة الʙونيوخʛʱؔالإل .  

                                                           
1-  ȑاللاو ʙʰلام عʶال ʙʰالإدارة، ع ॽونʛʱؔالإلʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵل-ة للʨاقع والʺأمʨال - ،Șجع سابʛ30ص، م.  
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ة الʱي تعʙʺʱ على الʺعلʨماتॽفهي  ةالإلʛʱؔونॽأما العʻاصʛ الʱي تعʙʺʱ علʽها الإدارة 

الʺعلʨمات ʖʳǽ أن ʨȞǽن هʻاك أداة اتʸالॽة  ولʻقل هʚه، الॽʰانات لȄʨʴʱلها إلى معلʨمات

Ǽالإضافة إلى ما تقʙم مʧ عʻاصʛ نʙʳ الʳانʖ ، عالॽة الʛʶعة والʙقة بʧʽ أجهʜة الʺʤʻʺة

الʙʵماتي للʳʺهʨر والǽ ȑʚعʙʺʱ على عʱاد الʴاسʨب والʛʰمॽʳات والȞॼʷات الʺʸʱلة 

ʗنʛʱالأنǼ ، في ʦالأه ʛʸʻالإدارةوالع ॽونʛʱؔاعة الʺعالإلʻص ʨأس الʺال ة هʛال ʧȄʨؔفة وتʛ

  1.الفȑʛؔ مʛʡ ʧف القادة والʺʙيʛون لʱغʛʽʽ نʺȌ الʱفʛʽؔ الؔلاسȞॽي

ة ʱʴǽاج إلى مʢʱلॼات وأساسॽات الإلʛʱؔونॽنلاحȎ مʺا تقʙم أن الʨʴʱل إلى الإدارة 

تॽʱʴة تʶاعʙ على الʱفاعل بʧʽ الʺʨʤʻمات  ॽةȃʻوعʻاصʛ لॽʰʢʱقها مʧ تȄʛʷعات وأنʤʺة و 

ॽونʛʱؔةالإل.  

ॻي-اثانʭʻʮاعي والʸʯوالاج ȏادʶʯي الاقʹʟʦال ʛلʱʸال ȏرأ 

الʺʳلʝ الʻʡʨي الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي هʨ هʯʽة دسʨʱرȄة اسʷʱارȄة تعʻي 

Ǽالʷʱاور والʨʴار والاقʛʱاح والاسʛʷʱاف والʴʱلʽل في مʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 

  ʨȞʴ.2مة أǽʹاوهʨ مʷʱʶار لل، وʨȄضع تʗʴ سلʢة رئʝॽ الʳʺهʨرȄة، والॽʯʽʰة

  : 3ما يلي 2020مʧ الʱعʙيل الʙسʨʱر  210وʨʱȄلى على وجه الʨʸʵص حʖʶ الʺادة 

* Șارخلʡاحات في  إʛʱالاق ʦǽʙار وتقʨʴاور والʷʱني في الʙʺع الʺʱʳʺة ال ملائʦ لʺʷارؗ

  ، الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة إʡارالॽʶاسات الȄʨʺʻʱة العʺʨمॽة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة في 

اء الاقʸʱاديʧʽ والاجʱʺاعʧʽʽ الʧʽʽʻʡʨالʨʴا* ʛؗʷال ʧʽاور بʷʱر وال ،  

                                                           
1- ʶال ʙʰع ȑاللاو ʙʰالإدارة، لام ع ॽونʛʱؔالإلʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵل-ة للʨاقع والʺأمʨال - ،Șابʶجع الʛʺ33ص، ال ،

34 ،35 ،36 ،37.  
، الʺʱعلǼ Șإصʙار الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ  30/12/2020الʺʕرخ في  20/442: مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 209الʺادة -2

  .2020سʻة ، 82العʙد ، لʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛةا، 2020نʨفʺʛʰ  01الʺʸادق علॽه في اسʱفʱاء 
مʛجع ، الʺʱعلǼ Șإصʙار الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ  30/12/2020الʺʕرخ في  20/442: مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 210الʺادة -3

  .نفʶه
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تقʦॽʽ الʺʶائل الॽʻʡʨة العامة ودراسʱها في الʺʳال الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي *

  .والॽȃʛʱة والʧȄʨؔʱ والʱعلʦॽ العالي

  ، عʛض تʨصॽاته واقʛʱاحاته على الʨȞʴمة*

ȑ والاجʱʺاعي هʯʽة أن الʺʳلʝ الاقʸʱاد 210و 209نلاحȎ مʧ نʟ الʺادة 

لإبʙاء ، دسʨʱرȄة اسʷʱارȄة تʱلقى الإخʢار مʧ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة أو الʨزʛȄ الأول حʖʶ الʴالة

رأǽه في الॽʶاسات والʺʷارȄع العʺʨمॽة الॽʻʡʨة ذات الʺʸلʴة العامة وهʚا Ǽالاقʛʱاح والʷʱاور 

لʺʙني ملائʦ للʷʱاور مع الʺʱʳʺع ا إʡارؗʺا له مهʺة أخȐʛ وهي خلȘ ، والʨʱصॽات

اء الاقʸʱاديʧʽ والاجʱʺاعʧʽʽ حʨل الॽʶاسات العʺʨمॽة الȄʨʺʻʱة ʛؗʷوال.  

 ʛائʜʳوع الʛʷا أن مʺȃوॽونʛʱؔة  2013ة الإلȄʨʺʻʱة الॽʻʡʨع الȄارʷʺال ʧʺخل ضʙي

لف الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي ، الʺʛʰمʳة ضʺʧ الॽʶاسة العامة الॽʻʡʨة ُؗ
  .ت والʨʱصॽات اللازمة قʰل تʻفʚʽ الʺʛʷوعǼإبʙاء رأǽه ॽɾه وتقʦǽʙ الاقʛʱاحا

  ʝلʳʺال ʝॽار رئʢإخǼ اكʚمة آنʨȞʴال ʝॽقام رئ ʘʽالفعل حǼ لʸا ما حʚوه

الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي حʨل مʛʷوع تهʯʽة الʜʳائʛ للʨʴʱل الʛقʺي ومʱʳʺع 

رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ صʙور وأفʛزت الʺʷاورات ، الʺعلʨمات والاقʸʱاد الʛقʺي

ʱيوالاجʯʽʰاعي والʺ ʱي ȑʚاء وهيالʜفي ثلاثة أج ʟʵ1ل :  

1- ʙائʚʱوع الʙʵʸالعام ل Ȗʴʹالॻونʙʯؒ2013ة الإل   

أعʢى الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي حʨصلة عʧ الʛʤوف الʵارجॽة 

فعلى الʺȐʨʱʶ الʵارجي تʛʢق إلى القفʜة الॽɺʨʻة ، والʙاخلॽة الʱي تʨاكʛʡ ʖح هʚا الʺʛʷوع

 ʨلʨʻؔال تʳفي مʛالʺعاص ʦها العالʽوصل إل ȑʚال الʸا الإعلام والاتॽلا ، جʨʴت ʙشه ʘʽح

لʚا ʖʳǽ الʱقلʟॽ ، اقʸʱادǽا ʛʽʰؗ ومʱʳʺع معʛفة تॽɾ ʦȞʴʱه تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال

  .مʧ هʚه الفʨʳة الʛقʺॽة ومʨاكॼة هʚا الʨʢʱر
                                                           

الʺʧʺʹʱ رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ  26/03/2009الʺʕرخ في ، رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي1-
  .2009سʻة ، 19العʙد ، الʜʳائȄʛة الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، 2013ة الإلʛʱؔونॽعي والʯʽʰي حʨل مʛʷوع الʜʳائʛ والاجʱʺا
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ʝلʳʺاخلي فالʙال ʙʽعʸق إل أما على الʛʢي تʯʽʰاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱة الاقʢى نق

حʶاسة جʙا في عʺلॽة الʨʴʱل وهي العʨامل الʻفॽʶة الʱي وصفها Ǽالعʛاقʽل الʱي يॼʻغي على 

لان عʺلॽة ، الॽʺʳع تغȄʛʡ ʛʽʽقة ومʻهج عʺلهǼ ʦعʙ إدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال

 ʛʽʽوهي تغ Ȑʛامل أخʨاك عʻة بل هॽنʨة والقانǽات الʺادॽانȞفي الإم Ȍفق ʗʶॽل لʨʴʱال

  .قʨʰل الȌʺʻ الʙʳيʙالʙهॽʻات ل

كʺا أشاد الʺʳلǼ ʝالʺॼادرة الʺقʙمة مʛʡ ʧف وزارة الإعلام والاتʸال لʧʺʹʱ الʺلف 

جʺॽع الʺعلʨمات الʺعॽʻة Ǽالॽʶاسة العʺʨمॽة لʛȄʨʢʱ تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال وȂشʛاك 

ؗʺا تʛʢق الʺʳلʝ للʺʴاور الȐʛʰؔ للʺʛʷوع ، جʺॽع الأʛʡاف الʺعॽʻة في إعʙاد الʺʛʷوع

واسʧʶʴʱ إدراج ॽɿॽؗة الȘʽʰʢʱ لهʚا الʺʛʷوع وهʚا بʙعʦ لقʙرات الʙʱخل ، ثʺʧ مʹʺʨنهاو 

  1.على مȐʨʱʶ الإدارات والʺʕسʶات العʺʨمॽة

2- ʙائʚʱوع الʙʵʸمة لʗقʸات الʢلاحʸالॻونʙʯؒ2013ة الإل  

 ʝلʳʺم الʙقʗي سʯʽʰاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱالاق  ʛʷةع  ʛائʜʳوع الʛʷʺة لʤملاح

ॽونʛʱؔ2كالآتي هيو  ةالإل :  

  ،عʙم فʸل القائʺʧʽ على الʺʛʷوع بʧʽ الʳانʖ الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي-

 2002الʺʛʷوع لʛʷǽ ʦ إلى الʳʱارب الʶاǼقة والʺʲʺʱلة في بʛنامج الʨȞʴمة في -

  ،واخʚ مʻها الȃʛʳʱة أو مʨاصلة الاʳǽابॽات الʺʜʳʻة، والȑʚ يʧʺʹʱ الʱقلʟॽ مʧ الهʨة الʛقʺॽة

أن الʺʳلʛʽʷǽ ʝ ، ة ولʨحʙها في هʚا الʺʛʷوعكʺا نʨه الʺʳلʝ إلى دور الʙول-  إلىوؗ

  ،عʙم إشʛاك الʺʕسʶات الʵاصة في هʚا الʺʛʷوع

                                                           

الʺʧʺʹʱ رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ  26/03/2009الʺʕرخ في ، رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي1-
 ʛائʜʳوع الʛʷل مʨي حʯʽʰاعي والʺʱوالاجॽونʛʱؔ2013ة الإل ،Șجع سابʛم.  

الʺʧʺʹʱ رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ  26/03/2009الʺʕرخ في ، رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي -2
 ʛائʜʳوع الʛʷل مʨي حʯʽʰاعي والʺʱوالاجॽونʛʱؔجع ، 2013ة الإلʛهمʶنف.  
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- ʦʳʴǼ ة مقارنةॽɾؗا ʛʽغ ʛʰʱوع تعʛʷʺات لإتʺام الʨʻس ʝʺدة وهي خʙʴʺة الʙʺأن ال

  ،الʺʱʵلفةالʺʛʷوع ونʷاʡاته 

-ǽات الʺادॽانȞة في الإمॽʻاعات الʺعʢالق ʧʽام بʳʶازن وانʨاك تʻم هʙةعȄʛʷॼة وال ،

  ، لʚلʖʳǽ ʥ الʨʱفȘʽ بʧʽ هʚه القʢاعات مʧ حʘʽ تʨفʛʽ الʨسائل اللازمة لهʚا الʺʛʷوع

لأنها تعʛʰʱ الʸلة الʛاʢǼة بʧʽ ، عʙم الاهʱʺام وȂشʛاك الʶلʢات الʺʴلॽة في الʺʛʷوع-

  ،الʙولة والʺʨاʧʽʻʡ لإنʳاح هʚا الʺʛʷوع

- ʛʷʺلل Ȑʛʰؔاف الʙاور والأهʴʺال ʧʽب ȌǼاʛم تʙاك عʻوعه ، ʛʲح أكॽضʨت ʖʳǽ ʥلʚل

  ،والʙʴ مʧ هʚا الغʺʨض والقʨʸر

-ʧʡاʨʺلل ʙʽحʨفي الȄʛعʱال ʦقʛوع الʛʷʺم إدراج في الʙوع ، عʛʷأن م ʧم ʦغʛعلى ال

 ʛائʜʳالॽونʛʱؔعالإلʛʷʺاح الʳفي إن ʧʽʽاء الأساس ʛؗʷال ʧم ʧʡاʨʺال ʛʰʱعǽ ة،  

- ʜʽهʳʱع الǼاʡ هॽعل ʖغلǽ وعʛʷʺماتيالʨو  الʺعلȄ نʨʺʹʺهʺل ال Șʽʰʢʱة الॽɿॽ    ،وؗ

ʜʽ على الʺʷʻآت القاعǽʙة في الʺʛʷوع يʱعارض مع الॽʶاسات الʻاجʴة في هʚا - ʛؗʱال

  ،فعʺلॽة الʳʱهʜʽ تأتي Ǽعʙ خلȘ الʙʵمات ذات ॽʀʺة مʹافة، الʺʳال

بل ؗفاعلʧʽ ، لا ʖʳǽ الʛʤʻ إلى الʺʨاʧʡ والʺʱʳʺع ؗʺʱʶهلʥ للʙʵمات والʨʻؔʱلʨجॽا-

  ،ةومʧʽʳʱʻ للʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛف

ʜʽ على العʨامل الȄʛʷॼة الʺʸʸʵʱة في الʺʙʽان- ʛؗʱة الʛؔف ʝلʳʺال ʙȄʕة ، يʛʱف ʧؔول

  ،الʺʛʷوع غʛʽ ؗاॽɾة للʧȄʨؔʱ وتʛʢح فʛؔة الʺʙة الʜمॽʻة للʺʛʷوع إشȞالات حॽʁॽʁة إنʳاز

في الʨقʗ الȑʚ تʦ تʨضॽح ، الʺʳلʛʢǽ ʝح تʶاؤلات إجʛاءات وʛʡق تʺȄʨل الʺʛʷوع-

ة الʙولة في  هʚا الʺʛʷوع وهʚا Ǽالʺʶاهʺة ॽɾه عȘȄʛʡ ʧ اقʻʱاء الʳʱهʜʽات كॽɿॽة مʷارؗ

لʦ يʛʢʱق إلى ॽɿॽؗة مʶاهʺة الʺʕسʶات ، والʧȄʨؔʱ وتʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ والʺʶاهʺات الʺالॽة

لʚلʥ ، ولʦ يʛʢʱق إلى الʺʕسʶات ॽɿॽؗة مʶاهʺʱها Ǽأمʨالها الʵاصة، والʺʜوديǼ ʧالʳʱهʜʽات

  ،رماʖʳǽ ضȌॼ العʺلॽة الʺالॽة للʺʛʷوع ضʢॼا صا
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وȄلاحȎ الʺʳلʝ أن الʶʺعي الȑʛʸॼ الǽ ȑʚعʛʰʱ عʛʸʻ هام في الإسʛʱاتॽʳॽة -

  ،إلا Ǽعʠ الإشارات إلॽه، الʛقʺॽة Ȟǽاد لا يʛʢʱق إلॽة Ǽالʺʛة

 تʳʶǽل الʺʳلʝ أǽʹا عʙم الʛʢʱق الʺʛʷوع إلى ॽɿॽؗة تʛȄʨʢ الʺʛʷوع Ǽاللغا-

  ،الॽʻʡʨة

مʧ الأهʺॽة ȞʺǼان إعادة صॽاغة ، ǽقʛʱح الʺʳلʝ على الهʯʽات القائʺة على الʺʛʷوع-

  : 1الʺʛʷوع والأخǼ ʚالʨʳانʖ الʲلاثة الآتॽة

ॽɼاب نʛʤة جامعة عǼ ʧاقي أجʜاء الاقʸʱاد وʛȃنامج ، مʥ الʹاحॻة الإسʙʯاتॻʱॻة*

  .تʻفȑʚʽ مʙʴد

ॽɼاب مʶعى تقॽʽʺي يهʙف إلى إسقاȋ الʺʕʶولॽات وȂغفال ، مʥ الʹاحॻة العʸلॻة*

  .قʰل الʙʰء في العʺلॽة الʨاسعة، الة العʛاقʽلمʛحلة تȄʛʽʹʴة في الʺʛʷوع لإز 

ضعف الʻʱاسॽɾ Șʺا ʟʵǽ حʦʳ الʺʨارد الʺॼɻأة مʧ ، مʥ الʹاحॻة تʝॻʶʳ الʦʸارد*

ǽقابله ॽɼاب إسʛʱاتॽʳॽة تʛاعي مʸالح الاقʸʱاد الʻʡʨي على الʺȐʙ ، أجل اقʻʱاء الʳʱهʜʽات

ʻʸال لʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔʱل ʖ ʛؗاء مʻʰل Ȍسʨʱʺوال ʙʽعॼن الʨʺʹʺاعة ال.  

في الʙʻʰ الأخʛʽ أعʢى الʺʳلʝ حʨصلة على مʳʺل ملاحʤاته مʧ الʻاحॽة 

أن القائʺʧʽ على أكʙ على ʺʧ الʻاحॽة الإسʛʱاتॽʳॽة ف، الإسʛʱاتॽʳॽة والعʺلॽة والʺʨارد الʺالॽة

وॽɼاب تʙʴيʙ الفʛʱة ، الإسʛʱاتॽʳॽة على الاقʸʱادالʺʛʷوع الʺʛʷوع لʦ يʨضʨʴا أكʛʲ أهʺॽة 

أما مʧ الʻاحॽة العʺلॽة فان الʺʛʷوع ǽُعʙ مʛحلة ، الʺʙʴدة لʨضع الʺʛʷوع حʜʽ الʻʱفʚʽالʜمॽʻة 

ة ؗʺا وصفʻاها ساǼقا تʺهʙʽا للعʺلॽة الʨاسعة وهي الإلʛʱؔونॽتȄʛʽʹʴة أو ما ʶǽʺى الʳاهȄʜة 

م وجʨد ʙوʨʸʵȃص الʻاحॽة الʺالॽة ومʨاردها لاحȎ الʺʳلʝ ع، الإلʛʱؔونيمʛʷوع الʨʴʱل 

 ʦʳفي ح Șاسʻهاتʢॼم ضʙع ȑأة أॼɻʺارد الʨʺال.  

3- ʙائʚʱوع الʙʵʸحة لʙʯقʸات الॻصʦʯالॻونʙʯؒ2013ة الإل   
                                                           

الʺʧʺʹʱ رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ  26/03/2009الʺʕرخ في ، رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي -1
  .مʛجع سابȘ، 2013ة الإلʛʱؔونʱॽʺاعي والʯʽʰي حʨل مʛʷوع الʜʳائʛ والاج
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أكʙ على ضʛورة ॽʀام حʘʽ ، وتʙʻرج هʚه الʨʱصॽات في مʻهॽʳة العʺل والاسʛʱاتॽʳॽات

ثʨرة ثقاॽɾة وعلʺॽة لʺʛʷوع الʨʴʱل إلى الاقʸʱاد القائʦ على الʺعʛفة وهʚا Ǽإشʛاك الʺʱʳʺع 

ʚا الʺʕسʶات والʨȞʴمةوȂدخاله في عا ؗʺا نʨه ʛʹǼورة الاعʱʺاد على ، لʦ الʺعلʨمات وؗ

 ʝسʕم ʨاب لؔل ما هʢقʱاس ʜ ʛؗها مʱفʸǼ اتʢʢʵʺاسات العامة والॽʶالإصلاحات وال

وفي نفʝ الʨقʗ الاسʱفادة مʧ ، لʺقارȃة تʨʻؔلʨجॽة مʛتʢॼة Ǽالاقʸʱاد القائʦ على الʺعʛفة

الʛʽʤʴة الʨʻؔʱلʨجॽة لȑʙʽʶ  إنʳازوالʱأخʛ في "ʙتʣأس"عʢى مʲال بʛنامج أ الʳʱارب الفاشلة و 

ʙʰالله ع.  

والأخʚ ، كʺا أكʙ على ضʛورة الاهʱʺام Ǽالقالʖ والʺʹʺʨن وتʨفʛʽ الʺʨارد الʺالॽة

ʜ على ، Ǽالʳʱارب الʙول الʱي نʗʴʳ في الʨʴʱل إلى الاقʸʱاد القائʦ على الʺعʛفة ؗʺا رؗ

 ʧة والأمॽنʨة القانॽʳॽاتʛʱماتيالإسʨوالإ الʺعلʧȄʨؔʱال والʸعلام والات.  

حʨل الʜʳائʛ ، مʧ خلال الʨʱصॽات الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي

ॽونʛʱؔادرة، 2013ة الإلॼʺه الʚعلى ه ʧʽʺة للقائʜفʴم ʗي ؗانʱورة ، والʛʹǼ هʨفي الʺقابل ن

  : 1إثʛاء الʺʨضʨع على ارقي مȐʨʱʶ والالʜʱام ʱʶǼة مʢʢʵات رئॽʶॽة وهي

ʖ الॽʤʻʱʺي للانʱقال إلى اقʸʱاد الʺعʛفة وهʚا بʛʹʴʱ الفʨاعل الاهʱʺام Ǽالʳان-

ʧʽʻʡاʨʺوال ȑادʸʱاع الاقʢمي والقʨʺاع العʢالق ʦل وهʨʴʱة للॽʶॽئʛة ، الॽة سامʯʽاء هʷنȂو

تاǼعة لʛئاسة الʳʺهʨرȄة أو الʨزارة الأولى لʺʱاǼعة نʷاʡات ؗل قʢاع للانʱقال إلى اقʸʱاد 

  .الʺعʛفة

ʜʽ على العʛʸʻ أما على الʸعʙʽ الʛأس - ʛؗʱعلى ال ʝلʳʺد الʙش ȑʛʷॼالʺال ال

ȑاد اللامادʸʱقال إلى الاقʱة في الانȄʨاءه الأولʢعȂو ȑʛʷॼاجعة ، الʛل في مʽʳعʱالǼ ʥوذل

ʧʽʽʻقʱال ʧʽفʣʨʺاصة للʵال ʧʽانʨالق.  

                                                           
الʺʧʺʹʱ رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ  26/03/2009الʺʕرخ في ، رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي -1

 ʛائʜʳوع الʛʷل مʨي حʯʽʰاعي والʺʱوالاجॽونʛʱؔ2013ة الإل ،Șجع سابʛم.  
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تॽʀ ʧʽʺʲام الʙولة في الʳانʖ الʱقʻي Ǽإدراج تعلʦॽ الإعلام الآلي في الʺʕسʶات -

الʺॼادرات  إʡارʙʷد الʺʳلʝ على ضʛورة الاسʱفادة ن الʺʷʻآت الʺʜʳʻة في ؗʺا ǽ، الʱعلॽʺॽة

ؗʺا يʨصي الʺʳلǼ ʝإعʢاء عʻاǽة خاصة للقʢاع الʺʛʸفي واسʱفادتها مʧ ، الʶاǼقة الفاشلة

وأشار الʺʳلʝ إلى ضʛورة الاهʱʺام ، الॼʳاǽة الʺالॽة لʱعʺʦॽ تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال

Ǽ اʚها وهʛȄʨʢمات وتʨالʺعلǼ اد ووضعʸʱة في الاقॽʺأه ʧها لʺا لها مʛʷها ونʱʳعها ومعالʺʳ

ودائʺا في الʳانʖ الʱقʻي ألح الʺʳلʝ على ضʛورة الʺʹي في ، نʤام وʻʡي للʺعلʨمات

ة الانʛʱنʗ الॽʻʡʨة وفʸلها عʧ الʺʷʻآت القاعǽʙة  ʛؗح ȋقاʱجهة لالʨي مʻʡو ʜ ʛؗاء مʷإن

والǽ ȑʚعʛʰʱ شʡʛا أساسॽا مॼʶقا " ID"وʨȄصي الʺʳلʝ بȘʽʰʢʱ الʤʻام الʱعȄʛفي ، الʙولॽة

 ʧلʹʺان الأم ʠȄʛر العʨهʺʳمة للʙʵال ʦǽʙقʱماتيلʨالʺعل ،  

أوصى الʺʳلʝ على ضʛورة إشʛاك القʢاع الʵاص ॽɻʺǼة القʢاع العʺʨمي في -

  .عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي إلى جانʖ مʶاهʺة الʙولة

شى مع لʨʴʱل كʺا أوصى الʺʳلʛʹǼ ʝورة تʙʴيʘ الʺʨʤʻمة القانʨنॽة لؔي تʱʺا-

مʺا ʶǽʺح في الʺʱʶقʰل ، الʛقʺي خاصة في مʳال تأمʧʽ الʺعلʨمات والʺعॽʢات عʙʻ تॼادلها

ʗنʛʱالان ʛʰاء صفقات عʛإجǼ.  

فقʙ نʨه الʺʳلʛʹǼ ʝورة إدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام ، أما ʨʸʵǼص الʳانʖ الأمʻي-

Ǽالʳانʖ الأمʧ والاتʸال لفائʙة الʺʨاʧʽʻʡ والʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ وضʛورة أرفاقها 

ة وذات الاسʱعʺال الʛʴ الʺعلʨماتي ʨؗات الʺʺلॽʳمʛʰة والǽʙآت القاعʷʻʺال ʛȄʨʢʱا بʚا ، وهʺؗ

  . 1أوصى الʺʳلʝ على ضʺان امʧ الʺعॽʢات الॽʸʵʷة للأفʛاد

أن ʨȞǽن هʻاك جهاز ǽقʤة  الʱي ألح مʧ خلالها علىالʺʳلʝ  تʨصॽة أخʛʽا نʛʽʷ إلى

 ʨلʨʻؔائل تʶʺǼ ؔفلʱʽي لʳॽاتʛʱة اسʨʳالف ʧم ʟॽقلʱال للʸا الإعلام والاتॽةجॽʺقʛال.  

                                                           
الʺʧʺʹʱ رأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ  26/03/2009الʺʕرخ في ، والʯʽʰيرأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي  -1

 ʛائʜʳوع الʛʷل مʨي حʯʽʰاعي والʺʱوالاجॽونʛʱؔ2013ة الإل ،Șجع سابʛم.  
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لʺاذا قام الॼاحǼ ʘعʛض رأȑ الʺʳلʝ  الʙراسةالʺʟʸʵʱ لهʚا  الॼاحʘقʙ يʶʱاءل 

ان Ȟǽفي الإشارة إلى مʨقفه فقȌ، وȃإسهاب مʧ ملاحʤات وتʨصॽات إن سʖʰ إثʛاء ، وؗ

، ʛʢǼح الʺʛʷوعالʺʨضʨع ǽعʨد إلى عʙم تʨفʛ الʺʸادر الʱي تʹعʻا في الʛʤوف الʺʢॽʴة 

حʘʽ أعʢى الʺʳلʝ ، للاʡلاع على مʹامʧʽ الʺʛʷوع ارسʺॽ اوالʺʳلǽ ʝعʛʰʱ مʙʸر 

إحاʡة واسعة للʺʛʷوع خʱʺها بʨʱصॽات مʧ شأنها فهʦ أهʙاف الʺʛʷوع الغʛʽ معلʧ عʻها 

 .وهʚا ؗله مʧ اجل اكʷʱاف مʨاʧʡ القʨʸر في الʺʛʷوع

ة وتʙʽʶʳها فعلॽا ʖʳǽ أن ʛʱونॽالإلؔلʚلʥ فإن الॼاحʘ يȐʛ أن الʨʴʱل إلى الʨȞʴمة 

ة وȃعʙها ǽأتي الإلʛʱؔونॽة والأعʺال الإلʛʱؔونʛʺǽॽ عʛʰ مʛاحل ومʢʴة رئॽʶॽة وهي الإدارة 

ة وʨȞȄن تॼادل للʺعلʨمات الإلʛʱؔونॽة للȌȃʛ بʧʽ هʚه الॽؔانات الإلʛʱؔونॽدور الʨȞʴمة 

بل هʨ  الإلʛʱؔوني لʝॽ مʛʷوع للʨʴʱل 2013ة الإلʛʱؔونॽوأن مʛʷوع الʜʳائʛ ، والॽʰانات

وتعʛف هʚه العʺلॽة ǼالʳاهȄʜة  الإلʛʱؔونيعʺلॽة إعʙاد والʛʽʹʴʱ لغʛض الانʱقال للعʺل 

ॽونʛʱؔةالإل ʧم  ʗنʛʱمة الانʙوخ ȑʛʷॼالات ورأس الʺال الʸة للاتॽʱʴة تॽʻȃة وॽنʨة قانȄʜجاه

  : ʛʺǼاحل هي وتʺʛ الإلʛʱؔونيوȃعʙها تأتي عʺلॽة الʛʷوع في الانʱقال 

على مȐʨʱʶ الإدارات العʺʨمॽة والʺʕسʶات  الإلʛʱؔونيلʙʰء Ǽالعʺل مʛحلة ا-

  .الاقʸʱادǽة

- ȑالعʺل الإدار ʧʽب Ȍلʱʵʺحلة العʺل الʛونيمʛʱؔي الإلȞॽوالؔلاس.  

ة ومʤʻʺات الإلʛʱؔونॽة ونقل الॽʰانات بʧʽ مʱʵلف الإدارات الإلʛʱؔونॽمʛحلة الʨȞʴمة -

  .الأعʺال
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ʦنॻة والʓʸسʴاتॻة لإسʙʯاتॻʱॻة الʦʲʯل الʙقʸي في الʱاهȂʚة القان: الʠʸلʔ الʰاني

ʙائʚʱال.  

ة وتقʦǽʙ الʙʵمات العامة الإلʛʱؔونॽالȄʛʷʱعي الʺʦʤʻ للʨʴʱل إلى الʨȞʴمة  ʡاريʙʻرج الإ

ʧʺعي للإ ضʛالف ʛشʕʺارالʡ يʶسʕʺمة ، الʨȞʴح للʶʺة الॽعʺل ʖʶحॽونʛʱؔ2022ة الإل 

القانʨني مʧ أهʦ العʻاصʛ الʛئॽʶॽة  ʡارالإ نأاعʛʰʱت و ، الʱي قامʗ بها هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة

الȑʚ يʦʤʻ الʨʴʱل الʛقʺي والʨصʨل إلى ، ةالإلʛʱؔونॽلʧȄʨؔʱ نʤام بʯʽي ملائʦ للʨȞʴمة 

ة وتȄʛʷعات الإلʛʱؔونॽلʚلʥ فإن معʦʤ الʙول لها اسʛʱاتॽʳॽات للʨȞʴمة ، الʺعلʨمة العامة

 ʧʽانʨة وقॽʸʵʷانات الॽʰة الǽاني وحʺاʛʰʽʶال ʧأن الأمʷǼ ة وعلॽه ، ةالإلʛʱؔونॽتʱعلǼ Șالʺʷارؗ

الفʛع (الʳاهȄʜة القانʨنॽة لإسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل الʛقʺي في الʜʳائʛسʨف نʛʢʱق 

 )الفʛع الʲاني(الʳاهȄʜةالʳاهȄʜة الʺʕسʶاتॽة لإسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل الʛقʺي في الʜʳائʛ و )الأول

  لʚʱائʙ الʱاهȂʚة القانʦنॻة لإسʙʯاتॻʱॻة الʦʲʯل الʙقʸي في ا: الأولالفʙع 

 ʛائʜʳوع الʛʷا إلى مʻذا رجعȂوॽونʛʱؔق إلى  2013ة الإلʛʢه تʙʳن ʧامʲره الʨʴفي م  

ؗʺا ؗان مʧ بʧʽ الʨʱصॽات الʱي انʲʰقʗ عʧ رأȑ الʺʳلʝ ، العʛʸʻ القانʨني والȄʛʷʱعي

لʚلʥ سʨف نʛʢʱق لأهʦ الȄʛʷʱعات الʱي رافقه عʺلॽة ، الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي

في جانʖ الʺعاملات ، ةالإلʛʱؔونॽة ضʺʧ مʛʷوعة الʜʳائʛ لʛʱؔونॽالإالʨʴʱل الʨȞʴمة 

  )ثانॽا( الʺعلʨماتيجانʖ الأمʧ و  )أولا(والʙʵمات الإدارȄة
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 : جانʔ الʸعاملات والʗʳمات الإدارȂة: أولا

الȑʚ قامǼ ʗه هʯʽة  2022الȄʛʷʱعي  ʡارة في الإالإلʛʱؔونॽمʶح لʨʢʱر الʨȞʴمة في 

 Șوف ʙʴʱʺال ʦاليالالأمʱل الȞʷ1: 

  
  .2022ة الإلʛʱؔونॽمʶح الأمʦ الʺʙʴʱة حʨل الʨȞʴمة :الʺʙʸر

الȄʛʷʱعي مʧ أهʦ العʻاصʛ الأساسॽة لʧȄʨؔʱ نʤام بʯʽي ملائʦ للʨʴʱل  ʡارǽعʛʰʱ الإ

دولة لها تȄʛʷعات وسॽاسات  153 أنحʘʽ بʧʽ هʚا الʺʶح ، وتʦॽʤʻ الʙʵمات الإلʛʱؔوني

دولة لها  145و، ةالإلʛʱؔونॽوॽʻʡة للʨȞʴمة  إسʛʱاتॽʳॽة لها 150و، مʱعلقة Ǽالأمʧ الʛʰʽʶاني

، الॽʰانات الॽʻʡʨة إسʛʱاتॽʳॽةدولة لها  128و، تȄʛʷعات وسॽاسات لʴʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة

دولة لها تȄʛʷعات  91و، لها تȄʛʷعات وسॽاسات خاصة ǼالʨȞʴمة الʺفʨʱحةدولة  117و

ة    .ةالإلʛʱؔونॽوسॽاسات خاصة Ǽالʺʷارؗ

، الȄʛʷʱعات والॽʶاسات بʧʽ الʙول مʱʵلفة مʧ حʘʽ مʳال هʚه الȄʛʷʱعات نلاحȎ أن

ة    .   ة سʳلʗ نقǼ ʟالʺقارنة Ǽالʺʳالات الأخȐʛ الإلʛʱؔونॽولاحʻʤا أن تȄʛʷعات الʺʷارؗ

ة مʧ الإلʛʱؔونʦʤʻʱॽ الʙʵمة العʺʨمॽة ولا شʥ فإن تهʙف هʚه الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ ل

ʻʽ2هاب :  

  ، قʙرة الʻʱافॽʶة بॽʳʷʱع الʺʷارȄع الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة والॼادئةتعʜȄʜ الإبʙاع والʨʺʻ وال*
                                                           

، 2022مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة-الʺʙʴʱة الأمʦهʯʽة  -1
Șجع سابʛ39ص، م  

2  - ʛخʙʺي أحȃد، وʨلʽار مʳح ʧي بȃʛهانات ، العʛات والॽʻقʱات الǽʙʴت ʧʽب ʛائʜʳقʺي في الʛة للفʹاء الʺʤʻʺعات الȄʛʷʱال
  . 09ص ، 2021، 01العʙد ، 13الʺʳلʙ ، مʳلة علʦ الʺॼʱȞات، الʺʱʶقʰلॽة للॽʻʰة الॽʱʴʱة
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*ʗنʛʱعلى الان ʧʽؔهلʱʶʺاد والʛة للإفॽق الأساسʨة حقǽحʺا.  

  ، واضح للʺʶاءلة ॽɾʺا ʟʵǽ الاتʸال على مʸʻات الانʛʱنʡȂ ʗارتأسʝॽ شفاॽɾة و *

ة* ʛؗʱʷʺق الʨʶة في الॽʶافʻʱرة الʙؔار والقʱالاب ʜȄʜتع.  

ॼاق على تʛسانة  2013ة الإلʛʱؔونॽالʜʳائʛ  إسʛʱاتॽʳॽةي الʙول اعʙʺʱ وفي الʜʳائʛ وؗ

ʧʽانʨالق ʧها، مʶȄʛؔفي ت ʙيʙء شȌǼ ʗفʛنها عʨؗ ʧم ʦغʛعلى ال.  

1-ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸ210-10: ال ʗʻحʦي الʹʟʦفي الȂʙعʯال ʤقʙالǺ Ȗعلʯʸال  

 حʨل، مʧ بʧʽ الʺلاحʤات الʱي ʛʡحها الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي

 ʛائʜʳوع الʛʷمॽونʛʱؔالإلʧʡاʨلؔل م ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛم إدراج الʙة هي ع ،

  .والʜʳائʛ مقʰلة على هʚا الʨʴʱل الʛقʺي

سارعʗ الʶلʢات الʺعॽʻة لإصʙار مʛسʨم ، وللأهʺॽة القȐʨʸ للʛقʦ الʱعȄʛفي الʻʡʨي

 ʦرق ȑʚʽفʻ210-10تʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛالǼ Șعلʱا ، مʚح هʻʺȄاص وʵللأش ʦقʛال

وʻʺȄح أǽʹا للأشʵاص للʛعاǽا الأجانʖ الʺʨلʨديʧ والʺʧʽʺॽʁ ، الॽʰʢعʧʽʽ مʧ جॽʶʻة الʜʳائȄʛة

ʛائʜʳالǼ ةʺʤʱʻفة مʸǼ ،ʛفʶقل والʻة والȄʨة للهॽʺسʛال Șثائʨل في الʳʶن مʨȞȄو ، ȑʨʱʴȄو

، ʝحʘʽ يʧʺʹʱ الʻʳ، رقʺا يʨʱافȘ مع بॽانات الʴالة الʺʙنॽة للأشʵاص الॽʰʢع18ʧʽʽعلى 

ʙالعق ،ʛائʜʳأو خارج ال ʛائʜʳاد في الǽة، الازدȄʛائʜʳة الॽʶʻʳا الʹǽأ ʧʽʰة ، يʻضح سʨا يʺؗ

ورقʦ العقʙ والʛقʦ الʶʱلʶلي للʳʶلات في تلʥ ، ومȞان الازدǽاد، الʽʳʶʱل في سʳل الʨلادات

  .1الʻʶة

ʻʺʹʱي تʱة الॽنʙʺمات الʨالʺعل ʦʳفي ح ʙʽحʨفي الȄʛعʱي الʻʡʨال ʦقʛة الॽʺأه ʛهʤه وت

ؗʺا له دور في تʡ ʅॽɿʵلʖ ، حʨل الʟʵʷ الॽʰʢعي حʶǽ ʘʽاعʙ في عʺلॽة الإحʸاء

  .الʨثائȘ الʺʙنॽة في الʺلفات الإدارȄة الʺʢلȃʨة مʧ مʱʵلف الإدارات العʺʨمॽة

                                                           
1-ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  10/210: الʕʺق 16/09/2010الʛاث الʙإحǼ Șعلʱʺالʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦ ، ةʙȄʛʳال

  . 2010، 54العʙد، الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة



 الʚʱائȏʙ  الȂʙʵʯع في ةالإلʙʯؒونॻ العʦʸمॻة الʗʳمة :الॺاب الأول

 

- 82  - 

 

ʙʴǽد الأحȞام الʺॼʢقة على الʛقʦ  316-23صʙر مʛسʨم تʻفȑʚʽ رقʦ  2023وفي سʻة 

حʘʽ تʹʺʛ10-210 ، ʧسʨم لʻʱفȑʚʽ رقʦالʱعȄʛفي الʻʡʨي الʨحʙʽ الʺʙʴث ʨʺǼجʖ الʺ

تʺʲل عʙدا معʻʽا ، معلʨمة شॽʸʵة في شȞل رقʺي"تعʅȄʛ للʛقʦ الʱعȄʛفي الʻʡʨي الʨحʙʽ بـأنه

ʟʵؗل ش ʅȄʛعʱة بʢॼتʛʺات الॽʢالʺع ʧا، مȄʨʻا ؗان أو معॽɻॽʰʡ ، قةʨثʨقة مȄʛʢǼ ʝȞعȄو

  1".ومʕمʻة هʱȄʨه وحالʱه

الʨحʙʽ نلاحȎ أن الʺʛʷع أضاف شʸʵا  مʧ الʱعʅȄʛ الʶابȘ للʛقʦ الʱعȄʛفي الʻʡʨي

 ȑʨʻالʺع ʟʵʷال ʨة وهॽنʙʺالة الʴلل ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛه الʻʺʹʱي ʛآخ ، ʦا ما لʚوه

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺه في الʛؗʚن انه ، 2010-10يʨؗ ʦقʛا الʚن هʨʺʹالإضافة إلى مǼ

  .ة مʕمʻةȑʨʱʴǽ على الهȄʨة وحالة الʟʵʷ سʨاء أكان ॽɻॽʰʡا أو معȄʨʻا ȄʛʢǼق

كʺا عʛف لʻا الʤʻام الآلي الȑʚ يʨلʙ الأرقام الʱعॽɿȄʛة للأشʵاص وهي مʨʤʻمة 

Ȅʜة مʸʸʵة ؗʺا قلʻا لʨʱلʙʽ وتʶهʽل اسʱعʺال الʛقʦ الʱعȄʛفي ʛؗة مॽماتʨالإضافة ، معلǼ

وʨȞȄن هʚا ، للهʯʽات الʱي لها الʸلاحॽة للʨلʨج لهʚا الʤʻام الآلي الʵاص Ǽالʛقʦ الʱعȄʛفي

ؗʺا انه حʙد بʨضʨح الأشʵاص ، لȐʙ وزʛȄ الʙاخلॽة لإنʷاء الʛقʦ الʱعȄʛفي الʤʻام الآلي

ʦوه ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛح الʻʺǽ ʧيʚ2ال :  

-ʛائʜʳأو خارج ال ʛائʜʳفي ال ʧديʨلʨʺال ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʻʡاʨʺال.  

  .الأجانʖ الʺʨلʨديʧ في الʜʳائʛ أو الʺʨجʨديʧ فʽها-

  .الʜʳائʛالأشʵاص الʺعʧʽȄʨʻ الʺʨجʨديʧ في -

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺما ؗان في ال ʧʽالʺقارنة بǼ اʻʺ210-10إذا ق  ʦم رقʨسʛʺ23وال -

316  ʛʽم الأخʨسʛʺا الʚأن ه ʙʳفي نȄʛعʱال ʦقʛال ʦهʴʻʺǼ ʧʽʽʻاص الʺعʵالأش ʟʵǽ اʺॽɾ

                                                           
1- ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  23/316: الʕʺ06/09/2023ال ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛالǼ Șعلʱʺة ، الॽʺسʛة الʙȄʛʳال

  . 2023، 60العʙد، الʜʳائȄʛة
، الʺʱعلǼ Șالʛقʦ الʱعȄʛفي الʻʡʨي الʨحʙʽ 06/09/2023ي الʺʕرخ ف 23/316: مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 03الʺادة -2

Șجع سابʛم.  
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ʦقʛا الʚه ʦح لهʻʺǽ ʧيʚاص الʵة الأشʛدائ ʧاص ، وسع مʵارج والأشʵالǼ ʧʽȄʛائʜʳال ʦوه

ات أجॽʰʻةالʺعʧʽȄʨʻ الʺ ʛؗات أو شʶسʕأو م ʧʽȄʛائʜا جʨاء ؗانʨس ʛائʜʳداخل ال ʧديʨجʨ.  

الهʯʽات والإدارات العʺʨمॽة بȌȃʛ  316-23مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  06وأوجʗʰ الʺادة 

ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛال ʙʽلʨʱام الآلي لʤʻها ومع الʻʽا بʺॽɾ ماتهاʨة معلʺʤ1أن.  

لاسॽʺا ما ، ذُكʛ ساǼقا ॽɾʺاʨم الʻʱفȑʚʽ الʙʳيʙ وتʤهʛ الأهʺॽة والإضافة في الʺʛس

الʱي تعفي الʺʨاʧʽʻʡ الʜʳائʧʽȄʛ والأجانʖ الʴاملʨن لʨثائȘ ، مʻه 09نʗʸ علॽه الʺادة 

والʱي ، 02الهȄʨة الʨʽʰمȄʛʱة مʧ الʨثائȘ الʱي تʡʛʱʷها الهʯʽات العʺʨمॽة الʺʨؗʚرة في الʺاد

وʧʽȃ الʤʻام الآلي الʺʨؗʚر في  ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها عȘȄʛʡ ʧ الȌȃʛ الʻʽʰي بʻʽها

مʧ اعʱʺاد واسʱعʺال الʛقʦ  11وتلʜمها الʺادة .Ǽاسʱعʺال الʛقʦ الʱعȄʛفي الʨحʙʽ، 08الʺادة

  .الʱعȄʛفي الʻʡʨي الʨحʙʽ في إجʛاءاتها الإدارȄة ومعاملʱها

2- ʤن رقʦة 08-14القانॻنʗʸالة الʲالǺ Ȗعلʯʸال  

لʨʱʽافȘ مع الʨʴʱلات والʱغʛʽʽات ، 2تʦ تعʙيل قانʨن الʴالة الʺʙنॽة 2014في سʻة  

 ʚʽفʻʱة لॽلʴʺاعات الʺʳال Ȑʨʱʶماتي على مʙʵوال ȑأت على العʺل الإدارʛʡ يʱة الʙيʙʳال

 ʛائʜʳوع الʛʷمॽونʛʱؔالʺادة ، ةالإل ʖʶزها حʛان أب مʧ القانʨن هʨ وضع نʵʶة  06وؗ

وسʳل ، واجسʳل عقʨد الʜ : رقʺॽة مʧ سʳل الʴالة الʺʙنॽة الʺʨȞن مʧ ثلاث سʳلات وهي

على مȐʨʱʶ مʸلʴة الʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة ، وسʳل عقʨد الॽɾʨات، عقʨد الʨلادات

  .الʺʙنॽة

ʨȞǽن لȐʙ وزارة ، أن الʳʶل الʻʡʨي الآلي، مʛȞر مʧ نفʝ القانʨن  25وجاء في الʺادة 

ʚا الॼعʲا، الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة ت وȌȃʛȄ بʻʽها وʧʽȃ الʰلǽʙات وملʴقاتها الإدارȄة وؗ

                                                           
، الʺʱعلǼ Șالʛقʦ الʱعȄʛفي الʻʡʨي الʨحʙʽ 06/09/2023الʺʕرخ في  23/316: مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 06الʺادة  -1

Șجع سابʛم.  
2- ʦن رقʨرخ في  14/08القانʕʺ09/08/2014ال  ʦرق ʛللأم ʦʺʱʺل والʙر  70/20الʺعʕʺ19/04/1970خ في ال  Șعلʱʺال

  .2014، 49العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، Ǽالʴالة الʺʙنॽة
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ʚلʥ يȌȃʛُ هʚا الʳʶل Ǽالʺʕسʶات العʺʨمॽة الأخȐʛ الʺعॽʻة ، الʙبلʨماسॽة والʙوائʛ القʸʻلॽة وؗ

Ȅʜة لʨزارة العʙل ʛؗʺالح الʸʺا الʺॽلاس.  

الʺلʴقات الإدارȄة والॼعʲات الʙبلʨماسॽة و  حʶǽ ʘʽلʦ ضاȌǼ الʴالة الʺʙنॽة للʰلǽʙات 

ʵة رقʺॽة مʧ العقʨد الʛقʺॽة الʺʴفʣʨة نʶ، والʙوائʛ القʸʻلॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʳʶل الʻʡʨي الآلي

Ȅʜا ʛؗم .  

 Ȑʨʱʶدة على مʨجʨʺثاق الʨال ʦǽʙتق ʧم ʧʽʻʡاʨʺاء إلى إعفاء الʛا الإجʚف هʙهȄو

للإدارات العʺʨمॽة الʱي تʦ رʢȃها Ǽالʳʶل ، الʳʶل الʻʡʨي الآلي لʅॽɿʵʱ الإجʛاءات الإدارȄة

  . الآلي الʻʡʨي

3- ʤرق ȏʘʻم تʹفʦسʙإعفا 204-15م ʥʸʷʯʸال Ȗوثائ ʤǻʗتق ʥم ʥʻʹʟاʦʸء ال

  .الʲالة الʗʸنॻة

ʦʺʱʺل والʙة الʺعॽنʙʺالة الʴن الʨور قانʙص ʧعام م ʙعǼ ، ʧؗان م ȑʚزوالʛأب 

حʘʽ تʦ إصʙار ، هʨ إنʷاء الʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة الʺʙنॽة، الʱعǽʙلات الʱي وردت ॽɾه

 ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛن  1204-15مʨن القانʨʺʹم Șʽʰʢة تॽɿॽؗ ʧʽʰي ȑʚال  ʦ08-14رق.  

تʻفʚʽ الإجʛاءات  إʡارفي ، يهʙف هʚا الʺʛسʨم"حʘʽ جاء في الʺادة الأولى مʻه 

إلى إعفاء الʺʨاʧʡ مʧ تقʦǽʙ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة الʺʨʱفʛة ، ةالإلʛʱؔونॽالʺʱعلقة Ǽالإدارة 

  2..."ضʺʧ الʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة الʺʙنॽة

رȄة والʳʺاعات الʺʴلॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʳʶل وʖʳȄ على الإدارات العʺʨمॽة والʶلʢات الإدا

أن لا تȋʛʱʷ على الʺʨاʧʡ تقʦǽʙ هʚه الʨثائȘ إذا ؗانʗ مʨʱفʛة على مȐʨʱʶ ، الʻʡʨي الآلي

  1.الʳʶل الʻʡʨي الآلي

                                                           
الʺʧʺʹʱ إعفاء الʺʨاʧʡ مʧ تقʦǽʙ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة  27/07/2015الʺʕرخ في  ʻʱ: 15/204فȑʚʽ رقʦالʺʛسʨم ال -1

  2015، 41العʙد ، ʜائȄʛةالʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʳ، الʺʨʱفʛة ضʺʧ الʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة الʺʙنॽة
الʺʧʺʹʱ إعفاء الʺʨاʧʡ مʧ تقʦǽʙ وثائȘ الʴالة  27/07/2015الʺʕرخ في  ʛʺ: 15/204سʨم تʻفȑʚʽ رقʦال01الʺادة -2

  .مʛجع سابȘ.2015، 41العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺʙنॽة الʺʨʱفʛة ضʺʧ الʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة الʺʙنॽة
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إن إعفاء الʺʨاʧʡ مʧ تقʦǽʙ وثائȘ إدارȄة يʙخل ضʺʧ تʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة على 

وȄهʙف ، لʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة الʺʙنॽةالʺʨاʧʡ مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʱي مʛتʢॼة Ǽا

ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽالعلاقة ب ʧʽʶʴا إلى تʹǽأ.  

ولʧؔ على ارض الʨاقع نʙʳ أن Ǽعʠ الإدارات الʺʛتʢॼة Ǽالʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة 

الʺʙنॽة مازالʗ تفʛض على الʺʨاʧʡ الʨثائȘ الʴالة الʺʙنॽة الʺʨجʨدة على مȐʨʱʶ الʳʶل 

لأدهى والأمʛ أن هʚه الإدارات معॽʻة Ǽالʳʶل الʻʡʨي الآلي لاسॽʺا الʻʡʨي الآلي وا

  فأيʧ الʵلل؟ ، الʳʺاعات الʺʴلॽة

4- ʤرق ȏʘʻم تʹفʦسʙة  315-15مॻنʗʸالة الʲال Ȗخ وثائʴار نʗإصǺ Ȗعلʯʸال

  ȂʙʠǺقة الʙʯؒونॻة

تأتي ، Ǽعʙما تʦ تʽʳʶل جʺॽع العقʨد الʺʙنॽة Ǽالʳʶل الآلي الʻʡʨي للʴالة الʺʙنॽة

حʘʽ صʙر الʺʛسʨم ، ة الʲانॽة وهي ॽɿॽؗة اسʛʵʱاج هʚه العقʨد مʧ الʳʶل الآليمʛحل

ȑʚʽفʻʱال  ʦق  315-15رقʛʢات والॽɿॽؔال ʧʽʰي ȑʚال.  

وȄʛʢȃقة الʛʱؔونॽة حʘʽ ، واشȋʛʱ في عʺلॽة اسʛʵʱاج الʨثائȘ أن تʨؔن مʨقعة الʛʱؔونॽا

ة الإلʛʱؔونॽة الʷهادة لʨزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلʙʸǽ2 ॽر الʛʢف الʲالʘ الʺʨثʨق 

وʧʺʹȄ الʛʢف الʲالʘ لʨزارة ، الʺʨصʨفة الʺʱʶعʺلة لॽʀʨʱع نʶخ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة

للʨثॽقة وهȄʨة الʟʵʷ الʺʛسل إلॽه وتارȄخ وصلاحॽة الॽʀʨʱع  الإلʛʱؔونيالʙاخلॽة الॽʀʨʱع 

 3.والʺعلʨمات الʱي تʻʺʹʱها الʨثॽقة وتʛسل إلى ʡالʽʰها

                                                                                                     
الʺʧʺʹʱ إعفاء الʺʨاʧʡ مʧ تقʦǽʙ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة  27/07/2015الʺʕرخ في  ʻʱʦ: 15/204فȑʚʽ رقالʺʛسʨم ال-1

  .الʶابȘالʺʛجع ، الʺʨʱفʛة ضʺʧ الʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة الʺʙنॽة
وقǽ ʙقʙم خʙمات اخȐʛ ، مʨصʨفة الإلʛʱؔونيهʨ شʟʵ معǽ ȑʨʻقʨم ʻʺǼح شهادات الʙʸʱيȘ : الʛʢف الʲالʘ الʺʨثʨق -2

  .لفائʙة الʺʙʱخلʧʽ في الفʛع الʨȞʴمي الإلʛʱؔونيلʙʸʱيȘ مʱعلقة Ǽا
، الʺʱعلǼ Șإصʙار نʶخ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة ȄʛʢǼقة الʛʱؔونॽة 15/315 :مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 4، 3، 2الʺادة -3

  .2015، 68العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
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 Ȏأنلاحʻʱم الʨسʛʺن ال ʦرق ȑʚʽة  315-15فॽنʙʺالة الʴال Șار وثائʙة إصॽɿॽؗ اʻل ʧʽب

وهي ؗʺا قلʻا ساǼقا عقʨد ، الʱي تʨجʙ على مȐʨʱʶ الʳʶل الآلي الʻʡʨي ȄʛʢǼقة الʛʱؔونॽة

وȄهʙف هʚا الإجʛاء تʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة على الʺʨاʧʡ ، الʜواج والʺॽلاد والॽɾʨات

  . ʨثائȘوالʻʱقل إلى مقʛ الʰلǽʙة لإصʙار هʚه ال

5- ʤن رقʦ04-15القان  Ȗيʗʶʯع والॻɾʦʯالǺ علقةʯʸالعامة ال ʗاعʦالقǺ Ȗعلʯʸال

ʻونʙʯؒالإل ʥʻ.  

 شȞلي بॽانات ف"هʨ، مʧ القانʨن أعلاه 02حʖʶ ما عʛفʱه الʺادة  الإلʛʱؔونيالॽʀʨʱع 

  1."تʱʶعʺل ʨؗسʽلة تʨثȘʽ، مʛفقة أو مʛتʢॼة مॽʁʢʻا بॽʰانات إلʛʱؔونॽة أخȐʛ ، الʛʱؔوني

لʨʱثȘʽ هȄʨة الʺʨقع وȂثॼات قʨʰله مʹʺʨن الʱؔاǼة في  الإلʛʱؔونيʺل الʨʱثȘʽ وʱʶȄع

  : 2مʢʱلॼات وهي الإلʛʱؔونيوللॽʀʨʱع ، الإلʛʱؔونيالȞʷل 

  ، أن يʷʻأ على أساس شهادة تʙʸيȘ الʛʱؔوني مʨصʨفة-

  ، أن يʛتǼ Ȍॼالʺʨقع دون سʨاه -

  ، أن ʧȞʺǽ مʧ تʙʴيʙ هȄʨة الʺʨقع-

  ، الإلʛʱؔونيلॽة مʕمʻة خاصة Ǽإنʷاء الॽʀʨʱع أن ʨȞǽن مʸʺʺا بʨاسʢة آ-

  ، أن ʨȞǽن مʷʻأ بʨاسʢة وسائل تʨؔن تʗʴ الʦȞʴʱ الȑʛʸʴ للʺʨقع-

ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ الʷؔف عʧ الʱغʛʽʽات اللاحقة ، ʨȞǽن مʛتʢॼا Ǽالॽʰانات الʵاصة Ǽه أن-

  .بهʚه الॽʰانات

                                                           
1-ʦن رقʨرخ في  15/04 :القانʕʺد ا 01/04/2015الʙʴǽ ȑʚال Șيʙʸʱع والॽʀʨʱالǼ علقةʱʺالعامة ال ʙاعʨلقʽونʛʱؔالإلʧʽ ،

  . الʶابȘالʺʛجع ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
الʙʴǽ ȑʚد القʨاعʙ العامة الʺʱعلقة Ǽالॽʀʨʱع  01/04/2015الʺʕرخ في  15/04 :مʧ القانʨن رق06ʦ، 07الʺادة  -2

 Șيʙʸʱوالʽونʛʱؔالإلʧʽ ،هʶجع نفʛʺال.  
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والॽʀʨʱع الʛقʺي،  وللॽʀʨʱع الالʛʱؔوني صʨر عʙيʙة مʧ بʻʽها الॽʀʨʱع Ǽالقلʦ الالʛʱؔوني،

 ʦقʛالǼ نةʛʱة الʺقʢʻاقات الʺʺغʢॼام الʙʵʱاسǼ عॽʀʨʱة، والॽاتʚاص الʨʵام الʙʵʱاسǼ عॽʀʨʱوال

 ȑʛʶ1ال.  

الإدارȄة له أهʺॽة ʛʽʰؗة لإضفاء الʺʙʸاॽʀة على الʨثائȘ  الإلʛʱؔونينلاحȎ أن الॽʀʨʱع 

ॽونʛʱؔها ةالإلʻʽوتأم ʧر عʙʸارات تʛة وقȄاسلات إدارʛم ʧالإدارة، م.  

6- ʤئاسي رقʙم الʦسʙʸ143-17ال  ʃȂʙعʯاقة الʠǺ ادʗة إعॻɽॻؕ ʥʸʷʯʸال

  .الʦʻʮمȂʙʯة

عʺل ، تʺاشॽا مع الʨʢʱرات الʱي شهʙنها الإدارة العʺʨمॽة وȃالأخʟ الإدارة الʺʴلॽة

الʺʛʷع على الʛʷوع في تغʢǼ ʛʽʽاقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة لʳعلها أكʛʲ عʺلॽة مʧ الʻاحॽة 

Ǽ ارʙإصǼ ةȄʛʶة والॽʻةالأمȄʛʱمʨʽʰال ʅȄʛعʱاقة الʢ.  

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺر الʙص ʘʽار 143-17حʙة إصॽɿॽؗ ʧʽʰʽ2ل  ʅȄʛعʱاقة الʢǼ

تʧʺʹʱ الʴȄʛʷة الأولى معلʨمات ، ة الʱي تȑʨʱʴ على شʧʽʱʴȄʛالإلʛʱؔونॽالॽʻʡʨة الʨʽʰمȄʛʱة 

، الʴȄʛʷة الʲانॽة فॽɿॽؗ ʧʺʹʱʱة الʴʱقȘ مʧ صاحʰها أما، إدارȄة ومعلʨمات تʟʵ صاحʰها

  .ةالإلʛʱؔونॽوʦʱȄ تʶلॽʺها لʸاحʰها مع رقʦ سȑʛ للʨلʨج للʙʵمات 

 ʦالفعل تȃروʙة أصॽʻʡʨال ʅȄʛعʱاقة الʢॼائح و  الʛش ʧاق واسع مʢالعʺل بها على ن

ة إلى حʙ الآن لʦ يʦʱ تفعʽل هʚه الإلʛʱؔونॽالʺʱʳʺع ولʧؔ اسʱعʺالها في الʨلʨج للʙʵمات 

  .الʵاصॽة

صʙار الʨʳاز الʶفʛ الʨʽʰمȑʛʱ مʧ قʰل وهʚا وفȘ ونʨʻه إلى أن الʶلʢة سارعʗ إلى إ

وʧʺʹʱȄ جʨاز الʶفʛ الʨʽʰمȑʛʱ على شʴȄʛة ، 2011دʛʰʺʶǽ  26القʛار الʨزارȑ الʺʕرخ في 

                                                           
ت الالʛʱؔونॽة وتॽʀʛة الإدارة الʺʴلॽة، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه الʨʢر الʲالʘ ل م د ، في عقʰي آمال، الʙʵما-  1

  .134، ص2021، 1الʴقʨق،تʟʸʵ إدارة مʴلॽة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الʴاج لǼ ʛʹʵاتʻة
علॽɿॽȞǼ Șات إعʙاد ʢǼاقة الʱعʅȄʛ الʺʱ 18/04/2017الʺʕرخ في  17/143 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 06الʺادة -2

  .2017، 25العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الॽʻʡʨة وتʶلॽʺها وتʙʳيʙها
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ة للʙولة الʜʳائȄʛة وعلى الʺعلʨمات الʴالة الʺʙنॽة الإلʛʱؔونॽالʛʱؔونॽة تȑʨʱʴ على الʷهادات 

ʺʻها الʨʸرة الॽʶʺʷة وتॽʀʨعه لʸاحʖ الʢلʖ ومعلʨماته الʨʽʰمȄʛʱة الʛقʺॽة مʧ ض

  1.وʸȃʺاته

ن الإسʛاع إلى إصʙار جʨاز الʶفʛ الʨʽʰمȑʛʱ قʰل ʢǼاقة الʱعʅȄʛ إلى أ وتʙʳر الإشارة

، يʛجع إلى الʨʴʱل الʛقʺي الȑʚ شهʙه العالʦ خاصة ॽɾʺا ʟʵǽ تʻقل الأشʵاص، الॽʻʡʨة

 ȑʛʱمʨʽʰال ʛفʶاز الʨم جʙʵʱʶت ʦارات في العالʢʺال ʦʤمع ʗʴॼأص ʘʽح.  

ة والʱعʽʳل Ǽالإجʛاءات الإدارȄة في الأوقات الإلʛʱؔونॽولغʛض تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالي وفقا للʳعʱاس ȑʛʱمʨʽب ʛاز سفʨار جʙإص ʦلة تʳعʱʶʺ58- 16ال 

  ": 2لفائʙة الʴالات الآتॽة 2016-02-03الʺʕرخ في 

- ʽلʳʶʺارج أو الʵفي ال ʧʽʺॽʁʺال ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʻʡاʨʺماسي أو الʨدبل ʜ ʛؗم Ȑʙل ʧ

قʸʻلي وغʛʽ حائʧȄʜ على جʨاز سف بʨʽمȑʛʱ والʚيʛʢʹǽ ʧون إلى الʻʱقل على عʳل 

ʦهʱإقام ʙة إلى خارج بلॽʴة أو صȄة أو إدارॽʻة أو مهॽاب عائلॼلأس ،  

ʜ دبلʨماسي أو - ʛؗم Ȑʙل ʧʽلʳʶʺارج أو الʵفي ال ʧʽʺॽʁʺال ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʻʡاʨʺال

قامة مʕقʱة في الʜʳائʛ وضاع مʻهʦ جʨاز الʶفʛ أو تلف أو قʸʻلي اللʚيʧ يʨجʙون في إ

  ، سʛق 

ʜ دبلʨماسي أو قʸʻلي - ʛؗم Ȑʙل ʧʽلʳʶʺال ʛʽغ ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʻʡاʨʺي، الʚوالʧ ʤا حʨ

Ǽالॼʁʱالاس ʙات بلʢف سلʛʡ ʧل مʨʰالقǼ الإقامة ʟʵǽ اʺॽɾ ةȄالإدار ʦهʱʽة وضعȄʨʶلف تʺ ،

  ، وهʦ في حاجة إلى جʨاز سفʛ ذȑ صلاحॽة جارȄة

                                                           
الʙʴǽ ȑʚد الʺʨاصفات الʱقॽʻة لʨʳاز الʶفʛ الʻʡʨي الʨʽʰمȑʛʱ  26/12/2011مʧ قʛار وزارȑ الʺʕرخ في  01الʺادة -1

  الإلʛʱؔوني
ʙʴǽد شʛوȋ إعʙاد وȂصʙار جʨاز الʶفʛ  03/04/2016الʺʕرخ في  16/58 :مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 02الʺادة -2

  .2016، 07العʙد، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، سʱعʳاليالإ
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الʚيʧ ضاع مʻهʦ جʨاز ، الʺʨاʧʽʻʡ الʜʳائʧʽȄʛ الʺʨجʨديʧ في إقامة مʕقʱة في الʵارج-

  ..."لالʴʱاق بʰلʙ أجʰʻي أو أكʛʲ قʰل عʨدتهʦ للʜʳائʛلوالʺʹʧȄʛʢ ، الʶفʛ أو تلف أو سʛق 

الʳʶل  إنʷاءتʦ ، دائʺا تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة وتقʰȄʛها مʧ الʺʨاʧʡ إʡاروفي  

ʦॽʀʛʱي الآلي لʻʡʨات الॼ ʛؗʺال.  ʦة رقȄزارʨة الʺॽعلʱال ʖʶا حʚرخة في  1614وهʕʺ08ال -

ॼات للʱأكʙ مʧ  الآليالʱي يʨʺǼ ʦʱجʰها رȌȃ الʰلǽʙات Ǽالʳʶل  12-2015 ʛؗʺال ʦॽʀʛʱل

ʧʽʴة في الॼ ʛؗʺل الʽʳʶاقة تʢǼ اجʛʵʱاس ʦʱȄات وॼ ʛؗʺة للॽʻقʱاصفات الʨʺ1ال .  

 الʸعلʦماتيجانʔ الأمʥ : ثانॻا

ة ضʛورة وجʨد تʛسانة مʧ القʨانʧʽ والهʯʽات الʱي الإلʛʱؔونॽلʨȞʴمة مʧ بʧʽ مʢʱلॼات ا 

في ʣل هʚا الʨʴʱل الʛقʺي الȑʚ يʨاجه ، تʴʺي معॽʢات ومعلʨمات الأفʛاد الॽʸʵʷة

لʚلʥ عʺل الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في خʹʦ الʨʴʱل إلى الʨȞʴمة ، تǽʙʴات أمॽʻة الʛʱؔونॽة

ॽونʛʱؔالإلʱمʨʤʻة مǽاʺʴة لʜوأجه ʧʽانʨار قʙها ة إصॽماتʨةالʺعل.  

الǽ ȑʚعʙʺʱ أساسا على  الإلʛʱؔونيمع الʨʢʱر  الʺعلʨماتيمʧ وʣهʛ مʢʸلح الأ

جʺلة مʧ الإجʛاءات الإدارȄة والفॽʻة "ونقǼ ʙʸأمʧ الʺعلʨمات اتʵاذ ، الॽʰانات والʺعلʨمات

الʺʚʵʱة لʴʺاǽة الأجʜاء الʺادǽة لʺʨȞنات الʴاسʖ الآلي مʧ أجهʜة وملʴقات وشȞॼات ووسائل 

ʸة، الاتॽئʨنة وضʛة ومॼاص صلʛقات ، وأقॽʰʢʱامج والʛʰة ؗالǽماد ʛʽاء الغʜة الأجǽا حʺاʚ وؗ

ʙʺعʱʺلف الʱقة والʛʶال ʧمات مʨانات والʺعلॽʰيل، والʙʰʱآو ال ʖȄʛʵʱاق، أو الʛʱ2..."أو الاخ  

ʺʝ جانʧʽʰ وهʺا الʳانʖ الʺادǽ ȑ الʺعلʨماتيالأمʧ نلاحȎ مʧ الʱعʅȄʛ أعلاه أن 

ʺادȑ والʺʲʺʱل في الॽʰانات الوالʳانʖ غʛʽ ، الإعلام الآلي وملʴقاتهʜة والʺʲʺʱل في أجه

  .والʺعلʨمات الॽʸʵʷة وذلǼ ʥالʖȄʛʵʱ أو الʙʰʱيل أو الاسʱغلال
                                                           

بلǽʙة تʛعي : 2022-2010- ة في الʜʳائʛالإلʛʱؔونॽة في تॽʀʛة الʙʵمات العʺʨمॽة الإلʛʱؔونॽدور الʰلǽʙة ، نʨال بلȃʛʴي-1
، 2022، 01العʙد، 17الʺʳلʙ، جامعة تȑʜʽ وزو، ة الʻقǽʙة للقانʨن والعلʨم الॽʶاسॽةالʺʳل، Ǽايʻان بʨلاǽة مʽلة أنʺʨذجا

  .258، 257ص
سلʶلة مʨʰʢعات مʛʰʵ اثʛ الاجʱهاد القʹائي ، ȋ1، -دراسة تأصʽلॽة مقارنة-ةالʺعلʨماتॽالȄʛʳʺة ، ʞॽɻǽ تʺام شʨقي-2

ة الȄʛʷʱع ʛؗمال، على حʛعة الॼʢم -ȑادʨال- ʛائʜʳ15ص، 2019، ال.  
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 ʛʡاʵʺل الʲʺʱوتॽونʛʱؔا يليالإلʺॽɾ 1ة :  

  ، تعʽʢل الʙʵمة-

  ، إتلاف الʺعلʨمات أو إتلافها-

  ، الʝʶʳʱ على الȞॼʷات-

  .تʙمʛʽ الأصʨل والʺعلʨمات-

 ʖهʚي ʧʽالفي ح ʠعॼاʚه ʧم ʙعǼإلى ا  ʧلة الأمȞʷح مʛʡ ماتيفيʨالʺعل ، ʦفه

ॽɿॽة ، يʛʽʲون فʛؔة أن الʨʴʱل الʛقʺي يʕثʛ على سॽاسات الأمʧ وحʺاǽة الʴقʨق الأساسॽة وؗ

تʨʴل الأدوات الʱقॽʻة مʧ وسائل لʴʺاǽة الॽʰانات والأنʤʺة إلى أدوات للʺʛاॼʀة الʳʺاॽɺة 

  .  2والʴʱلʽل الʨʵارزمي الȑʕʰʻʱ " الʨʽʰمȄʛʱة"ʱقॽʻات مʲل وتॼʱع الأفʛاد عʛʰ ال

 ʦن رقʨفي القان ȑʛائʜʳع الʛʷʺ04-09أما ال  ʦائʛʳالǼ Șعلʱʺالॽونʛʱؔق الإلʛʡة و

جʛائʦ "مȞافʱʴها قام بʱعʅȄʛ الʛʳائʦ الʺʸʱلة بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والاتʸال والʱي هي 

العقȃʨات وأȑ جȄʛʺة أخȐʛ تʛتʖؔ أو  الʺʶاس Ǽأنʤʺة الʺعالʳة الآلॽة الʺʙʴدة في قانʨن 

  3".ةالإلʛʱؔونʶǽॽهل ارتؔابها عȘȄʛʡ ʧ مʨʤʻمة معلʨماتॽة أو نʤام للاتʸالات 

  ʧف الآمʛتع ʦالأول ت ʅȄʛعʱأن في ال Ȏماتينلاحʨة  الʺعلʚʵʱʺسائل الʨإلى ال ʛʤʻالǼ

اǽة الʱقॽʻات الʺادǽة لʴʺ، والʺʲʺʱلة في الإجʛاءات الإدارȄة والفॽʻة وȄقʙʸ بها الʱقॽʻة، لॽʁʴʱقه

ॽماتʨاقالʺعلʛʱإتلاف أو اخ ȑأ ʧقات مॽʰʢب وتʨحاس ʧاني ، ة مʲال ʅȄʛعʱال ʧʽفي ح

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺة للʺʤأنǼ ʝʺي تʱوهي الأفعال ال ʦائʛج ʛʰʱي تعʱالأفعال ال ʙيʙʴوصف وت ʦت

                                                           
، 04العʙد ، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للأمʧ الإنʶاني، الॽʶاسات والʺʕسʶات (Cypre Security)الآمʧ الʛʰʽʶاني ، رة سʺǼʛʽا-1

، 06العʙد ، مʳلة اتʳاهات الأحʙاث، ؟الإلʛʱؔونيهل ʧȞʺǽ أن تʖʻʳʱ الʙول الʺʵاʛʡ ، محمد مʱʵار(، 260ص، 2017
 )6-5ص ، 2015

2-francios bellegrini ،sécurité et numérique,"Entre fantasmes d'efficacité etviolations avérées des droits 
fondamentaux " , hal open science ،hal Id: hal-01700639, université bordeaux ،2018,P12,13 

الʛʳائʦ  الʺʱعلǼ Șالقʨاعʙ الʵاصة للʨقاǽة مʧ 05/08/2009الʺʕرخ في  0904:قانʨن رقʦالمʧ  01الفقʛة  02الʺادة-3
  .2009، 47العʙد، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺʸʱلة بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والاتʸال ومȞافʱʴها
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ة بʨاسʢة الʺعالʳة الآلॽة الʺʙʴدة في قانʨن العقȃʨات وȃعʙها تʦ الإʡلاق في الأفعال الʺʛʳم

  .ةالإلʛʱؔونॽالأنʤʺة 

 ʦائʛʳال ʧة مǽقاʨة والǽعʺلة في حʺاʱʶʺة الॽʻقʱسائل الʨال ʧومॽونʛʱؔن الإلʨالقان ʖʶة ح

ʦالات  03ؗʺا جاء في الʺادة  04-09رقʸة الاتॼʀاʛاء مʛإج ʨوهॽونʛʱؔام الإلॽʁة وال

ʜʳʴوال ʞॽʱفʱالǼ.  

  : 1ووفقا للʴالات الآتॽةوتʨؔن هʚه الʺʛاॼʀة Ǽإذن مʨʱȞب مʧ الʳهات القʹائॽة 

- ʧأمǼ الʺاسة ʦائʛʳأو ال ʖȄʛʵʱالإرهاب أو ال ʦائʛʳǼ فةʨصʨʺالأفعال ال ʧة مǽقاʨلل

  ، الʙولة

في حالة تʨفʛ معلʨمات عʧ احʱʺال اعʙʱاء على مʨʤʻمة معلʨماتॽة على نʨʴ يهʙد -

  ، الʤʻام العام أو الʙفاع الʻʡʨي أو مʕسʶات الʙولة أو الاقʸʱاد الʻʡʨي

عʙʻما ʨȞǽن مʧ الʸعʖ الʨصʨل إلى ، ॽʹʱات الȄʛʴʱات والॽʁʴʱقات القʹائॽةلʺق-

  ، ةالإلʛʱؔونॽنʳॽʱة تهʦ الأʴǼاث الʳارȄة دون اللʨʳء إلى الʺʛاॼʀة 

  ، تʻفʡ ʚʽلॼات الʺʶاعʙة القʹائॽة الʙولॽة الʺॼʱادلة إʡارفي -

ʺʛاॼʀة ولʢǽ ʦلȘ مʨضʨع ال، نلاحȎ أن الʺʛʷع ؗان حʟȄʛ على تʙʴيʙ الʴالات بʙقة

ॽونʛʱؔة الإلॽصʨʸʵال ʖʰʶǼ ةॽونʛʱؔالإل ʧʽʽانʨا فʹǽي لها هي أʱات الʯʽاد الهʛة للإف

ʛʹǼورة إصʙار إذن ، ةالإلʛʱؔونॽلʚلʥ قام الʺʛʷع بʱقʙʽʽ الʶلʢات القائʺة Ǽالʺʛاॼʀة ، تʽʺʴها

  ةالإلʛʱؔونॽمʨʱȞب مʧ الʳهات القʹائॽة قʰل الʛʷوع في الʺʛاॼʀة 

 ʧا للأمʜȄʜماتوتعʨة  يالʺعلʺȄʛʳة الʴافȞومॽونʛʱؔةالإل ، ʛؗʚالف الʶن الʨالقان ʧʺʹت

، على إنʷاء هʯʽة وॽʻʡة للʨقاǽة مʧ الʛʳائʦ الʺʸʱلة بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والاتʸال ومȞافʱʴه

  : 1ومʧ مهامها

                                                           
الʺʱعلǼ Șالقʨاعʙ الʵاصة للʨقاǽة مʧ الʛʳائʦ الʺʸʱلة  05/08/2009الʺʕرخ في  09/04: قانʨن رقʦالمʧ  04الʺادة  -1

  .الʺʛجع الʶابॽʺ،Șة الʜʳائȄʛةالʙȄʛʳة الʛس، بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والاتʸال ومȞافʱʴها
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  ، تȌॽʷʻ وتȘʽʶʻ عʺلॽات الʨقاǽة مʧ جʛائʦ الʺʸʱلة بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والاتʸال-

-ॽات القʹائʢلʶة الʙاعʶأن مʷǼ هاȄʛʳي تʱات الȄʛʴʱة في الॽة القʹائʡʛʷة وال

الʛʰʵات  Ȃنʳازالʛʳائʦ الʺʸʱلة بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والاتʸال Ǽʺا في ذلʥ تॽʺʳع الʺعلʨمات و 

  ، القʹائॽة

تॼادل الʺعلʨمات مع نʛʽʤاتها في الʵارج قʙʸ جʺع ؗل الʺعॽʢات الʺفʙʽة في -

 ʨلʨʻؔʱلة بʸʱʺال ʦائʛʳي الʰؔتʛف على مʛعʱالʦهʙاجʨان تȞم ʙيʙʴال وتʸا الإعلام والاتॽج ،  

فهي تʜود الʺʸالح ، ولʝॽ قʹائي وأمʻينلاحȎ أن الهʯʽة الॽʻʡʨة لها دور وقائي 

  .القʹائॽة Ǽالʺعلʨمات اللازمة لإجʛاء تॽʁʴقات في جʛائʦ الʛʱؔونॽة

 ʦن رقʨة  07-18أما القانʳال معالʳفي م ʧʽʽعॽʰʢاص الʵة الأشǽاʺʴǼ Șعلʱʺال

حʘʽ يهʙف هʚا القانʨن إلى حʺاǽة الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ ، ت ذات الʢاǼع الʸʵʷيالʺعॽʢا

  .2في مʳال معالʳة الʺعॽʢات ذات الʢاǼع الʸʵʷي

وȄقǼ ʙʸʺعالʳة الʺعॽʢات الॽʸʵʷة مʨʺʳعة مʧ العʺلॽات الآلॽة الʱي تʦʱ على 

ʧʽʽعॽʰʢاد الʛة للإفॽʸʵات شॽʢمع ،Ȏفʴأو ال ʦॽʤʻʱل أو الʽʳʶʱع أو الʺʳل الʲأو  م

الʺلائʺة أو الʱغʛʽʽ أو الاسʛʵʱاج أو الاʡلاع أو الاسʱعʺال أو الإʸǽال عȘȄʛʡ ʧ الʺʛاسلة 

ʚا الإغلاق أو الʷʱفʛʽ أو الʺʶح  أو الʛʷʻ أو أȑ شȞل مʧ أشȞال الإتاحة أو الȌȃʛ الʻʽʰي وؗ

وتʜʳʻ هʚه العʺلॽة مʛʡ ʧف شॽʰʡ ʟʵعي أو معȑʨʻ عʺʨمي وʨȞȄن الʙخʨل ، أو الإتلاف

  .ʛʽ مʺʧȞ إلا للهʯʽة الʺʨʵل لها الॽʁام Ǽالʺعالʳةإلʽها غ

ؗʺا بʧʽ القانʨن الʶالف الʛؗʚ الʴالات أو الʺॼادȏ الأساسॽة لʴʺاǽة الʺعॽʢات ذات  

  : 1الʢاǼع الʸʵʷي وهي

                                                                                                     
الʺʱعلǼ Șالقʨاعʙ الʵاصة للʨقاǽة مʧ الʛʳائʦ الʺʸʱلة  05/08/2009الʺʕرخ في  09/04:قانʨن رقʦالمʧ  14الʺادة -1

  .الʺʛجع الʶابȘ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والاتʸال ومȞافʱʴها
الʺʱعلʴǼ Șʺاǽة الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ في مʳال معالʳة  10/06/2018الʺʕرخ في  18/07 :مʧ القانʨن رقʦ 01الʺادة -2

  .2018، 34العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺعॽʢات ذات الʢاǼع الʸʵʷي
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وقʙ تʨؔن الʺʨافقة الʺॼʶقة ، الʺʨافقة الʺॼʶقة والʴȄʛʸة مʧ الʟʵʷ الʺعʻي -

لȘ إما ॽʴǼاة الʟʵʷ الʺعʻي أو للʴفاȍ على وتʱع، غʛʽ واجॼة إذا ؗانʗ الʺعالʳة ضʛورȄة

وقʨȞǽ ʙن الاʡلاع على الʺعلʨمات تʙخل في نʢاق ، الʺʸالح الȄʨʽʴة للʟʵʷ الʺعʻي

 .الʸالح العام وتʴقȘʽ مʸلʴة مʛʷوعة

ʖʳǽ أن ʨȞǽن هʻاك ، قʰل ؗل عʺلॽة معالʳة للʺعلʨمات ذات الʢاǼع الʸʵʷي -

ʢة الʺعǽاʺʴة لॽʻʡʨة الʢلʶال Ȑʙل Șʰʶح مȄʛʸت ʟॽخʛʱي أو لʸʵʷع الǼاʢات ذات الॽ

  .مʻها

 ʗʴي وهي تʸʵʷع الǼاʢات ذات الॽʢة الʺعǽاʺʴأت لʷقلة أنʱʶة مȄة إدارʢوهي سل

حʘʽ ، وتʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة وȃالاسʱقلال الʺالي والإدارȑ ، وصاǽة رئʝॽ الʳʺهʨرȄة

الʺعॽʢات و ؗلفʗ الهʯʽة Ǽالʶهʛ على مʢاǼقة معالʳة -07- 18-أنʷأت ضʺʧ هʚا القانʨن 

وضʺان عʙم انʨʢاء تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال ، ذات الʢاǼع الʸʵʷي لأحȞام هʚا القانʨن 

فهي تقʨم ʻʺǼح ، على أȑ أخʢار اتʳاه حقʨق وحȄʛات الأشʵاص العامة والʵاصة

وȂعلام الأشʵاص ، الʛʱاخʟॽ وتلقي الʴȄʛʸʱات الʺʱعلقة Ǽʺعالʳة ذات الʢاǼع الʸʵʷي

 ʧʽولʕʶʺوال ʧʽʽʻالʺعʦاتهॼوواج ʦقهʨقʴǼ ةʳالʺعال ʧانات ، عॽؔارات للʷʱالاس ʦǽʙقʱم بʨا تقʺؗ

وتأمʛ بʱغʛʽات اللازمة Ǽإغلاق أو سʖʴ أو إتلاف معॽʢات ، الʱي تقʨم Ǽʺعالʳة الʺعॽʢات

وعلʽها وضع قʨاعʙ والʶلʨك وأخلاॽʀات معالʳة الʺعॽʢات ذات الʢاǼع ، لʴʺايʱها

  . 2الʸʵʷي

حʘʽ ، الʺعلʨماتيǼالأمʧ  اʛʽʰؗ  اʜʳائȑʛ أولى اهʱʺامنلاحȎ مʺا تقʙم أن الʺʛʷع ال

الʺʱعلǼ Șالقʨاعʙ الʵاصة للʨقاǽة مʧ الʛʳائʦ الʺʸʱلة  2009صʙر أول قانʨن سʻة 

                                                                                                     
ي مʳال الʺʱعلʴǼ Șʺاǽة الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ ف 10/06/2018الʺʕرخ في  18/07 :مʧ القانʨن رقʦ 12، 07الʺʨاد  -1

  .مʛجع سابȘ، معالʳة الʺعॽʢات ذات الʢاǼع الʸʵʷي
الʺʱعلʴǼ Șʺاǽة الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ في مʳال  10/06/2018الʺʕرخ في  18/07 :مʧ القانʨن رقʦ 25، 22الʺʨاد  -2

  .مʛجع سابȘ، معالʳة الʺعॽʢات ذات الʢاǼع الʸʵʷي
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مع بʙاǽة الʛʷوع في تʻفʚʽ مʛʷوع الʜʳائʛ ، بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والاتʸال ومȞافʱʴها

ॽونʛʱؔفي ، 2013ة الإل ʛتأخ Ȑʛالأخ ʧʽانʨالق ʝȞار على عʙهاإص.  

مʱعلȘ بʨضع مʨʤʻمة وॽʻʡة لأمʧ  05-20صʙر مʛسʨم رئاسي  2020وفي سʻة 

وتهʙف هʚه الʺʨʤʻمة إلى وضع مʨʤʻمة وॽʻʡة لأمʧ الأنʤʺة ، ةالʺعلʨماتॽالأنʤʺة 

ॽماتʨم  02وجاء في الʺادة، ةالʺعلʨسʛʺال ʧأنم " ʧال امʳولة في مʙمة أداة الʨʤʻʺال

ॽʤʻʺي لإعʙاد الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لأمʧ الأنʤʺة الʡ ʱارة وتȞʷل الإالʺعلʨماتॽالأنʤʺة 

ॽماتʨهاالʺعلʚʽفʻت Șʽʶʻ1".ة وت  

  : سلʢة وزارة الʙفاع الʻʡʨي على لȐʙوتʷʺل الʺʨʤʻمة الʺʨضʨعة 

 الإسʛʱاتॽʳॽةȞǽلف Ǽإعʙاد " الʺʳلʝ"ة يʙعىالʺعلʨماتॽ الأنʤʺة لأمʧمʳلʝ وʻʡي *

  .ها وتʨجʽههاة والʺʨافقة علʽالʺعلʨماتॽ الأنʤʺة لأمʧالॽʻʡʨة 

الة امʧ الأنʤʺة * الة"ة تʙعى الʺعلʨماتॽوؗ ʨؗة " الॽʳॽاتʛʱالإس ʚʽفʻت ȘʽʶʻʱالǼ وتؔلف

  .ةالʺعلʨماتॽالॽʻʡʨة لأمʧ الأنʤʺة 

نلاحȎ أن الʺʛʷع وضع مʨʤʻمة أمʧ الʺعلʨمات تʗʴ سلʢة وزارة الʙفاع الʻʡʨي 

ʻʡʨي لأمʧ الأنʤʺة مʧ الʺʳلʝ ال الʺʨؔʱنة لعʺل الʺʨʤʻمةوهʚا راجع للʢاǼع الأمʻي 

ॽماتʨة الʺعلʺʤالأن ʧالة لأم ʨؗه والʻل عʲʺي أو مʻʡʨفاع الʙال ʛȄأسه وزʛʱي ȑʚة ال

ॽماتʨةالʺعل.  

 ʝلʳʺل مهام الʲʺʱي وتʻʡʨفاع الʙال ʛȄأسه وزʛʱي ȑʚ2فيال :  

ة الʺقʛʱحة الʺعلʨماتॽالʗʰ في عʻاصʛ الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة في مʳال أمʧ الأنʤʺة  -

الة ʨؗل الʰق ʧها مʙيʙʴوت ،  

                                                           
، ةالʺعلʨماتॽ الأنʤʺة لأمʧة ʨॽضع مʨʤʻمة وʻʡالʺʱعلȘ ب 20/01/2020الʺʕرخ في  ʛʺ20/05سʨم رئاسي رقʦ ال-1

  .2020، 04العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
 لأمʧالʺʱعلȘ بʨضع مʨʤʻمة وʻʡة  20/01/2020الʺʕرخ في  ʛ20/05ئاسي رقʦ المʧ الʺʛسʨم  05و 04الʺادة  -2

  .مʛجع نفʶه، ةالʺعلʨماتॽ الأنʤʺة
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الة وتقʛȄʛ نʷاʡاتها والʺʨافقة علʽها - ʨؗعʺل ال Ȍʢʵدراسة م ،  

ة الʺعلʨماتॽدراسة الʱقارʛȄ الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لأمʧ الأنʤʺة  -

  ، والʺʨافقة علʽها

والاعʛʱاف الʺॼʱادل مع الهʯʽات الأجॽʰʻة في مʳال اتفاॽʀات الʱعاون الʺʨافقة على -

ʺʤالأن ʧة أمॽماتʨةالʺعل ،  

  ، ةالʺعلʨماتॽالʺʨافقة على تʅॽʻʸ الأنʤʺة -

ة عʙʻ الʺعلʨماتॽالهȞॽلي أو الॽʤʻʱʺي الʵاص Ǽأمʧ الأنʤʺة  ʡاراقʛʱاح ملائʺة الإ-

  ، الʴاجة

وȑʙʰȄ رأǽا مʢاǼقا في أȑ مʛʷوع نʟ تȄʛʷعي أو تॽʤʻʺي ذȑ صلة Ǽأمʧ الأنʤʺة 

ॽماتʨةالʺعل.  

لة للʺʳل ʨؗʺالʺهام ال ʧم Ȏنلاح ʝة أʺʤالأن ʧالة أم نه هʯʽة تقȄʛȄʛة تʗʰ في أعʺال وؗ

ॽماتʨن لها صلة ، ةالʺعلʨؔي تʱة الॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻه في الǽاء رأʙفي إب ʛا له دور آخʺؗ

 ʧالأمǼماتيʨالʺعل.  

ج آجال تʻفʚʽ مʛʷوع الʜʳائʛ ر نʗ معʤʺها خااوȃعʙ سʛدنا لهʚه القʨانʧʽ الʱي ؗ وعلॽه

ॽونʛʱؔا ، 2013ة آفاق الإلʻفإن ʛائʜʳوع الʛʷʺة لॽنʨة القانȄʜاهʳاب تام للॽɼ لʳʶن

ॽونʛʱؔوعالإلʛʷʺال ʚʽفʻʱدة لʙʴʺة الʙʺة خلال ال ، ʦغʛاب ما على الॼلأس ʙʺُوع جʛʷʺأن ال وؗ

  .الʜʳائʛ في تلʥ الفʛʱة تʱʺʱع Ǽاسʱقʛار سॽاسي ومالي وحʱى اجʱʺاعي أن

 ʸي في الʚʱائʙ الʱاهȂʚة الʓʸسʴاتॻة لإسʙʯاتॻʱॻة الʦʲʯل الʙق: الفʙع الʰاني

لʦॽʤʻʱ الʙʵمة العʺʨمॽة  الإلʛʱؔونيزȄادة على الʛʱسانة القانʨنॽة الʱي رافقʗ الʨʴʱل 

ॽونʛʱؔةالإل-ʗقا ،وان ؗانǼا ساʻا قلʺؗʙق ،  ʛائʜʳوع الʛʷم ʚʽفʻة تʙʺل ʛʤʻالǼ ةʛأخʱجاءت م

ॽونʛʱؔ2013ة الإل-ɿॽؗقʺي وʛل الʨʴʱا الʚه Șافʛة تॽمʨȞات حʯʽع على هʛʷʺال ʙʺʱة اعॽ

  .ةالإلʛʱؔونॽتʦʤʻ الʙʵمة العʺʨمॽة 
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  الʙʸصʗ الʟʦʹي للʙʸفȖ العام-أولا

الʺʛصʙ الʻʡʨي للʺʛفȘ العام هʨ هʯʽة اسʷʱارȄة يʨضع تʗʴ سلʢة وزʛȄ الʙاخلॽة 

ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةॽلʴʺاعات الʺʳالعام ، 03-16وال Șفʛʺة الॽʀʛت ʨه هʱʺومه

  .والإدارة العʺʨمॽة وتʛȄʨʢها

 ʧʽب ʧ1مهامهوم :  

اقʛʱاح الʙʱابʛʽ الʛامॽة لʧʽʶʴʱ الʺʛفȘ العام وسʛʽه قʙʸ تॽʽؔفها مع الʨʢʱرات الʙʳيʙة -

  .الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽة والʨʢʱرات الʴاصلة في الʺʱʳʺع

العʺل على الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʙوائʛ الʨزارȄة الȞॼʷات قʙʸ تॽʀʛة الابʱؔار والʳʻاعة في -

  .عاممʳال خʙمة الʺʛفȘ ال

ʚا الʺʶاواة في الاسʱفادة مʧ خʙمة - تॽʀʛة حقʨق مʱʶعʺلي الʺʛفȘ العام وحʺايʱها وؗ

  .الʺʛفȘ العام

- Ȍॽʶॼها وتʻʽʶʴالعام وت Șفʛʺمة الʙة خॽʀʛاجل ت ʧراسات مʙاد الʙالعʺل على إع

  .الإجʛاءات الإدارȄة

ʶاهʺة في العʺل على عʛʸنة الʺʛفȘ العام واقʛʱاح ؗل الʙʱابʛʽ الʱي مʧ شأنها الʺ-

وهʚا بʴʱفʜʽ الإدارات ، ॽʀام الإدارات العʺʨمॽة بʻʱفʚʽ بʛنامʳها الʵاص Ǽعʛʸنة الʺʛفȘ العام

  ، العʺʨمॽة Ǽالإدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال في مʳال خʙمات الʺʛفȘ العام

مʺا تقʙم الʺʛصʙ الʻʡʨي للʺʛفȘ العام هʯʽة اسʷʱارȄة لȐʙ وزʛȄ الʙاخلॽة والʳʺاعات 

ة للʺʛفȘ العامة وخاصة الʺʛافȘ الʺʴلॽة الʱي الإلʛʱؔونʶǽॽعى إلى تʛȄʨʢ الʙʵمات  ،الʺʴلॽة

ʧʡاʨʺمع ال ʛاشॼال مʸن في اتʨؔت.  

  

  
                                                           

1-ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  16/03 :الʕʺ07/01/2016ال  ʧʺʹʱʺاءالʷالعام إن Șفʛʺي للʻʡʨال ʙصʛʺة ، الʙȄʛʳال
  .2016، 02العʙد ،الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
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الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الʙقʸʹة-ثانॻا ʦؕال  

ʯʽاث هʙإحǼ ةʛʺه الʚع هʛʷʺها  ةعʺل الʱاسॽن سʨؔة وتʻʺقʛامج الʛع بǼاʱعامة ت

ॽونʛʱؔاعات في الإلʢجهة لؔافة القʨاتة مʶسʕإدارات وم ʧولة مʙال.  

الة وॽʻʡة لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة سʻة  ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʛئاسي ، 2019وعلॽه تʦ إحʙاث وؗ

 ʦالأول 317-19رق ʛȄزʨال Ȑʙضع لʨع ، تʱʺʱع خاص تǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʶسʕوهي م

  .Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي

الة Ǽالʱفʽʸل ʨؗق لʺهام الʛʢʱل الʰوق ،ʱا الʻʽعل ʖʳǽلحʢʸعلى م ʖʽع "عقǼاʡ ذات

الة في الʺادة " خاص ʨؗال ʅȄʛارد في تعʨع ، 03الǼاʡ اتʚع بʛʷʺي الʻعǽ فʺاذا

خاص؟ونʧʴ نعلʦ أن الʺʛافȘ العʺʨمॽة هʻاك الإدارȄة والاقʸʱادǽة وهʻاك مʧ تʱʺʱع 

فʺاذا ǽقʙʸ الʺʛʷع بʚات الʢاǼع ، Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة وأخȐʛ لا تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة

ولʧؔ الهʯʽات الʺʱʶقلة لا تʨضع تʗʴ وصاǽة ، ص؟ أǽقʙʸ أنها مʧ الهʯʽات الʺʱʶقلةالʵا

ʙة احǽادʸʱة والاقॽمʨʺالإدارات العǼ ةʻʺقʛة الॽʀʛʱب ʦʱأن عʺلها يه ʙʸقǽ ف ، أمʨس ʥولا ش

الة Ǽأنها ذات ʡاǼع خاص عʙʻ الʛʢʱق لʺهامها ʨؗع الʛʷʺوصف ال ʖʰس ʦنفه.  

الة بʦॽʺʸʱ عʻاعلॽه ُؗ و  ʨؗال ʗاحها لفʛʱة واقʻʺقʛال ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱالإس ʛص

ة والʷʱاور مع الʙوائʛ الʨزارȄة والʺʕسʶات والقʢاعات الاقʸʱادǽة ، للʨȞʴمة Ǽالʺʷارؗ

ؗʺا ǼإمȞانها أن تقʙم ، وضʺان الʺʱاǼعة والʻʱفʚʽ مʷارȄع تʛȄʨʢ الʛقʺʻة، والʺʱʳʺع الʺʙني

 ʜʱة لॽʻʡʨات الʯʽات مع الهॽʀام اتفاʛبȂمات وʙخ ʛȄʨʢال تʳات في مʛʰراسات أو خʙها بʙȄو

  .1الʛقʺʻة

  : 2وعلॽه فهي تقʨم Ǽالʺهام الآتॽة

                                                           
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ  26/11/2019الʺʕرخ في  19/317 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 06و05الʺادة -1 ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱي

  .2019، 74العʙد ،ȄةالʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائʛ ، الʛقʺʻة وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ  26/11/2019الʺʕرخ في  19/317 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 05الʺادة  -2 ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱي

  .نفʶهالʺʛجع ، الʛقʺʻة وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها
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إقامة تعاون بʧʽ مʢʢʵات الأعʺال الʙوائʛ الʨزارȄة والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة -

  ، والʺʱʳʺع الʺʙني في مʳال الʛقʺʻة

-Ǽ امॽʁازالʳن  إنʨؔة تॽجʨلʨʻؔʱة الʤقॽة والʻʺقʛال ʛȄʨʢʱة لॽɾاʛʷʱاول دراسات إسʻʱفي م

  ، الʨزʛȄ الأول

  ، إبʙاء رأيها في نʨʸص الʺʷارȄع الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة الʵاصة Ǽالʛقʺʻة-

ؗل دراسة خʛʰة لʶʴاب الʨȞʴمة وتقʦॽʽ مʢʢʵات الأعʺال والʛʰامج الهادفة  إنʳاز-

  ، لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة

  ، الॽʁام بʱقʦॽʽ الʨسائل والاسʷʱارات العʺʨمॽة الʺفعلة في تʛȄʨʢ الʛقʺʻة-

ل الإʛʡاف الفاعلة ؗل الأعʺال إلى تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة  اقʛʱاح- على الʨȞʴمة وؗ

  ، والʺʕسʶات الʻاشʯة لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة

- ʛȄʨʢال تʳة في مॽولʙاسات الॽʶل والȄʨʺʱاسات الॽالأول س ʛȄزʨاح على الʛʱاق

  ، والʱعاون مع الʺʕسʶات والʺʤʻʺات الʙولॽة الʺʺاثلة في مʳال الʛقʺʻة، الʛقʺʻة

- ʛȄزʨة للȄدور ʛȄتقار ʦǽʙة الأولتقʻʺقʛال الʳم الأعʺال في مʙتق Ȑʙل مʨح.  

الة 1 07وتʛʢق الʺʛسʨم الʛئاسي في مادته  ʨؗي للʺॽʤʻʱل الȞॽها ، إلى الهʛʽʶǽ ȑʚال

الȑʚ له دور ʛʽʰؗ في مʱاǼعة والʱقʦॽʽ  الأخʛʽهʚا " مʳلʝ علʺي تقʻي"و" مʳلʝ إدارة"

  .وؗل الʺʶائل ذات الʢاǼع العلʺي والʱقʻي لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة، ॽةوالاسʛʷʱاف والॽقʤة الʨʻؔʱلʨج

الة عʺلها ذا ʡاǼع تقʻي علʺي ʨؗأن ال Ȏنلاح ، Ȑʨʱʶة على مʻʺقʛال ʛȄʨʢعى إلى تʶǽ

ة عʙة فʨاعل، الʺʕسʶات العʺʨمॽة وʨȞȄن عʺلها تʗʴ وصاǽة الʨȞʴمة مʺʲلة في ، ʷʺǼارؗ

  .ʛȄʨʢ الʛقʺʻة والʙʴʱيʘ الʺʛʺʱʶ لهافهي تقʛʱح سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات لʱ، الʨزʛȄ الأول

الة ǽغلʖ علʽها الʢاǼع العلʺي  وȃهʚا فإن إسʙاء مهʺة تʛȄʨʢ الʛقʺʻة إلى هʯʽة أو وؗ

قʛار صائʖ مʧ الʺʛʷع لأنه أعʢى مهʺة ، والʱقʻي في أعʺالها واقʛʱاحاتها لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة
                                                           

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ  26/11/2019الʺʕرخ في  19/317 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 07الʺادة  -  1 ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱي
  .Șباʶلاالʺʛجع ، الʛقʺʻة وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها
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وصفها  وهʨ سʖʰ، الʻهʨض Ǽالʛقʺʻة في الʺʕسʶات العʺʨمॽة لأصʴاب الاخʸʱاص

  .ǼالʢاǼع الʵاص

  وزارة الʙقʸʹة والإحʶائॻات-ثالʰا

أكʙت هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة على أن الʙول الʱي اعʙʺʱت على  2022في تقʛȄʛ لها سʻة 

وهʚا Ǽالاعʱʺاد ، الإلʛʱؔونينॽɺʨة في الʨʴʱل حققʱقفʜة ، الʳانʖ الʺʕسʶاتي لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة

  .على مʕسʶات دائʺة تʱاǼع مʛʷوع الʨʴʱل الʛقʺي

ولʧؔ جاء مʱأخʛا ولʦ  والʜʳائʛ ؗانʗ مʧ بʧʽ هʚه الʙول الʱي اعʙʺʱت على هʚا الʻهج

الة فؔانʗ الʙʰاǽة Ǽ، الإلʛʱؔونيتعʙʺʱ علॽه الʙولة مʧ الʙʰء في عʺلॽة مʛʷوع الʨʴʱل  ʨؗال

Șابʶال ʛʸʻا لها في العʻقʛʢي تʱة الʻʺقʛال ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨال.  

على اسʙʴʱاث وزارة Ǽأكʺلها للʙفع بʨتʛʽة  ولʱعʜȄʜ لهʚه الإسʛʱاتॽʳॽة عʺل الʺʛʷع

الʱي لاحʻʤا أنها سʳلʗ تأخʛا ʛʽʰؗا مʧ خلال الʺʙة الʱي اسʱغʛقها مʛʷوع الʨʴʱل ، الʛقʺʻة

  .2013ة الإلʛʱؔونǼॽإسʛʱاتॽʳॽة مʛʷوع الʜʳائʛ ، 2008والȑʚ بʙأ في 

-20 رقʦ 1وعلॽه تʦ اسʙʴʱاث وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʛئاسي

والʙʳيʙ فʽها وزارة ، الʺʧʺʹʱ تعʧʽʽ أعʹاء الʨȞʴمة 2020-06-23الʺʕرخ في  163

الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات وزʛȄ  363-20لॽأتي مʛسʨم تʻفȑʚʽ رقʦ ، الʛقʺʻة والإحʸائॽات

Ȟǽلف وزʛȄ الʛقʺʻة "حʘʽ نʗʸ الʺادة الأولى مʻه على أن ، الʛقʺʻة والإحʸائॽات

Ǽإعʙاد عʻاصʛ الॽʶاسة ، امة للʨȞʴمة وʛȃامج عʺلهاالॽʶاسة الع إʡارفي ، والإحʸائॽات

وȄعʛض نʱائج نʷاʡاته على الʨزʛȄ الاول وفي ...الॽʻʡʨة في مʳال الʛقʺʻة والإحʸائॽات

  ..."اجʱʺاعات الʨȞʴمة

                                                           
ʙة الʛسʺॽة الȄʛʳ، الȑʚ يʧʺʹʱ تعʧʽʽ أعʹاء الʨȞʴمة 23/06/2020الʺʕرخ  ʛ: 20/163ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال-1

  .2020، 37 العʙد،الʜʳائȄʛة
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نلاحȎ أن وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات لʗʶॽ ؗالهʯʽات الأخȐʛ الʱي اسʙʴʱثها الʺʛʷع 

بل هي ، ؗان لها مهʺة اسʷʱارȄة أو تʗʴ وصاǽة هʯʽة ماوالʱي في الغالʖ ، لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة

  .أȑ قʛاراتها تʻاقʞ في مʳلʝ الʨȞʴمة أو الʺʳلʝ الʨزارȑ لʻʱفʚʽها، هʯʽة تʻفǽʚʽة

  : 1ما يلي ومʧ بʧʽ صلاحॽات وزʛȄ الʛقʺʻة والإحʸائॽات

-ʚʽفʻعلى ت ʛهʶاد والʙارفي ، إعʡإ  ȑاورʷة ، تʻʺقʛال ʛȄʨʢة وتॽʀʛʱة لॽʻʡʨاسة الॽʶال

ʚا الʺعلʨمة الإحʸائॽة، والʨʴʱل الʛقʺي في للإدارات العʺʨمॽة والʺʕسʶات   ، وؗ

الآلॽات الʱي تʶʺح ʛʺǼافقة الʨʴʱل ، Ǽالʷʱاور مع الʙوائʛ الʨزارȄة الʺعॽʻة، وضع-

  ، الʛقʺي قʙʸ تʧʽʶʴ نॽɺʨة الʙʵمة العʺʨمॽة

  ، تॽʀʛة تʻافॽʶة الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ الʧʽʽʻʡʨ عȘȄʛʡ ʧ الʛقʺʻة-

ʺة إلʛʱؔونॽة Ǽالʷʱاور مع الʯʽʰة الفاعلة- ʨؗح ʚʽفʻʱة الʺلائʺة لʯʽʰعلى وضع ال ʛهʶال ،  

الॽʶاسات العامة للʨȞʴمة في  إʡارفي ، تʦॽʤʻ وتعʜȄʜ الʺʨʤʻمة الॽʻʡʨة للإحʸاء-

  ، هʚا الʷأن

  ، Ǽالاتʸال مع جʺॽع فاعلʽها، تȘʽʶʻ الʺʨʤʻمة الॽʻʡʨة للإحʸاء Ǽأكʺلها-

عʻاصʛ الॽʶاسة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاقʸʱاد ، مع الإʛʡاف الفاعلةǼالȘʽʶʻʱ ، اقʛʱاح-

  ..."، الʛقʺي

لة للʨزʛȄ في  ʨؗʺالإضافة للʺهام الǼارʡاته إॽة ، صلاحʻʺقʛال ʛȄع وزʛʷʺؗلف ال

والإحʸائॽات Ǽʺهام أخȐʛ دائʺا في مʳال الʛقʺʻة وȃالأخʟ حʨل تॽʀʛة الʛقʺʻة وتʛȄʨʢها 

  .ʛاح الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻةوالʺॼادرة Ǽاقʱ، والاقʸʱاد الʛقʺي

  : 2فهǽ ʨعʺل على ʡاروفي هʚا الإ

                                                           
الʙȄʛʳة ، الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات وزʛȄ الʛقʺʻة والإحʸائॽات 05/12/2020الʺʕرخ  ʛ: 20/363ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال -1

  .2020، 74العʙد ،الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
الʛقʺʻة  الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات وزʛȄ 05/12/2020الʺʕرخ  ʛ: 20/363ئاسي رقʦالمʧ الʺʛسʨم  03الʺادة  -2

  .الʺʛجع الʶابȘ، والإحʸائॽات
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  ، تॽʀʛة اسʱعʺال الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة-

الʶǽ ȑʚʺح Ǽالاشʛʱاك في الʺʨارد ، الȑʚ يʙʻرج ॽɾه مʶار الʛقʺʻة ʡاراقʛʱاح الإ-

ʚا تʛȄʨʢ مʸʻات تॼادل الʺعॽʢات   ، والʙʵمات وؗ

على وضع نʤام معلʨماتي مʶاعʙ لاتʵاذ ، ʙوائʛ الʨزارȄةǼالʷʱاور مع ال، العʺل-

  ، القʛار

  ، جʺع الʺعلʨمات مʧ الʺʷارȄع الʵاصة بʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة مʧ مʱʵلف الʙوائʛ الʨزارȄة-

  ، وضع الȌʢʵ القʢاॽɺة والآلॽات مع الʙوائʛ الʨزارȄة والʺʸادقة علʽها-

ة في تʻفʚʽ الأعʺال للʺʶاهʺة في إرساء الإدارة- ʚا تʛȄʨʢ ، ةالإلʛʱؔونॽ الʺʷارؗ وؗ

وȂعʙاد وتʻفʚʽ ، الإلʛʱؔونية مʧ خلال تعʜȄʜ الʙʵمات ووسائل الʙفع الإلʛʱؔونॽالʳʱارة 

 Șيʙʸʱة للॽʻʡʨاسة الॽʶونيالʛʱؔالإل  ʧماتيوالأمʨالʺعل ،  

واقʛʱاح على الʨȞʴمة اȑ ، العʺل على خلȘ نʤام ملائʦ لʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجॽا والʛقʺॽة-

ʛʽʢف إلى تʙة عʺل يهʻʺقʛال ʛȄʨʢʱل ȑʛʷॼأس الʺال الʛل ،  

واقʛʱاح ؗل إجʛاء مʧ شأنه ، وضع تقارʛȄ دورȄة حʨل مʕشʛات تʛȄʨʢ الʛقʺʻة-

  .تʛȄʨʢها وعʛضه على الʨȞʴمة

ʛʡاف الفاعلة Ǽأȑ إجʛاء مʧ شأنه فهǽ ʨقʨم مع الأ، أما ʨʸʵǼص الاقʸʱاد الʛقʺي

ʺي والاسʛʱاتʳॽي لʻقل الʨʻؔʱلʨجॽا مʻها الʳانʖ الȄʛʷʱعي والॽʤʻʱ، تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʛقʺي

  .1للاقʸʱاد الʛقʺي

ات الʱي قامʗ بها وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات وفȘ مȌʢʵ عʺل نʳاز ومʧ بʧʽ الإ

بʛʰنامج يهʙف إلى إنʳاح الʨʴʱل الʛقʺي وتʛȄʨʢ الʺعلʨمة الإحʸائॽة  2020الʨȞʴمة لʻʶة 

 أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʛقʺʻة ،وتʧʽʶʴ خʙمات الʙولة وتʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʻʡʨي ʸǼفة عامة

وهʚا بʨضع خارʡة ȘȄʛʡ  .قامʗ الʨزارة Ǽإعʙاد وتʻفʚʽ إسʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة في مʳال الʛقʺʻةف
                                                           

الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات وزʛȄ الʛقʺʻة  05/12/2020الʺʕرخ  ʛ: 20/363ئاسي رقʦالمʧ الʺʛسʨم  05الʺادة  -1
  .الʺʛجع الʶابȘ، والإحʸائॽات
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تʙʴد الإجʛاءات الʨاجʖ تʙʽʶʳها مʧ اجل تʨفʛʽ الʯʽʰة الأساسॽة الʱي تʶʺح بʻʱفʚʽ هʚه 

، الʱقʝॽʽ، الʦॽʤʻʱ: حʘʽ تعʙʺʱ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة على أرȃعة مʴاور وهي، الإسʛʱاتॽʳॽة

ʛʽالʺعاي ʙʽحʨارالإ، وتʡ جيʨلʨʻؔʱني والʨزراء ، القانʨال ʝلʳة في مॽادقة علʸʺال ʗʺوت

وتʛجʺʗ خارʡة الȘȄʛʢ الʺʸادق علʽها في اتʵاذ إجʛاءات ، 2020-08-23الʺʻعقʙ في 

  : 1كȐʛʰ وتʲʺʱل في

  ، وتʴلʽل واسʱغلال وتʟॽʵʷ مʧʽʴ في مʳال الʛقʺʻة، إنʳاز-

  ، ॽفي ملائʦتॽʤʻʺي ووʣ إʡاروضع -

- ʧʽʽʴوت ʜȄʜارالإتعʡ نيʨعي والقانȄʛʷʱال ،  

  ، وضع آلॽات الȄʨʺʱل الʺلائʺة-

-ʦجي الʺلائʨلʨʻؔʱال ȑʙل القاعȞॽغلال الهʱالاس ʜʽع وضع حȄʛʶة في ت   ، الʺʷارؗ

  ، تॽʀʛة الʤʻام الʯʽʰي للفاعلʧʽ في مʳال الʛقʺʻة-

  .تॽʺʳع وتʙʽʶʳ الʺʷارȄع الʷاملة في مʳال الʛقʺʻة-

الʺʙʺʱʶة مʧ  2020-12-31تʦ تʙʽʶʳ إجʛاءات الʛقʺʻة على الʺȐʙ القʖȄʛ قʰل  كʺا

  : مȌʢʵ الإنعاش الاقʸʱادȑ لʻʱفʚʽها وهي

-ʟॽʵʷʱة، الʻʺقʛة الॽɻوض ʟʵǽ اʺॽɾ لʸمف ʛȄʛاد تقʙإعǼ اʚوه  

ولʻʱفʚʽها قامʗ وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات ، الʺʢʢʵات العʺلॽة القʢاॽɺة الʺʱʶعʳلة-

لʷʱاور حʨل الإجʛاءات الʨȞʴمॽة في مʳال الʛقʺʻة تʦʤ ؗل الʺʕʶولʧʽ عʧ بʨضع تॼادل وا

دائʛة وزارȄة إجʛاءات ذات  23واقʛʱحʗ ، نʷاȋ الʛقʺʻة على مȐʨʱʶ ؗل الʙوائʛ الʨزارȄة

 ȞʷǼ04ل ؗامل و 79 إنʳازعʺلॽة رقʺʻة مʳʶلة ومʙققة تʦ  83ومʧ بʡ ، ʧʽاǼع اسʱعʳالي

ي في ، %90تقارب  ازإنʳمع نॼʶة  نʳازعʺلॽات في ʨʡر الإ  إʡاروفي العʺل الʷʱارؗ

                                                           
ات نʷاʡات وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽ إنʳازملʟʵ حʨل حʽʸلة ، صفʴة وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات على الʨʰʶॽɿك-1

، Ǽ2020عʨʻان مȌʢʵ عʺل الʨȞʴمة لʻʶة 
  https://www.facebook.com/Mns.gov.dz/photos?locale=ar_AR.2021جانفي
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بʱعʺʦॽ الȘʽʰʢʱ الʺʱعلȘ بॼʱادل الʨثائȘ ، عʛʸنة الʨȞʴمة قامʗ وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات

 Ȑʨʱʶة 20على مȄة وزارʛ1دائ.  

“ جॼايʥʱ” الʺعلʨماتيتʦ نʛʷ الʤʻام ، لاسॽʺا الإدارة الॼʳائॽة، قʢاع الʺالॽةوʨʸʵȃص 

 ʛʰو 38ع ʖائʛʹا للʜ ʛؗات 17مʶسʕʺات الȄʛʰؗ اتȄʛيʙا ومȄارʨا جʜ ʛؗم ، ʦأنه ت ʦمع العل

 ʛʷو 11ن ʖائʛʹا للʜ ʛؗ9م  ʧʺض ʧم ʖائʛʹة للȄارʨج ʜاكʛا41مॼʁتʛقعا مʨم. 

وȑʛʳȄ نʛʷ هʚا الʤʻام تʙرॽʳȄا على مȐʨʱʶ الʺʸالح الʵارجॽة للإدارة الॼʳائॽة وॼȄقى 

 43وهي ، الأساسॽة الʺʱȞʺلةواسʱلام الʺʷʻآت ، “ألॽاف ȄʛʸǼة”خاضعا للʛʤوف الʱقॽʻة 

ʜا للʹʛائʖ مʧ مʨʺʳع  ʛؗالي  59مʨح ȑا أॼʁتʛا مʜ ʛؗالʺائة 75مǼ ، لّىʨʱالات ”وتʸات

ʛائʜʳال “ ʛʰʺʶǽقّع معها في دʨم ʙعق ʖجʨʺǼ اتʸʻʺاء الʨي  2022إيʻʽʰال Ȍȃʛأجل ال ʧم

ʜ للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ 171مع “ جॼايʥʱ”لʤʻام  ʛؗʺم ʛʽقع غʨار ا، مʤʱوفي ان ʛʷʻل

مʨقع غʛʽ  225ونʛʷها تʙرॽʳȄا لʱغॽʢة “ مʶاهʺʥʱ”تʦ تʛȄʨʢ بʨاǼة ، “جॼايʥʱ”الؔامل لʤʻام 

كʺا قامʗ الإدارة الॼʳائॽة   ، مʙيȄʛة ولائॽة للʹʛائʖ 28ومʨزّعة على “ جॼايʥʱ”مʜوّدة بʤʻام 

ʶǽʺح للʺʸالح الॼʳائॽة بʶʱلʦॽ وصʨلات “ مʨʤʻمة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي”بʛʷʻ تʶǽ Șʽʰʢʺى 

ʸة لاقʻʱاء قॽʶʺ، ع ومʛʵʱʶجات الʙʳول الʺʛقʺʻةالʙف ّy ʵة مॽʺة رقʸʻةوهي وضع م 

 Șʽʰʢلاق تʡȂارات وॽʶال”ʖȄانات “ وॽʰة الʙعلى قاع ʙعǼُ ʧلاع عʡالإǼ حʺʶǽ ʗنʛʱالان ʛʰع

ؗʺا تʦ إعʙاد بʛمॽʳة للʛʽʽʶʱ ، الʵاصة Ǽالʢॼاقة الॽʻʡʨة لʺʛتʰؔي الʺʵالفات الʙʱلॽʶॽة

yّ “ معلʨماتʥ”الʺʙʻمج  ʵʺةالȄارʳʱة الʛائʙفي ال ʖائʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة للॽائॼʳات الॽɻضʨة للʸ ،

ʟ لʺʱʵلف العʺلॽات  ّy ʵم ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺال ʗنʛʱقع أنʨم Ȑʨʱʶعلى م ʦʶووضع ق

ʧʽتفقʛʺة الʙة لفائȄ2.الإدار 

                                                           
ئॽات Ǽعʨʻان مȌʢʵ عʺل نʷاʡات وزارة الʛقʺʻة والإحʸا إنʳازملʟʵ حʨل حʽʸلة ،صفʴة وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات-1

  .ابȘسمʛجع https://www.facebook.com/Mns.gov.dz/photos?locale=ar_AR، 2020الʨȞʴمة لʻʶة 
  /https: //www.echoroukonline.com-: 11/10/2023بॽان الॽʶاسة العامة في ، حʽʸلة الʛقʺʻة، ʨʺॽؗش إǽʺان-2
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ʦʱ وضع مʨʤʻمة جʙيʙة للإعلام العقارȑ ف، إدارة أملاك الʙولةʨʸʵǼص رقʺʻة أما 

مʧ أجل الإسʛاع في عʺلॽات الʛقʺʻة وتʷʺل مʸʻة للʛʽʽʶʱ الʺʙʻمج  ،والأملاك الॽʻʡʨة

 ȑʜ ʛؗʺال ʛʽʽʶʱوال ʧʽʽʴʱاج والʱالإنǼ حʺʶح الأراضي والعقارات تʶʺǼ اصةʵات الॽʢللʺع

ʙʽحʨال ȑاك العقارॼʷافي والʛغʳي والʴʢʶح الʶʺات الॽʢة ، لʺعʸʸʵم ʖȄة وǼاʨوهي ب

ك الॽʻʡʨة ومʸʻة العقار وهي مʸʻة لʺʸالح مʶح الأراضي والʴفȎ العقارȑ والأملا

ʙعǼُ ʧع ȑح العقارʶʺال Șوثائ ʦॽلʶارة وتʷʱللاس ، ʧم عʨسʛوال Ȑفع الأتاوʙا بʹǽح أʺʶوت

ʙعǼُ ، يʢة و 19إذ تغǽ1562ولا ʗنʛʱالان ʛʰاب عʶح ، ʦॽلʶت ʦت ʘʽ361ألف و 352ح 

 .وثॽقة

قارȑ ونʵʶة ثانॽة مʻه كʺا تʦ تʛȄʨʢ الʙʵمات عʛʰ الانʛʱنʗ وʱȄعلȘ الأمʢǼ ʛلʖ الʙفʛʱ الع

ونʶخ مʧ العقʨد ونʵʶة مʧ الʢॼاقات العقارȄة ونʵʶة مʧ جʙاول ، والʷهادات الʶلॽʰة

الʛهʧ أو الʖʢʷ حʘʽ أصॼح تعʺʦॽ الاسʷʱارة وتʶلʦॽ الʨثائȘ العقارȄة للʺهʧʽʽʻ  تʽʳʶل

 ȑما ʚʻا مʻȞʺم ʧʽثقʨʺ2023وال ، ȑاع الإشهار العقارʙإي ʦॽʺتع ʧȞʺʺال ʧن مʨȞॽا سʺؗ

  1.لʙفع عǼُ ʧعʙ نهاǽة الʻʶةوا

ʜ ، مʷارȄع مهȞॽلة 3فقʙ شʺلʗ ، إدارة الʳʺاركوʨʸʵȃص رقʺʻة  ʛؗاء مʻʱوهي اق

ʟ لإيʨاء الʤʻام  ّy ʵانات مॽماتيبʨاء  الʺعلʨالات سʸة الاتȞॼع شॽسʨل وتʽوتأه ʙيʙʳال

مʨقع  177حʘʽ يʨجʙ في الʨقʗ الʛاهǼ ، ʧالʨؔابل أو ʢʴʺǼات الأقʺار الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة

ؗʺا ، Ǽالʺائة مʻها مʡʨȃʛة ȞॼʷǼة الألॽاف الȄʛʸॼة 90مʨقع للʳʺارك أʧ197  ȑ ضʺʧ م

  وحʙات ذات الأولȄʨة 7تʦ تʛȄʨʢ نʤام معلʨماتي جʙيʙ للʳʺارك عʛʰ الʛʷوع في إنʱاج 

ات إلا أن الʶلʢة قامॽɾ ʗʺا ǼعǼ ʙإزالة وزارة الʛقʺʻة نʳاز وعلى الʛغʦ مʧ الإ

ʚʽفʻة تॽمʨȞة حʯʽات ؗهॽائʸةوالإحǽ ، ةʻʺقʛة للॽامʶة الʤافʴʺوهي ال Ȑʛة أخʯʽأت هʷوأن

  .تاǼعة لʛئاسة الʳʺهʨرȄة مॼاشʛة

                                                           
  .مرجع نفسه /https: //www.echoroukonline.com: 11/10/2023حʽʸلة الʛقʺʻة الॽʶاسة العامة في ، ʨʺॽؗش إǽʺان-1
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 ʦهʽث إلʙʴت ʧʽولʕʶات مʛيʙتق ʖʶʴȃن –وʨȄʜلفʱال-"ʙيʙʳي الȃʛالع" ، ʝॽئʛار الʛفإن ق

وتغʛʽʽها صفʱها مʧ وزارة إلى هʯʽة ، نقل وزارة الʛقʺʻة مȞॽʂ ʧل الʨȞʴمة إلى Ȟॽʂل الʛئاسة

وȂلʜام ، بʛنامج الʛقʺʻة إنʳازمʛتǼ Ȍॼإعʢاء ثقل وسلʢة أكʛʰ للهʯʽة الʺȞلفة Ǽ ،تॼʱع الʛئاسة

 .ʵǼ1لاف الفʛʱة الʶاǼقة، الهʯʽات الʻʱفǽʚʽة ʛʶǼعة الʱعامل والʱعاون معها

مʧ تقʛȄʛ الʱلفʨȄʜن العȃʛي الʙʳيʙ نلاحȎ أن الʶلʢة قامʗ بهʚا الإجʛاء لإعʢاء القʨة 

ʱها لʽعل ʧʽʺة والقائʯʽقل للهʲة والʛʽʲؗ لʽاقʛع ʙانه وج ʥلاش ȑʚاس الʶʴوع الʛʷʺا الʚه ʚʽفʻ

لها تعʛʰʱ هʯʽة تʻفǽʚʽة في الهȞॽل ، على الʛغʦ أن الهʯʽة الʱي ؗانʗ قائʺة علॽه، لʻʱفʚʽه

  . الʨȞʴمي

 الʲʸافʢة الʴامॻة للʙقʸʹة-راǺعا

قʺʻة ولʙʽة الʳʱارب الʶاǼقة في مʳال تʛȄʨʢ الʛ ، تعʛʰʱ هʯʽة الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة

لʧؔ الʙʳيʙ أن ، وهʚا ما لاحʻʤاه ساǼقا، الʱي في ؗل مʛة يʦʱ تؔلʅॽ هʯʽة معʻʽة لʛȄʨʢʱها

ǼعʝȞ الهॽاكل الأخȐʛ ، الهʯʽة وضعʗ لȐʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة أȑ تاǼعة لهȞॽل الʛئاسة

  .الʶاǼقة تعʺل تʗʴ وصاǽة الʨȞʴمة

ʛȄʨʢ الʛقʺʻة تʗʴ فالʺʛʷع هʚه الʺʛة أنʷأ مʴافʤة سامॽة لʨضع إسʛʱاتॽʳॽة لʱ، وعلॽه

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةȄرʨهʺʳال ʝॽة رئǽة ، 314- 23وصاʯʽف هʛع ʘʽح

تʱʺʱع ، مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع خاص"...الʺʴافʤة الʶامॽة في الʺادة الʲانॽة على أنها 

  Ǽ"...2الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي تʨضع تʗʴ وصاǽة رئʝॽ الʳʺهʨرȄة

والȑʚ " ذات ʡاǼع خاص"نلاحȎ أن الʺʛʷع اسʱعʺل مʢʸلح  ،مʧ نʟ الʺادة أعلاه

 ʅȄʛتع ʙʻقا عǼعʺله ساʱة"اسʻʺقʛال ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗع " الʛʷʺلل ʧʶالأح ʧؗان م ʥالʚل

ونʧʴ نعلʦ ؗʺا قلʻا ساǼقا أن الʺʕسʶات ، تʨضॽح ما ǽقʙʸ بهʚا الʺʢʸلح تفادǽا للʱأوȄل
                                                           

  :العȃʛيالʱلفʨȄʜن مʨقع ، هʯʽة ملʴقة Ǽالʛئاسة إلىزارة الʛقʺʻة وʨʴȄلها الʛئʝॽ الʜʳائȑʛ يلغي و ، عʲʺان لॽʴاني-1
https: //www.alaraby.co.uk/politics/  

 يʧʺʹʱ إنʷاء الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة 06/09/2023الʺʕرخ في  23/314 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 2الʺادة  -2
  .2023، 59العʙد،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها



 الʚʱائȏʙ  الȂʙʵʯع في ةالإلʙʯؒونॻ العʦʸمॻة الʗʳمة :الॺاب الأول

 

- 106  - 

 

ʚا الهʯʽات الʺʱʶقلة الʱي تʯʷʻها الʙولة والʺʛافȘ العامة الإدارȄة وحʱى الʻʸاॽɺة وا لʳʱارȄة وؗ

  .في نʤامها القانʨني لʦ يʦʱ ذʛؗ هʚا الʺʢʸلح

الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʛقʺʻة ، وتʻفʚʽ، ومʱاǼعة، لفʗ الʺʴافʤة الʶامॽة بʦॽʺʸʱُؗ ، وعلॽه

، مʧ الʺʱʳʺع الʺʙني والʺʕسʶات والقʢاع الاقʸʱادǼ ،ȑالʷʱاور مع مʨʺʳعة مʧ الفʨاعل

ȃةوॽلى الʺهام الآتʨʱا فهي تʚ1ه :  

  ، الʶهʛ على تʨافȘ مʢʢʵات القʢاعات الʺʱʵلفة مع الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʛقʺʻة-

- ʦॽʽاز تقʳات اللازمةإنʴॽʴʸʱاح الʛʱة واقʻʺقʛال الʳاع في مʢات ؗل ق ، Șافʨضʺان ت

Șʽʶʻʱ مع ة وهʚا Ǽالالʺعلʨماتॽالإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʛقʺʻة مع مʢʱلॼات أمʧ الأنʤʺة 

  ، الʳهات الʺʸʱʵة

- ȑʛʷॼرد الʨʺة الʯʰة تعॽɿॽ تʙʴيʙ الʺʷارȄع ذات الأولȄʨة والاسʲʱʺارات الإسʛʱاتॽʳॽة وؗ

  ، والʺالي

اقʛʱاح الأدوات القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة والʱقॽʻة لʹʺان الفاعلॽة والʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʺʶار -

  ، الʛقʺʻة

ॽة الॽʻʡʨة وهʚا بʛȄʨʢʱ الʺʨʱʻج اقʛʱاح ؗل تʙبʛʽ مʧ شأنه تعʜȄʜ الॽʶادة الʛقʺ-

  ، الʻʡʨي

  ، تॽʳʷع ؗل الʙراسات الاسʛʷʱاॽɾة في مʳال تʛȄʨʢ الʛقʺʻة والॽقʤة الʨʻؔʱلʨجॽة-

والʺʶاهʺة في تʧʽʽʴ نʷاʡات ، ʨʴǼث في مʳال تʛȄʨʢ الʛقʺʻة إنʳازاقʛʱاح -

  ، الʛقʺʻة

  ، الʱعاون مع الʺʕسʶات والʺʤʻʺات الʙولॽة في مʳال الʛقʺʻة-

وزارة الʛقʺʻة " إسʛʱاتॽʳॽةلها نفʝ " الʺʴافʤة الʶامॽة"عامة نʙʳ أن  كʨʴصلة

ي ، الʺلغاة" والإحʸائॽات هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة الʱي تعʙʺʱ على الʷʱاور ومقارȃة العʺل الʷʱارؗ
                                                           

يʧʺʹʱ إنʷاء الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة  06/09/2023الʺʕرخ في  23/314 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 04الʺادة -1
  .نفʶهمʛجع ، وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها
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ʨؗنها تاǼعة مॼاشʛة لʛئاسة الʳʺهʨرȄة مʺا ، والʺʱʵلف عʻها ووزارة الʛقʺʻة، بʧʽ القʢاعات

  .ʛاراتها اتʳاه الإدارات العʺʨمॽة ॽɾʺا ʟʵǽ الʛقʺʻةǽعʽʢها قʨة وȂلʜامॽة ق

لة إلʽها  ʨؗʺا للʺهام الʚʽفʻة وتॽʺقʛادة الॽʶا للʜȄʜجيلوتعʨلʨʻؔʱقلال الʱالاس Șʽقʴʱ ، ʗقام

ʜة الॽʰانات الॽʻʡʨةالʺʴافʤة  ʛؗʺǼ ، لة فيʲʺة مॽʀع على اتفاॽʀʨʱالǼ" ةॽامʶة الʤافʴʺال

ʜ لإ 2024أفȄʛل  20في "ʨʽم سʶॽʺحهʨاوʨؗ ȑنʨʶرس"ʻيʽوالʺʳʺع الʸ" للʛقʺʻة ʛؗاء مʷن

  1.ةالإلʛʱؔونॽالʻʡʨي الʜʳائȑʛ للʙʵمات 

كʺا أن للʺʴافʤة الʶامॽة مهʺة أخȐʛ وهي ॽʀامها بʱأهʽل وتقʦॽʽ الʺʷارȄع القʢاॽɺة في 

ॽɿॽة تʻفʚʽها ʚلʥ، مʳال الʛقʺʻة وؗ ة بʧʽ القʢاعات  وؗ ʛؗʱʷʺة الॽʳॽاتʛʱع الإسȄارʷʺادة الॽʀ

ॼʺع الȄارʷʺةوالȄرʨهʺʳال ʝॽهات رئʽجʨاء على تʻادر بها ب.  

هʚه الأخʛʽ نʙʳها الʱي ، مʳلʝ تʨجॽه ولʻʳة تقॽʻة وعلʺॽة" الʺʴافʤة الʶامॽة"Ȅ ʛʽʶُ و 

  : 2ومهʺʱها، تʨؔʱن مʧ فاعلʧʽ مʧ مʱʵلف القʢاعات الʻاشʧʽʢ في مʳال الʛقʺʻة

  ، تقʦǽʙ تʨصॽات تʱعلǼ Șالإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʛقʺʻة-

-ʛȄʨʢاح تʛʱه اقǼ لʨʺة الʺعॽʺالعال ʛʽة وفقا للʺعايʻʺقʛال ʘيʙʴوت ،  

  ، إبʙاء الʛأȑ في مʷارȄع الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة في مʳال الʛقʺʻة-

  ، إبʙاء رأيها في ؗل الʺʶائل العلʺॽة والʱقॽʻة الʱي تعʛض مʛʡ ʧف الʺʴافȎ الʶامي-

   .راتإعʙاد تقارʛȄ خاصة Ǽالاسʛʷʱاف والʛʰʵات والʙراسات والاسʷʱا-

 ʟʸʵة في تॽʺة علॽʻة تقȄاورʷة تʯʽة بهॽامʶة الʤافʴʺال ʙȄوʜʱع بʛʷʺا فعل الʻʶح

لان مʨضʨع الʨʴʱل الʛقʺي ʴǽʺل ʡاǼع تقʻي علʺي أكʛʲ مʧ جانʖ الʛʽʽʶʱ ، الʛقʺʻة

 ȑة، الإدارॽامʶة الʤافʴʺالǼ هॽجʨʱال ʝلʳم Șافʛي ʨا فهʚهȃة ، وॽʺاحات العلʛʱم الاقʙقǽ ʘʽح

  .لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻةوالʱقॽʻة اللازمة 

                                                           
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة-1   https: //www.aps.dz/ar/economie/161086-2024-04-26-13-01-21: مʨقع وؗ
يʧʺʹʱ إنʷاء الʺʴافʤة الʶامॽة  06/09/2023الʺʕرخ في  23/314 :مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 17، 06الʺادة  -2

 ʛʽها وسʺॽʤʻمهامها وت ʙيʙʴة وتʻʺقʛهالل ،Șابʶجع الʛʺال.  
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لʛقʺʻة  2029-2024الʛʽʹʴʱ للإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي  إʡاروفي 

اسॽʰʱاناً لʛʰʶ الآراء يهʙف إلى جʺع  وضعʗ الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة، 2034الʜʳائʛآفاق 

الʺʙني والʛʰʵاء والʺʱعاملʧʽ  الʺعلʨمات وانʷغالات الʺʨاʧʽʻʡ والॽɻʺʳات والʺʱʳʺع

ʧʽاديʸʱال الاقʸات الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔال تʳفي م ʧʽʸʱʵʺاص الʨʵوال ʧʽʽمʨʺالع 

ʚا هʯʽات الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ، ةالإلʛʱؔونॽالʙʵمات و  بهʙف تʨسॽع الʛؤȄة لʺʴاور ومʶار ، وؗ

  1.الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي

لى نلاحȎ مʺا سȘʰ أن الॽʶاسة العامة للʙولة في مʳال الʨʴʱل الʛقʺي غʛʽ مʱʶقʛة ع

فالإسʛʱاتॽʳॽة الʙʳيʙة للʨʴʱل الʛقʺي الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف الʺʴافʤة الʶامॽة ، سॽاسة معʻʽة

ي للʨʴʱل الʛقʺي وهʚا ة Ǽ للʛقʺʻة اهǼ ʗʺʱالʳانʖ الʷʱارؗ فʱح الʺʳال للʨʴار والʺʷارؗ

تʗʴ لʨاء الʺʴافʤة ، 2034آفاق  2029- 2024لʛʽʹʴʱ للإسʛʱاتॽʳॽة  لʺʱʵلف الفʨاعل

  .الʶامॽة للʛقʺʻة

ي والاسʷʱارȑ في عʺلॽة الʨʴʱل و  له أهʺॽة Ǽالغة  الإلʛʱؔونيلاشʥ أن العʺل الʷʱارؗ

ة في مʛʷوع ، ةالإلʛʱؔونॽفي نʳاح الॽʶاسة  وهʚا Ǽإعʢاء مʱʵلف الفʨاعل حȘ الʺʷارؗ

  : 2الʨʴʱل الʛقʺي وذلʥ مʧ أجل

ة- ʛؗʱʷة شاملة ومȄرؤ Șة ، خلȄʜاهʳة للॽالأول ȋوʛʷك للʛʱʷم ʦفه ʙʽلʨونوتʛʱؔالإلॽة ،  

الʱي لا غʻى عʻها ، بʻاء الʨʱافȘ والإتلاف مʧ أجل الإصلاحات الॽʶاسॽة والʺʕسॽʶة-

ʚلʥ اسʙʵʱام ونʛʷ تقॽʻات الإعلام والاتʸال، لʛȄʨʢʱ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات   ، وؗ

  ، الإنفاق على وضع اسʛʱاتॽʳॽات الاسʲʱʺار في تقॽʻات الإعلام والاتʸال-

ॽة وا-   .لʱقʦॽʽ والʱعلʦ الʺʱʳʺعيتعʜȄʜ الʺʛاॼʀة الʷʱارؗ

                                                           
  /https: //sondage.hcn.gov.dz: الʺʨقع الʛسʺي للʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة-1

تʛسॽخ  الإلʛʱؔونيالʨʴʱل ، إॼʀال بʗʻ سعʙ الʸالح: مʛاجعة الʛʱجʺة، عʳلان بʧ محمد الʷهȑʛ : تʛجʺة، ناجي ؗي حʻا -2
ʺʻʱات الॽʳॽاتʛʱةإسʲيʙʴة الॽ ،الإدارة العامة ʙمعه ʛʷʻدار ال ،ʛʷʻاء الʻة أثॽʻʡʨال ʙفه ʥة الʺلॼʱȞاض، مȄʛص ، 2016، ال

556 ،  
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نلاحȎ أن الʶلʢة هʚه الʺʛة تʙȄʛ إشʛاك ؗل الفʨاعل لʨضع إسʛʱاتॽʳॽة للʨʴʱل 

Ȅʜة وفقȌ، الإلʛʱؔوني ʛؗʺات الʢلʶف الʛʡ ʧضع مʨت Șابʶفي ال ʗما ؗانʙعǼ ، هʚل هʲʺʱوت

 ʛʵلل ʧʽʻʡاʨʺارة الʷʱاع العام واسʢني والقʙʺع الʺʱʳʺوال ȑادʸʱاع الاقʢاعل في القʨوج الف

  .في الʜʳائʛة الإلʛʱؔونॽجاهȄʜة بʛؤȄا لʻʰاء 

الʺʕرخ في ، 320-25رقʦ الʛئاسي الʺʛسʨم مʕخʛا صʙر  الॽʶادة الʛقʺॽة إʡارفي و 

30  ʛʰʺʶǽانات، 2025دॽʰة الʺؗʨʴة لॽʻʡمة وʨʤʻوضع م ʧʺʹʱʺة ، الʨʢةفي خॽʳॽاتʛʱإس 

ʱلف الʺʕسʶات والإدارات مʨحʙ لʦॽʤʻʱ تʛʽʽʶ وتॼادل الॽʰانات بʧʽ مʵ إʡار إرساءتهʙف إلى 

  .الهʯʽات الʺȞلفة ʙʵǼمة عʺʨمॽةو  العʺʨمॽة

ʺة الॽʰانات ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم  ʨؗʴادرة لॼʺه الʚه Șلʢة تʢلʶال ʗي جعلʱاب الॼالأس ʧوم

ʛؗʚالف الʶئاسي الʛال :  

، ة العʺʨمॽةالʺعلʨماتʗʱʷॽ الʺॼادرات وضعف قابلॽة الʷʱغʽل الʻʽʰي بʧʽ الأنʤʺة ت"

فʹلا عʧ ، وتʛؔار الʺعॽʢات، ل واسʱغلال الॽʰانات وعʙم إمȞانॽة تॼʱعهاوعʨʷائॽة في تॼاد

الاسʱغلال الʺʙʴود للإمȞانات الؔامʻة للॽʰانات في خʙمة صʻاعة القʛار العʺʨمي وتʨجॽه 

ؗʺا أفʛز هʚا الʨضع مʵاʛʡ مʜʱايʙة تʱعلǼ Șأمʧ الʺعلʨمات وحʺاǽة ، الॽʶاسات الॽʻʡʨة

  1".الʨʸʵصॽة والॽʶادة الʛقʺॽة

Ȅهʙف الʺʛسʨم إلى تʝȄʛؔ سॽادة الʙولة على الॽʰانات ذات الʺʸلʴة الॽʻʡʨة؛وضʺان و 

إدارة مʤʻʺة ومʕمʻة وشفافة وفعالة للॽʰانات العʺʨمॽة؛كʺا له دور في تʧʽʶʴ جʨدة الॽʰانات 

 ʙاعʶȄؔار وʱالاب ʜفʴǽ اʺǼ اناتॽʰإلى ال ʛʡʕʺفاذ الʻال ʝȄʛؔي وتʻʽʰل الʽغʷʱة الॽقابل ʜȄʜوتع

مʨʤʻمة رقʺॽة تʻافॽʶة؛وتعʜȄʜ الأداء وتʛسॽخ ثقة الʺʨاʧʽʻʡ والʺʱعاملʧʽ  على بʛوز

  .2الاقʸʱاديʧʽ في إدارة الॽʰانات واسʱعʺالها

                                                           
  https: //www.facebook.com/hcn.gov.dz/posts/-: الʸفʴة الʛسʺॽة على الʨʰʶॽɿك للʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة-1

  .12/02/2026: تارخ الʨلʨج
  /https: //www.facebook.com/hcn.gov.dz/posts-: الʸفʴة الʛسʺॽة على الʨʰʶॽɿك للʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة -2
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  : 1والʺʲʺʱلة في، وʷȄʺل الʺʛسʨم على عʻاصʛ الʺʨʤʻمة الॽʻʡʨة لʨʴؗʺة الॽʰانات

  ، مʛجع تʅॽʻʸ الॽʰانات*

  ، مʛجع فهʛسة مʸادر الॽʰانات*

*ʱي للʻʡʨام الʤʻيالʻʽʰل الʽغʷ.  

رقʺॽة ذات سॽادة لʦॽʤʻʱ وتʛʽʽʶ وتॼادل نلاحȎ أن هʚا الʺʛسʨم يʕسʝ لʺʨʤʻمة 

وتؔلف الʺʴافʤة ، الॽʰانات بʧʽ مʱʵلف الإدارات العʺʨمॽة والهʯʽات الʺȞلفة Ǽالʙʵمة العʺʨمॽة

الʶامॽة للʛقʺʻة بʨضع الॽʻʰة الॽʱʴʱة للȞॼʷة الॽʻʡʨة الʺʕمʻة والقائʺة على رȌȃ الʺʕسʶات 

ʗنʛʱالان ʧل عʸفʻل مȞʷǼ ةॽمʨʺمة عʙʵǼ ةॽمʨʺات والإدارات العʯʽ2واله.  

نلاحȎ أن الʤʻام الʻʡʨي للʷʱغʽل الʻʽʰي لॼʱادل الॽʰانات بʧʽ الإدارات والʺʕسʶات 

العʺʨمॽة الʺȞلفة ʙʵǼمة عʺʨمॽة عʛʰ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للȞॼʷة الʺʕمʻة مʧ دون الاتʸال ȞॼʷǼة 

ʗنʛʱل ، الانʸف ʧض مʛولعل الغ ʗنʛʱة الانȞॼش ʧي عʻʽʰام الʤʻة ؗانالǽقاʨة  الʻصʛق ʧم

ولʅॽؗ ʧؔ يʦʱ الاتʸال الʻʽʰي بʙون انʛʱنʗ بʧʽ الإدارات العʺʨمॽة في الʤʻام ، الॽʰانات

  .فأكʙʽ هʻاك تقॽʻة أخȐʛ لʚلʥ، الʻʡʨي الʻʽʰي

مʺا تقʙم نلاحȎ أن الʙولة الʜʳائȄʛة عȞفʗ على إرساء مʨʤʻمة قانʨنॽة ومʕسʶاتॽة 

ؗان ॼʢǽع علʽها الʳانʖ الʱقʻي وهʚا راجع لʨʸʵصॽة ، الإلʛʱؔونيفقة ومʱاǼعة الʨʴʱل لʺʛا

  .الʺʛʷوع

                                                                                                     
  .الʺʛجع الʶابȘ، 12/02/2026: تارخ الʨلʨج

ʺة الॽʰانات 30/12/2025الʺʕرخ في 25/320 :رقʦالʺʛسʨم الʛئاسي  05الʺادة -1 ʨؗة حॽʻʡمة وʨʤʻوضع م ʧʺʹʱʺال ،
  .2025، 87العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة

ʺة  30/12/2025الʺʕرخ في 25/320 :الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 11الʺادة  -2 ʨؗة حॽʻʡمة وʨʤʻوضع م ʧʺʹʱʺال
  .الʺʛجع نفʶه، الॽʰانات
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تقʦǽʙ الʙʵمة العʺʨمॽة للʺʨاʧʡ، مʧ في  عالॽةهʚا الʺʛʷوع الȑʚ يهʙف إلى ضʺان الف

خلا تȌॽʶॼ الإجʛاءات الإدارȄة والقʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة، وتʴقȘʽ الʺʶاواة والعʙالة 

  . 1ي تقʦǽʙ الʙʵمة العʺʨمॽةالاجʱʺاॽɺة ف

  

وتʙʳر الإشارة أن الʺʛʷع بʙأ Ǽإصʙار القʨانʧʽ واسʙʴʱاث الهʯʽات الʺʛافقة لʺʱاǼعة  

 ʛائʜʳوع الʛʷمॽونʛʱؔع 2013ة الإلʛʷʺال ʚʽفʻʱدة لʙʴʺة الʙʺة الǽنها ʙعǼ ح ، جلهاʛʢا نʻه

 ʛامل أخʨاك عʻات أو هʨʻس ʝʺʵة الʛʱفي ف ʙʺُوع جʛʷʺاؤلات هل الʶة تʙدون ع ʗحال Ȑ

  تʻفʚʽ الʺʛʷوع في الʨقʗ الʺʙʴد له؟

 ʛائʜʳوع الʛʷاح مʳم نʙي أدت إلى عʱامل الʨالع ʦا فإن أهʻوفي رأيॽونʛʱؔ2013ة الإل 

  : تʺʙيʙ آجاله ʧʺȞǽ فيو  في آجاله الʺʙʴدة

  .ʨʻحة لʻʱفʚʽهʺضʵامة الʺʛʷوع Ǽالʛʤʻ للʺʙة الʺ*

  .تʸالاتنʨنॽة والॽʻʰة الॽʱʴʱة للاانعʙام الʳاهȄʜة القا*

  .ضعف مʱʳʺع الʺعلʨمات*

  .شʶاعة الʛقعة الʳغʛاॽɾة للʜʳائʛ صعʖ مʧ تʻفʚʽ الʺʛʷوع والʺʙة الʺʙʴدة*

ة الإلʙʯؒونॻة ومʢاهʙ الʗʳمة العʦʸمॻة الإلʙʯؒونॻمʙʵوع الʮلǻʗة : الʖʲॺʸ الʰاني

  .الʲʸلॻة

 اوالʱي مʧ بʻʽهالʺʛجʨة مʻه  الأهʙاف 2013ة الإلʛʱؔونॽمʛʷوع الʜʳائʛ  لǽ ʦعʢي

نʳॽʱة ، في هʚه الآجال الإلʛʱؔونيوالʨʴʱل ، 2013الʱقǼ ʙʽآجال تʻفʚʽ الʺʛʷوع في آفاق 

والȑʚ ؗان ǽعʨل علॽه ʛʽʲؗا لʙخʨل الإدارة الʜʳائȄʛة في مʛحلة ، عʙة عʨامل تʦ ذʛؗها ساǼقا

ʘيʙʴال ȑالإدار ʛʽʽʶʱة في الʙيʙج.  

                                                           
لʛʱؔونॽة ودورها في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة دراسة حالة وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة في قادة دلʽلة، الإدارة الا-  1

الʜʳائʛ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في علʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ تʛʽʽʶ عʺʨمي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم 
 ʛائʜʳة، جامعة الȄارʳʱم الʨوالع ʛʽʽʶʱ3ال ،ʛائʜʳ138، ص 2018،ال.  
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ॽاتʛʱإس ʛʽʽاسة العامة إلى تغॽʶانعي الʸǼ ا الإخفاق دفعʚه Ȑʛة أخʛل مʨʴʱة الॽʳ

ʜʽ ؗل قʢاع على تʛȄʨʢ أعʺاله الإدارȄة  ʛؗʱبॽونʛʱؔاه الإلʨʱʶوزارة ، ة ؗل على م ʗفعʺل

  . 2017ة فيالإلʛʱؔونॽعلى إʡلاق مʛʷوع إسʛʱاتॽʳॽة الʰلǽʙة ، الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة

   2017ة الإلʙʯؒونॻمʙʵوع الʮلǻʗة : الʠʸلʔ الأول

عʧ الانʱقال خلال الʻʶة الʺقʰلة نʨʴ "الʙʽʶ نʨر الʙيʧ بʙوȑ ، أعلʧ معالي وزʛȄ الʙاخلॽة

ʙعǼ ʧمات عʙʵلة في الʲʺʱʺة والȄʛʸة العȄمات الإدارʙʵال ʧم ʙيʙل جʽاد ...جʺʱاعǼ ʥوذل

العʺل جارȑ لإحʙاث ثʨرة حॽʁॽʁة  مʹॽفا Ǽأن، عǼ ʧعʙ للʨثائȘ الإدارȄة الإلʛʱؔونيالॽʀʨʱع 

مʛʷوع ʨʺʡح لʰلǽʙة  إنʳازمع مʢॽʴها حʘʽ سʦʱʽ  وȄʛʡقة تعاملها في نʤام تʛʽʽʶ الʰلǽʙة

  1...."إلʛʱؔونॽة 

تʻقل وزʛȄ الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة الʙʽʶ  2017في نʨفʺʛʰ و  

 ȑوʙب ʧيʙر الʨن ، ʛائʜʳالǼ وارʜاب الॼة بȄʛʱمʨʽʰال Șثائʨاج للʱي لإنʻʡʨال ʜ ʛؗʺإلى ال

ومʧ بʻʽها ، ة وتॽʰʢقاتها الʺʱʵلفةالإلʛʱؔونǽʙॽة العاصʺة أيʧ تلقى عʛضا عʧ مʛʷوع الʰل

وتȘʽʰʢ لʛʽʽʶʱ مʺʱلؔات ، وآخʛ مʟʸʵ للعʺʛان، الȘʽʰʢʱ الʺʱعلǼ Șالʛʽʽʶʱ الʺالي للʰلǽʙة

  2.الʰلǽʙة بهʙف الʨصʨل إلى إدارة ʸǼفʛ ورقة

بل سȘʰ  2017ة في الʜʳائʛ لʦ تʧؔ بʙايʱه في الإلʛʱؔونॽونʨʻه أن مʛʷوع الʰلǽʙة 

ʢǼ زارةʨة للʻات سǽʙلʰال Ȑʨʱʶة على مॽمʨʺمة العʙʵنة الʛʸوع لعʛʷح مʛ2011  اكʚوقام آن

                                                           
ة سʙʴॽث ثʨرة الإلʛʱؔونॽمʛʷوع الʰلǽʙة : ةالإلʛʱؔونॽالʰلǽʙة ، تقʛȄʛ وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة -1

  r.gov.dz/index.php/ar/80https: //www.interieu، حॽʁॽʁة في نʤام تʛʽʽʶ الʰلǽʙة وȄʛʡقة تعاملها مع مʢॽʴها

2-ʛȄʛة، تقॽانʛʺة العʯʽهʱة والॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙة ، وزارة الǽʙلʰالॽونʛʱؔالإدارة : ةالإل ʧʽالعلاقة ب ʙʽʡʨأجل ت ʧم
ʧʡاʨʺوال ،https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80  
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بلǽʙة إلʛʱؔونॽة في  أولبʙʱشʧʽ " مʨسى بʧ مادȑ"وزʛȄ الʙȄʛʰ وتʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال 

  .ȄʛʢǼ1قة الʛʱؔونॽة" 12"حʘʽ تʦ إصʙار أول شهادة مॽلاد صʻف، ولاǽة Ǽاتʻة

 ʦاصلة لʺا تʨاز ومʳوعإنʛʷم ʧʺه ض  ʛائʜʳالॽونʛʱؔة ، 2013ة الإلȄʜاهʳل الʨح

الʛقʺʻة  Ǽالأخʟوالʱي مʗʶ ؗʺا رأيʻا ، الإلʛʱؔونيالقانʨنॽة والʺʕسʶاتॽة لʺʛʷوع الʨʴʱل 

على الʺȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة وهʚا Ǽإصʙار عʙة قʨانʧʽ ومʛاسʦॽ تʦʤʻ الʙʵمة العʺʨمॽة 

ॽونʛʱؔليالإلʴʺال Ȑʨʱʶʺة ، ة على الǽاʙبǼ ʛفʶاز الʨʳال ȑزارʨار الʛالق Șا وفʚوه ȑʛʱمʨʽʰ

الʺʱعلǼ Șالʛقʦ الʱعȄʛفي  210- 10: الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦو ، 2011دʛʰʺʶǽ  26الʺʕرخ في 

ʙʽحʨي الʻʡʨو ، ال ʦن رقʨة 08-14القانॽنʙʺالة الʴالǼ Șعلʱʺال ، ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛʺ15وال-

- ʛʺ15سʨم تʻفȑʚʽ رقʦ وال، الʺʧʺʹʱ إعفاء الʺʨاʧʽʻʡ مʧ تقʦǽʙ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة 204

 04-15والقانʨن رقʦ ، الʺʱعلǼ Șإصʙار نʶخ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة ȄʛʢǼقة الʛʱؔونॽة 315

 Șيʙʸʱع والॽʀʨʱالǼ علقةʱʺالعامة ال ʙاعʨالقǼ Șعلʱʺالʽونʛʱؔالإلʧʽ ، ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺوال

  .الʺॽɿॽؗ ʧʺʹʱة إعʙاد ʢǼاقة الʱعʅȄʛ الʨʽʰمȄʛʱة 17-143

ʺʛاسʦॽ الʱي تʖʸ ؗلها في رقʺʻة الʴالة الʺʙنॽة للʺʨاʧʡ على مȐʨʱʶ هʚه القʨانʧʽ وال

Ǽعʙ تفعʽلها ساهʺʗ في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة بʅॽɿʵʱ الإجʛاءات ، الʳʺاعات الʺʴلॽة

  .وتʧʽʶʴ العلاقة بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ، الإدارȄة

ى رقʺʻة ة إلالإلʛʱؔونॽالʰلǽʙة  إʡارعʺلʗ وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة في 

ʧʽفʣʨʺة الʴلʸها مʻʽب ʧم Ȑʛالح أخʸمات ، مʙʵال الʳخل في مʙي تʱوالॽونʛʱؔي الإلʱة ال

: حʘʽ جاء في الʱعلॽʺة رقʦ، ة والقʢاعات الʨزارȄة الأخȐʛ الإلʛʱؔونॽتʨؔن بʧʽ الʨȞʴمة 

الʵاصة بʛʽʽʶʱ  الإدارȄةتʱعلȘ بʛقʺʻة الʨثائȘ  2023-12-06الʺʕرخة في  17924

 إلىمʨجهة ، العام لʨزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة الأمʧʽالʸادرة عʧ ، الʺʨارد الȄʛʷॼة

 اتʡار للإلʛʽʽʶʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة  الإدارȄةالʱي تʨضح ॽɿॽؗة الʛʷوع في رقʺʻة الʨثائȘ ، الʨلاة
                                                           

ة في الإلʛʱؔونॽدراسة حʨل الʙʵمات "ة ودورها في تʧʽʶʴ أداء الʳʺاعات الʺʴلॽةالإلʛʱؔونॽالإدارة ، خʨخاوȑ عائʷة-1
  .578ص ، 2022، 01العʙد ، 11الʺʳلʙ ، مʳلة الإدارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراسات، "الʰلǽʙات
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 ʧʽفʣʨʺة والॽامʶانالʨوالأع  Ȑʨʱʶة على مॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙاع الʢلق ʧʽعǼاʱال

حʘʽ تʛʢق الʱعلॽʺة أǽʹا إلى ॽɿॽؗة وȂجʛاءات الʛقʺʻة مʧ ضʛورة تʨفي ، تالʨلاǽات والʰلǽʙا

مʧ بʻʽها ضʛورة تʨفʛʽ ، الʨسائل الʺادǽة والȄʛʷॼة والॽʺॽʤʻʱة لإنʳاح هʚه العʺلॽة

 windows server 2012مʧ الʳل العاشʛ مʜود بʤʻام وʙʻȄوز سʛفʨر  serveurخادم

 scannreوجهاز إعلام إلي وماسح ضʨئي ، intranetورʢȃه مع الȞॼʷة وزارة الʙاخلॽة 

مʧ اجل الʺʶح الʹʨئي لȄʨʴʱلها لʺلفات إدارȄة الʛʱؔونॽة لʻقلها  serveurمʸʱل Ǽالʵادم 

  serveur .1إلى الʵادم 

وفي الأخʛʽ إسʙاء تعلॽʺات صارمة لʛؤساء الʺʸالح الʺʙʵʱʶمʧʽ للʰلǽʙات والʨلاǽات 

إن هʚه العʺلॽة سʨف يʦʱ إفادة إلʽها لʳان  ؗʺا نʰهʗ الʱعلॽʺة على، للإشʛاف على العʺلॽة

Ȅʜة للʨزارة للʨقʨف على العʺلॽة في  ʛؗʺالح الʸʺال ʧة مॽʷॽʱارتفʡإ ʚʽفʻʱعة والǼاʱʺال.  

نلاحȎ أن الʳʻاح الȑʚ تʴقȘ في رقʺʻة مʸلʴة الʴالة الʺʙنॽة والȑʚ رجع Ǽالفائʙة 

ي الʙʵمة العʺʨمॽة مʧ تʧʶʴ ف، للإدارة مʺʲلة في الʺʣʨف والʺʨاʧʡ الʺعʻي Ǽالʙʵمة

سʛع في الʱفʛʽؔ ، وتʧʽʶʴ العلاقة بʧʽ الʺʣʨف والʺʨاʧʡ وȂضفاء الʷفاॽɾة في تقʦǽʙ الʙʵمة

 .في رقʺʻة الʺʸالح الأخȐʛ للʳʺاعات الʺʴلॽة

 ة قي الʸʱاعات الʲʸلॻةالإلʙʯؒونॻمʢاهʙ الʗʳمة العʦʸمॻة : الʠʸلʔ الʰاني

ʷوهي م ʛؗʚالفة الʶة الॼʀعاʱʺاسات الॽʶفʹل الǼ ʛائʜʳوع الʛॽونʛʱؔ2013ة الإل ،

اسʢʱاعʗ الʜʳائʛ أن تقفʜ قفʜة نॽɺʨة نʨʴ الॽʺʻʱة ، 2017ة الإلʛʱؔونॽومʛʷوع الʰلǽʙة 

ॽونʛʱؔة و  ةالإلॽمʨʺمات العʙʵال ʧʽʶʴتॽونʛʱؔقال الؔلي إلى ، ةالإلʱة إلى الانॽɾؗا ʧؔت ʦوان ل

  .ةالإلʛʱؔونॽالʨȞʴمة 

                                                           
، الʵاصة بʛʽʽʶʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة الإدارȄةثائȘ الʺʱعلقة بʛقʺʻة الʨ  06/12/2023الʺʕرخة في  ʱ :17924علॽʺة رقʦال-1

  .2023، وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة
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لʺʨاʧʡ وʧʽȃ الʨȞʴمة والقʢاعات الʨزارȄة ॽɾʺا والʱي تʨؔن في الغالʖ بʧʽ الʨȞʴمة وا 

ونʙʳ أبʛزها تلʥ الʙʵمات ذات الʢاǼع ، 1والʙʵمات بʧʽ الʨȞʴمة ومʤʻʺات الأعʺال، بʻʽها

وهي تʙخل في نʢاق ، الʺʴلي الʱي ؗانʗ ومازالʗ تʴʺل ʡاǼع الأولȄʨة في الʛʰامج الʨȞʴمॽة

وعلॽه سʨف ، ات الʨزارȄة ॽɾʺا بʻʽهاالʙʵمات بʧʽ الʨȞʴمة والʺʨاʧʡ وʧʽȃ الʨȞʴمة والقʢاع

ة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الإلʛʱؔونॽنʛʢʱق في هʚا الʺʘʴॼ لأهʦ مʤاهʛ الʙʵمة العʺʨمॽة 

 .الʺʴلॽة

  ة على مȎʦʯʴ مʦقع وزارة الʗاخلॻة الإلʙʯؒونॻالʗʳمات العʦʸمॻة : الفʙع الأول

 ʧم ʙايʜʱʺال ʖلʢا للʛʤالانʴة الʴلʸم ʧة مȄالإدار Șثائʨلل ʧʡاʨʺمات لʙʵة والॽنʙʺة ال

 Ȑʛاء ، الأخʛة ؗإجॽنʙʺالة الʴة الʴلʸة مʻʺة على رقॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙوزارة ال ʗعʺل

 Ȑʛمات الأخʙʵال ʠعǼ ة علىॽالعʺل ʦॽʺتع ʦʱʽأول ل ، ʅॽɿʵوت ʧʡاʨʺال ʧالإدارة م ʖȄʛقʱل

نॽة إلى حʘʽ أصॼح الʺʨاǼ ʧʡاسʢʱاعʱه اسʛʵʱاج وثائȘ الʴالة الʺʙ، عʻاء الʻʱقل للإدارة

وفي هʚا الفʛع سʨف نʛʢʱق إلى ، جانʖ الʨثائȘ الإدارȄة الأخȐʛ دون الʻʱقل إلى مقʛ الʰلǽʙة

  .هʚه الʙʵمات الʺقʙم على مȐʨʱʶ مʨقع الʨزارة Ǽالʱفʽʸل

  شॺاك الʲالة الʗʸنॻة عǺ ʥعʗ على مȎʦʯʴ مʦقع الʦزارة-أولا

 ʨقع الʨم Ȑʨʱʶة على مॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙوزارة ال ʗاك قامॼاء شʷإنǼ زارة

الʛʱؔوني خاص Ǽاسʛʵʱاج وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة والʺʲʺʱلة في عقʨد الʜواج وعقʨد الʺॽلاد 

 وهʚا Ǽالʨلʨج إلى مʨقع الʨزارة، وعقʨد الॽɾʨات عǼ ʧعʙ ومʧ أȑ بلǽʙة على مȐʨʱʶ الʻʡʨي

ʺعلʨمات أيǽ ʧقʨم الʺʨاʧʡ بʽʳʶʱل ʡلॼه وهʚا Ǽإدخال ال، الʻقʛ على شॼاك الʴالة الʺʙنॽةو 

حǽ ʘʽقʨم Ǽإدخال الʛقʦ ، الʵاصة Ǽه والʺʨجʨدة في ʢǼاقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة الʨʽʰمȄʛʱة

                                                           
بهلʨل سʺॽة، دور الادارة الالʛʱؔونॽة في تفعʽل أداء الʳʺاعات الاقلॽʺॽة في الʜʳائʛ، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة  -  1

، ʴ1لॽة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الʴاج لǼ ʛʹʵاتʻة الʨʱؗʙراه في العلʨم القانʨنॽة، تʟʸʵ إدارة م
  .130و 129،ص2018
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 ȑار أʱʵȄة وȄʛʱمʨʽʰة الॽʻʡʨال ʅȄʛعʱاقة الʢǼ دة فيʨجʨʺة الॽʸʵʷمات الʨي والʺعلʻʡʨال

 .1العقʨد يʙȄʛ سʰʴها

، الʺʴلॽة بهʚا الإجʛاء والʺʜʽة الʺفعلة على مȐʨʱʶ مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات

لان الʙʵمة ، ॽʢʱʶǽع الʺʨاʧʡ مʧ اسʛʵʱاج وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة مʧ أȑ مȞان وفي زمان

وملء اسʱʺارة للʺعلʨمات الॽʸʵʷة ورقǼ  ʦالʨلʨج للʺʨاقع الʱالॽة مفعلة على مʙار الʶاعة

  : .ʢǼاقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة الʨʽʰمȄʛʱة
ActeNaissance-etatcivil.interieur.gov.dz--: https -*  

 اسʙʳʯاج شهادة الॻʸلاد : مʦقع
ActeMariage-etatcivil.interieur.gov.dz--: https -*  

 مʦقع اسʙʳʯاج شهادة الʚواج

https: --etatcivil.interieur.gov.dz-ActeDeces-* 

  مʦقع اسʙʳʯاج شهادة الʦفاة

  الॺʵاك عǺ ʥعʗ على مȎʦʯʴ مʦقع الʦزارة-ثانॻا

 ،مʨجه للʺʨاʧʽʻʡ أفادت وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽةفي بॽان 

" شॼاك عǼ ʧعʙ" نه تʦ إʡلاق خʙمة جʙيʙة على مȐʨʱʶ مʨقع الʨزارةأ ،على مʨقعها الʛسʺي

ʜة والʨلاǽة والʙائʛة  الȑʚ يॽʱح للʺʨاʧʽʻʡ إيʙاع ʛؗʺات الإدارة الॽلاحʸǼ ملفات ذات صلة

 .والʰلǽʙة

 ʟʵ50وت ʧʡاʨʺة للǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱالاج ʖانʨʳال ʝʺملفا ت ، ʅॽɿʵض تʛلغ

فʹلا عʧ تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة وتʙʽʶʳ ، وتʖʻʳ عʖء الʻʱقل، الإجʛاءات الإدارȄة

  . ॽʀ2ة تʙرॽʳȄا وتʛشʙʽ الʻفقاتة والʵʱلي عʧ الʺعاملات الʨر الإلʛʱؔونॽالإدارة 

                                                           
، /https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar: والʱهʯʽة العʺʛانॽة مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة-1

   ʨ :2104/2025قعتارȄخ الʨلʨج للʺ
   22/06/2021: الʺʕرخ في بॽان وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة-2

https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80/  
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والȑʚ يʦʱ " الॼʷاك عǼ ʧعʙ"ولʧؔ عʙʻ دخʨلʻا لʺʨقع الʨزارة وقʺʻا Ǽالاʡلاع على 

الʙخʨل إلॽه عȘȄʛʡ ʧ ملء اسʱʺارة وهʚا بʨضع الʛقʦ الʱعȄʛفي الʻʡʨي وقʰله رقʢǼ ʦاقة 

ʅȄʛعʱت، ال ʙȄʛي يʱهة الʳها الʽد فʙʴǽ ȑʚمة الʙʵة الʴصف ʧʡاʨʺح للʱتُف ʧأي ʖلʢلها ال ʦǽʙق

ʜʽ على الʨʴʻ الآتي ʛؗم تʙة أو عॽلʴة أو مȄʜ ʛؗة أهي جهة مॽاخلʙالإدارة : في وزارة ال

Ȅʜة ʛؗʺة، الǽلاʨة، الʛائʙة، الǽʙلʰال ، ʧʽب ʧاره مॽʱاخ ʦʱي ȑʚال ʖلʢع الʨضʨم ʙيʙʴمع ت

  . الʺقʛʱحات الʺقʙمة في الʸفʴة

  : 1وتʲʺʱل الʢلॼات في ما يلي

1- ʦʸال ʗعǺ ʥات عॺلʠةالȂʚ ʙؕʸجهة للإدارة ال :  

 ʧن مʨؔʱ13وت ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰعلى س ʛؗʚون ʙعǼ ʧع ʖلʡ :  

  ، ʡلʖ اعʱʺاد مʧ اجل مʺارسة الʷʻاʡات الʺهॽʻة الʺॼʸʻة على الʳʱهʜʽات الʶʴاسة-

ة - ʛؗʷن الأساسي للʨالقان Ȑʨʱʶات على مʛʽتغ ʖلʡ ،  

ʗ للأسلʴة والʚخʛʽة مʡ ʧلʖ الʛʱخǼ ʟॽاقʻʱاء والاسʛʽʱاد الʺʕقʗ والʙʸʱيʛ الʺʕق-

  ، قʰل الفʙيʛالॽة الʜʳائȄʛة للʛماǽة

-ʦॽة الإقلʯʽهʱراسات لʙال ʖاتȞا مʺʱاع ʖلʡ ،  

  : الʠلॺات عǺ ʥعʗ الʦʸجهة للʦلاǻة-2

 ʧن مʨؔʱها ما يلي 23وتʻم ʛؗʚون ʙعǼ ʧع ʖلʡ2 :  

ʡلʖ الʛʱخʟॽ لʦॽʤʻʱ جʺع الʛʰʱعات Ǽالʺʶاجʙ مʛʡ ʧف اللʳان الʙيॽʻة الʺǽʙʳʶة -

  ، اقلʦॽ ولاǽة واحʙةفي 

  ، ʡلʖ رخʸة اسʱغلال مʕسʶات الʶʱلॽة والॽɾʛʱه-

                                                           
  :عʺʛانॽةمʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة ال-1

DEMANDE-https: //prestations.interieur.gov.dz/guichet/MA ، جʨلʨخ الȄقع إلىتارʨʺ29/04/2025: ال.  
  :مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة -2

DEMANDE-https: //prestations.interieur.gov.dz/guichet/MA ، ،هʶجع نفʛقعمʨʺج إلى الʨلʨخ الȄ08/05/2025:تار.  
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  ، ʡلʖ تʽʳʶل الȄʛʸʱح الʱأسʶॽي للॽɻʺʳة الʨلائي-

  ، ʡلʖ تعʙيل القانʨن الأساسي للॽɻʺʳة الʨلائॽة-

  ، ميʡ ʨلʖ تȄʛʸح لʦॽʤʻʱ اجʱʺاع عʺ-

  .ʡلʖ تʛخʟॽ لʦॽʤʻʱ مʤاهʛة عʺʨمॽة-

  : الʠلॺات عǺ ʥعʗ الʦʸجهة للʗائʙة-3

 ʧن مʨؔʱوهي ما يلي 03وت ʙعǼ ʧات عॼلʡ1 :  

 ȑارʳǽمي إʨʺع ʧȞس ʖلʡ ،ةॽɺاʺʱئات الاجʜʳʱال ʖلʡو ،ʦعʙʺال ȑʨقʛʱال ʧȞʶوال.  

  : الʠلॺات عǺ ʥعʗ الʦʸجهة للʮلǻʗة-4

 ʧن مʨؔʱ22وت ʛʸʴل الʽʰعلى س ʛؗʚون ʙعǼ ʧع ʖلʡ ، حاتʨل ʖʽ ʛؗة تʸرخ ʖلʡ

ʀʛʱالॽʦ ،فيȄر ʧȞس ʖلʡ ،اءʻʰة الʸرخ ʖلʡ ،لʡمʙة الهʸرخ ʖ ،ئةʜʳʱة الʸرخ ʖلʡ ،

ʡلʖ تʙʳيʙ الهʯʽة الʻʱفǽʚʽة ، ʡلʖ شهادة الॽʴازة، ʡلʖ شهادة مʢاǼقة، ʡلʖ شهادة اسʱغلال

  .للॽɻʺʳة الʰلǽʙة

Ȏمات  نلاحʙʵأن الॽونʛʱؔة الإلॽاخلʙقع وزارة الʨم Ȑʨʱʶعلى م ʙعǼ ʧمة عʙة الʺق

ع الʙʵمات الʱي ؗان الʺʨاʧʡ مʧ تؔاد تʺʝ جʺॽ، والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة

ȑʜ أو الʺʴلي ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺاء على الʨالإدارة لقʹائها س ʛقل إلى مقʻʱا ، خلالها يʻʤا لاحʺؗ

ات  ʛؗʷوال ȑارॼʱالاع ʟʵʷلل ʥت ذلʙبل تع ʖʶʴف ʧʡاʨʺال ʝʺمات لا تʙʵه الʚأن ه

ʖ لʚلʳǽ ʥ، ولʧؔ الʺلاحȎ أǽʹا أن لʗʶॽ ؗل الʙʵمات مفعلة، الʵاصة الاقʸʱادǽة

ʧʡاʨʺة على الʛʽʰؔة الʙالفائǼ جعʛف تʨمات لان سʙʵه الʚل هʽفعʱل بʽʳعʱال.  

  شॺاك الʗʳمات عʙʮ الانʙʯنʕ على مȎʦʯʴ مʦقع الʦزارة-ثالʰا

شॼاك الʙʵمات عʛʰ الانʛʱنʗ مʨجʨد على مȐʨʱʶ مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات 

الʺʨȞنة لʺلف ʡلʢǼ ʖاقة حॽʢʱʶǽ ʘʽع الʺʨاʧʡ مʧ خلاله الاʡلاع على الʨثائȘ ، الʺʴلॽة
                                                           

  :مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة -1
DEMANDE-https: //prestations.interieur.gov.dz/guichet/MA ، ،Șجع سابʛج مʨلʨخ الȄقع إلىتارʨʺ8/05/2025: ال.  
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حʻȞʺǽ ʘʽه ، الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة الʨʽʰمȄʛʱة وجʨاز الʶفʛ الʨʽʰمȑʛʱ ورخʸة الॽʶاقة الʨʽʰمȄʛʱة

، الاʡلاع على الʨثائȘ الʺʢلȃʨة والاʡلاع على معايʛʽ الʨʸر وتʽʺʴل الʨʸرة أǽʹا

  .1تʽʺʴل اسʱʺارة الʢلʖو 

ǽقʨم بʜʱوʙȄ ، الʳʺاعات الʺʴلॽةنلاحȎ أن الॼʷاك الʺʨجʨد على مȐʨʱʶ وزارة الʙاخلॽة و 

، الʺʨاǼ ʧʽʻʡالʺعلʨمات والʨثائȘ الʺʢلȃʨة في إصʙار الʢॼاقات الʨʽʰمȄʛʱة الʺʨؗʚرة أعلاه

 ʖلʢعة الǼاʱوم ʙعǼ ʧها عʰلʢǼاأʹǽ. 

  على مȎʦʯʴ مʦقع الʦزارة"نȜʵي"شॺاك -راǺعا

ة الʙاخلॽة هʨ بʨاǼة الʛʱؔونॽة لʱقʦǽʙ عʛائʠ الʺʨاʧʽʻʡ على مȐʨʱʶ وزار " نȞʷي"شॼاك 

حǽ ʘʽقʨم الʺʛسل وهʨ الʺʨاʧʡ أو هʯʽة مʲʺʱلة في جʺॽɻة Ǽالʨلʨج إلى ، والʳʺاعات الʺʴلॽة

 ȐʨȞʷم الʙقȄقع وʨʺة، الǽʙلʰقع هي الʨʺال ʖʶه حॽسل إلʛʺة، والʛائʙعة ، أو الʡأو الʺقا

Ȅʜة لʨزارة الʙاخلॽة،،أو الʨلاǽة، الإدارȄة ʛؗʺم الʺع، أو الإدارة الʙقǽُ ل أنʰا قʚمات وهʨل

ثʱʵǽ ʦار ، الإلʛʱؔونيورقʦ الهاتف والʙȄʛʰ ، الॽʸʵʷة مʧ اسʦ ولقʖ والعʨʻان الʸʵʷي

ثpdf ، ʦوॽʢʱʶȄع إدراج ملف ॽʸǼغة ، ةالإلʛʱؔونॽمʨضʨع الȐʨȞʷ لʦʱʽ تʛȄʛʴها على الʻافʚة 

  .2حʖʶ مʨقع الʨزارة، ǽقʨم Ǽالإرسال إلى الʺʛسل إلॽه وهʨ الʰلǽʙة

هي إحȐʙ الʳهات الʺʨضʴة أعلاه ولʗʶॽ جهة ، ॽهمʺا تقʙم نلاحȎ أن الʺʛسل إل

أن الʨزارة ॼɺارة عʧ مʨʴل للȐʨȞʷ وفقȌ دون الʛʤʻ في مʨضʨع ، على مȐʨʱʶ الʨزارة وؗ

الȐʨȞʷ أو أن الȐʨȞʷ تʚهʖ مॼاشʛة إلى الʳهات الʺعॽʻة ǼالȐʨȞʷ للʺعالʳة وهʚا هʨ الأصح 

  .ة مʛʡ ʧف الʺʨاʧʽʻʡلان مʧ الʺʽʴʱʶل أن تʛʤʻ الʨزارة في جʺॽع العʛائʠ الʺقʙم

  الʱʴل الʟʦʹي الآلي لʤॻɾʙʯ الॻʴارات-خامʴا

                                                           
  :والʱهʯʽة العʺʛانॽة مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة -1

: //www.interieur.gov.dz/index.php/arhttps/ ،Șجع سابʛقع، مʨʺج للʨلʨالʵȄ16/12/2025: تار ،.  
  :والʱهʯʽة العʺʛانॽة مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة -2

https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar/ ،خ اȄقعتارʨʺج للʨلʨجع ، 21/04/2025: لʛهمʶنف.  
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الʺʱعلقة ʨʺǼاصلة تعʺʻ ، ʦॽفʚًʽا لʱعلॽʺات وزʛȄ الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʻقلت

ॼات الʺعلʨماتياسʱغلال الʤʻام  ʛؗʺال ʦॽʀʛʱي لʻʡʨة ، الॽʻتق ʛʰقي عॽʶʻاع تʺʱاج ʙعق

ات الʺȞلفة ʱʺǼاǼعة الʺلف على مʡ Ȑʨʱʶار مع الإ، الʴʱاضʛ الʺʛئي عǼُ ʧعǼ ʙʺقʛ الʨزارة

خʟʸُ لʹȌॼ الʛʽʹʴʱات الʺʱعلقة Ǽإʡلاق الʺʛحلة الʲالʲة مʧ هʚه العʺلॽة ، الʨلاǽات

 .الॽʻʡʨة

ॼات الʺʛقʺة ساǼقًا عʛʰ ؗامل الʛʱاب الʻʡʨي  ʛؗʺحلة إلى إدماج الʛʺه الʚف هʙوته

وقʙ انʢ ، ʗʰʸاॽʀات الʨلائॽة للǼʦॽʀʛʱالاعʱʺاد على الॼ، ة الʙʳيʙةالʺعلʨماتॽضʺʧ الʺʨʤʻمة 

أشغال اللقاء على اسʱعʛاض وضȌॼ جʺلة الʙʱابʛʽ الॽʺॽʤʻʱة والإجʛائॽة الؔفʽلة Ǽʹʺان 

وتʧʽʶʴ آلॽات ، وتأمʧʽ الʛʽʶ الʺʦʤʱʻ للعʺلॽة، الʺعلʨماتيالʱعʺʦॽ الʷامل والفعلي للʤʻام 

الʶاǼقʧʽʱ مʧ  ق للعʺلʧʽʱʽوتʦ الʛʢʱ ، معالʳة ملفات الʦॽʀʛʱ على مȐʨʱʶ الʺʸالح الʺʸʱʵة

واللʧʽʱ ، 2025الʺʻفʚتʧʽ خلال شهȑʛ ماȑ وأكʛȃʨʱ ، الʻʡʨي الʺعلʨماتيتعʺʦॽ الʤʻام 

، شʺلʱا الॽʶارات الʺʨʱʶردة مʛʡ ʧف الأفʛاد الʺʧʽʺॽʁ الʱي ǽقل عʺʛها عʧ ثلاث سʨʻات

ॼات الʙʳيʙة الʺʨʱʶردة مʧ قʰل الأفʛاد ʛؗʺال ʧ1فʹلاً ع.  

ʶǽهل على الʺʨاʧʡ عʻاء الʻʱقل إلى مȞان لʦॽʀʛʱ الॽʶارات نلاحȎ أن الʳʶل الآلي 

ʛان آخȞلها في مʽʳʶة لإعادة تॼ ʛؗʺل الʽʳʶأرقام ، ت ʧʺʹʱل إلي يʳاك سʻح هॼأص ʘʽح

ॽʢʱʶǽ ʘʽʴǼع الʺʨاʧʡ اسʱلام الʢॼاقة الʛمادǽة ، جʺॽع الॽʶارات على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي

  . الʙʳيʙة في وقʗ قʛʽʸة جʙا

 ة في الʱʸال الاجʸʯاعيالإلʙʯؒونॻالعʦʸمॻة الʗʳمة : الفʙع الʰاني

ة وخاصة في الʺʳال الاجʱʺاعي عʺلʗ الإلʛʱؔونॽالʻهʨض Ǽالʙʵمة العʺʨمॽة  إʡارفي 

ʙعǼ ʧاعي عʺʱع اجǼاʡ مات ذاتʙلاق خʡة على إॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙوزارة ال ،

                                                           
  :الʸفʴة الʛسʺॽة عʛʰ مʸʻة ʨʰʶॽɾك لʨزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʻقل-1

https: //www.facebook.com/interieur.dz/posts/ جʨلʨخ الȄ03/02/2026: تار.  
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ʧʡاʨʺال ʧالإدارة م ʖȄʛمة العامة وتقʙʵال ʧʽʶʴها تʻض مʛل ف، الغʲʺʱل وتʽʳʶʱي ال

  .الʺعʨزةالʽʳʶʱل مʴʻة رمʹان الʦȄʛؔ الʺʨجهة للفʯات و ، لعʺلॽة الʴج الإلʛʱؔوني

  للʲج  الإلʙʯؒونيالʻʱʴʯل -أولا

عʺلʗ وزارة الʙاخلॽة ، سॽɻا مʻها لʱقʖȄʛ الإدارة للʺʨاʧʡ وتʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة

ʽʳʶʱل في الʴج وذلʥ والʳʺاعات الʺʴلॽة على فʱح مʨقع الʛʱؔوني للʺʨاʧʽʻʡ الʛاغʧʽʰ في ال

 ʚʻة، 2016مॽʸʵʷمات الʨارة الʺعلʺʱلء اسʺǼ لʽʳʶʱن الʨȞǽ ʘʽح  ʗة ؗانǽʙبل ȑفي أ

وعلى أن ʨʴǽز الʺعʻي جʨاز الʶفʛ ، على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي وȃعʨʻان بلǽʙة الإقامة

 ȑʛʱمʨʽʰ1ال.  

نʧʺʲُ هʚا الإجʛاء لʱفادȑ الʻʱقل إلى مقʛ الʰلǽʙة وخاصة أن مʻاسʥ الʴج تʱʶهʙف 
ة في عʺلॽة أك ʛʲ فʯة الॼؔار في الʻʶة وفي غالʖ الأحॽان ʸǽعʖ علʽهʦ الʻʱقل والʺʷارؗ

  .الʽʳʶʱل
  في عʸلॻة الʷʯامʥ لʵهʙ رمʷان الإلʙʯؒونيالʻʱʴʯل -ثانॻا
 ʚʻة  2020مॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙوزارة ال ʗعʺل ʦȄʛؔرمʹان ال ʛل شهʨل حلʽʰُوق

، ʹان وهي مʴʻة مالॽة لفائʙة الفʯات الʺعʨزةعلى فʱح الʽʳʶʱل لعʺلॽة الʱʹامʧ الʵاصة بʛم
ʛʳʺॼɾد ʱؗاǼة الاسʤǽ ʦهʛ ؗافة ، وتʦ رȌȃ هʚه الॽʳʶʱلات ǼالȞॼʷة الॽʻʡʨة للʴالة الʺʙنॽة

  .2الʺعلʨمات الॽʸʵʷة للʺعʻي
وتهʙف هʚه العʺلॽة إلى رفع الʛʴج عʧ الʺʨاʧʡ في ʡلʖ الإعانة وفي غʻى على  

إضافة إلى تʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة Ǽعʙما ؗانʗ ، عانةالʻʱقل إلى الʺقʛ الʰلǽʙة وʡلʖ الإ

  .تʢʱلʖ ضʛورة إحʹار ملف لʢلʖ مʴʻة الإعانة

  

                                                           
ة ودورها في تʧʽʶʴ الإلʛʱؔونॽمʛʷوع الʜʳائʛ  إʡارعʛʸنة الإدارة الʺʴلॽة في ، عʙʰ العʜȄʜ عȑʙʰ ،مʛوة قʛساس-1

  .98ص، 2024، 01العʙد ، 13الʺʳلʙ ، مʳلة القانʨن ، الʙʵمة العʺʨمॽة
ǽة تʛعي بلʙ: 2022- 2010-ة في الʜʳائʛالإلʛʱؔونॽة في تॽʀʛة الʙʵمات العʺʨمॽة الإلʛʱؔونॽدور الʰلǽʙة ، نʨال بلȃʛʴي -2

  .259، 258ص ، مʛجع سابǼ ،Șايʻان بʨلاǽة مʽلة أنʺʨذجا
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ʖالʰال ʔلʠʸال : ʙائʚʱة في الʹʸقʙل الʦة حʗʲʯʸال ʤة الأمʭʻه ʙȂʙ2022تق  

 ʛائʜʳوهʺا ال ʧʽʱʽفعل ʧʽʱاسॽʶل ʛائʜʳه الॽɾ ʗʳهʱما انʙعǼ ʛȄʛقʱا الʚأتي هǽॽونʛʱؔة الإل
وهॼɺ ʨارة عʱؗ ʧاب يʧʽʰ مȐʙ تقʙم وتأخʛ الʙول في ، 2017ة الإلʛʱؔونǽʙॽة الʰلو  2013

ʦاصل في العالʴقʺي الʛر الʨʢʱة الॼاكʨم.  
 ʛȄاك تقارʻة بل هʙʴʱʺال ʦالأول للأم ʛȄʛقʱال ʝॽل ʛȄʛقʱا الʚأن ه ʛؗʚالǼ ʛيʙʳوال

حʘʽ ، 2014و، 02012، 2010ة حʨل العالʦ سʨʻات الإلʛʱؔونॽصʙرت حʨل الॽʺʻʱة 
ʙ أن إسʛʱاتॽʳॽة الʜʳائʛ ، 136، 132و، ʻ131ف الʜʳائʛ في مʛاتʖ ص ʕؗالي ما يʨʱعلى ال

ॽونʛʱؔالإلʗلʷف ʙ1.ة ق  
 ʛȄʛل تقʰفي  2022وق ʛآخ ʛȄʛاك تقʻ2020ه  ʛشʕم ʧʺض ʛائʜʳف الʻص ȑʚال

  : 2ة الʺʛتفع مʧ بʧʽ الʺʕشʛات الʺعʙʺʱة وهيالإلʛʱؔونॽتॽʺʻة الʨȞʴمة 
  ة الʺʛتفع جʙاʛʱونॽالإلؔمʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة *
*ʛشʕمة  ومʨȞʴة الॽʺʻتॽونʛʱؔتفع الإلʛʺة ال  
  ة الʺʨʱسȌالإلʛʱؔونॽمʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة * 
  ة الʺʵʻفʠالإلʛʱؔونॽمʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة *

ومʕشʛ ، مʕشʛات وهي مʕشʛ الʙʵمات عʛʰ الانʛʱنʗ ةوȄعʙʺʱ هʚا الʅॽʻʸʱ على ثلاث

تʦ  2022وفي تقʛȄʛ لها أǽʹا في عام ، لȑʛʷॼ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات ومʕشʛ الʛأسʺال ا

ولʧؔ بʱقʙم ʅॽɿʡ حʖʶ ما ، 2020تʅॽʻʸ الʜʳائʛ في نفʝ الʅॽʻʸʱ الʶابȘ في 

  : 3يʨضʴه الʙʳول الأتي

  

  
                                                           

-2012ة للفʛʱة الإلʛʱؔونॽدراسة تʴلʽلॽة لʺʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة –ة في الʜʳائʛ الإلʛʱؔونॽواقع الʨȞʴمة ، مॼاني محمد-1
  .23ص ، 2023، 01العʙد ، 12الʺʳلʙ ، والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراسات الإدارةمʳلة ، 2022

2- ʦة الأمʙʴʱʺةئدا، الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱون الاقʕʷة الʛ ، مةʨؔح الʶمॽونʛʱؔالعʺل - 2020ة الإل ʙة في عقॽʺقʛمة الʨȞʴال
  .12، 11ص، 2020، مʧ أجل الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

، 2022مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة-الʺʙʴʱة الأمʦهʯʽة  -3
  .63ص، ʛجع سابȘم
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ʦول رقʙʳ01: ال  
         

مؤشر تطور 

اݍݰɢومة 

 ةלلك؅فوني

 2020لعام 

مؤشر 

تطور 

اݍݰɢومة 

לلك؅فونۛ

ىة لعام 

2022 

مؤشر 

البɴية 

ية التحت

للاتصالا 

 ت

  

مؤشر رأس 

المال 

 الȎشري 

مؤشر 

اݍݵدمة 

ع؄ف 

 טن؅فنت

 

 المنطقة الفرعية

ترتʋب مؤشر تطور 

اݍݰɢومة 

فئة  ةלلك؅فوني

 التصɴيف

 

 الدولة

 أفرʈقياجنوب  HV 65 أفرʈقياجنوب  0.7487 0.7733 0.6850 0.7357 0.6891

 مورʉشيوس HV 75 أفرʈقياشرق  0.6282 0.7733 0.7588 0.7201 0.7196

 سʋشيل H3 85 أفرʈقياشرق  0.4424 0.7758 0.8198 0.6793 0.6920

 توɲس H3 88 أفرʈقياشمال  0.6031 0.6911 0.6646 0.6530 0.6526

 المغرب H2 101 أفرʈقياشمال  0.4721 0.6350 0.6676 0.5915 0.5729

 مصر H2 103 أفرʈقياشمال  0.5730 0.6375 0.5579 0.5895 0.5527

 غانا H2 106 أفرʈقياغرب  0.5361 0.6176 0.5934 0.5824 0.5960

 ف؈فديɠابو H2 110 فرʈقياغرب إ 0.4965 0.6507 0.5507 0.5660 0.5604

 اݍݨزائر H2 112 أفرʈقياشمال  0.3743 0.6956 0.6133 0.5611 0.5173

 كيɴيا H2 113 أفرʈقياشرق  0.6821 0.5641 0.4305 0.5589 0.5326

 اݍݨابون  H2 116 أفرʈقياوسط  0.3578 0.6706 0.6279 0.5521 0.5401

 بوȖسوانا H1 118 أفرʈقياجنوب  0.2740 0.6932 0.6814 0.5495 0.5383

 رواندا* H1 119 أفرʈقياشرق  0.7935 0.5322 0.3209 0.5489 0.4789

 ساحل العاج* H1 120 أفرʈقياغرب  0.5467 0.5748 0.5186 0.5467 0.4457

 ناميȎيا H1 121 أفرʈقياجنوب  0.4316 0.6516 0.5133 0.5322 0.5747

 زامبيا* H1 131 أفرʈقياشرق  0.4414 0.6744 0.3909 0.5022 0.4242

 .هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة: الʺʙʸر

مʧ بʧʽ في إفॽʁȄʛا  2022ة لʻʶة الإلʛʱؔونॽنلاحȎ أن تʛتʖʽ الʜʳائʛ في مʕشʛ الॽʺʻʱة 

دول العالʦ والʱاسعة إفॽʁȄʛا في مʕشʛ مʧ بʛ112  ʧʽتॼة في الʺ تجاءدولة افॽʁȄʛة و  16

وهʚا ǽعʛʰʱ تǼ ʧʶʴالʺقارنة Ǽالʨʻʶات الʺاضॽة خاصة مع بʙاǽة ، الॽʺʻʱة الالʛʱؔونॽة الʺʛتفع
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 ʛائʜʳة الॽʳॽاتʛʱإس ʚʽفʻتॽونʛʱؔالإل ʧة  2009ة مǽهاء  2013إلى غاʱان ʙعǼ ات ماʨʻوس

هʚا ما يʨضʴه الʙʳول أدناه لʨʢʱر مʕشʛ و ، 2016، 2015، 2014آجال تʻفʚʽ الʺʛʷوع 

 1.ة في الʜʳائʛالإلʛʱؔونॽالॽʺʻʱة 

ʦول رقʙʳ02: ال  
  2022  2020  2018  2016  2014  2012  الʺʕشʛالʻʶة

ʗنʛʱالان ʛʰمات عʙʵال ʛشʕ0.3743  0.2765  0.2153  0.0652  0.0787  0.2549  م  

 ȑʛʷॼرأس الʺال ال ʛشʕ0.6956  0.6966  0.6640  0.6412  0.6543  0.6463  م  

مʕشʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

  للاتʸالات
0.1812  0.1989  0.1934  0.3889  0.5787  0.6133  

مʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة 

ॽونʛʱؔةالإل  
0.3608  0.3106  0.2999  0.4227  0.5173  0.5611  

 ʧالعالʺي م ʖʽتʛʱ112  120  130  150  136  132  دولة 193ال  

  هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة : الʺʙʸر

ة في الʜʳائʛ بʙأ في الارتفاع سʻة الإلʛʱؔونॽأن مʕشʛ الॽʺʻʱة  نلاحȎ في الʙʳول أعلاه

ة سʳل انʵفاضا في سʨʻات بʙاǽة الإلʛʱؔونॽفي حʧʽ أن مʕشʛ الॽʺʻʱة ، 2022حʱى  2018

 ʛائʜʳوع الʛʷم ʚʽفʻتॽونʛʱؔقال ، 2013ة الإلʱوع الانʛʷأن م ʺا قلʻا ساǼقا وؗ  الإلʛʱؔونيوؗ

، الإلʛʱؔونيالʱي تȘʰʶ عʺلॽة الانʱقال  الإلʛʱؔونيʜʽ تʦ تʙʽʺʳه ʖʰʶǼ الॽʁام Ǽعʺلॽة الʳʱه

 ʛائʜʳوع الʛʷا فإن مʚهȃوॽونʛʱؔة  2013ة الإلȄʜاهʳاد الʙوع لإعʛʷم ʨهॽونʛʱؔالإل ʝॽة ول

  . الإلʛʱؔونيالʨʴʱل 

  

  

  

                                                           
واقع الʨȞʴمة ، نقلا عʧ مॼاني محمد(، نʨȄʨʽرك، 2022- 2012ة للفʛʱة مابʧʽ الإلʛʱؔونॽدراسات الʨȞʴمة ، الأمʦ الʺʙʴʱة-1

ॽونʛʱؔالإلʛائʜʳمة - ة في الʨȞʴة الॽʺʻت ʛشʕʺة لॽلʽلʴدراسة تॽونʛʱؔة الإلʛʱ35ص 2022- 2012ة للف(   
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  خلاصة الفʶل الʰاني

ة في الʜʳائʛ جاء وفȘ اسʛʱاتॽʳॽات مʱعʙدة الإلʛʱؔونॽإن تʦॽʤʻ الʙʵم العʺʨمॽة 

انʗ بʙايʱها ॽʁǼام الʙوائʛ الʨزارȄة الʺʱʵلفة بʨضع مʷارȄع لʛقʺʻة العʺل الإدارȑ ، ةومʱʵلف ، وؗ

وهʚا إلى أن ، مʧ قʢاع إلى قʢاع الإلʛʱؔونيأدȐ إلى حʨʸل تفاوت في الʱقʙم في الʨʴʱل 

 ʛائʜʳة الॽʳॽاتʛʱوع إسʛʷح مʛʢǼ الʸلة في وزارة الإعلام والاتʲʺمة مʨȞʴال ʗقام

ॽونʛʱؔة الإلʻل ، 2008ة سʨʴʱة للॽʳॽاتʛʱأول إس ʛʰʱي تعʱونيوالʛʱؔها  الإلʚʽفʻت ʙعʨد مʙوح

  .2013آفاق 

وȃهʚا وفي غʹʨن ، الإلʛʱؔونيمʨʴرا للʨʴʱل  ʹʺʗʻ الإسʛʱاتॽʳॽة على ثلاثة عʛʷوت

، الإلʛʱؔونيسʨʻات لʦ تʤهʛ لʻا أȑ مʕشʛات للʨʴʱل  05الʺʙة الʺʙʴدة لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع وهي 

، الإلʛʱؔونيǼإصʙار جʺلة مʧ القʨانʧʽ الʺʤʻʺة لعʺلॽة الʨʴʱل بʙأت الʶلʢة  2013وȃع 

أن القائʺʧʽ على هʚا الʺʛʷوع  بʧʽ وضع، وقع لʙيهʦ خلȌ في الʺʢʸلʴات ومʹامʻʽها، وؗ

ولʚلʥ وحʖʶ ، الإلʛʱؔونيأم وضع إسʛʱاتॽʳॽة للʳʱهʜʽ  الإلʛʱؔونيإسʛʱاتॽʳॽة للʨʴʱل 

ʱا إسʨوع وضعʛʷʺعلى ال ʧʽʺات فإن القائॽʢل الʺعʨʴʱة للॽʳॽاتʛونيʛʱؔل إرساء  الإلʰق

  .ةالإلʛʱؔونॽالʳاهʜة 

مʺا اسʙʱعى ، في الʜʳائʛ الإلʛʱؔونيإن هʚا الʨضع أدȐ إلى فʷل إسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل 

أيʧ بʙأت مʤاهʛ الʺʛʷوع تʛʰز مʧ ، 2018الأمʛ إلى تʺʙيʙ آجال تʻفʚʽ الʺʛʷوع إلى غاǽة 

ॽاتʛʱإس ʦॽʤʻʱعات لȄʛʷوت ʧʽانʨار قʙل خلال إصʨʴʱة الॽʳونيʛʱؔع ، الإلʛʷʺها قام الʙعȃو

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ  الإلʛʱؔونيǼإسʙاء مʱاǼعة وتʻفʚʽ الʨʴʱل  ʨؗها الʻة ومॽʻʡات وʯʽإلى ه

  .الʛقʺʻة وȃعʙها وزارة الʛقʺʻة والإحʸائॽات وأخʛʽ الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة
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  خلاصة الॺاب الأول

ʳة في الॽمʨʺمة العʙʵال ʦॽʤʻة تȃʛʳإن تʧʽʱلفʱʵم ʧʽʱحلʛʺǼ تʛم ʛائʜ ، ة الأولىȃʛʳʱال

هي الإصلاح الإدارȑ الʱي مʧ خلالها وضع اسʛʱاتॽʳॽات لʦॽʤʻʱ الʙʵمة العʺʨمॽة الإدارȄة 

وهي تعʛʰʱ نافʚة على الانʱقال إلى الȃʛʳʱة الʲانॽة وهي تʦॽʤʻ الʙʵمة العʺʨمॽة ، الؔلاسॽȞॽة

ॽونʛʱؔةالإل.  

شʺلʗ  ي عʺلॽة إصلاح وتʛȄʨʢ الʙʵمة العʺʨمॽةفإن إسʛʱاتॽʳॽة الʜʳائʛ ف، وعلॽه

إلا أنها جاءت في وقʗ عʛفॽɾ ʗه الʜʳائʛ جʺلة ، الʳانʖ الهȞॽلي والॽʤʻʱʺي وحʱى الʱقʻي

الʱي ؗان لها الأثʛ الاʳǽابي في عʺلॽة ، مʧ الʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة

خاصة مʻها ، لاحات ومʱاǼعʱهالʧؔ ؗان لها أǽʹا اثʛ سلʰي لʱفعʽل هʚه الإص، الإصلاح

وهʚا ʖʰʶǼ تʅॽʀʨ ، اللʚان عʺلا على إجهاض عʺلॽة الإصلاح، العامل الॽʶاسي والأمʻي

 ȏارʨʢعه إعلان حالة الॼة تȄرʨهʺʳال ʝॽقالة رئʱابي واسʵʱار الانʶʺي ، الʻعǽ ا لاʚإلا أن ه

ي الأمʛ أنها بل ؗل ما ف، أن الإصلاحات الʱي Ǽادرت بها الʶلʢة آنʚاك قʙ تʛاجعʗ عʻها

ʜʽ أكʛʲ على الʴفاȍ علॽه، جʺʙت ʖʰʶǼ الʨضع الأمʻي ʛؗʱال ʖلʢʱؗان ي ȑʚال.  

ȑادʸʱاعي واقʺʱاسي واجॽار سʛقʱاس ʖلʢʱي ȑة ، إن الإصلاح الإدارȄرʨʱة دسʯʽوه

ما هʨ جʙيʙ في لʺʱاǼعة ؗل الʻقائʟ في الإدارة وؗل ، علॽه ولॽɾʛʣ ʗʶॽة ةدائʺة مʛʷف

لاح ؗʺا قلʻا عʺلॽة مʛʺʱʶة ومʙʳʱدة بʨʢʱر الأوضاع الॽʶاسॽة ن الإصالʛʽʽʶʱ الإدارȑ لأ

  .والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

ʳاء وفȘ اسʛʱاتॽʳॽات مʱعʙدة ف، ةالإلʛʱؔونॽأما اسʛʱاتॽʳॽه تʦॽʤʻ الʙʵمة العʺʨمॽة 

انʗ بʙايʱها ॽʁǼام الʙوائʛ الʨزارȄة الʺʱʵلفة بʨضع مʷارȄع لʛقʺʻة العʺل الإدارȑ ، ومʱʵلفة ، وؗ

وهʚا إلى أن ، مʧ قʢاع إلى قʢاع الإلʛʱؔونيحʨʸل تفاوت في الʱقʙم في الʨʴʱل  أدȐ إلى

 ʛائʜʳة الॽʳॽاتʛʱوع إسʛʷح مʛʢǼ الʸلة في وزارة الإعلام والاتʲʺمة مʨȞʴال ʗقام
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ॽونʛʱؔة الإلʻل ، 2008ة سʨʴʱة للॽʳॽاتʛʱأول إس ʛʰʱي تعʱونيوالʛʱؔها  الإلʚʽفʻت ʙعʨد مʙوح

  .2013آفاق 

مʺا اسʙʱعى الأمʛ إلى تʺʙيʙ آجال ، الʨʻر في الآجال الʺʙʴدة له لʦ يʛلʺʛʷوع لʧؔ ا

بʙأت مʤاهʛ الʺʛʷوع تʛʰز مʧ خلال إصʙار قʨانʧʽ  أيʧ، 2018تʻفʚʽ الʺʛʷوع إلى غاǽة 

وȃعʙها قام الʺʛʷع Ǽإسʙاء مʱاǼعة وتʻفʚʽ ، الإلʛʱؔونيوتȄʛʷعات لʦॽʤʻʱ إسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل 

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الʛقʺʻة وȃعʙها وزارة  إلى هʯʽات الإلʛʱؔونيالʨʴʱل  ʨؗها الʻة ومॽʻʡو

  .الʛقʺʻة والإحʸائॽات وأخʛʽ الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة

  

 



 

 
 

 

  لॺاب الʰانيا
ة في تʲقȖʻ الإلʙʯؒونॻأثʙ الʗʳمة العʦʸمॻة 

 الॻʸʹʯة للʸʱاعات الʲʸلॻة



  ة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة للʸʱاعات الʲʸلॻةالإلʙʯؒونॻعʦʸمॻة أثʙ الʗʳمة ال:لॺاب الʰانيا
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وحʘ ، ʖʶفي تأخʛ معʦʤ دول العالʦ الʲال اوسǽ ،ॼʰعʛʰʱ الفʶاد معʹلة الॽʺʻʱة

وعادة ، تؔاد تʻعʙم فʽها درجة الفʶاد، الʙراسات فإن الʙول الʱي لها مʕشʛات الॽʺʻʱة عالॽة

على مȞॽانʜʽمات للʱقلʽل مʣ ʧاهʛة الفʶاد مʻها الʦȞʴ الʛاشʙ  اعʙʺʱتهʚه الʙول نʙʳها 

 .ذلʥوالʷفاॽɾة والʜʻاهة في الʛʽʽʶʱ ووضع هʯʽات تʶهʛ على 

ʺॽة في الʳانʻ ʖكان يُلʟʵ الʱ لفʛʱة Ȅʨʡلة نʙʳهوفي الفʛؔ الاقʸʱادȑ الʶائʙ و 

Ȍوفق ȑادʸʱالات، الاقʳʺى الʱولة في شʙخل الʙع وتʺʱʳʺر الʨʢم ، ومع تʨسع مفهʨت

  . الॽʺʻʱة إلى مʳالات أخȐʛ الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة والʲقاॽɾة

 ʥبها تل ʙʸقǽ م شاملʨفهʺǼ ةॽʺʻʱة فالॽل "...وعلʺʷنها تʨؔاملة لʷة الȄʛʹʴة الॽالعʺل

Ǽʺا ، مʱʵلف أوجه الʷʻاȋ في الʺʱʳʺع مʧ جʨانʖ اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة وثقاॽɾة

ʛامʱه وهي أǽʹا بʻاء للإنʶان وتʛȄʛʴا له وتʛȄʨʢ لؔفاءاته وʚȃلʴǽ ، ʥقȘ رفاॽʂة الإنʶان وؗ

أصॼح الإنʶان ʲʺǽل الغاǽة والʨسʽلة لها ȞǼل عʻاصʛه ومقʨماته الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 

 1..."فȄʛؔة والॽʯʽʰة والʲقاॽɾة وال

ومع الʨʢʱر الفȑʛؔ والاجʱʺاعي للإنʶان ʣهʛ شȞل أخʛ مʧ أشȞال الॽʺʻʱة الʙʴيʲة  

مʨʺʳعة مʧ " ـأنهاǼ "وفاء أحʺʙ عʙʰ الله"وهي الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة أو الʺʛʺʱʶة والʱي عʛفʱها 

ؔʱام الʙʵʱاسǼ ع إلى وضع أفʹلʺʱʳʺالǼ قالʱللان ʚʵʱي تʱاءات الʛاسات والإجॽʶا الॽجʨلʨʻ

في ʣل سॽاسة ، لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ بʻاء الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وهʙم الإنʶان لها، الʺʻاسॼة للʯʽʰة

  2".مʴلॽة وعالʺॽة للʺʴافʤة على هʚا الʨʱازن 

ʛʡ جʙيʙة لʺȞافʴة الفʶاد أالʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الهائل في العالʦ إلى ʣهʨر  Ȑوأد

حʘʽ عʺلʗ معʦʤ الʙول ، لإعلام والاتʸالتʨʻؔلʨجॽا امʧ بʻʽها ، وتُعʜز الʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة

                                                           
، 2014، مʛʸ، الاسʙʻȞرȄة، دار الʳامعة الʙʳيʙة، ॽʳات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةتʨʢر نȄʛʤات واسʛʱاتॽ، خॼاǼة عʙʰ الله-1

  .22ص
2- ʗحʙمʨأب ʛʸʻمحمد، ال ʗحʙم ʧʽʺاسǽ ،امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱمها- الʨاتها، مفهʛشʕعادها مǼأ -ȋ1 ، ةॽȃʛعة العʨʺʳʺدار ال

ʛʷʻوال ʖȄرʙʱلل ،ʛالقاه ،ʛʸ82، 79ص، 2017، م.  
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 ȑالإدار ʛʽʽʶʱلإدخالها في ال ، ȑالإدار ʛʽʽʶʱال ʖانʳǼ لةʸʱاد مʶة الفʛاهʣ ا أنʺǼ ، فإن

 ʜȄʜعʱة لʴورة ملʛح ضॼال في الإدارة أصʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔالعʺل على إدخال ت

، ني مʻها الإدارة الؔلاسॽȞॽةالʷفاॽɾة والʜʻاهة والقʹاء على ؗل الʳʱاوزات الإدارȄة الʱي تعا

والʱي ، ة ؗأسلʨب تʛʽʽʶ حʙيʶǽ ʘاهʦ في الʷؔف عʧ الفʶادالإلʛʱؔونॽواسʙʰʱالها Ǽالإدارة 

  . مʧ شأنها تعʙʽʰ الȘȄʛʢ للʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة

لʦ الʲالʘ عانʗ مʣ ʧاهʛة الفʶاد الȑʚ ؗان ومازال الʖʰʶ في اوالʜʳائॼؗ ʛاقي دول الع

الإصلاحات الʱي قامʗ بها مʚʻ ثʺانॽات القʛن الʺاضي في  على الʛغʦ مʧ، تعʽʢل الॽʺʻʱة

مʧ الإصلاح الإدارȑ إلى وضع قانʨن خاص Ǽالفʶاد الإدارȑ وهʯʽة وॽʻʡة لʺȞافʴة  ،الإدارة

  .بل زاد الأمʛ سʨءا نفعا  إلا أنها لʦ تʙʳ، الفʶاد

 إلى الʨʱجه نʨʴ حॽʺʱة الʨʴʱل، ʸǼانعي الॽʶاسات العʺʨمॽة في الʙولة دفعحʲʽي 

، الʛقʺي الȑʚ مʧ شأنه القʹاء على الفʶاد والʛʽʰوقʛاॽʡة وتʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة والॽʺʻʱة

انʗ الʙʰاǽة الʨʴʱل في  ؗʺا بʻʽا ذلʥ في الॼاب  2013ة الإلʛʱؔونʛʷʺǼॽوع الʜʳائʛ  2008وؗ

  .الأول

ʜت الʶلʢات العʺʨمॽ، وȃʺا أن الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة الʷاملة تʙʰأ مʧ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة ة رؗ

الʛاسʺة لʺعالʦ الॽʺʻʱة على الʻهʨض Ǽالʳʺاعات الإقلॽʺॽة ʥȄʛʷؗ أساسي مع الʙولة في الʙفع 

إلى  فʛʢʶت لها مʷارȄع لʛقʺʻʱها وتȄʨʴل أعʺالها الإدارȄة الؔلاسॽȞॽة، Ǽالॽʺʻʱة الʺʴلॽة

 ȑونيالعʺل الإدارʛʱؔة، الإلॽʰفي تل ʧʡاʨʺول والʙال ʧʽفي العلاقة ب Ȍॽسʨدور ال ʖلأنها تلع 

  . حاجॽاته والʙʵمات الʺʱʵلفة

ʻʺمات العامة له ةإن رقʙʵاء على  االʨة سॽلʴʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴدور أساسي في ت

أثʛ الʙʵمة سʨف نʛʢʱق إلى وعلॽه ، الʺʨاʧʡ أو على الʳʺاعات الʺʴلॽة ؗʺʛفȘ العʺʨمي

أثʛ و  ) الفʸل الأول(ة في تʴقȘ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة للʳʺاعات الʺʴلॽةالإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة 

 )الفʸل الʲاني(ة في تʴقȘ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʳʺاعات الʺʴلॽةالإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة 
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  : الفʶل الأول

  ة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة للʸʱاعات الʲʸلॻةالإلʙʯؒونॻأثʙ الʗʳمة العʦʸمॻة 

  

عة ʨȞǽن بʱʹافʛ جهʨد مʨʺʳ ، إن تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة في الʳʺاعات الʺʴلॽة

Ȅʜة ، مʧ الفʨاعل مʲʺʱلة في الʙولة والʨلاǽة والʰلǽʙة والʺʱʳʺع الʺʙني ʛؗات مʯʽد هʨجه ȑأ

Ȅʜة ʛؗولام ، ȘȄʛʡ ةʡارʵة لॽʳॽاتʛʱاسات عامة ؗإسॽضع سʨا بʚةوهॽʺʻʱال.  

هʚه الأخʛʽة ، وفي الʜʳائʛ تعاقʗʰ الॽʶاسات العامة الȄʨʺʻʱة في الʳʺاعات الʺʴلॽة

ولعل أن إسʛʱاتॽʳॽة رقʺʻة الإدارة الʜʳائȄʛة ، الॽʶاسات العامة الʱي ؗانʗ مهʺʱها تʻفʚʽ هʚه

تعʛʰʱ مʧ أهʦ الॽʶاسات العامة الʱي عʨلʗ علʽها الʶلʢة للʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الॽʻʡʨة 

ʟالأخȃاح وʱمف ʛʰʱي تعʱة الॽلʴʺة الॽʺʻʱة االॽʻʡʨة الॽʺʻʱلل. 

ت الʰلǽʙة على صلاحॽا 07-12وقانʨن والʨلاǽة  10-11وورد في قانʨن الʰلǽʙة 

حʘʽ تʹʺʧ القانʨنʧʽ الآلॽات الʺʱʻهʳة مʛʡ ʧف ، والʨلاǽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة

الʱعʺʛʽ والهॽاكل ، الʳʺاعات الʺʴلॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة في مʳال الʱهʯʽة والॽʺʻʱة

ʜʽهʳʱة والǽʙاحة، القاعॽʶقافة والʲة والॽاضȄʛوال ʦॽعلʱة والॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱافة، والʤʻوال 

  .وهʚا في حʙود إمȞانॽات ؗل الʳʺاعات الʺʴلॽة، والʴʸة

آلॽات إدخال تʨʻؔلʨجॽا  لʰلǽʙة والʨلاǽة لʦ يʛʢʱق أو ǽعȌوالʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن قانʨن ا

الإعلام والاتʸال في الʙʵمات الʺʨجهة للʺʨاʧʡ والانʱقال مʧ الʙʵمة العʺʨمॽة الؔلاسॽȞॽة 

ؗانʗ  2013ة الإلʛʱؔونʦॽ أن مʛʷوع الʜʳائʛ على الʛغ، ةالإلʛʱؔونॽإلى الʙʵمة العʺʨمॽة 

  .بʙايʱه قʰل صʙور قانʨن الʨلاǽة والʰلǽʙة

تʱʵلف عʧ ، إن الʨʴʱل الʛقʺي في الإدارة الʜʳائȄʛة أنʱج لʻا خʙمة عامة الʛʱؔونॽة

الʙʵمة العʺʨمॽة الؔلاسॽȞॽة الʱي ؗانʗ تعʙʺʱ على الʨرق والإجʛاءات الإدارȄة الʨرॽʀة 
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ة في تʨʢر ملȍʨʴ على مȐʨʱʶ أداء الإلʛʱؔونॽاهʺʗ الʙʵمة العʺʨمॽة حʘʽ س، الؔلاسॽȞॽة

الʳʺاعات الʺʴلॽة وارتقاء خʙماتها وتʻʽʶʴها وحققʗ بʚلʥ تॽʺʻة في مʳالات عʙة مʻها 

  .الاجʱʺاॽɺة

نقǼ ʙʸالॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة Ǽأنها عʺلॽة مʤʻʺة وهادفة تʶعى مʧ خلالها الʨȞʴمة إلى و

Ȅʛʡ ʧاد عʛات الأفॼɼر Șʽقʴت Șʰʶʺال Șʽʶʻʱة على الاتفاق والॽʻʰة مʺʤʻدة ومʙʴامج مʛب Ș

  .1بʧʽ الأفʛاد والʳʺاعات والهʯʽات والʺʕسʶات الʨȞʴمॽة لغʛض تʴقȘʽ الॽʺʻʱة

الغʚاء الʴʸي والعʺل وعʙم ، وللॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة مʤاهʛ تʛتʜؔ على الʴاجات الʺادǽة

، ت العʺʨمॽة اللازمة مʲل الʙʴائȘالʱعʛض للأمʛاض والأوʯȃة والʧȞʶ الʺʻاسʖ وتʨفʛ الʙʵاما

ʚلʥ الʺʨاصلات والʱعلʦॽ والʴʸة والʱؔفل Ǽالفʯات الʺعʨزة وذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة   وؗ

 ʛʽاجات غʴة ودور الأما الॽاته الأساسȄʛʴǼ دʛع الفʱʺة وت ʺادǽة فʙʶʳʱʱ في الʺʷارؗ

  .2الفʛد في الʺʱʳʺع تʺʱعه Ǽالفʛص والʨʴافʜ الʺعȄʨʻة

ة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة الإلʛʱؔونॽلʙʵمة العʺʨمॽة ل نʛʢʱق سʨف  وعلॽه  

ة في هʯʽات عʙم الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة و )الʺʘʴॼ الأول(وأثʛها على الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة

ʜʽ وأثʛها على الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة في الʳʺاعات الʺʴلॽة  ʛؗʱاني(الʲال ʘʴॼʺال(  

  

  

  

  

  

                                                           
، مʳلة القانʨن ، ة في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة في الʜʳائʛالإلʛʱؔونॽات الʨȞʴمة تقॽʻ، شʧʽ عʙʰ الʦȄʛؔ، هاǼة ʡارق -1

 ʙلʳʺد ، 12الʙ110ص، 2023، 02الع  
دار الʛʷʻ عʺادة الʘʴॼ العلʺي والʙراسات العلॽا ، الاتʸال والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʧʡʨ العȃʛي، صالح خلʽل أبʨ أصॼع-2

  .18ص، 2009، جامعة ॽɾلادلॽɿا
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 وأثʙهاة على مȎʦʯʴ الʸʱاعات الʲʸلॻة ونॻالإلʙʯؒ الʗʳمة العʦʸمॻة : الʖʲॺʸ الأول

  على الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة

 الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة على مȐʨʱʶ تʴقȘʽ  فيدور مهʦ  ةالإلʛʱؔونॽلʙʵمة العʺʨمॽة ل

 وهʚا) ولالأالʺʢلʖ (تʧʽʶʴ العلاقة بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ لاسॽʺا فيالʳʺاعات الʺʴلॽة 

لؔافة شʛائح الʺʱʳʺع وتʴقȘʽ الإدماج ʶʱهʽل الإجʛاءات الإدارȄة ووصʨل الʙʵمة ب

تʧʽʶʴ الʙʵمة العامة في مʳال Ǽالإضافة إلى ، الاجʱʺاعي على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

 Șثائʨة والॽنʙʺالة الʴةالȄʛʱمʨʽʰل (الʢʺالʖ  انيʲال(.  

ة في الʸʱاعات الʲʸلॻة تʥʻʴʲُ العلاقة الإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : الʠʸلʔ الأول

  والʦʸاʥʟ بʥʻ الإدارة 

 Șʽقʴة إن تॽمʨʺمة العʙʵالॽونʛʱؔاعات ة الإلʺʳال Ȑʨʱʶة على مॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱلل

تʧʽʶʴ العلاقة بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ مʧ حʘʽ تʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة  الʺʴلॽة ʤǽهʛ في

مʧ ذوȑ الاحॽʱاجات ، الاجʱʺاعي لʺʨʺʳعة مʧ الفʯات مʧ الʺʱʳʺع والإدماج-الفʛع الأول–

  -الفʛع الʲاني-الʺʻاȘʡ الʻائॽة والʺʛأة الʵاصة و 

  تʃॻɽʳ الإجʙاءات الإدارȂة: الفʙع الأول

نʙʳ أنها الاجʱʺاعي  الʳانʖ الʱي مʗʶة الإلʛʱؔونॽمʧ بʧʽ مʤاهʛ الʙʵمة العʺʨمॽة 

ʗʺة على في  ساهȄاءات الإدارʛالإج ʅॽɿʵʱا بʚوه ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽالعلاقة ب ʧʽʶʴت

للʨʴʱل الʺʛʷع  إجʛاء قام Ǽه وأولوخاصة الʳʺاعات الʺʴلॽة ، مȐʨʱʶ الإدارات العʺʨمॽة

 الإدارȄة الإجʛاءاتوالʺʶاهʺة في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة عȘȄʛʡ ʧ تʅॽɿʵ  الإلʛʱؔوني

 ʨه ʧʡاʨʺةعلى الॽʺقʛة الȄʨالهǼ فʛعǽ اء ماʷما ، إن ʖʶح ʙʽحʨفي الȄʛعʱال ʦقʛار الʙإصǼ

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺه الॽعل ʟي لؔل 1210-10نʰʻوأج ȑʛائʜج ʧʡاʨو ، مʥلʚؗ  ʟʵʷال

                                                           
1-  ʛʺالʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨرخ في  10/210: سʕʺ16/09/2010ال ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛاث الʙإحǼ Șعلʱʺجع ، الʛم

Șساب.  



  ة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة للʸʱاعات الʲʸلॻةالإلʙʯؒونॻعʦʸمॻة أثʙ الʗʳمة ال:لॺاب الʰانيا

 

- 134 - 

 

 ȑʨʻالʺع ʙعǼ اʺॽɾ1  ʧʺʹʱȄو ʙʽحʨفي الȄʛعʱال ʦقʛالʦقʛال ʖصاح ʟʵʷة وحالة الȄʨه ،ʘʽح 

 ʙاعʶǽʦقʛاء الʸة الإحॽة في الʺلفات ، في عʺلॽنʙʺال Șثائʨال ʖلʡ ʅॽɿʵا له دور في تʺؗ

  .الإدارȄة الʺʢلȃʨة مʧ مʱʵلف الإدارات العʺʨمॽة

الʺʱعلȘ  14-08جاء في القانʨن رقʦ دائʺا الإجʛاءات الإدارȄة تʅॽɿʵ  إʡارفي و 

مʻه على ضʛورة وضع نʵʶة رقʺॽة مʧ سʳل الʴالة الʺʙنॽة  Ǽ06الʴالة الʺʙنॽة في الʺادة 

وسʳل عقʨد ، وسʳل عقʨد الʨلادات، سʳل عقʨد الʜواج: سʳلات وهي ةالʺʨȞن مʧ ثلاث

  .للʴالة الʺʙنॽةعلى مȐʨʱʶ مʸلʴة الʳʶل الʻʡʨي الآلي ، الॽɾʨات

وȌȃʛȄ بʻʽها وʧʽȃ الʰلǽʙات وملʴقاتها ، وʨȞȄن لȐʙ وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة

ʚا الॼعʲات الʙبلʨماسॽة والʙوائʛ القʸʻلॽة Ǽالʺʕسʶات أǽʹا ȌȃʛȄُ هʚا الʳʶل و ، الإدارȄة وؗ

Ȅʜة لʨزارة العʙل ʛؗʺالح الʸʺا الʺॽة لاسॽʻالʺع Ȑʛة الأخॽمʨʺ2.الع  

 ʗʸم 06كʺا ن ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ23-316  Ȍȃʛة بॽمʨʺات والإدارات العʯʽاله

ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛال ʙʽلʨʱام الآلي لʤʻها ومع الʻʽا بʺॽɾ ماتهاʨة معلʺʤأن ، ȑʚال

 ʦǽʙتق ʧم ʦعفائهȂاد وʛالإفǼ اصةʵمات الʨلاع على الʺعلʡالاǼ ه الإداراتʚله ʙعǼ اʺॽɾ حʺʶǽ

ʧ للإدارات العʺʨمॽة الʨʸʴل علʽها عȘȄʛʡ ʧ الȌȃʛ الʻʽʰي والʱي Ȟʺǽ، الʨثائȘ الإدارȄة

  .للإدارات والʤʻام الآلي الʨʱلȑʙʽ لهʚه الأرقام الʱعॽɿȄʛة

 ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛʺفإن ال ʥالإضافة إلى ذلǼ23-316  قةॼʢʺام الȞد الأحʙʴǽ ȑʚال

ʦرق ȑʚʽفʻʱم لʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ثʙʴʺال ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛ210-10على ال ، ʧʺʹت

تʺʲل عʙدا معʻʽا ، معلʨمة شॽʸʵة في شȞل رقʺي"تعʅȄʛ للʛقʦ الʱعȄʛفي الʻʡʨي الʨحʙʽ بـأنه

                                                           
1- ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  23/316: الʕʺ06/09/2023ال ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛالǼ Șعلʱʺال ،Șجع سابʛم.  
2- ʦن رقʨرخ في  14/08 :القانʕʺل و  09/08/2014الʙالʺع ʦرق ʛللأم ʦʺʱʺرخ في  70/20الʕʺ19/04/1970ال 

  .مʛجع الʶابȘ، الʺʱعلǼ Șالʴالة الʺʙنॽة
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ʟʵؗل ش ʅȄʛعʱة بʢॼتʛʺات الॽʢالʺع ʧا، مȄʨʻا ؗان أو معॽɻॽʰʡ ، قةʨثʨقة مȄʛʢǼ ʝȞعȄو

  1.ومʕمʻة هʱȄʨه وحالʱه

 ʦم رقʨسʛʺأن ال Ȏ316-23نلاح ʽحʨفي الȄʛعʱال ʦقʛالǼ يʻمع ʛا آخʸʵأضاف ش ʙ

 ȑʨʻالʺع ʟʵʷال ʨوه ،ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالǼ د  210-10مقارنةʙح ȑʚاصالʵالأش  ʧيʚال

ʙʽحʨفي الȄʛعʱال ʦقʛال ʦح لهʻʺǽ  اǽعاʛة والȄʛائʜة جॽʶʻج ʧم ʧʽعॼʢاص الʵالأش ʦوه

ʖالأجان.  

عفي الʺʨاʧʽʻʡ مʧ تقʦǽʙ الʨثائȘ أ 2 204-15الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  أن الإشارةوتʙʳر 

ॽنʙʺالة الʴي الآليالʻʡʨل الʳʶال Ȑʨʱʶʺدة على الʨجʨʺة الȄاء ، ة الإدارʛا الإجʚف هʙهȄو

  .لʺʨاʧʡو لʅॽɿʵʱ الإجʛاءات الإدارȄة على الʺʨاʧʡ لʧʽʶʴʱ العلاقة بʧʽ الإدارة 

ومʲال ذلʥ حʨل الȌȃʛ الʻʽʰي للʺعلʨمات الॽʸʵʷة للʴالة الʺʙنॽة الʺʨجʨدة على 

 الأʡفالعʺلॽة تʽʳʶل ، العʺʨمॽة والإداراترة الʙاخلॽة بʨزا للأفʛادالʳʶل الآلي للʴالة الʺʙنॽة 

في الʻʶة أولى  الأʡفالحʘʽ نʟ الʺʨʷʻر الʺʦʤʻ لعʺلॽة تʽʳʶل  ؛ابʙʱائي الأولىفي الʻʶة 

-24الʺʕرخة في  2025-111: لقʢاع الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة رقʦ الʺعلʨماتيابʙʱائي عʛʰ الʤʻام 

ǽعʛʰʱ مʳʶلا تلقائॽا  ʛ2019 خلال سʻة الʺʨلʨديʧ في الʜʳائ الأʡفالعلى أن  04-2025

  .3في الʻʶة أولى ابʙʱائي

ة ʸǼفة عامة وفي الإلʛʱؔونॽوعلॽه فإن القʨانʧʽ والʺʛاسʦॽ الʺʤʻʺة للʙʵمة العʺʨمॽة 

الʳʺاعات الʺʴلॽة ʸǼفة خاصة عʺلʗ على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة مʧ حʘʽ تʚلʽل 

ʽهʶʱا بʚمات العامة وهʙʵل إلى الʨصʨعاب للʸال ʙعǼ هاʻل مʽقلʱة والȄاءات الإدارʛل الإج

ولها دور آخʛ وهʨ فʥ العʜلة على ، ةالإلʛʱؔونॽرقʺʱʻها وأǽʹا الʶʱهʽل للʨلʨج لهʚه الʙʵمات 
                                                           

1- ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  23/316: الʕʺ06/09/2023ال ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛالǼ Șعلʱʺه، الʶجع نفʛم.  
ʧ إعفاء الʺʨاʧʡ مʧ تقʦǽʙ وثائȘ الʺʱʹʺ 27/07/2015الʺʕرخ في  ʻʱ: 15/204فȑʚʽ رقʦالʺʛسʨم مʻال 01الʺادة  -2

  .مʛجع سابȘ، الʴالة الʺʙنॽة الʺʨʱفʛة ضʺʧ الʳʶل الʻʡʨي الآلي للʴالة الʺʙنॽة
3-ʦر رقʨʷʻʺرخ في  111/2025: الʕʺل  24/04/2025الʽʳʶʱب Șعلʱʺفالالʡة  الأʻʶة  الأولىفي الʻʶائي للʙʱاب

 .2025، الʜʳائʛ، وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة، الॽʻʡʨةلقʢاع الॽȃʛʱة  الʺعلʨماتيعʛʰ نʤام  2025/2026الʳامॽɻة 
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حʘʽ أصॼح الʺʨاʧʡ في غʻʻا عʧ الʻʱقل لاسʛʵʱاج وثائȘ الʵاصة Ǽالʴالة ، الʺʻاȘʡ الʻائॽة

  .الʺʙنॽة

للإفʛاد  الʺعلʨماتيتʴقȘʽ الأمʧ تʤهʛ أهʺॽة الʛقʦ الʱعȄʛفي الʨحʙʽ في كʺا 

بʧʽ مقʙمي الʙʵمة ، فهǽ ʨعʜز الʲقة في الإدارة ؗʺʕسʶة والʲقة في الʨʻؔʱلʨجॽا، والʺʕسʶات

ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽعلى العلاقة ب ʝȞعʻمʺا ي ʧʽعاملʱʺة ، والʳاتʻقة الʲام الʙانعǼ عʜعʜʱفهي ت

الʲقة والأمان Ǽالʛقʦ  وتعʜز، عʧ الʱعامل مع أشʵاص ومʕسʶات غʛʽ معʛفة ومʳهʨلة

  .1والʺʸادقة على الʺعاملات ȞʷǼل مʨثʨق ، الʱعȄʛفي الʙʴǽ ȑʚد هȄʨة الʺʙʵʱʶم والʺʱعامل

 ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶي تʱمات العامة الʙʵفي ال ʧقة والأمʲال ʜȄʜعʱلفة لʱʵات مॽʻاك تقʻوه

والॽʀʨʱع ، ʛونيالإلʱؔومʧ بʻʽها الॽʀʨʱع ، العلاقة بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ وتʧʽʶʴ الʙʵمة العامة

  .والʱقॽʻات الʨʽʰمȄʛʱة، والʢॼاقات الॽؗʚة، الʛقʺي

لʚلʥ نʙʳ أن الʜʳائʛ أول إجʛاء قامǼ ʗه وعʳلʗ في تʶȄʛؔه مع بʙاǽة مʛʷوع الʨʴʱل 

الʺʱعلǼ Șالʛقʦ الʱعȄʛفي الʨحʙʽ الȑʚ  210-10هʨ إصʙار الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  الإلʛʱؔوني

  .والʙʵماتي الʺعلʨماتيوالʺʙʵʱʶمʧʽ لʱعʜȄʜ الأمʙʴǽ  ʧد هȄʨة الأشʵاص مʧ مقʙمي الʙʵمة

وتʶاعʙ الهȄʨة الʛقʺॽة الʺॽʻʰة على الʛقʦ الʱعȄʛفي الʨحʙʽ في تʅॽɿʵ الإجʛاءات 

عʙʻ الʨلʨج إلى الʙʵمات العامة الʨȞʴمॽة الʱي تʢʱلʖ هʚا الʛقʦ الʱعȄʛفي الʺʙʴد ، الإدارȄة

والʗȄʨʸʱ ، قʢاع الʵاصوتʙʵʱʶم حʱى في قʢاع الʺʸارف وال، لهȄʨة الʺʙʵʱʶم

وهʚا ؗله دون الʴاجة إلى الʻʱقل إلى مقʛ ، ودفع الʹʛائʖ، الإلʛʱؔونيوالॽʀʨʱع  الإلʛʱؔوني

  .2الʙʵمة ومقʙمʽها

 ʧʽالعلاقة ب ʧʽʶʴفي ت ʙʽحʨفي الȄʛعʱال ʦقʛه الॼɻيل ȑʚور الʙال ʧه عʛؗم ذʙمʺا تق

والاسʱفادة مʧ الʙʵمة العʺʨمॽة والʺʨاʧʡ وهʚا بʅॽɿʵʱ الإجʛاءات الإدارȄة للʨصʨل  الإدارة

                                                           
1- ȑرʨʵومʺارسات، علي محمد ال ʦॽʂة مفاॽʺقʛمة الʨȞʴة، الȄة الإدارॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺارات الʙة، إصॽȃʛول العʙجامعة ال ،

ʛʸ319، 305ص ، 2021، م.  
2- ȑرʨʵومʺارسات، علي محمد ال ʦॽʂة مفاॽʺقʛمة الʨȞʴجع ، الʛʺهالʶ337ص، نف.  
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ॽونʛʱؔفة خاصةالإلʸǼ ةॽلʴʺاعات الʺʳمات في الʙʵفة عامة والʸǼ مات ، ةʙʵأن ال ʙʳن

ة تʶاهʦ أǽʹا في تॽʺʻة وȂدماج فʯة أخȐʛ مʧ الʺʱʳʺع للاسʱفادة مʧ هʚه الإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة 

ʚلʥ الاحॽʱا وȑ ألا وهي الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة والʺعʜولة وذ، الʙʵمات الʨȞʴمॽة جات الʵاصة وؗ

  . الʺʛأة 

  تʲقȖʻ الإدماج الاجʸʯاعي: الفʙع الʰاني

ʺة الفعالة الȑʚ أقʛه الʺʳلʝ  1،عʙم إغفال أحʙ في الॽʺʻʱة ʨؗʴال ȏادॼʺال ʧأ مʙʰم ʨه

وعلى الʙول الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار لهʚا الʺʙʰأ عʙʻ ، الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي في الأمʦ الʺʙʴʱة

ʨم بʅॽʽؔʱ قوعʦ نॽʶان أȑ فʯة في الʺʱʳʺع ʘʽʴǼ ت، لإلʛʱؔونياعʙʻ الʙʰء في عʺلॽة الʨʴʱل 

وما ʶǽʺح لهʚه الفʯات Ǽاسʱغلال هʚه الʙʵمات في ʛʣوف ة الإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة  خʙماتها

  .حʻʶة

الفʯات الهʷة مʧ نʶاء ومعاقʧʽ وسȞان الأرȄاف للاسʱفادة مʧ الʙʵمات هʚه ʙمج ف

ॽونʛʱؔةالإلॽʺʻت Șʽقʴʱة لॽمʨʺولهي في ا، ة العʙال ʧم ʛʽʲؗ إغفالها في ʦʱة يॽالȞقة إشॽʁʴل ،

ة؛ ʛʡح الʱقʛȄʛ الإلʛʱؔونॽحʨل الʨȞʴمة  2022تقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة لعام  وهʚا ما أكʙه

 Șʡاʻʺفي ال ʛʽعفة والفقʹʱʶʺة والʷات الهʯها الفʻي تعاني مʱة الॽʺقʛاواة الʶʺم الʙلة عȞʷم

ʚلʥ الʶʻاء، الॽɿȄʛة حʘʽ سʳل ، خاصة في الʙول الʻامॽة ،وذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة وؗ

ة العʺʨمॽة الإلʛʱؔونॽفي الاسʱفادة مʧ الʙʵمات  اʛʽʰؗ ا الʱقʛȄʛ أن هʚه الفʯات تʳʶل انʵفاض

  .لهʚه الفʯات وخʨʸصʱʽها الإلʛʱؔونيʖʰʶǼ عʙم مʛاعاة اسʛʱاتॽʳॽات الʨʴʱل 

ة ǽُعʙ تǽʙʴا الإلʛʱؔونॽوعلॽه فإن تȘʽʰʢ مʙʰأ الʺʶاواة الʛقʺॽة للاسʱفادة مʧ الʙʵمات 

كʛʽʰا للʨȞʴمات الॽʻʡʨة وʶȄاهʦ في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة لهʚه الفʯات وتʴقȘʽ الإدماج 

والʜʳائʛ تعʛʰʱ مʧ الʙول الʱي تʨلي أهʺॽة ʛʽʰؗة لهʚه الفʯات الʺʱʶʹعفة ، الاجʱʺاعي

مʧ بʻʽها الʱؔفل ʻʺǼاȘʡ الʤل الȑʚ ؗان مʧ بʧʽ الأولȄʨات ، وسʛʢت لها مʷارȄع خاصة
                                                           

، 2022مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة-هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة -1
Șجع سابʛ39ص، م  
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الʺʱعلȘ  01- 25أما ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة فʙʸر قانʨن رقʦ ، ل علʽها الʨȞʴمةالʱي تعʺ

ʦهʱʽقʛاصة وتʵاجات الॽʱالاح ȑة ذوǽاʺʴǼ.  

  الʸʹاȖʟ الʹائॻة-أولا

ة وقʰله مʙʰأ الʨʺʷلॽة لʺʛʷوع الإلʛʱؔونॽتॼاع مʙʰأ الʻفاذ في تقʦǽʙ الʙʵمة العʺʨمॽة اإن 

دة الفʯات الʺʱʶʹعفة مʧ الʙʵمات العامة لهʺا دور مهʦ في اسʱفا الإلʛʱؔونيالʨʴʱل 

ʞॽʺهʱوال ʛالفق ʧن تعاني مʨؔا ما تॼي غالʱال Șʡاʻʺه الʚه ʧلة عʜالع ʥة وفॽمʨȞʴا ، الʚوه

 . Ǽ1عʙم الإغفال عʻها وتʴقȘʽ الʺʶاواة الʛقʺॽة

ʛائʜʳة ، وفي الȄرʨهʺʳال ʝॽار رئʷʱʶم ʖʶوح"ʦॽʂاʛاد إبʛل هي ؗل " مʤال Șʡاʻأن م

فʱقʙ لأدنى شʛوȋ الॽʴاة وتعاني مॽɼ ʧاب الʛʢق والʺʶالʥ الʺʕدǽة إلʽها مʢʻقة نائॽة ت"

فʹلا عʧ معاناة سȞانها مʧ إشȞالॽة الʱʵʺǼ Ȍȃʛلف الȞॼʷات الʢاقȄʨة سʨاء الؔهȃʛاء أو 

ʚا الʺاء الʛʷوب سʦʱʽ تॽʻʸفها مʻاʣ Șʡل   .2"الغاز وؗ

، شامل مʻاȘʡ الʤلوفي اللقاء الأول للʨلاة مع رئʝॽ الʳʺهʨرȄة أسȐʙ تعلॽʺات لʺʶح 

بلǽʙة  1375ألف مʢʻقة مʨزعة على  13513: وتʦ إحʸاء مʻاȘʡ الʤل والʱي تقʙر ب

مʛʷوع  43198وتʱʴاج هʚه الʺʻاȘʡ إلى ، حʖʶ تȄʛʸح وسȌॽ الʳʺهʨرȄة إبʛاʦॽʂ مʛاد

 24115 2021وȃلغʗ الʺʷارȄع الʺʺʨلة في سʻة ، ملॽار ديʻار 590بʱؔلفة مالॽة تʳʱاوز 

ألف  11: أما الʺʷارȄع الʺʜʳʻة فقʙرت ب، ملॽار ديʻار 323ي قʙر ب مʛʷوع Ǽغلاف مال

 6118ملايʧʽ ساكʧ مʨزعة على  4مʧ  أزʙȄملॽار ديʻار اسʱفاد مʻها  123مʛʷوع بʱؔلفة 

 .3ملايʧʽ ساكʧ مʸʴى عʛʰ مʻاȘʡ الʤل 7مʢʻقة وذلʥ مʧ إجʺالي 

                                                           
، 2022مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة- ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة-الʺʙʴʱة الأمʦهʯʽة  -1

Șجع سابʛص، م  
ال-2 تʨاصل عʺلॽات إحʸاء ، تȄʛʸح الʺʷʱʶار الʺȞلف Ǽʺهʺة لȐʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة إبʛاʦॽʂ مʛاد، ة الإنॼاء الʜʳائȄʛةوؗ

  .الʜʳائʛ، 2021افȄʛل، مʻاȘʡ الʤل على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة-3 ، 2021ألف مʢʻقة ʣل في الʜʳائʛ إلى غاǽة نهاǽة جʨان  13تقʛȄʛ حʨل إحʸاء أزʙȄ مʧ ، وؗ

ʛائʜʳال.  
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مॽȞॽة اقʸʱادǽة Ǽعʘ ديʻا"أكʙ وزʛȄ الʙاخلॽة على  الʱؔفل ʻʺǼاȘʡ الʤل إʡاروفي 

Ǽʺا ǽعʨد ، تقʨم على تȌॽʢʵ اسʛʱاتʳॽي مʻʰي على تʧʽʺʲ مقʨمات الأقالʦॽ الʺʴلॽة، حॽʁॽʁة

 Ȑʨʱʶم ʧفع مʛغل والʷال ʖاصʻوة ومʛʲال Șخلال خل ʧها مʱʻة الʺʹافة على ساكʺॽʁالǼ

ؗʺا أكʙ الʨزʛȄ على تʧʽʽʴ الʺȌʢʵ الʻʡʨي لʱهʯʽة ، "الهॽاكل القاعǽʙة والʙʵمات العʺʨمॽة

الȑʚ يʧʺʹʱ إدراج مʴاور جʙيʙة تʖʽʳʱʶ للʛهانات الʴالॽة ، 2030الإقلʦॽ لآفاق 

تȄʨʻع ، الأمʧ الʺائي، الأمʧ الغʚائي، الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة على غʛار الȞʴامة الإقلॽʺॽة

  ."1الانʱقال الʢاقȑʨ والʛقʺʻة، الاقʸʱاد

ʨȞمة ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʛʢʶة ضʺʧ مȌʢʵ عʺل الʴ الإسʛʱاتॽʳॽةدائʺا أهʙاف  إʡاروفي 

ʺॽّة ॽɾʺا يʱعلǼ ȘالȌȃʛ ، تʨʻؔلʨجॽات الإعلام والاتʸال لʗ الʜʳائʛ قفʜة نॽɺʨة وؗ ّr س

ʗنʛʱالأنǼ اʙالعالي ج Șفʙʱال ȑذ ʗابʲاء ، الʢخلال إع ʧةمȄʨة  الأولȄʛʸॼاف الॽة الألॽʻقʱل

 .(FTTH) إلى غاǽة الʺʜʻل

ي تʨʻؔلʨجॽا الألॽاف الȄʛʸॼة ʛؗʱʷد مʙف عʛع ʙولق(FTTH) ʨʺارعانʶʱا م ، ʧم ʜإذ قف

لقʙ 2023مʛʱʷك بʙاǽة شهʛ نʨفʺʛʰ ) 1(إلى ملʨʽن  2020مʛʱʷك في بʙاǽة سʻة  53000

ʻا معʛʰʱا لʛʶعة الʙʱفȘ الʺقʙمة  ّʁ ʴا تॽجʨلʨʻؔʱه الʚة في ه ʛؗʱʷʺال ʛر الأسʨʢت Șراف

ʧʽ ʛؗʱʷʺل إلى ، للʸأن ت ʧȞʺǽ ʘʽغا 300حॽأسعار -م ʠمع خف ʖلʢال ʖʶثا ح

ॽفقات العالʙʱةال. 

تʶهʽل و  ȃغʛض تॽʳʷع انʛʵاȋ الأسʛ في العʛوض الʙʳيʙة لاتʸالات الʜʳائʛو  

تʦ بʚل مʳهʨد اتʸالي معʛʰʱ في الʺʙʽان عʛʰ حʺلات ، اعʱʺاد هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة

علاوة على الʨʢʱر الإʳǽابي ، لاسॽʺا Ǽاتʳاه ساكʻة الأقʢاب الȄʛʹʴة الʙʳيʙة، جʨارȄة

ʘʽح ʧات مʛشʕʺل في الʳʶʺال ʧʽ ʛؗʱʷʺد الʙع ،Șفʙʱال ʧ ّʁ ʴو  ت ʛʷل نʙمع

                                                           
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة-1   .،مرجع نفسه8https://www.aps.dz/ar/regions/131947-2022-09-24-20-03-2،  وؗ
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في ، ولاǽة مʧ رʨȃع الʧʡʨ 58يʜّ̔ʺʱ بلʙنا ʜʽʺǼة نʛʷ هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا عʛʰ ، (FTTH)تقॽʻة

  .1الاتʸال على ؗامل الʛʱاب الʻʡʨيو  الإعلاممقارȃة مʨʱازنة لʱعʺʦॽ تʨʻؔلʨجॽات  إطار

  : يʦʱ حالॽا(FTTH)الإشارة إلى أنّه بʛʷʻ تقॽʻة وتʙʳر

*Ȍȃر ʗنʛʱالانǼ ʙعǼ Ȍȃʛال ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال ʛʽغ ʧʽʻʡاʨʺاء ، ؗافة الॽا في الأحʺॽلاس

  ، الʙʳيʙة والأقʢاب الȄʛʹʴة

ي* ʛؗʱʷل مȄʨʴة القائʺة وتॽاسʴʻفاذ الʻة الȞॼنة شʛʸع(xDSL)ةॽʻا إلى تقॽʳȄرʙت 

 : Ǽʺا يلي، خʸائʟ هʚه الʨʻؔʱلʨجॽاو  على سʽʰل الʜʽʺǼ ʛʽؗʚʱات، الȄʨʻʱه وʙʳȄر

 "ة الأॽʻلتقʜʻʺة إلى الȄʛʸॼاف الॽل" (FTTH)  فاذ إلىʻالǼ اʺॽح لاسʺʶة تॽʻهي تق

إنّ هʚه ، يʦʱ تʨصʽل الألॽاف الȄʛʸॼة فʽها إلى غاǽة الʺʜʻل، الانʛʱنʗ ذȑ الʙʱفȘ العالي جʙا

 Ȍȃʛة الʙعق ʧʽة بǽهاʻة إلى الǽاʙʰال ʧة مȄʛʸॼاف الॽم الألʙʵʱʶǽ ّحل ʧارة عॼɺ اॽجʨلʨʻؔʱال

ʧʽ ʛؗʱʷʺة والȄʛʸॼال. 

إضافة إلى . بʨʱفʛʽ رȌȃ ذȑ نॽɺʨة وسʛعة تʙفȘ عالॽة جʙا(FTTH)تʶʺح شȞॼات*

ʥات ، ذلǼاʛʢع الاضʨوق ʙعॼʱʶȄاعات وʢوث الانقʙح ʧقلل مǽ ل مʺاʲة أمǼاʳʱح اسʻʺفهي ت

جʺالي للأسʛ الʺʨصʨلة الإالعʙد  فإن، في سॽاق الʨʢʱرات الʺʳʶلةو  الؔهʛومغʻاॽʶॽʡة

ملʨʽن بʙاǽة  4، 5 إلىٳ 2020ملʨʽن بʙاǽة سʻة  ʧ3 ،5 الʲابʗ ارتفع م الانʛʱنȞॼʷǼʗة 

 ʛʰʺفʨن ʛ20232شه. 

                                                           
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة -1   .مʛجع سابhttps: //www.aps.dz/ar/regions/131947-2022-09-24-20-03-28 ،Ș، وؗ
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة -2   .سابȘمʛجع ، https: //www.aps.dz/ar/regions/131947-2022-09-24-20-03-28، وؗ
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في مʙʽان الانʛʱنʗ الʲابʗ تعȐʜ  الʜʳائʛها ʱتʙʳر الإشارة Ǽأن الʺȞاسʖ الʱي حققو  هʚا

الȑʚ قفʜ مʧ ، الʛفع الʺعʛʰʱ للقʙرة الʺʳهʜة لعʛض الʢʻاق الʙولي لىإفي شȘ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

1.5 ʗʽابʛʽة س-تǽاʙة ثا بʻ2020 7.8لىإ ʗʽابʛʽا، ثا-تʹǽأ ʧؔا لॽعلى وجه و ، حال

ي تʴفʜʽ ؗفاءات القʢاعو  الالʜʱام لىإفهʨ راجع ، الʨʸʵص ʛؗʴلا مȞش ʧيʚالل ʦॽʺʸʱفي  ال

 Ȍȃʛمة الʙدة خʨʳاصل لʨʱʺال ʧʽʶʴʱالʗنʛʱالانǼ ʧʽʻʡاʨʺوضة على الʛ1.الʺع 

عʻʽة للʺʷارȄع الʺʛʰمʳة لʺʻاȘʡ الʤل في مʳال تعʜȄʜ الʛق ʺʻة والارتقاء Ǽالʙʵمة وؗ

مʢʻقة 19رȌȃ ، ة قامʗ الʺʙيȄʛة العامة لاتʸالات الʜʳائʛ لʨلاǽة الʢارفالإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة 

ʖʽ مʢʴات الʽʳل الʛاǼع في  ʛؗخلال ت ʧالات مʸة الاتȞॼʷǼ ةǽلاʨال Ȑʨʱʶارعلى مʡإ 

ا ʸǽاحʰها مʧ ة إلى تعʜȄʜ الʱغॽʢة الهاتॽɿة ومالإلʛʱؔونॽبʛنامج الʙʵمة الʷاملة للاتʸالات 

مʢʻقة  19حʘʽ سʛʷॽع في رȌȃ ...ة الإلʛʱؔونॽالʙʵمات و  مʜاǽا خʙمة الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة

بلǽʙات أغلʰها حʙودǽة في 09وعʙد مʧ قȐʛ الȌȄʛʷ الʙʴودȑ والʰلǽʙات الʙاخلॽة عʣ ،ʛʰل

وتʺʻʽȞها مʧ الاسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽات ، سॽاق فʥ العʜلة الهاتॽɿة على الʶاكʻة الʺʴلॽة

ومʻها خʙمة الانʛʱنʗʽ مʧ مʢʻلȘ تؔافʕ الفʛص بʧʽ ؗافة الʺʨاʧʽʻʡ مهʺا ؗان ، ʙʴيʲةال

 ȑʛʹʴال Ȍسʨاء في الʨس ʦقعهʨفي، مȄʛوال ȑʛʹʴه الॼʷة ... ، الॽɺʨدة ونʨج ʧʽʶʴʱول

 ʦت ʗنʛʱاءالانʷدرب  إن ʖ مʢʴات الʽʳل الʛاǼع الʱي سʨؔʱن مॼʶȞا للʶاكʻة في رؗ

ة ووسائل الإلʛʱؔونʦॽ الʵارجي Ǽالʨلʨج إلى مʱʵلف الʨسائȌ الʨʻؔʱلʨجॽا والانفʱاح على العال

ʧʽرسʙʺʱʺال ʧم ʦهȄوʚة لॽʺاث العلʴǼة والأॽɿالهات ʦالʺاتهȞاء مʛجȂاعي وʺʱاصل الاجʨʱال ،

والʱؔفل Ǽانʷغالات ساكʻة مʻاȘʡ الʤل والʳʱʺعات الʺعʜولة Ǽالʛʤʻ لʨʸʵصॽة الʳهة ...

   .2الʙʴودǽة الʰʳلॽة

                                                           
 إلىتارȄخ الʨلʨج /presse-https: //www.algerietelecom.dz/ar/espace:غاǽة الʺʜʻل إلىالȄʛʸॼة  الألॽافتعʺʦॽ تʨʻؔلʨجॽا -1

  .16/04/2025: الʺʨقع
2- ʨلʨʻؔت ʦॽʺلتعʜʻʺة الǽة إلى غاȄʛʸॼاف الॽا الألॽجpresse-https: //www.algerietelecom.dz/ar/espace/Șجع سابʛم.  
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اف تي "قॽʻة ʱحॽا على مȐʨʱʶ الʨلاǽة مʧ خلال الȌȃʛ بʘ35 وسʨف يʦʱ تʛȄʨʢ وتʙʴي

عȘȄʛʡ ʧ شȞॼة الانʛʱنʗʽ ذو الʙʱفȘ العالي إلى الʺʜʻل وهي تʨʻؔلʨجॽا حʙيʲة " تي اش

تهʙف إلى تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة بʨاسʢة الǼ Ȍȃʛالألॽاف الȄʛʸॼة عʨض الʨؔابل الʴʻاسॽة 

ʜم40وصلة عʛʰ 2750حʘʽ اسʱهʙفʗ العʺلॽة عʛʸنة  ʛؗ1.  

كلʦ 1350 إنʳازتعʺʦॽ الȞॼʷǼ Ȍȃʛة الألॽاف الȄʛʸॼة Ǽالʨلاǽة  إʡارفي حʧʽ تʦ في  

وفȘ 2026مʧ العʺلॽة مʯة Ǽالʺʯة أفاق  الانʱهاءǼالʺائة على أن يʦʱ 70بॼʶʻة تʳاوزت 

علاوة على ذلʥ تʦ تʛʽʢʶ بʛنامج لʙʴʱيʘ الȞॼʷة والʨؔابل ، الʛʰنامج الʺʛʢʶ على مʛاحل

حॽاء القǽʙʺة حʖʶ الʛʰنامج الȑʨʻʶ لعʛʸنة الʙʵمة العʺʨمॽة بȌȃʛ تلʥ الهاتॽɿة عʛʰ الأ

حॽا بʧʽ مʨزعة حʙيʲا وأخȐʛ 200 الآنǼعʙ أن تʦ رȌȃ لʙʴ ، الأحॽاء ȞॼʷǼة الألॽاف الȄʛʸॼة

 ʛʰة عʺǽʙة 17قॽʻقʱȃة وȄʛʸॼاف الॽة الألȞॼʷǼ ةǽلاʨال Ȑʨʱʶة على مǽʙاش( بلॽʱʱي ) افʱال

أيʧ أعʗʽʢ الأولȄʨة في هʚه العʺلॽة ...، إلى الʺʜʻل للأنʛʱنʗʽ تʛʶǼ ʜʽʺʱعة الʙʱفȘ العالॽة

  .للأحॽاء الʙʳيʙة الʺʨزعة مʕخʛا

  ʘيʙʴʱب ʗʴʺولة سʚʰʺد الʨهʳأن ال ʛائʜʳالات الʸالح اتʸم ʛʽʷة 30وتȞॼʷقعا لʨم

 ʛʰة عȄʛʸॼاف الॽات8الألǽʙة ، بلȞॼش ʛȄʨʢادة على تȄافزॽالأل  ʛʰة عȄʛʸॼا 35الॽح

ʜ تʛاسلات إضافي ، ʖʶ تʨجʽهات الʺʙيȄʛة العامةلعʛʸنة القʢاع ح ʛؗاث مʙʴʱمع اس

 Ȑʛʰؔارث الʨؔلفات الʵأثار م ʧم ʅॽɿʵʱمة والʙʵمة الʨʺǽد ʧʽامʱة لǽلاʨال ʜ ʛؗʺǼ2  

نلاحȎ أن الʙولة الʜʳائȄʛة أعʗʢ اهʱʺاما ʛʽʰؗا للʺʻاȘʡ الʻائॽة والʙʴودǽة للʻهʨض بها 

، اȘʡ الʤل وخاصة في الʳانʖ الاجʱʺاعيالʱؔفل ʻʺǼ إʡارتȄʨʺʻا وفȘ بʛامج خاصة وفي 

                                                           
1- ȑرʨة، ح.نȄʛʸॼاف الॽالأل ʦॽʺارف، مع تعʢالǼ عǼاʛل الʽʳات الʢʴʺǼ لʤقة الʢʻم Ȍȃʛع لȄارʷم ،ʻة الʙȄʛج ʛʸ

ॽونʛʱؔةالإل ،https: //www.annasronline.com/  

2- ȑرʨة، ح.نȄʛʸॼاف الॽالأل ʦॽʺارف، مع تعʢالǼ عǼاʛل الʽʳات الʢʴʺǼ لʤقة الʢʻم Ȍȃʛع لȄارʷهمʶجع نفʛʺال ،.  
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ذات  Ǽالانʛʱنʗحʘʽ عʺلʗ على دمج هʚه الʺʻاȘʡ اجʱʺاعا وفʥ العʜلة عʻها بʜʱوʙȄها 

  .ةالإلʛʱؔونॽالʙʱفȘ العالي لʻʶʱʽى لها الاسʱفادة مʧ مʱʵلف الʙʵمات 

 Ȑʛة أخʻʽع أكʙت وزارة الʙȄʛʰ والاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة على أن الʱغॽʢة ، وؗ

حʘʽ ، تʤʴى Ǽاهʱʺام Ǽالغ ضʺʧ بʛامج الʛȄʨʢʱ الʵاص Ǽالقʢاع ʻʺǼاȘʡ الʤل نʛʱنǼʗالأ

 Șʡاʻي مʻʡاʨاجات مॽʱف على واقع واحʨقʨعامة للʻة الǽة إلى ولاॽانʙʽجة مʛʵǼ ʛȄزʨقام ال

وتʦ تقʦǽʙ عʛض تʹʺʧ معॽʢات مفʸلة حʨل الʺʷʻآت القاعǽʙة القʢاॽɺة الʱي  ، الʤل

ات الʺʴققة خلال الʻʶة الʳارȄة وآفاق نʳاز حʽʸلة حʨل الإفʹلا عʧ ، تʜخʛ بها الʨلاǽة

ʛȄʨʢالات  تʸوالات ʙȄʛʰة للॽجʨلʨʻؔʱة والȄʛʷॼارد الʨʺاكل والॽالهॽونʛʱؔة  ةالإلȞॼʷال ʛفʨʱوت

 Ǽ04اسʱلام  2020 – 2016تʙعʺʗ خلال الفʛʱة ، مʖʱȞ بȑʙȄʛ 53الǽʙȄʛʰة للʨلاǽة على 

مॼʱȞا بǽʙȄʛا  26تهʯʽة وتʨسॽع شʺلʗ  عادةإعʺلॽات  لʽهاإتʹاف ، مȞاتʖ بǽʙȄʛة جʙيʙة

ʛة، أخǽʙȄʛʰمات الʙʵال ʧʽʶʴفي ت ʗʺآت ساهʷʻو  وهي مʧʽʻʡاʨʺال ʧها مʰȄʛعلاوة على ، تق

وهʨ معʙل ، مʖʱȞ-نʶʺة5454والʺقʙرة حالॽا بـ ، تʅॽɿʵ الʲؔافة الǽʙȄʛʰة ʸǼفة مʨʶʴسة

 .1مʖʱȞ-نʶʺة  10.000أقل ʛʽʲȞǼ مʧ الʺعʙل الʻʡʨي الʺقʙر بـ 

ȞॼʷǼة الألॽاف الȄʛʸॼة ʨʢǼل ǽفʨق  فʦʱ تʜوʙȄ أرجاء الʨلاǽة Ǽالأنʛʱنʗأما الʱغॽʢة  

1815 ʦؗ ،ج العاليʨلʨرات الʙق ʦعʙʱا وسʚعالي و  ه ʙʳالʗنʛʱللأن  ʧة مǽلاʨي الʻة ساكʙلفائ

، MSANحي بʱقॽʻة 19حʙاهʺا رȌȃ ٳتʧʺʹʱ ، نʳازخلال عʺلʧʽʱʽ معʛʰʱتʧʽ في ʨʡر الإ

ʛʷʻة بॽانʲال Șعلʱة  وتॽʻتق)FTTh( Ȑʨʱʶة17على مʻ2021  حي خلال س. 

ʦॽʺعʱاع لʢها القʽلʨي يʱة الǽاʻعلى الع ʛشʕʺ الاتʸال على و  اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽات الإعلام وؗ

 12 لىإتʹاف ، 34ملʴقة بلǽʙة مʧ أصل  27تʦ رȌȃ ، مȐʨʱʶ الʺʛافȘ الإدارȄة للʨلاǽة

ʗنʛʱة الانȞॼʷǼ لةʨصʨة مǽʙبل ʛو  ،مقʛيʙʳأنه  ال ʛؗʚالǼ” ʛʽفʨʱاع الهادفة لʢد القʨجه ʧʺض

 خʙمات الʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة لؔل الʺʨاǼ ʧʽʻʡالʺʶاواة مʧ حʘʽ الʱغॽʢة
                                                           

1-  ȑرʨة، ح.نȄʛʸॼاف الॽالأل ʦॽʺمع تع : Ȍـȃʛـع لȄارʷـل 19مʣ ـقةʢʻـارف مʢالǼ ابـعʛـل الʽʳـات الʢʴʺǼ ، ʛʸʻة الʙȄʛج
ॽونʛʱؔةالإل ،https: //www.annasronline.com/ ،Șجع سابʛم.  
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، ةالإلʛʱؔونॽالاتʸالات و  مʨارد صʙʻوق دعʦ الʙʵمة الʷاملة للʙȄʛʰ إطارتʦ في ، الʨʳدةو 

اȘʡ معʜولة مʧ مʻ 10اسʱفادت  ؗʺا، مȞاتʖ بǽʙȄʛة 08عʺلॽات تهʯʽة وعʛʸنة  إنجاز

ʗنʛʱوالان ʗابʲالهاتف الǼ Ȍȃʛ1ال.  

 Ȏم نلاحʙخلال ما تق ʧة مȄʜاهʳال ʦॽʺتع ʟʵǽ اʺॽɾ ضعʨال ʗ أن الʜʳائʛ تʙارؗ

ॽونʛʱؔةالإل ، ȑم إغفال أʙة وعॽʺقʛاواة الʶʺال Șʽقʴʱها لʽوسعʙل  أحʨʴʱال ʧفادة مʱالاس ʧم

بʛنامج الʱؔفل ʻʺǼاȘʡ الʤل الȑʚ أʡلقه رئʝॽ وجاء ذلʥ وفȘ ، الʴاصل الإلʛʱؔوني

ان مʧ بʧʽ أهʙافه فʥ العʜلة على الʺʻاȘʡ الʻائॽة وȂدماجها في الʺʱʳʺع ، الʳʺهʨرȄة وؗ

ورʢȃها Ǽالعالʦ الʵارجي بʨسائل مʱعʙدة تʨفʛʽ الʻقل وشȘ الʛʢق وتʨصʽل الؔهȃʛاء والغاز 

 Șʡاʻʺه الʚى لهʻʶʱʽل ʗنʛʱوالان ʗابʲالهاتف الǼ هاʢȃمات ورʙʵال ʧفادة مʱالاسॽونʛʱؔةالإل.  

  ذوȏ الاحॻʯاجات الʳاصة-ثانॻا

في الʜʳائʛ أغفلʗ على وضع  الإلʛʱؔونيعلى الʛغʦ مʧ أن إسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل 

أن الʨضع نʨعا ما لʦ إلا ، الإلʛʱؔونيإسʛʱاتॽʳॽة واضʴة لهʚه الفʯة في الاسʱفادة مʧ الʨʴʱل 

وهʚا Ǽالʺॼادرة بʙمج ، مʷʱʴʺة في Ǽعʠ الʨزارات تʦ تʙارك ذلʥ ولʛʢǼ ʨقةو  يॼقى على حاله

Ǽاسʙʴʱاث فʛق "هʚه الفʯة في العالʦ الʛقʺي حʘʽ قامʗ وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة 

تقॽʻة مʳهʜة ʴǼقائʖ بʨʽمȄʛʱة مʻʱقلة للॽʁام Ǽإجʛاءات مʱʵلف الʨثائȘ الإدارȄة ؗأخʚ الʸॼʺات 

ʚا الʨʸر الʛقʺॽة مʧ الإلʛʱؔونيوالॽʀʨʱع  لاسʛʵʱاج ʢǼاقة الʱعʅȄʛ  2"مقʛات سʻȞاهʦ وؗ

 ʧفادة مʱالاس ʧم ʦʺاله ȑخلالها ذ ʧع مॽʢʱʶǽ يʱة الॽʺقʛة الȄʨاله ʧع ʛʰي تعʱة الॽʻʡʨال

  .ةالإلʛʱؔونॽالʙʵمات 

الʺʱعلȘ  01-25الأمʛ إلى هʚا الʙʴ بل قام الʺʛʷع Ǽإصʙار قانʨن رقʦ  ولʦ يʱʻه

ʦهʱʽقʛاصة وتʵاجات الॽʱالاح ȑة ذوǽاʺʴǼ ،ن أعلاهحʨجاء في القان ʘʽ ، ʝامʵله الʸفي ف

                                                           
  ، 16/02/2021، ةالإلʛʱؔونॽ جʙȄʛة الʜʳائʻʺǼ ،ʛاȘʡ الʤل تʤʴى Ǽاهʱʺام Ǽالغ Ǽالأنʛʱنʗالʱغॽʢة ، خ.ر -1

https: //eldjazaironline.dz/Accueil/ ،جʨلʨخ الȄ15/04/2025: تار  
2-  ȑاللاو ʙʰلام عʶال ʙʰالإدارة ، عॽونʛʱؔالإلʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵل-ة للʨاقع والʺأمʨال - ،Șابʶجع الʛʺ71ص ، ال.  



  ة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة للʸʱاعات الʲʸلॻةالإلʙʯؒونॻعʦʸمॻة أثʙ الʗʳمة ال:لॺاب الʰانيا

 

- 145 - 

 

تʶهʽل ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة Ǽالʨصʨل إلى الʺȌॽʴ الʺادȑ ووسائل الʻقل "بـ الʺعʨʻن 

أن الʙولة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʺʕسʶات العʺʨمॽة  32في الʺادة " والإعلام والاتʸال

ॽʴاصة في الʵاجات الॽʱالاح ȑة ذو اة الاجʱʺاॽɺة وذلʥ والʵاصة تعʺل على تعʜȄʜ مʷارؗ

ȘȄʛʡ ʧة "...عॽمʨʺالع ʧة والأماكॽمʨʺالع Șافʛʺمات والʙʵل إلى الʨصʨل الʽهʶت

كʺا تعʺل ...كʚلʥ تʶهʽل اسʱعʺال وسائل الʻقل ووسائل الإعلام والاتʸال...والॽʶاحॽة

  .1"وسائل الإعلام والاتʸال... الʙولة على تʶهʽل الʨصʨل إلى

ʚه الفʯة في الʺʱʳʺع ومʨاكॼة تʨʢرات الاتʸال نلاحȎ أن الʺʛʷع يʙȄʛ أن يʙمج ه

الʱي نعʱقʙ أنها تʨؔن ، ةالإلʛʱؔونॽولʧؔ لǽ ʦعʢي آلॽات الاسʱفادة مʧ الʙʵمات ، والإعلام

اسʱعʺال الهʨاتف الʻقالة ، للأنʛʱنʗومʲال ذلʥ الʨʱصʽل الʺʳاني ، آلॽات خاصة بهʚه الفʯة

ʦǽاʛʰة الॽʻقʱودة بʜب مʨاسʴة الʜوأجه .  

  الʦʻʮمȂʙʯة  الʠॺاقةتʥʻʴʲ الʗʳمة العامة في مʱال الʲالة الʗʸنॻة و : لʰانيالʠʸلʔ ا

 ȍʨʴالʺل ʧʶʴʱال ʥذل ʨة هॽلʴʺاعات الʺʳة في الॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱال ʛاهʤم ʧʽب ʧم

في الʺʶاواة تʴقȘʽ و  نʳازفي تقʦǽʙ الʙʵمة العʺʨمॽة الʱي أصʗʴॼ تʺʱاز Ǽالʛʶعة في الإ

وهʚا ما لʺʻʶاه في ، دون الʻʱقل إلى مȞان الʙʵمة، اوسهʨلة الʨلʨج إلʽهتقʦǽʙ الʙʵمة 

اسʛʵʱاج عقʨد الʺॽلاد والʜواج والॽɾʨات بʟॽʸʵʱ مʨقع على مȐʨʱʶ وزارة الʙاخلॽة 

ودائʺا وعلى نفʝ ، وॽʢʱʶȄع الʺʨاʧʡ الʨلʨج إلॽه في ؗل مȞان وزمان، والʳʺاعات الʺʴلॽة

 ʨقع الʨعةمǼاʱʺوال ʖلʢال ʧʡاʨʺع الॽʢʱʶǽ اقة ل زارةʢॼ ازʨة وجȄʛʱمʨʽʰة الॽʻʡʨال ʅȄʛعʱال

Ȅʛʱمʨʽʰال ʛفʶةالȄʛʱمʨʽʰاقة الॽʶة الʸة ورخ.  

  

  

  
                                                           

1-ʦن رقʨرخ في  01/:25القانʕʺع 20/02/2025الʱʺالʦهʱʽقʛاصة وتʵاجات الॽʱالاح ȑاص ذوʵة الأشǽاʺʴǼ Șة ، لʙȄʛʳال
  .2025، 12العʙد ،الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
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  في مʱال الʲالة الʗʸنॻة:الأولالفʙع 

 ʅॽɿʵʱها لʻا مॽɻاءاتسʛة الإجȄة الإدارॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴة ، وتॽاخلʙوزارة ال ʗقام

اقع لاسʛʵʱاج شهادة الʛسʺي Ǽإنʷاء مʨ  الإلʛʱؔونيوالʳʺاعات الʺʴلॽة على مȐʨʱʶ مʨقعها 

  : أدناههʨ مʧʽʰ  ؗʺا وشهادة الʨفاة عǼ ʧعʙ ةافوعقʙ الʨ  الʺॽلاد

  : شهادة الʺॽلاد اسʛʵʱاجمʨقع -

    -ActeNaissance-etatcivil.interieur.gov.dz--: https 

  : عقʙ الʜواج اسʛʵʱاج-
    -ActeMariage-etatcivil.interieur.gov.dz--: https 

    : شهادة الʨفـاة سʛʵʱجإ-
    -ActeDeces-etatcivil.interieur.gov.dz--: https  

  ك الʗʳمات عʙʮ الانʙʯنʕ شॺا:الفʙع الʰاني

ʗنʛʱالان ʛʰمة عʙʵاك الॼة  شॽونʛʱؔة الॽمʨʺمة عʙخلالهخ ʧم ʧʡاʨʺع الॽʢʱʶǽا 
 ʛفʶاز الʨة وجȄʛʱمʨʽʰة الॽʻʡʨال ʅȄʛعʱاقة الʢǼ ʖلʡ نة لʺلفʨȞʺال Șثائʨلاع على الʡالا

الاʡلاع على الʨثائȘ الʺʢلȃʨة في حʻȞʺǽ ʘʽه ، الʨʽʰمȑʛʱ ورخʸة الॽʶاقة الʨʽʰمȄʛʱة
وتʽʺʴل اسʱʺارة ، والاʡلاع على معايʛʽ الʨʸر وتʽʺʴل الʨʸرة أǽʹا، الʢॼاقة الʨʽʰمȄʛʱة

ʖلʢ1ال.  
على مʨȞنات الʺلف الʵاص والاʡلاعوالʺʱاǼعة الʢلॼات  تʲʺʱل فينلاحȎ أن الʙʵمة 

، بʢॼاقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة الʨʽʰمȄʛʱة وجʨاز الʶفʛ الʨʽʰمȑʛʱ ورخʸة الॽʶاقة الʨʽʰمȄʛʱة
الʺʨاǼ ʧʡالʨʱجه نʨʴ الإدارة والʺʸلʴة الʺʕʶولة عʧ الʨثائȘ الʨʽʰمȄʛʱة لॽʹع  وȃعʙها ǽقʨم

وهʻا نلاحȎ ، خاصة ॽɾʺا ʟʵǽ رخʸة الॽʶاقة الʨʽʰمȄʛʱة ʡلॼه وʱʶȄؔʺل Ǽاقي الإجʛاءات
فالهʙف مʧ العʺلॽة هʨ إعلام ، الإلʛʱؔونيأن العʺل مʱʵلȌ بʧʽ العʺل الإدارȑ الؔلاسȞॽي و 

لʨضع  ئȘ الʺʢلȃʨة لؔي لا يهʙر الʨقʗ في الʚهاب والʺʳيء للإدارةوǼȂلاغ الʺʨاǼ ʧʡالʨثا

                                                           
  تارȄخ، /https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar: مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة -1

  .مʛجع سابȘ، 16/12/2025 :الʨلʨج للʺʨقع
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ل الإجʛاءات الإدارȄة الʺॽʁॼʱة لان هʚه الʨثائȘ مهʺة ولها ʡاǼع امʻي ، الʺلف الʺʢلʨب وؗ
 .وشʸʵي ʨʱʶǽجʖ حʹʨر الʺعʻي لॽʁام بها

ʖالʰع الʙة :الفǺاʦʮالॻونʙʯؒالإلʥʻʹʟاʦʸال ʞائʙة لعॻʸسʙي"ة الȜʵن"  

ʱها لʻا مॽɻسʧʽʶʴ  ةॽمʨʺمة العʙʵالॽونʛʱؔة  ةالإلॽاخلʙوزارة ال ʗد قامʛʢوم ʦل دائȞʷǼ

والʳʺاعات الʺʴلॽة بʨضع نافʚة على مȐʨʱʶ مʨقع الʨزارة لʱلقي العʛائʠ والانʷغالات 

ؗافة الʺʨاضॽع والʺʷاكل الʱي تʨاجه الʺʨاʧʡ على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʨاʧʽʻʡ حʨل 

  .للʺʨاʧʡ وما ȃʨʷǽها مʧ نقʟ وعʙم رضا الʺʴلॽة لاسॽʺا خʙماتها الʱي تقʙمها

بʧʽ  الʲقةإلى بʻاء وتعʜȄʜ وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة تʶعى  الإجʛاءʚا هʰف

مȞان للʱفاعل " نȞʷي"وȄعʛʰʱ فʹاء ، الʺʨاʧʽʻʡالʳʺاعات الʺʴلॽة ؗʺʕسʶات ومʛافȘ عامة و 

  . وʛʡح الانʷغالات

 Ȑʛالإضافة إلى وسائل أخǼ اصلʨʱل وسائل الʲم ʙȄʛʰاعي والʺʱونيالاجʛʱؔالإل ، ʘʽح

للʳʺاعات الʺʴلॽة الʱفاعل مع الʺʱʳʺع وفهʦ احॽʱاجاتهʦ ومʢʱلॼاتهȞʷǼ ʦل تॽʱُح هʚه الʨسائل 

ة والʱفاعل الإلʛʱؔونʷǽॽʺل هʚا الʱفاعل بʛʷʻ الʺȐʨʱʴ الʙʵماتي وȂدارة الʺʨاقع قʙ و ، أفʹل

  1.مع الʱعلॽقات والاسʱفʶارات مʧ الʳʺهʨر

الإعلام والاتʸال وتقʦǽʙ الʙʵمات  مʳال فيالʜʳائʛ في سة الʺʱʻهʳة الॽʶا نʙʳ أن

ॽونʛʱؔالإل ʙȄʛʰها الʻة مॽالʸات اتॽت على آلʙʺʱة اعॽلʴʺاعات الʺʳال ȑʨʱʶة على م

، ووسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي الʱي أصʗʴॼ مʸʻات إعلامॽة للʳʺاعات الʺʴلॽة الإلʛʱؔوني

والʱي تهʙف إلى تقʖȄʛ الإدارة ، والʳʺاعات الʺʴلॽة ولا نʶʻى الʺʨقع الʛسʺي لʨزارة الʙاخلॽة

  .ة عǼ ʧعʙالإلʛʱؔونॽتقʦǽʙ الʙʵمات و  الʺʴلॽة إلى الʺʨاʧʡ مʛʡ ʧح انʷغالات

  

 

                                                           
  .62ص ، مʛجع سابȘ، العلاقات العامة الʛقʺॽة بʧʽ الʺʕسʶات والʺʱʳʺع، نʧȄʛʶ زȄادة-1
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ʚʻ وأثʙها على الإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : الʖʲॺʸ الʰاني ʙؕʯم الʗات عʭʻة في ه

  الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة في الʸʱاعات الʲʸلॻة 

ॼة  أشʛنافي بʙاǽة هʚا الॼاب  ʛؗة مॽة هي عʺلॽلʴʺاعات الʺʳة في الॽʺʻʱإلى أن ال

Ȅʜة ʛؗʺة والȄʜ ʛؗاعات اللامʢالق ʧعة مʨʺʳها مʽخل فʙʱا ، تʺȃل  أنوʨʴʱقʺي الʛع الॽʺج ʝم

القʢاعات الʨزارȄة ودوائʛها الإدارȄة والʱي تʶاهʦ أǽʹا على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي في الʙفع 

 ʛʱؔمات الʙها خʺǽʙقʱة بॽلʴʺة الॽʺʻʱالǼةॽلʴʺاعات الʺʳال Ȑʨʱʶعلى م ʧʡاʨʺة للॽون.  

 ʥلʚق لʛʢʱʻه سʚة  لهʜ ʛؗʺم ʛʽاعات الغʢالقȐʙم ʧʽʰها ونʱʺاهʶة  مॽʺʻʱفي ال

 -الʺʢلʖ الأول-الʱعلʦॽ والʴʸة في مʳالالاجʱʺاॽɺة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة 

  .ملفات اجʱʺاॽɺة Ǽاعॼʱارها-الʺʢلʖ الʲاني- والʧȞʶ والʻقل

  ʥʻ الʙʢوف الاجʸʯاॻɸة مʥ الʯعلʤॻ والʲʶة العʦʸمॻة تʴʲ: الʠʸلʔ الأول

ʖة  تلعॽمʨʺمة العʙʵالॽونʛʱؔة الإل ʦॽعلʱة والʴʸال الʳفي دورا مهʺا في م Șʽقʴت

تʧʽʶʴ  وهʚا لʺا تʨفʛه مʧ خʙمات تʶاهʦ في، للʳʺاعات الʺʴلॽةالॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة 

في لʴʸة والʱعلʧʶʴǽُ ʦॽ قʢاع اʛقʺʻة ف، مʧ الʱعلʦॽ والʴʸة الʺॽʷॽɻة للʺʨاʧʡالʛʤوف 

ʛʲدود أكʛي مʢعȄمات وʙʵا ، الʚوفي هʖلʢʺق  الʛʢʱف نʨة سॽمʨʺمة العʙʵللॽونʛʱؔة الإل

ة في قʢاع الإلʛʱؔونॽوالʙʵمة العʺʨمॽة -الفʛع الأول-في الʱعلʦॽ الأساسي والʱعلʦॽ العالي

  -الفʛع الʲاني-الʴʸة

  والʯعلʤॻ العالي الأساسيʤ الʯعلॻة في الإلʙʯؒونॻالعʦʸمॻة  ةالʗʳم: الأولالفʙع 

مʧ خلال الʱعلǼ  ʦॽهǼالارتقاء على مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ ة الإلʛʱؔونॽساهʺʗ الʙʵمة العʺʨمॽة 

ʙعǼ ʧجي، عʨاغʙʽʰال ʛʽʽʶʱوال ، ʧم ʅॽɿʵʱاءاتوالʛة الإجȄل  الإدارʽʳʶت ʧعادةمȂل وʽʳʶʱال 

ʙعǼ ʧل عȄʨʴʱوال ، ʦॽعلʱال ʥلʚ هʚا الفʛع سʨف  وفي الأساسيفي قʢاع الʱعلʦॽ العالي وؗ

ॽɿॽة مʶاهʺʱهʺا في تॽʺʻة الاجʱʺاॽɺة للʳʺاعات  الʺʧʽȄʨʱʶنʛʢʱق لؔلا  مʧ الʱعلʦॽ وؗ

  .الʺʴلॽة
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  الأساسيالʯعلʤॻ : أولاّ 

رقʺʻة قʢاع الॽȃʛʱة لʧʽʶʴʱ الʙʵمة العامة الʺقʙمة للʱلامʚʽ  إلىسعʗ وزارة الॽȃʛʱة 

وهʚا مʧ خلال الʽʳʶʱل ، أكʨʛʲجي والʙʽʰاغ الإدارȑ ولقʙ مʗʶ الʳانʖ ، والأولॽاء والأسʱاذ

والȄʨʴʱل وȂدماج الʱلامʚʽ والاʡلاع على نʱائج الامʴʱانات مʛʡ ʧف  الأولىفي الʻʶة 

فعلى  الأسʱاذ أما، للاʡلاع على نʱائج الʺʸʴل علʽها للأولॽاءعʛʰ فʹاء خʟʸ  الأولॽاء

ة الʱ الʺعلʨماتيالʤʻام  ʛؗʴالǼ امॽʁاب للʶح حʱع فॽʢʱʶǽ ةॽȃʛʱزارة الʨات لॽة وعʺلॽقلʻ Ȑʛأخ.  

نهاǽة الʻʶة  ومع تقاربابʙʱائي  الأولىفي الʻʶة  الأʡفالففي ما ʟʵǽ تʽʳʶل 

لقʢاع الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة الʺʨصʨل بॽʻʽا مع  الʺعلʨماتيالʙراسة تقʨم وزارة الॽȃʛʱة Ǽفʱح الʤʻام 

الǽ ȑʚقʙم ، نॽةللʴالة الʺʙنॽة لʨزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛا الآليالʳʶل 

الʚيʧ اسʨʱفʨا شȋʛ الʧʶ القانʨني  للأʡفالخʙمة لʨزارة الॽȃʛʱة وهي الʽʳʶʱل الʱلقائي 

مʕسʶات قॼȄʛة مʧ مقʛ الʧȞʶ على  03واخॽʱار ، ابʙʱائي الأولىللʽʳʶʱل في الʻʶة 

ʖʽتʛʱ1ال.  

لʨزارة قامʗ افابʙʱائي  الأولىالȄʛʽʹʴʱة والʽʳʶʱل الاسʻʲʱائي في الʻʶة  الأقʶامأما في 

--https”لقʢاع الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة عʛʰ راȌǼ  الʺعلʨماتيللʨلʨج للʤʻام  للأولॽاءفʱح فʹاء 

awlyaa.education.dz “ ʦعلǽ ʘʽاءحॽاحة  الأولʱʺسائل الʨع الॽʺʳǼ لاتॽʳʶʱة الʛʱفǼ

 الإعلانة مʧ الʸفʴات الʛسʺॽة لʺʙيȄʛات الॽȃʛʱة ولʨحات الإلʛʱؔونॽخاصة الʺʨاقع 

ʱارس الابʙʺالǼةॽائʙ2.  

                                                           
1-ʦر رقʨʷʻʺرخ في  111/2025: الʕʺة  24/04/2025الॽɻامʳة الʻʶللʽائʙʱة الأولى ابʻʶفال في الʡل الأʽʳʶʱب Șعلʱʺال

2025/2026  ʨة الॽȃʛʱاع الʢي لقʱملʨام الʺعلʤن ʛʰةعॽʻʡ ،Șجع سابʛم. 
2- ʦة رقʺॽعلʱرخة في 209/2025: الʕʺل  13/09/2025: الʽʳʶʱة والȄʛʽʹʴʱة الॽȃʛʱام الʶل في أقʽʳʶʱالǼ علقةʱʺال

  .2025، الʜʳائʛ، وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة، 2025/2026الاسʻʲʱائي في الʻʶة الأولى ابʙʱائي Ǽعʨʻان الʻʶة الʙراسॽة 
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 Ȏة  أننلاحॽʻʡʨة الॽȃʛʱأتوزارة الʷة  أنॽونʛʱؔمات الʙخ ʦǽʙقʱم بʨقǽ اॽماتʨاما معلʤن

 ʧجهة لؔل مʨم ʙعǼ ʧاذعʱالأس ʚʽʺلʱاء والॽات ، والأولॽافة العʺلȞǼ امॽʁالǼ امʤʻا الʙح هʺʶǽ

  .الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة أو الإدارةمقʛ  إلىدون عʻاء الʻʱقل  أعلاهالʺʨؗʚرة 

وȄقʨمʨا Ǽاخॼʱار مʙرسة واحʙة إلى خʺʝ  الʺعلʨماتيولॽاء بʨلʨج للفʹاء حǽ ʘʽقʨم الأ

أما الʻʶة الأولى ॽɾقʨم الʨلي Ǽاخॽʱار ، مʙارس مʧ بʧʽ الʺʙارس الʺفʨʱحة للأقʶام الȄʛʽʹʴʱة

وȄقʨم الʤʻام ، مʙرسة واحʙة مʧ بʧʽ الʺʙارس الʱي تʨʱفʛ على الʺقاعʙ الʙʽʰاغʨجॽة

 1.لॽاǼʺعالʳة الʢلॼات آ الʺعلʨماتي

: نʗʸ الʱعلॽʺة رقʦفقʙ ، تȄʨʴل الʱلامʚʽ مʧ مʕسʶة تȄʨȃʛة إلى أخȐʛ أما ʨʸʵǼص 

لقʢاع  الʺعلʨماتيعلى أن عʺلॽة تȄʨʴل الʛقʺي للʱلامʚʽ تʨؔن عʛʰ الʤʻام  182-2024

، وهʚا سॽɻا مʻها لʧʽʶʴʱ الʙʵمة العʺʨمॽة وتʧʽʶʴ الإجʛاءات الإدارȄة، الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة

  ": هʨ الهʙف مʧ تفعʽل آلॽة الȄʨʴʱل الʛقʺي وأضافه الʱعلॽʺة أن

* Ȑʛة إلى أخॽʺॽة تعلʶسʕم ʧم ʚʽلامʱل الȄʨʴاء تʛل إجʽهʶاءعلى ، تॽالأول  ʧʽʰاغʛال

  ، عʻاء الʻʱقل بʧʽ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة والʛʱدد علʽها، أبʻائهʦفي تȄʨʴل 

  ، تقلʟॽ آجال تʙʽʶʳ الإجʛاء*

*Ȅʨʴʱاء الʛة في إجॽʀاʙʸʺة والॽɾفاʷلضʺان ال ،  

  2."الȄʨʴʱل لامادǽا إجʛاءجعل *

على القʢاع تʖʻʳʱ أȑ احʱؔاك بʧʽ الأولॽاء وȂدارة الʺʕسʶة نلاحȎ أن الʨزارة الʨصॽة 

 ةالʺॼʸʻتʧʽʶʴ الإجʛاءات الإدارȄة  تهʙف بهʚا الإجʛاء الʛقʺي وفي نفʝ الʨقʗ، والأساتʚة

  .ضʺʧ تʧʽʶʴ الʙʵمة العامة

                                                           
1-ʦة رقʺॽعلʱر  209/2025: الʕʺل  13/09/2025: خة فيالʽʳʶʱة والȄʛʽʹʴʱة الॽȃʛʱام الʶل في أقʽʳʶʱالǼ علقةʱʺال

 .مʛجع سابȘ، 2025/2026الاسʻʲʱائي في الʻʶة الأولى ابʙʱائي Ǽعʨʻان الʻʶة الʙراسॽة 
2- ʦة رقʺॽعلʱرخة في  182/24: الʕʺ05/09/2024ال Ȑʛإلى أخ ʦॽعلʱة للʶسʕم ʧم ʚʽلامʱل الȄʨʴاء تʛعلقة إجʱʺرة وزا، ال

  .2024، الʜʳائʛ، الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة
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 الʺعلʨماتيعʛʰ الʤʻام  الأولॽاءǽقʨم بها  Ȑʛ أخهʻاك عʺلॽة  Ǽالإضافة لʺا سȘʰ ذʛؗه

في الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ  أبʻائهʦ إدماجعادة لإ الالʱʺاسوهي  الأولॽاءلقʢاع الॽȃʛʱة فʹاء 

ȌǼاʛال ʛʰع ȑʨانʲوال :”https--awlyaa.education.dz  لغʰȄاءوॽالأول  ʖلʡ على

  .1الأولॽاءعʛʰ فʹاء  الإدماج لإعادةالالʱʺاس 

عʺلʗ على مʛافقة الʺʶار الʺهʻي  فالʨزارةالʺʧʽʺʱʻ للقʢاع  ساتʚةالأॽɾʺا ʟʵǽ  أما

ة الʻʱقلॽة  للأسʱاذ ʛؗʴوال ʅॽʣʨʱالǼ ةǽاʙام  إلىبʤʻال ʛʰا عʚل وهȄʨʴʱماتيالʨزارة  الʺعلʨل

 الأساتʚةفعلى مȐʨʱʶ تʅॽʣʨ ، الʷفاॽɾة وتقلʟॽ مʙة معالʳة الʢلॼات لإضفاءالॽȃʛʱة 

Ǽالʽʳʶʱل على  الʺʛشححǽ ʘʽقʨم ، Ǽفʱح مʸʻة الʱعاقʙ الأخʛʽةفالʨزارة قامʗ في الʨʻʶات 

دون حاجة للʻʱقل ووضع الʺلف على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة  آلॽامȐʨʱʶ الʺʸʻة وʦʱȄ معالʳة ʡلॼه 

  .الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة

ʟʵǽ اʺॽɾ ة  أماȄʨʻʶة الॽقلʻʱة ال ʛؗʴن فالʨؔʱاȄʛʸام  حʤʻال Ȑʨʱʶماتيعلى مʨالʺعل 

- 02الʺʕرخة في  ʱʻ :253-2024ه الʱعلॽʺة الʨزارȄة رقʦوهʚا ما بʽ، لʨزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة

ة الʻʱقلॽة  04-2024 ʛؗʴالǼ علقةʱʺةالʚعلى ، للأسات ʙ ʕؗي تʱعلى  أنال ʦʱة تॽقلʻʱة ال ʛؗʴال

الʷفاॽɾة في تʛʽʽʶ الʺʛفȘ العام  إضفاءمʧ اجل ، لʨزارة الॽȃʛʱة الʺعلʨماتيمȐʨʱʶ الʤʻام 

ʟॽقلʱة ال والʳة في معالʙʺال ʧمʢ ات وॼل ʧم ʙʴاءالʢة  وأضافه، الأخʺॽعلʱأنال  ʧف مʙاله

ة الʻʱقلॽة هʨ تلॽʰة عʙد ʛʽʰؗة مʧ الʢلॼات لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار وتʴقȘʽ الʨʱازن في  ʛؗʴة الʻʺرق

  .2تʨزȄعهʦ على مʱʵلف الʺʕسʶات

                                                           
الʺʱعلǼ Șإعادة الإدماج الʱلامǼ ʚʽعʨʻان الʻʶة الʳامॽɻة  23/09/2025: بॽان مʧ وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة الʺʕرخ في-1

2025/2026. 
2-ʦة رقʺॽعلʱرخة في 253/2024: الʕʺة ع 02/04/2024: الʚة للأساتȄʨʻʶة الॽقلʻʱة ال ʛؗʴات الॼʽتʛʱالǼ علقةʱʺلى ال

 .2024، الʜʳائʛ، وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة، لقʢاع الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة الʺعلʨماتيالʤʻام 
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 Ȏوف  أننلاحʛʤال ʧʽʶʴفي ت ʛʽʰؗ ة ؗان له دورॽʻʡʨة الॽȃʛʱاع الʢة قʻʺرق

في الʙʵمات والʷفاॽɾة في معالʳة الʺلفات وتʴقȘʽ الاسʱقʛار الاجʱʺاॽɺة مʧ مʶاواة وجʨدة 

  .على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة، والʱلʺʚʽ والʺʛفȘ العام الأسʱاذالॽʣʨفي لʲلاث فʯات وهي 

 ʧʽادل بॼʱح الʱفǼ زارةʨال ʗال قامʨʻʺال ʝةوفي نفʚالأسات  Ȑʨʱʶة على مǽلاʨداخل ال

  .Ǽ1الॼʱادل ॽɾʺا بʻʽهʦ لاماكʧ عʺلهʦ للأساتʚة ʻىيʶʱللʨزارة دائʺا حʘʽ  الʺعلʨماتيالʤʻام 

الʳانʖ الʱعلॽʺي فعʛف قفʜة نॽɺʨة وان ؗانʗ غʛʽ معʺʺة على ؗافة الʺʕسʶات  أما

حʘʽ نʗʸ الʱعلॽʺة ، ةالإلʛʱؔونॽ الألʨاحتॽʳʷعها وهي الʱعلʦॽ عȘȄʛʡ ʧ  وʢʱȄلʖالȄʨȃʛʱة 

ʦرخة في  25-1399: رقʕʺة ا 2025-07-20الȄʛيʙم ʧادرة عʸةالʛȞʶǼ ةǽلاʨة لॽȃʛʱل ،

ة على الأرضॽة الʛقʺॽة والʱأكʙ الإلʛʱؔونॽلʺʙراء الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة على عʺلॽة تʶلʦ الألʨاح 

  .2مʧ ووॽʣفة هʙه الألʨاح الʺʨجهة للʱلʺʨؗ ʚʽسʽلة تعلॽʺॽة إلʛʱؔونॽة

العʖء الǽ ȑʚعاني مʻه الʱلʺʚʽ في ة في الʱقلʽل مʧ الإلʛʱؔونॽوتʤهʛ أهʺॽة الألʨاح 

وفي نفʝ الʨقʗ مʨاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة الʴاصلة في ، الʖʱؔ والʛؔارʝȄ الʺʙرسॽةحʺل 

  .العالʦ الʛقʺي

 ودائʺا في مʳال الʱعلʦॽ، ولʺʨاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة في مʳال الإعلام والاتʸال

تʗʴ  لʱعلʦॽ عǼ ʧعʙلعʺلʗ وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة على إدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال 

وصاǽة الʙيʨان الʻʡʨي للʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ عǼ ʧعʙ للأشʵاص الʚيʧ لʦ تʱح لهʦ الفʛصة في 

حʱʵǽ ʘʽار الʺʱعلʦ عʙʻ الʽʳʶʱل عǼ ʧعʙ نʺȌ الʱعلʦॽ الȑʚ ، إكʺال تعلॽʺهʺȞʷॼل نʤامي

                                                           
، الʜʳائʛ، الʺʱعلȘ فʱح الॼʱادل بʧʽ الأساتʚة في نفʝ الʨلاǽة 16/09/2025بॽان وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة الʺʕرخ في -1

2025. 
2-ʦة رقʺॽعلʱرخة في  1399/2025: الʕʺ20/07/2025الʵالǼ علقةʱʺح الʨلام اللʱر اسʨاعها فॼإت ʖاجʨات الʨʢ

  .2025، الʜʳائʛ، مʙيȄʛة الॽȃʛʰة لʨلاǽة ʛȞʶǼة، ʨؗسʽلة تعلॽʺॽة الإلʛʱؔوني
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الأقʛاص الʺʹغʡʨة وأرضॽة الʱعلʦॽ ، وتʲʺʱل هʚه الأنʺاȋ في الʖʱؔ، يʻاسʛʣ ʖوفه

  .1الإلʛʱؔوني

ة هي ॼɺارة الإلʛʱؔونॽالʙيʨان الʻʡʨي للʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ أن أرضॽة الʱعلʦॽ وحʖʶ مʨقع 

عʧ فʹاء تعلॽʺي ʶǽʺح بʱفاعل الʺʱعلʺʧʽ مع أساتʚتهʦ الʺʛافقʧʽ لهʦ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة 

 Ȑʛجهة أخ ʧم ʠعॼال ʦعʹهǼ جهة ومع ʧإلى ، م ʧʽʺعلʱʺد الʙوصل ع ʘʽ500000ح 

وتʶʺح Ȅʛʡقة الʱعلʦॽ ، سʱة أرضॽات تعلॽʺॽةو ، فʙʽيʨ تعلॽʺي 12000و، مʱعلʦ سȄʨʻا

والʛʶعة والʷفاॽɾة ، والȄʛʴة في تʨقʗʽ إجʛاء الʱقʦȄʨ، بॽʺʻʱة مهارات الʱعلʦ الʚاتي الإلʛʱؔوني

  .2وتعʜȄʜ فʛص نʳاح الʺʱعلʦ، في عʺلॽة الॽʴʸʱح

، ة للʨʢر الʺʨʱسȌالإلʛʱؔونॽ الأرضॽة: أرضॽات تعلॽʺॽة إلʛʱؔونॽة وهي أرȃعوهʻاك 

وأخȐʛ خاصة ، ة للʲانॽة ثانȑʨ الإلʛʱؔونॽوالأرضॽة ، للأولى ثانȑʨ  ةالإلʛʱؔونॽ ॽةوالأرض

 ȑʨة ثانʲالʲل ، للʽʳʶʱال ʙعǼ ʧع ʦعلʱفي ال ʧʽʰاغʛان للʨيʙح الॽʱȄونيوʛʱؔالإل  ʦॽعلʱوال

شهادات الʽʳʶʱل واسʛʵʱاج  الإلʛʱؔونية والʨʱاصل الإلʛʱؔونॽوالفʛوض  الإلʛʱؔوني

ʷو    . ʨ3ف الʻقاȋ عǼ ʧعʙالʷهادات الʺʙرسॽة وؗ

الʙيʨان الʻʡʨي للʱعلʦॽ عʶǽ ʧاهʦ في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة على الʺȐʨʱʶ  نلاحȎ أن

الʺʴلي للفʯات الʱي لʦ تʶʺح لها الʛʤوف في مʨاصلة الʙراسة ȞʷǼل نʤامي خاصة في 

  .الʺʱعلʦ مʧ حʘʽ الʱؔالʅॽ الʺالॽةو  وʵȄفف العʖء عʧ الʺʙارس، الʺʻاȘʡ الʻائॽة والʙʴودǽة

  

  

                                                           
1-ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱي للʻʡʨان الʨيʙقع الʨة، مॽʻʡʨة الॽȃʛʱوزارة ال ،https: //inscriptic.onefd.edu.dz/خ اȄقعتارʨʺج للʨلʨل :

06/10/2025.  
2- ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱي للʻʡʨان الʨيʙقع الʨة، مॽʻʡʨة الॽȃʛʱوزارة ال ،https: //inscriptic.onefd.edu.dz/جʨلʨخ الȄتار :

  .الʺʛجع نفʶه، 06/10/2025
3-ʙعǼ ʧع ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱي للʻʡʨان الʨيʙل ال، الʽدل ʙعǼ ʧع ʦعلʱʺ2025/2026 ،ʧامʲار الʙة، الإصॽʻʡʨة الॽȃʛʱوزارة ال ،

 ʛائʜʳ2025ال.  
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  الʯعلʤॻ العاليقʠاع : ثانॻا

 ُǽ ʛاهǼ احاʳن ʗي حققʱاعات الʢالق ʧʽب ʧالعالي م ʦॽعلʱاع الʢق ʛʰʱال  اعʳفي م

على حʙ والʺʣʨفʙ ʧʽاغʨجॽة للʢلॼة والأساتʚة ʽل العʺلॽات الإدارȄة والʰجُ ة ʻالʛقʺʻة وهʚا بʛقʺ

وهي جائʴة ॽɾʛʣة  أسॼاب إلىيʛجع سʖʰ هʚا الʨʢʱر وقʙ ، وحʱى الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ، سʨاء

19covid  يʱيالʴʸال ʛʳʴال ʖʰʶǼ العامة Șافʛʺال ʦʤفʺا ؗان على، أدت إلى شلل مع 

ʛقʺʻة هʚه العʺلॽات الʛʶعة القȐʨʸ لǼإلى إلا الʨʱجه وزارة الʱعلʦॽ العالي في مʺʲلة الʙولة 

ʙاغʨجॽة عǼ ʧعʙ في الʽʳʶʱل وȂعادة الʽʳʶʱل ʽالعʺلॽات الʰ وشʺلʗ، العام الʙراسي ذوȂنقا

، MOODLE"1"والʙʱرʝȄ عǼ ʧعʙ ووضع الʙروس على مʸʻة ، لȄʨʴʱل وȂعادة الإدماجوا

وواصل قʢاع الʱعلʦॽ العالي على هʚا ، سॽɻا مʻها لʖʻʳʱ حʹʨر الʢلॼة وتفʷي الʺʛض

وتʙʳر الإشارة أن وزارة الʱعلʦॽ العالي بʙأت ، الʻهج ولʳǽ ʦعل الأمʛ مʛʳد ʛʣف اسʻʲʱائي

في جل العʺلॽات  الإلʛʱؔونيوتʦ اسʱغلال هʚا الʨʴʱل ، ʨرونافي رقʺʻه القʢاع قʰل جائʴة ؗ

 ʧؔة ولॽجʨاغʙʽʰارالʷʱانǼ ʙʽفʨؗ اءȃل  19وʨʴʱا الʚغلال هʱاس ʦونيتʛʱؔالإل ʛʲا ، أكʚه

ساهʦ في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة وتʧʽʶʴ علاقة الʢلॼة العʺل الॼʳار الȑʚ حققʱه الʳامعة 

لى الʢلॼة والأساتʚة الإجʛاءات الإدارȄة ومʷقة Ǽالʢاقʦ الإدارȑ والʙʽʰاغʨجي حʘʽ خفف ع

 وفي هʚا العʛʸʻ سʨف نʛʱق إلى هʚه العʺلॽات، الʻʱقل لإجʛاء العʺلॽات الʺʨؗʚرة سلفا

  .الʙʽʰاغʨجॽة الإدارȄة والʱعلॽʺॽة

 الʻʱʴʯل وȀعادة الʻʱʴʯل -1

، ساǼقاكانʗ عʺلॽة الʽʳʶʱل في الʳامعة للʢلॼة الʙʳد وȂعادة الʽʳʶʱل تʦʱ حʹʨرȄا

ʚʻة ومʻا  2018 سॼȄʛتق ʦॽعلʱأتها وزارة الʷة أنॽʺة رقॽعلى أرض ʙعǼ ʧع ʦʱة تॽالعʺل ʗʴॼأص

للʨʢر الأول  أيʧ تʦʱ عʺلॽة الʽʳʶʱل وȂعادة الʽʳʶʱل "PROGRES"العالي والʘʴॼ العلʺي 

                                                           
1- ʦة رقȄزارʨاسلة الʛʺرخة في437/2020: الʕʺ07/04/2020: الȌʵة على الॽجʨاغʙʽʰة الʢʷضع الأنʨعلقة بʱʺوزارة ، ال

  .2020، الʜʳائʛ، الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي
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 "PROGRES "الʽʳʶʱل على مʸʻة وȂعادةخʛʽ يʦʱ الʽʳʶʱل والʲاني والʨʢر الʲالʘ هʚا الأ

ʚا ʶʴاب العلى   و21164وحʖʶ القʛارʧȄ رقʦ، 1حقʨق الʽʳʶʱلدفع الʸʵʷي للʢالʖ وؗ

فإن عʺلॽة الʽʳʶʱل وȂعادة الʽʳʶʱل حȄʛʸا عʛʰ  2025-10-4الʺʕرخʧʽ في  11653

وʦʱȄ حفȎ الʺلف الʙʽʰاغʨجي للʢالʽʡ ʖلة ، الȌʵ مʧ خلال مʸʻة قʢاع الʱعلʦॽ العالي

لʢالʖ لʴقʨق الʽʳʶʱل عʛʰ الǼ Ȍʵعʨʻان وتʦʱ عʺلॽة إعادة الʽʳʶʱل بʙفع ا، مʶاره الʳامعي

  .لǼ ʦʱʽعʙها مʴʻه ʢǼاقة الʢالʖ مʱعʙدة الʙʵمات مʧ إيʨاء والإʡعام والʻقل، كل عام دراسي

وتʦʱ عʺلॽة إعادة الʽʳʶʱل Ǽعʙ الانʱهاء مʧ العʺلॽات الʙʽʰاغʨجॽة للʢالʖ في نهاǽة ؗل 

الʺʱعلقة  2025-05-29الʺʕرخة في  2025-652: وهʚا ما نʗʸ علॽه الʱعلॽʺةرقʦ، سʻة

حʘʽ حʙدت مʨعʙ إعادة الʽʳʶʱل يʨم ، Ǽ2025-2026إعادة الʽʳʶʱل للʺʨسʦ الʳامعي 

لʙفع حقʨق الʽʳʶʱل والإيʨاء والʻقل على مʸʻة ، 2025-07-16وʨȄم ، 23-06-2025

"PROGRES "4  

وʦʱȄ ، أما ʨʡر الʺاسʛʱ فʦʱʽ الʽʳʶʱل الأولي عʛʰ مʸʻة رقʺॽة لؔل مʕسʶة جامॽɻة

وʦʱȄ إعلان الʱʻائج عʛʰ مʨقع الʨاب ، الʢلॼة بʚلʥ عʛʰ الʨسائȌ الʛقʺॽة الʺʱاحة لʚلʥ إعلام

  .5للʺʕسʶة الʳامॽɻة وعʛʰ الʨسائȌ الإعلامॽة الʺʱاحة

                                                           
جامعة ، 2025/2026الʺʱعلǼ Șإعادة الʽʳʶʱل في الʨʱؗʙراه للʺʨسʦ الʳامعي  25/09/2025: إعلان مʕرخ في-1

  .2025، الʜʳائʛ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، غʛداǽة
2-ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  1164/25: القʕʺ04/10/2025ال ؔʱل في الʽʳʶʱعادة الȂل وʽʳʶʱات الॽɿॽؗ دʙʴǽ ȑʚات الʻȄʨ

 ȑس معʺارʙʻسة دولة ومهʙʻل شهادتي مهʽʻها، لʽرج فʙʱوال ʦॽʽقʱوال ʦॽʤʻʱات الॽɿॽؗ اʚ وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ ، وؗ
  . 2025الʜʳائʛ ، العلʺي

3- ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  1165/25: القʕʺات  04/10/2025الʻȄʨؔʱل في الʽʳʶʱعادة الȂل وʽʳʶʱات الॽɿॽؗ دʙʴǽ ȑʚال
ʚا ॽɿॽؗات الʦॽʤʻʱ والʱقʦॽʽ والʙʱرج فʽها، اللʶॽانʝ والʺاسʛʱلʽʻل شهادتي  الʜʳائʛ ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، وؗ

2025 .  
4-ʦة رقʺॽعلʱرخة في 652/2025: الʕʺ29/05/2025ال  ʦسʨʺة للॽɻامʳلات الॽʳʶʱزنامة الʛعلقة بʱʺ2025/2026ال ،

  .2025، الʜʳائʛ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي
5-ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في1057/23: القʕʺل في  02/08/2023: الʽʳʶʱه والॽجʨʱات الॽɿॽ الʙʴǽ ȑʚد شʛوȋ الالʴʱاق وؗ

ʛʱل شهادة الʺاسʽʻة لॽɻامʳراسات الʙالعلʺي، ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ،ʛائʜʳ2023ال.  
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Ȏنلاح  ʦʱة لا يॼلʢالǼ اصةʵل الʽʳʶʱعادة الȂل وʽʳʶʱالǼ اصةʵة الॽʺقʛات الॽأن العʺل

ȑʜ وفقॽȌتॽʤʻʺها رقʺ ʛؗʺال Ȑʨʱʶه بل إن ال، ا على مʚا في هʹǽأ ʦاهʶة تॽلʴʺات الʢلʶ

  .العʺلॽة Ǽفʱح مʸʻات مʴلॽة خاصة ȞǼل جامعة

  الȂʦʲʯلإعادة الإدماج و -2

والʛاغʧʽʰ في العʨدة للʙراسة وȂعادة ، أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʢلॼة الʺʻقʢعʧʽ عʧ الʙراسة

ʥلʚالعلʺي ب ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ʦله ʗʴʺس ʦإدماجه ،ʛʰع ʦاتهॼلʡ اعʙإيǼ ʥوذل 

 . 1مʸʻة رقʺॽة خاصة ȞǼل جامعة لʙراسة ملفاتهʦ الʺʛسلة الʛʱؔونॽا

نلاحȎ أن عʺلॽة إيʙاع الʺلفات تʨؔن الʛʱؔونॽا مʺا ʶǽهل عʺلॽة دراسة الʢلॼات 

  .لإيʙاع الʺلف الʺʛسلة وتʖʻʳ الʢالʖ عʻاء الʻʱقل إلى الʳامعة

ʚا تغʛʽʽ الʷع وʨʸʵȃص الȄʨʴʱل في ، ʖالʢلॼة مʧ جامعة إلى جامعة أخȐʛ وؗ

Ș ؗان الʢلॼة ملʜمʨن بʧȄʨؔʱ ملف ورقي والʻʱقل إلى الʳامعة الʺʱʶقʰلة أو الؔلॽة بالʶا

ثʦ العʨدة إلى الʳامعة أو الؔلॽة الأصلॽة للʨʸʴل ، للʨʸʴل على مʨافقة الهʯʽة الʺʱʶقʰلة

أما في الʨقʗ الʴاضʛ ومʚʻ ، على الʺʨافقة وسʖʴ الʺلف والʽʳʶʱل في الʳامعة الʺʱʶقʰلة

حʘʽ ، 2حȄʛʸا " PROGRES"أصॼح الȄʨʴʱل يʦʱ عǼ ʧعʙ على مʸʻة  2017 تقॼȄʛا

ǽقʨم الʢالʢǼ ʖلʖ الȄʨʴʱل على مȐʨʱʶ الʺʸʻة وفȘ آجال مʙʴدة للʢلॼة الʙʳد والʢلॼة 

  .القʙامى

ʦة رقʺॽعلʱال ʗʸن ʘʽام 2025-178: حʙة القॼلʢل للȄʨʴʱالǼ علقةʱʺعلى أن ىال "

آخʛ  مʙʽان نʨʴنفʝ الʺʕسʶة أوخارجها ومʧ مʙʽان فʛʱة الȄʨʴʱلات الʢلॼة القʙامى داخل 

  : ومʧ شॼɻة إلى شॼɻة أخȑʛ قʙ تقʛر وفȘ الʛزنامة الʱالॽة

                                                           
1-ʦرخ في30/2025: إعلان رقʕʺإعادة 07/09/2025الǼ Șعلʱʺة، ماجالإدالʛȞʶǼ ʛʹॽق ، جامعة محمد خʨقʴة الॽؗل

  .2025، الʜʳائʛ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، والعلʨم الॽʶاسॽة
2-ʦة رقʺॽرخة في  178/2025تعلʕʺامى 07/09/2025الʙة القॼلʢلات الȄʨʴʱعلقة بʱʺال ، ʦॽعلʱة العامة للȄʛيʙʺال

ʧȄʨؔʱالعلʺي، وال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ،ʛائʜʳ2025، ال.  
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إلى يʨم الʳʺعة  13مʧ يʨم الPROGRES ʗʰʶ"بʛوقʛس"الʢلॼات عʛʰ نʤام  إيʙاع-

19  ʛʰʺʱʰ2025س"...  

 ʦر رقʨʷʻʺد الʙح ʙد فقʙʳة الॼلʢرخ في  02أما الʕʺ2023-07-04ال Șعلʱʺال 

 Ǽ2023-2024الʽʳʶʱل الأولي وتʨجॽه حاملي شهادة الȞॼالʨرȄا Ǽعʨʻان الʻʶة الʳامॽɻة 

وʦʱȄ إعلان الʱʻائج عʛʰ نفPROGRES" ʝ"كॽɿॽات إعادة الʨʱجॽه على مȐʨʱʶ أرضॽة

  .1الأرضॽة

ة في الȄʨʴʱل وفʛت الʳهʙ وعʻاء الʻʱقل مʧ جامعة إلى جامعة الإلʛʱؔونॽهʚه العʺلॽة 

 Ȑʛأخ ،ʧم ʗص ؗʺا قللʛاواة في إتاحة الفʶʺم الʙة وعॽȃʨʶʴʺاء والʢة الأخॼʶن . ʥوما لا ش

 Ȑʛة والقॽائʻال ʧن في الأماكʨʻʢقǽ ʧيʚة الॼلʢال ʛʲم أكʙʵǽ اءʛا الإجʚه فإن هॽɾ.  

3-ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯال  

ʖʰʶǼ الॽʶاسة ʛʽʰؗا شهʙ قʢاع الʱعلʦॽ العالي في مʳال الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ تʨʢرا 

حʘʽ ، 2019 أواخʛ سʻة مʚʻ بʙء تفʷي وȃاء ʨؗرونا فيالʺʱʻهʳة في القʢاع وخاصة 

 ʧع ʝȄرʙʱال ȘȄʛʡ ʧا عʚاء وهȃʨي الʷل تفʣ راسي فيʙاح العام الʳزارة على نʨال ʗفȞع

  .Ǽعʙ حʘʽ وفʛت ؗافة الʨسائل الʺادǽة والȄʛʷॼة وحʱى الʱقॽʻة لهʚا الʺʶعى

 ȑʛفॽɾ ة لا 2020وفيǽصاʨال ʗʴة تॽɻامʳات الʶسʕʺزارة الʨال ʗاءات راسلʛاذ إجʵت

ʦॽعلʱة الȄارʛʺʱة العʺل على ضʺان اسॽɿॽ حʘʽ نʗʸ ، وقائॽة ʨʸʵǼص تفʷي الȃʨاء وؗ

ʦاسلة رقʛʺة  2020-288: الॽɻامʳات الʶسʕʺراء الʙف مʛʡ ʧة مʯʰعʱورة الʛعلى ض

 ʚؗلʥورؤساء الʺʳالʝ العلʺॽة لʜملائهʦ الأساتʚة للانʛʵاȋ في هʚا الʺʶعى وعلى الʢلॼة 

  : 2"والʺʲʺʱل في، جʛاء الʨقائي الʙʳيʙالʅॽؔʱ مع هʚا الإ

                                                           
الʺʱعلǼ Șالʽʳʶʱل الأولي وتʨجॽه حاملي شهادة الȞॼالʨرȄا للʺʨسʦ الʳامعي  04/07/2023الʺʕرخ في  ʨʷʻʺ :02ر رقʦال-1

  .2023، الʜʳائʛ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، 2023/2024
2-ʦة رقȄزارʨاسلة الʛʺرخة في 288/2020: الʕʺص 29/02/2020: الʨʸʵǼ علقةʱʺة الॽاءات وقائʛإج ، ʦॽعلʱوزارة ال

  .2020، الʜʳائʛ، العالي والʘʴॼ العلʺي
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على أȑ سʙʻ آخʛ  أو الʺʕسʶةعلى أرضॽة  الʺʕسʶة والأفʹلوضع على مʨقع -

  ، الأقلمʧ الʱعلʦॽ على  ʧȞʺǽ تʸفʴه عǼ ʧعʙ مȐʨʱʴ لʙروس ǽغʢي شهʛا

على أȑ سʙʻ آخʛ  أو الʺʕسʶةعلى أرضॽة  والأفʹل الʺʕسʶةوضع على مʨقع  -

 ʨʱʴم ʙعǼ ʧه عʴفʸت ʧȞʺǽ اتʴॽʴʸʱقة بʨفʛجهة مʨʺالأعʺال ال ʧم ʙا واحʛعادل شهǽ Ȑ

  ، وجʜʽة

على أȑ سʙʻ آخʛ  أو الʺʕسʶةعلى أرضॽة  والأفʹل الʺʕسʶةوضع على مʨقع  -

ʦॽعلʱال ʧم Ȍʺʻا الʚاشى مع هʺʱي تʱة الॽʁॽʰʢʱالإعʺال ال ʙعǼ ʧه عʴفʸت ʧȞʺǽ ،  

ॽة إǼقاء الاتʸال والعلاقة ɽǼ، الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار ؗل الʙʱابʛʽ الʱقॽʻة الʹʛورȄة -

ʖالʢاذ والʱالأس ʧʽب ʙعǼ ʧع".  

مʱاحة هʚه الʨسائȌ الʙʽʰاغʨجॽة أن تʨؔن و ، وأوضʗʴ الʺʛاسلة أن هʚه الʙʱابʛʽ أولॽة

  .لؔل ʡلॼة الʧʡʨ إلى حʧʽ إحʙاث اللʳان الʙʽʰاغʨجॽة الॽʻʡʨة

ت تʗʴ مʧ نʟ الʺʛاسلة أعلاه نلاحȎ أن الʨزارة وʸȃفة اسʱعʳالॽه أمʛت الʺʕسʶا

ؗافة الʨسائȌ الʙʽʰاغʨجॽة  Ǽاسʙʵʱام أوليؗإجʛاء وقائي ، ʱفعʽل آلॽة الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙبالʨصاǽة 

هʙفه الʺʴافʤة على أرواح الأسʛة الʳامعة مʧ ، أرضॽةالʺʱاحة مʧ بʙȄʛ الʛʱؔوني ومʸʻات 

  .ʡلॼة وأساتʚة وفي نفʝ الʨقʗ الʴفاȍ على اسʛʺʱارȄة الʺʛفȘ العام

- 03-17الʺʕرخة في  2020-416: فʗ الʺʛاسلة الʨزارȄة رقʦوعلى الʨʴʻ نفʶه أضا

الʨʹʴرȄة الʺʨجهة  والأعʺالعلى ضʛورة تعʠȄʨ الʺʴاضʛات والأعʺال الॽʁॽʰʢʱة 2020

Ǽ لاتهاॽʲʺȌʵال ʛʰع ،ʖالʢاذ والʱالأس ʧʽب ʦائʙاصل الʨʱه ، لʹʺان الʚغلال هʱوأن اس

ǽعȘȄʛʡ ʛʰʱ سʛʽ لʳامعة ، م والاتʸالالʨʳانʖ الاʳǽابॽة للʛقʺʻة واسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الإعلا

ʙ1الغ.  

                                                           
1-ʦة رقȄزارʨاسلة الʛʺرخة في 416/2020: الʕʺ17/03/2020الȌʵال ʛʰة عॽجʨاغʙʽʰال ʦعʙضع الʨعلقة بʱʺوزارة ، ال

  .2020، الʜʳائʛ، الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي
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نلاحȎ أن الʺʛاسلة الأولى تʙʴثʗ عʧ وضع الʙروس عǼ ʧعʙ للʢلॼة أما الʺʛاسلة 

والʖʰʶ ، إلقاء الʺʴاضʛات والأعʺال الʺʨجهة والأعʺال الॽʁॽʰʢʱة عʛʰ الȌʵفʱعلقǼ ʗالʲانॽة 

ॽة مʲʺʱلة في الʛʳʴ الʴʸي هʨ انʷʱار الʛهʖʽ للȃʨاء أيʧ قامʗ الʶلʢة آنʚاك بʙʱابʛʽ وقائ

 .إلا للʹʛورةʨȞǽن وȂلʜام الʺʨاǼ ʧʽʻʡالॼقاء في مʻازلهʦ والʛʵوج 

ʦة رقȄزارʨاسلة الʛʺته الʙا ما أكʚرخة في  2020-437: وهʕʺ2020-04-07ال 

الʛʳʴ الʴʸي الȑʚ تʦ  مع بʙاǽة تʻفʨʚʽضع الأنʢʷة الʙʽʰاغʨجॽة على الȌʵ الʺʱعلقة ب

 ʧل مʨخʙال ʙعǼه ماʙيʙʺم تʨة يॽɻॽȃʛلة الʢ2020- 04-05الع ، ʘاحॼاذ الʱم الأسʨقǽ ʘʽح

Șوثائ ʗاء أكانʨروس سʙال ʛʽʹʴوت ʦॽʺʸʱب"PDF" ،عاتʨʰʢة، مȃʨʱȞهات، دروس مʨيʙʽف ،

" PLATEFORME MOODLE"وʨȞȄن ذلʥ حȄʛʸا على ، دروس تفاعلॽة، مʴاكاة

د على فʹاء رقʺي والاعʱʺا، قʙʸ إضفاء الانʳʶام على الهॽاكل الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʱʶعʺلة

ʙحʨ1م. 

حʘʽ يʦʱ مʧ ، 2007أنʷأت تقॼȄʛا في سʻة ، "moodle"مʸʻة وتʙʳر الإشارة إلى أن

وʦʱȄ تʜوʙȄ الʢلॼة ʶʴǼاب خاص لؔل ، خلالها وضع الʙروس للʢلॼة مʛʡ ʧف الأساتʚة

  .وتلقي الʙروس عǼ ʧعʡ ،ʙالʖ للʨلʨج للʺʸʻة

" GUIDE" دلʽل، الʵاصة بها " moodle"ؗل جامعة مʸʻة  ʗرفقأُ ولʶʱهʽل العʺلॽة 

  2.دون الʛجʨع للإدارة للاسʱفʶار حʨل Ȅʛʡقة العʺل Ǽالʺʸʻةلॽɿॽؔة اسʱعʺال الʺʸʻة 

عʺلʗ وزارة الʱعلmoodle " ʦॽ"وȃعʙ الʳʻاح الȑʚ شهʙه الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ على مʸʻة 

في العالي والʘʴॼ العلʺي على الاسʛʺʱار في Ȅʛʡقة الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ حʱى Ǽعʙ زوال الȃʨاء 

                                                           
1-ʦة رقȄزارʨاسلة الʛʺرخة 437/2020: الʕʺ07/04/2020: فيالȌʵة على الॽجʨاغʙʽʰة الʢʷضع الأنʨعلقة بʱʺوزارة ، ال

  .2020، الʜʳائʛ، الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي
  /biskra.dz/moodle-https: //elearning.univ: جامعة ʛȞʶǼة MOODLEمʨقع مʸʻة -2
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ʜ جامعة الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل ل أضافʗبʚلʥ بل  ولʦ تʱؔف، Ǽعʠ الʺʨاد ʛؗʺ مهʺة

 ʨʻȄʨؔʱاتالʸʸʵʱال ʧعة مʨʺʳفي م ʛʱوالʺاس ʝانʶॽالل ʧȄرʨʢفي ال ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱ1ال .  

  الʖʲॺ العلʸي-4

حʘʽ أصॼح ǽقاس ، ǽعʛʰʱ مʙʽان الʘʴॼ العلʺي الʺʱʶفʙʽ الأكʛʰ مʧ الʨʴʱل الʛقʺي

ʺي ȐʙʺǼ اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال والانʛʱنʗ في مʳال مȐʙ تʨʢر الʘʴॼ العل

ʘʴॼة و ، الॽتʨʰؔʻة العȞॼʷال ʛʰعǼ اʚهʙعǼ ʧات عʛاضʴʺة ، إلقاء الॽʻʡʨات الॽʁʱقامة الʺلȂو

ʙعǼ ʧة عॽولʙوال ،ʦفي العال ʧʽʲاحॼال ʧʽمات بʨات والʺعلʛʰʵادل الॼʱلة لʽوس ʨوه.  

 ʛائʜʳالعلʺي وفي ال ʘʴॼال الʳات حʹي مʢلʶام الʺʱاهǼ ةȄʛائʜʳامعة الʳفي ال

 ʛʽفʨت ʧاتالعامة مॽانȞة الإمॽʻقʱة والȄʛʷॼة والǽفي ، الʺاد ʗنʛʱالعالي للان Șفʙʱال ʧم

ʚا إدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال للʘʴॼ العلʺي وʤȄهʛ هʚا في ، الʳامعات الʜʳائȄʛة وؗ

حʘʽ ، لʺي وتʴقȘʽ الॽʺʻʱةالʺʸʻات الʛقʺॽة الʺʨʻʱعة الʱي تهʙف للʻهʨض Ǽالʘʴॼ الع

ة الʺʨجهة للأساتʚة والʢلॼة في مʳال الʘʴॼ العلʺي في الإلʛʱؔونॽساهʺʗ الʙʵمة العʺʨمॽة 

  .تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة وتʻʽʶʴها

 الʱي تʶاعʙ في تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي وتʴقȘʽ الॽʺʻʱةة الإلʛʱؔونॽومʧ بʧʽ الʙʵمات 

ʙʳن :  

*ॽʺلات العلʳʺة للȄʛائʜʳة الʸʻʺةال"asjp" ،  

  ، تقॽʻة الʴʱاضʛ عǼ ʧعॽɾ ʙʺا ʟʵǽ الʺلॽʁʱات والʙʻوات والʤʱاهʛات العلʺॽة الʺʱʵلفة*

  "اقʛ"الʺॼʱȞة الʛقʺॽة *

                                                           
الǽ ȑʚعʙل وʦʺʱȄ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  13/01/2026الʺʕرخ في  26/67 :فȑʚʽ رقʻʦسʨم الʱمʧ الʺʛ  02الʺادة-1

الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʺʧʺʹʱ إنʷاء جامعة الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل وتॽʤʻʺها وعʺلها، 26/05/1990رخ في ʕ الʺ 90/149
  . 2026، 06العʙد، الʜʳائȄʛة
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قʢعʗ شʡʨا ʛʽʰؗا في ، نلاحȎ مʺا تقʙم ذʛؗه أن وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

لʖ وحʱى الʺʣʨف وهʚا رقʺʻة ؗافة العʺالॽات الʙʽʰاغʨجॽة والॽʲʴॼة الʱي تʙʵم الأسʱاذ والʢا

Ȅʜة ومʴلॽة على مȐʨʱʶ ؗل جامعة ʛؗة مॽʺات رقʸʻاد على مʺʱالاعǼ.  

  الʲʶةقʠاع ة في الإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : الفʙع الʰاني

ʗفʛة  عʴʸة الॽʺة العالʴʸة الʺʤʻمॽونʛʱؔة الإل" ʘʽح ʧام الفعّال مʙʵʱأنها الاسǼ

، لات في دعʦ الʺʳالات الʺʸʱلة Ǽالʴʸةالʱؔلفة والآمʧ لʨʻؔʱلʨجॽات الʺعلʨمات والاتʸا

والʱعلʦॽ ، والʺʕلفات الॽʴʸة، والʺʛاॼʀة الॽʴʸة، Ǽʺا في ذلʥ خʙمات الʛعاǽة الॽʴʸة

 .1"والʺعʛفة والʨʴॼث الॽʴʸة، الʴʸي

 Ȏأعلاه نلاح ʅȄʛعʱال ʧة  أنمʴʸالॽونʛʱؔا الإعلام ة الإلॽجʨلʨʻؔت ʅॽʣʨي تʻتع

والʺʛاॼʀة الॽʴʸة والʱعلʦॽ الʴʸي والʺعʛفة  والاتʸال في الʴʸة مʧ الʛعاǽة الॽʴʸة

 .وسائل الʛʱؔونॽة عȘȄʛʡ ʧوالʨʴॼث الॽʴʸة 

ة Ǽــالأخʟ فــي الʨʱاصــل ونʷــʛ الʺعلʨمــات بــʧʽ الʺهʽʻــʧʽ عــʧ الإلʛʱؔونॽــوتʤهــʛ الʸــʴة 

 ʙــȄʛʰال ȘـȄʛʡونـيʛʱؔفــاءة أعلـى الإل ــʚلʥ اســʙʵʱام  مʺــا ʶǽـʺح بॼʱــادل الʰʵــʛات ʶǼـʛعة وؗ وؗ

ؗ ʙعǼ ʧع ʨيʙʽة الفॽʻتقʖȄرʙʱوال ʦعلʱأداة لل ، ʧʽـال بـʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔعʺل تʱʶا تʺؗ

 ʧʽــʸʱʵʺــة وأدلــة مʺارســة الॽائȃات وॽــائʸإح ʛفʨة تــʺʵانــات ضــॽب ʙاعــʨخــلال إتاحــة ق ʧمــ

اسـʙʵʱام الإنʛʱنـʗ لإʸǽـال Ǽالإضـافة إلʼ، مهॽʻة ومـʨاد وقائॽـة Ȟʺǽـʧ الʨصـʨل إلʽهـا ʶǼـهʨلة

، ʱقʦǽʙ معلʨمـات مʸʸʵـةل، واسع مʧ الأصʴاءرسائل الʨقاǽة والʱعʜȄʜ الʴʸي لʳʺهʨر 

ʧʽــʽʻفاعــل مــع الʺهʱال ʛʽفʨالإضــافة إلــى، وتــǼ العلʺــي ʘــʴॼة والʴــʸــة الॼʀاʛــل فــي ، مʲʺʱوت

ورȃــــȌ ، لʱعقــــʖ الأوʯȃــــة فــــي الʨقــــʗ الفعلــــي" رصــــʙ"إنʷــــاء شــــȞॼات  قــــيالʺʛاॼʀــــة والȃʨائॽــــة 

تʶــاهʦ ملفــات  ولॼʱʱــع انʷʱــار الأمــʛاض  (GIS) الॽʰانــات بــʦʤʻ الʺعلʨمــات الʳغʛاॽɾــة

                                                           
  .06/10/2025: تارȄخ الʨلʨج /topics/ehealth-https: //www.emro.who.int/ar/health: مʨقع الʺʤʻʺة العالʺॽة للʴʸة1
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ـــالʺʛضــــى  ـــʴة الإلʛʱؔونॽـ ـــʧ صـ ـــاملة عـ ـــة شـ ــــات ʨʡلॽـ ـــʨفʛʽ بॽان ـــي تـ ــة فـ ــ ॽؗʚــــات ال ة والʢॼاق

 1.الȞʶان

أن قʢــاع الʸــʴة مــازال يلʴــȎ  إلاوفــي الʜʳائــʛ رغــʦ الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي ؗافــة الʺʳــالات 

علـــى الـــʛغʦ مـــʧ أن الʙولـــة ســـʛʢت مʷـــارȄع ، ةالإلʛʱؔونॽـــفـــي مʳـــال الʸـــʴة  تـــأخʛا ʽʰؗـــʛا

ــــان ، ةالإلʛʱؔونॽــــ للʻهــــʨض Ǽالʸــــʴة هــــʨ و  2007مʷــــʛوع الʛʱؔونــــي صــــʴي ســــʻة  أولوؗ

"ʙعــǼ ʧعــ ʖــʢا" الʙــʻȞǼ دولــي ʜــ ʛؗة مʙــاعʶʺǼ مــةʙقʱʺــا الॽجʨلʨʻؔʱال ʛȄʨــʢت ʜــ ʛؗــادرة مॼʺǼ ،

ـــʴي  ـــʜ الʸـ ـ ʛؗʺة ال ـــʛوع ʷʺǼــــارؗ ـــʦ تفعʽــــل الʺʷـ ـــʛة"وتـ ـــʛ للأقʺــــار "و "هʽʳـ ـــالات الʜʳائـ اتʸـ

وتـʦ دعـʦ ، )حʶـان Ǽـادȑ، ادوار، ورقلـة، بʯـʛʡ ʛارȄـة(: مʷʱʶـॽɿات وهـي ةوأرȃعـ" الʻʸاॽɺة

ـــʴة و  ـــي ووزارة الʸــــ ـــʘ العلʺــــ ــــي والʴॼــــ ـــʦॽ العلـــ ـــʛف وزارة الʱعلــــ ـــʡ ʧــــ ـــʛوع مــــ ـــلاح Ȃالʺʷــــ صــــ

وȃعـــʙها ʣهـــʛت عـــʙت ، حʽـــʘ ؗـــان يهـــʙف الʺʷـــʛوع لـــʙعʦ الʢـــʖ عـــǼ ʧعـــʙ، الʺʷʱʶـــॽɿات

ــال ال ات خاصـــة لʱقـــʦʴʱ مʳـ ʛؗـــشـــʢ نـــامجʛʰــا ب ة أورافʻʽـ ʛؗهـــا شـــʻʽب ʧمـــ ʙعـــǼ ʧعـــ ʖ" ʥـــॽكل

ة جʜائȄʛة مʴلॽةأنʷأت" ʖʽʰʡ-إ"و"دوك ʛؗـة، ها شॽʺقʛة الʸʻʺوال"DOCTA " ـةʸʻوهـي م

  .Ǽ2الأॼʡاءرقʺॽة تȌȃʛ الʺʛضى 

وهي  ،ʛʽʰؗا بʧʽ الʺʙʵʱʶمʧʽ اǼالإضافة إلى مʸʻة أخȐʛ لاقʗ رواج

وتʲʺʱل  .يʨمॽا امʙʵʱʶم 4000حʸǽ ʘʽل عʙد مʙʵʱʶمʽها حʨالي ، "SEIHA"مʸʻة

، الاسʷʱارات الॽʰʢة الॽɻʺʶة الȄʛʸॼة، ʖʡ عام، ʖʡ الأسʻان، خʙماتها في الʴʱلʽل الʰʢي

ʙعǼ ʧاء عॼʡمع الأ ʙʽاعʨʺال ʜʳ3ح.  

                                                           
1 -Mike Benigeri,Jean-Marc Brodeur,L’utilisation des technologies de’information et des communications 
(TIC) en santé publique ,revue canadienne de sante publique , volume 92,no.4.2001.P5,9,18,26. 

مʳلة دراسات "تʨʸر مقʛʱح"ة مʨʤʻر جʙيʙ لʧʽʶʴʱ الʛعاǽة الॽʴʸة في الʜʳائʛالإلʛʱؔونॽالʴʸة ، سʛȄʛ الʛʴتʶي حॽاة-2
  .357، 356ص، 2022، 02العʙد، 16الʺʳلʙ، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة، اقʸʱادǽة

3-ʦسال ʙʽخلالفة، ول ʖʻȄز ،ʛائʜʳة في الʙيʙʳال Ȍسائʨال ʛʰة عॽʺقʛة الʴʸال-ʧʽʱʽʺقʛال ʧʽʱʸʻʺة للॽلʽلʴاءة تʛق"ESIHA  "
  .204، 203، 202ص، 01العʙد ، 11الʺʳلʙ، مʳلة الʶاورة للʙراسات الانʶانॽة والاجʱʺاॽɺة-أنʺʨذجا–"besiha"و
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-02-16الʺʕرخ في  05-85: مʛاجعة قانʨن الʴʸة رقʦتʺʗ 2018وفي سʻة 

1985 ʦن رقʨقانǼ :15-88  نʨالقانǼ Ȑʛة أخʛه مʱاجعʛم ʦʱʽلʦرخ في  11-18: رقʕʺال

  .رقʺʻه قʢاع الʴʸةلʧʺʹʱʽ هʚا الأخʛʽ  الʺʧʺʹʱ قانʨن الʴʸة 02-07-2018

الة  قام، 297وخاصة الʺادة القانʨن أعلاه ما جاء في وʻȃاءا على  ʨؗاء الʷإنǼ عʛʷʺال

الʱي أتʗ على و  ʨʺǼ22-251جʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ، الॽʻʡʨة للʛقʺʻة في الʴʸة

الة الॽʻʡʨة لʨثائȘ الʴʸة ʨؗاة الʺʶʺة الॽمʨʺة العʶسʕʺة، أنقاض الʻʺقʛة للॽʻʡʨالة ال ʨؗفال 

في الʴʸة هي مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي وتʳارȑ تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة 

  1.والاسʱقلال الʺالي وتʦ وضعها تʗʴ وصاǽة وزʛȄ الʴʸة

الة في وضع نʤام وʻʡي للإعلام الʴʸي يʱؔفل بʛقʺʻة  ʨؗة للॽʶॽئʛل الʺهʺة الʲʺʱوت

وتؔلف ، ॽة والʺهॽʻةوʳʷȄع تقاسʦ وتॼادل وأمʧ وسȄʛة الʺعॽʢات الʴʸ الʢʷʻات الॽʴʸة

الة على الʨʸʵص Ǽʺا ʨؗ2: يلي ال  

* ʠȄʛʺل الʨح ʜ ʛؗʺʱة تॽأرض ʛʰقʺي عʛفى الʷʱʶʺوضع ال ʧة مʴʸي الʻمه ʧʽȞʺʱل

  .مʻةآرؤȄة الʺʶار العلاجي للʺʠȄʛ في الʨقʗ الʺʻاسʸǼ ʖفة 

* ʧة عॽئʛʺة الʛاضʴʺوال ʙعǼ ʧالأشعة ع ʖʡو ʙعǼ ʧع والعلاج عǼ ʧع ʖʢال ʚʽفʻت

الʴʸة للʱؔفل الʴʸي للʺʛضى عǼ ʧعʙ خاصة في الʺʻاȘʡ الʱي تʷهʙ نقǼ ʟعʙ لʺهʽʻي 

  ، للʱغॽʢة الʴʸة

  ، تʛȄʨʢ الʧȄʨؔʱ الʰʢي والॼʷه ʰʡي عǼ ʧعʙ عʛʰ أرضॽات رقʺॽة*

ذات تʷغʽل بʻʽي على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʳهȑʨ إنʷاء شȞॼات وأقʢاب علاج *

   .للʺʛضى ʺةئملاॽة أكʛʲ سʷʱفائاوالʻʡʨي لʶʱهʽل تʨجॽه الʺʛضى نȞॽʂ ʨʴل ومʕسʶات 

                                                           
الة الॽʻʡʨة للʛقʺʻة  30/06/2022في  الʺʕرخ ʻʱ: 22/251فȑʚʽ رقʦالʺʛسʨم المʧ  03، 02، 01الʺʨاد -1 ʨؗالǼ Șعلʱʺال

  .2022، 47العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، في الʴʸة
الة الॽʻʡʨة للʛقʺʻة في  30/06/2022الʺʕرخ في  ʻʱ: 22/251فȑʚʽ رقʦالʺʛسʨم المʧ  06الʺادة  -2 ʨؗالǼ Șعلʱʺال

  .مʛجع نفʶه، الʴʸة
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الة مهʺʱها رقʺʻة قʢاع الʴʸة لʶʱهʽل مهʻة الʖʽʰʢ والʺʺʛض لʱؔفل  ʨؗأن ال Ȏنلاح

  .الʙʵمات الॽʰʢة عǼ ʧعʙ الʺقʙمة للʺʠȄʛومهʺة أخȐʛ وهي ، ǼالʺʠȄʛ داخل الʺʷʱʶفى

لقʢاع الʴʸة  الإلʛʱؔونيعلى الʛغʦ مʧ تʨفʛ الإمȞانॽات الॽɻȄʛʷʱة والʱقॽʻة للانʱقال و 

ة على مȐʨʱʶ الʺॽɿʷʱʶات العامة تؔاد الإلʛʱؔونॽالʙʵمات الॽʴʸة العامة  أنلا أنʻا نلاحȎ إ

 والاتʸال في مʨʤʻمʱها الإعلامتʨʻؔلʨجॽا  أدخلʗ الʱيʺॽɿʷʱʶات ال Ǽاسʻʲʱاء Ǽعʠ، مʻعʙمة

مʲال ذلʥ مʷʱʶفى الʳلفة للعʨʽن و ضʽʯلة لا تʱعȐʙ حʜʳ الʺʨاعʙʽ مع الأॼʡاء وهي الॽʴʸة 

–ʽاء عॼʡأ ʧن مʨ اȃʨؗ-  لفةʳال ʧات ، 1ورقلةو في ؗل مʸʻʺعلى ال ʙʺʱعǽ ʧʡاʨʺفال

مʺا ʶǽاهʦ  الʺʧʽʸʱʵ والأॼʡاء، الʶالفة الʛؗʚ للʜʳʴ الʺʨاعʙʽ ومعʛفة أماكʧ الʺॽɿʷʱʶات

وان لʦ ه الʺʸʻات ȄʛʢǼʚقة مॼاشʛة في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والॽʴʸة Ǽالʳʺاعات الʺʴلॽة فه

ʴʱا لا أنها فʛʽʰؗ ة تلقى راجاʴʸالǼ ʅȄʛعʱال للʳʺال ʗॽونʛʱؔة و الإل ʧة عʴʸة الǽعاʛالȃ

ʧʡاʨʺلل ʙعǼ.  

Șʰʢǽ على مȐʨʱʶ الʺʛاكʜ  االʛʱؔونॽ امعلʨماتॽ اوʖʳȄ الȄʨʻʱه على أن هʻاك نʤام

 الʺعلʨماتيمʲل الʤʻام  يهʦʱ بʦॽʤʻʱ سʛʽ مʛاحل العلاج للʺʠȄʛ الʛʱؔونॽا ،الاسʷʱفائॽة

ونʤام ، الȄʛʸʱح الإجॼارȄة للأمʛاضعلʨمات ونʤام الʺ، لʺلف الʺʠȄʛ الإلʛʱؔوني

، الʺʨارد الȄʛʷॼة للإدارة الإلʛʱؔونينʤام الʺعʨمات ، للقاحات الإلʛʱؔونيالʺعلʨمات للʺلف 

ॽɿॽة تʛʽʽʶهاولʧؔ في غالʱʽʰها    2.أنʤʺة معلʨمات إدارȄة تʟʵ الإدارة الॽʴʸة وؗ

الة الॽʻʡʨة للʛقʺʻة ʨؗج أن الʱʻʱʶه نॽع ، وعلʢʱʶت ʦل ʚʽفʻوعتʛʷة ال مʻʺقʛǼ اعʢالق

الʙʵمات  والʺʲʺʱلة في ،ʻʲʴǼا خاصة الʙʵمات الʱي تʟʵو ، ما تʦ ذʛؗه أعلاه إلاǼأكʺله 

الة تʙʽʶʳها على مȐʨʱʶ الʺॽɿʷʱʶات العامة ʨؗع الॽʢʱʶت ʦي لʱال ʙعǼ ʧة عॽʰʢال .  
                                                           

1-ʦرخة في 60/2024: إعلان رقʕʺ18/02/2024ال ʟʴالف ʙʽاعʨم ʜʳة حॽɿॽȞǼ علقةʱʺال ، ʖʢة لॽفائʷʱة الاسʶسʕʺال
  .2024، الʜʳائʛ، العʨʽن الʳلفة

2-ʙʽج سعʨامعي محمد ، معʳفائي الʷʱألاس ʜ ʛؗʺدراسة حالة ال ʛائʜʳة في الॽʴʸمة الʙʵدة الʨمات على جʨالʺعل ʦʤن ʛأث
ʧʽاغǼد ʧʽʺاد- لʨاب الǼ- العاصʺة ʛائʜʳمة ض، -الʙوحة مقʛʡراه لأʨʱؗʙل شهادة الʽات نॼلʢʱم ʧʺ.اد ، د.مʸʱاق ʟʸʵت
  .2023، 03جامعة الʜʳائʛ ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، وȂدارة الʴʸة
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الة Ǽعʙ أرȃع سʨʻات مʧ إنʷا ʨؗل الʴǼ ةʢلʶال ʗقام ʥلʚم  ،هائلʨسʛʺال ʖجʨʺǼ اʚوه

ʻʱال ʦرق ȑʚʽرخ في  100-26فʕʺأن ، 1 2026-02-01ال ʥاب أولاشॼالة  حلس ʨؗال ʗؗان

لة إلʽها وهي رقʺʻة قʢاع الʴʸةتʲʺʱل خʨʸصا في  ʨؗʺالʺهام ال ʚʽفʻʱاحها بʳم نʙع 

  .الأولىǼالʙرجة 

وʖʳȄ على ، مازالʗ مʱأخʛة جʙاة في الʜʳائʛ الإلʛʱؔونॽوعلॽه فإن الʛعاǽة الॽʴʸة 

لʺا له مʧ أهʺॽة ، ووضع حلʨل جǽʙة لʛقʺʻة قʢاع الʴʸة، لʨضعهʚا ا الʙولة تʙارك

ʧʡاʨʺة للॽʴة وصॽɺاʺʱاج.  

  تʥʻʴʲ الʙʢوف الاجʸʯاॻɸة مʥ الʹقل والʥȜʴ: الʠʸلʔ الʰاني

وحȘ دسʨʱرȑ ؗفله ، إن تʨفʛʽ الʧȞʶ الʺلائʦ والʻقل مʧ مʤاهʛ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة

ʺʨغʛافي الȑʚ عʛفʱه الʜʳائʛ وتʜايʙ ومع الʨʺʻ الǽʙ، للʷعʖ الʜʳائȑ  ȑʛ الʺʕسʝ الʙسʨʱر 

ʶعلى ال ʖلʢقلالʻوال ʧȞ ،اسة العامة لॽʶال ʗهʳولة إلىاتʙل  ʧلʺا لهʺا م ʧʽاعʢالق ʛȄʨʢت

 لʧȞʶ العʺʨميا ȞǼل صॽغ الʺʨʻʱعة مʧففي مʙʽان الʧȞʶ ، أهʺॽة على الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي

الʶʱاهʺي وȃعʙها  الʧȞʶ الȄʛفي ʛʡحʗ الʶلʢات مʨʺʳعة مʧ الॽʸغ الʙʳيʙة مʲل الʧȞʶو 

الة عʙل أما في مʳال الʻقل العʺʨمي فعʛفʗ ، الʧȞʶ الʛʱقȑʨ الʺʙعʦ الʺʛʽʶ مʛʡ ʧف وؗ

في عʙة ولاǽات  "ʛامʨاʱȑال"الʜʳائʛ تʨʢر ملȍʨʴ في هʚا القʢاع ǼالʺʷارȄع الʺʜʳʻة مʲل 

 ؗʺا، مʕسʶات الʻقل الȑʛʹʴ على مȐʨʱʶ الʨلاǽات وȂنʷاءفي الʜʳائʛ العاصʺة  "الʺʛʱʽو"و

هʚا ، قامʗ الʙولة الʜʳائȄʛة بʙʳʱيʙ أسʨʢلها الǼ ȑʨʳاقʻʱاء ʡائʛات وفʱح خȋʨʢ جʙيʙة

الʨʢʱر الȑʚ ذʛؗناه في ؗلا القʢاعʧʽ مʝ الʨʳانʖ الʺادǽة الȑʚ لاشʶǽ ʥاهʦ في الॽʺʻʱة 

هʻاك جانʖ آخʛ لا ǽقل أهʺॽة عʧ الʨʳانʖ الʺادǽة غʛʽ أن ، على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʻʡʨي

ʛʽʽʶت ʖجان ʨات  وهॽانȞه الإمʚال في هʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔإدخال تǼماتʙʵه ، الॽوعل

                                                           
الة الʼʽʻʡʨة للʛقʺʻة في الʸ 01/02/2026الʺʕرخ في  ʻʱ: 26/100فȑʚʽ رقʦالʺʛسʨم ال-1 ʨؗل الʴǼ Șعلʱʺةالʴ ، ةʙȄʛʳال

  .2026، 13العʙد ،الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
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 )الفʛع الʲاني(و، قʢاع الʧȞʶة في الإلʛʱؔونॽإلى الʙʵمة العʺʨمॽة )الفʛع الأول(ʛʢʱʻق في س

  .قʢاع الʻقلة في الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة إلى 

  قʠاع الʥȜʴ ة في الإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : الفʙع الأول

ة الʺقʙمة على الإلʛʱؔونॽكʻُا قʙ تʛʢقʻا في الॼاب الأول مʧ الفʸل الʲاني للʙʵمات 

 يʧʺʹʱالȑʚ  "الॼʷاك عǼ ʧعʙ"وȃالʙʴʱيʙ ، مȐʨʱʶ مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة

ʙعǼ ʧات عॼلʢال ʧعة مʨʺʳم ،ʜʽ ʛؗʱم الʙات عʯʽة وهȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʧجهة لؔل مʨم-

Ȅʜة مʧ اللا الإدارةو -الʙائʛة ʛؗةمǽلاʨة والǽʙلʰال ، ʅȄʛعʱاقة الʢǼ ʦإدخال رقǼ ʧʡاʨʺم الʨقǽ ʘʽح

في هʚه الʢلॼات وفي هʚا  ǽعʻʽʻاوالȑʚ ، لʱʵॽار الʙʵمة و جʨاز الʶفʛ الʨʽʰمȑʛʱ أالʨʽʰمȄʛʱة 

ʧȞʶات الॼلʡ ʛʸʻالع  ȑارʳǽمي الاʨʺفي، العȄʛال ʧȞʶئات، والʜʳʱق ، والʛʢʱف نʨا سʺؗ

  .ʻȞات عʙل وخʙمات أخȐʛ على مȐʨʱʶ وزارة الʧȞʶإلى الॽʸغ الأخȐʛ مʲل س

  ʟلॺات الʥȜʴ على مȎʦʯʴ مʦقع وزارة الʗاخلॻة والʯهʭʻة العʙʸانॻة: أولا

مȐʨʱʶ سॽɻا مʻها لʧʽʶʴʱ الʙʵمة العʺʨمॽة قامʗ وزارة الǼ ʧȞʶإنʷاء مʸʻة الʛʱؔونॽة 

رة وهʚا بʨضع والȑʚ يʦʱ الʨلʨج إلॽه عȘȄʛʡ ʧ ملء اسʱʺا" الॼʷاك عǼ ʧعʙ"وهي الʨزارة 

ʅȄʛعʱاقة الʢǼ ʦله رقʰي وقʻʡʨفي الȄʛعʱال ʦقʛال ، ȑʚمة الʙʵة الʴصف ʧʡاʨʺح للʱتُف ʧأي

ʖلʢال ʦǽʙتق ʙȄʛي يʱهة الʳها الʽد فʙʴǽ ة أو  لهاॽلʴة أو مȄʜ ʛؗة أهي جهة مॽاخلʙفي وزارة ال

ʜʽ على الʨʴʻ الآتي ʛؗم تʙة: عȄʜ ʛؗʺة، الإدارة الǽلاʨة، الʛائʙة، الǽʙلʰع  مع، الʨضʨم ʙيʙʴت

  . الʢلʖ الȑʚ يʦʱ اخॽʱاره مʧ بʧʽ الʺقʛʱحات الʺقʙمة في الʸفʴة

Ȅʜة1وتʲʺʱل الʢلॼات في ʛؗʺجهة للإدارة الʨʺال ʙعǼ ʧات عॼلʢال ، ʙعǼ ʧات عॼلʢال

ونʧʴ ، الʢلॼات عǼ ʧعʙ الʺʨجهة للʰلǽʙة، الʢلॼات عǼ ʧعʙ الʺʨجهة للʙائʛة، الʺʨجهة للʨلاǽة

 ʜ ʛؗف نʨس ʛʸʻا العʚغفي هॽʸلف الʱʵʺǼ ʧȞʶالǼ ي لها علاقةʱات الॼلʢعلى ال ، ʟʵون

                                                           
https: //prestations.interieur.gov.dz/guichet/MA-: مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة-1

DEMANDE، ،Șج ع سابʛم ʨلʨخ الȄقع إلىج تارʨʺ29/04/2025: ال.  
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 ʧʽʽʻنهʺا الʺعʨؔة لǽʙلʰة والʛائʙها الʻا مʺॽة لاسॽلʴʺجهة إلى الإدارات الʨʺات الॼلʢال ʛؗʚالǼ

ʧȞʶلف الʺǼ.  

ʙʳة نʛائʙال Ȑʨʱʶ03 فعلى م  ʧȞʶال ʖلʢغ لॽوهي ما يليص ʙعǼ ʧ1ع :  

 ȑارʳǽمي إʨʺع ʧȞس ʖلʡ ،ئات الاʜʳʱال ʖلʡةوॽɺاʺʱج ،ʦعʙʺال ȑʨقʛʱال ʧȞʶوال  

  : ʙʳʻ ما يليفئʺا ॽɾʺا ʟʵǽ الʧȞʶ اأما على مȐʨʱʶ الʰلǽʙة د

، ʡلʖ رخʸة الʜʳʱئة، ʡلʖ رخʸة الهʙم، ʡلʖ رخʸة الʻʰاء، ʡلʖ سʧȞ رȄفي

   .ʡلʖ شهادة الॽʴازة، ʡلʖ شهادة مʢاǼقة، ʡلʖ شهادة اسʱغلال

ى مȐʨʱʶ مʨقع وزارة الʙاخلॽة ة الʺقʙمة عǼ ʧعʙ علالإلʛʱؔونॽأن الʙʵمات  Ȏنلاح

  .الʱي تعʻي ǼالʧȞʶ مʨزعة بʧʽ الʙائʛة والʰلǽʙة، والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة

، لʺʨاʧʡ والʺʛفȘ العʺʨميعلى اتعʨد Ǽالفائʙة سʨف ة الإلʛʱؔونॽإن تفعʽل هʚه الʙʵمة 

Șʽثʨة وتॽمʨʺقل إلى الإدارة العʻʱدون ال ʧȞʶال ʖلʢǼ ʧʡاʨʺح للʺʶا  فهي تॽونʛʱؔال ʖلʢال

ʖلʢال ʦǽʙعة في تقʛʶاواة والʶʺال ʘʽح ʧمة مʙʵال ʧʶʴوت ، ʅॽɿʵاق تʢخل في نʙوت

معالʳة الʺلفات فهي تʶهل الʺʴلي على مȐʨʱʶ الʺʛفȘ العʺʨمي  أما، الإجʛاءات الإدارȄة

  .الʺॽȃʨʶʴة والفʶاد والقʹاء علىالʛʱؔونॽا 

  مȎʦʯʴ وؕالة عʗل ʟلॺات الʥȜʴ على: ثانॻا

الة عʙل ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦأنʷأت  يʧʺʹʱ إحʙاث  148-91: الʙولة وؗ

الة وॽʻʡة لʧʽʶʴʱ الʧȞʶ وتʛȄʨʢه تʗʴ ، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي، وؗ

ʧȞʶال ʛȄة وزǽي ما يلي، وصاʻʡʨاب الʛʱع الʨʺمهامها على ج ʧʽب ʧ2: وم"  

  ، تʛوȄج الʨʶق العقارȄة وتʛȄʨʢها*

                                                           
https: //prestations.interieur.gov.dz/guichet/MA-: مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة -1

DEMANDE ،ج ، المرجع نفسهʨلʨخ الȄقع إلىتارʨʺ08/05/2025: ال.  
2-ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 91/148: الʕʺ12/05/1991ال ʧʺʹʱʺهالʛȄʨʢوت ʧȞʶال ʧʽʶʴʱة لॽʻʡالة و ، إحʙاث وؗ

  .1991، 25العʙد،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
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تʙʴيʘ الأنʳʶة ، القʹاء على الʧȞʶ الغʛʽ صʴي": ʺال الآتॽة وتʛȄʨʢهاتأʛʽʡ الأع*

إعʙاد أسالʖʽ بʻاء مʙʴʱʶثة ، إنʷاء مʙن جʙيʙة، تغʛʽʽ الॽʻʰة الȄʛʹʴة، القǽʙʺة وȂصلاحها

وȃالإضافة إلى هʚه الʺهام ."مʧ خلال بʛنامج عʺلها وتʙʴيʲها وتعʺॽʺها قʙʸ تʛȄʨʢها

بʻʱفʚʽ بʛنامج إسȞان في شȞل مʶاكʧ الإʳǽار  2001الهʯʽة في عام  كلفʗ"، الأساسॽة

  .1"الʺʨʱسȌالʺʱʻهي Ǽالʱʺلʥ للʺʨاʧʽʻʡ ذوȑ الʙخل 

الة عʙل  لʗ لها مهʺة نلاحȎ أن وؗ الʺॼاني الॽʻȞʶة لفʯة مʨʱسʢي الʙخل  إنʳازأوؗ

 Ȑʛالإضافة إلى مهام أخǼ ، اʺǼات أʯة للفʸʸʵم Ȑʛة الأخॽʻȞʶال Ȍʢʵامج أو الʛʰن ال

  .2الʺʛʴومة

ʻʱا الإعلام ولॽجʨلʨʻؔإدخال تǼ الة ʨؗال ʗقام Ȑʨʱʶم ʧʶعلى أح Ȍʢʵه الʚه ʚʽف

ʧȞʶاء الʻʱل لاقʽʳʶʱالǼ اصةʵة الȄات الإدارॽة العʺلʻʺقʛا بʚال وهʸاء ، والاتʷإنǼ اʚوه

ȌǼرا"www.aadl.dz" ʧȞل على سʨʸʴفي ال ʧʽʰاغʛال ʧʽʻʡاʨʺلل ʙعǼ ʧل عʽʳʶʱا ، للʚوه

لʺة الʺ وȃقى الʶʴاب مفعل حʅॽ يʦʱ مʛ ، ʧور لؔل ʡالʖ سǼʧȞإدخال الʛقʦ الʶʱلʶلي وؗ

  .خلاله الاʡلاع على ؗل جʙيʙ مʧ نʱائج الʽʳʶʱل وȂضافة وثائȘ أخȐʛ للʺلف

الة على  ʨؗال ʗفع "كʺا عʺلʙال ʛȄʨʢونيتʛʱؔمات  الإلʙʵاملة للʷة الʻʺقʛا الʚ وؗ

ʧʽʻʡاʨʺجهة للʨʺة الॽمʨʺالع ، ʝॽʺʵم الʨفي ي ʦت ʘʽال 2025أوت  21ح ʛقʺǼ يʻʡʨال ʥʻʰ

الة الॽʻʡʨة لʧʽʶʴʱ الʧȞʶ وتʛȄʨʢه إʡارللإسȞان إبʛام اتفاॽʀة  ʨؗال ʧم Ďع ؗلاʺʳت 

(AADL) ،ʛائʜʳال ʙȄʛȃان، وȞي للإسʻʡʨال ʥʻʰمة ، والʙعʺال خʱة الى اسॽʀه الاتفاʚح هʺʶت

قʙʸ تʙʶيʙ الأقʶاȋ الʷهȄʛة الʵاصة ʰʱʱȞʺǼي ، عʛʰ تȘʽʰʢ بȑʙȄʛ مʨب الإلʛʱؔونيالʙفع 

ʳنامʛل بʙل  1ي عʙي ، 2وعʰʱʱȞʺة لॼʶʻالǼ فعات الأولىʙال ʙيʙʶʱل ʛʽʹʴʱال ʧفʹلاً ع

  3 "بȑʙȄʛ مʨب"Ǽاسʱعʺال ذات الȘʽʰʢʱ  3بʛنامج عʙل 

                                                           
الة عʙل-1   .26/10/2025: تارȄخ الʨلʨج /https: //www.aadl.com.dz: مʨقع وؗ
  .ȑ2020 الʙسʨʱر الʱعʙيل مʧ  63الʺادة-2
الة عʙل على الʨʰʶॽɿكال-3 ʨؗسʺي لʛقع الʨʺ :https: //www.facebook.com/DGAADL#جʨلʨخ الȄ26/10/2025: تار  
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نلاحȎ أن الʙʵمة الʺقʙمة على مȐʨʱʶ مʸʻة عʙل ساهʺʗ في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة 

Ȟʶي الʰالʢة لॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴت Ȑʛجهة أخ ʧجهة وم ʧم ʧȞʶال ʛʽفʨʱبʧ ، ʘʽح

  .عǼ ʧعʙ وفʛت على الʺʨاʧʡ جهʙ الʻʱقل إلى مقʛ الإدارة للʽʳʶʱل ومʱاǼعة ملفه الʸʵʷي

ʧȞʶاع الʢق ʧع ʙʽعǼ ʛʽوغ ، Ȏفʴح الأراضي والʶدارة مȂولة وʙإدارة أملاك ال ʙʳن

 ȑها، العقارʻʱʺرق ʦي تʱه الإدارات الʚوساهʺ هʗ  ʅॽɿʵت ʧة مॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت

وهʚا بʨضع خʙمة حʜʽ ، دارȄة ومʧ ثʦ تʧʽʶʴ العلاقة بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡللإجʛاءات الإ

، حʘʽ أصॼح ǼإمȞان الʺʨاʧʡ مʧ الاʡلاع" فʹاء الʜʳائʛ"الȘʽʰʢʱ وهي الʨʰاǼة الʳغʛاॽɾة

ʖلʡة، وॽʴʶʺات الʢʢʵʺلة في الʲʺʱح مʶʺال Șجات وثائʛʵʱʶة مॽفة آلʸǼ ʖʴوس ،

ʚا حالة القʦʶ، مʸفʨفة الʺʶح ʷف ال، وؗ Ǽالإضافة إلى ، ʺعلʨمات ذات الʢاǼع الʺʴʶيوؗ

ونʶخ مʧ الʢॼاقة ، نʶخ مʧ العقʨد، مʛʵʱʶجات وثائȘ الʴفȎ العقارȑ مʡ ʧلʖ معلʨمات

  .1أما الʙفʛʱ العقارʡ ʧȞʺॽɾ ȑلॼه ومʱاǼعة تقʙم معالʱʳه إلى غاǽة إصʙاره، العقارȄة

 ʦاسلة رقʛʺال ʖʶر الإشارة وحʙʳاإف 25-8027وتʨʰه الʚغلال هʱا ن اسʛȞح ʝॽة لǼ

ʖʶوح ʧʽʻʡاʨʺلبل  ،على الʺʷة  تǼاʨʰاصةاالʵة والॽمʨʺوالإدارات الع ʧʽʽʻوالʺه ʧʽʻʡاʨʺل ،

  .Ǽ2الʢॼاقات الॽؔʻʰة الʺʱʵلفة الإلʛʱؔونيللॽʁام Ǽالعʺلॽات الʶاǼقة الʛؗʚ مع وجʨب الʙفع 

ل مʧ الʱعلॽʺة سالفة الʛؗʚ نʙʳ أن الʙʵمات الʺقʙمة لʺʱʵلف الʛʷائح لʗʶॽ مʳانॽة ب

Șثائʨه الʚاج هʛʵʱفع لاسʙال ʖʳǽ ، ʧʣذاتها بل  أنولا أ ʙم في حʙʵال ʟʵǽ ȑالʺقابل الʺاد

  .والإتاواتالعʺلॽة الʙʵماتॽة تʢʱلʖ دفع رسʨم 

  

 

                                                           
1-ʦاسلة رقʛʺرخة في  06000/24: الʕʺ27/05/2024ال ،ɾاʛغʳة الǼاʨʰالǼ علقةʱʺال ʛائʜʳة فʹاء الॽ/ لاع علىʡالا

Șثائʨال ʦॽلʶمات وتʨة، الʺعلॽʻʡʨة العامة للأملاك الȄʛيʙʺة، الॽوزارة الʺال ،ʛائʜʳ2024، ال .  
2-ʦاسلة رقʛʺرخة في  8027/25: الʕʺ12/05/2025ال ،ʛائʜʳة فʹاء الॽɾاʛغʳة الǼاʨʰالǼ علقةʱʺة العامة ، الȄʛيʙʺال

  .2025، الʜʳائʛ، وزارة الʺالॽة، للأملاك الॽʻʡʨة
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  قʠاع الʹقلة في الإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : الفʙع الʰاني

ʴن الʨؔʱتʤ قلʻوال ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻة الʶسʕم ʧقل مʻة للॽʻʡʨة الʛʽ ȑʛʰال

 ȑʛʴॼقل الʻوال ȑʨʳقل الʻوال ،ʙعǼ ʧع ʧʽʻʡاʨʺة للॽونʛʱؔمات الʙم خʙدة ، تقʨجʨʺها الʢʶǼوا

 ʙȄʛʰة والǽصاʨال ʗʴات تʶسʕʺه الʚاتف هʨلة في أرقام هʲʺʱʺزارة والʨال Ȑʨʱʶعلى م

وفي هʚا الفʛع سʨف نʛʢʱق ، الʵاص ȞǼل مʕسʶة على مȐʨʱʶ الʛʱاب الʻʡʨي الإلʛʱؔوني

وȃالʙʴʱيʙ مʕسʶات الʻقل الȑʛʰ ة الʺقʙمة مʛʡ ʧف هʚه الʺʕسʶات لʛʱؔونॽالإالʙʵمات  إلى

وهي مʕسʶة الʻقل ، ومȐʙ مʶاهʺʱها في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

 ȑʛʹʴه الॼʷوال ȑʛʹʴأولا(ال(اتǽلاʨال ʛʰافلات عʴالǼ قلʻال للʛقʨة سʶسʕوم)اॽة )ثانʸʻʺوال

ॽونʛʱؔة الإلॽمʨʺمات العʙʵقلة للʻاع الʢا(لقʲثال(.  

  ȏʙʷʲ المʓسʴة الʹقل الȏʙʷʲ وشॺه : أولا

 مʧ حʘʽ الʙʵمات الʺقʙمة للʳʺهʨر، عʛف قʢاع الʻقل الȑʛʰ في الʜʳائʛ تʨʢرا ʛʽʰؗا

ة الʱي وفʛت للʺʨاʧʡ الʳهʙ والʨقʗ في الانʤʱار في مʨاقف الإلʛʱؔونॽلاسॽʺا مʻها الʙʵمات 

ان لهل الفʹل أǽʹا Ǽ، الʴافلات ، والʢلॼات إلى مʕʶولي هʚا القʢاع ȞʷاوȐ الʸال إǽوؗ

تʗʴ الʱي تȌʷʻ الʺʕسʶات مʛȞʶǼ- ʧة-مʕسʶة الʻقل الȑʛʹʴ والॼʷه حʹȑʛ  تعʛʰʱو 

  .وصاǽة لʨزارة الʻقل

تʨفʛʽ خʙمات و  تʛʣ ʧʽʶʴوف الʻقل للأشʵاص إʡارفي وعلॽه قامʗ الʙولة الʜʳائȄʛة 

الʨʺǼ ȑʛʹʴجʖ الʺʛسʨم مʕسʶة الʻقل الȑʛʹʴ والॼʷه  الʻقل للʺʨاʧʽʻʡ أنʷأت الʙولة

 ʦرق ȑʚʽفʻʱن  911-10الʨد القانʙʴǽ ȑʚالأساسيال  ȑʛʹʴقل الʻة للॽمʨʺة العʶسʕʺلل

 ȑʛʹʴه الॼʷوال ، ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛ92-10وم  ʧʺʹʱاءيʷقل  إنʻة للॽمʨʺات العʶسʕʺه الʚه

 ȑʛʹʴه الॼʷوال ȑʛʹʴال.  

                                                           
1  - ʚʽفʻʱم الʨسʛʺالȑ ʦرخ في  10/91 :رقʕʺن  14/03/2010الʨد القانʙʴǽ ȑʚة  الأساسيالॽمʨʺة العʶسʕʺذجي للʨʺʻال

 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻة، للȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ،الʙ2010، 18الع.  
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ʨذجي لʺʕسʶة الʻقل الʻʺ الأساسيجاء لʙʴॽد القانʨن  91-10لʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ اف

 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴأنها، الǼ فهاʛع ʘʽح ..." ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʶسʕم

  ..."تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي

  : "وتؔلف الʺʕسʶة Ǽʺا ǽأتي، تʗʴ وصاǽة وزʛȄ الʻقل عوتʨض

  ، ه وصॽانʱهوتʛʽʽʶ ، العʱاد الʺʛʴʱك أو الʲابʗ اللازم لاسʱغلال شʱȞॼها اقʻʱاء-

  ، تʛȄʨʢ مʷʻآت وتʳهʜʽات الاسʱغلال والॽʸانة اللازمة للॽʁام بʷʻاʡاتها-

- Șʽقʴدماجها في تȂقة نقل جʺاعي وȄʛʡ لة أوʽة ؗل وسॽʀʛة في دراسة أو ت الʺʷارؗ

  ، الʺهام الʺʙʻʶة إلʽها

-ʦمعارفه ʙيʙʳوت ʦاهʨʱʶم ʧʽʶʴها وتʽمʙʵʱʶم ʧȄʨؔضʺان ت ،  

ʯʷʻاتها الأساسॽة الʵاصة بها أو الʺʛتʢॼة ǼالȞॼʷة تʛʽʽʶ مʢʴاتها الȄʛʹʴة وم-

  1."الʺʱʶغلة

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال Ȏقل  91-10نلاحʻات الʶسʕم ʦʤʻن أساسي يʨؗقان ʛʰʱعǽ

 ȑʛʹʴه الॼʷوال ȑʛʹʴات، الʶسʕʺه الʚاء هʷن للإنʨقان ʝॽمات ، ولʙʵال ʙيʙʴمهام وت ʧم

  .الʺلʜمة بها

 ʛʣوفلʻقل العʺʨمي للʺʶافʧȄʛ وتʛȄʨʢها في شʱȞॼها ل Ǽاسʱغلالوتʲʺʱل خʙماتها في 

ؗʺا ʖʳǽ على الʺʕسʶة ، لʺʱʶعʺلي الʻقل العʺʨمي في الʨلاǽةحʻʶة مʧ امʧ ونʤام وراحة 

تʨاكʖ الʨʢʱرات  أنوʖʳȄ علʽها ، والأمʧتقʦǽʙ خʙماتها ʸǼفة مʤʱʻʺة مʧ حʘʽ الʨʳدة 

عʢاء معلʨمات ؗإ، بʅॽʽؔʱ خʙماتها مع هʚا الʨʢʱر الأشʵاصالʴاصلة في مʳال نقل 

  .2الʺʱʴʺلة الإضاॽɾةدورȄة للʺʨاʧʽʻʡ والʙʵمات 

                                                           
الʨʺʻذجي  الأساسيʙʴǽد القانʨن  الȑʚ 14/03/2010الʺʕرخ في  10/91 :رقȑ ʦمʧ الʺʛسʨم الʻʱفʚʽ 06الʺادة -1

 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻة للॽمʨʺة العʶسʕʺللȘجع سابʛم،  
 الأساسيالʙʴǽ ȑʚد القانʨن  14/03/2010الʺʕرخ في  10/91رقȑ  ʦمʧ الʺʛسʨم الʻʱفʚʽ 5، 4، 3، 2الʺʨاد  -2

 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻة للॽمʨʺة العʶسʕʺذجي للʨʺʻجع ، الʛهمʶنف .  
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الʺʕسʶة العʺʨمॽة للʻقل Ǽالʱقʙʽ  ألʜم ،نلاحȎ أن الʺʛʷع في مʳʺل عʛضه للʙʵمات

وهي الʅॽؔʱ الʺʛʺʱʶ والاسʛʺʱارȄة  ،ॼʺǼادȏ الʱي تʦȞʴ الʺʛفȘ العام عʙʻ تقʦǽʙ الʙʵمات

  .والʺʶاواة 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺف 92-10أما ال ȑʛʹʴقل الʻات الʶسʕʺاء الʷاء لإنʳ  هॼوش

ʧʡʨال Ȑʨʱʶعلى م ȑʛʹʴه الʺا، الॽعل ʗʸا ما نʚات  01وهǽلاʨدت الʙع ʘʽه حʻم

 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻات الʶسʕاء مʷإنǼ ةॽʻ1الʺع.  

الʱي سʨف نʛʢʱق للʺʕسʶة الʻقل الȑʛʹʴ ، ومʧ بʧʽ هʚه الʨلاǽات نʙʳ ولاǽة ʛȞʶǼة

ʳفة مʛبها ومع ȑʛʹه حॼʷمات والʙʵل الʺॽونʛʱؔرالإلʨهʺʳمة للʙلة في، ة الʺقʲʺʱʺوال 

 Șʽʰʢاصلاتي"تʨها على  "مʱʴك"وصفʨʰʶॽɿال".  

  تȖʻʮʠ مʦاصلاتي*

Șʽʰʢؔاملة وسهلة تʱة نقل مȃʛʳاصلاتي تʨي، مʤʴع اللॼʱʱال ʧʽع بʺʳفع ، تʙال

ان ؗل ما تʱʴاجه لإدارة تʻقلاتʥ مʨجʨد في مȞ، والȌॽʢʵʱ الؔامل للʛحلات، الإلʛʱؔوني

ʙواح ،ʙʳمها نʙقǽ يʱمات الʙʵال ʧʽب ʧ2وم :   

 -Șʰʶʺال Ȍॽʢʵʱحلات والʛال ʧع ʘʴॼة ، الʛفʨʱʺحلات الʛع الॽʺض جʛع Șʽʰʢʱال ʛفʨي

ʥʱإلى وجه ʥقعʨم ʧحلة، مʛار الʶʺض ؗامل لʛات، مع عʢʴʺقف، الʨʱوأوقات ال ، 

مʨقع الʴافلة مʷاهʙة ، تॼّʱع الʴافلات مॼاشʛة على الʢȄʛʵة ʶǽʺح الȘʽʰʢʱ لʺʱʶعʺلॽه- 

   ، وتعʛّف على الʨقʗ الʺॼʱقي لʨصʨلها إلى مʥʱʢʴ بʙقة، لॽًʤʴا

 -ʜام رمʙʵʱاسǼ افلةʴب الʨ   QRحʧȞʺǽ ʘʽ لʺʱʶعʺلي الʴافلة مʶح رمQR  ،ʜالʙفع ورؗ

 ، الʵاص ʥǼ للʙفع الȄʛʶع والآمQR  ʧأو عʛض رمʜ، الʺʨجʨد في الʴافلة عʙʻ الʸعʨد

                                                           
الʺʧʺʹʱ إنʷاء مʕسʶة العʺʨمॽة للʻقل  14/03/2010الʺʕرخ في  10/92 :رقȑ ʦمʧ الʺʛسʨم الʻʱفʚʽ 01الʺادة  -1

 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ،الʙ2010، 18الع.  
  ʛȞʶǼ-https: //play.google.com/store/apps/details?id=biskra.routes.devcloud&hl=arة-تȘʽʰʢ مʨاصلاتي -2

  .08/02/2026: تارȄخ الʨلʨج
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 -ʰʢʱالǼ فعʙقة الॼʶʺاقة الʢॼال ȌȃرȘʽ ، هʱاقʢॼن لʨȃʜعʺال الʱاسǼ اʚوهʜمʛودة بʜʺالQR  

ʙʽصʛعة الǼاʱʺل Șʽʰʢʱإلى ال ، ȑرʨالف ʧʴʷاجة ، الʴدون ال ʥهاتف ʧاقة مʢॼام الʙʵʱواس

 ، لʴʺلها

، عʙʻ حʙوث تغʛʽʽات في الȋʨʢʵ تʽʰʻهات فʨرȄة ومॼاشʛةكʺا ʧȞʺǽ للǼ Șʽʰʢʱإرسال - 

  .أو تʨفʛ حافلات جʙيʙة في مʢʻقʥʱ، تأخʛʽات

ووسʽلة تʨاصل ، نʷاʡات الʺʕسʶة أهʦصفʱʴها على الʨʰʶॽɿك فهي تقʨم Ǽعʛض  أما

ʧʡاʨʺال ʧʽȃها وʻʽ1.ب  

 Ȏفي  أننلاح ʦاهʶǽ Șʽʰʢʱمات مهʺةالʙخ ʦǽʙمي تقʨʺقل العʻعʺلي الʱʶʺل ، ʦاهʶȄو

فالʺʨاʧʡ بهʚا الʨȞǽ Șʽʰʢʱن على دراǽة ȞʺǼان ووقʗ ، الʻقل العʺʨميفي تʧʽʶʴ الʙʵمات 

  .دون حاجʱه للʛʵوج وانʤʱارها ،وصʨل الʴافلة

في مʕسʶة  ةǼالʜʳائʛ لʝॽ مʨʸʴر  مʕسʶات الʻقل الʺʶافʧȄʛوتʙʳر الإشارة إلى أن 

 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻوسائل، ال ʙجʨات بل تʶسʕد  ومʨجʨʺال ȑاʨامʛʱل الʲم Ȑʛأخ

وʚؗلʥ الʺʛʱʽو في الʜʳائʛ العاصʺة الʱي تʷهʙ أكʲؗ ʛʰافة ، على مǼ Ȑʨʱʶعʠ الʨلاǽات

ة الॽʻʡʨة لʻقل الʺʶافʧȄʛ للʨسȌ والغʛب والʛʷق ، Ȟانॽةس ʛؗʷال ʥلʚؗة ، وॽʻʡʨة ال ʛؗʷوال

  .للʥȞʶ الʙʴيǽʙة

ʧʽʻʡاʨʺة للॽونʛʱؔمات الʙخ ʦǽʙخلالهʺا تق ʧم ʦʱȄو.  Șʽʰʢت ʥال ذلʲوم

"etwassel"ة ʛؗف شʛʡ ʧم ʛʽʶʺالعاصʺة ال ʛائʜʳال ȑاʨامʛʱل"SETRAM" ،2  

ʨʻلʨجॽا الإعلام والاتʸال لإنʱاج الʙʵمات وفي الأخʛʽ نلاحȎ أن اسʱعʺال تؔ

ॽونʛʱؔة الإلॽمʨʺتة العʧʡاʨʺة للॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱفي ال ʛʽʰؗ رʙقǼ ʦاهʶ،  له ʛفʨاء وتʻع

  .أعʺاله الʨʽمॽةالʘʴॼ عʧ وسʽلة نقل لقʹاء 

                                                           
  /skrahttps: //www.facebook.com/Epic.Etus.Bi: مʨقع مʕسʶة الʻقل الȑʛʹʴ والॼʷه حʹȑʛ لʨلاǽة ʛȞʶǼة-1

2-Șʽʰʢت"etwassel "العاصʺة ʛائʜʳال ȑاʨامʛʱل:-application-son-lance-https: //www.setram.dz/article/setram

algerie-en-transports-les-pour-ere-nouvelle-une-asseletw-mobile#  
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  لʵʯغʻل مʠʲات الʲافلات الʚʱائȂʙةمʓسʴة سʦقʙال -ثانॻا

 ʛائʜʳافلات الʴات الʢʴل مʽغʷʱال لʛقʨة سʶسʕةمȄ  هاʛة مقॽʻʡة وʶسʕهي م

الات عʛʰ ، الʜʳائʛ العاصʺةʧʽʶʴǼ داȑ  الاجʱʺاعي تʲʺʱل  ʱهامهʺ، الʧʡʨ أرجاءولʙيها وؗ

ʧȄʛافʶʺال ومعاملة الॼʁʱة لاسǽʙآت القاعʷʻʺال ʛʽʽʶة ، في تȄʛʷॼسائل الʨض ؗل الʛا الغʚله

  .1مʧ أجل ضʺان خʙمة مʲلى ووقائॽة للʺʶافʧȄʛ اوالʺعʙات مʨضʨعة تʗʴ تʛʸفه

ة مهʺʱها تʲʺʱل في اسʱغلال الʺʢʴات الȄʛʰة الʺʨجʨدة عʛʰ ؗافة  ʛؗʷأن ال Ȏنلاح

الاتها الʺʨزعة الʺʨجʨدة في الʨلاǽات، الʛʱاب الʻʡʨي   .وذلʥ عʛʰ وؗ

 ʧȄʛافʶʺات نقل الʢʴم ʛʽʽʶي لها مهʺة تʱالات ال ʨؗال ʧʽب ʧة مʛȞʶǼ الة وتعʛʰʱ وؗ

انʗ بʙاǽة الاسʱغلال في ، ȋʨʢʵǼ نقل إلى معʦʤ ولاǽات الǼ ،ʧʡʨالʨلاǽة -08-01وؗ

مع مʱʢʴي Ǽلا "وتȘʽʰʢ ، للʺʢʴة الإلʛʱؔونيالʺʨقع  ة فيالإلʛʱؔونॽوتʲʺʱل خʙماتها  2012

  ".ما تʷقى

مʨاقʗʽ الʶفʛ وʛʡح لʜʳʴ تʚاكʛ الʶفʛ والاسʱعلام عʧ ، الإلʛʱؔونيفالʺʨقع 

الȑʚ " لا ما تʷقىǼمع مʱʢʴي "أما تǼ ، Șʽʰʢفʱح حʶاب على هʚا الʺʨقعوذلʥ ، نʷغالاتالا

 ʛʰله عʽʺʴت ʦʱيPLAY STORE  ةʛؗʚت ʜʳح ʧمة مʙʵال ʖالʡ عॽʢʱʶǽ خلاله ʧم ȑʚال

ʛ2.سف  

وȄقع على عاتقها تقʦǽʙ ، نلاحȎ أن الʺʕسʶة تقʨم بʛʽʽʶʱ الʺʢʴات الȄʛʰة واسʱغلالها

ʙعǼ ʧة أو عʢʴʺاء في الʨس ʧȄʛافʶʺة للॽɺʨمات ذات نʙمات ، خʙʵفالॽونʛʱؔمة الإلʙة الʺق

ʧراسة مʙا في الʻʺيه ȑʚا الʚة وهʶسʕʺال ، ʛاكʚʱال ʜʳح ʧم ʧȄʛافʶʺلل ʗقʨوال ʙهʳال ʛفʨت

ولʧؔ في الʨاقع العʺلي نʙʳ أن معʦʤ الʺʶافʧȄʛ ، والاسʱعلام عʧ مʨعʙ انʢلاق الʛحلات

ة للʺʨاʧʡ أو عʙم الʛʱوȄج الإلʛʱؔونॽوهʚا راجع أما لفقʙان الʲقافة ، ʱʶǽعʺلʨن الȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة

 .ة Ǽالقʙر الؔافيللʙʵم
                                                           

  .15/02/2026: تارȄخ الʨلʨج /https: //www.sogral.dz/index.php/ar: الʺʨقع الʛسʺي لʺʕسʶة سʨقʛال-1
2- Șʽʰʢقى"تʷلا ماتǼ يʱʢʴمع م :"https: //www.sogral.dz/index.php/ar/جʨلʨخ الȄ15/02/2026: تار.  
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  ة للʗʳمات العʦʸمॻة لقʠاع الʹقلالإلʙʯؒونॻالʶʹʸة -ثالʰا

, ة للʨزارةالإلʛʱؔونॽقʙمʗ وزارة الʻقل عʛض حʨل الʨʰاǼة الʛقʺॽة الʵاصة Ǽالʙʵمات 

ات الʨزارة ومʱʵلف الʺʳʺعات والʺʕسʶات إʡار ʨʹʴǼر , خلال اجʱʺاع تʛأسه وزʛȄ الʻقل

 .هʚا الʺʳال تʗʴ الʨصاǽة وخʛʰاء ومهʙʻسʧʽ في

وتʛʢق العʛض الȑʚ قʙمه مʺʲلʨ مʙيȄʛة العʛʸنة وتʨʻؔلʨجॽات الʛقʺʻة والأرشʅॽ على 

إجʛاء إلʛʱؔوني مʨزع بʧʽ نʷاʡات الʻقل  56إلى مȐʨʱʴ الʨʰاǼة الʺʧʺʹʱ , مȐʨʱʶ الʨزارة

 ȑʛʴॼال , ȑʨʳوال ȑʛʰ1ال.  

ʘʽقل  حʻوزارة ال ʗا قامॽئʙʰمʡاʨʺجهة للʨة مॽونʛʱؔة الǼاʨاء بʷإنǼ اعʢقǼ ʧʽالعامل ʧʽʻ

لإصʙار رخʟ الʻقل دون الʻʱقل إلى مقʛ مʙيȄʛة الʻقل لإصʙار ، الʻقل للʺʶافʧȄʛ والॼʹائع

Șثائʨه الʚا يلي، هʺॽɾ لةʲʺʱʺ2وال :  

  ، رخʸة الʻقل الʛʤفي على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والʙولي*

  ، رخʸة سʛʽ العȃʛة الʺʸʸʵة للʻقل للʶʴاب الʵاص للॼʹائع عʛʰ الʛʢقات*

  ، مʺارسة نʷاȋ الʻقل العʺʨمي للॼʹائع عʛʰ الʛʢقاترخʸة *

  ، اعʱʺاد مʶاعʙ نقل الॼʹائع عʛʰ الʛʢقات*

الات الʺʛاॼʀة الʱقॽʻة للॽʶارات*   ، اعʱʺاد وؗ

ȌǼاʛعلى ال ʥوذل :portail.mt.gov.dz--: https  قعʨʺا الʚج إلى هʨلʨال ʧع ʧؔول

مع مʨقع الʙʵمات  نʙʳه الأمʛونفʝ ، وجʙنا إن الʺʨقع لا ǽعʺل 2026-02- 02بʱارȄخ 

ॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰال ʟʵǽ اʺॽɾ قلʻزارة الʨة بॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰوال ȑʛʰقل الʻة للॽونʛʱؔقل الإلʻة لل

  .ة للʻقل الȑʨʳ الإلʛʱؔونॽالȑʛʴॼ والʨʰاǼة 

                                                           
  .02/02/2026: تارȄخ الʨلʨج :/https: //news.radioalgerie.dz/ar/node: الʜʳائȄʛة الإذاعةمʨقع -1
الʺʻʺʹʱة انʢلاق  19/08/2024الʺʕرخة في 3582تॽʰʢقا للʱعلॽʺة الʨزارȄة رقǽ ، ʦة مʱʶغانʦمʙيȄʛة الʻقل ولا ناعلا-2

  . 20/08/2024مʧ  ابʙʱاءة للʙʵمات العʺʨمॽة لقʢاع الʻقل الإلʛʱؔونॽالʨʰاǼة 



  ة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة للʸʱاعات الʲʸلॻةالإلʙʯؒونॻعʦʸمॻة أثʙ الʗʳمة ال:لॺاب الʰانيا

 

- 176 - 

 

واتʸالات الʜʳائʛ  وتʙʳر الإشارة أن الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة تʗʴ الʨصاǽة مʲل الʨʻʰك

ات الʱأمʧʽ ومʕسʶات الʻقل ʛؗاصلات وشʨʺوال ʙȄʛʰمات عامة  ،والʙخ ȑدʕة تॽونʛʱؔإل

تقʙم خʙمات اجʱʺاॽɺة على عʝȞ  الأخʛʽةولʧؔ هʚه ، غʛار الإدارات العʺʨمॽةعلى ، للʳهʨر

وفي نفʝ الʨقʗ  ياجʱʺاعذات ʡاǼع الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʱي تʕدȑ خʙمات الʛʱؔونॽة 

 Șقʴةتʶسʕʺح للȃʛاعات ، الʺʳة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفي ال ʦاهʶي أنها لا تʻعǽ ا لاʚوه

ॽة اقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي بʨʱفʛʽ مʻاصʖ على العʝȞ ، الʺʴلॽة ʛؗح Șلʵفهي ت

ʼالإضافة إلǼ ʧʽʻʡاʨʺة بشغل للॽلʴʺاعات الʺʳة الʻȄʜل خȄʨʺʱلة للʽوس ʙفع أنها تعʙال ʖائʛʹ

ȑادʸʱغلال على العقار الاقʱʶʺ  ةॽلʴʺاعات الʺʳال Ȑʨʱʶعلى م  

 ʥلʚجهة فهي ب ʧاتهامʶسʕʺة لǽادʸʱة اقॽʺʻت Șʽقʴʱعى لʶفي  ،ت ʦاهʶجهة ت ʧوم

 ʡارهʨ تʧʽʶʴ الإالʙʵمة العʺʨمॽة  إʡاردورها في  ॼȄقىو  .لʳʺاعات الʺʴلॽةا تॽʺʻة

بʻʽها تʅॽɿʵ للإجʛاءات الإدارȄة وتʧʽʶʴ العلاقة خلال الاجʱʺاعي للʺʨاʧʡ مʧ و  الʺʷॽɻي

  .الʺʶاواة  إʡاروʧʽȃ الʺʨاʧʡ الʺʱʶفʙʽ مʧ هʚه الʙʵمات في 
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  الأولخلاصة الفʶل 

 ʧʽب ʧاجاتمʱʻʱاعات  الاسʢالق ʧʽد بʨجʨʺفاوت الʱال ʨها هʱʤملاح ʦي تʱفي الʺهʺة ال

حʘʽ ، الȑʚ أثʛ على إتʺام جʺॽع الʙʵمات العامة الʛʱؔونॽا، نॼʶة الʱقʙم في الʨʴʱل الʛقʺي

وهʚا ، مʕشʛ مʛتفع عǼ ʝȞعʠ القʢاعات الʱي مازالʗ تعاني إلىن قʢاعات وصلʗ نʙʳ أ

  .والʻʡʨيبʙوره يʕثʛ على الॽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي 

ʜ عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي على مȐʨʱʶ الʨزارات الʨصॽة  ʛؗʺت ʨة هॽانʲة الʤوالʺلاح

ʜةالإلʛʱؔونॽوʱȃالي الʙʵمات العامة  ʛؗʺن مʨؔة ت ،ʯʽاله ʗفʱاك ʘʽح ʛʽا الات غʺǼ ةʜ ʛؗʺʺ

وتʺʨʴرت مهʺʱها في الغالʖ في مʱاǼعة والʻʱفʚʽ ، أنʷأته الʨزارات الʨصॽة مʧ مʸʻات رقʺॽة

 ʟʵي تʱلفة الʱʵʺة الॽماتʙʵات الॽɻضʨلف الʱʵʺة لॼʀاʛʺوال ʧʽʽعॽʰʢاص الʵوالأش

ʧʽȄارॼʱة، والاعʜ ʛؗʺم ʛʽة الغॽلʴʺات الʯʽاك الهʛر إشʙالأج ʧان م في عʺلॽة الʨʴʱل  وؗ

ȑʜ اللفʥ الʹغȌ على ، الʛقʺي ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺ ، ʦॽعلʱاع الʢق ʨاء هʻʲʱر الإشارة أن الاسʙʳوت

 ȑʚات العالي الॽالعʺل ʠعǼ ف فيʛʸʱال ʧʡʨامعات الʳسʺح لॽونʛʱؔالإل Ȑʨʱʶʺة على ال

  .الʺʴلي

مʲل بʙȄʛ الʜʳائʛ واتʸالات ، وهي أن القʢاع العام الاقʸʱادȑ ،الʺلاحʤة الʲالʲة

 ʨʻʰوال ʛائʜʳةتك الॽونʛʱؔة الॽمʨʺمة عʙم خʙقلة لا لو  ،قʱʶات مॽانʜʽاعات لها مʢنها قʨؗ ʧؔ

، ʧȞʺǽ لها أن تʴقȘ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي لʨؔنها مʕسʶات اقʸʱادǽة

مʧ تقʖȄʛ هʚه الʺʕسʶات إلى ، ولʧؔ لها دور في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة في الʺʳال الاجʱʺاعي

، والقʹاء على الʺॽȃʨʶʴة والفʶاد، ة عǼ ʧعʙالإلʛʱؔونॽا الʺʨاʧʡ الʺʴلي عȘȄʛʡ ʧ خʙماته

  .والʺʶاواة في تقʦǽʙ الʙʵمات

 ʧʽم في حʙقǽ مات العامة لاʙʵاص أصلا الʵال ȑادʸʱاع الاقʢالقॽونʛʱؔة الإل

 ʨم القانʨالʺفهǼة و لأ نيॽانʳʺمة العامة الʙʵات الʜʽʺم ʧة عامةأن مʯʽه ʧر مʙʸن ت ، ʧؔول

  ، قانʨن امॽʱازات الʶلʢة العامة للʨʵاص مʲل تفʠȄʨ الʺʛفȘ العامفي Ǽعʠ الأحॽان ʻʺǽح ال
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لॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة على مȐʨʱʶ لة الإلʛʱؔونॽوعلॽه فإن تʴقȘʽ الʙʵمة العʺʨمॽة 

ʜة ، الʳʺاعات الʺʴلॽة ʛؗʺم ʛʽة وغȄʜ ʛؗات مʯʽه ʧاعل مʨالف ʧعة مʨʺʳة م مʛهʨن ʷʺǼارؗ

Ȅʜة ʛؗات لامʯʽوه.  
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  : ʰانيالفʶل ال

  Ȗ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة للʸʱاعات الʲʸلॻةʻة في تʲقالإلʙʯؒونॻأثʙ الʗʳمة العʦʸمॻة 

 

في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على مȐʨʱʶ  هʦمُ  ة دورالإلʛʱؔونॽلʙʵمة العʺʨمॽة ل

هي ف، الʺالॽةوالʱقلʽل مʧ الʱؔالʅॽ وهʚا لʨؔنها تقʨم بʛʱشʙʽ الʻفقات ، الʳʺاعات الʺʴلॽة

ومʧ جانʖ آخʛ فهي ، والانʛʱنʗ هʚا مʧ جانʖ آلي وʡاǼعة إعلامجهاز ى إلفقȌ تʱʴاج 

، لإʳǽاد بʙائل للȄʨʺʱل الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة كʚلʥ وسʽلة

فهي تʶاهʦ في إيʛادات الʳʺاعات الʺʴلॽة مʧ حʘʽ الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي والʙʴ مʧ الʱهʛب 

نʳॽʱة تȌॽʶॼ وجلʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الاسʲʱʺار ʧ مʻاخ لʽʶʴʱ ومʧ جهة أخȐʛ هي أداة ، الʹʰȄʛي

والʷفاॽɾة في مʻح الʸفقات العʺʨمॽة ، لʨقʗ والʱؔلفةل الإدارȄة مʧ اقʸʱادالإجʛاءات 

ة الإلʛʱؔونॽولان الʙʵمة العʺʨمॽة ، ؗʺا لها دور في تॽʀʛة الʺʕسʶات الʺʴلॽة، والاسʲʱʺار

لʦ نقل مʻعʙمة  إنبॽʰʶʻة  إلادȑ على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة لʦ تʺʝ الʳانʖ الاقʸʱا

الʙʵمة العʺʨمॽة  إلىسʨف نʛʢʱق لʚلʥ ، الاقʸʱادǽةللʙور الʺʙʴود في تʙخلاتها وهʙا راجع 

ॽونʛʱؔة و  فية الإلॽلʴʺات الʶسʕʺليالʴʺال Șفʛʺال ʠȄʨتف) ʘʴॼʺم و  )الأولالʙات عʯʽه

ॽɿॽة مʶاهʺ ʜʽ وؗ ʛؗʱاعاتالʺʳال Ȑʨʱʶة على مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱها في الʱ ةॽلʴʺال) ʘʴॼʺال

الॽʺʻʱة Ǽالʺʸʻات الʺʨضʨعة على مȐʨʱʶ الʨزارات الʺعॽʻة حʘʽ نقʨم بʙراسة )الʲاني

  .الاقʸʱادǽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة
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ة في الʙʸفȖ الʲʸلي وأثʙه على الॻʸʹʯة الإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : ʖʲॺ الأولʸال

  لʸʱاعات الʲʸلॻةلالاقʶʯادǻة 
  

وهʚا عȘȄʛʡ ʧ الʙʵمات ، للإفʛادتʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة  إلىʺʴلي يهʙف الʺʛفȘ ال

خʻȄʜة الʳʺاعات الʺʴلॽة وفي نفʝ الʨقʗ فهʶǽ ʨاهʦ في تʺȄʨل ، الʺقʙمة للʳʺهʨر

مʱʶغلة مॼاشʛة مʛʡ ʧف إذا ؗانʗ  الʺʸالحوالʵʱلʟ مʧ عʖء الʱؔالʅॽ الʺادǽة لهʚه 

لى أسلʨب أخʛ لʛʽʽʶʱ هʚه الʺʛافȘ ولʅॽɿʵʱ هʚا العʖء لʳأ الʺʛʷع إ، الʳʺاعات الʺʴلॽة

مʕسʶات مʴلॽة مʱʶقلة أو  لʴʱقȘʽ نʳاعة أكʛʰ في الʙʵمات وʳǽȂاد بʙائل للȄʨʺʱل في شȞل

ʠȄʨفʱال ȘȄʛʡ ʧه، عʱفʛع ȑʚال ȍʨʴر الʺلʨʢʱة  ومع الॽلʴʺاعات الʺʳا الॽجʨلʨʻؔإدخال تǼ

 ʨʺʳم ʝم ȑʚقʺي الʛل الʨʴʱوال ȑالإدار ʛʽʽʶʱال في الʸالح الإعلام والاتʸال ʧعة م

Ǽʺا فʽها الʺʕسʶات الʺʴلॽة ، مʸلʴة الʴالة الʺʙنॽة ومʸلʴة الʺʣʨفʧʽلاسॽʺا مʻها 

Ǽالقانʨن رقʦ  الʺلغى ʚ15-247ا ما أكʙه الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ هوالʺʕسʶات الʺفʨضة و 

ʚا الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ، الʺʱعلǼ Șالʸفقات العʺʨمॽة 23-12 الʺʱعلȘ  199-18وؗ

ʙان على ضʛورة إدخال الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʛافȘ  لعام الʺʴليبʱفʠȄʨ الʺʛفȘ ا ʕؗان يʚالل

  .الʺʴلॽة الʺفʨضة

فـي الʺʕسʶـات ة الإلʛʱؔونॽـسʨف نʛʢʱق في هʚا الʺʘʴॼ إلى الʙʵمة العʺʨمॽة ، وعلॽه 

 ʖالʺʢلـ (الʺʴلـية فـي تفـʠȄʨ الʺʛفـȘ الإلʛʱؔونॽـوالʙʵمـة العʺʨمॽـة ) الأولالʺʢلـʖ (الʺʴلॽـة

  ) الʲاني

 ʔلʠʸة : الأولالॻمʦʸمة العʗʳالॻونʙʯؒةالإلॻلʲʸات الʴسʓʸة في ال  

، سॽادǽة تʛʽʶ مʛʡ ʧف الʳʺاعات الʺʴلॽة لإدارة العامةل مʸالحللʳʺاعات الʺʴلॽة 

للʳʺاعات الʺʴلॽة اسʱغلالها عامة ذات ʡاǼع اقʸʱادȑ غʛʽ سॽادǽة ʧȞʺǽ  مʸالح تقॽʻةو 

فʛاد الॽʰʢعʧʽʽ أو الʺعʧʽȄʨʻ عʧ لإاؗʺا ʧȞʺǽ اسʱغلال هʚه الʺʸالح عȘȄʛʡ ʧ ، مॼاشʛة

ȄʛʡȘ ʠȄʨفʱع ، الʱʺʱة تॽلʴة مॽمʨʺات عʶسʕاء مʷإن ȘȄʛʡ ʧغلالها عʱن اسʨȞǽ أو
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، Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي والإدارȑ حʖʶ ما نʟ علॽة قانʨن الʰلǽʙة والʨلاǽة

فʛع ال(الʺʕسʶات الʺʴلॽة في الʳʺاعات الʺʴلॽة  إلىوفي هʚا الʺʢلʖ سʨف نʛʢʱق 

الفʛع (الإقلʯ ʦॽةة في الʺʕسʶة الʨلائॽة للʤʻافة وتهʽالإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة و -)ولالأ

  )الʲاني

  الʓʸسʴات الʲʸلॻة في الʸʱاعات الʲʸلॻة: لوالفʙع الأ 

 ʠعǼ غلالʱة اسॽانȞة على إمǽلاʨة والǽʙلʰن الʨقان ʧفي ؗل م ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʟن

وهʚا ما جاء في ، 1مʕسʶات مʴلॽة بلǽʙة أو ولائॽة الʺʸالح الغʛʽ سॽادǽة عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء

ʧȞʺǽ الʰلǽʙة أن تʷʻئ مʕسʶات عʺʨمॽة بلǽʙة تʱʺʱع "مʧ قانʨن الʰلǽʙة 153نʟ الʺادة 

  "Ǽ.2الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والʚمة الʺالॽة الʺʱʶقلة مʧ أجل تʛʽʽʶ مʸالʴها

ʺʨمॽة ذات العالʺʸالح  اسʱغلالǼإمȞانॽة نلاحȎ أن الʺʛʷع سʺح للʳʺاعات الʺʴلॽة 

في شȞل مʕسʶة عʺʨمॽة ، الغʛʽ سॽادǽة ولا تʱʻʺي إلى شॼɻة الإدارة العامةالʢاǼع الʱقʻي و 

  .والإدارȑ تʱʺʱع Ǽالاسʱقلال الʺالي 

 ʧȞʺǽ ةॽʻقʱالح الʸʺه الʚأن ه ʥلʚؗ ر الإشارةʙʳاعات  أنوتʺʳف الʛʡ ʧم ʛʽʶت

فهي تʙʴث ، وȃهʚه الʸفة"... مʧ قانʨن الʰلǽʙة 149وهʚا ما ورد في الʺادة ، الʺʴلॽة مॼاشʛة

  ..."مʸالح تقॽʻة، إضافة إلى مʸالح الإدارة العامة

  ": ʺا يليك وهيوفي نفʝ الʺادة عʙد الʺʛʷع الʺʸالح الʱقॽʻة 

  ، الʜʱوǼ ʙȄالʺॽاه الʸالʴة للʛʷب وصʛف الʺॽاه الʺʱʶعʺلة-

- Ȑʛة والفʹلات الأخॽلʜʻʺات الǽفاʻال ،  

  ، صॽانة الʛʢقات وȂشارات الʺʛور-

  ، الإنارة العʺʨمॽة-

  ، الأسʨاق الʺغʢاة والأسʨاق والʺʨازʧȄ العʺʨمॽة-
                                                           

  .مʛجع سابȘ، الʺʱعلǼ Șالʨلاǽة 21/02/2012الʺʕرخ في  12/07 :قانʨن رقʦالمʧ  146الʺادة -1
  .مʛجع سابȘ، الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة 22/06/2011الʺʕرخ في 11/10 :قانʨن رقʦال-2
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  1 ..." الʤʴائʛ ومʶاحات الʨʱقف-

مʧ قانʨن الʰلǽʙة أن هʚه الʺʸالح الʱقॽʻة تʛʽʶ مॼاشʛة مʧ  150كʺا أكʙت الʺادة 

ʛʡف الʰلǽʙة في شȞل اسʱغلال مॼاشʛ أو في شȞل مʕسʶة عʺʨمॽة بلǽʙة أو الامॽʱاز أو 

Ȅʨفʱالʛاشॼم ʛʽب الغʨالأسلǼ ʠ ، أو ذات ȑع إدارǼاʡ ة ذاتॽمʨʺات العʶسʕʺه الʚن هʨؔوت

 ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ.2  

الʺʸالح الʱقॽʻة على Ȅʛʡقʧʽʱ الاسʱغلال  Ǽاسʱغلالمʺا تقʙم نلاحȎ أن الʺʛʷع سʺح 

ʛاشॼʺم ، الʨأن تق ʨةوهȄʛʷॼة والǽسائلها الʺادʨة بʛاشॼالح مʸʺه الʚغلال هʱاسǼ ةǽʙلʰأو، ال 

الاسʱغلال الغʛʽ مॼاشʛ وهǼ ʨإنʷاء مʕسʶات مʴلॽة بلǽʙة ذات ʡاǼع إدارȑ أو صʻاعي 

 ȑارʳوت ، ȘȄʛʡ ʧع ʧʽȄارॼʱأو الاع ʧʽʽعॽʰʢاص الʨʵف الʛʡ ʧن مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ اʺؗ

ʠȄʨفʱاز والॽʱالام .  

فإن هʚه الʺʕسʶات ، ةالإلʛʱؔونॽالʙراسة لʺʨضʨعʻا حʨل الʙʵمة العʺʨمॽة  إʡاروفي 

 ʧأة مʷʻʺال Șʰʢور في فلؔها وتʙة وتॽلʴʺاعات الʺʳعة للǼل تاʤة تॽلʴʺاعات الʺʳف الʛʡ

ة الإلʛʱؔونॽومʛʷوع الʰلǽʙة  2013ة الإلʛʱؔونॽلʚلʥ فإن مʛʷوع الʜʳائʛ ، سॽاسʱها الȄʨʺʻʱة

هʺا مʷارȄع وॽʻʡة تʺʝ جʺॽع الإدارات وعلى هʚه الʺʕسʶات الʙخʨل في مʶعى الʨʴʱل 

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ سʨف نقʨم Ǽأخʚ عʻʽة مʧ ، جهة للʳʺهʨرالʺʨ الʛقʺي والʛقي ʙʵǼماتها 

الʺʕسʶات الʰلǽʙة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي وهي الʺʕسʶة الʨلائॽة للʤʻافة وتهॽأت الإقلʦॽ بʨلاǽة 

لȐʛʻ مȐʙ اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال في خʙماتها الʺʨجهة للʳʺهʨر ، ʛȞʶǼة

  .ومʶاهʺʱها في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة

ة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʺʴلॽة في الإلʛʱؔونॽمʶاهʺة الʙʵمة العʺʨمॽة وتʤهʛ لʻا 

مȞʷل أॼɺاء حل  في وʤȄهʛ ذلʥ، الاجʱʺاॽɺة إلى جانʖ الʙʵمةتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ومʧ ، هʚا مʧ جانʖ تʺȄʨل Ǽعʠ الʺʸالح الʱي ؗانʗ تʴʱʺلها مʜʽانॽة الʳʺاعات الʺʴلॽة
                                                           

  .سابȘمʛجع ، الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة 22/06/2011الʺʕرخ في 11/10 :قانʨن رقʦال-1
  .نفʶهمʛجع ، الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة 22/06/2011الʺʕرخ في 11/10 :قانʨن رقʦالمʧ  154الʺادة 2
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 ʖجان ʛا الإعلاآخॽجʨلʨʻؔات إن إدخال تʶسʕʺمات الʙخ ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶǽ الʸم والات

في جلʖ  ؗʺا لها دور، وȄʹفي علʽها ʡاǼع الʛضا والإॼʀال مʛʡ ʧف الʺʨاʧʽʻʡالʺʴلॽة 

  .الʺʧȄʛʺʲʱʶ لهʚه الʺʕسʶات لاسʱغلالها

الʦلائॻة للʹʢافة العʦʸمॻة ة في الʓʸسʴة الإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : ʰانيالفʙع ال

  قʶʯادǻةوأثʙها على الॻʸʹʯة الا

ʨʺʻذج لهʚا الʨʻع مʧ الʙʵمات و  -ʻȃ11اءا على القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في وؗ

01-2017  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺقا للॼʡرخ في  200-83وʕʺد  1983-03-19الʙʴǽ ȑʚال

تʦ إنʷاء الʺʕسʶة العʺʨمॽة ، شʛوȋ إنʷاء الʺʕسʶة العʺʨمॽة الʺʴلॽة وتॽʤʻʺها وسʛʽها

Ȟلفة Ǽالʤʻافة والإشغال الȄʛʹʴة والʺʴʶات الʛʹʵاء لʨلاǽة الʺʴلॽة الʨلاǽة الʺ

ارا"ʛȞʶǼة ʨؗقلال "نات-سʱة والاسȄʨʻة الʺعॽʸʵʷالǼ عʱʺʱاعي وتʻوص ȑارʳع تǼاʡ ذات

  .1الʺالي

فهي أǽʹا معॽʻة ، وȃʺا أن الʺʕسʶة ؗʺʛفȘ عام تاǼع لʨلاǽة ʛȞʶǼة تʗʴ سلʢة الʨالي

لʚلʥ سʨف نʶلȌ الʹʨء على أهʛʷʺǼ ، ʦوع الʛقʺʻة الʴاصل في الʳʺاعات الʺʴلॽة

ة الʱي تقʨم بها الʺʕسʶة اتʳاه الʺʨاʧʡ في مʳال الʤʻافة وتهॽأت الإلʛʱؔونॽالʙʵمات 

ʦॽالإقل.  

Ǽإعلام الʺʨاʱʵʺǼ ʧʽʻʡلف تقʨم مʧ خلالها ، فالʺʕسʶة لها صفʴة على مʸʻة ʨʰʶॽɾك

لʛʢح انʷغالاتهʦ  وهي وسʽلة تʨاصل بʻʽها وʧʽȃ الʺʨاʧʽʻʡ، الʙʱخلات الʺʙʽانॽة للʤʻافة

Ȍॽʴʺافة الʤن ʘʽح ʧرا مʨهʙف تʛي تعʱال Șʡاʻʺال ʧغ عॽلʰʱ2.وال  

                                                           
ȑ يʧʺʹʱ إنʷاء الʺʕسʶة العʺʨمॽة الʨلاǽة الʺȞلفة Ǽالʤʻافة الʚ 11/01/2017القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في -1

  . والʺʶاحات الʛʹʵاء ولاǽة ʛȞʶǼة والأشغال الȄʛʹʴة
الȄʛʹʴة ولʺʶاحات الʛʹʵاء لʨلاǽة  والأشغالالʸفʴة الʛسʺॽة على الʨʰʶॽɿك للʺʕسʶة العʺʨمॽة الʨلائॽة للʤʻافة -2

  .17/02/2026: تارȄخ الʨلʨج ʛȞʶǼ :https: //www.facebook.com/sokaranet/?locale=ar_ARة
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 ʙʻة عॽلʴʺاعات الʺʳالǼ ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴة في تʶسʕʺا دور الʻلى لʳʱȄو

أو والاتʸال في خʙماتها سʨاء عʛʰ صفʱʴها على الʨʰʶॽɿك  الإعلاماسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا 

 ʛʰها عʙȄʛونيبʛʱؔزرع  الإل ʨفعال ه ʛʸʻع ʧʡاʨʺح الॼʸǽ ʘʽح ʧʡاʨʺال ʧʽȃها وʻʽقة بʲال

ومʧ جهة ، والʺʲʺʱلة في الʹʛائʖ في تॽʺʻة هʚه الʺʕسʶة بʙفع حقʨق الʤʻافة دون تʺاʡل

أخȐʛ أن صفʱʴها على الʨʰʶॽɿك عʙʻ نʛʷها لʺعʦʤ الʺʶاحات الʛʹʵاء والʙʴائȘ الʺʛʷف 

 ʛʴǽ ة مʺاǽلاʨلل ʧȄʛائʜاح والॽʶال ʖلʳǼ مʨها تقʽةعلǽلاʨة للǽادʸʱة الاقॽك العʺل.  

وȃالʛجʨع إلى القانʨن الأساسي للʺʕسʶة نʙʳ أن إيʛاداتها مʨȞنة Ǽالأساس مʧ الإيʛادات 

ومʧ بʧʽ مهامها الʴفاȍ على نʤافة الʺȌॽʴ ، الʻاتʳة عʧ نʷاʡات الʺʕسʶة نॼʶة لʺهامها

  1والإنارة العʺʨمॽة وتʛʽʽʶ الʙʴائȘ العامة

  ة في تفʞȂʦ الʙʸفȖ العامالإلʙʯؒونʦʸॻمॻة الʗʳمة الع: الʠʸلʔ الʰاني

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʟل 199-18نʴʺال Șفʛʺال ʠȄʨفʱب Șعلʱʺورة يالʛعلى ض 

الʺʱعلȘ  247-15أما الʺʛسʨم الʛئاسي رقʨʻؔʱ ، ʦلʨجॽا في تʛʽʽʶ الʺʛافȘ الʺفʨضةالإدخال 

 ȏادॼʺاعاة الʛعلى م ʙالعام أك Șفʛʺات الʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸالǼ ʦȞʴي تʱالعامة ال

، الʺʛفȘ العام عʙʻ بʙء تʻفʚʽ اتفاॽʀة الʱفʠȄʨ مʧ الʺʶاواة والʅॽؔʱ الʺʛʺʱʶ والاسʛʺʱارȄة

ǼالʺʛفȘ الʺʴلي ومʤاهʛه  الآلॽات القانʨنॽة للʨʴʱل الʛقʺيإلى ف نʛʢʱق ʨ س وعلॽه

على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في  الإلʛʱؔونيأثʛ تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام )الأولالفʛع (الʺفʨض

 .)الفʛع الʲاني(الʳʺاعات الʺʴلॽة

  ǺالʙʸفȖ الʲʸلي الʸفʦض  الآلॻات القانʦنॻة للʦʲʯل الʙقʸي: الفʙع الأول

تفʠȄʨ الʺʛفȘ العʺʨمي ǽعʛʰʱ آلॽة جʙيʙة للʛʷاكة بʧʽ القʢاع العام والʵاص على 

هʚه الʛʷاكة جاءت Ǽعʙ عʜʳ الʙولة عʧ تʛʽʽʶ الʺʛافȘ العʺʨمॽة ، مȐʨʱʶ الʺʛفȘ الʺʴلي

ʰʶǼʛʽʽʶʱا الʚلفه هʵǽ ȑʚء الʺالي الʖالع ʖ ، ȘȄʛʡ ʧاكة عʛʷة الॽآل ʗʱʰفي الʺقابل أث
                                                           

الȑʚ يʧʺʹʱ إنʷاء الʺʕسʶة العʺʨمॽة الʨلاǽة  11/01/2017مʧ القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في 03و 25الʺادة  -1
  . ولاǽة ʛȞʶǼة والʺʶاحات الʛʹʵاء الʺȞلفة Ǽالʤʻافة والأشغال الȄʛʹʴة
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Ǽعʙ إدخال  الʱفʠȄʨ بʙائل تʺȄʨل جʙيʙة وتʧʶʴ في الʙʵمة العʺʨمॽة للʺʛفȘ الʺفʨض

ʛʽʽʶʱال في الʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔع إلى، تʛا الفʚق في هʛʢʱف نʨه سॽم  وعلʨسʛʺال

 ʦئاسي رقʛع 247-15الʱʺالعام ال Șفʛʺات الʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸالǼ Șم -أولا-لʨسʛʺال

 ʦرق ȑʚʽفʻʱة 199-18الॽلʴʺاعات الʺʳالǼ العام Șفʛʺات الʹȄʨفʱب Șعلʱʺا-الॽثان-  

الʯʸعلǺ Ȗالʶفقات العʦʸمॻة وتفʷȂʦات الʙʸفȖ  247- 15الʙʸسʦم الʙئاسي رقʤ :أولا

  .الʸعʗل والʤʸʯʸ العام

، Ǽ15-2471الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ي الʺʴلي تʦ تʦॽʤʻ تفʠȄʨ الʺʛفȘ العʺʨم

ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ1992-18وال ، ʠȄʨة تفॽسان آلʛȞǽ ʧʽʸان أول نʛʰʱعǽ مانʨسʛʺان الʚه

 -أولا–وعلॽه سʨف نقʨم Ǽالʛʢʱق إلى هʚيʧ الʺʛسʨمʧʽ ، الʺʛافȘ العام الʺʴلॽة صʛاحة

 ʦم رئاسي رقʨسʛʺا- و 247-15الॽثان - ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ199- 18ال.  

 إلى الإشارةتʙʳر بʻا ، قʰل الʙʰء في تʴلʽل ما جاء Ǽه الʺʛسʨم الʛئاسي الʺʨؗʚر أعلاه

واكʱفى بʛؗʚ أن الʺʸالح  156تʛʢق لآلॽة الʱفʠȄʨ في الʺادة  10-11قانʨن الʰلǽʙة  أن

ʧȞʺǽ للʰلǽʙة أن تفʨض تʛʽʽʶها عȘȄʛʡ ʧ عقʙ بʛنامج أو صفقة  149الʺʨؗʚرة في الʺادة 

Ȟه وفقا للأحॽʰلʡةॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱام ال.  

نلاحȎ أن الʺʛʷع هʻا صʻف الʱفʠȄʨ على انه صفقة وعʵǽ ʙʹع للȄʛʷʱعات 

الʱي تʦʤʻ تفʠȄʨ غاǽة صʙور الॽʤʻʱʺات  إلى، والॽʤʻʱʺات الʱي تʦʤʻ الʸفقات العʺʨمॽة

  .الʺʛفȘ العام

                                                           
1  - ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  15/247:الʕʺالعام، 16/09/2015ال Șفʛʺات الʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸالǼ Șعلʱʺال ،

  .2015، 50العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
  
2  - ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  18/199 :الʕʺالعام 02/08/2018ال Șفʛʺات الʹȄʨتف ʧʺʹʱʺس، الʛة الʙȄʛʳة الॽʺ

  .2018، 48العʙد ، الʜʳائȄʛة
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 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺر الʙالفعل صȃالعام وفي  247-15و Șفʛʺال ʠȄʨتف ʦʤʻي ȑʚال

وȑʨʱʴȄ الॼاب الʲاني الʺʱعلȘ بʱفȄʨʹات الʺʛفȘ العام ، ʝ الʨقʗ يʦʤʻ الʸفقات العʺʨمॽةنف

إمȞانॽة للʟʵʷ ، وأهʦ ما جاء فʽها لʦॽʤʻʱ عʺلॽة تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام، على أرȃع مʨاد

ʠȄʨالعام تف Șفʛʺال ʧول عʕʶʺن العام والʨاضع للقانʵال ȑʨʻض له الʺعʨه للʺفʛʽʽʶت ،

مʧ هʚا القانʨن  ʱ05فʠȄʨ للʺॼادȏ الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة وȂخʹاع اتفاॽʀات ال

ʛʺʱʶʺال ʅॽؔʱاواة والʶʺة والȄارʛʺʱالاس ȏادॼالإضافة مǼ ، عʛʷʺق الʛʢمادة ت ʛالوأخȞأش 

ʛʽʽʶʱة والʜفʴʺالة ال ʨؗار والʳǽاز والإॽʱوهي الام ʠȄʨفʱال.  

الʱي لʦ يʛʢʱق  ،هʨ عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʛفȘ الʺفʨضوما يهʺʻا في دراسʻʱا 

مʧ نفʝ  05الʺادة  إلى أحالʻʱاالʱي  209لها الʺʛʷع صʛاحة بل أقʛها ضʺॽʻا في الʺادة 

إلى ضʛورة احʛʱام مॼادȏ الاسʛʺʱارȄة والʺʶاواة والʅॽؔʱ الʺʛʺʱʶ عʙʻ تʻفǼ  ʚʽالإضافةالقانʨن 

ʠȄʨفʱة الॽʀاتفا ، ʅॽؔʱأ الʙʰض له خاصة مʨم للʺفʜشيء مل ȏادॼʺه الʚام هʛʱفاح ʛʺʱʶʺال

ʖʳǽ أن يʅॽؔʱ مع الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة " أȑ أن الʺʛفȘ ، وهʨ الǽ ȑʚعʻʽʻا

  1..."والʱقॽʻة والقانʨنॽة الʺʢॽʴة Ǽه 

 ʙʻمي وخاصة عʨʺالع Șفʛʺال ʦȞʴي تʱال ȏادॼʺلل ʛʽʰؗ امʺʱى اهʢع أعʛʷʺأن ال Ȏنلاح

ʳمات للʙʵال ʦǽʙقʱب Șفʛʺأ الʙʰما يʙʻع ȑة أॽʀالاتفا ʚʽفʻاواة تʶʺر على أساس الʨهʺ

ʖʳॽɾ على الʺفʨض له أن ʶǽايʛ الʨʢʱرات الʱقॽʻة الʴاصلة ، والʅॽؔʱ الʺʛʺʱʶ والاسʛʺʱارȄة

 ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶي تʱال الʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔها تʻالعامة م Șافʛʺفي ال

فاعلॽة Ǽإعʢائه فعالॽة أكʛʲ لʴʱقȘʽ ديʻامॽȞॽة وال، الʙʵمات على مȐʨʱʶ الʺʛفȘ الʺفʨض

  2.والʻʱافॽʶة وجʨدة الʙʵمات الʺقʙمة للʳʺهʨر

                                                           
ؗلॽة ، 03العʙد ، مʳلة أʴǼاث قانʨنॽة وسॽاسॽة، عʧ اسʙʵʱام تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام في القانʨن الʜʳائȑʛ ، إرزȄل الؔاهʻة-1

  .20ص، الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة جامعة محمد الʙʸيȘ بʴǽ ʧي جʳॽل
2-ʙلالي خالॽʳالǼ ، على ʛʽغʱالعام لل Șفʛʺة الॽقابل ʛأث ȋاʷʻة الॽفاعل ȑة الإدارॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴراسات ، وتʙلة الʳم

  ، 144ص، 2019، غʨاȋجامعة عʺار ثلʳي الأ، 02العʙد، 05الʺʳلʙ ، القانʨنॽة والॽʶاسॽة
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بʯفʷȂʦات الʙʸفȖ العام Ǻالʸʱاعات  الʯʸعلȖ 199-18الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʤ : ثانॻا

  الʲʸلॻة

، Ǽعʙ ثلاث سʨʻات مʧ صʙور الʺʛسʨم لʛئاسي لȑʚ يʦʤʻ عʺلॽة تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام

 ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛار مʙإصǼ عʛʷʺ199-18قام ال  Șعلʱʺالعام على ال Șفʛʺات الʹȄʨفʱب

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال Șʽʰʢة تॽɿॽؗ ʧʽʰʽة لॽلʴʺاعات الʺʳال Ȑʨʱʶ247-15م.  

وما يهʺʻا في هʚا الʟʻ هʨ الʳانʖ الʙʵماتي للʺʛافȘ الʺفʨضة ومȐʙ مʶايʛتها 

مʧ  03حʘʽ نʗʸ الʺادة ، للʺʛافȘ العامة الإدارʛ  ȑالʽʽʶʱللʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة في 

احʛʱام مॼادȏ الʺʶاواة  إʡاريʦʱ تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام في "... ȑʚʽ على الʺʛسʨم الʻʱف

ʅॽؔʱة والȄارʛʺʱة، والاسॽمʨʺمة العʙʵاعة في الʳʻدة والʨʳال ʛʽ1"مع ضʺان معاي  

تʦȞʴ نلاحȎ أن الʺʛʷع يʨلي أهʺॽة ʛʽʰؗة في تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام للʺॼادȏ الʱي 

Șفʛʺال ʠȄʨتف ʙʻاعاتها عʛم ʖʳȄالعام و Șفʛʺمي الʨʺالع ، ʖʳǽ ض لهʨأن الʺف ʥي ذلʻعǽ

ان يʱقʙʽ بهʚه الʺॼادȏ في تʛʽʽʶه للʺʛفȘ العʦ مʧ مʶاواة وضʛورة اسʛʺʱارȄة الʺʛفȘ العʺʨمي 

والʅॽؔʱ مع الʨʢʱرات الʴاصلة في الʺʱʳʺع أȑ أن الʺʛفȘ يʨاكʖ الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة 

  .الʱي تʹفي على خʙمات الʺʛفȘ الʨʳدة والʳʻاعة

حʘʽ ألʜم الʺʛʱشح للʺʻافʶة تقʦǽʙ ، على ذلʥ عʙʻ الʢلʖ على الʺʻافʶة وأكʙ الʺʛʷع

وهʚا ما أكʙته الʱعلॽʺة الʨزارȄة رقʦ ، أفʹل عʛض وأحʧʶ ضʺانات الʺالॽة والʺهॽʻة والʱقॽʻة

الʺʻʺʹʱة تʙʽʶʳ حȞام الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  2019- 06-09الʺʕرخة في  006-2019

ʦ199-18رق ، ʛʺال ʠȄʨها أن تفʽي جاء فʱة الॽلʴʺاعات الʺʳال ȑʛʽʶف مʛʡ ʧالعام م Șف

الʺʶاواة والاسʛʺʱارȄة  إʡارفي ، لغʛض ضʺان خʙمات ذات نॽɺʨة لʺʱʶعʺلي الʺʛفȘ العام

ʅॽؔʱ2وال.  

                                                           
1-ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  18/199 :الʕʺالعام 02/08/2018ال Șفʛʺات الʹȄʨتف ʧʺʹʱʺال ،Șجع سابʛم.  
2-ʦة رقȄزارʨة الʺॽعلʱرخة في  006/2019 :الʕʺ09/06/2019الʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺام الȞأح ʙʽʶʳة تʻʺʹʱʺ18/199ال 

  .الʺʱعلȘ بʱفȄʨʹات الʺʛفȘ العام
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لʦ ، نلاحȎ أن الʺʛʷع في ؗلا مʧ الʺʛسʨمʧʽ الʛئاسي والʻʱفȑʚʽ وحʱى الʱعلॽʺة الʨزارȄة

ل عʙʻ الʢلʖ على الʺʻافʶة ʸǼفة يلʜما الʺفʨض له إدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸا

في ضʛورة الʱقॼʺǼ ʙʽادȏ الʺʛفȘ العام مʧ مʶاواة  ʥخاصة بل اقʛها ʸǼفة عامة وʙʶʳʱȄ ذل

ʅॽؔʱة والȄارʛʺʱة، والاسॽʻقʱة والॽʻة والʺهॽالʹʺانات الʺال ʦǽʙر ، وتقʨʢʱوال ʅॽؔʱأ الʙʰʺǼ

ن يʨاكʖ في تʛʽʽʶه الʺʛʷع يʙȄʛ مʧ الʺفʨض له أ ؗأنʥ و وʨȄحي ذلوالʹʺانات الʱقॽʻة 

لʨʢʱرات الʙʴيʲة في الǼ ʛʽʽʶʱإدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال للʺʛفȘ لللʺʛفȘ الʺفʨض 

  .الʺفʨض

على الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في  الإلʙʯؒونيأثʙ تفʞȂʦ الʙʸفȖ العام : الʰاني الفʙع

 الʸʱاعات الʲʸلॻة 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ199-18جاء في ال ʴʺاعات الʺʳات على أن الʶسʕʺة والॽل

ومʧ ، الʱاǼعة لها تفǼ ʠȄʨعʠ الʺʸالح الغʛʽ سॽادǽة للأشʵاص الॽɻॽʰʢة أو الʺعȄʨʻة

 ʧؗل م ʙʳالعام ن Șفʛʺال ʠȄʨة تفॽقات آلॽʰʢاه"تॽʺة للȄʛائʜʳال" "ʛʽهʢʱي للʻʡʨان الʨيʙوال" ،

آلॽة تفʠȄʨ تʛʽʽʶ الʺॽاه ة في الإلʛʱؔونॽالʙʵمات وفي هʚا الفʛع سʨف نʛʢʱق إلى 

ʚا  )أولا(لʢʱهʛʽ وا   )ثانॽا(ة في آلॽة تفʠȄʨ تʛʽʽʶ الʺॽاه والʢʱهʛʽالإلʛʱؔونॽالʙʵمات وؗ

  والʠʯهʙʻ آلॻة تفʞȂʦ تʙʻʻʴ الॻʸاهة في الإلʙʯؒونॻالʗʳمات : أولا

وتʙʳر الإشارة أن آلॽة الʱفʠȄʨ عȘȄʛʡ ʧ الامॽʱاز لؔل مʧ الʜʳائȄʛة للʺॽاه والʙيʨان 

ʛʽهʢʱي للʻʡʨور آل، الʙل صʰق ʗم ؗانʨسʛʺة والǽʙلʰن الʨقان ʧفي ؗل م ʠȄʨفʱة الॽ

-05حʘʽ نǼ ʗʺʤالقانʨن رقʦ ، 2199-18والʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  2471-15الʛئاسي 

  .الʺʱعلǼ Șالʺॽاه 04/08/2005الʺʕرخ في  123

                                                           
1  - ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  15/247:الʕʺالعام، 16/09/2015ال Șفʛʺات الʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸالǼ Șعلʱʺال ،

  .،مʛجع سابȘالʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
  .مʛجع سابȘ، الʺʧʺʹʱ تفȄʨʹات الʺʛفȘ العام 02/08/2018الʺʕرخ في  ʛ: 18/199سʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦالʺ -  2
3  - ʦن رقʨرخ في  05/12 :القانʕʺاه04/08/2005الॽʺالǼ Șعلʱʺة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ، الʙ2005، 60الع.  
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ʧȞʺǽ الʙولة مʻح امॽʱاز تʛʽʽʶ الʙʵمات "مʧ القانʨن أعلاه  101حʘʽ نʟ الʺادة 

ʠȄ ؗل أو جʜء مʧ تʛʽʽʶ هʚه الʙʵمات لأشʵاص معʧʽȄʨʻ كʺا ʻȞʺǽها تفʨ ...العʺʨمॽة 

اسʱغلال ، ʧȞʺȄ للʰلǽʙةو  ...خاضعʧʽ للقانʨن العام أو القانʨن الʵاص ʨʺǼجʖ اتفاॽʀة

ʛاشॼʺغلال الʱالاس ȘȄʛʡ ʧاه عॽʺة للॽمʨʺمات العʙʵاز... الॽʱح امʻم ȘȄʛʡ ʧ1"أو ع  

ة ؗانʗ أول شʛاكة بʧʽ القʢاع العام والʵاص عȄʛʡ ʧ، وعلॽه ʛؗش ʧʽب ʠȄʨفʱال Ș

ة الفʛنॽʶة " seaal" الʺॽاه والʢʱهʛʽ لʨلاǽة الʜʳائʛ العاصʺة  ʛؗʷها للʛʽʽʶض تʨالʺفsuez-

environnement " هʱʺॽʀ ʛʽʽʶت ʙعق ʖجʨʺǼ120 ن أوروʨʽمل ، ʛʰʺفʨفي ن ʙم العقʛواب

  .20062مارس 01ودخل العقʙ حʜʽ الʻʱفʚʽ في ، 2005

سʻة مʧ  15في الʙولة قامǼ ʗفʶخ العقʙ الȑʚ دام  وتʙʳر الإشارة فإن الʶلʢات العلॽا

ة ، الʛʽʽʶʱ الʺفʨض ʛؗʷالعام ل ʛيʙʺه الʙا ما أكʚال"هॽها لؔفاءات ، "سʛʽʽʶاء تʢإع ʦت ʘʽح

ة الʺॽاه والʢʱهʛʽ للʜʳائʛ و ، جʜائȄʛة ʛؗش ʛʰʱال  "تعॽس"  ʖجʨʺǼ ةॽمʨʺة عȄʛائʜة جʶسʕم

 ȑʛائʜʳن الʨعام ، القان ʗʶا 2006تأس ʘيʙʴف تʙبهʛʽهʢʱاه والॽʺة للॽمʨʺمة العʙʵوفقا ، ل

ة ذات أسهʦ تاǼعة للʜʳائȄʛة للʺॽاه بॼʶʻة . للʺعايʛʽ الʙولॽة ʛؗال شॽي % 70سʻʡʨان الʨيʙولل

  .%.30للʢʱهʛʽ بॼʶʻة 

ة نʙʳة الإلʛʱؔونॽومʧ بʧʽ الʙʵمات  ʛؗʷال Ȑʨʱʶعلى م :  

، ب خاصوهي خʙمة الʛʱؔونॽة ʨʺǼجʰها ǽقʨم الʨȃʜن Ǽفʱح حʶا: خʗمة وؕالʯي-1

  .للاتʸال وتقʦǽʙ الȞʷاوȑ والʢلॼات

 Ǽاسʱعʺالوʨʺȃجʰها ǽقʦ الʨȃʜن مʧ دفع الفʨاتʛʽ عʛʰ الانʛʱنʗ : خʗمة فاتʦرتي-2

  .الॽؔʻʰة عǼ ʧعʢǼcib ʙاقة الʚهॽʰة أو ʢǼاقة 

                                                           
1-ʦن رقʨرخ في  05/12 :القانʕʺاه04/08/2005الॽʺالǼ Șعلʱʺة، الʙȄʛʳة الȄʛائʜʳة الॽʺسʛالȘجع سابʛم،.  
ʱؗاب الʺلʱقى ، القʢاع الʵاص في تʛʽʶ مʛفȘ الʺॽاه ʨʺǼجʖ عقʙ تʛʽʽʶ مفʨض إشʛاكتȃʛʳة الʜʳائʛ في ، صʨنॽا نايل-2

قʨق والعلʨم ȞǼʴلॽة ال، 2018نʨفʺʛʰ  29- 28الʺʛفȘ العام في الʜʳائʛ في  لإدارةالʨʴʱلات الʙʳيʙة " Ǽعʨʻان الأولالʙولي 
  . 187ص، 2018، مʨʷʻرات مʛʰʵ الॽʶادة والعʨلʺة، جامعة ʴǽي فارس الʺǽʙة ،الॽʶاسॽة
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تʶʺح لهǼ ʦالʨʸʴل ، وهي خʙمة مʨجهة للʨʵاص والʺʛʱʴفʧʽ: مʹʶة خʗماتي-3

  .هʦ الʻʸاॽɺة والॽʯʽʰةلʺʷʻآت الأنʖʶالʺعʙات و على الʺʨاد 

ة على خʙمات أخȐʛ مʧ بʻʽها بʛنامج تʨزȄع الʺॽاه ʛؗʷقع الʨم ȑʨʱʴǽ اʚوزد على ه ،

  1 .ومعلʨمات حʨل الॽʁام Ǽالإشغال

  ة في آلॻة تفʞȂʦ تʙʻʻʴ الॻʸاه والʠʯهʙʻ الإلʙʯؒونॻالʗʳمات : ثانॻا

ة الʜʳائȄʛة للʺॽاه والʢʱهʛʽ ؗهʯʽة مفʨض ʛؗʷال ʗة قامॽة ثانȃʛʳةفي ت ، ʠȄʨح تفʻʺǼ

ة  قʻʽʢʻʶةتʛʽʽʶ الʺॽاه والʢʱهʛʽ بʨلاǽة  ʛؗʷةللॽʶنʛالف "la marseillaise des eaux "

  .2ملʨʽن اورو 28وȃلغॽʀ ʗʺة العقʙ  2008جʨانʨʺǼ23جʖ عقʙ تʛʽʽʶ في 

ة عǼ ʧعʙ الʺقʙمة للʺʨاʧʡ فʲʺʱʱل في صفʴة على الإلʛʱؔونॽأما عʧ الʙʵمات 

لاسॼʁʱال الʢلॼات وشȞاوhttps: --www.facebook.com-SPASEACO25 ȑالʨʰʶॽɿك 

ʧʽʻʡاʨʺوني، الʛʱؔال ʙيʙʶʱقع لʨوم-espace.seaco.dz--: https رةʨاه وفاتॽʺرة الʨفات ʙيʙʶʱل

ʛʽهʢʱاقة  الʢȃة وॽʰهʚاقة الʢॼالǼ"cib "ʻʰةالॽؔ ، ʧائȃʜال مع الʸقع للاتʨوم--: https

login-auth-espace.seaco.dz  

 Ȏة  أننلاحॽلʴʺاعات الʺʳف الʛʡ ʧمي مʨʺالع Șفʛʺال ʠȄʨعة  أوتفǼاʱات الʶسʕʺال

ه مʧ خʙمات تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة لʺا تقʙم، ؗʺʕسʶة الʺॽاه والʢʱهʛʽلها 

ʧʡاʨʺة للॽونʛʱؔائل ، الʙاد بʳǽإǼ ةॽلʴʺاعات الʺʳة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱا في الʹǽا ʦاهʶوت

Șافʛʺه الʚل هȄʨʺʱلل ،ʠȄʨفʱال ʙعق ʧة مʻȄʜʵعاش الʱان ʗقʨال ʝا فإن ، وفي نفʚزد على ه

مʧ عʺال الॽʸانة وادارʧʽȄ ، آلॽة الʱفʠȄʨ تʵلȘ مʻاصʖ شغل لʺʨاʻʡي الʳʺاعات الʺʴلॽة

  .ةالإلʛʱؔونॽقʛʽʶǽ ʧʽʽʻون الʺʨاقع وت

فإن رقʺʻة الʺʛفȘ الʺʴلي سʨاء ؗان اسʱغلاله عȘȄʛʡ ʧ مʕسʶة عʺʨمॽة وʸȃفة عامة 

ʠȄʨفʱال ȘȄʛʡ ʧة أو عȄʨʻة الʺعॽʸʵʷالǼ عʱʺʱاعات ، تʺʳة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱله دور في ال

                                                           
1-ʛʽهʢʱاه والॽʺة للȄʛائʜʳة ال ʛؗʷقع الʨم ،https: //www.seaal.dz/ جʨلʨخ الȄ27/01/2026: تار.  
  .مʛجع سابȘ ،Ș الʺॽاه ʨʺǼجʖ عقʙ تʛʽʽʶ مفʨضالقʢاع الʵاص في تʛʽʶ مʛف إشʛاكتȃʛʳة الʜʳائʛ في ، صʨنॽا نايل -2
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ʚȃلʥ إʳǽاد بʙائل ولعل أهʦ دور هʨ جلʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶ للʱعاقʙ وفȘ آلॽة الʱفʠȄʨ و ، الʺʴلॽة

أما رقʺʻة الʺʕسʶات ، لȄʨʺʱل هʚه الʺʛافȘ وتʅॽɿʵ عʖء الʻفقات للʳʺاعات الʺʴلॽة

 إنʷاءوهʨ تॽʳʷع الʺʕʶولʧʽ على   العʺʨمॽة فله أǽʹا دور تȑʨʺʻ على الاقʸʱاد الʺʴلي

Ǽعʙما ؗان معʦʤ الʺʕʶولʧʽ على ، مʕسʶات عʺʨمॽة مʱʶقلة للʱؔفل Ǽالʺʸالح الʱقॽʻة

هʚه الʺʕسʶات ʖʰʶǼ صعȃʨة تʛʽʽʶها وعادة ما تʱʻهي هʚه  إنʷاءʴلي يʨʰʻʳʱن الʺȐʨʱʶ الʺ

لǼ ʧؔعʙ رقʺʻة الʺʛفȘ الʺʴلي سهل على مʕʶولي الʳʺاعات ، الʺʕسʶات Ǽالإفلاس والفʶاد

ʅ أॼɺاء ॽتɿʵمʧ أدوارها الاقʸʱادǽة الʱي ، الʺʴلॽة ʛʡقة الʺʴاسॼة وȂدارة هʚه الʺʕسʶات

وتʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل لʺʨاʻʡي الʳʺاعات الʺʴلॽة أॽʻ ، ȑةالȄʨʺʱل لʛʽʽʶʱها ؗʺʸالح تق

ॽة اقʸʱادǽة ʛؗح Șلʵت.  

 ʖʲॺʸانيالʰة : الॻمʦʸمة العʗʳالॻونʙʯؒة الإلʚʻ ʙؕʯم الʗات عʭʻه ʞعǺ ودورها  في

  في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة للʸʱاعات الʲʸلॻة
  

-الأخȐʛ  مقارنة Ǽالقʢاعات، ʛقʺʻةالعʛف قʢاع الʺالॽة في الʜʳائʛ تأخʛا فادحا في 

الʱي شهʙت تʨʢرا ملʣʨʴا في الʛقʺʻة  -الʹʛائʖ وأملاك الʙولة والʳʺاركإدارة خاصة في 

أيʧ أصʗʴॼ هʚه الأخʛʽة ، لاسॽʺا قʢاع الʱعلʦॽ العالي والʙȄʛʰ والʺʨاصلات والॽȃʛʱة الॽʻʡʨة

وانعʗʶȞ على ، في تॽʺʻة هʚه القʢاعات ʗتقʙم خʙمات الʛʱؔونॽة عǼ ʧعʙ للʺʨاʧʡ ساهʺ

وفي هʚا ، ت أخȐʛ على غʛار الʳʺاعات الʺʴلॽة في الʺʳال الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑقʢاعا

Ǽاعॼʱارها الʺʨرد  Ǽإدارة الʹʛائʖ ةالإلʛʱؔونॽ الʙʵمة العʺʨمॽة إلىالʺʘʴॼ سʨف نʛʢʱق 

ة لؔل مʧ الإلʛʱؔونॽوالʺʸʻات )الأولالʺʢلʖ (الʺالي الʛئʶॽي لʺالॽة الʳʺاعات الʺʴلॽة 

ʲʱʶʺة للॽʺقʛة الʸʻʺةالॽمʨʺفقات العʸة للॽʺقʛة الʸʻʺوال ʛʺ)انيʲال ʖلʢʺال(  
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  ة Ǻإدارة الʙʷائʔالإلʙʯؒونॻالʗʳمة العʦʸمॻة : الʠʸلʔ الأول

ʻʰى الॽʶاسات الاقʸʱادǽة تُ فʺʧ خلالها ، تعʙ الʹʛائʖ مʧ أهʦ مʸادر الʙخل القʨمي

، ل قانʨن مالॽةحʘʽ تعʙʺʱ علʽها الʙولة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʺʛʢʶة في ؗ، الॽʻʡʨة والʺʴلॽة

Ȅʛʡقة الʽʸʴʱل الʱقلǽʙʽة للʹʛائʖ إلا أن ، الʺʷॽɻي للʺʨاʧʡ وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة ʡارلʧʽʶʴʱ الإ

مʺا اسʙʱعى ، أنʗʳʱ سلॽʰات مʻها الʱهʛب الʹʰȄʛي الȑʚ اثʛ على الʺʙاخʽل الʺالॽة للʙولة

ئʖ لʱعʜȄʜ ة إدارة الʹʛاوهʚا بʛقʺʻ، معʦʤ الʙول ومʻها الʜʳائʛ إلى مʛاجعة Ȅʛʡقة الʽʸʴʱل

القʨانʧʽ الʺʛفقة للʨʴʱل  إلىسʨف نʛʢʱق  وعلॽه، الʷفاॽɾة والؔفاءة في الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي

وأثʛه على  Ǽإدارة الʹʛائʖ الإلʛʱؔونيومʤاهʛ الʨʴʱل )الأولالفʛع  (Ǽإدارة الʹʛائʖ الʛقʺي

  )الفʛع الʲاني(الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʳʺاعات الʺʴلॽة

  افقة للʦʲʯل الʙقʸي Ǻإدارة الʙʷائʔالقʦانʥʻ الʙʸ : الأولالفʙع 

مʛʷوع الʜʳائʛ  إʡارفي  2008بʙأت بʨادر الʨʴʱل الʛقʺي Ǽإدارة الʹʛائʻʶॽɾ ʖة 

ॽونʛʱؔني، 2013ة الإلʨالقان ʖانʳالǼ ʖائʛʹة في إدارة الǽاʙʰال ʗع ، فؔانʛʷʺأ الʙب ʘʽح

ؔʱقʺي لʛل الʨʴʱة للʙيʙʳحلة الʛʺالʺلائʺة لل ʧʽانʨار القʙإصǼ ȑʛائʜʳي الʰȄʛʹام الʤʻال ʅॽʽ

  .1مع مʢʱلॼات الʛقʺʻة لؔل مʧ إدارة الʹʛائʖ والʺȞلف ǼالʹॼȄʛة

وفي الॼاب الأول مʧ الفʸل الʲاني قʙ تʛʢقʻا إلى القʨانʧʽ الʱي نʗʺʤ عʺلॽة الʨʴʱل 

وفي هʚا الفʛع سʨف نعʛج على القʨانʧʽ الʱي صʙرت ونʸǼ ، ʗʺʤفة عامة الإلʛʱؔوني

  .لʹʛائǼʖإدارة ا الإلʛʱؔونيالʨʴʱل 

  

  

  

 
                                                           

دراسة تʴلʽلॽة -الॼʳائॽة في الʜʳائʛ الإيʛاداتدور رقʺʻة إدارة الʹʛائʖ في تʧʽʶʴ ، لॽاس قلاب ذبॽح، إكʛام ماضي-1
  .215ص، 2025، 02العʙد، 09الʺʳلʙ، مʳلة شعاع للʙراسات الاقʸʱادǽة، 2023- 2015للفʛʱة 
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  الإلʙʯؒونيوالʗفع الȂʙʶʯح : أولا

 ʦرق ʛالأم Șلي وفʽʺؔʱة الॽن الʺالʨرخ في  02-08جاء قانʕʺفي  2008-07-24ال

الʺʨؗʚرة  تʕدȐ الʹʛائʖ والʛسʨم" :Ǽالʟʻ الآتيحʨل الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم  15الʺادة 

أو حʛʡ ʖʶق الʙفع لȐʙ صʙʻوق القاʠǼ القائʦ على جʙول الʹʛائʖ  نقʙا، في القانʨن 

  .1"الأخǼ Ȑʛʺا فʽها الاقʢʱاع الʻʰؔي أو الȄʨʴʱل أو الʙفع الآلي

نلاحȎ في نʟ الʺادة أعلاه أن الʺʛʷع خʛʽ الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة Ǽأن يʙفع الʹॼȄʛة 

 فبʲلاث ʛʡق إما الȄʛʢقة الؔلاسॽȞॽة وتʨؔن نقʙا أو الاقʢʱاع الʻʰؔي مʧ حʶاب الʺȞل

وʛȄجع هʚا الإجʛاء الاخॽʱارȑ إلى تعʚر Ǽعʠ الʺȞلفʧʽ للʙفع ، الإلʛʱؔونيǼالʹॼȄʛة أو الʙفع 

لʚلʥ لʦ ، الإلʛʱؔونيʖʰʶǼ عʙم تʨفʛʽ وتعʺʦॽ آنʚاك الʱقॽʻات الʵاصة Ǽالʙفع  الإلʛʱؔوني

مʺا ʨȞǽن ، وȂلا سʨف لʨȞǽ ʧن هʻاك دافع للʹॼȄʛة الإلʛʱؔونيʛʸʴǽ العʺلॽة في الʙفع 

  .هʻاك تأثʛʽ على عʺلॽة الʽʸʴʱل

ʶوح ʧؔإدارة ولǼ قʺيʛقال الʱعة الانʛس ʗلʢه الʺادة عʚي فإن هʸʵʷا الʻرأي ʖ

ʖائʛʹة دفعها، الॽɿॽؔة لॼȄʛʹالǼ لفȞʺار للॽʱك الاخʛت ʖʰʶǼ ، قافةʲوضعف الॽونʛʱؔةالإل 

مʚʻ بʙاǽة مʛʷوع الانʱقال الʛقʺي في  2008فʺʧ سʻة ، لȐʙ العʙيʙ مʧ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة

 ʛائʜʳة الǽا 2025إلى غا ʗةمازالǽʙʽقلʱقة الʛʢالǼ لʸʴت ʖائʛʹل.  

مʧ الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة  إعفاءزاوȄة أخȐʛ وتʺاشॽا مع الʨʻؔʱلʨجॽا قام الʺʛʷع  مʧو 

أنʨؔʱن هʻاك قʨة قاهʛة خارجة عʧ إرادته وȂرادة الʺʕسʶة الʱأخʛ في الʙʶʱيȋʛʷǼ ʙ  غʛامات

حʘʽ ، 2017الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺلॽة  14-16مʧ  68وهʚا ما نʗʸ علॽه الʺادة ، الʺالॽة

ة الʺʜʳʻة في الإلʛʱؔونॽلا تȘʴʱʶ غʛامات الʱأخʛʽ عʙʻما تʱعʛض عʺلॽات الʙفع "جاء فʽها

                                                           
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، 2008الʺʱعلقة Ǽقانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  24/07/2008الʺʕرخ في  08/02مʧ الامʛ 15لʺادة ا -1

  .2008، 42العʙد،الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة
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شʢȄʛة أن لا ، لʱأخʛʽ خارج إرادة الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة وȂرادة الʺʕسʶة الʺالॽة، الآجال الʺʙʴدة

  1".أǽام تʖʶʴ مʧ تارȄخ الʙفع -10-يʳʱاوز هʚا الʱأخʛʽ عʛʷة 

ات والʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة والʛسʦ على  Ǽأرȃاح أما ʨʸʵǼص الȄʛʸʱح ʛؗʷال

وهʚا Ǽاكʱʱاب الȄʛʸʱح  الإلʛʱؔونيفإنه ʨȞǽن عʛʰ الȘȄʛʢ  23الʷʻاȋ الʺهʻي حʖʶ الʺادة

ʧʽȄʨʻاص الʺعʵة للأشॼʶʻالǼ ʖائʛʹال ʙيʙʶ2وت .  

نلاحȎ هʻا الʺʛʷع لǽ ʦعʢي الاخॽʱار للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة ॽɾʺا ʟʵǽ الأشʵاص 

ʱة الॽɿॽؔة لȄʨʻالʺع ȘȄʛʢال ʥلʶǼ مهʜح بها ودفعها بل ألȄʛʸونيʛʱؔا ما ، الإلʻʶل حʨنق ʥلʚل

  .قام Ǽه الʺʛʷع لʱفادȑ الʱهʛب الʹʰȄʛي وتȄʛʶع في عʺلॽة الانʱقال الʛقʺي

ʦن رقʨة  14- 16وفي قانʻʶة لॽن الʺالʨقانǼ علقةʱʺال  67وفي الʺادة2017الʙʰʱاس ʦت

ائॽة الȄʛʸʱح الʺʺॼ ʧȞتقʙم الإدارة الॼɻǼ"ʳارة" تقʙم الإدارة الॼʳائॽة اسʱʺارة الȄʛʸʱح" ॼɺارة

  3".تʶلॽʺها الʛʱؔونॽا

، قʙم للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة على مȐʨʱʶ إدارة الʹʛائʖتالȄʛʸʱح  ʗ اسʱʺارةॼɾعʙما ؗان

ʶلʦ ت ʗ اسʱʺارة الȄʛʸʱحأصʴॼالʹʛائʖ  إدارةمقʛ  إلىوهʚا بʻʱقل الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة 

وتهʙف عʺلॽة الʙفع ، يȄʛة العامة للʹʛائʖعȘȄʛʡ ʧ تʽʺʴلها مʧ مʨقع الʺʙ، الʛʱؔونॽا

إلى الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي وʚȃلʥ الȄʜادة في الʨعاء الʹʰȄʛي  الإلʛʱؔونيوالʽʸʴʱل 

  .الȑʚ يʻعǼ ʝȞالإʳǽاب على الʱقʙيʛات الʺالॽة لʺʜʽانॽة الʳʺاعات الʺʴلॽة

  

  

                                                           
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʳʺهʨرȄة ، 2017الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالॽة لʻʶة ، 28/12/2016الʺʕرخ في  16/14 :قانʨن رقʦال -1

  .2016، 77العʙد،الʜʳائȄʛة
مʛجع ، 2008الʺʱعلقة Ǽقانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  24/07/2008الʺʕرخ في  08/02رقʦ  الأمʛمʧ 23ادة أنʛʤ للʺ -2

Șساب.  
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، 2017الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالॽة لʻʶة ، 28/12/2016الʺʕرخ في  16/14 :قانʨن رقʦالمʧ  67الʺادة -3

  .مʛجع سابȘ.2016، 77العʙد،الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة
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  الإلʙʯؒونيوالॻɾʦʯع ة الإلʙʯؒونॻوالʵهادة الإثॺات ǺالʯؒاǺة : ثانॻا

ʸالʺادة ن ʗ44  ني على أنʙʺن الʨالقان ʧل "مȞʷة في الǼاʱؔالǼ اتॼونيالإثʛʱؔالإل 

  ȋʛʷǼ"...1 إمȞانॽة الʱأكʙ مʧ هȄʨة الʟʵʷ الȑʚ أصʙرها، كالإثॼات ǼالʱؔاǼة على الʨرق 

لها نفʝ الأثʛ القانʨني ǼالʱؔاǼة على الʨرق ȋʛʷǼ  الإلʛʱؔونيوعلॽه فالʱؔاǼة ǼالȞʷل 

 ʟʵʷة الȄʨه ʧم ʙأكʱع الॽʀʨʱال ȘȄʛʡ ʧونيعʛʱؔالإل.  

وأثʙه على الॻʸʹʯة  Ǻإدارة الʙʷائʔ الإلʙʯؒونيمʢاهʙ الʦʲʯل : الفʙع الʰاني

  الاقʶʯادǻة في الʸʱاعات الʲʸلॻة

زȄادة على ما سȘʰ مʧ عʛض للقʨانʧʽ الʱي نʗʺʤ عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي Ǽإدارة 

ʖائʛʹال ،ʛاهʤʺع لʛا الفʚض في هʛف نعʨس ȑʚقʺي الʛل الʨʴʱال  ʖانʳخاصة ال ʝم

ʺʤاهʛ الʨʴʱل ل الʲاني في الفʛع نʘʴॼوعلॽه سʨف ، الʙʵماتي الȑʚ هʨ مʨʴر دراسʻʱا

ة Ǽإدارة الʹʛائʖ على الॽʺʻʱة الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة  وأثʛ)أولا(الʹʛائʖالʛقʺي Ǽإدارة 

  .)ثانॽا (الʺʴلॽةالاقʸʱادǽة للʳʺاعات 

  مʢاهʙ الʦʲʯل الʙقʸي Ǻإدارة الʙʷائʔ: أولا

 ʨه ʖائʛʹإدارة الǼ قʺيʛل الʨʴʱل ʛاهʤم ʧʽب ʧة مȄʛيʙʺوني للʛʱؔقع الʨاء مʷإن

 ʖائʛʹمات العامة للʙʵال ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹʱيॽونʛʱؔجهة الإلʨاصة مʵعال للأشॽʰʢʽʽʧ 

ات ʛؗات وشʶسʕم ʧة مȄʨʻاص الʺعʵمات ، والأشʙʵال ʧʽب ʧال ومʲʺل الʽʰعلى سʙʳن :  

-ʶاء قʻʱلاق ʥʱʺॽʶة قॽʺقʛة الʸʻʺاراتالॽʶة الʺॽ ،  

-ʙعǼ ʧفع عʙح والȄʛʸʱال ،  

-ʥʱايॼج ʙعǼ ʧاءات عʛة الإجǼاʨب ،  

-ʥʱʺاهʶم ʙعǼ ʧفع عʙح والȄʛʸʱة الǼاʨب ،  

  ، للʨʢاǼع الॼʳائॽة الإلʛʱؔونيالʺʸʻة الʛقʺॽة ʡاǼعʦȞ للʙفع -
                                                           

الʳʺهʨرȄة ، الʺعʙل والʺʦʺʱ الʺʧʺʹʱ القانʨن الʺʙني 20/06/2005الʺʕرخ في  05/10: مʧ القانʨن رقʦ 44ʺادةال-1
  .2005سʻة ، 44العʙد ،الʜʳائȄʛة
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-ʙعǼ ʧائي عॼʳال ʅȄʛعʱال ʦادقة رقʸوم ʖلʡ ،  

  1 .مʸʻة رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي-

، ة على مȐʨʱʶ إدارة الʹʛائǽ ʖقʨم بها الʺʨاʧʡ عǼ ʧعʙالإلʛʱؔونॽت جُل هʚه الʙʵما

Ǽعʙما ؗانʗ قʰل الʨʴʱل الʛقʺي تقʙم للʺʨاʧʡ على مȐʨʱʶ إدارة الʹʛائʖ عʛʰ الʺʙيȄʛات 

Ǽالإضافة إلى مʨʺʳعة مʧ الʨثائȘ للʽʺʴʱل مʲل اسʱʺارة ، الʨلائॽة وهʚا بʻʱقله إلى مقʛ الإدارة

اسʱʺارات مʸادر الʙفع الʺȘʰʶ ، نʺاذج ʡلॼات، فاتʛ الʛʷوȋد، نʺاذج شهادات، الȄʛʸʱح

TVA.  

والȄʜادة في وعاء ، ن الهʙف مʧ رقʺʻة إدارة الʹʛائʖ هʨ الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛيإ

الʽʸʴʱل الȑʚ تʻʰى علॽه الॽʶاسات الاقʸʱادǽة للʙولة والʳʺاعات الʺʴلॽة خاصة الʱي 

  .الॼʳائيتعʙʺʱ مالʱʽها Ǽالأساس على الʽʸʴʱل 

ʙʺʱة  وتعॽلʴʺاعات الʺʳة الॽرجة الأولى على مالʙالǼةॽائॼارد جʨم ، ʧʺن ضʨؔي تʱال

 ʜʽهʳʱة الॽانʜʽوم ʛʽʽʶʱة الॽانʜʽم ʧʽب ʦʶي تقʱة الॽلʴʺاعات الʺʳة الॽانʜʽادات مʛإي

ة الʺʸʴلة فالʹʛائʖ ، وتʨؔʱن مʧ الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʸʴلة، والاسʲʱʺار ʛؗʱʷʺها الʻم

وضʛائʖ تʨؔن مقʶʺة بʧʽ ، وصʙʻوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلॽةبʧʽ الʳʺاعات الʺʴلॽة 

  .2ضʛائʖ تعʨد ȞʷǼل ؗلي للʳʺاعات الʺʴلॽةو ، الʳʺاعات الʺʴلॽة والʙولة

مʧ رقʺʻة الʹʛائʖ هʨ الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي وزȄادة ؗʺا قلʻا ساǼقا فالهʙف 

ومʧ ، الʺʴلॽةلȄʨʺʱل الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات ، الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي

للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة وتقلʽل الʱؔالʅॽ والʷفاॽɾة في  الإدارȄة الإجʛاءاتتʅॽɿʵ  أخȐʛ ناحॽة 

ʙهʳوال ʗقʨح الȃاواة ورʶʺل والʽʸʴʱال.  

                                                           
1-ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺسʺي للʛقع الʨʺال :https: //www.mfdgi.gov.dz/# جʨلʨخ الȄ17/11/2025: تار.  
الʺʱعلقة Ǽقانʨن الʺالॽة  24/07/2008الʺʕرخ في  08/02:رقʦ الأمʛمʧ  5مʛȞر 282مʛȞر والʺادة  42أنʛʤ للʺادة -2

  .سابȘمʛجع ، 2008الʽʺؔʱلي لʻʶة 
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ة Ǽإدارة الʹʛائʖ الإلʛʱؔونॽɿॽؗॽة مʶاهʺة الʙʵمات العʺʨمॽة سʨف نȐʛ  وعلॽه

مǽ ، ʧة في الʳʺاعات الʺʴلॽةفي تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادوالʺʲʺʱلة في الʺʸʻات الʛقʺॽة 

إلى الʺʸʻة والॽʁام الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة سʨاء أكان شʟʵ معȑʨʻ أو ॽʰʡعي  ولʨج خلال

  .الʺʨجʨدة على مȐʨʱʶ وزارة الʺالॽة، الإلʛʱؔونيǼعʺلॽة الʙفع 

ة Ǻإدارة الʙʷائʔ على الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الإلʙʯؒونॻأثʙ الʗʳمة العʦʸمॻة : ثانॻا

 للʸʱاعات الʲʸلॻة

ʱة تॽمʨʺمة العʙʵلى الʳॽونʛʱؔالإلǼ ات ةʸʻʺال ʧعة مʨʺʳفي م ʖائʛʹإدارة ال

ॽونʛʱؔجهة الإلʨʺةة الॼȄʛʹالǼ لفȞʺلل  ʙʸقʙعǼ ʧع ʖائʛʹدفع ال ، ʘʽح ʗʺه ساهʚه

 حǽ ʘʽقʨم الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʳʺاعات الʺʴلॽةبʨتʛʽة Ǽالʙفع العʺلॽة 

Ǽ ح وȄʛʸʱفع الʙونيالʛʱؔللʹ الإلʖائʛ  في ʦاهʶǽ ȑʚيالʰȄʛʹب الʛهʱال ʧم ʙʴه ففي ، الॽوعل

ة الʺʨʻʱعة على مȐʨʱʶ إدارة الʹʛائʖ الإلʛʱؔونʸʻʺॽات للهʚا العʛʸʻ سʨف نʛʢʱق 

  .ومʶاهʺʱها في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

  "جॺايʣʯ"الȂʙʶʯح والʗفع عʙʮ الانʙʯنʕ ة الإلʙʯؒونॻالʶʹʸة -1

ʸʱة للॽʺقʛة الʸʻʺالʗنʛʱالان ʛʰفع عʙح والȄʛ ، ةȄʛيʙʺه الʱلقʡؔامل أʱماتي مʨام معلʤن

ʜ الʹʛائʖ لॼاب الʜوار Ǽالʜʳائʛ العاصʺة في  ʛؗʺǼ ʖائʛʹ07العامة لل  ȑ2017ما ،

Ȅقʙم هʚا الʤʻام و ، يهʙف إلى رقʺʻة الإجʛاءات الॼʳائॽة وتʶهʽلها على الʺʨاʧʽʻʡ والʺʕسʶات

مʧ الȄʛʸʱح ، الʱي تغʢي مʱʵلف جʨانʖ الʹʛائʖ ةالإلʛʱؔونॽمʨʺʳعة واسعة مʧ الʙʵمات 

تعʺل إدارة الʹʛائʖ على تعʺॽʺه عʛʰ الʛʱاب و ، Ǽالʹʛائʖ وصʨلاً إلى دفعها وتॼʱع الʺلفات

  .1الʺʛاكʜ الʨʳارȄة للʹʛائʖو  على مȐʨʱʶ مʛاكʜ الʹʛائʖ، الʻʡʨي

                                                           
: مʨع وزارة الʺالॽة، الॼʳائॽة في الʜʳائʛ الإدارةعʛʸنة وتʙʴيʘ ، وزارة الʺالॽة -1

12-34-14-06-02-2025-ar/2173-dossiers-ar/grands-https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/documentation  
  .16/12/2025: تارȄخ الʨلʨج



  ة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة للʸʱاعات الʲʸلॻةالإلʙʯؒونॻعʦʸمॻة أثʙ الʗʳمة ال:لॺاب الʰانيا

 

- 198 - 

 

مȂ ʧنʷاء حʶاب على الʤʻام مʸʻة جॼايʥʱ هʨ  ىعل ةǽقʨم Ǽه ʡالʖ الʙʵم وأولإجʛاء

  : الآتॽةللॽʁام Ǽالعʺلॽات ، للʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ الإلʛʱؔونيخلال الʺʨقع 

سʨاء ؗانʗ ، اॽيॽʱح الʤʻام للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة تقʦǽʙ تʴȄʛʸاتهʦ الʹॽʰȄʛة إلʛʱؔون *

  ، مʺا يʨفʛ الʨقʗ والʳهʙ وȄقلل مʧ احʱʺالॽة الأخʢاء، تʴȄʛʸات دورȄة أو سȄʨʻة

دفع مʱʵلف أنʨاع الʹʛائʖ والʛسʨم " جॼايʧȞʺǽ"ʥʱ للʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ خلال  *

  ، أو عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʴʱل الʻʰؔي الإلʛʱؔونيǼاسʙʵʱام ʢǼاقات الʙفع ، إلʛʱؔونॽًا

مʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ ، يʨفʛ الʤʻام خʙمة تॼʱع الʺلفات الʺقʙمة مʧ قʰل الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة *

  ، معʛفة مʛاحل معالʳة ملفاتهʦ والاʡلاع على أȑ مʙʳʱʶات

الاʡلاع على مʱʵلف الʨʸʻص القانʨنॽة " جॼايʙʵʱʶ"ʥʱمʧʽ مʧ خلال ʧȞʺǽ للʺ *

ʖائʛʹالǼ علقةʱʺة الॽʺॽʤʻʱاءات ، والʛل الإجʨمات حʨل على معلʨʸʴالإضافة إلى الǼ

  ، الॼʳائॽة الʺʱʵلفة

، وتقʦǽʙ الȞʷاوȐ ، مʲل ʡلʖ شهادات جॼائॽة، ǽقʙم الʤʻام خʙمات أخȐʛ مʨʻʱعة *

  1.الʹʛائʖوالʨʱاصل مع مʸالح 

 إنʳازللʺʙʵʱʶمʧʽ  حʘʽ، تʨفʛʽ الʨقʗ والʳهʥ" ʙجॼايʱ"ومʧ بʧʽ مʺʜʽات نʤام 

ȌǼاʛال ʛʰع ʥʱايॼة جʸʻج إلى مʨلʨخلال ال ʧم ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽائॼʳال ʦمعاملاته :: https-

jibayatic.mfdgi.gov.dz--  ʖاتȞقل إلى مʻʱاجة إلى الʴدون الʖائʛʹا ، الʹǽأ ʜʽʺʱȄو

Ȟعʺالهʱلة اسʨهʶǼ قة سهلةȄʛʢǼ ʦʺʸام مʤʻةالॽع ، وعʺلॽʺاول جʻʱعله في مʳǽ مʺا

ʧʽمʙʵʱʶʺال ،ʖائʛʹال الʳفي م ʧʽʸʸʵʱʺال ʛʽى غʱام، حʤن ʨا فهʚزد على ه ʧآم 

                                                           
: مʨع وزارة الʺالॽة، الॼʳائॽة في الʜʳائʛ الإدارةعʛʸنة وتʙʴيʘ ، وزارة الʺالॽة -1

12-34-14-06-02-2025-ar/2173-dossiers-ar/grands-https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/documentation  
  .سابȘع مʛج، 16/12/2025: تارȄخ الʨلʨج
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حʘʽ يʦʱ تʷفʛʽ الॽʰانات وحʺاǽة الʺعلʨمات ، يʜʽʺʱ الʤʻام ȐʨʱʶʺǼ عال مʧ الأمان

يʨفʛ معلʨمات شفافة حʨل الإجʛاءات Ǽالʷفاॽɾة حʘʽ  أǽʹاوʧʽ ، ʜʽʺʱȄالॽʸʵʷة للʺʙʵʱʶم

ॽʱȄح الʤʻام للʺʙʵʱʶمʧʽ و  مʺا ʶǽاعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ على فهʦ حقʨقهʦ وواجॼاتهʦ، الॼʳائॽة

 ȐاوȞʷال ʦǽʙارات وتقʶفʱح الاسʛʢل ʖائʛʹالح الʸلة مع مʨهʶǼ اصلʨʱال.  

وȄهʙف إلى ، لॼʳائॽة في الʜʳائʲʺǽʛل خʨʢة هامة نʨʴ رقʺʻة الإدارة ا" جॼايʥʱ"نʤام 

وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة والفعالॽة في ، تʶهʽل وتʛʽʶॽ الإجʛاءات الॼʳائॽة على الʺʨاʧʽʻʡ والʺʕسʶات

ʧʽ الʨصʨل إلى " مʶاحة الȄʛʸʱح عǼ ʧعʙ"تॽʱح و ، هʚا الʺʳال ʛؗʱʷʺع الॽʺʳǼ اصةʵال

عʛض  ،الʶاǼقة تॽʴʸح الʴȄʛʸʱات، مʻها إدخال تȄʛʸح جʙيʙ مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات

  .1تॼʱع حالة الʺʙفʨعاتو  الʸʱارȄح الʹॽʰȄʛة إرسال، الʴȄʛʸʱات الʹॽʰȄʛة الʺʙرجة ساǼقا

  "ʟاǺعʤȜ"ة الإلʙʯؒونॻلʲقʦق الʦʠاǺع  الإلʙʯؒونيالʗفع مʹʶة -2 

، تȘʽʰʢ تʦ إنʷاؤه مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʡ tabioucom   "ʖاǼعʦȞ"مʸʻة 

تʦ إʡلاق هʚه و ، فع الʨʢاǼع الॼʳائॽة إلʛʱؔونॽاً وهي مʸʻة رقʺॽة تهʙف إلى تʶهʽل عʺلॽة د

والʱي تهʙف إلى رقʺʻة الʙʵمات وتʨفʛʽ تȃʛʳة دفع أكʛʲ ، 2024أوت  08الʺʸʻة بʱارȄخ 

ات ʛؗʷوال ʧʽʻʡاʨʺة للॽسلاسة وفعال ، ʛʰʺفʨن ʛة شهǽلى غاȂو ʘʽاج  2024حʛʵʱاس ʦت

  ."tabioucom"وصل دفع لʴقʨق الʢاǼع الʺʛʵʱʶجة عʛʰ الʺʸʻة الʛقʺॽة 75614

ʻʽب ʧمات ومʙʵةالʸʻمها مʙي تقʱال "ʦȞعǼاʡ tabioucom"2 :  

تॽʱح الʺʸʻة للʺʙʵʱʶمʧʽ دفع حقʨق الʨʢاǼع الॼʳائॽة لʺʱʵلف الʨثائȘ والʺعاملات  *

ʗنʛʱالإن ʛʰع ،ʙهʳوال ʗقʨال ʛفʨمʺا ي.  

                                                           
  :مʨع وزارة الʺالॽة، الॼʳائॽة في الʜʳائʛ الإدارةعʛʸنة وتʙʴيʘ ، وزارة الʺالॽة -1

12-34-14-06-02-2025-ar/2173-dossiers-ar/grands-https: //www.mf.gov.dz/index.php/ar/documentation  خȄتار
  .نفʶهمʛجع ، 16/12/2025: الʨلʨج

: مʨع وزارة الʺالॽة، عʛʸنة وتʙʴيʘ الادارة الॼʳائॽة في الʜʳائʛ، وزارة الʺالॽة-2
12-34-14-06-02-2025-ar/2173-dossiers-ar/grands-https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/documentation  

  .، مʛجع ساب16/12/2025Ș: تارȄخ الʨلʨج
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  .ʧȞʺǽ للʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ خلال الʺʸʻة الاسʱعلام عʧ أنʨاع الʨʢاǼع الʺʱاحة وأسعارها *

ʧȞʺǽ للʺʙʵʱʶمʧʽ اسʛʵʱاج إʸǽال دفع إلʛʱؔوني مع إمȞانॽة ॼʡعه ، Ǽعʙ الʙفع *

  .لاسʙʵʱامه ؗإثॼات للʙفع لȐʙ الʺʸالح الʺʸʱʵة

الʙخʨل  إلافʺا على الʺʙʵʱʶم ، سهل جʙا"ʡtabioucomاǼعʦȞ"اسʙʵʱام مʸʻة و 

: لʺʸʻةاللʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ أو مॼاشʛة عʛʰ الʛاȌǼ الʺʟʸʵ  الإلʛʱؔونيلʺʨقع ل

 accueil-tabioucom.mf.gov.dz--: https ، ʦلثʨخʙل الʽʳʶملء  ت ȘȄʛʡ ʧع

الʺعلʨمات الॽʸʵʷة ثǼ ʦعʙ ذلʥ تأتي خʨʢة الʴʱقȘ مʧ الʺعلʨمات الॽʸʵʷة  اسʱʺارة

ʨم الʺʙʵʱʶم بʙʴʱيʙ نʨع الʢاǼع ǽق اخॽʱار نʨع الʢاǼعوȃعʙها يʦʱ ، واخॽʱار فʯة ونʨع الʨثॽقة

يʱعʧʽ على الʺʙʵʱʶم  الॽʰانات الʺʢلȃʨة ثǽ ʦقʨم Ǽإدخال، الॼʳائي الȑʚ يʛغʖ في دفعه

Ǽاسʙʵʱام معلʨمات ʢǼاقة الʙفع الʵاصة Ǽه ، إدخال الॽʰانات الʺʢلȃʨة لإتʺام عʺلॽة الʙفع

  .1الإلʛʱؔونيلإتʺام عʺلॽة الʙفع 

ʶح ʖلʢʱلا ت ʦȞعǼاʡ ةʸʻأن م Ȏمنلاحʙʵʱʶʺة ، اب خاص للʸʻا في مʻا رأيʺؗ

ʥʱايॼاب خاص، جʶح ʖلʢʱة لا تȄرʨمة فʙق خʨحق ʙيʙʶʱب Șعلʱة تॽلان العʺل.  

3- ʗعǺ ʥفع عʗح والȂʙʶʯة الǺاʦب"ʣʯʸاهʴم" 

ʥʱʺاهʶم ʙعǼ ʧمات عʙخ ʦǽʙقʱة لʸʸʵة مȄʛائʜʳة الॽائॼʳة للإدارة الʙيʙة جǼاʨم ، بʨتق

في بʯʽة تʹʺʙʶ ، ʧيʙ الʹʛائʖ والʛسʨم عǼُ ʧعʙهʚه الʨʰاǼة بʱقʙم خʙمات الȄʛʸʱح وت

خʙمات الʨʰاǼة مʨجهة للʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʱاǼعʧʽ للʺʙيȄʛات ، ʶǼاʡة وسهʨلة الاسʙʵʱام

ʜ للʹʛائʖ ولا عل ʛؗعلي م ʛفʨʱي لا تʱال ʖائʛʹة للॽلائʨىال ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗم  ʜʽح

                                                           
: زارةالʺالॽةو ع قمʨ ، عʛʸنة وتʙʴيʘ الادارة الॼʳائॽة في الʜʳائʛ، وزارة الʺالॽة -1

12-34-14-06-02-2025-ar/2173-dossiers-ar/grands-https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/documentation  
  .نفʶهمʛجع .16/12/2025: تارȄخ الʨلʨج
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ǼالʹॼȄʛة  ʧʽلʺȞلفا مʛʡ ʧف ةعʙʻ الانʱهاء مʧ إجʛاءات الانʛʵاȋ في بʨاǼوهʚا ، الʙʵمة

 ʦح لهʺʶǽ ʘʽج إلى فʹاء خاصحʨلʨالǼ ،م لهʙتق ʧأيʦ مات وهيʙʵال ʧم ʙيʙالع :  

، اكʱʱاب اسʱʺارة الȄʛʸʱح مع الاسʱفادة مʧ مʶاعʙة آلॽة في الȄʛʸʱح الʹʰȄʛي*

  الʶʴاب الʱلقائي واخॽʱار الॽʵارات في شȞل قʨائʦ؛و 

ا * ً́ ǽأ ʧȞʺǽ ح ؗʺاȄʛʸʱيل الʙاء وتعʷإن ʦʱي ʦاناته ولॽب ʗأدخل ȑʚح الȄʛʸʱال ʧʽʴت

 إرساله Ǽعʙ إلى الʺʸالح الॼʳائॽة ؛

 ، تقʡ ʦǽʙلʖ الʧʽʡʨʱ الʻʰؔي ومʱاǼعة معالʱʳه*

* ʖائʛʹلل ʙعǼ ʧاء دفع عʛمإجʨسʛوال ، 

* ʦؔلʲʺʺاح لʺʶقًا(الॼʶض مʨالʺف ( ʛʰع ʧفع الآمʙح والȄʛʸʱة الʢʷع أنॽʺج ʚʽفʻʱب

ʗنʛʱالإن ، 

 ، على اسʱʺارات الʴȄʛʸʱات الʺʨدعة الʨصʨل والاʡلاع*

ةبالاʡلاع على بॽانات الʱعʅȄʛ الʵاصة * ʛؗʷة الॽʺʶʱ ،انʨʻها، العʛʽالهاتف وغ ʦرق  

تʺʻح هʚه الʙʵمة للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة ، Ǽالإضافة إلى إمȞانॽة تعʙيل الॽʰانات الॽʸʵʷة

الʙفع و  ال الʴȄʛʸʱاتاكʱʱاǼا صʴॽʴا وفقًا للقʨاعʙ الʹॽʰȄʛة الʺʻʽʴة Ǽالإضافة إلى نʤام لإرس

ȋاʷʻة للʻار سʙة على مʛʺʱʶʺة الॼʀاʛʺ1 .مع ال 

 ʧيʚة اللॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺلل Ȍة فقʸʸʵة مʸʻʺأن ال Ȏنلاح ʜ ʛؗعلي م ʛفʨʱلا ت

ʖائʛʹلل ȑارʨج ʜ ʛؗولا على م ʖائʛʹات، للȄʛيʙʺه الʚاء هʷإن ʦʱى يʱح ʗقʕاء مʛإج ʨوه ،

الʱي ʙʳǽ سȞانها صعȃʨة للʻʱقل الى مقʛ ادارة وعلॽه فإن هʚه الʺʸʻة مʨجهة للʺʻاȘʡ الʻائॽة 

ʖائʛʹح ودفع الȄʛʸʱلل ʖائʛʹال.  

  

  
                                                           

1-ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺقع الʨة ، مʸʻʺالॽونʛʱؔة الإلʥʱʺاهʶم :  
https: //mfdgi.gov.dz/moussahamaticar/presentation.html#souscrire جʨلʨخ الȄ14/12/2025: تار.  
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4-ʗعǺ ʥائي عॺʱال ʤॻɾʙʯال ʔلʟ  

تهʙف ، ة هي خʙمة تقʙمها الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖالإلʛʱؔونॽبʨاǼة الʦॽʀʛʱ الॼʳائي 

ʛؗʷاد والʛائي للأفॼʳال ʅȄʛعʱال ʦل على رقʨʸʴة الॽل عʺلʽهʶة إلى تǼاʨʰه الʚاته  ʘʽح

ʱقʡ ʦǽʙلʖ للʨʸʴل لالʨʰاǼة عȘȄʛʡ ʧ الʨلʨج إلى  لʖ رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائيʢǼ، تʙʰأ العʺلॽة

ʅȄʛعʱال ʦعلى رق ʦاص بهʵائي الॼʳات، ال ʛؗادًا أو شʛا أفʨاء ؗانʨس ، ʛʰاعȌǼاʛل :-: https

-nifenligne.mfdgi.gov.dz- ،الإضافǼ ةॽانȞع ة إلى إمॼʱحالة تʖلʢاعة ، الॼʡ هاʙعȃو

  .1أǽʹا عȘȄʛʡ ʧ الʨʰاǼة تأكʙʽ شهادة الʽʳʶʱل الॼʳائيشهادة الʽʳʶʱل الॼʳائي و 

  : الʨʢʵات الʱالॽة إتॼاعʖʳǽ على الʺʙʵʱʶمʧʽ ، للاسʱفادة مʧ خʙمات الʨʰاǼةو 

Ȅة العامة ة مʧ خلال مʨقع الʺʙيʛ الإلʛʱؔونॽالʙخʨل إلى بʨاǼة الʦॽʀʛʱ الॼʳائي  *

ʖائʛʹلل.    

ذلʥ و  إنʷاء حʶاب جʙيʙ على الʨʰاǼة إذا لʧȞǽ ʦ الʺʙʵʱʶم ʱʺǽلʥ حʶاǼًا Ǽالفعل *

 ȑارʳʱل الʳʶال ʦام رقʙʵʱاسǼ  يوʸʵʷل الʽʺǽالإ.  

  .تʽʳʶل الʙخʨل إلى الʨʰاǼة Ǽاسʙʵʱام الʺعلʨمات الʺʳʶلة ساǼقا *

وملء ) إلخ، الʢلʖتॼʱع ، ʡلʖ رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي(اخॽʱار الʙʵمة الʺʢلȃʨة  *

  .الاسʱʺارات الʺʢلȃʨة

* ʖلʡ ʦǽʙة، في حالة تقǼاʨʰخلال ال ʧم ʖلʢع حالة الॼʱم تʙʵʱʶʺلل ʧȞʺǽ.  

* ʖلʢافقة على الʨʺال ʙعǼ ، اصةʵائي الॼʳل الʽʳʶʱاعة شهادة الॼʡ مʙʵʱʶʺلل ʧȞʺǽ

  .Ǽه

  : ةالإلʛʱؔونॽومʧ بʧʽ مʜاǽا اسʱعʺال الʨʰاǼة 

- ʧʽمʙʵʱʶʺلل ʧȞʺǽازʳقل معام إنʻʱاجة إلى الʴدون ال ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽائॼʳال ʦلاته

ʖائʛʹال ʖاتȞإلى م.  
                                                           

1- ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺقع الʨة ، مʸʻʺالॽونʛʱؔالإلʥʱʺاهʶة م :  
https: //mfdgi.gov.dz/moussahamaticar/presentation.html#souscrire جʨلʨخ الȄه14/12/2025: تارʶجع نفʛم ،.  
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  .مʺا ʳǽعلها في مʻʱاول جʺॽع الʺʙʵʱʶمʧʽ، الʨʰاǼة مʸʺʺة ȄʛʢǼقة سهلة الاسʙʵʱام-

  ʧȞʺǽ.1 للʺʙʵʱʶمʧʽ الʨصʨل إلى خʙمات الʨʰاǼة في أȑ وقʗ ومʧ أȑ مȞان-

ʛ الʺʸʻات الʺʱʵلفة تʶاهʦ في ة عʰالإلʛʱؔونॽنلاحȎ مʺا سȘʰ أن Ȅʛʡقة الʽʸʴʱل 

ضȌॼ الʱقʙيʛات الʺالॽة لʺʜʽانॽة الʳʺاعات الʺʴلॽة وتʹع حʙا للʱهʛب الʹʰȄʛي وتʶاهʦ في 

  .الȄʜادة في الʽʸʴʱل

ولʧؔ يॼقى هʻالʥ إشȞال وهʨ صعȃʨة اسʱعʺال هʚه الʺʸʻات خاصة مʧ الفʯات الʱي 

قة فʱح الʶʴاب الȑʚ يʢʱلʖ بʙȄʛ في Ȅʛʡ، ة مʧ الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛةالإلʛʱؔونॽتفʱقʙ للʲقافة 

  .الʛʱؔوني للʺȞلف

  إقʯʹاء قʸॻʴة الॻʴارات عǺ ʥعʗ مʹʶة-5

حǽ ʘʽقʨم ، وتʛمي هʚه الʙʵمة إلى تȌॽʶॼ الإجʛاءات للʨʸʴل إلى قॽʶʺة الॽʶارات

ʖائʛʹة الȄʛيʙʺسʺي لʛقع الʨʺج لʨلʨالǼ نʨȃʜال :https:--www.mfdgi.gov.dz -  ʦث

وȂكʺال Ǽاقي ، -https:--www.mfdgi.gov.dz: القॽʶʺة يʱʻقل إلى راȌǼ مʸʻة اقʻʱاء

  .الإجʛاءات والʨʸʴل على وصل الʙفع

إلا أن عʺلॽة الʛقʺʻة بهʚا الʺʛفȘ ، رقʺʻة إدارة الʹʛائʖ ةورغʦ ؗل العʛاقʽل الʱي واجه

 ʖʰʶǼ راʨʢا وتʻʶʴت تʙسإشه ʖʰʶǼ اسʶʴاع الʢا القʚة هʻʺولة على الʺʹي في رقʙار الʛ

وʳʱȄلى ذلʥ في ، عائʙات مالॽة لʻȄʜʵةمʧ قʸʱاد الʻʡʨي والʺʴلي مʧ فائʙة ما ǽعʨد على الا

ȑʜ والʙيʨان الʻʡʨي للإحʸائॽات حʖʶ الʙʳول أدناه ʛؗʺال ʥʻʰه الʛʷن ȑʚال ʛȄʛقʱ2ال  ȑʚال

  .لʛقʺʻةايʧʽʰ الʨʢʱر الʴاصل في عائʙات الʹʛائǼ ʖعʙ تʴقȘʽ مʶار 

  
                                                           

1  - ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺقع الʨة ، مʸʻʺالॽونʛʱؔالإلʥʱʺاهʶة م :  
https: //mfdgi.gov.dz/moussahamaticar/presentation.html#souscrire جʨلʨخ الȄ14/12/2025: تارȘجع سابʛم ،.  

  
الʜʳائʛ دراسة تʴلʽلॽة للفʛʱة الॼʳاǽة في  إيʛاداتدور رقʺʻة إدارة الʹʛائʖ في تʧʽʶʴ ، لॽاس قلاب ذبॽح، إكʛام ماضي-2

 ʧ217ص ،  2023إلى2015مȘجع سابʛم ،.  
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 ʦول رقʙʳر : 03الʨʢةتॽاداتالإجʺالʛالإي  ʧة، 2023إلى  2015مʙحʨار دج: الॽمل  
  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  الʦʹʴات

  7597.7  6812.7  4689.1  4019.9  5362.0  5061.5  4757.0  4167.8  4077.6  الʮʸلغ

، 2023إلى  2015مʧ عʺلॽة الʨʢʱر في تʽʸʴل الʹʛائʖ  نلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه

ʶǼ ʖائʛʹة الʻʺالʺʹي في رق ʙعǼ ʚʻقة مǼات ساʨʻ2008 ، ادةȄة في زʻʺاهʺة رقʶم Ȑʙوم

وهʚا راجع لȃʨاء  2021و2020وتʛاجع في سʧʽʱʻ مʱʱالʧʽʱʽ ، الʽʸʴʱل بʨتʛʽة مʸʱاعʙة

ʦات العالǽادʸʱاق ʦʤد معʨ Ǽʺا فʽها ، كʨفʙʽ الȑʚ انʛʷʱ في تلʥ الفʛʱة والȑʚ تʖʰʶ في رؗ

ʱح والȄʛʸʱال ʧم ʖائʛʹإدارة الǼ ةʻʺقʛلان ال ʛائʜʳفاض ؗان الʵل وان الانʺʱȞǽ ʦل لʽʸʴ

ومʧ ، هʚا مʧ جانʖ سॼʰه الفʯة الʱي مازالʗ تعʙʺʱ الȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة في الȄʛʸʱح والʙفع

الȑʚ أدȐ -الʛʳʴ الʴʸي–جانʖ آخʛ هʨ العʢلة الʺʙفʨعة الأجʛ الʱي فʛضʱها الʙولة 

ذلʥ في سʱʻي  ॼعǼʙالارتفاɺلॽعʨد معʙل الʽʸʴʱل ، ʷǼلل تʺام في معʦʤ الإدارات العʺʨمॽة

ة على مȐʨʱʶ الإلʛʱؔونॽوʛȄجع الʖʰʶ في بʙاǽة العʺل بॼعʠ الʺʸʻات ، 2023و 2022

  .للʹʛائʖ الإلʛʱؔونيمʙيȄʛة الʹʛائʖ للȄʛʸʱح والʙفع 

ة لؒل مʥ الʶʹʸة الʙقॻʸة للʙʸʰʯʴʸ والʶʹʸة الإلʙʯؒونॻالʶʹʸات : الʠʸلʔ الʰاني

  الʙقॻʸة للʶفقات العʦʸمॻة 

ة الʺʨضʨعة على مȐʨʱʶ الإدارات والʺʕسʶات العʺʨمॽة ʛʱونॽالإلؔتعʛʰʱ الʺʸʻات 

اʳǽابॽا بʧʽ الإدارة ة الʱي تʵلȘ تفاعلا الإلʛʱؔونॽمʤهʛ مʧ مʤاهʛ الʙʵمة العʺʨمॽة 

مʧ بʻʽها الʺʸʻة الʛقʺॽة و ، لʨؔنها مفʨʱحة على مʙار الʶاعة، والʺʱʶفʙʽ مʧ الʙʵمة

ʱة اللॽمʨʺفقات العʸة للॽʺقʛة الʸʻʺوال ʛʺʲʱʶʺاان للʱʺى  ساهʱة وحǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفي ال

ʧ مʻاخ الأعʺال ʽتʶʴتʶاهʺان في  اهʺف، الاجʱʺاॽɺة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

ʜʽة الأساسॽة للاقʸʱاد الʺʴلي ʛؗال ʛʰʱعǽ ȑʚار الʺʲʱق ، والاسʛʢʱف نʨس ʖلʢʺا الʚوفي ه

الة الʜʳائȄʛة لॽʀʛʱة للاسʲʱʺار إلى ʨؗو  الʛʺʲʱʶʺة للॽʺقʛة الʸʻʺاد  الʸʱها على الاقʛوأث
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الʺʸʻة الʛقʺॽة للʸفقات العʺʨمॽة وأثʛها على الاقʸʱاد الʺʴلي  )الفʛع الأول(الʺʴلي 

  )الفʛع الʲاني(

الة الʚʱائȂʙة لॻɾʙʯة للاسʸʰʯار: الأولالفʙع  ʦؕو  الʙʸʰʯʴʸة للॻʸقʙة الʶʹʸها  الʙوأث

  على الاقʶʯاد الʲʸلي 

 ʅॽɿʵʱها لʻا مॽɻاءاتسʛة الإجȄالإدار ʶʴوت ʧʽالعلاقة ب ʧʽالإدارة ʧʡاʨʺوال ، ʗقام

 ʦʤة  الإداراتمعॽمʨʺاء إلىالعʷة  إنॽʺات رقʸʻةمॽماتʙقل  خʻʱال ʧع ʧʡاʨʺي الʻإلىتغ 

 ʛمات الإدارةمقʙʵال ʥتل ʖلʢاعي، لʺʱع اجǼاʡ ا ذاتॼن غالʨؔي تʱو ، وال ʗقʨال ʝفي نف

 ʛʺʲʱʶʺة للॽʺقʛة الʸʻʺال في الʴال ʨا هʺؗ ȑادʸʱها اقʛن أثʨȞǽ ʖف إلى جلʙي تهʱال

الة الʜʳائȄʛة وفي هʚا الفʛع سʨف نʛʢʱق إلى ، الʺʧȄʛʺʲʱʶ لإنʷاء مʷارȄع اقʸʱادǽة ʨؗال

  )ثانॽا(أثʛها على الاقʸʱاد الʺʴلي و  الʺʸʻة الʛقʺॽة للʺʛʺʲʱʶو )أولا(لॽʀʛʱة الاسʲʱʺار

الة الʚʱائȂʙة لॻɾʙʯة الاسʸʰʯار: أولا ʦؕال  

وتʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ مʻاخ الاسʲʱʺار والʺʛʺʲʱʶ في ة الإلʛʱؔونॽكʙعامة لʛȄʨʢʱ الʙʵمات 

 ʦرق ʙيʙʳار الʺʲʱن الاسʨار قانʙع على إصʛʷʺعʺل ال ʛائʜʳ18-22ال  ʧʽب ʧم ȑʚوال

واسʱعʺال ، أهʙافه إعʢاء الأفʹلॽة للʨʴʱل الʨʻؔʱلʨجي وتʛȄʨʢ الابʱؔار واقʸʱاد الʺعʛفة

  .الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة

الة الʜʳائȄʛة وهʺا الʺʳ، هʧʽʱʯʽ كʺا نʟ على اسʙʴʱاث ʨؗار والʺʲʱي للاسʻʡʨال ʝل

حʘʽ تʶʺح هʚه ، هʚه الأخʛʽة ؗلفʗ بʛʽʽʶʱ الʺʸʻة الʛقʺॽة للʺʛʺʲʱʶ، 1لॽʀʛʱة الاسʲʱʺار

مʻها فʛص الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ والعʛض ، الʺʸʻة للʺʛʺʲʱʶ بʨʱفʛʽ ؗل الʺعلʨمات اللازمة

هʚه الʺʸʻة الʺʡʨȃʛة Ǽالأنʤʺة  وتʶʺح، العقارȑ والʴʱفʜʽات والʺʜاǽا الʺʛتʢॼة Ǽالاسʲʱʺار

ॽماتʨة ةالʺعلȄارʺʲʱة الاسॽالعʺلǼ لفةȞʺة الॽمʨʺات العʶسʕʺلف الإدارات والʱʵم ʧʽب ، ʛʰʱوتع

                                                           
العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺʱعلǼ Șالاسʲʱʺار 24/07/2022الʺʕرخ في  22/18:مʧ القانʨن رقʦ 16الʺادة -1

60 ،2022.  
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الʺʸʻة أǽʹا أداة تʨجॽه ومʛافقة للاسʲʱʺارات ومʱاǼعʱها انʢلاقا مʧ تʽʳʶلها وأثʻاء فʛʱة 

  .اسʱغلالها

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺر الʙها صʙعȃ298-22و  ȑʚة الȄʛائʜʳؗالة الʨال ʦॽʤʻد تʙʴǽ

وتʛʢق الʺʛسʨم في ǼاǼه الʲالǼ ʘالʱفʽʸل للʺʸʻة الʛقʺॽة ، لॽʀʛʱة الاسʲʱʺار وسʛʽها

هي الأداة "الʱي عʛفʗ الʺʸʻة الʛقʺॽة للʺʛʺʲʱʶ على أنها 27للʺʛʺʲʱʶ في الʺادة 

ॽونʛʱؔة االإلʛʱلها وخلال فʽʳʶت ʚʻها مʱعǼاʱها ومʱافقʛارات ومʺʲʱجه الاسʨʱغلالهاة لʱ1.س"  

  : أهʙاف الʺʸʻة الʛقʺॽة وهي 28كʺا أوضʗʴ الʺادة 

ات والاسʲʱʺارات وتʢॽʶॼها وتʶهʽلها- ʛؗʷاء الʷة إنॽعʺلǼ ؔفلʱال ،  

  ، تʧʽʶʴ الʨʱاصل بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والإدارة الاقʸʱادǽة-

ॽɿॽات فʟʴ ومعالʳة ملفات - ضʺان شفاॽɾة الإجʛاءات الʱي يʱعʧʽ الॽʁام بها وؗ

ʧȄʛʺʲʱʶʺال ،  

  ، الإسʛاع في معالʳة ملفات الʺʧȄʛʺʲʱʶ ودراسʱها مʧ قʰل الإدارات الʺعॽʻة-

-ʙعǼ ʧع ʦم ملفاتهʙعة تقǼاʱʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺاح للʺʶال ،  

  ، تʧʽʶʴ الʙʵمة العامة مʧ حʘʽ الʺʨاعʙʽ ومʛدودǽة الأعʨان وجʨدة الʙʵمة الʺقʙمة-

  ، ل Ǽالॼʶʻة للʺʧȄʛʺʲʱʶتʧʽʶʴ أداء الʺʛافȘ العامة وجعلها أكʛʲ إتاحة وذات ولʨج أسه-

  ، تʦॽʤʻ الʱعاون الفعال بʧʽ مʸالح الإدارة الʺعॽʻة Ǽفعل الاسʲʱʺار-

  2 ."الʶʺاح Ǽالॼʱادل الʺॼاشʛ والفʨرȑ بʧʽ أعʨان والإدارات والهʯʽات الʺعॽʻة-

                                                           
الة الʜʳائȄʛة لॽʀʛʱة الʙʴǽ ȑʚد ت 08/09/2022الʺʕرخ في  22/298 :مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 27الʺادة-1 ʨؗال ʦॽʤʻ

  .2022، 60العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، الاسʲʱʺار وسʛʽها
الة الʜʳائȄʛة لॽʀʛʱة  08/09/2022الʺʕرخ في  22/298 :مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 28الʺادة -2 ʨؗال ʦॽʤʻد تʙʴǽ ȑʚال

  .نفʶهالʺʛجع ، الاسʲʱʺار وسʛʽها
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الة الʜʳائȄʛة لॽʀʛʱة  ʨؗف الʛʡ ʧة مʯʷʻʺال ʛʺʲʱʶʺة للॽʺقʛة الʸʻʺأن ال Ȏنلاح

ؗʺا لها ، ʙر الʛʽʰؔ على إضفاء الʷفاॽɾة والʜʻاهة في فʛص الاسʲʱʺارتʶاهǼ ʦالق، الاسʲʱʺار

  . نʳازدور الʺʱاǼعة والʛقاǼة على الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة قʙʽ الإ

 على الاقʶʯاد الʲʸلي وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة هاوأثʙ  الʶʹʸة الʙقॻʸة للʙʸʰʯʴʸ: ثانॻا

  الاقʶʯادǻة

 ʛʺʲʱʶʺة للॽʺقʛة الʸʻʺأت الʷأنʱن الاسʨقان ʖجʨʺǼʙيʙʳار الʺʲ  الة ʨؗة الǽوصا ʗʴت

الȑʚ نʟ على وجʨب اسʙʴʱاث مʸʻة رقʺॽة للʺʛʺʲʱʶ القانʨن هʚا ، الʜʳائȄʛة للاسʲʱʺار

ل  تʶʺح بʨʱفʛʽ ؗل الʺعلʨمات اللازمة للʺʛʺʲʱʶ مʻها فʛص الاسʲʱʺار والعʛض العقارȑ وؗ

الʺʸʱلة بॽًʻʽا  هʚه الʺʸʻة الʛقʺॽةأǽʹاوتʶʺح ، اللازمة للاسʲʱʺار والإجʛاءاتالʴʱفʜʽات 

 العʛاقʽل كلǼإزالــة ، ة للهʯʽات والإدارات الʺȞلفة Ǽالعʺلॽة الاسʲʱʺارȄةالʺعلʨماتيǼالأنʤʺة 

عــʧ جــʺــʽـع الإجـʛاءات والॽʁام بʨاسʢة الإنʛʱنʳǼ ʗـــʺॽع الإجʛاءات الʺʸʱلة  ǽةالʺاد

الاسʲʱʺار مʧ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة والʛاغʧʽʰ في  لأصʴابوتقʙم خʙمات ، Ǽالاسʲʱʺار

ȑادʸʱالعقار الاق ʖلʡوع وʛʷʺل الʽʳʶة تॽɿॽ   .1معلʨمات وؗ

نلاحȎ أن الʺʸʻة تقʨم ʙʵǼمات ॽʀʺة لفائʙة الʺʛʺʲʱʶ والإدارات الʺعॽʻة Ǽالاسʲʱʺار 

 ȑض العقارʛالع ʧلي مʴʺي والʻʡʨال Ȑʨʱʶʺار ، على الʺʲʱالاسǼ اصةʵمات الʨل الʺعل وؗ

  .دارات العʺʨمॽةلʨؔن الʺʸʻة مʸʱلة بॽʻʽا مع جʺॽع الإ

  : أنهاومʧ بʧʽ مʜاǽا الʺʸʻة 

ة أومʕسʶة  إنʷاءالʺʶاعʙة في *  ʛؗش  

  للʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الإلʛʱؔونيالʽʳʶʱل *

  تॼʱع حالة الʺلفات إمȞانॽة*

*ʧȄʛʺʲʱʶʺقل الʻدواعي ت ʧل مʽقلʱال  

                                                           
  .16/12/2025: تارȄخ الʨلʨج /ar-https: //aapi.dz/ar/sinformer، العقار الاقʸʱادʸʻʺ ،ȑة الʛقʺॽة للʺʛʺʲʱʶمʨع ال-1
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  الʱلقائي عʧ الॽʰانات ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الإǼلاغ*

  تʨجʽهات ولʨحات الʺعلʨماتو  إحʸائॽاتʧ تʧʽʶʴ ؗفاءة اتʵاذ القʛار م*

ȑʜ ومȄʛحنʤام * ʛؗ؛، مʖȄʨفح الʸʱخلال م ʧه مॽل إلʨصʨال ʧȞʺǽ  

* ʧمʙوني واحʛʱؔاب إلʶائف ، خلال حʣʨع الॽʺج ʖلʡل وʨصʨال ʛʺʲʱʶʺلل ʧȞʺǽ

  الʱي يʢʱلʰها مʛʷوعه؛

ʺقʙمة تʻفʚʽ الʺʛʷوع مʚʻ إنʷائه وحʱى مʛحلة الاسʱغلال مʧ خلال الॽʰانات المʛاॼʀة *

الة الʜʳائȄʛة لॽʀʛʱة الاسʲʱʺار اتإʡار ) الʺʸلʴةمʧ مʱʵلف أصʴاب  ʨؗلة ، الʲʺʺالإدارات ال

ʙʽحʨاك الॼʷال Ȑʨʱʶة، على مॽ ʛؗʺʳمات الʙʵال ،ʖائʛʹال ،CNAS … 1.)إلخ  

ʨʴʺʱر حʨل اقʛʱاح مʷارȄع على الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʛاॼʀة تمهʺة الʺʸʻة نلاحȎ أن 

الات الفॽɺʛة الʱاǼعة لها نʳازوالʨʱجॽه للʺʷارȄع قʙʽ الإ ʨؗق الʛʡ ʧي عʻʡʨال Ȑʨʱʶʺعلى ال ،

تʶاهʦ الʺʸʻة الʛقʺॽة للʺʛʺʲʱʶ في نʺʨ الاقʸʱاد الʺʴلي عȘȄʛʡ ʧ تʧʽʶʴ مʻاخ كʺا 

، في مقʙرات الʳʺاعات الʺʴلॽة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨيلاسʲʱʺار وجلʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶ ل الأعʺال

وȂضفاء ʡاǼع الʜʻاهة ارȄة للʺȌॽʶॼ ʛʺʲʱʶ الإجʛاءات الإدت كʺا للʺʸʻة دور أǽʹا في

 ʧʽاواة بʶʺة في الॽɾفاʷوالʧȄʛʺʲʱʶʺال.  

  الʶʹʸة الʙقॻʸة للʶفقات العʦʸمॻة: الʰاني الفʙع

ة للʺʱعاملʧʽ الإلʛʱؔونॽة للʸفقات العʺʨمॽة خʙمة عʺʨمॽة الإلʛʱؔونॽتقʙم الʨʰاǼة 

ʜȄ الʷفاॽɾة وحȄʛة لʱعʜ ، الاقʸʱاديʧʽ الॽʰʢعʧʽʽ والʺعʧʽȄʨʻ مʧ القʢاع العام والʵاص

العامة لʺॼادȏ لتʙʽʶʳا ، والʙʴ مʧ الفʶادوتʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة الʺʻافʶة والʺʶاواة 

ومʧ جهة أخȐʛ فالʨʰاǼة تʶاهʦ في ، هʚا مʧ جهة، بʛام الʸفقات العʺʨمॽة الʺعʙʺʱة قانʨنالإ

ʰاقʛع ومȄارʷʺح الʻم ȘȄʛʡ ʧة عʙعاقʱʺالح الʸʺة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱع الȄʛʶها في أجال تʱ

                                                           
الة الʜʳائȄʛة للاسʲʱʺار مʨقع-1 ʨؗال:https// :aapi.dz/ar/plateforme -numerique -de-linvestisseur -ar/ جʨلʨخ الȄتار :

15/09/2025 
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 للإعلاموهي وسʽلة  الʻʱفʚʽ والʱقǼ ʙʽالʨʸʻص الʺعʺʨل بها في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة

ʧʽعاملʱʺال ʖلʳل ʧʽاديʸʱا ، الاقʚعوفي هʛي  الفʱمات الʙʵة والǼاʨʰال Ȑʨʱʴʺق لʛʢʱف نʨس

على مȑʨʱʶ الʺʕسʶات الاقʸʱاديʧ  ʧʽالʺʱعاملʽوجلʖ  الإعلامومʶاهʺʱها في  -أولا-تقʙمها

  -ثانॽا–عʺʨمॽة ال

  ة للʶفقات العʦʸمॻةالإلʙʯؒونॻمȎʦʯʲ الʦʮاǺة : أولا

ʛʽʽʶʱ الʢلʖ ب تعʻيهي مʸʻة الʛʱؔونॽة ة للʸفقات العʺʨمॽة الإلʛʱؔونॽالʨʰاǼة 

ʛائʜʳمي في الʨʺالع ،ʛʷف في نʙل الهʲʺʱȄو  وȘثائʨادل الॼفقات و  تʸالǼ علقةʱʺمات الʨالʺعل

تʶهʽل العلاقات بʧʽ الʺʱعاملʧʽ و  عالॽة الإجʛاءاتلʝȄʛؔʱ ف، العʺʨمॽة ȄʛʢǼقة إلʛʱؔونॽة

ʧʽاديʸʱةو  الاقʙعاقʱʺالح الʸʺال. 

ʢǽʺح إلى تʝȄʛؔ  لʛʽʽʶʱ الʸفقات العʺʨمॽة ʻؗهج جʙيʙ الإلʛʱؔونيإن إدخال العʺل 

احʛʱام أكʛʰ لʺॼادȏ حȄʛة الʨصʨل إلى و ، سʛعةو  سهʨلة، ʶǼاʡة، إجʛاءات أكʛʲ حʙاثة

أǽʹا نʤام الʨʰاǼة ʶȄʺح و ، شفاॽɾة الإجʛاءاتو  ʧ الʺʛشʧʽʴالʺʶاواة بʽ، الʢلʖ العʺʨمي

ومȞافʴة ، معالʳة جʙʽة لʛʽʶʱ الʻفقات العʺʨمॽة مʛʡ ʧف مʱʵلف الʳهات الʺعॽʻةو  بـʺʛاॼʀة

 1.وتʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ، وتعʜȄʜ الʺʻافʶة، الʛّشʨة

 قاعʙة معॽʢات مʱعلقة Ǽالʺʸالح ة عʙʻ العʺل بها تʨفʛالإلʛʱؔونॽنلاحȎ أن الʨʰاǼة 

ʢȃاॽʀات الإحʸاء الاقʸʱادȑ و ، الʸفقات العʺʨمॽةو ، الاقʸʱاديʧʽالʺʱعاملʧʽ و  الʺʱعاقʙة

الʺʱعاملʧʽ و  الʺعلʨمات الʺॼʱادلة بʧʽ الʺʸالح الʺʱعاقʙةو  الʨثائȘو ، للʢلʖ العʺʨمي

ʧʽاديʸʱاراتل، الاقʛاذ القʵار في اتʛاع القʻة صʙاعʶʺ  ةوॽمʨʺاسات العॽʶه الॽجʨت. 

                                                           
  .10/03/2026: تارȄخ الʨلʨج publics.gov.dz/about-https: //marches: ة للʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونॽمʨقع الʨʰاǼة -1
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في ǼاǼه  236-10مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  1731الʺادة  ʨجǼʖʺ وتʦ الʱأسʝॽ لها

تأسʝॽ بʨاǼة  ىة علالإلʛʱؔونॽالʶادس والʺعʨʻن Ǽالاتʸال وتॼادل الʺعلʨمات ǼالȄʛʢقة 

  .الʛʱؔونॽة للʸفقات العʺʨمॽة لȐʙ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة

 ʗʻʽȃمات  174الʺادة وʨادل الʺعلॼة تॽɿॽؗॽونʛʱؔا ، ةالإلʚاوهʸʺام الॽʁǼ ةʙعاقʱʺلح ال

وفي الʺقابل ʧȞʺǽ للʺʱعهʙيʧ أن يʛدوا ȄʛʢǼقة ، بʙعʨة الʺʱعهʙيʧ للʺʻافʶة ȄʛʢǼقة الʛʱؔونॽة

  .الʛʱؔونॽة عʛʰ الʨʰاǼة

ʙʴǽد مʹʺʨن الʨʰاǼة ، صʙر قʛار للʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة 2013نʨفʺʛʰ  17وفي 

ॽونʛʱؔةالإلॽمʨʺفقات العʸادل ا، ة للॼات تॽɿॽ ، ةالإلʛʱؔونॽلʺعلʨمات مॽɿॽؗ ʧات تʛʽʽʶها وؗ

  : 2مʧ القʛار أن الʨʰاǼة تقʨم بʛʷʻ الʺعلʨمات والʨثائȘ الآتॽة 03حʘʽ نʗʸ الʺادة 

  ، الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة الʵاصة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة-

  ، الاسʷʱارات القانʨنॽة الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة-

  ، ؗة في الʸفقات العʺʨمॽةقائʺة الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ الʺʺʨʻعʧʽ مʧ الʺʷار -

الʛʰامج الʱقʙيȄʛة لʺʷارȄع الʺʸالح الʺʱعاقʙة وقʨائʦ الʸفقات الʺʛʰمة أثʻاء الʻʶة -

ʚا أسʺاء الʺʕسʶات أو تʳʺعات الʺʕسʶات الʺʱʶفʙʽة مʻها   .الʺالॽة الʶاǼقة وؗ

  .تقارʛȄ الʺʸالح الʺʱعاقʙة الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ الʸفقات العʺʨمॽة-

  .سʗʰʴ مʻها شهادة الʅॽʻʸʱ والؔفاءة قائʺة الʺʕسʶات الʱي-

  .الأرقام الاسʙʱلالॽة للأسعار-

 .كل وثॽقة أو معلʨمة لها علاقة ʨʺǼضʨع الʨʰاǼة-

                                                           
1- ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  10/236:الʕʺة، 07/10/2010الॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱة ، يॽʺسʛة الʙȄʛʳال

  .2010، 58العʙد ،الʜʳائȄʛة
ॽɿॽات تʛʽʽʶها الإلʛʱؔونॽالʙʴǽ ȑʚد مȐʨʱʴ الʨʰاǼة  17/11/2013قʛار وزارȑ مʕرخ في -2 ة للʸفقات العʺʨمॽة وؗ

ॽɿॽات تॼادل الʺعلʨمات ǼالȄʛʢقة    .2014، 21العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، ةالإلʛʱؔونॽوؗ
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تقʙم  أǽʹا هانʙʳ، ة الʱي تقʙمها الʨʰاǼة للʺʱعاملʧʽ أعلاهالإلʛʱؔونǼॽالإضافة للʙʵامات 

  : "1خʙمات الʛʱؔونॽة وتʲʺʱل في

ʘʴȃ مʱعʙد و ، ملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ عȘȄʛʡ ʧ الʨʰاǼةتʽʳʶل الʺʸالح الʺʱعاقʙة والʺʱعا

ʛʽات، الʺعايʙʳʱʶʺه على الॽʰʻʱة، الǼاʨʰال ȘȄʛʡ ʧع ʙعهʱال Șثائʨل الʽʺʴادل ، تॼت ʛʽʽʶت

ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺة والʙعاقʱʺالح الʸʺال ʧʽمات بʨالʺعل ،Șثائʨال ʜʽمʛت ، ʗʽقʨخ وتȄتار

Șثائʨال ، ʙعهʱن على الʛʺʱونيالʛʱؔونيʹاء الإم، الإلʛʱؔالإل Șثائʨلل".  

 ʧʽعاملʱʺة والʙعاقʱʺالح الʸʺال ʧʽا بॽونʛʱؔمات الʨادل الʺعلॼة تॽɿॽؗ ارʛالق ʧʽكʺا ب

ʧʽاديʸʱف، الاق ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺة للǼاʨʰال Ȑʨʱʶعلى م Șوثائ ʛفʨة تʙعاقʱʺالح الʸʺال

لة الʱعهʙ والʱعهʙ والʺʲʺʱلة في دفʛʱ الʛʷوȋ والȄʛʸʱح Ǽالاكʱʱاب والȄʛʸʱح Ǽالʜʻاهة ورسا

، وȂرجاع العʛوض، والإعلان عʧ الʺʻاقʸات، الʨثائȘ والʺعلʨمات الإضاॽɾةو ، Ǽالاسʲʱʺار

وعʙم جʙوȐ ، والʺʻح الʺʕقʱة للʸفقات العʺʨمॽة، وʡلॼات اسʱؔʺال أو تʨضॽح العʛوض

  .وȂلغاء الإجʛاءات أو إلغاء الʺʻح الʺʕقʗ للʸفقات العʺʨمॽة، الإجʛاءات

ة الإلʛʱؔونǼॽإرسال وثائȘ عʛʰ الʨʰاǼة  ن ॽقʨمʱ ،ɾ ʨعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽأما Ǽالॼʶʻة للʺ

 ʙعهʱاهة والʜʻالǼ حȄʛʸʱوال ʙعهʱاب ورسالة الʱʱالاكǼ حȄʛʸت ʧة مʙعاقʱʺالح الʸʺلل

وʡلॼات نʱائج العʛوض ، وسʖʴ دفاتʛ الʛʷوȋ والعʛوض الʺالॽة والʱقॽʻة، Ǽالاسʲʱʺار

ʧعʢ2وال.  

ة مʧ حʘʽ الʜامʱʽها وتʛʽʽʶها الإلʛʱؔونॽعلى الʨʰاǼة  وتʙʳر الإشارة أن هʻاك تغʛʽات

 247-15ففي الʺʛسʨم الʛئاسي ، 2023و Ǽ2015عʙ تعʙيل قانʨن الʸفقات العʺʨمॽة سʻة 

                                                           
ॽɿॽات الإلʛʱؔونॽالʙʴǽ ȑʚد مȐʨʱʴ الʨʰاǼة  17/11/2013مʧ قʛار وزارȑ مʕرخ في  04الʺادة -1 ة للʸفقات العʺʨمॽة وؗ

ॽɿॽات تॼادل الʺعلʨمات ǼالȄʛʢقة    .الʺʛجع سابȘ، ةالإلʛʱؔونॽتʛʽʽʶها وؗ
ॽɿॽات الإلʛʱؔونॽالʙʴǽ ȑʚد مȐʨʱʴ الʨʰاǼة  17/11/2013مʧ قʛار وزارȑ مʕرخ في  09ة الʺاد-2 ة للʸفقات العʺʨمॽة وؗ

ॽɿॽات تॼادل الʺعلʨمات ǼالȄʛʢقة    .الʺʛجع نفʶه، ةالإلʛʱؔونॽتʛʽʽʶها وؗ
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ؗلف الʺʛʷع وزʛȄ  1203الʺʱعلǼ Șالʸفقات العʺʨمॽة وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام في الʺادة 

، ة للʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونʨʰॽاǼة الʺالॽة ووزʛȄ تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال بʛʽʽʶʱ ال

 ʧʽʴॽɾ أن ʦم رقʨسʛʺة في الǼاʨʰال ʛʽʽʶة 236-10تॽالʺال ʛȄزʨل ʗل   .أوؗ

لʺʸالح الʺʱعاقʙة أن لʧȞʺǽ " :الॼɻارة الآتॽةلʗ ʺاسʱع 1742كʺا لاحʻʤا أن الʺادة 

ʧيʙعهʱʺف الʛʸت ʗʴة تʶافʻʺة للʨعʙال Șة...تʹع وثائॽونʛʱؔقة الȄʛʢǼ... ʧȞʺȄأنو  ʛد ي

  " على الʙعʨة للʺʻافʶة ȄʛʢǼقة الʛʱؔونॽة ... الʺʱعهʙون أو الʺʛشʨʴن 

 ȑةإأʙعاقʱʺالح الʸʺاءات و  ن الʛالإجǼ امॽʁة في الȄʛيʙقʱة الʢلʶال ʦون لهʙعهʱʺال

وهʚا ما لʦ يʟʸʻ ، ةالإلʛʱؔونॽالؔلاسॽȞॽة لإبʛام الʸفقات العʺʨمॽة وعʙم إتॼاع الȄʛʢقة 

ॽɾه نʨع مʧ الإلʜام للʺʸالح الʺʱعاقʙة  204نʟ الʺادة نʙʳ  حʘʽ ،247-15علॽه الʺʛسʨم 

ة للॽʁام Ǽالʸفقات العʺʨمॽة عʛʰ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽوالʺʱعهʙون على ضʛورة الʱقǼ ʙʽالȄʛʢقة 

ॽونʛʱؔةالإلॽمʨʺفقات العʸة لل.  

مʻح الʺʸالح الʺʱعاقʙة  206في الʺادة  247-15كʺا نʙʳ أن الʺʛسʨم الʛئاسي 

 ʛء لإجʨʳة اللॽانȞادإمʜʺوني اء الʛʱؔالإل  ʧم Ȑʛأخ ʛاصʻأو ع ʦاجعة أسعارهʛي ومʶȞالع

ʦوضهʛللفهارس  ،ع ʥلʚؗ ءʨʳواللॽونʛʱؔا الإلʚʽفʻأو ت ʦاء دائʻʱام اقʤار نʡ في ʧيʙعهʱʺة لل

  .لعقʙ بʛنامج أو عقʡ ʙلॽʰه وهʚا في حالة صفقات اقʻʱاء اللʨازم وتقʦǽʙ الʙʵمات العادǽة

فʳاء مʱʵلفا مʧ ، 12-23لʸفقات العʺʨمॽة تʗʴ رقʦ أما الʱعʙيل الأخʛʽ لقانʨن ا

الʱي ؗانʗ تʙʸر  الʶاǼقةلʙʸوره مʧ قʰل الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة عʝȞ الʨʸʻص ، حʘʽ الȞʷل

لॼʱادل  الإلʜامॽةصفة  أضفى 12-23ؗʺا لاحʻʤا في القانʨن رقʛʺǼ ، ʦسʨم رئاسي

ʺʨمॽة بʧʽ الʺʸالح ة للʸفقات العالإلʛʱؔونॽالʺعلʨمات ȄʛʢǼقة الʛʱؔونॽة عʛʰ الʨʰاǼة 

                                                           
1-ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  15/247:الʕʺ16/09/2015ال ، ʛʺات الʹȄʨة وتفॽمʨʺفقات العʸالǼ Șعلʱʺالعامال Șف ،

Șجع سابʛم.  
2- ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  10/236:الʕʺة، 07/10/2010الॽمʨʺفقات العʸال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱي ،Șجع سابʛم.  
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ʖʳǽ على الʺʸالح "مʢʸلح  107حʘʽ اسʱعʺل في الʺادة ، الʺʱعاقʙة والʺʱعهʙون 

  1..."الʺʱعهʙيʧ أوʖʳǽ على الʺʛشʧʽʴ ...الʺʱعاقʙة

 ʦك رقʛʱʷʺال ȑزارʨار الʛه القʙا ما أكʚرخ في  194وهʕʺد  2025-07-09الʙʴǽ ȑʚال

ʛʰع ʛʷʻالǼ ةʙعاقʱʺالح الʸʺام الॽʀ اتॽɿॽ ة الʺعʙʺʱة عʙʻ الإلʛʱؔونॽالʸفʴات  شʛوȋ وؗ

ة والʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽعلى ضʛورة الʛʷʻ والإعلام عʛʰ الʴʸف ، إبʛام الʸفقات العʺʨمॽة

ॽونʛʱؔةالإلॽمʨʺفقات العʸلل ʗقʕʺح الʻʺوض والʛالع ʖلʢة لॽمʨʺفقات العʸ2ة لل.  

 Ȏع على نلاحʛʷʺامأن الʜةإلॽ فʴʸال ʛʰع ʛʷʻورة الʛʹǼ ةʙعاقʱʺالح الʸʺال 

ॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰة والॽونʛʱؔةالإلॽمʨʺفقات العʸة لل .  

 2026-02-04مʕرخ في عʧ وزʛȄ الʺالॽة  قʛار إصʙارتʦ  2026وفي بʙاǽة سʻة 

أن الʨʰاǼة تهʙف  02وجاء في الʺادة ، ة للʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونʙʴǽॽد مȐʨʱʴ الʨʰاǼة 

وأن تʽʺʴل الʨثائȘ للʙعʨة ، العʺʨمॽةإلى نʛʷ وتॼادل الʨثائȘ والʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʸفقات 

ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺل الʰق ʧانا مʳن مʨȞǽ ةʶافʻʺفي ، للॽʣʨال ʛʽʶʺة هي الॽووزارة الʺال

  .3لʤʻام الʨʰاǼة

في مʳانॽة تʽʺʴل  تʺʲلʗ، ة للʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونǼॽة نلاحȎ أن الʙʳيʙ في الʨʰا

أن الʺʛʷع ǽقʙʸ بها دفاتʥ  ʛولا شالʺʱعاملʧʽ الʨثائȘ الʺʨجʨدة على مȐʨʱʶ الʨʰاǼة مʧ قʰل 

ة إحاʡة الإلʛʱؔونॽؗʺا ؗان للʳانʖ الأمʻي للʨʰاǼة ، الʛʷوȋ الʺʸʸʵة Ǽالʸفقات العʺʨمॽة

  .ةالإلʛʱؔونॽتʹʺʧ أمʧ الʺعلʨمات للʨʰاǼة كʛʽʰة 

                                                           
الʺʱعلǼ Șالʸفقات العʺʨمॽة،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة  05/08/2023الʺʕرخ في 23/12: مʧ القانʨن رقʦ 107أنʛʤ الʺادة  -  1

  .2023، 51الʜʳائȄʛة ، العʙد 
ॽɿॽات ॽʀام الʺʸالح الʺʱعاقʙة  09/07/2025الʺʕرخ في  194: وزارȑ مʛʱʷك رقʦالʺقʛر  -2 الʺʱعلȘ بʙʴʱيʙ شʛوȋ وؗ

  .والاتʸال الإعلاموزارة ، وزارة الʺالॽة، الʸفقات العʺʨمॽة إبʛامة الʺعʙʺʱة عʙʻ الإلʛʱؔونǼॽالʛʷʻ عʛʰ الʸفʴات 
ة للʸفقات العʺʨمॽة وॽɿॽؗات الإلʛʱؔونॽمȐʨʱʴ الʨʰاǼة  الʙʴǽ ȑʚد 04/02/2026مʧ قʛار وزارȑ مʕرخ في  02الʺادة  -  3

  .2026، 17العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، تʛʽʽʶها
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ة ʖʳǽ أن ʨؗن مʦʺʸ الإلʛʱؔونॽللʨʰاǼة  الʺعلʨماتيحʘʽ أكʙ الʺʛʷع على أن الʤʻام 

ॼلʢʱم Șقة وفȄʛʢالǼ ادلةॼʱʺال Șثائʨلامة الʶل ʧات الأمॽونʛʱؔةالإل ، Șثائʨع الॽʀʨʱؗال

ॽونʛʱؔالإلʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺة الȄʨه ʙيʙʴة وت ، ȘȄʛʡ ʧادلة عॼʱʺال Șثائʨة الǽحʺا ʦʱا يʺؗ

ʛʽفʷʱ1.ال  

ʜ على الʳانʖ الأمʻي للʺعلʨمات الʵاص ǼالʨʰاǼة  ة الإلʛʱؔونॽنلاحȎ أن الʺʛʷع رؗ

  . لʺا له مʧ دور في حʺاǽة الʨثائȘ والʺعلʨمات الॽʸʵʷة للʺʱعاملʧʽ، عʺʨمॽةللʸفقات ال

ة للʶفقات العʦʸمॻة وسʻلة للإعلام وجلʔ الʯʸعاملʥʻ الإلʙʯؒونॻالʦʮاǺة : ثانॻا

ʥʻاديʶʯالاق  

وجلʖ الʺʱعاملʧʽ  للإعلامة للʸفقات العʺʨمॽة وسʽلة الإلʛʱؔونॽتعʛʰʱ الʨʰاǼة 

لʺʱʵلف الʸفقات الʺعلʧ عʻها عʛʰ الʺʕسʶات الʺʳʶلة على ، الاقʸʱاديʧʽ الʺʳʶلʧʽ بها

عʧ الʸفقات Ǽعʙ الʸفʴات الʵاصة  للإعلام الأولىوʚȃلʥ تعʛʰʱ الʨسʽلة ، مȐʨʱʶ الʨʰاǼة

 .ȞǼ2ل مʕسʶة

ʙهʷة  وتǼاʨʰالॽونʛʱؔالإل ʖلʢال ʛʽʽʶال تʳما مهʺا في مʙة تقॽمʨʺفقات العʸة لل

ʛائʜʳمي في الʨʺخلال ،الع ʧم ʛʷادلو  نॼت Șثائʨفقات و  الʸالǼ علقةʱʺمات الʨالʺعل

هʚا الʺʻهج الʙʳيʙ للعʺل ʢǽʺح إلى تʝȄʛؔ إجʛاءات أكʛʲ ، العʺʨمॽة ȄʛʢǼقة إلʛʱؔونॽة

ة الإلʛʱؔونॽالغاǽة الأسʺى لهʚه الʨʰاǼة ، مʧ جهة أخȐʛ ، سʛعةو  سهʨلة، ʶǼاʡة، حʙاثة

 ʨصʨة الȄʛح ȏادॼʺل ʛʰام أكʛʱضʺان اح ʛʽفʨة هي تॽمʨʺفقات العʸلل ʖلʢل إلى ال

 .3شفاॽɾة الإجʛاءاتو  الʺʶاواة بʧʽ الʺʛشʧʽʴ، العʺʨمي

                                                           
ة للʸفقات العʺʨمॽة وॽɿॽؗات الإلʛʱؔونॽالʙʴǽ ȑʚد مȐʨʱʴ الʨʰاǼة  04/02/2026مʧ قʛار وزارȑ مʕرخ في  05الʺادة  -1

  .مʛجع سابȘ، تʛʽʽʶها
ॽɿॽات ॽʀام  09/07/2025الʺʕرخ في  194: مʧ الʺقʛر وزارȑ مʛʱʷك رقʦ 03ʺادة ال-2 الʺʱعلȘ بʙʴʱيʙ شʛوȋ وؗ

وزارة الإعلام ، وزارة الʺالॽة، ة الʺعʙʺʱة عʙʻ إبʛام الʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونॽالʺʸالح الʺʱعاقʙة Ǽالʛʷʻ عʛʰ الʸفʴات 
  .الʺʛجع الʶابȘ، والاتʸال

  02/12/2025: تارȄخ الʨلʨج https: //marches-publics.gov.dz/about: ة للʸفقات العʺʨمॽةنॽالإلʛʱؔو مʨقع الʨʰاǼة -3
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ʥلʚةو ، كʸʻʺال Șقʴة تǼاʨʰه الʚه ȘȄʛʡ ʧة عॽمʨʺفقات العʸة الʻʺفʹل رقȃ ةॼʀاʛم 

، مȞافʴة الʛّشʨة، معالʳة جʙʽة لʛʽʶʱ الʻفقات العʺʨمॽة مʛʡ ʧف مʱʵلف الʳهات الʺعॽʻةو 

 .ء على الفʶادوالقʹا، تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ، تعʜȄʜ الʺʻافʶة

تʨجॽه الॽʶاسات العʺʨمॽة Ǽفʹل و  ʶاعʙ صʻاع القʛار في اتʵاذ القʛاراتفهي ت

 قاعʙة الʺعॽʢات الʺʱعلقة Ǽالʺʸالح الʺʱعاقʙةمʧ  ،الʺعॽʢات الʺʨجʨدة في الʺʸʻة

الإحʸاء الاقʸʱادȑ للʢلʢǼ  ʖاॽʀات، الʸفقات العʺʨمॽة، الاقʸʱاديʧʽالʺʱعاملʧʽ و 

، الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽو  لʨمات الʺॼʱادلة بʧʽ الʺʸالح الʺʱعاقʙةالʺعو  الʨثائȘ، العʺʨمي

مʕسʶة عʺʨمॽة  4701و، مʱعامل اقʸʱادȑ 347صفقة Ǽالʺʸʻة و 1148حʘʽ تʦ تʽʳʶل 

  .1مʳʶلة ǼالʨʰاǼة

وهʚا ʳǼلʖ  ،فالʺʸʻة تʶاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

ʧʶʴʱ في Ȅʛʡقة معالʳة ملفات الʸفقات الʖʰʶǼ ر الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ للاسʲʱʺا

الʱي تʹʺʧ الʷفاॽɾة والʺʻافʶة وتʠॽɿʵ الʱؔالǼ ʅॽالॼʶʻة  ،العʺʨمॽة عȘȄʛʡ ʧ الʨʰاǼة

الʺʕسʶات وȃهʚا تʙʳ ، للʺʱعامل والʺʸالح الʺʱعاقʙة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

ʷارȄعها الȄʨʺʻʱة مʛʡ ʧق تʺȄʨل لʺʸǼفة خاصة الʳʺاعات الʺʴلॽة العʺʨمॽة ʸǼفة عامة 

 القʹاء على الʢॼالةومʷارȄع أخȐʛ حʘʽ تʶاهʦ هʚه الʺʷارȄع في تفȄʨʹات الʺʛفȘ العام 

 ʖاصʻم ʛʽفʨغلللوتʷ.  

  

  

  

  

  
                                                           

، 02/12/2025: تارȄخ الʨلʨج gov.dz/aboutpublics-https: //marches.: ة للʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونॽمʨقع الʨʰاǼة  -1
  .الʺʛجع نفʶه
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  خلاصة الفʶل الʰاني

ة على الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة أثʛ مʧ الॼاب الʲاني إلى الʲاني تʛʢقʻا في الفʸل 

 وȃالأخʟ ،في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة كفاعل أساسي مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

دور إلى جانʖ فاعل أخʛ لا ǽقل أهʺॽة عʧ ، الʺʕسʶات الʺʴلॽة وتفʠȄʨ الʺʛفȘ العʺʨمي

ʜʽ الإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة وهʨ الʙʵمات  ،الʳʺاعات الʺʴلॽة ʛؗʱم الʙات عʯʽه Ȑʨʱʶة على م

لʺʛʺʲʱʶ ومʸʻة الʸفقات ة لالإلʛʱؔونॽمʧ إدارة الʹʛائʖ والʺʸʻة الʱاǼعة لʨزارة الʺالॽة 

  .العʺʨمॽة

انʗ الʳॽʱʻة أن هʚه القʢاعات الʺʴلॽة سʨاء على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة أو  وؗ

ʜʽ ساهʺʗ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʳʺاعات الʺʴلॽة ʛؗʱم الʙات عʯʽات ، هʶسʕʺفال

الȄʨʺʱل العʺʨمॽة الʺʴلॽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة ؗان لها دور في حل مȞʷل عʖء 

، وهʚا Ǽإنʷاء هʚه الʺʕسʶات الʺʱʶقلة مالॽا وȂدارȄا عʧ الʳʺاعات الʺʴلॽة، لॼعʠ الʺʸالح

زاد مʧ  علʽهاكʛʽʰ  إॼʀالأدȐ إلى مʺا ، وʛȃقʺʱʻها تʗʻʶʴ خʙماتها العامة الʺʨجه للʳʺهʨر

 أن تفʠȄʨ الʺʛفȘ العʺʨمي أǽʹاالʺʕسʶات الʺʴلॽة نʙʳ  إʡارودائʺا في ، ها الʺاليدمʛدو 

لʺʴلي وȂدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال في خʙماته ساهʦ في تʧʽʶʴ الʙʵمة العʺʨمॽة ا

ॽونʛʱؔي الإلʱة الʗʢأع Șافʛʺه الʚعلى ه ʧʽʻʡاʨʺال الॼʀإǼ اʚة وهॽة مالॽ ʛؗدودها  حʛادة مȄوز

وقʰل هʚا فإن هʚه الʺʛافȘ الʺفʨضة تʶاهʦ في إʳǽاد بʙائل لȄʨʺʱل خʻȄʜة الʳʺاعات ، الʺالي

  .ॽةالʺʴل

 ʜʽ ʛؗʱم الʙات عʯʽة أما هʸʻʺوال ʖائʛʹلة في إدارة الʲʺʱʺالॽونʛʱؔالإل ʛʺʲʱʶʺة لل

فهي ʚؗلʥ ساهʺʗ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ، ة للʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونॽوالʺʸʻة 

، إدارة الʹʛائʖ عʛʰ مʱʵلف مʸʻاتهاة Ǽالإلʛʱؔونॽفالʙʵمات العʺʨمॽة ، للʳʺاعات الʺʴلॽة

ʱفي ان ʗʰʰʶل تʽʸʴʱح والȄʛʸʱة الʻʺرق ʖʰʶǼ ةॽلʴʺاعات الʺʳة الॽفي مال ȍʨʴعاش مل

ان لها الʙور في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي عʛʰ مʸʻاتها    .ةالإلʛʱؔونॽللʹʛائʖ وؗ
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كʺا أن مʸʻة الʺʛʺʲʱʶ ومʸʻة الʸفقات العʺʨمॽة لعʱʰا دورا مهʺا في تʶهʽل وجʚب 

راجع إلى الʷفاॽɾة والʜʻاهة الʱي تʺʛ بها  وهʚا ،الʺʧȄʛʺʲʱʶ للاسʲʱʺار Ǽالʳʺاعات الʺʴلॽة

الʙʴ مʧ مʧ تʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة و ، عʺلॽة مʻح الʸفقات العʺʨمॽة والاسʲʱʺار

ॽة ، الʱقلʽل مʧ الفʶادالʛʽʰوقʛاॽʡة و  ʛؗح Șار وخلʺʲʱب الاسʚفي ج ʙاعʶا تʛشʕؗلها م

  .اقʸʱادǽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة
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  لॺاب الʰانيخلاصة ا

ة لها دور فعال في الإلʛʱؔونॽفي خلاصة هʚا الॼاب نʱʻʱʶج أن الʙʵمة العʺʨمॽة 

سʨاء في الʳانʖ الاقʸʱادȑ أو الاجʱʺاعي وهʚا بʱʹافʛ  ،تʴقȘʽ الॽʺʻʱة للʳʺاعات الʺʴلॽة

ʜʽ ʛؗʱم الʙة وعȄʜ ʛؗاعل اللامʨالف ʧعة مʨʺʳد مʨجه.  

الȑʚ أثॼ ، ʛة الʱقʙم في الʨʴʱل الʛقʺيالʱفاوت الʺʨجʨد بʧʽ القʢاعات في نʶغʛʽ أن 

حʘʽ نʙʳ أن قʢاعات وصلʗ إلى مʕشʛ مʛتفع ، على إتʺام جʺॽع الʙʵمات العامة الʛʱؔونॽا

على الॽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ  ما ؗان له أثʛهʚا ، عǼ ʝȞعʠ القʢاعات الʱي مازالʗ تعاني

ʜ عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي على مʱʶإلى  Ǽالإضافة، الʺʴلي والʻʡʨي ʛؗʺة تॽصʨزارات الʨال Ȑʨ

ʜةالإلʛʱؔونॽوʱȃالي الʙʵمات العامة  ʛؗʺن مʨؔا ، ة تʺǼ ةʜ ʛؗʺم ʛʽات الغʯʽاله ʗفʱاك ʘʽح

وتʺʨʴرت مهʺʱها في الغالʖ في مʱاǼعة والʻʱفʚʽ ، أنʷأته الʨزارات الʨصॽة مʧ مʸʻات رقʺॽة

ʧʽʽعॽʰʢاص الʵوالأش ʟʵي تʱلفة الʱʵʺة الॽماتʙʵات الॽɻضʨلف الʱʵʺة لॼʀاʛʺوال 

ʧʽȄارॼʱة، والاعʜ ʛؗʺم ʛʽة الغॽلʴʺات الʯʽاك الهʛر إشʙالأج ʧان م في عʺلॽة الʨʴʱل  وؗ

ȑʜ ، الʛقʺي ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال Ȍالʹغ ʥلف ، ʦॽعلʱاع الʢق ʨاء هʻʲʱر الإشارة أن الاسʙʳوت

ة على الʺȐʨʱʶ الإلʛʱؔونॽالعالي الȑʚ سʺح لʳامعات الʧʡʨ الʛʸʱف في Ǽعʠ العʺلॽات 

  . الʺʴلي

ʸʵǼ اهʺة أماʶص مʨȑادʸʱاع العام الاقʢة القॽلʴʺة الॽʺʻʱفي ال ، ʛائʜʳال ʙȄʛل بʲم

ات الʱأمʧʽ لا ʧȞʺǽ لها أن تʴقȘ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على واتʸالات الʜʳائʛ والʨʻʰك  ʛؗوش

 ʦॽɺʙفي ت ʦاهʶأنها ت ʨقلة ولʱʶات مॽانʜʽة لها مǽادʸʱات اقʶسʕنها مʨؔلي لʴʺال Ȑʨʱʶʺال

ॽلʴʺاعات الʺʳة الʻȄʜخʖائʛʹدفع ال ȘȄʛʡ ʧة ، ة عॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʛاشॼلها دور م ʧؔول

  .للʺʨاʧʡعʺʨمॽة الʛʱؔونॽة  اتخʙم في الʺʳال الاجʱʺاعي بʱقǽʙʺها
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 ʧʽم في حʙقǽ اصلاʵال ȑادʸʱاع الاقʢمات العامة  -أصلا -القʙʵالॽونʛʱؔة الإل

ولʧؔ ، مʧ هʯʽة عامةن تʙʸر أن مʧ مʺʜʽات الʙʵمة العامة الʺʳانॽة لأ ؛Ǽالʺفهʨم القانʨني

  .في Ǽعʠ الأحॽان ʻʺǽح القانʨن امॽʱازات الʶلʢة العامة للʨʵاص مʲل تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام

ة للॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة على مȐʨʱʶ الإلʛʱؔونॽوعلॽه فإن تʴقȘʽ الʙʵمة العʺʨمॽة 

ʜة ، الʳʺاعات الʺʴلॽة ʛؗʺم ʛʽة وغȄʜ ʛؗات مʯʽه ʧاعل مʨالف ʧعة مʨʺʳة م مʛهʨن ʷʺǼارؗ

ʯʽةوهȄʜ ʛؗات لام.  

على في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ة الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة  أما ॽɾʺا ʟʵǽ دور

ؗفاعل أساسي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة نʙʳ الʳʺاعات الʺʴلॽة ، مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

إلى جانʖ فاعل أخʛ ، الاقʸʱادǽة وȃالأخʟ الʺʕسʶات الʺʴلॽة وتفʠȄʨ الʺʛفȘ العʺʨمي

ʧة عॽʺقل أهǽ ة  لاॽمʨʺم العʙʵدور الॽونʛʱؔةالإلॽلʴʺاعات الʺʳالǼ مات  ،ةʙʵال ʨوه

ʜʽ الإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة  ʛؗʱم الʙات عʯʽه Ȑʨʱʶةة على مǽوصا ʗʴدة تʨجʨʺال ʥا تلʺॽلاس 

  .ة للʺʛʺʲʱʶ ومʸʻة الʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونॽوزارة الʺالॽة مʧ إدارة الʹʛائʖ والʺʸʻة 

انʗ الʳॽʱʻة أن هʚه القʢاعات  الʺʴلॽة سʨاء على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة أو وؗ

ʜʽ ساهʺʗ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʳʺاعات الʺʴلॽة ʛؗʱم الʙات عʯʽات ، هʶسʕʺفال

العʺʨمॽة الʺʴلॽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة ؗان لها دور في حل مȞʷل عʖء الȄʨʺʱل 

، وȂدارȄا عʧ الʳʺاعات الʺʴلॽةوهʚا Ǽإنʷاء هʚه الʺʕسʶات الʺʱʶقلة مالॽا ، لॼعʠ الʺʸالح

مʺا أصॼح هʻاك إॼʀال علʽها زاد مʧ ، وʛȃقʺʱʻها تʗʻʶʴ خʙماتها العامة الʺʨجه للʳʺهʨر

الʺʕسʶات الʺʴلॽة نʙʳ أǽʹا أن تفʠȄʨ الʺʛفȘ العʺʨمي  إʡارودائʺا في ، مʛدودها الʺالي

لʙʵمة العʺʨمॽة الʺʴلي وȂدخال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال في خʙماته ساهʦ في تʧʽʶʴ ا

ॽونʛʱؔةالإلॽة مالॽ ʛؗح ʗʢي أعʱادة  ،ة الȄوز Șافʛʺه الʚعلى ه ʧʽʻʡاʨʺال الॼʀإǼ اʚوه

وقʰل هʚا فإن هʚه الʺʛافȘ الʺفʨضة تʶاهʦ في إʳǽاد بʙائل لȄʨʺʱل خʻȄʜة ، مʛدودها الʺالي

  .الʳʺاعات الʺʴلॽة
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ʜʽ الʺʲʺʱلة في إدارة الʹʛائʖ والʺʸʻة  ʛؗʱم الʙات عʯʽالإلأما هॽونʛʱؔ ʛʺʲʱʶʺة لل

فهي ʚؗلʥ ساهʺʗ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ، ة للʸفقات العʺʨمॽةالإلʛʱؔونॽوالʺʸʻة 

، ة Ǽإدارة الʹʛائʖ عʛʰ مʱʵلف مʸʻاتهاالإلʛʱؔونॽفالʙʵمات العʺʨمॽة ، للʳʺاعات الʺʴلॽة

تʗʰʰʶ في انʱعاش ملȍʨʴ في مالॽة الʳʺاعات الʺʴلॽة ʖʰʶǼ رقʺʻة الȄʛʸʱح والʽʸʴʱل 

ان لها الʙور في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي عʛʰ مʸʻاتها    .ةالإلʛʱؔونॽللʹʛائʖ وؗ

كʺا أن مʸʻة الʺʛʺʲʱʶ ومʸʻة الʸفقات العʺʨمॽة لعʱʰا دورا مهʺا في تʶهʽل وجʚب 

الʺʧȄʛʺʲʱʶ للاسʲʱʺار Ǽالʳʺاعات الʺʴلॽة وهʚا راجع إلى الʷفاॽɾة والʜʻاهة الʱي تʺʛ بها 

مʧ تʅॽɿʵ الإجʛاءات الإدارȄة والʙʴ مॽ ، ʧة والاسʲʱʺارعʺلॽة مʻح الʸفقات العʺʨم

ॽة  تؗلها مʕشʛا، الʛʽʰوقʛاॽʡة والʱقلʽل مʧ الفʶاد ʛؗح Șار وخلʺʲʱب الاسʚفي ج ʙاعʶت

  . اقʸʱادǽة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة
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ي في الإدارة الʜʳائȄʛة ʸǼفة عامة وفخʱاما لʻʲʴॼا هʚا نʱʻʱʶج أن الʙʵمة العʺʨمॽة 

نʤʺها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ تʺاشॽا مع ʛʣوف زمانॽة ومȞانॽة ، الʳʺاعات الʺʴلॽة ʸǼفة خاصة

ʛبها  م ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺال ، ȑالإصلاح الإدارǼ اءʙʱمعاب ʧامʜت ȑʚاسي  الॽʶاح الʱالانف

 ʛȃʨʱاث أكʙأح ʙعǼ ȑادʸʱر  1988والاقʨʱور دسʙ1989وص ، ʙعǼ Ȑʛحلة أخʛأتي مʱل

أصॼح  أيʙ ،ʧ العالʦ تʨʢرا ʛʽʰؗا في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸالالألॽɿة الʲانॽة أيʧ شه

 ȑورʛʹال ʧامʚة هॼاكʨم  ȑالإدار ʛʽʽʶʱال الʳر وخاصة في مʨʢʱقʺي في  الʛل الʨʴʱوال

لॼعʠ  الʺʻفʛدةالإدارة العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة وفȘ سॽاسات عامة ؗانʗ بʙايʱها Ǽالʺॼادرات 

ة الإلʛʱؔونॽسॽاسة وॽʻʡة للʨʴʱل الʛقʺي ʛʷʺǼوع الʜʳائʛ  تʛسॽخ إلىلʱʻʽقل العʺل ، الإدارات

2013 .  

ʺا أسلفʻا ساǼقا فإن هʚا الʺʛʷوع لʦ يʻفʚ في الآجال الʺʙʴدة حʘʽ تʦ تʺʙيʙ آجاله  ؛وؗ

لʦʱʽ  2017لʻʶة ة الإلʛʱؔونॽمʛʷوع الʰلǽʙة  عǼ ʧعʙ الإعلان الʶابȘ، 2018إلى سʻة 

  .مʛʡ ʧف الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻة 2030آفاق ة الإلʛʱؔونʦǽʙॽ مʛʷوع الʜʳائʛ قǼعʙها ت

مʨʺʳعة صʙرت  ،وفي خʹʦ هʚه الʺʷارȄع الȐʛʰؔ للʨʴʱل الʛقʺي في جل القʢاعات

ʧال م ʧʽانʨي قʱة الॽمʨʺمة العʙʵال ʦʤʻتॽونʛʱؔقʺي الإلʛل الʨʴʱال ʛايʶʱو ة ل Șʽقʴفي ت ʦاهʶت

فؔانʗ القʨانʧʽ ، لʺʴلॽةالॽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي وȃالأخʟ على الʺȐʨʱʶ الʳʺاعات ا

ة مॼʱايʻة فهʻاك قʨانʧʽ الإلʛʱؔونॽوالʺʕسʶات الʺʛافقة للʨʴʱل الʛقʺي وتʦॽʤʻ الʙʵمة العʺʨمॽة 

  .عامة لؔافة الإدارات العʺʨمॽة وقʨانʧʽ تʟʵ قʢاعات معʻʽة

كʺا ساهʺʗ هʚه القʨانʧʽ على الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي في تʦॽʤʻ الʙʵمات العʺʨمॽة 

ॽونʛʱؔالإلʻʽʶʴها ة وت ʠعॼاعي لʺʱالإدماج الاج Șʽقʴة وتȄاءات الإدارʛللإج ʅॽɿʵت ʧم

لʵʱلȘ بʚلʥ علاقة حʻʶة بʧʽ الإدارة  الفʯات مʧ ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة والʺʻاȘʡ الʻائॽة

ʧʡاʨʺوال ،ʥلʚ للʙʵمة العʺʨمॽة  ساهʺʗ أǽʹا القʨانʧʽ الʺʤʻʺة على الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ وؗ

ॽونʛʱؔة االإلॽʺʻʱال Șʽقʴلية في تʴʺال Ȑʨʱʶʺة على الǽادʸʱة لاقॽل الʺالʽاخʙʺادة الȄʜب 

الʵʱلʟ مʧ عʖء تʛʽʽʶ الʺʸالح الʱقॽʻة للʳʺاعات الʺʴلॽة وهʚا للʳʺاعات الʺʴلॽة نʳॽʱة 
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ʚا تفʠȄʨ الʺʛافȘ العامة ورقʺʻʱها فʛقʺʻة هʚه ، Ǽإنʷاء مʕسʶات عʺʨمॽة مʴلॽة مʱʶقلة وؗ

لʺʙاخʽل مʺا ʴǽفʜ مʕʶولي الʳʺاعات الʺʴلॽة الʺʕسʶات ʶǽاهʦ في الʙʴ مʧ الفʶاد وزȄادة ا

على اسʱغلال جل الʺʸالح الʱقॽʻة Ǽالأسلʨب الغʛʽ مॼاشʛ وʳʷȄع الʺʧȄʛʺʲʱʶ على اسʱغلال 

ʠȄʨفʱال ȘȄʛʡ ʧالح عʸʺه الʚة  أما، هॽمʨʺمة العʙʵفال ʜʽ ʛؗʱم الʙات عʯʽه ʙʽعلى صع

ॽونʛʱؔة الإلʛʺʲʱʶʺة للॽʺقʛة الʸʻʺال Ȑʨʱʶمة على مʙالʺق ،ʶار حʺʲʱاخ الاسʻم ʗʻ ʖلʳǼ

 ʧȄʛʺʲʱʶʺةالॽلʴʺاعات الʺʳرات الʙة ، في مقॽمʨʺمة العʙʵفال ʖائʛʹإدارة ال ʟʵǽ اʺॽɾ أما

ॽونʛʱؔية الإلʰȄʛʹل الʽʸʴʱادة الȄي وزʰȄʛʹب الʛهʱال ʧم ʙʴفي ال ʗʺساه.  

ة الإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة  أنإلا ، ات في الʨʴʱل الʛقʺينʳاز ولʧؔ رغʦ هʚه الإ

وقʨȞǽ ʙن الʖʰʶ في الʢاǼع ، والفلاحة، ؗقʢاع الʴʸةأخʛا في Ǽعʠ القʢاعات شهʙت ت

ة على مȐʨʱʶ الإدارات الإلʛʱؔونॽوفي Ǽعʠ الأحॽان نʙʳ الʙʵمات ، بهاالʙʵمات الʵاص 

 .ة لȐʙ الʺʨاʧʡالإلʛʱؔونॽتارة نʳॽʱة تقاعʝ وتارة نʳॽʱة ضعف الʲقافة ، غʛʽ مفعلة

  : ॽةوتʨصلʗ الʙراسة إلى الʱʻائج الʱال

* ʧع مʺʱʳʺأ على الʛʢي تʱرات الʨʢʱة الʳॽʱن نʨȞǽ ةॽمʨʺأن إصلاح الإدارة الع

  .هʚا الإصلاح ʨȞǽن لʺʨاكॼة هʚا الʨʢʱرو ، الʻاحॽة الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة

عʺلॽة الإصلاح تʳʻح وتعʢي ثʺارها عʙʻما ʨȞǽن هʻاك اسʱقʛار سॽاسي واجʱʺاعي * 

ȑادʸʱواق.  

ة يʢʱلʖ جاهȄʜة الإلʛʱؔونॽمʧ الإدارة الؔلاسॽȞॽة إلى الʨȞʴمة  ن مʛʷوع الʨʴʱلإ*

  .الإلʛʱؔونيقʰل الʙʰء في مʛʷوع الʨʴʱل ، قانʨنॽة ومادǽة وتقॽʻة وأمॽʻة

بʙأت ॼʺǼادرات  الإلʛʱؔونيسॽاسة الʜʳائʛ في مʛʷوع الʨʴʱل هʚا إلى جانʖ أن *

اسة عامة للʙولة ॽʶؗ ʟʵǽ الإلʛʱؔونيوȃعʙها تʛʡ ʦح مʛʷوع الʨʴʱل ، لॼعʠ القʢاعات

  .جʺॽع القʢاعات
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ʜʽ القامʨا Ǽ الإلʛʱؔونيلاحʻʤا أن القائʺʧʽ على سॽاسة الʨʴʱل * ʛؗʱ ل علىʨʴʱة الॽعʺل

Ȅʜة في عʺلॽة الʨʴʱل  في حʧʽ أسقʨʢا، الʛقʺي ʛؗات اللامʯʽونيالهʛʱؔجل  ،الإل ʙʳل نʽلʙوال

Ȅʜة ولʗʶॽ مʴلॽةالإلʛʱؔونॽالʙʵمات  ʛؗة م.  

ʨد* مʧ بʙاǽة مʛʷوع الʨʴʱل في ، الإلʛʱؔونيوȌȃء في عʺلॽة الʨʴʱل  لاحʻʤا أǽʹا رؗ

حʘʽ نʙʳ أن معʦʤ ، أȑ عʙم الʱقǼ ʙʽآجال تʻفʚʽ الʺʛʷع، 2013إلى وقʗ تʻفʚʽه  2009

  .القʨانʧʽ الʺʤʻʺة لعʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي صʙرت Ǽعʙ الآجال الʺʙʴدة لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع

وصʻفʱها هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة في ، خʛتʺʙيʙ آجال الʺʛʷوع سʺح للʜʳائʛ لʙʱارك الʱأ*

  .Ǽ2022الʺʛتفع سʻة  الإلʛʱؔونيمʳال الʨʴʱل 

* ʦʤع نʛʷʺل الʨʴʱوع الʛʷونيمʛʱؔالإل ʥلʚب Șقʴॽل ʧʽانʨالق ʧسانة مʛʱة  بॽʺʻت

ساهʺʗ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة لʛʱؔونॽة إخʙمة عʺʨمॽة أنʱج لʻا الʱي بʙورهʺا لʛʱؔونॽة إ

مʧ فʨʻʱعʗ ة الإلʛʱؔونॽحȄʛʡ ʘʽقة تقʦǽʙ هʚه الʙʵمات  أما مʧ، الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

  .تॽʰʢقات ومʸʻات الʛʱؔونॽة ومʨاقع رسʺॽة

ة ساهʺʗ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الإلʛʱؔونॽالʙʵمات العʺʨمॽة *

ة على مȐʨʱʶ الإلʛʱؔونॽوذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʙʵمات العʺʨمॽة ، على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

على مȐʨʱʶ الإدارات العʺʨمॽة ة الʺʨجʨدة الإلʛʱؔونॽوالʙʵمات العʺʨمॽة ، الʳʺاعات الʺʴلॽة

 ʛʽة غॽلʴʺةالالʜ ʛؗʺʺ.  

خʙمات انʛʸʴت في ، ة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽةالإلʛʱؔونॽالʙʵمة العʺʨمॽة * 

ॽونʛʱؔة الإلॽمʨʺات العʶسʕʺة والॽنʙʺالة الʴة الʴلʸم Ȑʨʱʶقلة ة على مʱʶʺعة لهاالǼاʱال 

  .ʛفȘ العʺʨميوتفʠȄʨ الʺ

ʜʽ الإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة الʙʵمات *  ʛؗʱم الʙات عʯʽه Ȑʨʱʶفي ة على م ʗʺي ساهʱوال

ة Ǽإدارة الإلʛʱؔونॽتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʳʺاعات الʺʴلॽة تʺʲلʗ في الʙʵمات العʺʨمॽة 

ʖائʛʹمات ، الʙʵوالॽونʛʱؔالإلʛʺʲʱʶʺة الʸʻʺǼ ة، ةॽمʨʺفقات العʸة الʸʻوم.  
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 ʧʴʻه فॽمة وعلʙʵن الʨؔʱات لॽصʨʱه الʚصي بهʨنॽونʛʱؔالإل Șʽقʴة في تॽفاعل ʛʲة أك

  : الأهʙاف الȄʨʺʻʱة الʺʛجʨة مʻها

وهʚا ، تقʨم بها الʳʺاعات الʺʴلॽةتॽʳʷع وتॽʀʛة الأدوار الاقʸʱادǽة الʱي العʺل على *

أكʛʲ نʳاعة لʙʱخل الʳʺاعات الʺʴلॽة في الʳانʖ  أخȐʛ أʛʡ  ما يʙفع للʘʴॼ على

  .ȑالاقʸʱاد

ة في الʳانʖ الاقʸʱادȑ على مȐʨʱʶ الإلʛʱؔونॽإن انʸʴار الʙʵمة العʺʨمॽة *

ǽعʛʰʱ ، الʳʺاعات الʺʴلॽة في الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺʱʶقلة وتفʠȄʨ الʺʛفȘ العʺʨمي

 ʧم ʟॽة الأدوارتقلॽلʴʺاعات الʺʳلع لها الʢʱي تʱة الǽادʸʱفإن ، الاق ʥالإضافة إلى ذلǼ

وعلॽه ʖʳǽ تॽʳʷع رؤساء ، ʛʽʲؗ مʧ الʰلǽʙات والʨلاǽات الʧʡʨهʚه الأدوار غʛʽ مʱʶغلة في 

والʨلائॽة لاسʱغلال هʚا الʙور الاقʸʱادȑ الʺهʦ في تʺȄʨل خʻȄʜة الʺʳالʝ الʷعॽʰة الʰلǽʙة 

Ȅʨʺء تʖع ʧم ʟلʵʱال ʗقʨال ʝة وفي نفॽلʴʺاعات الʺʳةلالॽʻالح تقʸʺؗ ها.  

ʜ الʙʵما* ʛؗʺقʺي وتʛل الʨʴʱة الॽفي عʺل ʛʤʻت إعادة الॽونʛʱؔالإل Ȑʨʱʶة على م

  .ة مʴلॽة للʨʱجه للʺʙيʻة الॽؗʚةالإلʛʱؔونॽوهʚا ʵǼلȘ خʙمة عʺʨمॽة ، الʨزارات الʨصॽة

ة لقʹاء شʕونه بʙل الإلʛʱؔونॽإقʴام الʺʨاʧʡ وتʨعʱʽه ʛʹǼورة اسʱعʺال الʙʵمات *

  .وخلȘ تʴفʜʽات مʙروسة لʙفعه لهʚا الاتʳاه، اسʱعʺال الȄʛʢقة الؔلاسॽȞॽة

*ʜȄʜتع ʖʳǽ  ʧالأم ʧʺخل ضʙة لأنها تॽʺقʛادة الॽʶماتيالʨالʺعل.  

ة الإلʛʱؔونʖʳǽॽ تʙارك الʱأخʛ في رقʺʻة Ǽعʠ القʢاعات لʙʽʶʳʱ عʺل الʨȞʴمة *

 .بॼʱادل الʺعلʨمات ومعالʳة الʺلفات ॽɾʺا بʻʽها الʛʱؔونॽا

، ة الʺʨجʨدة على مǼ Ȑʨʱʶعʠ الʨزاراتالإلʛʱؔونʖʳǽॽ الॽʁام بʱفعʽل الʺʸʻات *

  .لا تعʺل لأسॼاب نʳهلهافعلॽا ولʧؔ شȞلا ة الʺʨجʨدو 

*ʗنʛʱة الانॽɺʨن ʧʽʶʴها لؔامل  العʺل على تʱʽʢفقها وتغʙعة تʛخلال ضʺان س ʧم

. ة على نʢاق واسعالإلʛʱؔونॽلاسʱفادة الʺʨاʧʡ مʧ الʙʵمة العʺʨمॽة ،الʛʱاب الʻʡʨي
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  :الʶʸادر والʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة*
  .الʶʸادر :أولا

1-ʤȂʙؒآن الʙالق: 
 .مʧ سʨرة الȃʨʱة 105ة ǽالآ
 :الʹʦʶص القانʦنॻة-2

 الʗساتʙʻ   - أ
ʱعلȘ بʛʷʻ نʟ تعʙيل ʺال ॽɾ1989فȑʛ  28الʺʕرخ في  ʛ: 89/18ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال .1

في الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة  1989فʛʰايʛ  23الʙسʨʱر الʺʨافȘ علॽه في اسʱفʱاء 
  . 1989. 09العʙد الʜʳائȄʛة،

الʺʱعلǼ Șإصʙار نʟ ، 07/12/1996الʺʕرخ في  ʛ: 96/438ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال .2
 ȑرʨʱسʙيل الʙة، تعȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ، الʙ1996، 76الع.  

3. ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  20/442: الʕʺيل  30/12/2020الʙعʱار الʙإصǼ Șعلʱʺال
 ȑرʨʱسʙاء ، الʱفʱه في اسॽادق علʸʺ01ال  ʛʰʺفʨة، 2020نʙȄʛʳة الȄʛائʜʳة الॽʺسʛد ، الʙالع

82 ،2020.  
 : القʦانʥʻ  -  ب
1. ʦن رقʨرخ في  84/09: القانʕʺ04ال  ȑʛفॽɾ1984 لادॼي للʺॽالإقل ʦॽʤʻʱالǼ Șعلʱʺال ،

  .1984، 06العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
2. ʦن رقʨرخ في  2000/03: القانʕʺعلقة ، 05/08/2000الʱʺالعامة ال ʙاعʨد القʙʴǽ ȑʚال

  . 2000سʻة ، 48العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، ʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔةǼالʙȄʛʰ والʺ
3. ʦن رقʨرخ في  05/10: القانʕʺن  20/06/2005الʨالقان ʧʺʹʱʺال ʦʺʱʺل والʙالʺع

  .2005سʻة ، 44العʙد الʜʳائȄʛة،الʳʺهʨرȄة ، الʺʙني
4. ʦن رقʨرخ في  05/12 :القانʕʺاه04/08/2005الॽʺالǼ Șعلʱʺال ،ʙȄʛʳة الॽʺسʛة ال

  .2005، 60العʙد ، الʜʳائȄʛة
الʙȄʛʳة ، الʺʱعلǼ Șالفʶاد ومȞافʱʴه 20/04/2006الʺʕرخ في  06/01 :قانʨن رقʦال .5

  .2006، 14العʙد، الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
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الʺʱعلǼ Șالقʨاعʙ الʵاصة للʨقاǽة مʧ  05/08/2009الʺʕرخ في  09/04قانʨن رقʦال .6
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة ، تʸال ومȞافʱʴهاالʛʳائʦ الʺʸʱلة بʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام والا

  .2009، 47العʙدالʜʳائȄʛة،
7.  ʦن رقʨرخ في  14/08القانʕʺ09/08/2014ال  ʦرق ʛللأم ʦʺʱʺل والʙ70/20الʺع 

، 49العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺʱعلǼ Șالʴالة الʺʙنॽة 19/04/1970الʺʕرخ في 
2014.  

8. ʦن رقʨرخ في  15/03 :القانʕʺالة 01/02/2015الʙنة العʛʸعǼ Șعلʱʺة ، الʙȄʛʳال
  .2015، 06العʙدالʜʳائȄʛة،الʛسʺॽة 

، 2017الʺʱعلǼ Șقانʨن الʺالॽة لʻʶة ، 28/12/2016الʺʕرخ في  16/14 :قانʨن رقʦال .9
  .2016، 77العʙدالʜʳائȄʛة،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʳʺهʨرȄة 

10.  ʦن رقʨرخ في  18/07القانʕʺة  10/06/2018الǽاʺʴǼ Șعلʱʺاص الʵالأش
الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة ، الॽʰʢعʧʽʽ في مʳال معالʳة الʺعॽʢات ذات الʢاǼع الʸʵʷي

  .2018، 34العʙد الʜʳائȄʛة،
11. ʦن رقʨرخ في  22/18القانʕʺار 24/07/2022الʺʲʱالاسǼ Șعلʱʺة ، الॽʺسʛة الʙȄʛʳال

 .2022، 60العʙد الʜʳائȄʛة،
12.  ʦن رقʨرخ في 23/12القانʕʺع 05/08/2023الʱʺة الʙȄʛʳة،الॽمʨʺفقات العʸالǼ Șل

  .2023، 51الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة ، العʙد 
13.  
14. ʦن رقʨرخ في  25/01القانʕʺ20/02/2025ال  ȑاص ذوʵة الأشǽاʺʴǼ Șعلʱʺال

ʦهʱʽقʛاصة وتʵاجات الॽʱة ، الاحॽʺسʛة الʙȄʛʳة،الȄʛائʜʳد الʙ2025، 12الع. 
الإدارȑ للॼلاد،  الʺʱعلǼ Șالʦॽʤʻʱ 11/12/2019الʺʕرخ في  19/12:قانʨن رقʦال .15

  . 2019، 78الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، العʙد 
للॼلاد، الʙȄʛʳة  الإدارȑ الʺʱعلǼ Șالʦॽʤʻʱ  04/04/2026الʺʕرخ في  26/06:القانʨن  .16

 .2026، 25الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، العʙد  
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  الأوامʙ -ج
1. ʛرخ في  08/02الامʕʺة  24/07/2008الʻʶلي لʽʺؔʱة الॽن الʺالʨقانǼ علقةʱʺ2008ال ،

  .2008، 42العʙدالʜʳائȄʛة،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة 
  

  :الʙئاسॻة والʯʹفǻʘʻة الʙʸاسʤॻ -د
  ةॻئاسʙال ʤॻاسʙʸال  
1. ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  2000/372: الʕʺة  22/11/2000الʻʳاث لʙإح ʧʺʹʱʺال

  .الʜʳائʛ، 2000، 71العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، إصلاح ॽʂاكل الʙولة ومهامها
2.  ʨسʛʺالʦرخ في  83/641: م رقʕʺة ، 08/11/1983الॽʻʡة وʻʳاث لʙإح ʧʺʹʱʺال

 ȑة، للإصلاح الإدارȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ، الʙة ، 46العʻ1983س.  
الʺʧʺʹʱ إنʷاء مʴافʤة الإصلاح  12/05/1984: الʺʕرخ في ʛʺ: 84/104سʨم رقʦال .3

ʧʽȄالإدار ʙيʙʳʱة ، والॽʺسʛة الʙȄʛʳةالȄʛائʜʳد،الʙ1984، 20الع،   
4. ʦم رقʨسʛʺرخ في  88/131 :الʕʺالإدارة  04/07/1988ال ʧʽالعلاقة ب ʦʤʻي ȑʚال

ʧʡاʨʺة، والȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد، الʙة ، 27العʻ1988س.  
الʺʱعلʸǼ Șلاحॽات الʺʳلʝ  04/02/1992الʺʕرخ  ʛ: 92/39ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال .5

  ، 1992، 10العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الاسʷʱارȑ الʻʡʨي وعʺله وتॽʤʻʺه
6. ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  92/44 :الʕʺإعلان حالة  09/02/1992ال ʧʺʹʱʺال

 ȏارʨʢة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ، الʙ1992الع.  
الʺʧʺʹʱ تʺʙيʙ مʙة حالة  06/01/1993الʺʕرخ في  ʛʺ93/02سʨم تȄʛʷعي رقʦ ال .7

 ȏارʨʢة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد، الʙ1993، 08الع. 

الʺʧʺʹʱ تأسʝॽ وسȌॽ  23/03/1996الʺʕرخ في  ʛ :96/113ئاسي رقʦالسʨم ʛ الʺ .8

 .1996، 20العʙد، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʳʺهʨرȄة

9. ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  99/170 :الʕʺ02/08/1999ال  ʧʺʹʱʺة  إلغاءالʶسʕم
  .1999، 52العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، وسȌॽ الʳʺهʨرȄة
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10.  ʛم الʨسʛʺالʦرخ في  99/234 :ئاسي رقʕʺة  19/10/1999الʻʳاث لʙإح ʧʺʹʱي
  .1999، 74العʙد الʜʳائȄʛة،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، وॽʻʡة لإصلاح العʙالة

يʧʺʹʱ تʦॽʤʻ ، 07/10/2010الʺʕرخ في  10/236 :رقʦ الʺʛسʨم الʛئاسي .11
  .2010، 58العʙد الʜʳائȄʛة،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʸفقات العʺʨمॽة

الʺʱعلǼ Șالʸفقات ، 16/09/2015الʺʕرخ في  15/247:رقʦ الʺʛسʨم الʛئاسي .12
  2015، 50العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، العʺʨمॽة وتفȄʨʹات الʺʛفȘ العام

13.  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  16/03الʕʺ07/01/2016ال  ʧʺʹʱʺاءالʷإن  ʙصʛʺال
  .2016، 02العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʻʡʨي للʺʛفȘ العام

الʺʱعلॽɿॽȞǼ Șات  18/04/2017الʺʕرخ في  ʧ: 17/143 الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦم .14
، 25العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، إعʙاد ʢǼاقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة وتʶلॽʺها وتʙʳيʙها

2017 .  
15. ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  19/317 :الʕʺالة  26/11/2019ال ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱي

ʙيʙʴة وتʻʺقʛال ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨها الʛʽها وسʺॽʤʻة ، مهامها وتȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳال
  .2019، 74العʙد ، الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة

الʺʱعلȘ بʨضع مʨʤʻمة  20/01/2020الʺʕرخ في  ʛ: 20/05ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال .16
ॽʻʡةو ʧة لأمʺʤالأن ॽماتʨة، ةالʺعلȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ،الʙ2020، 04الع.  
17. ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في ا 20/45 :الʕʺة  15/02/2020لʯʽه ʝॽتأس ʧʺʹʱʺال

  الʜʳائʛ، 2020، 09العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، وسȌॽ الʳʺهʨرȄة
الȑʚ يʧʺʹʱ تعʧʽʽ أعʹاء  23/06/2020الʺʕرخ  ʛ: 20/163ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال .18

  .2020، 37العʙد،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʨȞʴمة
الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات وزʕ05/12/2020  ʛȄرخ الʺ ʛ: 20/363ئاسي رقʦالʺʛسʨم ال .19

  .2020، 74العʙد ،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʛقʺʻة والإحʸائॽات
20. ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  23/314 :الʕʺة  06/09/2023الʤافʴʺاء الʷإن ʧʺʹʱي

الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة ، الʶامॽة للʛقʺʻة وتʙʴيʙ مهامها وتॽʤʻʺها وسʛʽها
  .2023، 59العʙد، الʷعॽʰة



 الʙʸاجع الʶʸادر و  قائʸة 
 

- 230 - 

 

21. ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في 25/320 :الʕʺمة  30/12/2025الʨʤʻوضع م ʧʺʹʱʺال
ʺة الॽʰانات ʨؗة حॽʻʡة، وȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ،الʙ2025، 87الع. 

 -ةǻʘʻفʹʯال ʤॻاسʙʸال  
1. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 91/148: الʕʺالة 12/05/1991ال الʺʧʺʹʱ إحʙاث وؗ

 ʧʽʶʴʱة لॽʻʡهوʛȄʨʢوت ʧȞʶة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد،الʙ25الع ،ʛائʜʳ1991، ال. 
2. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  94/247 :الʕʺ10/08/1994ال  ʛȄات وزॽد صلاحʙʴǽ ȑʚال

 ȑة والإصلاح الإدارʯʽʰة والॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳال ،
  .الʜʳائʛ، 1994، 53العʙد

3. ʽفʻʱم الʨسʛʺالʦرق ȑʚ :03/192  رخ فيʕʺة  28/04/2003الȄʛيʙʺد مهام الʙʴǽ ȑʚال
، 2003، 30العʙد، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، وتॽʤʻʺها الإدارȑ العامة للإصلاح 

ʛائʜʳال.  
4. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  04/91: الʕʺ24/03/2004ال  ʧʺʹʱʺاءالʷالة  إن ʨؗال

 ʛȄʨʢة وتॽجʨلʨʻؔʱال ʛائʤʴة الॽʀʛʱة لॽʻʡʨة، هاالȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ، الʙ19الع ،
 .2004سʻة 

5. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  04/333 :الʕʺالإدارة  24/10/2004ال ʦॽʤʻت ʧʺʹʱي
Ȅʜة بʨزارة العʙل ʛؗʺة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ، الʙ2004، 67الع.  

6. ʚʽفʻʱم الʨسʛʺالȑ ʦرخ في  10/92 :رقʕʺة  14/03/2010الʶسʕاء مʷإن ʧʺʹʱʺال
 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻة للॽمʨʺة، العȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد ، الʙ2010، 18الع .  

7. ʚʽفʻʱم الʨسʛʺالȑ ʦرخ في10/91:رقʕʺن 14/03/2010الʨد القانʙʴǽ ȑʚالأساسيال 
 ȑʛʹه حॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻة للॽمʨʺة العʶسʕʺذجي للʨʺʻة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳال ،

  . 2010، 18العʙد 
الʺʱعلǼ Șإحʙاث الʛقʦ  16/09/2010الʺʕرخ في  ʻʱ :10/210فȑʚʽ رقʦالʺʛسʨم ال .8

ʙʽحʨي الʻʡʨفي الȄʛعʱة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد، الʙ2010، 54الع .  
الʺʧʺʹʱ إعفاء الʺʨاʧʡ مʧ  27/07/2015الʺʕرخ في  ʻʱ: 15/204فȑʚʽ رقʦالʺʛسʨم ال .9

الʙȄʛʳة ، الآلي للʴالة الʺʙنॽةتقʦǽʙ وثائȘ الʴالة الʺʙنॽة الʺʨʱفʛة ضʺʧ الʳʶل الʻʡʨي 
  .2015، 41العʙد ، الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة
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10. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  16/58 :الʕʺار  03/04/2016الʙصȂاد وʙإع ȋوʛد شʙʴǽ
 ʛفʶاز الʨاليلإاجʳعʱة، سȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد، الʙ2016، 07الع.  

11. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  18/199 :الʕʺ02/08/2018ال ʱʺات الʹȄʨتف ʧʺʹ
  .2018، 48العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺʛفȘ العام

الة الॽʻʡʨة  30/06/2022الʺʕرخ في  ʛʺ: 22/251سʨم تʻفȑʚʽ رقʦال .12 ʨؗالǼ Șعلʱʺال
  .2022، 47العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، للʛقʺʻة في الʴʸة

13. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  22/298 :الʕʺ08/09/2022ال ʚالة ال ʨؗال ʦॽʤʻد تʙʴǽ ȑ
العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، الʜʳائȄʛة لॽʀʛʱة الاسʲʱʺار وسʛʽها

60 ،2022.  
14. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  23/316: الʕʺفي  06/09/2023الȄʛعʱال ʦقʛالǼ Șعلʱʺال

ʙʽحʨي الʻʡʨة، الȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳد، الʙ2023، 60الع .  
الǽ ȑʚعʙل وʦʺʱȄ الʺʛسʨم  13/01/2026الʺʕرخ في  26/67 :رقȑ ʦالʻʱفʨʚʽم الʺʛس .15

 ʦرق ȑʚʽفʻʱالʺ 90/149ال ʕ 26/05/1990رخ في ، ʧȄʨؔʱاء جامعة الʷإن ʧʺʹʱʺال
  . 2026، 06العʙد، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺʨʱاصل وتॽʤʻʺها وعʺلها

الة ا 01/02/2026الʺʕرخ في  ʛʺ: 26/100سʨم تʻفȑʚʽ رقʦال .16 ʨؗل الʴǼ Șعلʱʺل
، 13العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، للʛقʺʻة في الʴʸة الॽʻʡʨة
2026.  

17. ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺقة  15/315 :الȄʛʢǼ ةॽنʙʺالة الʴال Șخ وثائʶار نʙإصǼ Șعلʱʺال
 .2015، 68العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʛʱؔونॽة

 القʙارات الʦزارȂة   -  ه
الʙʴǽ ȑʚد الʺʨاصفات الʱقॽʻة لʨʳاز الʶفʨ26/12/2011  ʛزارȑ الʺʕرخ في القʛار ال .1

 ȑʛʱمʨʽʰي الʻʡʨونيالʛʱؔالإل.  
ة للʸفقات الإلʛʱؔونॽالʙʴǽ ȑʚد مȐʨʱʴ الʨʰاǼة  ʨ17/11/2013زارȑ مʕرخ في القʛار ال .2

ॽɿॽات تॼادل الʺعلʨمات ǼالȄʛʢقة  ॽɿॽات تʛʽʽʶها وؗ لʙȄʛʳة الʛسʺॽة ا، ةالإلʛʱؔونॽالعʺʨمॽة وؗ
  .2014، 21العʙد ، الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة
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الȑʚ يʧʺʹʱ إنʷاء الʺʕسʶة  11/01/2017القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في  .3
  . العʺʨمॽة الʨلاǽة الʺȞلفة Ǽالʤʻافة والأشغال الȄʛʹʴة والʺʶاحات الʛʹʵاء ولاǽة ʛȞʶǼة

4. ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في1057/23: القʕʺاق  02/08/2023: الʴʱالال ȋوʛد شʙʴǽ ȑʚال
ʛʱل شهادة الʺاسʽʻة لॽɻامʳراسات الʙل في الʽʳʶʱه والॽجʨʱات الॽɿॽ وزارة الʱعلʦॽ العالي ، وؗ

  .2023الʜʳائʛ، والʘʴॼ العلʺي
5. ʦك رقʛʱʷم ȑر وزارʛرخ في  194: الʺقʕʺ09/07/2025ال  ȋوʛش ʙيʙʴʱب Șعلʱʺال

ʛʰع ʛʷʻالǼ ةʙعاقʱʺالح الʸʺام الॽʀ اتॽɿॽ  أبʛامة الʺعʙʺʱة عʙʻ الإلʛʱؔونॽالʸفʴات  وؗ
  .والاتʸال الإعلاموزارة ، وزارة الʺالॽة، الʸفقات العʺʨمॽة

6. ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  1164/25: القʕʺل  04/10/2025الʽʳʶʱات الॽɿॽؗ دʙʴǽ ȑʚال
 ȑس معʺارʙʻسة دولة ومهʙʻل شهادتي مهʽʻات لʻȄʨؔʱل في الʽʳʶʱعادة الȂات ، وॽɿॽؗ اʚ وؗ

ॽʤʻʱهاالʽرج فʙʱوال ʦॽʽقʱوال ʦ ،العلʺي ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ، ʛائʜʳ2025ال .  
7. ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  1165/25: القʕʺل  04/10/2025الʽʳʶʱات الॽɿॽؗ دʙʴǽ ȑʚال

ʛʱوالʺاس ʝانʶॽل شهادتي اللʽʻات لʻȄʨؔʱل في الʽʳʶʱعادة الȂو ، ʦॽʽقʱوال ʦॽʤʻʱات الॽɿॽؗ اʚ وؗ
  . 2025الʜʳائʛ ، ة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺيوزار ، والʙʱرج فʽها

ة للʸفقات الإلʛʱؔونॽالʙʴǽ ȑʚد مȐʨʱʴ الʨʰاǼة  ʨ04/02/2026زارȑ مʕرخ في القʛار ال .8
ॽɿॽات تʛʽʽʶها ، 17العʙد، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʺʨمॽة وؗ

2026. 
 الآراء   - و

الʺʧʺʹʱ  26/03/2009الʺʕرخ في ، ʯʽʰيرأȑ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي وال .1
 ʛائʜʳوع الʛʷل مʨي حʯʽʰاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʝلʳʺال ȑرأॽونʛʱؔة الإل

 .2009سʻة ، 19العʙد ، الʜʳائȄʛة الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، 2013
ȏ -   ʙʻاشʹʸال 
الʺʱعلǼ Șالʽʳʶʱل الأولي وتʨجॽه حاملي  04/07/2023الʺʕرخ في  ʨʷʻʺ :02ر رقʦال .1

، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، Ȅ2023/2024ا للʺʨسʦ الʳامعي شهادة الȞॼالʨر 
ʛائʜʳ2023، ال.  
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2. ʦر رقʨʷʻʺرخ في  111/2025: الʕʺفال في  24/04/2025الʡل الاʽʳʶʱب Șعلʱʺال
لقʢاع الॽȃʛʱة  الʺعلʨماتيعʛʰ نʤام  2025/2026ابʙʱائي للʻʶة الʳامॽɻة  الأولىالʻʶة 
 .2025، الʜʳائॽʻ ،ʛةوزارة الॽȃʛʱة الʡʨ، الॽʻʡʨة

 ʸॻات الʯعل  - ز
1.  ʦة رقȄزارʨة الʺॽعلʱرخة في  006/2019الʕʺام 09/06/2019الȞأح ʙʽʶʳة تʻʺʹʱʺال

ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالعام 18/199ال Șفʛʺات الʹȄʨفʱب Șعلʱʺال. 
2. ʦغانʱʶة مǽقل ولاʻة الȄʛيʙم ، ʦة رقȄزارʨة الʺॽعلʱقا للॽʰʢرخة في 3582تʕʺال

 ابʙʱاءة للʙʵمات العʺʨمॽة لقʢاع الʻقل الإلʛʱؔونʢॽلاق الʨʰاǼة الʺʻʺʹʱة ان 19/08/2024
 ʧ20/08/2024م . 

 الإدارȄةالʺʱعلقة بʛقʺʻة الʨثائȘ  06/12/2023الʺʕرخة في  ʱ :17924علॽʺة رقʦال .3
، وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة، الʵاصة بʛʽʽʶʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة

2023. 
4. ʦة رقʺॽعلʱرخة في 253/2024: الʕʺة  02/04/2024: ال ʛؗʴات الॼʽتʛʱالǼ علقةʱʺال

، وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة، لقʢاع الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة الʺعلʨماتيالʻʱقلॽة الȄʨʻʶة للأساتʚة على الʤʻام 
ʛائʜʳ2024، ال. 

5. ʦة رقʺॽعلʱرخة في  182/24: الʕʺ05/09/2024ال ʧم ʚʽلامʱل الȄʨʴاء تʛعلقة إجʱʺال
ʦॽعلʱة للʶسʕم  Ȑʛة، إلى أخॽʻʡʨة الॽȃʛʱوزارة ال ،ʛائʜʳ2024، ال.  

6. ʦة رقʺॽعلʱرخة في 652/2025: الʕʺلات  29/05/2025الॽʳʶʱزنامة الʛعلقة بʱʺال
 ʦسʨʺة للॽɻامʳالعلʺي، 2025/2026ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ،ʛائʜʳ2025، ال.  

7. ʺॽعلʱةال ʦرخة في  1399/2025: رقʕʺ20/07/2025الʵالǼ علقةʱʺال ʖاجʨات الʨʢ
، الʜʳائॽȃʛ ،ʛة لʨلاǽة ʛȞʶǼةʱمʙيȄʛة ال، ʨؗسʽلة تعلॽʺॽة الإلʛʱؔونيإتॼاعها فʨر اسʱلام اللʨح 

2025.  
الʺʱعلقة بȄʨʴʱلات الʢلॼة  07/09/2025الʺʕرخة في  178/2025:رقʦ الʨزارȄة ʱعلॽʺةال .8

، الʜʳائʛ، العلʺي وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ، الʺʙيȄʛة العامة للʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ، القʙامى
2025.  
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9. ʦة رقʺॽعلʱرخة في 209/2025: الʕʺام  13/09/2025: الʶل في أقʽʳʶʱالǼ علقةʱʺال

الॽȃʛʱة الȄʛʽʹʴʱة والʽʳʶʱل الاسʻʲʱائي في الʻʶة الأولى ابʙʱائي Ǽعʨʻان الʻʶة الʙراسॽة 

 .2025، الʜʳائʛ، وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة، 2025/2026

 الʙʸاسلات  -ح 
الʺʱعلقة ʨʸʵǼص  29/02/2020: الʺʕرخة في ʨ :288/2020زارȄة رقʦالʺʛاسلة ال .1

  .2020الʜʳائʛ ن، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، إجʛاءات وقائॽة
2. ʦة رقȄزارʨاسلة الʛʺرخة في 416/2020: الʕʺ17/03/2020ال ʦعʙضع الʨعلقة بʱʺال

Ȍʵال ʛʰة عॽجʨاغʙʽʰالعلʺي، ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ،ʛائʜʳ2020، ال.  
3. ʦة رقȄزارʨاسلة الʛʺرخة في437/2020: الʕʺضع 07/04/2020: الʨعلقة بʱʺال

Ȍʵة على الॽجʨاغʙʽʰة الʢʷالعلʺي، الأن ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ،ʛائʜʳ2020، ال.  
4. ʦاسلة رقʛʺرخة في  06000/24: الʕʺة ، 27/05/2024الॽɾاʛغʳة الǼاʨʰالǼ علقةʱʺال

 ʛائʜʳلا/فʹاء الʡالاȘثائʨال ʦॽلʶمات وتʨة العامة للأملاك ، ع على الʺعلȄʛيʙʺال
  . 2024، الʜʳائʛ، وزارة الʺالॽة، الॽʻʡʨة

5. ʦاسلة رقʛʺرخة في  8027/25: الʕʺة ، 12/05/2025الॽɾاʛغʳة الǼاʨʰالǼ علقةʱʺال
ʛائʜʳة، فʹاء الॽʻʡʨة العامة للأملاك الȄʛيʙʺة، الॽوزارة الʺال ،ʛائʜʳ2025، ال.  

 

 تقارʙȂ   - خ

 :غاǽة الʺʜʻل إلىالȄʛʸॼة  الألॽافتعʺʦॽ تʨʻؔلʨجॽا : تقʛȄʛ حʨل .1
https: /www.algerietelecom.dz/ar/espace-presse/  

مʛʷوع : ةالإلʛʱؔونॽالʰلǽʙة ، والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة تقʛȄʛ وزارة الʙاخلॽة .2
، ة سʙʴॽث ثʨرة حॽʁॽʁة في نʤام تʛʽʽʶ الʰلǽʙة وȄʛʡقة تعاملها مع مʢॽʴهاالإلʛʱؔونॽالʰلǽʙة 

https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80 

3. ʛȄʛة، تقॽانʛʺة العʯʽهʱة والॽلʴʺاعات الʺʳة والॽاخلʙوزارة ال ،ʙلʰة الǽॽونʛʱؔأجل : ةالإل ʧم
ʙʽʡʨالعلاقة ت ʧʽالإدارة ب ʧʡاʨʺوال ، 

https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80  
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ȉ -   انات الإعلاناتॻʮوال 

 الإعلانات 

ʨراه للʺʨسʦ الʺʱعلǼ Șإعادة الʽʳʶʱل في الʱؗʙ 25/09/2025: إعلان الʺʕرخ في .1
وزارة الʱعلʦॽ ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة غʛداǽة، 2025/2026الʳامعي 

  .2025، الʜʳائʛ، العالي والʘʴॼ العلʺي
2. ʦرخ في30/2025: إعلان رقʕʺإعادة 07/09/2025الǼ Șعلʱʺجامعة محمد ، الإدماجال

، عالي والʘʴॼ العلʺيوزارة الʱعلʦॽ ال، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، خʛȞʶǼ ʛʹॽة
ʛائʜʳ2025، ال.  

3. ʦرخة في  60/2024: إعلان رقʕʺ18/02/2024ال  ʙʽاعʨم ʜʳة حॽɿॽȞǼ علقةʱʺال
ʟʴلفة، الفʳن الʨʽالع ʖʢة لॽفائʷʱة الاسʶسʕʺال ،ʛائʜʳ2024، ال. 

  اناتॻʮال 

 22/06/2021: الʺʕرخ في بॽان وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة .1
https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80/  

الʺʱعلȘ فʱح الॼʱادل بʧʽ الأساتʚة  16/09/2025بॽان وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة الʺʕرخ في  .2
 .2025، الʜʳائʛ، في نفʝ الʨلاǽة

الʺʱعلǼ Șإعادة الإدماج  23/09/2025 :بॽان مʧ وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة الʺʕرخ في .3
 .2025/2026الʱلامǼ ʚʽعʨʻان الʻʶة الʳامॽɻة 

 
 
 
  
  
 



 الʙʸاجع الʶʸادر و  قائʸة 
 

- 236 - 

 

  الʙʸاجع : ثانॻا

 الʔʯؒ   - أ

دراسة تʴلʽلॽة لʺʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة -ة في الʜʳائʛالإلʛʱؔونॽواقع الʨȞʴمة ، مॼاني محمد .1
ॽونʛʱؔة الإلʛʱ2022-2012ة للف.  

- 2022ةالإلʛʱؔونॽمʶح الʨȞʴمة ، والاجʱʺاॽɺة دائʛة الʕʷون الاقʸʱادǽة، الأمʦ الʺʙʴʱة .2
 .2022، الأمॽȞȄʛةالʨلاǽات الʺʙʴʱة ، نʨȄʨʽرك، مʱʶقʰل الʨȞʴمة الʛقʺॽة

-2020ة الإلʛʱؔونॽمʶح الʨؔمة ، الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة إدارة، الأمʦ الʺʙʴʱة .3
  .2020، الʨȞʴمة الʛقʺॽة في عقʙ العʺل مʧ أجل الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

إॼʀال بʗʻ سعʙ : مʛاجعة الʛʱجʺة، عʳلان بʧ محمد الʷهȑʛ : تʛجʺة، ي حʻاناجي ؗ .4
دار الʛʷʻ معهʙ الإدارة ، تʛسॽخ إسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الʙʴيʲة الإلʛʱؔونيالʨʴʱل ، الʸالح
  .2016، الȄʛاض، مॼʱȞة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة أثʻاء الʛʷʻ، العامة

الʙʵمة العʺʨمॽة ، ةلʛʱؔونॽالإالʺفاॽʂʺي للʙʵمة العʺʨمॽة  ʡارالإ، حʧʽʶ زاوش .5
ॽونʛʱؔالإلʛائʜʳل: ة في الʰقʱʶʺاقع ورهانات الʨات الॽʢقى ، معʱاخلات الʺلʙم ʧʺʹʱاب يʱؗ

ʜ الǽʙʺقʛاʡي ، ȋ1، 2جامعة سʢف، الʻʡʨي ȞǼلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة ʛؗʺال ʛʷʻدار ال
ʧʽلʛي بȃʛا، العॽ2021، ألʺان.  

، دار الʳامعة الʙʳيʙة، ॽʳات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽةتʨʢر نȄʛʤات واسʛʱاتॽ، خॼاǼة عʙʰ الله .6
  .2014، مʛʸ، الاسʙʻȞرȄة

7. ʙعǼ ʧع ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱي للʻʡʨان الʨيʙال ، ʙعǼ ʧع ʦعلʱʺل الʽار ، 2025/2026دلʙالإص
ʧامʲة، الॽʻʡʨة الॽȃʛʱوزارة ال ، ʛائʜʳ2025ال.  

دار الʛʷʻ عʺادة  ،الاتʸال والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʧʡʨ العȃʛي، صالح خلʽل أبʨ أصॼع .8
  .2009، الʘʴॼ العلʺي والʙراسات العلॽا جامعة ॽɾلادلॽɿا

القʢاع الʵاص في تʛʽʶ مʛفȘ الʺॽاه ʨʺǼجʖ عقʙ  إشʛاكتȃʛʳة الʜʳائʛ في ، صʨنॽا نايل .9
الʺʛفȘ العام في  لإدارةالʨʴʱلات الʙʳيʙة " Ǽعʨʻان الأولʱؗاب الʺلʱقى الʙولي ، تʛʽʽʶ مفʨض
جامعة ʴǽي فارس ، والعلʨم الॽʶاسॽة الʴقʨق ȞǼلॽة ، ʛ2018 نʨفʺʰ 29-28الʜʳائʛ في 

  .2018، مʨʷʻرات مʛʰʵ الॽʶادة والعʨلʺة، الʺǽʙة
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10.  ȑاللاو ʙʰلام عʶال ʙʰالإدارة، ع ॽونʛʱؔالإلʛائʜʳة في الॽمʨʺمة العʙʵاقع -ة للʨال
  .2023، الʜʳائȋ1 ،ʛ، مʕسʶة الʱؔاب القانʨني، ابʧ الʦǽʙʻ للʛʷʻ والʨʱزȄع، -والʺأمʨل

11.  ȑرʨʵومʺارسات، علي محمد ال ʦॽʂة مفاॽʺقʛمة الʨȞʴة ، الॽȃʛة العʺʤʻʺارات الʙإص
  .2021، مʛʸ، جامعة الʙول العॽȃʛة، للॽʺʻʱة الإدارȄة

، دار جʨʶر للʛʷʻ والʨʱزȄع، ȋ2، القʹاء الإدارȑ في الʜʳائʛ، عʺار بʨضॽاف .12
2008 ،ʛائʜʳال.  

، ȋ2، لʛʷʻ والʨʱزȄع دار جʨʶر، الʨجʜʽ في القانʨن الإدارȑ ، عʺار بʨضॽاف .13
2007 ،ʛائʜʳال.  

دار الʱؔاب ، ةالإلʛʱؔونॽالإصلاح والʛȄʨʢʱ الإدارʙʺؗ ȑخل للʨȞʴمة ، محمد الȄʛʸفي .14
، مʛʸ، الإسʙʻȞرȄة، دار فʱح للʳʱلʙʽ الفʻي، سلʶلة إصʙارات الإدارة العامة، القانʨني
2007.  

15.  ʗحʙمʨأب ʛʸʻمحمد، ال ʗحʙم ʧʽʺاسǽ ،امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱمه-الʨعادها ، امفهǼأ
  .2017، مʛʸ، ةالقاهʛ ، دار الʺʨʺʳعة العॽȃʛة للʙʱرʖȄ والȋ1 ،ʛʷʻ- مʕشʛاتها

دار ، الإصلاح والʛȄʨʢʱ الإدارȑ بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ، مʢʸفى يʨسف ؗافي .16
 ʛʷʻاعة والॼʢة رسلان للʶسʕعو ومȄزʨʱ2018، ال ،ȋ1 ،اȄرʨس Șʷدم. 

17. ʦʳد نʨʰع ʦʳالإدارة ، نॽونʛʱؔة الإلॽʳॽاتʛʱلاتة الإسȞʷʺائف والʣʨخ، والȄʛʺدار ال ،
  .2004، الʶعʨدǽة، الȄʛاض

سلʶلة ، ȋ1، - دراسة تأصʽلॽة مقارنة-ةالʺعلʨماتॽالȄʛʳʺة ، ʞॽɻǽ تʺام شʨقي .18
 ʛʰʵعات مʨʰʢمʛع أثȄʛʷʱة ال ʛؗهاد القʹائي على حʱمال، الاجʛعة الॼʢم-ȑادʨال- 

ʛائʜʳ2019، ال. 
لعʺالॽات الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة  الفʶاد الإدارȑ ؗʺعʨق ، صلاح الʙيʧ فهʺي مʨʺʴد .19

 .KOTOBARABIA.COM37 الإلʛʱؔونيدار الʛʷʻ ، والاقʸʱادǽة
 الʸقالات   -  ب
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مʳلة أʴǼاث ، عʧ اسʙʵʱام تفʠȄʨ الʺʛفȘ العام في القانʨن الʜʳائȑʛ ، إرزȄل الؔاهʻة .1
ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة جامعة محمد الʙʸيȘ بʴǽ ʧي ، 03العʙد ، قانʨنॽة وسॽاسॽة

  .جʳॽل
دور رقʺʻة إدارة الʹʛائʖ في تʧʽʶʴ ايʛادات الॼʳاǽة في ، لॽاس قلاب ذبॽح، إكʛام ماضي .2

 ʧة مʛʱة للفॽلʽلʴدراسة ت ʛائʜʳة، 2023إلى2015الǽادʸʱراسات الاقʙلة شعاع للʳم ، ʙلʳʺال
 .2025، 02العʙد ، 09
3. ʛʽʺارة سǼ ، انيʛʰʽʶال ʧالآم(Cypre Security) اتʶسʕʺاسات والॽʶلة ، الʳʺال
هل ʧȞʺǽ أن تʖʻʳʱ ، محمد مʱʵار(، 260ص، 2017، 04العʙد ، ʜʳائȄʛة للأمʧ الإنʶانيال

 ʛʡاʵʺول الʙونيالʛʱؔاث، ؟الإلʙاهات الأحʳلة اتʳد ، مʙ2015، 06الع. 
4. ʙلالي خالॽʳالǼ ، ȋاʷʻة الॽعلى فاعل ʛʽغʱالعام لل Șفʛʺة الॽقابل ʛأث ȑالإدار  ʧʽʶʴوت

جامعة عʺار ، 02العʙد، 05الʺʳلʙ ، نʨنॽة والॽʶاسॽةمʳلة الʙراسات القا، الʙʵمة العʺʨمॽة
ȋاʨي الاغʳ2019، ثل.  

5. ʦॽʂاʛي ابʱʵǼ ،ʛائʜʳفي ال ʗنʛʱالان ،ʘاحॼلة الʳد ، جامعة ورقلة، مʙنقلا2002، 01الع 
 .1999، الʜʳائʛ، دار هʨمة، عʛʸ الانʛʱنʗ وعʛʸ الʺعلʨمات، عʧ محمد لعقاب

فʨʳة "2013ة الإلʛʱؔونॽالʜʳائʛ "تॽʳॽة إسʛʱا، جʰلي حॼʽʶة، لʨاج مʛʽʻ، خالʙ قاشي .6
Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻراسات، الʙث والʨʴॼة للॽʺʻʱلة الادارة والʳع، مǼاʛد الʙة، العʙʽلʰ2جامعة ال.  

7. ʙʺي أحȃوʛد، خʨلʽار مʳح ʧي بȃʛالع ، ʛائʜʳقʺي في الʛة للفʹاء الʺʤʻʺعات الȄʛʷʱال
ॽʱʴʱة الॽʻʰة للॽلʰقʱʶʺهانات الʛات والॽʻقʱات الǽʙʴت ʧʽات، ةبॼʱȞʺال ʦلة علʳم ، ʙلʳʺ13ال ،

  .2021، 01العʙد 
دراسة "ة ودورها في تʧʽʶʴ أداء الʳʺاعات الʺʴلॽةالإلʛʱؔونॽالإدارة ، خʨخاوȑ عائʷة .8

الʺʳلʙ ، مʳلة الإدارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراسات، "ة في الʰلǽʙاتالإلʛʱؔونॽحʨل الʙʵمات 
  .2022، 01العʙد ، 11
9. ʨحʨح ȑʜرم ،ʞى دنʻʰهاله، لʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨة للॽʻʡʨة الʯʽ ، هادʱلة الاجʳم

  .العʙد الʵامʝ، القʹائي
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ة مʨʤʻر جʙيʙ لʧʽʶʴʱ الʛعاǽة الॽʴʸة في الإلʛʱؔونॽالʴʸة ، سʛȄʛ الʛʴتʶي حॽاة .10
ʛائʜʳح"الʛʱر مقʨʸة"تǽادʸʱلة دراسات اقʳلفة، مʳر الʨان عاشȄجامعة ز ،ʙلʳʺ16ال ،

  .2022، 02العʙد
مقارȃة –ة الإلʛʱؔونॽمʢʱلॼات الʙʵمة العʺʨمॽة ، اني عʙʰ اللهزرȃ، عʨʰد مفʱاح .11

  .2024، 02العʙد ، 24الʺʳلʙ ، الإنʶانॽةمʳلة العلʨم ، مفاॽʺॽʂة
الʹʺانات القانʨنॽة والآلॽات الʺʕسʶاتॽة لʴʺاǽة الʺʨاʻʡة الإدارȄة في ، كعʛار سॽɿان .12

ʛائʜʳة: الॽʴʶة وال، دراسة مॽʺʻʱاد الʸʱاة في الاقȞʷʺلة الʳن مʨقان ، ʙلʳʺد، 05الʙ12الع ،
قʛاءة في : العلاقة بʧʽ الإدارة والʺʨاʧʡ، نقلا عʧ علي العʛنان مʨلʨد، 190ص، 2020

  2011، مʳلة العلʨم الإنʶانॽة-الʨضع في الʜʳائʛ-جʙلॽة الإدارة الʴاكʺة أو الʵادمة
ة الʨȞʴمة دراسة تʴلʽلॽة لʺʕشʛ تॽʺʻ–ة في الʜʳائʛ الإلʛʱؔونॽواقع الʨȞʴمة ، مॼاني محمد .13

ॽونʛʱؔة الإلʛʱراسات، 2022-2012ة للفʙث والʨʴॼة للॽʺʻʱلة الادارة والʳم ، ʙلʳʺ12ال ،
  .2023، 01العʙد 

مʛʷوع الʜʳائʛ  إʡارعʛʸنة الإدارة الʺʴلॽة في ، عʙʰ العʜȄʜ عȑʙʰ، مʛوة قʛساس .14
ॽونʛʱؔةالإلॽمʨʺمة العʙʵال ʧʽʶʴن ، ة ودورها في تʨلة القانʳم ، ʙلʳʺد ، 13الʙ01الع ،

2024.  
ة في الإلʛʱؔونॽة في تॽʀʛة الʙʵمات العʺʨمॽة الإلʛʱؔونॽدور الʰلǽʙة ، نʨال بلȃʛʴي .15

ʛائʜʳذجا: 2022- 2010-الʨʺلة أنʽة مǽلاʨان بʻايǼ عيʛة تǽʙن ، بلʨة للقانǽʙقʻلة الʳʺال
  .2022، 01العʙد، 17الʺʳلʙ، جامعة تȑʜʽ وزو، والعلʨم الॽʶاسॽة

ة في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الإلʛʱؔونॽقॽʻات الʨȞʴمة ت، شʧʽ عʙʰ الʦȄʛؔ، هاǼة ʡارق  .16
ʛائʜʳة في الॽɺاʺʱن ، الاجʨلة القانʳم ، ʙلʳʺد ، 12الʙ2023، 02الع.  

17. ʦسال ʙʽخلالفة، ول ʖʻȄز ،ʛائʜʳة في الʙيʙʳال Ȍسائʨال ʛʰة عॽʺقʛة الʴʸاءة -الʛق
 ʧʽʱʽʺقʛال ʧʽʱʸʻʺة للॽلʽلʴتESIHAوbesiha –ذجاʨʺراسات الا-أنʙاورة للʶلة الʳة مॽانʶن

 .01العʙد ، 11الʺʳلʙ، والاجʱʺاॽɺة
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  الʱامॻɹة  الʙسائل -ج
  

1. ʙʽج سعʨمات، معʨالʺعل ʦʤن ʛدراسة حالة  أث ʛائʜʳة في الॽʴʸمة الʙʵدة الʨعلى ج
ʧʽاغǼد ʧʽʺامعي محمد لʳفائي الʷʱألاس ʜ ʛؗʺاد-الʨاب الǼ- العاصʺة ʛائʜʳوحة ، - الʛʡأ
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 ʨقʴة الʻاتǼ ʛʹʵاج لʴة، جامعة الॽاسॽʶم الʨ2018، 1ق والعل. 
  

  ة والॻʮʠʯقات الإلʙʯؒونॻالʙسॻʸة الʦʸاقع : لʰاثا
 ةالإلʙʯؒونॻالʦʸاقع الʙسॻʸة   - أ

 :مʨقع الʺʤʻʺة العالʺॽة للʴʸة .1

https: //www.emro.who.int/ar/health-topics/ehealth/ 

  https: //www.mpt.gov.dzمʨقع وزارة الʙȄʛʰ والʺʨاصلات  .2
 :مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة .3

https: //prestations.interieur.gov.dz/guichet/MA-DEMANDE  

 :مʨقع وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة .4
https: //www.interieur.gov.dz/index.php/ar/ 
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  الصفحة   المحتوى 

  //  شكر وعرفان
  //  الإهداء
  ي- أ  مقدمة

  12  ة في التشريع الجزائريونيالإلكتر الخدمة العمومية : الباب الأول
  13   :مقدمة الباب الأول

  16  الآليات القانونية المنتهجة في عملية إصلاح الخدمة العمومية في الجزائر :الفصل الأول
  17  إصلاح الإدارة العمومية قبيل التعددية الحزبية في الجزائر: المبحث الأول
  18  لعملية الإصلاح الإداري الآليات المؤسساتية المستحدثة: المطلب الأول

  18  إحداث اللجنة الوطنية للإصلاح الإداري: الفرع الأول
  21  إنشاء محافظة الإصلاح والتجديد الإداريين: الفرع الثاني

  22  الآليات القانونية المنظمة لعملية الإصلاح الإداري: المطلب الثاني
  23  يم الإداريالمتضمن إعادة التنظ 09-84قانون رقم : الفرع الأول
  24  المتضمن تنظيم العلاقة بين الإدارة والمواطن 131-88المرسوم رقم : الفرع الثاني

  27  إصلاح الإدارة العمومية في ظل التعددية الحزبية في الجزائر: المبحث الثاني
  27  على الإدارة العمومية في الجزائر 1989أثر دستور : المطلب الأول

  28  .المشاركة في صنع القرار والتقنيات المستحدثة في الإدارة العمومية في مجال: الفرع الأول
  33  الهيئات المستحدثة لمتابعة إصلاح الإدارة العمومية: الفرع الثاني

  38  على الإدارة العمومية في الجزائر 1996أثر التعديل دستوري : المطلب الثاني
  39  ات الإدارةϦسيس هيئة قضائية للنظر في منازع: الفرع الأول
  40  إصلاح الإدارة الجزائرية مع بداية الألفية: الفرع الثاني

  54  :خلاصة الفصل الأول
  55  ة في الجزائرالإلكترونيإستراتيجية تنظيم الخدمة العمومية :الثانيالفصل 

  57  ة في الجزائرالإلكترونيالخدمة العمومية : المبحث الأول
  57  2013ة الإلكترونيوإستراتيجية الجزائر  لكترونيالإبوادر التحول : المطلب الأول

  58  في الجزائر الإلكترونيبوادر التحول : الفرع الأول
  66  2013ة آفاق الإلكترونيإستراتيجية الجزائر : الفرع الثاني

  79  .الجاهزية القانونية والمؤسساتية لإستراتيجية التحول الرقمي في الجزائر: المطلب الثاني
  79  الجاهزية القانونية لإستراتيجية التحول الرقمي في الجزائر: الأولالفرع 

  95  الجاهزية المؤسساتية لإستراتيجية التحول الرقمي في الجزائر: الفرع الثاني
  111  ة المحليةالإلكترونية ومظاهر الخدمة العمومية الإلكترونيمشروع البلدية : المبحث الثاني
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  111  2017ة الإلكترونية مشروع البلدي: المطلب الأول
  114  ة قي الجماعات المحليةالإلكترونيمظاهر الخدمة العمومية : المطلب الثاني
  114  ة على مستوى موقع وزارة الداخليةالإلكترونيالخدمات العمومية : الفرع الأول
 120  ة في اĐال الاجتماعيالإلكترونيالخدمة العمومية : الفرع الثاني

  121  2022تقرير هيئة الأمم المتحدة حول الرقمنة في الجزائر :المطلب الثالث
  125   :خلاصة الفصل الثاني
  126  خلاصة الباب الأول

  128  المحلية للجماعات التنمية تحقيق في ةالإلكتروني العمومية الخدمة أثر: الثاني الباب
  129  :مقدمة الباب

  131  .جتماعيةللجماعاʫلمحليةةفيتحقيقالتنميةالاالإلكترونيأثرالخدمةالعمومية:الأول الفصل
  133  الاجتماعية التنمية على وأثرها المحلية الجماعات مستوى على ةالإلكتروني العمومية الخدمة: لأولا المبحث
  133  ةفيالجماعاʫلمحليةتحُسينالعلاقةبينالإدارةوالمواطنالإلكترونيالخدمةالعمومية: الأول المطلب

  133  الإدارية لإجراءاتا تخفيف: الأول الفرع
  137  الاجتماعي الإدماج تحقيق: الثاني لفرعا

  145  البيومترية والبطاقة المدنية الحالة مجال في العامة الخدمة تحسين: الثاني المطلب
  146  في مجال الحالة المدنية: الأولالفرع 

  146  شباك الخدمات عبر الانترنت : الفرع الثاني
  147  "نشكي"ينة الرسمية لعرائض المواطنالإلكترونيالبوابة : الفرع الثالث

 الجماعات في الاجتماعية التنمية على وأثرها التركيز عدم هيئات في ةالإلكتروني العمومية الخدمة: الثاني المبحث
  لمحليةا

148  

  148  العمومية والصحة التعليم من الاجتماعية الظروف تحسين: الأول المطلب
  148  العالي والتعليم الأساسي التعليم في ةالإلكتروني العمومية الخدمة: الأول الفرع

  161  الصحة قطاع في ةالإلكتروني العمومية الخدمة: الثاني لفرعا
 165  والسكن النقل من الاجتماعية الظروف تحسين: لثانيا المطلب

  166  السكن قطاع في ةلإلكترونيا العمومية الخدمة: الأول الفرع
  170  النقل قطاع في ةالإلكتروني العمومية الخدمة: الثاني الفرع

  177   :الأول الفصل خلاصة
  179  ةفيتحققالتنميةالاقتصاديةللجماعاʫلمحليةالإلكترونيالخدمةالعموميةأثر  :الثاني الفصل
  180  ةفيالمرفقالمحليوأثرهعلىالتنميةالاقتصاديةللجماعاʫلمحليةالإلكترونيالخدمةالعمومية: الأول المبحث
  180  المحلية لمؤسساتا في ةالإلكتروني العمومية الخدمة: الأول المطلب

  181  المحلية الجماعات في المحلية المؤسسات: الأول الفرع
  183 التنمية على وأثرها" ʭت-سوكارا "للنظافة  الولائية العمومية المؤسسة في ةالإلكتروني العمومية الخدمة: الثاني الفرع



 فهʙس الȂʦʯʲʸات 
 

- 244 - 

 

  الاقتصادية
  184  العام  لمرفقا تفويض في ةالإلكتروني العمومية الخدمة: الثاني المطلب

  184  لمفوضا المحلي لمرفقʪ الرقمي للتحول لقانونيةا الآليات: الأول الفرع
  188  علىالتنميةالاقتصاديةفيالجماعاʫلمحليةالإلكترونيأثرتفويضالمرفقالعام: الثاني الفرع

  191  ةفيبعضهيئاتعدمالتركيزودورهافيالتنميةالاقتصاديةللجماعاʫلمحليةالإلكترونيالخدمةالعمومية: الثاني المبحث
  191  الضرائب ϵدارة ةالإلكتروني العمومية الخدمة: الأول المطلب

  192  الضرائب ϵدارة الرقمي للتحول المرافقة القوانين: الأول الفرع
  194  بإدارةالضرائبوأثرهعلىالتنميةالاقتصاديةفيالجماعاʫلمحليةلإلكترونيمظاهرالتحولا: الثاني الفرع

  204  ةلكلمنالمنصةالرقميةللمستثمروالمنصةالرقميةللصفقاʫلعموميةلإلكترونيالمنصاʫ: الثاني المطلب
  204  .الوكالةالجزائريةلترقيةللاستثماروالمنصةالرقميةللمستثمروأثرهاعلىالاقتصادالمحلي: ولالأ الفرع

  208  المنصة الرقمية للصفقات العمومية:الفرع الثاني
  208  ة للصفقات العموميةالإلكترونيمحتوى البوابة  :أولا

  214  تعاملين الاقتصاديينة للصفقات العمومية وسيلة للإعلام وجلب المالإلكترونيالبوابة :ʬنيا
  215  الثاني الفصل خلاصة
  217  الثاني الباب خلاصة

  220  خاتمة
  225 قائمة المصادر والمراجع 
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 ʝʳوحةملʙʟالأ:  

ســʛʢتها الʙولــة لغــʛض  ،تعاقʰــʗ علــى الʳʺاعــات الʺʴلॽــة مʻــʚ الاســʱقلال سॽاســات عامــة     
Ǽ ضʨهــــʻالإال ʧʽــــʶʴــــة وتॽʺʻʱــــارالʡ ʧʡاʨــــي للʺــــʷॽɻʺــــة ، الॽɺاʺʱــــالات الاجʳʺا فــــي الʺॽلاســــ
ومـع بʙاǽـة ، وتʶʴـʧʽ الʙʵمـة العʺʨمॽـة فؔانʗ الʙʰاǽة ʛʷʺǼوع الإصـلاح الإدارȑ  ،والاقʸʱادǽة
ـــة الʲا ॽɿـــة الألʲلʦــال ــع الʢʱـــʨر الʨʻؔʱلـــʨجي فـــي العـ ـــة مـ ʻامʜʱʺــال الإعـــلام  ،ال وȃالʙʴʱيـــʙ فـــي مʳـ
للانʱقــال  علــى إدخــال هــʚه الʨʻؔʱلʨجॽــا فــي العʺــل الإدارȑ الʜʳائȄʛــة  لــةالʙو  عʺلــʗ ،والاتʸــال

ـــʜة  الـــʨزارات علـــى مʶـــȐʨʱ  الʛقʺـــي ʛؗʺم ʛـــʽـــات الغʯʽـــةو  والهȄʜ ʛؗـــات اللامʯʽل  ،الهʨـــʴʱا الʚهـــ
ʦــــة  ســــاهॽمʨʺمــــة العʙʵال ʧʽــــʶʴـــفــــي ت ة وتʴقʽــــȘ الॽʺʻʱــــة فــــي الʳانــــʖ الاجʱʺــــاعي الإلʛʱؔونॽـ
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Abstract: 

     Since independence, local authorities have seen a succession of public policies designed by 
the state to promote development and improve citizens' living standards, particularly in the 
social and economic fields. It began with the administrative reform and public service 
improvement project. With the turn of the third millennium—which coincided with global 
technological advancements, specifically in the field of information and communication—the 
Algerian state worked on integrating these technologies into administrative work to achieve a 
digital transition across ministries, decentralized bodies, and local authorities. This 
transformation has contributed to improving electronic public services and achieving socio-
economic development at the local government level. 
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