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Abstract

Our study aims to measure the extent to which accounting reports related to the
cycles of (purchases, production, and sales) contribute to providing managers with the
necessary information to make accurate and effective decisions. To achieve the
objectives of the study, the descriptive—analytical approach and the case study method
were adopted. The Algerian Company for Pipe Manufacturing (ALFAPIP) in Ghardaia

was selected as a case study.

The study concluded that the company suffers from a “financial drain” resulting from
high costs and weak sales, which has led to a significant financial deficit that threatens
its economic balance. The study also recommended the necessity of separating
management accounting tasks from financial accounting, in order to ensure that the
management accountant is dedicated to providing periodic reports that support

decision—making, instead of being occupied with routine tax and accounting tasks.

Key words: Management Accounting, Decision Making, Economic Enterprise,

Information.
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e 44008

ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDAIA
N°® D'IDENTIFICATION:000616097230141

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:02/04/2026 8:25
EXERCICE:01/01/25 AU 31/12/25

NOTE 2025 2024
Ventes et produits annexes 1681239 336.41|2 159 036 406.04
Variation stocks produits finis et en cours 1186425 829.18 52 736 306.57
Production immobilisée 2696 770.68 2520 966.94
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2870361 936.27 | 2 214 293 699.55
Achats consommés 2 644 456 571.55 |1 005 044 005.39
Services extérieurs et autres consommations -210511948.61| -80542609.66
II-FCONSOMMATION DE L'EXERCICE 2 854 968 520.16 |-1 085 586 615.05
lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Hl) 15393 416.11 |1 128 707 084.50
Charges de personnel 1 707 899 401.48 |1 893 253 013.30
Impbts, taxes et versements assimilés -3 455 378 .97 -8516 686.40
V-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 695961 364.34| -773062615.20
Autres produits opérationnels 22002 813.05 11 543 766.31
Autres charges opérationnelles =13 870 350.91 -2452923.38
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 716756 507.71| -883571502.73
Reprise sur pertes de valeur et provisions 310292 371.91| 1 884 058 926.61
V- RESULTAT OPERATIONNEL 2094 293 038.00| 236 515 651.61
Produits financiers 17 912 730.01 7964 420.60
Charges financiéres 906 398 309.30| -132538 394.67
VI-RESULTAT FINANCIER -888 485 579.29| -124 573 974.07
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 2982778617.29| 111941677.54
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Varations ) sur résultats ordinaires 11108 412.51| -297 176 132.14
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3220569 851.24 |4 117 860 813.07
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 192 240 056.02 |4 303 095 267.67
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 971670 204.78| -185234 454.60
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2971 670204.78| -185234 454.60
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e 44008

ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA -GHARDATA
N° D' IDENTIFICATION:00061 6097230141
BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:02/04/2026 8:25
EXERCICE:01/01/25 AU 31/12/25

NOTE

2025

2024

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

2 971 670 204.78

-185 234 454.60

Autres capitaux propres - Report a nouveau

-28 233 703.54

-28 233 703.54

Camptes de liaison

11281 076 141.17

3 225 255 160.69

Part de la société lid e

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

828117223285

3 011 787 002.55

PAS SIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieéres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produils constatés d'avance

1088 654 068.02

938 277077.19

TOTAL Il

1088 654 068.02

938 277 077.19

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 936 922596.53| 677527017.03
Impots 7 672.00 7 672.00
Autres dettes 150296140104 918951944.97

Trésorerie passif

TOTAL I

2439 891 669.57

1 596 486 634.00

TOTAL GENERAL PASSIF (l+11+1l1)

11 808 717 970.44

5 546 550 713.74

(1) A utiliser uniguement pour la présentation d"états financiers consolidés
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e 44008

ALFAPIPE GHARDAIA

B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA ~GHARDATA

N® D IDENTIFICATION 00061 6087230141

EDITION_DU.02/04/2026 B:24
EXERCICE:O1/01/25 ALl 31M12/25

BILAN (ACTIF)
2025 2024
ACTIF NOTE Montants Frovisions et
Bruts pertes de et et
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill pasitif ou négatif|
Immobilisations incorporelles
Imm obilisations corporelles
Terrains
Batimenis (2 653 450 008, 11| 2eswaamies| FIT 331 TOBOZ| 248527 46653

Autres immobilisations corporelles

11 042 659 376.20

3738 [O4TI4E

254 528 901.75

431 450 580.941

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

655 207 246.02

1456 871 202 51

508 426 043,81

508 BE6 060.35

Immobilisations financiéres

Titres mis en éguivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts at autres actifs finanders. non courants

255 330 163.20

255 330163.20

180 273 958.06

Impits différés actif

265 029 562.15

265 02956215

253 821 148.64

TOTAL ACTIF NON COURANT

[T 871 766 356.68

31 1299TANS

1 510 636 378.63

1 624 039 224.49

ACTIF COURANT

Stoc ks et encours

T aNTTeT 221.86

561 BES 808 20

6 755 931 613.66

1 2B0 470 570.00

Créances et emplois assimilés

Clients BOE 1BE 357 49167 310.00| 80602104745 838 066 B70.40
Autres débiteurs (3 555 221 §78.51 [s041253281 | 2 678 BOS 44580 1 747 043 754.56
Impdts et assimilés 54 642 701.93 54 642 701.93 10 206 753.93
Autres créances et emplois assimilés

Disp-onibilités et assimilés
Flacaments et aulres actits financiers courants
Trésoraria 3 676 TB2.B3 3676 7EZ.B3 46 723 540.36

TOTAL ACTIF COURANT

11 741 527 D42 .62

1442 445 450,31

10 295 081 591.81

3 522 511 489.25

TOTAL GENERAL ACTIF

15 613 203 3595.30

781 575 428 86

11809 717 970.44

5 546 550 7T13.74

81



e 44008

ALFAPIPE GHARDAIA

B.P 78 ZONE INDUSTRIELLE BOUNOURA ~GHARDATA

N® D IDENTIFICATION 00061 6087230141

EDITION_DU.02/04/2026 B:24
EXERCICE:O1/01/25 ALl 31M12/25

BILAN (ACTIF)
2025 2024
ACTIF NOTE Montants Frovisions et
Bruts pertes de et et
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill pasitif ou négatif|
Immobilisations incorporelles
Imm obilisations corporelles
Terrains
Batimenis (2 653 450 008, 11| 2eswaamies| FIT 331 TOBOZ| 248527 46653

Autres immobilisations corporelles

11 042 659 376.20

3738 [O4TI4E

254 528 901.75

431 450 580.941

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

655 207 246.02

1456 871 202 51

508 426 043,81

508 BE6 060.35

Immobilisations financiéres

Titres mis en éguivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts at autres actifs finanders. non courants

255 330 163.20

255 330163.20

180 273 958.06

Impits différés actif

265 029 562.15

265 02956215

253 821 148.64

TOTAL ACTIF NON COURANT

[T 871 766 356.68

31 1299TANS

1 510 636 378.63

1 624 039 224.49

ACTIF COURANT

Stoc ks et encours

T aNTTeT 221.86

561 BES 808 20

6 755 931 613.66

1 2B0 470 570.00

Créances et emplois assimilés

Clients BOE 1BE 357 49167 310.00| 80602104745 838 066 B70.40
Autres débiteurs (3 555 221 §78.51 [s041253281 | 2 678 BOS 44580 1 747 043 754.56
Impdts et assimilés 54 642 701.93 54 642 701.93 10 206 753.93
Autres créances et emplois assimilés

Disp-onibilités et assimilés
Flacaments et aulres actits financiers courants
Trésoraria 3 676 TB2.B3 3676 7EZ.B3 46 723 540.36

TOTAL ACTIF COURANT

11 741 527 D42 .62

1442 445 450,31

10 295 081 591.81

3 522 511 489.25

TOTAL GENERAL ACTIF

15 613 203 3595.30

781 575 428 86

11809 717 970.44

5 546 550 7T13.74
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ALFAPIPE GHARDAIA
B.P 78 ZOME INDUSTRIELLE BOUNOURA ~GHARDATA
Ne D' IDENTIFICATION: GO061 8097230141

EDITION_DU:O02/04/2026 B:25
EXERCICE:O1/01/25 AL 3111225

MNOTE

2025

2024

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements recus des clients

2024871 472.50

2 215 641 282 88

Sommes versees aux fournisseurs &l au personnel

-BTT 384 OFB.O5

-1 225 497 062.23

Intéréts et autres frais financiers payés

-3 165 123.11

-1 373 26697

Impdts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant ééments extraordinaires

1144 322 271 34

QB8 TTOO53.78

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

=211 062.16

10 275 218.91

FAux de trésorerie net prowenant des activités opéarationnelles {A)

1144111 20918

999 046 172.69

Decaissamants sur acquisitions dimmobilisations corporalles ou incarpor alles

-3 736 586 .35

-B6 257 323.59

Encaissaments sur cessions dimmaobilisations conporelles ou incorporefles

Décaissements sur acquisitions dimmobilisations financiéres

=175 358 656.76

=236 727 000.00

Encaissements sur cessions dimmeobilisations financiéres 114 BOT BBB.T1 156 200 000.00
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et goutle-part de résultals regus

Fux de trésorerie net provenant des activités d'imvestissemems (B) -64 267 364.40| -166 784 323.59

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissemeants suite a é@mission dactions

Dividendes et autres distributions effectudes

Encaissaements provenant deamprunts

1013182 854 21

B27 057 373,10

Remboursements demprents ou dautres dettes assimilées

F2 136 053 456.52

=1 627 350 34265

FAux de trésorerie net provenant des activités de financement (G)

F1 122 870 602.31

-800 292 969.55

Incidances des varnations des taux de change sur liquidites &l quasiliquidités

Variation de trésorerie de |la période (A+B+C)

-43 046 757.53

31 968 879.55

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

46 723 540.36

14 754 660.81

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 3676 T82.83 46 723 540.36
Variation de la trésorerie de |a période =43 046 757.53 31 968 B79.55
Rapprochement avec le résuitat comptable 2928623 447.25| 217 203 33415
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