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 وعرفان شكر

نْ أعَْمَلَ صَالحًِا ترَْضَاهُ وَالدَِيَّ وَأَ  وَعَلىَ   ليََّ وْزِعْنيِ أنَْ أشَْكُرَ نعِْمَتكََ الَّتيِ أنَْعَمْتَ عَ ﴿... رَبِّ أَ : قال الله تعالى

﴾... 
 15الأحقاف الآية 

 ئوهمن لم يشكر الناس لم يشكر الله ومن أسدى اليكم معروفا فكاف: وسلمقال رسول الله صلى الله عليه 

  ."ا لهفان لم تستطيعوا فاندفعو 

 توفيقهو الدراسي ي بالقوة والعزم على مواصلة مشوار  يوأمدن، الصبر والثبات يحمد الله عز وجل الذي ألهمنا

ا م سألك البر والتقوى ومن العملاشكرك على نعمتك وفضلك و االلهم و  فأحمدك، على انجاز هذا العملي ل

  .سلاموسلام على حبيبك وخليلك الأمين عليه أزكى الصلاة وال، ترضى

 وأسأل الله أن يجزيه عني كل خير فهدوار ابراهيم  كما أتقدم بجزيل الشكر للأستاذ المشرف الدكتور

 لذينتقدم بالشكر والعرفان الى كل الأساتذة ااكما ، بإرشاداته وبنصائحه وتوجيهاته يعلالذي لم يبخل 

  .رافقونا طيلة مسارنا الدراسي

وثائق  على كل ما قدموه لنا منوخاصة قسم المالية  سرة شركة الفا بيبتقدم بجزيل الشكر الى جميع أاكما 

  .ونصائح وتعليمات

 فشكرا جزيلا لكل هؤلاء وكل من مد لنا يد العون لإنجاز هذا العمل نسأل الله عز وجل أن يحفظهم

  .جميعا

  .خيراجزاكم الله 



 
 
 

 

 

 

 :هداءإ

 . ولا تم سعي إلا بفضله، ولا ختم جهد ،فما تناهى درب، الحمد لله عند البدء وعند الختام
ن أبت، لها وأنا"أنا لها" نالها : فمن قال  . ارغما عنها أتيت به، وا 

 لتحم، ها أنا اليوم أتوج اللحظات الأخيرة من هذا الطريق بعد تعب ومشقة دامت سنوات في سبيل العلم والعلم
 فأقط، سانسا أنا اليوم أقف على عتبة تخرجي بشهادة الليه، رَّةَ عين  ق  وأصبحت اليوم ، في طياتها أمنيات الليالي

 هذا لأنك وفقتني لإتمام، فاللهم لك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا، وأدفع قبعتي بكل فخر، ثمار تعبي
 . النجاح وتحقيق حلمي

 وبكل حب وفخر أهدي ثمرة نجاحي وتخرجي
 . حبنجا وانتهتالتي بدأت بطموح ، إلى نفسي الطموحة

 . الله إلى من كان سندي بعد، إلى من حصد الأشواك في طريقي ليمهد لي درب العلم، إلى من أحمل اسمه بكل فخر
 ()أبي الغالي: إلى من علمني أن الإرادة تصنع المعجزات إلى من غرس في قلبي حب العلم ورافقني في كل خطوة

 بفضل إلى من، إلى من أطعمتني كما تطعم الطير صغارها وجعل الجنة تحت أقدامها، إلى من أوصاني الله بها خيرًا
 )أمي الغالية(: إلى وطني الكبير الذي لا تحده حدود جغرافيا، إلى بلسم جراحي، دعانها تحقق نجاحي

 أن وأدعو الله، إلى الروح الطاهرة جدي الغالي الذي غادرنا جسدًا وبقي حيا في قلبي أهدي إليك هذا الإنجاز
 . وأن نصلك هذه الكلمات دعاة ووفاة لا ينقطع، ضة من رياض الجنةيجعل قبرك رو 

لى تلك النجوم التي تنير طريقي دومًا إلى  الذين كانوا شركاء كل ، وصناع قوتي وصفوة أيامي، النجاح، ملهميوا 
. )إخوتي الأعزاء(: في دراستي خطوة



 

 
 
 

 ملخص الدراسة

حالة بمؤسسة  دراسةالمالي من خلال  الأداءسين دراسة إظهار دور التحليل المالي في تح هذهتهدف  

 زءججزء نظري و ، ثم تجزئة بحثنا الى جزئين 2024الى 2022يب مقرها بنورة خلال فترة من اصناعية الفاب

 طرافأ، مراحل، هدافأ، نواع)أللتحليل المالي  أساسيةنظري ثم عرض مفاهيم ال جانبالتطبيقي حيث في 

 تخدامباسية( تحليل قائمة مالية )ميزانية مال ثم في جانب التطبيقي ( أماعريف إلخت، مستفيدة من تحليل المالي

 . مؤشرات توازن المالي والنسب المالية

 يوضحعنها حيث  ستغناءالاساسية لا يمكن أن التحليل المالي يعتبر ركيزة أ نقول من خلال دراستنا  

 . للمؤسسة المالي الأداءسين ويساعد على تح، الدراسة مؤسسةلدى قوى الو  ضعفالنقاط 

 .أداءتحسين ، يبالفابأمؤسسة ، قوائم مالية، تحليل مالي: كلمات مفتاحية

 

Abstract:  

 This study aims to highlight the role of financial analysis in improving a company's 

financial performance through a case study of the industrial enterprise “El Fabayeb,” 

headquartered in Benoura, over the period from 2022 to 2024. The research is divided into two 

main parts: a theoretical part and an applied part. 

 In the theoretical section, key concepts related to financial analysis are presented, 

including its definition, types, objectives, stages, and the main stakeholders who Benefit from it. 

In the applied section, the company’s financial statements,particularly the balance sheet,are 

analyzed using financial equilibrium indicators and financial ratios.  

 The findings of the study reveal that financial analysis constitutes an essential tool that 

cannot be overlooked, as it helps identify the strengths and weaknesses of the ALFA PIPE under 

study and contributes effectively to improving its financial performance and supporting sound 

decision- making.  

Keywords: Financial analysis, financial statements, ALFAPIPE company, performance 

improvement. 
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مقدمة



 مقدمة

 أ

لا إ، اليفي زمننا الح قتصاديون بمثابة الرئة التي يتنفس بها الاقتصادعتبر المؤسسات والأعوان الات

تب تحقيق مرا إضافة إلى منافسة شديدة من أجل، أنها تواجه العديد من التقلبات التي تحدث في الأسواق

أصبح لزاما على المؤسسات أن تعتمد تقنيات تسيير حديثة تساعدها على الحفاظ على ، ولهذا .عليا

 . الاقتصاديةاستمراريتها ومكانتها 

حيث يمكن ، ومن هنا تبرز مكانة التحليل المالي كأداة تبنى من خلالها خطط طويلة المدى 

لى ثم إعادة توظيفها في شكل معلومات تساعدهم ع، ى مخرجاتالمحاسبين من تحويل الأرقام المحاسبية إل

ل هو ب، كما أن اللجوء إلى تحسين الأداء المالي لا ي عد مجرد هدف عادي .اتخاذ قرارات مستقبلية واضحة

، ةح مثاليوجعلها قادرة على الوفاء بديونها وتحقيق أربا، هدف ضروري لرفع مكانة المؤسسة مقارنة بمنافسيها

 ما :تاليةال ةومن هنا نطرح الإشكالي .ن خلال استخدام أدوات التحليل المالي وتطوير سياستها الماليةوذلك م

 هو دور التحليل المالي في تحسين الأداء المالي؟

 : ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيسي عدد من الأسئلة الفرعية

 وماهي أدواته؟ ما المقصود بالتحليل المالي؟ 

 تحسن من الأداء المالي؟ لمالي المستخدمة في مؤسسة ألفابايبأدوات التحليل ا هل 

 ماهي الأساليب المستخدمة في التحليل المالي؟ 

 فرضيات الدراسة

 : يمكن صياغة الفرضيات التالية، على الإشكالية المطروحة ءبنا

 . الضعف في المؤسسةو  التحليل المالي يساعد على كشف نقاط القوة -

 . مالي في المؤسسةالتوان اللتحقيق  أداةمؤشرات التوازن المالي  -

 . القرارات في المؤسسة اتخاذيساهم التحليل المالي في  -

 



 مقدمة

 ب

 أهداف الدراسة

 : من أهمها، تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف

 معرفة الأداء المالي بمؤسسة ألفابايب . 

  تحديد مدى نجاعتهاو  أدوات التشخيص المالي باستخداممعرفة دور التحليل المالي.  

 تقييم الأداء المالي لمؤسسة ألفابايب . 

 أهمية الدراسة

من أبرزها أن التحليل المالي يعد أداة ، علمية ومهنية عتباراتاتنبع أهمية هذه الدراسة من عدة  

ة من خلال بناء نظرة شاملة ودقيقة حول الوضعي، أساسية تساعد في اتخاذ القرارات السليمة والصحيحة

ن حيث مسواء ، إذ يقوم بتحليل القوائم المالية وتشخيص الحالة المالية بمختلف أبعادها .المالية للمؤسسة

ولا  .ةكما يسهم في الكشف عن نقاط القوة والضعف داخل المؤسس، السيولة أو المردودية أو التوازن المالي

لى تقديم توصيات مدروسة اعتمادا عبل يتعداه إلى اقتراح حلول عملية و ، يقتصر دوره على التشخيص فقط

 . المالي والنسب الماليةمؤشرات التوازن 

 أسباب اختيار الموضوع 

دراسة حالة شركة : "دور التحليل المالي في تحسين الأداء المالي  "يأتي اختيار هذا الموضوع 

ظهر ت، وبحثيةضوعية وأخرى مو ، نتيجة تفاعل مجموعة من الدوافع الذاتية من جهة "للأنابيب' ألفابايب '

 . ليسانسوتبرر اختياره كإطار لبحث أكاديمي في مرحلة ، الموضوعأهمية 

 الرغبة الشخصية في دراسة هذا الموضوع تحديدا . 

 يعتبر من صلب التخصص العلمي.  

  يةاقتصادمعرفة واقع التحليل المالي في مؤسسة . 

 



 مقدمة

 ج

 حدود الدراسة

 أ/الحدود المكانية

 .يةبالمنطقة الصناعية بونورة بولاية غردا عند شركة ألفابايب لصناعة الأنابيب لقد تمت هذه الدراسة

 : ب/ الحدود الزمانية

ثاني وائم المالية للمؤسسة خلال السداسي العلى الق بالاطلاعحيث قمنا  2026تمت هذه الدراسة سنة لقد 

 .من نفس السنة

 المنهج 

باعتباره المنهج الأنسب لدراسة الظواهر ، يليالمنهج الوصفي التحل علىفي دراستنا  اعتمدنا 

 وقد .هامع تحليل مكوناتها وتشخيص أبعادها وتفسير نتائج، والمالية كما هي موجودة في الواقع الاقتصادية

ئم تم اختيار هذا المنهج لأنه يتيح للباحث وصف الوضعية المالية للمؤسسة بدقة من خلال تحليل القوا

 .شرات المالية لفهم العلاقات التي تربط بين مختلف عناصرهاثم تفسير المؤ ، المالية

الذي يهدف إلى إبراز دور التحليل المالي في ، وهو ما يتناسب تماما مع طبيعة موضوع البحث 

مالي من خلال دراسة حالة وتطبيق أدوات التحليل مثل مؤشرات التوازن ال، تحسين الأداء المالي للمؤسسة

 . ل إلى نتائج واقعية وتوصيات عمليةوالنسب المالية للوصو 

 صعوبات الدراسة

 .ضيق الوقت -

 حسب علمنا. صعوبة إيجاد المراجع -

 .المالية القوائمصعوبة الحصول على  -

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 ة والتطبيقيةالنظري الأدبيات
 للتحليل المالي 
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 التحليل المالي ماهية: ولالمبحث الأ 

ة لمالياأداة أساسية لدراسة الوضعية المالية للمؤسسة من خلال تحليل القوائم  يعتبر التحليل المالي

 واستخراج المؤشرات التي تعكس الأداء الحقيقي،

ف ويهدف إلى تقييم التوازن المالي والسيولة والربحية، مما يساعد على تشخيص نقاط القوة والضع

 رات .ودعم اتخاذ القرا
 

 لتحليل المالينشأة وتعريف ا: ولالمطلب الأ 

سنتطرق الى  الثاني الفرعأما في و  ولفي فرع الأ في هذا المطلب سنتطرق الى نشأة التحليل المالي 

 . تعريف التحليل المالي

 نشأة التحليل المالي: ولفرع الأ ال

سب مصرفية بالنالمؤسسات البنوك و التاسع عشر حيث استعانت القرن النشأ التحليل المالي في نهاية 

ولكن ، اليةمستعمال قوائم اوذلك ب، ماليةال التزاماتها بإيفاءمؤسسة ال ةستطاعا مدىساس أية التي تبين المال

 اتدراسالوظهر في بداية عشرينات هذا قرن بعض  عجز هذا التحليل تضحاوالتجارة  مع توسع مجال الانتاج

فق من دراسات بترتيب مؤسسات و ثم توسع هذا نوع ، مختلفةالنسب ال ومنمؤسسات الكثير من  المبنية على

  .يساعدنا على المقارنة بين هاته المؤسساتمما  ةي او مناطق جغرافيقتصادكيان الاال

 ير وخاصةيفي توسيع تقنيات التس امعتبر  اثر أ (1933 -1929تاريخية )ال الاقتصاديةلازمة للقد كان 

وبدأت كية يفي الولايات المتحدة أمر ف من والصر ثم إنشاء لجنة مختص بالأ1933التحليل المالي ففي سنة 
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توقعات لكل المؤسسات وكذلك الاحصائيات المتعلقة بالنسب النمطية لكل عون الفي الاخير تساهم في نشر 

 1 .ياقتصاد

غلب أصبح أحيث  في فرنسا تطورت تقنيات التحليل الماليفقد ، انيةثبعد فترة الحرب العالمية ال أما

 بيرك نوعيتها بشكلو  وقد تزايد حجم البيانات، عملون أموالهم بأكثر دقة وحذرمقرضون يستالمصرفيون و ال

 يهدل تحليل ثابت لفترة محددة الى تحليل متحركة الذي تحول من تحليل الماليلع رؤية جديدة لضساهم في و 

 فةمعر و  مقارنةالى يمكننا تمثل )دراسة حالة للمؤسسات خلال سنوات متتابعة أقلها ثلاث سنوات ح ضوابط

 . (خرأحدهما يكمل الآ فقد أصبح مؤسسةالتطور سيرورة 

ه تحقيقو  ينشاط الانتاجالالتحليل المالي مما زاد في توسع  مؤسسات ساعدت في تعميمكما أن هناك 

 . قفزة مثالية

 تعريف التحليل المالي: الفرع الثاني

 : ومة بطريقة سلسة وواضحةمن أجل تقديم المعل، في هذا الفرع سوف نعرض تعريفين لهذا الموضوع

 : ولالتعريف الأ 

وذلك ، وباستخدام الأساليب الكمية، يمكننا تعريف التحليل المالي بأنه دراسة القوائم المالية بعد تبويبها«

، وحجم أثر هذه التغيرات، والتغيرات الطارئة على هذه العناصر، بهدف إظهار الارتباطات بين عناصرها

وتقييم ، ؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المنشأة من الناحية التشغيلية والتمويليةواشتقاق مجموعة من الم

وكذلك توفير المعلومات اللازمة للأطراف المستفيدة من أجل اتخاذ القرارات الإدارية ، أداء هذه المنشآت

 2. »السليمة

 
                                                            

 . 14 – 13ص ، 1999، الجزائر، دار المحمدية، تقنيات مراقبة التسيير، ناصر دادي عدون 1
، 3الطبعة ، التوزيعو  دار وائل للنشر، مدخل صنع القرار، التحليل المالي، عبد الناصر نور، إسماعيل إسماعيل، منير شاكر 2

 . 12ص ، 2008، عمان الأردن
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 : التعريف الثاني

للحصول  وذلك، مؤسسة خلال فترة زمنية محددةالتحليل المالي هو عبارة عن دراسة الحالة المالية لل

خاصة في مجالي التجارة ، وتشخيص الأداء الفعلي للمؤسسات، ستغل في اتخاذ القراراتعلى بيانات ت

 1. سواء في الزمن الماضي أو الحاضر، والصناعة

 ،ماليزن الأي تحليل مردودية النشاط والتوا، عرف أيضا بأنه مرحلة دراسة وتقييم حالة المؤسسةكما ي

لقيام مع ا، أي دراسة تفسيرية للبيانات المالية، عن طريق تحليل معطيات تاريخية، ومصادر تمويل المؤسسة

 . وعلى أساسها يتم وضع حلول لتحسين حالتها، بتنبؤات تخص مستقبل المؤسسة

 أهمية التحليل المالي وأهدافه: المطلب الثاني

أما الفرع الثاني ، ولية التحليل المالي في الفرع الأسوف نعرض من خلال هذا المطلب مدى أهم

 . فنوضح فيه أهدافه المسطرة

 أهمية التحليل المالي: ولالفرع الأ 

إذ يمثل قاعدة الارتكاز ، ى في عملية التخطيط المالي للمؤسسةأولالتحليل المالي خطوة رئيسية و  يعد

وقبل أن يتمكن المدير من وضع خططه  .الماليةالتي يستند إليها المدير المالي في وضع استراتيجياته 

وذلك باستعمال التحليل المالي كأداة لتشخيص ، ن عليه القيام بدراسة الوضعية الحالية للمؤسسةييتعي، المالية

فإن أهمية التحليل ، وعليه .رز له مكامن القوة ومكامن الضعفيبحيث ، كفاءتها والحكم على مركزها المالي

 : 2ما يليالمالي تتجلى في

 دراسة الحالة المالية للشركة أو المؤسسة في وضعها الحالي.  

 تقييم قدرة الشركة على سداد التزاماتها المالية.  

                                                            
 . 79ص ، 2000، عمان، دار المستقبل للنشر، مقدمة في التحليل المالي، مفلح عقل 1
 . 39 -38ص ، 2010، عمان، دار الفكر، 1الطبعة ، أساسيات الإدارة المالية، خصاونة، محمد قاسم 2
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 تحديد القيمة المناسبة لسعر السهم.  

 تقييم كفاءة الإدارة في توظيف أصولها.  

 تشخيص سياسة الإقراض لدى المؤسسة . 

 أهداف التحليل المالي الثاني: فرع 

 1: ييل فيماتتمثل أهداف التحليل المالي 

 : بالنسبة للشركة -1

، دارةنخبة ا دىأجل معرفة م القرار من متخذهم القواعد التي يرتكز عليها أنتائج التحليل المالي تعتبر 

 : إلى مالي يهدفالن التحليل إمثل فالأ الاستثماروقدرتها على تحقيق 

  .تشخيص الوضع النقدي والمالي لشركة -

  .وقرارات تمويل الاستثمارتشخيص نتائج  -

 . سبابهاأالشركة مع تقييم  داءأفي  تحديد مختلف الانحرافات التي تركت خللا -

 . فيها ستثمارامام الشركة والتي يمكنها أتحديد الفرص الممنوحة  -

 . مستقبلية اتواستراتيجيإعداد موازنات تقديرية ب كي نقوممن التحليل ل الاستفادة -

 . تواجه الشركة قد الفشل التي احتمالاتتوقع  -

  .قرارال لمتخذيحصائية الإيعتبر مصدر للمعلومات  -

 : بالنسبة للمتعاملين مع الشركة -2

 : الذي يهدف إلىالمالي  هاهداف تحليلالأشركة لديها عديد من المتعاملة مع الطراف الاحتى 

  .ميدان الماليالة في إجراء ملاحظات حول الاعمال التي تقوم بها الشرك -

                                                            
، التوزيعو  دار اليازوري العلمية للنشر، رةاتجاهات معاص التخطيط الماليو  التحليل، أرشد فؤاد التميمي، النعيمي، عدنان تايه 1

 . 21ص ، 2008، عمان الأردن
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 . جبائيةالنتائج المالية بواسطته يتم تحديد نتيجة التقييم  -

 . عباء القروضأمدى استطاعت مؤسسة تحمل و  تقييم حالة المالية -

 . قروضالمن  ستفادةالاجل أطلب من الرفض على الو أموافقة ال -

 مقومات التحليل المالي: المطلب الثالث

يجب الارتكاز على مجموعة من المقومات والأسس التي ، التحليل المالي من أجل إنجاح عملية 

 1: ولعل أبرز هذه المقومات تتمثل فيما يلي .يعتمد عليها المحلل لتحقيق الأهداف المرجوة

 وضوح تحديد أهداف التحليل المالي.  

 حليلة لإجراء التمع تحديد الفترة الزمنية المناسب، توفير معلومات موثوقة يمكن الاعتماد عليها.  

 استعمال أدوات وأساليب مناسبة للوصول إلى أفضل النتائج في أقل وقت ممكن.  

 إلى  ضافةبالإ، تمتع المحلل بالدراية والمعرفة الكاملة بالبيئة الداخلية والخارجية المحيطة بالمؤسسة

  .امتلاكه خبرة في المجال تمكنه من استقراء النتائج بسهولة

 في  وقابل للاعتماد، من أجل تقديم تحليل مبني على رؤية شاملة وواضحة، م للنتائجالتفسير السلي

 . اتخاذ القرارات

                                                            
 . 09ص ، 2009، فلسطين، Sme Financialالناشر، التحليل المالي، فهمي مصطفى الشيخ 1
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 انواع ومراحل التحليل والاطراف المستفيدة من التحليل الماليالثاني: المبحث 

ر في هذا المبحث سنتطرق الى أنواع التحليل المالي ومراحله التي يجب علينا إتباعها وكعنصر اخي 

 . المستفيدة ومستعملة في التحليل المالي الأطرافسندكر كافة 

 نواع التحليل الماليأ: ولالمطلب الأ 

 1: هناك ثلاثة أنواع من التحليل المالي هما

 : رأسي )العمودي(الالتحليل /1

هيكلية تهدف الى تحديد بنود قوائم على دراسة الجوهر هذا التحليل وعمله الاساسي يتركز في هذه  

 ى عند ربطهأنا قيمته تتجل كماعجز داخل المؤسسة الوتحديد مكامن قوة و  الإدارةفي  وزان نسبيةأالمالية الى 

بنود  م ذلك من خلال تحويل كل بند منتتحدث عبر الزمن ويقد تقلبات التي اليتبع  الذيبالتحليل الافقي 

 . مئوية قوائم المالية الى نسب

 : التحليل الافقي )المقارن(/2

حيث يعرف بأنه تحليل يقارن الأرقام والنسب ، إن جوهر هذا التحليل يعتمد أساسا على المقارنة 

لى ع، مثل دراسة حالة تمتد عبر عدة سنوات، المالية للمؤسسة عبر سلسلة من الفترات الزمنية المتعاقبة

لتحليل مما يجعل هذا ا .(عكس التحليل الرأسي الذي يدرس القوائم المالية لفترة زمنية معينة )سنة واحدة

 . ديناميكيا يراقب حركة الأرقام من حيث الارتفاع والانخفاض

 : ويهدف هذا النوع من التحليل إلى

  .اكتشاف سلوك النسب أو أي بند من بنود المستندات المالية موضوع الدراسة عبر الزمن .1
                                                            

ون مع التوريدات بالتعاو  الشركة العربية المتحدة للتسويق، 1الطبعة ، التخطيط الماليو  التحليل، محمود خلايلة، زياد رمضان 1
 . 21 - 20ص ، القاهرة، جامعة القدس المفتوحة
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  .ذ قرارات مناسبةومن ثم اتخا، تقييم إنجازات المؤسسة في نشاطها في ضوء هذا السلوك .2

 : المركز النسبي /3

، يقوم جوهر هذا التحليل على تحديد موقع المؤسسة مقارنة بمنافسيها داخل القطاع الذي تنتمي إليه 

سة مع حيث يتم الاعتماد فيه على مقارنة النسب المالية للمؤس .ولذلك يطلق عليه أيضا "القياس بالمكان"

 . ساعد المؤسسة على اكتشاف الفجوات في أدائهامما ي، النسب السائدة في الصناعة

 : ويهدف هذا الجانب إلى

  .تشخيص أداء المؤسسة مقارنة بالمؤسسات الأخرى .1

  .تقييم كفاءة ربحية المؤسسة في استغلال أصولها مقارنة بالمنافسين .2

 . ياتخاذ إجراءات رقابية وتصحيحية لازمة لتحقيق التوازن والتنافسية داخل القطاع الصناع .3

 مراحل التحليل الماليالثاني: المطلب 

م تحديها يتمراحل يجب ان  هذهحيث ينجز على عدة مراحل وأن ، يعمل التحليل المالي كأي برنامج

منهج ال كمأن، علمي وميداني يعملية التحليل بشكل منهجلرئيسية الالوصول الى الغاية  فيبشكل يساهم 

دوات مناسبة للتحليل ويمكن تشبيه أ اختيارم تن يأر متغيراتها قبل يد المشكلة ويحصعلمي الذي يبدأ بتحدال

ي وتشخيص حالة ولفحص الأاللا يمكن للطبيب تقديم وصفة دواء قبل  حيث علاج الطبيب للمريضكمراحله 

كذلك المحلل المالي لا يمكنه تقديم توصيات ف العلاج بروتوكول يضعكي وسببه  مرضه نوعو  مريضال

مناسبة ومعرفة مقر الشركة وطبيعتها قانونية ونشاطها وعدد شركاءها الدوات التحليلية أ اراختيوحلول قبل 

حالتها بدقة وضمان سيرورتها واتخاد قرارات كما يمكننا ترتيب  بتشخيصظروف المحيطة بها لكي يقوم الو 

 1: الآتيهذه مراحل التحليل المالي على نحو 

                                                            
 -27ص ، 2009، السعودية، دار المريخ للنشر، 2الطبعة ، شركات الأسواق الماليةو  التحليل لمالي، محمد مبروك أبو زيد 1

28 . 
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  .تحديد غاية وأهداف التحليل المالي /1

 . تجميع معلومات لازمة وتجهزيها حتى يمكننا دراسة عليها /2

 . مضبوطةترجمة غرض الى مجموعة أسئلة ومعايير  /3

 . تحديد وسيلة من وسائل التحليل التي يثم استخدامها في التحليل /4

 . معدلات النمطية لأدوات التحليل المختارة اختيار /5

 لتحليل الماليأطراف المستفيدة من ا: المطلب الثالث

على  الإجاباتالتحليل المالي عديد من الفئات متعددة حيث تسعى كل فئة على حصول  اهتماميثير  

التي تمس مصالحها وذلك عن طريق تحليل كشوفات المالية وتعتبر نتائجها هدف من  تتساؤلامجموعة من 

لهيئات مهتمة من التحليل المالي ات علاقة ويمكننا تحديد اذ باختلافالتحليل ويختلف من صنف الى أخر 

 : 1كتالي

 : مؤسسة إدارة -1

 رةإدا) تعتبر التحليل من أهم الوسائل الى بموجبها تحليل نتائج أعمالها وعرضها على ملاك مؤسسة وهم

  .صولهاوظائفها ومعرفة تسيير حسن في أ أداءفي  الإدارةنخبة  مدةجمعية عامة( بحيث يظهر التحليل ، عليا

 : سسةأصحاب المؤ  -2

بشكل  الاقتصاديةهم المساهمون او شركاء او أصحاب المؤسسات الفردية ويرتبط هؤلاء بالمؤسسة و  

ادات ربحية اير ، طبيعة مصادر تمويل، هيكل المالي، تنصب على التحليل المالي ماهتماماتهنجد  دىلرئيسي 

جارية كم يهتم اصحاب وكذلك مدى استطاعت مؤسسة على سداد ديونها المالية  مستثمرةعلى أموال 

 . سيولة للدفع الارباح المستحقة مؤسسات بمدى قدرتها على توفير

 : دائنون -3
                                                            

 ، مرجع سبق ذكره عبد الناصر نور، إسماعيل إسماعيل، منير شاكر 1
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 . تختلف وجهة نظر دائنين في التحليل المالي حسب نوع الدين

 لتالي فأنأموالهم وحصولهم على فوائدهم وبا استرجاعائنون هما ضمان دان ما يهم : أ/ الديون طويلة الاجل

 . بمعرفة حقيقية ممتلكاتهم ومستوى ربحية وكفاية تغطية فوائد سنوية التحليل يتعلق

ا نجد لد ماستحقاقاتههنا ضمان قبض مبلغ الدين في تاريخ  دائنونيهم  ان ما: ب/ الديون القصيرة الاجل

 . مهتمون بتحليل رأس مال وسيولة ومركز النقدي الدائنون

 : مستثمرون -4

 . أموالهم معرفة مدى ربحية استثمارل المالي بهدف إمكانية يهتمون مستثمرون بالنتائج التحلي 
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 أدوات التحليل المالي: المبحث الثالث

 ماهية قوائم المالية: ولالأ المطلب 

معلومات عن الو مشروع في تجميع كم هائل من أمحاسبي لأي شركة التتركز أهمية نظام المالي  

حيث يقوم محاسب بترتيب ، الوحدةه ذالتي تقوم به ةالاقتصادي الأحداثعن كل ، ةدكل ممتلكات الوح

 سواء كانت، عدة أطراففائدة ل ذاتتكون  نألتي تنتج عن معلومات من مفترض تلخيص وقياس البيانات او 

 . كالمستثمرينو خارجية أالمستخدمين  كإدارة داخلية

لها متاحة للأطراف ولكن عبر توصيلها وجع ،استخراجهاإن فائدة هذه بيانات ليست متوقفة على  

قائمة الدخل ( حيث ، تقارير المالية )مركز الماليالمحاسبي في النها وسيلة الاتصال لأ المستخدمة لها

 1 .وفهمها ستيعابهاامكن يومختصر بطريقة  قوائم المالية بشكل مبوباله ذتعرض بيانات ه

 حسب المادةمحاسبي النظام المالي الالمتعلق ب قانونالمالية وفق الكما يلزم إعدادها في نهاية السنة  

كشوفات المالية سنوية على الاقل تتضمن ، تعد الكيانات التي تدخل في مجال التطبيق هذا قانون»25

 كشوفات مالية خاصة بالكيانات عدا كيانات صغيرة

 ميزانية  -

 حساب نتائج -

 جدول سيولة الخزينة -

 جدول تغير أموال خاصة  -

 1«يوفر معلومات مكملة عن ميزانية وحساب نتائجو  ةلد والطرق المحاسبية المستعمملحق يبين القواع -

                                                            
 ذكره ، مرجع سبقأبو زيد، محمد مبروك 1
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 مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني

 . على ثلاثة مؤشرات الاعتمادلدراسة التوازن المالي يجب علينا  

 FRNG :2الرأسمال العامل : الفرع الأول

 أي الفرق بين الموجودات المتداولةوم الخصو  متداولةيعرف بذلك الفارق الذي في الأصول  

 الثابتةأنه فائض من الأموال الدائمة يزيد في تمويل أصول و  يعرف بالرأسمال العامل الصافي، المطلوباتو 

 : يحسب بطريقتينو 

 الديون القصيرة – المتداولةالأصول رأس المال العامل الصافي = : من أسفل الميزانية  -أ

 الأصول الثابتة –مال العامل الصافي = الأموال الدائمة رأس ال: من أعلى الميزانية  -ب

 3:(BFRرأس المال العامل ) احتياج: الفرع الثاني

هو مجموع الاموال التي تحتاجها المؤسسة أثناء دورة الاستغلال من أجل تغطية ديونها وهي تشمل  

أخرى ديون القصيرة الاجل ما عدا  ومن جهة، من جهة قابلة للتحقيق فرق بين الاجمالي قيم الاستغلال والقيم

 : علاقة هذهسلفات المصرفية ويحسب ب

 نكية(لفات البالس –)الديون القصيرة الأجل  –النقدية(  – المتداولة)الأصول  رأس المال العامل= احتياج

 TN(  :4(الخزينة: الفرع الثالث

                                                                                                                                                                                              
العدد ، الجريدة الرسمية، المحاسبيو  المتضمن نظام المالي 07 -11قانون رقم ، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 1

 . 05ص ، 2007 -نوفمبر  -25المؤرخ ، 74

، نيل شهادة ماستر مذكرة، يةاقتصاددوره في تقييم الأداء المالي لمؤسسة و  التحليل المالي، سلماني وليد، قرميدة نجم الدين 2
 . 2024 - 2023دفعة ، جامعة قالمة، علوم التسييرو  والتجارية الاقتصاديةكلية العلوم 

الاقتصادية كلية العلوم  مذكرة نيل شهادة ماستر أكاديمي، أثر التحول المالي على الأداء المالي للشركات، عبد اللطيف ربيع 3
 . 2024 -2023عة دف، جامعة غرداية، م التسييرو التجارية وعلو 
علوم و  التجاريةالاقتصادية و كلية العلوم ، يةاقتصادمالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة الدور التحليل ، قريرة مروة 4

 . 2017 -2016دفعة ، جامعة بسكرة، التسيير
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 استغلالثناء دورة أمؤسسة  تاستعمالايمكننا تعريف الخزينة هي مجموع الاموال التي تكون تحت  

ذا ا  و . لستغلاالاهذا يدل أن اموال لم توظف خلال دورة : اذا كانت خزينة فيها فائضف، تشمل كالقيم الجاهزة

 .نها في وضعية غير مريحةأي أهذا يدل عجز في مؤسسة : كانت سالبة

 . مانهي وضعية مثلى للمؤسسة حيث يكون هناك هامش أ: ذا كانت متوازنة خزينةإ أما

 

 المالية النسب بواسطة التحليل: الثالث المطلب

 المالية النسب تعريف: الفرع الأول

 1: يمكن تعريف النسب المالية بعدة تعريفات منها

 إعطاء الى المقارنة عملية يؤدي بحيث نتائج حساب جدولو  الميزانية رقامأ من رقمين بين علاقة أنها 

 . للمؤسسة ماليةال الحالة يخص فيما معنى ذات نتائج

 مؤسسات عدة بين وخارجية داخلية مقارنة شكل في المالية النسب نتائج على التحكيم عملية تكون 

 : أنه ملاحظة مع

 تميتن التي يقتصادالا القطاع او للمؤسسة نموذجية نسب مع مقاسة تكن لم إذا معنى اي للنسب تكون لا -

 . إليه

 . التوازن في اختلال هناك يكون عندما لمؤسسةل المالية بالنتائج النسب ربط يجب -

 المالية النسب أنواع: الفرع الثاني

 2: من انواع النسب المالية ولي هذا سوف نختار أهمها هناك عديد 

                                                            
، راسة حالة )مواد البناء (ية داقتصاددور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة ، زيان حياة، تهامي سارة 1

 . 2021 - 2020دفعة ، جامعة سيدي بالعباس
، الجزائر، مطبوعات الجامعيةالديوان ، 2الطبعة ، حسب البرنامج الجديد التسيير المالي، بوشنقير ميلود، زقيب مليكة 2

 37،38،39ص . 2011

القروض  –أو =القيم الجاهزة ، الإحتياجات الراس مال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 

 المصرفية
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 كيفية القياس علاقة المؤشر المؤشر اسم

 نسبة سيولة العامة
 المتداولةالأصول 

 الديون قصيرة الأجل
ة الاصول نسبة درجة تغطيال هذهتوضح 
 . للديون قصيرة الاجل المتداولة

 نسبة سيولة جاهزة
 النقديـــــــــــــــــــــــــــــة

 الديون قصيرة الأجل
نقدية المتاحـة الالنسبة مقدار  هذهتوضح 
  .مؤسسة في وقت معيناللدى 

نسبة الاستقلالية 
 المالية

 الأموال الخاصة
 مجموع الخصوم

ـــــيس  مســـــاهمين النســـــبة حصـــــة ال هـــــذهتق
 . مقارنة بمجموع موارد المؤسسة

مهلة تسديد 
 الموردون

 الموردون + أوراق الدفع
 المشتريات السنوية متضمنة الرسم

هــــا يي يعطتــــمــــدة الالنســــبة اله ذتقــــيس هــــ
 المــــوردون للمؤسســــة لكــــي تســــدد ديونهــــا

 مورديها اتجاه

 مان زبائنائتمهلة 
 الزبائن + أوراق القبض

 متضمنة الرسمالسنوية  المبيعات
ــــي تمنحهــــا  المــــدة ه النســــبةذتقــــيس هــــ الت

مــا علــيهم  الكــي يســددو  هــاالمؤسســة لزبائن
 . مؤسسةال اتجاهمن ديون 

  معدل المردودية: الفرع الثالث

 1: داخل المؤسسة وهم كالآتي معدل المردوديةنواع أمن  ثلاث أنواعهناك  

 كيفية القياس علاقة المؤشر المؤشر اسم
دية معدل المردو 

 التجارية
 نتيجة الدورة الصافية

 رقم الأعمال خارج الرسم
من  دينارتبين نتيجة الربح المحقق من كل 

في تحديد  الإدارةوتساعد ، مبيعات الصافيةال
 . رقم الاعمال

معدل المردودية 
 الاقتصادية

 للاستغلالالفائض الإجمالي 
 الاقتصاديةالأصول 

 ديناركل  اماستخدتقيس نتيجة العائد من وراء 
 . مؤسسةالمن مجموع أصول 

معدل المردودية 
 المالية

 نتيجة الدورة الصافية
 الأموال الخاصة

تبين نتيجة مقدار الربح الصافي الذي يعود 
 مستثمر دينارمن وراء كل  المستثمرينعلى 
 . مؤسسةالفي 

                                                            

  ، مرجع سابق. بوشنقير ميلود، زقيب مليكة 1

360X 

360X 
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 خلاصة الفصل

أساسية وفعالة في تقييم الوضعية المالية  عد أداةيمن خلال هذا الفصل تبين لنا أن التحليل المالي  

سواء من حيث السيولة أو المردودية أو التوازن ، مختلف جوانب نشاطها حيث يمكن من تشخيص، للمؤسسة

الأمر ، وتقديم صورة شاملة عن الأداء المالي للمؤسسة، كما يسمح بالكشف عن نقاط القوة والضعف، المالي

أيضا إلى أهم أساليب وأدوات التحليل  تطرقنا وكما، ارية ومالية رشيدةالذي يساعد في اتخاذ قرارات إد

 . خاصة النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي، المالي



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
الأداء المالي لدى مؤسسة 

ALFAPIPE 
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 تمهيد

 الــى اهــم المفــاهيم مــن خلالــه نــااولتن والــذي، النظــري الإطــارالــى  ولفــي الفصــل الأ طــرقن تــم التأبعــد 

وف سـدراسـتنا  ولتـدعيم، وادواتـه، مراحلـه، هانواعـ، اهميتـه، مفهومـه، المتعلقة بالتحليل المالي مـن حيـث نشـأته

ة نوجه الفصل الثاني للجانب التطبيقي من الدراسة من خلال التطرق الى دراسة الاداء المالي لمؤسسة صناع

ا الرائـدة كمـا تتميـز بانهـ، الصناعية الكبرى في هذه الولاية لمؤسساتالانابيب ألفا بايب بغرداية باعتبارها من ا

 . الجزائرفي صناعة الانابيب البترولية في 

 : مبحثيناجل هذا قمنا بتقسيم الفصل الى  ومن

  .ALFAPIPEلمؤسسة تقديم عام : ولالأ المبحث  -

 . ALFAPIPEلمؤسسة الأداء المالي دراسة : المبحث الثاني -
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 ALFAPIPEمؤسسة تقديم عام ل: ولحث الأ المب

تعتبر مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز من أهم المؤسسات بالجنوب بالجزائري وذلك لكبر حصتها  

أعمالها بالإضافة الى حساسية النشاط الذي تعمل فيهو المحتكر من طرف الدولة  السوقية وارتفاع رقم

ة الى استغلال كل طاقتها من اجل المحافظة على هذه دفع المؤسس الأمر الذي ارجوتعاملاتها مع الخ

خلالها المؤسسة خصص هذا المبحث وفق ثالثة مطالب  ولمعرفة الظروف الأخرى التي تعمل من، المكانة

 1: وهي

 للمؤسسة التاريخيةالنشأة : ولالأ  المطلب

صلب الركيزة تمثل صناعة الحديد والو : " ALEA PIPE " لمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيبا 

تستعمل في مختلف ، مصنعةالوطني لما توفره من منتجات مصنعة أو شبه  قتصادالأساسية وتحديث الا

وزيادة  والبتروليةالصناعات الأخرى كالصناعة الميكانيكية  وفيالبناء ، النقل، كالزراعة الاقتصاديةالقطاعات 

العمومية  ومن أهم مؤسسات هذه الصناعة نجد المؤسسة، على تثمين الثروات الطبيعية وتوفير فرص العمل

في  المتمثلة ةالتي حصلت مؤخرا على شهادة الجودو  ALFA PIPE الجزائرية لصناعة الأنابيب الاقتصادية

ISO 9001  شهادة المنتجات البترولية َ وAPI- Q1 المواصفة  فيالسعي للتسجيل  الى بالإضافةISO 

 . السلامةو  الخاصة بنظام الرعاية الصحية ISO 18001 مواصفة يتسجيلها ف، و 14001

الـى الشـركة الوطنيـة للحديـد  ALFA PIPE الجزائريـة الاقتصـاديةنشـأة المؤسسـة العموميـة  تعـودو  

ولقـد بـدأت هـذه ، شـركة أسسـتها الجزائـر فـي ميـدان صـناعة الحديـد والصـلب أولتعتبـر  التـي SNS والصـلب

 SOTUABL ت فـــي التوســـع خصوصـــا بعـــد إعـــادة تـــأميم الوحـــدتينوأخـــذ الشـــركة نشـــاطها بعـــد الاســـتقلال

الـى عـام  1968إمضاء وثيقة التعاون التقني لثلاثة سنوات من عـام  وتمت عملية التأميم بعد ALTUMELو

                                                            
 لمؤسسةوثائق مقدمة من طرف ا 1
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كما تم إنشـاء مركـب الحجـار الـذي ، المساعدة في التسيير التقني بغرض VOLLOVEC مع مؤسسة 1972

وفـي هــذا الإطـار إعـادة هيكلــة الشـركة الوطنيــة  الجزائــر عة الحديــد والصـلب فـييعتبـر الركيـزة الأساســية لصـنا

 : الى عدة شركات وهي SNSللحديد والصلب 

 شركة SIDRE  بعنابةالتي تشرف على مركب الحجار . 

 شركة EMB من اختصاصها صناعة منتجات الخاصة بالتغليف . 

 شركة ENIPL ال العموميةتقوم بإنتاج الحديد الموجه للبناء والأشغ . 

  شركةENGL  الصناعيةمتخصصة في صناعة الغازات . 

 شــركة ANABIB  المنتجــات مختصــة فــي إنتــاج الأنابيــب  وتحويــلوهــي الشــركة الوطنيــة للأنابيــب

ومختلـف  (PIOUUT) الأنابيـب الفلاحيـة وزوايـاأنواعها بالإضـافة الـى المنتجـات المسـطحة  بمختلف

والخـارجي علـى الحديـد والصـلب وفـي هـذه الفتـرة وخاصـتا فـي  ليكنتيجـة الطلـب الـداخ تجهيزات الـري

 . القطاع البترولي

 تمت إعادة هيكلة الشركة حتى 01/88: رقموبعد إصدار القانون  الاقتصاديةوفي إطار الإصلاحات 

 مال ورأسأنابيب * والتي استقلت بمجلس إدارة خاص  الاقتصاديةأصبحت تسمى * المؤسسة العمومية 

 : وهيلة حيث تفرعت عنها عدة وحدات تابع لدو 

  تبسة -وحدة أنابيب الغاز TGT -  

  وهران -وحدة الصفائح المفتوحة الناقلة للماء TON -  

  الرغاية –وحدة الأنابيب الصغيرة PTS -  

  الرغاية –وحدة الأنابيب الكبيرة GTR -  

  برج بوعريريج -الري  وتجهيزاتوحدة أنابيب TMIA -  
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 ب الحلزونيــة بغردايــةوحــدة الأنابيــ TUSGH ،الاقتصــاديةصــارت بعــد ذلــك تســمى المؤسســة  والتــي 

 . PIPE GAZالجزائرية للأنابيب الناقلة للغاز 

 : هي تم تقسيم هذه الوحدات الى مدربات مشكلة لمجمع أنابيب 2000وفي إطار إعادة الهيكلة لسنة  

 مديرية غرداية PIPE GAZ  

 مديرية الرغاية TUPELONGITUDINAL وتضم وحدتي GTR وPTS 

  بوعريريجبرج ، وهران، تبسةمديرية الثالثة تضم كل من . 

 . بصفة عامة ومختلف فروعها أهم محطات مسارها الإنتاجي والصلبهذا فيما يخص شركة الحديد 

 000. 000. 000. 7برأس مال قدره ) 1974وأما عن مؤسستنا محل الدراسة فقد تم إنشاؤها بغرداية سنة 

 دج(

بالمنطقة الصناعية بنورة  (HOCH) وقد تم إنجاز هذه الوحدة على يد الشركة الألمانية  

م كما قامت بتقدي، عامل 969ومتر مريع  23000وسط الولاية وتتربع علة مساحة  كلم عن 10تبعد  والتي

أصبحت  وقد مرت هذه الوحدة بعدة مراحل الى أن، للمشروعسنوات بعد تسليمها  10لها لمدة  مساعدة

 : يليسوف نوضحها فيما  ية مستقلة والتياقتصادمؤسسة 

  تم إعادة هيكلتها حسب الجريدة الرسمية رقم: 1983نوفمبر  05في 

  نشاطهاتم إنشاء ورشة التغليف بالزفت في إطار توسيع : 1986في سنة . 

  هماانقسمت وحدة غرداية الى وحدتين  1992سنة في : 

 . عامل 390والتي كانت تضم حوالي  ISPلقاعدية الأنابيب والخدمات ا _ وحدة

 . عامل 350 حواليواليت كانت تضم UPD المختلفة الخدماتوحدة _ 

  تم إنشاء ورشة الحديد للتغليف الخارجي للأنابيب بمادة البوليتيلان 1993وفي سنة . 

  مختلفة وبعدماتم ضم الوحدتين الجديدتين نظرا لفشل التسيير في وحدة الخدمات ال 1994وفي سنة 



 ALFAPIPE مؤسسة لدى المالي الأداء : الثاني فصلال

24 

 *PIPE ALFA * الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب

 . أعيدت الوحدة الى حالتها السابقة أصبحت تسمى وحدة الأنابيب الحلزونية والخدمات القاعدية 

  عمومية ةياقتصادوبعد إعادة الهيكلة للمجموعة أصبحت الوحدة عبارة عن مؤسسة : 2000وفي سنة 

  بإداريا لمجمع الأنابي ةوتابعمستقلة ماليا  *PIPE GAZ * تحمل اسم مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز

GROOP ANABIB . 

 9001تحصلت مؤسسة الأنابيب على شهادة الجودة العالية : 2001 جانفي 20في ISO شهادة  وعلى

 . APIQ 1المعهد الأمريكي البترولي 

يجب تغييره  تم تجديد هذه الشهادة من طرف المختصة بعد إعطاء ملاحظات على ما: 2003أوت  15في

ت بعد الملاحظا لمحافظة على هذه الشهادة وقامت بمراقبة مدى دقة المؤسسة في الالتزام بهذهفي المؤسسة ل

 . الثانيةسنتين عند تجديد الشهادة في المرة 

بالرغاية *  في مشروع الشراكة مع مؤسسة أنابيب غاز * PIPE GAZ * فكرت المؤسسة: 2006في سنة 

ALFA TUS لزيادة رأس مالها . 

 تيسالغاز مع ألفا  أنابيبيوضح اندماج شركة : 2007سنة  في : 

 : الغاز مع ألفا تيس أنابيبيوضح اندماج شركة  التاليالشكل 

 . يوضح اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا تيس: 01الشكل رقم

 

 

 

 

 *SIDRE* شركة سيدار

 فرع شركة أنابيب الغاز   *ALFA TUS*ألفا تيس

 شركة الأنابيب
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نتاج الإ ويكونى ولبغرداية وحدة إنتاجية بالدرجة الأ * ALFA PIPE * وتعتبر وحدة أنابيب الغاز 

برامالطلبيات  فيها حسب لات العقود كما تسعى الى جلب المستثمرين الصغار لاستغلال الفضلات والمهم وا 

 . وتوفير السيولة المالية قصد التخلص منها

إضافة الى ، والغازتقوم هذه المؤسسة بصناعة الأنابيب الخاصة بنقل المحروقات وخاصة البترول  

الدرجة بية والمتمثلة في لفائف الحديد الخام ولعن طريق تحويل المادة الأ، المياه الأنابيب الخاصة بنقل

رنسا فبالحجار أو عن طريق استراد من ألمانيا أو  والصلبالحديد  ن مجمععى والتي تحصل عليها إما ولالأ

 : الترتيبأو اليابان مرورا بثلاث ورشات وهي على 

  لصنعاوينتج عنها منتوج نصف مصنع وأحيانا يكون تام ، للإنتاجوالتي تحوي أربع آلات : الإنتاجورشة 

 . كانت الطلبية تتطلب ذلك إن

 نتوج عنها م ينتج، البوليتيلانوهي الورشة المختصة بالتغليف الخارجي بمادة : ورشة التغليف الخارجي

 . البترولنصف مصنع ويكون تام بالنسبة للأنابيب الموجه لنقل 

 ءوبطلا، ن التغليف بطلاء غازي إذا كان الأسلوب موجه لنقل المحروقاتويكو : ورشة التغليف الداخلي 

 . المائي إن كان موجه لنقل المائي

مناوبات بأسلوب عمل مستمر وبدون عطل إن  04طريق  عن تشتغل المؤسسة بطاقتها الكاملة 

وبتين باستخدام مناأما إن كانت غبر ذلك فتشغل المؤسسة بجزء من طاقتها ، الكبيربالحجم  الطلبيات كانت

وأما ، طنألف  120وتبلغ القدرة الإنتاجية للمؤسسة حوالي ، بالطلبيةمستمر يكفي للإيفاء  فقط بأسلوب عمل

 07ملم وطوله من  1625ملم الى  508ويتراوح حجم الأنبوب المصنوع من ، طنألف 100الصافية فتبلغ 

 . متر 13أمتار الى 
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 للمؤسسة  لاستراتيجيةا والأهداف ديةالاقتصا الأهمية: الثاني المطلب

  للمؤسسة الاقتصاديةالأهمية : الفرع الأول

ي الذي تلعبه على مستوى المحلي قتصادلهذه المؤسسة تتمثل في الدور الا الاقتصاديةإن الأهمية  

 1: ما يليالدولي وذلك من خلال  أو الوطني أو حتى

  وقطاع، والريالوطني كقطاع الفلاحة  قتصادالاالمساهمة في تدعيم عدد من القطاعات المهمة في 

، خال ... الريومحاور الرش الخاصة بقطاع  وسونلغازفهي تتعامل مع كل من سوناطراك ، المحروقات

 . % من احتياجات السوق الوطنية60حيث تقوم بتغطية حوالي 

  من البطالة عامل ما يعني امتصاص جزء 930على الصعيد الداخلي فهي تساهم في تشغيل حوالي 

الأمن الداخلي  ورجالوالتشغيل يشمل جميع المستويات كسائقين ، المنطقةالموجودة على مستوى 

 . الخ. . . . . . العمال داخل الورشات المهندسين، والمسيرين، للمؤسسة

  ومما يزيد من، خاصةكما تساهم في فك العزلة عن مناطق الجنوب بصفة عامة ومنطقة غرداية بصفة 

سعود م وحاسيموقعها الاستراتيجي والقريب من أهم مناطق الحقول البترولية كحاسي الرمل  ة دورهاعاليف

 . أميناس وعين

 تابعة المساهمة في زيادة إيرادات الولاية من خلال الضرائب التي تقوم بدفعها الى مصلحة الضرائب ال

 . للولاية

  ا فعالا في نشر السمعة الحسنة على مستوىأما على مستوى الصعيد الدولي لعبت وما زالت تلعب دور 

 وعملها APIQ1و ISO9001 الجودة منتجات المؤسسات الوطنية وخاصة بعد تحصلها على شهادتي
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 من خلال العمل على تحقيق متطلبات نظام الإدارة البيئية 14001 الأيزوعلى التسجيل في شهادة 

 . HSEوالسلامة البيئية  مع تنفيذها لنظام الرعاية الصحية والمراجعة البيئية

 الإستراتيجيةالأهداف : الفرع الثاني

من هذه الأهداف التي ، البقاءتعد الأهداف الإستراتيجية سببا لتميز المؤسسة واستمرارها ودفعها نحو  

 1: طاقةوتسعى الى تحقيقها بكل ما لها من  تبنتها المؤسسة

  والريوقات المساهمة في تغطية الاحتياجات الوطنية قطاع المحر . 

 السعي لجلب الكفاءات البشرية والعمل على استقرارها من خلال التدريب والتكوين المستمر 

 تخفيض التكاليف لتتمكن من بيع منتجوها بسعر تنافسي يضمن لها حصتها السوقية وبالتالي تحقيق 

 . معدلات الربحية المطلوبة 

  نهاعالعمل على تخفيض الديون لتفادي العوائق الناجمة . 

  جديدةوالعمل على امتصاص البطالة وذلك بخلق مناصب شغل ، المنطقةالمساهمة في تنمية . 

 . لمنتجاتهاتطبيق مقاييس الجودة العالمية  

 العمل على الاحتكاك بالمؤسسات الأجنبية من أجل اكتساب التكنولوجيا الجديدة في مجال عملها . 

 ل تمويل الخزينة العموميةالمساهمة في التنمية الوطنية وذلك من خلا 

 كسب مستثمرين أجانب من خلال التسويق الالكتروني ةاولمح . 

 العمل على تطوير نظام المعلومات يساعد على اكتساب التقنيات الجديدة في مجال تخصصها . 

  الصعبة( )العملةتوفير رؤوس الأموال الأجنبية . 

 يةولول على المادة الأإيجاد أسواق داخلية وخارجية لتصريف منتجاتها وللحص . 

 يقوم بإعدادها المدراء التنفيذيون وذلك بالتنسيق مع أعضاء مجلس الإدارة . 
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 التنظيمي الهيكلدراسة : الثالث المطلب

 الهيكل التنظيميالفرع الأول: 

 ALFA PIPE الأنابيبلمؤسسة الجزائرية لصناعة الهيكل التنظيمي : 02الشكل رقم

 البشرية مديرية الموارد: المصدر
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 دراسة الهيكل التنظيميالفرع الثاني: 

تتجلى أهمية الهيكل التنظيمي للمؤسسة في تحديد مختلف المسؤوليات وكذا توزيع المهام ن وهذا من  

، ىأخر الحسن لمختلف العمليات والأنشطة من جهة  والتسييرعلى الرقابة والتنظيم من جهة  أجل المساعدة

 من خلال دراسة الهيكل اولوسنح، الأهدافيق بين مختلف الوظائف لبلوغ التنس ةاولمحلى إبالإضافة 

 . (1الملحق رقم  )انظر*  ALFA PIPEللغاز *  التنظيمي لمؤسسة الأنابيب الناقلة

 1: التاليالمكونة لها الموضحة على النحو  والمصالحالتطرق لمختلف المديريات والدوائر 

 الرئيس المدير العام : 

ريات يعمل على التنسيق بين جميع المدي، العامةالمسؤول عن إستراتيجياتها ، المؤسسةة في وهو أعلى سلط

نابيب أيصدر الأوامر ويتخذ القرارات اللازمة وهو الواصل بين المؤسسة ومجموعة ، العامةالأهداف  لتحقيق

 . التابعة لها إداريا

 مساعدو المدير العام : 

  للأمنمساعد المدير العام : 

، الأمنيسهر على تطبيق قواعد ، وعملائهاشخص المختص بتوفير الأمن الداخلي اللازم للمؤسسة وهو ال

مع تفويض من قبل ، ذلكله جميع الوسائل التي تمكنه من ، للمؤسسةعلى التعرف على أي دخيل  مسؤول

 . ائفه الوظلقيام بهذباتخاذ القرارات الخاصة بمجال عمله وله فريق عمل تابع له يساعده على ا الإدارة العامة

  الجودةمساعد المدير العام لمراقبة : 

وهو الذي يسهر على تطبيق كل المواصفات العالمية للجودة على جميع الأعمال التب تقام في  

 ص على أنوالحر ، بعملهاام قيبمراقبة مدى تطبيق المديريات المختلفة للتعليمات الواجب إتباعها لل، المؤسسة

 . ل مؤهلة للقيام بذلك العملمقرات العم يكون
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  التسييرمساعد المدير العام لمراقبة : 

 تنحرافاوهو المسؤول عن مراقبة المديريات المختلفة في المؤسسة ومدى احترامها لتحقيق أهدافها وتتبع الا

 . والماليةخاصة المحاسبة العامة ، عنهاأثناء حدوثها للتقليل من الأخطار التي يمكن أن تنتج 

 المدير العام القانوني مساعد : 

ن وهو الذي م جميع المعاملات القانونية المتعلقة بالمؤسسة كالعقود المبرمة مع المؤسسات الأخرى

ات المرفوعة في المحكمة سواء مع المؤسس والقضايامختص بحل المنازعات ، الجديدةالإنشاءات ، اختصاصه

 . وموظفيهامع المؤسسة  الأخرى أو

 المديريات : 

 ولها دور مهم يتمثل في: يريات الفنيةالمد : 

 . ية وقطع الغيارولتحديد مواصفات المواد الأ_ 

 . تعمل على تصليح الأعطاب على مستوى الآلات أو وسائل النقل_ 

 يعكما أنها مسؤولة عن جم، للمؤسسةتقوم بإنتاج بعض أنواع قطع الغيار الخاصة بالطلبيات المقدمة _ 

عية بة النو رقا جودة منتجات المؤسسة تشمل دائرة الإنتاج التغليف دائرة الصيانة دائرةعمليات الرقابة لضمان 

 . مصلحة البرمجة

  البشريةمديرية الموارد : 

السهر منها حيث تقوم بوالاجتماعية هذه المديرية بمختلف الشؤون العاملين خاصة الإدارية  تهتم 

 والعطل والمكافآتالأجور  وتوزيعالترقية والتحفيز تأهل ال والتكوينعلى مختلف عمليات التوظيف والاشراف 

تقوم بإعداد التقارير التي تتعلق بتطور عدد العمال  الوضعية الاجتماعية اتجاه الضمان الاجتماعي كما

على أساس  وذلكأيضا على ربط العمل بالمؤسسة أكثر فأكثر  وتحرص .الخ... والغياباتدورانهم  ومعدل
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 مختلف المديريات الأخرى يلخص هذا كله ضمن مهمة كل دائرة من دوائر من المعلومات المحصلة

 : التاليةالمديريات 

ما التي تواجههم كوالنزاعات  والمشاكلحيث تسهر على كل ما يرتبط بالمستخدمين : المستخدميندائرة  -

 ع دوائرذها بالتنسيق موالإشراف على تنفي وتنميتهمتقول بالإعداد والتخطيط للسياسات المتعلقة بالأفراد 

 . الأخرى

لال خما يتعلق بالعمال من  ك بتسيير كللتسهر على السير الحسن للعمل في المؤسسة وذ: التسييردائرة  -

 . وحقوقهمعلى أمنهم  والحفاظالعمل على راحتهم 

ة إداري ائقووث ولجدا تتكفل بمختلف العمليات المرتبطة بالجانب الإداري للعاملين من: الآلي دائرة الاعلام -

 . وما شابه

الأخير  مع حيث تقوم بالتفاوض والموردتعتبر هذه المديرية بمثابة الوسيط بين المؤسسة : مديرية التموين -

ك بعد لوذ (الخ ... الغيار قطع، مواد ولوازم، يةأول )موادما تحتاج إليه ، سواء كان محليا أو أجنبيا لتوريد

عمليات لللمؤسسة كما تعمل على التسيير الحسن والمختلفة الاحتياجات العامة  وتحديدإعداد برامج التموين 

 : المديريةهذه  وتضمالتسيير الأمثل للمحزونات  الاستيراد وكل ما يتعلق بها إضافة الى حرصها

 أي جهة وأتهتم بشراء كل المواد التي تحتاج إليها المؤسسة بناء على طلب مركز التخزين : الشراءدائرة  -

 . بالمشتريات أو البرامج الخاصة والملفاتمن الجهات الأخرى الممثلة في إحدى المديريات 

يريات المد بباقي مقارنةلان عملها حساس نوعا ما  وذلكتعد من المديريات الرئيسية : الماليةمديرية  -

 الحسابات مختلفتحليل  وخلال، طبيعتهاحسب  والمحاسبية، الماليةإذ تهتم بمختلف العمليات ، الأخرى

ى القيام إضافة ال، المحاسبة والتسجيلاتكما تقوم بإعداد مختلف الدفاتر ، الماليةجميع التصريحات  ومراقبة

سير  تابعةومالمالية للمؤسسة  تحديد الوضعية أو الحالة كله بهدف وهذا، ومراقبتهابإعداد مختلف الميزانيات 

 : تاليةال هذه المديرية الدوائر وتضمالنشاط فيها 
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 المؤسسة بها التي تقوم وبيع( )شراءتقوم هذه الدائرة بتسجيل العمليات المحاسبية : العامةدائرة المحاسبة  -

 . ثم مراقبتها ومنفي إطار ممارسة نشاطها 

ظ التوازن حف على ونعملتقوم هذه الدائرة بالتكفل بكل ما يهم المصالح المالية للمؤسسة : الخزينةدائرة  -

 . لهاالمالي 

ر على الأخي حيث تقوم بالتفاوض مع، والزبونبمثابة الوسيط بين المؤسسة  وتعتبر: التجاريةالمديرية  -

لعرض اذلك بعد الاطلاع على  الخ...  والوقتالسعر ، الطلبياتالصفقات التي تريد إبرامها معه فيما يخص 

ا يتعلق مإضافة الى الاهتمام بكل ، طلبياتال عدد ممكن أكبركما تعمل على تلبية ، ودراستهالمقدم من طرفه 

 : ين هماتضم دائرت، الأخرىالمديريات  مختلف بالتنسيق معوهذا المرتبطة بالمنتوج  والتسويقالبيع  بعمليات

حتى التعاقد و  ةتشرف على العمليات المتعلقة بمتابعة عمليات البيع الخاصة بالمنتوج من بداي: التجارةدائرة  -

 . سسةخروجه من المؤ 

عداد : التسويقدائرة  - شهار عرض و  إذ إن عملها يتركز على، الصفقاتتعد الأساس في عمليات التعاقد وا  ا 

، والسعردة بنود الاتفاق كالم ومن ثم العمل على دراستها لتحديد، الزبائنوترويج المنتوج لتلقي الطلبات من 

ية تتمثل إضافة الى هذا فإن مهمتها الرئيس، علافهذا في حالة ما إذا تم هذا الأخير ، المطلوبةالمواصفات 

ات الزبائن حتى يصل المنتوج النهائي إليهم بالمواصف في القيام بمختلف عمليات التسويق والتعاقد مع

 . المطلوبة
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 ALFAPIPEدراسة الأداء المالي لمؤسسة : المبحث الثاني

 تحليل الميزانية المالية المختصرة: ولالمطلب الأ 

 جانب الاصول: 01 رقمالجدول 

 2024 2023 2022 البيان

 النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ الاصول

 الأصول غ

 الجارية

2137822558 25% 1933046498 31% 1624039224 30% 

 الأصول

 الجارية

6437436969 75% 4238318079 69% 3922511489 70% 

 %100 5546550713 %100 6171364577 %100 8575259528 المجموع

 (7) (،6) (،5) (،4،) (3) (،2أنظر الملحق رقم ): المصدر

 خصومجانب ال: 02الجدول رقم

 الأموال الدائمة= الأموال الخاصة + الخصوم غير الجارية

 2024 2023 2022 البيان

 النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ الخصوم

الأموال 

 الدائمة
685641711 08 % 4799698502 77% 3950064079 71% 

 %54 3011787002 %37 230639772 %53 4550612392 أموال
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 خاصة

 الخصوم غ

 جارية
2305804719 27% 2492058780 40% 938277077 17% 

الخصوم 

 الجارية
1718842416 20% 1371666025 23% 1596486634 29% 

 %100 5546550713 %100 6171364577 %100 8575259528 المجموع

 ((7) (،6) (،5) (،4،) (3) (،2أنظر الملحق رقم ): المصدر

 : من الجدولين السابقين نلاحظ ما يلي: التحليل

 2024الى 2022جارية من سنة الصول غير لاجدول في االلاحظ من خلال ن: الأصول الغير جارية .1

 التثبيتاتقيمة خفاض في وجاء هذا انخفاض بسبب ان، ( دج513783334) نخفاض بقيمةالا قدر سنة

 . ج( د28993585)بناءات بقيمة النخفاض في قيمة الاوكذلك ، دج (392765988)الاخرى بقيمة 

جارية من سنة  صولالأجدول انه يوجد انخفاض في قيمة النلاحظ من خلال : الأصول الجارية .2

مخزون المة هذا انخفاض بسبب انخفاض قي ( دج وجاء2550925480)بقيمة  2024 سنة الى2022

 . نخفاض في قيمة الشراءالال على دمما ي ( دج208409853)

 2022خاصة من سنة الموال الافي قيمة  هناك انخفاضجدول ان النلاحظ من خلال : الأموال الخاصة .3

 . ( دج1538825390)بقيمة  2024 سنة الى

ن جارية مالغير الوم خصالان هناك انخفاض في قيمة  جدولالنلاحظ من خلال : الخصوم الغير جارية .4

 . ( دج1367527642) بقيمة2024سنة الى  2022سنة 
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جارية من سنة الخصوم الجدول ان هناك انخفاض في قيمة النلاحظ من خلال : الخصوم الجارية .5

في قيمة  هو الانخفاضنخفاض الاهذا  وسبب، دج( 122355782)بقيمة  2024 سنة الى2022

 . دج( 432157667)بقيمة  الأخرىديون ال

 ء مالي بواسطة مؤشرات توازنداالا قياس: الثانيمطلب ال

 2024، 2023، 2022لسنوات  FRNG راس مال العامل: 03الجدول رقم

 المبالغ العلاقة نوع المؤشر السنوات

 راس 2024

 المال  

 العامل

 FRNG 

 

 أموال دائمة

– 

 الأصول الثابتة

2326024855 

2023 2866658054 

2022 4718594553 

 (7) (،6) (،5) (،4،) (3) (،2أنظر الملحق رقم ): المصدر

 : التحليل

بقيمـة  2024الـى 2022سـنة  الاجمالي مـنعامل المال الخلال جدول انخفاض في رأس  من نلاحظ 

ـــة بـــدورة الدج بـــرغم ان  44859698 ـــى تغطيـــة جميـــع اصـــولها ثابت  ســـتغلال لأنالامؤسســـة كانـــت قـــادرة عل

FRNGكان موجب 
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 2024، 2023، 2022لسنوات  BFR راس مال العاملاحتياج : 04دول رقمالج

 المبالغ العلاقة نوع المؤشر السنوات

 احتياج 2024

 راس

 المال  

 العامل

BFR 

 –)الاستخدامات الجارية 

 استخدامات الخزينة(

– 

وارد م –)الخصوم الجارية 

 الخزينة(

2279301315 

2023 2851897393 

2022 4402181228 

 (7) (،6) (،5) (،4،) (3) (،2أنظر الملحق رقم ): المصدر

 : التحليل

ولكنه بدأ في ، موجبعامل كان المال المؤسسة حققت احتياج رأس الخلال جدول ان  نلاحظ من 

وان ، تتحسنسيولة بدأت المما يدل ان  2122879913بقيمة  2024 الى سنة 2022سنة  من انخفاض

 . تمويلالالى مصادر  هااحتياجبدأت تقل  مؤسسةال

 2024، 2023، 2022لسنوات  TN الخزينة: 05الجدول رقم

 المبالغ العلاقة نوع المؤشر السنوات

2024  

 الخزينة 

 الصافية 

TN 

 

 استخدامات الخزينة

– 

 موارد الخزينة

46723540 

2023 14754661 

2022 316413325 

 (7) (،6) (،5) (،4،) (3) (،2أنظر الملحق رقم ): المصدر
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 : التحليل

 سنة 2022خزينة من سنة المؤسسة موجبة ولكن يوجد انخفاض في قيمة الخزينة النلاحظ ان  

 . ديونالمؤسسة تخفض من اليجب على وعليه  269689795حيث قيمة انخفاض  2024

 

 حليل قوائم مالية بنسب ماليةت: المطلب الثالث

 المردودية المالية: أولا

 2024، 2023، 2022المردودية المالية لسنوات  المعدل: 06الجدول رقم

 النسبة العلاقة نوع المؤشر السنوات

2024  

 نسبة

 المردودية

 المالية

 

 إجمالي فائض الإستغلال 

/ 

 مجموع الأموال الخاصة

× 100 

- 6% 

2023 -135 % 

2022 - 158% 

 ( 10) ،(9(، )8)( ،7) (،6) (،5) (،4،) (3) (،2أنظر الملحق رقم ): المصدر

 : لتحليلا

ر قد 2022٫2023,2024نخفض على توالي سنة يمردودية بدأ معدل النلاحظ من خلال جدول ان  

 بدأت مؤسسةال ان، و تنخفض بدأت صافيةال نتيجةال ان يدل مما% -6 ٫%-135 ٫ %-158 المعدل

 . مصاريفالو  أعباء في تتحكم

 الاقتصاديةالمردودية : ثانيا

 2024، 2023، 2022لسنوات  الاقتصاديةالمردودية  المعدل: 07الجدول رقم
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 النسبة العلاقة نوع النسبة السنوات

2024  

 نسبة

 المردودية

 الاقتصادية

 النتيجة الصافية

/ 

 مجموع الأصول

× 100 

- 4% 

2023 -45 % 

2022 -68 % 

 (7) (،6) (،5) (،4،) (3) (،2أنظر الملحق رقم ): المصدر

 : حليلالت

 2022٫2023٫2024نخفض على توالي سنة يمردودية بدأ ال المعدل نلاحظ من خلال جدول ان 

 بدأت ثابتةال اصولها في مؤسسةال خسائر ان اي تحسن هناك ان يدل مما -68%،  -45% -4%قدرت 

 . تنخفض

 نسبة السيولة العامة: ثالثا

 2024، 2023، 2022لسنوات  سيولة العامةنسبة ال: 08الجدول رقم

 النسبة العلاقة نوع النسبة السنوات

 نسبة 2024

 السيولة

 عامةال

 المتداولةالأصول 

/ 

 المتداولةالخصوم 

2.48 

2023 3.08 

2022 3.74 

 (7) (،6) (،5) (،4،) (3) (،2أنظر الملحق رقم ): المصدر
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 : التحليل

يجابي للمؤسسة برغم ان سيولة عامة كانت أكبر من واحد وهذا االنلاحظ من خلال جدول ان نسبة  

، 3.08،  3 .74قدرت  2022٫2023٫2024بذأت تنخفض خلال سنة على توالي العامة نسبة سيولة 

 . مؤسسة كانت قادرة على تغطية جميع ديونها برغم انخفاضالان  يدل مما  2.45
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 : خلاصة الفصل

ا فصل اسقطنا جانب هذ في بحيث مؤسسة جزائرية لصناعة الانابيبالبدراسة حالة بعد قيامنا 

 وقمنا محاسبية( ميزانية)م عرض قوائم مالية من طرف للمؤسسة تخلاله  ومنتطبيقي  على جانبنظري 

مالية الميزانية القمنا بتحليل  وايضامالية ال نسبالو مالي التوازن المؤسسة بواسطة مؤشرات  مالي داءالأبتقييم 

 .ؤسسةمالية للمالحالة الم معرفة تمختصرة ومن خلاله 
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بــل هــو ، يمكننــا الجــزم بــأن التحليــل المــالي لــيس مجــرد أرقــام وحســابات بســيطة، بعــد نهايــة هــذه الدراســة

ا منظومة من الأسس والضوابط المترابطة التي تعكس الأداء المالي السابق للمؤسسة وتسهم في تحديد أهدافه

، لمـاليين أن التحليل المالي يلعب دورا أساسيا في تحسين الأداء اتب، ومن خلال دراستنا .المستقبلية المسطرة

حيـــث لا يمكـــن تحقيـــق هـــذا التحســـين دون تـــوفر رؤيـــة واضـــحة وشـــاملة مبنيـــة علـــى مؤشـــرات التـــوازن المـــالي 

نهــا مــن التنبــؤ بالمشــكلات وتمك، كمــا تســاعد هــذه النســب المؤسســة علــى الــتحكم فــي ســيولتها .والنســب الماليــة

 . مما يسمح للمسيرين باتخاذ قرارات مبنية على أسس علمية واضحة، بل وقوعهاالمحتملة ق

إذ ، أن تأخـذ بعـين الاعتبـار الـدور المحـوري للمحلـل المـالي الاقتصـاديةينبغي علـى المؤسسـات ، وعليه

يمكـــن تشـــبيهه بقائـــد الســـفينة الـــذي يوجههـــا نحـــو بـــر الأمـــانم فبدونـــه قـــد تتعـــرض المؤسســـة لمخـــاطر الـــديون 

 . خسائروال

مــن خــلال هــذه الدراســة التعــرف علــى التحليــل المــالي مــن خــلال مؤشــرات التــوازن المــالي والنســب  نــااولحوقــد 

ي فااي دور التحلياال المااال ومااا هاا :وذلــك لمعالجــة الإشــكالية المتمثلــة فــي، وطــرق تقيــيم الأداء المــالي، الماليــة

 تحسين الأداء المالي؟

حيــث تــم إجــراء دراســة ميدانيــة علــى ، نظــري وتطبيقــي: لــى جــانبينقمنــا بتقســيم الدراســة إ، ولتحقيــق ذلــك

ومــن خــلال ذلــك توصــلنا إلــى مجموعــة مــن النتــائج ، يــب"امســتوى المؤسســة الجزائريــة لصــناعة الأنابيــب "الفاب

 : والمتمثلة فيما يلي، التي تؤكد صحة الفرضيات المطروحة

 . المؤسسة في الضعفو  قوى طنقا كشف على المالي التحليل يساعد نعم: ىولالأ  الفرضية

 . المالي التوازن ومؤشرات المالية النسب استعمال خلال من -

  .المالي التوازن للتحقيق أذاة المالي التوازن مؤشرات نعم: ةالثاني الفرضية 

 . (الثابتة توالاستخداما الثابتة )الموارد الميزانية عناصر في التوازن خلال من -
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 . القرار اتخاذ في المالي التحليل يساهم نعم: الثالثة الفرضية

 . تلافخوالا التشابه وجهأ ونقارن المالية القوائم تجميع اي المالية القوائم بين المقارنة خلال من -

 : تالاقتراحا

 : نقترح ما يلي، في ضوء النتائج المتوصل إليها

 تريات والإنتاج والمبيعاتبحيث يتم التوافق بين حجم المش، تعزيز التنسيق بين أقسام المؤسسة.  

 وضع برنامج إنتاج منظم يعتمد على نظام الفرق )ثلاث فرق( لرفع الكفاءة الإنتاجية.  

 التعاقد مع يد عاملة جديدة من أجل زيادة حجم الإنتاج وتحسين الأداء.  

 : آفاق الدراسة

 خل المؤسساتتوسيع الدراسات المستقبلية لبحث دور التحليل المالي في اتخاذ القرار دا.  

 تعميق البحث في العلاقة بين التحليل المالي وتحسين الأداء المالي في قطاعات مختلفة.  

 تعزيز الربط بين الجانب النظري والتطبيقي في الدراسات الميدانية المستقبلية . 
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 الكتب

 1999، الجزائر، دار المحمدية، رتقنيات مراقبة التسيي، ناصر دادي عدون -1 

ائل و دار ، مدخل صنع القرار، التحليل المالي، عبد الناصر نور، إسماعيل إسماعيل، منير شاكر -2 

  2008، عمان الأردن، 3الطبعة ، التوزيعو  للنشر

 2000، عمان، دار المستقبل للنشر، مقدمة في التحليل المالي، مفلح عقل -3

  .2010، عمان، دار الفكر، 1الطبعة ، أساسيات الإدارة المالية ،خصاونة، محمد قاسم -4

ر اليازوري دا، المعاصرة اتجاهاتالتخطيط المالي و  التحليل، أرشد فؤاد التميمي، النعيمي، عدنان تايه -5

 2008، عمان الأردن، التوزيعو  العلمية للنشر

  2009، فلسطين، Sme Financialالناشر، التحليل المالي، فهمي مصطفى الشيخ -6 

 لتسويقالشركة العربية المتحدة ل، 1الطبعة ، التخطيط الماليو  التحليل، محمود خلايلة، زياد رمضان -7

 القاهرة ، امعة القدس المفتوحةالتوريدات بالتعاون مع جو 

رياض ، رنشدار المريخ لل، 2الطبعة ، الشركات الأسواق الماليةو  التحليل المالي، أبو زيد، محمد مبروك -8

 السعودية 

عات ديوان المطبو ، 2الطبعة ، الجديد البرنامج حسب المالي التسيير، بوشنقير ميلود، زقيب مليكة -9

 . 2011، الجزائر، الجامعية

 مذكرات التخرج

، ةياقتصاد دوره في تقييم الأداء المالي لمؤسسةو  التحليل المالي، سلماني وليد، قرميدة نجم الدين -10 

 - 2023دفعة ، جامعة قالمة، علوم التسييرو  والتجارية الاقتصاديةكلية العلوم ، شهادة ماستر مذكرة نيل

2024 
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 ميستر أكاديمذكرة نيل شهادة ما، أثر التحول المالي على الأداء المالي للشركات، عبد اللطيف ربيع -11 

 2024 -2023دفعة ، جامعة غرداية، التجارية وعلوم التسييرو  الاقتصاديةكلية العلوم 

لعلوم كلية ا، يةاقتصادلمالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة ادور التحليل ، قريرة مروة -12 

  .2017 -2016دفعة ، جامعة بسكرة، علوم التسييرو  التجاريةو  الاقتصادية

راسة د يةاقتصاددور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة ، زيان حياة، تهامي سارة -13

 2021 - 2020دفعة ، جامعة سيدي بالعباس، حالة )مواد البناء(

 القوانين والمراسيم

، المحاسبيو  المتضمن نظام المالي 07 -11قانون رقم ، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 14 -

  -نوفمبر  -25المؤرخ ، 74العدد ، الجريدة الرسمية
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