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Abstract




This study aimed to investigate the role of work teams (leadership and
participation, trust, communication flexibility, reward systems, intellectual
diversity, work environment, and technology) in reducing creativity barriers
(personal, organizational, environmental, and social barriers) within an
Algerian industrial context, specifically in small and medium-sized enterprises
(SMEs). The central research question addressed was: ""How do work teams
contribute to reducing creativity barriers in SMEs?"* To answer this question, a
descriptive-analytical approach was adopted, and data were collected through a
guestionnaire distributed across 30 enterprises, yielding 162 valid responses for
analysis. Data were analyzed using SPSS (version 27) through descriptive
statistics and regression analysis to test the study hypotheses, in addition to
ANOVA and t-tests to examine group differences.

The findings revealed a strong, statistically significant positive relationship
between work team dimensions and the reduction of creativity barriers,
confirming that work teams constitute an effective instrument in addressing
such barriers. Participants also demonstrated a high level of awareness
regarding the importance and effectiveness of work teams. No statistically
significant differences were recorded between leaders and team members in
their assessment of team effectiveness, nor did personal or occupational
variables influence participants' perceptions — with the exception of age, as
older participants proved to be more aware of the significance of work teams.
The study concluded with a set of recommendations, most notably: activating
work teams and empowering them with broader authority, and fostering an
organizational culture that encourages the free expression of creative ideas,
regardless of whether they diverge from the views of superiors.

Keywords: Work teams, trust, communication flexibility, work environment,
leadership and participation, Intellectual diversity, technology.

Résumé



Cette étude visait a examiner le role des équipes de travail (leadership et
participation, confiance, flexibilité de la communication, systémes de
récompense, diversité intellectuelle, environnement de travail et technologie)
dans la réduction des obstacles a la créativité (obstacles personnels,
organisationnels, environnementaux et sociaux) dans un contexte industriel
algérien, plus précisément au sein des petites et moyennes entreprises (PME).
La problématique centrale étudiée était la suivante : « Comment les equipes de
travail contribuent-elles a la réduction des obstacles a la créativité dans les PME
? » Pour y répondre, une approche analytique et descriptive a été adoptée, et les
données ont été collectées au moyen d'un questionnaire distribué aupres de 30
entreprises, aboutissant a 162 réponses valides pour I'analyse. Les données ont
été traitees a I'aide du logiciel SPSS (version 27), par le biais de statistiques
descriptives et de I'analyse de régression pour tester les hypotheses de I'étude,
ainsi que de I'ANOVA et du test t pour I'examen des difféerences entre groupes.

Les résultats ont révélé l'existence d'une relation positive forte et
statistiguement significative entre les dimensions des équipes de travail et la
réduction des obstacles a la créativité, confirmant ainsi que les équipes de travail
constituent un outil efficace pour faire face a ces obstacles. Les participants ont
également manifesté une conscience élevee quant a I'importance et a I'efficacité
des equipes de travail. Aucune différence statistiquement significative n'a été
enregistree entre les leaders et les membres des équipes dans leur évaluation de
I'efficacité de ces derniéres, et les variables personnelles et professionnelles
n‘ont pas influencé les perceptions des participants — a |'exception de la
variable age, les participants plus agés s'étant révélés plus conscients de
I'importance des équipes de travail. L'étude a abouti @ un ensemble de
recommandations, dont les plus saillantes sont : I'activation des équipes de
travail et leur habilitation par des prérogatives plus étendues, ainsi que le
renforcement d'une culture organisationnelle encourageant I'expression libre
des idées créatives, indépendamment de leur éventuelle divergence avec les
opinions des supérieurs hiérarchiques.

Mots-clés: Equipes de travail, , confiance, flexibilité de la communication,
environnement de travail, leadership et participation, intellectuelle,
technologie.
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Statistiques de total des éléments

Moyenne de  Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas I'échelle en cas compléte des Cronbach en cas
de suppression de suppression éléments de suppression
d'un élément d'unélément corrigés de I'élément

alaaY) sl 5l An g 195,1790 531,353 ,376 ,887

Ty

GaAll Jals gl anis 195,2963 526,520 ,448 ,886

Cilall sladl o 331 acall 865 195,3025 528,461 ,410 ,886

Jaall ol gl 53 A

slme 4 6l clealiall 385 195,3704 530,160 ,358 ,887

@Al

&8 Gl elmef mea & 1953210 535,350 ,263 ,888

Al )

deleall 7 o)l 5 4S Ll 5325 195,2963 540,496 ,190 ,889

Gl Jala

el sy oty B elmely 38 1952531 532,650 ,377 ,887

Gadll Jala Adlidall ¢) )Y o yis3 195,3025 526,821 ,449 ,886

Gl elacl ou A& 533 1953457 530,389 ,378 887

Jumdl JS slaill

COICAA Ja die Ak JalaT 195,2593 535,957 ,288 ,888

slme | aa dy jau Cilasladll J2LiE195 4074 529,137 ,394 ,886
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GaoAll Jala Jaal) Ay andis 195,2963
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e Al o) sal A Jeal) jaai 1953395
Gl

8eliSy Jaall 4 321 0 )l 5l Ji 53 195,2654
slac| gudall e Lilss 1952654
Ll G A

s e o)) sEll aalS 195,2840
Llia dae Ay pd g8

slime aa dllady e glaall Jal55195,2716
<l 4

-

daaie g bade Cleldia¥l Jaai 195,3827
JuaiV) il 58 sy Ao Lilai195,4074
Gaodll dadla

O e Ao sy Jalas 195,2716
Juasyl

O paill da 8 muaall =iai 1952531
aedl )

Gaoll Jala ddliaall JISEYI ,dei 1954506
gladl da ji

Ao sl il Clga s o finS 1953827
@Al

Jal o Sill g gl e aiind 1952531
Jumdl S5y S

eV e i glay) & 1952222
B

Gl eliac | LA e 2is 195 3827
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532,355
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534,534
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541,938
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530,821

537,328
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541,795

543,749

539,506

543,258

535,565

525,732

528,064
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s sLdY) G o slad) o Le 1956049
I Sl Franapall b
ey

ela) (3 g Apelaia¥) <l iUl 195,3519

23l ga Joal il
elad gpa Jliy dun JA cleall

195,2284

523,731

535,372

528,066

i VS O
,408 ,886
,255 ,888
,377 ,886

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,889 53
) A OS] Cavg WG L3
Statistiques
s acall a3 3 laalsdl) & maen sliac a0 ALl
an s Gl BT aadiplaY dal sladl cldal) Ll eloacy Gl a s 3V delaall
Y # g Gaodll Sleal 53 el Jaall i) A Jala G d
N Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,0123 3,8951 3,8889 3,8210 3,8704 3,8951
Ecart type 1,01533 1,08409 1,08060 1,12512 1,10414 ,96914
Statistiques
a3 AN eliac
BB sbacly el i oyt VI ALR Gl ool IS8y Jelami Al die da - JolE e slaall &
4 s s el Jala G d) Jaaidl TRl e slinel 3,3
N Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8778 3,9383 3,8889 3,8457 3,9321 3,7840
Ecart type ,70956 ,94370 1,06904 1,06071 ,97882 1,08473
Statistiques
e sl e lay)
e Ay Jeall Jaly - Gemi Jeal) el sal il sall B Ladlas e A (e OO s Ay
An deadl Gl gl A e gl Jaall 318, slac| 3l dula) oo daulic
N Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,9012 3,8951 3,8519 3,9259 3,9259 3,9074
Ecart type 11757 1,04915 1,12687 1,01269 1,09519 1,12457
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Statistiques
Jali cile ladll Lilas e 7 gum
Lllaiy o slimel daaiclelaia¥)  Glgld Juai¥) diahy | delafide e miai aeall A i
Ly e Joady) Sy e dacaia Gl SO Juaiy) el e gl
N Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8741 3,9198 3,8086 3,7840 3,9198 3,9383
Ecart type ,74730 1,03347 1,05462 1,21440 1,10885 ,96967
Statistiques
2 (g g sl
el \SaY) dalia ) @Sl Jal LG (pe LR
Jal il da i syt sy il Ol L )y il eloaci 5o dll
g sl g <all gl Ao suial) & Gl Sl o el Y daliad) FPSA |
N Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8531 3,7407 3,8086 3,9383 3,9691 3,8086
Ecart type ,77180 1,18770 1,10636 1,04371 1,04806 1,13408
Statistiques
pd i ge QUKL juiail 8K eliani s (8 8l die o s sa leliy e
Ladail Al Y e lay) G383 O 5ladl B jran oY) elaall
N Valide 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,7305 3,6420 3,8148 3,7346
Ecart type ,97981 1,16692 1,20156 1,23002
Statistiques
JRECI LI | o eloacY) e
Faa o) K5 A el Jest La ol i) as X3 | ga¥) Al )l alanind La o) i<l
L o i) Jeall ool il o slime Y1 1Y) Jala (3 ey
N Valide 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8318 3,8457 3,8765 3,7901 3,8148
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Ecart type 1,04400 1,29294 1,17830 1,25818 1,31036
Statistiques
Gl e Jddll s A8 (il asy i &l lgall Sy ) Esl)
Smole iyl e gedland Y el palb di 0 A in Gl el gy (g
Climall Lpaidl) gl ia O LS8 e lagy) Sl ey el
N Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,4469 3,3457 3,2963 3,5247 3,5247 3,5432
Ecart type ,90891 1,20207 1,27513 1,20661 1,20661 1,20609
Statistiques
Gl aeall oY) sl Bdall s a2l gell Aaliall A8 el sal) o Coann JS50)
G iR o Lo e dpss aay e dlinad e O lelal dals bl Iy (g
Ciliall deplasil gl =y glay) Gl i el
N Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,6728 3,6358 3,6173 3,6420 3,7593 3,7099
Ecart type , 76044 1,16766 1,10973 1,18802 1,11904 1,14035
Statistiques
Ci 33 all
HE sl Jal Faa ) aay e Ll Aol pe Al sandll iy dageca Jeed) JlE e
Climaall Aiall | dewsdll Gaiplal) Gl e gl 8 jina gladll Sl il e lay) G885 el
N Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,5296 3,4753 3,5185 3,6667 3,4198 3,5679
Ecart type ,82190 1,20145 1,27675 1,19002 1,31276 1,30397
Statistiques
Le o osaill o ati Jual 5l aa
pxe Ji o AY) ) Al Al dalisal 8 el pall cilgall
DS suaal) ad sliae Gl and e deewsall Qi el el delanyl daa Al Jly e
Cligal) delaiay) gl & ola =y G el ey
Valide 162 162 162 162 162 162
Manquant 0 0 0 0 0 0
3,7025 3,5926 3,5309 3,5864 3,8395 3,9630
Ecart type ,88106 1,31194 1,32427 1,31236 1,13068 1,18421
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i VS O
Corrélations
salall (el Ly oV gl Gl A WS

i gadll 1<) & Ay Jed Joa <) o s ol giS3l)

Rho de < aall Coefficient de 1,000 236" 222" 399" ,296™ ,334" 232" 261"
Spearman corrélation

Sig. (bilatérale) . ,003 ,004 ,000 ,000 ,000 ,003 ,001

N 162 162 162 162 162 162 162 162

sl (ills  Coefficient de ,236™ 1,000 ,440" 437" ,330" ,239" ,249" ,365"
)l corrélation

Sig. (bilatérale) ,003 . ,000 ,000 ,000 ,002 ,001 ,000

N 162 162 162 162 162 162 162 162

gl Coefficient de 222" ,440™ 1,000 470" ,455™ ,518™ 217" 412"
corrélation

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,006 ,000

N 162 162 162 162 162 162 162 162

Ay el Coefficient de ,399" 437" 470" 1,000 547" ,395" ,322" ,438"
corrélation

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000

N 162 162 162 162 162 162 162 162

LGy0 =N Coefficient de ,296™ ,330" ,455™ 547" 1,000 ,514" ,365" ,488™
Jd corrélation

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000

N 162 162 162 162 162 162 162 162

¢l 8l Coefficient de ,334" ,239" ,518" ,395" ,514" 1,000 416" 470
corrélation

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000

N 162 162 162 162 162 162 162 162

ikl isd) Coefficient de 232" 249" 217" 322" 365" 416" 1,000 534"
<l corrélation

Sig. (bilatérale) ,003 ,001 ,006 ,000 ,000 ,000 . ,000

N 162 162 162 162 162 162 162 162

Ll gl Coefficient de ,261™ , 365" 412" 438" ,488™ 4707 ,534™ 1,000
corrélation

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 162 162 162 162 162 162 162 162

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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