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Abstract:

This study aimed to identify the role of organizational culture in achieving
organizational excellence from the perspective of employees at the Directorate of
Irrigation of El Meniaa Province. It examined the impact of the dimensions of
organizational culture, namely organizational values, organizational beliefs,
organizational norms, and organizational commitment, on organizational
excellence.

To achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical approach was
adopted, and a questionnaire was used as the main tool for data collection. The study
population consisted of all administrative employees of the Directorate of Irrigation
of El Meniaa Province, totaling 41 employees.

The results revealed a high level of both organizational culture and organizational
excellence within the institution under study. The findings also indicated a
statistically significant effect of organizational culture, with all its dimensions
combined, on achieving organizational excellence. Furthermore, the study
confirmed that strengthening organizational values, promoting positive
organizational norms, and enhancing organizational commitment contribute to
improving institutional performance and supporting organizational excellence.

Based on the findings, the study recommended maintaining and further developing
the positive organizational culture prevailing within the institution by strengthening
communication among employees, reinforcing the values of cooperation and
commitment, and providing a motivating work environment that supports creativity
and excellence.

Keywords: Organizational Culture, Values, Beliefs, Norms, Commitment,
Excellence.
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GGl Bue 1(3_2) o3y sl

e SN

Corrélatio
Al A8 X1 X2 X3 X4
Corrélation de Pearson 1 T4T™ ,585™ ,841™ ,878™
Bl a4l Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson 747" 1 ,203 433" ,605™
X1 Sig. (bilatérale) ,000 ,204 ,005 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,585™ ,203 1 ,398™ ,308"
X2 Sig. (bilatérale) ,000 ,204 ,010 ,050
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,841™ 433" ,398™ 1 7227
X3 Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,010 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,878™ ,605™ ,308" 722" 1
X4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,050 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélations
Apeplaiill Cladiasl) X5 X6 X7 X8
Corrélation de Pearson 1 722" 763" 787" ,806™
Lpalail) iiaal) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson 722" 1 ,486™ ,369" ,380"
X5 Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,018 014
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,763™ ,486™ 1 ,460™ ,425™
X6 Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,003 ,006
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson 787" ,369" ,460™ 1 ,622™
X7 Sig. (bilatérale) ,000 ,018 ,003 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,806™ ,380" 425™ ,622™ 1
X8 Sig. (bilatérale) ,000 ,014 ,006 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélations
Corrélations
el il ey X9 X10 X11 X12
ol i) Corrélation de Pearson 1 737" ,690™ ,831" 736"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
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N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson 737" 1 ,180 ,544™ ,394"
X9 Sig. (bilatérale) ,000 ,260 ,000 ,011
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,690™ ,180 1 ,492™ 457"
X10 Sig. (bilatérale) ,000 260 ,001 ,003
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,831" ,544" ,492" 1 426"
X11 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,005
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson 736" ,394" 457" ,426™ 1
X12 Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,003 ,005
N 41 41 41 41 41
Corrélations
it slaii¥) X13 X14 X15 X16
Corrélation de Pearson 1 ,618™ ,799" ,831" ,851"
el oLaiy) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,618™ 1 ,304 434" 3217
X13 Sig. (bilatérale) ,000 ,053 ,005 ,040
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,799™ ,304 1 ,494™ ,656™
X14 Sig. (bilatérale) ,000 ,053 ,001 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,831™ 434" ,494™ 1 ,611™
X15 Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,001 ,000
N 41 41 41 41 41
Corrélation de Pearson ,851™ 3217 ,656™ 611" 1
X16 Sig. (bilatérale) ,000 ,040 ,000 ,000
N 41 41 41 41 41
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Corrélations

e (SN

Dl Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29
]
Corrélation de 1 ,862" , 796" 7977 ,814" ,560™ ,668" ,682" ,588" 647" 731" 734" ,803" ,623"
sl Pearson
ol Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Corrélation de ,862" 1 , 789" ,632" 727" ,379" ,500" ,538" ,460™ ,513" ,686" ,593" , 753" ,501"
vi7 Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,015 ,001 ,000 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Corrélation de ,796™ ,789™ 1 ,603™ , 700" ,362" 571" ,446™ 273 ,388" 576" ,610™ 718" ,418™
Pearson
Y18 ] )
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,020 ,000 ,003 ,084 ,012 ,000 ,000 ,000 ,007
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Corrélation de 797" ,632" ,603" 1 ,651" ,204 ,394" ,683" 407" 468" 579" 441" ,663" 729"
Pearson
Y19 ] )
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,201 ,011 ,000 ,008 ,002 ,000 ,004 ,000 ,000
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Corrélation de ,814" 7277 , 700" ,651" 1 ,288 ,489" ,392 ,285 ,623" 724" 574" ,591" ,552"
Pearson
Y20
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,068 ,001 ,011 ,071 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Corrélation de ,560" ,379" ,362" ,204 ,288 1 AST™ ,285 ,552™ 171 ,243 ,503™ 419 ,291
Pearson
Y21
Sig. (bilatérale) ,000 ,015 ,020 ,201 ,068 ,003 ,070 ,000 ,285 ,126 ,001 ,006 ,065
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
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Y22

Y23

Y24

Y25

Y26

Y27

Y28

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

,668™

,000
41
,682"

,000
41
,588™

,000
41
647"

,000
41
731"

,000
41
734"

,000
41
,803™

,000
41

,500™

,001
41
,538"

,000
41
,460"

,002
41
513"

,001
41
,686™

,000
41
,593"

,000
41
,753"

,000
41

571"

,000
41
446"

,003
41
273

,084
41
,388"

,012
41
,576™

,000
41
,610™

,000
41
,718™

,000
41

,394"

,011
41
,683"

,000
41
407"

,008
41
468"

,002
41
,579"

,000
41
441"

,004
41
,663"

,000
41

,489™

,001
41
,392

,011
41
,285

,071
41
,623™

,000
41
724"

,000
41
574"

,000
41
,591"

,000
41

95

457"

,003
41
,285

,070
41
,552™

,000
41
171

,285
41
,243

,126
41
,503"

,001
41
419"

,006
41

41
,485™

,001
41
,202

,205
41
,325"

,038
41
423"

,006
41
,606™

,000
41
470"

,002
41

485"

,001
41

41
,384"

,013
41
539"

,000
41
,334"

,033
41
,355"

,023
41
425"

,006
41

,202

,205
41
,384"

,013
41

41
444"

,004
41
,257

,105
41
,269

,089
41
,395"

,011
41

,325"

,038
41
,539™

,000
41
444"

,004
41

41
,540"

,000
41
,355"

,023
41
,352"

,024
41

423"

,006
41
,334"

,033
41
,257

,105
41
,540™

,000
41

41
,628™

,000
41
,560™

,000
41

,606™

,000
41
,355"

,023
41
,269

,089
41
,355"

,023
41
,628™

,000
41

41
721"

,000
41

e (SN

470" ,275
,002 ,082
41 41
425" ,376"
,006 ,015
41 41
,395" 412"
,011 ,007
41 41
,352" ,189
,024 ,237
41 41
,560™ ,359"
,000 ,021
41 41
;721" ,263
,000 ,097
41 41

1 ,518™
,001

41 41




e (SN

Corrélation de 623"| 501"| ,418"| ,729"| 552" 291 275| 376" 412" 189| 359" 263| 518" 1
Pearson
Y29 o
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 007 ,000 ,000 065 082 015 007 237 021 097 001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
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RN

Mooy SUW O falas 1(4_2) o3y 3ol
Echelle ; 48l dLadat)

Récapitulatif de traitement des observations Statistiques de fiabilité

N % Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

Valide 41 100,0 ,866 16
Observations Exclus? 0 ,0
Total 41 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Récapitulatif de traitement des observations

Echelle : Jjsaill adaiil)

N % Statistiques de fiabilité
Valide 41 100,0 Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments
Observations Exclus? 0 ,0 917 13
Total 41 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Récapitulatif de traitement des observations

Echelle : <l A<l

Statistiques de fiabilité

N % Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

Valide 41 100,0 940 29
Observations Exclus? 0 ,0
Total 41 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.
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RN

Ball 313Y G tdl UL (5 2) o3y el

Statistigues

ol end (ool Ja sall i sl cauaidl Axigall 3 pal)
Valide 41 41 41 41 41
N Manqguante 0 0 0 0 0
Tableau de fréguences
dal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
S 15 36,6 36,6 36,6
Valide il 26 63,4 63,4 100,0
Total 41 100,0 100,0
andl
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
4w 30 ) 42w 20 0 13 31,7 31,7 31,7
4w 40 Y 45w 31 e 17 41,5 41,5 73,2
Valide 450 4 41 s 10 24,4 24,4 97,6
4. 50 (e S 1 2,4 24 100,0
Total 41 100,0 100,0
alad) Jasal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
Jils (5 55 11 26,8 26,8 26,8
Sl il 28 68,3 68,3 95,1
Valide
e el 2 4,9 4,9 100,0
Total 41 100,0 100,0
Adisl cuaid
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
B 22 53,7 53,7 53,7
S s 15 36,6 36,6 90,2
Valide
ST (e 4 9,8 9,8 100,0
Total 41 100,0 100,0
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RN

Agigall BAN
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
i 5 (e Jil 19 46,3 46,3 46,3
Gl 5 10 (N Sl s 6 e 13 31,7 31,7 78,0
Valide )
S5 10 oo S 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0
SHbal) 2121y sludt Lowgd) (6_2) o3y sl
Statistigues descriptives
N Moyenne Ecart type

X1 41 4,05 ,893
X2 41 3,83 ,738
X3 41 3,63 ,888
X4 41 3,93 ,932
Lpephaall gl 41 3,86 ,666
X5 41 3,73 ,923
X6 41 4,02 ,908
X7 41 3,78 ,852
X8 41 3,71 1,055
Apakanll Gladieal) 41 3,81 , 720
X9 41 3,41 1,095
X10 41 3,80 ,928
X11 41 3,54 1,002
X12 41 3,83 ,863
Lalaiill Gl Y 41 3,65 ,729
X13 41 4,15 , 7192
X14 41 3,90 ,995
X15 41 3,54 1,075
X16 41 3,88 1,053
ekl L) 41 3,87 769
Laplaiill 28 41 3,80 544
Y17 41 3,76 ,830
Y18 41 3,90 ,917
Y19 41 3,83 ,919
Y20 41 3,73 1,049
Y21 41 3,56 ,923
Y22 41 3,66 ,938
Y23 41 3,59 ,999
Y24 41 3,44 1,074
Y25 41 3,61 ,945
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Y26 41 3,71 , 750

Y27 41 3,63 ,829

Y28 41 3,83 71

Y29 41 3,83 ,738

bl Saall 41 3,70 ,641
N valide (listwise) 41

el gl gl (7_2) o8y 3l

Récapitulatif du traitement des observations

RN

Observations
Valide Manguante Total
N Pourcent N Pourcent N Pourcent
dpalanill A4l 41 100,0% 0 0,0% 41 100,0%
ehaill Sl 41 100,0% 0 0,0% 41 100,0%

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification
dpalanill AalEE) ,067 41 ,200" ,979 41 ,650
ehaill Sl ,128 41 ,086 ,969 41 ,326

Sl Jad- udYL S Sl B sl 1(8_2) 0By gl

Variables introduites/supprimées?

Modéle Variables Variables Méthode

introduites supprimées

Ll panlaill, : Entrée
eI Aadanl),
Cilainall Ayaydasill

Al Auglaiilp

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de

I'estimation

1 ,8602 , 740 , 711 ,345
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A

NOVA?

RN

Modéle | Somme des carrés Ddl Moyenne des D Sig.
carrés
Régression 12,172 4 3,043 25,578 ,000P
1 Résidu 4,283 36 ,119
Total 16,454 40
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) -,113 ,393 -,286 776
Laaplastll ol ,149 ,126 ,155 1,184 ,244
1 Lol el ,291 ,105 ,326 2,770 ,009
el i ey ,264 ,079 ,300 3,347 ,002
el laiy) 302 ,095 362 3,192 ,003
Sl Sl byl 1(9_2) o8y gl
o) 35 @ By im bl Gl T st @
Statistigues de groupe
ol N Moyenne Ecart-type Erreur standard
Moyenne
Al i B 15 3,62 ,592 ,153
sl 26 3,83 ,548 ,107

Test d'échantillons indépendants

Test de Test-t pour égalité des moyennes
Levene
sur
I'égalité
des
variances
F | Sig. t ddl Sig. Différence | Différence | Intervalle de confiance
(bilatérale) | moyenne | écart-type | 95% de la difference
Inférieure | Supérieure
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RN

Hypothése | ,008 | ,930 - 39 ,256 -,211 ,183 -,580 ,159
de 1,152
variances
KAV WRN] égales
Hypothéese - 127,495 ,269 -,211 ,187 -,593 172
de 1,127
variances
inégales
ol a5 B Ggdl —@-Y) ) jlas) e
A 1 facteur
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour
la Moyenne
Borne inférieure Borne
supérieure
4 30 ) 4 20 0 13 4,07 ,181 ,050 3,97 4,18
440 A3 0e 17 3,74 ,589 ,143 3,43 4,04
4. 50 441 oe 10 3,37 672 ,212 2,89 3,85
45 50 0 S 1 3,62
Total 41 3,75 ,566 ,088 3,57 3,93

ANOVA a 1 facteur

Q‘)&iiﬂ_i.ul‘)ﬁ“

Somme des dadl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 2,812 3 ,937 3,467 ,026
Intra-groupes 10,004 37 ,270
Total 12,816 40

Lol Jasell i G Ggdll —sl-Y) Ll Hles) @

ANOVA a 1 facteur

Gl e Al Hall

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,593 2 ,297 ,922 ,406
Intra-groupes 12,223 38 322
Total 12,816 40
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Sb g maiall (555 @ Gg Al —ea-Y) Ll Jles) @

A 1 facteur
N | Moyenne | Ecart-type | Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la Moyenne
Borne inférieure Borne supérieure
Dl 22 3,52 ,660 ,141 3,23 3,82
os= ol | 15 4,01 ,261 ,067 3,86 4,15
Ose gus) 4 4,04 ,286 ,143 3,59 4,50
Total | 41 3,75 ,566 ,088 3,57 3,93
ANOVA a 1 facteur
Ol e Al all
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 2,480 2 1,240 4,558 ,017
Intra-groupes 10,336 38 272
Total 12,816 40

Gnnghl 8pll (gja5 g Bl —g3l-Y1 bl Szl @

ANOVA a 1 facteur

Q‘)&iiﬂ_i.ul‘)ﬁ“

Somme des dadl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,955 2 AT77 1,530 ,230
Intra-groupes 11,861 38 312
Total 12,816 40
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