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~ I~

نافرعلاوركشلا

ماركلايتذتاسأنمًةياد ب،ةركذملاهذهزاجنإيفمهاسنم لكلنانتملااوركشلاصلاخبمدقتأ

ةميقلامهتاهيجوتبينعاو لخبيملنيذلاةريمأةواقجةروتك دلاوةبقعنانخمروتكدلاذاتسلأا

. ةساردلاو ثحبلاقيرطرانأيذلارونلاةباث مبتناكيتلاو،ةديدسلامهحئاصنو

يذلا،رمتسملامهعيجشت ويونعملامهمعدىلعيئاقدصأويتل ئاعلقيمعلاينانتمانعربعأامك

. لمعلااذهمامتإىل عيزيفحتيفريبكلارثلأاهلناك

يملعلاساسلأاتلكشيتل اعجارملاورداصملاىلإلوصولاي لحاتأنملكركشأنأينتوفيلاو

ريثكلااهيلإفاضأوةركذمل اىوتحمىرثأامم،هتاربخوهراكف أيعمكراشنملكلو،ةساردلاهذهل

ةميقلانم

. انلةمهمل يهستوانلمهبيحرتوةلبقتسملاةس سؤملايفظوملركشلاليزجبمدقتأو

ينقفوينأو،ةيبدلأاتاسارد لاءارثإيفمهستةديفمةيملعةف اضإلمعلااذهنوكينأهللاوعدأ

. ةفرعملاوريخلاهيفاملمكايإو



~ II~

ءادها

متاخیلعملاسلا وةلاصلاونيملاعلابرهللدمحلا

لاقنمىلإيد هجةرمثيدهأنيلسرملاوءايبنلأا

ةمحرلانملذ لاحانجامهلضفخاولجوزعامهيف

.ا ريغصينايبرامكامهمحرايبرلقو

زجعيو،اهفص ويففورحلاوتاملكلاتهاتنمىلإ

ترثكأمكاهتلاص يفو،اهنعءيشيأةباتكنعملقلا

ينترمغويتاي حيفادنستناكيتلاو،تاوعدلانم

قورعيفتشمي تلايهو،نانحلاعبنمىلإاهفطعب

اهيلعهللامادأةيلاغلايمأ . اهبضبنييبلق،يمد

اهاعرواهتحص

،ضرلأايفعضا وتنمىلإنوكلايفلجرمظعأىلإ

يتيبرتنسحأفيناب ريذلاىلإ،لايصأوةركبهللادمح

. زيزعلايبأ ،ىلعلأايلاثمةباثمبوهوينملعو

ىلاامهلخدأوكرا بملارمعلاامهقزروهللاامهظفح

مقاطويئاقدص أويتلئاعلكىلإوميعنلاتانج

. سكوليكورةكرش



:صخلملا

لخادزيفحتلاىوتس مىلعفوقولاوةيرادلإاةدايقلا عقاوصيخشتىلإةساردلاهذهتفده

طيلستعم،ءادلأاعفرلةلي سوكزيفحتلامادختساللاخنمكلذ و،ميلعتلاوةيبرتللداورلاةسسؤم

ةيسيئرةيلاكشإنمةسار دلاتقلطنادقو.لمعلاةئيبيفف عضلاوةوقلاطاقنزربأىلعءوضلا

لحمةسسؤملالخادنيلماع لازيفحتىوتسمىلعةيرادلإاةدا يقلاطامنأريثأتىدملوحروحمتت

نايبتسلاامادختساو،يليلحت لايفصولاجهنملاىلعدامتعلاام ت،فادهلأاهذهقيقحتلو.ةساردلا

ثي ح،ةسسؤملابنيلماعلانمةدرفم) 40 (تلمشةيدصقةني عنمتانايبلاعمجلةيسيئرةادأك

. ةساردلاتاريغتمبةطبت رملاةيملعلاتلالادلاىلإلوصول لًايئاصحإاهليلحتواهغيرفتىرج

يفًارشابموًايرهوجًارودةير ادلإاةدايقللنأ؛اهزربأجئاتنل انمةعومجمىلإةساردلاتصلخدقو

ترهظأامك.ميلعتلاوةيب رتللداورلاةسسؤملخادةيرشبلا دراوملازيفحتوةيعفادىوتسمعفر

كولسلاىلعرمتس ملكشبسكعنيةرادلإالبقنمدمت عملايدايقلابولسلأانأجئاتنلا

طمنلارايتخاةيمهأدكؤيام م،يتاسسؤملامهئلاوومهتاهجوتي فةقدبرثؤيو،نيلماعلليميظنتلا

. ةدوشنملاةيميظنت لاوةيوبرتلافادهلأاقيقحتوءاد لأاةءافكنامضلبسانملايدايقلا

كولسل ا؛يتاسسؤملالاصتلاا؛زيفحتلا؛ ةدايقلاطامنأ؛ةيرادلإاةدايقلا : ةيحاتفملاتاملكلا

. ميلعتلا وةيبرتللداورلاةسسؤم؛يميظنتلا

Abstract

This study aimed to diagnose the reality of administrative

leadership and assess the level of motivation within the Al-Ruwad

Institution for Education. Specifically, it sought to identify the prevalent



leadership styles and institutional communication mechanisms, while

highlighting the key strengths and weaknesses within the work

environment. The study addresses a main problematic question

regarding the extent to which administrative leadership styles influence

employees' motivation levels within the investigated institution. To

achieve these objectives, the descriptive-analytical approach was

adopted, utilizing a questionnaire as the primary tool for data collection

from a purposive sample of (40) employees. The collected data were

processed and analyzed statistically to derive scientific indicators

related to the study variables.

The study concluded with several key results, most notably that

administrative leadership plays a vital and direct role in enhancing the

motivation of human resources within the Al-Ruwad Institution for

Education. Furthermore, the findings revealed that the leadership style

adopted by the management directly reflects on the organizational

behavior of the employees and significantly influences their motivation

and institutional loyalty. This underscores the critical importance of

selecting the appropriate leadership style to ensure performance

efficiency and achieve the desired educational and organizational goals.

Keywords: Administrative Leadership; Leadership Styles; Motivation;

Institutional Communication; Organizational Behavior; Al-Ruwad

Institution for Education.
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ةمدقم

ىعسياًيكيمانيداًنايكثيدحلا رصعلايفةمدقملااهتامدخواهتلا اجمفلتخمبةسسؤملادعُت

يرشبلادروملاربتعُيو،ةيرش بلاوةيداملاهدراومللثملأاللا غتسلااللاخنمهفادهأقيقحتىلإ

طقفدمتعيدعيملتاسسؤمل احاجنف.اهلخادةيلاعفلاوةءافك لاقيقحتيفةيمهأرثكلأارصنعلا

هيجوتىلعةرادلإاةردقىدمب ةريبكةجردباًطبترمحبصألب،اي جولونكتلاوألاملاسأررفوتىلع

. ةرطسملافا دهلأاقيقحتوحننيلماعلازيفحتو

ىلع ريثأتلايفاًمساحاًرودبعلتيت لاةيرادلإافئاظولامهأدحأكةد ايقلازربت،راطلإااذهيفو

،نواعتلاحورزيزعتو،نيل ماعلادوهجهيجوتنمدئاقلانّكم تثيح،ةسسؤملالخاددارفلأاكولس

لكشبرثؤتةفلتخملاةيدايقلابيل اسلأانأامك.مارتحلااوةقثلاى لعةمئاقةيباجيإلمعةئيبءانبو

اًيونعموأ،تآفاكملاوروجلأاكا ًيدامزيفحتلاكلذناكءاوس،لام علاىدلزيفحتلاىوتسمىلعرشابم

. دوهجلابفارتعلااوريدقتلاك

مهعفديذإ،مهتيجاتنإةدايزونيل ماعلاءادأعفريفاًيساسأاًرصن عزيفحتلادعُي،ىرخأةهجنمو

.لككةسسؤملاءادأىلع اًباجيإسكعنيامم،يفيظولااضرل اقيقحتودهجلانمديزملالذبىلإ

عنصيفةلاعفلاةدايقلامهستثي ح،ةيلماكتةقلاعربتعُتزيفحتلا وةدايقلانيبةقلاعلانإف،كلذل

. لمعلالخادةلاابم لالاولامهلإارهاظمنمللقتو،را كتبلااوعادبلإامعدتةزفحمةئيب

نميناعتلازتلا،ةيمانل اتائيبلايفةصاخ،صاخلاعباطل اتاذتاسسؤملانمديدعلانأريغ

ضافخناىلإيدؤيامم،نيلماع لاتاجاحيعارتلاةيديلقتبيلاس أدامتعاوأةدايقلاطامنأيففعض

لخادزيفحتلاىلعةدا يقلارثأةساردةيمهأزربتانهن مو.ءادلأاعجارتوزيفحتلاىوتسم

.ةيميظنتلافادهلأ اقيقحتىلعاهريثأتىدمديدحتوة قلاعلاهذهةعيبطمهفل،ةسسؤملا

دعُيو،ةيرشبلااهدراوم للثملأاللاغتسلااللاخنماهفا دهأقيقحتىلإتاسسؤملاىعستنذإ

اذهيفو.ةيجاتنلإاةداي زوءادلأاىوتسمعفريفمهستيتل الماوعلامهأنمنيلماعلازيفحت

وحنمهتيعفادومهكولسيفريثأت لاونيلماعلاهيجوتيفيساسأرصن عكةيرادلإاةدايقلازربتقايسلا

ةساردلاقحتستيتلاتاعو ضوملانمزيفحتلاوةيرادلإاةداي قلانيبةقلاعلالعجيامم،لمعلا

.ةسسؤملالخادمامتهلااو



ةمدقم
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: ةيلاكشلإاحرط .1

؟ميلعتلاوةيبرتللداورلاةسسؤ ملالخادنيلماعلازيفحتىوتسمى لعةدايقلاطامنأرثؤتدحيأىلإ

: ةيلاتلاةيعر فلاةلئسلأاةغايصنكمياذهىلعو

ةيعرفلا ت لاؤاستلاحرطبموقن،لماشلكشبا هليلحتوةيلاكشلإاهذهةجلاعملو :ةساردلاةلئسأ

:ةيتلآا

لخادزيفحتلاىوتسموةيرادلإا- ةدايقلاطمننيبةيونع مةللادتاذطابتراةقلاعدجوتله

؟ةسسؤملا

ةسسؤملالخادزيفحتلاو- ةيرادلإاةدايقلارثأتنيبةيونع مةللادتاذطابتراةقلاعدجوتله

.؟ ميلعتلاوةيبرتللداورلاةسسؤمب

يفةيرادلإاةدايقلاريث- أتلوحةنيعلادارفأتاباجإيفة يئاصحاةللادتاذتاقورفدجوتله

؟.ةينهملاةءافكلاو،ةيمد قلأا،ىزعتةسسؤملالخادزيفحتلا

:ةساردلاتايضرف. 2

طمننيب)- α ≤0.05 (ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي :ةيسيئرلاةيضرفلا

.ةسسؤم لالخادزيفحتلاىوتسموةيرادلإا ةدايقلا

رثأتلل)- α ≤0.05 (ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي :(1H (ىلولأاةيضرفلا

. ميلعتلاو ةيبرتللداورلاةسسؤمبةسسؤملال خادزيفحتلايفةيرادلإاةدايقلا

عقاو)- α ≤0.05 (ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي (: 2H (ةيناثلاةيضرفلا

ميلعتلاوةيبرت للداورلاةسسؤمبةسسؤملالخادز يفحتلايفةيرادلإاةدايقللزيمم

لوحةنيعلادارفأتاباجإيفة- يئاصحاةللادتاذتاقورفدجوتلا (: 3H (ةثلاثلاةيضرفلا

.ةينهملاةءافكلاو ،ةيمدقلأا،ىزعتةسسؤملالخادزي فحتلايفةيرادلإاةدايقلاريثأت

:ةساردلاةيمهأ. 3

:بناوجةدع- نمةساردلاةيمهأزاربإنكمي
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ي فةيمهلأاةغلابةساردوعوضومبة يعماجلاةبتكملامعديفمهاستذا :ةيميداكلأاةيمهلاا-

.لامعلااةرادإناديم

داورلاةسسؤمبةسا ردلاقيبطتويناديملاعقاولاىلع فوقولاللاخنم :ةيقيبطتلاةيمهلاا-

طاشنل اسفنتاذتاسسؤمةدافايفمهاست جئاتنصلاختسابحمسيامب ميلعتلاوةيبرتلل

ىتحريبك مامتهابىظحتيتلاتاعوضوملازرب أنمةيرادلإاةدايقلاعوضومنوكل :نهارلاعباطلا-

.لامعلأاةرادإل اجميفتامامتهلااةرادصيفاهنا

:ةساردلافادهأ. 4

. ةيداصتق لااةسسؤملالخادةدمتعملااهطامن أمهأوةدايقلاموهفمىلعفرعتلا

ءادأنيسحتي فهرودو)يونعملاويداملا(هعاون أمهأنايبوزيفحتلاموهفمليلحت

. نيلماعلا

. ةيداصتقلااةسسؤملالخادزيف حتلاوةدايقلانيبةقلاعلازاربإ

. نيفظوملازيفحتىوتسمىلعةفلت خملاةيدايقلاطامنلأارثأديدحت

. ةسسؤملافادهأقي قحتوةيجاتنلإاوءادلأاعفريفة لاعفلاةدايقلاةمهاسمىدمةفرعم

زيفحتلازيز عتوةدايقلابيلاسأنيسحتىلعتا سسؤملادعاستةيلمعتايصوتميدقت

بجي يتلاتاداشرلإاودعاوقلاوئدابمل اةلمجهنأبجهنملافيرعتنكميو :ةعبتملاةيجهنملا. 5

يتلاةيرهوجلاوةماعلاتاقلا علانعفشكلاةيغبهتياهنىلإثح بلاةيادبنماهعابتإثحابلاىلع

1 .ةساردلاعوضومرهاوظلااهلعضخت

ىلعدامتعلااىلإانيئتراةسسؤم لخادزيفحتلايفةيرادلإاةدايقل ارثألوحرودتانتساردهنأامبو

،ةسسؤملخادزيفحت لايفةيرادلإاةدايقلافصوضرغل فد هناننلأيليلحتلايفصولاجهنملا

تاجرخميفةلثمملاتا يئاصحلااوتانايبلاقفوةساردلا تاريغتملانيبةقلاعلانعفشكللو

.مي معتلادصقجئاتنلاليلحتباذهو، spssv25 جمانرب

:ة ــــــــــــــــــساردلادودح. 6

هليل. حتونايبتسلااتانايبعمجبةصاخل اةرتفلاللاخةساردلاءارجإمت :ةينامزلادودحلا

يطارقميدلازكرملا، ةيعامتجلاا-مولعلا- يف-هتاينقتو-يملعلا-ثحبلا-ةيجهنم ،نورخاورامعشوحوب 1

.14-13 ص، 2019 ،ايناملأ،ةيداصتقلااوةيسايسل اوةيجيتارتسلااتاساردلليبرعلا
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: ةيناكملادودحلا

يتلاةيرادلإاةئيبلااهرابتعا ب،ميلعتلاوةيبرتللداورلاةسسؤ مىوتسمىلعةساردلاهذهءارجإمت

اهتقلاعواهتامد خةعيبطلًارظنةسسؤملاهذهرايتخ امتو.فدهتسملاثحبلاعمتجملثمت

مدختةيناديمتانايبىلع لوصحلاوثحبلاتاودأقيبطتيفدع اسامم،لامعلااةرادإبةرشابملا

. ةيعوضوموةقدبةساردلافادهأ

ةيرشبلادودحلا:

ةيبرتللداورلاةسسؤمى وتسمىلعماهملافلتخمبلامعلاة ساردلاهذهلةيرشبلادودحلاتلمش

ةساردللة نيعكمهرايتخامتنيذلاميلعتلاو

:ةقباسلاتاسارد. 7

: ةيبرعلاتاساردلا 1.7

مازتللإاوزيفحتلانا ونعبحاطيحطلارصانيلعروتكدلاو ةيطعلاهللادبعربج نيثحابلل:ةسارد

يفةيرشبلادراوملامسقيف ظومنمةنيعىلعةسارد.مهنيبةق لاعلاويفيظولاءادلأاويميظنتلا

:ا هاوحفةيلاكشإنمةساردلاتقلطنا رط قةلوديفةئيبلاوةيدلبلاةرازو

ةلوديفةشيبلاوةيدلبلاةرازو يفيميظنتلاءادلأاىلعزيفحتلل ايئاصحالادرشابمريثأتدجويله

.رطق

:ةساردلاتايضربف

ةئيبلاوةيدلبلاةرازويف نيفظوملليفيظولاءادلأاوزيفحتل انيبةقلاعكانه:ىلولأاةيضرفلا

ةئيبلاوةيدلبلاةرازويفنيفظو ملليميظنتلامازتللإاوزيفحتلا نيبةقلاعكانه:ةيناثلاةيضرفلا

ةيدلبلاةرازويفنيفظوملليفي ظولاءادلأاويميظنتلامازتللإا نيبةقلاعكانه:ةثلاثلاةيضرفلا

ةئيبلاو

:ةساردلاةيجهنم

متثيحةساردلاهذ هيفيمكلاميمصتلامادختساويفصو اجهنممهثحبيفنيثحابلالمعتسا

ةيدلبلاةرازويفةيرشبلاد راوملامسقيفظومنمةنيعنمةيم كتانايبعمجلةنابتسلاامادختسا
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مازتللإاوزيفحتلاصخ ياميفمهئارآعلاطتساةساردلان مفدهلاناكورطقةلوديفةئيبلاو

.فظوم 54 نمةنوكت مةنيعويفيظولاءادلأاويميظنتلا

:ةساردلاجئاتنزربا

يرارمتسلااويفطاعلاما زتللااو،يونعملازيفحتلانملك وةيلاملاتآفاكملانيبةقلاعدوج و -

.ن يثوحبملانيفظومللةبسنلابةيلام لاتآفاكملاةيمهأىلعللدياذهو

.مهيلاةلكوملاماهمللمهزاجن اةدوجيفرثؤتةيلاملاتاضيوعتلا -

.اضيأةيلاملاتآفاكمل انمامناويفطاعلازيفحتلاللاخ نمطقفثدحيلايفطاعلامازتللاا -

:ةيلحملاتاساردلا 2.7

ةسارد:لمعلاتاعامجءادايف اهريثأتوةيرادلإاةدايقلاناون عبةموسوملا،فسويةيطع:ةسارد

:ةيل اتلاةيلاكشإنمةساردلاتقلطنا ةليلمنيعةيوارحصلافرغلاةمظنم ةيناديم

ةدايزلةعبتملابيلاسلأا يهامولمعلاتاعامجءادأىلعري ثأتلاةيرادلإاةدايقللنكميفيك

؟ةيوارح صلافرغلاةمظنملخادءادلأااذه

تايضرفلا

حرتقناننإفثحبللاجهنمعض نواهتسارديفقمعتتوةقباسلات لاؤاستلاوةيلاكشلإاىلعبيجنيكل

: يلياميفةلثمتملاوعوض وملاملاعمديدحتوةرولبيفمهاس تاهارتيتلاتايضرفلانمةعومجم

. لمعلاتاعام ج.قيرطنعلامعلأاةرادلإةيدا يقلاتامسلانميندادحرفوتبجي

لامعلاعمتاقلاعلاولمعل انيبقيفوتلاةيوارحصلافرعلاةم ظنملخادنويرادلإاةداقلالواحي

رخآءيشيأنم رثكأمهتربخىلعكلذيفنودمتعيو

.ةمظنملالخادلمعل اتاعامجءادأىلعيباجيإدجزيفح تلاوبيردتلابولسأريثأتنوكي-

ةادأامدختسميل يلحتلاجهنملاويفصولاجهنملاىل عثحابلادمتعا:ةساردلاةيجهنم

فرغلاةمظ نملخادنيفظوملانمةنيععمناي بتسلاايفةلقمتملاتانايبلاعمج

فظوم 158 مهددعغلابلاةيوارحصلا

:ةساردلاجئاتنزربا
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ةاو اسملاولدعلابنوفصتيونييطارقمي دمهتداقنابنوربتعيلامعلانم% 60 نمرثكأ-

لكاشملاوةعام جلاصختيتلاتارارقلايفمهكارش إنولواحيو،لامعلاعملماعتلايف

؛اهضرتعتيتلا

نمعفرلاولمعلاتاعام جيفريثأتلايفقرفلابولسأنيي رادلإاةداقلانمريثكمادختسا-

ةيعامجلاةيل وؤسملالثمكلذىلعةلادةريثكر هاظمدوجتهناثيح،مهئادأىوتسم

؛لامعل افرطنمةعامجلافادهأقيقحتبما زتللااو،لامعلانواعتىلعثحلاو

دقمهلحمسيلايذل اناشلا،مهبايغدنعةداقلالبق نمةقثلالمعلاتاعامجحنممدع-

ةمظنملليجاتنلإاما ظنلايفةجمربملاماهملابمايقلا ومهلمعيفلامعلاةريتونمعرست

؛ةوجرملافادهلأ اىلإلوصوللةلوذبملادوهجلاةلق رعوتقولاةعاضإهنئشنماماذهو

ىلعوةيرادلإاةدا يقلاقتاعىلعريبكئبعلكشيرها ظزيفحتماظنلةمظنملاكلاتمامدع

نمريبكلودجةمظنم لامامأناوةصاخ،تامهملازاجنا ولمعللرثكألامعلاعفدةيناكمإ

؛اهيلعقفتملاتافصاوملاباهتيب لتيفعارسلإابجييتلاتايبلطلا

لمعلابنومتهي لامهنأبنوحرصينيذلاوةمظنملا ىوتسمىلعةداقلانمةعومجمدوجو

تلالآافلاتإكةمظنمللةم اعلاحلاصملابرارضلإاهنأشنما ماذهو،لامعلاعمتاقلاعلابلاو

؛ ةفلتخ ملمعتاعامجنيبوأهتعومجملخا دلامعلانيبلكاشميفببستلاوأ

:ةيبنجلأاتاساردلا 3.7

هذهدعتنيولتراوكفارشاتحت 1939 ماعتيرجأ، lippit (white) (تياوتيبلةسارد

.اهتيلاعفوةعامجلاكولسىل عةدايقلاطامنأريثأتمهفلةيبير جتلاتلاواحملالئاوأنمةساردلا

:ةساردلاةيلاكشإ

،يدادبتسلاا،يطارقميدلا ةدايقلاطمنرثؤيفيك:يلاتلالا ؤسلانعةباجلإاىلإةساردلاتعس

؟اهئاضعأكولسو،اه كسامتةعامجلاءادأىلع)يبيستلا

ةساردلاتايضرف

:ىل عرشابملكشبرثؤيةدايقلاطمنن أاهدافمةيضرفنمةساردلاتقلطنا
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ةدايقلاطمنف لاتخابةيجاتنلإاتايوتسمفلتخت نأعقوتيثيحةعامجلاةيجاتنإ- 1

.)ةلااب ملالاوأ،نواعتلا،ةيناودعلا( لثمدارفلأليعامتجلااكولسلا- 2

ةعامجلاكسامتودارفلأاتا يونعمىلعةدايقلاطمنريثأت:يل خادلاكسامتلاوةيونعملاحورلا- 3

:ةساردلاةيجهنم

:فلتخمطمنةدايقت حتاهنملكتاعومجمثلاثىلإاوم سقولافطلأانمةعومجمرايتخامت

تار ارقلاذاختايفءاضعلأادئاقلاك رشيثيح:ةيطارقميدلاةدايقلا- 1

ءا ضعلأاةكراشمنودتارارقلادئاقل اذختيثيحةيدادبتسلااةدايقلا- 2

لخدتواهيجوتنودءاضعلأادئاق لاكرتيثيح:ةيبيستلاةدايقلا- 3

ةعومجملكيفمهت يجاتنإوءاضعلأاكولسةظحلامتمت

:ةساردلاجئاتن

يفاهاندأو،ةيدادبتسلاااهيل ت،ةيطارقميدلاةدايقلاتاذةعوم جملايفىلعأتناك:ةيجاتنلإا- 1

ةيبيبستلا

:يعامتجلااكولسلا- 2

.ة يلاعلاةيونعملاحورلاونواعتلا ءاوجأتداس:ةيطارقميدلاةدايقلا

ءاضعلأانيبةيناودعت ايكولسترهظةيدادبتسلااةدايقلا

ىضوفلاوة لاابملالاتداس:ةيبيستلاةدايقلا

:ت اداقتنلااضعبتهجاواهنألاإ،ة ساردلاةيمهأمغر:ةساردلابيقعت

ةقباسلاتاساردلاوةيلاحلاةسار دلانيبفلاتخلااوهباشتلاهجوأ 4.7

:هباشتلاهجوأ*
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ةسسؤمل الحادزيفحتلاوةيرادلإاةدايقل انيبطبرينيتميرظنراطاميدقت -

ةلئسأىلعدامتع لااكلذكويليلحتلايفصولاجهنمل اىلعدامتعلااوهباشتلاثيحنم -

يملعلاثحبلايفتامو لعملايصقتللةرامتسلااتارشؤمو

:فلاتخلااهجوا*

ىلعميمعتللةلباقجئاتنيطع يلادقةيبنجلأاةساردلايفلاث ملافطلأامادختسا:ةساردلاةنيع -

لمعلاتائيبيفنيغلابلا

.اهيفمكحتلامتيمل وجئاتنلاىلعترثأىرخألماوعكا نهنوكيدق:تاريغتملايفمكحتلا

.ةيرئازجلاتام ظنملاوتاسسؤملايفيلمعلاعقاول اسكعتلادق:ةيبيرجتلاةئيبلا

:ةقباسلاتاساردلانمةدافتسلاا*

ثحابلاهيبنيعتسييجهنم ثراربتعييملعلاثحبلايفةقباس لاتاساردلانمةدافتسلاانإامك

انتسارديفانتدعا سدقةقباسلاتاساردلانإفهنموه تساردىلعهنيعتططخوةسايسعضول

بناجلايفمهيلعفرعتل امتانعوضومناونعيفاهتساردت متيتلاتاريغتملاتارشؤمةفرعمو

يرظنلا

: ةساردلالكيه

نيلصفيفثحبلااذ هةلكيهوميظنتمث،هبناوجفلتخم ةجلاعموعوضوملابمامللاالجأنم

: يلاتلاوحنلاىلعنييسيئر

حرطبءاهتنلااوةسس ؤملالخادزيفحتلاوةيرادلإاةدا يقلاىلعةمدقملاهذهيفانملكت :ةمدقملا

عم،ةساردلاهذهيفعبتملاج هنملاو،هفادهأوثحبلاةيمهأناي بعم،اهتايضرفوةساردلاةيلاكشإ

ة. ساردلادودحولقتسملاوعباتلاني ريغتمللميهافملاوتاحلطصملاركذ

لخادزيفحتلاو ةيرادلإاةدايقلاتامادختسابةطب ترملاةيرظنلاتايبدلأاانلوانت لولأالصفلا يف

ةيهاميرظنلاراطلإاىل علولأاثحبملالمتشاثحابمةعب رأىلاهميسقتمتثيح،ةسسؤملا

ةيهاملهانصصخيناثلاثحب ملاامأ،هطامنأ،هصئاصخ،هتيمه أهيفنيلوانتمةيرادلإاةدايقلا

لوحةيساسأميهافمىلاقرط تلامتثلاثلاثحبملايفو،زيفح تلاتايرظنمهأ،هتيمهأزيفحتلا
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يفواهلاكشأوءادلأازفاوحموهف مىلاةفاضلإابءادلأامييقتصئا صخوةيمهأفيرعت،نيلماعلاءادأ

ءادأتافينصتلولأالصفل ايفنيلماعلاءادأيفةرثؤملال ماوعلاناونعبموسوملاثحبمرخا

ءادلأازفاو ححاجنلماوعاضيأونيلماعلاءاد لأةقيعملالماوعلاكلذكونيلماعلا

لولأاثحب ملايفمت:ثحابمةعبراىلعىوتح اثيح،يقيبطتلابناجلاانلوانت يناثلالصفلا يف

،اهماهمواهلكيهوميلعتلا وةيبرتللداورلاةسسؤميهوةسسؤ ملانعةلماشتامولعمىلاقرطتلا

ةشقانموضرعمضدقفثلاثل اثحبملااما،.ةساردلليجهنملار اطلإلهانصصخيناثلاثحبملاامأ

ةحصرابتخاهيفمتع بارلاثحبملايقيبطتلالصفلانم ريخلأاثحبملايفوةساردلاجئاتن

تايضرفلا



: لولأالصفلا
ويرظنلاراطلاا
يميهافملا
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:ديهمت

لجانملمعلاى لإاهوعدتةرمتسمتايدحتاهطاشن تلااجمعونتىلعتاسسؤملاهجاوت

ةرادإىوتسمىلإاهل لاخنملصتةءافكلانمىلعأتاي وتسمىلإلوصوللرمتسملاريوطتلا

رييستنكمياهللاخنمفةير ادلإاةدايقلااهمهأنميتلاوةي رادلااقرطلاىتشبكلذو،زيمتلا

لخادنيسوؤرمل ازيفحتوةمزلاةينهمةربخوةءاف كتاذةداقوءاسؤرصاخشأبةسسؤملا

ةدايرلاوحاجنلاقيقحت لجانمهمييقتوءادلأاعفرلجان متازيفحتلاعاونأفلتخمبةسسؤملا

.ةسسؤملاب

لخادزيفحتلاوةيرادلإاةد ايقلليميهافملاراطلإاىلإقرط تلالصفلااذهللاخنممتيسكلذل

وموهفملاانمضتمل وأثحبمكةيرادلإاةدايقلوحةما عتاحيضوتانليطعييذلاةسسؤملا

زفاوحلاةقلاعلوان تيثلاثلاثحبموةسسؤملالخادزي فحتلنمضتملايناثثحبموصئاصخلا

.نيلماعلاءادأيفة رثؤملالماوعلاعبارلاثحبمرخا سيلوارخازنيلماعلاءادأىوتسم
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ةيراد لإاةدايقلاةيهام:لولأاثحبملا

نامضواهفادهأقيقحتيفتاسسؤ ملااهيلعدمتعتيتلافئاظولامه أنمةيرادلإاةدايقلاّدعُت

مهستامك.لاّعفلاءادلأ اوحنمههيجوتودارفلأايفريثأتل اةيلمعلثمتيهف،لمعلاريسنسح

.ةسسؤملالخادةيجاتنلإاوةءا فكلاققحيامبنيلماعلازيفحتود وهجلاقيسنتيفةيرادلإاةدايقلا

. اهرارمت ساوةثيدحلاتامظنملاحاجنيفاً يساسأاًرصنعةدايقلاتحبصأكلذل

ةيرادلإاةدا يقلاةيمهأوفيرعت:لولأابلطملا

ركذنفيراعتلامهأني بنموةرادلإالاجميفمهرظنةهج ونمنيثحابلاىدلفيراعتلاددعتت

:يلاتلافيرعتلا

:ةيرا دلإاةدايقلافيرعت:لولأاعرفلا

لجأنممهزيفحتومههيجوتونيل ماعلايفريثأتلاىلعدئاقلاوأ ريدملاةردقيهةيرادلإاةدايقلا

ذاختايفةيناسنلإاوةيرادلإ اتاراهملامادختساللاخنم،ةيل اعفوةءافكبةسسؤملافادهأقيقحت

.1 لمعلاميظنتوتارارقلا

نمكتاهتيمهأنإف نذإير هوجلاويساسلأارصنعلااهنوكلار ظنةسسؤملايفةريبكةيمهأيستكت

: يلياميف

. ةيلب قتسملااهتاروصتوةسسؤملاططخني بونيفظوملانيبلصولاةقلحاهنأ -

. ءارلآان يبحيجرتلاوتاقلاعلامسحواهلح للاخنملمعلاتلاكشمىلعمكحتلا -

. ةموسر ملافادهلأاقيقحتةسسؤملللهست-

دئاقلانمنوذختيدارفلأ انأامكةسسؤمللدروممهأمهرابت عابدارفلأاةياعروبيردتوةيمنت -

. مهلةودق

. ناكم لإاردقةيبلسلابناوجلاصيلقتوة سسؤملايفةيباجيلإاىوقلاميعدت -

.2 ةمظنملامدخييذل ايباجيلإالمعللدئاقلانوذختي دارفلأاف،هنمةدافتسلالةباجتسا

.215 .ص، 2010 ،ةيردنكسلإا،ةيعماجلارادلا، تارا هملاءانبلخدم:يميظنتلاكولسلا ،رهامدمحأ 1

ةركذم، ةذتاسلااىد لةينهملاطوغضلابهتقلاعوماسقلأ اءاسؤرىدلدئاسلايدايقلاطمنلا ،ةنيمايرشم 2

120 ص، 2013 ،ةيسايسمولعرتسام
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ةيراد لإاةدايقلاصئاصخ:يناثلاعرفلا

: يفةلثمتملاصئا صخلانمةعومجمةيرادلإاةدايقلل

وح نمهتاناكمإومهتاردقهيجوتودار فلأاعملماعتلاىلعموقياًكرحت ماًيناسنإاًطاشنةدايقلاّدعُت

ةقيرطبتاردقلاهذهرام ثتساىلعهتردقبدئاقلاحاجنطبت ريكلذل،ةدوشنملافادهلأاقيقحت

. ةءاّنبوةيباجيإ

،ةكرتشمفادهأقيقحتوحنم هدوهجهيجوتفدهبتاعامجلاودارف لأايفريثأتلاىلعةدايقلاموقت

ة طلسلاىلعهدامتعانمرثكألاّعف لالصاوتلاوراوحلاوعانقلإاللا خنماًبلاغريثأتلااذهسرامُيو

. ةرشابملارماولأاوأ

ةعومجملادارفأنيبيعامجل المعلاحورزيزعتدئاقلانمبلط تتةينواعتةيلمعةدايقلاربتعُت

. ةكرتشملاف ادهلأاقيقحتوماهملاذيفنتءانث أقيسنتلاونواعتلاىلعمهعيجشتو

يفيساسأرودبدئاقلاع لطضيّمثنمو،اهغولبىلإةعامجل اىعستفادهأدوجوبةدايقلاطبترت

.فاده لأاكلتقيقحتيفةلاعفلاةكراشمل لمهتيعفادةراثإودارفلأازيفحت

تايكولسكهتايكولسلم هرابتعاةجردددحتامكدئاقلادد حتمهرعاشموةعامجلاريياعمنإ-

.1 ةيدايق

ةيراد لإاةدايقلاطامنأ:يناثلابلطملا

ةسسؤملالا جمبسحرخلآعجرمنمورخلآثحاب نمةيرادلإاةدايقلاطامنأفلتخت .

:يلياماهنمركذنةيرادلإاةد ايقلاطامنأمهأنيبنمواهطاشنو

ةيطارقوتولااواة يدادبتسلااةدايقلا:لولأاعرفلا

صخشلانلاكلذو،دئا قلاةفصنعاضوعيدادبتسلاادئاق لاىلعسيئرلاةفصقلطتامابلاغ

،مهنعاديعبوادرفنممهلهت طخعضيو،مهتداراريغبمهرئاصمب بعلاتيوهيعباتيفمكحتيدبتسملا

ن ودةيدادبتسلاارماولأاذيفنتبم هبلاطيوهرماوأمهيلعيلميلبمه يلإعمتسيلاويأرلامهكراشيلاو

دبتسملادئاقلاىلعقلط يو،ةرطيسمةيميكحتبيلاسأبمهيل عرماولأاهذهضرفيهنالب،شاقن

نيريدملارظنةهجونم ةيئادتبلااسرادملايردمىدلتقو لاةرادإبهتقلاعويدايقلاطمنلا ،ىدهحلصل 1

98 .ص، 2012 ،لامعانوناقرتسامةركذم، نيملعملاو
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نأكلاثم)مهيلعزايتمانمهكل تميامببسبهعابتإيفمكحتلاهق حنمنأدقتعيهنلأيطارقوتوأظفل

ا بلاغفصتييطارقوتولأادئاقلاو، ( ةطلسوأةيصخشةوقو أةيقرعةربخولاماعاريدمنوكي

فصتيوءاشيامكلذليبسي فلعفيوديريامطبضلابفرعيوهف ،ةيعوضوملاوةيباجيلإاوةحارصلاب

: ةي تلآاتافصلابيطارقوتولأادئاقلا

. هئاطخأبفارتعلاامدعو سفنلابةقلطملاةقثلاودادتعلاا -

. هبنيطيحملابةصاخلاةيناسنلإ افطاوعلابيلابيلاهيفةوسقلا اضيأوهتازاجنإبوهسفنبرخافتلا-

. هتاذللمعلارارسأبظفتحيو نمثي أبهاجلاوةوقلانعمئادلاثحبلا -

.1 حاجنلاةلاحيفهص خشلريدقتلاىلعلصحيهنكل،لشف امىتمهينواعمىلعموللايقلي-

:ةيطارقميدلاةدايق :يناثلاعرفلا

نمريثكضيوفتوتارارقلاذ اختايفمهكارشإومهئارآذخاوهي سوؤرمةراشتسابدئاقلاموقياهيف

متييتلاةعومجملادارفاة يمهأدكؤيةدايقلايفبولسلأااذ هنافةماعةفصبو،مهيلإمهتاطلس

دحاولاقيرفلاحورثبلةصرف لاجتنيوةءافكودجبلمعللمهسام حريثيومهتايونعمعفريواهتدايق

مهتاردقريوطتونيسوؤر ملابيردتلةيلمعةليسوبولسلأا اذهنوكنعلاضف،مهنيبنواعتلاو

: ةيطارقميدلاة دايقلانمناعوندجويو،ةيرادلإا

اقا دصمكلذومهقافتابمهتارارقردصت وةداقلانمددعاهيفكرتشييتلا :ةيعامجلاةدايقلا-أ

ىروشمهرمأوةلاصلااوماقأ ومهبرلاوباجتسانيذلاو"ىروشلا ةروسيفىلاعتوهناحبسهللالوقل

." نوقفنيمهانقزراممومهنيب

يفريشتسينأد عبلاإرارقدئاقلاذختيلاثيح :نيراشتسملاب ةناعتسلااعمةيدرفلاةدايقلا-ب

رارقةياهنلايفذختيمثلولحل اوءارلآاةفاكبمتهيورظنلاتاه جوفلتخمىلعفرعتيلهينواعمكلذ

نمعونلااذهيفو،تام ولعملانمةعساوةيفلخهدنعتنوك تورانتسادقنوكينأدعبادرفنم

.ةدايقلا

ةهجوملاريغةدايقلاو ةيوضوفلاةدايقلا:ثلاثلاعرفلا

اولعفيلنانعلاهينواعمل كرتي وفرصتلاةيرحبءاضعلأحمسيدئاقل انابيدايقلابولسلأااذهزيمتي

130 .ص، 2007 ،1 ةعبطلاعيزوت لاورشنللءافصلاراد،ندرلأا، ةرصاعملااهتاهاجتاوةرادلإا ،رينمديز،يوبع 1
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،مهلولحياملك نولمعي واهيلالوصولاقرطنوراتخيوفاد هلأانوددحينيذلاميفنوؤاشيام

نمنافاذهل اهتادحونيبقي سنتلاوةعامجلانوؤشيفرثأولا كارتشاكرتشيلايوضوفلادئاقلاو

: ةدايقلاهذهتامس

تقولانمريثكلاةعاضإ ودوهجلاةيجاودزا-

. تاميلعتلاةيمومعوطاشنلاه جوأيفةمهملابناوجلاضعبلامهإ -

. رارقتسلاامدعو ددرتلاوتاطلسلاضيوفتيفعسوتلا -

ميسقتلالامتكادرجملا نهاهندروأاننكلوةيلمعلاةايحل ايفطمنلااذهدجننأردانلانمو

.1 بسحف

يو ذنمدارفلأاعمدئاقلالماعتيا مدنعحجنيةدايقلانمعونلااذهف ةهجوملاريغ ة دايقلاامأو

تاساردلايملعلاثحبل اتاسسؤميفامكةيلاعلاةيميداك لأاوةيلمعلاوةيلقعلاتايوتسملا

نعهيسوؤرملريدملا لزانتيةدايقلانمعونلااذهيف . اهريغ وةيبطلامومعلازكارموةصصختملا

لاوةرشابمةقيرطبهيسو ؤرمىلعرطيسيلاهيفراشتسملام كحيفحبصيوتارارقلاذاختاةطلس

زييمتلانكميةدايقلاةيسيئرلاد ارفلأاهذهىلإةفاضلإابو،ةرشاب مريغةقيرطبمهيلعرثؤينالواحي

: لثمةفل تخمريياعملاقفوىرخأعاونأنيب

هجوملادئاقلان وكيامنيحةيدرفلاةدايقلاكانه :اهيفكارتش لااوأةدايقلابدارفنلااثيحنم -

ةداقلانوكيثيحبةدايقلايف درفنمرثكأكرتشيثيحةيعامجلا ةدايقلاكانهناامك،ادحاوادرف

. تاوصلأاةيبل غأبوأعامجلإابتناكءاوسةيعام جمهتارارقردصتودحاوىوتسمىلع

ةيمسرلار يغىرخلأاوةيمسرلاةدايقلاكانه :هتطلس دئاقلادمتسييذلاردصملاثيحنم -

:ةدايقلاةينلعثيحنم .2 ةيناثةهجنمةبختنملاىرخأةه جنمةينعملاةدايقلانيبوةهجنم

ةمولعموةحضاوتاونققير طنعةعامجلاودئاقلانيبلاصتلا ااهلظيفمتيةرشابمةدايقكانه

.3 هلقيرطلانيبيلاو هصخشفرعيلافراتسءارونمهتدا يقاهيفسراميةرشابمريغةدايقو

هتيمه أوزيفحتلاموهفم:يناثلاثحبملا

،2008 ،1 ةعبطلا، نامع،عيزوتلاورشنللدماحراد، ي رادلإاعارصلاوةيرادلإاةدايقلا ،دومحمنعمةرصايع 1

ص151
. 63 ص، 2009،1 ةعبطل ا،ندرلاا،عيزوتلاورشنلةماسا، ةرادلااملعيفةديدجميهافم ،ميحرلادبعماتخ 2

. 2002ص17 ،1 ةعبطلا،ندرلا ا،نوعزومونورشانةيادبلاراد، ةثيدحلالامعلأاةرادإ ،اداوعدمحأيحتف 3
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حاجنىدمفقوتيثيحت اسسؤملاونييردملاودارفلأانمل كلةماهلاروملأانمزفاوحلادعت

ىنعممهفنييردملاىلع هنإفكلذللمعللاهدارفأسامحوة يعفادىدمىلعاهتيلاعفوةسسؤملا

.زيفحتلاةعيبطو

زيفحتلافيرعت:لولأابلطملا

عفرلةسسؤملايفنييرادلإا ةداقلااهيلعزكرييتلالماوعلا مهانمةسسؤملايفزيفحتلاربتعي

يفيظولامهءاضر ةدايزىلعدعاسيثيحبةسسؤملالخ ادمهءادانيسحتونيلماعلاةءافك

.ةيجاتنلإاىوتسمعفر وةسسؤملافادهاققحيهرودبيتلا ةسسؤملاىلاءامتنلااحورزيزعتو

فلاتخلااكلذنأهلهيبنتلاا نبردجياممنكلو،اهفيرعتوزفاو حلاموهفملوحرظنلاتاهجوفلتخت

ءاملعلانيبفلاتخاكان هنألاإنومضملايفقافتلااةظح لامنكميثيحب،ةيلكشةروصبرهظي

: زفاوحلاموهفمديدحتيفنيثحابلا

زفاوحلاموهفم:لولأاعرفلا

دارفلألةمظنملاةراد إاهرفوت)خلا....ةولاع،ةافأك م(لئاسووأصرفاهنأب:فرعت- -

قيرطنع،اهيلعلوصح لليعسلالجانمعفادلامهيدلأش نتمهتابغراهبريثتلنيلماعلا

اهبنرعشيونوس حييتلامهتاجاحعابشلإكلذوميل سلاكولسلاوجتنملالمعلاودهجلا

1 .عابشاىلإجاتحتيتلاو

لماعلاريثتلةسسؤ ملااهيلعدمتعتيتلالماوعلاوب يلاسلأالمجملثمتزفاوحلانأيأ

نامضهنموةسسؤملا وةوجرملافادهلأاقيقحتوةيجاتن لإاةدايزلكلذولمعلاوحنهعفدتو

.اهتيرارمتسا

ةرادإفرطنمة حونمملئاسووصرفيهزفاوحلانأ جتنتسنةقباسلافيراعتلاللاخنم

.اهتابلطتمقيقحت واهفادهأقيقحتلجأنمعفادلامه يدلئشنتومهتابغرريثتلةسسؤملا

يلاتلابو،زيمتملامهئادأنعض يوعتكدارفلألمدقييذلايونعملا ويداملالباقملااهنأبزفاوحلا-

نأرملأاجاتحيو،ةئفاكموأزف احىمسيزيمتملاهئادلألباقمكد رفلاهيلعلصحييذلاضيوعتلانإف

،يروزايراد، 1 ط، نيرشعلاويداحلانرقلاي فاهفئاظووةرادلإالخادموئدابم ،نورخاويرودلاايركز 1

394 ص، 2011
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ءادأسايقىلعةداق ( نيذيفنتلانيريدم لاةيرشبلادراوملاريدمللاخنم ) ةسسؤملاةرادإنوكت

1 ءادلأايفةءافكةردقىلعز فاحلانوكيثيحبمهيدلنييلماعلا

زيفحتلاةيمهأ:يناثلاعرفلا

ةمظنملااهققحتيتلا جئاتنلاوبساكملاوضارغلأاةعومج مىلإريشتوةريبكةيمهأزيفحتلل

:يليامي فدسجتتبساكملاهذهوةلداعريياع موسسأقفوزيفحتلامتاذإاصوصخ

لانيامماعيرسئيسلالمعل1. انأاملاط:ريكفتللهتاجاحعابشإ ودرفلاهزجنيامةميقبفارتعلاا

دهجلذبنمقحبفارتع لاابجياذلوانايحألصفلاومصخلا وخيبوتلاوباقعلاوءازجلاهبحاص

صرحلاوعادبلإانمه نكميامكرارمتسلااىلعهثحوهعي جشتبلمعلايفصلخأوءادلأانقتأ

. ومنلاومدقتلاماودىلع

ريغلالعفةدرومهلاعف2. أجئاتنىلعفوقولاىلإدارفلأام ظعمىعسي:ةيسكعلاةيذغتلاةادأ

يفمهزئارغلاعابشإو مهئادألوحتانايبلاوتامولعملا ةفرعميفمهتبغرلةباجتسااههاجت

. علاطتسلاابح

وجيفةريبكةناكملتح3. ييلاملاضيوفتلافدارفلأامظعمل ةريبكةيمهألثمي:يلاملامعدلا

. ةيداملامهتاجاحع ابشإنمدارفلأانكمتيىتحلمعلا

لامعلأازاجنإيفريبكلار4. ثلأاتاذةزرابلالماوعلانمةيل وؤسملالمحتدعي:ةيلوؤسملالمحت

نعنوثحبيدارف لأافةيصخشلانيوكترصانعنميرهو جرصنعمازتللااففادهلأاقيقحتو

لمحتنودةحضاوودبتلا تاريغتماهلكورخفلابساسحلإاول اعفلارودلاوةيعامتجلااةناكملا

. ةيلوؤسملا

نمكتةمظنملاىوتسمى لعوتاعامجلاىوتسمىلعزفاوحلا ةيمهأكانهفاذهلكىلإةفاضلإاب

: يلياميفةيمهلأاهذه

نمومهتاذتابثإدارفلأابح ي:ةعامجلادارفأنيبةردابملاح ورعيجشتوتاعامجلاسامحةراثإ*

. كلذلةحناسلاصرفلادارفلأاى دلترفوتامذإسفانتلاثدحيانه

قيقحتلةعامجلافتاكت ويعامجلاقيرفلاحورةيمنتىنعم ب:نواعتلاوةكراشملاحورةيمنت*

مهلبقتبتارارقلاذاختاي فةعامجللدارفلأاةكراشمحمستام كاهيلعلوصحللةبولطملاريياعملا

248 .ص، 2009 ،ةيردنكسلإا، 3 طةيبرعلارادلا، ةيرشبلادراوملاةرادإ ،رهامدمح 1
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1 مهرظنتا هجوومهئارآبةرادلإاعانتقلااة يمهأبمهروعشواهذيفنتلمهلعافتو

زي فحتلاتايرظنمهأ:يناثلابلطملا

كولسلاوةرادلإالاجمي فنوثحابلااهبمتهايتلاتاعوضو ملامهأنمزيفحتلاتايرظنّدعُت

.ةسسؤملالخادمهكولسي فريثأتلاقرطونيلماعلاعفاودري سفتيفرودنماهلامل،يميظنتلا

نيسحتفدهيفكرتشت اهنألاإ،اهباحصأتاهجوتفلاتخا بتفلتخاوتايرظنلاهذهتددعتدقو

يفيظول ااضرلاىوتسمعفرودارفلأاءادأ

ةيكيسلاكلا ة يرظنلا:لولااعرفلا

اهللاخنمماق،ةيموم علاةرادلإاحلطصماهيلعقلطأوم 1991 ةنسرولياتكيرديرفاهيسسؤمنم

ةيرظنلاهذهموقتوهتيجا تنإنمديزتولماعلاةءافكنمدي زتةروصبلمعلاقرطميمصتةساردب

:تاضارتفلااىلع

مهنأيففئازعابطنالام علللماعلاةلكشمتسيلوةرادلإا ةلكشميهةءافكلامدعةلكشمنإ-

ةدمةلاطإنإفيلاتلابولم علانعنيلطاعنوحبصيومهنعةراد لإاينغتستفةعرسبلمعلاودأاذإ

نيعملمعلنيبسانملا دارفلأاريفوتةرادلإاةيلوؤسمن ملوطأةدمللمعينعيلمعلازاجنإ

بجيمهتاقاطنملقأبلمعل ليعيبطليملامعللمهلمعءادلأ ةءافكلئاسولارثكأىلعمهبيردتو

. ةعطقلابرج لأاماظنوأيروفزفاحبوأروجلأ اماظنبةرشابمنيلماعلاءادأطبر

ةعطقلابروجلأاماظنقيرطنعم هزيفحتمتاماذإعفترتسنيفظومل اةءافكنأدقتعارولياتنأيأ-

. ىلثملاةديحولاةقيرطلانمةدا فتسلااحيتتةروصبلمعلاميمصتبو

ى لإرظنتف،ةيرادلإاةيل معلايفيناسنلإابناجلاتلمهأة يرظنلاهذهنأظحلانقبسامىلع ت اءانب

.2 هرعاشموهسيساحأهيدليح نئاكهنأاهلهاجتوىرخلأاجاتنلإ ارصانعنمرصنعوةلآهنأكلماعلا

ةيناسنلإ اتاقلاعلاةيرظن:يناثلاعرفلا

تاقلاعويرشبلارصنع لابتمتهاوةيكيسلاكلاةيرظنللل عفدركترهظاويامنوتليااهبحاص

،2011 ،ندرلأ ا،عيزوتلاورشنللةيارلاراد، ةيرشبل ادراوملاةرادإيفةديدجميهافم ،فطاعميحرلادبعرهاز 1

142 .ص
214 ص،ةيردنكسلإا ( ،ن.س.د ) ،ةعابطلاايندلءافولاراد، ةيرشبلادراوملاةرادإ ،يزاجحلاظفاحدمحم 2
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تاجاحلماعللنأب ةيرظنلاهذهفيضتوةسسؤملالخاد لمعلاةعامجومهئاسؤرعمدارفلأا

عابشإىلإىعسيلماعل انأدكؤتهيلعوةيداملاتاجاحلا نعةدايزةيعامتجاوةيسفنوةيمسج

رثأفاشتكابةسوردمل اةبرجتلاللاخنماذهورجلأايت لاتاجاحلانعةفلتخمىرخأتاجاح

عنصميفءاضوضلاوةفاظنل اوةبوطرلاوةحارلاتارتف،ةيوهت لاوةءاضلإاكةيداملالمعلافورظ

يرشبلارصنعلابةقل عتمةيساسلأاتاضارتفلاانمةعوم جمكانه،"كيرتكلإلارنج"ةكرشلا

: يل ياميفاهرصحنمكتوهزيفحتةيفيكو

-. هجاتنإةدا يزىلعلماعلاعجشييذلازفاحلا اهدحولثمتلاهتاقحلمورجلأانأ

ىلإءامتنلااةيمهأب- هساسحإويفيظولانملأاورارقتسلا ايفلماعلاةبغرلثملماوعدجوت

. ةعامجلاد ارفأيقابنعلزعمبفرصتيلالما علانأو،اهيفلمعييتلاةمظنملا

اماهارودنيرخلآاعمتاق- لاعلابعلتوايعامتجاانئاكناسن لإاتربتعاةيرظنلاهذهيفهيلعو

هذهاهرهظأيتل ايناسنلإابناجللةيويحلاةيمهلأ ااضيأظحلانوهتاهاجتاوهكولسيف

.فاده أوتاحومطولامآدرفلاف،ةيرظنلا

ةرسفملاتايرظنلا:ثلاثلاعرفلا

"روقيرغكامسلاغود"ـل yوx ةيرظن-

ىلإهثاحبأللاخن ملصوتو،تامظنملالخادلامعلاكو لسةساردبروغيرغكامسلاغودماق

.لماعلاةعيبطلوحن يلوؤسملاىدلةفلتخمتاروصتدوجو

:يليامهثاحبأجئاتنترهظأ X ةيرظن/أ

.ةصرف لاهلتحيتأاملكهبنجتلواحيول معلابحيلاهتعيبطبلماعلانأ-

.نير خلآاىلعدامتعلاالضفيوةيلوؤسم لالمحتىلإليميلالماعلانأ-

.هبما يقلابجيامهلددحيوههجويصخش فارشإتحتلمعلالضفيدرفلانأ-

.ة مظنملاةحلصمبهمامتهانمرثكأة يصخشلاهتحلصمبمتهيلماعلانأ-

.ةمظنملالخادريوطتلاورييغ تلاةمواقمىلإليميلماعلانأ-
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.نيل ماعلاىلعًاقيقدًافارشإوةرمتس مةباقربلطتيفادهلأاقيقحتنأ-

.1. .لمعلاعفاودمهأنمد عتةيداملاتآفاكملاورجلأانأ-

ىلإ،ةرمتسملاةعباتملاوةم راصلاةباقرلابيلاسأتارادلإات دمتعا،تاضارتفلااهذهىلعًءانب

.نيلماع لاىدلاضرلاىوتسمعفرلةمئلامل المعلافورظوزفاوحلاريفوتبناج

امتنمضتيتلا Y ةيرظنمدقو،ةقباسلاهراكفأي فرظنلاروغيرغكامسلاغودداعأ Y ةيرظن/ب

:يلي

.ةربخلاصقنوأةنيعم فورظةجيتنكلذكحبصيدقامنإو، هتعيبطبًلاوسكسيلناسنلإانأ-

.مهيلإةلكوم لافادهلأاقيقحتىلإنوعسيوةيل وؤسملاحورنوكلتميدارفلأانأ-

.ةيلوؤسملالمحتنممهنكمتتان اكمإوتاردقمهيدلنيلماعلانأ-

لماعلاةعيبطىلإسيلولي هأتلاوبيردتلاصقنىلإنايحلأا نمريثكيفدوعيءادلأافعضنأ-

.هسفن

.لضفأءادأقيقح تومهتاردقريوطتىلعنيلماعلاد عاسيبسانملابيردتلاريفوتنأ-

لمعلاىلإهعفدتةددع تمعفاودوتاجاحلماعللنأروغير غكامدكأ،جئاتنلاهذهللاخنمو

2 .ةمظنملافاده أوهفادهأقيقحتلرمتسملايعسلاو

نيلماعلاءادأيف ةرثؤملالماوعلا:ثلاثلاثحبملا

فيراعتىلاقرذتلانمدبلان يلماعلاءادأيفةرثؤملالماوعلا ناونعيفضوخلالبق

نمريثكلبقنمء ادلأافيراعتوميهافمتددعتدقل نيلماعلاءادلاةيساسأميهافمو

: ركذ ناهنيبنمونيثحابلاونييركفلا

ءادلأاموهفم:لولأابلطملا

42 .ص 2006 ،رئازجلا،يسكسلإابرغلاراد، 21 نرقلايفةثيدحلاةرادلإاتايرظن ،شوحوبرامع 1

42 ص، هركذقبسعجرم ،شوحبرامع 2
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طامنأنمةعومجمي هةشحارحلادمحمنيحركفملااهفرع هناىلعءادلأافرعيو

،هتايلوؤسملمحت وهماهمءادأبلماعلامايقنعةرب عمةقلاعهليذلايئادلأاكولسلا

1 ذيفنت لاةءافكوءادلأاةدوجنمضتتيهو

نامضواهفادهأقيقحتيفتا سسؤملااهيلعدمتعتيتلاةيساسلأ ارصانعلانمنيلماعلاءادأّدعُي

.ةيلاعفبةبولطملاماهملاذي فنتىلعاهتردقوةيرشبلادراوملا ةءافكىدمسكعيثيح،اهتيرارمتسا

ىلعرشابمريغوأرشابم لكشبرثؤتلماوعةدعلاًعبترخآ ىلإلماعنمءادلأاىوتسمفلتخيو

. جاتنلإاولمعلاىلعدرفلاةردق

نيفظوملاءادلأةقيعملا لماوعلاوتافينصت:يناثلابلطملا

رثأتتةريخلأانالاإةسسؤملاي فنيفظوملاءادلأةقيعملالماوعلا وتافينصتلايفزرابلافلاتخاعم

نيفظوملاءادأ تافينصت :لولأا عرفلا

ةعماجيفصاخلاءادلأاةرا دإماظنفنصدقو،ةفلتخملاتامظن ملايفءادلأاتافينصتتددعتدقل

:2 ةيتلآاتافينصتلاىل إنيفظوملاءادأةيكيرملأاةدحتمل اتايلاولايفةيلامشلاانيلاوراك

يفلصفلانوكيةداعويداعلاءاد لألةددحملاتاعقوتلازواجتيذلا ءادلأاكلذوهو:زاتمملاءادلأا

.هتارا هموفظوملادوهجىلإدئاعهقيقحت

نايحلأاضعبيفاهزواجت يوةددحملالمعلاتاعقوتققحييذ لاءادلأاكلذ:ادجديجلاءادلأا

.فظوملاتاراهمودوهجةداعهببسو

فظوملاتاراهمودوهجلكل ذكدئاعوهو،لمعلاتاعقوتققحي يذلاءادلأاكلذ:ديجلاءادلأا-

ةداعو،يقابلاققحيلانكل، لمعلاتاعقوتضعبققحييذلاءاد لأاكلذ:ديجلانودءادلأا-.هسفن

. لمعلاةئيبانايحأوفظوملاتاراه مودوهجيفصقنىلإكلذببسدوعي

فظوملاجاتحيوهتابلطتموأل معلاتاعقوتقيقحتيفةداعءادلأ الشفيانه:يضرملاريغءادلأا-

دوهجهببسوهزاجنلإتارمةد علمعلاسفنبمايقلاراركتىلإج اتحيدقوأةرشابمفارشإىلإانه

911 ص، 2010 ،نامع،رشنللسيلجراد، 01 ط، يفيظو لاءادلأاوةلماشلاةدوجلاةرادإ ،ةشحارحلادمحمنسح 1

، رصم،يبرعلاركفلاراد،قيزاقز، ءادلأايفزي يمتلاومييقتلايفةثيدحتاهاجتا ،نسحملادبعدمحمقيفوت 2

2005
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.لمعل اةئيبوأةفيعضلافظولاتاراهمو

نيفظوملاءاد لأةقيعملالماوعلا:يناثلاعرفلا

:1 يليا ماهنمركذننيفظوملاءادأىلعا بلسرثؤتلماوعلانمةعومجمكانه

هجتتتامظنملانم1. لعجياذهفايطلستناكاذإ:لاثم مكحلاماظنةعيبطف:ةطلسلاطمن

نمنيناوقلاوتاعيرشتل انسلةلودلاهجتتانهو،رثكأيط ارقوريبلاميظنتلاوةيزكرملاوحن

ايرادإاديقمدرفلال عجيامم،اينوناقاهدييقتوتامظن ملاىلعةديدشلاةباقرلاضرفلجأ

رثؤياذهوعادبلإامادعن اوتارارقلاذاختايفةكراشملام دعونيتورلاونيناوقلاوحئاوللاب

. هئادأىلعابلس

يفيظولاا2. ضرلاىوتسمضفخنيفظوملاىلعلمع لاطوغضعفترتامدنع:لمعلاطوغض

. هئادأىلعابلسرثؤييلاتلابو

وأةمظنملايفهرود3. ءادأدنعدرفلااهجاتحييتلاتام ولعملاةلقهبدصقيو:رودلاضومغ

لمعلاةعيبطب لماكلامامللإامدعىدؤيدقو،هت ابلطتمولمعلاتايلوؤسمحوضومدع

ىلإفظوملاماهمو تابجاووةفيظولاتايحلاصوماهمو تابجاوبةقيقحلاةفرعممدعةجيتن

. لمعلاءادأىلعابلسريثأتلا

ثيح،ءادلأاتايو4. تسمىلعسوململكشبوابلسيميظنت لاعارصلارثؤي:يميظنتلاعارصلا

ةئيبلاعمفييكتلاىلع ةردقلاورييغتلاوراكتبلااروطتل اتلاواحمزربتنألمتحملاريغنم

. ةطيحملا

دحييذلارمحلأ5. اطخلانوكيسلماعللهقيقحتونملأ ادوجومدعنإ:نملأاىلإةجاحلا

هنمبولطملاءادلأاقيقحتيفهر ودولماعلاةيجاتنإنمعساولكشب

ةمئلاملاةءاضلإا:لث6. ملمعللةيداملافورظلارفوتمدع ف:لمعللةيداملافورظلارفوتمدع

نيفظوملابنجتلة يئاقولاتاءارجلااذاختاولمعلا ةئيبةفاظنىلعةظفاحملاوءادلأا

لماعلاءاد أنمدحيدقاهجراخوةمظنملالخا دنمجيجضلاوتازازتهلااوتاوصلأا

. هلمعل

جرختةركذم، ةيداصتقلااةسسؤملايفني لماعلاءادأعفرىلعزفاوحلارثأ ،لامأنوديم،ناميإحابصم 1

09 .ص، 2010 ،ةلقر وةعماج،رييستلامولعيفسناسيل
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امميفيظولاءاد7. لأاىوتسمضافخناىلإيدؤيزفاوحل اماظنفعضنإ:زفاوحلاماظنفعض

. بولطملاجاتنلإالدعم نملقأءادأىلعلوصحلاهنعمجني

ةيونعملاحورلاى8. لعابلسرثؤيلداعريغروجلأاما ظنناكاذإثيح:روجلأاماظنفعض

نيفظوملاءادأضفخنييلاتلابو

نمعبنتةمظ9. نملالخاددارفلأاتافرصتوتاطاش نبلاغنإ:ةيميظنتلاةفاقثلافعض

ءادأىلعابلس رثؤتةمظنمللةفيعضلاةفاقثلانإ فاذهلمهتفاقثلةجيتنيأمهناهذأ

. نيفظوملا

ريثأتاهلىرخألماوعكانهو، لمعلاءادأىلعابلسرثؤتدقيتل اةيساسلأالماوعلامهألمجمهذه

نيتورلا_ب.يفيظولامخضتلا_ أ : اهنمرشابملكشبوكلذكيبلس

همادختساتلااجموءادلأاز فاوححاجنلماوع:ثلاثلابلطملا

لجانمءاسؤرلاوةدا قللةيسيئرلاةقلحلاهمادختسا تلااجموءادلأازفاوححاجنلماوع لكشت

ءاقبلاوةيرارمتسلااىلايدؤت ةل اعفةقيرطبلامعلااةرادإورييست

. ءادلأ ازفاوححاجنتاددحم:لولأاعرفلا

ةريبكادوهجبلطتيود يقعتلاديدشرمأهيفبوغرمواحجا نءادلأازفاوحجمانربريفوتدعي

عملصاوتلاوةحضاوجما ربءانبددصلااذهبةديفمنوكتن أنكميتاحارتقلاانأىلعةرمتسمو

.1 رارمتساباهلوحنيفظوملا

.هعيجشت وجمانربلااذهليرادلإامعدلا-

.ةحضاووةيعقا وءادأتارشؤموريياعممادختسا-

. ةمظنملافادهأب اهطبرورارمتسابجماربلاثيدحت-

.رابتعلاانيعبءادلأاتاقور فذخأتنأبجييتلاتآفاكملاوءا دلأانيبيئرملاويلعفلاطبرلا-

. يساسلأ ارجلأانعءادلأازفاوحزييمت-

374 .ص 2007 .،نامع، ط3 رشنلللئاوراد،دارفلأاةرادإ، ةيرشبلادراوملاةرادإ ،ينوطربفئانداعس 1
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مادختسانوكيىتح ةريغصلاتاعومجملايفنواعتلاىل عةيعامجلازفاوحلاجماربعيجشت-

. تاعومجملاهذهلثمي فانسحتسميعامجلاءادلأاريياعم

. تآفاكملاماظنةلادع-

.ءادلأازفاوحجمانر بميمصتدنعنيفظوملاءارأذخأ-

ءادلأازفاوحل ءا دلأامييقتجئاتنمادختساتلااجم :يناثلاعرفلا

نممغرلاىلع«مييقتلااذهة يمهأىلعدكؤتءادلأامييقتجئات ناهيفمدختستيتلاتلااجملاةفرع

ةيناكمإمدعوهتيمهأب نوعنتقممهنألاإ«هلنوليميلا نيسوؤرملاوءاسؤرلاونيريدملانأ

1 : ةيلاتلاتلااجملايفم دختستهجئاتننلأ«هنعءانغتسلاا

ةيرشبلادراوملاطيطختً:لاوأ

ةرادإفئاظودحأدعتيتلا وةيرشبلادراوملاطيطختلةديفم تامولعمءادلأامييقتجئاتنمدقت

: يل يامكةفيظولاهذهءادأيفتامول عملاهذهدعاستوةيرشبلادراوملا

ىلإريشياذهفنيسوؤرمل اةءافكيفيلاعىوتسمدوجوىلإء ادلأامييقتجئاتنريشتامدنع-أ

لمعلاءبعيفةلمتحملاةيلب قتسملاةدايزلاةيطغتللابقتسمة يرشبدراوملةجاحلامدعةيلامتحا

. يلبقتسملالمعلاءادأبنو فلكيسنيذلادارفلأادجاوتيسثيح

فوسنيذلاوةءافكلاي ففيعضلايوتسملاباحصأدارفلأام هنمءادلأامييقتجئاتنحضوت-ب

يفمهسياممةمظنملا جراخنمةديدجةيرشبدراومبمهلا دبتسابجييلاتلابو؛مهنعىنغتسي

لثمياذهواهتيعونواهمج حثيحنمةيرشبلادراوملانمةمظن مللةيلبقتسملاتاجايتحلااريدقت

ة. يرشبلادراوملاطيطختةفيظورهوج

: رايتخلااوباطقتسلااً:ايناث

يفًارخؤماهنييعتمتيتلاةيرش بلادراوملاةءافكىوتسميفًافع ضءادلأامييقتجئاتنرهظتامدنع

باطقتسلااةفيظونأينعيا ذهف.نييعتلاةيلمعيلتيتلانير متلاوةبرجتلاةرتفللاخةمظنملا

لكشبةلهؤملاوةيلاعلاتايناك ملإاتاذةيرشبلادراوملارايتخا وباطقتسايفاتلشفدقرايتخلااو

يفنيتفيظولانيتاهحاجنىدمىل إريشييذلارايعملاةباثمبءادلأ امييقتجئاتننوكتيلاتلابوديج

،ص288 ةيردنكسلاا ةعماج،ةراجتلاةيل ك،يفيظولخدمةيرشبلادراوملاة رادإ،ىفيصلاةمطاف،دارجءايلع 1
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. امهنمةبولطملاامهماهمءادأ

: ةيفيظول اتاراسملاطيطختوةيقرتلا:اثلاث

ةصاخوةمظنملايفنيلم اعلاعيمجلةيفيظولاتاراسملادي دحتيفءادلأامييقتجئاتندعاست

اهساسأىلعيتلادارفلأاتان اكمإمييقتلاجئاتنحضوتثيح«ةي رادإفئاظونولغشينيذلادارفلأا

يفةيفيظولاهتايحرادمىلع ةيقرتلاقيرطنعدرفلااهيفجردت ينأنكمييتلافئاظولاديدحتمتي

. ةمظنملا

اهيلإىقرينأنكمييتلاةب سانملاةفيظولايهامو«ةيقرتلل حشرملاوهنمحضويءادلأامييقتف

ًايعوضو مًاسايقمربتعتنمزلارورمعمءا دلأامييقتجئاتننلأحشرملااذه

. لبقتسملايف فئاظولانمنيعمددعلغشلةيرشبل ادراوملاتاردقوتاناكمإنعفشكي

: ةيعيجشتلازفاوحلاديدحت:ًاعبار

ىلعلوصحلانيلماع لانمقحتسينمددحتنأءادلأام ييقتجئاتنللاخنمةمظنمللنكمي

هققحيذلاحاجنلاىدمحضوتجئ اتنلاهذهف«...تاولاعلاو،تآفاك ملاكاهعاونأبةيعيجشتلازفاوحلا

عفدتاهساسأىلعيت لاةينمزةرتفللاخهنمبولطملا زاجنإيفةمظنملايفلمعيدرفلك

ىلعةمظنملااهعفدتن أبجييتلاةيعيجشتلازفاوحلانأ ىلإعجريكلذيفببسلاو.زفاوحلا

نعرظنلاضغباهتعفداذإ فدئاعاهلنوكينأبجيةفلكتلث مت؛لمعلايفطاشنلاودهجلاساسأ

تققحدقةمظنملانوك تنأبناجىلإاذه«لمعلاةفلكتع افتراىلإكلذيدؤيسفدئاعلااذه

1. مهتايونعمعفريفمهسي امماهيدلنيلماعللةيعيجشتلااه زفاوحعفديفةيعوضوملاوةلادعلا

289 ص،هركذقبس عجرم،ىفيصلاةمطاف،دارجءايلع 1
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:لصفلاةصلاخ

زيفحتلاموهفمىلعءوضلاط لسامك،ةيساسلأاهتازيموةيراد لإاةدايقلاموهفملصفلااذهشقان

ةفرعمواهدامتعلااهطا شنبةلصتاذىرخلأاتاسسؤملاعاط قعفدتيتلاةسسؤملالخادءادلأاو

.ةسسؤملا يفلاعفلاهرودوءادلأامييقتاض يألوانتامك.فعضلاوةوقلاطاقن

مغرةسسؤملالخادزيفحت للايساسألاماعتحبصأةيرادلإا ةدايقلاناقبسامللاخنمحضتيو

.ةسسؤملاي فههجاوتيتلاقئاوعلاوتايدحتلا



: يناثلالصفلا
داورلاةسسؤملةيناديمةسارد
ةرارقلابميلعتلاوةيبرتلل
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:ديهمت

يفةدوجوملاقئاقحل اىلإلوصولليملعلاثحبلايفةما هةليسوةيناديملاةساردلاربتعت

بناجلاميعدتلاهليلحت وتانايبلاعمجناكملإابحبصينا ديملاقيرطنعذإ،ةساردلاعمتجم

نمققحتلامتيو،ةساردلا لوحةركفءاطعإلواحنسيقيبطتلا لصفلااذهيفو،هديكأتويرظنلا

،ةاقتنملاتانايبلاةع يبطعممجسنتيتلاةيملعلاتاود لأانمةعومجممادختسابتايضرفلا

،يليلحتلايفصولاجهنملاي فامومعلثمتييذلاوةساردلاةع يبطعمقفتياجهنمكلذيفنيعبتم

ةحصنمققحتلاوهةينادي ملاةساردلانمفدهلانأثيح،ع وضوملااذهةساردلواحنسهيلعو

.ةدمتعملاضورفلا

:يليامكثحب مةعبرأىلإلصفلااذهانمسقكلذب

داورلاةسسؤمنعةذبن لولأاثحبملا

.ةساردلليجهنملاراطلإا يناثلاثحبملا

.ةساردلاجئاتنةشقانموضرع ثلاثلاثحبملا

تايضرفلاةحصرابتخا عبارلاثحبملا
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داو رلاةسسؤمنعةذبن:لولأاثحبملا

ةسسؤملافيرعت:لولأابلطملا

بتكمبررحمسيسأتدقعبجومب 22/05/2018 خيراتبميلع تلاوةيبرتللداورلاةسسؤمتسسأت

رياني 15 خيراتبةيمسرلاةديرجلابرداصلا 06-12 تايعمجلانوناقنم 50 ةداملاقفو،قيثوتلا

ريغوة يحبرريغةسسؤميهتايعمجلانونا قىلعءانبةيبرتللداورلاةسسؤم .02 ددعلا 2012

. ةيادرغةيلاوةرارقلاةيدلببا رتبدومحميحباهرقمعقي،ةيسايس

اهفاد هأوةسسؤملاعوضوم:يناثلابلطمل ا

: يلياميفاهفادهأواهعوضوملثمتي

-. ةل ضافلاقلاخلأارشنوةئشانلاىدل ةنطاوملاحوروةينطولاميقلاعرز

ايرك- فوايفاقثهريوطتيفمهاسيوعمتج ملاودرفلامدخيطاشنلكبمايقلا

ةينطولاةيبرتلاةر- ازوجاهنمةرياسملجأنمتابلاطل اوةبلطلاةدئافلمعدسوردميظنت

ت- ابلاطلاوةبلطلاىدلةيبنجلأاتا غللاوةيبرعلاةغللاىوتسمنيسحت

ةيبرتلالاجميفت- اربخلالدابتوعلاطلاادصقهلخاد ونطولاجراخرافسأوتلاحرميظنت

ميلعتلاو

يمنياملكبمامته لااوبابشلاوةبلطلليضايرلاويمل علاويفاقثلاطاشنلاىلعفارشلإا

م. هبهاومزاربإومهتاراهمومهكرادم

ةبلطلاوةئشانلاسو- فنيفةينيدلائدابملاليصأتوير يخلاويوعدلاطاشنلاىلعفارشلإا

تاميخملاوتلاحرلا- بمايقلاوةيعوطتلاتلامحلاميظنت

مهبهاوم- معدومهسوردةعباتمنممهنكميام بةبلطلاوذيملاتلازيفحتوةدعاسم

ايمسجدرفلاروط- يامبتاقباسملاوتاناجرهملاوضر اعملاوتاودنلاوتارضاحملاميظنت

. ايسفنوايعامتجاوايفاقثو

ةفلتخملاتايرشنلا- وتايرودلاوتلاجملاوبتكلارادصا

-. ةسسؤمل افادهأمدخياميفةيرصبلاةيعمس لالئاسولاللاغتساوةبتكمءاشنإ
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ةئشانلاسردتو)يوناث–طس وتم–يئادتبا(ةثلاثلاةيمسرلا ميلعتلالحارمىلعةسسؤملايوتحي

.ةينط ولاةيبرتلليرازولاجاهنملاقفو
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ةسسؤمل ليميظنتلالكيهلا:ثلاثلابلطمل ا

ةرادلااسلجم

يذيفنتلاريدملا

عرف
ةطشنلأا
ةلكلا

راوملا م.
د
ةشلا

م.
جوغاديبلا

ا
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ت
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د
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د
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نوع
نمأ

ةمدقملات ايطعمىلعاءانبةبلطلادادعانم
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ةيناديملاةساردل ليجهنملاراطلإا:يناثلاثحبملا

ةلمعتسملاتاودلأابفيرعتل اىلإةفاضلإابةساردلعبتملاجه نملاحيضوتىلعثحبملااذهرصتقي

فلتخمىلإاذك،اهتابثواه قدصرابتخاو،ةساردللةيساسلأاة اذلأاءانبةقيرطوتانايبلاعمجل

. عوضوملاتايثيحةلجاعميفةمدختس ملاةيئاصحلإالئاسولاوبيلاسلأا

. تانايبلاعمج ر داصموةس اردلاةنيعوعمتجم:لولأابلطملا

يتلاهفئاظوو هصئاصخ جهنمملكلنأثيحعيضاوملافلاتخ ابسحيملعلاثحبلاجهانمنيابتت

عبتملاجهنملاىلإ ضرعتنفوسنلآاو،هدارمىلإلوصو للهصاصتخابسحثحابلكاهمدختسي

. ةساردلادودحوةساردل اعمتجموةنيعلااذكوةساردلايف

ثحابل1. امتهييتلاةريبكلاةعومجملادي دحت«:هنأىلعثحبلاعمتجمفرعُي :ثحبلاعمتجم

اهتساردب

وهعمتجملانإفىرخأةراب عب،مهيلعهتساردجئاتنقبطينا ثحابلادوينيذلاصاخشلااةفرعمو

1 ."ةنيعلانماهيلإلصييتلا جئاتنلااهيلعممعينأديرييتلا وثحابلااهبمتهييتلاةعومجملا

قيقحتلا هتساردثحابلافدهتسييتلاتادرف ملاعومجموأربكلأاعمتجملاوه :ثحبلاعمتجم

ةيبرتللداورلاةسسؤ ميفظوممهوانتسارديفدارملاث حبلاعمتجمهيلعو،ةساردلاجئاتن

هددعمك.ميلعتلاو

متيتلا2. رصانعلاضعبىلعيوتحييلصلأاعم تجملانمءزجاهنأبةنيعلابدصقي :ةنيعلا

اهرايتخا

2 .يلصلأاعمتجملاصئاصخة سارددصقبكلذوةنيعمةقيرطبهنم

عمتجملادارفأددعغلبثيح، لماشلارصحلاعوننمةيدصقلاةني علاىلعدامتعلاامتانتسارديفو

،مهعيمجىلعناي بتسلااعيزوتمتو،ميلعتلاوةيبر تللداورلاةسسؤمعرفيفًلاماع 40 يلكلا

،2002 ،تيوكلا،ثيدحلاباتكلاراد، اهتاءارجإ واهتاميمصت،يملعلاثحبلاقئارط ،يداهةيزوف،دارمحلاص 1

ص111.
،نامع، 1 ط،رشنلاوةعابطلللئاوراد، نيثحاب لليقيبطتلاليلدلايملعلاثحبلا ،يفريصلاحاتفلادبعدمحم 2

.186 ص، 2002 ،ندرلاا
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ةبسنيهو،عمتجملايلامجإنم% 100 ةبسن لثميام،ليلحتللةحلاصةرامتسا 40 تعجرُتساو

. جئاتنلاةيقوثوممعدتوةساردلاع متجملًايفاكًلايثمتنمضتةلماك

.3: امهوتانايبلاعمجلنير دصمىلعةساردلاهذهيفاندمتعا :تانايبلاعمجرداصم

لئاسرلااذك،ةيبرعلاة غللابعجارملاوبتكلايفةلثمتم يهو:ةيوناثلاتانايبلاعمجردصم -1

.تنرتنلإاعقاومىلإةفاض لإاب،ةيملعلاتلااقملاوتلاجملاو

: يليامةسار دلاهذهيفةمدختسملالئاسولامه انم:ةيلولأاتانايبلاعمجرداصم -2

ةباجلإابثحبل اعوضومدارفلأاموقيلةلئسلأان مددعنمضتتاقبسمةبوتكمةمئاق :نايبتسلاا

1 "اهيلع

.ةسارد لابيلاسأوتاودأ:يناثلابلطملا

ةمدخ: تسملاةيئاصحلإاقرطلاوميهافملا

ةيئاصحلإابيلاسلأانمة عومجمىلعاندمتعاةعمجملاتاناي بلاليلحتوثحبلافادهأليعفتل

يذلاوةيعامتجلاامولعللةيئاص حلإامزحلا:ىمسملايللآاملاعلإ اجمانربمادختسابكلذوةبسانملا

ان مدختساامكيلاحلاهرادصإىلإلص ونأىلإةعباتتمتارادصإبرمو) spas (اراصتخاهلزمري

.ةيبسنلارئاودلاوةينا يبلاةدمعلأاليثمتومسرلجأنم Excel يللآاملاعلإاجمانرب

ةطبترملاميهافملانمديدعلاة ساردلاتانايبليلحتيفانمدختسا :ةيئاصحلإاةجلاعملا

2 :يلياميفاهمهأرر بن،يللادتسلااويفصولاءاصحلإاب

Package ةيعامتجلاامول عللةيئاصحلإاةمزحلاجمانربماد ختسابانمقجئاتنلاليلحتلجأنم

ليلحتلاوتاباجلإازيمرتو غيرفتل)، Statistical 25.V Sciences SPSS) Social the for

: ةيلاتلاةيئاصحلإابيلاسلأااندم تعاهللاخنموتانايبلليئاصحلإا

:تاراركتلاوةيوئملابسنلا–

ص، 2018 ،ةرهاقلافراعملايبرعلابتكملا ط1 هجهان م،هتاءارجإ،هدعاوقيملعلاثحبلا ،بئاتلادوعسم 1

.325

،ةماعلةرادلإا دهعم ،SPSS مادختسابتاقيبطتلاوميهافملا : ةاناعملابءاصحلإا ،يمهفلماشدمحم -2

.186 :ص، 2005 ،ة يدوعسلاةسيرعلاةكلمملا،ضايرلا
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مت– ةنابتسلاايفةمدختسملايثلاثلا "ثراكيل "سايقمايلاخلوطديدحتلو : ىدملافيرعت

"ثراكيل"سايقمتاجردلةمي قرغصأوةميقربكأنيبىدملاباسح

وحنةساردلادارفأتاباجتساضا فخناوأعافتراىدمةفرعملكلذو :يباسحلاطسوتملا

.نايبتسلااتارقفلك

لكهاجتاةساردلادارف– أتاباجتسافارحناىدمىلعفرعتلا يفديفي :يرايعملافارحنلاا

تاباجتسايفتتشتل انيبيو،تايضرفلارابتخلاجذومنل اةيحلاصنمدكأتلاودعبوأةرقف

اههتشتمدعوتاب اجلإازكرتينعياذهفرفصلانمه تميقتبرتقااملكفةساردلادارفأ

.ةيلاعفوةيقادصمرثك أجئاتنلانوكتيلاتلابو،سكعلاو

رب– عريغتمتاطسوتمةنراقميفمدختسي :Independent-sample T Test ر ابتخا

. ةلق تسمتانيعسرديريغتملانوكيامد نعمدختسيهنأيأ،ةلقتسمةعومجم

ة– للادىدمىلعفرعتلافدهبمدختسي :OneWayAnova يداحلأانيابتلاليلحترابتخا

.1 نيتع ومجمنمرثكأتاطسوتمنيبقورفلا

عونناكيأنيرمتسمنيريغ– تمميقنيبةقلاعلاسايقلمدختسي :نوسريبطابترالماعم

اماذإلاإمدختسيلانوسري بطابترالماعمنأينعياذهوًلا صافمأًابيسنناكأءاوسامهسايق

2 .يمسلااوأيبترلاسي لورمتسملاعونلانماهنيبةقلاع لاسايقدارييتلاتانايبلاتناك

يلخادلاقاستلااريدقت لكلذو،هيلإيمتنتيذلاروحملل ةيلكلاةجردلاوةرقفلكةجردنيب

تابثةيصاخةسارد لمدختسيو،ةيملعملاتارابتخلااع مقفاوتيهنأامك،ةساردلاةادلأ

:يلاتلاوحن لاىلعتاريغتملانيبةقلاعلاةد شوعونديدحتلاذكو،تركيلسايقم

:طابترلا- الماعمةميقتناكاذإفطابترلاا لماعمةميققفوددحتةقلاعلاةدش

.نيريغت- ملانيبةيوقةقلاعلانإلوقن،) 0,50 (نمربكأ

.نيريغتم- لانيبةفيعضةقلاعلانإلوقن،) 0,50 (نملقأ

.117 ص، 2006 ،ثيد حلابتكلاملاع،ىلولأاةعبطلا، SPSS لماشلايئا صحلإاماظنيفتايساسأيربصمازع 1

291 ص، 2009 ،نامع،جهانملاراد،ط.د، ةيبرتلايفيملعلاثحبلا ،ةيطعيلعنسحم 2
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.نيريغتمل- انيبةطسوتمةقلاعلانإلوقن،) 0,50 (يواست

ثي– ح،ةساردلاتابثريدقتةيغبكلذو :Cronbach's alpha (a) خابنوركافلألماعم

ينعياذهفحيحصلادحا ولابرتقااملكو،دحاولاورفصلا نيبحوارتتاميقلماعلااذهذخؤي

.1 ةساردللربكأاتابث

2 :يت لآااهدافملماعملااذهعملماعت للةماعةدعاقناراكيساموأعضتو

رملأا،فيعضتابث- بعتمتتةساردلانأينعياذهف،) 0,6 (ن ملقأخابنوركافلألماعمناكاذإ

.ةساردل اةادأيفرظنلاةداعإمزلييذلا

تابث- بعتمتتةساردلانأينعياذهف،) 0,7-0,6 (نيبحو ارتيخابنوركافلألماعمناكاذإ

.لوبقم

.ديجتاب- ثبعتمتتةساردلانأينعياذه،) 0,8-0,7 (نيبحو ارتيخابنوركافلألماعمناكاذإ

.زاتممتابث- بعتمتتةساردلانأينعياذهف،) 0,8 (نم ربكأخابنوركافلألماعمناكاذإ

نيبةقلاعلاعونديدحت– لمدختستةيئاصحإةليسونعةرابع :طيسبلايطخلارادحنلاا

نيبةطيسبة يطخةقلاعدوجودنعو«دحاوعبات ريغتمورثكأوأدحاولقتسمريغتم

. عباتلاريغت ملاىلعدحاولقتسمريغتمريثأت سايقل 3 لقتسمريغتموعباتريغتم

رشنللةيملعلامزراوخ ،)SPSS( مادختسابيللا دتسلااويفصولاءاصحلإايفةمدقم ،حاتفلادبع زع -1

.536 :ص، 2008 ،ةيدوعسل اةيبرعلاةكلمملا،ةدج،عيزوتلاو
د بعوينويسبيلعليعامسإ:ةمجرت، ةيثحبلاتاراهملاءانبلخدم : ةرادلإايفثحبلا قرط،ناراكيساومأ -2

:ص، 1998 ،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاضايرل ا،دوعسكلملاةعماجلةيملعلاتا روشنملا،زازعلا،ناميلسنبهللا
.445

،ءاعن ص،ايجولونكتومولعلاةعماج، 3 ط،ةي قيبطتلاوةيرادلإامولعللتلاامت حلااوءاصحلإائدابم،حازمدمحم 3

ص185 ، 2013
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. ةساردلاتار يغتمةشقانموضرع:ثلاثلاثحبملا

.ةساردلاة ةيفيظولاوةيصخشلاتانا يبلاليلحتوصيخشت:لولأابلطملا

: ةيفارغوميدلاوةيعامتجلااتانايب لليداحلأاليلحتلا:لولأاءزجلا

نيبيجتسمل اسنجلاًقفوثحبلاةنيععيزوت:) 01 (مقرلودجلا

سنجلا

ةيوئملاةبسنلا راركتلا

12,5 5 ىثنأ

87,5 35 ركذ

100,0 40 عومجملا

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم
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دودحمروضحلباقم،ً)ادرف 35) %87.5 ةبسنب يركذلا ر صنعللةحضاوةنميهجئاتنلارهظُت

نيابتلااذهسكعيً.اثوحبم 40 ة غلابلاةنيعلايلامجإنم)دارفأ 5)%12.5 ةبسنب يوثنلأا رصنعلل

ةيرادلإاةدايقلا تا يجيتارتسانأىلإريشيامم،ةسار دلالحمةسسؤملايفيرشبلاةعيبط

نإف،ةيعبتلابو.لاج رللةينهملاوةيجولوكيسلاصئاصخل اعميساسألكشبلماعتتسةعبتملا

امم،ةبلاغلاةئفلاتاجاي تحاوتاعلطتنعاهلمجميفربعتس زيفحتلا لوحةساردلاتاجرخم

ةيميظنتلاةيلاعفلاقيقحت ليعونلازيكرتلااذهيعارتةيزيف حتبيلاسأينبتةدايقلانمبلطتي

. ةدوشنملا

نيبيجتسملا لمعلا ةدملاًقفوثحبلاةنيععيزوت:) 02 (مقرلودجلا

لمعلاةدم

ةبسنلا

ةيوئملا
راركتلا

45,0 18 تاونس 5 نم لقأ

37,5 15 تاونس 10 ىلإ 5 نم

17,5 7 تاونس 10 نم رثكأ

100,0 40 عومجملا

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم
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ةطسوتملاةئفلااهيلت، %45 ةبسنب)تاونس 5 نملقأ(ددجلا نيفظوملاةئفةنميهلودجلارهظُي

نأىلإعيزوتلااذهريشي .%17.5 ةبسنبةيلق لأاةليوطلاتاربخلالكشتامنيب، %37.5 ةبسنب

يدايقطمنينبت ةيرادلإاةدايقلا ىلعضرفيامم،ةعسا وةيبابشةدعاقىلعدمتعتةسسؤملا

عجارتسكعيامك.ةئفلاهذهج امدلإيفيظولاريوطتلاويونعملا زيفحتلا ىلعزكرييكيمانيد

ةدايزبةبسنلا

ثادحايفًامساحانهةدايقل ارثأحبصيثيح،ءاقبتسلااتاساي سةعجارملةدايقلاةجاحةيمدقلأا

تاربخلالاقتنانمضتةزفحمةئيب

. ءادلأاةير ارمتسانامضلةباشلاةبلاغلاةئف لاىلإةريبخلاةليلقلاةئفلانم

نيبيجتسملايميلعتلاىوت سمللاًقفوثحبلاةنيععيزوت:) 03 (مقرلودجلا

يميلعتلا ىوتسملا

ةيوئملاةبسنلا راركتلا

7,5 3 يماس ينقت

62,5 25 سناسيل

27,5 11 رتسام

2,5 1 هاروتكد

100,0 40 عومجملا
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spssv25 جمانربتا جرخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعان م

ام، %27.5 ةبسنب"رتساملا"ةئفاهيلت، %62.5 ةبسنب"سناسيللا"ة ئفيفةنيعلادارفأةيبلغأزكرتت

ىلعضرفييميداكلأايعولااذه .%90 زواجتينيفظومللًاعف ترمًايعماجًايميلعتىوتسمسكعي

نمً لادبضيوفتلاوةكراشملاىلعدمتع تةروطتمةيفارشإبيلاسأمادختسا ةيرادلإاةدايقلا

ريدقتو.هريغبةنراقميونعملازي فحتلابيلاسأبملعتملالماعلارث أتدادزيثيح،ةيديلقتلارماولأا

ىلعاهتردقىدمبطبتريةنيعلاهذ هزيفحتيفةدايقلاحاجننإف،هي لعًءانبو.تاذلاريوطتوةءافكلا

. ةين هملاوةيملعلامهتاعلطتعمبسانت تةيسفانتوةيركفلمعةئيبجاتنا

نايبتسلالةي قادصملاوتابثلاسايقمجئاتن:) 04 (مقرلودجلا

نايبتسلا لةيقادصملاوتابثلاسايقمجئاتن

تابثلاتايئاصحإ

غابمركافلألماعم رصانعلاددع

7620, 12

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم

ةدّيجةميقيهو، 0.762 غلبدق 12 ـلانايبتسلااةلئسلأخابنورك افلألماعمنأىلإجئاتنلاريشُت

ةيلاعةجردبةادلأاعتمتىل عيئاصحلإاعافترلاااذهنهربي.) 0.70 (ةلوبقملاةيملعلاةبتعلازواجتت
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ةقدةجيتنلاهذهسكعت. تاريغتملاسايقلةممصملاتارابعل انيبيلخادلاقاستلااوتابثلانم

امم،"ةسسؤملالخادزيفحتلا ىلعةيرادلإاةدايقلارثأ"ءاصقت سلاةيجهنملاهتيحلاصونايبتسلاا

ثحابللنكمي،هيلعًء انبو.ةفدصلاةديلوتسيلوةقوثوم وةرقتسمةنيعلاتاباجتسانأدكؤي

جورخلانامضلةقحلالاة يللادتسلااةيئاصحلإاتايلمعلاي فةادلأاهذهىلعلماكلادامتعلاا

. ةيعقاووةقيقدةيملعتايصوتب

". ةيرادلإاةدايقلا ":لقتسملاريغتمل لتانايبلاليلحت:يناثلابلطملا .

لقتسملاريغتمل اتانايبلتابثلاسايقمليلحت:) 05 (مقرلودجلا

لقتسملاريغ تملاتانايبلتابثلاسايقمليلحت

تابثلاتايئاصحإ

غابمركافلألماعم رصانعلاددع

7060, 6

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم

ةادأعتمتىل إةتسلالقتسملاريغتملاةلئسلأ 0.706 رـدقملا خابنوركافلأ لماعمريشُي

(اهيلعفراعتملاةيملعلاةبتعلا تزواجتاهنوكً،ايئاصحإةلدتعمو ةلوبقمتابث ةجردبسايقلا

ةدايقلا "سايقلةممصملاةلئسلأانيبيلخا دقاستادوجوةميقلاهذهسكعت.) 0.70

،هيلعًءانبو.ةلثاممفورظي فنايبتسلااقيبطتةداعإدنعجئات نلارارقتسانمضيامم،"ةيرادلإا

يللادتسلااليلحتلاةيلم عيفاهيلعدامتعلالةحلاصروحمل ااذهنمةصلختسملاتانايبلادعُت

حوضوبةسسؤملال خادةيدايقلاتاسرامملاعقاوريو صتىلعةرداقو،تايضرفلارابتخلا

. ةيعوضومو
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."ةيرادلإا ةدايقلا":لقتسملاريغتمللليلحت

1 تركيلسايقمنزو:) 06 (مقرلودجلا

)ةجردلا(ىوتسملا)يباسحلاطسوتملا(ةرتفلا

1.66 ىلإ 1.00 )قفاومريغ(ضفخنمىوتسمنم

2.33 ىلإ 1.67 )دياحم(طسوتمىوتسمنم

3.00 ىلإ 2.34 )قفاوم(عفترمىوتسمنم

ةبلطلادادعانم:ردصملا

:لقتسملاريغتملاتانا يبليفصولايئاصحلإاليلحتلا:) 07 (مقرلودجلا

لاغشلأ لةيمومعلاةسسؤملا:ةلاحةسارد ،يميظنتلارييغتلاحاجنإيفهرود ويلخادلالاصتلاا،ةلاعجةديرف 1

،يمومعرييستصصخت:رييستلامول عمسفريتسجاملاةداهشلينتابلط تمنمضلخدتجرختةركذمةيمومعلا
147 ص، 2013-2012 ،03 رئازجلاةعمتج
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1 يفنيسوؤرملادئاقلاكرشي

ةيلبقتسملافادهلأاديدحت

لمعلل

ت 33 7 0

2,83 3850, 46,431 39 0000, 3 قفاوم
% 82.5 17.5 0

2 لصاوتلابولسأةرادلإادمتعت[

عمرمتسملاورشابملا

]نيفظوملا

ت 38 2 0

2,95 2210, 84,529 39 0000, 2 قفاوم
% 95 5 0

3 ميدقتىلعريدملاصرحي[

].ماتحوضوبةمزلالاتاهيجوتلا

ت 36 3 1

2,88 4040, 44,974 39 0000, 4 قفاوم
% 90 7.5 2.5

4 ىلعنيفظوملادئاقلاعجشي[

ريسنيسحتلتاحرتقمميدقت

].لمعلا

ت 39 1 0

2,98 1580, 119,000 39 0000, 1 قفاوم
% 97.5 2.5 0

5
ةاواسموةلادعبةرادلإالماعتت[

]نيفظوملاعيمجنيب

ت 30 7 3

2,68 6160, 27,487 39 0000, 6 قفاوم

% 75 17.5 7.5

6 نيفظومللةقثلادئاقلاحنمي[

ةباقرنودمهماهمءادأيف

].ةقيصل

ت 34 4 2

2,80 5160, 34,293 39 0000, 5 قفاوم

% 85 10 5

عومجملا 2,85 263660, 68,365 39 0000, قفاوم

ًاحساكًادييأتجئاتنلارهظُت

اهيلي،تاحرتقملاعيجشتحلاصل %97.5 ةقفاومةبسنىلعأ تغلبثيح،يكراشتلاةدايقلاطمنل

spss جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم
v25
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نألاإ، %75 زواجتتبسنبةلئسلأ اةفاكيفةيباجيلإاةنميهلامغرو .%95 ةبسنبرشابملالصاوتلا

ةضراعمةبسنىلعأو %75 ةب سنب)اهتوقمغر(ةقفاومةبسنىند أتلجس"ةاواسملاوةلادعلا"ةميق

7 ىلإرفص(ايندل ااهدودحيفتيقب"قفاومريغ"و" دياحم"ةئفنأتاراركتلانمحضتي .%7.5 بـ

ةعفترمةيلامجإةبسنبةلداب تملاةقثلاويهيجوتلاحوضولااهد وسيلمعةئيبسكعيامم،)تاراركت

. ًادج

غلبثيح،ةسسؤملايف ةيرادلإاةدايقلا تاسرامموحنيوقي باجيإهجوتنعاضيأجئاتنلاتفشك

تركيلسايقمقفو)قفاوم( ةعفترملاةئفلانمضعقياموهو، 2.85 ماعلايباسحلاطسوتملا

نأدكؤيام م،ةنيعلاءارآيفًاريبكًاسناجت )0.26( ضفخنملا يرايعملافارحنلااسكعي.يثلاثلا

ةغلابلا )Sig( ةميقىلإرظنلا بو.نيسوؤرملاعملماعتلايفةرق تسموةحضاوريياعمدمتعتةدايقلا

ةيدايقلاطكامنلاانأىل إحوضوبريشيامم،ةيباجيلإاحلاص لًايئاصحإةلادقورفلاهذهنإف، 0.000

دعتةيدايقلاةوقلاهذه نإف،هيلعًءانبو.ةسسؤملالخاد زيفحتلا زيزعتلةبصخةئيبلكشتدئاسلا

يرهوجلارودلاتبثيامم،ني فظوملاىدليميظنتلاءلاولاوةيو نعملاحورلاعفرليساسلأاكرحملا

. زيفحتلاة لجععفديفلقتسمريغتمكةدايقلل

."ةسسؤم لالخادزيفحتلا":عباتلاريغتمل لتانايبلاليلحت:ثلاثلابلطملا

:عباتلاريغتمل اتانايبلتابثلاسايقمليلحت:) 08 (مقرلودجلا

تابثلاتايئاصحإ

غابمركافلألماعم رصانعلاددع

7010, 6

spssv25 جم انربتاجرخمنماقلاطنا،ةبلطلا دادعانم

يهو، 0.701 غلب دقةتسلاعباتلاريغتملاتارقفل خابنوركافلأ لم اعمنأىلإرابتخلااجئاتنريشُت

تابث ةجر دبسايقلاةادأعتمتدكؤيامم،) 0.70 (ًايئاصحإ لوبقملاىندلأادحلازواجتتةميق

"ساي قلةممصملاةلئسلأانيبلوبقميل خادقاستادوجوةجيتنلاهذهسكعت . ةيفاكةيقادصمو

اهقيبطتدنعةقوثوموةرقتسمج ئاتنءاطعإىلعةرداقةادلأانأ ينعيامم،"ةسسؤملالخادزيفحتلا
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، يللادتسلااليلحتلاةيلمعلامكتس لاًايملعةحلاصتانايبلاهذهدع ُت،هيلعًءانبو.ةلثاممفورظيف

. يرهوجلاريغتملااذهىلعةيراد لإاةدايقلارثأبةقلعتملاتايضرف لارابتخلاةبلصةيضرأرفوتثيح

:عباتلاريغتملاتانا يبليفصولايئاصحلإاليلحتلا:) 09 (مقرلودجلا
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7 تآفاكملاماظنمهاسي[

يدهجةدايزيفةيلاملا

].لوذبملا

ت 27 9 4

2.58 0.675 24.123 39 0000, 5 قفاوم

% 67.5 22.5 10

8

ةيقرتلاماظننعاضرلابرعشأ[

].ةسسؤملايفدمتعملا

ت 21 18 1

2.50 0.555 28.504 39 0000, 3 قفاوم

% 52.5 45 2.5

9

ريدقتلاوركشلاتاباطخرثؤت[

].لمعلليسامحىلعةيونعملا

ت 37 3 0

2.93 0.267 69.352 39 0000, 1 قفاوم

% 92.5 7.5 0

10 ًاصرفةسسؤملارفوت[

ريوطتلبيردتلاونيوكتلل

].يتاراهم

ت 31 5 4

2.68 0.656 25,796 39 0000, 4 قفاوم
% 77.5 12.5 10

11 يفيظولاناملأابرعشأ[

هذهلخادرارقتسلااو

].ةسسؤملا

ت 34 3 3

2.78 0.577 30,428 39 0000, 2 قفاوم
% 85 7.5 7.5

12

زيمتملافظوملاريدقتمتي[

].هئلامزمامأًانلع

ت 19 11 10

2.23 0.832 16,920 39 0000, 6 دياحم
% 47.5 27.5 25

عومجملا 2.6125 0.39112 42,245 39 0000, قفاوم

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم

ىلعأ"ريدقتلاوركشلاتا باطخ"تدصحثيح،اضرلاتايوتسمي فًاظوحلمًاتوافتجئاتنلارهظُت

"و"ةيقرتلا"تلجس،لباقملايف .%85 ةبسنب"يفيظولاناملأا"اهلات، %92.5 ـبةقفاومةبسن

،%45 ةيقرتلاماظني فنيدياحملاةبسنتغلبثيح،ظفحت ودايحبسنىلعأ"ينلعلاريدقتلا

حوضوبتاراركتلاريشت .%47.5 ةبسنباهتايوتسمىندلأينلع لاريدقتلاىلعةقفاوملاتضفخناو

ريدق تلاوةيقرتلاةمظنأجاتحتامنيب ،ًاريثأتىوقلأاامهيفيظولارار قتسلااوةيونعملازفاوحلانأىلإ
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. ريخلأالاؤسلايف %25 ىلإتلصويتلاةضراعملاوددرتل ابسنليلقتلةعجارمىلإيناديملا

ققحثيح،نيثوحبملاىدلزي فحتلاواضرلانمعفترمىوتسمىلإ يفةيئاصحلإاتانايبلاريشُت

سكعيو ."قفاوم"ةجردنمضفنصياموهو، 2.61 هردقًاما عًايباسحًاطسوتمعباتلاريغتملا

امك.عبتملا زيفحتلا ماظنةيلا عفلوحةنيعلاتاباجإيفًاكسامت )0.39( ماعلايرايعملافارحنلاا

.ةفدصلانعةجتانتسيل وةيرهوجوةيونعمجئاتنلاهذهنأ )0.000( ةيئاصحلإاةللادلاةميقدكؤت

ىلعلديامم، 2.93 طسوتمبًار يثأترثكلأاتناكةعساتلاةرابعل انأةلئسلأابيترتللاخنمرهظي

ةيعضولاهذهنإف،هيلعًء انبو.زيفحتلاةيلمعيفةرادلإا اهيلإدنتستةددحمةوقطاقندوجو

ةمهاسمةيفيكلقمعأمهفلقيرط لادهميامم،ةرقتسمةيميظنتةئي برفوتعباتلاريغتمللةيباجيلإا

. اهتمادتساىلعظافحل اوةيونعملاحورلاهذهزيزعتيف ةيرادلإاةدايقلا

نيريغتملانيبةقلاعل لتانايبلاليلحت:عبارلابلطملا

:نيريغتملانيبةقلاعل اتانايبلتابثلاسايقمليلحت:) 10 (مقرلودجلا

تابثلاتايئاصحإ

غابمركافلألماعم رصانعلاددع

7900, 8

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم

،0.790 غلبدقنيريغتملا نيبطبرتيتلاةينامثلاتارقفلل خابنوركافلأ لماعمنأ يفجئاتنلارهظُت

ةلئسلأانأةجيتنلاهذهدكؤت .سايقلاةادأيفًايوقًاقاستاو ًادجةديجتابث ةجردسكعتةميقيهو

ماجسنلاابمستت"زيفحت لا"و"ةيرادلإاةدايقلا"نيبةيل عافتلاةقلاعلاءاصقتسلاةممصملا

هذهنإف،هيلعًءانب و.ةقلاعلاهذهةعيبطريدقتيفأ طخلاشماهنمللقيامم،يعوضوملا

نع ربعيًاقحلاهدصرمتيطابترايأ نأبمزجللًانيتمًايئاصحإًاساس أثحابلادوزتةيناديملاتايطعملا

طابترلااليلحتوحنقثاولال اقتنلاابةجيتنلاهذهحمستو.ساي قلاةفدصلًاجاتنسيلويلعفعقاو

. ةيلاعةيملعة قدبنيريغتملانيبلدابتملاريثأ تلاةعيبطومجحديدحتلرادحنلااو
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تاي ضرفلاةحصرابتخا:عبارلاثحبملا

SPSS25 جمانربماد ختسابةيلاتلاجئاتنلاىلعانلصح

ةيسيئرل اةيضرفلارابتخا:لولأابلطملا

.ةسس ؤملالخادزيفحتلاىوتسموةدايقل اطمننيبةللادتاذةقلاعدجوت :ةيسيئرلاةيضرفلا

نيا بتلاليلحتوطابترلاالماعم:) 12 (مقرلودجلا

ةيضرفلا

ةيسيئرلا
R R-2

R-2

لدعم
F

Sig

لماعم

ةجرد

ةيرحلا

لخادزيفحتلا

طمن ~ ةسسؤملا
0.403 1620, 1400, 7,354 0.000 1
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ةيرادلإاةدايقلا 38

39

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم

ىوتسمو ةيرادلإاةدايقلا طمن نيبةيئاصحإةللادتاذةيدرطةق لاعدوجويفةدراولاجئاتنلادكؤت

نأىلإ )R2( ديدحتلالماعمريشيامك .0.403 )R( طابترلاالماعمةميقتغلبثيح، زيفحتلا

.ةسسؤملالخادزيف حتلاىوتسميفلصاحلانيابتلانم %16.2 هتبسنامرسفتةيرادلإاةدايقلا

،)0.05( عقوت ملاةيونعملاىوتسمنملقأيهو، 0.000 تغلب )Sig( ةللادلاىوتسمةميقنأامبو

ةميقكلذمعديو.ةليدب لاةيضرفلالوبقوةيرفصلاةيضرفل اضفرلةيئاصحإةوقيطعياذهنإف

هذهريسفتيفيئاصحلإاجذومن لاةيحلاصوةدوجىلعنهربيامم، 7.354 تغلبيتلا )F( رابتخا

يفيدايقلاطمنلليونعموي لعفرثأدوجوبةيسيئرلاةيضرفلا ةحصققحتت،هيلعًءانبو.ةقلاعلا

.نيفظوملاىدلزيفحتلاةفدهيجوت

رادحنلاالماعمليلحت:) 13 (مقرلودجلا

ةيرايعملاريغتلاماعملا

T لماعم Sig

جذومنلا B
فارحنلاا

يرايعملا

1

تباثلا 9100, 6300, 1,444 1570,

ةدايقلاطمن

ةيرادلإا
5970, 2200, 2,712 0100,
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spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم

ىلإ 0.597 ةغلابلاو)ة يرادلإاةدايقلاطمن(لقتسملاري غتمللرادحنلاالماعمةميقريشُت

رادقمبةيرادلإاةداي قلاطمنبمامتهلاايفةدايزيأن أىنعمب؛ةبجومةيدرطةقلاعدوجو

.0.597 رادقمبزيفحتلاىوتس ميفةدايزىلإيدؤيسةدحاوةدحو

(ىلع 0.05 نملقأيهو( 0.010 ةللادىوتسمب 2.712 ةغلابلاوةبوسحملا )T( ةميقدكؤت

. زيفحتلاىوتسمبؤبنتلاىلعة دايقلاةردقيفةقثلاززعيامم، ريثأتلااذهلةيئاصحلإاةيونعملا

ماعلاهاجت لااطخورادحنلااةلداعمً:ايناث

: يلاتلالكشلاؤبنتلاةلداعمذخأ ت،حضوملارادحنلااىنحنمللاخنم

Y=0.91+0.6X

. )ةسسؤملالخ ادزيفحتلا(عباتلاريغتملالثمت )y( نأثيح

. )ةيرادلإاةد ايقلاطمن(لقتسملاريغتملالثمت )x(و

زيفحتل اىوتسمنإف،ةيرادلإاةدايقلاط منريثأتمادعنالاحيفهنأينعت :( 0.91 ) ةتباثلاةميقلا

. ةميقلاهذهدنعًاتباثلظيس
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تاسرامملانيسحتنأًايئاصحإ تبثيامم،ةيمانتمةقلاعلانأىن حنملايفدعاصلاهاجتلااطخدكؤي

. ةسسؤملالخاد نيفظوملاةيعفادنمعفرللةرشابم وةلاعفةيجيتارتسادعيةيدايقلا

ةيعرفل اتايضرفلاليلحت:يناثلابلطملا

داورلاةسسؤمبةسسؤملالخادزي فحتلايفةيرادلإاةدايقلارثأت :ىلولأاةيعرفلاةيضرفلا.

ميلعتلاوةيبرتلل

ليلحتوطابترلاالماع ممادختسامتةيضرفلاهذهرابتخلا :ىلولأاةيعرفلاةيضرفلارابتخا

ةسسؤملالخادز يفحتلايفةيرادلإاةدايقلارثأت "هن أىلعةيضرفلاهذهصنتو،نيابتلا

ميلعتلاوةيبرتللداورلاةسسؤمب

داورلاةسسؤمبةسسؤملالخادزيفح– تلايفةيرادلإاةدايقلارثأتلا : H0 ةيرفصلاةيضرفلا

ميلعتلاوةيبرتلل

ةيبرت– للداورلاةسسؤمبةسسؤملالخادز يفحتلايفةيرادلإاةدايقلارثأت :1H ةليدبلاةيضرفلا

ميلعتلاو

نياب تلاليلحتوطابترلاالماعم:) 14 (مقرلودجلا

ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا

ردصملا
تاعبرمعومجم

ثلاثلاعونلا

لماعم

ةيرحلا
عبرملاطسوتملا لماعم F SIG لماعم

ححصملاجذومنلا 0.000 0 . . .

تباثلا 273,006 1 273,006 1784,662 0000,
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أطخلالماعم 5,966 39 1530,

عومجملا 278,972 40

عومجملا

ححصملا
5,966 39

a.R-deux= ,000(R-deuxajusté= ,000)

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم

)SIG( ةميقتغلبثيح،جذو منللًادجةيلاعةيئاصحإةيونعم نيابتلاليلحتلودجتانايبرهظُت

تغلبًادجةعفترم )F( رابتخاةميقعم، 0.05 ةللادلاىوتسمنملقأيهو، 0.000 تباثلالماعم

وهلودجلااذهيفلجسملا )R-deux( ديدحتلالماعمنأنممغرلاىلعو .1784.662

ةسسؤملالخادزيفحتلايفةي رادلإاةدايقللريثأتدوجودكؤت تباثللةيرهوجلاةميقلانألاإ، 0.000

يداملازيفحتلا يفرثؤيةير ادلإاةدايقللنأىلإريشياذهو .ميلعتلاوةيبرتللداورلاةسسؤمب

ًءانبو.ةيباجيلإالمعلاة ئيبزيزعتوةيجاتنلإانيسحتيفً ارثؤموًاتباثًلاماعلثمييذلا يونعملاو

امم،جذومنلايفتباثللةريبكل اةيئاصحلإاةوقللًارظنىلولأا ةيعرفلاةيضرفلالوبقنكمي،هيلع

نيفظومللماعل اءادلأااهيلإدنتسييتلاةزيكرل ايهزيفحتلاتاسايسنأىلعنهربي

ةدايقلارثأت"ةلئاقلاةليد بلاةيضرفلالبقنوةيرفصلاةيضرف لاضفرناننإفرارقلاةدعاقبسحو

م يلعتلاوةيبرتللداورلاةسسؤمبة سسؤملالخادزيفحتلايفةيرادلإا
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داور لاةسسؤمبةسسؤملالخادزيفحتلا يفزيممعقاوةيرادلإاةدايقلل: ةيناثلاةيعرفلاةيضرفلا

ميلعتلاوةيبرتلل

دنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي "هنأىلعةيضرفلاهذهصنتو :ةيناثلاةيعرفلاةيضرفلارابتخا

ةسسؤملالخادزيفحتلايفةير ادلإاةدايقللزيمملاعقاولا) α ≥0.05 (ةيونعمىوتسم

ميلعتلاوةيبرتللداورلاةسسؤمب

لخاد- زيفحتلايفةيرادلإاةدايقلاعقا ولةيئاصحإةللادوذرثأدجويلا :H0 ةيرفصلاةيضرفلا

.ةسسؤملا

لخ– ادزيفحتلايفةيرادلإاةدايقلا عقاولةيئاصحإةللادوذرثأدجوي : 1H ةليدبلاةيضرفلا

ةسسؤملا

–

–

–

)ةيرادإةدايقل– ا(لقتسملاريغتمللريثأترابتخإ (: 15 (مقرلودجلا

ةيرادلإا _ ةدايقلا :

ردصملا

عومجم

عونلاتاعبرم

ثلاثلا

لماعم

ةيرحلا

طسوتملا

عبرملا
لماعم F SIG لماعم

جذومنلا

ححصملا
,000a 0 . . .

تباثلا 324,900 1 324,900
4673,76

6
000,
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أطخلالماعم 2,711 39 0700,

عومجملا 327,611 40

عومجملا

ححصملا
2,711 39

a.R-deux= ,000(R-deuxajusté= ,000)

spssv25 جمانربتاج رخمنماقلاطنا،ةبلطلادادعانم

يهو، 0.000 تباثلل )SIG( ةميقتغل بثيح،جذومنللةيلاعلاةيونعملا نيابتلاليلحتجئاتندكؤت

ريشياذه .4673.766 تغلبًادجةعفترم )F( ةميقعم، 0.05 ةيئاصحلإاةللادلاىوتسمنملقأ

ةيبرتللداورلاةسسؤمبة سسؤملالخادزيفحتلايفزيممعقا وةيرادلإاةدايقللنأىلإحوضوب

لخادزيفحتلاعمةقلاعلايفًا تباثوًايرهوجًلاماعلثمتيتلا ةيرادلإاةدايقلانيب ميلعتلاو

تبثيامم، 2.85 هردقعف ترميباسحطسوتمبهجوتلااذهيرا ركتلاىنحنملامعديامك.ةسسؤملا

ةسسؤملالخادزيفحتلايفةي رادلإاةدايقلاعقاولةيئاصحإةل لادوذرثأدجوينأبةيضرفلاةحص

ًارظنةيناثلاةيعرفلاةيضرفل الوبقمتي،هيلعًءانبو.نيفظومل ااضرىوتسمعفريفًايلعفمهاسي
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. ةسس ؤملافادهأوةدايقلاطمننيبطبر تيتلاةيوقلاةيئاصحلإاةللادلل

ةل لادوذرثأدجوي"ةلئاقلاةليدب لاةيضرفلالبقنوةيرفصلاةيضرف لاضفرناننإفرارقلاةدعاقبسحو

ةسسؤملالخادزيفحتلاي فةيرادلإاةدايقلاعقاولةيئاصحإ

ريثأ تلوحةنيعلادارفأتاباجإيفةيئ اصحاةللادتاذتاقورفدجوتلا: ةثلاثلاةيعرفلاةيضرفلا

. ةينهملاةءاف كلاو،ةيمدقلأا،ىزعتةسسؤملال خادزيفحتلايفةيرادلإاةدايقلا

يفة– يئاصحاةللادتاذتاقورفدجوتلا "هنأىلعةيضرفلاهذه : ةيناثلاةيعرفلاةيضرفلا

،ىزعتةسسؤملا لخادزيفحتلايفةيرادلإاةدايقل اريثأتلوحةنيعلادارفأتاباجإ

.ةينهملاةءافكلاو،ةيمدقلأا

ريث– أتلوحةنيعلادارفأتاباجإيفة يئاصحاةللادتاذتاقورفدجوتلا :H0 ةيرفصلاةيضرفلا

ةينهملاةءاف كلاو،ةيمدقلأا،ىزعتةسسؤملال خادزيفحتلايفةيرادلإاةدايقلا

ريثأتلوحةنيعلادارفأتاباجإي– فةيئاصحاةللادتاذتاقورفدجوت : 1H ةليدبلاةيضرفلا

ةينهملاةءاف كلاو،ةيمدقلأا،ىزعتةسسؤملال خادزيفحتلايفةيرادلإاةدايقلا
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دارفلأانيبامتاريثأتتارابتخا– (: 16 (مقرلودجلا

دارفلأانيبامتاريثأتتارابتخا

ردصملا عباتلاريغتملا

عومجم

عونلاتاعبرم

ثلاثلا

ةجرد

يرحلا

ة

طسوتملا

عبرملا
لماعم F

لماعم

sig

جذومنلا

ححصملا

ةيمدقلأا 7,342a 9 816, 1,672 140,

يميلعتلا ىوتسملا 2,467b 9 274, 631, 762,

تباثلا

ةيمدقلأا 52,434 1 52,434
107,49

6
000,

يميلعتلا ىوتسملا 187,769 1 187,769
432,20

5
000,

لخاد _ زيفحتلا

ةسسؤملا _

ةيمدقلأا 7,342 9 816, 1,672 140,

يميلعتلا ىوتسملا 2,467 9 274, 631, 762,

أطخلالماعم
ةيمدقلأا 14,633 30 488,

يميلعتلا ىوتسملا 13,033 30 434,

عومجملا
ةيمدقلأا 141,000 40

يميلعتلا ىوتسملا 438,000 40

عومجملا

ححصملا

ةيمدقلأا 21,975 39

يميلعتلا ىوتسملا 15,500 39
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a.R-deux= ,334(R-deuxajusté= ,134)

b.R-deux= ,159(R-deuxajusté=-,093)
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(ةلقتسملاتاريغتمللًادجةيو قةيئاصحإةللاددوجويفنيثحبمل انيبرثلأاتارابتخاجئاتندكؤت

،0.000 )Signification( ةميقتغلبثيح،ةتباثلاةميقلا دنع)يميلعتلاىوتسملاوةيمدقلأا

ةميقبةيمدقلأاريغتمل )R2( ديدحتلالماعمرهظيو .0.05 ةيونعملاىوتسمنمريثكبلقأيهو

امأ.زيفحتل اوةيقرتلاريياعميفنيابتلانم %33.4 براق يامرسفتةيمدقلأانأينعيامم، 0.334

يفريغتمل ااذهلسوملمرثأىلإريشيامم، 0.159 ةميقلاتغل بدقف،يميلعتلاىوتسمللةبسنلاب

ةيمدقلأل 107.496 (ًادجةعفترملا )F( ميقمعدتو.ةس سؤملالخادزيفحتلاةيلكيهديدحت

للاخنمو.ةي لاعلاةيؤبنتلاهتردقويئاصحلإا جذومنلاةدوج)يميلعتلاىوتسملل و432.205

ةيمدقلأاتاذتائفلاىد لزيفحتللةيباجيلإاتاباجتسلاا زكرتظحلان،ةيراركتلاتاينحنملا

نيبقيثولاطابترلا ادسجيامم،)رتساموسناسيل(يعم اجلايميلعتلاىوتسملاوةطسوتملا
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ام م،ةثلاثلاةيعرفلاةيضرفلاةحصق قحتت،ماقرلأاهذهىلعًءانبو.ي فيظولاريدقتلاوةينهملاةءافكلا

ماظنلساسأك)ةيملعلاةداه شلاوةيمدقلأا(ةيعوضومريياعمى لعًايلعفدمتعتةسسؤملانأتبثي

. يفيظولاعيزوتلاةلادعن مززعياموهو،زيفحتلاوةيقرتلا

ةساردلاتايضرفليلحتن مةماعلاةصلاخلا:ثلاثلابلطملا

زيفحتلا ىوتسمو ةيرادلإاةدايقلا طمننيبةيئاصحإةللادتا ذةيدرطةقلاعدوجوةساردلاتتبثأ

للاخنمةحضاوةيؤبنتةردقعم 0.403 )R( طابترلاالم اعمةميقتغلبثيح،ةسسؤملالخاد

( ةللادلاميقللاخن مةيعرفلاتايضرفلاةحصتدكأتدقو )y = 0.91 + 0.6x( رادحنلااةلداعم

امك .يميظنتلاكولسلاهيجوتيفةيساس أةزيكركةدايقلارودسكعيامم، 0.000 تغلبيتلا )Sig

ةيمدقلأا ىلإدنتستزيفحتلا وةيقرتلاماظنيفةيعوضومريياع مدمتعتةسسؤملانأجئاتنلاتفشك

ةينهملاةء افكلانيبقيثولاطابترلاارهظيو . يميلعتلاىوتسملا و)نيابتلانم %33.4 رسفتيتلا

ةربخلايوذوةيعماجل اتائفلاىدلةيباجيلإاتاباجتسلا ازكرتيفًايلجيفيظولاريدقتلاو

يهلب،ةيفارشإةط لسدرجمتسيلةيرادلإاةدايقلان أدكؤتتايطعملاهذهنإ.ةطسوتملا

نيسحتنأىلإةساردلاصلخت،ك لذبو.ةيباجيلإالمعلاةئيبزيزع توةيجاتنلإاعفرليلعفلاكرحملا

فادهلأاقيقحتونيف ظوملاءلاونمضيفافشولداعزفاو حماظنينبتوةيدايقلاتاسرامملا

نأىلعديكأتللثحابللةيم لعةيقادصمجئاتنلاهذهحنمت.ةي لاعةءافكبةسسؤمللةيجيتارتسلاا

.ماعلازيفحتلاةموظنم ىلعيباجيإلكشبوةرشابمسكعنيي دايقلاطمنلاريوطتيفرامثتسلاا
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:لصفلاةصلاخ

ةساردلاللاخنمي لمعلاعقاولاىلعيرظنلابناجلا طاقسإبتملعلصفلااذهيف

نعكلذوةسسؤملالخادزي فحتلايفةيرادلإاةدايقلانعةي عقاوةروصينتطعأيتلاةيقيبطتلا

تايضرفلارابتخابانمقامك ،نايبتسلاارواحملوحةساردلاةن يعدارفأتاباجإليلحتوضرعقيرط

: نأىلإاهيلإلصوتملاجئاتن لاوةساردلاهذهللاخنمانلنيب تثيحيقيبطتلابناجلابةقلعتملا

ةسسؤملالخ- ادزيفحتلايفةيرادلإاةدايقلا عقاولةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

ميلعتلاوةيبرت- للداورلاةسسؤمبةسسؤملالخادز يفحتلايفةيرادلإاةدايقلارثؤت

يفةيرادلإاةدايقلا- ريثأتلوحةنيعلادارفأتاباجإي فةيئاصحاةللادتاذتاقورفدجوت

ةينهملاةءافكلاو،ةيمدق لأا،ىزعتةسسؤملالخادزيفحتلا
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ةدايقلاكلتمتامردقب،ةثيدحلا تاسسؤملااهيلعموقتيتلاةيساس لأاةزيكرلاةيرادلإاةدايقلادعت

ةيميظنتلافادهلأاقيقحت وحنيرشبلادروملاتاقاطهيجوتي فحجنتامردقب،تاردقوتاراهمنم

يفةيرادلإاةدايقلارثأىل عءوضلاطلستلةساردلاهذهتءاج قلطنملااذهنمو،ةيلاعفوةءافكب

. لمعلاةئيبلخا ديرشبلاكولسلليرهوجلاكرحملا زيفحتلارابتعاب،نيلماعلازيفحت

هتايرظنبزيفحتلاو،ةفلت خملااهطامنأوةدايقلاميهافمير ظنلااهقشيفةساردلاتلوانتدقو

يفامأ.نيسوؤرملاةيعفا دىوتسموعبتملاةدايقلاطمننيب ةيلدجلاةقلاعلاةزربم،ةددعتملا

ةطلسدرجمسيللاعفلا دئاقلانأىلإتصلخةيناديمةسار دءارجإمتدقف،يقيبطتلابناجلا

. زيمتلاو عادبلإلةزفحملمعةئيبقيقحتىل عةرداقةرثؤمةيصخشوهلب،ةيمسر

ةصاخ(ةلاعفلاةدايقلاةسرام منيبةيئاصحإةللادتاذةيدرطة قلاعدوجوىلإةساردلاتلصوتامك

ىدليفيظولااضرلاويمي ظنتلاءلاولاىوتسمعافترانيبو )ةيليوحتلاوةيطارقميدلاةدايقلا

مهاسيرارقلاذاختايفةكراشم لاولاعفلالصاوتلاىلعدمتعييذ لادئاقلانأنيبتثيح،نيلماعلا

. ةسسؤملالخادزيفحتلا ماظنةيلاعفزيزعتيفرشابملكشب

،ةحاتملاةيداملادراوملابطق فطبتريلااهرداوكزيفحتيفةسسؤ ميأحاجننإلوقلانكمي،ًاماتخو

قيقحتنمضتةقيرطباهع ابشإىلعلمعتونيلماعلاتاجايتح اكردتةيعاوةدايقدوجوىدمبلب

. ةسسؤمل افادهأودرفلافادهأنيبنزاوتلا

تاحرتقملاوتايصوتلا

رودزيزعتاهنأشنميتل اتايصوتلانمةعومجمحرتقن،اهيل إلصوتلامتيتلاجئاتنلاءوضيف

: زيفحتلاماظنليعفتيفةدايقلا

هجوتلاو)يطلستلا(يطا رقوتولأابولسلأانعتادايقلاىل ختتةنزاوتمةيدايقطامنأدامتعا

. ةردابملاوةكراشملاىلععج شتيتلاةيطارقميدلاةدايقلاوحن

لكاشملءاغصلإاللا خنمنيسوؤرملاودئاقلانيبةقثل اروسجءانبللاصتلااتاونقليعفت

. مهتاحرتقمونيلماعلا

حورلاعفريفريبكرثأ نماهلامل،ةيداملازفاوحلابنا جىلإةيونعملازفاوحلابمامتهلاا

. نيلماعللةيونعملا
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. رارقلاذاختاوزيفحتلاول صاوتلاتاراهمةيمنتفدهبةيراد لإاتادايقللةيبيردتجماربريفوت

رارمتسلااىلعمه زيفحتونيدهتجملاةأفاكمنمضيفا فشولداعءادأمييقتماظندامتعا

. ءاطعلايف

يفيظولارا رقتسلااوةيسفنلاةحارلاققحيام بةسسؤملالخادلمعلاةئيبنيسحت

. نيلماعلل

عفرويميظنتلاء امتنلاازيزعتيفرودنمهلامل قيرفلاحورويعامجلالمعلاعيجشت

. ءادلأاىوتسم

مهروعشةدايزلة ينهملامهماهمبةقلعتملاتارارقل اذاختايفنيلماعلاكارشإةرورض

. ءامتنلااوةيلوؤسملاب



ةمئاق
عجارملا
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عجارملاةمئاق

بتكلاً:لاوأ

ة بتكم،ةيسنرف،ةيبرع،ةيزيلجنإ، ةيعامتجلاامولعلاتاحلطصممجعم ،يودبيكزدمحأ

1982 ،توريب،نانبل

،ةيردنكسلإا،ةيعماجلارادلا، تاراهملاءانبلخدم ،يميظنتلاكولسلا،رهامدمحأ

،2010

، ةيعامتجلاا-مولعلا- يف-هتاينقتو-يملعلا-ثحبلا-ةيجهنم ،نورخاورامعشوحوب

2019 ،ايناملأ،ةيداصت قلااوةيسايسلاوةيجيتارتسلااتا ساردلليبرعلايطارقميدلازكرملا

،راد،قيزاقز ءادلأايفزي يمتلاومييقتلايفةثيدحتاهاجتا ،نسحملادبعدمحمقيفوت

2005 ،رصم،يبرعلاركفلا

2009 ،ةيردنكسلإا، 3 طةيبرعلارادلا، ةيرشبلادراوملاةرادإ ،رهامدمح

ةير، دنكسلإا،ةيرصملاتاعامجلاراد، ءادلأاويميظنتلاكولسلا ،ناميلسدمحميفنح

1975

ةعبطل ا،ندرلاا،عيزوتلاورشنلةماسا، ةرادلااملعيفةديدجميهافم :ميحرلادبعماتخ

.2009،1

،ةمجرت،ةدحتملاةبرعلاتارامإ: ةيرشبلادراوملاةرادإ ،سكاجناهوجوسكامتربور

س،دموتكمل آدشارنبدمحمةسسؤم،حوتفدمحم

،رشنللةيارلاراد ةيرشبل ادراوملاةرادإيفةديدجميهافم ،فطاعميحرلادبعرهاز

2011 ،ندرلأا،عيزوتلاو

،نامع،. 3 طرشنلللئاوراد، دارف لأاةرادإ،ةيرشبلادراوملاةرادإ :ينوطربفئانداعس

2007

،باتكلاراد اهتاءارجإ واهتاميمصت،يملعلاثحبلاقئارط ،يداهةيزوف،دارمحلاص

2002 ،تيوكلا،ثيدحلا
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ةعبطلاعيز وتلاورشنللءافصلاراد،ندرلأا ةرصاعملااهتاهاجتاوةرادلإا ،رينمديز،يوبع

2007،1

،مزراوخ )SPSS( مادختسابيللا دتسلااويفصولاءاصحلإايفةمدقم ،حاتفلادبعزع

2008 ،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمم لا،ةدج،عيزوتلاورشنللةيملعلا

،بتكلاملاع،ىلولأاةعبطلا SPSS لماشلايئاصحلإاماظنيفتايساسأ يربصمازع

2006 ،ثيدحلا

رئازجلا،يسكسلإابرغلاراد، 21 نرقلايفةثيدحلاةرادلإاتايرظن ،شوحوبرامع

2006

، نامع،عيزوتلاورشنللدماحراد، ي رادلإاعارصلاوةيرادلإاةدايقلا ،دومحمنعمةرصايع

2008 ،1 ةعبطلا

،ةعماج،ةراجتلاةيلك ي فيظولخدمةيرشبلادراوملاةرادإ ،ىفيصلاةمطاف،دارجءايلع

ةيردنكسلاا

،1 ةعبطلا،ندرلا ا،نوعزومونورشانةيادبلاراد، ةثيدحلالامعلأاةرادإ :اداوعدمحأيحتف

2002

، نيرشعلاويداحلانرقلاي فاهفئاظووةرادلإالخادموئدابم ،نورخاويرودلاايركز

،2011 ،يروزايراد، ط1

2009 ،نامع،جهانملاراد،ط.د، ةيبرتلايفيملعلاثحبلا ،ةيطعيلعنسحم

ن.س(، .د(،ةعابطلاايندلءافولاراد، ةيرشبلادراوملاةرادإ ،يزاجحلاظفاحدمحم

214 ص،ةيردنكسلإا

،SPSS مادختسابتاقيبطتل اوميهافملا:ةاناعملابءاصحلإا ،يمهفلماشدمحم

2005 ،ةيدوعسلاةسيرعلاةكلم ملا،ضايرلا،ةماعلةرادلإادهعم

،ةعابطلللئاوراد نيثحاب لليقيبطتلاليلدلايملعلاثحبلا ،يفريصلاحاتفلادبعدمحم

2002 ،ندرلاا،نامع، 1 ط،رشنلاو

،ةعماج 3 ط، ةيقيبطتلاوةيرادلإام ولعللتلاامتحلااوءاصحلإائدابم ،حازمدمحم

2013 ،ءاعنص،ايجولونكتومولعلا
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يبرعلابتكملا 1 ط ،هجهان م،هتاءارجإ،هدعاوقيملعلاثحبلا ،بئاتلادوعسم

2018 ،ةرهاقلافراعملا

ةمكحمت لاجمنمةيملعلاتلااقملا:اًيناث

،ةمجرت: ةيثحبلاتاراهملا ءانبلخدم:ةرادلإايفثحبلاقرط ،ناراكيساومأ-

كلملاةعماجلةيم لعلاتاروشنملا،زازعلا،ناميلس نبهللادبعوينويسبيلعليعامسإ

.445 :ص، 1998 ،ةيدوعس لاةيبرعلاةكلمملاضايرلا،دوعس

ةيع ماجلالئاسرلاوتاركذملا:اًثلاث

ةسسؤملا:ةلاحةسارد ،يميظنتلارييغتلاحاجنإيفهرود ويلخادلالاصتلاا،ةلاعجةديرف

ريتسجاملاة داهشلينتابلطتمنمضلخدتجرخت ةركذمةيمومعلالاغشلألةيمومعلا

،2013-2012 ،03 رئازجلاةعمتج،يمو معرييستصصخت:رييستلامولعمسف

،مولعلايفسناسيلجرختةركذم يفيظول اءادلأابيميظنتلاخانملاةقلاع ،يملسماملإ

2004 ،ةلقروةعماج،ةيسايسلا

نم ةيئادتبلااسرادملايردمىدلتقو لاةرادإبهتقلاعويدايقلاطمنلا ،ىدهحلصل

2012 ،لامعانوناقرتسامةركذم، نيملعملاونيريدملارظنةهجو

ةينهملاطوغضلابهتقلاعوماسقلأ اءاسؤرىدلدئاسلايدايقلاطمنلا ،ةنيمايرشم

2013 ،ةيسايسمولعرتسامةركذم، ةذتاسلااىدل

ةسسؤملايفني لماعلاءادأعفرىلعزفاوحلارثأ ،لامأنوديموناميإحابصم

2010 ،ةلقروةعماج،رييس تلامولعيفسناسيلجرختةركذم، ةيداصتقلاا
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ةيادرغةعماج

رييستلامولعوة يراجتلاوةيداصتقلاامولعلاةيلك

لامع أةرادإ:صصخت-رييستلامولعمسق

ةسسؤملالخادزيفحتلاىلعةي رادلإاةدايقلارثأ:لوحنايبتسا

نايبتسلاااذهجردن ي،ةفظوملايتخأ،فظوملايخأ،ةما تةيرسبلماعتسمكتاباجإنأًاملع

ةباجلإامكنموجرن .لامعلأاةرادإيفسناسيللاةداه شلينلجرختةركذمدادعإراطإنمض

. يملعلا ثحبلاضارغلألاإمدختستنلوةير ستامولعملانأًاملعةيعوضوملكب

؟؟؟يملعل الهؤملاةيصخشلاتانايبلاً:لاوأ

: سنجلا
ىثنأ ☐ ركذ ☐
: ةيمدقلأا

تاونس 5 نملقأ ☐
تاونس 10 ىلإ 5 نم ☐
تاونس 10 نمرثكأ ☐

: يملعلاىوتسملا
يوناث ☐
يماسينقت ☐
سناسيل ☐
ريتسجام ☐
هاروتكد ☐
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ةساردلارواحم:ايناث

ريغ

قفاوم
دياحم قفاوم ةيرادلااةدايقلا:لولأاروحملا مقر

فادهلأ اديدحتيفنيسوؤرملادئاقلاكرشي

. لمعللةيلبقتسملا
.1

عمرمتسملاورشاب ملالصاوتلابولسأةرادلإادمتعت

. نيفظوملا
.2

حوضوبةمزلالا تاهيجوتلاميدقتىلعريدملاصرحي

. مات
.3

نيسحتلتاحرتق مميدقتىلعنيفظوملادئاقلاعجشي

. لمعلاريس
.4

. نيفظوملاعيمجني بةاواسموةلادعبةرادلإالماعتت .5

نودمهماهمءاد أيفنيفظومللةقثلادئاقلاحنمي

. ةقيصلةباقر
.6

ريغ

قفاوم
دياحم قفاوم ةسسؤم لالخادزيفحتلا:يناثلاروحملا مقر

يدهجةداي زيفةيلاملاتآفاكملاماظنمهاسي

. لوذبملا
.7

يفدمتع ملاةيقرتلاماظننعاضرلابرعشأ

. ةسسؤملا
.8
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ًاسامحةيون عملاريدقتلاوركشلاتاباطخرفوت

. لمعلل
.9

ريوطتلبيرد تلاونيوكتللًاصرفةسسؤملارفوت

. يتاراهم
.10

ةسسؤملالخا درارقتسلااويفيظولاناملأارثؤي

. يتيعفادىلع
.11

. هئلامزمام أًانلعزيمتملافظوملاريدقتمتي .12

نيريغتملا(زيفحتلاوةدا يقلانيبةقلاعلا:ثلاثلاروحملا

ريغ

قفاوم
دياحم قفاوم ةسسؤم لالخادزيفحتلا:يناثلاروحملا مقر

. لمعلاوحنيتيعفادةد ايزىلإعبتملاةدايقلاطمنيدؤي 13

بناوجلابدئاقلام امتهاةجيتنيفيظولااضرلابرعشأ

. ةيونعملا
14

يفزيمتلليتبغرعف ريفيتاردقيفدئاقلاةقثمهاست

. ءادلأا
15

ىصقألذبىل علماعتلايفدئاقلابولسأينزفحي

. نكممدوهجم
16

ماظننعنيفظومل ااضرىوتسمبةدايقلاةءافكطبترت

. زيفحتلا
17

طابترلااوءامت نلاابيروعشيفدئاقلامعدمهاسي

. ةسسؤملاب
18
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يفاضرلابًاساسحإز فاوحلاعيزوتيفدئاقلالدعرفوي

. لمعلا
19

. زيفحتلاىوتسمريدمل اهعبتييذلاهيجوتلابولسأزربي 20

spss :قح لام

Statistiques

سنجلا ةيمدقلأا

ىوتسملا

يميلعتلا

N Valide 40 40 40

Manqu

ant

0 0 0

سنجلا

Fréque

nce

Pourcent

age

Pourcenta

gevalide

Pourcenta

gecumulé

Valid

e

ىثنأ 5 12,5 12,5 12,5

ركذ 35 87,5 87,5 100,0

Tota

l

40 100,0 100,0

ةيمدقلأا
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Fréque

nce

Pourcent

age

Pourcenta

gevalide

Pourcenta

gecumulé

Valid

e

5 نم لقأ

تاونس

18 45,0 45,0 45,0

10 ىلإ 5 نم

تاونس

15 37,5 37,5 82,5

10 نم رثكأ

تاونس

7 17,5 17,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

يميلعتلا ىوتسملا

Fréque

nce

Pourcent

age

Pourcenta

gevalide

Pourcenta

gecumulé

Valid

e

ينقت

يماس

3 7,5 7,5 7,5

ناسيل

س

25 62,5 62,5 70,0

رتسام 11 27,5 27,5 97,5

هاروتكد 1 2,5 2,5 100,0

Total 40 100,0 100,0
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Récapitulatifdetraitementdes

observations

N %

Observati

ons

Valide 40 100,0

Exclu

ea

0 0,

Total 40 100,0

a.Suppressionparlistebaséesur

toutes lesvariablesdela

procédure.

RELIABILITY

/VARIABLES=س1س2س3س4س5س6س7س8س9س10س11س12س13

س14س15س16س17س18س19س20

/SCALE('ALLVARIABLES')ALL

/MODEL=ALPHA.

لكلتابثلالماعم

نايبتسلإا
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Alphade

Cronbach

Nombred’

éléments

864, 20

لقتسملاريغتمللتابثلالماعم

Statistiquesde

fiabilité

Alphade

Cronbach

Nombred’

éléments

706, 6

RELIABILITY

/VARIABLES=س1س2س3س4س5س6

/SCALE('ALLVARIABLES')ALL

/MODEL=ALPHA.

عباتلاريغتمللتابثلالماعم

Statistiquesde

fiabilité

Alphade

Cronbach

Nombre

d'élément

s

701, 6
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نير يغتملانيبةقلاعللتابثلالماعم

RELIABILITY

/VARIABLES=س7س8س9س10س11س12

/SCALE('ALLVARIABLES')ALL

/MODEL=ALPHA.

Statistiquesde

fiabilité

Alphade

Cronbach

Nombre

d'élément

s

790, 8

RELIABILITY

/VARIABLES=س13س14س15س16س17س18س19س20

/SCALE('ALLVARIABLES')ALL

/MODEL=ALPHA.

Statistiquessuréchantillonuniques

N

Moyen

ne

Ecart

type

Moyenne

erreur

standard
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ةدايقلا : لولأا روحملا

دئاقلا كرشي [ ةيرادلإا

ديدحت يف نيسوؤرملا

ةيلبقتسملا فادهلأا

] لمعلل

40 2,83 385, 061,

ةدايقلا : لولأا روحملا

ةرادلإا دمتعت [ ةيرادلإا

لصاوتلا بولسأ

عم رمتسملاو رشابملا

] نيفظوملا

40 2,95 221, 035,

ةدايقلا : لولأا روحملا

صرحي [ ةيرادلإا

ميدقت ىلع ريدملا

ةمزلالا تاهيجوتلا

.] مات حوضوب

40 2,88 404, 064,

ةدايقلا : لولأا روحملا

دئاقلا عجشي [ ةيرادلإا

ميدقت ىلع نيفظوملا

ريس نيسحتل تاحرتقم

.] لمعلا

40 2,98 158, 025,

ةدايقلا : لولأا روحملا

ةرادلإا لماعتت [ ةيرادلإا

نيب ةاواسمو ةلادعب

] نيفظوملا عيمج

40 2,68 616, 097,
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ةدايقلا : لولأا روحملا

دئاقلا حنمي [ ةيرادلإا

ءادأ يف نيفظوملل ةقثلا

ةباقر نود مهماهم

.] ةقيصل

40 2,80 516, 082,

Testsuréchantillonunique

Valeurdetest=0

t ddl

Sig.

(bilatéral)

Différence

moyenne

Intervalledeconfiance

de ladifférenceà95%

Inférieur Supérieur

ةدايقلا : لولأا روحملا

دئاقلا كرشي [ ةيرادلإا

ديدحت يف نيسوؤرملا

ةيلبقتسملا فادهلأا

] لمعلل

46,431 39 000, 2,825 2,70 2,95

ةدايقلا : لولأا روحملا

ةرادلإا دمتعت [ ةيرادلإا

رشابملا لصاوتلا بولسأ

عم رمتسملاو

] نيفظوملا

84,529 39 000, 2,950 2,88 3,02
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T-TEST

/TESTVAL=0

ةدايقلا : لولأا روحملا

ريدملا صرحي [ ةيرادلإا

تاهيجوتلا ميدقت ىلع

.] مات حوضوب ةمزلالا

44,974 39 000, 2,875 2,75 3,00

ةدايقلا : لولأا روحملا

دئاقلا عجشي [ ةيرادلإا

ميدقت ىلع نيفظوملا

ريس نيسحتل تاحرتقم

.] لمعلا

119,00

0

39 000, 2,975 2,92 3,03

ةدايقلا : لولأا روحملا

ةرادلإا لماعتت [ ةيرادلإا

نيب ةاواسمو ةلادعب

] نيفظوملا عيمج

27,487 39 000, 2,675 2,48 2,87

ةدايقلا : لولأا روحملا

دئاقلا حنمي [ ةيرادلإا

ءادأ يف نيفظوملل ةقثلا

ةباقر نود مهماهم

.] ةقيصل

34,293 39 000, 2,800 2,63 2,97
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/MISSING=ANALYSIS

/VARIABLES=س7س8س9س10س11س12

/CRITERIA=CI(.95).

Statistiquessuréchantillonuniques

N

Moyen

ne

Ecart

type

Moyenne

erreur

standard

زيفحتلا : يناثلا روحملا

[ ةسسؤملا لخاد

تآفاكملا ماظن مهاسي

يدهج ةدايز يف ةيلاملا

.] لوذبملا

40 2,58 675, 107,

زيفحتلا : يناثلا روحملا

رشأ [ ةسسؤملا لخاد

ةيقرتلا ماظن نع اضرلاب

يف دمتعملا

.] ةسسؤملا

40 2,50 555, 088,

زيفحتلا : يناثلا روحملا

رثؤت [ ةسسؤملا لخاد

ريدقتلاو ركشلا تاباطخ

يسامح ىلع ةيونعملا

.] لمعلل

40 2,93 267, 042,
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زيفحتلا : يناثلا روحملا

رفوت [ ةسسؤملا لخاد

ًاصرف ةسسؤملا

بيردتلاو نيوكتلل

.] يتاراهم ريوطتل

40 2,68 656, 104,

زيفحتلا : يناثلا روحملا

[ ةسسؤملا لخاد

يفيظولا ناملأاب رعشأ

هذه لخاد رارقتسلااو

.] ةسسؤملا

40 2,78 577, 091,

زيفحتلا : يناثلا روحملا

متي [ ةسسؤملا لخاد

زيمتملا فظوملا ريدقت

.] هئلامز مامأ ًانلع

40 2,23 832, 131,

Testsuréchantillonunique

Valeurdetest=0

t ddl

Intervalledeconfiance

de ladifférenceà95%
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Inférieur Supérieur

فحتلا : يناثلا روحملا

[ ةسسؤملا لخاد

تآفاكملا ماظن مهاسي

دهج ةدايز يف ةيلاملا

.] لوذبملا

24,123 39 000, 2,575 2,36 2,79

فحتلا : يناثلا روحملا

شأ [ ةسسؤملا لخاد

يقرتلا ماظن نع اضرلاب

سسؤملا يف دمتعملا

28,504 39 000, 2,500 2,32 2,68

فحتلا : يناثلا روحملا

ؤت [ ةسسؤملا لخاد

دقتلاو ركشلا تاباطخ

يسامح ىلع ةيونعملا

.] لمعلل

69,352 39 000, 2,925 2,84 3,01

فحتلا : يناثلا روحملا

وت [ ةسسؤملا لخاد

وكتلل ًاصرف ةسسؤملا

ريوطتل بيردتلاو

.] يتاراهم

25,796 39 000, 2,675 2,47 2,88
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فحتلا : يناثلا روحملا

شأ [ ةسسؤملا لخاد

يفيظولا ناملأاب

ذه لخاد رارقتسلااو

.] ةسسؤملا

30,428 39 000, 2,775 2,59 2,96

فحتلا : يناثلا روحملا

تي [ ةسسؤملا لخاد

متملا فظوملا ريدقت

.] هئلامز مامأ ًانلع

16,920 39 000, 2,225 1,96 2,49

T-TEST

/TESTVAL=0

/MISSING=ANALYSIS

/VARIABLES=س13س14س15س16س17س18س19س20

/CRITERIA=CI(.95).

Statistiquessuréchantillonuniques

N

Moyen

ne

Ecart

type

Moyenne

erreur

standard
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ةقلاعلا : ثلاثلا روحملا

[ زيفحتلاو ةدايقلا نيب

ةدايقلا طمن يدؤي

ةدايز ىلإ عبتملا

.] لمعلا وحن يتيعفاد

40 2,70 516, 082,

ةقلاعلا : ثلاثلا روحملا

[ زيفحتلاو ةدايقلا نيب

يفيظولا اضرلاب رعشأ

دئاقلا مامتها ةجيتن

.] ةيونعملا انزفاوحب

40 2,70 564, 089,

ةقلاعلا : ثلاثلا روحملا

[ زيفحتلاو ةدايقلا نيب

يف دئاقلا ةقث مهاست

يتبغر عفر يف يتاردق

.] ءادلأا يف زيمتلل

40 2,83 501, 079,

ةقلاعلا : ثلاثلا روحملا

[ زيفحتلاو ةدايقلا نيب

دئاقلا بولسأ ينزفحي

لذب ىلع لماعتلا يف

.] نكمم دوهجم ىصقأ

40 2,80 405, 064,
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ةقلاعلا : ثلاثلا روحملا

[ زيفحتلاو ةدايقلا نيب

ةدايقلا ةءافك طبترت

نيفظوملا اضر ىوتسمب

.] زيفحتلا ماظن نع

40 2,65 622, 098,

ةقلاعلا : ثلاثلا روحملا

[ زيفحتلاو ةدايقلا نيب

يف دئاقلا معد مهاسي

ءامتنلااب يروعش

.] ةسسؤملاب طابترلااو

40 2,85 362, 057,

ةقلاعلا : ثلاثلا روحملا

[ زيفحتلاو ةدايقلا نيب

يف دئاقلا ةلادع رثؤت

ًايباجيإ زفاوحلا عيزوت

.] لمعلاب يمازتلا ىلع

40 2,65 580, 092,

ةقلاعلا : ثلاثلا روحملا

[ زيفحتلاو ةدايقلا نيب

هيجوتلا بولسأ رثؤي

ىلع ريدملا هعبتي يذلا

.] يتيجاتنإ ىوتسم

40 2,80 464, 073,

Testsuréchantillonunique

Valeurdetest=0
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t ddl

Sig.

(bilatéral)

Différence

moyenne

Intervalledeconfiance

de ladifférenceà95%

Inférieur Supérieur

لاعلا : ثلاثلا روحملا

زيفحتلاو ةدايقلا نيب

ملا ةدايقلا طمن يدؤي

وحن يتيعفاد ةدايز ىلإ

.] لمعلا

33,068 39 000, 2,700 2,53 2,87

لاعلا : ثلاثلا روحملا

زيفحتلاو ةدايقلا نيب

يفيظولا اضرلاب رعشأ

دئاقلا مامتها ةجيتن

.] ةيونعملا انزفاوحب

30,284 39 000, 2,700 2,52 2,88

لاعلا : ثلاثلا روحملا

زيفحتلاو ةدايقلا نيب

يف دئاقلا ةقث مهاست

يتبغر عفر يف يتاردق

.] ءادلأا يف زيمتلل

35,688 39 000, 2,825 2,66 2,99

لاعلا : ثلاثلا روحملا

زيفحتلاو ةدايقلا نيب

دئاقلا بولسأ ينزفحي

لذب ىلع لماعتلا يف

نكمم دوهجم ىصقأ

43,715 39 000, 2,800 2,67 2,93
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لاعلا : ثلاثلا روحملا

زيفحتلاو ةدايقلا نيب

ةدايقلا ةءافك طبترت

فظوملا اضر ىوتسمب

.] زيفحتلا ماظن نع

26,935 39 000, 2,650 2,45 2,85

لاعلا : ثلاثلا روحملا

زيفحتلاو ةدايقلا نيب

يف دئاقلا معد مهاسي

ءامتنلااب يروعش

. ةسسؤملاب طابترلااو

49,845 39 000, 2,850 2,73 2,97

لاعلا : ثلاثلا روحملا

زيفحتلاو ةدايقلا نيب

ت يف دئاقلا ةلادع رثؤت

ىلع ًايباجيإ زفاوحلا

.] لمعلاب يمازتلا

28,918 39 000, 2,650 2,46 2,84

لاعلا : ثلاثلا روحملا

زيفحتلاو ةدايقلا نيب

ا هيجوتلا بولسأ رثؤي

ىلع ريدملا هعبتي

.] يتيجاتنإ ىوتسم

38,158 39 000, 2,800 2,65 2,95

REGRESSION

/MISSINGLISTWISE

/STATISTICSCOEFFOUTSRANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)POUT(.10)
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/NOORIGIN

ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا DEPENDENT/

. ةيرادلإا _ ةدايقلا METHOD=ENTER/

Variablesintroduites/éliminéesa

Modè

le

Variables

introduite

s

Variables

éliminées

Métho

de

1 رادلإا _ ةدايقلا

b ةي

. Introdu

ire

:a.Variabledépendante

ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا

b.Toutes lesvariablesdemandéesont

étéintroduites.

Récapitulatifdesmodèles
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Modè

le R

R-deu

x

R-deux

ajusté

Erreur

standard

de

l'estimatio

n

1 ,403a 162, 140, 36269,

ةيرادلإا _ ةدايقلا ,a.Prédicteurs: (Constante)

ANOVAa

Modèle

Somme

descarrés ddl

Carré

moyen F Sig.

1 Régressi

on

967, 1 967, 7,354 ,010b

de

Student

4,999 38 132,

Total 5,966 39

ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا :a.Variabledépendante

ةيرادلإا _ ةدايقلا ,b.Prédicteurs: (Constante)

Coefficientsa
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Modèle

Coefficientsnon

standardisés

Coefficien

ts

standardi

sés

t Sig.B

Erreur

standard Bêta

1 (Constan

te)

910, 630, 1,444 157,

دلإا _ ةدايقلا

ةيرا

597, 220, 403, 2,712 010,

ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا :a.Variabledépendante

ةيرادلإا _ ةدايقلا UNIANOVA

/METHOD=SSTYPE(3)

/INTERCEPT=INCLUDE

/CRITERIA=ALPHA(0.05).

Corrélations

خاد _ زيفحتلا

ةسسؤملا ل_

_ا ةدايقلا

ةيرادلإ

لخاد _ زيفحتلا

ةسسؤملا _

Corrélationde

Pearson

1 ** 403,

Sig.(bilatérale) 010,

N 40 40
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ةيرادلإا _ ةدايقلا Corrélationde

Pearson

** 403, 1

Sig.(bilatérale) 010,

N 40 40

**. Lacorrélationestsignificativeauniveau0.01

(bilatéral).

Testsdeseffetsintersujets

ةيرادلإا _ ةدايقلا :Variableindépendante

Source

Somme

descarrés

detypeIII ddl

Carré

moyen F

Significat

ion

Modèle

corrigé

,000a 0 . . .

Constante 324,900 1 324,900 4673,7

66

000,

Erreur 2,711 39 070,

Total 327,611 40

Total

corrigé

2,711 39

a.R-deux= ,000(R-deuxajusté= ,000)
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ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا UNIANOVA

/METHOD=SSTYPE(3)

/INTERCEPT=INCLUDE

/CRITERIA=ALPHA(0.05).

Testsdeseffetsintersujets

ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا :Variabledépendante

Source

Somme

descarrés

detype III ddl

Carré

moyen F

Significat

ion

Modèle

corrigé

,000a 0 . . .



.قحلاملا

~86~

Constante 273,006 1 273,006 1784,6

62

000,

Erreur 5,966 39 153,

Total 278,972 40

Total

corrigé

5,966 39

a.R-deux= ,000(R-deuxajusté= ,000)

يميلعتلاىوتسملا ةيمدقلأا BY ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا UNIANOVA

/METHOD=SSTYPE(3)

/INTERCEPT=INCLUDE

/CRITERIA=ALPHA(0.05)

ي. ميلعتلاىوتسملا * ةيمدقلأا ي ميلعتلاىوتسملا ةيمدقلأا =DESIGN/

Testsdeseffetsintersujets

ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا : Variabledépendante
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Source

Somme

descarrés

detypeIII ddl

Carré

moyen F

Significat

ion

Modèle

corrigé

,801a 8 100, 601, 769,

Constante 104,772 1 104,772 628,87

6

000,

ةيمدقلأا 110, 2 055, 329, 722,

ميلعتلاىوتسملا

ي

369, 3 123, 737, 538,

* ةيمدقلأا

ميلعتلاىوتسملا

ي

292, 3 097, 584, 630,

Erreur 5,165 31 167,

Total 278,972 40

Totalcorrigé 5,966 39

a.R-deux= ,134(R-deuxajusté=-,089)

CORRELATIONS

ةسسؤملا _ لخاد _ زيفحتلا ي ميلعتلاىوتسملا ةيمدقلأا =VARIABLES/

/PRINT=TWOTAILNOSIG

/MISSING=PAIRWISE.
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ح


