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Abstract

The study aims to examine the impact of transformational leadership on job performance at
Sonatrach, Hassi R’Mel in Ghardaia. To achieve the objectives of the study, the researcher adopted
the descriptive-analytical approach. The applied study relied on a questionnaire as the main data
collection tool, which was administered to a random sample of 30 employees from the study
population. The collected data were analyzed using SPSS software, applying a set of statistical
methods and techniques.

The findings revealed a high level of transformational leadership within the organization, as well as
a high level of job performance among employees. The results also showed a statistically
significant positive correlation and impact between transformational leadership and job
performance. The dimensions of transformational leadership (idealized influence, inspirational
motivation, and individualized consideration) contribute to improving employees’ performance.

Keywords: Transformational Leadership, Job Performance, Sonatrach.
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SPSS Ver 25 mebpy 33y Jlamyl  Jhdl
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,889 7
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en I'échelle en compléte des Cronbach en
cas de cas de éléments cas de
suppression suppression corrigés suppression
d'un élément d'un élément de I'élément
oadl o 15,6105 4,525 ,784 ,861
RIS SN e 15,6031 4,560 ,710 ,870
el
okl ae 15,6968 4,553 ,783 ,861
A
selidll axy 15,6397 4,274 ,841 ,852
e 15,6368 4,502 ,909 ,849
sl ey 15,6522 4,170 ,839 ,852
e 15,6365 6,014 ,013 ,941

: 02 oot



Corrélations

) s Al Y e Dssa sl J)
AL e 2 A ERIPE
eI v | N | Corrélation de Pearson 1 ,566" ,690™ 843"
Bk Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000
N 32 32 32 32
2w Al A Corrélation de Pearson ,566" 1 , 793" ,890™
) Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000
N 32 32 32 32
w e Corrélation de Pearson ,690™ , 793" 1 ,931™
@8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32
ossa bl Corrélation de Pearson ,843" ,890™ ,931™ 1
Adiss Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Sl Y il oY) Jsaa e
318 Jua BTSN Lluxs s
el Corrélation de Pearson 1 7317 ,978™ 117 ,942"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,525 ,000
N 32 32 32 32 32
ay Juaiy) Corrélation de Pearson 731" 1 732" -,053 , 785"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 772 ,000
N 32 32 32 32 32
sl Corrélation de Pearson ,978™ 732" 1 ,116 ,943™
5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 526 ,000
N 32 32 32 32 32
w syl Corrélation de Pearson 17 -,053 ,116 1 ,367"
L Sig. (bilatérale) ,525 72 ,526 ,039
N 32 32 32 32 32
Ossa @ia Corrélation de Pearson ,942™ ,785™ ,943™ ,367" 1
&b Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,039
N 32 32 32 32 32
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques Ddl Sig.
Jsae sl ,228 32 ,000 ,801 32 ,000
A
Osa wie ,170 32 ,019 ,844 32 ,000
&=
a. Correction de signification de Lilliefors
Gadad)
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valid S 22 68,8 68,8 68,8
e sl 10 31,3 31,3 100,0
Total 32 100,0 100,0
Cyad)
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valid 20-30 o= 8 25,0 25,0 25,0
e Ay
31-40 ¢ 17 53,1 53,1 78,1
A
41-50 oe 6 18,8 18,8 96,9
Ay
50 e S 1 3.1 3,1 100,0
A
Total 32 100,0 100,0
JRgal) (] )
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valid sl 7 21,9 21,9 21,9
e N 23 71,9 71,9 93,8
ilul 2 6,3 6,3 100,0
Lle
Total 32 100,0 100,0




G gl B )

Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valid e J8 05 9 28,1 28,1 28,1
e &l g
= 05-10 11 34,4 34,4 62,5
& s
XS 10 12 37,5 37,5 100,0
&) g
Total 32 100,0 100,0
ualdl A3l
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valid ) 1 3,1 3.1 3,1
e g Al
oy 4 12,5 12,5 15,6
Aalialll
b s 27 84,4 84,4 100,0
Total 32 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximu Moyenn Ecart
m e type
sl g sall 32 1 4 2,84 767
il
VARO00001 32 1 3 2,72 ,581
VAR00002 32 1 3 2,59 ,665
VAR00003 32 1 3 2,56 ,619
VAR00004 32 1 3 2,62 ,609
VAR00005 32 1 3 2,66 ,602
VARO00006 32 1 3 2,53 ,718
VARO00007 32 1 3 2,63 ,609




N valide (liste)

32

Statistiques descriptives

N Minimum Maximu Moyenn Ecart
m e type
Sl el 32 1 3 2,47 ,671
VAR00008 32 1 3 2,37 ,660
VAR00009 32 1 3 2,66 ,602
VAR00010 32 1 3 2,59 712
VARO00011 32 1 3 2,56 ,619
VAR00012 32 1 3 2,69 ,535
VARO00013 32 1 3 2,72 ,523
VAR00014 32 1 3 2,66 ,602
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximu Moyenn Ecart
m e type
syl 32 1 3 2,53 ,567
@2
VAR00015 32 1 3 2,69 ,592
VAR00016 32 1 3 2,44 ,669
VAR00017 32 1 3 2,59 ,615
VAR00018 32 1 3 2,63 ,554
VAR00019 32 1 3 2,53 ,671
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximu Moyenn Ecart
m e type
LLdasy) 32 1 3 2,53 ,671
VAR00020 32 1 3 2,63 ,609
VAR00021 32 1 3 2,72 ,523
VAR00022 32 1 3 2,47 ,718
VAR00023 32 2 3 2,65 433




VAR00024 32 1 3 2,66 467
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximu Moyenn Ecart
m e type
BlSll el 32 1 3 2,53 ,671
VAR00025 32 1 3 2,66 ,545
VAR00026 32 1 3 2,75 ,508
VAR00027 32 1 3 2,66 ,602
VAR00028 32 1 3 2,59 ,560
VAR00029 32 1 3 2,69 ,592
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximu Moyenn Ecart
m e type
Juat¥l 32 1 3 2,47 ,567
VAR00030 32 1 3 2,66 ,602
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximu Moyenn Ecart
m e type
B 32 1 3 2,66 ,545
L
VAR00035 32 1 3 2,59 ,665
VAR00036 32 1 3 2,53 ,671
N valide (liste) 32




Claa &l laal
Récapitulatif des modéles
Modeél R R-deux R-deux ajusté Erreur
e standard de
I'estimation
1 ,7852 ,617 ,604 ,22460
a. Prédicteurs : (Constante), ssse saball 4l sl
ANOVA-?
Modéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés

1 Régression 2,435 1 2,435 48,264 ,0000

de Student 1,513 30 ,050

Total 3,948 31
a. Variable dépendante : jsae sia &l
b. Prédicteurs : (Constante), ssse sl 4l il

Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficient t Sig. Statistiques de
s colinéarité
standardis
és
B Erreur Béta Tolérance VIF
standard

1 (Constant ,795 ,264 3,015 ,005

e)

s Ll ,694 ,100 ,785 6,947 ,000 1,000 1,000

33 (55l

1

a. Variable dépendante : sy e &




Récapitulatif des modéles

Model R R-deux R-deux ajusté Erreur
e standard de
I'estimation
1 ,7672 ,588 ,574 ,23285
a. Prédicteurs : (Constante), = aull Jad
ANOVA:?
Modéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
1 Régression 2,322 1 2,322 42,818 ,000P
de Student 1,627 30 ,054
Total 3,948 31
a. Variable dépendante : Jsse e &S
b. Prédicteurs : (Constante), ~~ &l Gl
Coefficients?
Modéle Coefficients non Coefficients t Sig. Statistiques de
standardisés standardisés colinéarité
B Erreur Béta Tolérance VIF
standard
1 (Constante) ,998 ,249 4,009 ,000
w pEdl Jad ,610 ,093 ,767 | 6,544 ,000 1,000 1,000
a. Variable dépendante : sse uia &l
Récapitulatif des modéles
Model R R-deux R-deux ajusté Erreur
e standard de
I'estimation
1 ,6382 ,407 ,388 ,27926
a. Prédicteurs : (Constante), 2= &l eV
ANOVA:?
Modéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.

carrés




1 Régression 1,608 1 1,608 20,624 ,000°
de Student 2,340 30 ,078
Total 3,948 31
a. Variable dépendante : osse uia &
b. Prédicteurs : (Constante), = 3.l Y
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig. Statistiques de
standardisés colinéarité
B Erreur Béta Tolérance \
standard F
1 (Constante) 1,336 ,284 4,709 ,000
il Y ,480 ,106 ,638 4,541 ,000 1,000 1,0
P 00
a. Variable dépendante : sy jiia a5
Récapitulatif des modéles
Model R R-deux R-deux ajusté Erreur
e standard de
I'estimation
1 ,6902 476 ,458 ,26262
a. Prédicteurs : (Constante), 2 eVl a4l
ANOVA:?
Modéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
1 Régression 1,879 1 1,879 27,244 ,000P
de Student 2,069 30 ,069
Total 3,948 31
a. Variable dépendante : Jsse e &S
b. Prédicteurs : (Constante), 3 _Jie¥l (g2 all
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig. Statistiques de
standardisés colinéarité
B Erreur Béta Tolérance
standard
1 (Constante) 1,183 ,276 4,285 ,000
wy ey ) ,558 ,107 ,690 5,220 ,000 1,000 | 1
Al




a. Variable dépendante : jse iie &l
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