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، إلى روح ابي الطاهرة التي رحلت و بقيت  ياي و بقي في وجداني نبضا لا يخفثإلى الذي رحل عن دن
دعواته ترافقني في كل خطوة.. اهديك ثمرة جهدي و تعب سنواتي راجية من الله عز وجل أن يتقبلها  

 صدقة جارية لروحك الطيبة.

أهدي ثمرة جهدي وتخرجي لها عرف انً ا بجميلها الذي لا  إلى من كانت دعواتها سندي وصبرها قوتي،  
 يُوفى،

 أمي الغالية.
 حفظكِ الله لي وأدامكِ نوراً في حياتي.

السند عند الهون و العون، عند العزم و    ا" فكانو بأخيكإلى من ق ال فيهم رب الكون "سنشد عضدك  
 خير رفقة تضيء الطريق.. اخوتي "سارة، صبرينة، محمد"

 عمي "سيدة" شكرا لدعمك و وجودك الدائم بجانبي.و إلى ابنة  

 إلى من تق اسمت معهما الرحلة بكامل تف اصيلها "إكرام و نجلاء"
لقد كنتما خير رفقة طوال سنوات الجامعة، شاركتماني لحظات التعب و النجاح و كنتما دائما مصدر  

 .دعم و فرح

 بكلمة طيبة او دعم صادق "اكرام"  إلى من كانت لي سندا وقت الحاجة، و من لم تبخل علي يوما

لى صديق اتي كل باسمها، لكم مني كل الشكر و الامتنان على وقوفكن بجانبي، فقد كان دعمكم  إ
 مصدر قوة و أمل. 

كما اتوجه بالشكر الى كل من دعمني و ساندني من قريب او من بعيد و لو بدعوة او كلمة طيبة  
 كان لها اثرا جميل في نفسي. 

ر، إلى نفسي التي ثابرت و اجتهدت و وصلت رغم المصاعب، كل العبارات لا توفيك حقك، و في الاخي
 فشكرا على صبرك و صمودك.

 



 

 

 الملخص

تناولت هذه الدراسة موضوع الصلابة النفسية وعلاقتها بالدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي، من خلال 
بمدينة غرداية، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي من خلال تطبيق دراسة ميدانية أجُريت ببعض الابتدائيات 

و لتحقيق الهدف من الدراسة تم تطبيق استبيان و تم  أدوات جمع البيانات على عينة من أساتذة التعليم الابتدائي،
ات بغرداية، ابتدائي 5استاذ ب  104) الصدق و الثبات ( على عينة مكونة من من خصائصه السيكومترية   التأكد

 ببرنامج و باستخدام المنهج الوصفي و الوسائل الاحصائية الملائمة و بالاستعانة بالحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية
 (SPSS ) (، بلي 2020للباحثين: حبيبة شطي )و الثاني لقياس الدافعية للانجاز  الأول لقياس الصلابة النفسية

ت إلى وجود علاقة بين الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز، حيث تبين أن وتوصل (.2016عائشة و ربيعي حفصة )
ارتفاع مستوى الصلابة النفسية لدى الأساتذة يساهم في تعزيز رغبتهم في العمل وتحقيق النجاح، ويساعدهم على 

الدراسة عن النتائج  واسفرت، مواجهة الضغوط المهنية والمحافظة على مستوى جيد من الأداء داخل المؤسسة التربوية
 التالية:

 .أساتذة التعليم الابتدائي ،للإنجازالدافعية  ،الصلابة النفسية: الكلمات المفتاحية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

Abstract 

This study examined psychological hardiness and its relationship with achievement 

motivation among primary school teachers through a field study conducted in 

several primary schools in the city of Ghardaïa. The study adopted the descriptive 

method by applying data collection tools to a sample of primary school teachers. 

To achieve the objectives of the study, a questionnaire was administered, and its 

psychometric properties (validity and reliability) were verified on a sample of 104 

teachers from five primary schools in Ghardaïa. The study relied on the descriptive 

approach and appropriate statistical methods, with the assistance of the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). Two scales were used: the first to measure 

psychological hardiness and the second to measure achievement motivation, 

developed by the researchers Habiba Chetti (2020), Belli Aicha, and Rabii Hafsa 

(2016). 

The findings revealed a significant relationship between psychological hardiness 

and achievement motivation. The results indicated that a high level of 

psychological hardiness among teachers contributes to enhancing their willingness 

to work and achieve success. It also helps them cope with occupational stress and 

maintain a satisfactory level of performance within the educational institution. 

Keywords: Psychological Hardiness, Achievement Motivation, Primary School 

Teachers. 
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 مقدمة



 مقدمة

1 

يشهد قطاع التعليم في السنوات الأخيرة العديد من التغيرات والتحديات التي انعكست بصورة مباشرة 
خاصة في مرحلة التعليم الابتدائي التي تعُد من أهم المراحل التعليمية في تكوين على الأستاذ، 

شخصية التلميذ وبناء قدراته الأساسية، فأستاذ التعليم الابتدائي يتحمل مسؤوليات متعددة لا تقتصر 
لف على تقديم الدروس فقط، بل تشمل أيضاً المتابعة التربوية والتوجيه والتقويم والتعامل مع مخت

المشكلات اليومية داخل القسم، كما أن طبيعة العمل التربوي تفرض على الأستاذ مجهوداً نفسياً 
ومهنياً مستمراً نتيجة الاحتكاك اليومي بالتلاميذ وتنوع احتياجاتهم، إضافة إلى الضغوط المرتبطة 

 بالمناهج الدراسية وكثرة الأعباء المهنية والإدارية.
ل التربوي، أصبح الأستاذ مطالباً بالقدرة على التكيف مع مختلف الظروف ومع تزايد متطلبات العم

والمحافظة على توازنه النفسي أثناء أداء مهامه، خاصة أن نجاح العملية التعليمية يرتبط بدرجة كبيرة 
بالحالة النفسية والمهنية للمعلم. فالأستاذ الذي يتمتع بالاستقرار النفسي والقدرة على مواجهة 

وط يكون أكثر قدرة على التحكم في المواقف الصعبة والتعامل الإيجابي مع التلاميذ، كما الضغ
ينعكس ذلك على مستوى أدائه المهني وعلاقته بمحيطه التربوي. وفي المقابل، قد تؤدي الضغوط 

كس المتواصلة وصعوبة ظروف العمل إلى التأثير على حماس الأستاذ ورغبته في الإنجاز، وهو ما قد ينع
 سلباً على العملية التعليمية داخل المؤسسة التربوية.

وتبرز أهمية الاهتمام بالجوانب النفسية لأساتذة التعليم الابتدائي في ظل ما يشهده الوسط المدرسي 
من تغيرات مستمرة، حيث أصبح الأستاذ بحاجة إلى امتلاك قدر من التوازن والقدرة على الصمود 

كما أن الرغبة في النجاح وتحقيق الإنجاز داخل العمل تعُد من   ،لمختلفةأمام الصعوبات المهنية ا
العوامل الأساسية التي تدفع الأستاذ إلى بذل المزيد من الجهد وتحسين مستوى أدائه المهني، خاصة في 

فكلما كان الأستاذ قادراً على مواجهة الضغوط والتكيف مع  ،مهنة تتطلب الصبر والمتابعة المستمرة
بات العمل، زادت قدرته على الاستمرار في أداء مهامه بكفاءة وتحقيق مستوى جيد من العطاء متطل
 المهني.

ومن هذا المنطلق، أصبح الاهتمام بموضوع الصلابة النفسية وعلاقتها بالدافعية للإنجاز من 
لهذين المتغيرين من أهمية الموضوعات التي تحظى باهتمام متزايد في الدراسات النفسية والتربوية، نظراً لما 

فالعلاقة بين قدرة الأستاذ على مواجهة الضغوط  ،في فهم سلوك الأستاذ داخل البيئة التعليمية



 مقدمة

2 

والمحافظة على توازنه النفسي، وبين مستوى دافعيته نحو العمل والإنجاز، تعد من الجوانب التي يمكن أن 
وانطلاقاً من ذلك  ،المهني داخل المدرسة الابتدائيةتسهم في فهم الكثير من العوامل المؤثرة في الأداء 

جاءت هذه الدراسة لمحاولة تسليط الضوء على الصلابة النفسية وعلاقتها بالدافعية للإنجاز لدى 
أساتذة التعليم الابتدائي، باعتبار أن فهم هذه العلاقة قد يساعد في إبراز بعض الجوانب النفسية 

 ل المؤسسة التعليمية.المرتبطة بالأداء التربوي داخ
منها ثلاث فصول نظرية وفصلين في  ،خمسة فصول حيث بدأت الدراسة بمقدمة ثم قسمت الى

،حيث تضمن الجانب النظري الفصل الأول بعنوان الاطار العام للدارسة،وخصص الجانب التطبيقي
،وبالنسبة للجانب التطبيقي الدافعية للانجاز،أما الفصل الثالث فتناول للصلابة النفسيةالفصل الثاني 

عرض وتحليل وتفسير والفصل الثاني كان بعنوان  ،الاجراءات المنهجية للدراسةفضم فصلين الأول 
 ومناقشة النتائج.
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5 

 

 إشكالية الدراسة: -1
لتعدد أدوار الأستاذ وتشعب  نظرامهنة التعليم الابتدائي من أكثر المهن ذات الطابع الضاغط،  تعد

مسؤولياته التربوية والتعليمية والاجتماعية، خاصة في ظل التحولات التربوية المعاصرة وتزايد متطلبات 
نوع خصائص التلاميذ، إلى جانب الضغوط الإدارية والتواصلية داخل الوسط الأداء البيداغوجي وت

المدرسي. وفي هذا السياق، يبرز مفهوم الصلابة النفسية بوصفه أحد المتغيرات الشخصية الإيجابية التي 
تمكن الفرد من مواجهة الضغوط والتكيف معها بكفاءة من خلال أبعادها الثلاثة: الالتزام، والتحكم، 

لتحديوا . 
يسمح بإعادة تفسير  وانفعاليا معرفيا نمطافالصلابة النفسية لا تمثل مجرد قدرة على التحمل، بل تعكس 

الضغوط باعتبارها فرصاً للنمو والتطور المهني، الأمر الذي قد ينعكس إيجاباً على مستوى الأداء الوظيفي 
للأستاذ. ومن جهة أخرى، تعُد الدافعية للإنجاز من أهم الدوافع المهنية التي تحرك سلوك الأستاذ نحو 

 .ة، والسعي نحو التفوق والإبداع في العملتحقيق أهدافه التعليمية، وتحسين كفاءته المهني
وقد أكدت العديد من الدراسات السابقة أهمية المتغيرات النفسية في تفسير السلوك المهني للأستاذ. فقد 

( إلى وجود علاقة بين استراتيجيات التعامل مع الضغوط النفسية 2017توصلت دراسة جوابي لخضر )
ليم الثانوي، كما بينت تمتع أفراد العينة بمستوى مرتفع من الدافعية والدافعية للإنجاز لدى أساتذة التع

للإنجاز، ووجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجنس. وتشير هذه النتائج إلى أن قدرة الأستاذ على 
 .مواجهة الضغوط النفسية قد تسهم في تعزيز دافعيته نحو الإنجاز

بين الصلابة النفسية  احصائياوجود علاقة ارتباطية دالة  ( إلى2020كما توصلت دراسة عابي سلاف )
والدافعية للإنجاز المهني لدى أساتذة التعليم المتوسط، وهو ما يؤكد الدور الإيجابي للصلابة النفسية في 
دعم الأداء المهني وتحفيز الأستاذ نحو تحقيق الإنجاز. كما أظهرت الدراسة وجود فروق في الصلابة 

 .للخبرة المهنية، في حين لم تسجل فروق في الدافعية للإنجاز تعزى للجنس أو الخبرة المهنية النفسية تعزى
ورغم أهمية هذه النتائج، فإن الدراسات السابقة ركزت على أساتذة التعليم المتوسط والثانوي، في حين لم 

في حدود اطلاع الباحثة، بالرغم من خصوصية هذه  كافتحظ فئة أساتذة التعليم الابتدائي باهتمام  
المرحلة التعليمية وما تتطلبه من أدوار تربوية ونفسية متعددة. كما أن نتائج الدراسات السابقة المتعلقة 
بمتغيري الجنس والخبرة المهنية جاءت متباينة، الأمر الذي يبرز الحاجة إلى التحقق من طبيعة العلاقة بين 
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ية والدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي، والكشف عن مستويات هذين المتغيرين الصلابة النفس
 .لديهم

ومن خلال الملاحظة الميدانية للواقع التربوي، يلاحظ وجود تباين في مستوى المثابرة والالتزام المهني بين 
ول مدى إسهام الصلابة النفسية أساتذة التعليم الابتدائي رغم تشابه ظروف العمل، مما يثير التساؤل ح

 .في تفسير هذا التباين، ومدى ارتباطها بالدافعية للإنجاز لديهم
وعليه، تتحدد مشكلة الدراسة الحالية في محاولة الكشف عن طبيعة العلاقة بين الصلابة النفسية 

بة النفسية في تعزيز والدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غرداية، ومدى إسهام الصلا
 .على أدائهم التربوي واستقرارهم النفسي ايجابياالدافعية المهنية لديهم، بما ينعكس 

 :شكالية التاليةومنه نقوم بطرح الإ
  ؟بمدينة غرداية هل توجد علاقة بين الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي

 تساؤلات الدراسة: -2
 درج التساؤلات الفرعية التالية:نُ انطلاقا من هذه الإشكالية 

  ؟بمدينة غرداية أساتذة التعليم الابتدائي عينة من ما مستوى الصلابة النفسية لدى .1

 ؟بمدينة غرداية أساتذة التعليم الابتدائي عينة من ما مستوى الدافعية للإنجاز لدى .2

أساتذة التعليم عينة من لدى  الصلابة النفسيةمستوى في ذات دلالة إحصائية هل توجد فروق  .3
 لمتغير الجنس؟تعزى  بمدينة غرداية الابتدائي

 تبعًا الابتدائي التعليم أساتذة لدى الإنجاز دافعية مستوى في إحصائية دلالة ذات فروق توجدهل  .4
 الخبرة؟ سنوات لمتغير

 فرضيات الدراسة: -3
 :قمنا بطرح مجموعة من الفرضيات دراسةللإجابة على تساؤلات ال

 بمدينة غرداية. توجد علاقة بين الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي .1
 منخفض.  بمدينة غرداية مستوى الصلابة النفسية لدى أساتذة التعليم الابتدائي .2
 منخفض. غردايةبمدينة  مستوى الدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي .3
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 أساتذة التعليم الابتدائيعينة من لدى  مستوى الصلابة النفسيةفي ذات دلالة إحصائية توجد فروق  .4
 .لمتغير الجنستعزى  بمدينة غرداية

 لمتغير تبعًا الابتدائي التعليم أساتذة لدى الإنجاز دافعية مستوى في إحصائية دلالة ذات فروق توجد .5
 .الخبرة سنوات

 :الدراسةأهداف  -4
 يمكننا إبراز أهداف الدراسة فيما يلي:

 أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غرداية.التعرف على مستوى الصلابة النفسية لدى  .1
 أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غرداية.لدى  للإنجازالتعرف على مستوى الدافعية  .2
أساتذة التعليم لدى  للإنجازالتعرف على العلاقة بين مستوى الصلابة النفسية ومستوى الدافعية  .3

 .الابتدائي
أساتذة عينة من لدى  مستوى الصلابة النفسيةفي ذات الدلالة الإحصائية فروق التعرف على ال .4

 .لمتغير الجنستعزى  بمدينة غرداية التعليم الابتدائي

 :أهمية الدراسة -5
ط الضوء على متغيرين نفسيين أساسيين في الميدان التربوي، هما سل  أهمية هذه الدراسة من كونها تُ  تنبع

الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز، لما لهما من دور محوري في تحسين الأداء المهني لأساتذة التعليم 
يق الفهم العلمي لطبيعة الابتدائي وضمان استقرارهم النفسي والمهني، إذ تسهم هذه الدراسة في تعم

العلاقة بين الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز، كما تكتسب أهميتها التطبيقية من خلال ما يمكن أن 
تقدمه من معطيات تساعد المسؤولين التربويين والمختصين النفسيين على تصميم برامج إرشادية وتكوينية 

ة للإنجاز لدى الأساتذة، بما يمكنهم من مواجهة الضغوط تهدف إلى تنمية الصلابة النفسية وتعزيز الدافعي
إضافة إلى ذلك توفر هذه الدراسة إطاراً مرجعياً يمكن أن يستفيد منه الباحثون في  ،المهنية بكفاءة أكبر

إثراء الأدبيات النفسية والتربوية، وفتح آفاق لدراسات مستقبلية تهتم بالصحة النفسية للأستاذ ودورها في 
 ء بالمنظومة التربوية بصفة عامة.الارتقا

 لمفاهيم الدراسة: جرائيالتعريف الإ -6
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 :الصلابة النفسية -6-1
ف الصلابة النفسية بأنها اعتقاد عام لدى الفرد في فاعليته وقدرته على استخدام كل المصادر النفسية عر  تُ 

شخصية  على ذلك الضاغطة ويمتلك بناءوالبيئية المتاحة كي يدرك ويفسر ويواجه بفاعلية أحداث الحياة 
 وتقاس بالدرجة الكلية التي يحصل عليها ،الضبط والالتزام والتحدي :قوية تتمثل بدرجة عالية من

 (2016)جديد،  .الطالب في مقياس الصلابة النفسية
الضغوط تساعده على مواجهة مصادر التي ستاذ لمجموعة من السمات امتلاك الأوتعرف إجرائيا بأنها 

النفسية والجسمية إلى  منها القدرة على التحكم في الأمور الحياتية والتعامل معها من دون تعرض صحته
أفراد عينة الدراسة على مقياس الصلابة النفسية  بةباستجا االاضطرابات النفسية والجسدية، ويعبر عنه

  .بأبعاده الثلاثة
 :الدافعية للإنجاز -6-2

التغلب على الصعوبات التي  من أجلقدرة المعلم على العمل بنوع من الإتقان والإبداع والمثابرة  وتعني
تعترضه أثناء أدائه لمهمة التدريس، وهو ما ينعكس على المعلم والمتعلمين بالإيجاب ويولد الرغبة لديهم في 

 (2020)فايزة،  .الاجتهاد أكثر لبلوغ الأهداف المسطرة والمنتظرة من المعلم والمتعلمين على حد سواء
 الإجابة التي يجيب عليها الأستاذ على الاستبيان المعد لهذه الدراسة. وتعُر ف إجرائيا بأنها

 الدراسات السابقة: -7
، لكن وجدنا العديد من الباحثة لم نجد هناك دراسات تربط بين المتغيرين مباشرة وذلك على حد  علم
العديد من الدراسات التي تناولت  الدراسات التي تناولت موضوع الصلابة النفسية كما وأن هناك

 .نجازللإموضوع الدافعية 
 
 
 لوطنية:الدراسات ا-7-1
جيات التعامل مع الضغوط النفسية وعلاقتها ي"استرات :بعنوان (2017دراسة لخضر جوابي ) -1

 (2017)جوابي،  .بالدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الثانوي"
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 ستراتيجيات التعامل مع الضغوط النفسية والدافعية للإنجازالى معرفة العلاقة بين إالدراسة  هذه هدفت
لدى أساتذة التعليم الثانوي، وكذا التعرف على مستوى دافعية الإنجاز لدى أفراد العينة، والكشف عن 

 ، حيثالضغوط النفسيةستراتيجيات المستعملة من طرف أساتذة التعليم الثانوي في التعامل مع الا
أستاذا وأستاذة من أربعة ولايات وقد توصلت الدراسة  200أجريت هذه الدراسة على عينة مكونة من 

مجموعة من الإستراتيجيات في التعامل  استعمالهمبدافعية للإنجاز عالية مع  الثانويالتعليم  أساتذة إلى تمتع
لدافعية للإنجاز وإستراتيجيات التعامل تعزى لمتغير مع الضغط النفسي، ووجود فروق دالة إحصائيا في ا

  .الجنس
: "الصلابة النفسية وعلاقتها بالدافعية للإنجاز المهني لدى بعنوان (2020) دراسة عابي سلاف -2

-2019)سلاف،  دراسة ميدانية ببعض متوسطات ولاية المسيلة ".- أساتذة التعليم المتوسط
2020) 
لتحقق من لالمهني، و  للإنجازالدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين الصلابة النفسية والدافعية  هذه هدفت

( التي تعزى لمتغيري الجنس والخبرة المهنية للإنجازالفروق في كل من المتغيرين )الصلابة النفسية والدافعية 
تاذا وقد اعتمدت الطالبة في هذه ( أس80لدى عينة من أساتذة التعليم المتوسط قدر عددها ب )

الدراسة على المنهج الوصفي، وذلك من خلال تطبيق مقياس الصلابة النفسية من إعداد مخيمر 
  .(2010من إعداد شرقي رابح ) للإنجاز(، ومقياس الدافعية 2002)

 للإنجازوالدافعية د علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين الصلابة النفسية و وج المعالجة الإحصائية ظهرتوقد أ
توجد فروق دالة إحصائيا في الصلابة النفسية تعزى لمتغير الجنس لدى أفراد  لا، كما العينة لدى أفراد

د فروق دالة إحصائيا في الصلابة النفسية تعزى لمتغير الخبرة المهنية لدى أفراد عينة و وج، مع عينة الدراسة
،  الدراسة تعزى لمتغير الجنس لدى أفراد عينة للإنجازد فروق دالة إحصائيا في الدافعية و وج، وعدم الدراسة
 .أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير الخبرة المهنية لدى للإنجازتوجد فروق دالة إحصائيا في الدافعية  لاكما 

لدى معلمي المرحلة "الضغط النفسي وعلاقته بدافعية الانجاز  :بعنوان 2020دراسة طيب فايزة  -3 
 (2020)فايزة،  دراسة ميدانية في مجموعة من ابتدائيات ولاية قالمة".-الابتدائية

هدفت الدراسة إلى الكشف عما إذا كانت هناك علاقة ارتباطية بين الضغط النفسي ودافعية الإنجاز 
وذلك في ظل متغيرين أساسين هما: الجنس والخبرة  لدى معلمي المرحلة الابتدائية على وجه الخصوص،

 المهنية.
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ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي واعتمدنا في عملية جمع المعلومات على 
 30مقياس الضغوط النفسية ومقياس الدافعية للإنجاز، حيث تم تطبيق المقياسين على عينة تمثلت في 

يارهم بطريقة عشوائية وبعد معالجة وتحليل المعطيات ببرنامج الحزمة الاحصائية معلم ومعلمة تم اخت
SPSS. 

 وأظهرت النتائج عدم وجود علاقة
 :التالية توصلنا إلى النتائج 
  لدى معلمي المرحلة الابتدائية لولاية  للإنجاز والدافعيةلا توجد علاقة ارتباطية بين الضغوط النفسية

 قالمة
  لدى معلمي المرحلة الابتدائية لولاية قالمة مرتفعة.الضغوط النفسية 
 .الدافعية للإنجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية لولاية قالمة منخفضة 
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية على مقياس الضغوط النفسية لدى معلمي المرحلة الابتدائية

 متغير الجنس. حسب
 ياس الدافعية للانجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية على مق

 الجنس. حسب متغير
دراسة ميدانية -"الصلابة النفسية لدى أساتذة التعليم الابتدائي :بعنوان 2024دراسة حميمد نعمان  -4

 (2024)نعمان،  ".ولاية برج بوعريريج
الدراسة الحالية للكشف على مستوى الصلابة النفسية لدى أستاذ التعليم الابتدائي بمقاطعة  هدفت هذه

( ، حيث تم الاعتماد على المنهج الوصفي فهو الانسب 2024/2023ببرج بوعريريج ) لغديربرج ا
،  2002للبحث في العلوم الاجتماعية والنفسية كما تم استخدام مقياس الصلابة النفسية لعماد مخيمر 

 .كأداة للدراسة
 الاطلاع على الأطر النظرية للظاهرة وتحليل بيانات الجانب الميداني توصلت الدراسة للنتائج التالية:  وبعد
 .مستوى الصلابة النفسية لدى استاذ التعليم الابتدائي مرتفع 
 .لا توجد فروق تعزى لمتغير الجنس 
  استاذ التعليم الابتدائي تعزى لتغير المستوىلا توجد فروق دالة احصائيا في مستوى الصلابة لدى 

 الدراسي. 
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  ستاذ التعليم الابتدائي تعزى لمتغير الاقدمية أتوجد فروق دالة إحصائيا في مستوى الصلابة لدى
 سنوات . 10كثر من ألصالح 

  لصالحتوجد فروق دالة احصائيا في مستوى الصلابة لدى استاذ التعليم الابتدائي تعزى لمتغير الرتبة 
 ساتذة التعليم الابتدائي.أ 
"مستوى الصلابة النفسية وعلاقتها بدافعية الانجاز لدى  :بعنوان 2024 دراسة حمدي مبروك -5

 (2024)مبروك،  العاملين في المراكز الخاصة".
الدراسة إلى الكشف عن مستويات كل من أبعاد الصلابة النفسية ودافعية الإنجاز،  هذه هدفت

والتحقيق من العلاقة : بين أبعاد الصلابة النفسية ودافعية الإنجاز، كما هدفت الدراسة إلى استنباط 
عاملين في معادلات تنبؤية للتنبؤ بدافعية الانجاز بدلالة مختلف أبعاد الصلابة النفسية لدى عينة من ال

 المراكز الخاصة، وقدر
( عاملا متخصصا في التأهيل وإعادة التأهيل الحركي بالماثن القصر ولاية بجاية. وقد إعتمد 25عددها بـ )

الطالب على المنهج الوصفي بأسلوب العلاقات الارتباطية، وذلك من خلال تطبيق مقياس الصلابة 
(، ومقياس دافعية الإنجاز ، وبعد جمع البيانات 50، ص 2021، النفسية من إعداد ،)قندوز ،بوعياد

 .(25spssمن ميدان الدراسة تمت معالجتها إحصائيا باستخدام برنامج الحزم الإحصائية )
 وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

 يل الوظيفي مستوى كل من الصلابة النفسية ودافعية الانجاز لدى العاملين بمركز التأهيل وإعادة التأه
 الماثن القصر ولاية بجاية مرتفعة.

 هناك علاقة ارتباطية دالة إحصائية بين بعدي الصلابة النفسية الالتزام والتحدي( ودافعية الإنجاز 
 لدى العاملين بمركز التأهيل وإعادة التأهيل الوظيفي إلماثن القصر ولاية بجاية.

  بقيم كمية متفاوتة في دافعية الإنجاز لدى العاملين تساهم بعدي الصلابة النفسية الإلتزام والتحدي
 بمركز التأهيل وإعادة التأهيل الوظيفي إلماثن القصر ولاية بجاية.

  إستنباط معادلتين تنبؤتين لدافعية الإنجاز بدلالة كل من بعدي الالتزام( والتحدي لدى العاملين بمركز
 ة بجاية.التأهيل وإعادة التأهيل الوظيفي المائن القصر ولاي

 الدراسات العربية: -7-2 



 الاطار العام للدراسة                              الفصل الأول:                                       

12 

 

العلاقة بين الصلابة النفسية ودافعية الإنجاز لدى ": بعنوان 2009 دراسة محمد زهير عليوي -1
 (2016)جديد،  ."الرياضيين من ذوي الإعاقة الحركية في الضفة الغربية

والدافعية للإنجاز لدى الرياضيين من ذوي الإعاقة الحركية هدفت الدراسة للتعرف على الصلابة النفسية 
في الضفة الغربية وذلك إلى الاختلاف في الصلابة النفسية ودافعية الإنجاز الرياضي تبعا إلى متغيرات 

 ، علما أن عينة الدراسة تمثلت في الجنس ونوع اللعبة وسنوات الممارسة
قة الحركية في الضفة الغربية ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة لدى الرياضيين من ذوي الإعا عينة الدراسة:

 لاعبا ولاعبة حيث تم اختيارهم اعتمادا على المنهج الوصفي بأسلوب 86على مجتمع مكون من 
 مسحي.

( ومقياس الدافعية للإنجاز 2005واستخدام مقياس سليمان وعبد الوهاب للصلابة ) أدوات الدراسة:
 (.1998الرياضي لعلاوي)

حيث أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الصلابة النفسية لدى الرياضيين من ذوي  ئج الدراسة:نتا
الإعاقة الحركية في الضفة الغربية جاء بمستوى عال،وأن درجة الدافعية للإنجاز لدى الرياضيين من ذوي 

درجة كبيرة في الإعاقة الحركية في الضفة الغربية في بعد)دافع إنجاز النجاح( جاءت بدرجة كبيرة، وب
 .بعد)دافع تجنب الفشل(

"الصلابة النفسية لدى معلمي مرحلة التعليم ما بعد  :بعنوان 2018يوسف بن سيف الرجيبي دراسة  -2
 (2018)الرجيبي،  الأساسي بمحافظة جنوب الباطنية وعلاقتها ببعض المتغيرات الديموغرافية".

هدفت هذه الدراسة للتعرف على مستوى الصلابة النفسية لدى معلمي مرحلة التعليم ما بعد الأساسي 
بمحافظة جنوب الباطنة بسلطنة عمان وعلاقتها ببعض المتغيرات الديموغرافية، حيث تكونت عينة 

اسة من المعلمات الإناث. وقد اختيرت عينة الدر  128من المعلمين الذكور، و  178الدراسة من 
بالطريقة العشوائية الطبقية. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي، وتطوير 
مقياس الصلابة النفسية وتطبيقه على أفراد عينة الدراسة بعد التحقق من خصائصه السيكومترية 

لة التعليم ما بعد )الصدق والثبات(. وأسفرت الدراسة عن أن مستوى الصلابة النفسية لدى معلمي مرح
الأساسي في محافظة جنوب الباطنة بالنسبة للمجموع الكلي للمقياس كان عاليا، حيث بلغ المتوسط 

( المستوى 0.005(. وأسفرت الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية )2.44/3الحسابي )
 .الوظيفيةالصلابة النفسية تبعا لمتغير النوع الاجتماعي والتخصص وسنوات الخبرة 
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 التعقيب على الدراسات السابقة-8
بعد الاطلاع على الدراسات السابقة الوطنية والعربية التي تناولت متغيري الصلابة النفسية والدافعية 

 للإنجاز يمكن تقديم التعقيب التالي:
 من حيث الأهداف:

اتفقت أغلب الدراسات السابقة في سعيها إلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين الصلابة النفسية والدافعية 
للإنجاز أو علاقتها ببعض المتغيرات النفسية والمهنية، كما هدفت بعض الدراسات إلى التعرف على 

علمين والعاملين. ومن مستوى الصلابة النفسية أو الدافعية للإنجاز لدى فئات مختلفة من الأساتذة والم
( اللتان هدفتا إلى 2024( ودراسة حمدي مبروك )2020بين هذه الدراسات دراسة عابي سلاف )

( 2024الكشف عن العلاقة بين الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز، بينما ركزت دراسة حميمد نعمان )
دى المعلمين وعلاقتها ببعض ( على التعرف على مستوى الصلابة النفسية ل2018ودراسة الرجيبي )

 المتغيرات الديموغرافية.
( إلى الكشف عن العلاقة بين الضغوط النفسية والدافعية 2020كما هدفت دراسة طيب فايزة )  

 للإنجاز لدى معلمي المرحلة الابتدائية.
 من حيث الفترة الزمنية:

ا يدل على استمرار الاهتمام ، مم2024و 2009تراوحت الفترة الزمنية للدراسات السابقة بين سنوات 
بموضوع الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز عبر فترات زمنية مختلفة. فقد تعد دراسة محمد زهير عليوي 

( من الدراسات العربية المبكرة التي تناولت الصلابة النفسية وعلاقتها بالدافعية للإنجاز، في حين 2009)
( امتدادا 2024( ودراسة حمدي مبروك )2024د نعمان )تعد الدراسات الحديثة مثل دراسة حميم

 للاهتمام المتزايد بهذا الموضوع في البيئة الجزائرية.
 من حيث النتائج:

أظهرت أغلب الدراسات وجود مستوى مرتفع من الصلابة النفسية لدى أفراد العينات المدروسة، كما 
الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز، مثل  توصلت بعض الدراسات إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين

(، وهو ما يؤكد أهمية الصلابة النفسية في 2024( ودراسة حمدي مبروك )2020دراسة عابي سلاف )
تعزيز دافعية الفرد نحو الإنجاز. كما كشفت بعض الدراسات عن عدم وجود فروق دالة إحصائيا تعزى 
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غير الخبرة المهنية أو الأقدمية في بعض الدراسات. أما لمتغير الجنس، في حين ظهرت فروق مرتبطة بمت
( فقد توصلت إلى عدم وجود علاقة ارتباطية بين الضغوط النفسية والدافعية 2020دراسة طيب فايزة )

 للإنجاز، مع ارتفاع مستوى الضغوط النفسية وانخفاض مستوى الدافعية للإنجاز لدى المعلمين.
اسة الحالية من الدراسات السابقة في بناء الإطار النظري، وتحديد ومن خلال ما سبق، استفادت الدر 

المنهج المناسب، واختيار أدوات الدراسة، إضافة إلى الاستفادة من نتائجها في تفسير ومناقشة النتائج 
 التي سيتم التوصل إليها في الدراسة الحالية.
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 تمهيد:
 من لها لما كبير باهتمام حظيت والتي النفس، علم في نسبيًا الحديثة المفاهيم من النفسية الصلابة تعُد  
 اليومية، حياته في تعترضه التي المختلفة والتحديات الضغوط مواجهة من الفرد تمكين في فع ال دور

 والقدرات السمات من مجموعة تمثل فهي والتعقيد، المستمر بالتغير تتسم التي العمل بيئة في خاصة
 للنمو فرص إلى الأزمات وتحويل الصعبة، المواقف مع الإيجابي التكيف على الفرد تساعد التي النفسية
 الصلابة مفهوم على الضوء تسليط إلى الفصل هذا يسعى وعليه، لها الاستسلام من بدلًا  والتطور
 وأهم العمل بيئة في أهميته إبراز إلى إضافة وأبعاده، خصائصه واستعراض وتطوره، نشأته وتتبع النفسية،
 .تناولته التي النظريات
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 :مفهوم الصلابة النفسية-1
يمكن تعريف الصلابة النفسية بأنها: سمة شخصية تؤثر إيجابًا على أداء الأفراد وصحتهم 

( هو أول من أدخل مفهوم 1979) كوباسا  ةالنفسي ةكان العالموقد  ومزاجهم في المواقف العصيبة، 
الصلابة إلى مفردات علم النفس؛ إذ بين  أنها ظاهرة تتجل ى في صورة سلوكيات من شأنها أن تُحو ل 

حتملة في المواقف العصيبة إلى فرص للتنمية الذاتية، هذا وقد امتلك مفهوم الصلابة ـالتهديدات الم
شير كوباسا إلى أن  الصلابة تلتحمل الضغط والإجهاد، كما موردا مهما  يعُتبر أساسًا نظريًا متينًا كونه

النفسية تنضوي على مزيج من المواقف والسلوكيات المعرفية والعاطفية الضرورية للبقاء وإثراء الحياة في 
أثناء التطور والنمو، كما أن الفرد الذي يتمتع بصلابة نفسية عالية؛ تجده مُلهما نفسه بأن  لحياته أو 

ية ومعنى كبيرا، كما أنه يؤمن بالتحكُّم في الأحداث )قادر على السيطرة(، وقادر على التأثير عمله أهم
 (2017)خواجة،  في النتائج، ومُنفتح على التغيير والنضال الذي تجلبه له الحياة.

أفعال من جانب أن الصلابة عبارة عن  " Konstantinova " "نوفاينتاكونست"يرى و 
الفرد تقيم وتوجه الأحداث الضاغطة والتي يمكن أن تؤثر على صحته، فيمكن لمكونات الصلابة أن 

م الأحداث الضاغطة بجعلها أقل تهديدا، ليتمكن من النظر إلى نفسه على أنه أكثر  تهيء الفرد ليقي   
المشكلة وطلب الدعم،  كفاءة في مواجهتها، وليعتمد على استراتيجيات تعمل على التركيز على
 .والاعتماد أقل على استراتيجيات التركيز على المشاعر والبعد عن المواجهة
 (10 ص، 2023)فتيحة،                                                                   

ترى أن  ، وهي1979" أول من تناول موضوع الصلابة النفسية في عام Kobasaتعد و 
النفسية نمط شخصية حاسم في تناول مقاومة الضغوط، ويختلف الأفراد في كفاءتهم في  الصلابة

مواجهتهم للضغوط أو التوافق معها، وتمثل الصلابة النفسية أهم متغير من متغيرات الوقاية النفسية 
   .للآثار المدمرة للضغوط والأزمات والإحباطات والصدمات التي يتعرض لها الأفراد في حياتهم

 (34 ص، 2016)ابراهيم، 
( أن الصلابة النفسية ومكوناتها تعمل كمتغير نفسي له الأثر الكبير في تخفيف Kobasaوافترضت )

وقع الأحداث الضاغطة على الصحة النفسية والجسدية للفرد، وترى أن الصلابة النفسية تتأصل في 
م الشخصية، حيث إن الشخص مرحلة الطفولة من خلال معايشة الخبرات المعززة التي تقوي دعائ
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الصلب ينظر إلى المواقف الضاغطة على أنها مواقف مثيرة للانتباه ولها معنى ومن ثم الالتزام، ويرى أن 
تلك المثيرات الضاغطة قابلة للتغير ومن ثم السيطرة، حيث يرى أن التغيير جانب طبيعي من جوانب 

هديد ومن ثم تحديها، والشخص الذي يمتلك هذه حياة الفرد وفرصة للتطوير بدلا من النظر إليها كت
  .الخصائص يكون قادر على المحافظة على صحته تحت وطأة الأحداث الضاغطة

 (473 ص، 2020)اسماعيل،                                                                       
الأفراد بها، حيث إنها مسألة إدراك ووعي وتعد الصلابة النفسية من الخصائص المهمة التي يتمتع 

وأسلوب تفكير في الحياة، وهذا لا يعني توازن الفرد طوال الوقت ولا يوجد ضمان لعدم تعرضه 
للمعاناة أثناء تعامله مع الضغوط المختلفة في الحياة، ولكنها إحدى العوامل المهمة والتي تخفف من 

راد، سواء كانوا من أرباب العمل أم من العمال أو من عامة أثر الضغوط المختلفة التي يتعرض لها الأف
  (51 ص، 2011)خلف،  .الناس

قدرة الفرد على استخدام المساندة الاجتماعية كوقاية من  الصلابة النفسية بأنها يمرمخوعرف 
 (85 ص، 2002)عماد،  ثار الأحداث الضاغطة وخاصة الاكتئاب.آ

 في النقاط التالية: وقام بتلخيصها
 .الكفاءة الذاتية عند الفرد تدل على قدرته في مواجهة الضغوط والمشكلات 
  .مدى إدراك الفرد وتقبله للمتغيرات أو الضغوط النفسية التي يتعرض لها 
 .مدى إحساسه بأنه قادر على مواجهة أحداث الحياة 
 .اعتقاد عام لدى الفرد في فاعليته وقدرته على استخدام كل المصادر النفسية 

الصلابة النفسية وفقا لبارتون هي بناء يحتوي على المكونات أو المواقف الثلاثة المذكورة أعلاه و 
والتي تمكن الناس بشكل جماعي من تحويل المواقف العصيبة من العقبات المحتملة إلى احتمالات تعتمد 

من سمات  قدرة الشخص على التعامل مع مواقف الحياة الصعبة على صلابته النفسية، وهي مزيج
  .وقد برز كأحد العوامل الرئيسية في الدراسة النفسية ،الشخصية التكيفية

 (620 ص، 2024)سعودي،                                                                   



                                                                                                                     الفصل الثاني                                                                        الصلابة النفسية                          

19 

 النفسي توازنه يفقد أن دون الصعبة والمواقف الضغوط مواجهة على الفرد قدرة هي النفسية الصلابة
 معها للتكيف والسعي للمشكلات وتحمله بالإيجابية الشخص تمسك عن تعبر كما ،بنفسه ثقته أو
 .لها الاستسلام بدل
 :نشأة وتطور مفهوم الصلابة النفسية-2
عاما  12طولية لمدة  تم اقتراح بناء الصلابة من قبل مادي وكوباسا مع زملائهما عندما أجروا دراسة 

مستويات عالية من  ع، ووجدوا أنه م1986إلى عام  1975بيل من عام  للمديرين في هاتف إلينوي
التوتر، كان الأفراد الذين يظهرون مواقف قوية أكثر عرضة للبقاء بصحة جيدة والاستمرار في 

( "تتشكل الصلابة كخاصية شخصية معقدة من ثلاث مكونات: 1979وفقا لكوباسا )و  ،الازدهار
التي من المفترض أن تكون مجموعة من الوسطاء الذين يمكنهم تعديل التحدي والسيطرة والالتزام، و 

 (618 ص، 2024)سعودي،  آثار الإجهاد".
إن معظم الباحثين قد أعطوا أهمية كبيرة للعوامل الخارجية في تكوين هذه السمة ونموها وارتقائها عبر 

( موضحا 1950إريكسون ) مراحل العمر المختلفة بداية من الأسرة وحتى الأقران، فقد تحدث عنها
ت جاأهمية الدور الأساسي الذي يلعبه الوالدين في تكوين هذه السمة من خلال إشباعهم للحا

الأساسية للطفل منذ الصغر بالإضافة إلى إشباعهم للحاجات الثانوية فالحاجة إلى الحب والحنان 
تية والثقة بالنفس وبالآخرين في شعر الطفل بالأمان والقيمة الذاتية وبالثقة الذاوالشعور بالدفء يُ 
والذي أكد على أراء  lazarus 1966ثم جاء الاتجاه المعرفي للازاروس  مراحل العمر التالية،

إريكسون، مشيرا إلى أن احترام الوالدين لآراء الطفل منذ الصغر، ووضع مستوى مناسب من التواصل 
يشعر الطفل بالأمان وبالقيمة الذاتية أما في بينهم بالإضافة إلى نفسه عند أداء متطلباته الشخصية ل

حالة رفض الأسرة لآراء الطفل وإنجازاته وفرض الوالدين لأرائهم فإن ذلك يشعر الطفل بالخوف 
  يتوقع حدوث الخطر باستمرار كما يفقده الثقة بنفسه وبالآخرين. ويجعله

 (278 ص، 1996)مخيمر، 
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 :خصائص الصلابة النفسية-3

  خصائص الصلابة النفسية فيما يلي: يلور(حصر )تا
  يستطيع أن يؤثر و الإيمان بالسيطرة والإحساس بأن الشخص نفسه هو سبب الحدث في حياته

 البيئة. على
  الرغبة في إحداث التغيير ومواجهة الأنشطة الجديدة التي تمثل أو تكون بمثابة فرص للنماء

 .والتطوير
دراسته لأدبيات الموضوع، حيث قام بالعديد من أكد )عماد مخيمر( على هذه الخصائص في  

الدراسات العربية في مجال الصلابة النفسية، واعتمد على هذه الخصائص في دراسته كأبعاد لقياس 
 .ساقياس الذي طورته كوباالمتعريف و الالصلابة النفسية استنادا إلى 

 وتنقسم خصائص ذوي الصلابة النفسية إلى قسمين هما:
 :خصائص ذوي الصلابة النفسية المرتفعة  -3-1

كذلك )مادي( ،  1983-1982-1979سنوات:  دراساتها من سلسلة عبر ساتوصلت كوبا
 وآخرون إلى خصائص ذوي الصلابة المرتفعة كما يلي:

 وجود نظام قيمي ديني لديهم يقيهم من الوقوع في الانحراف أو الأمراض أو الإدمان.  
 ها.معويرتبطون  بها اني يتمسكونوجود أهداف في حياتهم ومع 
 .الالتزام والمساندة للآخرين عند الحاجة 
 .المثابرة وبذل الجهد على التحمل والعمل تحت الضغوط 
 .الميل للقيادة 
 .القدرة على الإنجاز والإبداع 
 .القدرة على الصمود والمقاومة 
 .التفاؤل والتوجه الإيجابي نحو الحياة 
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 الانفعالي والتحكم في الانفعالات الهدوء والقدرة على التنظيم. 
 .القدرة على تحقيق الذات 
 .الواقعية والموضوعية في تقييم الذات والأحداث ووضع الأهداف المستقبلية 
 .الاستفادة من خبرات الفشل في تطوير الذات 
 .الاهتمام بالبيئة، والمشاركة الفعالة في الحفاظ عليها 
 .توقع المشكلات والاستعداد لها 
 .القدرة على التجديد والارتقاء 
 .الشعور بالرضا عن الذات 
 اعتبار أن الحياة الضاغطة أمر طبيعي، وليس تهديدا لهم. 

ونستخلص من هذه الخصائص السابقة أن الأفراد الذين يمتازون بالصلابة النفسية المرتفعة يتصفون 
القرارات السليمة، وحل المشكلات التي بالقدرة على المقاومة والصمود والإسراع في إنجاز العمل واتخاذ 

 (217، ص 2018)علي،  والتكيف معها. ،تواجههم في أحداث الحياة الضاغطة
  :خصائص ذوي الصلابة النفسية المنخفضة -3-2

لا كما حياتهم  في عنى المقيمة و لالصلابة النفسية المنخفضة بعدم شعورهم با ويتصف ذو 
، كما ويتوقعون التهديد المستمر والضعف في مواجهة الأحداث الضاغطةيتفاعلون مع بيئتهم بإيجابية 

هم سلبيون في ، فاعتقاد بضرورة التجديد والارتقاءلديهم يفضلون ثبات الأحداث الحياتية، وليس 
 .للأحداث الضاغطة ءتفاعلهم مع بيئتهم وعاجزون عن تحمل الأثر السي
 ون بما يلي:ويتضح مما سبق أن ذوي الصلابة المنخفضة يتصف

 .عدم القدرة على الصبر، وعدم تحمل المشقة 
 .عدم القدرة على تحمل المسؤولية 
 قلة المرونة والتوازن. 
 .الهروب من مواجهة الأحداث الضاغطة 
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  (218، ص 2018)علي، . ميل إلى الاكتئاب والقلقالـسرعة الغضب والحزن و 
 :أبعاد الصلابة النفسية -4

النفسية من المرونة أو الصمود النفسي والالتزام والتحدي والضبط أو التحكم تتكون أبعاد الصلابة 
  الحلول للمشكلات، وفيما يلي تعريفاتها: والقدرة على الاختيار من بين بدائل عديدة من

 :المرونة أو الصمود النفسي -4-1
ابي مع التهديدات أو النكبات ن الإنسان من المواجهة الإيجابية أو التأقلم والتوافق الإيجك   تمُ  قدرة  هي 
بالإضافة إلى ج حياتية إيجابية بالرغم من مثل هذا التعرض، ائلها في حياته، وتحقق نت ستعدالتي ي

 شاعر والتواصل الإيجابي مع الآخرين.المالقدرة على التعبير عن 
 :الالتزام -4-2
وأهدافه وقيمه وأدائه بما يشبه  قصد به مدى إجبار الفرد لنفسه على الوفاء الإيجابي تجاه الآخريني

مع الذات على ضرورة التحقيق الفعلي واللفظي للمطلوب من الفرد، وتبني عدد من القيم  التعاقد
 ها.ئم تجاهها، ويتعامل مع الآخرين في ضو اتز للااوالأهداف و 

 :التحدي -4-3
ياة يدفع على ما يطرأ على حياة الفرد من تغيرات أمر كثير ومحفز وضروري كجزء من نسق الح

نفسي المن يتمتع بالأ ، والشخص الذيوالقدرة على التعامل مع الأزمات والضغوط الاستمرارية
تمكنه من سوف نفسية واجتماعية  ستكشاف لإمكانات البيئة وما لديه من إمكاناتلابادأة واالمو 

 التعويض والتعامل مع الأحداث السلبية الضاغطة.
عديدة من الحلول البدائل الالضبط أو التحكم والقدرة على الاختيار من بين  -4-4

 :للمشكلات
على  توأطلق ،الالتزام ،الضبط ،أبعاد للصلابة النفسية هي: التحديبتحديد ثلاثة قامت )كوباسا( 

، وحددت )كوباسا( الأدوار التي تؤديها الشخصية الصلبة :الشخصية المتميزة بالأبعاد الثلاثة
  الصلابة النفسية:
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 السلبي للأحداث  تخفيف الصلابة النفسية المرتفعة من الشعور بالإجهاد الناتج عن الإدراك
 والوقاية من الإجهاد المزمن.

 .ترتبط الصلابة النفسية المرتفعة بالتعايش التكيفي الفاعل 
 للأحداث الضاغطة. فيالصلابة النفسية الإدراك المعر  تغير 

 على سلامة الأداء  سية المرتفعة عمل متغيرات المقاومة والمتغيرات المساعدةتدعم الصلابة النف
 (41، ص 2012)باضة، .النفسي

 مصادر الصلابة النفسية: -5
  :أهم مصادر الصلابة النفسية

 :المصادر الشخصية والذاتية-5-1
 مسؤولية قراراتهاعتقاد الفرد بقدرته على توجيه مسار حياته وتحمل  :التحكم والضبط الداخلي. 
 شعور الفرد بالهدف والغاية في الحياة، مما يمنحه دافعاً للصمود أمام التحديات :الالتزام. 
 النظر إلى التغييرات والمشكلات كفرص للتعلم والنمو وليس كتهديدات :التحدي. 
 القدرة على تفسير الأحداث بنظرة متفائلة :التفكير الإيجابي والتفاؤل. 
  الإيمان بالقدرات الشخصية على مواجهة الصعاب :الفعالية الذاتيةالثقة بالنفس و. 
 مهارة إدارة المشاعر والتعاطف :التنظيم العاطفي. 

 :المصادر الاجتماعية والبيئية -5-2
 وجود شبكة قوية من العائلة والأصدقاء والزملاء تساعد في أوقات الشدة :الدعم الاجتماعي. 
 التنشئة التي تعزز الاستقلالية والثقةأساليب  :البيئة المحيطة. 

 :المصادر المعرفية والسلوكية -5-3
 تعلم مهارات حل المشكلات وتغيير أسلوب التفكير :استراتيجيات المواجهة الفعالة. 
 (508 ص، 2025)يوسف،  .الاستفادة من تجارب الحياة في بناء القوة :الخبرات السابقة 
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 :المصادر الروحية والعقدية -5-4
 .الصبر والسكينة النفسيةصاحبه يمنح  اروحي اوفر دعميوالتوكل عليه،  الإيمان واليقين بالله

 :مصادر بدنية -5-5
  .ممارسة التمارين البدنية والاسترخاء لتحسين الأداء النفسي :العناية بالصحة الجسدية

 :أهمية الصلابة النفسية في بيئة العمل -6
 الصلابة النفسية عاملًا عازلًا أو مخففاً لآثار الضغوط النفسية تعتبر  :مقاومة ضغوط العمل

 .والجسدية الناتجة عن بيئة العمل، مما يحافظ على صحة الموظف
 يساعد تمتع الموظفين بالصلابة في الحد من الإجهاد المزمن والاحتراق  :تفادي الاحتراق الوظيفي

 .الوظيفي، مما يضمن استمرارية الأداء العالي
 الموظفون الأكثر صلابة نفسية يميلون إلى رؤية التحديات كفرص للنمو  :الأداء والإنتاجية تعزيز

 .وتطوير الذات، مما ينعكس إيجاباً على إنجازاتهم
 توفر الصلابة القدرة على النهوض مجدداً بعد العثرات المهنية أو  :القدرة على التكيف والارتداد

 .ياتالصدمات، والاستمرار في مواجهة التحد
 تعزز الصلابة الالتزام بالعمل والتحكم في المواقف الصعبة والمنافسة، مما  :زيادة التفاعل الإيجابي

 (230 ص، 2013)يوسفي، ف. يرفع من الفاعلية الذاتية للموظ

 :نظريات الصلابة النفسية -7
  :نموذج لازاروس -7-1

من أهم النماذج التي اعتمدت عليها هذه النظرية حيث إنها نوقشت من خلال  يعد نموذج لازاروس
 ثلاثة عوامل رئيسية وهي:  ارتباطها بعدد من العوامل وحددها في

 الشعور بالتهديد والإحباط. -3 .الأسلوب الإدراكي المعرفي - 2 .البيئة الداخلية للفرد -1
 سا:نظرية كوبا -7-2

حيث مجال الوقاية من الإصابة بالاضطرابات النفسية والجسمية،  نظرية رائدة في ساقدمت كوبا
تناولت خلالها العلاقة بين الصلابة النفسية بوصفها مفهوماً حديثاً في هذا الجانب واحتمالات 
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الإصابة بالأمراض، واعتمدت هذه النظرية على عدد من الأسس النظرية والتجريبية، كما بين ذلك 
وماسلو وروجرز،  أن أسس النظرية تمثلت في آراء بعض العلماء أمثال فرانكل Matteson سونيتام

والتي أشارت إلى أن وجود هدف للفرد أو معنى لحياته الصعبة يعتمد بالدرجة الأولى على قدرته 
 (53 ص، 2017)زيدان، . لاستغلال إمكاناته الشخصية والاجتماعية بصورة جيدة

 Mediator) ةسبب في عدم تأثر الأشخاص بالضغوط هو العوامل الوسيطأن ال سارأت كوباوقد 
Factors) نموذجها الأول عن العلاقة بين الأمراض سابين التعرض للضغوط ونواتجها وقدمت كوبا 

 (:1وهذا النموذج موضح كما يلي في شكل )( 1979والضغوط في سنة )

 
 سالنموذج كوبايوضح العلاقة بين الأمراض والضغوط وفقا  :01الشكل

وجود علاقة مباشرة بين إدراك الضغوط والتعرض لها وبين نواتجها  سايوضح نموذج كوبا
نموذجاً  ساقدمت كوبا( 1983(، وفى سنة )ي)الصحة الجسمية والنفسية والمرض النفسي والجسم

 :( 2الحياة الضاغطة كما في شكل ) عن العلاقة بين الصلابة النفسية وأحداثجديدا 
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 سايوضح العلاقة بين الصلابة النفسية وأحداث الحياة الضاغطة وفقا لنموذج كوبا: 02شكل ال

يقلل من الإصابة بالإجهاد الناتج عن  ييوضح الشكل السابق أن الصلابة النفسية تعمل كمتغير وقائ
التعرض للضغوط، وتزيد أيضاً من العمل على استخدام الفرد لمصادرها الشخصية والاجتماعية 

 .لمناسبة تجاه الظروف الضاغطةا
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 :خلاصة الفصل
 الضغوط مواجهة على الفرد قدرة تعزيز في تسهم التي الأساسية الركائز من تعُد النفسية الصلابة

 مع التعامل في والمرونة المستمر التكيف تتطلب التي العمل بيئة في خاصة المختلفة، والتحديات
 ومصادرها، وأبعادها خصائصها واستعرضنا وتطورها، النفسية الصلابة مفهوم بي نا فقد المتغيرات،
 فهم أن كما النفسي، التوازن على والحفاظ المهني الأداء تحسين في العملية أهميتها إبراز إلى إضافة

 فإن وعليه فع ال، بشكل وتوظيفها تنميتها لكيفية إدراكنا تعميق على يساعد لها المفسرة النظريات
 أثر من له لما البشرية، الموارد في حقيقيًا استثماراً يعُد الأفراد لدى النفسية الصلابة بتنمية الاهتمام
 وتدابير برامج تبني يستدعي الذي الأمر المؤسسات، داخل النفسي والاستقرار الإنتاجية على إيجابي
 .المهنية البيئات مختلف في لتعزيزها عملية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

 :الفــصــل الــثــــالـث
  للإنجازالدافعية 



 

 

 للإنجاز ةالثالث: الدافعيالفصل 
 

 تمهيد
  مفهوم الدافعية للإنجاز -1
  خصائص الأفراد ذوي الدافعية المرتفعة للإنجاز -2
  للإنجاز في العمل أهمية الدافعية -3
  العوامل المؤثرة في الدافعية للإنجاز -4
  نظريات الدافعية للإنجاز -5
  الدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي -6

خلاصة الفصل
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 تمهيد:
 بالغ دور من له لما التربوي، النفس علم مجال في المحورية المواضيع من للإنجاز الدافعية موضوع يعُد  

 تمثل للإنجاز فالدافعية المهني، بالأداء والارتقاء الأهداف تحقيق نحو الأفراد سلوك توجيه في الأهمية
 التحديات ومواجهة المسؤولية، وتحمل التفوق، نحو المستمر السعي على الفرد تحف ز التي الداخلية القوة
 . وإصرار بثقة
 الحلقة باعتبارهم الابتدائي، التعليم أساتذة لدى خاصة التربوي، المجال في المفهوم هذا أهمية وتزداد

 إلى الفصل هذا يهدف المنطلق، هذا ومن وقيمه، معارفه وتأسيس المتعلم شخصية بناء في الأساسية
 العمل، في وأهميتها بها، يتمتعون الذين الأفراد وخصائص للإنجاز، الدافعية مفهوم على الضوء تسليط
 للإنجاز الدافعية واقع إبراز إلى وصولاً  لها، المفسرة والنظريات فيها المؤثرة العوامل استعراض إلى إضافة
 .التعليمية البيئة في وتعزيزه المفهوم لهذا أعمق فهم في يسهم بما الابتدائي، التعليم أساتذة لدى
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 :مفهوم الدافعية للإنجاز -1
من تحقيق  هتمام مستمر للوصول إلى حالة"ا :العزايم الجمال الدافع للإنجاز على أنهيعرف أبو  

  ".هتمام يشحن ويوجه ويختار السلوكاالهدف ناشئة عن حافز طبيعي، وهو 
 (196، ص 2020)الباسط،                                                                        

النشاط يز الجهد والانتباه واستمرارية كسعي الفرد لتر " :حسين فيعرفه على أنهأما محي الدين أحمد 
المثابرة عند القيام بالأعمال الصعبة والتغلب على العقبات بكفاءة في أسرع وقت وأقل جهد، والرغبة و 

 (157، ص 2004)حويج،  .المستمرة في النجاح لتحقيق مستوى طموح مرتفع"
"تهيؤ ثابت نسبيا في الشخصية يحدد مجرى سعي الفرد ومثابرته في  :بأنها ويعرفها أيضا عبد الغفار

ويقاس بالاختبار  ،الإشباع وذلك في المواقف التي تتضمن تقويم الأداء في ضوء محدد للامتياز
 (89، ص 2009هبية، ذ) ."المستخدم في الدراسة

اد ثابت نسبيا في الشخصية استعد" :الدافعية للإنجاز بأنها (Atkinson)حين يعرف أتكنسون في 
يحدد مدى سعي الفرد ومثابرته في سبيل تحقيق نجاح أو بلوغ هدف، يترتب عليه درجة معينة من 

  ."الإشباع، وذلك في المواقف التي تتضمن تقييم الأداء في ضوء مستوى معين للامتياز
 (04، ص 2003)الحميد،                                                                          

الدافع للإنجاز يشير إلى استعداد ثابت نسبيا في الشخصية يحدد ": بأن هؤ عرفه ماكيلاند وزملاوقد 
  ".رضاءمدى سعي الفرد ومثابرته في سبيل تحقيق وبلوغ النجاح يترتب عليه نوع من الإ

 (10، ص 2022)زيدان، 
تشير إلى حاجة الفرد للتغلب على العقبات من أجل السيطرة على " :عرفها جولدنسون بأنهاو 

الميل إلى وضع مستويات مرتفعة في الأداء والسعي نحو  تشير إلى التحديات الصعبة وهي أيضا
 (94، ص 2002)خليفة،  .تحقيقها والعمل بمواظبة شديدة ومثابرة مستمرة

القوة الذاتية التي تحرك سلوك الفرد وتوجهه لتحقيق غاية معينة يشعر بالحاجة إليها " :تعرف بأنهاكما 
 (261، ص 2015)النوايسة،  ".أو بأهميتها العادية أو المعنوية النفسية بالنسبة له
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 والمثابرة الجهد بذل خلال من الأهداف وتحقيق النجاح إلى الفرد تدفع التي الرغبة هي للإنجاز الدافعية
 تحقيق عند بالرضا والشعور أدائه تحسين إلى الشخص سعي عن تعبر كما ،الدراسة أو العمل في

 .جيدة نتائج
 خصائص الأفراد ذوي الدافعية المرتفعة للإنجاز: -2

  :أبرز خصائص ذوي الدافعية المرتفعة للإنجاز
  الطموح المرتفع ىمستو.  
  المغامرةالسلوك الذي تنخفض فيه. 
 الأمام القابلية للتحرك إلى. 
 المثابرة. 
 الرغبة في إعادة التفكير في العقبات.  
 إدراك سرعة مرور الوقت. 
 الاتجاه نحو المستقبل. 
 الرغبة في الأداء الأفضل. 
 البحث عن التقدير. 
 (12، ص 2014)الزهراني، . اختيار مواقف المنافسة ضد مواقف التعاطف 
 للإنجاز في العمل:أهمية الدافعية  -3

 :أهمية الدافعية للإنجاز في العمل
 الموظفون ذوو الدافعية العالية يسعون دائمًا لتقديم أقصى ما  :زيادة الإنتاجية والأداء العالي

 .لديهم، مما يرفع من جودة وكفاءة الإنتاج
 تساعد الدافعية على وضع أهداف واضحة والعمل بجدية  :تحقيق الأهداف والطموحات

 .لتحقيقها، سواء كانت أهدافاً شخصية أو تنظيمية
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 تمنح الأفراد القدرة على التحمل والمثابرة للتغلب على العقبات  :تجاوز التحديات والمثابرة
 .والمشكلات التي قد تواجههم في بيئة العمل

 تدفع الدافعية العاملين نحو البحث عن المعرفة، وتطوير :تطوير المهارات والتعلم المستمر 
 .مهاراتهم وقدراتهم لتحسين الأداء

 الشعور بالإنجاز يولد الرضا، وهو ما يزيد من انتماء الموظف  :تعزيز الرضا الوظيفي والولاء
 .للمنظمة

 الإنجازات المستمرة الناتجة عن دافعية قوية تعزز الثقة بالنفس والإيمان بالقدرة  :تعزيز الثقة بالنفس
 .على النجاح

 الأفراد ذوو الدافعية للإنجاز يتميزون بابتكار طرق جديدة ومبدعة  :والإبداع تطوير روح المبادرة
  (2025)حامد،  .لأداء المهام

 العوامل المؤثرة في الدافعية للإنجاز: -4
  تتأثر دافعية الإنجاز بالعوامل التالية:

 :المستوى الاقتصادي والمكانة الاجتماعية -4-1
 ( واستهدفت التعرف على أثر1964( عام )Atkinsonتكنسون )أالدراسة التي أجراها " في

أن  المستوى الاقتصادي والمكانة الاجتماعية للأفراد على مستوى دافعية الإنجاز، حيث بينت نتائجها
 للوضع الاقتصادي أثرا إيجابيا وذا دلالة إحصائية على دافعية الإنجاز.

 :يةالتنشئة الاجتماع -4-2
إن عملية التنشئة الاجتماعية، وكذا الظروف الأسرية تؤثران في التطور الإيجابي والسلبي لدافعية 
الإنجاز، فقد تبين أن الآباء الذين يمضون وقتا طويلا في اللعب مع أطفالهم، ولا سيما في السنوات 

لتشجيع الآباء لأداء  الأولى من حياة الطفل ترتفع لديهم مستويات الحاجة للإنجاز بوصفها رد فعل
 .الأبناء والثناء على إنجازهم
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 :الثواب والعقاب -4-3
( أن الطفل يعتمد في باكورة حياته على الآباء في تقييمهم McLellandافترض "ماكليلاند )

 وحكمهم على إنجازه وذلك عن طريق الإثابة، فإذا نشأ الطفل في ظروف يثاب فيها السلوك الذي
 ولا يثاب الفاشل، فمن المتوقع أن تزداد قوة الطفل إلى الانجاز.يتميز بالنجاح 

 :حجم الأسرة -4-4
( في الهند لمعرفة أثر حجم الأسرة على دافعية الإنجاز، وقد 1990عام ) "فاطمي"في دراسة أجراها 

توصلت تلك الدراسة إلى أن كثافة عدد أفراد الأسرة له أثر سلبي على مستوى دافعية الإنجاز فحجم 
الأسرة الأقل كثافة يؤثر إيجابيا على الأفراد، ويجعلهم يتمتعون بمستويات أعلى من الدافعية، ولقد 

( إلى نتائج متشابهة حيث بينت نتائج 1983عام ) (Castenell,L.A) "استينالك"توصل 
( أنثى، إلى أنه كلما قلت كثافة 252( ذكرا و )199دراسته والتي أجراها على عينة مكونة من )

 (40، ص 2016)فروج،  .أعداد أفراد الأسرة كلما كان مستوى دافعية الإنجاز للأفراد أعلى
 للإنجاز:نظريات الدافعية  -5

 :أهم نظريات الدافعية للإنجاز
 :نظرية أتكنسون -5-1

في منتصف الستينات قدم أتكسون نظرية شاملة في الدافعية للإنجاز والسلوك ويفترض أن ميل الفرد 
لتحقيق هدف ما يتحدد بناء على محصلة ثلاث عوامل الحاجة للإنجاز أو الدافع للإنجاز واحتمالية 

 الحافزة للنجاح.النجاح والقيمة 
ومن منظور أتكنسون أن قوة دافعية الفرد لحرية الاختيار فإن الفرد ذو الدافعية المرتفعة للإنجاز يختار 
مهام متوسطة الصعوبة لأنها تمتاز بالتوازن ما بين التحدي من جهة واحتمالية النجاح من جهة 

المهام لأن خوفه من الفشل يتجاوز أخرى، أما الفرد ذو الدافعية المنخفضة للإنجاز فإنه يتجنب 
توقعاته للنجاح، وفي مواقف الاختيار فإنه يختار مهام سهلة نسبيا لأن احتمالية النجاح مرتفعة أو أنه 

تكنسون أن الدافع أيختار مهمة صعبة لأنه لا يتعرض لحرج كبير عند فشله في مهمة صعبة. ويرى 
مل في النجاح والخوف من الفشل ويمثل أتكنسون هذه صراع بين الألللإنجاز هو المحصلة النهائية ل

 التالية: العلاقة بالمعادلة
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 دوافع تجنب الفشل -دافع الإنجاز = دوافع النجاح 
وعليه فإن الاهتمام بدوافع النجاح وتنميتها والعمل على تقليص دوافع تجنب الفشل يؤدي إلى محصلة 

 (18، ص 2022)وسام،  .أكبر من الدافع للإنجاز
 :ينورانظرية ر  -5-2
نتباه إلى حقيقة نظرية معرفية مدروسة في دافع الإنجاز و لفت الا Raynor1979ينور" اقدم "ر  

عتبار النتائج الفردية للعمل أو النشاط المحدد مؤداها أن نظرية دافع الإنجاز كبداية قد أخذت في الا
مكونين: قوة الميل لتحقيق النجاح وأن الدافع للإنجاز يعتمد على ، مثل النجاح أو الفشل ...

ينور و أتكنسون اويری ر  للوصول إلى التفوق والهدف المتوقع ، وقوة الميل للنجاح في العمل الحالي،
(1978 ,Atkinson  &Raynor أنه على الرغم من أن الدافعية للتعلم و الإنجاز )ستعداد ا

افز الخارجية في نجاح الفرد أو فشله في داخلي ثابت نسبيا في الشخصية إلا أنه لا ينكر دور الحو 
 .لمتعلم وما فيها من حوافز خارجيةالتعلم ، فهو يعطي أهمية للبيئة التي يعيش فيها ا

 (118، ص 2010)صباح،                                                                         
 :نظرية ماكيلاند -5-3

حيث يعتقد أن العمل في المؤسسة  نظرية في العمل أسماها نظرية الإنجاز 1967عام  اقترح ماكيلاند
 يوفر فرصة الإشباع في ثلاث حاجات هي: 

وفي رأيه أن الأفراد الذين تكون لديهم حاجة شديدة للقوة يرون المؤسسة فرصة  الحاجة إلى القوة:.1
 ن وراء المهام التي توفر فرصة لكسب القوة.لكسب المركز والسلطة ووفقا لنظرية فإن الأفراد يندفعو 

بالمنظمة فرصة لحل  يرى الأفراد ذوي الحاجة الشديدة للإنجاز إن الالتحاقالحاجة إلى الإنجاز: .2
 مشكلات التحدي والتفوق.

: الأفراد الذين لديهم حاجة شديدة للاندماج والمودة فإنهم الحاجة إلى الاندماج الانتماء الألفة.3
المؤسسة فرصة لتكوين علاقات جديدة ومثل هؤلاء الأفراد يندفعون وراء المهام التي تتطلب يرون في 

التفاعل مع زملاء العمل كما وجد ماكيلاند أن الأفراد الذين لديهم حاجة شديدة للإنجاز يتحولون 
بالعديد من الخصائص التي تؤهلهم لتحمل المسؤولية الشخصية في البحث عن الحلول للمشكلات 
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ويرغبون في المخاطرة المحسوبة عن اتخاذ القرارات ووضع الأهداف المعتدلة مع الرغبة في التداول 
 (23، ص 2022)زيدان،  .والحصول على المعلومات عن نتائج ما يقومون به من أعمل

 :نظرية هنري موراي -5-4
محاولات التنظير ( تعتبر أولى Muray( إلى أن محاولات "موراي )1979براهيم القشقوش" )إيشير 

في دافعية الإنجاز، فقد تمكن من بناء نظرية مبدعة عن الشخصية الإنسانية بما أسهم به من فنيات 
قياس أو دراسة، فهو يقدم نظريته كصيغة جديدة لنظرية التحليل النفسي في الدافعية ويؤكد "موراي" 

(Muray على أن فهمنا للسلوك الإنساني لا ينبغي أن يكون في ضو ) ء ما لديه من حاجات أو
 بنية شخصية، ولكن الكائن الحي والوسط الذي يعيش فيه ينبغي أن يوضعا معا في الاعتبار.

 يلي:  ( للدافعية للإنجاز ماMuray)ويتضح من منظور موراي 
  التأكيد على أهمية البيئة الاجتماعية التي يعيش فيها الفرد من حيث توفيرها للفرص التي يستطيع

من خلالها إشباع هذه الحاجة، فسبل إشباع الحاجة إلى الإنجاز تتحدد على حسب نوعية الفرد 
 الميل أو الاهتمام.

  التأكيد على أن للبيئة الاجتماعية دورا فعالا في استثارة الحاجة للإنجاز، فهو يؤكد على الدافعية
 المستثارة وأن الفرد لابد أن يستثار في وجود الآخرين ليتفوق.

 هتمامها ( بقياس دافع الإنجاز، حيث وضع أساسيات اختبار تفهم الموضوعTAT.)  
 (32، ص 2016)فروج، 

 :روتروليان نظرية التعلم الاجتماعي لج -5-5
" نظريته من مدخل نظرية التعزيز فيقول أن معتقدات الفرد عما يجلب له Rotterيبني روتر 

السلوك، فان لم يدرك الفرد أن ما حصل عليه من المكافآت في حد ذاتها هي التي تزيد من تكرار 
مكافآت نتج عن أنماط معينة في سماتهم الشخصية. ويفترض "روتر" مثل أتكنسون أن توقع المعززات 
وقيمتها هي التي تحدد السلوك، ومع ذلك فقد فسر القيمة بشكل أوسع من تفسير أتكنسون لها، 

ط باحتمالية النجاح، ولكن أيضا بحاجات الفرد وبارتباطها فترتبط قيمة التعزيز في نظرية روتر ليس فق
بالمعززات الأخرى، فالتقدير المرتفع لتلميذ الثانوية في مادة الأحياء قد يكون له قيمة كبيرة لديه إذا  
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كان يأمل أن يكون طبيبا لأنه يرتبط بمعزز أخر وهو أن يلتحق بكلية الطب، فتحدد محاولة التلميذ 
الأحياء بتوقعه بأن العمل الجاد يؤدي الى تعزيز القيم، فتعتمد التوقعات على  وجهده في دراسة

الادراك الذاتي لاحتمالية تعزيز السلوك، فعندما تسري إشاعة مثلا بأن المدرس يتحيز ضد البنات فلا 
 لو  على توقعاتهن، وبالتالي على سلوكياتهن، وحتى ن ذلك يمكن أن يؤثرإيعطيهم تقديرا مرتفعا أبدا، ف
 (54ص ، 2020)الكريم،  كانت الاشاعة غير صحيحة.

 العزو نظرية  -5-6
" إذ يرى أن الانسان ليس Heiderترجع الخلفية الأساسية لنظرية العزو إلى عالم النفس الاجتماعي 

مستجيبا لأحداث كما هو الحال في النظريات السلوكية، وانما مفكر في سبب حدوثها ، وأن سلوك 
الفرد هو الذي يؤثر على سلوكه القادم، وليس النتيجة التي يحصل عليها ، ويفترض هيدر" أن الأفراد 

عن محاولة لربط السلوك بالظروف أو  يقومون بالعزو لأسباب النجاح أو الفشل عندهم ، وهو عبارة
العوامل التي أدت إليه، إذن إدراك الفرد للسبب يساعده على ذلك الجزء من البيئة، ويعتقد "هيدر" 
أن معتقدات الأفراد حول أسباب نتائجهم حتى ولو تكن حقيقة يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار عند 

سباب إلى عوامل خارجية )البيئة( مثل الحظ، أو الى تفسير توقعاتهم، وأشار الى أن الأفراد يرجعون الأ
 (56، ص 2020)الكريم،  عوامل داخلية تتعلق بهم مثل الجهد والقدرة.

 :الدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي -6
 في مباشر بشكل تؤثر التي الأساسية الركائز من الابتدائي التعليم أساتذة لدى للإنجاز الدافعية تعُد  
 والمثابرة، الجهد، بذل إلى الأستاذ تدفع التي الداخلية القوة تمثل إذ ومخرجاتها، التعليمية العملية جودة
 طرق تحسين على الأستاذ حرص في الدافعية هذه وتتجلى متميز، مهني أداء تحقيق نحو والسعي
 واحتياجاتهم التلاميذ قدرات تناسب مبتكرة أساليب عن والبحث المهنية، كفاءاته وتطوير تدريسه،
 والشعور المهنة كحب ذاتي هو ما منها متعددة، بعوامل للإنجاز الدافعية ترتبط كما المختلفة،
 المعنوي والتقدير الإداري، والدعم العمل، كبيئة خارجي هو ما ومنها النجاح، في والرغبة بالمسؤولية
 الذي الأساس باعتبارها الابتدائية المرحلة في الدافعية هذه أهمية وتزداد الأستاذ، يتلقاه الذي والمادي
 لتحقيق والحماس الالتزام من عال   بقدر مطالباً  الأستاذ يجعل مما ومعارفه، المتعلم شخصية عليه تبُنى

 يتطلب الابتدائي التعليم أساتذة لدى للإنجاز الدافعية تعزيز فإن وعليه فعالة، وتعليمية تربوية أهداف
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 من الرفع في يسهم بما الفردية، المبادرات وتشجيع مستمرة، تكوين وبرامج محفزة، عمل ظروف توفير
  .التعليم جودة وتحقيق التربوي الأداء مستوى

 (187، ص 2016)مبراك، 
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 :خلاصة الفصل
 التعليمية، البيئة داخل الفعالية وتعزيز المهني الأداء تحسين في أساسياً  عنصراً  تمثل للإنجاز الدافعية
 لتعلم الأولى الأسس بناء مسؤولية عاتقهم على تقع الذين الابتدائي التعليم أساتذة لدى خاصة

 التفوق نحو الفرد تدفع داخلية قوة باعتبارها للإنجاز الدافعية مفهوم الفصل تناول فقد التلاميذ،
 وتم. والمهنية السلوكية سماتهم وأبرز المرتفعة الدافعية ذوي الأفراد خصائص استعرض كما والنجاح،
 إلى إضافة والإنتاجية، الأداء مستوى رفع في ودورها العمل، في الدافعية هذه أهمية إلى كذلك التطرق
 الدافعية فسرت التي النظريات هملأ تطرقنا كما بيئية، أو ذاتية كانت سواء فيها المؤثرة العوامل تحليل

 لدى للإنجاز الدافعية واقع إبراز تمو  المفهوم، لهذا متكاملة علمية رؤية تقديم في ساهم مما للإنجاز،
 ودعم محفزة عمل بيئة توفير خلال من تعزيزها ضرورة على التأكيد مع الابتدائي، التعليم أساتذة
 .ومخرجاته التعليم جودة على إيجاباً  ينعكس بما مستمر،
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 :تمهيد
يتنــاول هــذا الفصــل الجانــب المنهجــي للدراســة المتعلقــة بالصــلابة النفســية وعلاقتهــا بالدافعيــة للإنجــاز لــدى 
أســاتذة التعلــيم الابتــدائي في ولايــة غردايــة، حيــث تم عــرض مختلــف الإجــراءات والخطــوات العلميــة المعتمــدة لتحقيــق 

ا الفصــل توضــيحًا للمــنهج المســتخدم، وتحديــد أهــداف الدراســة والإجابــة عــن الإشــكالية المطروحــة. كمــا تضــمن هــذ
ـــــارة، بالإضـــــافة إلى التعريـــــف بأدوات جمـــــع البيـــــانات المســـــتخدمة وبيـــــان خصائصـــــها  مجتمـــــع الدراســـــة والعينـــــة المخت
الســـيكومترية مـــن حيـــث الصـــدق والثبـــات، مـــع عـــرض الأســـاليب الإحصـــائية المعتمـــدة في تحليـــل البيـــانات وتفســـير 

 .النتائج
 :منهج الدراسة -1

تمــدت الدراســة الحاليــة علــى المــنهج الوصــفي، باعتبــاره المــنهج الأنســب لطبيعــة الموضــوع وأهــداف الدراســة، اع
حيــث يتــيح وصــف الظــاهرة محــل الدراســة وتحليلهــا بصــورة علميــة دقيقــة. كمــا يســاعد هــذا المــنهج في جمــع البيــانات 

ن طبيعة العلاقة بين الصلابة النفسية ودافعيـة المتعلقة بمتغيرات الدراسة وتنظيمها وتفسيرها، بما يسهم في الكشف ع
الإنجـــاز لـــدى أســـاتذة التعلـــيم الابتـــدائي، والوصـــول إلى نتـــائج موضـــوعية تـــدعم أهـــداف البحـــث وتســـهم في تفســـير 

 .الظاهرة المدروسة
 :حدود الدراسة -2

 104د أفرادها ولاية غرداية، والبالغ عدببلدية بونورة تمت الدراسة في بعض ابتدائيات  :الحدود المكانية. 

 ابتدائية بن قطاية عمر -
 ابتدائية ابن سالم -
 ابتدائية ابن خلدون -
 ابتدائية بشير ابراهيمي -
 ابتدائية الشيخ صالح داودي  -

 شــهر  مــنامتــدت  ،2025/2026تم إنجــاز الدراســة الميدانيــة خــلال الســنة الجامعيــة  :الحــدود الزمانيــة
. وقــد تلــت هــذه المرحلــة مجموعــة مــن الــزيارات الميدانيــة إلى المؤسســات محــل 2026مــاي شــهر افريــل الى 

القيـام بـزيارات أوليـة استكشـافية بهـدف التعـرف علـى الميـدان واختيـار  افريلالدراسة، حيث تم خلال شهر 
تم فقــد تم الشــروع في توزيــع الاســتبيانات علــى أفــراد العينــة، ليــ مــايعينــة البحــث المناســبة، أمــا خــلال شــهر 
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بعد مرور فترة زمنية محددة سمحت بالحصـول علـى البيـانات  مايبعد ذلك جمعها واسترجاعها خلال شهر 
 .المطلوبة

 تضمنت الدراسة أساتذة التعليم الابتدائي بمختلف مستوياتهم المهنية :الحدود البشرية. 

 :مجتمع الدراسة -3

 :تحديد مجتمع الدراسة
 .أستاذًا 104التعليم الابتدائي بولاية غرداية، والبالغ عددهم يتمثل مجتمع الدراسة في كافة أساتذة 

 :التعريف بمجتمع الدراسة
تضــم المــدارس الابتدائيــة مجموعــة مــن الأســاتذة بمختلــف الرتــب والمســتويات المهنيــة، حيــث يعملــون ضــمن 

يســـهم في تحقيـــق الســـير تنظـــيم إداري وتربـــوي يضـــمن توزيـــع المهـــام والمســـؤوليات وفقًـــا للوظـــائف المســـندة إلـــيهم، بمـــا 
 .الحسن للعملية التعليمية والتربوية داخل المؤسسات التعليمية

 عرض وتحليل البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة
 أولا: البيانات الشخصية

( مفردة من أساتذة التعلـيم الابتـدائي، سـيتم في هـذا الجـزء 104بعد تحديد حجم عينة الدراسة والمقدرة بـ )
ل الخصـائص الديموغرافيـة لأفـراد العينـة مـن خـلال مجموعـة مـن المتغـيرات الشخصـية والمهنيـة، والمتمثلـة في عرض وتحليـ

)الجــنس، وســنوات الخــبرة(، وذلــك بهــدف التعــرف علــى طبيعــة مجتمــع الدراســة وخصائصــه الأساســية. ونوضــح ذلــك 
 :من خلال الجداول التالية

 :متغير الجنس .1
 أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس(: يوضح توزيع 01جدول رقم )

 % النسبة المئوية التكرار الجنس
 11.5 12 ذكر
 88.5 92 أنثى

 100.0 104 المجموع
 .SPSS V26 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر
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 :التحليل
أسـتاذة، وهـي  92قدره %( بتكرار 88.5يتضح من خلال نتائج الجدول أعلاه أن نسبة الإناث بلغت )

 .فقط أستاذا 12%( بتكرار قدره 11.5النسبة الأكبر مقارنة بالذكور الذين بلغت نسبتهم )
ويشـير ذلــك إلى أن الأغلبيــة الســاحقة مــن أفــراد عينــة الدراسـة هــن مــن فئــة الإناث، ممــا يعكــس واقــع قطــاع 

ر النســوي مقارنــة بالــذكور في المــدارس الابتدائيــة التعلــيم الابتــدائي الــذي يتميــز بارتفــاع نســبة مشــاركة وتواجــد العنصــ
 .بمدينة غرداية

 أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس نسب(: يوضح 03رقم ) الشكل

 
 .SPSS V26 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

 :متغير سنوات الخبرة .2
 حسب متغير سنوات الخبرة(: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة 02جدول رقم )

 % النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة
 18.3 19 سنوات 5أقل من 

 33.7 35 سنوات 10إلى  5من 
 48.1 50 سنوات 10أكثر من 

 100.0 104 المجموع

 .SPSS V26 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر
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 :التحليل
ســنوات( جــاءت في المرتبــة الأولى بنســبة  10الأســاتذة الــذين تفــوق خــبرتهم المهنيــة )يبــين الجــدول أن فئــة 

%(، ثم فئــة الأســـاتذة 33.7ســنوات( بنســبة ) 10إلى  5أســتاذاً، تليهــا فئــة الخـــبرة )مــن  50%( بتكــرار 48.1)
 .(%18.3) سنوات( في المرتبة الأخيرة بنسبة 5حديثي العهد بالمهنة )أقل من 

% تتجـاوز خـبرتهم 80وتشير هذه النتائج إلى أن غالبية أفراد العينة يتمتعـون برـبرة مهنيـة معتـبرة )أكثـر مـن 
سـنوات(، ممــا يعكــس امـتلاكهم لتجــارب وخــبرات بيداغوجيــة واسـعة تســاعدهم علــى التكيـف مــع ضــغوط العمــل  5

في تبلـــور مســـتوى  مهمـــا دورالعـــب وتحدياتـــه، وهـــو مؤشـــر إيجـــابي يخـــدم أهـــداف الدراســـة، حيـــث أن الأقدميـــة قـــد ت
 ."الصلابة النفسية" و"الدافعية للإنجاز" لدى الأستاذ

 
 عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة نسب(: يوضح توزيع 04رقم ) الشكل

 
 .SPSS V26 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

 
 الدراسة الاستطلاعية-4

، تم إجـــراء دراســـة اســـتطلاعية بهـــدف التأكـــد مـــن صـــلاحية أداة الدراســـة التطبيـــق الميـــدانيقبـــل الشـــروع في 
وقــد تم تطبيــق هـــذه  .الدراســة ووضــوح فقراتهــا، بالإضــافة إلى اختبــار خصائصـــها الســيكومترية مــن صــدق وثبــات

ة غردايـة، تم اختيــارهم ( أســتاذاً مـن أسـاتذة التعلـيم الابتـدائي بمدينـ30الدراسـة الاسـتطلاعية علـى عينـة مكونـة مـن )
  .من العينة الأساسية للدراسة لاحقابطريقة عشوائية، مع استبعادهم 
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 :إلى اساساوقد هدفت هذه الدراسة الاستطلاعية 
 التأكد من وضوح التعليمات وفهم أفراد العينة لفقرات الاستبيان.  

 الكشف عن أي صعوبات أو غموض قد يواجه المبحوثين أثناء الإجابة.  

 تحقـــق مـــن الخصـــائص الســـيكومترية )الصـــدق والثبـــات( لأداة الدراســـة باســـتخدام الأســـاليب الإحصـــائية ال
 .في معالجة البيانات (IBM SPSS Statistics V26) المناسبة، وذلك بالاعتماد على برنامج

 الصلابة النفسيةالفرع الأول: 
 أولًا: ثبات مقياس الصلابة النفسية

 Cronbach's) للتحقــق مــن ثبــات مقيــاس "الصــلابة النفســية"، تم اســتخدام معامــل ألفــا كرونبــا 
Alpha) ( 30على بيانات عينـة الدراسـة الاسـتطلاعية المقـدرة بــ )،لبيـان مـدى الاتسـاق الـداخلي لفقـرات  مفـردة

  :المقياس، وكانت النتائج كما يوضحها الجدول التالي
 ثبات ألفا كرونباخ لمقياس الصلابة النفسية (: يوضح معامل03جدول رقم )

 درجة الثبات معامل ألفا كرونباخ حجم العينة الاستطلاعية عدد الفقرات المقياس

 مرتفع 0.812 30 33 الصلابة النفسية
 .SPSS V26 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

( 0.812خلال نتـائج الجـدول أن قيمـة معامـل ألفـا كرونبـا  لمقيـاس الصـلابة النفسـية بلغـت ) من يتضح :التحليل
ممـا يـدل علـى تمتـع المقيـاس بدرجـة عاليـة  جـداً،وهـي قيمـة إحصـائية مرتفعـة ومقبولـة  .( فقـرة33لعدد فقـرات قـدره )

كمــا تشــير هــذه النتيجــة إلى أن أداة القيــاس الخاصــة بالصــلابة النفســية  .مــن الثبــات والاتســاق الــداخلي بــين فقراتــه
الأمــر الـــذي يـــبرر صـــلاحيتها ويســـمح بالاعتمــاد عليهـــا بثقـــة في تطبيـــق الدراســـة  الموثوقيـــة،تتميــز بدرجـــة جيـــدة مـــن 
 .الأساسية لجمع البيانات

 مقياس الصلابة النفسيةثانيا: صدق 
 الصدق التمييزي -1

إلى قــدرة أداة الدراســة علــى التمييــز بــين الأفــراد ذوي المســتويات المرتفعــة والمنخفضــة  يُشــير الصــدق التمييــزي
%( مـن درجـات أفـراد العينـة الاسـتطلاعية، ثم مقارنـة 27في السمة المقاسة. وللتحقـق منـه، تم اختيـار أعلـى وأد  )

 يوضح النتائج المتوصل إليها: متوسطات المجموعتين باستخدام اختبار "ت" للمجموعات المستقلة، والجدول التالي
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 (: يوضح الصدق التمييزي لمقياس الصلابة النفسية04جدول رقم )
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية "قيمة "ت الانحراف المعياري المتوسط الحسابي التكرار العينة

 0.000 18 8.908- 0.03557 2.2303 10 العليا

    0.06881 2.0121 10 الدنيا

 .SPSS V26 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

 التحليل

يتضــح مــن خــلال نتــائج الجــدول أعــلاه وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســط درجــات المجموعــة 
( 8.908-العليا ومتوسط درجات المجموعة الدنيا في مقياس الصلابة النفسـية. حيـث بلغـت قيمـة "ت" المحسـوبة )

  عنــد مســـتوى الدلالــة احصـــائيا(، وهــي قيمـــة دالــة 0.000( ومســـتوى دلالــة إحصـــائية )18درجـــة حريــة ) عنــد
وتشـير هـذه النتيجـة إلى أن المقيـاس يتمتـع بقـدرة تمييزيـة عاليـة؛ حيـث نجـح في الفصـل بوضـوح بـين أفـراد  .(0.05)

ت المنخفضـة، ممــا يؤكـد صـلاحية المقيــاس العينـة ذوي المسـتويات المرتفعـة مــن الصـلابة النفسـية وأولئــك ذوي المسـتويا
 .وملاءمته للتطبيق على العينة الأساسية للدراسة

 تساق الداخليالاصدق  -2
، وذلــك مــن "صــدق الاتســاق الــداخلي"للتحقــق مــن صــدق مقيــاس الصــلابة النفســية، تم الاعتمــاد علــى 

 .فقرة والدرجة الكلية للمقياسخلال حساب معاملات الارتباط )باستخدام معامل ارتباط بيرسون( بين درجة كل 
 (: يوضح معاملات الارتباط بين فقرات مقياس الصلابة النفسية والدرجة الكلية للمقياس05جدول رقم )

 الدلالة الإحصائية معاملات الارتباط أرقام العبارات الدلالة الإحصائية معاملات الارتباط أرقام العبارات

 دالة 0.368 18 دالة 0.482 01

 دالة 0.478 19 غير دالة 0.080 02

 غير دالة 0.297 20 دالة 0.410 03

 دالة 0.336 21 دالة 0.399 04
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 دالة 0.513 22 غير دالة 0.184 05

 دالة 0.370 23 دالة 0.485 06

 غير دالة 0.197 24 غير دالة 0.181 07

 غير دالة 0.232 25 دالة 0.466 08

 غير دالة 0.193 26 دالة 0.488 09

 غير دالة 0.158 27 دالة 0.492 10

 غير دالة 0.192 28 غير دالة 0.268- 11

 دالة 0.474 29 غير دالة 0.250 12

 دالة 0.402 30 غير دالة 0.215- 13

 دالة 0.433 31 دالة 0.370 14

 دالة 0.499 32 دالة 0.391 15

 دالة 0.371 33 دالة 0.440 16

 غير دالة 0.257 17
   

 .SPSS V26 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 
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 التحليل
بالنظر إلى نتائج الجدول أعلاه، يتبـين أن مصـفوفة معـاملات الارتبـاط بـين الفقـرات والدرجـة الكليـة للمقيـاس 
قـــد أظهـــرت تمـــايزاً في قيمهـــا الإحصـــائية. فقـــد تراوحـــت قـــيم معـــاملات الارتبـــاط بـــين الفقـــرات والدرجـــة الكليـــة بـــين 

عنـــد مســـتوى دلالـــة  احصـــائياودالـــة (، حيـــث أظهـــرت معظـــم الفقـــرات ارتباطـــات موجبـــة 0.513( و)-0.158)
 .(، مما يعكس تمتع تلك الفقرات باتساق داخلي جيد وقدرة تفسيرية عالية للسمة المقاسة0.01( و)0.05)

 ، وهـو مؤشـر سـيكومترياحصـائياوفي المقابل، سجلت بعـض الفقـرات معـاملات ارتبـاط منخفضـة وغـير دالـة 
 .يشير إلى ضعف القدرة التمييزية لهذه الفقرات أو عدم اتساقها مع البنية العاملية للمقياس في البيئة الحالية للدراسة

مع المنهجية العلمية المتبعة في بناء المقاييس، فقد تقرر الإبقاء على الفقرات التي أثبتـت دلالتهـا الإحصـائية، مـع  وتما
  .ئياً لضمان اتساق أداة الدراسةمراجعة الفقرات غير الدالة إحصا

المقياس بصورته المعدلة )بعد استبعاد الفقرات غير الدالة( أداة صـادقة وموثوقـة، وتتمتـع برصـائص  يعدوعليه، 
  .سيكومترية كافية لاعتمادها في التطبيق الميداني على العينة الأساسية للدراسة

 دافعية الانجاز: الثانيالفرع 
 لدافعية للإنجاز: ثبات مقياس اأولا

لقيـاس مــدى الاتسـاق الــداخلي لفقـرات المقيــاس، وهـو مــا يعكــس  اساســيا مؤشـرامعامــل ألفـا كرونبــا   يعـد
( 30اسـتقرار أداة الدراسـة وموثوقيتهــا في قيـاس سمــة "الدافعيـة للإنجــاز" لـدى أفــراد العينـة الاســتطلاعية المكونـة مــن )

 :أستاذاً. والجدول التالي يوضح النتائج الإحصائية المستخرجة
 كرونباخ لمقياس الدافعية للإنجاز  (: يوضح معامل ثبات ألفا06جدول رقم )

 درجة الثبات معامل ألفا كرونباخ حجم العينة الاستطلاعية عدد الفقرات المقياس

 مقبول 0.644 30 32 الدافعية للإنجاز

 .SPSS V26 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 
 :التحليل

(. وعلـى الـرغم 0.644كرونبـا  لمقيـاس الدافعيـة للإنجـاز بلغـت )تُظهر نتائج الجدول أن قيمة معامـل ألفـا  
( بقليــل، إلا أنهــا تُصــنف ضــمن المســتويات "المقبولــة" في البحــوث 0.70مــن كــون هــذه القيمــة دون العتبــة المثاليــة )

 32يـاس )بـين فقـرات المق مقبـولا اتسـاقاالتربوية والنفسية التي تتعامل مـع الظـواهر الاجتماعيـة، خاصـة وأنهـا تعكـس 
 .فقرة( في بيئة الدراسة الحالية
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شــير إلى أن أداة الدراســة تتمتــع بمســتوى معقــول مــن الثبــات، ممــا يســمح بالاعتمــاد عليهــا في تهــذه النتيجــة 
جمـــع البيـــانات الميدانيـــة، مـــع الأخـــذ بعـــين الاعتبـــار الطبيعـــة المتعـــددة لأبعـــاد الدافعيـــة للإنجـــاز والـــتي قـــد تتـــأثر بتبـــاين 

 .الأساتذةاستجابات 
 ثانيا: صدق مقياس الدافعية للإنجاز 

 الصدق التمزيزي  -1

يشــــير الصــــدق التمييــــزي إلى قــــدرة مقيــــاس دافعيــــة الإنجــــاز علــــى التمييــــز بــــين الأفــــراد ذوي المســــتويات المرتفعــــة 
عية، %( من درجات أفراد العينـة الاسـتطلا27والمنخفضة في السمة المقاسة. وللتحقق منه، تم اختيار أعلى وأد  )

ـــائج  ـــالي يوضـــح النت ـــار "ت" للمجموعـــات المســـتقلة، والجـــدول الت ـــة متوســـطات المجمـــوعتين باســـتخدام اختب ثم مقارن
 المتوصل إليها:

 
 (: يوضح الصدق التمييزي لمقياس دافعية الإنجاز07جدول رقم )

المتوسط  التكرار العينة
 الحسابي

درجة  "قيمة "ت الانحراف المعياري
 الحرية

 الإحصائيةالدلالة 

 0.013 18 2.759- 0.17255 2.3875 10 العليا

    0.15095 2.1875 10 الدنيا

 .SPSS V26 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

 التحليل
يتضــح مــن خــلال نتــائج الجــدول وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســط درجــات المجموعــة العليــا 

(، ومسـتوى 18( عنـد درجـة حريـة )2.759-والمجموعة الدنيا في مقياس دافعية الإنجاز، حيث بلغت قيمة "ت" )
تمتـــع مقيـــاس دافعيـــة  (، ممـــا يـــدل علـــى0.05عنـــد مســـتوى الدلالـــة ) احصـــائيا(، وهـــي قيمـــة دالـــة 0.013دلالـــة )

 .الإنجاز بدرجة جيدة من الصدق التمييزي، وبالتالي صلاحيته للتطبيق على عينة الدراسة الأساسية
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 تساق الداخليالاصدق  -2
وللتحقــق مــن الاتســاق الــداخلي لمقيــاس دافعيــة الإنجــاز، تم حســاب معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل فقــرة 
والدرجــة الكليــة للمقيــاس باســتخدام معامــل ارتبــاط بيرســون، وذلــك لمعرفــة مــدى مســاهمة كــل فقــرة في قيــاس البعــد 

 الكلي للمقياس، والجدول التالي يوضح النتائج المتوصل إليها:
 

(: يوضح معاملات الارتباط بين فقرات مقياس دافعية الإنجاز والدرجة الكلية 08م )جدول رق
 .للمقياس

أرقام 
 العبارات

معاملات 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

أرقام 
 العبارات

معاملات 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

 غير دالة 0.081 17 غير دالة 0.225- 01

 دالةغير  0.011 18 غير دالة 0.062- 02

 دالة 0.354 19 دالة 0.458 03

 دالة 0.353 20 غير دالة 0.389- 04

 دالة 0.565 21 غير دالة 0.116 05

 غير دالة 0.282- 22 غير دالة 0.061- 06

 غير دالة 0.239 23 دالة 0.523 07

 غير دالة 0.038 24 غير دالة 0.253- 08

 دالة 0.576 25 غير دالة 0.210 09

 دالة 0.371 26 دالة 0.588 10

 غير دالة 0.092 27 دالة 0.334 11
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 غير دالة 0.166- 28 دالة 0.347 12

 غير دالة 0.135 29 دالة 0.452 13

 دالة 0.440 30 غير دالة 0.225- 14

 دالة 0.339 31 دالة 0.395 15

 دالة 0.498 32 غير دالة 0.262 16

 .SPSS V26 مخرجات برنامجمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 
 التحليل:

يتضــح مــن خــلال نتــائج الجــدول أن أغلــب فقــرات مقيــاس دافعيــة الإنجــاز حققــت معــاملات ارتبــاط موجبــة 
(، وقــد جــاءت 0.588( و)0.389-مــع الدرجــة الكليــة للمقيــاس، حيــث تراوحــت قــيم معــاملات الارتبــاط بــين )

، ممـا يـدل علـى اتسـاقها مـع المقيـاس وقـدرتها علـى قيـاس البعـد الـذي وضـعت مـن احصـائيامجموعة من الفقرات دالة 
ـــة  ـــاط ضـــعيفة أو غـــير دال ، وهـــو مـــا يمكـــن تفســـيره احصـــائياأجلـــه. في حـــين ظهـــرت بعـــض الفقـــرات بمعـــاملات ارتب

نجـاز بدرجـة باختلاف استجابات أفـراد العينـة تجـاه تلـك الفقـرات. وعمومـاً، تشـير النتـائج إلى تمتـع مقيـاس دافعيـة الإ
 .مقبولة من الاتساق الداخلي، مما يؤكد صلاحيته للتطبيق في الدراسة الحالية

 أداة الدراسة.5
اعتمــدت الدراســة الحاليــة علــى الاســتبيان باعتبــاره الأداة الأساســية لجمــع البيــانات مــن أفــراد العينــة، وذلــك 

ات وبيــانات دقيقــة تتعلــق بمتغــيري الصــلابة لملاءمتــه لطبيعــة الدراســة وأهــدافها، حيــث يســمح بالحصــول علــى معلومــ
النفســـية ودافعيـــة الإنجـــاز لـــدى أســـاتذة التعلـــيم الابتـــدائي بمدينـــة غردايـــة. وقـــد تم تصـــميم الاســـتبيان بالاعتمـــاد علـــى 

ـــة والدراســـات الســـابقة ذات الصـــلة بموضـــوع  ـــات النظري اعتمـــدنا في هـــذه الدراســـة علـــى تبـــني  د، ولقـــســـةالدراالأدبي
 مقياسين هما:

 (2020استبيان الصلابة النفسية للباحثة حبيبة شطي )
 (2016استبيان الدافعية للإنجاز للباحثتين بلي عائشة وربيعي حفصة )

 :وتكون الاستبيان من قسمين أساسيين
 خــاص بالبيــانات الشخصــية لأفــراد العينــة، وتضــمن متغــيرات مثــل الجــنس وســنوات الخــبرة  :القســم الأول

  .المهنية
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 تضمن محوري الدراسة الأساسيين، وهما :القسم الثاني:  

( عبـارة تقـيس مسـتوى الصـلابة النفسـية لـدى أفـراد العينـة، وقـد 33اشتمل على ) :محور الصلابة النفسية .1
توزعت العبارات بين العبـارات الإيجابيـة والسـلبية، بهـدف قيـاس أبعـاد الصـلابة النفسـية المختلفـة المتمثلـة في 

  .ديالالتزام، التحكم، والتح

( عبــارة هــدفت إلى قيــاس مســتوى دافعيــة الإنجــاز لــدى أســاتذة التعلــيم 32تضــمن ) :محــور دافعيــة الإنجــاز .2
  .الابتدائي، من خلال التعرف على مدى المثابرة والطموح وتحمل المسؤولية والرغبة في النجاح والتفوق

 :ثل فياعتمدت الباحثة في تصحيح الاستبيان على مقياس ثلاثي التدرج، يتموقد 
  ً3←     تنطبق دائما 

  ً2 ←  تنطبق أحيانا 

  ً1   ← لا تنطبق أبدا 

وذلـــك بهـــدف تســـهيل عمليـــة الإجابـــة وتمكـــين أفـــراد العينـــة مـــن التعبـــير عـــن آرائهـــم بدقـــة ووضـــوح. كمـــا تم عكـــس 
 .وموضعيتهادرجات العبارات السلبية عند عملية التصحيح لضمان دقة النتائج 

 إجراءات تطبيق الدراسة.6
بعـــد الانتهـــاء مـــن إعـــداد أداة الدراســـة والتأكـــد مـــن توفرهـــا علـــى الخصـــائص الســـيكومترية المناســـبة مـــن حيـــث 
ـــة مـــن  ـــق الاســـتبيان علـــى عين ـــداني للدراســـة، وذلـــك مـــن خـــلال تطبي الصـــدق والثبـــات، تم الانتقـــال إلى الجانـــب المي

 .موظفي الإدارة المحلية ببلدية غرداية
يقة مباشرة على أفراد العينة، مع تقديم توضيحات كافيـة حـول أهـداف الدراسـة وقد تم توزيع الاستبيانات بطر 

وطريقــة الإجابــة عــن فقــرات الاســتبيان، قصــد ضــمان فهمهــا بشــكل صــحيح. كمــا تم التأكيــد للمبحــوثين علــى أن 
المعلومــــات المقدمــــة ســــتظل ســــرية ولــــن تســــتخدم إلا لأغــــراض البحــــث العلمــــي، ممــــا ســــاعد علــــى تعزيــــز مصــــداقية 

 .وموضعيتهاجابات الإ
وتلت الدراسة الميدانية مرحلتين أساسيتين؛ تمثلـت المرحلـة الأولى في الدراسـة الاسـتطلاعية الـتي أجريـت علـى 

( موظفًــا، بهــدف التأكـد مــن وضــوح فقــرات الاسـتبيان وصــلاحيته للتطبيــق، بالإضــافة إلى التحقــق 30عينـة قوامهــا )
 .من خصائصه السيكومترية
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( موظـف، حيـث 102انية فتمثلت في الدراسة الأساسية، والتي طبقـت علـى عينـة مكونـة مـن )أما المرحلة الث
 .اعتمدت البيانات المتحصل عليها في اختبار فرضيات الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها

 IBM وبعــد الانتهــاء مــن جمــع الاســتبيانات، تم تفريــغ البيــانات ومعالجتهــا إحصــائيًا باســتخدام بــرنامج
SPSS Statisticsمن خلال توظيف مجموعة من الأساليب الإحصائية الملائمة لطبيعة الدراسة وأهدافها ،. 

 .الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة7
 معامل ألفا كرونباخ

بعــد التأكــد مــن صــدق أداة الدراســة، تم الانتقــال إلى التحقــق مــن ثبــات الاســتبيان باســتخدام معامــل ألفــا  
بهـــدف قيـــاس مـــدى اتســـاق فقـــرات الاســـتبيان داخليـــاً ومـــدى قـــدرتها علـــى إعطـــاء نتـــائج مســـتقرة كرونبـــا ، وذلـــك 

 :وموثوقة، والجدول التالي يوضح نتائج معامل الثبات للاستبيان ككل
 (: يوضح معامل الثبات )ألفا كرونباخ( للاستبيان ككل09جدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ عدد فقرات الاستبيان
65 0.874 

 .SPSS V26 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

 التحليل
(، وهــي قيمــة مرتفعــة تــدل 0.874بلغــت ) يتضـح مــن خــلال نتــائج الجــدول أن قيمــة معامــل ألفــا كرونبــا 

علــى تمتــع الاســتبيان بدرجــة عاليــة مــن الثبــات والاتســاق الــداخلي، ممــا يشــير إلى أن أداة الدراســة تتميــز بالاســتقرار 
 .والموثوقية، وبالتالي صلاحيتها للتطبيق على عينة الدراسة الأساسية

 
 اختبار التوزيع الطبيعي

–يوضــح الجــدول التــالي نتــائج اختبــار التوزيــع الطبيعــي لبيــانات الدراســة باســتخدام اختبــاري كولموغــوروف
، وذلـك بهـدف التحقـق (Shapiro-Wilk) ويلـك–وشـابيرو (Kolmogorov-Smirnov) سميرنـوف

 .من مدى خضوع متغيرات الدراسة للتوزيع الطبيعي قبل تطبيق الأساليب الإحصائية المناسبة
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 (: نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة10جدول رقم )

 المتغيرات
اختبار  

–كولموغوروف
 سميرنوف

درجات 
 الحرية
(df) 

مستوى 
 الدلالة
(Sig) 

اختبار 
–شابيرو
 ويلك

درجات 
 الحرية
(df) 

 مستوى الدلالة
(Sig) 

 النتيجة

 التوزيع الطبيعيتتبع  0.255 104 0.984 0.200 104 0.060 الصلابة النفسية

ــــــــــــــــــــع  0.000 104 0.946 0.000 104 0.144 دافعية الإنجاز ــــــــــــــــــــع التوزي لا تتب
 الطبيعي

 .SPSS V26 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 
 :تحليلال

-Kolmogorov) سميرنــوف–تُظهــر نتــائج اختبــار التوزيــع الطبيعــي، باســتخدام اختبــاري كولموغــوروف
Smirnov) ويلـك–وشـابيرو (Shapiro-Wilk) دلاليـة بلغـت  قيمـا، أن متغـير الصـلابة النفسـية قـد حقـق

(، ممـــا يـــدل علـــى أن توزيـــع 0.05) احصـــائيا(، وهـــي قـــيم تفـــوق مســـتوى الدلالـــة المعتمـــد 0.255( و)0.200)
 .بيانات هذا المتغير يتسم بالاعتدالية ويتوافق مع التوزيع الطبيعي

( في كــلا الاختبــارين، وهــي أقــل 0.000متغــير دافعيــة الإنجــاز قيمــاً دلاليــة بلغــت )في المقابــل، أظهــرت نتــائج 
 .(، الأمر الذي يشير إلى عدم خضوع بيانات هذا المتغير للتوزيع الطبيعي0.05من مستوى الدلالة )

سـبب وبناءً على ما سبق، يتضح أن شرط التوزيع الطبيعي لم يتحقق بصورة كلية في بيانات الدراسة، وذلـك ب
عدم اعتدالية توزيع بيانات متغير دافعيـة الإنجـاز، وهـو مـا يسـتوجب مراعـاة ذلـك عنـد اختيـار الأسـاليب الإحصـائية 

 .المناسبة لتحليل البيانات واختبار الفرضيات
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 تمهيد
يتناول هذا الفصل عرض نتائج الدراسة الميدانية وتحليلها وتفسيرها في ضوء فرضيات الدراسة، 
وذلـــك بالاعتمـــاد علـــى المعالجـــات والأســـاليب الإحصـــائية المناســـبة الـــتي تم تطبيقهـــا باســـتخدام بـــرنامج 

دقيقة تساعد في اختبار صحة الفرضيات والإجابـة عـن التحليل الإحصائي، بهدف الوصول إلى نتائج 
 .تساؤلات الدراسة
 :اختبار الفرضيات

بعـد الانتهـاء مـن عــرض وتحليـل البيـانات الوصـفية، والتحقــق مـن الخصـائص الســيكومترية لأداة 
الدراسة مـن حيـث الصـدق والثبـات، يـتم في هـذا الجـزء اختبـار فرضـيات الدراسـة باسـتخدام الأسـاليب 

ئية الملائمـــة، بهـــدف التحقـــق مـــن مـــدى صـــحة الفرضـــيات والكشـــف عـــن طبيعـــة العلاقـــة بـــين الإحصـــا
 .متغيرات الدراسة، إضافة إلى تحديد مستوى الدلالة الإحصائية للنتائج المتوصل إليها

 لى:و اختبار الفرضية الأ
توجد علاقة بين الصلابة النفسية ودافعية الإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة “ 

 ”غرداية.
بعد التحقق من طبيعة توزيع البيانات واختيار الاختبار الإحصائي المناسب، تم الاعتماد علـى 

فسـية للكشـف عـن طبيعـة العلاقـة بـين الصـلابة الن (Spearman’s rho) معامـل ارتبـاط سـبيرمان
 .ودافعية الإنجاز لدى أفراد عينة الدراسة

(: نتائج اختبار العلاقة بين الصلابة النفسية ودافعية الإنجاز باستخدام معامل ارتباط 11جدول رقم )
 سبيرمان

الصـــــــــــــــــــــــــــــلابة  المتغيرات
 النفسية

 ** دافعية الإنجاز
ند 

اً ع
صائي

 إح
دال

ط 
رتبا

الا
لالة

الد
وى 

مست
 (0

.0
1)

.
 

 **0.622 1.000 الصلابة النفسية
 0.000 — مستوى الدلالة
 104 104 حجم العينة
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 1.000 **0.622 دافعية الإنجاز
 — 0.000 مستوى الدلالة
 104 104 حجم العينة

 .SPSS V26 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 
 :تحليل الجدول

وجــود علاقــة  (Spearman’s rho) ســبيرمانيتضــح مــن خــلال نتــائج اختبــار معامــل ارتبــاط 
ارتباطيـــة موجبـــة بـــين متغـــيري الصـــلابة النفســـية ودافعيـــة الإنجـــاز لـــدى أســـاتذة التعلـــيم الابتـــدائي بمدينـــة 

(، وهــي قيمــة تشــير إلى وجــود ارتبــاط موجــب 0.622غردايــة، حيــث بلغــت قيمــة معامــل الارتبــاط )
 .متوسط إلى قوي بين المتغيرين

(، وهــو أقــل مــن مســتوى الدلالــة 0.000ج أن مســتوى الدلالــة الإحصــائية بلــغ )كمــا أظهــرت النتــائ
أي أن هــذه العلاقــة ليســت  ،احصــائيا(، ممــا يــدل علــى أن العلاقــة بــين المتغــيرين دالــة 0.01المعتمــد )

بــين الصــلابة النفســية ودافعيــة الإنجــاز لــدى  حقيقيــا ارتباطــاناتجــة عــن الصــدفة الإحصــائية، بــل تعكــس 
 .ينةأفراد الع

وتشــير طبيعــة العلاقــة الموجبــة إلى أنــه كلمــا ارتفــع مســتوى الصــلابة النفســية لــدى الأســاتذة ارتفــع معــه 
 مــوردامســتوى دافعيــة الإنجــاز، والعكــس صــحيح، وهــو مــا يمكــن تفســيره بكــون الصــلابة النفســية تمثــل 

يســاعد الأســتاذ علــى مواجهــة الضــغوط المهنيــة والتكيــف مــع مختلــف المواقــف التربويــة، ممــا  مهمــا نفســيا
 .على مستوى حماسه ورغبته في الإنجاز وتحقيق الأهداف المهنية ايجاباينعكس 

 –كما توحي هذه النتيجة بأن الأساتذة الذين يتمتعون بدرجة مرتفعة من الالتزام والـتحكم والتحـدي 
يكونـون أكثـر قـدرة علـى المثـابرة وتحمـل المسـؤولية والسـعي  –داً أساسية للصـلابة النفسـية باعتبارها أبعا

 .نحو تحقيق النجاح داخل البيئة التعليمية، الأمر الذي يسهم في رفع مستوى دافعيتهم للإنجاز
 :وبناءً على ذلك، يتم قبول الفرضية الأولى التي تنص على

 ”.دافعية الإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غردايةتوجد علاقة بين الصلابة النفسية و “
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 :اختبار الفرضية الثانية
 ”.مستوى الصلابة النفسية لدى أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غرداية منخفض“

للتحقـــق مـــن صـــحة هـــذه الفرضـــية، تم حســـاب الدرجـــة الكليـــة لمقيـــاس الصـــلابة النفســـية، ثم 
 مربـعتصنيف أفراد العينة إلى مستويات وفـق المجـالات المعتمـدة، وبعـد ذلـك تم اسـتخدام اختبـار كـاي 

 :اليدلالة الفروق بين مستويات استجابات أفراد العينة، وكانت النتائج كما يوضحها الجدول الت لمعرفة
 (: يوضح مستوى الصلابة النفسية لدى أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غرداية12جدول رقم )

مســـــتوى الصـــــلابة 
 النفسية

النســـــــــــــــــــــبة  التكرار
 المئوية

درجــــــــــــــــة  ²كا
 الحرية

مســــــــــــــــــــتوى 
 الدلالة

القــــــــــــــــــــــــــــــــرار 
 الإحصائي

 دال إحصائياً  0.020 1 5.454 38.1% 37 متوسط

     61.9% 60 مرتفع

     100% 97 المجموع

 .SPSS V26 من إعداد الطالة بالاعتماد على مخرجات برنامج :المصدر
 :تحليل الجدول
نتــائج الجــدول أن مســتوى الصــلابة النفســية لــدى أســاتذة التعلــيم الابتــدائي بمدينــة غردايــة  تظهـر

يميــل إلى الارتفــاع، حيــث بلغــت نســبة الأســاتذة الــذين يتمتعــون بمســتوى مرتفــع مــن الصــلابة النفســية 
( 38.1، في حـــين بلغـــت نســـبة ذوي المســـتوى المتوســـط )%اســـتاذا( 60( بتكـــرار قـــدره )61.9)%

، مــع غيـــاب المســتوى المــنخفض ضــمن أفــراد العينـــة، وهــو مــا يعكــس تمتـــع اســتاذا( 37دره )بتكــرار قــ
 .أغلب الأساتذة بدرجة جيدة من القدرة على مواجهة الضغوط والتكيف مع الظروف المهنية المختلفة

( 5.454بلغـت ) ²أن قيمـة كـا (Chi-Square) كمـا أظهـرت نتـائج اختبـار كـاي مربـع
(، وهي قيمـة أقـل مـن مسـتوى الدلالـة 0.020ستوى دلالة إحصائية قدره )(، وبم1عند درجة حرية )

بــين مســتويات الصــلابة النفســية لــدى أفــراد  احصــائيا(، ممــا يشــير إلى وجــود فــروق دالــة 0.05المعتمــد )
 .بل اتجه بصورة واضحة نحو المستوى المرتفع عشوائياالعينة، وأن توزيع الاستجابات لم يكن 
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النتيجــة بطبيعــة العمــل التربــوي الــذي يفــرض علــى الأســتاذ التعامــل المســتمر ويمكــن تفســير هــذه 
مــع ضــغوط مهنيــة ونفســية متعــددة، كأعبــاء التــدريس، وإدارة القســم، والتعامــل مــع التلاميــذ وأوليــائهم، 
الأمــر الــذي قــد يســهم مــع مــرور الوقــت في تنميــة خصــائص الصــلابة النفســية لــديهم، خاصــة مــا يتعلــق 

تزام والقدرة على التحدي. كما قد تعكس هذه النتيجة قدرة الأساتذة على التكيف مـع بالتحكم والال
متطلبات البيئـة التعليميـة ومواجهـة الصـعوبات المهنيـة بطريقـة إيجابيـة تسـاعدهم علـى الاسـتمرار في أداء 

 .مهامهم بكفاءة
نفعالي والقدرة على على أن أفراد العينة يمتلكون مستوى من التوازن الا ايضاوتدل هذه النتيجة 

تحمــل الضــغوط، ممــا يعــزز قــدرتهم علــى مواجهــة المواقــف المهنيــة الصــعبة دون التــأثر الســلبي الكبــير بهــا، 
 .على أدائهم المهني وعلاقاتهم داخل الوسط المدرسي ايجاباوهو ما ينعكس 
سـية لـدى مسـتوى الصـلابة النف“الفرضية الثانية التي تنص علـى أن  ترفضعلى ما سبق،  وبناءا

، وذلــك لأن النتــائج أظهــرت أن مســتوى الصــلابة ”أســاتذة التعلــيم الابتــدائي بمدينــة غردايــة مــنخفض
 .مرتفعاالنفسية لدى أفراد العينة جاء 

 :اختبار الفرضية الثالثة
 ”.مستوى دافعية الإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غرداية منخفض“

تم حســاب الدرجــة الكليــة لمقيــاس دافعيــة الإنجــاز، ثم تصــنيف أفــراد للتحقــق مــن صــحة هــذه الفرضــية، 
-Chi) العينــة إلى مســتويات وفـــق المجــالات المعتمـــدة، وبعــد ذلـــك تم اســتخدام اختبـــار كــاي مربــع

Square)  لمعرفة دلالة الفـروق بـين مسـتويات اسـتجابات أفـراد العينـة، وكانـت النتـائج كمـا يوضـحها
 :الجدول التالي
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 (: يوضح مستوى دافعية الإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غرداية13رقم ) جدول
ــــــة  مســــــتوى دافعي

 الإنجاز
النســـــــــــــــــــــبة  التكرار

 المئوية
درجـــــــــــــــــة  ²كا

 الحرية
مســـــــــــــــــــــتوى 

 الدلالة
ـــــــــــــــــــــــــــــــــرار  الق

 الإحصائي

 دال إحصائياً  0.006 1 7.538 36.5% 38 متوسط

     63.5% 66 مرتفع

     100% 104 المجموع

 .SPSS V26 من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج :المصدر
 :تحليل

نتــائج الجــدول أن مســتوى دافعيــة الإنجــاز لــدى أســاتذة التعلــيم الابتــدائي بمدينــة غردايــة  تظهــر
، حيـــــث بلغـــــت نســـــبة الأســـــاتذة الـــــذين يتمتعـــــون بمســـــتوى مرتفـــــع مـــــن دافعيـــــة الإنجـــــاز مرتفعـــــاجـــــاء 
( 36.5، في حـــين بلغـــت نســـبة ذوي المســـتوى المتوســـط )%اســـتاذا( 66( بتكـــرار قـــدره )63.5)%

، مع عدم تسجيل أي نسـبة ضـمن المسـتوى المـنخفض، وهـو مـا يـدل علـى  استاذا( 38بتكرار قدره )
 .بدرجة مرتفعة من الرغبة في الإنجاز وتحقيق النجاح المهنيتمتع أغلب أفراد العينة 

( 7.538بلغـت ) ²أن قيمـة كـا (Chi-Square) كمـا أظهـرت نتـائج اختبـار كـاي مربـع
(، وهي قيمـة أقـل مـن مسـتوى الدلالـة 0.006(، وبمستوى دلالة إحصائية قدره )1عند درجة حرية )

، وأن توزيــع احصــائياويات دافعيــة الإنجــاز دالــة (، ممــا يــدل علــى أن الفــروق بــين مســت0.05المعتمــد )
 .الاستجابات اتجه بصورة واضحة نحو المستوى المرتفع

مــن الالتــزام والطمــوح  مرتفعــاويمكــن تفســير هــذه النتيجــة بكــون مهنــة التعلــيم تتطلــب مســتوى 
هنيــة، وتحســين والمثــابرة، الأمــر الــذي يــدفع الأســاتذة إلى الســعي المســتمر لتحقيــق الأهــداف التربويــة والم

أدائهــم داخــل الوســط المدرســي. كمــا قــد تعكــس هــذه النتيجــة شــعور الأســاتذة بالمســؤولية تجــاه مهنــتهم 
 .ورغبتهم في إثبات الكفاءة وتحقيق النجاح، رغم مختلف الضغوط والتحديات المهنية التي تواجههم



                                الفصل الخامس                                             عرض وتحليل وتفسير ومناقشة النتائج                                   
 

63 

يــدفعهم إلى  ومعنــويا نفســيا اســتعداداوتشــير هــذه النتيجــة كــذلك إلى أن أفــراد العينــة يمتلكــون 
على أدائهم التربـوي وعلاقـاتهم  ايجابابذل الجهد والمثابرة من أجل تحقيق التميز المهني، وهو ما ينعكس 

 .المهنية داخل المؤسسة التعليمية
مسـتوى دافعيـة الإنجـاز لـدى “الفرضـية الثالثـة الـتي تـنص علـى أن  ترفضعلى ما سبق،  وبناءا

، وذلـــك لأن النتـــائج أظهـــرت أن مســـتوى دافعيـــة ”دينـــة غردايـــة مـــنخفضأســـاتذة التعلـــيم الابتـــدائي بم
 .مرتفعاالإنجاز لدى أفراد العينة جاء 

 :اختبار الفرضية الرابعة
للتحقــق مــن صــحة الفرضــية المتعلقــة بوجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية في مســتوى الصــلابة النفســية “

–Mannدينـة غردايـة، تم الاعتمـاد علـى اختبـار تعزى لمتغير الجنس لدى أسـاتذة التعلـيم الابتـدائي بم
Whitney U باعتباره من الاختبارات اللامعلمية المناسبة للمقارنة بين مجموعتين مستقلتين. 

لدلالـة الفـروق في مسـتوى الصـلابة  Mann–Whitney (: نتـائج اختبـار14جـدول رقـم )
 النفسية تبعًا لمتغير الجنس

 مجموع الرتب متوسط الرتب (N) العدد الجنس

 560.00 46.67 12 ذكر

 4900.00 53.26 92 أنثى

 Sig مستوى الدلالة Z قيمة U قيمة 
 482.000 -0.713 0.476 
 تحليل 

يتضح من خلال نتائج الجدول أعلاه أن متوسط رتـب الإناث في مسـتوى الصـلابة النفسـية 
(، غير أن هذا الفرق 46.67من متوسط رتب الذكور الذي بلغ ) نسبيا(، وهو أعلى 53.26)بلغ 

(، 0.476الظـاهري لم يصــل إلى مسـتوى الدلالــة الإحصــائية، حيـث بلغــت قيمـة الدلالــة الإحصــائية )
 .(0.05) وهي أكبر من مستوى الدلالة المعتمد
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جوهريــة، ممــا  فروقــاوعليــه، فــإن الفــروق بــين الــذكور والإناث في مســتوى الصــلابة النفســية ليســت 
 .يدل على أن الجنس لا يؤثر بشكل دال في مستوى الصلابة النفسية لدى أفراد العينة محل الدراسة

 تقريبـــا، يخضـــعون اناثاأو  ذكـــوراويمكـــن تفســـير ذلـــك بأن أســـاتذة التعلـــيم الابتـــدائي، ســـواء كـــانوا 
ر الـذي يسـاهم في تكـوين لنفس الظروف المهنيـة والضـغوط النفسـية والتنظيميـة داخـل بيئـة العمـل، الأمـ

ــــة  ــــك إلى تشــــابه الخــــبرات المهني ــــد يرجــــع ذل ــــة مــــن الصــــلابة النفســــية لــــديهم. كمــــا ق مســــتويات متقارب
ومتطلبـــات العمـــل التربـــوي الـــتي تفـــرض علـــى جميـــع الأســـاتذة تطـــوير قـــدر مـــن القـــدرة علـــى التكيـــف 

 .والتحمل النفسي بغض النظر عن الجنس
فرضـية الــتي تـنص علــى وجـود فــروق ذات دلالـة إحصــائية في وبنـاءً علــى هـذه النتــائج يـتم رفــض ال

مستوى الصلابة النفسية تعزى لمتغير الجنس، وقبول الفرضية الصـفرية الـتي تؤكـد عـدم وجـود فـروق دالـة 
 .بين الذكور والإناث في مستوى الصلابة النفسية احصائيا

 :اختبار الفرضية الخامسة
دافعيــة الإنجــاز تعــزى لمتغــير ســنوات الخــبرة لــدى  توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية في مســتوى“

 ”.أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة غرداية
 (Kruskal–Wallis) والـيس–للتحقـق مـن صـحة هـذه الفرضـية، تم اسـتخدام اختبـار كروسـكال

للكشــف عــن دلالــة الفــروق في مســتوى دافعيــة الإنجــاز تبعًــا لمتغــير ســنوات الخــبرة، وكانــت النتــائج كمــا 
 :حها الجدول التالييوض
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 (: يوضح الفروق في مستوى دافعية الإنجاز تبعًا لمتغير سنوات الخبرة15جدول رقم )
  متوسط الرتب العدد سنوات الخبرة

 54.97 19 سنوات 5أقل من 

 51.90 35 سنوات 10إلى  5من 

 51.98 50 سنوات 10أكثر من 

 — 104 المجموع

درجـــــــــــــــــــــــة  Kruskal-Wallis H قيمة
 الحرية

 القرار الإحصائي مستوى الدلالة

غــــــــــــــــــــــــــــــــير دال  0.924 2 0.157
 إحصائياً 

 .SPSS بالاعتماد على مخرجات برنامج الطالبةمن إعداد  :المصدر
 :تحليل

عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة  (Kruskal–Wallis) والـيس–نتـائج اختبـار كروسـكال تظهـر
إحصــائية في مســتوى دافعيــة الإنجــاز تعــزى لمتغــير ســنوات الخــبرة لــدى أســاتذة التعلــيم الابتــدائي بمدينــة 

(، وهـــي قيمـــة أكـــبر مـــن مســـتوى 0.924غردايـــة، حيـــث بلغـــت قيمـــة مســـتوى الدلالـــة الإحصـــائية )
جوهريــة ذات  فروقـاتـب ليسـت (، ممـا يــدل علـى أن الفـروق بـين متوســطات الر 0.05الدلالـة المعتمـد )
 .دلالة إحصائية

كمــا يتضــح مــن خــلال متوســطات الرتــب وجــود تقــارب كبــير بــين مختلــف فئــات الخــبرة المهنيــة، 
ســـــنوات  10إلى  5(، ولفئـــــة مـــــن 54.97ســـــنوات ) 5حيـــــث بلـــــغ متوســـــط الرتـــــب لفئـــــة أقـــــل مـــــن 

به مسـتوى دافعيـة (، وهـو مـا يعكـس تشـا51.98سنوات ) 10(، بينما بلغ لفئة أكثر من 51.90)
 .الإنجاز بين الأساتذة رغم اختلاف سنوات الخبرة المهنية
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ويمكــن تفســير هــذه النتيجــة بأن دافعيــة الإنجــاز لــدى الأســاتذة قــد تــرتبط بعوامــل نفســية ومهنيــة 
أخـرى، مثـل الرغبــة في النجـاح، والشــعور بالمسـؤولية المهنيــة، والالتـزام التربــوي، أكثـر مــن ارتباطهـا بعــدد 

مـن الجديـة  متقاربات الخبرة. كما قد تعكس هذه النتيجة طبيعة مهنة التعليم التي تتطلب مستوى سنوا
 .والاجتهاد لدى جميع الأساتذة بمختلف مستويات خبرتهم المهنية

 :الفرضية التي تنص على ترفضعلى ما سبق،  وبناءا
 ســنوات الخــبرة لــدى توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية في مســتوى دافعيــة الإنجــاز تعــزى لمتغــير“

وذلك لعدم تحقق الدلالة الإحصائية بين فئات الخبرة المهنيـة  ، ”غردايةأساتذة التعليم الابتدائي بمدينة 
 .المختلفة

 تفسير النتائج ومناقشتها
 مناقشة الفرضية الأولى: 

، وجـــود أظهـــرت المعالجـــة الإحصـــائية لبيـــانات الدراســـة، بالاعتمـــاد علـــى معامـــل ارتبـــاط ســـبيرمان
بــــين الصــــلابة النفســــية ودافعيــــة الإنجــــاز لــــدى أســــاتذة التعلــــيم  احصــــائياعلاقــــة ارتباطيــــة موجبــــة ودالــــة 

 طرديا ارتباطا(، وهي قيمة تعكس 0.622وقد بلغت قيمة معامل الارتباط ) .الابتدائي بمدينة غرداية
عـن مسـتوى الدلالـة ( والـذي يقـل بكثـير 0.000يميل إلى القـوة، وذلـك عنـد مسـتوى دلالـة ) متوسطا
  .(0.01) المعتمد

هــذه النتــائج بقــوة إلى أن الصــلابة النفســية لا تقتصــر علــى كونهــا مجــرد سمــة شخصــية، بــل  وتشــير
الأسـتاذ مـن التكيـف الاسـتباقي مـع البيئـة المدرسـية ومواجهـة  يمكـن وفعـالا ااسـتراتيجي نفسيا مورداتمثل 

محفوفـة بالتحـديات اليوميـة والضـغوط البيداغوجيـة، وهنـا تـبرز فمهنـة التعلـيم الابتـدائي  .الضغوط المهنية
إن هـــذه الأبعـــاد تجعـــل  .أبعـــاد الصـــلابة النفســـية الأساســـية المتمثلـــة في الالتـــزام، والـــتحكم، والتحـــدي

بقيمـة رسـالته، وتمنحـه الشـعور بالقـدرة علـى التـأثير في مجـريات الأحـداث داخـل  ومؤمنا متفانياالأستاذ 
كــل هــذا يخلـــق بيئــة نفســية متينـــة  .للنمـــو والتطــور فرصــاعتبــار الصـــعوبات المهنيــة القســم، وتدفعــه لا

  .على مستوى حماسه، وترفع من دافعيته للإنجاز وتحمل المسؤولية داخل البيئة التعليمية ايجاباتنعكس 
وتكتســب هــذه النتيجــة موثوقيـــة علميــة كــبرى مـــن خــلال تقاطعهــا وتوافقهـــا مــع الــتراث النظـــري 

( الـتي 2020ت السـابقة، حيـث جـاءت متطابقـة مـع مـا توصـلت إليـه دراسـة عـابي سـلاف )والدراسـا
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بــين الصــلابة النفســية والدافعيــة للإنجــاز المهــني لــدى  احصــائياأثبتـت بــدورها وجــود علاقــة ارتباطيــة دالــة 
ســتقرار وهـذا التوافــق يعــزز فكـرة أن هــذه العلاقــة الإيجابيـة تتســم بالثبــات والا .أسـاتذة التعلــيم المتوســط

كمـــا تـــدعم دراســـتنا المخرجـــات الـــتي قـــدمتها دراســـة حمـــدي مـــبروك  .عـــبر مختلـــف الأطـــوار التعليميـــة
بــين دافعيــة الإنجــاز وأبعــاد  احصــائيا(، والــتي أكــدت بوضــوح علــى وجــود علاقــة ارتباطيــة دالــة 2024)

  .محددة في الصلابة النفسية، وتحديداً بعدي الالتزام والتحدي
أعمـق للإشـكالية الـتي طرحتهـا دراسـة طيـب  علميـا تفسـيرانتيجتنـا الحاليـة  من جهة أخرى، تقدم

(، والــتي أشــارت إلى عــدم وجــود علاقــة ارتباطيــة بــين الضــغوط النفســية ودافعيــة الإنجــاز 2020فــايزة )
إذ يتبين من خلال  .لدى معلمي الابتدائي، مسجلةً مستويات ضغوط مرتفعة قابلتها دافعية منخفضة

لصـــلابة النفســـية تعـــد المتغـــير الوســـيط الحاســـم في هـــذه المعادلـــة المهنيـــة؛ فالأســـاتذة الـــذين دراســـتنا أن ا
يفتقــرون للصــلابة تــنخفض دافعيــتهم أمــام الضــغط، بينمــا مــن يمتلكــون الصــلابة النفســية قــادرون علــى 

 ويــدعم هــذا التفســير مــا توصــلت إليــه دراســة .الحفــاظ علــى دافعيــة إنجــاز مرتفعــة مهمــا زادت الأعبــاء
 مرتفـــع،( الـــتي أكـــدت تمتـــع أســـتاذ التعلـــيم الابتـــدائي بمســـتوى صـــلابة نفســـي 2024حميمـــد نعمـــان )

( الـــتي أثبتـــت تمتـــع الأســـاتذة بدافعيـــة إنجـــاز عاليـــة بالتـــزامن مـــع 2017وكـــذلك دراســـة لخضـــر جـــوابي )
  .استعمالهم لمجموعة من الاستراتيجيات الفعالة للتعامل مع الضغوط النفسية

 الثانية:  مناقشة الفرضية
برصــوص الفرضــية الثانيــة للدراســة والــتي نصــت علــى أن "مســتوى الصــلابة النفســية لــدى أســاتذة 

فقـــد أســـفرت نتـــائج المعالجـــة الإحصـــائية عـــن رفـــض هـــذه  ،"التعلـــيم الابتـــدائي بمدينـــة غردايـــة مـــنخفض
حيـــث أظهـــرت التكـــرارات والنســـب المئويـــة بوضـــوح توجـــه اســـتجابات أفـــراد عينـــة  بالكامـــل؛الفرضـــية 

فقـد بلغـت نسـبة الأسـاتذة الـذين يتمتعـون بمسـتوى مرتفـع مـن الصـلابة النفسـية  .الدراسـة نحـو الارتفـاع
%( 38.1، في حــــين بلغــــت نســــبة ذوي المســــتوى المتوســــط )اســــتاذا 60%( بتكــــرار قــــدره 61.9)

 .، مــع تســجيل غيــاب تام ومطلــق للمســتوى المــنخفض ضــمن أفــراد العينــة اســتاذا 37بتكــرار قــدره 
 ولتأكيــد الدلالــة العلميــة لهــذه الفــروق بــين مســتويات الاســتجابة، أظهــرت نتــائج اختبــار كــاي مربــع

(Chi-Square) (، وبمســـتوى دلالـــة 1( عنـــد درجـــة حريـــة )5.454( بلغـــت )²أن قيمـــة )كـــا
، ممـا  (0.05) عنـد مسـتوى الدلالـة المعتمـد احصـائيا ، وهـي قيمـة دالـة (0.020) إحصـائية قـدره
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عــن الصــدفة الإحصــائية،  ناتجــاأو  عشــوائيايثبــت بشــكل قــاطع أن توزيــع اســتجابات المعلمــين لم يكــن 
  .وإنما اتجه بصورة جوهرية وواضحة نحو المستوى المرتفع

يم الابتــدائي مـــن هــذا الارتفـــاع الملحــوظ في مســتوى الصـــلابة النفســية لــدى أســـاتذة التعلــ ويعــزي
الناحيـة السـيكولوجية والمهنيــة المعمقـة إلى طبيعــة وخصوصـية العمــل التربـوي والبيــداغوجي اليـومي الــذي 

فالبيئة المدرسية في هذا الطور الحساس تفرض على الأستاذ مجابهة مسـتمرة ومتنوعـة لضـغوط  .يخوضونه
ـــاء التـــدريس والتحضـــير الم بمتطلبـــات إدارة القســـم  مـــروراكثـــف، مهنيـــة ونفســـية متداخلـــة، تمتـــد مـــن أعب

عــن التواصــل  فضـلاإلى التفاعــل اليــومي المعقـد مــع التلاميـذ وتوجيــه ســلوكياتهم،  وصـولاوضـبط النظــام، 
إن هذا الاحتكاك المتواصل والمباشر مع هذه المثـيرات الضـاغطة  .المستمر مع أوليائهم والإدارة المدرسية

إلى الإنهـــاك أو الاحـــتراق النفســـي، بـــل إنـــه يســـاهم مـــع مـــرور  والتحـــديات الميدانيـــة لا يـــؤدي بالضـــرورة
في صــقل وتنميــة وتصــلب الخصــائص  وفــق آليــة التحصــين النفســي والخــبرة البيداغوجيــة المتراكمــة الوقــت

البنائية للصلابة النفسية لديهم، لاسيما ما يتعلق بأبعاد الالتـزام بالرسـالة التعليميـة، والـتحكم الـذاتي في 
وتعكــس هــذه  .للتطــور وفرصــامــن التحــدي  نوعــااث، والقــدرة علــى اعتبــار الصــعاب مجــريات الأحــد

النتيجـة الميدانيــة امــتلاك أفـراد العينــة لمســتوى متقــدم مـن التــوازن الانفعــالي والمرونـة النفســية والقــدرة علــى 
واجهــة تحمـل الأعبـاء، وهـي مؤشـرات إيجابيـة تتـيح لهــم التكيـف السـليم مـع متطلبـات البيئـة التعليميـة وم

المواقف المهنية الصعبة والضاغطة بطريقة إيجابية دون التأثر السلبي الحاد بها، مما يضمن استمرار أدائهم 
  .التربوي وعلاقاتهم المهنية داخل المؤسسة التعليمية بكفاءة واستقرار واقتدار

فقهــا مــع الــتراث وتكتســب هــذه النتيجــة العلميــة موثوقيــة أكاديميــة عاليــة نظــراً لتقاطعهــا التــام وتوا
حيـث جـاءت متطابقـة بشـكل مطلـق  .النظـري والعديـد مـن الدراسـات السـابقة المرجعيـة في هـذا المجـال

( الميدانيــة، والــتي اســتهدفت ذات المجتمــع الفئــوي 2024مــع مــا خلصــت إليــه دراســة حميمــد نعمــان )
كمــا تتكامــل  .فعــاً وخلصــت إلى أن مســتوى الصــلابة النفســية لــدى أســتاذ التعلــيم الابتــدائي جــاء مرت

( الـتي أجريـت في بيئـة 2018هذه النتيجة وتتفق مع التوجه العـام لدراسـة يوسـف بـن سـيف الـرجيبي )
عربيـــة أخـــرى وســـجلت مســـتويات عاليـــة مـــن الصـــلابة النفســـية لـــدى المعلمـــين، حيـــث بلـــغ المتوســـط 

يؤكــــد جــــودة ( وهــــو مؤشــــر مرتفــــع للغايــــة 3مــــن  2.44الحســــابي الإجمــــالي لمقيــــاس الصــــلابة لــــديهم )
وفي السـياق ذاتـه، تتقـاطع هـذه  .الخصائص السيكومترية والسمات النفسـية للعـاملين في الحقـل التربـوي
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( الـــتي طبقـــت علـــى العـــاملين في المراكـــز الخاصـــة 2024النتيجـــة مـــع مخرجـــات دراســـة حمـــدي مـــبروك )
الجلــي بــين نتــائج هــذا التوافــق والاتســاق  .وأظهــرت أن مســتوى الصــلابة النفســية لــديهم جــاء مرتفعــاً 

( يعــــزز 2024؛ مــــبروك، 2018؛ الــــرجيبي، 2024الدراســــة الحاليــــة والدراســــات الســــابقة )نعمــــان، 
الحقيقـــة الأكاديميـــة الراســـخة بأن مهنـــة التربيـــة والتعلـــيم، بالـــرغم مـــن ضـــغوطها، تعمـــل كبيئـــة ديناميكيـــة 

ســـتند إليهـــا الممارســـون صـــاقلة تســـهم في تشـــكيل الصـــلابة النفســـية وتطويرهـــا كآليـــة تكيفيـــة دفاعيـــة ي
  .التربويون لمواجهة تحديات الحقل التعليمي بنجاح وتوازن

 مناقشة الفرضية الثالثة: 
برصوص الفرضية الثالثة للدراسة، والتي افترضت أن "مستوى دافعية الإنجاز لدى أسـاتذة التعلـيم 

فقـد أظهـرت نتـائج المعالجـة الإحصـائية رفـض هـذه الفرضـية بشـكل  "،الابتدائي بمدينة غرداية مـنخفض
حيث اتجهت استجابات أفراد العينة بوضوح وجلاء نحـو الارتفـاع. وتشـير البيـانات الميدانيـة إلى  قاطع؛

أن الأغلبيـــــة الســـــاحقة مـــــن الأســـــاتذة يتمتعـــــون بمســـــتوى مرتفـــــع مـــــن دافعيـــــة الإنجـــــاز بنســـــبة بلغــــــت 
، بينمــا تمركــزت باقــي الاســتجابات في المســتوى المتوســط بنســبة  اســتاذا 66%( وبتكــرار قــدره 63.5)
، مـــع تســـجيل انعـــدام تام للمســـتوى المـــنخفض ضـــمن أفـــراد العينـــة.  اســـتاذا 38%( وبتكـــرار 36.5)

( أن قيمــة Chi-Squareولتأكيــد الدلالــة العلميــة لهــذا التوزيــع، أثبتــت نتــائج اختبــار كــاي مربــع )
وهي قيمـة  (،0.006( وبمستوى دلالة إحصائية قدره )1رجة حرية )( عند د7.538( بلغت )²)كا
مما يثبت بشكل قـاطع أن الفـروق بـين مسـتويات دافعيـة الإنجـاز  (،0.05عند مستوى ) احصائيادالة 

 حقيقية وأن تركز استجابات الأساتذة في المستوى المرتفع يعكس السمة الغالبة لمجتمع الدراسة.
فع لدافعيـة الإنجـاز مـن الناحيـة السـيكولوجية والمهنيـة بطبيعـة وخصوصـية هذا المستوى المرت ويفسر

مـن الالتـزام، والطمـوح، والمثـابرة. إن  ومسـتمرا عاليـامهنة التعليم ذاتهـا، والـتي تتطلـب بالضـرورة مسـتوى 
هــذا الارتفــاع يعكــس مــدى شــعور الأســاتذة العميــق بالمســؤولية المهنيــة الملقــاة علــى عــاتقهم، ورغبــتهم 

اتيــة الملحــة في إثبــات الكفــاءة وتحقيــق النجــاح التربــوي، علــى الــرغم مــن مختلــف التحــديات والأعبــاء الذ
الـــتي تكتنـــف بيئـــة العمـــل المدرســـي. كمـــا أن هـــذه النتيجـــة تؤكـــد امـــتلاك أفـــراد العينـــة لاســـتعداد نفســـي 

ميـز المهـني، ومعنوي صلب يـدفعهم لبـذل المزيـد مـن الجهـد والسـعي المسـتمر لتحسـين أدائهـم وتحقيـق الت
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وهو ما ينعكس بشكل إيجابي ومباشر على أدائهم التربوي داخل الأقسام وعلى جودة علاقاتهم المهنية 
 داخل المؤسسة التعليمية.

وتكتســـب هـــذه النتـــائج موثوقيتهـــا الأكاديميـــة مـــن خـــلال تقاطعهـــا الإيجـــابي مـــع الـــتراث النظـــري 
ل تام مـع مـا خلصـت إليـه دراسـة لخضـر جـوابي والدراسات السابقة في هـذا المجـال؛ حيـث تتوافـق بشـك

(، الـتي أثبتــت تمتــع أسـاتذة التعلــيم بدافعيــة إنجـاز عاليــة بالتــزامن مـع اســتعمالهم لاســتراتيجيات 2017)
(، الــتي 2024فعالــة لمواجهــة الضــغوط. كمــا ينســجم هــذا التوجــه مــع مخرجــات دراســة حمــدي مــبروك )

وتتوافق كذلك في جوهرها مع  بعينتها،از لدى العاملين سجلت بدورها مستويات مرتفعة لدافعية الإنج
ممـا يعكـس  النجـاح،( الـتي رصـدت درجـات كبـيرة مـن دافعيـة إنجـاز 2009دراسة محمد زهـير عليـوي )

أن الدافعية العالية هي سمة بارزة في بيئات العمل التي تتطلب التحدي والالتزام. وفي المقابل، تبرز هذه 
(، والــتي ســجلت أن الدافعيــة 2020مــع مــا توصــلت إليــه دراســة طيــب فــايزة ) ظــاهريا تعارضــاالنتيجــة 

للإنجــاز لــدى معلمــي المرحلــة الابتدائيــة بولايــة قالمــة كانــت منخفضــة بالتــزامن مــع وجــود ضــغوط نفســية 
بالعــودة لمكتســبات الفرضــيتين الأولى والثانيــة مــن  وموضــوعيا علميــا يفســرمرتفعــة. إلا أن هــذا التبــاين 

فأســاتذة التعلــيم الابتــدائي في مدينــة غردايــة )عينــة الدراســة الحاليــة( تمكنــوا مــن الحفــاظ علــى دراســتنا؛ 
 واقيـا درعـادافعيتهم المرتفعة للإنجاز بفضل تمتعهم بمستويات عالية من "الصلابة النفسـية" الـتي شـكلت 

يزة"، ممـــا جعـــل لهـــم، وهـــو المـــورد النفســـي الحاســـم الـــذي ربمـــا افتقـــرت إليـــه العينـــة في دراســـة "طيـــب فـــا
 الضغوط المهنية هناك تستنزف دافعيتهم للإنجاز وتؤدي إلى انخفاضها.

 مناقشة الفرضية الرابعة: 
برصوص الفرضية الرابعة للدراسة، والتي سعت للتحقق مـن وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية في 

فقـد أظهـرت  غردايـة،مستوى الصلابة النفسية تعزى لمتغير الجنس لدى أساتذة التعليم الابتدائي بمدينة 
 ختبــارفمــن خــلال تطبيــق ا .نتــائج المعالجــة الإحصــائية رفــض هــذه الفرضــية وقبــول الفرضــية الصــفرية

(Mann-Whitney U)  اللامعلمي ، تبين ظاهرياً وجود ارتفاع نسبي في متوسـط رتـب الإناث
إلا أن هــذا الاخــتلاف الطفيــف لم يــرق  إلى  .(46.67) ( مقارنــة بمتوســط رتــب الــذكور53.26)

، وهـي قيمـة تفـوق بكثـير مسـتوى  (0.476) مستوى الدلالـة الإحصـائية؛ حيـث بلغـت قيمـة الدلالـة
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، مما يؤكد أن الفروق المسجلة بـين الـذكور والإناث ليسـت فروقـاً جوهريـة ولا  (0.05) المعتمد الدلالة
  .تؤثر بشكل دال في مستوى الصلابة النفسية لدى أفراد العينة

انعدام الفروق بين الجنسين في هذا السياق مـن الناحيـة السـيكولوجية والمهنيـة بأن أسـاتذة  ويفسر
لنفس الظروف المهنية ويواجهون ذات الضغوط النفسية  تقريبا، يخضعون واناثا راذكو التعليم الابتدائي، 

إن طبيعــة العمــل البيــداغوجي تفــرض متطلبــات موحــدة علــى  .والتنظيميــة داخــل بيئــة العمــل المدرســية
الجميع؛ وهـذا التشـابه الكبـير في الخـبرات المهنيـة والتحـديات اليوميـة يفـرض علـى كافـة الأسـاتذة تطـوير 

وبالتـالي، تصـبح  .ات تكيـف متقاربـة وقـدرة عاليـة علـى التحمـل النفسـي بغـض النظـر عـن جنسـهمآليـ
 المشـتركة،"الصلابة النفسية" في هذا السياق استجابة طبيعية تفرضها طبيعة المهنة وتصقلها بيئة العمل 
ق مـع الـتراث أكثر من كونهـا سمـة تـرتبط بالنـوع الاجتمـاعي. وتنسـجم هـذه النتيجـة الميدانيـة بشـكل وثيـ

، ودراسـة حميمـد 2020النظري والدراسات السابقة المطبقة في الحقل التربوي )كدراسـة عـابي سـلاف 
بــين الــذكور والإناث، ممــا  احصــائيا(، والــتي أجمعــت بــدورها علــى غيــاب الفــروق الدالــة 2024نعمــان 

  .صهر الفروق بينهميؤكد أن البيئة المدرسية توحد من طبيعة التجربة النفسية للعاملين فيها وت
 مناقشة الفرضية الخامسة: 

برصــوص الفرضــية الخامســة والأخــيرة للدراســة، والــتي نصــت علــى أنــه "توجــد فــروق ذات دلالــة 
إحصــائية في مســتوى دافعيــة الإنجــاز تعــزى لمتغــير ســنوات الخــبرة لــدى أســاتذة التعلــيم الابتــدائي بمدينــة 

فقد أسفرت نتائج المعالجة الإحصائية عن رفض هذه الفرضـية لعـدم تحقـق الدلالـة الإحصـائية  "،غرداية
( أن قيمـــــة Kruskal-Wallisوالـــــيس( )–المطلوبـــــة. حيـــــث أظهـــــرت نتـــــائج اختبـــــار )كروســـــكال

(. وقــد 0.05(، وهــي قيمــة تفــوق بكثــير مســتوى الدلالــة المعتمــد )0.924مســتوى الدلالــة بلغــت )
لفروق الجوهرية من خلال التقـارب الشـديد في متوسـطات الرتـب بـين مختلـف فئـات تجلى هذا الغياب ل

(، ولفئـة 54.97سـنوات( ) 5الخبرة المهنية؛ إذ بلغ متوسط الرتب للأسـاتذة حـديثي العهـد )أقـل مـن 
(، في حــــين بلــــغ لفئــــة الأســــاتذة القــــدامى 51.90ســــنوات( ) 10إلى  5ذوي الخــــبرة المتوســــطة )مــــن 

 (. 51.98ت( )سنوا 10)أكثر من 
هــــذا التقــــارب الشــــديد وانعــــدام الفــــروق الدالــــة مــــن الناحيــــة الســــيكولوجية والمهنيــــة بأن  ويفســــر

وسمـة شخصـية مسـتقرة تـرتبط بجـذور داخليـة عميقـة  قيميـا توجهـا"الدافعية للإنجاز" لـدى الأسـتاذ تمثـل 
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تتجــاوز مجــرد الــتراكم الــزمني للممارســة المهنيــة. فالرغبــة في النجــاح، والشــعور العميــق بالمســؤولية التربويــة، 
والالتــزام الأخلاقــي تجــاه التلاميــذ، هــي محركــات داخليــة لا تخضــع بالضــرورة لمعيــار الأقدميــة. إن مهنــة 

المنتســبين إليهــا لضــمان نجــاح مــن الجديــة والاجتهــاد مــن جميــع  ومتقــاربا عاليــاالتعلــيم تتطلــب مســتوى 
الأسـتاذ الخبـير  يـدفعفالأستاذ المبتدئ تدفعه حماسة البدايات وإثبات الكفاءة، بينما  التعليمية؛العملية 

بنضــجه المهــني ورغبتــه في تــرك أثــر مســتدام وتتــويج مســاره، ممــا يجعــل المحصــلة النهائيــة للدافعيــة متقاربــة 
 وعالية لدى كافة الفئات. 

مـع الـتراث النظـري والدراسـات  دعمـا اكاديميـا قـويا وتوافقـا تامـاالنتيجـة الميدانيـة  وتكتسب هذه
( 2020السابقة؛ إذ تطابقت مخرجاتنا بشكل دقيق ومباشر مع ما توصلت إليه دراسة عابي سلاف )

 في الدافعيـة احصـائياالمطبقة على أسـاتذة التعلـيم المتوسـط، والـتي أثبتـت بـدورها عـدم وجـود فـروق دالـة 
للإنجاز تعزى لمتغير الخبرة المهنية لدى أفراد عينة الدراسة. وهذا يؤكد أن ثبات مستوى الدافعية للإنجاز 

 أخرى.  اطواراوعدم تأثره بعامل الزمن هو حقيقة علمية تتجاوز طور التعليم الابتدائي لتشمل 
لابة النفســية" تجــاه ومــن زاويــة تحليليــة أعمــق، يمكننــا مقارنــة هــذه النتيجــة مــع ســلوك متغــير "الصــ

عامل الأقدمية في الدراسات السابقة؛ فبينما وجدنا أن الدافعية للإنجاز لا تتأثر بالخبرة، نجد أن دراسة 
في مســتوى الصــلابة النفســية تعــزى لمتغــير  احصــائيا( أثبتــت وجــود فــروق دالــة 2024حميمــد نعمــان )

بــاين يقــودنا إلى اســتنتاج أكــاديمي بالــغ ســنوات(. هــذا الت 10الأقدميــة لصــالح ذوي الخــبرة )أكثــر مــن 
الأهميــة: إن الدافعيــة للإنجــاز هــي "محــرك داخلــي" يولــد مــع الأســتاذ منــذ يومــه الأول في المهنــة ولا يتــأثر 

ـــة دفاعيـــة وتكيفيـــة"  بمـــرور الوقـــت وتـــراكم  وتصـــقل تكتســـببالـــزمن، بينمـــا الصـــلابة النفســـية هـــي "آلي
( أظهـرت عـدم 2018أن دراسة يوسف بن سيف الـرجيبي ) الخبرات وتجاوز الصدمات المهنية. )علماً 

ممـا يـدل علـى أن تأثـير الـزمن علـى الصـلابة قـد يختلـف مـن بيئـة  للخـبرة،وجود فروق في الصـلابة تعـزى 
 لأخرى، لكن تأثيره على الدافعية يبقى محايداً كما أثبتت دراستنا ودراسة عابي سلاف(. 
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 الاستنتاج العام
على النتائج الميدانية والتحليلات الإحصائية التي أسفرت عنها هـذه الدراسـة، يمكـن الخـروج  بناءا

باستنتاج عام وشامل يؤكـد علـى الأهميـة البالغـة والمحوريـة للسـمات السـيكولوجية في توجيـه الأداء المهـني 
بمدينــة غردايــة يتمتعــون لقــد أثبتــت الدراســة الميدانيــة أن أســاتذة التعلــيم الابتــدائي  .داخــل قطــاع التربيــة

وهو ما يدحض بشكل قاطع  الإنجاز،بمستويات مرتفعة وملحوظة في كل من الصلابة النفسية ودافعية 
  .الافتراضات المبدئية التي توقعت انخفاض هذه المستويات تحت وطأة الأعباء والضغوط البيداغوجية

البحــث، والمتمثلــة في إثبــات وجــود علاقــة إن هــذا الارتفــاع المــتلازم توجتــه النتيجــة المركزيــة في هــذا 
ويعكـس هـذا الارتبـاط  .بـين الصـلابة النفسـية ودافعيـة الإنجـاز احصـائياارتباطيـة طرديـة، موجبـة، ودالـة 

بأبعادهـــا الثلاثـــة: الالتـــزام، الـــتحكم،  حقيقـــة ســـيكولوجية ومهنيـــة عميقـــة مفادهـــا أن الصـــلابة النفســـية
الأســـتاذ مـــن الاحـــتراق النفســـي والضـــغوط اليوميـــة، بـــل  والتحـــدي لا تعمـــل فقـــط كـــدرع دفـــاعي يحمـــي

فهذه الصلابة هي التي تمكن الأستاذ مـن  "ومحركا دافعا  اموردا نفسيا استراتيجيتتجاوز ذلك لتشكل "
استيعاب التحديات وتحويلها إلى طاقة إيجابية ومثابرة مستمرة، مما يرفع مـن وتـيرة حماسـه ورغبتـه الملحـة 

  .التميز التربويفي الإنجاز وتحقيق 
عــلاوة علــى ذلــك، كشــفت الدراســـة عــن تجــانس مهــني ونفســي كبـــير بــين أفــراد مجتمــع البحـــث؛ 
ـــأثر بالاختلافـــات الديموغرافيـــة  حيـــث تبـــين أن هـــذه الخصـــائص النفســـية الإيجابيـــة متجـــذرة بقـــوة ولا تت

بمعـزل عـن متغـير الجـنس فمستويات الصلابة النفسية والدافعية للإنجاز بقيت متقاربـة ومسـتقرة  .والمهنية
إن هــذا التقــارب يؤكــد أن بيئــة العمــل المدرســي، بمتطلباتهــا الصــارمة  .أو الــتراكم الــزمني لســنوات الخــبرة

 متماثلــة؛وتحــدياتها الموحــدة، تصــهر الفــروق الفرديــة وتفــرض علــى جميــع الممارســين تبــني آليــات تكيــف 
يشـترك فيـه الأسـتاذ المبتـدئ  ومهنيـا اخلاقيـا التزامـا لتصبح الرغبة في الإنجاز والشـعور بالمسـؤولية التربويـة

  .مع الخبير، والذكر مع الأنثى على حد سواء
هذه الدراسة إلى أن نجاح العملية التعليميـة في الطـور الابتـدائي لا يرتكـز فقـط  تخلصوفي الختام، 

علــى كفــاءة المنــاهج أو تــوفر الوســائل، بــل يعتمــد في جــوهره علــى "البنــاء النفســي" للأســتاذ. فالأســتاذ 
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ل هو الضامن الحقيقي لجودة التعليم؛ كونه القادر على امتصاص الأزمات المهنية، وتحويـ نفسياالصلب 
الضــغوط إلى فــرص للنمــو، والحفــاظ علــى شــعلة الدافعيــة متقــدة، ممــا يســاهم في نهايــة المطــاف في خلــق 
بيئــة تعليميــة مســتقرة، فعالــة، وحاضــنة لنجــاح التلاميــذ. الأمــر الــذي يســتدعي ضــرورة توجيــه الاهتمــام 

من بـــرامج المؤسســي نحــو تقــديم الــدعم النفســي المســتمر للأســاتذة وتعزيــز مهــارات التكيــف لــديهم ضــ
 .التكوين والتدريب

 التوصيات
 أولًا: توصيات موجهة لمديريات التربية والمؤسسات التعليمية

  تعزيـــز بـــرامج التكـــوين النفســـي: إدراج مقـــاييس وبـــرامج تدريبيـــة متخصصـــة في "تنميـــة الصـــلابة
 النفسية وإدارة الضغوط" ضمن برامج تكوين الأساتذة لتزويدهم بآليات التكيف الفعالة.

 عيـــل دور المرافقـــة النفســـية: تفعيـــل دور مستشـــاري التوجيـــه والإرشـــاد المدرســـي لتقـــديم الـــدعم تف
النفســي المســتمر للأســاتذة، ممــا يســاعدهم علــى تفريــغ الشــحنات الســلبية الناتجــة عــن ضــغوط 

 العمل البيداغوجي.

 واصــل تحســين بيئــة العمــل: تــوفير بيئــة مدرســية تنظيميــة مشــجعة وإيجابيــة، مــن خــلال تعزيــز الت
 الفعال بين الإدارة وهيئة التدريس وتخفيف الأعباء الإدارية غير الضرورية.

  تثمــين الجهــود والتحفيــز المســتمر: تبــني اســتراتيجيات إداريــة لتعزيــز الشــعور بالالتــزام والتحــدي
لـــــدى الأســـــاتذة )خصوصـــــاً حـــــديثي العهـــــد بالمهنـــــة(، مـــــن خـــــلال التحفيـــــز المعنـــــوي والمـــــادي 

 المبذولة.والاعتراف بجهودهم 

 ثانياً: مقترحات موجهة للباحثين والطلبة 
  إجــراء دراســـات مقارنـــة: تطبيـــق نفـــس متغـــيرات الدراســـة )الصـــلابة النفســـية ودافعيـــة الإنجـــاز( علـــى

عينــات مــن أطــوار تعليميــة أخــرى )التعلــيم المتوســط، الثــانوي، أو الجــامعي( للوقــوف علــى الفــروق 
 الممكنة.
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  بحـــوث تــربط الصــلابة النفســية بمتغـــيرات تنظيميــة وســلوكية أخـــرى، إدراج متغــيرات جديــدة: إجــراء
 مثل: الاحتراق النفسي، الرضا الوظيفي، الالتزام التنظيمي، أو الذكاء الانفعالي.

  توســـيع النطـــاق الجغـــرافي: إنجـــاز دراســـات مشـــابهة علـــى عينـــات أكـــبر تشـــمل ولايات أخـــرى ذات
 بشكل أوسع. خصائص اجتماعية ومهنية مختلفة لتعميم النتائج

  الاعتماد على المنـاهج الكيفيـة: تصـميم دراسـات مسـتقبلية تعتمـد علـى المقـابلات العياديـة )المـنهج
الكيفـــي( للتعمـــق أكثـــر في فهـــم ميكانيزمـــات بنـــاء الصـــلابة النفســـية لـــدى الأســـتاذ والتعـــرف علـــى 

 مصادر دافعيته بشكل أدق.
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 جامعة غرداية

 والأرطفونيا علوم التربيةعلم النفس و قسم 

 تنظيم وتس يير الموارد البشريةال تخصص علم النفس العمل و 

 

 استبيان
 

 تحية طيبة وبعد،السلام عليكم ورحمة الله، 
 أخي الفاضل / أختي الفاضلة

 السلام عليكم ورحمة الله، تحية طيبة وبعد،
 :مذكرة التخرج ماستر لتخصص علم النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية بعنوانفي إطار تحضير 

دراسة ميدانية ببعض  –الصلابة النفسية وعلاقتها بالدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم الابتدائي 
 الابتدائيات بمدينة غرداية.

وضوعية عن بميشرفنا أن نتقدم لكم بهذا الاستبيان الموجه أساسًا لخدمة البحث العلمي لذا نرجو منكم الإجابة 
العبارة التي تتوافق مع رأيكم، ونتعهد لكم بالالتزام بالسرية والأمانة أمام  (X) الفقرات وذلك بوضع إشارة

 .العلمية، كما نكفل عدم الكشف عن آرائكم الشخصية واستخدامها فقط في نطاق البحث العلمي
 .نشكر لكم مساهمتكم الجادة في إبداء آرائكم حول هذا الاستبيان، تفضلوا منا فائق الشكر والاحترام والتقدير

 :ور الأول   البيانات الشخصيةالمح
 الجنس: -1
       ذكر   
 أنثى   
 :سنوات الخبرة -2
 سنوات 5أقل من  
 سنوات 10 -5
 سنوات 10أكثر من  
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 (1استبيان رقم )

 تنطبق العبارة الرقم
 دائماً 

 تنطبق
 أحياناً 

 لا
 تنطبق
 أبداً 

    أهدافي تحقيق أستطيع فإني العقبات كانت مهما 01
    خارجي مصدر من علي تملى ولا بنفسي قراراتي أتخذ 02
    تحدياتها مواجهة على الفرد قدرة في تكمن وإثارتها الحياة متعة أن أعتقد 03
    والقيم المبادئ لبعض الفرد إعلاء في تكمن الحياة قيمة 04
    تنفيذها على قدرتي من متأكداً  أكون ما غالباً  للمستقبل أخطط عندما 05
    حدوثها أنتظر ولا لحلها المشكلات أقتحم 06
    لها معنى لا أنشطة في تضيع حياتي أوقات معظم 07
    أعرفه لا ما معرفة في والرغبة الاستطلاع روح لدي 08
    أجله من أعيش هدفاً  لحياتي أن أعتقد 09
    وكفاحاً  عملاً  وليست فرص الحياة 10

 أن أستطيع لا مشكلات على تنطوي التي هي المثيرة الحياة أن أعتقد 11
 أواجهها

   

    عليها وأحافظ بها ألتزم معينة ومبادئ قيم لدي 12
    تواجهني مشكلة أي حل من تمكنني أسباب إلى يعود الفشل أن أعتقد 13
    تواجهني مشكلة أي حل من أنتهي حتى المثابرة على القدرة لدي 14
    عنها الدفاع أو بها للتمسك يدعو ما الأهداف من لدي يوجد لا 15
    التحدي على وقدراتي قواي من تستخرج المشكلات 16
    وأحداث ظروف من حياتي على يطرأ قد لما والتهديد بالخوف أشعر 17
    حياتي في هاماً  دوراً  يلعبان والحظ الصدفة أن أعتقد 18
    المثابرة على وقدرتي تحملي لقوة اختبار المشكلات مواجهة أن أعتقد 19
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    بمصلحتي يضر أنه أعتقد شيء أي تغيير إلى أبادر 20
    لي تقع التي الأحداث على ضعيف تأثيري أن أعتقد 21
    حلها على قدرتي في أثق لأنني المشكلات مواجهة في أبادر 22
    وأحداث قضايا من حل في جدي بشكل أفكر 23
    عليهم التأثير حرية لي يتركون لا حولي من والأفراد الحياة أن أعتقد 24
    لي بالنسبة الممتعة الحياة هي والساكنة الثابتة الحياة 25
    نحياها أن تستحق لا فيها ما بكل الحياة 26
    والاجتهاد بالعمل إلا يكون ولا قدراً  ولا حظاً  ليس النجاح أن أرى 27
    وروتينية مملة حياة هي تغيير على تنطوي لا التي الحياة أن أعتقد 28
    بمساعدتهم وأبادر الآخرين تجاه بالمسؤولية أشعر 29
    لحياتي تهديد من أخاف كما الحياة تغيرات من أخشى 30
    الإمكان قدر بنائه في وأشارك الوطن في أثق 31
    بنجاح مواجهته على القدرة هو والمهم الحياة سنة التغيير 32
    لذلك الظروف دعت إذا ومبادئي قيمي أغير 33
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   2 رقم الملحق

 02الإستبيان رقم 

 رقم

 العبارة

 أبدا   أحيانا   دائما   العبارات

 ذلك كلفني مهما مني متوقع عمل بأي القيام أحب 01

 جهد من

   

 أن دون طويلة لساعات العمل نفس أداء أستطيع 02

 بالملل أشعر

   

 لصالح مهمة تعديلات إدخال إلى دائما أسعى 03

 العمل

   

    يذكر شيئا أعمل أن دون الأيام تمر ما كثيرا 04

    معهم أعمل من على لأتفوق عملي في أجتهد 05

 الآمال من بالقليل يكتفي شخص بأنني أعتقد 06

 والطموحات

   

 إذا الإتقان من متوسط بمستوى عملي تأدية أفضل 07

 وجهدا وقتا يكلفني الأعلى المستوى تحقيق كان

 كبيرا

   

 الحظ بظروف يكون سوف مستقبلي أن أعتقد 08

 والصدفة

   

 لا الآخرين مع تحديات في الدخول بأن أشعر 09

 ورائه من طائل

   

 ازداد صعبا به أقوم الذي العمل وجدت كلما 10

 إنجازه على إصراري

   

 الوصول يمكن ما أفضل الحالي وضعي أن أعتقد 11

 إليه

   

    كمدرس عملي في ومثابر مجتهد بأنني أشعر 12

 في الصعبة والمسؤوليات بالمهام القيام أتجنب 13

 عملي

   

 في مشغولاا  أكون عندما الوقت بمرور أشعر 14

 عملي

   

 إذا الخصوم أمام مواقفي عن التراجع إلى أميل 15

 صعبة متاعب لي يسبب عليه الإصرار كان

   

 التخطيط في أفكر بل السابقة إنجازاتي في أفكر 16

 جديدة لإنجازات

   

    اهتمامي مقدمة في عملي يكون أن على أحرص 17



 الملاحق
 

 

91 

 

 

 الصلة ذات المسابقات في الإشتراك على أحرص 18

 لذلك الفرصة لي أتيحت كلما اهتمامي بمجالات

   

 في صعبة مشاكل تواجهني عندما بسهولة أنسحب 19

 عملي

   

    والتحدي التنافس بجو تتسم التي الأعمال تستهوني 20

 مجهودا تتطلب التي الصعبة الأعمال لأداء أستعد 21

 لتحقيقها

   

    الغد إلى اليوم عمل أؤجل 22

 أخرى أهدافا لنفسي وضعت هدفا حققت كلما 23

 مستقبلية

   

 التي للمصاعب الحلول إيجاد في باليأس أشعر 24

 حياتي تعترض

   

    "تكن لا أو كن" القائل بالرأي للاعتقاد أميل 25

ا  به وعدت بما القيام على قدرتي بعدم أشعر 26     سابقا

 أحقق حتى مرة من أكثر وسعي في ما أبذل 27

 أهدافي

   

    العمل في كفاءتي ضعف من بالضيق أشعر 28

 وإن وجه أكمل على مسؤولياتي إنجاز في أتأخر 29

 بالتهاون تسمح بي المحيطة الظروف كانت

   

 إلى أعود فإنني العمل أثناء ما لشيء دعيت إذا 30

 الفور على عملي

   

 عندما بديلة أخرى طرق عن البحث في أفكر 31

 أهدافي بلوغ في السابقة الطرق تفشل

   

 أداء في تواجهني التي الكثيرة المصاعب أتحمل 32

 عملي
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FREQUENCIES VARIABLES= _الخبرةسنوات‫  ‬الجنس‫‬‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫ 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 
Frequencies 

 

 

 

Notes 

Output Created 22-MAY-2026 18:00:07 

Comments  

Input Data C:\Users\PC 

PARADISE\Downloads\ الصلابة

 sav.علاقتها بالدافعية النفسية و

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

104 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all 

cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES 

VARIABLES=الجنس سنوات_الخبرة 

  /STATISTICS=STDDEV 

MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.02 
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Statistics 

 سنوات_الخبرة الجنس 

N Valid 104 104 

Missing 0 0 

Mean 1.88 2.30 

Std. Deviation .321 .762 

 

 

 
Frequency Table 

 

 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 11.5 11.5 11.5 12 ذكر 

 100.0 88.5 88.5 92 أنثى

Total 104 100.0 100.0  

 

 

 سنوات_الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  18.3 18.3 18.3 19 سنوات 5أقل من 

 51.9 33.7 33.7 35 سنوات 10الى  5من 

 100.0 48.1 48.1 50 سنوات 10أكثر من  

Total 104 100.0 100.0  

 

EXAMINE VARIABLES= _الإنجازدافعية‫  ‬_النفسيةالصلابة‫‬‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫ 

  /PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT 

  /COMPARE GROUPS 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /CINTERVAL 95 

  /MISSING LISTWISE 

  /NOTOTAL. 
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Explore 
 

 

 

Notes 

Output Created 22-MAY-2026 18:01:43 

Comments  

Input Data C:\Users\PC 

PARADISE\Downloads\ الصلابة

 sav.النفسية و علاقتها بالدافعية

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

104 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

for dependent variables are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases 

with no missing values for 

any dependent variable or 

factor used. 

Syntax EXAMINE 

VARIABLES= الصلابة_النفسية

 دافعية_الإنجاز

  /PLOT BOXPLOT 

STEMLEAF NPPLOT 

  /COMPARE GROUPS 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /CINTERVAL 95 

  /MISSING LISTWISE 

  /NOTOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:01.14 

Elapsed Time 00:00:00.80 

 

 

Case Processing Summary 

 Cases 



 الملاحق
 

 

95 

 

 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

 %100.0 104 %0.0 0 %100.0 104 الصلابة_النفسية

 %100.0 104 %0.0 0 %100.0 104 دافعية_الإنجاز

 

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 78.6731 .70359 الصلابة_النفسية

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 77.2777  

Upper Bound 80.0685  

5% Trimmed Mean 78.5577  

Median 79.0000  

Variance 51.484  

Std. Deviation 7.17526  

Minimum 61.00  

Maximum 96.00  

Range 35.00  

Interquartile Range 9.00  

Skewness .066 .237 

Kurtosis -.067 .469 

 Mean 77.1827 .75360 دافعية_الإنجاز

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 75.6881  

Upper Bound 78.6773  

5% Trimmed Mean 77.2756  

Median 76.0000  

Variance 59.063  

Std. Deviation 7.68527  

Minimum 62.00  

Maximum 90.00  

Range 28.00  

Interquartile Range 15.00  

Skewness .115 .237 

Kurtosis -.948 .469 
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Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

200. 104 060. الصلابة_النفسية
*

 .984 104 .255 

 000. 104 946. 000. 104 144. دافعية_الإنجاز

 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 

NPAR TESTS 

  /M-W= hardiness BY  (‬‫‫2 ‬‫‫1)‬الجنس‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫ 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

 

 
NPar Tests 

 

 

 

Notes 

Output Created 22-MAY-2026 18:02:55 

Comments  

Input Data C:\Users\PC 

PARADISE\Downloads\ الصلابة

 sav.بالدافعيةالنفسية و علاقتها 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

104 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 
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Cases Used Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. 

Syntax NPAR TESTS 

  /M-W= hardiness BY (1الجنس 

2) 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

Number of Cases Allowed
a

 449389 

 

a. Based on availability of workspace memory. 

 

 

 
Mann-Whitney Test 

 

 

 

Ranks 

 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس 

hardiness 560.00 46.67 12 ذكر 

 4900.00 53.26 92 أنثى

Total 104   

 

 

Test Statisticsa 

 hardiness 

Mann-Whitney U 482.000 

Wilcoxon W 560.000 

Z -.713 

Asymp. Sig. (2-tailed) .476 

 

a. Grouping Variable: الجنس 

 

NPAR TESTS 

  /K-W=motivation BY  (‬‫‫3 ‬‫‫1)‬_الخبرةسنوات‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫ 

  /MISSING ANALYSIS. 
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NPar Tests 
 

 

 

Notes 

Output Created 22-MAY-2026 18:03:04 

Comments  

Input Data C:\Users\PC 

PARADISE\Downloads\ الصلابة

 sav.النفسية و علاقتها بالدافعية

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

104 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. 

Syntax NPAR TESTS 

  /K-W=motivation BY 

 (3 1سنوات_الخبرة)

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 

Number of Cases Allowed
a

 449389 

 

a. Based on availability of workspace memory. 
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Kruskal-Wallis Test 
 

 

 

Ranks 

 N Mean Rank سنوات_الخبرة 

motivation  54.97 19 سنوات 5أقل من 

 51.90 35 سنوات 10الى  5من 

 51.98 50 سنوات 10أكثر من  

Total 104  

 

 

Test Statisticsa,b 

 motivation 

Kruskal-Wallis H .157 

df 2 

Asymp. Sig. .924 

 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: سنوات_الخبرة 

 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=hard_level mot_level 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

 

 
NPar Tests 
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Notes 

Output Created 22-MAY-2026 18:03:27 

Comments  

Input Data C:\Users\PC 

PARADISE\Downloads\ الصلابة

 sav.النفسية و علاقتها بالدافعية

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

104 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. 

Syntax NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=hard_level 

mot_level 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.02 

Number of Cases Allowed
a

 629145 

 

a. Based on availability of workspace memory. 

 

 

 
Chi-Square Test 

 

 

 

 
Frequencies 
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 مستوى الصلابة النفسية

 Observed N Expected N Residual 

 11.5- 48.5 37 متوسط

 11.5 48.5 60 مرتفع

Total 97   

 

 

 مستوى الدافعية

 Observed N Expected N Residual 

 14.0- 52.0 38 متوسط

 14.0 52.0 66 مرتفع

Total 104   

 

 

Test Statistics 

 مستوى الدافعية مستوى الصلابة النفسية 

Chi-Square 5.454
a

 7.538
b

 

df 1 1 

Asymp. Sig. .020 .006 

 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies 

less than 5. The minimum expected cell 

frequency is 48.5. 

b. 0 cells (0.0%) have expected frequencies 

less than 5. The minimum expected cell 

frequency is 52.0. 

 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES= عية_الإنجازداف‫  ‬_النفسيةالصلابة‫‬‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫‫ 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Nonparametric Correlations 
 

 

 

Notes 

Output Created 22-MAY-2026 18:04:22 

Comments  

Input Data C:\Users\PC 

PARADISE\Downloads\ الصلابة

 sav.النفسية و علاقتها بالدافعية

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

104 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 

Syntax NONPAR CORR 

  /VARIABLES= الصلابة_النفسية

 دافعية_الإنجاز

  /PRINT=SPEARMAN 

TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.02 

Number of Cases Allowed 629145 cases
a

 

 

a. Based on availability of workspace memory 
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Correlations 

 دافعية_الإنجاز الصلابة_النفسية 

Spearman's rho الصلابة_النفسية Correlation Coefficient 1.000 .622
**

 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 104 104 

Correlation Coefficient .622 دافعية_الإنجاز
**

 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 104 104 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 

S20 S21 S22 S23 S24 

    S25 S26 S27 S28 S29 S30 S31 S32 S33 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 

B13 B14 B15 B16 B17 B18 

    B19 B20 B21 B22 B23 B24 B25 B26 B27 B28 B29 B30 B31 B32 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Reliability 
 

 

 

Notes 

Output Created 22-MAY-2026 18:04:43 

Comments  

Input Data C:\Users\PC 

PARADISE\Downloads\ الصلابة

 sav.النفسية و علاقتها بالدافعية

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

104 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all 

cases with valid data for all 

variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=S1 S2 S3 S4 

S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 

S12 S13 S14 S15 S16 S17 

S18 S19 S20 S21 S22 S23 

S24 

    S25 S26 S27 S28 S29 

S30 S31 S32 S33 B1 B2 B3 

B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 

B12 B13 B14 B15 B16 B17 

B18 

    B19 B20 B21 B22 B23 

B24 B25 B26 B27 B28 B29 

B30 B31 B32 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 104 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.874 65 

 

 


