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 .صلى الله عليه وسلمالحسج لله الحي بشعستو تتع الرالحات، والرلاة والدلاـ عمى نبي اليجى محمد 

 بعج، فإني أحسجه سبحانو عمى تػؼيقو لإتساـ ىحا البحث. أما
الحي  عبادة عبد الرؤوف بجديل الذكخ وعطيع الامتشاف إلى الأستاذ السذخؼ أتقجـ

الدجيجة، وصبخه الجسيل شيمة فتخة إعجاد  لع يبخل عمي بتػجيياتو الؿيسة ونرائحو
 ىحه السحكخة، فجداه الله عشي خيخ الجداء.

أتػجو بالذكخ الخالز إلى أعزاء لجشة السشاقذة الأفاضل لقبػليع تقييع ىحا  كسا
 العسل الستػاضع، وإثخائو بسلاحطاتيع العمسية.

ة الكمية، وكافة يفػتشي أف أشكخ كل مغ قجـ لي يج العػف والسداعجة مغ أساتح ولا
 السػضفيغ الحيغ سيمػا لي سبل الػصػؿ إلى السخاجع والسعمػمات.

 الختاـ، أشكخ كل مغ شجعشي وسانجني ولػ بكمسة شيبة. وفي
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 السمخص:
بالذخكة الػششية  القخارات السالية اتخاذفعالية  التذخيز السالي في أثختيجؼ ىحه الجراسة إلى إضيار   

 الى الشطخي  في الجانب تصخقشاحيث  ,( بػلاية غخدايةNaftalت البتخولية نفصاؿ )لتدػيق وتػزيع السشتجا
 ,(TCR( وججوؿ حدابات الشتائج )Bilanالقائسة عمى السيدانية )و  مفاـيع التذخيز السالي وأدواتو التحميمية

ثسار، وتػزيع الأرباح(. وكيؽية تػضيفيا لمسفاضمة والاختيار الأمثل بيغ القخارات الإستخاتيجية )التسػيل، الاست
بيشسا ارتكد الجانب التصبيقي عمى السشيج الػصفي التحميمي لسعالجة البيانات الػاردة في القػائع السالية 

 .2025إلى  2022لمسؤسدة خلاؿ الفتخة السستجة مغ 
 نتائج أبخزىا:عجة الجراسة إلى  حيث تػصمت ىحه

خكد السالي الجقيق لسؤسدة نفصاؿ، مسا يجعع في تحجيج الس يؤدي التذخيز السالي دورا محػريا -
 صشاعة قخارات مالية صائبة تديع في تحقيق الأىجاؼ السدصخة وتحديغ الأداء العاـ.

تذكل أدوات ومؤشخات التحميل السالي آلية فعالة يسكغ الاعتساد عمييا لبشاء رؤية مدتقبمية واضحة  -
 ومدتجامة لمسؤسدة.

  .قخارات مالية ,ندب مالية ,قػائع مالية ,: تذخيز ماليالكمسات السفتاحية
Abstract: 

   This study aims to demonstrate the impact of financial diagnosis on the 

effectiveness of financial decision-making at the National Company for the 

Marketing and Distribution of Petroleum Products (Naftal) in Ghardaia Province. 

To achieve this objective, the research is divided into two parts: the theoretical 

framework addresses the concepts and analytical tools of financial diagnosis, 

demonstrating how they are utilized for trade-offs and optimal selection among 

strategic decisions (financing, investment, and dividend distribution). Meanwhile, 

the empirical part relies on the descriptive-analytical approach to process the data 

contained in the company's financial statements for the period from 2022 to 2025. 

The study reached several key findings, most notably9 

- Financial diagnosis plays a pivotal role in determining the precise financial 

position of "Naftal", thereby supporting sound financial decision-making 

that contributes to achieving set goals and improving overall performance. 

- Financial analysis tools and indicators constitute an effective forward-

looking mechanism that can be relied upon to build a clear and sustainable 

future vision for the company. 

Keywords: Financial diagnosis, Financial statements, Financial Ratios, Financial 

Decisions.
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 تهطئة: ( أ

تذكل السؤسدة الاقترادية الشػاة الأساسية لبشاء أي اقتراد وششي، والخكيدة الأولى لخمق الثخوة    
صيا الخارجي وتػاجو تسخار بستغيخات محي، فإنيا تتأثخ باسونطخا لكػنيا كيانا مشفتحاوالتحفيد التشسػي. 

مسا يفخض عمييا التكيف الجيشاميكي مع ىحه التحػلات لمحفاظ عمى استقخارىا وتشافديتيا  مخاشخ متعجدة
 في الدػؽ، وتجشب خصخ التعثخ السالي أو الدواؿ.

اة حتسية ومغ أجل تخصيط استخاتيجي فعاؿ لػاقع السؤسدة ومدتقبميا، يبخز التذخيز السالي كأد   
بالشدبة لمسؤسدة وشخكائيا الاقترادييغ في  توة لػضعيتيا السالية. وتكسغ أىسيلتػفيخ صػرة دؾيقة وشامم

إمجادىع بآليات تحميمية تداعج عمى إصجار أحكاـ مػضػعية، واتخاذ قخارات مالية سميسة ومجروسة كفيمة 
 بتحقيق الأىجاؼ السدصخة.

ف الػضعيات ئف الجػىخية التي يتػلاىا السديخ السالي لسػاجية مختموتعج القخارات السالية مغ الػضا   
 عساؿتحميميا باستثع جراسات معسقة لمقػائع السالية ب الؿياـالأمخ الحي يتصمب  ,والتحجيات الاقترادية

إذ إف تشفيح أي مذخوع  ,القخارات بتخابصيا العزػي مؤشخات التػازف السالي. وتتسيد ىحه  الشدب السالية و
ػ السؤسدة وتحقيق ستثساري يدتػجب تأميغ مرادر التسػيل السلائسة، وىػ ما يشعكذ إيجابا عمى نسا

 .تدييخىاإلى اتخاذ القخار الأمثل بذأف  الأرباح، وصػلا

  :إشكالية الجراسة، والتي يسكغ صياغتيا كالتالي عالعمغ ذلظ، تتحجد م وانصلاقا

 الرئيدية لمبحث: ةالإشكالي ( ب

 ؟فصاؿجدائخية ند فعالية اتخاذ القخارات السالية في السؤسدة الخيز السالي في تعديكيف يداىع التذ

ولسعالجة ىحه الإشكالية والإلساـ بسختمف الجػانب التي يتشاوليا ىحا السػضػع، تع تفكيكيا إلى مجسػعة 
 :التالية مغ الأسئمة الفخعية

ع الأداء في السؤسدة محل واقما ىي الأدوات الأكثخ اعتسادا في التذخيز السالي لتقييع  .1
 ؟ الجراسة

إلى أي مجى تؤثخ مخخجات التذخيز السالي في تخشيج الخيارات الستعمقة بقخاري الاستثسار  .2
 ؟يل وتحجيج الييكل السالي لمسؤسدةوالتسػ 

كيف يشعكذ الاعتساد عمى أساليب التذخيز السالي عمى فعالية قخار تػزيع الأرباح وحساية  .3
 ؟لمسؤسدة مغ مخاشخ العدخ السالية الخديشة الراؼي
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 فرضيات البحث: ( ت
ع تعتسج السؤسدة عمى مؤشخات الؿيسة السزافة كأداة تحميمية أساسية لتقييع واقالفخضية الأولى:  -

 ؛الأداء في السؤسدة محل الجراسة
 يلعمى تخشيج قخارات الاستثسار والتسػ  تؤثخ مخخجات التذخيز السالي تأثيخ مباشخالفخضية الثانية:  -

 ؛وتحجيج الييكل السالي لمسؤسدة
اؿ في تخشيج قخار تػزيع ى أساليب التذخيز السالي بذكل فعيداىع الاعتساد عم الفخضية الثالثة: -

 الأرباح وحساية الخديشة الراؼية لمسؤسدة مغ مخاشخ العدخ السالي.

 هبررات إختيار السهضهع:  ( ث
 هبررات ههضهعية: -
 مسا يتيح تصبيق السفاـيع الشطخية عمى ساليةالخرز "الارتباط الػثيق والسباشخ لمسػضػع بت ،"

 الػاقع العسمي.
 .الدعي لتعديد وتجعيع الخبخة السيجانية السكتدبة بالزػابط والسشاىج الأكاديسية العمسية 
  ،الأىسية الإستخاتيجية البالغة التي يكتدييا التذخيز السالي في البيئة الاقترادية الػششية الخاىشة

 اة حتسية لتقييع وتصػيخ الػضعية السالية لمسؤسدات وضساف استجامتيا.باعتباره أد
 هبررات ذاتية: -
  التػافق التاـ لمبحث مع السيػؿ والسؤىلات العمسية السكتدبة خلاؿ مدارنا الجامعي في ىحا

 التخرز.
  الخغبة الجادة في التعسق في آليات التذخيز السالي وفيع أثخه الحؿيقي عمى كفاءة القخارات

 الإدارية.
  القشاعة الخاسخة بالؿيسة العمسية والعسمية لمسػضػع، والصسػح في تقجيع إضافة معخؼية يسكغ البشاء

 عمييا في أبحاث مدتقبمية.
 أٌسية البحث:  ( ج
  عج أداة أساسية في تقييع لسػضػع التذخيز السالي، الحي يتتجمى أىسية ىحا البحث في تشاولو

د ػاشغ الزعف فييا، الأمخ الحي يدو ؿ الكذف عغ نقاط القػة ومالػضعية السالية لمسؤسدة مغ خلا
الإدارة بسعمػمات دؾيقة تداعجىا عمى اتخاذ القخارات السلائسة وتحقيق الأىجاؼ السشذػدة بكفاءة 

 وفعالية.
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  تبخز ؾيسة الجراسة في إمكانية الاستغلاؿ الفعمي والسيجاني لجسيع الشتائج التي سيتع التػصل إلييا مغ
 ىحه الجراسة، بالإضافة إلى التػصيات والحمػؿ الإجخائية التي سيتع الخخوج بيا في الشياية. خلاؿ

  يداىع ىحا العسل في إثخاء البحث الأكاديسي، حيث يسثل إضافة نػعية ومتسيدة إلى السعخفة العمسية
 .الستاحة في ىحا السجاؿ السعخفي والسالي

 أٌداف البحث:  ( ح
 اف ف بأىع الأساليب والأدوات السدتخجمة في التذخيز السالي، مع بيييجؼ ىحا البحث إلى التعخي

في تحميل وتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة الاقترادية، بسا  كيؽية تػضيفيا وتصبيقيا عسميا
 يديع في تقييع أدائيا واتخاذ القخارات السشاسبة.

 ية الحؿيؿية لمسؤسدة محل تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ برػرة دؾيقة ومػضػعية عمى الػضعية السال
اتو خلاؿ الفتخة الدمشية الجراسة، مع الػقػؼ عمى مجى تحؿيقيا لمتػازف السالي وتحميل مدتػي

 .السحجدة
  تذخيز السالي، وبياف دوره السحػري في تخشيج القخارات السالية الأىسية ييجؼ ىحا البحث إلى إبخاز

 يد استسخارية السؤسدة وتحقيق أىجافيا.وتػجيييا عمى أسذ عمسية سميسة، بسا يديع في تعد 
 حدود البحث: ( خ

إلى الإحاشة بسػضػع البحث والإجابة عغ الإشكالية السصخوحة، تع تحجيج حجود الجراسة  سعيا
 :ومجالاتيا عمى الشحػ الآتي

 .2025الى  2022 تع الاعتساد عمى البيانات: السجال الزهاىي -

لمجراسة بالجانب التصبيقي، تع اختيار نفصاؿ كحالة لمجراسة، لتجعيع الجانب الشطخي  :السجال السكاىي  -
 .وذلظ مغ خلاؿ إجخاء دراسة ميجانية بسقخىا الػاقع بالسشصقة الرشاعية في غخداية

 :هشٍج البحث و الأدوات السدتخدهة ( د
اعتسجنا في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي باعتباره الأندب لعخض السعمػمات وتحميميا وتفديخىا، 
بيجؼ الػصػؿ إلى نتائج واستشتاجات مػضػعية تعكذ واقع الطاىخة محل الجراسة. كسا تع الاعتساد 

مبحث وتحميميا برػرة أكثخ عمى مشيج دراسة الحالة مغ أجل التعسق في الجػانب التصبيؿية ل
لستسثمة في . أما ؼيسا يتعمق بأدوات جسع البيانات، فقج تع الاستعانة بسختمف السخاجع العمسية اتفريلا



 مقدمة

 

  ث

 

الكتب والأشخوحات والجراسات الدابقة، إضافة إلى استخجاـ السقابمة كأداة أساسية لجسع السعمػمات 
 والبيانات اللازمة في الجانب التصبيقي لمجراسة.

 صعهبات البحث: ( ذ
عجـ اعصاء السعمػمات الكاؼية مغ قبل السؤسدة نطخا صعػبة دراسة الحالة في ضل  .1

 ؛لخرػصيتيا
 البيانات والسعمػمات السيجانية اللازمة لمجراسة؛صعػبة جسع  .2
  محجودية الجراسات الدابقة التي تشاولت السػضػع مغ نفذ زاوية البحث. .3

 هتغيرات الدراسة:  ( ر
 الستغيخ السدتقل: التذخيز السالي

 : القخارات الساليةالتابع الستغيخ

 شكل يسثل ىسهذج الدراسة
 

 
 
 
 
 
 

 

 :هيكل البحث ( ز

مغ أجل الػصػؿ إلى الإجابة الذاممة عغ الإشكالية والتدػاؤلات السصخوحػة والإحاشػة بجسيػع الجػانػب    
العمسية لمسػضػع، تع اعتسػاد خصػة بحثيػة متكاممػة تدػتيل بسقجمػة عامػة، تمييػا معالجػة مػضػػعية مػزعػة 

يغ، ثػع خاتسػة عامػة لمجراسػة. حيػث خرػز الفرػل الأوؿ لنشػار الشطػخي لمسػضػػع عمى فرميغ أساسي
تشػػاوؿ السبحػػث الأوؿ ماـيػػة التذػػخيز السػػالي، بيشسػػػا  ,تقدػػيسو إلػػى أربعػػة مباحػػث متكاممػػػة والػػحي جػػخى 

تصػػػػخؽ السبحػػػػث الثػػػػاني إلػػػػى عسميػػػػة اتخػػػػاذ القػػػػخار السػػػػالي وأبعادىػػػػا، ليشتقػػػػل السبحػػػػث الثالػػػػث لبحػػػػث أثػػػػخ 
سػػتعخاض الجراسػػات إالسبحػػث الخابػػع  تشػػاوؿاتخػػاذ القػػخار السػػالي، فػػي حػػيغ لسػػالي عمػػى فعاليػػة التذػػخيز ا

الدابقة ذات الرمة. وفي السقابل، تع تخرػيز الفرػل الثػاني لمجراسػة التصبيؿيػة لأثػخ التذػخيز السػالي 
 ,لػػػى مبحثػػػيغسدػػػة الاقترػػػادية "نفصػػػاؿ"، والػػػحي قدػػػع بػػػجوره إعمػػػى فعاليػػػة اتخػػػاذ القػػػخارات الساليػػػة فػػػي السؤ 

 الستغير السدتقل
 
 

 التذخيز السالي

 لستغير التابعا
 
 

 القخارات السالية
 
 



 مقدمة

 

  ج

 

ستعخض الأوؿ مشيسا لسحة عامة عغ مؤسدة "نفصاؿ" كإشار مكاني لمجراسة، بيشسا ركد السبحػث الثػاني إ
ػجػػت الساليػػة لمسؤسدػػة. وفػػي الأخيػػخ، ت عمػػى التصبيػػق الإجخائػػي لأدوات التذػػخيز السػػالي عمػػى البيانػػات

 ار مجى صحة الفخضػيات، وصػػلااختبالجراسة بخاتسة عامة تع خلاىا الإجابة عغ التداؤلات السصخوحة و 
إلػػػػػػػػػػػػػػػػػى صػػػػػػػػػػػػػػػػػياغة أبػػػػػػػػػػػػػػػػػخز الشتػػػػػػػػػػػػػػػػػائج والتػصػػػػػػػػػػػػػػػػػيات السقتخحػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػغ خػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػػػػػػػػػػػحا البحػػػػػػػػػػػػػػػػػث.
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 تسٍيد:
ل السؤسدة الاقترادية الخكيدة الأساسية لأي اقتراد. لكي تتصػر و تشسػ و تزسغ استسخاريتيا في تذك    

ممحة لتدييخ مالي رشيج. ىحا التدييخ يعتسج عمى دراسة بيئة تشافدية تتدايج فييا رؤوس الأمػاؿ، ىشاؾ حاجة 
يتع ذلظ مغ خلاؿ استخجاـ أساليب و أدوات التذخيز السالي.  و تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة بعسق.

ىحه الأدوات تداىع في تحجيج نقاط القػة و الزعف، و العسل عمى تعديدىا أو معالجتيا في الػقت السشاسب. 
 ة مغ اتخاذ قخارات مالية سميسة لتحقيق أىجافيا بكفاءة و فاعمية.ىحا يسكغ السؤسد

 
 :لحي يتكػف مغ أربعة مباحث رئيديةيتشاوؿ ىحا الفرل الإشار الشطخي لمجراسة، وا

 .أىجافوالتذخيز السالي وأىسيتو وأدواتو و  :السبحث الأول
 اتخاذ القخار السالي :السبحث الثاىي
 سالي عمى فعالية اتخاذ القخارأثخ التذخيز ال :السبحث الثالث
 جراسات الدابقة ال :السبحث الرابع
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 لتذخيص السالي االسبحث الاول: 

تسخ السؤسدة الاقترادية بسخاحل وتغيخات مدتسخة تؤثخ عمى نتائجيا ونذاشاتيا السختمفة، مسا يدتجعي    
مشيجي لخصج نقاط القػة والزعف. وتعتبخ ىحه ؾياـ السجيخ السالي بفحز وتحميل وضعيتيا السالية بذكل 

السخخجات الخكيدة الأساسية لرشاعة القخارات السالية الكفيمة بتػجيو مدار السؤسدة وتأميغ مدتقبميا 
 الاقترادي.

نتشاوؿ في ىحا السبحث اربعة مصالب, السصمب الأوؿ تعخيف التذخيز السالي و أىسيتو, اما السصمب    
 .أىجاؼ التذخيز السالييز السالي, يميو السصمب الثالث الثاني أدوات التذخ

 و أٌسيتً التذخيص الساليتعريف  السظمب الاول:

 .الاىسية سشدتعخض في ىحا السصمب التعخيف بالتذخيز السالي مع ذكخ

 الفرع الاول: تعريف التذخيص السالي

ػضعية السالية لمسؤسدة مغ خلاؿ ؼ التذخيز السالي بأنو عسمية تحميل وتقييع اليعخ  التعربف الاول: -1
الاعتساد عمى مجسػعة مغ الأدوات والسؤشخات السالية، بيجؼ الكذف عغ نقاط القػة وتعديدىا، وتحجيج 

سمية مػاشغ الزعف ومعالجتيا، بسا يداىع في تكػيغ رؤية واضحة حػؿ الأداء السالي لمسؤسدة ودعع ع
 .1اتخاذ القخارات

خيز السالي عسمية شاممة تيجؼ إلى تقييع وتحميل الحالة السالية لمسؤسدة التذ يعج التعريف الثاىي: -2
خلاؿ فتخة زمشية سابقة، مغ خلاؿ دراسة مختمف جػانب نذاشيا السالي والػقػؼ عمى نقاط القػة والزعف 

بيعة لصالتي تسيد الدياسات الستبعة. ويتع ذلظ بالاعتساد عمى مجسػعة مغ الأدوات والػسائل السالية السلائسة 
عتبخ التذخيز السالي مغ السياـ الأساسية لمسديخ، إذ يذكل قاعجة ميسة يدتشج الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا. وي

أداء إلييا في إعجاد البخامج والخصط السالية السدتقبمية واتخاذ القخارات الخشيجة التي تداىع في تحديغ 
 .2السؤسدة وتعديد استسخاريتيا

                                                 
الأردف، ،دار وائل لمشذخ والتػزيع، عساف،2، ط 2ج إلياس بغ ساسي، يػسف قخيذي، التدييخ السالي: الإدارة السالية،  1

 .42، ص 2011
15، ص2004مبارؾ لدمػس، التدييخ السالي، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،   2  
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التذخيز السالي بأنو عسمية تحميمية تيجؼ إلى استخخاج واستشباط مجسػعة مغ عخؼ ي التعريف الثالث: -3
السؤشخات الكسية والشػعية الستعمقة بشذاط السؤسدة الاقترادية، وذلظ مغ خلاؿ الاعتساد عمى البيانات 

حجيج والسعمػمات السدتسجة مغ القػائع السالية وغيخىا مغ السرادر ذات الرمة. وتيجؼ ىحه العسمية إلى ت
خرائز وأىسية الأنذصة التذغيمية والسالية لمسؤسدة، بسا يدسح بتقييع أدائيا السالي والتذغيمي برػرة 

 .1مػضػعية، وتػفيخ السعمػمات اللازمة لاتخاذ القخارات الإدارية والسالية الخشيجة.

ية لمسؤسدة مغ خلاؿ التذخيز السالي بأنو عسمية تحميل وتقييع الػضعية السال ويعخؼ التعريف الرابع: -4
دراسة وتحميل القػائع السالية، وعمى وجو الخرػص السيدانية وججوؿ حدابات الشتائج، مع احتداب مختمف 

الكذف عغ نقاط الشدب والسؤشخات السالية وتفديخىا، بيجؼ تكػيغ رؤية شاممة حػؿ الأداء السالي لمسؤسدة و 
 .2القػة والزعف فييا

تذخيز السالي بأنو عسمية معالجة وتحميل لمبيانات السالية تيجؼ إلى تقييع ؼ اليعخ : التعريف الخاهس -5
ى نذاط السؤسدة وؾياس مجى قجرتيا عمى تحقيق الخبحية والاستسخارية عمى السجى الصػيل. كسا يدعى إل

دتخجـ في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة ودعع متخحي القخار في اختيار تػفيخ معمػمات ومؤشخات دؾيقة ت
 .3لسشاسبة واتخاذ القخارات الخشيجةالبجائل ا

ؼ التذخيز السالي بأنو عسمية تحميل معسقة تيجؼ إلى الكذف عغ مختمف كسا يعخ  التعخيف الدادس: -6
الجػانب السالية لمسؤسدة وفيع واقعيا السالي بجقة، مغ خلاؿ دراسة وتحميل ثلاثة محاور أساسية تتسثل في 

بات الشتائج، والشدب السالية. ويدسح ىحا التحميل بتقييع الأداء السالي لمسؤسدة التػازف السالي، وججوؿ حدا
 .4ع عسمية اتخاذ القخارات السشاسبةوتذخيز نقاط القػة والزعف فييا، بسا يجع

السديّخ السالي في  يتػلاىا يز السالي عسمية مشيجيةالتعخيفات الدابقة، يسكغ القػؿ بأف التذخغ م انصلاقا   
ة، تقػـ عمى تحميل البيانات السالية الستاحة ومعالجتيا بالاستعانة بجسمة مغ الأدوات والسؤشخات السؤسد

ف في تقييع الأداء السؤسدي، لاص معمػمات دؾيقة ومػثػقة تػضالسالية الستخررة، وذلظ بػية استخ
 وتخشيج القخارات السالية وتػجيييا نحػ تحقيق أىجاؼ السؤسدة.

                                                 

ي والتذخيز الاستخاتيجي في السؤسدة"، السمتقى الػششي حػؿ الذخيف بػفاس، بلاؿ رحاحمية، "مجاخمة حػؿ التذخيز السال
التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية، معيج العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد الذخيف مداعجية، 

.6 ، ص2012ماي  23-22سػؽ أىخاس، يػـ  1  
2

 Noureddine Khelef, Introduction à l'organisation et diagnostic de l'entreprise, Édition Berti, Alger, 2001, p. 11. 
 .3، ص 2008، راـ الله، فمدصيغ، 1مرصفى الذيخ فيسي، التحميل السالي، ط  3
4

 Kamal Hamdi, Diagnostic et redressement de l'entreprise, Éditions Essalam, Alger, p. 11. 
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 التذخيص السالي  ٌسيةأ: اىيالفرع الث

اؿ في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة وتػفيخ السعمػمات اللازمة سية التذخيز السالي في دوره الفعتتجمى أى  
عج أداة أساسية لمتشبؤ بحالات الفذل أو التعثخ اذىا عمى أسذ عمسية سميسة. كسا يلتخشيج القخارات السالية واتخ

عمى اتخاذ الإجخاءات الػقائية السشاسبة في الػقت السلائع. ويداىع السالي السحتسمة، مسا يداعج السؤسدة 
التذخيز السالي كحلظ في تعديد القجرة التشبؤية لمسؤسدة مغ خلاؿ تحميل وضعيتيا السالية واستذخاؼ 
تصػراتيا السدتقبمية. وتبخز أىسية التذخيز السالي بذكل أكبخ مغ خلاؿ الشتائج التي يتع التػصل إلييا عشج 

صبيقو، والتي تداعج عمى الكذف عغ نقاط القػة والزعف وتػجيو الدياسات السالية نحػ تحقيق الأىجاؼ ت
 :1السشذػدة. ويسكغ تػضيح ىحه الأىسية مغ خلاؿ الشقاط التالية

تحجيج الػضعية السالية لمسؤسدة وؾياس درجة استقلاليتيا السالية، مغ خلاؿ تقييع ـيكل تسػيميا ومجى  -
 ؛مقارنة بسرادر التسػيل الخارجية عمى مػاردىا الحاتيةاعتسادىا 

وتدجيج تقييع مجى تصػر وتحدغ الػضعية السالية لمسؤسدة، وؾياس قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا السالية  -
 ؛ديػنيا في الآجاؿ السحجدة

استشادًا إلى وضعيتيا تقييع القجرة الاقتخاضية لمسؤسدة وتحجيج مجى إمكانية حرػليا عمى تسػيلات ججيجة،  -
 ؛سالية وىامر الاقتخاض الستاح لياال

الاستفادة مغ نتائج التذخيز السالي في إعجاد الجراسات السدتقبمية وصياغة سياسات مالية أكثخ فعالية،  -
 ؛السؤسدة وتػجياتيا الاستخاتيجية بسا يتػافق مع أىجاؼ

الية مغ خلاؿ ؾياس مؤشخات السخدودية، بسا يدسح تحجيج مدتػى كفاءة السؤسدة في استغلاؿ مػاردىا الس -
 ؛احة ليابتقييع قجرتيا عمى تحقيق العػائج والأرباح مغ السػارد الست

تحجيج السػقع التشافدي لمسؤسدة مغ خلاؿ مقارنة أدائيا السالي ومؤشخاتيا السختمفة بسؤشخات السؤسدات  -
 .ذ البيئة الاقتراديةلشاشصة في نفالسساثمة ليا مغ حيث الشذاط والحجع، وا

 دوات التذخيص السالي أ السظمب الثاىي:

 ادوات التذخيز السالي سشدتعخض في ىحا السصمب

                                                 

45ع سابق ذكخه، ص إلياس بغ ساسي، يػسف قخيذي، مخج 1  
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 الشدب السالية  تحميل: ولالفرع الأ 

 : تعريف الشدب السالية ولاأ

 ؼ الشدبة السالية بأنيا علاقة رياضية تخبط بيغ متغيخيغ أو أكثخ تجسعيسا دلالة مذتخكة أو ارتباطتعخ 
وضيفي، حيث إف الاعتساد عمى الأرقاـ السالية برػرة مشفخدة قج لا يعكذ الػضع الحؿيقي لمسؤسدة وقج 
يؤدي إلى استشتاجات غيخ دؾيقة. لحلظ، يتع ربط ىحه الأرقاـ ببعزيا البعس مغ خلاؿ الشدب السالية 

عية السالية لمسؤسدة لإضفاء معشى تحميمي عمييا، مسا يداعج عمى تكػيغ صػرة واضحة وشاممة عغ الػض
 .1تقييع أدائيا برػرة أكثخ مػضػعيةمحل الجراسة و 

 ىهاع الشدب السالية أ: ثاىيا

 ىدب الديهلة :ولىالسجسهعة الاا 

جاؿ استحقاقيا دوف التعخض اء بالتداماتيا السالية عشج حمػؿ ؼ الديػلة بأنيا قجرة السؤسدة عمى الػفاتعخ 
جة الديػلة بسجى قجرة السؤسدة عمى تحػيل أصػليا الجارية إلى نقجية لرعػبات أو أزمات مالية. وتختبط در 

مغ خلاؿ الأصػؿ الجارية،  ةلسشاسب وبأقل تكمفة مسكشة. ونطخا لأف الالتدامات الجارية تدجد عادفي الػقت ا
ػـ عمى تحميل ىحه الأصػؿ ومجى كفاءتيا في تغصية الخر السؤسدة عمى الدجاد يعتسج أساسا فإف تقييع قجرة

 .2ط وتحقيق التػازف السالي لمسؤسدةالجارية، بسا يزسغ استسخارية الشذا

 :التالية سدتػياتال ندب الديػلة في يسكغ حرخ و

ا السالية قريخة دتخجـ ندب الديػلة لتقييع قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيت :ىدب الديهلة العاهة (1
ع عمى مدتػى تػازنيا السالي في الأجل القريخ. كسا تداىع الحك جاؿ استحقاقيا، ومغ ثعاالأجل عشج حمػؿ 

ىحه الشدب في تحميل وتقييع وضعية رأس الساؿ العامل، والتعخؼ عمى درجة سيػلة مكػناتو ومجى قابميتيا 
والسحافطة  لمتجاوؿ والتحػؿ إلى نقجية، بسا يداعج عمى تقجيخ قجرة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا الجارية

 . ويتع حدابو بالعلاقة التالية:3قخارىا الساليعمى است

 الديهن قريرة الاجل ÷ = هجسهع الاصهل الستداولة ديهلة العاهةىدب ال
                                                 

.44، صمبارؾ لدمػس، مخجع سابق تع ذكخه  1  
2
 .54، ص 2005، دار وائل لمشذخ، عساف، الأردف، 2مشيخ شاكخ محمد وآخخوف، التحميل السالي: مجخل صشاعة القخارات، ط   
رادية"، مجمة الباحث لمعمػـ مميكة، بػششقيخ ميمػد، "أىسية التذخيز السالي في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقتزغيب  
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 يجب اف تكػف اكبخ مغ الػاحج حتى تكػف السؤسدة في وضعية مالية جيجة. و

عشاصخ الأصػؿ  أقل ف عشج احتداب ىحه الشدبة لكػنو يعجتع استبعاد السخدو  ىدب الديهلة السختررة: (2
ما يذكل الجدء الأكبخ مشيا. كسا أف تحػيمو إلى نقجية يتصمب فتخة  ولة سيػلة، فزلا عغ أنو غالباالستجا

زمشية أشػؿ مقارنة ببؿية الأصػؿ الستجاولة. وعميو، فإف ىحه الشدبة تؿيذ قجرة السؤسدة عمى الػفاء 
سيػلة. فإذا تسكشت السؤسدة مغ ترؽية أصػليا بالتداماتيا قريخة الأجل بالاعتساد عمى الأصػؿ الأكثخ 

الستجاولة الدخيعة التحػؿ إلى نقجية وتحريل حقػقيا لجى الغيخ بؿيستيا الجفتخية، فإنيا ستكػف قادرة عمى 
 . ويتع حدابيا بالعلاقة التالية:1حاجة إلى المجػء إلى بيع مخدونياتدجيج جسيع التداماتيا الجارية دوف ال

 الديهن قريرة الاجل ÷ ختررة = )قيم قابمة لمتحقيق + قيم جاٌزة( ىدب الديهلة الس

عمى الػفاء بالالتدامات كمسا كاف ذلظ مؤشخا عمى القجرة  1و 0،75كمسا كانت ىحه الشدبة محرػرة بيغ 
 جل.قريخة الأ

جل تعكذ ىحه الشدبة مجى قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأىدب الديهلة الفهرية:  (3
بالاعتساد عمى الشقجية الستاحة في لحطة معيشة. وتختمف عغ ندبتي الديػلة العامة والديػلة الدخيعة في أنيا 

ا في ؾياس الديػلة. كسا تدتشج إلى فخضية وتذجد تقترخ عمى العشاصخ الشقجية فقط، مسا يجعميا أكثخ تحفطا
 السجيشة وأوراؽ الؿبس أو تحػيل السخدوف إلىمفادىا أف الخرػـ الجارية تدتحق الدجاد قبل تحريل الحمع 

. 2ى مػاجية التداماتيا قريخة الأجلعمى القجرة الفػرية لمسؤسدة عم نقجية، الأمخ الحي يجعميا مؤشخا دؾيقا
 ويتع حدابيا بالعلاقة التالية:

 الديهن قريرة الاجل ÷ ىدب الديهلة الفهرية= القيم الجاٌزة 

 0.3و  0.2وتكػف الحالة السثمى مابيغ 

 : ىدب الشذاط السجسهعة الثاىية

دتخجـ ندب الشذاط لتقييع مجى كفاءة إدارة السؤسدة في استغلاؿ أصػليا وخرػميا، وؾياس قجرتيا عمى ت
تػضيف السػارد الستاحة بكفاءة في اقتشاء الأصػؿ وإدارتيا. كسا تعكذ ىحه الشدب مجى فعالية السؤسدة في 

عج ندب سبيعات وتعطيع الأرباح. وبحلظ، تجؼ تحقيق أكبخ حجع مسكغ مغ الالاستخجاـ الأمثل لأصػليا بي

                                                 

38نفذ السخجع الدابق، ص  1
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ى نتائج اقترادية ومالية لمحكع عمى كفاءة الإدارة في استثسار السػارد الستاحة وتحػيميا إل الشذاط مؤشخا ميسا
 :2ف نجرس ندب الشذاط في ثلاث مدتػياتأ. ويسكغ 1إيجابية

 360×تكمفة الدمع السباعة( ÷ = )هتهسط السخزون  لبضائعــــــــــزون اــــهخدوران  ــــــــــــــدةه (1

ذلظ عمى سخعة حخكة السخدوف وكفاءة السؤسدة في ترخيفو، مسا  ارتفع معجؿ دوراف السخدوف دؿا كمم
 التالي، فإف ارتفاع ىحا السعجؿ يعج مؤشخا إيجابيايداىع في تدخيع عسمية تحػيمو إلى مبيعات ونقجية. وب

 ذ انخفاض مخاشخ نقز الديػلة وتحدغ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا السالية.يعك

 هجسهع الاصهل الستداولة ÷ = السبيعات  لةداولهتـــــــــــهل الأصـــــــــــدل دوران اهع (2

داىسة طيخ ىحه الشدبة مجى كفاءة الأصػؿ الستجاولة في تػليج السبيعات، مغ خلاؿ ؾياس قجرتيا عمى الست
 في تحقيق الإيخادات ودعع الشذاط التذغيمي لمسؤسدة.

 هجسهع الاصهل ÷ = السبيعات  وللأصدل دوران اهع (3

تعكذ ىحه الشدبة مجى مداىسة الأصػؿ الثابتة والستجاولة في تحقيق السبيعات، مغ خلاؿ ؾياس حجع 
 السبيعات الستػلجة عغ الأمػاؿ السدتثسخة في مختمف أصػؿ السؤسدة.

 : ىدب التسهيل جسهعة الثالثةالس

بخز مجى اعتسادىا عمى ي لمسؤسدة ومختمف مكػناتو، كسا تتعكذ ىحه السجسػعة مغ الشدب الييكل التسػيم
مرادر التسػيل الستاحة، سػاء كانت مرادر داخمية متسثمة في الأمػاؿ الخاصة، أو مرادر خارجية تتسثل 

ه الشدب في تقييع درجة الاستقلالية السالية لمسؤسدة ومدتػى في الجيػف والالتدامات السختمفة. وتداعج ىح
 :3الشدبىحه ، ومغ اىع ماتؿيدو شخ السختبصة بدياساتيا التسػيميةالسخا

 :التالية تعبخ ىحه الشدبة عغ مجى تغصية الأمػاؿ الثابتة لمسؤسدة وتحدب بالعلاقةىدبة التسهيل الدائم:  (1

 الاصهل الثابتة ÷ ائسة = الاههال الدىدبة التسهيل الدائم

                                                 

.207، ص1،2015لاردف، ط، ازيع، عسافالتحميل والتخصيط السالي الستقجـ، دار البجاية لمشذخ والتػ ، عامخ عبج الله  1  
. 49، صمبارؾ لدمػس، مخجع سابق تع ذكخه  2  
ؤسدات الاقترادية وتخشيج قخارتيا، محكخة ماجيدتخ، تخرز ادارة ، استخجاـ التحميل السالي في تقييع اداء الساليسيغ سعادة 3
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لكي تعكذ ندبة التسػيل الجائع وضعية مالية سميسة، يجب أف تكػف ؾيستيا مداوية لمػاحج عمى الأقل، بسا 
ذلظ  ارتفعت ىحه الشدبة عغ الػاحج، دؿيجؿ عمى قجرة الأمػاؿ الجائسة عمى تغصية الأصػؿ الثابتة. وكمسا 

 أكبخ لمسؤسدة.عمى تحدغ التػازف السالي ووجػد ىامر أماف 

غ مجى مداىسة السػارد الحاتية لمسؤسدة في تسػيل استثساراتيا، وتعكذ درجة تبي: ىدبة التسهيل الذاتي (2
 اعتسادىا عمى أمػاليا الخاصة مقارنة بسرادر التسػيل الخارجية. وتحدب وفق العلاقة التالية:

 صهل الثابتة الأ÷ ههال الخاصة = الأىدبة التسهيل الذاتي

ذلظ عمى ارتفاع درجة الاستقلالية السالية لمسؤسدة واعتسادىا  اوزت ؾيسة ىحه الشدبة الػاحج، دؿتج كمسا
بذكل أكبخ عمى مػاردىا الحاتية في تسػيل استثساراتيا، كسا يعكذ وجػد فائس في التسػيل الحاتي يسكغ 

 تػجييو لتسػيل احتياجات أخخى أو دعع التػسع السدتقبمي.

عغ دائشييا، مغ  ياس مجى استقلالية السؤسدة ماليادتخجـ ىحه الشدبة لؿت لية السالية:ىدبة الاستقلا  (3
خلاؿ تحجيج درجة اعتسادىا عمى أمػاليا الخاصة مقارنة بالسػارد السالية الخارجية. كسا تعكذ قجرة السؤسدة 

الشدبة وفق العلاقة دوف المجػء السفخط إلى الجيػف. وتحدب ىحه  تسػيل نذاشيا واستثساراتيا ذاتياعمى 
 التالية:

 هجسهع الديهن ÷ ههال الخاصة = الأىدبة الاستقلالية السالية

الييكل التسػيمي لمسؤسدة  في ، إذ يعكذ ذلظ تػازنا مقبػلا2و 1بة بيغ دتحدغ أف تتخاوح ؾيسة ىحه الشدي
عمى الحرػؿ عمى عج السؤسدة أكثخ قجرة لية السالية. وفي ىحه الحالة، تمغ الاستقلا ومدتػى مشاسب

عمى  إلى ىحه الػضعية باعتبارىا مؤشخا إيجابياالتسػيل الخارجي، حيث يشطخ السقخضػف، ولا سيسا البشػؾ، 
 قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا السالية.

دتخجـ ىحه الشدبة لؿياس مجى اعتساد السؤسدة عمى مرادر التسػيل الخارجية ت ىدبة التسهيل الخارجي: (4
صػليا واستثساراتيا، مغ خلاؿ إبخاز مداىسة الجيػف والالتدامات السختمفة في ـيكميا التسػيمي. في تسػيل أ

كسا تداعج في تقييع درجة اعتساد السؤسدة عمى السقخضيغ ومدتػى السخاشخ السالية السختبصة بالتسػيل 
  :ىحه الشدبة وفق العلاقة التالية الخارجي. وتحدب

 هجسهع الخرهم ÷ ع الديهن = هجسه ىدبة التسهيل الخارجي
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ذلظ عمى تخاجع اعتساد السؤسدة عمى مرادر التسػيل الخارجية وارتفاع  كمسا انخفزت ؾيسة ىحه الشدبة، دؿ
مدتػى استقلاليتيا السالية، مسا يعدز ثقة السسػليغ والجائشيغ في قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا السالية وسجاد 

 ديػنيا في الآجاؿ السحجدة.

 : ىدب الربحية لرابعةجسهعة االس

ؼ السخدودية بأنيا العلاقة بيغ الشتائج السحققة والسػارد السدتخجمة في تحؿيقيا، سػاء كانت ىحه السػارد تعخ 
مادية أو بذخية أو مالية. كسا تعكذ مجى كفاءة السؤسدة في استغلاؿ مػاردىا الستاحة لتحقيق الأىجاؼ 

لمحكع عمى فعالية الأداء  السسكشة. وتعج السخدودية مؤشخا ميسا ػؿ إلى أفزل الشتائجالسدصخة والػص
طيخ قجرتيا عمى تحقيق الأرباح مغ خلاؿ الاستخجاـ الأمثل لسػاردىا سالي لمسؤسدة، إذ تالاقترادي وال

السختمفة. ومغ أجل ؾياس ىحه السخدودية، يتع الاعتساد عمى مجسػعة مغ ندب الخبحية التي تداعج في تقييع 
 :1السؤسدة وتحميل نتائج نذاشياداء أ

غ ىحه الشدبة مجى كفاءة السؤسدة في استغلاؿ أصػليا لتحقيق الشتائج تبي ىدب ربحية الاصهل: (1
جارية أو غيخ  صػؿ السدتثسخة، سػاء كانت أصػلاوالأرباح، حيث تؿيذ العائج الستحقق مغ مجسػع الأ

جسالية التي تحققيا كل وحجة نقجية مدتثسخة في جارية. وبعبارة أخخى، فإنيا تػضح مقجار الشتيجة الإ
 الأصػؿ. ولا تكسغ أىسية ىحه الشدبة في حجع الأصػؿ السدتخجمة بحج ذاتو، وإنسا في مجى قجرتيا عمى

لمحكع عمى كفاءة السؤسدة في تػضيف مػاردىا الاقترادية  تػليج الأرباح والعػائج. لحلظ تعج مؤشخا أساسيا
 :ودية الأصػؿ وفق العلاقة التاليةة مخدواستغلاليا. وتحدب ندب

 100×هجسهع الاصهل(÷ شتيجة الاجسالية = )الىدبة هردودية الاصهل

عج ىحه الشدبة مغ أىع مؤشخات الخبحية، إذ تؿيذ مجى كفاءة السؤسدة ت ىدبة ربحية الاههال الخاصة: (2
مقجار الشتيجة الراؼية التي تحققيا  خ عغأو السلاؾ لتحقيق الأرباح. كسا تعبفي استثسار أمػاؿ السداىسيغ 

دتخجـ ىحه الشدبة لتقييع العائج الحي يحرل عميو ة مدتثسخة مغ الأمػاؿ الخاصة. وتكل وحجة نقجي
ذلظ عمى كفاءة أكبخ في استغلاؿ  سدة، لحلظ كمسا ارتفعت ؾيستيا دؿالسداىسػف مقابل استثساراتيع في السؤ 

ديع ت السجرجة في الأسػاؽ السالية، ية لمسدتثسخيغ. وفي الذخكاالأمػاؿ الخاصة وزيادة جاذبية السؤسد
ارتفاع ىحه الشدبة في تعديد جاذبية أسيع السؤسدة وثقة السدتثسخيغ بيا. وتحدب ىحه الشدبة وفق العلاقة 

 التالية:
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 100×الاههال الخاصة(÷ شتيجة الرافية ىدبة ربحية الاههال الخاصة= )ال

غ ىحه الشدبة مقجار الخبح الستحقق مغ كل وحجة نقجية مغ رقع الأعساؿ، وبالتالي تبي ىدبة ربحية الشذاط: (3
 ا كاؼياعج ارتفاع رقع الأعساؿ وحجه مؤشخ تحػيل مبيعاتيا إلى أرباح. ولا يفيي تعكذ قجرة السؤسدة عمى 

ح أو خفاض الأرباعمى الأداء الجيج، إذ قج يتدامغ نسػ الشذاط مع زيادة الأعباء والتكاليف، مسا يؤدي إلى ان
دتخجـ ىحه الشدبة لؿياس كفاءة الإدارة في التحكع في التكاليف والأعباء وتحقيق استشدافيا بالكامل. لحلظ، ت

 مدتػى مشاسب مغ الخبحية مقارنة بحجع السبيعات. وتحدب ىحه الشدبة وفق العلاقة التالية:

 100×رقم الاعسال(÷ لشتيجة الاجسالية = )اىدبة ربحية الشذاط

 الفرع الثاىي: التحميل الرأسي و الأفقي لمقهائم السالية

 الرأسي: . التحميل1

ؼ التحميل الخأسي بأنو أحج أساليب التحميل السالي الحي ييجؼ إلى تقييع أداء السؤسدة مغ خلاؿ دراسة يعخ 
ججوؿ حدابات العلاقة بيغ بشػد وعشاصخ جانب واحج مغ القػائع السالية، سػاء تعمق الأمخ بالسيدانية أو 

الشتائج. ويتع ذلظ عبخ تحجيج الػزف الشدبي لكل بشج مقارنة بإجسالي مجسػعة رئيدية معيشة، مثل إجسالي 
 الأصػؿ أو رقع الأعساؿ، مسا يدسح بإبخاز أىسية كل عشرخ ومجى مداىستو في تكػيغ الإجسالي.

ية، وذلظ لتفادي تأثيخ التغيخات التي جخى ىحا الشػع مغ التحميل عادة عمى بيانات تخز نفذ الفتخة السالوي
قج تشتج عغ اختلاؼ الفتخات الدمشية. كسا يداعج في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة خلاؿ فتخة محجدة، والكذف 

عغ مػاشغ القػة والزعف في ـيكميا السالي أو نتائجيا التذغيمية. غيخ أف نتائجو تكػف أكثخ فعالية عشج 
 ودقة. رؤية أكثخ شسػلالي أخخى لمحرػؿ عمى دمجيا مع أساليب تحميل ما

في شكل ندب مئػية، حيث يتع اتخاذ بشج معيغ كأساس لمسقارنة، مثل  وتعخض نتائج التحميل الخأسي غالبا
حدب الشدبة التي يسثميا كل اؿ في ججوؿ حدابات الشتائج، ثع تإجسالي الأصػؿ في السيدانية أو رقع الأعس

 . 1ي، مسا يديل دراسة الييكل السالي لمسؤسدة وتحميل مكػناتوعشرخ مغ ىحا الأساس السخجع

 

 
                                                 

: تخرز التدػيق والخجمات تدػيق فشجقي و تحميل السالي الدشة الأولى ماستخالجكتػر بشية محمد مصبػعة محاضخة في ال 1
 2019_2018قالسة كمية عمػـ الاقترادية والتجارة و عمػـ التدييخ قدع التجارة الدشة الجامعية  1945ماي  8سياحي جامعة
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 . التحميل الأفقي:2

دتخجـ لتقييع أداء مغ أساليب التحميل السالي الحي يقرج بالتحميل الأفقي أو التحميل السقارف ذلظ الأسمػب ي
د القػائع السالية، سػاء السؤسدة عبخ فتختيغ زمشيتيغ أو أكثخ، مغ خلاؿ دراسة التغيخات التي تصخأ عمى بشػ 

في السيدانية السالية أو ججوؿ حدابات الشتائج. وييجؼ ىحا التحميل إلى تتبع اتجاىات التصػر في مختمف 
البشػد السالية والكذف عغ حجع التغيخات التي شيجتيا بالديادة أو الشقراف، مسا يجعمو أداة فعالة لإبخاز 

 ة السالية لمسؤسدة مع مخور الدمغ.التصػرات الفعمية التي شخأت عمى الػضعي

ويعتسج التحميل الأفقي عمى مقارنة ؾيع البشػد السالية خلاؿ فتخات زمشية متعاؾبة، مع ؾياس التغيخات السصمقة 
عخؼ بدشة الأساس. ويداىع ىحا الأسمػب في تقييع اتجاىات بشج بالاستشاد إلى فتخة مخجعية توالشدبية لكل 

ػر الأداء السالي لمسؤسدة، كسا يداعج في اكتذاؼ نقاط القػة والزعف واتخاذ الشسػ والتخاجع، وفيع تص
 القخارات السشاسبة بشاء عمى الشتائج الستػصل إلييا.

يداىع التحميل الأفقي في تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ التي تداعج عمى فيع وتقييع الأداء السالي لمسؤسدة، 
 ومغ أبخزىا:

 لشدب السالية خلاؿ الفتخات السختمفة.تحميل سمػؾ وتصػر البشػد وا -
 تحجيج اتجاىات الشسػ والتغيخ في أداء السؤسدة ودراسة العػامل السؤثخة ؼيو. -
 تقييع كفاءة الشسػ السحقق ومجى تػافقو مع الػضعية السالية لمسؤسدة. -
 السداعجة في استذخاؼ الاتجاىات السدتقبمية ودعع عسمية اتخاذ القخار. -

 التدفقات الشقدية يلالفرع الثالث: تحم
، إذ يتيح دراسة التػازف السالي لمسؤسدة كثخ أساليب التحميل السالي تصػراة مغ أشقجيعج تحميل التجفقات الي

برػرة معسقة مغ خلاؿ تتبع حخكة التجفقات الشقجية والسالية. كسا يداعج عمى تحجيج أسباب العجد أو 
اط السدؤوؿ عغ نذػء ىحا العجد أو ذلظ الفائس، سػاء الفائس في الخديشة، والكذف عغ الجورة أو الشذ

 تعمق الأمخ بالشذاط التذغيمي أو الاستثساري أو التسػيمي.
ويتسيد ىحا الشػع مغ التحميل باحتػائو عمى مجسػعة مغ السؤشخات ذات البعج الاستخاتيجي، التي تػفخ 

ل والاستسخار. كسا تداىع ىحه السؤشخات معمػمات ميسة حػؿ الػضعية السالية لمسؤسدة وقجرتيا عمى التسػي
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في دعع متخحي القخار عشج صياغة واختيار الاستخاتيجيات السشاسبة، بسا يزسغ تحقيق الأىجاؼ السالية 
 .1وتعديد الأداء السدتقبمي لمسؤسدة

 أٌداف التذخيص السالي :السظمب الثالث
 :2عشاصخ أساسية، تتسثل ؼيسا يميجة ييجؼ التذخيز السالي إلى تقجيخ مجى تحقيق السؤسدة لع   
يدعى التذخيز السالي إلى تحقيق مدتػيات مشاسبة مغ الشسػ داخل السؤسدة، مغ خلاؿ تحميل الشسػ:  -1

 مرادر التسػيل وسياسات الاستثسار والعسل عمى تحديغ مدتػى الخبحية.
السجى الصػيل )دورة يتسثل في تحقيق التػازف بيغ مختمف عشاصخ الييكل السالي عمى التػازف:  -2

 الاستثسار( وعمى السجى القريخ )دورة الاستغلاؿ(.
 :و تذسل السخدودية: -3
 التي تعكذ مجى فعالية السؤسدة في تػضيف رأس ماليا الاقترادي.الاقترادية: السخدودية  -
 التي تؿيذ العائج الستحقق مغ تػضيف الأمػاؿ السدتثسخة.السالية: السخدودية  -
حيث ييجؼ التذخيز السالي إلى تحجيج مختمف السخاشخ التي قج تػاجو السؤسدة، والعسل  السخاشخ: -4

 عمى مػاجيتيا مغ خلاؿ تذخيز نقاط القػة والزعف في أدائيا السالي.
، يتسثل اليجؼ الأساسي مغ التذخيز السالي في تػفيخ صػرة شاممة وواضحة حػؿ الػضعية السالية وعسػما

قػتيا وضعفيا في ضل التغيخات البيئية السحيصة، بسا يدسح باقتخاح الحمػؿ والبجائل لمسؤسدة، وتحجيج نقاط 
 السشاسبة لتجاوز الرعػبات، وتفادي السخاشخ السحتسمة، واستغلاؿ الفخص الستاحة.

كسا ييجؼ كحلظ إلى دعع عسمية اتخاذ القخار ؼيسا يتعمق بتػزيع الشتائج، أو رفع رأس الساؿ، أو التػسع في 
 السؤسدة. نذاط

  القرار السالياتخاذ  السبحث الثاىي:
يعج القخار السالي ذا تأثيخ بالغ الأىسية داخل السؤسدة الاقترادية، مسا يدتجعي مغ متخح القخار الإلساـ    

ديع حمػؿ التي تخجـ أىجاؼ السؤسدة وتالجقيق بو وبسختمف مخاحمو، بيجؼ الػصػؿ إلى أفزل البجائل وال
 السالي. في تحديغ أدائيا

 سشتشاوؿ في ىحا السبحث تعخيف القخار السالي و أنػاعو و العػامل السؤثخة ؼيو.
 و أىهاعً القرار السالي تعريفول: الأ  سظمبال

 تعخيف القخار السالي و أنػاعوسشدتعخض في ىحا السصمب 
 الفرع الأول: تعريف  القرار السالي
                                                 

1
 .53خيذي، التدييخ السالي: الإدارة السالية، مخجع سابق ذكخه، ص إلياس بغ ساسي، يػسف ق 
 .  11، ص2000ناصخ دادي عجوف، تقشيات مخاؾبة التدييخ والتحميل السالي، دار السحسجية، الجدائخ،  2
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يا "اختيار البجيل الأمثل مغ بيغ العجيج مغ السػاقف السالية تعخؼ القخارت السالية عمى أن: التعريف الأول -1
والحي يتختب عمى زيادة الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة خلاؿ فتخة زمشية معيشة حيث يقػـ السحمل السالي بتحسيل 
القػائع والتقاريخ السالية والبحث عغ السعمػمات السحاسبية والسالية وتحميميا وتعجيميا لتداعجه عمى اتخاذ 

 1القخارات السالية".
دراسة أفزل البجائل الستاحة بعج دراسة الشتائج الستػقعة مغ كل بجيل "ىػ  القخار السالي: التعريف الثاىي -2

 2."وأثخىا في تحقيق الأىجاؼ السصمػبة
 كل قخار يػازف بيغ الحرػؿ عمى الأصػؿ وامتلاؾ أصػؿ شبيعية" القخار السالي ىػ: التعريف الثالث -3

 3".تالي تعطيع ؾيسة السؤسدةالبح وببحيث تيجؼ القخارات السالية إلى الاستثسارات مع تحقيق أعمى ر  مالية
قخار يػازي بيغ الحرػؿ عمى الأمػاؿ وامتلاؾ الأصػؿ )شبيعية "القخار السالي ىػ : التعريف الرابع -4

وبالتالي تعطيع ؾيسة ى ربح مالية(، بحيث تيجؼ القخارات السالية إلى تسػيل الاستثسارات مع تحقيق أعم
 4."السؤسدة
 ىهاع القرارات الساليةأ :ثاىيالفرع ال

 : قرارات التسهيل ولاأ
 تعريف قرارات التسهيل:( 1

ت، فيل يجب عمييا ار ة عمى الأمػاؿ الزخورية للاستثسا"الكيؽية التي تتحرل بيا السؤسد يعخؼ عمى انو
ر الاستثسار لحلظ يجب عمييا أف اخ ار مختبط ارتباشا وثيقا بقخ القجة أو المجػء للاستجانة وىحا أسيع ججي إصجار

تختار السذاريع الاستثسارية التي تزسغ ليا مخدودية مختفعة مع تكمفة مشخفزة وتقمز مغ أخصار 
 .5الإفلاس"

 هرادر التسهيل:( 2
 :هرادر التسهيل طهيمة الاجل( أ

                                                 

207, ص2003, عبج الغفار حشفي, اساسيات التسػيل والادارة السالية, الجار الجامعية, الاسكشجرية   1  
36, ص1995دغ زوليف واحسج القصاميغ, الخقابة الادارية, دار حشيغ لمشذخ والتػزيع, عساف,ميجي ح   2  

3
 .Pirreconsco, Farouk Hemici, Gestion Financière de l'entreprise, 9en edition, Paris, 1999, PP 438-440. 
ة الإقترادية، دراسة أسذ صشاعة قخار التسػيل مميكة زغيب وإلياس بػ جعادة السمتقى الجولي حػؿ صشع القخار بالسؤسد 4

 .1، ص 2009بالسؤسدة الإقترادية، جامعة محمد بػضياؼ السديمة، الجدائخ، أفخيل 
, 9ىشادي عبج السشعع احسج الاحسخ, اثخ مكػنات ـيكل راس الساؿ في اتخاذ التسػيمية والاستثسارية, مجمة امارابظ, السجمج 5

  80, ص2018, 28العجد
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جاؿ الصػيمة، خجـ في تسػيل الاستثسارات ذات الاتدلتي تعج مرادر التسػيل شػيمة الأجل تمظ السػارد ات
إلى تمبية الاحتياجات الجائسة لمسؤسدة، بسا في ذلظ تسػيل  وز مجتيا سشة واحجة، وتيجؼ أساساوالتي تتجا

 :1جاولة. وتذسل ىحه السرادر ما يميجدء مغ الأصػؿ الست
، و حق الترػيت في الجسعيات العامةتسثل الأسيع العادية سشجات ممكية لحامميا، وتسشح الأسٍن العادية:

حجد ليا مجة استحقاؽ، إذ تبقى قائسة شػاؿ عسخ السؤسدة، كسا لا تكػف قابمة كسا تتيح لو حق التجاوؿ. ولا ت
 لمتجدئة مغ شخؼ السداىع.

أدوات ممكية، إلا أنيا تسشح حامميا امتيازات إضاؼية مقارنة بالأسيع العادية،  ىي أيزا :الأسٍن الههتازة
لا  عشج الترؽية. في السقابل، غالبا ثل أولػية الحرػؿ عمى ندبة مغ الأرباح وأولػية استخداد ؾيسة الديعم

 يتستع حامميا بحق الترػيت في الجسعيات العامة، كسا يسكغ أف تكػف قابمة لمتحػيل إلى أسيع عادية.
عمى تسػيل شػيل الأجل، ويتع تسثل أداة مغ أدوات السجيػنية، ترجرىا السؤسدة بيجؼ الحرػؿ  السىدات:

تجاوليا بيغ السدتثسخيغ مقابل فائجة سشػية محجدة، مع التداـ السؤسدة بدجاد ؾيستيا عشج تاريخ الاستحقاؽ، 
 سػاء دفعة واحجة أو عمى أقداط وفق اتفاؽ مدبق.

شة، جاؿ تتجاوز الدأشحيا البشػؾ والسؤسدات السالية بىي قخوض تس ل:القرَض الهصرفية طَيمة الآج
دتخجـ لتسػيل الاستثسارات أو تػسع الشذاط. يتع تحجيج مبمغ القخض وسعخ الفائجة وشخوط الدجاد بالاتفاؽ وت

 بيغ الصخفيغ، وقج يكػف الدجاد دفعة واحجة عشج الاستحقاؽ أو عمى أقداط دورية.
 :2في اساتسػيل قريخة الأجل، فتتسثل أسأما ؼيسا يخز مرادر ال الاجل:قريرة هرادر التسهيل ( ب

ىػ تسػيل قريخ الأجل يسشحو السػرد لمسؤسدة عشج شخاء البزائع أو السػاد الأولية،  :الائتهاو التجاري
 دسح بتأجيل الجفع إلى أجل لاحق.ـ كفاية رأس الساؿ العامل، حيث يدتخجـ عادة عشج عجوي

يمية أو تسػيل دورة ىػ تسػيل تقجمو البشػؾ لمسؤسدات لتغصية احتياجاتيا التذغالسررفي:  الائتسان
الاستغلاؿ، ويتع سجاده خلاؿ فتخة قريخة غالباً لا تتجاوز سشة، ويُدتخجـ لتغصية العجد السؤقت في الديػلة 

 أو دعع الشذاط الجاري لمسؤسدة.
 
 
 
 
 

                                                 

 
1
اري معخاج واخخوف, القخار الاستثساري في ضل عجـ التأكج والازمة السالية, دار الكشػز لمسعخفة العمسية لمشذخ والتػزيع, ىػ  

  187_184, ص2013الصبعة الاولى, عساف,
221, ص2006دريج كامل اؿ شيب, مقجمة في الادارة السالية السعاصخة,دار السيدخ لمشذخ والتػزيع, الاردف,   2
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 مخصط لسرادر التسػيل (:01-01الذكل رقم )                                      
 

 
 

 بالاعتساد عمى ماتع ذكخه. لبالصا: مغ اعجاد السردر
 : قرارات الاستثسارثاىيا

يسكغ تعخيف القخار الاستثساري بأنو ذلظ القخار الحي يقػـ عمى اختيار البجيل  تعريف قرارات الاستثسار:( 1
الاستثساري الأكثخ ججوى، والحي يحقق أعمى عائج مسكغ مقارنة بالبجائل الستاحة. ويتختب عغ ىحا القخار 

يز مبالغ مالية كبيخة في استخجامات شػيمة الأجل، يرعب التخاجع عشيا أو تحػيميا دوف تحسل عادة تخر
سة، خدائخ معتبخة. كسا أف العػائج الستػقعة مغ الاستثسار لا تكػف مؤكجة مغ حيث الحجع أو التػقيت أو الؿي

 في عسمية اتخاذ القخار الاستثساري. مسا يجعل عشرخ السخاشخة جدءا أساسيا
 

 مصادر التمويل

مصادر التمويل قصيرة 

 الأجل

 الاثمان التجاري 

 الاثمان االإصرفي

مصادر التمويل الطويلة 

 الأجل

القروض االإصرفية طويلة 

 الأجل

 الضىدات

 الأصهم العادًة

 الأصهم االإمتازة
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مغ ىشا تبخز أىسية دراسة ججوى السذخوعات الاستثسارية، باعتبارىا أداة لتقييع السذاريع مغ حيث العائج و 
شطخ إلى القخار الاستثساري عمى أنو عسمية خار الاستثساري السشاسب. وبحلظ يوالسخاشخ، بيجؼ دعع اتخاذ الق

 .1بمية تستج عبخ فتخات زمشية لاحقةتخريز لمسػارد الستاحة في الػقت الحاضخ، بيجؼ تحقيق عػائج مدتق
 خرائص القرار الاستثساري: ( 2
 .  أو استخجاعيا بعج اتخاذهدتغخقة يرعب تعجيميا الاستثساري تحسل تكاليف ثابتة وميتختب عمى القخار  -
يحيط بالقخار الاستثساري مجسػعة مغ السذكلات والتحجيات التي يتعيغ معالجتيا والتغمب عمييا لزساف  -
 عاليتو.ف
لرعػبة التشبؤ بشتائجو  شة مغ السخاشخ وعجـ التأكج، نطخايختبط القخار الاستثساري دائساً بجرجة معي -

 السدتقبمية بجقة.
يتع تقييع الاستثسار في ضػء متغيخيغ رئيدييغ ىسا العائج الستػقع والسخاشخ السحتسمة، باعتبارىسا أساس  -

 اتخاذ القخار الاستثساري الخشيج.
قريخة  يسكغ ترشيف قخارات الاستثسار حدب البعج الدمشي إلى نػعيغ رئيدييغ: ىهاع قرارات الاستثسار:أ( 3

  :3. وشػيمة الأمج2الأمج
سار في الأصػؿ الستجاولة أو ما يعخؼ بخأس تتعمق ىحه القخارات بالاستث: ت الاستثسارية القريرة الأهدار القرا

غ دورة الشذاط التذغيمي لمسؤسدة. ويتخكد دور الإدارة السالية في ىحا م الساؿ العامل، والتي تعج جدءا أساسيا
لارتباشيا السباشخ  في عشاصخ الأصػؿ الستجاولة، نطخاالشػع مغ القخارات عمى تحجيج حجع الاستثسار الأمثل 

 بديخ الجورة التذغيمية وقجرة السؤسدة عمى تحقيق العػائج وتعطيسيا.
 ي شػيل الأجل، والحي يتسثل أساساتيتع ىحه القخارات بالإنفاؽ الاستثسار : الأهدة القرارات الاستثسارية طهيم

في الاستثسار في الأصػؿ الثابتة. وتذسل ىحه القخارات اختيار الأصػؿ السشاسبة، وتحجيج أسمػب تسػيميا، 
لتػسع والتججيج، مثل ومقارنة العػائج السدتقبمية الستػقعة بالتكاليف الحالية للاستثسار. كسا تتعمق بقخارات ا

 اقتشاء أصػؿ ججيجة بيجؼ زيادة الصاقة الإنتاجية أو إضافة خصػط إنتاج ججيجة.
 : قرارت تهزيع الارباح ثالثا

 تعريف قرارات تهزيع الارباح:( 1
تتزسغ قخارات تػزيع الأرباح جسيع الدياسات والإجخاءات الستعمقة بتحجيج ندبة الأرباح الشقجية التي يتع 

ا عمى السداىسيغ مغ حاممي الأسيع العادية، إضافة إلى تحجيج تػقيت تػزيع ىحه الأرباح، سػاء كاف تػزيعي
                                                 

, 2005غ الديج احسج لصفي, تقييع السذخوعات الاستثسارية باستخجاـ مػنت كارلػ لمسحاكاة, الجار الجامعية, الاسكشجرية, امي  1
  11ص
69, ص2004حسدة محسػد زبيجي, الادارة السالية الستقجمة, الػراؽ لمشذخ والتػزيع, عساف, الاردف,   2  
70نفذ السخجع الدابق, ص  3  
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أو وفق فتخات زمشية أخخى. كسا تذسل ىحه القخارات تحجيج الجدء مغ الأرباح الحي يتع احتجازه  ذلظ سشػيا
مغ مرادر التسػيل الجاخمي،  باح محتجدة أو احتياشات، والتي تعج مرجرا ميساداخل السؤسدة عمى شكل أر 
 .1عشج البحث عغ مرادر تسػيل بجيمة وتجعع قخارات الإدارة السالية

 :سياسات تهزيع الارباح( 2
 :2ىاتتخح سياسة تػزيع الأرباح عجة أشكاؿ، مغ أبخز 

مغ  ادة استثسارىا داخل السؤسدة بجلاتقػـ عمى تفزيل احتجاز الأرباح وإع: سياسة فائض التَزيعات -
 يعيا، خاصة إذا كاف العائج الستػقع مغ إعادة الاستثسار يفػؽ العائج البجيل عشج نفذ مدتػى السخاشخ.تػز 
تعتسج عمى تػزيع ندبة ثابتة مغ الأرباح عمى السداىسيغ، مع إمكانية تعجيل ىحه  التَزيعات الثابتة: -

 الشدبة فقط في حاؿ وجػد رؤية واضحة حػؿ استقخار الأرباح السدتقبمية.
تقػـ عمى تحجيج حج أدنى ثابت مغ التػزيعات، مع مشح تػزيعات  سياسة الحد الأدىى زائد الفائض: -

 بيغ الاستقخار وتحفيد السدتثسخيغ. أرباح السؤسدة، مسا يحقق تػازنا إضاؼية عشج ارتفاع
ع إضاؼية، تدسح بإعادة استثسار الأرباح السػزعة مباشخة في شخاء أسي :خطة إعادة استثهار التَزيعات -

مغ الحرػؿ عمى تػزيعات نقجية  غ يفزمػف تشسية استثساراتيع بجلاوىي سياسة تشاسب السدتثسخيغ الحي
 حالية.

 العهاهل السؤثرة في فعالية القرار الساليالسظمب الثاىي: 
ىشاؾ مجسػعة مغ العػامل التي تؤثخ في عسمية اتخاذ القخار داخل السؤسدات السختمفة، مسا يدتػجب    

ويسكغ ترشيف ىحه العػامل كسا عمى متخح القخار أخحىا بعيغ الاعتبار لزساف فعالية القخارات الستخحة. 
 :يمي
 ىي العػامل التي تؤثخ عمى القخار الإداري بذكل غيخ مباشخ، وتذسل ما يمي: :. العهاهل البيئية الخارجية1
مثل فتخات الخكػد والانتعاش والكداد، إضافة وتتسثل في الطخوؼ الاقترادية العامة  :العهاهل الاقترادية -

إلى مجى دعع الحكػمة للأنذصة الاقترادية، وسياساتيا الستعمقة بتذجيع الاستثسار وتقجيع السداعجات 
 3السالية لمقصاع الخاص.

                                                 

72خجع سابق تع ذكخه, صحسدة محسػد زبيجي, م  1  
يع العيج, الادارة السالية مجخل ؾيسة واتخاذ القخارات السالية, الجار الجامعية, مرخ,   , 2010محمد صالح الحشاوي, جلاؿ ابخاـ

397ص 2
  

يع أبكخعبجالله، أسامة ىاشع الحدغ أحسج. ) 3 خارات (. نطع السعمػمات الإدارية ودورىا في تخشيج الق2024د. عبجالله ابخاـ
ـ(. مجمة العمػـ الإندانية 2020–2018الإدارية بسشطسات الأعساؿ )دراسة ميجانية عمى بشظ أمجرماف الػششي في الفتخة مغ 

 .128-90(, 6)5والصبيعية, 
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، تذسل الأوضاع الدياسية الدائجة في الجولة، مثل درجة الاستقخار الدياسي :العهاهل الدياسية والتشظيسية -
 إلى جانب القػانيغ والمػائح السشطسة لمشذاط الاقترادي وعلاقات الجولة مع الجوؿ الأخخى.

 وتتسثل في عشاصخ الثقافة العامة لمسجتسع مثل المغة والجيغ والحزارة ومدتػى السعيذة. :العهاهل الثقافية -
حيث الػسائل التقشية،  وتذيخ إلى مدتػى التقجـ التكشػلػجي في الجولة مغ العهاهل التكشهلهجية: -

 والاترالات، والابتكار.
وىي العػامل التي تؤثخ بذكل مباشخ عمى عسمية اتخاذ القخار داخل السؤسدة، ومغ  العهاهل الداخمية: -2

 أىسيا:
 حجع السشطسة. -
 القػانيغ والمػائح الجاخمية السعسػؿ بيا. -
 السػارد السالية والبذخية الستاحة. -
 بيغ مجيخي الأقداـ والإدارات السختمفة. شبيعة العلاقات -
عج ىحا العامل مغ العػامل السيسة في عسمية اتخاذ القخار، إذ قج يؤثخ بذكل ي :ىفدً تأثير هتخذ القرار -3

مباشخ أو غيخ مباشخ في شبيعة القخار الستخح، ويعتسج ذلظ عمى درجة ارتباط القخار بذخز متخح القخار 
 ة السػكمة إليو. ويذسل ىحا العامل ما يمي:وشبيعة السدؤولية الإداري

وتتسثل في الدسات الذخرية لستخح القخار، مثل ميػلو واتجاىاتو وؾيسو،  :العهاهل الديكهلهجية الداخمية -
عغ  قترادية خارج إشار التشطيع، فزلاإضافة إلى خبخاتو السيشية وسيختو العسمية، ومكانتو الاجتساعية والا

 ء اتخاذ القخار.حالتو الشفدية أثشا
وتذسل السؤثخات الاجتساعية السحيصة بو، مثل تأثيخ الجساعات  العهاهل السؤثرة في هتخذ القرار: -

 . 1سخة، والعادات والتقاليج الدائجةالسخجعية، والأ
 قة بين السعمههات السالية والتخظيط السالي واتخاذ القرارلاالعالسظمب الثالث: 

والتخصيط السالي واتخاذ القخار ثلاثة أركاف متكاممة ومتخابصة في إدارة السؤسدة  ل السعمػمات الساليةتذك   
 .الاقترادية، إذ لا يسكغ الفرل بيشيا

جػىخ العسمية الإدارية اذ القخار ىػ باعتبار اتخ: : السعمههات السالية أساس العسمية الإداريةالفرع الأول
ت والشذاشات الأخخى، فيي في تفاعل دائع ومدتسخ معيا ومع ونقصة الانصلاؽ التي تقػـ عمييا جسيع العسميا

                                                 
 .394-393، الصبعة الأولى، ص2009نػاؼ كشعاف، الؿيادة الإدارية، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، الأردف، 1
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البيئة السحيصية، ومغ ثع فعسمية اتخاذ القخار ومجى نجاحيا تعتسج بذكل كبيخ وأساسي عمى السعمػمات 
 .1ونػعيتيا

وفي ىحا الدياؽ، تداعج السعمػمات السحاسبية مدتعسمييا في اتخاذ القخار، لحا كمسا كانت ىحه السعمػمات 
، حيث إف عمى نطاـ السعمػمات السحاسبي الدعي ت جػدة كمسا كاف القخار الحي اتخح عمى أساسيا سميسااذ

 لرشع القخار وفقا لإنتاج معمػمة محاسبية تتستع بالخرائز الشػعية كي يتدشى لأصحاب السرالح اعتسادىا
يخ في استسخار السؤسدة لحاجة كل مشيع، ومغ بيغ ىحه القخارات نجج القخار السالي الحي لو أثخ كب

 .2الاقترادية
القػائع السالية السرجر الخئيدي ليحه السعمػمات، إذ تُعتبخ القػائع السالية والتقاريخ السالية الدشػية  وتعج

لتشػع السعمػمات التي  لقخارات الاقترادية الخشيجة نطخاالسشذػرة أحج أىع مرادر السعمػمات اللازمة لاتخاذ ا
اتخاذ القخار تتصمب الحرػؿ عمى كسية مشاسبة مغ السعمػمات مغ خلاؿ تحميل السعمػمات  تحتػييا، وعسمية

 الستاحة عغ السؤسدة باستخجاـ أدوات وأساليب تحميمية تتشاسب مع شبيعة القخار السخاد اتخاذه.
جة مشطسة ؼ التحميل السالي بأنو عسمية معاليعخ : : السعمههات السالية هدخل لمتخظيط الساليالفرع الثاىي

لمبيانات السالية الستاحة عغ مؤسدة ما لمحرػؿ عمى معمػمات تُدتعسل في عسمية اتخاذ القخار وتقييع أداء 
السؤسدة في الساضي والحاضخ، ويُعتبخ التحميل السالي ضخورة قرػى في التخصيط السالي الدميع، التي 

 ازدادت أىسيتو في ضل تعقج وتػسع أنذصة السؤسدات الاقترادية.
عمى ذلظ، فإف السعمػمات الستعمقة بالتخصيط والخقابة ىي معمػمات تختز بتػجيو اىتساـ الإدارة إلى  اوبشاء

مجالات وفخص تحديغ الأداء وتحجيج مجالات أوجو القرػر في الكفاءة لتذخيريا واتخاذ القخارات السشاسبة 
للازمة لإعجاد بخامج السػازنات لسعالجتيا في الػقت السشاسب، ويتع ذلظ مغ خلاؿ وضع التقجيخات ا

 التخصيصية والتكاليف.
ييجؼ التخصيط السالي إلى إبخاز أىسيتو : : التخظيط السالي حمقة وصل بين السعمههات والقرارالفرع الثالث

باعتباره آلية مغ آليات التحميل السالي ودوره في تحجيج الخصة السالية لمسؤسدة، فيػ يخبط بيغ السعمػمات 
 .3الستاحة والقخارات السالية الػاجب اتخاذىاالسالية 

                                                 
، دور نطاـ السعمػمات السحاسبي في اتخاذ القخارات الإدارية: دراسة عسمية لمسجسع الإنتاجي الػششي، أحسج ياسخ وسػؼ 1

مذخوع لشيل شيادة ماجدتيخ التأىيل والتخرز في إدارة الأعساؿ غيخ مشذػر، بإشخاؼ د. باسل شحادات، الجامعة 
 .20، ص 2019الافتخاضية الدػرية، دمذق، سػريا، 

ي لصفي، دور جػدة السعمػمات السحاسبية في اتخاذ القخارات السالية: دراسة ميجانية، محكخة ماستخ غيخ جػادي عمي وعػاد 2
 .45، ص 2017مشذػرة، بإشخاؼ د. شارؽ مجاني، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة الػادي، الجدائخ، 

لقخارات السالية في السؤسدات الاقترادية الجدائخية: دراسة حالة مؤسدة فلاؽ نػر الجيغ، "دور التخصيط السالي في اتخاذ ا 3
BATICIC ،128، ص 2023"، مجمة إيميدا لمبحػث والجراسات، جامعة ابغ خمجوف تيارت، الجدائخ. 
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كسعاييخ لمحكع عمى الأداء في السدتقبل، إذ يعتسج السخصط السالي عمى  ا أف الخصط السالية تُدتخجـ أيزاكس
السػازنة التقجيخية مغ  ، وتُعج1مجسػعة مغ الأدوات التخصيصية التي تداعجه عمى معخفة مجى تحقق الأىجاؼ

السالي، فيي تخجسة مالية وكسية لأىجاؼ السؤسدة التي تخغب في تحؿيقيا في فتخة  أىع أدوات التخصيط
 معيشة، مسا يدسح لمسؤسدة بتخشيج اتخاذ القخار.

مباشخة، فعشجما تدتشج القخارات إلى بيانات مالية واقعية مجعػمة  يخز علاقة التخصيط باتخاذ القخاروفي ما 
وأكثخ فاعمية، فعشجما يتع وضع خصة مالية تدتشج إلى تحميل  اشخبخؤية استخاتيجية، تكػف أقل عخضة لمسخ

 السحتسمة، فإف السؤسدة تكػف أكثخ استعجاداً لسػاجية الأزمات سػاء كانت اقترادية أو تذغيمية. السخاشخ
تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغ : : أثر جهدة السعمههات السالية عمى فعالية القرارالفرع الرابع

خرائز السعمػمات السحاسبية واتخاذ القخارات في السؤسدات الاقترادية، مسا يؤكج أف جػدة السعمػمات 
 السالية تشعكذ مباشخة عمى نػعية القخارات الستخحة سػاء كانت تسػيمية أو استثسارية.

لسؤسدة، وتكػف في مخاشخة لإدارة االية مريخية لكػنيا تسثل ، فإف القخارات السيج القخارات الساليةوعمى صع
الغالب عمى السدتػى الستػسط والصػيل، مسا يدتػجب الححر والاستغلاؿ العقلاني والخشيج لمسػارد السالية، 

 وىػ ما يجعل الاعتساد عمى معمػمات مالية دؾيقة أمخا لا غشى عشو.
اممية في ثلاث حمقات ر ىحه العلاقة التكيسكغ ترػ : : العلاقة التكاهمية بين الأركان الثلاثةالفرع الخاهس

  متتالية:
  

 القخار اتخاذ                السالي التخصيط                 السعمػمات السالية                        
 

عمى السجيخ  ، ومغ ثع أصبح لداما2ات الاقترادية أمخا ضخورياأصبحت عسمية اتخاذ القخار في السؤسد
الستاحة لاتخاذ القخارات الخاصة بالخقابة والتقػيع، ومقارنة الػضعية العامة  السالي الاستفادة مغ السعمػمات

 لمسؤسدة مع السؤسدات مغ نفذ القصاع، والسداعجة في اتخاذ القخارات السالية بأقل تكمفة وبأعمى كفاءة.
خاذ القخارات ج عسمية التخصيط والخقابة واتاكتداب ميارات التحميل السالي يخش وقج أكجت الجراسات كحلظ أف

السالية، وميارات إعجاد الخصط وتخجستيا مغ خلاؿ السػازنات التخصيصية وكيؽية تحقيق الأىجاؼ السخجػة 
 مشيا.

                                                 
ائخ، خالز صايف صالح، رقابة تدييخ السؤسدة في ضل اقتراد الدػؽ، الصبعة الثانية، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجد  1

 .218، ص 2010
فاشسة الدىخاء شػالب، أثخ تبشي اليقطة الإستخاتيجية في دعع القخارات التدػيؿية في السؤسدة الاقترادية: دراسة ميجانية  2

بسؤسدة نفصاؿ بػلاية غخداية، أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة غخداية، 
 .45، ص 2016خ، الجدائ
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 أثر التذخيص السالي عمى فعالية اتخاذ القرارالسبحث الثالث: 
 أثخ التذخيز السالي عمى فعالية اتخاذ القخارسشتشاوؿ في ىحا السبحث   

 ٌسة التذخيص السالي في دعم القراراتول: هدالأ السظمب ا
غ متخحي القخار مغ فيع الػضعية السالية لمسؤسدة بذكل السالي أداة تحميمية أساسية تسك التذخيز يعج   

، وذلظ مغ خلاؿ تحميل القػائع السالية واستخجاـ السؤشخات والشدب السالية. ويداىع ىحا التذخيز في 1دقيق
 تقميل عجـ التأكج وتػفيخ معمػمات كسية مػضػعية. تحديغ جػدة القخارات مغ خلاؿ

 :2يداىع التذخيز السالي في الحج مغ السخاشخ السالية عبخ :ول: تقميل السخاطر الساليةلأ الفرع ا
 ةضعف الديػلة أو ارتفاع السجيػني الكذف السبكخ عغ الاختلالات مثل -
 تقييع قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا -
 السختبصة بالاستثسار أو التسػيلتحميل السخاشخ  -
 دعع قخارات التحػط وإدارة الأزمات -

كسا يدسح باستخجاـ أدوات مثل ندب السجيػنية وندب الديػلة وندب التغصية بتقجيخ درجة السخاشخة، 
   .دارة عمى اتخاذ قخارات أكثخ ححرامسا يداعج الإ

ذخيز السالي في تػجيو السػارد السالية نحػ يداعج الت :ل السهارد الساليةلا الفرع الثاىي: تحدين استغ
 :3الاستخجاـ الأمثل مغ خلاؿ

 تحميل كفاءة استخجاـ الأصػؿ -
 تحجيج مرادر اليجر السالي -
 تقييع مخدودية الاستثسارات -
 تحديغ إدارة رأس الساؿ العامل -

 وبحلظ، يسكغ لمسؤسدة تحقيق تػازف بيغ الاستخجاـ الفعاؿ لمسػارد وتعطيع العائج مشيا.
 :1خلسالي في تحديغ الأداء السالي عبيداىع التذخيز ا :الثالث: تعزيز الربحية والديهلة الفرع

                                                 
ودوره في تعديد فاعمية الخقابة  GFSآلاء شسذ الله الخدعمي ودنيا محدغ خمف السػسػي، "نطاـ إحراءات مالية الحكػمة  1

 .178، ص 2017، 41، العجد 12(، السجمج JAFSفي الػحجات السسػلة مخكدياً"، مجمة الجراسات السحاسبية والسالية )
ور التذخيز السالي في تقييع السخاشخ السالية في شخكات التأميغ، محكخة ماستخ غيخ ريحاب رجاء وأعديد ىشػس، د 2

 .48، ص 2024ميمة، الجدائخ،  -مشذػرة، السخكد الجامعي عبج الحؽيع بػالرػؼ 
لصبيعية، زياد قفصاف الزسػر، "الخقابة السالية ودورىا في رفع أداء الزبط السالي في البمجيات"، مجمة العمػـ الإندانية وا 3

 .568، ص 2023، 12، العجد 04السجمج 
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 تحميل مؤشخات الخبحية مثل ىامر الخبح والعائج عمى الاستثسار -
 مخاؾبة الديػلة لزساف القجرة عمى مػاجية الالتدامات قريخة الأجل -
 تحقيق التػازف بيغ الخبحية والديػلة -
 تدعيخ وتسػيل أكثخ فعاليةاتخاذ قخارات  -

 وبالتالي، يداىع التذخيز السالي في دعع الاستقخار السالي لمسؤسدة.
ستثسارية والتسهيمية قريرة وطهيمة ظمب الثاىي: دور التذخيص السالي في القرارات الاسال
 جللأا

جى القريخ أو في اتخاذ القخارات الاستخاتيجية، سػاء عمى الس محػريا يمعب التذخيز السالي دورا   
 :2الصػيل

  القرارات الاستثسارية:الفرع الأول: 
( ومعجؿ العائج الجاخمي NPVتقييع ججوى السذاريع باستخجاـ مؤشخات مثل الؿيسة الحالية الراؼية ) -

(IRR) 
 تحجيج أفزل البجائل الاستثسارية -
 تقميل السخاشخ السختبصة بالاستثسار -

 القرارات التسهيمية:الفرع الثاىي: 
 يار الييكل التسػيمي الأمثل )ديػف أو حقػؽ ممكية(اخت -
 تحجيج تكمفة التسػيل -
 تحقيق التػازف بيغ السخاشخ والعائج -

 أولا: عمى السجى القريخ:  
 ادارة الديػلة -
 اتخاذ قخارات الائتساف والتحريل -

                                                                                                                                                             
آمشة دراجي، دور التذخيز السالي في تحديغ فعالية التدييخ السالي في السؤسدة الاقترادية: دراسة مصاحغ عسخ بغ عسخ  1

 .55، ص 2015قالسة، محكخة ماستخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة قالسة، الجدائخ، 
رغج لصػفي مجيج، "أثخ الػعي الاستخاتيجي في التعافي الاستخاتيجي: دراسة وصؽية تحميمية لجائخة الاترالات"، مجمة العمػـ  2

 .258، ص 2024، 12، العجد 05الإندانية والصبيعية، السجمج 
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 تسػيل رأس الساؿ العامل -

 عمى السجى الصػيل:ثانيا: 
 التػسع والاستثسار -
 ف إعادة ـيكمة الجيػ  -
 التخصيط السالي الاستخاتيجي -

 وبحلظ، يػفخ التذخيز السالي أساساً عمسياً لاتخاذ قخارات رشيجة ومدتجامة.
سقارىة بين اتخاذ القرار السبشي عمى التحميل السالي العسيق والقرارات القائسة ال :السظمب الثالث

 الجزئية. عمى الحدس أو البياىات
بيغ اتخاذ القخار السبشي عمى التحميل السالي العسيق والقخارات القائسة  السقارنة سشدتعخض في ىحا السصمب   

  .عمى الحجس أو البيانات الجدئية
 :1تتسيد ىحه القخارات بػ: القرارات السبشية عمى التحميل السالي العسيقالفرع الأول: 

 الاعتساد عمى بيانات دؾيقة وشاممة -
 استخجاـ أدوات تحميل عمسية -
 اشخةتقميل درجة السخ -
 تحقيق نتائج أكثخ استقخارا -
 دعع التخصيط الاستخاتيجي -

 ػ:2تتدع ب: القرارات القائسة عمى الحدس أو البياىات الجزئيةالفرع الثاىي: 
 الاعتساد عمى الخبخة الذخرية أو التقجيخ -
 نقز السعمػمات أو عجـ اكتساليا -
 ارتفاع مدتػى السخاشخة -
 احتسالية اتخاذ قخارات غيخ دؾيقة -

                                                 
جػدة القخارات الإدارية في ضل التحػؿ مؤمغ أحسج الدشػسي ومحمد شيخ الجيغ عبج الله، "أثخ التخصيط السالي في تعديد  1

ـ"، مجمة العمػـ الإندانية والصبيعية، السجمج 2025–2023الخقسي: دراسة تصبيؿية عمى الذخكة السرخية للاترالات لمفتخة 
 .1196، ص 2026، 01، العجد 07

، مجمة شباب الباحثيغ في العمػـ مياسة القصب ونجى عبج الشاصخ يػسف الخجبي، "الحجس في اتخاذ القخارات لجى السجيخيغ" 2
 .458، ص 2024، 23جامعة سػىاج، العجد  -التخبػية، كمية التخبية 
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        الثالث: السقارىة:الفرع 
 

السقارنة بيغ اتخاذ القخار السبشي عمى التحميل السالي العسيق والقخارات القائسة عمى (: 01-01الجدول رقم)
 الحجس أو البيانات الجدئية.

 
 الحدس والبياىات الجزئية التحميل السالي العسيق السعيار

 مشخفزة عالية الدقة
 مختفعة مشخفزة السخاطرة

 ضعيفة عالية هضهعيةالس
 محجودة قػية الاستداهة

 جدئي شامل الاعتساد عمى البياىات
كمسا زاد اعتساد السؤسدة عمى التذخيز السالي والتحميل العسيق، زادت فعالية قخاراتيا وانخفزت درجة 

 السخاشخ، مقارنة بالقخارات الحجسية.
 : الدراسات الدابقةرابعال السبحث

ث عخض الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع البحث، حيث تع ترشيفيا إلى دراسات يتشاوؿ ىحا السبح   
محمية )جدائخية( ودراسات أجشبية. كسا يتزسغ ىحا السبحث إجخاء مقارنة بيغ ىحه الجراسات والجراسة الحالية 

 .بيجؼ إبخاز أوجو التذابو والاختلاؼ
 الهطشيةالدابقة : الدراسات السظمب الأول

رة بعشهان : دراسةولالفرع الأ  "التذخيص السالي ودوري في تقييم الاداء في شركة التأهين،  هختاري زٌ
  2010/20111دراسة حالة الذركة الجزائرية لمتأهين واعادة التأهين"، الدشة الجاهعية 

لعمػـ تسثمت ىحه الجراسة في محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، تخرز مالية السؤسدة، بكمية ا
الاقترادية وعمػـ التدييخ بجامعة أحسج بػقخة. وقج ىجفت إلى إبخاز أف التذخيز السالي يعج عسمية تحميمية 

لمبشية الجاخمية لمسؤسدة، تيجؼ إلى تحجيج نقاط القػة والزعف مغ خلاؿ استخجاـ مجسػعة مغ الأدوات 
 التحميمية السخررة لتقييع الأداء السالي.

 

                                                 
مختاري زىخة، "التذخيز السالي ودوره في تقييع الأداء في شخكة التأميغ: دراسة حالة الذخكة الجدائخية لمتأميغ وإعادة التأميغ  1

SAA  دتيخ في عمػـ التدييخ، فخع مالية السؤسدة، كمية العمػـ الاقترادية "، محكخة لشيل شيادة ماج2007-2005لمفتخة
 .2010/2011وعمػـ التدييخ، جامعة أمحمد بػقخة، بػمخداس، الدشة الجامعية 
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لى أف رأس الساؿ العامل كاف كاؼياً لتغصية احتياجات السؤسدة، مع تحقيق فائس وقج خمرت الجراسة إ
مالي، وىػ ما يعكذ الػضعية السالية الدميسة لمسؤسدة وقجرتيا، إلى حج معتبخ، عمى الػفاء بالتداماتيا تجاه 

 دائشييا.
ي اتخاذ القرارات محمد الحافظ عيذهش ) دور التذخيص السالي و الاقترادي ف  دراسة الفرع الثاىي:

 1الاستثسارية دراسة حالة السؤسدة الهطشية لرشاعة الأدوية صيدال(
الجراسة عبارة عغ محكخة مقجمة لاستكساؿ متصمبات شيادة دكتػراه في عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية 

 .2017/  2016و التجارية و عمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة سشة 
راسة أربعة فرػؿ عالج فييا الباحث الاشكالية التالية: كيف يداىع التذخيز السالي و تشاولت الج

 .الاقترادي في اتخاذ القخارات الاستثسارية
ىحه الجراسة إلى تقييع الػضعية الذاممة لمسؤسدة وضساف استسخاريتيا وتحقيق خصتيا الإستخاتيجية ىجفت 

سالي ونساذج التشبؤ بالفذل السالي لتحجيج نقاط القػة عبخ شقيغ؛ مالي يختكد عمى أدوات التذخيز ال
والزعف، واقترادي ييجؼ إلى الفيع الجقيق لسحيط السؤسدة عمى مدتػييغ: جدئي )يذسل تحميل السشافدة، 
تكاليف الإنتاج، تحجيج الأسعار، ودراسة الدػؽ(، وكمي )يػفخ مؤشخات حػؿ الشاتج السحمي الإجسالي، 

ر الفائجة، معجلات التزخع، وحالة السيداف التجاري وميداف السجفػعات(. وتتكامل ىحه نريب الفخد مشو، أسعا
الستغيخات لتسشح متخح القخار رؤية شاممة تتيح لو التكيف مع السحيط، واستغلاؿ نقاط القػة وإصلاح الزعف، 

قة والعسيقة لمػضعية مع التأكيج عمى أف صشاعة القخارات الاستثسارية الفعالة تطل مذخوشة بالسعخفة السدب
 السالية لمسؤسدة.

خمرت الجراسة إلى الأىسية البالغة لمتذخيريغ السالي والاقترادي في كذف واقع السؤسدة ومحيصيا، 
ودعع السديخ السالي في اتخاذ القخارات السالية والاستثسارية السشاسبة. كسا أبخزت الشتائج ضخورة الاستشاد إلى 

تجفقاً كسياً لمسؤشخات السالية والاقترادية الخاصة بالبيئتيغ الجاخمية والخارجية،  أنطسة معمػمات دؾيقة تػفخ
 كخكيدة أساسية لرشاعة القخارات الاستثسارية الشاجعة وفي الػقت السلائع.

عبد الكريم خيري بعشهان اثر صشع القرارات السالية عمى قيسة السؤسدة الاقترادية دراسة : الفرع الثالث
   2018/22019لدشة الجاهعية الجزائرية ا

                                                 
الاستثسارية دراسة حالة السؤسدة الػششية  لي والاقترادي في اتخاذ القخاراتمحمد الحافع عيذػش، "دور التذخيز السا 1

صيجاؿ"، أشخوحة مقجمة لاستكساؿ متصمبات شيادة دكتػراه، قدع التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية  لرشاعة الأدوية
 .2016وعمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 

ه في عبج الكخيع خيخي، "أثخ صشع القخارات السالية عمى ؾيسة السؤسدة الاقترادية الجدائخية"، أشخوحة لشيل شيادة الجكتػرا  2
 .2018/2019العمػـ التجارية، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، الدشة الجامعية 
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تسثمت ىحه الجراسة في أشخوحة دكتػراه في العمػـ التجارية، مقجمة بكمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ 
بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة. وقج اتخحت مغ بػرصة الجدائخ دراسة حالة، وىجفت إلى تحميل مختمف 

ستثسار، وقخارات التسػيل، وقخارات تػزيع الأرباح، ودراسة علاقتيا القخارات السالية الستسثمة في قخارات الا
 بالؿيسة الدػؾية لمسؤسدة.

وقج تػصمت الجراسة إلى أف السؤسدات الاقترادية الجدائخية يسكشيا تحديغ ؾيستيا الدػؾية ورفع ؾيسة 
بط دوف رات بذكل متخاأسيسيا مغ خلاؿ تبشي قخارات مالية متشاسقة ومتكاممة، بحيث يتع اتخاذ ىحه القخا

لكػنيا قخارات متجاخمة ومتخابصة تؤثخ بذكل متبادؿ في الأداء السالي والؿيسة  فرل أحجىا عغ الآخخ، نطخا
 الدػؾية لمسؤسدة.

دراسة إزههر رقية و كريم ىدرين " بعشهان : دور التذخيص السالي في تقييم الأداء السالي  الفرع الرابع:
، هذكرة لشيل شٍادة الساستر في  ENAPة حالة السؤسدة الهطشية لمدٌن لمسؤسدة الاقترادية، دراس

 1السالية والسحاسبة.
تيجؼ ىحه الجراسة إلى إبخاز دور التذخيز السالي في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية، مغ خلاؿ 

مؤشخات التػازف السالي  تصبيق مجسػعة مغ أدوات التذخيز السالي عمى القػائع السالية، وتقييسيا باستخجاـ
لأىسية ىحا  لية وججوؿ حدابات الشتائج. ونطخاوعجد مغ الشدب السالية، بالاعتساد عمى السيدانية السا

 السػضػع، تع تصبيق ىحه الأدوات مغ أجل تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الػششية لمجىغ.
الحؿيقي لمسؤسدة مغ خلاؿ حداب  وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج، حيث تع تحجيج السخكد السالي

مختمف الشدب السالية وتحميميا. وتبيغ أف السؤسدة تتستع بػضعية مالية جيجة، كسا أنيا تتسيد بجرجة مغ 
الاستقلالية السالية تجاه دائشييا، إضافة إلى تحؿيقيا نتائج مػجبة تعكذ تدجيميا لأرباح متتالية. كسا أضيخت 

 الأمػاؿ الجائسة والأصػؿ الثابتة، مسا يجؿ عمى تػازف ـيكميا السالي. الشتائج عجـ وجػد اختلاؿ بيغ
: دور الادارة السالية في صشع القرارات السالية ، راسة سسير بهعافية وأخرون بعشهاند الفرع الخاهس:

 2هجمة العمهم الادارية و السالية. EPA 2012-2010دراسة حالة هؤسدة 
أساليب اتخاذ القخارات الاستخاتيجية داخل السؤسدات، ولا سيسا القخارات  تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى

السالية التي تؤثخ بذكل مباشخ في أداء السؤسدات الاقترادية، وذلظ مغ خلاؿ إبخاز أىسيتيا ودورىا في 
اد تحقيق الفعالية الاقترادية. كسا تؤكج الجراسة أف مدتػى تصػر ىحه السؤسدات يعكذ درجة تقجـ الاقتر

 الػششي، وأف نجاحيا يختبط بسجى قجرتيا عمى اتخاذ قخارات سميسة تدتشج إلى مختمف مجالات الإدارة.
                                                 

إزمػر رؾية وكخيع ندخيغ، "دور التذخيز السالي في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية، دراسة حالة السؤسدة الػششية  1
 ادة الساستخ في السالية والسحاسبة، الجدائخ."، محكخة لشيل شيENAPلمجىغ 

"، مجمة EPA 2010-2012سسيخ بػعاؼية وأخخوف، "دور الادارة السالية في صشع القخارات السالية، دراسة حالة مؤسدة  2
 .2012الػادي، الجدائخ -العمػـ الادارية والسالية، جامعة الذييج حسو لخزخ 
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وقج تػصمت الجراسة إلى أف مدؤولية اتخاذ القخارات السالية تقع عمى عاتق الإدارة العميا، بالاعتساد عمى 
أف السؤسدة تعتسج بجرجة كبيخة عمى مرادر  التحميلات والخصط التي تقجميا الإدارة السالية. كسا بيشت الشتائج

التسػيل الحاتية في تسػيل أنذصتيا، ولا تمجأ إلى التسػيل الخارجي إلا عشج الزخورة، مسا يعكذ تستعيا 
 بػضعية مالية جيجة.

: دور القرارات السالية في تعظيم القيسة الحقيقية لمسؤسدة دراسة بن سشة ىاصر بعشهانالفرع الدادس: 
، أطروحة هقدهة لشيل شٍادة  2018-2014دية دراسة حالة هؤسدة فشدق الأوراسي خلال فترة الاقترا

 1الدكتهراي في عمهم السالية والسحاسبة.
تيجؼ ىحه الجراسة إلى إبخاز مجى مداىسة القخارات السالية في تعطيع الؿيسة الحؿيؿية لمسؤسدة الاقترادية، 

ل، وتحجيج أسمػب اختيار ـيكل التسػيل الأمثل، وبياف أثخه وذلظ مغ خلاؿ تحميل مختمف مرادر التسػي
عمى ؾيسة السؤسدة. كسا تشاولت الجراسة كيؽية اتخاذ القخارات الاستثسارية وانعكاساتيا عمى ؾيسة السؤسدة، 

إضافة إلى دراسة سياسات تػزيع الأرباح السثمى ومجى إسياميا في تعديد الؿيسة الحؿيؿية لمسؤسدة 
 الاقترادية.

(، حيث تػصمت إلى أف 2018–2014وقج اعتسجت الجراسة عمى حالة مؤسدة فشجؽ الأوراسي خلاؿ الفتخة )
القخارات السالية الستسثمة في قخارات التسػيل والاستثسار وتػزيع الأرباح، والسبشية عمى كل مغ العائج عمى 

ؿيؿية لمسؤسدة، والستسثمة في الؿيسة الاستثسار والتكمفة السخجحة لخأس الساؿ، تداىع في تعطيع الؿيسة الح
الاقترادية السزافة والؿيسة الدػؾية السزافة. كسا أثبتت الشتائج وجػد علاقة تأثيخ معشػية بيغ الؿيسة 

  الاقترادية السزافة لمديع والؿيسة الدػؾية لو.
 الأجشبية الدابقة : الدراساتالسظمب الثاىي

 بعشهان   Mahamadou Djibrilla Hamidou الفرع الأول: دراسة
(Les Factures déterminants du diagnostic financier des PME)2  

تسثمت ىحه الجراسة في محكخة مقجمة لاستكساؿ متصمبات الحرػؿ عمى شيادة الساستخ في إدارة الأعساؿ 
ؤسدة . وقج ىجفت إلى دراسة العلاقة بيغ خرائز القائج وخرائز الس2015كشجا سشة  –بجامعة كيبظ 

 مغ جية، والشدب السالية مغ جية أخخى، مع تحميل تأثيخ الستغيخات الػسيصة في ىحه العلاقة.

                                                 
ة في تعطيع الؿيسة الحؿيؿية لمسؤسدة الاقترادية: دراسة حالة مؤسدة فشجؽ الأوراسي بغ سشة ناصخ، "دور القخارات السالي 1

"، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في عمػـ السالية والسحاسبة، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية 2018-2014خلاؿ فتخة 
 .3وعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ 

2
 Djibrilla Hamidou, "Les facteurs déterminants du diagnostic financier des PME : Étude multi-cas de 119 PME 

camerounaises", Thèse de doctorat, l'Université du Québec à Trois-Rivières, Canada, 2014.  
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كسا سعت الجراسة إلى تحميل سمػؾ الشدب السالية حدب القصاع الرشاعي، وشبيعة التبعية، واستخاتيجية 
يخت الشتائج أف خرائز الإدارة الأعساؿ والإدارة، باعتبارىا دراسة تصبيؿية لفيع كيؽية تبايغ ىحه الشدب. وأض

 في تحجيج الشدب السالية، خاصة في السؤسدات الرغيخة والستػسصة. ورا ميساوخرائز السؤسدة تمعب د
كسا بيشت الشتائج أف الاعتساد عمى مرادر التسػيل الخارجية أو تبشي مسارسات إدارة مالية معيشة يؤثخ بذكل 

خرائز الإدارة والسؤسدة بعيغ الاعتبار. إضافة إلى ذلظ،  مباشخ عمى الشدب السالية، مع ضخورة أخح
أضيخت الجراسة وجػد تبايغ بيغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة سػاء التي تعتسج عمى التجارة أو لا تعتسج 

لخرائز الإدارة وصشاع القخار، وحجع السؤسدة،  عمق بسدتػيات الديػلة، وذلظ تبعاعمييا، خاصة ؼيسا يت
 ، ومخحمة تصػرىا.وقصاع نذاشيا

هعترم أيسن هحسهد الحمه )هدى استخدام الشدب السالية في اتخاذ القرارات التسهيمية الفرع الثاىي: دراسة 
  1دراسة تحميمية عمى السرارف الاسلاهية الفمدظيشية(

بياف  . وقج ىجفت إلى2016تسثمت ىحه الجراسة في محكخة ماجدتيخ مقجمة إلى كمية التجارة بجامعة غدة سشة 
مجى استخجاـ الشدب السالية في اتخاذ القخارات التسػيمية، مغ خلاؿ دراسة تحميمية عمى السرارؼ الإسلامية 

الفمدصيشية، وذلظ عبخ إبخاز دور التحميل السالي القائع عمى الشدب السالية في تػفيخ السعمػمات السلائسة 
 لجعع القخار التسػيمي.

الأداء السرخفي الإسلامي والحج مغ مخاشخ العدخ السالي، بالإضافة  كسا سعت الجراسة إلى تعديد جػدة
 إلى السداىسة في فتح آفاؽ ججيجة لتصػيخ الأداء السرخفي وتػسيع نصاقو عمى السدتػييغ السحمي والجولي.
وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج، أبخزىا وجػد اىتساـ لجى السرارؼ الإسلامية بتحميل مؤشخات الخبحية 

لخاصة بالعسلاء شالبي التسػيل، وخاصة ما يتعمق بالخبح التذغيمي والعائج عمى الاستثسار ومكػنات الخبح ا
 ؼ. كسا أضيخت الشتائج وجػد اىتساـ غيخ كا، إلا أف ىحا الاىتساـ ضل محجودا ندبياالعادي وغيخ العادي

ؤشخات الديػلة، والخفع السالي، ودوراف بتصبيق بعس السؤشخات السالية السيسة عشج اتخاذ قخار التسػيل، مثل م
 السجيشيغ، ودوراف السخدوف.

وأوصت الجراسة بزخورة تعديد الشيج التحميمي السعتسج قبل اتخاذ قخارات مشح التسػيل، مغ خلاؿ إجخاء 
تحميل شامل لكافة أنذصة العسيل، والاعتساد عمى مؤشخات مالية دؾيقة تداعج في تػجيو القخار السرخفي 

لاختيار الدميع السبشي عمى أسذ عمسية وعسمية، مع الاستسخار في تصػيخ أدوات التحميل السالي لمكذف نحػ ا
 عغ الأداء الحؿيقي لمسؤسدات.

                                                 
ة تحميمية عمى السرارؼ معترع أيسغ محسػد الحمػ، "مجى استخجاـ الشدب السالية في اتخاذ القخارات التسػيمية: دراس 1

الإسلامية الفمدصيشية العاممة في قصاع غدة"، محكخة مقجمة لاستكساؿ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في السحاسبة والتسػيل، 
 .2016كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غدة، فمدصيغ، 
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 Financial" هقال بعشهان: suciu Gheorghe; Baran Pipou-Nicole الفرع الثالث: دراسة "
Diagnostic of a company's activities "  1"للأىذظة الذركةالتذخيص السالي 

دتخجـ لتقييع الأداء السالي لمسؤسدة، ػعة مغ الأدوات والأساليب التي تف التذخيز السالي مغ مجسيتكػ 
حيث ييجؼ إلى تحجيج العػامل السلائسة وغيخ السلائسة التي قج تؤثخ عمى نذاط الذخكة في السدتقبل. كسا 

تحجيج معاييخ السخاشخ والخبحية والؿيسة، وذلظ مغ  يدعى إلى إجخاء مقارنة مع السؤسدات السساثمة مغ أجل
 خلاؿ تقجيخ تكمفة رأس الساؿ ومعجؿ الخرع.

مسؤسدة عبخ فتختيغ زمشيتيغ، ماضيا إضافة إلى ذلظ، يداىع التذخيز السالي في تقييع الػضع السالي ل
 ، مسا يداعج عمى فيع تصػر الأداء السالي وتحجيج اتجاىاتو السدتقبمية.اوحاضخ 

 Diagnostic : "هذكرة هاستر بعشهان Manseri Tassadit ; Seggar Dehbiaرع الرابع: دراسة الف
Financier d'une entreprise cas: de l'entreprise national des industries de 

l'electromenage "2التذخيص السالي لمذركة: 
حيث تع التصخؽ إلى مختمف عشاصخه ودوره تشاوؿ الباحثاف في رسالتيسا مػضػع التذخيز السالي لمسؤسدة، 

 في تقييع الأداء السالي مغ خلاؿ الاعتساد عمى الشدب السالية ومؤشخات التػازف السالي.
وقج تع إسقاط ىحه الجراسة عمى واقع السؤسدة الػششية لرشاعة الأجيدة السشدلية بػلاية تيدي وزو، مع الإشارة 

في الستغيخ الثاني، إضافة إلى اختلاؼ فتخة ومجاؿ الجراسة، حيث  إلى أف الاختلاؼ بيغ الجراستيغ يتسثل
 .2022و 2021و 2020شسمت الفتخة السجروسة الدشػات 

أثر هخرجات التحميل السالي في بعشهان: (. 2023الدعيد، أحسد، والسظيري، خالد. )الفرع الخاهس: دراسة 
السجمة العربية للإدارة، السشظسة العربية لمتشسية ترشيد قرارات الاستثسار والتسهيل في الذركات السداٌسة. 

 3.الإدارية
ؾياس مجى استجابة متخحي القخار السالي لشتائج ومخخجات التذخيز عشج صياغة  ىجفت الجراسة الى

 القخارات الاستخاتيجية الستعمقة بالاستثسار والتػزيع.
 والانحجار لعيشة مغ القػائع السالية. اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؿياسي التحميمي وتحميل الارتباط

                                                 
1

 Suciu Gheorghe & Baran Pipou-Nicole, "Financial Diagnostic of a Company's Activities", Journal of Economic 

and Social Development, Vol. 2, No. 1, 2015. . 
2

 Dehbia Seggar & Tassadit Manseri, "Diagnostic financier d'une entreprise, cas : de l'entreprise nationale des 

industries de l'électroménager (ENIEM) (2020-2022)", Mémoire de Fin de Cycle pour l'obtention du diplôme de 

Master en Sciences Financières et Comptabilité, Spécialité : Finance d'entreprise, Faculté des Sciences 

Économiques, Commerciales et des Sciences de Géstion, Université Mouloud Mammeri, Tizi Ouzou, 2022.  
أحسج الدعيج وخالج السصيخي، "أثخ مخخجات التحميل السالي في تخشيج قخارات الاستثسار والتسػيل في الذخكات السداىسة"،  3

 .2023السجمة العخبية لندارة، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، مرخ، 
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أكجت الشتائج وجػد تأثيخ إيجابي ذو دلالة إحرائية لسخخجات التذخيز السالي في تخشيج قخارات التسػيل 
حيث إف السؤشخات التي تطيخ تخاجعاً في كفاءة الأنذصة تجفع الإدارة فػراً إلى احتجاز الأرباح وتقييج 

 لي لمسؤسدة.التػزيعات لتجعيع السخكد السا
 Altman, E. I., & Hotchkiss, E. (2020). Corporate Financialالفرع الدادس: دراسة

Distress and Bankruptcy: Predict and Avoid Bankruptcy, Analyze and 
Leverage Distressed Debt (4th ed.). John Wiley & Sons. 

 1لذركات الستعثرة وتجشب الإفلاس.العدر السالي والإفلاس في السؤسدات: التشبؤ با
( لمتشبؤ السبكخ Z-Scoreىجفت الجراسة إلى تصػيخ وتصبيق نساذج التحميل السالي الخياضي )مثل نسػذج 

 بسخاشخ العدخ السالي وىذاشة الديػلة بشاءً عمى ندب السيدانية وججوؿ حدابات الشتائج.
شة واسعة مغ الذخكات الرشاعية والخجمية عبخ السشيج التجخيبي الإحرائي عمى عياعتسجت الجراسة عمى 

 فتخات تحبحب اقترادي.
خمرت الجراسة الأجشبية إلى أف تحبحب الشتيجة الراؼية لا يعكذ دائساً الػاقع الحؿيقي لمسؤسدة، بل يجب 

مية ربط التذخيز دوماً بسعجلات تػليج الديػلة الحاتية وخمق الؿيسة السزافة، لأف التجفقات الشقجية التذغي
 الزعيفة ىي السدبب الخئيدي لمعدخ السالي حتى لػ ضيخت الأرباح السحاسبية مػجبة.

 و الدراسة الحالية السظمب الثالث: السقارىة بين الدراسات الدابقة
 التالي: ؿالجراسات الدابقة والجراسة الحالية في الججو  غعخض السقارنة بي غيسك   

 اوجً الاختلاف اوجً التذابً البيان

لدراسات ا
الدابقة 
 الهطشية

مع ة جراسىحه التمتقي  هن حيث الأٌداف: -
ػششية في ىجؼ استخاتيجي مػحج الجراسات ال

استعساؿ أدوات ومخخجات التذخيز  وىػ
السالي لتحجيج نقاط القػة والزعف وتقييع الأداء 
السالي الإجسالي لمسؤسدة الاقترادية، ودعع 

ستثسارية التدييخ السالي وصشاعة القخارات الا
 والتسػيمية بصخيقة عمسية.

ىحه تتصابق  :هن حيث هشٍج الدراسة -
بالكامل مع الجراسات في الاعتساد عمى  ةجراسال

ركدت الجراسات : هن حيث الأٌداف -
بيشسا  ية مغايخةالػششية عمى أىجاؼ قصاع

بياف أثخ  بيجؼ فخيج وىػ ةجراسىحه التسيدت 
التذخيز السالي في ضل ضخوؼ تحبحب 
الخبحية ومعالجة بشج الأجػر والتكاليف 

 .تػزيع السحخوقات ية بقصاعالتذغيم
 دراسة عبج :هن حيث هشٍج الدراسة -

( اتبعت مشيجا أوسع 2018الكخيع خيخي )
بػ "بػرصة الجدائخ" واختبار الؿيسة مختبصا

                                                 
1

 E. I. Altman & E. Hotchkiss, Corporate Financial Distress and Bankruptcy: Predict and Avoid Bankruptcy, 

Analyze and Leverage Distressed Debt, 4th ed., John Wiley & Sons, 2020.  
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السشيج الػصفي التحميمي مغ أجل عخض 
 وتحميل وتفديخ البيانات السحاسبية والسالية.

 ةجراسىحه التذتخؾ  :هن حيث أداة الدراسة -
داة الفشية لمتحميل مع الجراسات الػششية في الأ

البيانات السحاسبية السدتخخجة  والستسثمة في
، وحداب السيدانية وججوؿ حدابات الشتائجمغ 
والشدب  خات التػازف السالي الكلاسيكيةمؤش

 السالية.
اتفقت الشتائج في إثبات  :هن حيث الشتائج -

أف التذخيز السالي ىػ الخكيدة الأساسية 
خاذ القخارات والزسانة الجػىخية لسشع ات

الحجسية والعذػائية وتجعيع كفاءة التدييخ 
 السالي.

 ةجراسىحه الالدػؾية للأسيع، بيشسا تسيدت 
سشيج دراسة الحالة السعسقة بالالتداـ ب

لسؤسدة واحجة عمى مجار سمدمة زمشية 
 (.2025-2022حجيثة ومدتسخة )

بيشسا اقترخت : هن حيث أداة الدراسة -
معطع الأدوات الػششية عمى الشدب 

ىحه لمديػلة والسجيػنية، تػسعت الكلاسيكية 
في استعساؿ أداة التحميل التفريمي  ةجراسال

للأرصجة الػسيصية لمتدييخ وندب تجدئة 
الؿيسة السزافة، بالإضافة إلى تجسيع 

د عمى أداة السقابمة البيانات السيجانية بالاعتسا
 الذخرية مع مدؤولي "نفصاؿ".

خمرت دراسة مختاري  :هن حيث الشتائج -
ل لمسؤسدة محل إلى أف رأس الساؿ العام

دراستيا كاف كاؼيا لتغصية احتياجاتيا، بيشسا 
عغ وضع مالي ة ىحه الجراسة أسفخت نتيج

غيخ مخيح واختلالات ـيكمية ناتجة عغ 
دية وارتفاع الجيػف تخاجع السخدودية الاقترا

 قريخة الأجل وتزخع أعباء السدتخجميغ.
الدراسات 
الدابقة 

 جشبيةالأ

في ىجؼ ىحه تمتقي  هن حيث الأٌداف:  -
تبياف ؾياس مجى استجابة وتأثيخ مخخجات 
التذخيز عمى تخشيج صياغة قخارات التسػيل 

 والاستثسار والتػزيع.
ىحه تتقاشع  :هن حيث هشٍج الدراسة -
 .لتحميميفي السشيج السالي الػصفي وا ةجراسال
سة جراىحه الاتفقت  :هن حيث أداة الدراسة -

في استخجاـ أدوات  مع الجراسات الدابقة
التحميل السالي العسػدي والأفقي والسؤشخات 
والشدب السالية الكلاسيكية لتقييع الحاضخ 

تػجيت أىجاؼ  :هن حيث الأٌداف -
 جراسات الأجشبية نحػ سياقات خاصةال

إلى إبخاز أثخ  ةجراسىحه البالسقابل، تيجؼ 
رات خاالتذخيز السالي في تخشيج الق

لسؤسدة بتخولية  الاستخاتيجية خريرا
 وششية جدائخية تابعة لمقصاع العاـ.

اعتسجت  :هن حيث هشٍج الدراسة -
عمى السشيج الؿياسي الدابقة  اتجراسال

التحميمي الستصػر القائع عمى الإحراء مغ 
لعيشة  خلاؿ تحميل الارتباط والانحجار
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 والساضي.
 ة الجراسةأكجت نتيج هن حيث الشتائج: -

حب السؤشخات السالية خاجع وتحبالحالية في أف ت
تقييج تػزيعات مغ الإدارة ل يتصمب تجخلا

الخديشة والسخكد  الأرباح واحتجازىا لتجعيع
 .السالي لمسؤسدة

اعتسجت كسا  عذػائية واسعة مغ الذخكات
القصاعية لتحجيج معاييخ  شيج السقارنةعمى م

 ةجراسىحه ال، في حيغ التدمت السخاشخ
سشيج دراسة الحالة العيشية الخأسية لسؤسدة بػ

  واحجة مستجة عبخ الدمغ.
وضفت بعس  :هن حيث أداة الدراسة -

الجراسات الأجشبية نساذج رياضية وإحرائية 
ىحه ، بيشسا انصمقت شبؤ بالعدخمخكبة لمت

مغ أدوات تصبيؿية قائسة عمى الشطاـ  ةجراسال
( SCFالسحاسبي السالي الجدائخي )

 ومخخجات القػائع السالية السباشخة.
 اتجراسالبيشت  :هن حيث الشتائج -

الأجشبية أف ـيكل الشدب السالي يتأثخ 
مباشخة بحجع وحيػية الذخكات الرغيخة 

معاييخ  إلى ايزا شبيعة قائجىا، وتػصمتو 
، بيشسا أسفخت سلاميةخاصة بالسرارؼ الإ

دؾيقة أثبتت عغ نتائج قصاعية  ةجراسىحه ال
في الشتيجة الراؼية  وجػد تحبحب عشيف

لشفصاؿ يفخض تفعيل نطاـ اليقطة السالية 
واستخجاـ التسػيل الحاتي الجفاعي نتيجة قيػد 

 السحيط الاقترادي الػششي الخاىغ.
 

 مغ اعجاد الصالب. السردر:
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 ول:خلاصة الفرل الا 
مغ خلاؿ ىحا الفرل خمرشا أف التذخيز السالي يسثل مشطػمة متكاممة مغ الأدوات والآليات التحميمية    

السدمصة عمى البيانات السحاسبية لمسؤسدة، بغخض تقييع مخكدىا السالي واستجلاء مػاشغ القػة والزعف في 
ل مكانة إستخاتيجية في الفكخ التدييخي، لكػنيا سياساتيا السعتسجة. وفي السقابل، تبيغ أف القخارات السالية تحت

تختكد عمى السفاضمة بيغ البجائل الستاحة واختيار الأندب مشيا وفق أسذ عمسية ومشيجية تزسغ تعطيع 
بسا  ىحه القخارات،تذخيز السالي في تخشيج ال أثخعمى ما سبق، تجدج  اعتساداالؿيسة الدػؾية لمسؤسدة. و 
 ثساري والتسػيمي لمسؤسدة.يزسغ سلامة التػجو الاست



 

 

  

 
 

الفرل الثاىي: الدراسة 
التظبيقية لأثر التذخيص 
السالي عمى فعالية اتخاذ 

القرارات السالية في 
السؤسدة الاقترادية 

 ىفظال
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 تسٍيد:
عمى ما قجمتو الجراسات الشطخية حػؿ السفاـيع السالية، يدعى ىحا الجدء مغ البحث إلى تصبيق ما  ابشاء   

تست مشاقذتو عمى الػاقع الفعمي. وسشفعل ذلظ مغ خلاؿ دراسة وتحميل القػائع السالية التي تعتبخ أساس 
ليا، لتكػف مػضػع ىحه  التي تتخح مغ ولاية غخداية مقخا فصاؿ الجدائخية،ار شخكة نخارات السالية. تع اختيالق

 الجراسة التصبيؿية.
في ىحا الفرل، سشبجأ بتعخيف الذخكة التي سشقػـ بجراستيا، ثع سشعخض الشتائج السيسة والتػصيات التي    

 لشحػ التالي:رئيدييغ عمى ا مبحثيغتػصمشا إلييا. وقج قدسشا الجدء التصبيقي إلى 
  فصاؿلسحة عغ مؤسدة ن:  السبحث الاول
 تصبيق أدوات التذخيز السالي عمى السؤسدة:  السبحث الثاىي
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 فظاللسحة عن هؤسدة ىالسبحث الاول: 
مغ أجل الاجابة عمى الاشكالية الخئيدية السصخوحة لابج مغ اعصاء صػرة لمسؤسدة محل الجراسة كسا    

شخيقة جسع البيانات مغ خلاؿ اختيار السجتسع و العيشة و مرادر جسع البيانات و أدوات  سشقػـ بتػضيح
 الجراسة.

ـيكل , أما السصمب الثاني تاريخ مؤسدة نفصاؿ ونذاشاتيانتشاوؿ في ىحا السبحث مصمبيغ, السصمب الأوؿ    
 البشظ التشطيسي والسالي.

  فظال و ىذاطاتٍاتاريخ هؤسدة ىالسظمب الأول: 

مغ خلاؿ ىحا السصمب سيتع التصخؽ الى تقجيع عيشة الجراسة، و شخيقة جسع معصيات الجراسة بالاضافة    
 .الى الستغيخات السدتخجمة في الجراسة

 الفرع الأول: هجتسع و عيشة الدراسة

 :بغردايةNAFTAL الجزائرية سؤسدة التقديم أولا: 

كأحدغ مؤسدة عسػمية  ائخ إذ تحتل السختبة الثانيةمؤسدة نفصاؿ مغ أىع السؤسدات العسػمية في الجد    
دج تابعة  40.000.000.000.00، و ىي مؤسدة تجارية ذات أسيع بخأسساؿ يقجر بػػػ بعج سػنصخاؾ

 .لسجسع سػنصخاؾ السحتكخ لدػؽ السحخوقات في الجدائخ

إلى الػششية  الحي بسػجبو انحمت السؤسدة 25/08/1987في  89 - 87أنذأت بسػجب السخسػـ  ر ؽ    
 .NAFTECلتكخيخ السشتجات البتخولية 

السؤسدة الػششية لتدػيق وتػزيع السشتجات البتخولية ميستيا تػزيع و تدػيق السشتجات  :NAFTALو
 البتخولية.

 :يغ ىساو كمسة نفصاؿ ىي تدسية مكػنة مغ جدأ

 .«NAFT»نفط: لفع عالسي لمتعبيخ عغ البتخوؿ  -
 .« AL-Algérie»الجدائخ اؿ: الحخفيغ الأوليغ لػػػػ  -
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 .و بالتالي، فإف كمسة نفصاؿ تعشي "نفط الجدائخ"

إف مؤسدة نفصاؿ تعتبخ مغ أعسجة الاقتراد الػششي باعتبار الجور الإستخاتيجي الحي تمعبو، فيي تحتكخ 
 تػزيع السػاد البتخولية في الػشغ، و ىحا ما جعميا القمب الشابس للاقتراد الػششي.

إدارة  12لحي يتسثل في " و اSIEGEيسية لسؤسدة نفصاؿ تعتسج عمى  نطاـ السخكد الخئيدي "إف البشية التشط
 التي تشقدع كسا يمي:مخكدية و 

( إدارة تػضيف تػجج كميا بالسخكد الخئيدي بالذخاقة و ىي مكمفة بسخاؾبة و تشطيع 11إحجى عذخ ) -
 نذاط الػحجات التي ىي تحت سمصتيا السباشخة.

 ثمة في إدارة الصيخاف والبحخية السػجػدة في دار البيزاء.العسميات والستس -

 :( وحجة تقدع حدب مياميا إلى57ة )الى جانب السخكد الخئيدي لمسؤسد

 ( وحجة عبخ كامل تخاب الػششي.48وحجات التػزيع وعجدىا ) -
( وحجات متسخكدة في كل مغ " سكيكجة، بجاية وىخاف و الجدائخ 04وحجات السػانئ و عجدىا ) -

 .اصسة "الع
 ( وحجات و ىي:04وحجات الريانة و عجدىا ) -

 وحجة الغخب )وىخاف(. -1
 وحجة الذخؽ )قدشصيشة(. -2
 وحجة الػسط )الجدائخ(. -3
 وحجة الجشػب )حاسي مدعػد(. -4

 (.الجدائخ العاصسةلنعلاـ الالي )وحجة نفصاؿ  -

 :ىظام السؤسدة تظهرثاىيا: 

 حػيميا إلى نفصاؿ( الكخبػنات مغ سػنصخاؾ و تGPL: إدخاؿ مذاريع )1983

 (UND( وحجة لشفصاؿ و ىحا لتػزيع مختمف السشتػجات )48انذاء ) -: 1984

- CLP : 21 District 



في  الفصل الثاوي : الدراصة التطبيقية لأثر التشخيص االإالي على فعالية اثخاذ القرارات االإالية

 االإؤصضة الاقتصادًة هفطال

 

34 

 

- GPL : 19District 
 UNMإعادة تحجيج مياـ وحجات الريانة  -
 UNPوحجات  04(  إلى أربع TRASITإعادة تجسيع و تشطيع مياـ العبػر الجولي ) -

 :(02سػاد البتخولية عمى فخعيغ )ال: فرل نذاط الترؽية، تػزيع 1987

 .نافتاؾ: مكمفة بترؽية البتخوؿ و تكخيخه -
 نفصاؿ: ميستيا تػزيع و تدػيق السػاد البتخولية. -

 : لا مخكدية "الشذاشات الاجتساعية و الثقاؼية لمسؤسدة ".1989

 : تػحيج بعس وحجات نفصاؿ إتباعا لجراسة شبكة السػاد و وحجات مترمة.1992

 كدية نذاط " التكمفة و الدعخ "لا مخ  -:1996

 فرل مجيخية الخارجيػػػػػػػػة -
 لا مخكدية إعلاـ نذاط " السحخكات، السبيعات و الدبائغ " -

  .(DPPإنذاء مجيخية حساية العساؿ) -:1997

 عمى مدتػى الػحجات.إنذاء مخصط الحساية الجاخمية  -
  .(UNDفرل وحجات نفصاؿ السكمفة بالسياـ الجسخكية ) -

  .(DCFإنذاء خمية لمحساية الرشاعية و إعادة تشطيع السجيخية السخكدية لمسالية ) -: 1998

 .(AVM, GPL, CLPBفرل السجيخيات ) -

 إنذاء مكاتب مترمة بالسجيخيات "مكمفة بالإتراؿ". -: 1999

 إنذاء و تشطيع ـيكل الأرشيف السخكدي. -
  .(GPL – CLPBGPL( إلى قدسيغ )LOG/ENDتحػيل نذاشات ) -
 ( الجدائخ.UND( بػمخاس و وحجة القاعجة )UND)وحجتي  ارتباط -
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 (.GPL( الذخؽ و وحجة )UNMارتباط وحجتي ) -
 ( ورقمة.UND( الجشػب و وحجة القاعجة )UNMارتباط وحجتي ) -

 حل مخكد الإعلاـ الآلي و خمق مخكد لسعالجة الإعلاـ الآلي. -: 2000

 (.CLP( لسشاشق )CLPتخصيط ـيكل عاـ لقدع ) -
 (.DAISC)ة الذؤوف الإجتساعية و الثقاؼية يع السجيخيإعادة تشط -
 إنذاء قدع الدفت. -

 .خمق مشرب عسل مكمف بالإتراؿ -: 2001

 (.CLPالتشطيع السفرل لقدع ) -
 (.CLPالتغييخ في مقخ قدع  ) -
 (.GPLالتشطيع السفرل لقدع ) -
 (.GPLالتغييخ في مقخ قدع ) -
 التشطيع السفرل لقدع الدفت. -
 .à 607-5 5-623: ( قخار رقعGPLشق )التشطيع السفرل لسشا -
 .à 624-5 5-642التشطيع السفرل لسشاشق )( قخار رقع :  -
 .Aو  B( في نػعيغ GPLتختيب مشاشق ) -
 .Aو  B( في نػعيغ CLPتختيب مشاشق ) -
 .( في كل مغ "بخج بػعخيخيج، البػيخة، بدكخة، و السجية "CLPإنذاء قدع ) -
 .(ADMإعادة تشطيع مفرل لسجيخية ) -
 و السالية و قدع الدفت.اء تشطيع السجيخية الإدارية إنذ -

 إعادة تشطيع السجيخية الإدارية و السالية و قدع الدفت. -:2002

 (.GPLإعادة تشطيع مجيخية السقخ لقدع ) -
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 فظال:هؤسدة ىو هٍام دور : الفرع الثاىي

 فظال:أولا: دور هؤسدة ى

 تخولية و مذتقاتيا.تشطيع و تصػيخ الشذاط التجاري و تػزيع السػاد الب -
 تخديغ و نقل السشتجات البتخولية لتدػيقيا عمى مدتػى التخاب الػششي. -
 الديخ عمى تصبيق و احتخاـ السقاييذ السختبصة بحساية الرشاعة. -
 الديخ عمى تشفيح و احتخاـ قػانيغ الحساية الجاخمية لمسؤسدة. -
 لمسػاد البتخولية. الؿياـ بكل دراسات الدػؽ بسا فييا الإستعساؿ و الإستيلاؾ  -
تأميغ صيانة مؤسدة نفصاؿ مكمفة داخل إشار الإقميع الػششي لمتصػر الإقترادي و الإجتساعي  -

 بتػزيع و تدػيق السشتجات البتخولية بسا في ذلظ العتاد و التجييدات.
 الحخص عمى تحديغ و مخاؾبة الكسيات و السػاد الستعمقة بيا. -

ل و الإمكانيات تحت ترخؼ عساليا لتدييل انجاز مياميا و ىي و لقج وضعت شخكة مجسػعة مغ الػسائ
 كالتالي:

 مخكد و مدتػدع لتػزيع و تخديغ الػقػد و الديػت و العجلات السصاشية. 67 -
 مرشع لتعبئة غاز البتخوؿ. 44 -
 وحجة لرشع الدفت. 16 -
 مدتػدع لتسػيغ السخاكد البحخية. 55 -
 خوؿ السسيع.مدتػدع مترمة بسرمحة تخديغ الغاز و البت 59 -
 محصة خاصة. 901محصة لمخجمات مشيا:  1576 -
 وسيمة لمريانة. 1750سيارة نقل و تػزيع و  3250 -
 محصة بيع لمغاز و البتخوؿ السسيع. 14550 -
 .كمع شػؿ أنابيب لمسػاد الشرف مرشعة و غاز البتخوؿ السسيع 380 -
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 :هٍام الٍيئات لذركة ىفظالثاىيا: 

ذخكة، خاصة في حجيج السحاور الإستخاتيجية الكبخى الخاصة بتصػر المكمفة بت :المجشة التشفيذية -
 .الذخاكة، الإستثسار، الأمغ"السيجاف التدييخ "

 : مكمفة بسداعجة السجيخ العاـ في تدييخ و مخاؾبة أنذصة الذخاكة.المجشة السدبرة -
فييا اتخاذ مكمفػف بسداعجة رئيذ السجيخ العاـ في الػضائف التي  :السدتذارون و السداعدون  -

 القخار الإستخاتيجي ؼيسا يخز الأنذصة الجولية و العلاقات مع الرحافة و الإعلاـ.
 :السديريات التشفيذية -1
 :(DESPEالسديريات التشفيذية الإستراتيجية ) - أ
 التخصيط و وضع تشطيع خاص بالذخكة. -
 الؿياـ بجراسات اقترادية. -
 مخاؾبة إستخاتجية. -
 .تدييخ و متابع تصػرات السذاريع -
 السديرية التشفيذية السالية: - ب
تأميغ الديخ لسحاسبة الذخكة عغ شخيق التأكج مغ تدػية كل الحدابات و ىحا بسخاجعة نتائج الجورة  -

 و إعجاد السيدانية.
 تأميغ و متابعة الحالة السالية لمذخكة )الخديشة، السحاسبة العامة، الزخائب و التأميغ(. -
 لإستثسار.تأميغ  تحقيق بخنامج الإستغلاؿ و ا -
 محاولة تصبيق الدياسات السالية و السحاسبة. -
 (:DERHالسجيخية التشفيحية لمسػارد البذخية ) -
 .وضع سياسات التدييخ السػارد البذخية )بخامج التكػيغ، قانػف العسل....الخ( -
 تشفيح احتياجات الذخكة لمسػارد البذخية بذكل عاـ. -
 كافآت.وضع أنطسة لمتحفيد كتخؾية العامل و تقجيع م -
 ربط و إحراء بخامج لتكػيغ الإشارات لسختمف السجيخيات حدب احتياجات الذخكة. -
 إجخاء اختيار العساؿ لمتذغيل أو تكػيغ إشارات الذخكة أو الؿياـ بالتخؾية و تكػف مزبػشة بقػانيغ. -
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 :السديريات السركزية -2
 (:DCESالسديرية السركزية لمبحث و التظهير ) - أ
 التصػيخ في السجاؿ التكشػلػجي. الؿياـ بعسميات البحث و -
 .الشقل، الريانة، التػزيع....الخ "الؿياـ بجراسات أولية لسخدودية مذاريع الذخكة في مياديغ " -
  :(DCASCالسديرية السركزية لسراقبة و هراجعة الحدابات )  - ب
يغ و تشفيح مياـ السخاؾبة و مخاجعة الحدابات مغ خلاؿ مجسل ـياكل الذخكة و السداىسة في تحد -

 تصػيخ أنطسة الإجخاءات و الشساذج.

 (:DCHSEQالسديرية السركزية للأهن الرشاعي و السحيط) -ج

وضع قػانيغ و تعميسات خاصة بالأمغ الرشاعي خرػصا في مجاؿ التخديغ و تػزيع السشتجات  -
 البتخولية، بالإضافة إلى تحجيج الشساذج و الإجخاءات الستعمقة بحساية السحط.

  :(DACASCالسركزية لمذؤون الإجتساعية و الثقافية )السديرية  -د

 السذاركة في وضع سياسات الذخكة في السجاؿ الذؤوف الإجتساعية و الثقافة. -
 التصػيخ السدتسخ لػضائف الرحة، الخياضة، و الثقافة في الذخكة بػضع بخامج و استخاتيجيات.  -
 لمعساؿ.تشسية الدياسات الإجتساعية لتحديغ الػضعية الإجتساعية  -
 الحخص برفة دائسة عمى الرػرة الجيجة لمذخكة. -
 هديرية الدعم: -3

   :(DCRPهديرية الإعلام و العلاقات العسههية ) - أ
الؿياـ بجراسة الدػؽ و تحجيج جسمة الأعساؿ السختبصة بتصػيخ مبيعات السشتجات الدػقة مغ شخؼ  -

 الذخكة.
 هديرية الإعلام و العلاقات العسههية: - ب

مخاؾبة جسيع السستمكات التي بحػزة الذخكة مغ مباني، السشذآت، سائل الشقل و  و تقػـ بتدييخ و -
 الديخ عمى الحفاظ عمييا و صيانتيا.
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 :هديرية الإدارة العاهة -ج

 ميستيا تدييخ الجيج لميج العاممة و وضع الػسائل و الإمكانيات الزخورية لتحقيق الأىجاؼ السدصخة. -
 لحدغ للأنذصة و تشسيتيا.تػفيخ الػسائل الزخورية لمديخ ا -
 حطيخة الديارات. -
 :الفـــــــروع -4

 (:CRBفروع الهقهد ) - أ
  .(BITUMES( و الدفت )AVMيػزػع السػػانئ و السػصارات ) -
 ضساف تسػيغ و تدػيق عبخ كافة التخاب الػششي. -
 تغصية الإحتياجات الػششية بتسػيغ و تػزيع الػقػد في أحدغ الطخوؼ. -
 زيع، التخديغ، الشقل، الريانة و التسػيغ في كل أنحاء الػشغ.ربط و مخاؾبة وضائف التػ  -

 :الفروع التجارية  - ب
 ضساف تدػيق السشتجات عبخ كافة التخاب الػششي. -
 ربط و مخاؾبة وضائف التػزيع، التخديغ، الشقل، الريانة و التسػيغ في كل أنحاء الػشغ. -

و الحي خررت لو دراسة تقجيسية خاصة بو و ىػ الفخع الحي استقبمشي مغ اجل الؿيع بالتخبز التصبيقي 
 في السبحث القادـ. 

 :فروع غاز البترول السسيع -ج 

تقػـ بتحميل  و وضع سياسات و استخاتيجيات خاصة بػضائف التسػيغ، التخديغ، التػزيع و بيع  -
 مشتجات غاز البتخوؿ السسيع.

 :فرع الشذاط الدولة - د
 يزسغ حدغ عسلات التدػؽ مع الجوؿ الأجشبية. -

تكػف السحخوقات الثخوة الخئيدية الصبيعية لمجدائخ بفزل بتخوليا و غازىا فمقج استصاع وشششا أف يشسػ  
 بفزل البتخوؿ و الغاز.
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لحلظ يجب أف نشتيد الفخصة التي أتيحت لشا بفزل ىحه الثخوات و نشسي كل الصاقات اللازمة لمتدييخ 
 الرحيح ليحا القصاع.

 ياريا متجيا تمقائيا نحػ مؤسدة نفصاؿ.و في الإشار تحجيجا، صار اخت

و سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحه الجراسة أف ندقط الجانب الشطخي عمى الأرض الػاقع مغ خلاؿ دراسة ميجانية في 
 .السؤسدة الػششية لتكخيخ و تػزيع السػارد البتخولية) نفصػػػاؿ(

 لسحة عاهة حهل هؤسدة ىفظال هقاطعة التدهيق غرداية:: الفرع الثالث

 :ىذأة هؤسدة ىفظاللا: أو 

شخاؾ بسػجب البتخولية عغ السؤسدة الأـ سػنا استقمت مؤسدة تدػيق السػادالتعخيف بالسؤسدة الأـ: 
جانفي، حيث اىتست بتكخيخ و تػزيع السػاد  01و بجأت نذاشيا في  1981في أفخيل  101/80السخسػـ 

( 187-87حت السخسػـ )ت 25/08/1987و في   NAFTALE ERAPالبتخولية تحت شعار نفصاؿ 
أصبحت  1998قامت السؤسدة بالفرل نذاط بيغ تكخيخ و نذاط تػزيع البتخولية و مذتقاتيا، و في سشة 

  .%100مؤسدة ذات أسيع بشدبة 

 و ليا أساسية في تػزيع و تدػيق السػاد البتخولية  في الدػؽ الػششية و تتسثل في:

 .L’enfutage de GPLتسييع الغاز  -1
 .La formation de bitumeالجة الدفت تكػيغ و مع -2
 .GPL –الغاز   Carburantتػزيع و تدػيق الػقػد  -3
                             GPL Carburantسيخ الغار  -  Pneumatiqueالسصاط  -  Bitumesالدفت  -4

 .Produit Spéciauxالسػاد الخاصة 
 نقل السػاد البتخولية. -5

دج تحت إدارة و  15 650 000 000يج ليحه السؤسدة إذا بمغ رأسساليا تعتبخ شخكة سػنصخاؾ السداىع الػح
 :بالذخاقة و مقدسة إلى فخوع أىسياتدييخ السجيخية العامة السػجػدة 

 عبخ كامل التخاب الػششي. GPLو ميستو تػزيع و تدػيق غاز البتخوؿ السسيع  :فرع الغاز -1
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بالسػاد لزخورية و تكػيغ و تدػيق الدفت و ميستو تدػيق و تدويج محصات البشديغ  :فرع التدهيق -2
 السعالج.

و ميستو نقل و تخديغ السحخوقات عبخ كامل التخاب الػششي و تحت ىحه الفخع  فرع السحروقات: -3
 مقصعات جيػية و مغ بيغ ىحه السقاشعات مقاشعة التدػيق بغخداية.

 أٌسية السؤسدة:: ىياثا

 :ة الإقترادية فيي تداىع فيالتشسيتمعب حاليا دورا بالغ الأىسية في مجاؿ 

 سج الدكاف التي تدداد باستسخار حدب ازدياد مجاخمييع. -
كسا ليا دور كبيخ في جمب الإشارات و الكفاءات مغ اجل تحديغ الأداء و تقجيع أحدغ الخجمات  -

 لمدبائغ.
 تدعى إلى الحاجات السحمية و الػششية و السداىسة في إنعاش الإقتراد. -
 ششية.مشافدة السؤسدات الػ  -
 و تعتبخ السداىع الكبيخ في انقاد الإقتراد الػششي و السزاعفة مغ مقجار الانتفاع بسشتػجيا. -
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 هيكل السؤسدة التشظيسي والساليالسظمب الثاىي: 

 هيكمٍا التاريخي: الفرع الأول: 

 الييكل التاريخي لسؤسدة نفصاؿ (:01-02الذكل رقم)

         
 ، الجائخة السالية و السحاسبة.وثائق السؤسدةالسردر: 

 السخظط التشظيسي:  الفرع الثاىي: 

 يبيغ السخصط شخكة نفصاؿ تتكػف مغ أربع أقداـ حدب شبيعة السػاد السدػقة: 

( ، و مذخوعيغ لقدسي الديػت و العجلات السصاشية و الذبكة و يعشي بيا GPL)  (A.U.Mمحخوقات )
 نقاط البيع و التػزيع و الخجمات.

 

 

 

 صوهـاطراك

 مؤسـسـة التـكـريـر و التــوزيــع

 نفطــال

 الفـروع

 التجارة الغاز المميع
الوقود و السيوت 

 CLPوالمطاط 
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 NAFTALفصاؿ مخصط الييكل التشطيسي لسؤسدة ن (:02-02لذكل رقم)ا

 
 وثائق مؤسدة نفصاؿ السردر:

يتسثل نذاط السؤسدة في تػزيع و تدػيق السػاد البتخولية عبخ كامل تخاب الػششي و ىحه السػاد ىي الديػت 
 بأنػاعيا، السصاط الدفت و الغاز بأنػاعو، بإمكانياتيا )السؤسدة( كالتالي:

 مخكد تخديغ و تػزيع الػقػد و الديػت و العجلات السصاشية. 67 -

 مخكد لتدويج الػقػد الباخخات و الصائخات و نقاط البيع عمى الدػاحل. 55 -

 وحجة لتييئة الأسفمت. 16 -

 مخكد تخديغ و تػزيع لقارورات الغاز. 59 -

 محصة تابعة لمخػاص. 901محصة خجمات مشيا  1576 -

 نابيب الشاقمة لمػقػدلأكمع مغ ا 380 -

 االإدًرية العامة

 قضم الىقل و التقىية
 قضم الؤدارة 

 و الوصائل العامة 
 قضم التضويق

 مرلس التوزيع بغرداًة

 محطــات التوزيـــع

 قضم االإالية 

 و المحاصبة 

قاهـــــــــــوويالقضم ال  قضم الؤعلام الآلي  و التضيير  

 مضؤول الأمن الصىاعـــي مضؤول الأمن الدخلـــــي
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 تظبيق أدوات التذخيص السالي عمى السؤسدة: السبحث الثاىي
سيتشاوؿ ىحا السبحث تحميل القػائع السالية لمسؤسدة وحداب مؤشخاتيا باستخجاـ أدوات التذخيز السالي،    

 مع محاولة تحميل ومشاقذة الشتائج بيجؼ استخلاص الاستشتاجات الستػصل إلييا.
، سيتع الاعتساد عمى مجسػعة مغ السعصيات والأدوات الستعمقة بالجراسة، بالإضافة إلى تػضيح ولتحقيق ذلظ

 كيؽية استخجاميا في معالجة البيانات، وذلظ عمى الشحػ الآتي:
مغ أجل إعصاء صػرة دؾيقة عغ الػضعية السالية لمسؤسدة محل الجراسة،  البياىات السالية والسحاسبية: -1

(، والتي تتسثل في السيدانيات السالية وججوؿ حدابات 2025–2022لسالية الخاصة بالفتخة )تع جسع القػائع ا
 الشتائج، بيجؼ تصبيق السفاـيع الشطخية عمى الػاقع العسمي لمسؤسدة محل الجراسة.

تع الاعتساد عمى أسمػب السقابمة مغ خلاؿ الحػار مع مدؤولي السؤسدة، بيجؼ الحرػؿ  السقابمة: -2
 مات إضاؼية تتعمق بعسمية التذخيز السالي وكيؽية اتخاذ القخارات داخل السؤسدة.عمى معمػ 

لسعالجة البيانات السالية وتحػيميا إلى معمػمات قابمة  Excelتع استخجاـ بخنامج  :Excelبرىاهج  -3
 لمتحميل، مسا ساىع في تدييل عسمية السلاحطة والتفديخ واستخلاص الشتائج.

 القهائم السالية تحميل: السظمب الاول
 الفرع الاول: عرض السيزاىية السالية 
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 2022السيدانية السالية لدشة (: 1-2الجدول رقم )
 الاصهل 2022 الخرهم 2022

 الأصول المثبتة )غير الجارية(  رؤوس الأموال الخاصة 

 فارق الشراء   رأس مال تم إصداره 

 ت المعنويةالتثبيتا  رأس مال غير مستعان به 

 التثبيتات العينية 955,75 111 686      علاوات و احتياطات  )احتياطات مدمجة( 

 أراض  فوارق إعادة التقييم 

 هباى  فارق المعادلة 

 تثبيتات عينية أخرى  نتيجة صافية 516,50 422 33       

 تثبيتات متنازل عنها  ترحيل من جديد -رؤوس أموال خاصة أخرى  

 تثبيتات يجري إنجازها  الشركة المدمجة حصة 

 تثبيتات مالية 154,08 742 73        صة ذوي الأقلية 

 مؤسسات مشاركة -سندات موضوعة موضع معادلة   1المجموع  516,50 422 33       

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها  الخصوم غير الجارية 

 ثبتةسندات أخرى م  قروض و ديون مالية 

 قروض و أصول مالية أخرى غير جارية  ضرائب )مؤجلة و مرصود لها( 

 ضرائب مؤجلة على الأصل  ديون أخرى غير جارية 992,30 627 14       

 مجموع الأصل غير الجاري 109,83 854 759      مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 846,11 216            

 أصول جارية  2 المجموع 838,41 844 14       

 مخزونات و منتجات قيد التنفيذ 911,13 488 615      الخصوم الجارية 

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة  موردون و حسابات ملحقة 233,06 405 192     

 الزبائن 490,76 685 379      ضرائب 

 خرونالمدينون الآ 772,37 882 30        ديون أخرى 821,75 306 019 2   

 الضرائب و ما شابهها 088,16 787 59        خزينة سلبية 

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة  3المجموع  054,81 712 211 2   

 الموجودات و ما شابهه    

 الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى    

 الخزينة 037,48 281 414        

 مجموع الأصول الجارية 299,90 125 500 1      

 المجموع العام للأصول 409,73 979 259 2    مجموع عام للخصوم 409,72 979 259 2   

 بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة مغ إعجاد الصالبالسردر: 
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 2023السيدانية السالية لدشة (: 3-2الجدول رقم )
 الاصهل 2023 الخرهم 2023

 الأصول المثبتة )غير الجارية(  وال الخاصةرؤوس الأم 

 فارق الشراء   رأس مال تم إصداره 

 التثبيتات المعنوية  رأس مال غير مستعان به 

 التثبيتات العينية 664,29 449 613      علاوات و احتياطات  )احتياطات مدمجة( 

 أراض  فوارق إعادة التقييم 

 هباى  فارق المعادلة 

 تثبيتات عينية أخرى  نتيجة صافية 333,91 091 74       

 تثبيتات متنازل عنها  ترحيل من جديد -رؤوس أموال خاصة أخرى  

 تثبيتات يجري إنجازها 000,00 843 3         حصة الشركة المدمجة 

 تثبيتات مالية 875,37 876 88        صة ذوي الأقلية 

  1المجموع  333,91 091 74       
مؤسسات  -موضوعة موضع معادلة  سندات

 مشاركة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها  الخصوم غير الجارية 

 سندات أخرى مثبتة  قروض و ديون مالية 

 قروض و أصول مالية أخرى غير جارية  ضرائب )مؤجلة و مرصود لها( 

 صلضرائب مؤجلة على الأ  ديون أخرى غير جارية 771,74 200 19       

 مجموع الأصل غير الجاري 539,66 169 706      مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 000,00 159 2        

 أصول جارية  2المجموع  771,74 359 21       

 مخزونات و منتجات قيد التنفيذ 414,57 526 431      الخصوم الجارية 

 ت دائنة و استخدامات مماثلةحسابا  موردون و حسابات ملحقة 560,61 218 183     

 الزبائن 469,15 016 378      ضرائب 

 المدينون الآخرون 100,33 837 33        ديون أخرى 417,82 866 755 1  

 الضرائب و ما شابهها 109,53 576 74        خزينة سلبية 

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة  3المجموع  978,43 084 939 1  

 الموجودات و ما شابهه    

 الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى    

 الخزينة 450,84 410 410        

 مجموع الأصول الجارية 544,42 366 328 1     

 المجموع العام للأصول 084,08 536 034 2   مجموع عام للخصوم 084,08 536 034 2  

    

 بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة صالبالمغ إعجاد السردر: 
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 2024السيدانية السالية لدشة  (:4-2الجدول رقم )
 الاصهل 2024 الخرهم 2024

 الأصول المثبتة )غير الجارية(  رؤوس الأموال الخاصة 

 فارق الشراء   رأس مال تم إصداره 

 التثبيتات المعنوية  رأس مال غير مستعان به 

 التثبيتات العينية 068,13 680 583       احتياطات  )احتياطات مدمجة( علاوات و 

 أراض  فوارق إعادة التقييم 

 هباى  فارق المعادلة 

 تثبيتات عينية أخرى  نتيجة صافية 112,04 608 155     -

 تثبيتات متنازل عنها  ترحيل من جديد -رؤوس أموال خاصة أخرى  

 تثبيتات يجري إنجازها 000,00 843 3           حسابات الربط 

 تثبيتات مالية 542,22 215 97         حصة الشركة المدمجة 

  صة ذوي الأقلية 
مؤسسات  -سندات موضوعة موضع معادلة 

 مشاركة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها  1المجموع  112,04 608 155     -

 تةسندات أخرى مثب  الخصوم غير الجارية 

 قروض و أصول مالية أخرى غير جارية  قروض و ديون مالية 

 ضرائب مؤجلة على الأصل  ضرائب )مؤجلة و مرصود لها( 

 مجموع الأصل غير الجاري 610,35 738 684       ديون أخرى غير جارية 728,20 269 21        

 أصول جارية  مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 

 مخزونات و منتجات قيد التنفيذ 165,97 204 522       2المجموع  728,20 269 21        

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة  الخصوم الجارية 

 الزبائن 107,55 434 405       موردون و حسابات ملحقة 758,59 056 166      

 المدينون الآخرون 253,87 776 32         ضرائب 

 الضرائب و ما شابهها 079,54 559 68         ديون أخرى 230,72 079 084 5    

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة  خزينة سلبية 

 الموجودات و ما شابهه  3المجموع  989,31 135 250 5    

 الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى    

 الخزينة 388,19 085 402 3       

 مجموع الأصول الجارية 995,12 058 431 4       

 المجموع العام للأصول 605,47 797 115 5     مجموع عام للخصوم 605,47 797 115 5    

 بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة الصالبمغ إعجاد السردر: 
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 2025السيدانية السالية لدشة  (:5-2الجدول رقم )
 الاصهل 2025 الخرهم 2025

 الأصول المثبتة )غير الجارية(  موال الخاصةرؤوس الأ 

 فارق الشراء  رأس مال تم إصداره 

 التثبيتات المعنوية  رأس مال غير مستعان به 

 التثبيتات العينية 422,50 007 598      علاوات و احتياطات  )احتياطات مدمجة( 

 أراض  فوارق إعادة التقييم 

 هباى  فارق المعادلة 

 تثبيتات عينية أخرى  نتيجة صافية 512,21 247 829    -

 تثبيتات متنازل عنها  ترحيل من جديد -رؤوس أموال خاصة أخرى  

 تثبيتات يجري إنجازها 000,00 843 3          حسابات الربط 

 تثبيتات مالية 424,60 605 90        حصة الشركة المدمجة 

  صة ذوي الأقلية 
مؤسسات  -دلة سندات موضوعة موضع معا

 مشاركة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها  1المجموع  512,21 247 829    -

 سندات أخرى مثبتة  الخصوم غير الجارية 

 قروض و أصول مالية أخرى غير جارية  قروض و ديون مالية 

 ضرائب مؤجلة على الأصل  ضرائب )مؤجلة و مرصود لها( 

 مجموع الأصل غير الجاري 847,10 455 692      يون أخرى غير جاريةد 286,69 813 23       

 أصول جارية  مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 

 مخزونات و منتجات قيد التنفيذ 941,61 702 447      2المجموع  286,69 813 23       

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة  الخصوم الجارية 

 الزبائن 141,29 925 494      موردون و حسابات ملحقة 700,85 709 463     

 المدينون الآخرون 696,42 380 37        ضرائب 

 الضرائب و ما شابهها 132,08 083 111      ديون أخرى 923,84 452 633 2   

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة  خزينة سلبية 

 جودات و ما شابههالمو  3المجموع  624,69 162 097 3   

 الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى    

 الخزينة 640,67 180 508        

 مجموع الأصول الجارية 552,07 272 599 1      

 المجموع العام للأصول 399,17 728 291 2    مجموع عام للخصوم 399,17 728 291 2   

 تساد عمى وثائق السؤسدةبالاع الصالبمغ إعجاد السردر: 
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 : اعداد السيزاىية السالية السختررة الفرع الثاىي
و  2024 2023 2022مغ خلاؿ السعصيات الدابقة سػؼ نقػـ بإعجاد السيدانية السالية السخترخة لدشػات 

 ثع تحميل الشتائج الستحرل والسقارنة بيشيا . 2025
 ( 2025 2024 2023 2022شكل السيدانية السالية السخترخة )

 الأصػؿ السيدانية السالية السخترخة جانب(:   6-2الجدول رقم )
0202 0202 0202 0200 

 
 الأصول المبالغ % المبالغ % المبالغ % المبالغ %

03 692 455 847,10    30 684 738 610,35    94 3 286 541 727,58 09 759 854 109,83    
الأصول 

 الثابثة

03 1 599 272 552,07    70 4 431 058 995,12    13  3 438 233 356,10 66 1 500 125 299,90    
الأصول 

 المتداولة

 المجموع    409,73 979 259 2 333    083,68 775 724 6 333    605,47 797 115 5 333    399,17 728 291 2 333

 السالية لمسؤسدة.مى السيدانيات بالاعتساد ع الصالبمغ إعجاد السردر: 
 

 لأصػؿ مغ السيدانية السخترخةالتسثيل البياني لجانب ا :(04-02الذكل رقم )

 
 .EXCELبالاعتساد عمى بخنامج  الصالبمغ إعجاد السردر: 

 
 

 

 -

  500 000 000,00

 1 000 000 000,00

 1 500 000 000,00

 2 000 000 000,00

 2 500 000 000,00

 3 000 000 000,00

 3 500 000 000,00

 4 000 000 000,00

 4 500 000 000,00

 5 000 000 000,00

2025 2024 2023 2022

 جانب الأصول من الميزانية المالية المختصرة 

 الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة
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 السيدانية السالية السخترخة جانب الخرػـ :(7-2الجدول رقم )
2025 2024 2023 2022 

 

 الأصول المبالغ % المبالغ % المبالغ % المبالغ %

 الخصوم  516,50 422 33 0  683,41 461 530 1 12  112,04 608 155 - 2-    512,21 247 829- 25-

0 23 813 286,69    1  21 269 728,20  23 2 302 379 730,53  0 14 844 838,41  
الأموال 

 الخاصة

024 3 097 162 624,69   012 5 250 135 989,31  32 2 891 933 669,74   87 2 211 712 054,81  
الخصوم 

غير 

 المتداولة

 المجموع  409,72 979 259 2 011   083,68 775 724 6 011   605,47 797 115 5 011  399,17 728 291 2 011

 .عمى السيدانيات السالية لمسؤسدة بالاعتساد الصالبمغ إعجاد السردر: 
 

 نب الخرػـ مغ السيدانية السخترخةبياني لجاالتسثيل ال :(05-02الذكل رقم )

 
 .EXCELبالاعتساد عمى بخنامج  الصالبمغ إعجاد السردر: 

 
 
 

-2 000 000 000,00

-1 000 000 000,00

 -

 1 000 000 000,00

 2 000 000 000,00

 3 000 000 000,00

 4 000 000 000,00

 5 000 000 000,00

 6 000 000 000,00

2025 2024 2023 2022

 من الميزانية المالية المختصرةالخصوم  جانب 

 الأموال الخاصة 

 الخصوم غير المتداولة 

 الخصوم المتداولة 
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 تحميل السيزاىية السالية :
تغيخات نلاحع  الاربعة الأخيخةف ندتشتج اف السؤسدة وخلاؿ الدشػات أمغ خلاؿ الججوليغ الدابقيغ يسكغ 

% مغ إجسالي 49كانت الأصػؿ الثابتة تسثل  2023سشة ففي  جحرية في شبيعة استثسارات السؤسدة
. في السقابل، تييسغ الأصػؿ 2025% في 30ثع  2024% في 13الأصػؿ، لكشيا انخفزت لترل إلى 

 .2025% في عاـ 70الستجاولة  عمى السيدانية بشدبة 
ا يذيخ إلى خدائخ ىح و لأمػاؿ الخاصةلتآكل متػازنة فيشاؾ نجج وضعية مالية غيخ  اما عغ جانب الخرػـ

 .الاعتساد السفخط عمى الجيػف اضافة الى  متخاكسة أدت لتآكل السمكية
 فظالىالفرع الثالث: دراسة و تحميل هؤشرات التهازن السالي في هؤسدة 

 :حداب هختمف رؤوس الاههال العاهمة -1
ساسيا لمتحميل وتقييع التػازنات داخل السؤسدةأيعتبخ مؤشخا :  (FR) لسال العاهل الدائم س اأحداب ر  -  

 صػؿ الثابتة الأ -مػاؿ الجائسة الأعمى السيزاىية= أس السال العاهل هن أر 

 س الساؿ العامل مغ اعمى السيدانيةأر  :( 8-2الجدول رقم ) 
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

-1 497 890 072,62 -819 076 994,19 546 299 686,36 -711 586 754,92 
 –ذائوت الاهوال ال

 الاصول الثابتت

رأس المال 

العامل مه 

أعلى 

 الميزاوية

 بالاعتساد عمى السيدانية السالية السخترخة لمسؤسدة . الصالبمغ إعجاد السردر: 

 الخرػـ الستجاولة -الاصػؿ الستجاولة راس السال العاهل هن اسفل السيزاىية = 

 دانيةالسي أسفلس الساؿ العامل مغ أر  :( 9-2الجدول رقم ) 
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

-1 497 890 072,62 -819 076 994,19 546 299 686,36 -711 586 754,92 
 -الأصول الوتذاولت 

 الخصوم الوتذاولت

رأس المال 

العامل مه 

 سفلأ

 الميزاوية

 .يدانية السالية السخترخة لمسؤسدةبالاعتساد عمى الس الصالبمغ إعجاد السردر: 
 حميل :الت

 كاف السؤشخ سالبا 2022ففي سشة  الجيجة لمسؤسدةالغيخ الػضعية السالية علاه نلاحع أ مغ خلاؿ الججوؿ 
و  2023في  حجث تحدغ مؤقتثع  مسا يعشي أف الجيػف قريخة الأجل كانت تسػؿ جدءا مغ الأصػؿ الثابتة
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و  2024أنو في  غيخ ري ىحا يذيخ إلى أف السؤسدة استصاعت تػفيخ ىامر أماف يغصي نذاشيا الجا
و ىحا  أف الأصػؿ الستجاولة لمسؤسدة لع تعج تكفي لدجاد التداماتيا قريخة الأجلحيث تجىػر  حرل 2025

السؤسدة تزصخ لاستخجاـ ديػف قريخة الأجل لتسػيل استثسارات شػيمة الأجل أو لتغصية يجؿ عمى اف 
 .خدائخ متخاكسة

 : س السال العاهل الخاصأحداب ر  -

 صػؿ الثابتة الأ -مػاؿ الخاصة الألسال العاهل الخاص = س اأر 

 س الساؿ العامل الخاصأر  :( 10-2الجدول رقم ) 
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

-1 521 703 359,31 - 840 346 722,39 -1 756 080 044,17 - 726 431 593,33 
 -الاهوال الخاصت 

 الاصول الثابتت
رأس المال 

 الخاص

 .خترخة السالية لمسؤسدةبالاعتساد عمى السيدانية الس الصالبمغ إعجاد در: السر
 التحميل : 

لا  ىحا يجؿ عمى اف السؤسدةكل سشػات الجراسة و ىحا في سالب نلاحع اف راس الساؿ العامل الخاص 
ا يعشي أنيا مس ماف لمسؤسدةالاىامر انعجاـ  تسػيل اصػليا الثابتة مغ مػاردىا الخاصة , ىحا يعشيتدتصيع 

 تسػؿ جدءا مغ أصػليا الثابتة بالتدامات قريخة الأجل
 :حداب راس السال العاهل الاجسالي -

 مجسػع الاصػؿ االستجاولة س السال العاهل الاجسالي = أر 

 س الساؿ العامل الاجساليأر  :(11-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

1 599 272 552,07 4 431 058 995,12 3 438 233 356,10 1 500 125 299,90 
هجووع الاصول 

 الوتذاولت 

رأس المال 

العامل 

 الاجمالي

 .السيدانية السالية السخترخةعمى بالاعتساد  الصالبمغ إعجاد السردر: 
 التحميل :
إلى  ىحا يذيخ عادة و  2024 الى سشة  2022في زيادة مغ سشة  س الساؿ العامل الاجسالي أف ر أنلاحع 

 يعكذ تقميرا إجباريامسا   2025غيخ أنو نقز في سشة  حقػؽ الدبائغ غيخ السحرمةاو  تػسع في الشذاط
 .نذاط السؤسدةفي 
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 :س السال العاهل الاجشبيأحداب ر  -
 س الساؿ العامل الخاص أر  -س الساؿ العامل الاجسالي أر = س السال العاهل الاجشبيأر 

 جشبيالعامل الأ س الساؿأر  :( 12-2الجدول رقم ) 
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

3 120 975 911,38 5 271 405 717,51 5 194 313 400,27 2 226 556 893,23 

رأس الوال العاهل 

رأس  -الاجوالي 

 الوال الخاص

رأس المال العامل 

 الاجىبي

 بالاعتساد عمى السيدانية السالية السخترخة . الصالبمغ إعجاد السردر: 
 التحميل :

يدجل مبالغ مػجبة ومتراعجة  أف السؤسدة تعاني مغ اختلاؿ مالي، حيث أفنلاحع في الججوؿ اعلاه 
وىحا يعشي أف السؤسدة تعتسج بذكل كمي وشبو مصمق عمى  ،2025في  2024وصمت إلى ذروتيا في 

 تيا التذغيمية وأصػليا الستجاولةالجيػف لتسػيل دور 
 يل البياني تصػر مختمف رؤوس الأمػاؿ العاممةالتسث  :(06-02الذكل رقم )

 
 .EXCELبالاعتساد عمى بخنامج  الصالبمغ إعجاد السردر: 

 BFR_ حداب احتياج راس السال العاهل 2

 سمفات مرخؼية( -جل)ديػف قريخة الأ -ؾيع جاىدة(  -صػؿ متجاولةأ)س السال العاهل = أاحتياجات ر 

 

 

 (3 000 000 000,00)

 (2 000 000 000,00)

 (1 000 000 000,00)

 -

 1 000 000 000,00

 2 000 000 000,00

 3 000 000 000,00

 4 000 000 000,00

 5 000 000 000,00

 6 000 000 000,00

2025 2024 2023 2022

 تطور مختلف رؤوس الأموال العاملة  

 رأس المال العامل الدائم

 رأس المال الخاص

 رأس المال العامل الاجمالي

 رأس المال العامل الاجنبي
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 الساؿ العاملس أاحتياجات ر  :(13-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

-2 006 070 713,29 -4 221 162 382,38 475 349 741,84 -1 125 867 792,39 

القين -)قين الاستغلال 

 -)د.ق.أ  –الجاهزة( 

 السلفاث الوصرفيت(

احتياج في راس 

 مال العامل

 الية لمسؤسدة .بالاعتساد عمى السيدانيات الس الصالبمغ إعجاد السردر: 
 :التحميل

  نلاحع في الججوؿ أعلاه عغ وجػد فائس تسػيمي ناتج عغ دورة الاستغلاؿ  في أغمب سشػات الجراسة، 
وىحا يذيخ ماليا إلى أف السؤسدة تتبع استخاتيجية تسػيمية تعتسج عمى تأخيخ سجاد ديػف السػرديغ والخرػـ 

خدوف وحقػؽ الدبائغ، مسا وفخ ليا سيػلة نقجية مؤقتة ناتجة الستجاولة بذكل يفػؽ بكثيخ احتياجاتيا مغ الس
 .عغ الشذاط الجاري 

 التسثيل البياني تصػر الاحتياج لخأس الساؿ العامل  :(07-02الذكل رقم )

 
 .EXCELبالاعتساد عمى بخنامج  الصالبمغ إعجاد السردر: 

 :TNالخزيشة  -3
 ترخؼ فييا خلاؿ دورة الاستغلاؿالخديشة ىي مجسػع الؿيع التي تدتصيع السؤسدة ال

 احتياجات راس الساؿ العامل -راس الساؿ العامل الجائع  الخزيشة =
 الدمفات السرخؼية  -الؿيع الجاىدة الخزيشة = 

 (5 000 000 000,00)

 (4 000 000 000,00)

 (3 000 000 000,00)

 (2 000 000 000,00)

 (1 000 000 000,00)

 -

 1 000 000 000,00

2025 2024 2023 2022

 تطور الاحتياج لرأس المال العامل

 احتياج في راس مال العامل
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 الخديشة: ( 14-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

508 180 640,67 3 402 085 388,19 70 949 944,52 414 281 037,48 
-القين الجاهزة  

سلفاث   

 هصرفيت
 TNخزيىة  

508 180 640,67 3 402 085 388,19 70 949 944,52 414 281 037,48 

راس الوال 

 -العاهل 

احتياجاث راس 

 الوال العاهل

 TNخزيىة  

 بالاعتساد عمى السيدانيات السالية لمسؤسدة . الصالبمغ إعجاد السردر: 
 التحميل :  

وىػ ما وىي وضعية جيجة لمسؤسدة  الاربعةف الخديشة مػجبة خلاؿ الدشػات أعلاف أ وؿ نلاحع في الجج
إلا أف ىحه الديػلة ليدت ناتجة عغ فائس في السػارد الحاتية، بل  ،يذيخ ضاىخيا إلى تػفخ سيػلة نقجية كاؼية

ت مسا غيخ مدتقخة ىي نتيجة مباشخة لديادة مفخشة في الجيػف والخرػـ الستجاولة وتأخيخ سجاد الالتداما
 تعخض السؤسدة لسخاشخ مالية بسجخد استحقاؽ تمظ الجيػف 

 التسثيل البياني تصػر الخديشة  :(08-02الذكل رقم )

 
 .EXCELبالاعتساد عمى بخنامج  الصالبمغ إعجاد السردر: 
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 الشدب الساليةالسظمب الثاىي: 
 الفرع الاول : عرض جدول حدابات الشتائج 

 ججوؿ حدابات الشتائج  (: 15-2 الجدول رقم )

 بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة الصالبمغ إعجاد السردر: 
 
 

 البيان 2022 2023 2024 2025
 رقع الأعساؿ 052,42 007 681 1 167,58 655 167 2 069,35 066 316 2 293,37 344 391 2

 تغيخ مخدونات السشتجات السرشعة و السشتجات قيج الرشع 142,52 689 44- 391,77 802 38- 175,23 227 39- 151,34 900 42-

 الإنتاج السثبت    
 إعانات الاستغلاؿ    

 I - اىتاج الدشة السالية   / 909,90 317 636 1 775,81 852 128 2 894,12 838 276 2 142,03 444 348 2
 السذتخيات السدتيمكة 185,50 795 693 257,26 300 836 655,68 458 893 784,63 371 885

ستيلاكات الأخخى الخجمات الخارجية و الا 076,88 549 262 719,81 396 276 501,32 574 605 492,75 635 299 1  
 II -استٍلاك الدشة السالية    / 262,38 344 956 977,07 696 112 1 157,00 033 499 1 277,38 007 185 2

163 436 864,65 777 805 737,12 3 241 549 752,88 679 973 647,52 /(II-I)  القيسة السزافة للاستغلال - III 
 أعباء السدتخجميغ 763,76 974 631 701,65 084 763 695,66 436 843 107,50 886 896
 الزخائب و الخسػـ و السجفػعات السذابية 764,31 389 18 776,68 572 59 843,47 707 17 388,61 356 15

 IV - الفائض الإجسالي الإجسالي عن الاستغلال  / 119,45 609 29 320,41 498 193 802,01 338 83- 631,46 805 748-

 السشتجات العسمياتية الأخخى  507,94 824 34 327,76 667 9 230,50 827 17 461,04 001 9
 الأعباء العسمياتية الأخخى  401,36 800 8 126,43 163 2 055,18 083 10 009,42 704

 السخررات للاىتلاكات و السؤونات 054,52 587 119 622,07 699 158 190,17 621 123 046,27 775 123
 استئشاؼ عغ خدائخ الؿيسة و السؤونات 091,56 676 91 685,15 495 17 432,79 368 40 217,06 888 34

 V - العسمياتية  الشتيجة  / 263,07 722 27 584,82 798 59 384,07 847 158- 009,05 395 829-
 السشتػجات السالية 381,52 246 11 366,59 482 19 624,57 091 5 318,92 353 4
 الأعباء السالية 128,09 546 5 617,50 189 5 352,54 852 1 822,08 205 4

 الخجمات الستمقاة التكاليف السالية    
 VI - الشتيجة السالية  / 253,43 700 5 749,09 292 14 203,00 927 323 496,84 147

-829 395 009,05 -158 847 384,07 74 091 333,91 33 422 516,50 / (VI+V) الشتيجة السالية - VII 
 الزخائب الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية    
 ضخائب أخخى حػؿ الشتائج    
 هجسهع هشتجات الأىذظة العادية    
 هجسهع أعباء الأىذظة العادية    
 VIII - الشتيجة الرافية الرافية للأىذظة العادية  /    

 العشاصخ غيخ العادية السشتجات    
ةالشتيجة غير العادي  /      - IX 

 X - الشتيجة الرافية لمدشة السالية  / 516,50 422 33 333,91 091 74 112,04 608 155- 512,21 247 829-
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 الفرع الثاىي: دراسة و تحميل جدول حدابات الشتائج 
 :ميل جدول حدابات الشتائج_ تح1

يقجـ ججوؿ حدابات الشتائج تحميل الاعباء حدب شبيعتيا ، الحي يدسح بتحجيج مجاميع التدييخ الخئيدية 
 .غلاؿ وغيخىا مغ الشتائج الػسيصيةوالستسثمة في الؿيسة السزافة و الفائس الإجسالي عغ الاست

 لمتدييخ سة تغيخات الأرصجة الػسيصيةار د :( 16-2 الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025
 هعدل الإدهاج الؿيسة السزافة / السبيعات %40 %150 %34 %7

%549 %108 %24 %93 
بالشدبة السدتخجميغ = أعباء السدتخجميغ / 

 ىدب تجزئة القيسة السزافة الؿيسة السزافة

%9 %2 %2 %3 
بالشدبة لجولة = الزخائب والخسػـ /الؿيسة 

 ىدب تجزئة القيسة السزافة افةالسز

%-458 %-11 %6 %4 
بالشدبة لفائس الإستغلاؿ= إجسالي فائس 

 ىدب تجزئة القيسة السزافة الاستغلاؿ / الؿيسة السزافة

%76 %16 %5 %18 
بالشدبة لمثبيتات = مخررات الاىتلاكات 

 EBEوالسؤونة /   
 تجزئة بالشدبة فائض الاستغلال

 لمتثبيتات

تجزئة بالشدبة فائض الاستغلال  EBEبالشدة  لمسقخوضيغ:  الأعباء السالية /  %19 %3 2-% 1-%
 لمسقرضين

 ىدب تجزئة القيسة السزافة EBEبالشدبة لمشتيجة العادية = الشتيجة العادية /  %0 %0 %0 %0

%3 %7 %29  
تغيخ رأس الأعساؿ )السبيعات (:رقع أعساؿ 

 ىدبة تغير رأس الأعسال عساؿ القجيعرقع الأعساؿ القجيع / رقع أ  -الججيج

%3 %7 %30  
انتاج الدشة  –تغيخ الإنتاج : انتاج الدشة الججيج 

 ىدبة تغير الاىتاج القجيع / انتاج القجيع

%-79 %-76 %377  
 -تغيخ الؿيسة السزافة : ؾيسة السزافة الججيج
 الؿيسة السزافة القجيع /الؿيسة السزافة القجيسة

 السزافة ىدبة تغير القيسة

%433 %-310 %122  
نتجية الراؼية قجيع  –الشتيجة الراؼية الججيجة 

 تغيرالشتيجة /الشتجة الراؼية القجيسة

 بالاعتساد عمى  ججوؿ حدابات الشتائج . الصالبمغ إعجاد السردر: 
فبيشسا  ري شيج رقع أعساؿ السؤسدة وتيخة نسػ غيخ مدتقخة تعكذ تحبحبا في الأداء التجاعسال : رقم الأ ⚫

تخاجعت ىحه في   %(29بسعجؿ نسػ قجره ) 2023سجمت ندبة تغيخ رأس الأعساؿ شفخة قػية في عاـ 
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. وبالخغع مغ 2025%( في عاـ 3ثع أدنى مدتػياتيا عشج ) 2024%( في 7الدشػات اللاحقة لترل إلى )
صػؿ الإجسالي ليرل إلى ىحا التباشؤ في "معجؿ الشسػ"، إلا أف السؤسدة نجحت في تحديغ معجؿ دوراف الأ

 .2025( في عاـ 1,04)
  في استيلاؾ الدشة السالية  يطيخ تحميل ـيكل التكاليف والسخدودية تدايج  استٍلالك الدشة السالية : ⚫

حيث التيست ىحه الاستيلاكات الجدء الأكبخ مغ الإنتاج السحقق. ويتجمى ذلظ بػضػح في انخفاض معجؿ 
، مسا يعشي أف الؿيسة السزافة التي 2025% فقط في عاـ 7إلى  2023% في عاـ 150الإدماج  مغ 

 تخمقيا السؤسدة بجيجىا الخاص أصبحت ضئيمة مقارنة بسا تدتيمكو مغ مػارد خارجية.
 القيسة السزافة :  ⚫

يطيخ تحميل الؿيسة السزافة وتصػرىا في الججوؿ حالة مغ التخاجع الحاد في قجرة السؤسدة عمى خمق ثخوة 
 2023% في عاـ 150مغ نذاشيا الإنتاجي فسغ خلاؿ مؤشخ معجؿ الإدماج، نلاحع انخفاضاً مغ  حؿيؿية

، ما يعشي أف السؤسدة فقجت قجرتيا عمى تػليج ؾيسة مزافة تغصي مجخلاتيا 2025% فقط في عاـ 7إلى 
 وتكاليفيا.

خلاؿ مغ ، الاستغلاؿالخاـ الشاتج عغ دورة  : يؿيذ الخبح الاقتراديالفائض الاجسالي للاستغلال  ⚫
ؼبعج أف كاف الفائس يسثل جدء إيجابي مغ الؿيسة  ،الججوؿ، نلاحع تحػؿ في ىحا السؤشخبيانات  تحميل

%( ثع  -11ليرل إلى ) 2024% عمى التػالي(، انيار في 6% و4بشدب ) 2023و 2022السزافة في 
 %(. -458إلى ) وصل 2025في 
خمل في نسػذج الخبحية وجػد لرافي مغ العسميات التذغيمية ، فشلاحع تسثل الشاتج االشتيجة العسمياتية :  ⚫

الخاص بالسؤسدة. ؼبالخغع مغ أف السؤسدة تحقق نسػ في الشذاط، إلا أف ىحا الشذاط لا يتحػؿ إلى ؾيسة 
 مزافة حؿيؿية، بل يشتيي بخدائخ عسمياتية متفاقسة.

خمل في كيؽية تػزيع  وجػدفشلاحع ،  والسشتجات الساليةتسثل الفخؽ بيغ الأعباء السالية : الشتيجة السالية  ⚫
إلى حالة الانييار  2222الؿيسة السزافة داخل السؤسدة، حيث انتقمت مغ وضعية الاستقخار الشدبي في 

. إف السؤشخ الأكثخ خصػرة ىػ ندبة تجدئة الؿيسة السزافة بالشدبة 2222التذغيمي الكامل في عاـ 
؛ وىحا 2222% في عاـ 243لترل إلى رقع خيالي قجره  2222% في 39غ لمسدتخجميغ، والتي قفدت م

يعشي أف أعباء السػضفيغ أصبحت تفػؽ الؿيسة السزافة السحققة بأكثخ مغ خسدة أضعاؼ، مسا أدى إلى 
 %(.-424تحػيل إجسالي فائس الاستغلاؿ إلى عجد بشدبة )

نلاحع أف  مغ خلاؿ الججوؿع الأعباء ، : تسثل الفخؽ بيغ مجسػع الشػاتج ومجسػ  الشتيجة الرافية ⚫
، 2229% في 222حيث بجأت بشسػ قػي بشدبة  ،2222-2222خلاؿ الفتخة  ةالشتيجة الراؼية غيخ مدتقخ 

. 2222% في 499بشدبة ثع تختفع %، وىػ ما يذيخ إلى تحقيق خدائخ 922- الى 2224في  لتشخفس
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التحبحب يعكذ حالة مغ عجـ استقخار مالي وضعف تعاؼ إلا أف ىحا يذيخ الى ورغع ىحا الارتفاع الأخيخ 
 .السخونة تجاه التكاليف

 السظمب الثالث: هؤشرات الديهلة و الربحية و السلاءة
 تبيغ ىحه الشدب قجرة السؤسدة عمى تدجيج التداماتيا  :ىدب الديهلة (1

 ندب الديػلة :(17-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

%61 %87 %138 %74 
ديػف  / أصػؿ الستجاولة

 ىدبة الديهلة العاهة القريخة الاجل

%44 %77 %76 %44 

 -)اصػؿ متجاولة 
ديػف قريخة  / السخدونات( 

 أجل 

ىدبة الديهلة 
 السختررة

%1 %1 %33 %1 
ديػف  /الؿيع الجاىدة  

 قريخة الأجل 
ىدبة الديهلة 

 الفهرية
 .عمى السيدانيات السالية لمسؤسدة بالاعتساد الصالبمغ إعجاد السردر: 

 :التحميل
يُطيخ تحميل ندبة الديػلة العامة  قجرة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا قريخة ىدبة الديهلة العاهة :  ⚫

الأجل باستخجاـ أصػليا الستجاولة، وتكذف الأرقاـ عغ تخاجع مدتسخ في اليامر الأمشي لمديػلة بعج الصفخة 
%  انحجرت بذكل 138عشج  2023. فبيشسا بمغت الشدبة ذروتيا في عاـ 2023التي حجثت في عاـ 

 %.61بشدبة  2025، ثع إلى أدنى مدتػياتيا في عاـ 2024% في عاـ 87متدارع لترل إلى 
تؿيذ ىحه الشدبة مجى قجرة الذخكة عمى سجاد ديػنيا العاجمة دوف الاعتساد  :ىدبة الديهلة السختررة ⚫

 2024و 2023ؼبعج استقخار ندبي في عامي  ،عغ تجىػر في الديػلة البيشاتف عمى بيع السخدوف وتكذ
%، وىػ نفذ السدتػى 44ليرل إلى  2025%(، انيار السؤشخ في عاـ 77% و76عشج مدتػيات )

 .2022الستجني الحي كاف عميو في 
الأجل باستخجاـ ما  حيث تؿيذ ىحه الشدبة قجرة الذخكة عمى سجاد ديػنيا قريخة ىدبة الديهلة الفهرية : ⚫

ؼبعج أف  في الديػلة الشقجية نقزعغ حالة  البياناتتسمكو مغ نقج سائل في الرشجوؽ والبشظ فقط. وتكذف 
 2024% فقط في عامي 1لتدتقخ عشج  تجنت%، 33عشج  2023 سشةسجمت الشدبة مدتػى مقبػؿ في 

 .2025و
 سػاء الجاخمية او الخارجية  مرادر التسػيلتسكغ ىحه الشدب مغ دراسة وتحميل مختمف ىدب التسهيل :  (2
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 ندب التسػيل :(18-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

 ىدبة التسهيل الدائم /الأصػؿ الثابثة الأمػاؿ الجائسة %4 %47 23-% 22-%

 ىدبة التسهيل الخاص /الأصػؿ الثابثة الأمػاؿ الخاصة %4 %47 23-% 120-%

 ىدبة الاستقلالية السالية الأمػاؿ الخاصة / إجسالي الخرػـ %1 %23 3-% 36-%

 .عمى السيدانيات السالية لمسؤسدة بالاعتساد الصالبمغ إعجاد السردر: 
 التحميل :

ىحه الشدبة مجى تغصية الأمػاؿ الجائسة للاصػؿ غيخ جارية ، فشلاحع مغ تؿيذ ىدبة التسهيل الدائم :  ⚫
في التػازف السالي لمسؤسدة خلاؿ عامي  الى خمل  الجراسة لتسػيل الجائع خلاؿ سشػاتف ندبة اأخلا الججوؿ 

%( إلى ندب 47% و4، حيث تحػلت مغ ندب إيجابية ضعيفة لا تغصي الاحتياجات )2025و 2024
%(؛ وىحا يعشي أف السػارد الجائسة قج تلاشت أو أصبحت سالبة نتيجة الخدائخ 22-% و23-سالبة )

تجاوزت الجيػف شػيمة الأجل، مسا جعل السؤسدة عاجدة تساماً عغ تسػيل أصػليا الثابتة بسػارد  الستخاكسة 
 لتسػيل استثساراتيا شػيمة الأجلمدتقخة، وأصبحت تعتسج كمياً عمى الائتساف قريخ الأجل 

لحاتي مغ مخحمة العجد في التسػيل ا سمبياتطيخ ندبة التسػيل الخاص  تحػلا ىدبة التسهيل الخاص :  ⚫
%؛ وىحا الخقع الدالب 120-بشدبة  2025% إلى مخحمة الانييار السالي الذامل في 4بشدبة  2022عاـ 

 يعشي أف الأمػاؿ الخاصة تحػلت إلى عجد وأصبحت استثساراتيا شػيمة الأجل مسػلة عبخ الجيػف الخارجية
ل السؤسدة اي درجة استقلاليتيا تذيخ ىحه الشدبة إلى أف وزف الجيػف داخ ىدبة الاستقلالية السالية : ⚫

السالية ، فشلاحع انو خلاؿ الدشػات الخسذ اف الشدب تجؿ عمى اف السؤسدة لع تتحق الاستقلالية السالية اي 
 انيا ليذ قادرة عمى تدجيج ديػنيا .

، حيث انحجرت الشدبة مغ ؾيع العجد السالييُطيخ تحميل ندبة الاستقلاؿ السالي بمػغ السؤسدة مخحمة 
؛ وىحا يعشي أف الأمػاؿ الخاصة لع تعج مػجػدة بل 2025% في عاـ 36- رل الىيجابية ضعيفة لتإ

 .الستخاكسة خدائخالتحػلت إلى عجد ، مسا يذيخ إلى أف الجيػف الخارجية تسػؿ أيزا 

تؿيذ ىحه الشدب مجى كفاءة الإدارة في تذغيل الأصػؿ لديادة السبيعات ، أي تقػـ   ىدب الشذاط : (3
 .تحػيميا الى مبيعات ثع الى سيػلةحميل عشاصخ السػجػدات ثع بت
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 ندب الشذاط :( 19-2 الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

1,04 0,45 0,32 0,74 
صافي السبيعات / مجسػع 

 هعدل دوران الاصهل الاصػؿ

3,45 3,38 0,66 2,21 
صافي السبيعات / مجسػع 

 دوران الاصهل الثابتةهعدل  الاصػؿ الثابتة

1,50 0,52 0,63 1,12 
صافي السبيعات / مجسػع 

 الاصػؿ الستجاولة
هعدل دوران الاصهل 

 الستداولة
 .ية لمسؤسدة وججوؿ حدابات الشتائجبالاعتساد عمى السيدانيات السال الصالبمغ إعجاد السردر: 

 التحميل :
 مجسػع السػجػدات في تػليج السبيعات ، فشلاحع  يؿيذ ىحا السعجؿ مجى استغلاؿهعدل دوران الاصهل :  ⚫

ججوؿ معجؿ دوراف الأصػؿ تصػر ممحػظ في كفاءة السؤسدة في استخجاـ أصػليا لتػليج السبيعات  مغ خلاؿ
حيث انخفس السعجؿ ، بجأ  2023و  2022ؼبعج تحبحب واضح بيغ عامي  ،عمى مجار الدشػات الأربع

 .2025و  2024اـ السدار في التعافي بذكل قػي خلاؿ ع
في الججوؿ قجرة الذخكة عمى  يعكذ مؤشخ معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتةهعدل دوران الاصهل الثابتة :  ⚫

ؼبعج أداء جيج في  ،يعؿبو نسػ مدتقخ استغلاؿ استثساراتيا شػيمة الأجل لتحقيق إيخادات، حيث نلاحع تحبحبا 
(، وىػ ما قج يفدخ بديادة 0,66ليرل إلى )انخفاض كبيخ  2023(، شيج عاـ 2,21بسعجؿ ) 2022عاـ 

، حيث قفد 2025و 2024ومع ذلظ، استعادت الذخكة كفاءتيا بذكل لافت في عامي  ،في الاستثسارات
 (.3,45( ثع استقخ عشج مدتػى مختفع قجره )3,38السعجؿ إلى )

مق السبيعات، فسغ يؿيذ ىحا السعجؿ قجرة الأصػؿ الستجاولة عمى خهعدل دوران الاصهل الستداولة :  ⚫
لتحقيق  كفاءة الإدارة في استخجاـ مػاردىا قريخة الأجل  الجراسة نو خلاؿ سشػات أخلاؿ الججوؿ نلاحع 

وىػ ما قج يذيخ إلى تخاكع في السخدوف أو بطء  ،2024 الى 2022أف السؤشخ تخاجع مغ  حيث السبيعات
 .إيجابية ةنتيج 2025شيج عاـ  و في تحريل السدتحقات خلاؿ تمظ الفتخة
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 ىدب الربحية: (4
 ندب الخبحية :( 20-2 الجدول رقم )

 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025
 ىتيجة ربحية الاصهل مجسػع الاصػؿ الشتيجة الراؼية / 1 1 3- 36-
 ىدبة ربحية الشذاط رقع الاعساؿ  / الشتيجة الراؼية  2 3 7- 35-
 ىدبة ربحية الاههال الخاصة /الامػاؿ الخاصة الشتيجة الراؼية 100 5 100 100

 بالاعتساد السيدانيات السالية لمسؤسدة وججوؿ حدابات الشتائج . الصالبمغ إعجاد السردر: 
 التحميل :

في الأداء السالي لمسؤسدة خلاؿ الدشػات الأربع  الخبحية في الججوؿ السخفق تحػلا تطيخ بيانات ندب
إلى مخحمة العجد  2023و 2022مة الاستقخار والخبحية الزعيفة في عامي الأخيخة، حيث انتقمت مغ مخح

 .2025و 2024التذغيمي في عامي 

 رباح برفة في اشار نذاشاتيانيا قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأأتعخؼ السخدودية ب_ ىدب السردودية: 5

 ندب السخدودية :(21-2الجدول رقم )
 البيان العلاقة 2022 2023 2024 2025

%100 %100 %5 %100 
/الأمػاؿ  الشتيجة الراؼية 

 الخاصة
 ىدبة السردودية السالية

%-36 %-3 %22 %1 
/ الاصػؿ       نتيجةالاستغلاؿ 

الاقترادية      
ىدبة السردودية 

 الاقترادية
 بالاعتساد السيدانيات السالية لمسؤسدة وججوؿ حدابات الشتائج . الصالبمغ إعجاد السردر: 

 التحميل :
تؿيذ ىحه الشدبة العائج السالي السحقق مغ استثسار أمػاؿ أصحاب السؤسدة ، ىدبة السردودية السالية :  ⚫

 سشةشيجت انخفاض في  و 2022 سشة% في 100مدتقخة عشج  كانت الشدبة أففشلاحع مغ البيانات 
 .2025و 2024% في عامي 100%، قبل أف تعاود الارتفاع عشج 5لترل إلى  2023

تؿيذ ىحه الشدبة كفاءة السؤسدة في استخجاـ أصػليا في تحقيق الأرباح  السردودية الاقترادية :  ىدبة  ⚫
ؼبعج  ،وتكذف البيانات عغ تجىػر في قجرة الأصػؿ عمى تػليج فائس استغلاؿ ومجى مداىستيا في تكػيشو

 سشةخصيخاً في  سالبا ، انيار السؤشخ ليجخل نصاقا%22بسعجؿ  2023 سشةالقفدة الاستثشائية السحققة في 
 .2025 سشةفي  (% -36)ثع  (% -3) بشدبة 2024
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 تحميل كيف اثرت ىتائج التذخيص السالي عمى القرارات الستخذة: الرابعالسظمب 
 بعجما قسشا بتحميل السيدانية بػاسصة مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية وتحميل ججوؿ حدابات الشتائج   
فبيشسا سجمت السؤشخات  ،وجػد تبايغ في أداء السؤسدة لاحطشا  السؤسدةباجخاؤىا السقابمة التي تع و 

التذغيمية تحدشا ممسػساً في كفاءة دوراف الأصػؿ وقجرة السؤسدة عمى تعطيع رقع أعساليا )السبيعات(، إلا أف 
 حيثتكاليف لاندب الخبحية والسخدودية الاقترادية كذفت عغ ضغػط عمى اليػامر الراؼية نتيجة ارتفاع 

ىشا يجب أف يتجو نحػ مخاجعة سياسة  و أف زيادة معجؿ دوراف الأصػؿ لع تكغ نجاحا التذخيز أضيخ
لتػقف عغ التخكيد عمى حجع السبيعات ا فػجبفالسؤسدة تبيع بكثافة لكشيا تخدخ مع كل عسمية  التدعيخ

 .الزبط الرارـ لمشفقاتو  والبجء في التخكيد عمى ىامر الخبح
 

 استخلاص الشتائج: الخاهس السظمب
 ىتائج تذخيص جدول حدابات: أولا

 إذ رصج التحميل انحخافا ،خمق الؿيسة السزافة بجيػدىا الحاتيةفي قجرة السؤسدة  مغ خلاؿ الجراسة نخى تجني
رأس ماليا لتغصية الشفقات  تدتعسلالسؤسدة  جعلبيغ نسػ الأجػر وتباشؤ الؿيسة السزافة، وىػ ما  سمبيا

  .لأجػرا
 ثاىيا: ىتائج تحميل ىدب الربحية والسردودية

 في الأداء السالي العاـ لمسؤسدة خلاؿ فتخة لشدب الخبحية والسخدودية عغ تحػؿكذفت السؤشخات التحميمية  
(، 2023و 2022ؼبعج مخحمة اتدست بالاستقخار الشدبي والخبحية السحجودة في العاميغ الأوليغ ) الجراسة
ويتجمى ىحا التخاجع في  ،(2025و 2024تذغيمي خلاؿ الدشتيغ الأخيختيغ ) جدالسؤشخات نحػ ع تجنت

  .سخدوديةال خبحية والسالبة بسؤشخات  ندبتدجيل 
 : أثر التذخيص السالي عمى القرارات السالية لمسؤسدةثالثا
يكغ فمع  ،أدوات التذخيز السالي تػفخ آلية كذف الاختلالات الييكمية وتذخيز نقاط الزعف بجقة اف

 مغ خلاؿ السعصيات، وضعية السؤسدةأماـ كذف  عائقا 2025الراؼية السدجمة سشة  الشسػ في الشتيجة
التذخيرية  تبمػر الأثخ السباشخ في تخشيج القخارات السالية وصياغة سياسة إستخاتيجية تقذؽية لإدارة تػزيع 

 ؿ وحفع التػازف السالي لمسؤسدة.وتػفيخ ىػامر أماف قادرة عمى مػاجية تقمبات دورة الاستغلا الأرباح
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 : الثاىي خلاصة الفرل

عمى ما تع تأصيمو في الأدبيات الشطخية حػؿ ماـية التذخيز السالي والقخارات السالية، جخى إسقاط  بشاء   
ت ىحه السفاـيع مغ خلاؿ دراسة حالة بالذخكة الػششية لتدػيق وتػزيع السشتجات البتخولية "نفصاؿ". حيث شسم

لمسيدانيات السالية وججاوؿ حدابات الشتائج بغخض تقييع وفحز الػضعية السالية لجراسة السيجانية تحميلا ا
لمسؤسدة باستخجاـ أدوات وندب التحميل السالي. وقج أسفخت الجراسة التصبيؿية عغ جسمة مغ الشتائج، أبخزىا 

لبخوز بعس  لسالي السصمػب، نطخاخ لمتػازف اأف الػضع السالي لمسؤسدة يسخ بحالة غيخ مخيحة ويفتق
الاختلالات الييكمية الستسثمة في تخاجع معجلات السخدودية الاقترادية، والارتفاع السمحػظ في حجع الجيػف 

قريخةالأجل.
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 :خاتسة
رات السالية ة القخاتسحػرت ىحه الجراسة حػؿ مػضػع التذخيز السالي ودوره الجػىخي في تخشيج وصشاع   

السالي. ومغ ىحا السشصمق، قسشا  السعتسجة في تقييع وتحميل الأداء، باعتباره أحج أبخز الآليات داخل السؤسدة
لأىسيتيا البالغة  ازف السالي والشدب السالية، نطخا، متسثمة في مؤشخات التػ بتصبيق ادوات التذخيز السالي

عمى مخخجات ىحا  قج تػاجو السؤسدة. وتأسيدا التي ف السبكخ عغ الاختلالات والسذاكلفي الكذ
كقخاري التسػيل وتػزيع الأرباح،  ,التذخيز، يبخز دور السديخ السالي في اتخاذ القخارات الإستخاتيجية الكبخى 

لسخاشخة. بالإضافة إلى قخار الاستثسار الحي يتدع بالتعقيج لكػنو يختبط بالسدتقبل ويتحسل درجات عالية مغ ا
أف السؤسدة لا يسكشيا اتخاذ قخارات مالية ناجعة إلا بعج الاستشاد إلى نتائج  ، يطيخ جمياونتيجة لحلظ

 التذخيز السالي، كزسانة أساسية لتحقيق الفعالية وبمػغ الأىجاؼ السدصخة.

و مغ خلاؿ الفرميغ الشطخي و التصبيقي وانصلاقا مغ الفخضيات الأساسية، نعخض نتائج اختبار الفخضيات، 
 حه الجراسة، الاقتخاحات السقجمة وآفاؽ الجراسة كسا يمي:نتائج ى

 :لى اختبار فخضيات الجارسة كالأتيستشا لمسػضػع تػصمشا إار مغ خلاؿ د :: ىتائج اختبار الفرضياتأولا

"ما ىي الأدوات الأكثخ اعتسادا في التذخيز السالي لتقييع واقع الأداء في السؤسدة الفخضية الاولى:  - 1
أثبتت نتائج الجراسة التصبيؿية صحة الفخضية الأولى القائمة بأف أدوات التذخيز السالي تمعب  ة"محل الجراس

دورا في تقييع واقع الأداء حيث تأكج اعتساد السؤسدة عمى مؤشخات الؿيسة السزافة كأداة تحميمية أساسية. وقج 
سدتخجميغ لمؿيسة السزافة ، تسثل في تجاوز أعباء ال2025سسح ىحا التذخيز بكذف خمل حاد في عاـ 

%، وىػ ما يعكذ دقة ىحه الأدوات في رصج الانحخافات الجػىخية وتحجيج كفاءة استغلاؿ 549بشدبة بمغت 
 السػارد الستاحة لمسؤسدة.

"إلى أي مجى تؤثخ مخخجات التذخيز السالي في تخشيج الخيارات الستعمقة بقخاري الفخضية الثانية:  -2
أكجت الجراسة صحة الفخضية الثانية مغ خلاؿ رصج  حجيج الييكل السالي لمسؤسدة"الاستثسار والتسػيل وت

 التأثيخ السباشخ لسخخجات التذخيز السالي عمى تخشيج قخارات الاستثسار والتسػيل فقج أدى تحميل ـيكل
لحاتي. ويطيخ التكاليف والعػائج إلى تػجيو السؤسدة نحػ تجعيع استقلاليتيا السالية واعتساد سياسة التسػيل ا

، مسا يعكذ 2025% مغ الفائس في عاـ 76ذلظ في رفع مخررات الاىتلاؾ والسؤونات لترل إلى 
استجابة الإدارة السالية لشتائج التذخيز عبخ تعديد القجرة عمى تججيج الأصػؿ الثابتة وضبط الييكل السالي 

 بسا يتػافق مع تجفقات الاستغلاؿ.
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كذ الاعتساد عمى أساليب التذخيز السالي عمى فعالية قخار تػزيع الأرباح "كيف يشعالفخضية الثالثة:  - 3
ؼيسا يخز الفخضية الثالثة، فقج أضيخ الجانب  وحساية الخديشة الراؼية لمسؤسدة مغ مخاشخ العدخ السالي"

 التصبيقي أف الاعتساد عمى أساليب التذخيز السالي يداىع بذكل فعاؿ في حساية الخديشة الراؼية مغ
% قبل أف 310-بشدبة  لشتيجة الراؼية التي سجمت تخاجعاخاشخ العدخ السالي. ومغ خلاؿ تحميل تحبحب ام

%، وفخ التذخيز السالي قاعجة بيانات مكشت السؤسدة مغ اتخاذ قخارات ححرة بخرػص 433تقفد بشدبة 
ميشيا خديشة الراؼية وتأتػزيع الأرباح، مسا حاؿ دوف استشداؼ الديػلة الشقجية وضسغ الحفاظ عمى تػازف ال

 ضج تقمبات دورة الاستغلاؿ.

 ثاىيا: أٌم الشتائج الستحرل عميٍا 

الاعتساد عمى ججوؿ حدابات الشتائج مغ خلاؿ  فعالية أدوات التذخيز السالي في كذف الاختلالات -
والشدب السالية السذتقة مشو مكغ السؤسدة مغ وضع يجىا عمى نقاط الزعف الحؿيؿية حيث لع يكغ 

مزملا، بل كذف التذخيز أنو نسػ ىر كػنو تخافق مع تخاجع  2025نسػ الشتيجة الراؼية في عاـ 
 حاد في الؿيسة السزافة.

تعتبخ أىع نتيجة تػصمت إلييا الجراسة ىي عجـ التشاسب حيث  التياـ التكاليف التذغيمية لمثخوة السخمػقة -
افا في بشج أعباء السدتخجميغ. ىحا يعشي أف بيغ نسػ الشذاط وتصػر التكاليف فقج سجمت السؤسدة انحخ 

السؤسدة تعير حالة مغ تآكل رأس الساؿ لتغصية أجػرىا، وىػ ما ييجد استسخاريتيا عمى السجى الصػيل 
 ما لع يتع إعادة الشطخ في سياسة التػضيف أو رفع الكفاءة الإنتاجية.

، معجؿ الإدماج إلى مدتػيات متجنيةأضيخت الشتائج انخفاض حيث  ضعف السخونة والاستقلالية السالية -
مسا يعكذ ضعف مداىسة السؤسدة في خمق الؿيسة السزافة مقارنة بسجخلاتيا. ىحا الزعف جعل 
السؤسدة أكثخ عخضة لمتقمبات الخارجية وأقل استقلالية في اتخاذ قخاراتيا السالية، حيث أصبحت الؿيسة 

 السزافة لا تغصي حتى احتياجات التذغيل الأساسية.
كذفت الجراسة أف السؤسدة لجأت لخفع ندبة تجدئة الفائس حيث  التػجو القدخي نحػ التسػيل الحاتي -

لرالح الاىتلاكات والسؤونات وىحا الاستشتاج يػضح أف السؤسدة تجرؾ ضعف قجرتيا عمى الاقتخاض 
دفاعية لمحفاظ كاستخاتيجية  الخارجي في ضل تحبحب الشتائج، مسا دفعيا لمتخكيد عمى التسػيل الجاخمي

 عمى أصػليا الإنتاجية.
خمرت الجراسة إلى أف التحبحب العشيف في الشتيجة حيث  عجـ استقخار السلاءة السالية ومخاشخ العدخ -

، إلا أف التذخيز 2025الراؼية يزع السؤسدة في مشصقة الخصخ السالي. ورغع استعادة الخبحية في 
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بدبب الانكساش في الؿيسة السزافة، مسا يفخض ضخورة  السالي أثبت أف الخديشة الراؼية تبقى ميجدة
 تبشي سياسة تقذؽية في تػزيع الأرباح.

 ثالثا: الاقتراحات 

 بشاءا عمى الشتائج التي تع التػصل إلييا يسكغ الخخوج بالتػصيات التالية:

تيمكت الؿيسة ف الجراسة أثبتت أف أعباء السدتخجميغ اسو ذلظ لأالتحكع الرارـ في التكاليف التذغيمية  -
إعادة الشطخ في سياسة التػضيف والتحفيد وربط الأجػر  السزافة بذكل غيخ مدبػؽ  فسغ الزخوري 

 إجخاء تجقيق تذغيمي لتحجيج مخاكد التكمفة التي تدبب ىحا التزخع.و بالإنتاجية الفعمية 
يجب ليحا ة السزافة لانخفاض معجؿ الإدماج وتخاجع الؿيس انطخ  تعديد القجرة عمى خمق الؿيسة السزافة -

التخكيد و  عمى السؤسدة البحث عغ مػرّديغ محمييغ أو بجائل أقل تكمفة لتقميل الاستيلاكات الػسيصة
 عمى الأنذصة ذات اليامر الخبحي العالي وتصػيخ مدارات الإنتاج لخفع كفاءة التحػيل.

اد عمى الاىتلاكات يشرح بسػاصمة استشادا إلى زيادة الاعتس جعيع الاستقلالية السالية والتسػيل الحاتيت -
سياسة التسػيل الحاتي لتججيج الآلات والسعجات، مسا يقمل مغ التكاليف السالية الشاتجة عغ الاقتخاض 

الاستثشائية كاحتياشيات لجعع السخكد السالي  2025تخريز جدء مغ أرباح عاـ ايزا  الخارجي.
 لمسؤسدة في الدشػات القادمة.

يجب تبشي سياسة  بدبب التحبحب العشيف في الشتائج الراؼية ة الخديشة الراؼيةإدارة الديػلة وحساي -
تفعيل نطاـ و ححر في تػزيع الأرباح، والحخص عمى احتجاز جدء كبيخ مشيا لتجعيع الخديشة الراؼية ال

 اليقطة السالية لسخاؾبة تصػر الخديشة برفة دورية لتفادي أي عدخ مالي مفاجئ.
لسالية ترسيع لػحة ؾيادة تتزسغ مؤشخات الإنحار السبكخ، مثل ندبة أعباء نقتخح عمى الإدارة ا -

 الؿيسة السزافة، لسخاؾبة الانحخافات فػر وقػعيا واتخاذ إجخاءات ترحيحية سخيعة. و السدتخجميغ

 الدراسة  فاقارابعا : 

 ية في ىحا السجاؿ وىي:الأخيخ و مغ خلاؿ ىحه الجراسة نأمل في أنشا فتحشا السجاؿ لمؿياـ ببحػث مدتقبم في

 دور لػحة الؿيادة السالية كأداة لمتشبؤ بالانحخافات التذغيمية والحج مغ مخاشخ العدخ السالي. -
 .في رفع كفاءة التذخيز السالي وتجقيق التكاليف أثخ استخجاـ نطاـ السعمػمات السحاسبي -
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لخديشة الراؼية مغ مخاشخ مداىسة التحميل السالي الجيشاميكي في تحديغ إدارة الديػلة وحساية ا -
 الاستغلاؿ.

 .تقييع فعالية سياسة التسػيل الحاتي في ضل تحبحب السخدودية السالية -
 .أثخ الستغيخات الاقترادية الكمية عمى الأداء السالي لمسؤسدات البتخولية في الجدائخ -
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