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 هداء الا
 الحمدلله الذي وفقنا في هذا العمل الذي اهديه الى : 

من وضع المولى سبحانه وتعالى الجنة تحت قدميها ووقرها في كتابه   لتيإ

 .أمي الحبيبةالعزيز…

إلى خالد الذكر الذي وفاته المنية وكان خير مثال لرب الأسرة، والذي  و

 .أبي الموقرلم يتهاون يوم في توفير سبيل الخير والسعادة لي .. 

 تي العزيزة. أخ في كل كبيرة وصغيرة… اإلى من اعتمد عليهو

 صدقائي وكل من ساهم في نجاحي من قريب او بعيد. أخواتي و إوالى 

 والى الاساتذة المحترمين و زملاء الدراسة.

 والى كل من قدم لي يد العون. 



 

 

 الشكر و العرفان
 الحمد الله الذي أصبغ علينا نعمة ظاهرة وباطنة وفضلنا عل 

 كثير ممن خلق تفضيل 

 

ي إنجاز هذ العمل ثم نتقدم بالشكر الجزيل 
أولا نشكر المولى عز وجل ونحمده عل توفيقه لنا ف 

ي إنجاز هذا العمل بالأخص الأس
م  اتذةإلى كل من ساعدنا ف   ير  المحير

فسعداوي فريد" و الدكتور"دوار ابراهيمالدكتور"    القيمة،  ما بتوجيهاته ا وساهم ا " الذي أشر
 وأشكر كل الأساتذة الذي قاموا بتدريسنا

 

اككما نتقدم بالشكر المسبق إلى أعضاء لجنة المناقشة عل تفضلهم بقبولهم  ي  الاشير
 ف 

 مناقشة هذه الدراسة المتواضعة وتقييمها 

 

ي لضمان الاجتماعي الغير الاجراء"  
ي وعمال " الصندوق الوطن 

ولا يفوتنا أن نشكر كل موظف 
 بغرداية 

ي قداري" الذي لم يبخل
 وبالأخص السيد " زربان 

ي افادتنا لإتمام هذا العمل 
 عنا بالمعلومات النر

 

وتجارية وعلوم التسيير  الاقتصادية،كما نتقدم بجزيل الشكر إلى جميع أساتذة كلية العلوم 

 بجامعة غرداية بفضل الله ثم بفضلهم وصلنا إلى هذا المستوى من المعرفة 

 

  



 

 

 :ملخصال

 ة.المالي ةوالتدقيق لتحقيق الاستدام ةللرقاب أة الى ابراز دور التحليل المالي كاد  ةتهدف هذه المذكر 
المالية   ةما هو دور التحليل المالي في تحقيق الاستدام" ةالتالي ةانطلقنا من الاشكالي ولتحقيق ذلك

تم   ة،على هذه الاشكالي ةجابللإو  "ة؟غرداي ةالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء ولاي 
  ةالخاص ةمن خلال تحليل القوائم المالي ةحال ةومنهج دراس ،الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي

 .  ةوجدول حسابات النتائج وجدول تدفقات الخزين ةفي الميزاني ةوالمتمثل ،بالصندوق 

يوجد تكامل بين ادوات التحليل المالي   هان :نتائج من اهمها ةالى مجموع ةلقد توصلت الدراس
رغم وجود نسب   هوان  .والتقليل من الانحرافات  ةالبيانات المالي ةوالتدقيق وذلك لضمان سلام ةالرقاب ةوانظم
في الصندوق الوطني للضمان   ةالمالي ةالتي تخدم الاستدام ةالى ان المؤشرات الحقيقي ة،سالب ةربحي

ويساهم   ة،غير ربحي  ةتعتبر مؤسسذلك لأنها الالتزامات  ةتغطي  ةونسب ة،هي تدفقات النقدي  ،الاجتماعي
 . ذلك عن طريق التقليل من الاعباءو  ةفي تعزيز الاستدام ةتراجع نسب المديوني

ستدامة المالية، صندوق الوطني للضمان الاجتماعي  اتحليل المالي، رقابة والتدقيق, الكلمات المفتاحية: 
 . لغير الاجراء



 

 

Abstract: 

This thesis aims to highlight the role of financial analysis as a tool for 

control and auditing to achieve financial sustainability. To achieve this, we 

proceeded from the following main problem: 'What is the role of financial 

analysis in achieving financial sustainability in the National Social Security 

Fund for Non-Employees (CASNOS) - Ghardaia Province?'. To answer this 

problem, the descriptive-analytical approach was adopted, along with a case 

study approach by analyzing the Fund's financial statements, which include the 

balance sheet, the income statement, and the cash flow statement. 

The study reached a set of results, the most important of which are: there 

is an integration between financial analysis tools and control and auditing 

systems to ensure the safety of financial data and reduce deviations. 

Furthermore, despite the existence of negative profitability ratios, the real 

indicators that serve financial sustainability in the National Social Security Fund 

are cash flows and the liability coverage ratio, given that it is considered a non-

profit institution. Additionally, the decline in debt ratios contributes to 

enhancing financial sustainability by reducing financial burdens. 

Keywords: Financial Analysis, Control and Auditing, Financial 

Sustainability, Cash Flows, the National Social Security Fund for Non-

Employees. 
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 مقدمة 



 مقدمة 

 أ  
 

 توطئة  -أ

اليوم، أصبح استخدام الأدوات    المؤسسات مع ظروف التنمية الاقتصادية المستمرة التي تعاني منها  
المالي بشكل أعمق، والتحليل المالي يعتبر من بين تلك الأدوات لأنه    المؤسسةالتحليلية ضرورياً لفهم وضع  

، ومن خلاله  المؤسسةلا يتوقف على قراءة الأرقام فقط بل يقوم بتفسيرها وربطها بالأحداث الفعلية داخل  
  المؤسسة المالية وأي نقاط ضعف يجب معالجتها، ويكون أيضاً مفيداً لجعل صورة    المؤسسةيمكن تحديد قوة  

واضحة أمام الإدارة عند اتخاذ أي قرارات سواء كانت حول الاستثمار أو التمويل، وحتى لتقليل النفقات،  
كون جزءاً أساسياً من عملية التدقيق والرقابة لأنها تساعد على  ومن الجهة الأخرى فإن التحليل المالي ي

شفافية   زيادة  على  يعمل  فهو  وبالتالي  لمساعدتهما،  دقيقة  معلومات  مالية    المؤسسةتوفير  رؤية  وتوفير 
 واضحة ومحددة. 

والرقابة فإنهما يشكلا الجانب التطبيقي، حيث أنهما يضمان إلى أن ما يتم الحصول    للتدقيقوبالنسبة  
من أنها    تحققوال  للمؤسسةالقيام بمراجعة السجلات المالية  بالتدقيق    يهتمعليه في التحليل المالي صحيح،  

من أن كل شيء يتم    تأكد قوم الرقابة بمتابعة سير العمل المالي والتصحيحة وغير مشوبة بأي أخطاء، فيما  
الخطط الموضوعة، ومن خلال جمع التحليل المالي والتدقيق والرقابة نستطيع   اتباع  يتم بشكل صحيح وأنه

في تحسين أدائها المالي، وذلك ليس فقط  المؤسسات الحصول على نظام متكامل من الأدوات التي تساعد 
 منعها قبل حدوثها. للقيا بكشف المشاكل ولكن أيضاً  ل

  ة وذلك من خلال الحفاظ على توازن الموارد والضمان استمراري  ةالمالي  ةالاستدام  ة كما تدعم فكر 
واستقرارها    ةالنشاط في المستقبل ولذلك يمكن القول ان هذا التكامل يعد عنصر اساسي في نجاح المؤسس

 . المالي على المدى الطويل

 اشكالية الدراسة:  - ب

والدور المهم الذي    ،ةلفهم الوضع المالي للمؤسس  ةاساسي   كأداة التحليل المالي    ةهمي أ من    انطلاقا
  الاستدامة في تحقيق    مساهمتهمدى    ةلى دراس إ  ةالمؤسس  ةتبرز هنا حاج   ةوالرقاب  ،التدقيق  ة في عملي  يقدمه
المؤسس  ةالمالي الهيئ  ةهميأ وتزداد    ، ةداخل  الطابع الاجتماعي مثل الصندوق    ات هذا الموضوع في  ذات 

للضمان   الأ  الاجتماعي الوطني  بولايالغير  التوازن    ةمؤسس  باعتباره   ،ةغرداي   ة جراء  لضمان  دائما  تسعى 
التحليل المالي في    ةفاعلي  دى ومن هذا المنطلق تبرز التساؤلات حول م  ،في اداء المهام  والاستمراريةالمالي  
وبناء    ةالمالي  الاستدامةوالتدقيق بما يدعم    ةقرارات الرقاب  ة في توجي  ةوالمساهم  ةالمالي  الاختلالات كشف  

 ة: على ما سبق يمكن طرح الاشكالي

الى اي مدى يساهم التحليل المالي بإعتباره أداة للتدقيق والرقابة في تحقي الاستدامة المالية في  
 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء بغرداية؟ 



 مقدمة 

 ب   
 

 والتي يمكن تجزئتها الى الاسئلة الفرعية التالية: 

 ؟ 2024-2022ماهو واقع المؤشرات المالية للصندوق خلال فترة   ✓
 مامدى مساهمة مؤشرات السيولة والتوازن المالي في تحقيق الاستدامة المالية؟  ✓
 كيف يدعم التحليل المالي عملية الرقابة و التدقيق داخل الصندوق؟  ✓
 ماهي اهم مؤشرات الاستدامة المحققة في المؤسسة محل الدرسة؟ ✓

 فرضيات الدراسة  - ج

 التالية:ة بناءا على الاسئلة المطروحة نحاول صياغة الفرضي

 . التحليل المالي يعتبر أداة للرقابة والتدقيق من أجل تحقيق الاستدامة المالية ✓
 

 فرضيات الفرعية  -د
 نطرح الفرضيات الفرعية التالية:

 توجد علاقة ايجابية بين مؤشرات السيولة والتوازن المالي وتحقيق الاستدامة المالية  ✓
 تساهم مؤشرات المديونية في تفسير حالة الصندوق  ✓
 يدعم التحليل المالي عملية التدقيق و الرقابة  ✓

 اهداف الدراسة: - ه

 تهدف دراسة هذا الموضوع الى 

 ابراز مساهمة التحليل المالي في الرقابة والتدقيق ✓
 دور التحليل المالي كأداة لتحقيق الاستدامة المالية  ✓
 ابراز مساهمة التحليل المالي في الكشف عن الانحرافات و الكشف عن الاخطار   ✓

 اهمية الدراسة:  - و

الموضوع هذا  دراسة  أهمية  دورفي    تتمثل  للرقاب  إبراز  كأداة  المالي  لتحقيق    ةالتحليل  والتدقيق 
لاهمي  ةالمالي  ةالاستدام نظرا  صندوق    ةالمالي  ةالاستدام  ةوذلك  مثل  الاجتماعي  الضمان  مؤسسات  في 

في قدرتها على الوفاء ديونها ودفع اشتراكات المستفيدين    ةوالمتمثل  ،الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء
هي العنصر    ةالمالي  ةوقدرتها على التكيف مع الازمات باستمرارها على المدى الطويل حيث ان الاستدام

 .الاساسي التي يحتاجه هذا النوع من المؤسسات 

 مبررات الدراسة - ز
 دوافع ذاتية:  ➢
  لرغبة الشخصية في دراسة الموضوع محل الدراسةا ✓
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 الاهتمام الشخصي بمجال التحليل المالي  ✓
 توسيع المعارف العلمية وتعزيز الرصيد العلمي في مجال المحاسبة   ✓
 دوافع موضوعية  ➢
 ابراز اهمية التحليل المالي في تحقيق الإستدامة المالية  ✓
 في المؤسسة قيد الدراسةأهمية الموضوع  ✓

 حدود الدراسة: - ح

تحليل ودراسة القوائم المالية للصندوق الوطني للضمان الإجتماعي لغير الأجراء من سنة  الزمنية: 
 2024الى  2022

 .CASNOSالصندوق الوطني للضمان الإجتماعي لغير الأجراء ولاية غرداية   المكانية:

 : منهجية الدراسة والأدوات المستخدمة في الدراسة -ط

  ،وللتطرق لمختلف العناصر  ة،وتحقيق اهداف الدراس  ،بجميع جوانب الموضوع  ةمن اجل الاحاط
من    ةحيث قمنا بالاعتماد على مجموع  ،الفرضيات تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي  ةمن صح  والتأكد 

اما الجانب التطبيقي فتم الاعتماد على    ة،وذلك من اجل القيام باعداد الجانب النظري من الدراس  ،المراجع
 .وادوات التحليل المالي ةالحال ةدراس

 هيكل الدراسة: -ي

تم تقسيم الموضوع الى فصلين، الفصل الأول خاص بالجانب النظري للموضوع، اما الفصل الثاني  
 خاص بالجانب التطبيقي، وتم تقسيمهما كما يلي: 

قسم الى اربع مطالب، المطلب   الادبيات النظرية: لمبحث الأولا، مبحثينقسم الى  الفصل الأول
ماهية الاستدامة ،المطلب الثالث:  ماهية الرقابة والتدقيقالثاني: المالي المطلب الأول: ماهية التحليل 

المطلب الثاني: الدراسات  ،المطلب الاول: دراسات محلية ،الدراسات السابقة الثاني: ، أما المبحث  المالية
 . المطلب الثالث: مقارنة بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة ،الأجنبية

تقديم عام بالصندوق الوطني للضمان   المبحث الاول: ،اما الفصل الثاني قسم الى مبحثين
التعريف الاول  ،حيث قسم هذا المبحث الى مطلبين ،( بغردايةcasnosالاجتماعي لغير الأجراء )

الهيكل التنظيمي  المطلب الثاني:  ،بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء وكالة غرداية
،  عرض و تحليل القوائم المالية لصندوق الضمان الاجتماعي لغير الاجراء  اما المبحث ثاني: ،للوكالة

  غرداية- عرض القوائم المالية للصندوق الضمان الإجتماعي لغير الأجراء قسم الى اربعة مطالب الاول:
  المطلب الثالث: ،التحليل المالي للقوائم المالية الخاصة بصندوق الضمان الاجتماعي  المطلب الثاني:
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 دقيقالمطلب الرابع: التحليل المالي كأداة للتدقيق والرقابة لت ،تحليل نتائج التحليل المالي للقوائم المالية
 . التحليل المالي كأداة لتحقيق الاستدامة المالية :الخامسالمطلب  الاستدامة المالية

 نموذج الدراسة:  -ك

 التحليل المالي  المتمثل في  المتغير المستقل

 المالية  الاستدامة ع المتمثل فيالمتغير التاب

 صعوبات الدراسة:  - ل
 صعوبة الحصول على القوائم المالية  ✓
 ترجمة القوائم المالية  ✓
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 تمهيد:

يسمح   ةوتقييم ادائها وذلك لان ةللمؤسس ةالمالي ةلفهم الوضعي  ةاساسي ة يمثل التحليل المالي ادا 
ولا تكمل فعاليته الا بوجود  ةدقيق ةبناء على اسس علمي   القرار اتخاذ  ةوالضعف وكيفي  ةنقاط القو  ةلمعرف

يعزز الثقه  ماوذلك  تهاوسلام ةالمعلومات المالي ةمصداقي  ة تضمننظام رقابي محكم واليات تدقيق فعال
 في مخرجات التحليل المالي وذلك للحد من الاخطاء والانحرافات 

تبرز الاستدام  ة ومن جه المؤسسات على الاستمرار في    ةوالتي تعكس قدر   ةالمالي  ةاخرى ايضا 
 المختلفة ةتحقيق التوازن المالي والضمان الوفاء بالتزاماتها على المدى الطويل في ظل التغيرات الاقتصادي 

ضمن  ةمن نتائجها وابراز موقع هذه الدراس ةوذلك بهدف الاستفاد  ةوتم التطرق الى بعض الدراسات السابق
 : مبحثينخصصنا هذا الفصل حيث تم تقسيمه الى و  ةالادبيات العلمي

 دبيات النظرية : الاالمبحث الاول -1
 الدراسات السابقة : المبحث الثاني -2
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 الادبيات النظرية المبحث الأول: 
والضعف  ةالمؤشرات واكتشاف نقاط القو  ة يعتبر التحليل المالي من اهم الادوات التي تستخدم لقراء

والتدقيق وذلك لتتبع سير العمليات داخل  ةاساس في عمليتي الرقب ةوهذا ما يجعل ةفي اداء المؤسس
  ةالمالي ةالتقارير حيث ان للتحليل المالي دور مهم في تحقيق الاستدام ةوضمان صدق ومصداقي ةالمؤسس

 .على المدى الطويل ةمين التوازن المالي المستمر للمؤسسأوت

 المطلب الأول: ماهية التحليل المالي 
حيث يهدف الى  ،ةفي التقييم الوضع المالي للمؤسس ةدوات الاساسيهم الأأ التحليل المالي هو من  

  ةفي ابراز اهم المفاهيم المرتبط المطلب يساهم هذا  ،ةفي القوائم المالي ةفهم وتفسير مختلف البيانات الوارد 
التي يتم الاعتماد عليها   ةكما يتناول القوائم المالي ،من حيث الانواع والوظائف والمجالات  ،بالتحليل المالي

 . الى مختلف الاطراف التي تستفيد من نتائج هذا التحليل ةللتحليل المالي واضاف
 و اهداف و اهمية التحليل المالي   تعريف الفرع الاول:

 : تعريف التحليل المالي اولا

 :و الكتاب ونذكر منها   تعددت تعاريف التحليل المالي بإختلاف وجهات نظر الباحثين

تحويل خلالها  من  يتم  حسابية  عملية  عن  عباره  المالي  التحليل  المالي  الاول:"التحليل    التعريف 
الارقام الواردة في البيانات والجداول المالية والمحاسبية اما السابقة او الحالية لمؤسسة الى ارقام او نسب 
مئوية وايجاد ارتباط ما بين تلك الارقام والنسب ثم اشتقاق مجموعه من المؤشرات تساعد تلك المؤسسة من  

 "1.اقق الاهداف التي تسعى لتحقيقهاتخاذ القرار المناسب وبالتالي تطوير عملياتها بما يلبي ويح

الثاني:" المتاح  التعريف  الماليه  للبيانات  منظمه  عملية معالجه  بانه  المالي  التحليل  عن    ةيعرف 
عملية  منشا في  تستعمل  التي  المعلومات  على  للحصول  المنشا  ةما  اداء  وتقييم  القرار    ة التجاري  ةاتخاذ 

وتوقع ما سيكون    ةاو تشغيلي  ةمالي  ةموجود   ةمشكل  ةفي الماضي والحاضر وكذلك في تشخيص اي  ةوالصناعي
جمع وتصحيح البيانات وتقديمها    ةالقيام بعملي  ةعليه الوضع في المستقبل ويتطلب تحقيق مثل هذه الغاي

 .2" بشكل مختصر وبما يناسب عمليه اتخاذ القرار

 
البداية  1 دار  الاولى،  الطبعة  تطبيقية،  و  نظرية  دراسة  المالي  التحليل  داوود،  نمر  موزعون،    نعيم  و  ناشرون 

 10- 9.ص2012الاردن،
  مؤيد عبد الرحمان الدوري، نوردين اديب ابو زناد، التحليل المالي بإستخدام الحاسوب، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، 2

 11،ص2006الاردن،
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وذلك   ةبعد تبويبها باستخدام الاساليب الكمي  ةالقوائم المالي   ةالتحليل المالي هو دراس  التعريف الثالث"
على هذه العناصر وحجم واثر هذه التغيرات واشتقاق    ةبهدف اظهار الارتباط بين عناصرها وتغيرات الطارئ

الناحي  ةمجموع من  الدراسه  على  تساعد  التي  المؤشرات  هذه    ةوالتمويلي  ةالتشغيلي  ةمن  اداء  والتقييم 
 .1"ةالمؤسس

المالية   التحليل المالي هو دراسة وفهم البيانات والقوائممن خلال هذه التعريف يمكن القول ان 
  تساعد هذه المؤشرات على معرفة العلاقة بين ،يحول الأرقام إلى نسب ومؤشرات  ،للمؤسسة بشكل منظم

 والتغيرات التي تحدث فيها.  عناصرال مختلف

يساعد على    ،يهدف التحليل المالي إلى تقييم أداء المؤسسة من الناحية التشغيلية أو التمويلية  و
 ، واتخاذ القرارات الصحيحة، والتخطيط للمستقبل لتحقيق أهداف المؤسسة.اكلاكتشاف المش

 : أهداف التحليل الماليثانيا

 التحليل المالي في الأتي  دافتتمثل أه

 .التعرف على الوضعية المالية للمؤسسة -1
  تمويلات إضافية  على للحصول أهليتها مدى الحالية، وتقييم سداد ديونها على تحديد قدرة المؤسسة -2

 . المستقبل في
 .تحليل السياسات المالية و التشغيلية المطبقة في المؤسسة -3
 . تقييم مدى كفائة الادارة في استعمال الموارد و الوصول للاهداف و تحقيقها -4
 . متابعة تطور المؤسسة عبر فترات زمنية مختلفة -5
 .استخدام البيانات المالية لاتخاذ القرارات  -6
 امكانية مقارنة اداء المؤسسة مع المنافسين   -7
 ..2تقييم مدى فاعلية الاستثمار في المؤسسة -8

 : أهمية التحليل المالي ثالثا

 وتتمثل اهمية التحليل المالي في مايلي: 

 
، مذكرة مقدمة لنيل gpl/zكريشيش نبيلة، بكريتي سناء، دور التحليل المالي في اتخاذ القرار دراسة حالة مؤسسة سوناطراك   1

،  2024/ 2023شهادة ماستر اكاديمي، تخصص التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم،
   3ص

خيثر عبد الرزاق، العراوي مروان، دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة ميناء مستغانم،  2
،  2025/ 2024، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم،أكاديميمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  

 15ص
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 .مساعدة الادارة في وضع الاهداف  -1
 . المساعدة في عملية التدقيق -2
 . تقييم وضع المؤسسة  -3
 . تقيم ادارة المؤسسة  -4
 .تقييم السياسات المالية للمؤسسة -5
 1تقييم قدرة المؤسسة على الاقتراض  -6

 الثاني: أنواع التحليل المالي وظائف و مجالات التحليل المالي الفرع

 : أنواع التحليل المالياولا

الهدف من التحليل المالي،  و التي تختلف حسب    ،يقتصر التحليل المالي على نوع واحد، بل له عدة انواع   لا
 وطبيعة المعلومات التي نرغب في تدقيقها،و فيما يلي سنتطرق لانواع التحليل المالي:

 حسب نطاق و مدى التحليل المالي:  -أ
وهو عملية تقييم مختلف الأنشطة داخل المؤسسة وتحديد وضعها المالي خلال التحليل المالي الشامل:   -1

 . فنرة زمنية محددة تمتد من سنة الى عدة سنوات 
وهو عملية تقييم جانب محدد من انشطة المؤسسة خلال فترة زمنية محددة مثل التحليل المالي الجزئي:   -2

 . حساب رأس مال العامل او نسب الدوران
 : حسب الشكل  - ب
وهو اسلوب يستعمل عند دراسة القوائم المالية عبر فترات زمنية متتابعة، ذاك لانه يركز   التحليل الافقي: -1

على قياس حجم التغيرات التي تطرأ عليها من سنة الى اخرى، حتى لو كانت ارتفاعا او انخفاضا،  
 الاداء المالي للمؤسسة و تقييم مسارها عبر الزمن.  فهم اتجاهات  بهدف

هو اسلوب يركز على تحليل مكونات القوائم المالية خلال فترة زمنية واحدة، وذلك    التحليل العمودي: -2
عن طريق التعبيير عن كل بند على شكل نسبة مئوية، وذلك ما يتيح معرفة الوزن النسبي لكل عنصر  

 داخل القائمة المالية ومعرفة اهميته ومقارنته مع باقي البنود. 
 حسب وضعية المحلل المالي: - ت
الى المؤسسة وذلك بهدف   ينتمون لا    ذينجريه الاطراف اليالتحليل الذي    ووه   التحليل المالي الخارجي: -1

 . المدققين الخارجيينو اتخاذ القرارات الخاصة مثل البنوك و   متلبية احتياجاته

 
قريرة مروة، دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى  1

، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خضير، بسكرة، أكاديميمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  للجنوب اوماش بسكرة،  
 6، ص2016/2017
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التحليل الذي يتم داخل المؤسسة من طرف احد المصالح او احد الموظفين هو  التحليل المالي الداخلي: -2
مثل قسم المحاسبة و المدقق الداخلي، و يستعمل كأداة لمساعدة الادارة في اتخاذ القرار و تقييم وضعها  

 1.و يتميز هذا النوع بأنه يستطيع الوصول الى معلومات اكثر دقةالمالي 

 : وظائف التحليل المالي ثانيا

 للتحليل المالي عدة وظائف نذكر منها: 

ارشاد المستثمرين لاتخاذ القرارات المناسبة: وتتمثل في توجيه المستثمرين في اتخاذ القرار المناسب  -1
 . والذي يعود على المؤسسة بالارباح والفائدة, للتحقيق الاهداف

 الاستثمار المتوقع انجازه ب  نقاط الضعف والقوى الخاصةقرار الاستثمار:وذلك عن طريق ابراز  -2
 .يهدف الى مساعدة مجلس الادارة  من تحديد افضل مصادر التمويل  قرار التمويل: -3
يساعد في توجيه الانشطة المالية و متابعتها وذلك لضمان حسن ادارة  قرار التخطيط و الرقابة المالية: -4

 2الموارد وتحقيق الاهداف.

 مجالات التحليل المالي  :ثالثا

 مجالات التحليل المالي عدة نذكر منها: 

عند التعامل مع   ةالمقرض من اجل تقدير المخاطر المحتمل  ههو التحليل الذي يجري  التحليل الائتماني: -1
  ،على سداد الديون واتخاذ القرار الملائم بشان منحه الائتمان  هوذلك من اجل تقييم مدى مقدرت  ،المقترض 

على تقييم   ةمن من الادوات واساليب التحليل المالي التي تساعد   ةحيث يعتمد هذا التحليل على مجموع
المالي  ،الوضع المالي للمقترض  واستخراج المؤشرات التي تكشف المستوى    ةمن خلال تحليل قوائمه 

 . به ةالمخاطر المرتبط
لانه يتم    ،لتطبيق التحليل المالي  ةيعد التحليل الاستثماري من افضل الطرق العلمي  التحليل الاستثماري: -2

لدى    ةكبير   ةولهذا النوع اهمي   ،مثل اسهم الشركات والسندات   ةاستخدامه في تقييم الاستثمارات المختلف
الارباح   وتحقيق  امانا  اكثر  استثمارات  اختيار  في  يساعدهم  حيث  ومؤسسات  افراد  من  المستثمرين 

المالي  ،ةالمناسب الادوات  تقييم  دوره على  يقتصر  لدراس  ةولا  يمتد  وايضا  بل  نفسها    ةفقط  المؤسسات 
 . وقياس مدى كفاءتها

 
بوسهوة علي، دور التحليل المالي في أداء صناديق الضمان الاجتماعي دراسة حالة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة   1

المدية   ولاية  فارس،  cnacوكالة  يحي  جامعة  مؤسسة،  مالية  اكاديمي،تخصص  ماستر  شهادة  لنيل  مقدمة  مذكرة   ،
 8، ص2024/ 2023المدية،

بوبكر زين العابدين توفيق، دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة تربية الدواجن   2
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة spa-dahra vip)حجاج(  

 12،ص2016/2017عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 



 الفصل الاول الجانب النظري 

7 
 

والذي يؤدي الى    ، دمج او استحواذ المؤسسات   ةوهو تحليل يتم عند عملي  تحليل الاندماج و الشراء: -3
لاحدهما    ةالقانوني  ة ومع زوال الشخصي  ،اتحاد شركتين او اكثر  ةذلك نتيج  ، ةواحد   ةاقتصادي  ةانشاء وحد 
  ،المراد شراء اسهمها  المؤسسة للمشتري بتقييم    ة المالي  ةحيث في حال الاستحواذ تقوم ادار   ،او كلاهما

ماذا    ةلمعرف  ةبنفس العملي  ائع للب  ة المالي  ةوتقوم ايضا الادار   ، عن طريق تقدير قيمتها حاليا ومستقبلا
 .العرض المقدم واتخاذ القرار المناسب  ةملائم

  ة المؤسس  ةهو الاسلوب الذي يعتمد على ادوات التحليل المالي ليقيس مدى مقدر   تحليل تقييم الاداء: -4
استخدام الموارد والتوازن المالي ومستوى    ةوكفاء  ،ربحيتها  ةذلك من خلال دراس  و  ،على تحقيق نتائجها

  ة مقارن  ةحيث يتيح هذا التحليل امكاني  ةوايضا تتبع اتجاهات النمو الذي تسير اليه المؤسس  ،ةالسيول
 .في نفس المجال طبالمؤسسات الاخرى التي تنش ةاداء المؤسس

مثل تحيث ي  ،نظرا للتعقيدات المتزايده في الاسواق  ،ةفي المؤسس  ةاساسي   ةيمثل التخطيط عملي  التخطيط: -5
النتائج السابق  ةلاداء المؤسس  ةمستقبلي  ةالتخطيط في وضع صور  حيث تلعب ادوات   ،ةاعتمادا على 

الدور  المالي  الامر  ةالتحليل  هذا  في  بالاداء   ،مهم  والتنبؤ  الماضي  الاداء  تقييم  في  تساهم  حيث 
 .1المستقبلي 

 ائصهاالثالث: القوائم المالية المهمة في التحليل المالي وخص الفرع

 : مفهوم القوائم المالية اولا

واحدة اقتصادية ة  وحد   : "تمثل القوائم المالية الناتج النهائي والأساسي للعمل المحاسبي في أيالاولتعريف  
والأنشطة التي   شأ نتيحة اجراء مجموعة من المعالجات المحاسبية على البيانات التي تربط بالأحداث تن  وهي

الوحدة الاقتصادية لغرض تقديمها بصورة إجالية ومخلصة الى كافة الجهات التي يمكن أن استفاد    اهتقوم ب 
 .2القرارات المختلفة"  منها في اتخاذ 

في ايصال المعلومات    ةاحد اهم الوسائل التي تعتمد عليها المحاسب  ةتعد القوائم المالي  الثاني:  تعريف
لنظام المحاسبي حيث تعرض   ةوتعتبر ايضا المخرجات الرئيسي  ،ةبالمؤسس   ةالتي لها صل  ةللجهات الخارجي

 ، ةمحدد   ةزمني  ةمثل راس المال ونتائج نشاطها خلال فتر   ةبوضع المؤسس  ةمتعلق  ةبيانات اساسي  ةالقوائم المالي

 
بن عبد القادر عبد الحق، جباري سفيان، استخدام التحليل المالي في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات الاقتصادية دراسة   1

جامعة محمد خيضر، بسكرة،    محاسبة وتدقيق،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي،حالة مؤسسة الزيبان للاشغال،  
 11-10،ص2020/2021

كفايفية اية، سليماني يسرى، دور القوائم المالية في تحسين الاداء المالي بمؤسسة مصبرات عمر بن عمر فرع بوعاتي   2
 3، ص 2021/ 2020، قالمة،  1945ماي  8جامعة  تخصص إدارة مالية،    مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي،  محمود،
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او    ةتضامن او مساهم   ةاو شرك  ةفردي  ةوالتي تاخذ شكل مؤسس  ةمحاسبيال  ةويكون ذلك ضمن اطار وحد 
 1. ةمحدود  ةذات مسؤولي

 : القوائم المالية المهمة في التحليل المالي ثانيا

 قائمة المركز المالي)الميزانية( -1
ويتوفر هذا التاريخ    ،وهي صورة للوضع المالي للحالة المالية للمؤسسة في فترة زمنية معينة  :تعريفها ➢

وتكون في شكل جدول يحتوي على الاصول و الخصوم  ،  على جميع البيانات اللازمة لاعداد هذه القائمة
و بأرصدة حسابات مفتوحة والتي تمثل مكونات القوائم المالية الأخرى: حسابات النتائج و قائمة التدفقات 

 النقدية. 
 خصائصها: ➢
 . تتضمن ما للمؤسسة من حقوق و واجبات  -
 .قوق حتقييم القدرة الائتمانية للمؤسسة عن طريق مقارنة الالتزامات مع ال -
 . تظهر مددى التزام المؤسسة بالمعايير الدولية و التشريعات المحلية و القوانين -
 2الاصول=الخصوم  -
 قائمة الدخل)حساب النتائج(  -2
ين الايرادات المحققة و بخلال فترة زمنية حيث ت  ،تعريفها هي قائمة مالية تظهر نتيجة نشاط المؤسسة -3

 ت حديد ما اذا حققتويتم اعدادها نهاية الفترة المالية من اجل    ،المصروفات المتكبدة خلال هته الفترة
وتتألف من ثلاث بنود اساسية )صافي المبيعات, تكلفة البضاعة , المصروفات    ،المؤسسة ربح اما خسارة

 .بانواعها(
 خصائصها ➢

 . تبين مدى نجاح عمليات المؤسسة خلال فترة زمنية -
 . تتعتبر من بين القوائم المالية المستخدمة من قبل متخذي القرار و المقرضين -

 
دراسة  -اهمية إعداد القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي و المعايير المحاسبية الدولية  حطاب دلال،  ، بن قطيب علي 1

 9،ص2019و النظام المحاسبي المالي، مجلة البحوث في العلوم و المحاسبة، 01مقارنة بين المعيار المحاسبي رقم 
  محمد الطيب خليل، اعداد القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي دراسة حالة مؤسسة توزيع الكهرباءو الغاز سونلغاز، 2

اكاديمي، ماستر  شهادة  لنيل  مقدمة  محاسبي،  مذكرة  تدقيق  لخضر،    تخصص  حمه  الشهيد  جامعة 
 23- 22،ص2014/2015الوادي،



 الفصل الاول الجانب النظري 

9 
 

 .1توفر معلومات الربحية الخاصة بالمؤسسة  -
 قائمة التدفقات النقدية  -4
ين الايرادات المحققة و  ب هي قائمة مالية تظهر نتيجة نشاط المؤسسة خلال فترة زمنية حيث ت  تعريفها ➢

اجل   من  المالية  الفترة  نهاية  اعدادها  ويتم  الفترة  هته  خلال  المتكبدة  حققة ت المصروفات  اذا  ما  حديد 
المؤسسة ربح اما خسارة وتتألف من ثلاث بنود اساسية )صافي المبيعات, تكلفة البضاعة , المصروفات  

 .بانواعها(
 خصائصها ➢
 . تحديد قدرة المؤسسة على الوفاء بإلتزماتها المالية اعتمادا على السيولة المتوفرة -
 .تحديد المركز النقدي للمؤسسة -
 . التميز بين صافي الدخل و صافي التدفقات النقدية المتولدة من النشاطات التشغيلية -
 .تقييم قدرة المؤسسة على تحقيق تدفقات نقدية في المستقبل -
 .تحديد مقدار النقدية الغير متاحة في المؤسسة  -
 .2التعرف على سياسة المؤسسة المتعلقة باقتناء الاصول و استبدالها -

 الرابع:الأطراف المستفيدة من التحليل المالي  الفرع

 يفيد التحليل المالي العديد من الجهات نذكر منها: 

سسة التحليل المالي من قبل جميع المستويات الإدارية وذلك لتحقيق  ؤ تستعمل إدارة الم إدارة المؤسسة: -1
 اهداف منها: 

 .تحديد مدى قدرتها على تحقيق مستوى سيولة مناسب  -
 . تحديد مدى قدرتها على تحقيق ربحية -
 . مقارنة الوضعية المالية للمؤسسة بالمؤسسات الاخرى المنافسة -
 . التنبؤ بالمستقبل -

 
الجديد   1 المالي  المحاسبي  النظام  المالية من منظور  للقوايم  المالي  التحليل  دراسة حالة     s.c.fعزوز وليد،قرقورة زكريا، 

عمر عمر بن  اكاديمي،2017-2015للفترة    -قامة-مئسسة مطاحن  ماستر  لنيل شهادة  مالية   ، مذكرة مقدمة  تخصص 
 31و 28، ص2017/2018، قالمة، 1945ماي  8جامعة  ،اتمؤسس

سسة دراسة حالة مؤسسة حدود سليم للتوضيب وتصدير ؤ المالي للم ءعثمان زكية، دور القوائم المالية في تقييم الأدا 2
تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خضير،   ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي ،طولقة  -التمور
 18،ص 2015/ 2014بسكرة،
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 .المساعدة في تعزيز الرقابة الداخلية -
وتحديد   ،عمال المؤسسة: تمكنهم نتائج التحليل المالي من التعرف على كم الأرباح المحققة خلال السنة -2

الجزء الذي قد يعود عليهم منها، كما وتساعدهم في تقييم قدرة المؤسسة على ضمان استقرار مناصب  
 عملهم مستقبلا، خاصة عند ظهور مؤشرات على احتمال ظهور بطالة. 

  ، هيكل تمويلها   ةودراس  ،ةالوضع الائتماني للمؤسس  ةيعتمد الدائنون على التحليل المالي لمعرفالدائنون:   -3
على المدى الطويل والقصير    ةقدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالي  ةبهدف معرف  ،التي لديها  ةومدى السيول

 . وتقييم مدى ربحيتها
وكذلك   يستفيد المساهمون من التحليل المالي عن طريق تقدير العائد على مساهماتهم،  المساهمون: -4

لمعرفة قدرة المؤسسة على  جراء التحليل المالي  بإ لذلك يهتمون    ،درجة المخاطر المحتمل تعرض لها
 تحقيق الارباح في الحاضر و المستقبل، وايضا معرفة معدل نموها من سنة الى اخرى.

مع منحها اجالا محددة لتسديد الديون   ،الموردون:هم الجهة التي تقوم بتزود المؤسسة بالسلع والخدمات  -5
لهذا يهتمون بتحليل الوضع المالي للمؤسسة ومع تركيز    كون اقل من سنة مالية واحدة،تو في الغالب  

 بشكل خاص على مستوى السيولة و قدرتها على الالتزام بالديون في فترة قصيرة. 
على الالتزام بالعقود المبرمة، الزبائن: يعتمد الزبائن على نتائج التحليل المالي وذلك لتقييم قدرة المؤسسة   -6

في حال ما كانت المؤسسة في وضع مالي غير مستقر فذلك سيرجع سلبا على الزبائن من خلال تأخر  
 الطلبيات او تأخير مواعيد الاستلام.

المصالح الحكومية: تهتم الجهات الحكومية بالمؤسسة اولا لاسباب رقابية ثم لأسباب ضربية،   -7
 بالاضافة الى الاهداف التالية:

 . تأكد من مدى التزامها بالقوانين -
 . متابعة مستويات الاسعار وضبطها عند الحاجة -
 .1استخدام البيانات لأسباب احصائية  -

 

 
 

دراسة حالة مؤسسة    توام عبد الصمد، دور التحليل المالي الديناميكي في تحليل الشياسة المالية للمؤسسة الاقتصادية 1
، تخصص محاسبة مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي (،2022-2021للفترة ) -مديرية التوزيع بالمسيلة-سونلغاز 

 16- 15، ص2023/2024وجباية معمقة،جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
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 دقيق تالثاني: الرقابة و ال المطلب

في تسيير    ةوالشفافي  ة من طرف المؤسسات لضمان الفاعلي   ةوالتدقيق من اهم الاليات المعتمد   ةتعد الرقاب
وانواعها   ،واتجاهاتها  ،تعريفها  ؛من خلال  ةويهدف هذا المبحث الى التطرق الى مفهوم الرقاب  ةمختلف الانشط 

والتدقيق    ةوالاختلاف بين الرقاب  ةكما يتناول ايضا اوجه التشاب   ةالى مفهوم التدقيق من حيث التعريفي  ةاضاف
 .بينهما والاختلافات  ةوذلك من خلال ابراز العلاق

 الأول: الرقابة  الفرع
 سنتطرق في هذا الفرع الى اهم المفاهيم الخاصة بالرقابة.

 تعريف الرقابة  :اولا
 ة في المؤسس  ة يتم ممارستها من قبل مختلف المستويات التنظيمي  ةاداري  ةبانها وظيف  ةتعرف الرقاب

وللتاكد من ماذا تطابق بالاداء الفعلي مع الاداء   ،ةوالخطط المعتمد   ،تنفيذ السياسات   ةوذلك بهدف متابع
. ةاللازم  ة مع تقييم النتائج واكتشاف الانحرافات ونقاط الضعف واتخاذ الاجراءات التصحيحي  ،المخطط له

لاكتشاف الانحرافات بغض النظر    ةمن الاجراءات والوسائل المستخدم  ةايضا بانها مجموع  هكما يمكن تعريف
والعمل    ،القواعد والاجراءات   ةاو بمخالف  ةبعدم تحقيق الاهداف المسطر   ةسواء كانت متعلق  ،عن مصدرها

 . ةالمناسب  بالأساليب على معالجاتها  

الرقاب الاسلامي    إطارفي    ةالمالي  ةوتعرف  عمليعلى  تشريع  طرق    ة انها  من  التاكد  الى  تهدف 
فهي تتمثل    ،في المفهوم الحديث   . امايةالاسلام  ةانفاقها بما يتوافق مع الشريع  ةوكيفي   ةاكتساب الموارد المالي

  ة حيث تستند الى القوانين والانظم   ،ةوالمحاسبي   ةوالاقتصادي،  ةفي منهج متكامل يجمع بين الجوانب القانوني
  ةالمنظم ةعلى الاطر القانوني ةحيث تركز التشريعات الحالي ،ةالمعمول بها دون الاعتماد على مراجع ديني

 .للعمل المالي 

وفق    ةمن انه يتم تنفيذ التوجيهات المحدد  وتأكد  تعني التحقق ةف في ان الرقابيوتتفق معظم التعار 
مع السعي الى اكتشاف الاخطاء والانحرافات مع اقتراح    ة وفي حدود القواعد والاهداف المسطر   ،العمل  ةخط

 1.الاداء ةوفعالي ةتحديد المسؤوليات مما يضمن حسن تطبيق الاهداف وتقييم كفاء  و  لها ةحلول مناسب

 الرقابة  ت: اتجاهاثانيا

 
- دراسة نقدية لأجهزة الرقابة الخارجية في الجزائر-مزياني بلال، دور اجهزة الرقابة الخارجية في ترشيد النفقات العمومية  1
 155، ص 2021/ 2020، الجزائر، 3، تخصص اقتصاد التنمية، جامعة الجزائرأطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  ،
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 ةحيث يؤكد على ضرور   ،لتحقيقها  ةيركز هذا الاتجاه على الاهداف التي تسعى الرقاب  الوظيفي:  الاتجاه
وذلك بهدف التاكد من ،والفحص    ،والتفتيش  ،مثل تحديد الاهداف،  ةمن العمليات الاساسي   ةتوفر مجموع

والاخطار واقتراح  ،التي بدات من اجلها مع كشف الانحرافات  ةوالمشروعات تعمل وفق الغاي ،ةان الانشط
ويسعى هذا الاتجاه    .الى تحديد المسؤوليات عند عند وقوع الاخطار او تجاوزات   ةلها اضاف  ةحلول مناسب 

للتاكد من تحقيق الاهداف والعمل    ةوايضا تقييم نتائج الاعمال والمراكز المالي  ةالاموال العام  ةالى حماي
امكاني مع  الاداء  تحسين  الحاج  ة على  عند  الخطط  هذ تعديل  ومن  نوعين  ة.  الى  الرقابة  تنقسم  الاتجاه  ا 

 اساسيين هما:

عن طريق تاكد    ،من سوء الاستعمال  ةالاموال العام  ةالى حماي  ةالمالي  ةالرقاب  هدفت  الرقابة المالية: ➢
تحديد النتائج اعمال    ةالى ضمان دق  ةبالاضاف  ،مسبقا  ةمن انه يتم الالتزام بالاجراءات والقواعد المحدد 

 . ةالوحدات ومراكزها المالي
الاقتصادية: ➢ م  الرقابة  من  التحقق  الى  المسطر   دىتهدف  الاهداف  وجود   ،ةتحقيق  عدم  من  والتاكد 

 ة ومعالج  فلتحسين الاهدا  ةواتخاذ التعديلات اللازم  ، في الخطط  ة انحرافات في معدلات الاداء المحدد 
 .الانحرافات 

من الاجراءات والخطوات    ةحيث يعتبرها مجموع  ةعلى الرقاب  ةيركز هذا الاتجاالإجرائي )الفني(:  الإتجاه  
داخل    ةعن مختلف الانشط  ة وشامل  ةالواجب اتباعها لضمان فعاليتها حيث يشترط توفر بيانات دقيق  ةالعملي

 . الاداء وتقييم نتائج بشكل صحيح ةمما يتيح متابع ةالمؤسس

حيث يهتم بالجهات    ،ة الرقاب   ةعن عملي  ةالمسؤول  ةعلى الهياكل والاجهز   ه يركز هذا الاتجا  الإتجاه التنظيمي:
تتولى مهم والمتابع  ةالتي  المعلومات   ةوالمراجع  ةالفحص  الرقاب  ،وجمع  تفهم  ذلك  في هذا   ةالمالي  ةومن 

تتم  كيف    ةبالاشراف على المال العام ومراقب  ةمن الهيئات المؤسسات المكلف  ةالاطار على انها مجموع
 1إدارته.

 : انواع الرقابةثالثا

 حسب المستويات الادارية:   -أ

 
دراسة حالة بلديات ولاية  - نور الدين سعيدي، مساهمة الرقابة المالية في ضبط نفقات الجماعات المحلية في الجزائر 1

- 63، ص2021/ 2020، تخصص علوم مالية، جامعة محمد خضير، بسكرة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه باتنة، 
64 -65 
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ذلك بهدف قياس   ةمحدد   ةخلال فتر   ةتقييم لاداء العام للمؤسس  انعني به  الرقابة على مستوى المؤسسة: ➢
المسطر  الاهداف  تحقيق  الربحي  ةمدى  مثل  مؤشرات  على  بالاعتماد  ذلك  على    ةفيكون  العائد  معدل 

 ة. السوقي ةالاستثمار والحص
مثل   ةداخل المؤسس ة تركز على متابعه الاداء اليومي لمختلف الانشط :على مستوى العمليات ةالرقاب ➢

 ة.المطلوب  ةوذلك من اجل ضمان حسن سير العمليات وتحقيق الكفاء  ةالتسويق والانتاج والموارد البشري
الهدف منها تقييم اداء العاملين وسلوكهم المهني عن طريق قياس انتاجيتهم    :الفرد  الرقابه على مستوى  ➢

مل نصيب امثل تقارير الاداء و متوسط المبيعات لكل الفرد ولكل ع  ة ونوعي  ةباستخدام المعايير كمي
 على اتخاذ الإجراءات الصحيحة.   من الحوافز ويساهم هذا في تطوير مهارات الافراد وتحفيزهم

 التوقيت:  حسب  - ب
كد من ان جميع الامكانيات والوسائل أممارستها قبل بدء التنفيذ حيث تهدف الى الت  يتم  الرقابة السابقة: ➢

متوفر   ةاللازم العمل  المتوقع  ةلانجاز  الانحرافات  تقليل  في  يساعد  المحتمل  ةمما  بالمشاكل    ةوالتنبؤ 
 تها.والاستعداد لمواج

تكون اثناء تنفيذ النشاط حيث تتماشى مع سير العمل وتسمح باكتشاف الاخطاء    الرقابة الأنية: ➢
بشكل فوري قبل الانتقال الى   ةها مما يسهل عمليه اتخاذ الاجراءات الصحيحثوالانحرافات اثناء حدو 

 .  ةمراحل المتقدم
ويكون تركيزها الاساسي على الاداء الفعلي ذلك    ةتطبق بعد الانتهاء من تنفيذ الانشطالرقابة اللاحقة:   ➢

تساعد في    ةعكسي   ةمسبقا بهدف استخلاص النتائج وتقديم تغذي  ةبالاهداف المحدد   ةعن طريق مقارنت
 .التحسين الاداء مستقبلا

 حسب طبيعة التوجه بالرقابة: - ج
القيادي    ةالى اسلوب  ةالقرارات بالاضاف  ةاتخاذ   ةوطريق   ةتهتم بسلوك العامل داخل المؤسسالرقابة الفردية:   ➢

 .والاشرافي
البيروقراطية: ➢ بمتابع  الرقابة  المحدد   ةتهتم  والاجراءات  القواعد  وفق  الاعمال  الالتزام    ةتنفيذ  ومدى 

 ة.بالاساليب المعتمد 
 ققة. مثل حجم الانتاج وجودته ومستوى الارباح المح،  مهمتها تقييم نتائج النشاط  الرقابة على المخرجات: ➢
ومستوى    ة ومدى انتشار القيم التنظيمي  ،ةتهتم بماذا وضوح الاهداف داخل المؤسس  الرقابة الثقافية: ➢

 . للعاملين ة الممنوح ةوالاستقلالي ةالحري
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بناء على مدى تحقيقهم    ،لكل فرد حيث يتم تقييم الافراد   ةتحدد الاهداف والنتائج المتوقع  الرقابة بالنتائج: ➢
  ة مما يمنحه بعضا من الاستقلالي ،بشكل مباشر ةتفاصيل عمل  ةلهذه الاهداف دون التركيز على متابع

 .النتائج  ةمقابل تحمل مسؤولي 
 حسب جوهر الرقابة:  -د
التنظيمية:  ➢ الانظم   الرقابة  بتطبيق  المؤسس  ةتهتم  وضعتها  التي  تحقيق    ةوالاجراءات  ضمان  بهدف 

 ة. المحدد  ةالاهداف من خلال الالتزام بخطوات الرقاب
نابع  الرقابة الاجتماعية: ➢ بيئ  ةمن القيم والعادات والتقاليد السائد   ةهي  العمل والتي يكون لها    ة داخل 

 .ةتصرفاتهم وفق معايير غير رسمي  هتاثير على سلوك الافراد وتوج
 ةحيث يلتزم ذاتيا بتحقيق اهداف محدد   ةالفرد لنفس  ة يكون اعتمادها الاساسي على رقاب الرقابة الذاتية:  ➢

 .ةاهداف المؤسس  ةوخدم ةبنفسه مما يساهم في تحسين ادائ هويسعى دائما لتصحيح انحرافات
 حسب موقع الجهة القائمة بالرقابة:   - ه
والهدف منها فحص العمليات   ،غالبا بشكل مركزي   ةمختص  هيئات يتم ممارستها من قبل  الرقابة المالية:   ➢

النظام المحاسبي    ةالى تقييم مدى سلام  ةوالوثائق والدفاتر بالاضاف  ،السجلات   ةمن خلال مراجع  ةالمالي
 .المعتمد 

على نفسها    ،ةالاداري  ة حيث يتم ممارساتها من قبل الاجهز   ةتعتبر من وظائف الادار   الرقابة الإدارية:  ➢
مشروعي  من  التاكد  بهدف  الانشطاتها  م  ، القرارات   ةوعلى  وقياس  القوانين  د اوالتصرفات  مع  توافقها  ا 

تعديلها  ةوامكاني  ةوالانظم او  تعتمد على مقارن   ،تصحيحها  المحدد   ةوايضا  بالمعايير  الفعلي   ة الاداء 
 .ةواكتشاف الانحرافات واتخاذ الاجراءات اللازم

ومنظمات المجتمع المدني والتي تهدف الى    ةم بممارستها جهات سياسي تقو :  الرقابة الساسية )الشعبية( ➢
الاحزاب والراي العام والتي دائما    رمثل الجمعيات دو   ةولها صور متعدد   ةالعام   ةاعمال الادار   ةمراقب

 . ةالعام ةالمصلح ةوحماي ةالادار  ةو مساءل  ةتسعى الى ضمان الشفافي
والتاكد    ةوالخطط العام  ،تنفيذ السياسات   ةعن طريق متابع  ةتمارس السلطات التشريعي  :الرقابة التشريعية ➢

وهي من اهم    ةالانحرافات واتخاذ الاجراءات المناسب  حديد مع ت  ،ةمن مدى الالتزام بالاهداف المحدد 
 .ةوسائل تقييم الاداء العام للدول

  ة مشروعي  ةبتولي مراقب  ةالقانون حيث تقوم الجهات القضائي  ةسياد   أتعتمد على مبد   :الرقابة القضائية ➢
حقوق الافراد واتخاذ الاجراءات والعقوبات   ةوالتاكد من مدى التزامها بالقوانين مع حماي  ةاعمال الادار 

 .في حال وجود مخالفات 
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 حسب الاطراف المتاعملة مع المؤسسة:  - و
وفي    ةوالعمليات التي تتم داخل المؤسس  ،ةمختلف الانشط  ةبمتابع  ةالداخلي  ة تهتم الرقاب  الرقابة الداخلية: ➢

الاداري المستويات  المؤسس  ،ةجميع  داخل  مختص  جهاز  بها  يقوم  ما  درج  ،ةوغالبا  له  من   ةوتكون 
وهي ايضا شكل من    ةالداخلي  ةيطلق عليها احيانا اسم المراجع   و  ،هعمل  ةلضمان موضوعي   ةالاستقلالي

 على النتائج  ةباوالرق ةوالتنظيمي  ةالمالي ةمثل الرقاب ةاشكال الرقاب
حيث    ةعن المؤسس  ةمستقل  ةالتي يتم ممارستها من قبل جهات خارجي   ةهي الرقاب  الرقابة الخارجية: ➢

 ةحيث تهدف الى فحص ومراجع  ةمن حيث الاهداف وتختلف عنها في الجه  ةالداخلي  ةمع الرقاب  هتتشاب
 1ا والحسابات للتحقق من صحتها ودقته ةالعمليات المالي

 الثاني: التدقيق  الفرع

 : تعريف التدقيق  اولا

الاقتصاد والمحاسبة:   م من طرف الاتحاد الأوروبي لخبراء1977لقد تم نشر تعريف التدقيق سنة  
هذه النتائج المالية لآخر السنة    " إن هدف التدقيق من الناحية المالية هو التعبير عن رأي إذا ما كانت 

الإجراءات و القوانين المعتمدة   التأكد من تطبيق   تعطي صورة صادقة و حقيقية عن أعمال المؤسسة مع 
منتظمة    وجاء تعريف آخر عن المراجعة على لسان جعية المحاسبة الأمريكية : "هي عملية     في المؤسسة ".

الاقتصادية الأحداث  على  الدالة  بالعناصر  المرتبطة  القرائن  على  موضوعية   للحصول  بطريقة    وتقديمها 
للمعايير العناصر  التأكد من درجة مسايرة هذه  إلى الأطراف   لغرض  ذلك  نتائج  ثم توصيل  الموضوعية 

 . المعنية"

إثبات وتقريمها    هي عملية منتظمة وموضوعية للحصول على أدلة"أما تعريف خالد أمين عبد الله:  
الحقائق والمعايير    درجة التطابق بين تلك  فيما يتعلق بحقائق حول وقائع وأحداث اقتصادية وذلك للتحقق من

مهما تعددت التعاريف واختلفت    2."المهتمين بذلك التحقق  المحددة وإيصال النتائج إلى مستخدمي المعلومات 
حول النظر  عملي  ة وجهات  هو  التدقيق  ان  القول  الاجراءات    ،تحقيق  ةيمكننا  تقييم  الى  تهدف  وفحص 

 
السعيد بلوم، اساليب الرقابة ودورها في تقييم اداء المؤسسة الأقتصادية دراسة ميدانية بمؤسسة المحركات و الجرارات   1

تخصص تنمية وتسسير الموارد البشرية، جامعة   ،رسالة مكملة لنيل شهادة الماجستيربالسوناكوم، 
 43-35،ص2008منتوري،قصنطينة،

، التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدولية، الطبعة الاولى، دار الجنان للنشر والتوزيع،  احمد قايد نور الدين 2
 9،ص2015الاردن،
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المؤسس  ةالمعتمد   ةوالاداري  ،ةالمحاسبي الاطراف  ،ةداخل  لمختلف  ضمانات  لتقديم  الشركاء    ،وذلك  مثل 
التي تعكس الوضع الحقيقي    ةمن طرف المؤسس،  ةمصداقيه المعلومات المقدم  ةوالنقابات والبنوك بشان صح 

 . روهي الفحص التحقيق و اعداد التقري ةتشمل ثلاث مراحل اساسي  ةلها وبالتالي فان التدقيق هو عملي

 :أهداف ثانيا

 أهداف التدقيق:  -1
 .تمكنهم من الاعتماد عليها اتخاذ القرارات  ةالبيانات والقوائم المالي ةوصح ةالتاكد من دق -
 . ةوصدق القوائم المالي ةوبراهين حول مدى عدال ةتقديم راي محايد يكون مبني على ادل -
 .وقوع الاخطاء ةالداخلي مما يحد من احتمالي ةنظام الرقاب  ةالتاكد من فاعلي -
 .ةسليمالاتخاذ القرارات و   ةفي وضع السياسات المناسب ةدعم الادار  -
 .1ة المستحق ةالضريب ةفي تحديد الوعاء الضريبي وحساب قيم ةالمؤسسات المالي ةمساعد  -
 اهمية التدقيق:  -2
وذلك    ةمن طرف الجهات المحايد   ةالمدقق  ةبالاعتماد على البيانات المحاسبي  ةكبير   ةبدرج  ةتقوم للادار  -

 ة. الاداء وتقييم ةالتخطيط بمراقب ةفي عملي ةمن اسس موثوق ةنظرا لما توفر 
 ةفي حال  ةخاص  ةصعوبات الماليال  ةعلى التوسع او مواجه  ،ةالمؤسس  ةلتقييم قدر   ةعد التدقيق وسيلي -

 . اللجوء للقروض ذلك من خلال ابراز قدرتها على سداد الديون المستقبلا
تحديد الوعاء الضريبي والحصول على المعلومات في الوقت    ةالتدقيق في تسهيل عملي  ة تساهم عملي -

 .المناسب 
  ة اضاف  ةوالبيئيه والمحاسبي   ةالاجتماعي   ات بالمسؤولي  ةلمؤسساالتزام    دىيعمل المدقق على التاكد من م -

 . جميع الاطراف  ةالافصاح اتجا ةالى شفافي
الانتاج وتقديم سلع وخدمات   ةتخصيص الموارد مما يساهم في رفع فعالي  ةيساعد التدقيق في تحسين كفاء -

 .ة افضل ويتم ذلك بالاعتماد على البيانات المحاسبي ةبجود 

 
طبشي عبد الحليم، خويلد محمد الأمين، مساهمة التدقيق المحاسبي في فاعلية مراقبة التسيير دراسة حالة مؤسسة   1

، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، 2022-2021سونلغاز ورقلة للفترة بين 
 5، ص 2022/2023جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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ما يتعلق بحقوق    ةتوزيع الارباح خاص   ةوضمان عدال  ةفي التحقق من حسن سير اعمال المؤسس  يساهم -
 .1العمال

 الثالث: اوجه الاختلاف و التشابه بين الرقابة و التدقيق  الفرع

 : اوجه التشابهاولا

كل من الرقابة و التدقيق يهدفان الى ضمان حسن سير العمل داخل المؤسسة وذلك    من حيث الهدف: -1
 .من خلال التاكم

حيث    ،ةفي تحسين الاداء العام للمؤسس  ةيساهم التدقيق والرقاب  :ةوالفعالي  ةمن حيث تحقيق الكفاء -2
 . ةوالانتاجي ةيساعد كلاهما على استخدام الامثل للموارد وتقليل الهدر مما يؤدي الى رفع الكفاء

  ة على السجلات والوثائق المحاسبي  ،والتدقيق  ة يعتمد كل من الرقاب  :ةالاعتماد على البيانات المحاسبي -3
 . وتحلل هذه البيانات لتقييم الاداء والكشف عن اي خلل ،كمصدر اساسي للمعلومات  ةوالمالي

هذه الممتلكات من الضياع    ةفي حماي ،والتدقيق لهم دور مهم    ة وذلك لان الرقاب  :ةاصول المؤسس   ة حماي -4
 .وذلك من خلال وضع ضوابط واجراءات او من خلال الفحص والتدقيق،والتلاعب  ةاو السرق

في اتخاذ القرارات التي    ةوالتدقيق معلومات وتقارير تساعد الادار   ة يوفر كل من الرقاب  :دعم اتخاذ القرار -5
 . ةوموثوق ةعلى البيانات دقيق ةتكون مبني

 اوجه الاختلاف  :ثانيا

من الاخطر والانحرافات بينما يهدف التدقيق الى اكتشافها    يةالوقا  ةالهدف من الرقابمن حيث الهدف:   -1
 ة. القوائم المالي ةوالتحقق من صح

تنفيذ العمليات بينما التدقيق يكون بعد   ةتمارس الرقابمن حيث التوقيت:   -2 اثناء  بشكل مستمر وحتى 
 .الانتهاء

بينما التدقيق يكون اما داخليا او خارجيا    ةمن داخل المؤسس  ةالرقاب  ةيتم ممارس  من حيث الجهة القائمة: -3
 ة. مستقل ةمن جه

 
قتصادية دراسة ميدانية لمركب الاداء المالي للمؤسسة  الادور التدقيق المحاسبي في تحسين  ابختي حنان، بورنب فطيمة،   1

  ، 2019/2020، قالمة،1945ماي  8اكاديمي، تخصص مالية مؤسسة، جامعة   مذكرة لنيل شهادة الماستر،  -عنابة-سيدار
 7ص
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  ة اما التدقيق فلديه استقلالي  ةلانها جزء من المؤسس  ة الاستقلالي  ةمحدود   ةالرقاب   من حيث الاستقلالية: -4
 .الخارجي ةاكبر خاص

بينما يركز التدقيق    ةالمؤسس  ةما تكون اشمل حيث تشمل جميع انشط   ةالرقم عاد   من حيث نطاق العمل: -5
 ة. والمحاسبي ةفي الغالب على الجوانب المالي

 الثالث: الإستدامة المالية  المطلب

لما لها من دور    ،التي تحظى باهتمام متزايد في مجال التحليل المالي  ةمن المفاهيم الحديث  ةتعد الاستدام
حيث لا يقتصر مفهومها    ة،الاخطار المستقبلي  ةوقدرتها على مواجه  ة،اساسي في ضمان استمراريه المؤسس

الى تحقيق التوازن المالي على المدى الطويل وفي هذا    ةبل يتجاوز   ،على تحقيق الارباح في المدى القصير
 .وابراز اهميتها وخصائصها ةسنتطرق الى تعريف الاستدام طلب الم

 الاول: تعريف الاستدامة المالية  الفرع

في الاستمرار في اداء نشاطها بشكل جيد في الحاضر   ةالمؤسس  ةبانها قدر   ةالمالي  ةتعرف الاستدام
مواجه  ،والمستقبل مالي   ةدون  بقائها  ةمشاكل  الاستدام  ،تهدد  هذه  المؤسس  ةوتتحقق  تتمكن  من    ةعندما 

وايضا تعني    ،على المدى الطويل  ةاستخدام مواردها بشكل عقلاني يضمن استمرار تحقيق النتائج المطلوب
على تمويل جميع احتياجاتها بشكل    ةعلى الحفاظ على التوازن بين الايرادات والنفقات والقدر   ةالمؤسس  ةقدر 

  ة للتاثر بالازمات في الصدمات الخارجي  ةتكون اقل عرض  ةمالي  ةوالمؤسسات التي تتمتع باستدام  ،مستمر
 1. ةللتكيف معها والاستمرار في خلق قيم ةواكثر قدر 

المقترض   على أنها الوضعية التي يكون فيها  عرف صندوق النقد الدولي الاستدامة المالية "بأنها
النفقات والايرادات مستقبلاء    قادر على إلى إحداث تغيرات جوهرية في ميزان  الحاجة  ديونه دون  خدمة 

الأوربية مفهوم الاستدامة المالية بأنها تعكس قدرة الحكومة على تحمل العبء المالي لديونها   وعرفت اللجنة
فالسياسة المالية ليمت مستدامة إذا كانت تتطوي على تراكم مفرط للديون وخدماته على مر    في المستقيل

 2".الزمن

 
المجلة الدولية  ، "دراسة تطبيقية علي قطاع البترول فى مصر"داء المالي للمؤسسات الا أثر االستدامة المالية علي  ، تامر محمد رمضان السلموني  1

 7،ص2023للتعليم الالكتروني،  القاهرة، مصر، 
اكاديمي،    مذكرة لنيل شهادة الماستر، ستدامة المالية دراسة حالة دول الجزائر، تونس والمغرب الاس الشمول المالي واثره على بوحبل احمد،    2

 21،ص2021/ 2020تخصص اقتصاد نقدي و بنكي، جامعة عبد الحفيظ بوالصوف، ميلة 
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 اهمية وخصائص الاستدامة المالية الثاني: الفرع الثاني

 :اهمية الاستدامة المالية اولا

في    ةخاص  ةلتعزيز التنافسي  ةاساسي  ةل اصبحت ركيز ب  ،مجرد مفهوم نظري   ةلم تصبح الاستدام
التي   ةالكافي  ةمين الموارد ماليأالقطاع المصرفي حيث تسعى المؤسسات التي تريد تبني هذا التوجه الى ت

الانطلاق نحو تحقيق تحول   ة وذلك ما يمثل نقط ،ةمتطلبات الاستدام توجيه نشاطها وفق ةتمكنها من اعاد 
 .فعلي في اسلوب عملها

ليشمل الاقتصاد ككل حيث  ةوقد يتجاوز حتى حدود المؤسس ،دورا كبيرا ةالمالي ةكما ان للاستدام 
ذلك من    ،ةوالاجتماعي   ةمثل قطاعات الصناعي  ةلتنشيط مختلف القطاعات الاقتصادي   ةاساسي  ةعامد تعد  

وصعد   .متوازن   ءمؤسسات تحقيق ادالل  ةالمالي  ةوتتيح الاستدام  ةخلال ضمان توفر الموارد واستغلالها بكفاء
  ة التي قامت بكشف هشاش  ةبعد الازمات الاقتصادي  ة على المستوى الدولي وخاص  ةالمالي  ةالاهتمام بالاستدام

بارتفاع التكاليف الانتاج ونقص الموارد    ة فمع تزايد الضغوط المرتبط  ،في الكثير من الدول  ة الاوضاع المالي
اعاد  الضروري  من  المال  ةاصبح  السياسات  في  المدى   ،ةالمتبع  يةالنظر  على  اثارها  تقييم  على  والعمل 

 .الطويل

 : خصائص الاستدامة ثانيا

مين الموارد بشكل متواصل ومنتظم مما يضمن عدم انقطاع  أفي ت  ةالمؤسس  ةيقصد بها قدر   : الاستمرارية -1
 .دون توقف وذلك ما يعزز الاستقرار على المدى الطويل ةالتمويل واستمرار تنفيذ الانشط

 . ةوعدم الاعتماد على مصدر واحد فالاستدام  ةعلى تنويع الموارد المالي  ة المالي  ةتركز استدام  :التنوع -2
اكبر في    ةمصادر للتمويل مثل الدعم الحكومي التبرعات المنح وذلك ما يوفر مرون  ةتشمل عد   ةالمالي

 .ةالتغيرات والضغوطات المالي ةمواجه
  ةمضاف  ةتحقق قيم  ةتوظيف الاموال في مشاريع وانشط  ةماذا كفاء  ةتبين هذه الخاصي  :الكفاءة التمويلية -3

 .اختيار مصدر تمويل مناسب  ةويكون ذلك بمراعا ةحقيقي
النظام المالي على الحفاظ على توازنه حتى مع    ةقدر   ةتبين هذه الخاصي  : الاستقرار المالي و الامني -4

داخلي كانت  سواء  والازمات  خارجي  ةالتقلبات  تاثر  م  ةاو  دون  الاهداف  تحقيق  استمرار  يضمن  ما 
 .بالاضطرابات 
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الحقيقي   : الاستثمار -5 الاستثمارات  المستدام  التمويل  التنم  ةيدعم  تحقيق  في  تساهم    ة الاقتصادي  يةالتي 
 .1ةتعود بالنفع على المجتمع والمؤسس ةايجابي  ةعن طريق تمويل المشاريع ذات مردودي  ةوالاجتماعي

 : الدراسات السابقةالثانيالمبحث 

 سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى عرض أهم الدراسات السابقة التي لها علاقة بالموضوع البحث 
  من خلال دراسة المتغيرات ذات العلاقة بالموضوع الحالي؛ بحيث اختلفت وتباينت الدراسات في معالجة
  مواضيعها بغية توصل إلى النتائج المرجوة. ومنه فتعتبر هذه الدراسة كمحاولة تكملة أو تطرق إلى بعض

 الجوانب التي لم يتم توصل إليها من خلال الدراسات السابقة. 

 المطلب الاول: دراسات محلية 

 في هذا المطلب سنتطرق الى بعض الدراسات السابقة المحلية . 

دراسة بوسهوة علي، دور التحليل المالي في أداء صناديق الضمان الاجتماعي دراسة  : الدراسة الاولى
 cnac  ،2023/20242حالة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة وكالة ولاية المدية 

 لقد تم تلخيص أهم ما جاء في الدراسة في الجدول أدناه:

 دراسة بوسهوة علي  يوضح :01الجدول رقم 

 2023/2024  بوسهوة علي الدراسة/ السنة
دور التحليل المالي في أداء صناديق الضمان الاجتماعي دراسة حالة الصندوق   عنوان الدراسة 

 cnacالوطني للتامين عن البطالة وكالة ولاية المدية 
 جامعة يحي فارس، المدية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي نوع و مكان 

 ماهو دور التحليل المالي في أداء المؤسسة  الدراسة  اشكالية

 
مذكرة لنيل  ،-دراسة قياسية-محددات الاستدامة المالية في البنوك الإسلامية ،بوشحطة نور الهدى شفاء بن عياش،  1

 9،ص 2022/ 2021 ،جيجل ،جامعة محمد الصديق بن يحي قة،تخصص محاسية وجباية معم ، اكاديمي شهادة الماستر
بوسهوة علي، دور التحليل المالي في أداء صناديق الضمان الاجتماعي دراسة حالة الصندوق الوطني للتامين عن   2

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي،تخصص مالية مؤسسة، جامعة يحي فارس،  cnacالبطالة وكالة ولاية المدية 
 2024/ 2023المدية،
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إبراز دور التحليل المالي في أداء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة   .1 اهداف الدراسة
 . ولاية المدية

 عرض ادوات ومؤشرات التحليل المالي. .2
 منهج الوصفي و المنهج التحليلي و دراسة الحالة  منهج الدراسة 
للتحليل المالي دور فعال في اداء الصندوق استفادت منه العديد من الجهات  .1 نتائج الدراسة 

 ةحيث ان التحاليل المالي يشخص الوضع المالي للمؤسس
من غيرها وهي النسب   ةلتحليل المالي يعتمد على بعض الادوات الاكثر اهمي ا .2

ومؤشرات توازن المالي التي تعمل على تشخيص الوضع المالي  ةالمالي
 والضعف وتقييم الاداء   ةوكشف نقاط القو  ةللمؤسس

بوسهوة علي، دور التحليل المالي في أداء صناديق الضمان الاجتماعي دراسة حالة الصندوق  :من اعداد الطالب بناء على معطيات دراسة المصدر 
 cnac ،2023 /2024الوطني للتامين عن البطالة وكالة ولاية المدية 

محددات الاستدامة المالية في البنوك   ،دراسة شفاء بن عياش و نور الهدى بوشحطة :الدراسة الثانية
 2021/20221  -دراسة قياسية-الإسلامية 

 لقد تم تلخيص أهم ما جاء في الدراسة في الجدول أدناه:

 دراسة شفاء بن عياش و نور الهدى بوشحطة  يوضح :02الجدول رقم

 
، مذكرة لنيل -دراسة قياسية-شفاء بن عياش، بوشحطة نور الهدى، محددات الاستدامة المالية في البنوك الإسلامية 1

 2022/ 2021شهادة الماستر اكاديمي ، تخصص محاسية وجباية معمقة، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، 

 2022/ 2021شفاء بن عياش و نور الهدى بوشحطة  الدراسة/ السنة
 - دراسة قياسية-محددات الاستدامة المالية في البنوك الإسلامية  عنوان الدراسة 

 جيجل  ،جامعة محمد الصديق بن يحي مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي نوع والمكان 
ماهي اهم العوامل المؤثرة على الاستدامة المالية في البنوك الاسلامية محل   اشكالية الدراسة 

 الدراسة؟
 التعرف على مفهوم الاستدامة المالية وتحديد أهم مؤشرات قياسها؛   .1 اهداف الدراسة

التعرف على المحددات الداخلية والخارجية للاستدامة المالية في البنوك  .2
 الإسلامية  

 محاولة التطرق إلى بعض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة؛ .3
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دراسة  -محددات الاستدامة المالية في البنوك الإسلامية ، بوشحطة نور الهدى  شفاء بن عياش،  من اعداد الطالب بناء على معطيات دراسةالمصدر: 
 2022/ 2021، -قياسية

إستخدام أساليب التحليل المالي الحديث في التنبؤ بالوضعية المالية   محمد عيساوي  الثالث: الدراسة
 2024/20251،(2024- 2015للمؤسسة دراسة حالة المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر للفترة )

 لقد تم تلخيص أهم ما جاء في الدراسة في الجدول أدناه:

 محمد عيساوي  دراسة يوضح :03الجدول رقم 

 2024/2025محمد عيساوي  الدراسة/ السنة
 إستخدام أساليب التحليل المالي الحديث في التنبؤ بالوضعية المالية للمؤسسة  عنوان الدراسة 

 (2024- 2015دراسة حالة المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر للفترة )
 الأغــواط –جامعة عمار ثليجي  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي نوع والمكان 

أساليب التحليل المالي الحديث في التنبؤ بالوضعية المالية  كيف يتم إستخدام اشكالية الدراسة 
 ات المدرجة في بورصة الجزائر؟ للمؤسس

عرض كيفية إستخدام الأساليب الحديثة للتحليل المالي في التنبؤ بالوضعية المالية   .1 اهداف الدراسة
 للمؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر؛ 

تقديم النماذج الكمية من أجل الوصول إلى نتائج تفسر وضعية المؤسسات المدرجة  .2
 في بورصة الجزائر 

 المنهج الوصفي التحليلي  منهج الدراسة 
 

محمد عيساوي إستخدام أساليب التحليل المالي الحديث في التنبؤ بالوضعية المالية للمؤسسة دراسة حالة المؤسسات   1
( مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي تخصص محاسبة وجباية 2024- 2015المدرجة في بورصة الجزائر للفترة )

 2024/2025جامعة عمار ثليجي الأغــواط.،  

 تحديد أهم العوامل التي تؤثر على الاستدامة المالية في البنوك الإسلامية.  .4
 القياسي  منهج الوصفي و التحليل الإحصائي منهج الدراسة 
بالاعتماد على مؤشرات    ةفي المصارف الاسلامي  ةيتم قياس الاصطدام المالي .1 نتائج الدراسة 

 ة متعدد  ةعبر فترات زمني ةوالسيول ةالربحي
 ة من خلال برامج ادخاري  ةالتكلف ةتقوم المصارف بجذب مدخرات منخفض .2
ة  في حالات الخسائر المتتالي ةخاص ةفق قدرتها الماليو الالتزام بترشيد النفقات  .3

 مما يضمن تحسين كفاءتها المالية 
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  ةفي التنبؤ بالوضعي يثةوالحد  ةوجود قصور واختلاف بين الاساليب التقليدي .1 نتائج الدراسة 
 ة اكثر دق ةحيث تعد الاساليب الحديث ةالمالي

 ة المالي ةيعد نموذج التمان اكثر نماذج استخداما في التنبؤ بالوضعي .2
 تدعم اتخاذ القرار  ة ديناميكي ة التحليل المالي ادا  .3

  إستخدام أساليب التحليل المالي الحديث في التنبؤ بالوضعية المالية للمؤسسةمن اعداد الطالب بناء على معطيات دراسة محمد عيساوي المصدر: 
 2024/2025 ( 2024-2015دراسة حالة المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر للفترة ) 

 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية 

 في هذا المطلب سنتطرق الى بعض الدراسات السابقة الاجنبية .

تامر محمد رمضان السلموني أثر االستدامة المالية علي الاداء المالي للمؤسسات،    دراسة :الدراسة الاولى
 1. 2023كلية التجارة جامعة عين شمس مصر 

 لقد تم تلخيص أهم ما جاء في الدراسة في الجدول أدناه:

 2023 تامر محمد رمضان السلموني دراسة يوضح :04 الجدول رقم 

 2023 تامر محمد رمضان السلموني الدراسة/ السنة
دراسة تطبيقية علي قطاع  "داء المالي للمؤسسات الاأثر االستدامة المالية علي  عنوان الدراسة 

 "البترول فى مصر
 مصر  كلية التجارة جامعة عين شمس،  مجلة نوع والمكان 

 ما هو أثر الإستدامة المالية على الأداء المالي بالتطبيق على قطاع البترول؟  اشكالية الدراسة 
يمكن تحديد الهدف العام للبحث في اختبار أثر الإستدامة المالية على الأداء  اهداف الدراسة

بالتطبيق في قطاع البترول؛ وذلك من أجل لفت الإنتباه الي أهمية تأثير   المالي
 المالية على الأداء المالي للشركات.  الإستدامة

 الوصفي التحليلي  منهج الدراسة 
للاداء المالي للمؤسسات في قطاع   ةالمالي ةللاستدام ةاحصائي ةيوجد دلال .1 نتائج الدراسة 

 يؤدي الى تحسين الاداء المالي ةالبترول اي تحسين الاستدام
 وابعاد الاداء المالي ةبين الاستدام ة ومعنوي ةايجابي ةوجود علاق .2
 وتحسين الاداء المالي  ةفي تطبيق الاستدام ةاحصائي ةوجود فروقات ذات دلال .3

 
تامر محمد رمضان السلموني أثر االستدامة المالية علي الاداء المالي للمؤسسات "دراسة تطبيقية علي قطاع البترول فى   1

 2023مصر" مجلة،  كلية التجارة جامعة عين شمس مصر  
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 2023 ، داء المالي للمؤسسات الاأثر االستدامة المالية علي  تامر محمد رمضان السلموني  من اعداد الطالب بناء على معطيات دراسةالمصدر: 

حليمة خليل الجرجاوي دور التحليل المالي للمعلومات  حليمة خليل الجرجاوي دراسة  :ةالثاني الدراسة
 12008  المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار الأسھم

 لقد تم تلخيص أهم ما جاء في الدراسة في الجدول أدناه:

 2008حليمة خليل الجرجاوي   دراسة يوضح :05الجدول رقم

 2008حليمة خليل الجرجاوي   الدراسة/ السنة
دور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار   عنوان الدراسة 

   الأسھم دراسة تطبيقية على المنشآت المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية
 غزة   -الجامعة الإسلامية  متطلبات الحصول على درجة الماجستيرل رسالة استكمالا نوع والمكان 

ما هو دور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ   اشكالية الدراسة 
 بأسـعار الأسهم ؟ 

 التعرف على ابعاد التحليل المالي و كيف يكم الاستفادة منه  .1 اهداف الدراسة
 التعرف على انعكاسات عملية التحليل المالي على جودة المعلومات المالية .2
 اعداد نموذج كمي يمكن الاعتماد عليه في تحديد  الاسعار .3

 الوصفي التحليلي  منهج الدراسة 
يوجد العديد من الاطراف المستفيدة من عملية التحليل المالي عند اتخاذ القرار   .1 نتائج الدراسة 

 سواء من الداخل ام من الخارج
التحليل المالي على الارقام فقط بل يشمل تفسيرها واستخلاص   قتصرلا ي .2

 . دلالاتها
 .النتائج بها ةلقياس الاداء ومقارن ةيعتمد على معايير متعدد  .3

دور التحليل المالي للمعلومات المالية  حليمة خليل الجرجاوي  من اعداد الطالب بناء على معطيات دراسةالمصدر: 
 المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار الأسھم دراسة تطبيقية على المنشآت المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية 

2008 

 

 
حليمة خليل الجرجاوي دور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار الأسھم دراسة   1

تطبيقية على المنشآت المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية رسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير 
 2008، غزة -يةتخصص محاسة و التمويل الجامعة الإسلام
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 المطلب الثالث: مقارنة بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة 

ل ذكر أهم أوجه التشابه  لايركز هذا المطلب على المقارنة بين الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من خ
 ختالف بين دراستنا ودراسات السابقة التي تم ذكرها سابقا الاوأوجه 

 المقارنة بين الدراسة الحالية و الدراسات المحلية  :الفرع الاول

 هم الفروقات بين دراستنا و الدراسات السابقة: أ نلخص في الجدول الاتي 

 دراسات السابقة : مقارنة الدراسات الحالية مع ال06الجدول رقم 

 اوجوه الاختلاف  اوجه التشابه  المقارنة 
  الدراسة الحالية مع دراسة

 2024بوسهوة علي  
استخدام المنهج الوصفي   ✓

 التحليلي 
تركيز على اهمية التحليل   ✓

 المالي
✓  

الفترة الزمنية:الدراسة السابقة 
اما   2024اجريت في سنة 

 2026الحالية في 
الدراسة السابقة تم  المكان: 

تطبيقها في المدية اما الحالية 
 في غرداية 

 العينة: الدراسة السابقة كانت في
الصندوق الوطني للتامين عن  

اما الحالية في صندوق  البطالة
الوطني لضمان الاجتماعي لغير 

 الاجراء 
شفاء بن  الدراسة الحالية مع 

عياش و نور الهدى بوشحطة 
2022 

 منهج الوصفي  ✓
التركيز على الاستدامة   ✓

 المالية 

الفترة الزمنية:الدراسة السابقة 
اما   2022اجريت في سنة 

 2026الحالية في 
المكان: الدراسة السابقة تم  

تطبيقها في جيجل اما الحالية 
 في غرداية 

 العينة: الدراسة السابقة كانت في
اما الحالية في  البنوك الاسلامية

صندوق الوطني لضمان  
 الاجتماعي لغير الاجراء
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محمد الدراسة الحالية مع دراسة 

 2025عيساوي 
 المنهج الوصفي التحليلي  ✓
 استخدام التحليل المالي  ✓

الفترة الزمنية:الدراسة السابقة 
اما   2025اجريت في سنة 

 2026الحالية في 
المكان: الدراسة السابقة تم  

تطبيقها في الأغواط اما الحالية  
 في غرداية 

 العينة: الدراسة السابقة كانت في
 في البورصة المؤسسات المدرجة

اما الحالية في صندوق الوطني  
 لضمان الاجتماعي لغير الاجراء

 
 من اعداد الطالب بناء على معطيات الدراسة المقرانةالمصدر:

 الفرع الثاني: المقارنة بين الدراسة الحالية و الدراسات الاجنبية 

 نلخص في الجدول الاتي اهم الفروقات بين دراستنا و الدراسات الاجنبية: 

 بين دراستنا و الدراسات الاجنبية:   مقارنة : 07 الجدول رقم

 اوجوه الاختلاف  اوجه التشابه  المقارنة 
تامر دراسة الحالية مع دراسة  ال

 محمد رمضان السلموني 
استعمال نفس المنهج  ✓

 الوصفي 
 تركيز على الاستدامة المالية  ✓

الفترة الزمنية:الدراسة السابقة 
اما   2023اجريت في سنة 

 2026الحالية في 
المكان: الدراسة السابقة تم  

تطبيقها في مصر اما الحالية 
 غرداية    الجزائر ولاية في

العينة: الدراسة السابقة كانت 
قطاع البترول في مصر اما 
الحالية في صندوق الوطني  

 لضمان الاجتماعي لغير الاجراء
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دراسة الحالية مع دراسة حليمة  ال
 خليل الجرجاوي 

الوصفي تطبيق نفس المنهج  ✓
 التحليلي 

 توضيح دور التحليل المالي  ✓

الفترة الزمنية:الدراسة السابقة 
اما   2008اجريت في سنة 

 2026الحالية في 
المكان: الدراسة السابقة تم  

تطبيقها في فلسطين اما الحالية  
 في الجزائر ولاية غرداية  

العينة: الدراسة السابقة كانت 
المنشأت المدرجة في سوق 

الاوراق المالية اما الحالية في 
صندوق الوطني لضمان  
 الاجتماعي لغير الاجراء

 
 من اعداد الطالب بناء على معطيات الدراسة المقرانةالمصدر:
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 الاول:  خلاصة الفصل

  ة وتم التركيز على ثلاث محاور اساسي  ةتناولنا في الفصل الاول الاطار النظري لموضوع الدراس
 . المرتبطه بها ةمع عرض الدراسات السابق ةالمالي ةوالتدقيق والاستدام ةالتحليل المالي الرقاب

من    ةللمؤسس  ةالمالي   ةلتقييم الوضعي  ةاساسي  ة ادا   ةتم التطرق للتحليل المالي وذلك باعتبار   ةفي البداي
  ةالى مؤشرات ونسب التي تساهم في اتخاذ القرار كما تم عرض اهداف  ةخلال تحويل البيانات المحاسبي

ليتين مكملتين  أوالتدقيق ك  ةوبعد ذلك تم التطرق الى الرقاب  .منه  ة وايضا الاطراف المستفيد   ةوانواع   ةواهميت
الاداء واكتشاف الانحرافات بينما يهدف التدقيق الى التحقق من    ةالى متابع  ةللتحليل المالي فتهدف الرقاب 

المالي  ةصح اوج  ةالبيانات  بتوضيح  وقمنا  التنفيذ  بينهما  ة بعد  والتشابه  الى   . الاختلاف  تطرقنا  ثم  ومن 
في الاستمرار في نشاطها وتحقيق التوازن المالي على المدى    ةالمؤسسة  در والتي تعني ق  ة المالي  ةالاستدام

  ة الطويل مع التكيف مع الازمات وابرزنا اهميتها في الضمان الاستقرار المالي وخصائصها مثل الاستمراري
 ة.الحالي   ةبالدراس  ةالتي لها علاق  ةوالاجنبي  ةالمحلي  ةاتطرقنا الى بعض الدراسات السابقر، و  والتنوع والاستقرا
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 الفصل الثاني 

 الإطار التطبيقي للدراسة
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 تمهيد الفصل الثاني: 

التي تتمثل في التحليل   ةلمتغيرات الدراس  ةتم التطرق في الفصل الاول المتعلق بالجوانب النظري
والرقاب والاستدام  ةالمالي  نظري  اكتساب   وتم  ةالمالي  ةتدقيق  والخصائص   ةمعارف  والانواع  المفاهيم  مثل 

الرقاب  ةوالعلاق الدراس  ةبين  موضوع  في  التعمق  اجل  ومن  الاشكالي  وللإجابة  ةوالتدقيق  اختيار    ةعن  تم 
حيث سيتم تحليل القوائم    ةغرداية كمحل الدراس  ةولايلصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء  

من خلال استخدام ادوات  ةذلك بقصد تقييم وضعيتها المالي ةبها من خلال البيانات المتاح  ةالخاص ةالمالي
في    هقدرت  دىوم  ةللتدقيق والرقاب  كأداة وسيتم ابراز في هذا الفصل كيف ان التحليل المالي  ة.  التحليل المالي 

  .نمبحثي  لتحقيق ذلك قمنا بتقسيم هذا الفصل الى ةمحل الدراس ةفي المؤسس ةالمالي ةتحقيق الاستدام
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المبحث الأول: تقديم عام بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء  
(casnosبغرداية ) 

سنتطرق في هذا المبحث الى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء حيث سنقوم بتعريفه، 
   مع الهيكل التنظيمي

 التعريف بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء وكالة غرداية المطلب الأول: 
 الفرع الأول: التعريف بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء وكالة غرداية 

{ بغرداية هي مؤسسة إدارية تنظيمية ذات casnosإن الصندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء }
طابع خاص، تعمل على تأمين الفئة الغير مأجورة للولاية، أي كل العمال الذين يمارسون نشاطات مهنية  
غير مأجورة في إطار التشريع الخاص بأعمال المنظمة )المهن الخاضعة للقيد في السجل التجاري( الخاصة 

 : بولاية غرداية مثل 
 الصناعيين   ⮚

 الحرفيين  ⮚

 التجار  ⮚

 الفلاحين  ⮚

 أصحاب المهن الحرة  ⮚

 السائقين بمختلف انواعهم  ⮚

 أصحاب المؤسسات الخاصة  ⮚
أما عن الحدود الجغرافية للصندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء وكالة غرداية فهي تغطي جميع بلديات 

 الولاية وذلك من خلال الشبابيك المختصة التابعة للوكالة :
وعدد عماله اربعة   2003شباك مختص لدائرة بريان الذي يغطي بلدية بريان تم فتحه شهر جويلية   ⮚

 ؛ ولديهم مستوى جامعي
شباك مختص لدائرة متليلي الذي يغطي جميع بلديات متليلي بما فيهم دائرة زلفانة تم فتحه في شهر  ⮚

 ؛ وعدد عماله ثلاثة ولديهم مستوى جامعي 2005أفريل 
وعدد عماله    2001شباك مختص لدائرة القرارة الذي يغطي بلدية القرارة وتم فتحه في شهر جويلية   ⮚

 ؛ ثلاثة ولديهم مستوى جامعي 
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أما وكالة غرداية فهي تغطي جميع بلديات الدوائر الباقية مثل دائرة بنورة، العطف، غرداية، الضاية بن   ⮚
 ( ؛ 31ضحوة وعدد عماله ,واحد وثلاثون )

 اما الشباك الخاص بالمنيعة فقد تحول الى وكالة بعد ان أصبحت بلدية المنيعة ولاية. ⮚
 

 الفرع الثاني: مهام الوكالة الولائية للصندوق 
تندرج مهام الوكالة ضمن الأهداف العامة للصندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء، ويمكن أن نجمل   

 هذه المهام في النقاط التالية:
تسيير الإعانات الطبيعية والمالية للتأمين الاجتماعي لغير الأجراء على مستوى الولاية والشبابيك   ●

  المختصة؛
استلام وتسوية وصرف منح ومعاشات المتقاعدين التابعين للصندوق الضمان الاجتماعي لغير   ●

 الأجراء؛ 
 ضمان التحصيل للاشتراكات، المراقبة والمتابعة القضائية عند الاقتضاء؛ ●
تقديم الوثائق اللازمة للمنخرطين)شهادات التحيين( لإثبات وضعياتهم إتجاه الصندوق  ●

للمؤسسات أو الإدارات الأخرى ، ولغير المنخرطين لإثبات عدم انتمائهم عن طريق    وتقديمها
  شهادات عدم الانتساب؛

 تسيير وتنظيم المراقبة الطبية لكل التعويضات؛ ●
 تقديم الإحصائيات وتقارير عن النشاط الشهري والسنوي للمديرية العامة؛ ●
 متابعة ملفات المنخرطين للولاية؛  ●
 ترقيم ملفات المعنيين على مستوى الولاية؛  ●

 الفرع الثالث: التأمينات المقدمة من طرف الصندوق 
 من أهم فروع التأمينات نجد: 

: يحق لكل منخرط في الصندوق مستوف لكافة اشتراكاته ومتطلباتها الحق في  التأمين على المرض   -1
 سنوات: 4التعويضات التالية، التي لا يجب أن تتعدى  

 المصاريف الطبية، الجراحية، الصيدلية والاستشفائية؛  ●
 الفحوص البيولوجية واستخلافها الصناعي؛ ●
 النظارات الطبية؛  ●
 الأسنان الاصطناعية وعلاجها؛ ●
 المعالجة بالمياه المعدنية والحمامات؛ ●
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 الأجهزة والأعضاء الاصطناعية؛  ●
ويتم ذلك بالتعويض عن المصاريف الطبية والصيدلية الخاصة بالأم والموضوع   التأمين على الأمومة: - 2

 )الصبي( وذلك لمدة تعادل الثمانية أيام. 
في حال وفاة المؤمن اجتماعيا يمنح الصندوق لعائلته أو   (Capital décès) التأمين على الوفاة:  -3

  .(Revenu annuel)للأشخاص تحت كفالته منحة الوفاة التي تعادل مدخوله السنوي الخاضع للضريبة  
 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للوكالة 

 يتكون الهيكل التنظيمي للوكالة من : 
 مدير الوكالة:  -1

حيث أن له كل الصلاحيات في   2015يتربع على رأس الصندوق مديرا عين بقرار وزاري منذ سبتمبر  
بها،   المتعامل  والقانونية  التنظيمية  الأطر  حدود  في  وذلك  بالصندوق،  والمتعلقة  المناسبة  القرارات  إتخاذ 

  وبالتالي فهو يتكفل بما يلـــــــــي:
متابعة كل مهام الصندوق والتصديق على كل الوثائق والبيانات والصكوك وكل وثيقة رسمية تجاه   ●

 مختلف وحدات الولاية؛ 
 متابعة نشاط وأعمال الصندوق، تقديم التقارير وتمثيل الصندوق في المناسبات والجهات الرسمية؛ ●

 وتتولى مايلـــــــــي: المديرية الفرعية للأداءات :  -2
ضمان تنظيم وتنسيق العمليات المرتبطة بدفع أداءات التأمينات الاجتماعية ومعاشات ومنح التقاعد  ●

 المنجزة؛ 
 ضمان متابعة و تنفيذ جهاز التكفل بالعلاجات الصحية؛  ●

 تقييم نشاطات الشبابيك المختصة التابعة للوكالة الولائية؛ ●

 السهر على تطبيق النصوص المسيرة للأداءات الاجتماعية؛ ●

 وتضم هذه المديرية مصلحتين:

 مصلحة لأداءات التأمينات الاجتماعية: -1- 2

تشرف هذه المصلحة على تقديم مختلف التعويضات والأداءات للمنخرطين وذلك بإستلام الوثائق التي  
 تسمح لهم بالحقوق ومعالجتها وتحديد مبالغ التعويضات، وتشرف المصلحة على: 

 أداء تعويضات المرض المشار إليها سابقا؛  ●
 أداءات الأمومة؛   ●
 منحة الوفاة؛  ●

 للعلم المصلحة يشرف على تسييرها رئيس مصلحة وأربع أعوان، وتكمن الوظائف التي تؤديها فيما يلي: 
 استلام الوثائق اللازمة من المنخرطين؛ ●
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 مراقبة الوثائق والتأكد من إستيفاء الأخير لكافة اشتراكاته ومستلزماته؛  ●
 دراسة الوثائق وتحديد ما يكفل الصندوق بتعويضه وبالمقابل ما لا يقع على عاتق الصندوق؛ ●
  ؛(Compte CCP)إصدار الوثائق اللازمة للتخليص الذي يتم وفق: حساب جاري بريدي  ●
 إرسال الملفات إلى مصلحة المالية والمحاسبة للقيام بعملية التخليص أو إصدار الشيكات؛ ●
إلى  ● وإرسالها  عليها  للتصديق  للأداءات  الفرعي  للمدير  وسنويا  شهريا  والمعلومات  الإحصائيات  تقديم 

 المديرية العامة؛
 مصلحة لأداءات التقاعد:-1.1.2

 من مهام هذه المصلحة نجد:
ومعالجتها   ● المنقول  التقاعد  أو  التقاعد  ومعاشات  منح  على  الحصول  قصد  المكونة  الملفات  إستقبال 

 وإصدار القرارات المناسبة لذلك؛
إستقبال الملفات المكونة قصد الحصول على منح العجز، بعد موافقة الطبيب المراقب وإصدار القرارات  ●

 المناسبة في حقها؛ 
إلى  ● وإرسالها  عليها  للتصديق  للأداءات  الفرعي  للمدير  وسنويا  شهريا  والمعلومات  الإحصائيات  تقديم 

 المديرية العامة؛
 المراقبة الطبية:  ــ مصلحة 3

لقد سبقت الإشارة إلى مهام هذا المكتب بطريقة غير مباشرة، إذ أن عمل هذا المكتب الذي يتكون        
 مكملا لأعمال مصلحة التعويضات والأداءات، وجوهره يكمن في:   وسكرتيرة  من طبيبان مستشاران

 إبرام الاتفاقيات مع المرافق الصحية؛  ●
 التأكد من قائمة الأدوية القابلة للتعويض وغير القابلة للتعويض؛ ●
 قائمة الأجهزة والأعضاء الاصطناعية القابلة للتعويض؛  ●
 إدارة الملفات الطبية؛  ●
 % ؛ 100و  % 80منح بطاقات اقتناء الدواء بنسبة  ●
التأشير على الأداءات الواجبة الدفع ورفض الأداءات المخالفة للقانون أو غير المدفوعة ) الغش، الإفراط   ●

 ( التي قد تحدث من المؤمن أو حتى من الطبيب؛
إعادة فحص المرضى والتأكد من سلامة الوثائق الطبية الممنوحة لهم والتي تؤدي في بعض الأحيان   ●

 إلى اللجوء إلى طبيب الخبرة؛
  ــ مصلحة المحاسبة والمالية : 4
 يؤدي هذا الجهاز دورا هاما وأساسيا في نشاط الصندوق، وتكمن مهامه الأساسية فيما يلي:   
  إعداد مختلف الإحصائيات المتعلقة بالفرع فيما يخص: ●
 ؛(Les encaissements)إحصائيات المداخيل )الإشتراكات(  ●
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 ؛ (Les virements)إحصائيات تحويلات رؤوس الأموال  ●
 ؛ (Les chèques impayés)إحصائيات الشيكات غير القابلة للدفع  ●
  ؛(Etat de trésorerie)إحصائيات حالة الخزينة  ●
 ؛(Les P.V caisse)ضبط حالات الصندوق ورصيده  ●
 ؛(Les états de papprochement)جداول كشوف المراقبة  ●
 ؛ (Les états de prestation)حالات الأداءات والتعويضات  ●
 كما يعمل على تسجيل كل العمليات المحاسبية والمالية للوحدة؛  ●

  حسابات بنكية:   وتسير المصلحة أربع
 حساب جاري بريدي مخصص لدفع مختلف الأداءات والتعويضات المؤشر عليها؛ ●
، وهو حساب تجاري يستقبل مختلف الاشتراكات    (BEA)حساب بنكي في البنك الجزائري الخارجي   ●

 المدفوعة عن طريق الشيكات؛
خاص بالتعويضات الطبية للصيدليات المتعاقدة مع   (BEA)حساب بنكي في البنك الجزائري الخارجي   ●

 الصندوق؛
  ؛(CPA)حساب في القرض الشعبي الجزائري  ●
استقبال الصكوك غير القابلة للدفع لتحويلها فيما بعد إلى مصلحة المنازعات وذلك لاتخاذ التدابير   ●

 اللازمة؛ 
 ؛ (Capitaux décès)دفع رسا ميل الوفاة  ●
 كما تسير الملحقة صندوقين: ●
 والتي تتعلق باشتراكات المنخرطين؛  (Caisse principale)الصندوق الرئيسي  ●
  المخصص لتمويل بعض النفقات الصغيرة للوكالة؛ (Caisse régie)الصندوق الثانوي  ●

 أيضا من بين المهام الرئيسية للمصلحة نجد: 
 إعداد الميزانية السنوية للصندوق وضمان متابعة تنفيذها؛ ●
 ضمان العمليات المالية والمحاسبة؛  ●
 السهر على المسك المنتظم لحسابات الصندوق وتحيينها؛ ●
 ضمان تنظيم المحاسبة والمالية وتسييرها وتنسيقها ومراقبتها؛  ●
 جمع الجداول المالية وتحليلها؛ ●
 إعداد وثائق التلخيص المتعلقة بتسيير المحاسبة؛ ●
 تحيين جداول التقارب؛ ●
 وتتولى ما يلي: مصلحة الموارد البشرية والوسائل:  -5
 تنظيم وتسيير الموارد البشرية والمادية وكذا أملاك الصندوق؛  ●
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 إعداد التسير التقديري للموارد البشرية؛ ●
 29متابعة تسيير الموارد البشرية وخطط المسار المهني وتنظيم  ●
 

  

 
زرباني قداري،اثر الإجراءات التحفيزية الاستثنائية على التوازن المالي للصندوق الضمان الاجتماعي  لغير الاجراء وكالة  29

 2016/2017،لعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة غرداية،غرداية،الجزائر، غرداية،مذكرة ماجستير غير منشورة
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عرض و تحليل القوائم المالية لصندوق الضمان الاجتماعي   المبحث الثاني:
 لغير الاجراء 

 داية ر غ-لغير الأجراء الاجتماعيالقوائم المالية للصندوق الضمان  ضالأول: عر المطلب 

بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء   ةالخاص  ةسنعرض في هذا المطلب القوائم المالي
 ة: جدول حسابات النتائج وتدفقات الخزين ةفي الميزاني ةوالمتمثل ةغرداي  ةولايل

 أولا: عرض جانب الأصول في الميزانية 

  2024الى    2022من سنة  المالية لصندوق الضمان الاجتماعي لغير الاجراء  سنعرض أصول الميزانية  
 في الجدول أدناه. 

 2024الى  2022عرض أصول الميزانية من سنة  :08الجدول 

 2024 2023 2022 السنة /الأصول
    الأصول الغير جارية 

 170888.96 -  -  برمجيات الإعلام الالي 
 10663997.63 11960000.58 8438172.36 بناءات 

 1634407.81 2078230.25 1857271.36 منشأت تقنية 
 -  -  -  معدات النقل
 2371899.37 2813608.76 3249544.26 اثاث المكتب 

 537268.51 504888.77 605108.98 معدات مكتب 
 11069043.76 12047694.69 2608716.81 معدات اعلام الي
معدات التبريد و 

 التكييف 
921345.31 731177.76 1069081.58 

 41874.99 5773- 2221.33 معدات الطبية
معدات التفاز و  

 الصوت 
7226.77 7226.77  - 

 78366.66 15875 6511.13 الادوات
 3761956.93 5570775.92 8301344.25 التثبيتات المالية 



 الجانب التطبيقيالفصل الثاني 

38 
 

مج الاصول الغير  
 جارية 

25997462.41 35453975.50 31398795.20 

    الأصول الجارية 
 115821.19 168710.90 446185.13 المخزونات الجارية 

 1784672435.28 1397974787.15 1130230009.44 الإشتراكات -الزبائن  
 1784672435.28- 1397974787.15- 1130230009.44- مساهمات الزبائن 

 10000 400000 790000 التسبيقات للمستخدمين 
 34077919.76 43077919.76 34077919.76 ديون الصندوق 

 95473503.43 102384470.80 13794447.20 مقدموا الخدمات المدنين 
 5241638.21 2402109.25 1580314.75 اجور المحاماة 
 139552267.53 19606114.65 36919563.44 خزينة الأصول

 مجموع 
 الأصول
 الجارية

87608430.28 159039325.36 274471150.12 

 مجموع 
 الأصول

113605892.69 194493300.86 305869945.32 

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معلومات المؤسسة

  194493300.86ثم ارتفعت الى  113605892.69كانت  2022نلاحظ ان أصول الميزانية في سنة  
   305869945.32ومن ثم أصبحت  2023في سنة  

 في الميزانية الخصوم عرض جانب ثانيا: 

  2024الى    2022من سنة  المالية لصندوق الضمان الاجتماعي لغير الاجراء  سنعرض خصوم الميزانية  
 في الجدول أدناه. 

 2024الى   2022: عرض خصوم الميزانية من سنة  09الجدول 

 2024 2023 2022 السنة /الخصوم
    رؤوس الاموال الخاصة 

 - 708302011.53 - 385183409.03 414487659.10- نتيجة السنة المالية 
 - 1736125931.25 - 1350942522.23 936454863.13- الاخرى رؤوس الاموال 
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حساب الارتباط  
بالمؤسسات شكل  

 مساهمة 

1292643912.47 1723803662.64 2538573890.99 

مجموع رؤوس اموال 
 الخاصة 

-58298609.76 12322268.62 - 94145948.25 

    الخصوم غير الجارية 
المؤونات للتقاعد و  

 الالتزامات المماثلة 
44039253.15 62752397.05 67721959.25 

 مجموع الخصوم  
 غير الجارية 

44039253.15 62752397.05 67721959.25 

    الجارية  مالخصو 
 7235125.62 7255430 416530.61 موردون المخزونات 

مختصين في الرعاية  
 الصحية 

- 5134415.30 5593297.37 

 10000 -  -  شؤون الموظفين 
النفقات   -الموظفين  
 المستحقة 

16259844.65 16674778.74 19324768.93 

 2733193.94 2609916.78 2401651.82 الضمان الاجتماعي 
 منظمات الاجتماعية  

 رسوم واجب دفعها 
4542756.50 4668938.04 5410935.30 

 4808172.62 3763585.30 3130873.35 ضرائب و رسوم  –دولة 
ديون اتجاه مظمات  
 الضمان الاجتماعي 

75333098.13 75333098.13 75333098.13 

 2420172.75 2238322.90 2083032.09 زبائن دائنون 
 830140.70 -  -  حسابات الدفع الاخرى 

 13920632.02 13489846.26 10799893.71 موارد غير معروفة
حسابات و اشتراكات  

 محصلة مسبقا 
5726851.57 5726851.57 5726851.57 

رصيد دائن موقف في 
31 /12 /1988 

7168716.87 7167989.40 7167261.92 
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الارادات في انتظار  
 التخصيص 

2000 -  - 

 -  0.01 -  الديون الاخرى 
مجموع  الخصوم  

 الجارية
127865249.30 144063172.43 144002037.87 

 305869945.32 194493300.86 113605892.69 مجموع الخصوم 
 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معلومات المؤسسة

نلاحظ عدم وجود مبلغ شؤون الموظفين و حسابات الدفع الاخر اما في   2023الى   2022من سنة  
 830140.70حسابات الدفع الاخر  و  10000اصبحت شؤون الموضفين  2024

 2024الى  2022من سنة  ثالثا: عرض جدول تدفقات الخزينة

الى    2022من سنة  المالية لصندوق الضمان الاجتماعي لغير الاجراء    سنعرض جدول تدفقات الخزينة
 .في الجدول أدناه 2024

 2024الى  2022من سنة  : جدول تدفقات الخزينة10الجدول رقم 

 2024 2023 2022 السنة /البيان
التحصيلات من 

 المشتركين 
714991800.61 741185502.02 684355565.18 

تحويل من المؤسسة  
 الام الى الوكالة 

787000000.00 - - 

 تحويل بين الوكالات 
 محصل

526693883.00 1626869187.00 1830652706.00 

 تحويل بين الوكالات  
 مدفوع

547803359.21 - -528869187.00 -408852760.00 

 تحصيلات من المؤمنين 
 منتسب 

606203.82 576594.12 1374775.91 

 تحصيلات من المؤمنين 
 ملموس

14148138.93 19795573.29 24887383.40 
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مبالغ المدفوعة  
 للمؤمنين و المتقاعدين 

1497223983.16 - -1665904717.67 -1803980148.17 

مبالغ المدفوعة  
 للمستخدمين 

82543809.46 - -82079339.38 -87308419.89 

مبالغ المدفوعة  
 للموردين 

9954099.96 - -9154918.31 -13282679.99 

مبالغ المدفوعة الى  
 مقدمي الخدمات 

78814712.18 - -82878732.53 -95617124.37 

تدفقات اموال الخزينة 
قبل العناصر غير  

 أ العادية

-172899937.61 -7460038.46 132229352.07 

تدفقات اموال الخزينة 
المرتبطة بالعناصر  

 غير العادية 

92116.18 257569.24 102172.81 

صافي اموال الخزينة  
المتأتية من الانشطة  

 العملياتية 

-172807821.43 -7202469.22 132331524.88 

عن اقتناء  مدفوعات ال
التثبيتات العينية و غير  

 العينية 

-10248139.36 -10110979.57 -12385372.00 

المدفوعات حيازة على  
 الاصول المالية 

-2545758.00 - - 

صافي التدفقات من  
اموال الخزينة القادمة 
من انشطة الاستثمار  

 ب 

-12793897.36 -10110979.57 -12385372.00 

التغير في التدفق  
 النقدي للفترة أ+ب 

-185601718.79 -17313448.79 119946152.88 

النقد او ما يعادله في 
 بداية الفترة 

222822458.57 37106104.19 19606114.65 
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النقد او ما يعادله في 
 نهاية الفترة 

37106104.19 19792655.40 139552267.53 

التغير في التدفق  
 النقدي للفترة 

-185716354.38 -17313448.79 119946152.88 

التوافق مع النتائج  
 المحاسبية 

228771304.72 367869960.24 828248164.41 

الخطأ يوجد اختلاف  
  5بين التباين من الفئة  

 و النظير المقابل 

114635.59 - - 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على معلومات المؤسسة :المصدر

ثم لم تحول اي مبلغ بعدها في    2022في سنة   787000000.00نلاحظ ان المؤسسة الام حولت مبلغ 
 2024و   2023سنة 

 2024الى  2022حسابات النتائج من سنة   لرابعا: جدو

النتائج   حسابات  الاجراء  سنعرض  لغير  الاجتماعي  الضمان  سنة  لصندوق  في    2024الى    2022من 
 الجدول أدناه. 

 2024الى  2022: جدول حسابات النتائج من سنة 11الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة 
 690678163.79 716361090.38 718267952.85 رقم الاعمال 

 1251650554.31 1037832796.42 983871245.48 فوائد السنة المالية
 560972390.52- 321471706.04- 265603292.63- نتيجة السنة المالية  1

 1400311.32 2205330.14 1418605.78 مشتريات مستهلكة 
 7936290.70 7483287.85 9077612.99 خدمات خارجية اخرى 
 6336602.02 9688617.99 10496218.77 استهلاك السنة المالية 

القيمة المضافة  
 2-1للاستغلال

-276099511.40 -331160324.03 -570308992.54 

 153499182.74 143155725.52 141385240.96 اعباء المستخدمين 
 1500 1500 1500 الضرائب و الرسوم 
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الفائض الاجمالي  
 للاستغلال

-417486252.36 -474277549.55 -723809675.28 

المنتجات التشغيلية  
 الاخرى 

2648247.28 112452278.64 29854373.58 

المصاريف التشغيلية  
 الاخرى 

1.79 1.95 2087573.61 

مخصصات الاهتلاكات  
و الاحتياطات و  

 خسائر القيمة 

3178634.20 23435493.44 12259136.22 

استرجاع على خسائر  
 القيمة والمؤونات 

3528981.97 77357.27 - 

 708302011.53- .385183409-03 414487659.10- النتيجة العملياتية 
    النتيجة المالية 

مج ايرادات الانشطة  
 العادية

724455182.10 828890726.29 720532537.37 

مج تكاليف الانشطة  
 العادية

1138932841.20 1214074135.32 1428834548.90 

نتيجة الصافية للانشطة  
 العادية

-414487659.10 -385183409.03 -708302011.53 

 708302011.53- .385183409-03 414487659.10- نتيجة الصافية للسنة 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

وبعدها ارتفعت   2023في سنة   1.95ثم اصبحت  1.79كانت المصاريف التشغيلة   2022في سنة  
 2087573.61لتصبح   2024بشكل كبير في 

 التحليل المالي للقوائم المالية الخاصة بصندوق الضمان الاجتماعي  : المطلب الثاني 

 في هذا المطلب سنقوم بتحليل القوائم المالية باستخدام النسب المالية ومؤشرات التوازن 

 FRNG : حساب رأس المال العامل الصافيولاأ

 من أعلى الميزانية بالطريقة التالية: FRNGيحسب رأس المال العامل الصافي 
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 الاستخدامات الثابتة  –موال الدائمة = الأعلى الميزانيةأمن 

 = رؤوس الأموال الخاصة + الخصوم غير الجاريةموال الدائمةالأ

 من أعلى الميزانية  2024الى  2022: رأس المال العامل الصافي من سنة  12الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 161867907.5 50430128.43 14259356.61- الأموال الدائمة 
 31398795.20 35453975.50 25997462.41 الأصول الثابتة 

رأس المال العامل 
 FRNGالصافي 

-40256819.02 
 

14976152.93 130469112.3 
 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 2024و2023ومن ثم اصبح موجب في   2022نلاحظ ان رأس المال العامل الصافي سالب في 

 من أسفل الميزانية بالطريقة التالية:  FRNGو يحسب رأس المال العامل الصافي 

 الخصوم الجارية –الأصول الجارية من أسفل الميزانية= 

 من أسفل الميزانية  2024الى  2022: رأس المال العامل الصافي من سنة  13الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 274471150.12 159039325.36 87608430.28 الأصول الجارية
 144002037.87 144063172.43 127865249.30 الخصوم الجارية 

رأس المال العامل 
 FRNGالصافي 

-40256819.02 
 

14976152.93 
 

130469112.3 
 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 2024و2023ومن ثم اصبح موجب في   2022نلاحظ ان رأس المال العامل الصافي سالب في 

 BFRثانيا: حساب احتياج رأس المال العامل 

 كما يلي:  احتياج رأس المال العامليحسب 

 خزينة الخصوم (  –الخصوم الجارية  )-خزينة الاصول (-= )الأصول الجارية احتياج رأس المال العامل
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  2024الى  2022: احتياج رأس المال العامل من سنة  14الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 274471150.12 159039325.36 87608430.28 01الأصول الجارية 
 139552267.53 19606114.65 36919563.44 02خزينة الاصول

01 -02 50688866.84 139433210.7 134918882.6 
 144002037.87 144063172.43 127865249.30 03الخصوم الجارية
 0 0 0 04خزينة الخصوم

03 -04 127865249.30 144063172.43 144002037.87 
احتياج رأس المال 

 BFRالعامل 
-77176382.46 -4629961.72 

 
-9083155.28 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 في جميع السنوات  0ان خزينة الخصوم تساوي  عند حساب احتياج رأس المال العامل

   TN ثالثا:حساب الخزينة الصافية

 تحسب الخزينة الصافية كما يلي:

 خزينة الخصوم  –خزينة الاصول الخزينة الصافية=

  2024الى  2022: حساب الخزينة الصافية من سنة 15الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 139552267.53 19606114.65 36919563.44 خزينة الاصول 
 0 0 0 خزينة الخصوم 
 TN 36919563.44 19606114.65 139552267.53الخزينة الصافية 

 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معلومات المؤسسة

،  2024لتصبح في   19606114.65ثم اصبحت   36919563.44 تساوي 2022الخزينة الصافية في 
139552267.53 
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 سيولةرابعا:حساب نسب ال

 تحسب كما يلي نسبة السيولة العامة:  .1

 نسبة السيولة العامة=الاصوال الجارية/الخصوم الجارية 

 2024الى  2022نسبة السيولة العامة من سنة  :16الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 274471150.12 159039325.36 87608430.28 الاصوال الجارية
 144002037.87 144063172.43 127865249.30 الخصوم الجارية 

 1.906 1.103 0.685 نسبة السيولة العامة 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 2024في  1.906الى  2022في   0.685ارتفعت من   ث نسبة السيولة العامة ترتفع كل سنة حي

 تحسب كما يلي  :نسبة السيولة السريعة .2

 المخزون(/الخصوم الجارية  -= )الاصول الجارية نسبة السيولة السريعة

 2024الى  2022نسبة السيولة السريعة من سنة  :17الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
  -)الاصول الجارية 

 المخزون(
87162245.15 158870614.46 274355328.93 

 144002037.87 144063172.43 127865249.30 الخصوم الجارية 
 1.905 1.102 0.681 نسبة السيولة السريعة 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 وذلك لان قيمة المخزون قليلة نسبة السيولة العامةنسبة السيولة السريعة متساوية تقريبا مع  
 تحسب كما يلي   النقدية: نسبة السيولة .3

 = خزينة الاصول/ الخصوم الجارية نسبة السيولة النقدية 

 2024الى  2022نسبة السيولة النقدية من سنة   :18الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
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 139552267.53 19606114.65 36919563.44 خزينة الاصول 
 144002037.87 144063172.43 127865249.30 الخصوم الجارية 

 0.969 0.136 0.288 نسبة السيولة النقدية 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

ولترتفع بعد ذلك  0.139واصبحت   0.288حيث كانت  2023تنخفض سنة   نسبة السيولة النقدية
 0.969لتصبح 

 خامسا:نسب المديونية 

 تحسب كما يلي نسبة الديون الى رأس المال: .1

 نسبة الديون الى رأس المال= مجموع الديون/ الاموال الخاصة 

 2024الى  2022من سنة  نسبة الديون الى رأس المال :19الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 211723996 206815569 171904502 مجموع الديون 
 94145948.25 - 12322268.62 58298609.76- الاموال الخاصة 

نسبة الديون الى رأس 
 المال

-2.948 16.783 - 2.248 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

لتصبح موجبة بعد  -16.783حيث كانت  2023نسبة الديون الى رأس المال انخفضت بشكل كبير في 
 2.248ذلك 

 تحسب كما يلي نسبة المديونية:  .2

 مجموع الاصول/= مجموع الديون نسبة المديونية 

 2024الى  2022: نسبة المديونية من سنة  20الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 211723996 206815569 171904502 مجموع الديون 
 305869945.32 194493300.86 113605892.69 مجموع الاصول 
 0.692 1.063 1.513 نسبة المديونية 
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 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

لتصبح بعد ذلك  2023في   1.063ومن ثم اصبحت  1.513تساوي    2022نسبة المديونية في سنة  
0.692 

 تحسب كما يلي نسبة هيكلة رأس المال:  .3

 =ديون طويلة الاجل/ الموارد الدائمة نسبة هيكلة رأس المال

 2024الى  2022من سنة  نسبة هيكلة رأس المال : 21الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 67721959.25 62752397.05 44039253.15 ديون طويلة الاجل 
 161867907.5 50430128.43 14259356.61- الموارد الدائمة 

 0.418 1.244 - 3.088 نسبة هيكلة رأس المال 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

  2023و اصبحت موجبة في   2022نلاحظ ان نسبة هيكلة رأس المال تتحسن كل حيث كانت سالبة في 
 2024و 

 :معايير المردودية سادسا

 تحسب كما يلي المردودية التجارية: .1

 = النتيجة الصافية/رقم الاعمال المردودية التجارية 

 2024الى   2022من سنة   المردودية التجارية: 25الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 708302011.53- 385183409.03- 414487659.10- النتيجة الصافية 

 690678163.79 716361090.38 718267952.85 رقم الاعمال 
 - 1.025 - 0.537 - 0.557 المردودية التجارية 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 نلاحظ ان المردودية التجارية هامش الربح الصافي متساويان لان لهما نفس القانون 

 تحسب كما يلي  المردودية المالية: .2
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 النتيجة الصافية/ الاموال الخاصة  =المردودية المالية

 2024الى  2022من سنة   المردودية المالية: 26الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
 708302011.53- 385183409.03- 414487659.10- النتيجة الصافية 
 94145948.25 - 12322268.62 58298609.76- الاموال الخاصة 
 - 7.522 31.259 7.109 المردودية المالية 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

و من ثم اصبحت سالبة سنة   31.259وصلت الى  2023المردودية المالية ارتفعت ارتفاعا كبيرا في 
2024 

 تحسب كما يلي  المردودية الاقتصادية: .3

 = اجمالي فائض الاستغلال/الاصول الاقتصادية المردودية الاقتصادية

 2024الى  2022من سنة   المردودية الاقتصادية: 27الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
اجمالي فائض  

 الاستغلال 
-417486252.36 -474277549.55 -723809675.28 

 305869945.32 194493300.86 113605892.69 الاصول الاقتصادية 
 - 2.366 - 2.438 - 3.674 المردودية الاقتصادية 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 - 2.366الى  -3.647تنخفض بشكل ملحوظ حيث انخفضت من   المردودية الاقتصادية

 : مؤشرات الربحية سابعا

 يحسب كما يلي التدفق النقدي التشغيلي على الأصول:  .1

 الاصول  /التدفق النقدي التشغيلي= التدفق النقدي التشغيلي على الأصول
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 2024الى  2022من سنة   التدفق النقدي التشغيلي على الأصول: 28الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
التدفق النقدي 

 التشغيلي
-172807821.43 -7202469.22 132331524.88 

 305869945.32 194493300.86 113605892.69 الاصول 
التدفق النقدي 

 التشغيلي على الأصول
1.521 - 0.037 - 0.432 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 4.432الى   -1.521  التدفق النقدي التشغيلي على الأصول تنخفض بشكل ملحوظ حيث انخفضت من

 يحسب كما يلي هامش التدفق النقدي التشغيلي: .2

 رقم الاعمال  /التدفق النقدي التشغيلي =هامش التدفق النقدي التشغيلي

 2024الى  2022من سنة  هامش التدفق النقدي التشغيلي: 29الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
التدفق النقدي 

 التشغيلي
-172807821.43 -7202469.22 132331524.88 

 690678163.79 716361090.38 718267952.85 رقم الاعمال 
هامش التدفق النقدي  

 التشغيلي
0.240 - 0.010 - 0.191 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 0.191الى   -0.240هامش التدفق النقدي التشغيلي تنخفض بشكل ملحوظ حيث انخفضت من  

 مؤشر السيولة  :ثامنا

 يحسب كما يلي  المتداولة نقديا:نسبة تغطية الالتزامات  .1

 الخصوم الجارية = التدفق النقدي التشغيلي/ نسبة تغطية الالتزامات المتداولة نقديا 
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 2024الى  2022من سنة  نسبة تغطية الالتزامات المتداولة نقديا: 30الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان/السنة
التدفق النقدي 

 التشغيلي
-172807821.43 -7202469.22 132331524.88 

 144002037.87 144063172.43 127865249.30 الخصوم الجارية 
نسبة تغطية الالتزامات  

 المتداولة نقديا
1.351 - 
 

0.049 - 0.918 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 0.918الى  -1.351نسبة تغطية الالتزامات المتداولة نقديا تنخفض بشكل ملحوظ حيث انخفضت من 

 تحليل نتائج التحليل المالي للقوائم المالية الثالث: المطلب 
 في هذا المطلب سنقوم بتحليل النتائج و عرضها في اشكال بيانية 

 مؤشرات التوازن المالياولا:تحليل 

 واسفله تحليلها  نعرض في الشكل التالي مؤشرات التوازن المالي

 البياني لتطور مؤشرات التوازن المالي  01رقم  الشكل

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الجداول السابقة  المصدر:
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يدل على عجز   مما ان رأس المال العامل سالب  2022نلاحظ في سنة  تحليل رأس المال العامل:  .1
احتاجت  حيث تمويل الاصول الثابتة، وبالتالي وجود اختلال مالي طويل الاجل،  فيالموارد الدائمة 

 تمويل بواسطة الخصوم الجارية. الى المؤسسة 
يدل ارتفع بشكل كبير وهذا ما  2024في  اما صبح رأس المال العامل موجب فأ 2023اما في سنة  

الاصول الثابتة عن طريق الموارد   تحسن في الوضعية المالية للمؤسسة وقدرتها على تغطية على
 ارتفاع الاموال الدائمة مقارنة بالاصول الثابتة. هوهذا التحسن   وسبب الدائمة، 

نلاحظ ان احتياج رأس المال العامل سالب في سنوات الدراسة  تحليل احتياج رأس المال العامل: .2
اضافي لتغطية نشاطها، حيث ان  مما يعني ان المؤسسة لا تحتاج الى تمويل  2024  2023 2022

 الخصوم الجارية تكفي لتمويل احتياجاتها في دورة الاستغلال.
مويل النشاط، اما في  تهناك اعنماد كبير على الموارد قصيرة الاجل في  2022ونلاحظ انه في سنة  

 . هناك تراجع واضح ولكن بشكل اكثر استقرارا 2024  2023سنتي  
الخزينة الصافية موجبة طوال فترة الدراسة وذلك مايدل على توفر سيولة  تحليل الخزينة الصافية:  .3

 .نقدية هذا مايسمح للمؤسسة بتغطية الالتزامات قصيرة الاجل
كبيرا في الخزينة الصافية مقارنة بالسنوات السابقة، وذلك مايعكس التحسن في  ارتفاعا  2024وشهدة 

 مستوى السيولة والقدرة على مواجهة الالتزامات الحالية.

من خلال التحليل السابق لمؤشرات التوازت المالي نلاحز ان المؤسسة عانت من اختلال مالي  
من   2024  2023فقد تمكنت خلال سنتي  بسبب رأس المال العامل السالب ورغم ذلك   2022في 

تحسين توازنها المالي و تحقيق رأس مال عامل موجب و خزينة موجبة وذلك يعكس قدرتها على تمويل  
 .2024نشاطها و توفر استقرار مالي افضل خاصة خلال سنة  

 ثانيا:تحليل نسب السيولة 

 واسفله تحليلها  نعرض في الشكل التالي نسب السيولة
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 البياني لتطور نسب السيولة   02الشكل رقم 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الجداول السابقة  المصدر:

وبعدها ارتفعت في   0.685نسبه السيوله العامه   2022 ةبلغت في سن تحليل نسبة السيولة العامة: .1
  ةفي سن ةوهذا يدل على ان المؤسس 1.906 الى 2024ثم ارتفعت في  1.103  الى 2023 ةسن

كانت اقل من    ةوذلك لان النسب ةباصولها الجاري  ةخصومها الجاري ةعلى تغذي  ةلم تكن قادر  2022
 . الواحد 

اما  ةنسبيا تسديد ديونها المتداول ةواصبح بمقدور المؤسس ةفقد تحسنت الوضعي 2023  ةاما في سن
تقارب ضعف الخصوم   ةكبير جدا حيث اصبحت الاصول الجاري تحسنفقد لوحظ  2024في سنه  

 . الاجل ةالتزاماتها قصير  ةفي مواجه ةالمؤسس ةالمركز المالي وتحسن قدر  ةوهذا يدل على قو  ةالجاري
ثم ارتفعت الى في   0.685كانت   2022في  ةالسريع ةالسيول ةنسب تحليل نسبة السيولة السريعة:  .2

  ةالسريع ةالسيول ةنلاحظ ان نسب  1.905الى   2024ة ومن ثم في سن  1.102الى   2023 ة سن
 ةالمخزون مقارنة بالاصول الجاري ةقيم صغر  تقريبا وهذا راجع الى ةمتساوي  ةالعام  ةالسيول ةونسب

دون   ةبالاصول الاكثر سيول  ةالخصوم الجاري ةتغطي ةيدل على صعوب  2022في  ةوانخفاض النسب 
بالوفاء بالتزاماتها    ةالمؤسس ةيدل على قدر  2023و   2024الاعتماد على المخزون اما التحسن في  

 .الاجل ةقصير 
  ثم انخفضت الى في  0.288  ،2022 ةسن ة السيول النقدي ةبلغت نسب: تحليل نسبة السيولة النقدية  .3

وتدل هذه النتائج على   0.969 الى 2024وبعدها ارتفعت بشكل كبير في سنه  0.136الى  2023
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  ةالخصوم الجاري ةتكفي لتغطي   ةنقدي ةلم تكن تملك ارصد  2023و  2022  ةفي سن ةان المؤسس
فقد شهد  2024اما سنه   ةفي الدراس ةوالتي هي ادنى مستوى للسيول 2023في   ةبشكل مباشر خاص

كامل خصومها    ةجدا من تغطي  ةقريب ةحيث اصبحت المؤسس ةالمتوفر  ةالتطور كبير في حجم السيول 
والتدفقات   ةالخزين ةوحدها وهذا ما يعكس تحسنا معتبر في ادار  ةالنقدي ةالسيول ةبواسط ةالجاري
 ة. النقدي

 ثالثا:تحليل نسب المديونية 

 واسفله تحليلها  نسب المديونيةنعرض في الشكل التالي 

 البياني لتطور نسب المديونية   03الشكل رقم 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الجداول السابقة  المصدر:

و تحسنت في    2023في   -16.783ثم    2022سنة   -2.948بلغت نسبة الديون الى رأس المال:  .1
 . 2.248  لتصبح 2024سنة 

وهذا ما يعكس   ةسالب  ةكان بسبب ان الاموال الخاص 2023و   2022  ةخلال سن  ةوجود قيم سالب
  ة موجبةاصبحت النسب 2024اما في  ةللمؤسس ةالمالي ةضعف في الاستقلالي و وجود عجز مالي

 . واسترجاع جزء من التوازن المالي ةوهذا يدل على تحسن نسبي في الاموال الخاص
وانخفضت اكثر    2023في   1.063ثم انخفضت الى  2022سنة   1.513كانت نسبة المديونية:  .2

 .  0.692لتصبح   2024في 
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تدريجيا حيث كانت تعتمد بشكل كبير   ةحيث يدل هذا الانخفاض على تحسن الوضع المالي للمؤسس 
  ةالديون اكبر من حجم الاصول ثم انخفضت في سن ةحيث كانت قيم  2022على الديون في سنه  

  ةفقط اصبحت الديون اقل من الاصول وهذا ما يعكس تحسن قدر   2024 ةاما في سن  2023
 ة.في التحكم في التزاماتها المالي  ةالمؤسس

  1.244لتصبح   2023ثم ارتفعت في   3.088-النسبة   2022في سنة نسبة هيكلة راس المال:  .3
   .2024في  0.418وبعدها اصبحت  

الديون   ةوعدم قدرتها على تغطي ةعلى ضعف الموارد الدائم  2022 ةفي سن ةالسالب ةحيث تدل القيم
  ةاما في سن ةالموارد الدائم ةيدل على التحسن هيكل  2023  ةالاجل بينما الارتفاع في سن ةطويل

الاجل ضمن تمويلها   ةعن اعتمادها على الديون طويل  ةيدل الانخفاض على تراجع المؤسس 2024
 .2022 ةبسن ةافضل مقارن  ةمالي ةمع الحفاظ على وضعي

 : تحليل معايير المردودية رابعا

 المالي واسفله تحليلها  معايير المردوديةنعرض في الشكل التالي 

 البياني لتطور معايير المردودية   05الشكل رقم 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الجداول السابقة  المصدر:

وبعدها   2023في  -0.537ثم تحسن ليصبح   2022سنة   -0.577بلغ   :المردودية التجارية:  .1
   2024في  -1.025تراجع ليصبح  
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الى ضعف   ةبالاضاف  ةالدراس ةخلال فتر  ةفي تحقيق خسائر صافي ةويدل ذلك على استمرار المؤسس
التي شهدت انخفاض الملحوظا   2024 ةفي سن ةمقدرتها على تحقيق فائض مالي من نشاطها خاص

 .في الاداء المالي
ثم   2023في   31.259ثم ارتفعت بشكل كبير الى   2022في   7.109فقد بلغت  :المردودية المالية .2

   -7.522انخفضت الى  
الا ان هذا لا يعكس تحسن حقيقي في الاداء  2023و   2022رغم ان المؤشر موجب في فترة  

المالي، بل هو بسبب ان نتيجة الصافية و الاموال الخاصة سالبتين، ادى ذلك الى ظهور المؤشر 
فقد اصبحت المردودية المالية سالبة وذلك لان  2024موجب من ناحية الرياضية فقط، ام في 

النتيجة سالبة و الاموال الخاصة موجبة، وهذا ما يدل على تراجع قدرة المؤسسة في تحقيق عوائد 
 على اموالها الخاصة. 

لتصبح   2023سنة   -2.438ثم ارتفعت الى   2022سنة  -3.674بلغت  المردودية الاقتصادية: .3
 . 2024سنة  -2.366

مما   الا ان التحسن التدريجي يدل ان الخسائر في انخفاض مقارنة بالاصول ارغم بقاء المؤشر سالب
 يعني وجود تحسن نسبي في كفاءة استخدام الموارد الاقتصادية للمؤسسة. 

 : تحليل مؤشرات الربحية خامسا

 المالي واسفله تحليلها  مؤشرات الربحيةنعرض في الشكل التالي 

 مؤشرات الربحية البياني لتطور  06الشكل رقم 
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 من اعداد الطالب بالاعتماد على الجداول السابقة  المصدر:

  2023سنة  -0.037ثم اصبح   2022سنة   -1.521بلغ  التدفق النقدي التشغيلي على الاصول:  .1
 . 2024سنة  0.432الى   ارتفعوبعدها 

نتائج على ضعف قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية من اصولها اما في سنة  تدل 
اما في   عرفت المؤسسة تحسن ملحوظا نتيجة انخفاض العجز النقدي مقارنة بالسنوات الاخرى  2023
فقد اصبح المؤشر موجبا وهذا يدل على قدرة المؤسسة على توليد تدففقات نقدية تشغيلية    2024

 تغطي اصولها و تحسن الاداء المالي
وارتفع بعدها ليصبح   -0.010ثم اصبح   2022سنة   -0.240بلغ  هامش التدفق التشغيلي: .2

 . 2024سنة   0.191
يوضح هذا المؤشر تحسن نشاط المؤسسة في توليد تدفقات من رقم الاعمال حيث تحولت المؤسسة 

  2024الى تحقيق تدفقات موجبة سنة  2023و   2022من تسجيل تدفقات نقدية تشغيلية سالبة في  
 وهذا مؤشر ايجابي يدل على تحسن الاداء النقدي.

 مؤشر السيولة  :سادسا

 نعرض في الشكل التالي مؤشر السيولة المالي واسفله تحليلها 

 مؤشر السيولة البياني لتطور  07الشكل رقم 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الجداول السابقة المصدر: 
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  2023ثم تحسنت في  2022سنة   -1.351كانت النسبة   نسبة تغطية الالتزامات المتداولة نقديا: .1
 . 2024سنة    0.981وبعدها ارتفعت الى  -0.049لتصبح 

لم تكن قادرة على تغطية الخصوم الجارية بالتدقفات النقدية  تدل هذه النسبة على ان المؤسسة 
حيث   2024بينما كان هناك ارتفاع و تحسن كبير سنة    2023و   2022التشغيلية في سنتي  

اصبحت بالتدقفات النقدية التشغيلية قريبة من تغطية الالتزامات المتداولة،وهذا ما يعني تحسن السيولة  
 بالديون قصيرة الاجل.  النقدية و قدرتها على الوفاء

 التحليل المالي كأداة للرقابة و التدقيق :المطلب الرابع

يعد التحليل المالي من اهم الادوات الاساسية التي تساهم في عملية الرقابة و التدقيق حيث يساهم  
ببيانات دقيقة و   في كشف الانحرافات، والمساهمة في تصحيح الاخطاء قبل وقوعها،ودعم متخذي القرار

 موثوقة وسنذكر في هذا المطلب اهمية التحليل المالي كأداة للتدقيق و الرقابة: 

 : اولا:التحليل المالي كأداة للرقابة

يساهم التحليل المالي في تقييم الاختلافات بين ماهو مخطط له وما  تشخيص الانحرافات وتصحيحها: -
 تم تنفيذه في ارض الواقع،مما يسهل في كشف الانحرافات وتصحيحها. 

يعمل كأداة للوقاية والاحتراز تتنبأ باتجاهات الأداء المالي نظام انذار مبكر لحماية التوازن المالي:  -
وتكشف نقاط الضعف و الاختلالات بشكل مبكر ةهذا ما يحمي المؤسسة من خطر العجز المفاجئ  

 و الحفاظ على توازنها المالي.
يتيح التحليل المالي للادارة رقابة صارمة على الحركة النقدية  مراقبة التوازن المالي والسيولة النقدية: -

ومؤشرات المردودية والقدرة على التمويل الذاتي، لضمان قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها  
 المستمرة اتجاه المؤمنين. 

على استخدام اصول المؤسسة،ومتابعة تطور يساهم في فرض الرقابة قياس كفاءة استخدامة الموارد: -
 الديون.
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 ثانيا: التحليل المالي كأداة للتدقيق  

وجدول تدفقات  ة حيث يساعد التحليل المالي المدقق في فرد حسابات الميزاني ،تحديد نطاق الفحص -
وعليه يحدد المدقق حجم  ةالتي تظهر تقلبات غير عادي  ةفي تحديد النقاط الحرج ةمما يساعد  ةالخزين

 . العينات التي سيفحصها بدلا من الفحص العشوائي
  ةالقوائم المالية حيث يمكن التحليل المالي المدقق من قراء :وابداء راي فني محايد  ةالمصداقي ةاضاف -

في التحقق من الحسابات ة مما يساعد  ةبشكل اعمق وذلك يكون عبر تحويل الارقام الى نسب مترابط 
 ة.المركز المالي الحقيقي للمؤسس ةتعكس بصدق وعدال

عبر   ةالمؤشرات المالي ةويكون ذلك من خلال مقارن  ة:كشف وتتبع التلاعب والاخطاء الجوهري -
 . قد تشير الى وجود غش او تلاعب  ةغير منطقي ةحيث يستطيع المدقق رصد اي قيم ةسنوات متتالي 

 لتحقيق الاستدامة المالية : التحليل المالي كأداة الخامسالمطلب 

  ةفي تحقيق الاستدام هيأتي دور الاهم للتحليل المالي وهو استخدام ة،الوضع المالي للمؤسس ةبعد مراقب
وتعويض المواطنين المؤمنين دون   ةالصندوق في الاستمرار في دفع مستحقات ةوالتي تعني قدر  ة،المالي

 ةفي تحقيق الاستدام ةومباشر  ةوعند التركيز على النسب التي لها اهميه كبير  ة،الوقوع في ازمات سيول
 : الماليه نجد ما يلي

 دور تحسن مؤشرات التدفقات النقدية في تحقيق الاستدامة المالية:  -1
ة  النقدي ةفي صناديق الضمان الاجتماعي هو توفر السيول ةالمالي ةان الاساس الحقيقي للاستدام

 ديوالمعاشات للمتقاعدين حيث نلاحظ ان هامش التدفق النق ةوذلك لدفع التعويضات اليومي ةالجاهز 
  2024نقديا قد ارتفعا بشكل ايجابي وممتاز في سنه  ةالالتزامات المتداول ةتغطي   ةنسبو التشغيلي 

سالبين   2023و   2022( فقد كان كلاهما في سنه 0.191،0.918حيث اصبح كلاهما موجب) 
ذاتي  الوهذا الانتقال من السالب الى الموجب يدل على ان الصندوق قد اصبح يعتمد على التمويل 

هذا هو  و  ةالحالي ة والتزامات ةمصاريف  ةلتغطي  قريبةنقدا  ةنقدي حقيقي حيث اصبحت الايرادات المحصل
 ة. المالي ةالاستدامتحقيق الاساس في 

 مؤشر التدفق النقدي التشغيلي على الاصول كأساس لتحقيق الاستدامة:  -2
  2022في  -1.521يظهر التدفق النقدي التشغيلي على الاصول تحسنا ملحوظا،حيث انتقل من  

في   ةعلى المساهم ةصول المؤسسا ةفي قدر  تحسن   على هذا التطور ويدل ، 2024في   0.432الى 
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للصندوق وايضا   ةالمالي  ةالاستداموهذا ما يعزز عن النشاط التشغيلي   ةالناتج ةالنقدي ةتوليد السيول
وهذا ما يعزز الاستقرار   ةفي دعم التدفقات النقدي  ةاصبحت اكثر كفاء ةهذا التحسن الى ان الادار  يدل

 . المالي ويضمن استمرار الخدمات على المدى الطويل
 الموافقة بين عجز الارباح المحاسبية و فائض التدفقات النقدية:  -3

  هامش  )مثل ةالرغم من ان النسب الربحي منحيث انه   ةالاستدام تخدم ةمهم  ةنلاحظ هنا وجود مفارق
في   ةالمتمثل ةالحقيقي  ةالمؤشرات النقدي ان  الا 2024 ةفي سن  ةسالب (الربح التشغيل وصافي الربح 

لصناديق الضمان   ةبالنسب و  ةفي نفس السن ةاصبحت موجب (الالتزامات  ةو تغطي  ةالتدفقات النقدي)
هو توفر   الاهمالاجتماعي فهي مؤسسات لا تهدف للربح فمن الرغم من انها تحقق خسائر الا ان 

هو العامل الاساسي للامان    2024 ةنقدي حقيقي في سن فائض وبالتالي فان وجود  ةفعلي ةسيول
من خطر الافلاس او العجز عن الدفع بالرغم من وجود عجز محاسبي   هالمالي للصندوق حيث يحمي 

 .على الورق 
 أثر انخفاض المديونية على الاستقلالية والاستدامة:  -4

  ةفي تعزيز الاستدام 2024 ةالى سن  2022 ةمن سن  ةم التراجع المستمر في نسب المديونيه ساي 
هذا الانخفاض   هعن الصندوق ويمنح  ةالمستقبليباء وذلك من خلال تقليل الضغوطات والاع ةالمالي

 .اكبر ةمالي ةالصندوق استقلالي
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 :خلاصة الفصل

صندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير  بال  ةالخاص  ةفي هذا الفصل قمنا بتحليل القوائم المالي
  ةعند تقييم الاداء عن طريق جدول حسابات النتائج يتضح ان الوكال  2024-2022  ةللفتر  دايةغر  جراءالا

   ة.محاسبي ةخسار   ةفي حال ةوعجزا بنشاطها الاستغلالي والمالي مما يضع المؤسس ةتحقق نتائج سلبي 

تدفق  ةعكس ذلك حيث تحقق الوكال ة عن نتيج   ةتدفقات النقدي ةوفي المقابل كشف تحليل قائم
  ةنقدي متاح وموجب وفي تحسن مستمر وكل هذا بفضل التطور الملحوظ للهامش التدفق التشغيلي وتغطي

على دفع التزاماتها ودفع المعاشات مع تخفيض    ةالوكال ةوهو ما يثبت قدر  2024  ةالالتزامات نقديا سن
 .ماليا ةالمؤسس ةالذي يضمن استدام المديونية و
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 خاتمة 

 ة،المالي  ةوالتدقيق في تحقيق الاستدام  ةللرقب  ة التحليل المالي كادا   ةقمنا بدراس  في ختام هذه المذكرة،
وذلك   ةغرداي  ةعلى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء وكال  ةحيث قمنا بتطبيق هذه الدراس

 . 2024الى   2022من  ةالممتد  ةخلال الفتر 

الفصل الاول بالتطرق في  للدراس  والمتمثل في  ،حيث قمنا  النظري  التحليل    ةالجانب  الى مفهوم 
ومن ثم تطرقنا في الفصل الثاني الخاص بالاطار    ة، المالي  ةوالتدقيق ومفهوم الاستدام  ةومفهوم الرقاب  ،المالي

ومن ثم عرض القوائم    ، الى تعريف الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء  ة،التطبيقي للدراس
قمنا    ،ومن ثم  ةوجدول حسابات النتائج وتدفقات الخزين  ةفي الميزاني  ةوالمتمثل  ،بالصندوق   ةالخاص  ةالمالي

 النسب المالية. ستعمالاببتحليلها ماليا  

في    ةوذلك للمساعد   ، والتدقيق  ةانه يتم استعمال التحليل المالي للرقاب  استنتاج وبناء على ذلك، تم  
وتم التوصل في الاخير الى ان التحليل    وتفسيرها.  نتائج النسب   ةعن طريق دراس  ةالمالي  ةتحقيق الاستدام

 ة.المالي ةوالتدقيق لتحقيق الاستدام ةفي الرقاب  ةاساسي ة المالي ادا 

 إختبار صحة الفرضية   ولا:أ

،  التحليل المالي يعتبر أداة للرقابة والتدقيق من أجل تحقيق الإستدامة الماليةتنص الفرضية ان  الفرضية:  
ذلك عن طريق التحليل المالي للقوائم  و   ةمن خلال الجانب التطبيقي للدراسوقد تم اثبات صحة الفرضية،  

بواسط  ةالخاص  ةالمالي المالي  ةبالصندوق  النسب  وايضا  المالي  التوازن  تلك   ة مؤشرات  نتائج  من  حيث 
الرقاب المالي دور كبير في  للتحليل  انه  للمساهم  ةالتحليلات وجدنا  في تحقيق    ةوالتدقيق ودور مهم جدا 

 ة. المالي ةالاستدام

 الدراسة جثانيا: نتائ

 التحليل المالي هو فهم البيانات والقوائم المالية بشكل منظم.  -
، والتي تساعد في معرفة العلاقة بين العناصر  ومؤشرات يحول التحليل المالي الارقام الى نسب  -

 التي تحدث فيها. والتغيرات 
 تتمثل القوائم المالية في الناتج النهائي للعمل المحاسبي. -
 القوائم المالية احد اهم الوسائل التي تعتمد عليها المحاسبة في ايصال المعلومات. -
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تهدف الرقابة الى المتابعة المستمرة لسير العمليات من اجل الوقاية من الاخطاء والانحرفات وتصحيحها،   -
 بينما التدقيق يهدف الى فحص القوائم المالية للتحقق من مدى صحتها وسلامتها.

 .والمستقبلالمالية هي قدرة المؤسسة في الاستمرار في اداء نشاطاها بشكل جيد في الحاضر    الاستدامة -
 حيث اصبحت ركيزة اساسية لتعزيز التنافسية. تتجاوز الاستدامة المالية المفهوم النظري، -
يتجاوز درس الاستدامة المؤسسة، بل يشمل الاقتصاد ككل حيث تعد دعامة اساسية لتنشيط مختلف  -

 القطاعات. 
من الوفاء   ةحيث تمكن المؤسس  ةالمالي  ةوالتوازن المالي في تحقيق الاستدام  ةتساهم مؤشرات السيول -

 ها. وتساعدها في الحفاظ على التوازن بين مصادر التمويل واستخدامات ةبالتزاماتها في الاجال المحدد 
تساعد الصندوق   ةوالتدقيق من خلال توفير معلومات ومؤشرات مالي  ابةالرق  ةيدعم التحليل المالي عملي -

ومراقب المالي  الاداء  تقييم  المالي  ةفي  الموارد  الانحرافات   ةاستخدام  عن  الكشف  في  ايضا  ويساهم 
 ة.والتحقق من مدى الالتزام بالاجراءات والسياسات المعتمد  ةوالاخطاء المحتمل

الوطني  - التي تخدم الاستدامة في الصدوق  الحقيقية  المؤشرات  رغم وجود نسب ربحية سالبة الا ان 
تغطية الالتزامات لان مؤسسات الضمان الاجتماعي    ونسبةللضمان الاجتماعي هي التدفقات النقدية  

 مؤسسات غير ربحية. 
 الاستدامة المالية وذلك عن طريق تقليل الاعباء عن المؤسسة.   في تعزيزيساهم تراجع نسب المديونية   -

 مقترحاتثالثا: 

 :من اجل ضمان استمرار المؤسسة نضع التوصيات التالية

 . وتصحيحهاالقيام بالتحليل المالي بصفة دورية للتأكد من الانحرافات  -
رفع كفاءة العنصر البشري في قسم المحاسبة وهذا عن طريق تقديم دورات تدريبية للمحاسبين حول   -

 معايير الاستدامة المالية. 
  والالتزامات ويكون مصمم للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية    تطوير نظام انذار مبكر للازمات المالية -

 طويلة الاجل. 
البيانات   - يكون مبني على  المستمر والذي  الرقمي  التدقيق  الى  التقليدي  التدقيق  اللحظية  الانتقال من 

 يتيح القدرة على كشف الانحرافات ومعالجتها فورا. والذي

 الدراسة  رابعا: أفاق
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هذا   البحث ومنللباحثين للانطلاق نحو توسيع نطاق    تعد النتائج التي تم توصل اليها مجرد نقطة بداية
 مستقبلية للدراسة: وكأفاقالمنطلق نقترح بعض المواضيع 

 لتحقيق الاستدامة المالية. والتدقيقاستخدام الذكاء الاصطناعي في التحليل المالي للرقابة  أثر •
 جودة القوائم المالية التقديرية في التنبؤ بالتعثر المالي وضمان الاستدامة المالية. أثر •
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 اولا:الكتب

نعيم نمر داوود، التحليل المالي دراسة نظرية و تطبيقية، الطبعة الاولى، دار البداية ناشرون و   -1
 . موزعون، الاردن

مؤيد عبد الرحمان الدوري، نوردين اديب ابو زناد، التحليل المالي بإستخدام الحاسوب، الطبعة الثانية،   -2
 . 2006دار وائل للنشر، الاردن،

احمد قايد نور الدين، التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدولية، الطبعة الاولى، دار الجنان للنشر   -3
 . 2015والتوزيع، الاردن،

 ثانيا:البحوث الجامعية 

كريشيش نبيلة، بكريتي سناء، دور التحليل المالي في اتخاذ القرار دراسة حالة مؤسسة سوناطراك  -1
gpl/z  ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، تخصص التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير ،

 .2024/ 2023جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم،
خيثر عبد الرزاق، العراوي مروان، دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسسة دراسة حالة   -2

مؤسسة ميناء مستغانم، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة  
 . 2024/2025عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 

قريرة مروة، دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة   -3
مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب اوماش بسكرة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، تخصص 

 .2017/ 2016فحص محاسبي، جامعة محمد خضير، بسكرة،  
بوسهوة علي، دور التحليل المالي في أداء صناديق الضمان الاجتماعي دراسة حالة الصندوق  -4

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر cnacالوطني للتامين عن البطالة وكالة ولاية المدية 
 . 2023/2024اكاديمي،تخصص مالية مؤسسة، جامعة يحي فارس، المدية،

بوبكر زين العابدين توفيق، دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة دراسة حالة   -5
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، spa-dahra vipمؤسسة تربية الدواجن )حجاج( 

 . 2016/2017تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 
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بن عبد القادر عبد الحق، جباري سفيان، استخدام التحليل المالي في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات  -6
الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة الزيبان للاشغال، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، محاسبة  

 .2021/ 2020وتدقيق، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
كفايفية اية، سليماني يسرى، دور القوائم المالية في تحسين الاداء المالي بمؤسسة مصبرات عمر بن   -7

عمر فرع بوعاتي محمود، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، تخصص إدارة مالية، جامعة  
 . 2020/2021، قالمة،  1945ماي 8

بن قطيب علي، حطاب دلال، اهمية إعداد القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي و المعايير   -8
و النظام المحاسبي المالي، مجلة  01دراسة مقارنة بين المعيار المحاسبي رقم -المحاسبية الدولية 

 . 2019البحوث في العلوم و المحاسبة،
محمد الطيب خليل، اعداد القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي دراسة حالة مؤسسة توزيع   -9

الكهرباءو الغاز سونلغاز، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، تخصص تدقيق محاسبي، جامعة  
 . 2014/2015الشهيد حمه لخضر، الوادي، 

عزوز وليد،قرقورة زكريا، التحليل المالي للقوايم المالية من منظور النظام المحاسبي المالي الجديد  -10
s.c.f  مذكرة مقدمة لنيل  2017- 2015للفترة  -قامة -دراسة حالة مئسسة مطاحن عمر بن عمر ،

 . 2017/2018، قالمة، 1945ماي   8شهادة ماستر اكاديمي، تخصص مالية مؤسسات، جامعة 
عثمان زكية، دور القوائم المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة حدود سليم  -11

طولقة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، تخصص فحص - للتوضيب وتصدير التمور 
 . 2014/2015محاسبي، جامعة محمد خضير، بسكرة، 

توام عبد الصمد، دور التحليل المالي الديناميكي في تحليل الشياسة المالية للمؤسسة الاقتصادية   -12
(، مذكرة مقدمة لنيل  2022- 2021للفترة )  -مديرية التوزيع بالمسيلة-دراسة حالة مؤسسة سونلغاز 

شهادة ماستر اكاديمي، تخصص محاسبة وجباية معمقة،جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
2023/2024 . 

دراسة نقدية لأجهزة  -مزياني بلال، دور اجهزة الرقابة الخارجية في ترشيد النفقات العمومية  -13
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، تخصص اقتصاد التنمية، جامعة  -الرقابة الخارجية في الجزائر 

 .2021/ 2020، الجزائر، 3الجزائر
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دراسة  -نور الدين سعيدي، مساهمة الرقابة المالية في ضبط نفقات الجماعات المحلية في الجزائر  -14
حالة بلديات ولاية باتنة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، تخصص علوم مالية، جامعة محمد  

 . 2021/ 2020خضير، بسكرة، 
السعيد بلوم، اساليب الرقابة ودورها في تقييم اداء المؤسسة الأقتصادية دراسة ميدانية بمؤسسة   -15

المحركات و الجرارات بالسوناكوم، رسالة مكملة لنيل شهادة الماجستير، تخصص تنمية وتسسير  
 . 2008الموارد البشرية، جامعة منتوري،قصنطينة،

طبشي عبد الحليم، خويلد محمد الأمين، مساهمة التدقيق المحاسبي في فاعلية مراقبة التسيير   -16
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  2022-2021دراسة حالة مؤسسة سونلغاز ورقلة للفترة بين 

 . 2023/ 2022اكاديمي، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،
ابختي حنان، بورنب فطيمة، دور التدقيق المحاسبي في تحسين الاداء المالي للمؤسسة  -17

، مذكرة لنيل شهادة الماستر اكاديمي، تخصص  -عنابة -الاقتصادية دراسة ميدانية لمركب سيدار
 2019/2020،، قالمة1945ماي 8مالية مؤسسة، جامعة 

تامر محمد رمضان السلموني، أثر االستدامة المالية علي الاداء المالي للمؤسسات "دراسة  -18
 ،2023تطبيقية علي قطاع البترول فى مصر"، المجلة الدولية للتعليم الالكتروني،  القاهرة، مصر، 

بوحبل احمد، الشمول المالي واثره على الاسستدامة المالية دراسة حالة دول الجزائر، تونس   -19
والمغرب، مذكرة لنيل شهادة الماستر اكاديمي، تخصص اقتصاد نقدي و بنكي، جامعة عبد الحفيظ  

 . ،2020/2021بوالصوف، ميلة 
دراسة  -شفاء بن عياش، بوشحطة نور الهدى، محددات الاستدامة المالية في البنوك الإسلامية -20

، مذكرة لنيل شهادة الماستر اكاديمي ، تخصص محاسية وجباية معمقة، جامعة محمد -قياسية
 . 2021/2022الصديق بن يحي، جيجل،  

إستخدام أساليب التحليل المالي الحديث في التنبؤ بالوضعية المالية للمؤسسة  ،محمد عيساوي  -21
مذكرة مقدمة لنيل شهادة   ،(2024- 2015دراسة حالة المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر للفترة )

 .2025/ 2024الأغــواط.،  ،جامعة عمار ثليجي ،تخصص محاسبة وجباية  ،ماستر اكاديمي
دور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ   ،حليمة خليل الجرجاوي  -22

رسالة  ،بأسعار الأسھم دراسة تطبيقية على المنشآت المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية
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الجامعة   ،تخصص محاسة و التمويل ،متطلبات الحصول على درجة الماجستيرل استكمالا
 2008 ،غزة، -الإسلامية 
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: جانب اصول الميزانية لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية لسنة  01الملحق
2022 



 الملاحق 

73 
 

 
 



 الملاحق 

74 
 

جانب خصوم الميزانية لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية   :02الملحق 
 2022لسنة 
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:جدول حسابات النتائج لصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء  03الملحق
 2022غرداية 
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  لصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الاجراء تدفقات الخزينة :جدول 04الملحق
 2022 غرداية
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: جانب اصول الميزانية لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية لسنة  05الملحق
2023 
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: جانب خصوم الميزانية لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية  06الملحق
 2023لسنة 
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: جدول حسابات النتائج لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية لسنة  07ملحق
2023 
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: جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية لسنة  08ملحق
2023 
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: جانب الاصول الميزانية لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية  09الملحق
 2024لسنة 
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: جانب خصوم الميزانية لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية  10الملحق
 2024لسنة 
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لسنة   لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية: جدول حسابات النتائج 11ملحق
2024 
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لمؤسسة الضمان الاجتماعي لغير الاجراء غرداية لسنة  : جدول تدفقات الخزينة 12ملحق
2024 
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