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Résumé :

Cette ¢étude vise a analyser la contribution de 1'audit interne a I'évaluation et a la
réduction des risques opérationnels au sein d'une institution économique. Nous avons
choisi Sonelgaz, direction de Bouhraoua, agence de Ghardaia, comme €tude de cas
pour l'année 2025. Nous avons adopté une approche descriptive et analytique, en
nous appuyant sur des entretiens pour recueillir des données relatives aux deux
variables €tudiées, ainsi que sur l'analyse d'un portefeuille de projets.

Plusieurs constats importants se dégagent, notamment : 'absence d'un audit interne
indépendant, ce qui souligne son rdle crucial en tant qu'outil de contrdle, et le manque
de département ou de service dédié aux risques opérationnels au sein de l'institution
¢tudice.

Mots-clés :

audit, audit interne, risques, risques opérationnels, gestion des risques, institution,
Institution économique.
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**#20/01 :N° 5 gl a3 ,

réalisation nouveau brts elec agence commerciale el-guerrara: axgl)

09/E/A*.COM GUERRARA /20** DU 07/12/20** :bon de commande N° ¢ il

la w Gal) e Al (adla) B g0 5 gld 2301 J goall Lo ny S gl e 8 he 5 gl

d3aladll
Mise en ceuvre
BRTS 02 FILS UN 118 7800.00 920400.00
AERIEN
BRTS 04 FILS UN 161 11400.00 | 1835400.00
AERIEN
TOTAL EN HT 2755800.00
RETENUE GARANTIE 5%o 137790.00
S/TOTAL 2618010.00

15 i) s f1 ey adadl) lea
BRTS 02 FILS AERIEN= 118%7800.00da= 920400.00da

BRTS 04 FILS AERIEN= 161*11400.00da= 1835400.00da

Total HT= 920400.00+1835400.00= 2755800.00da
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RETENUE GARANTIE= 2755?22'00*5—137790.00da.

t dlea) dlaall-
S/Total= Total Ht- Retenue garantie= 2755800.00-137790.00=2618010.00da

L Baad 4 LAY 2w glaa e 8 Je 0 (RETENUE GARANTIE gl 4 badiaa jlaca
Pl HladY) Dolee 22y Gy alae (5] Ll 4ie Caagll sduna jal) (52 g gydial) i) 2ie Tag saal g
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Bon de commande n° : NO9/ELEC/20* *
Objet du contrat : réalisation nouveau brts elec agence commerciale el-guerrara
Cocontractant : a...3. EB
Date de notification : 07/12/20%**
Délai d’exécution : 360 jours
Montant HT : 2755800.00

Montant TV19%o : 2755800.00*1.19=523602.00da

Montant TTC : 2755800.00+523602.00= 3279402.00da

53



Ay lartl) ) LN )

&5 (e AAUY) e niad Gadall Jeall Al Gl g LUV Jagyd g 2 oY) il HC iy
AL ¢ (2anall aliall) dais Lin Baed Ao Jue AEUEY) 238 o) e 3lY) 23 marche a commande
Ais 52a ol U8 dal) geand dg cadiall @lld ) ao il A ol s 3l s SO0 ) pail

ARy GA 5a3a4l) Z\.A:\ﬂ\ GJ\ cﬁ}l«j\ d}Aj&_\.\.uu

L gl Sl Glaa g caail) 0§ g gydall Alla Slas) Lad

état de suivi la réalisation bordereau quantitatif estimatif

N° désignation | Unité Quantité Pris Montants
article Prévues | Réaliser | Ecart unitaire Prévues Réaliser | + | -
(A) C=(B)

1 BRTS 02 Un 118 118 0.000 | 7800.00 | 920400.0 | 920400 | / |/
FILS 0 .00
AERIEN

2 BRTS 04 Un 161 161 0.000 | 11400.0 | 1835400. | 183540
FILS 0 00 0.00
AERIEN

Totaux 2755800. | 275550 | 0 | O
00 0.00

0

0

Al ladl) oo Jlia

Db U3l ddedall lliad) s A A3l gasll o e pa sed Ldlal) i)y laua s W) Ly

ci) 1 Abadill Hlalaall e g 5S el gSU)
3 IS0 Lgaallae o (430 1<) Abiasnl) Sl (e g )5l 2a g DTE 430 <0 il aud b
oball sca § <8 aa g () 5ie V) 5825 l)QUALITE ET CONTINUITE a5 jlai s

t ) e S pa s Ll

54



R o) G

ot S Al i) 1(8) A Jsl)

oAl g kel Jﬁjﬂh‘éﬁd&ﬂ\

MOYEN buisia sisi BASE TENSIONuaiiia yisi TRES HAUTE 14 A= Sig
TENSION TENSION

220V-380V 5.5KV-30KV 60KV-220KV

s §al) (e il glaal laline) llal) dlac) et ylaal)
O Ll pl el g€l Gl cils dy cVladl S e OV pall o (8 Hld a9 adll alay
(oY) o) o gsall) pladll aladl el ae Ao W) ulanll MAS) 2 ladey e

S g pdd aa) dird ) sale)ydblaY) Gida oo el gSIL AL ) w5 Bale) ulee (Sl e
C_\):uajﬂ\ MUA <k 53 gz

Ll Y1 o) oSl o) aa)l Bl g e ZaY) Llee B candla) da) (0 Jarddll il J
A 3all (62l Badiea A doas

55



Ay lartl) ) LN )

?3.'.’} c@\...djuj\ d.\\SJ\ QA gl c«\}u L@;Ml J\jﬂ SLJA.IAS\ Z\.A)-A-Auaa JSE\ .\a_\djw d‘.’.«l\}“c_\a
Jgall sagn e addl lawe bl s Jle 25 «<ORDER DE SERVICE (ealls yal dadde 3
Laadl 4 daas jha 3 ol suleall DA 6l s gae (e 2SI i V) 05 5 g e 380 5

.G\LA'.'J\ Az j\ &)

Y G Gany deally el 5l gl 380 JedY) Ga sliiVl e sbedy Jdal o laae
o slgSl dakilie (M dn w5l e el 3 0 Leiag 5a Lada (e Leie (G0 (B 43 )
5l (pe S gatilae Jal e 480 5S40 bl a8 L alle S5 pen sl e d3la Ll 5 1Y)
DAY 38 sl L 3l daee o A el g0l oo 3 1) o 5 &3 0o 1Y) 35 ladY) saa g

Jdadl cliaiis pau g lgale daalaaal) galldl 556 g e ST
tALlEal) bl 1 AN Cullaal)

B oy A8l g€ L) ad g Bpnlaall 5 A0 ad Jggen o ALY 2 o Gl oL 2ay

Gig ALY Calida (al g dae clgal) Jgead) o all o glaall pan g = 54498 5= Slabisw
Ol 5 S Gean Lisal 89 cAscs gally Cpuimal) (pails gall g (hal g3esall < da (g ddiall ililaY!
ant & AN GANN 5o Al p gl g8 ) @l ) Jsn ) e Lol Las cagh da (g0
Aady clla) o Jyamnl) Cangs da gaall ABGY) (e de gane 2 Jao Ll WS ¢ dliranl) haladl)
Al 30 e Ls gl J31 A Yl ) 5 St Aaiial g

Aocladll s Ll aed pure bl ilhgeg (320 o a5 ) ALGY) I G g (Y1

aed g ellia cpuils 5l sDTE 430 g0 cilitil) aed e g e S ralaall 5 s ) aslaall sDFC
ALY e a5 g8 sl o) e g3l DA lwSe Jeall

OSie g eclly 8 sl sl ) sa Loy dabadall Hlaliall (e aall o (oS (55 Cagw DA (4

P JUIS a5 cdlilaall & 5 s Ligine Jdon A dabaia
LAl A s ) puid) J s Al 10405

56



Ay lartl) ) LN )

Aabaaall jhlaad sl il s dblie (050 0 4
(g AD) @l gaial) Jon Allae 1060 5 4

AN 5B ¢ (Wiaal) piial) (Jon Aslha :(4) Jga

o Fiudl o)) o gl N axd J) gl
ool A made (3830 2a g ;\j‘;da:m@sm\égmws;ﬂdg
i Loand g cAdlal) 5 dasalaal ¢aalga
o A @ Jl
L sgall 4yl
Ganldigedbd 2agy | X Jeall julaas g il & gis Ao 225 o
5 ba Cluag 2 g (S $ba gill 2uii
JREQRY[PF OO U Ao
sl A el e s 6l
L yzmardl gl ags| X Gilalenll ALl Laa) o 1) B8 o s o
i) @) drad g Cpasladll € ould g b olladl) Calins) g clilal)
sl e 5 plall culalall
b odl leela S5 s 2V
s el s gdlla
B plall JSan 4
Dbl iy T jall o g8 X bl Hlaliall sy deace jal o g8 Ja
ol g lge §g 2ic dabuial) Soo il 2w o] 5 U8 Alaiaal
L o Lal) 2
oo flall bl g X Dbl e aolall Allad Ul s 5 Ja
vie Gl all g yhalal) cliad) A JUae¥) gl all Jie Lbadsl
48 » da g 1 ie clge 4 Tlganlia g oo Jiall Slail o) a9
A e Al <) 352
bl e a Ly

57




Ay lartl) ) LN )

il Cuant A Ad)
Qﬁﬁj )LL:;Y\ [EEWEN
Jlaad

4 o) daliall g Ldlud) s 408 J) el ) Ja
Jaly badall Hhlaal e ) gani & aalod
¢ A 5ol

o 4l xSl bl aud
Shlal J€ dallea g 438
il g Jeal) 28l 0 A
Clel 2Y) IS a3 p
sl (el g Jlaall 350 gl
Dnladd ks 138 g jhasll (e
A J) Gluasi

Bl alins) & Js)all sl aalen Ja
& Gl e
sl o BT e aall g Liallae (pen 5 Aol

$ancs ol &)

il dlae) e 1 gduaal)

3l ) el LBlia s ) allaal

e ibla] o W gas 5 Lagiay A8all 5 Jiiaall 5 il @l gl Jon ALaall b Abiad = Ja Liald ey

sl Lo Ll (ails gall 5 oL (3 50

riaual) 95 @) D& o p g AR BN Elaal) yial) il Jalad oY

A3 30 A o bl B o clegin A8l 5l il s Al & Ja g ALlaalls Lielid DA e
Lail g ¢ Al 585l Alsies dabian Ao (6320 Y 589 g2 Ll g A 57 § Sl el 2SI w5l
Aanlu¥) algalls &5 Jia ag0na plga 53 Jiinn e cdonlaall s 0l aud (o grade B2 (o aaiad
o s alall 3 Al W cEaall Ligall juleall Gy alal) 3850 Sl g of o S
G Y ¢ AN aanll duls ) g daandanil) ADELY) e Wk Lo 138 g edalal) A gaall (5 use

) Se Lgalin€l g abiinl) il sl e o dall 5 38 5 Al 205 JI Alad Chncy 38

58

[i @) bléi v



Ay lartl) ) LN )

lebind U8 dualad) clildl 5 356 ) daad 5 306 J) o) 2Y) e de geae o da sl aciai—
Lowlad) sV e Cadsll gl g ) 30 Al ddee 8 2ol A g Al s 3 dlae s Ll 5
A g gl g p ) e plaie J0 330 ) Laas g Lgaallaayg
ane )l Al (e el ity el g a¥) AS 530 (pe Ao ) il il Bk e asas fal) st
aiall g W) elaY) gy Lelaia) gt Les cdoggall o) Lalall & yaal) (1
doaaY Aol iy 130 5 cdliine daliae Lalal) 385 4l ) desc ) dalay o gm0 g 5 g0
cebail) Jadll e aal) & )l ga)

rdral blii vV
pud ( meade (3830 23 9 o cdaall Hjulaall s alge ld J3Ja 380N dalias 3 gare —
%&}m}d\j@%ﬁ\ cat dic &\) Las GMMMEJ}AM e\.@,‘q 55 LMM\}ZQSLJ\
Dbl o B A (524 dgie 385 Al dlae aae dalall 5 )Y landaty clESY) ~
gl dalledl e 5S50 s haally sl e 5 38 aae g 8 ) danl) o g Aibaiil
.QQLNJJ;LLJ&_;}@L&;\ 23 Lea el o gl et G alga Bamy (el gall Al -
alge 40 g i gy Aalatiall Labzdal) Hlalaal) g 4@l o Jial) 4l 5 A A3y (385 2 gade —
zedall (380dl)
rhanall g8 @l Bl Gl g g dalaiil) plalial) il pial) i Jalas : Ll
o A8 gl 5 digal) L) el by eaal J1 Lgalaial (558 dusas 3ol o sl g1 3 Alaal) il o gl
e oLl 13g) 5 yladll g Auleonl) Aapdal) oSy lldg e L <0 Jalially ddas ) Lbadal) 5Uaal)
o el adl e 8 Cpadls () p aan s e (Al S bl Sladl DA L L 481 5 e adiel
JacY) e Qi 8 b Lo g gedadlal) ulas ol 3a) g a3l Ao da g o) gall 52 5n daslial
ey U bl lalia) 3450 4<U

59



Ay lartl) ) LN )

[5 @) bléi v

shall gdiigall Gl all e a3 aale Shall e BB ASL Slel al Sl alaal -

cJlaad) las 5 ¢ Lial)

b el Lo cdhe o) Gula gl yhad 6l g 5 Lot Ruse Bane Lae § Jalad e dusdt jAled 2 g
sl sl e aall g da sl LlaiaY) e 5 all g darsl) & J i

I g Al 1 ey Las o8 g1 (e clinan ddlia) ae (5 IS lanall 31 5 dasliam

ol 305 Hady) ulae Gaaig o gall B3 gn Aaalial o Jiall a0 (& Gacily (il g 438 A8) 5 2 gn g
Al il s JlacY) Jln 5 aale Lo 5o gcdadladl <) )

scdral Llii v

Al 5 Jali s oLl (0 ¢ gpiall Slail 5 Jml) sie Al el 2Y) s suladdl Lo slacYi-

Oyl i

A5l eVl 8 dals 4 gl ) Sl gS)) laall e s Jasd) A geall-
) sl g sleYT e b AaB e e & e ciladlia) 2 g g9 ol dally Lilaiy -
tChaal) 98 &l Balii (o £ g (Lagin ABMall) il giilal) guilis Jula < WIS

Dhlad) a8 L aaliy 4 ina ad jmadall AN GASY o) ALl &5t DA e Ll
Sl b @ Faall g ebe Ml sy i) Adladl Cle) p) Gaent B aalen Y Liad (S0 dobiaial)

il ) 8 el (g aalaally L Culall o S50 e 138 5 ial

25 QN bldi v

60



Ay lartl) ) LN )

& by Lae 2 dla) s Llall Leacasall Ll clabaeY) dalia & JAalal) 3800 ac by —
LAY i 3o AW 2 gall JiaY) Plasny)

Cle) 21 Gmny st b adlsy Lo« @) il agiall (e g 32 A1 Bl pl) 0 g —
Sl

4 pe (e oSl Jal e 138 cans (e Ll a0 ol <)) i€l das s d g eV Ll K0 pua g
rdral blii vV

1S PN 5 PP [P V9N P 4 [P (Y S O PR [ -1 g P RPNV

Akl

ol A3l A J) Cony Lan cln 2500 i) sl g Ul snill o Gaeniill (o il o laf —

Al hla

bl ) JSlial Alels dalles ¢ ALl cil o) e Wl alia s 8 I Ganll 585

LAgi)

-

Aald Anlles wodds aoadaied dlfie A3 (383 dabias 2 g e G 3 gina (324 JJJCT"“’T -
Vi jall 8 dbadall jlalad

o ally Aas ll Slalaall ol <l ganll aes o (st Gasen qo Sl e dLelal) 48 J) Corua —
A GEnll e Hale JA g dadd B sl Gladla a5 AL g

rALEal) il (e daliiin cliadle e

PSS b guadt Ky g0 piiall Cp Slalal) (mes W el cAllial e eibiall bt DA

e Al Abans 0085 0 g g gl AR Bailt Aliina dalias Gl v/

61



Ay lartl) ) LN )

o 41 (51 (g5aal) O V) s (3835 Ak g g pne g Jiin MDY (385 sl a9 Y A e a2 JU
t DA (e b s O Abaial) il Saall b G sl
Aokl Cilel 5l e
gl 48 .0 e
F&jﬂ\ Jaxl Ll e
clazall B pieal) dxaliall @
clalal ganll U dalal) e Al gduml) A Y e A sall slae) Je Jula g
el 4 A28 (g0 Adle L8000
Al il ) ubad §_pems 5 Y e ¢l B Alaa s Alle BlE ) 3 g g il s i
O Al g0 bl ad Jaly Lol jhliad) Glel ae dalaall 2 Gus (480 <0 a0 Ly daleial
Jals Al 40 1 Lllad) 48 J G 5 d dgn gra g 138 5 ANl 3880 e jdle JA
s 3ol
bt 403 gt Jilde Ad)a) (380 dsaals Gl gey) v
Oe ) s lenes L s O g e AR B8l e daliaa ) dalay duss sall o) 3 s
colad I8 A g 138 S Y e el aidail) a8l g1 o e (BB et il i
P Al Sag
i) oY) &l
LAl 3anll Lalal) Ladll Al Ciaca o

b Jalill il Ja llaall 4l daladl) Lo 5SG0 o

62



Ay lartl) ) LN )

:g.'aﬁ'd\ Jadl) dadMa
599D pae D g 3 laligw — 5Ll b xS w56l Ao 5l AS 5 U Al Lo )y DA (e
28% gl ae § ¢ b Joa b I 8l e a8 3 g g Lgianks s Ga (B (5 ppa Il (e 4l Wil
Ll V) ) g daaall L) algall alss 4408 ) am g Bbinnll lalaal) dadlee 4 fua el 2)
bbb pia g pare shall gl lgleUad IS Alld dalles dal e oAl dall ) dalas cll Y
dadiey yladll Jg i) Liadig o gaiall (agends il = Jag Alilias Ll (o 2 els 4IS 130 5 cdisnsa

Al o ALl Lgiadail s ghai g dnns all oot Gaeenig 48 3 8 2o ld il ) lila g 13gd cao il

63






YISO EN

dale 4404

Dl 5 1) e Gacetill g ALelil) aad ) DA (e Lgie aa)gdibiinll laliall and culilad el
o Lan bl Hlaliall g b lalaal) 5 o) 5 MRN8l 3 gn g daeal (S20 rnia gy Liaih
&l LS clonns jall L) Calidal ALl daanl o bl g desss 3ol ks JSLEW 5 JUasY (galiy
5l g aus gall Lol rses g1 Aadiiall iladdll pcent) Aaliall 5 3l ol Dlacied) 54 glaiall skt
Ladlatg 8ol J) 8 685 o) Aengall ity 138 g cdanngal) o1 o Ll fl A Caaall Tl g 2l
Ja) e Jlaall 280 & g0 il S5 ALl (e Bac lusall 135 cdlal) g 3 ) Ledlial (3 Lginaw o
O e (sl B 3ol IS HUadY) aeas ae Jalaill g adaall ) ladll das pull dilaiaV) dpals o ok
(el B agiaalias (5305 Hhalaall 5 ) g JAlall GANI () 53 g gall Al W i 138 Dla
Gilaa a5 gl 25 S bl ey ) Ula s 813 5 cdangal) o1d) Canat s dabiaial) UasY)
agall a5l lans wad g Aol S By 8 s 2l

il AN LS Y

Gondi g Bdalal) 8 J1 ol 330 o I 38 ey 7 8 Al (I V1 dpca ) m guaiy —
AU g 7 Adaanl LI e Sadll GRSl 8 Al gl oo Ass o 20 Ly Las il Y1 T
EDlalaall (38355 (mnd b Jlab JSs bl gradall A1) 0l A fl) o3 () sanne o (o
Glas g 0 fS ao Jiall a8 35 dlac g el 20l ol g e Joa g Gl diall ) § (and Jie clalall
ad¥l g gy duns (e 23 gaaall Gl g Jiiue B dgng0ie (53 duali e (K1 paill bl
Fald JI ol dalled (e Iy Lee il Yaill

() 5 4 ) bl HUaaYL Gl 8 agen Hlalaad) 54y oL ¢ a9 Al dua il e Li-
hlie 54 an g aia buade Clgaalial Ao DU clalia] ada gy il s dscs o ddadsly Adasadl
Jaa) b dsall olaa¥) o cel <0 s 8 Ll JlaeY) jlaal (i) HUaaYL gl 3 sl
slo shlaall 5 5 pals Jfiwe calali (S8 d;gae Gladl (4 Rds GaliS 8] (@bl

70



YISO EN

o Sle M1 et s Aalleal 8 ile il Gl ) el Lpal A 3alls 2 paall ) (5 el
e Julil 5 Uadll e (g ) ol 3 aels Enas &l Cilina 5 g

aall il 5y Lleliy Aalall 3anl dak o Galass ADMe a5 I A A0 Lo B -
5 dsmgade s Aoadal 5 b an § 4 lua danaia T el J3h Lbail) hladl
and (s eadall (Faal o (DAA (e Sl e (S AR sda ek (S0 (Al lalad)
ekl JB e po bial) 3085 Laoliad L) a5 350 40 sl

réalisation nouveau brts elec agence commerciale el-guerrara

530 pe il ghal) Joliig (geatil) ) 2SHIL o lias Lgild (a8 AT NN ) ddule g o Sl 4
bl

SVREONF OV W NS PR WG P B EUN YL\ BN D PP - SR IR S
e o dungall aaies i Jalal) 3A50 Jfise sl 3gn g pne e Lol A g0 g8 Dbial
Assslaall s 4 2l b e

sl Ll

o palud ) Bpaanl) A6 JI el 2Y) (s de gane o Audd ) e A 3all 23 1
=hlad) 54 e 3 ST gk ) dalay J13 L Ll V) cbaall Sllaad e Julil

Dbl a8 aalus dllad 4l 5hIS 5 5<N) dinaal g Jfise A0S 385 2 gare 2
ALY Aesns sall z B2 9 Ja0a o BT pe 2l Lubia il

aallal) g Usd 8 dals edill g dpand) cilesss sl Jabs ddiil) Hllaal) of o .3
31 380 Al aga g o i Lae cdpanlat g 4 g Ao i Hlalde (g 55 el gSlly
lold daal 5 o) 2Y

Gl g ikl (335 (S 3ee e (g3 dh S0 ) il 3E 53 g g 48y adiad 4
bl 8 ) ae o il

71



YISO EN

Mgie 2l Sl 5 g bl hlad e aa) L aalad sldYl (g (3aetil) 5 5500 .5
e sl 3al) el ol alas e aaiad s g ki g a3l & g (A gl didag .6
o llaall il (ol Aall) dpeuanl) 4Dl acal dalall U jads Les oo gadl)

Sligdl sl e dbaal) «f )

e Len ) ) ae dwns sal) 8 dbail) il dald Alfine 5 1) 5l aod 3mngaxe 7
Aigloaall il HUaad) diadle b Jalal) 3l diky e Lilia) Use

Jia) Al 2L 5 Al aod s Cilaghaal) Joliig Ganatill Cl 8 3 st Ciaiia 35n -8

alall 5 <l 38 8 daledn il sl s o0 38 e sa g Sl g el g<U ALl

rcala) J8Y) GG

dal e algall a5y SLIKYT g badlall mie aa Jiine A1 38 aud oL 5y poa -]
LAllal Al

Mgl s Lbadal) HUaa) dalleal Jlaliall 530 acd cliadY dalall 2

Gl slaall 535 ol (e duses 3all Jahs lladl Calide s Aalall 3830 o Gawtills 2Ll .3
REIVEW [FC- P I O PR B i

ol bl e o gdaalea SSY) dbal) e <30 4

Sign 90 paldl) dlany Calhge (S o fl (il gall 22e 8 520 jo Audalall L6 JI aUss i ghai .5
celad] gl il as )y sagalegll G Jals

CallSl) Qs (8 el 1 gae §9 d8 edil) plaally ganll (8 ol Cuaa ol gk L6
Al saln g

Cmlaly e ig yladl) Ax8IKe ) gkl (el Giladl i slia) L7

72



el el dails




sty

< ¢ 1A 2.pdf Al gl ulaal) dg A3)al) a0y ecala ) ) ae Cals Lo

590a 2017 ¢ I dxaall (0 Y= (lae a3l 5 aall 3)

il Ak § S cAulalall 208 J1 Ui Alad 3 JSIA) (3850 50 calld adlally Jgha JaSl
‘r""l‘:‘“‘“ 6w_gdb u.\ .A:m;j\ Qe ;\M\A c)_m.\.u.u:\j\ M\j} dégii UMAB 6)1;4414\ SJLQ..&.}
4-3 = <—2023/2022

EEENK 1 EPNO S TWER. g I EN KN ¥ S P EITTENR VOO PN PISIT I 1 - CIT-F FENR

cz\ﬁJ} cch} L_.SME daals (58X g dulaa (aadl c)hu salgd d:\.d dadia 55.340

4-3 = ¢2022/2021

Balgd Jul dedde 5 cAala@y) plaladl) 5l 4 Al gdnll e o € gl 2

6_5ua 62018/2017 42\15” 4:@} L"g.l.«a@. daals ¢ ad 2\,\5\3{9 (BN yaadld c)'.'wa\.q

Balgd ol dadte 5§ chsce sall oldf a8 RN 5 den) (D Je Clas g ()

b Lbaanll jhlsa) Gmeds 8 S a9 el deae ey g deld Clae

sl 08 daals cdiside Ldle aradd ¢ jinle Balgd Juil dadke 5530 calaidy) do sal)
5505« «<2018/2017 «aallé <1945

& bairl) hlaal awas b A 3E 9 ¢Gul dane gal g g dala] Gl

sl 08 daals cdsn jo Adle arads ¢ jiule Balgd Juil dedie 5 S0 Lolai@y) doss 3l
56-554= «2018/2017 Al <1945
Lalai®y) Sloocs gall (A Hlalaall 5 ) Sllee 3035 4 Al gaxl) daly H e

131 L cdadiiall Wl g dcalaall ciled 30 Alaa cAdLal)

) $ia

1


https://download940.mediafire.com/p18f8a5wl2zgE1NRndfvBlSm_VvNs9_5v7jNzONoF4TTxxEO-rMx32MSXZt1mqSz7cEdjQi8JFxam4mpgRUiM_D2XIF7Xps_bURbtaVdq0AKTsj68VAc8RR7WmfAHDDxnKuJFSCUoxWXV1wmHs0pm4Hr3e68c8WsmYg33nVsXOz_40CM/gyn2v1qnx3u4to4/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A+%D9%88%D9%81%D9%82+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9+IIA_2.pdf

Dbl 5 b i & Al 585l g ) g cdla ) sene (539 5B Guall (pHdul W8
Gl 3all Cplalall uddly (0830 g Cpalas 6l ) e due 4wl 9 «COSO HUa| 3849
ALl o dal) 8 ST inle salgd cililbiia JLeSia 5 $3e oA 9 A3 4 dpalaisy)

2020 A Al g5 - 0 (53ald dasla (3835 Aslae (aadi Luulaall g

Asas 3o Alls Al Bl jlalad) 54 3 S g8l 0 e S gl de Ay .9
lS) jaule salgd il JLSin 5 S (ECO-S-EST 4l 5 8 yall (giall oLl
Ai A8 L g (s2eald Aasls ¢yl 48 55 3AS acadd AolaiY) o dell b
2018/2017

L) alas a8 AN giil) Addag g canlily ) g Aals Aaad (pg dene 2all 110
etil) 5 ALY A cAnals Ay A0l Auscs foll Al Wl 5 5o ane i g 2031
248-247 4= 2015 «pilaivn 43 geailaion dasls

bl 8 Hla) anss & Al 38l g3 ol gims (s ) ere s3ga s s 08 Cpall cp A 211
Gl sally Cplalall Cplals (80 5 Cpanlae ¢l ) e Ao 4l )3 «COSO ) Géss
A lall & apalST jinle 3ol lallaia JLaSiu 5 S0 (Al ) 5 Y 5 LalaiBY)
2020 4 A8 ) 5 #L ye (s2uald daala (58X 5 daulae (aradd duuladl

Ay Als Al ApabaBY) lalaall 5] 8 Jalall Gaxl) 0 o <8 il e A 50 12
oS yiula aled cilllaie JLeSinY 3 S (ECO-S-EST 4% 5 8 il (o siall oLl
A A5 5 Uy (g2ald draln ¢ yniill Afl a5 (3855 (anadd LalaBY) o slall
20182017

13. YANA ACHMAD SUPRIATNA, IRWAN SUTIRMAN WAHDIAT,
KRISDIANA, Vidaus audito ir rizikos valdymo jgyvendinimo
veiksmingumas operacinés rizikos valdymui ir veiklos rezultatams,
Apskaitos magistras Swadaya Gunung Jati universitetas, Indonezija,
3/01/2026.

Ahmad Saiful Azlin Puteh Salin, Zubaidah Ismail, Malcolm Smith, .14

Suryani Abdul Raman, Norliana Omar, Siti Marlia Shamsudin, RISK



MANAGEMENT, INTERNAL AUDIT FUNCTION, AND CORPORATE
PERFORMANCE, Corresponding author, Faculty of Accountancy,
Universiti Teknologi MARA, Perak, Malaysia.

15. —Rohaida Ismail, Norman Mohd-Saleh, Rubayah Yakob, and Md
Shafiin Shukor, Impact of Audit Committee Effectiveness, Internal Audit
and Enterprise Risk Management on Financial Reporting Lag: A
Threshold Analysis and Quantile Regression Approach, sage open journl,
s sage, California, October—-December 2025: 1-17.

16. —Adamu Pantamee Abdurrahman, Shafi Mohamad, Kwong Wing
Chong Garrett$, Syed Ehsanullah, Internal Audit & Enterprise Risk
Management, International Journal of Advanced Science and Technology,
School of Accounting & Finance, Faculty of Business & Law, Taylors
University, Malaysia, Taylor’s College, Malaysia, Tunku Puteri Intan
Safinaz School of Accountancy, Universiti Utara Malaysia, 2020.

17. studies by (Almgrashi, Mujalli,2024), The Influence of Sustainable
Risk Management on the Implementation of Risk—Based Internal Auditing,
Department of Accounting and Finance, College of Business, Jazan

University, Jazan 45142, Saudi Arabia

s Dl
JJo dal @y ) 8 dbsdall Hhliall caaly) sage slasd 229 dew dee (il algy 1
Arala ¢ a3l (22 aladl (2 Jatll s ALl gl Al o il ) el e

22002 2021 s g ¢ pmn cdrn



doanill 4o §) 30 Alaall ol gl 8 bl Sladll 53] cumn Ly Jue g Dl
121 5= 2015 jewwd c@ola $ cBla £ daals oSl 22l cdoalaidy)

Alae ¢ lladl 5 1) e ) @ad) 58 (gae dakald Bngn ] 5 el g Y dakald laond
OS¢l o dle 93 Jail) g Auabeail o ghell agra (Y1 aael) cAalai®Y) il gl ¢ lads
18302 2017 e « i) 21 ccbiands ¢ jy2i I oaalal)

53 Clblee o0 8 AN gdall dadas g e dad Guall Sipl 5 0ppd Hudala .
Al cdasiiall Al g dgsealaall il 3 Alava AL g Aol lesss gl (3 lalal)
132-131 = <2019 ST cadlall dalal) daala ¢ SBY 22all ()

Ao ApalaiBY] Slusnal) & phalaall 5y 8 Aalall Al Cllgal (Qla gl ve LS
2023 jpawsd dihiid Qdnhiud daals (022220 (09alaal) ciae Laa¥) g Lulu)) a glall
050=

LY ol a4 Al g8l Ak g )90 canlil )95 el daxd (19 2eae 2l
el S8V A0S chmals Ay A lai®Y ) duons all dile Wl 986l e i 5 A3 1)
248-247 42 2015 «ailiices LY geailiives daals

PP B A FERS- SV NEA (-5 N PSR EQ N Y- [ 0 P PRPR S R L SO I I g
(o Aae BY) G e (e 2 e duilae dud 3 ¢ A3y 385 A Jadd oY) jLas
2021712 533l 2 s Al Haaelad dalady) o el daa (3 211 ¢yl < aild)

Dalae Laaal () g ¢ a Baalis ) G5l dga (gamaal )5Sl 5 Ak Pl 5SA Al 5
Aaalai®y) Cleacsgal) ol juia «Glaladll 53 & alall 385l g Juds 8 Al 38l)
daala (J¥) 2aal (galiai®Y) o) DU Ll gal) Alnall ¢l g2 Apliai®Y) A p i 8 A 31 )

2018 e el g Y ge a9 88 g daal
L; (sSA:\j‘ gﬁ é.'\,ﬂ\ L?J';\AS\ aAxll g o)) gan ‘(2024 sl é,.\.«ﬂ\ R 4&; C\;) dul s
2024 yewma ¢ ) R c(2)9ﬂ;.d\ ¢8 bail) g Jlae ) cibinbiaid) ddaa cdobiainll Hlalaal)



1 palaa

Sele 9 A a0 anl) ulde < palae A3l aanl) 3 Ll aaslie caud D ey

4u4 6&,}5&3} a.v.ula.a




SOMMAIRE
Articles Désignations Page
Article 01 OBJET DU MARCHE A COMMANDES 34
Article 02 DISPOSITIONS GENERALES 34
Article 03 PROCEDURE DE PASSATION 35
Article 04 DROIT APPLICABLE ET REGLEMENTATIONS EN VIGUEURS 36
Article 05 DOCUMENTS CONTRACTUELS 36
Article 06 CLAUSE D’INTERPRETATION 36
Article 07 ETENDUE ET VOLUMES DES PRESTATIONS : 36
Article 08 MODALITES D’EXECUTION DU MARCHE A COMMANDES 36
Article 09 DUREE DU MARCHE A COMMANDES 37
Article 10 PRIX DU MARCHE A COMMANDES 37
Article 11 NORMES ET SPECIFICATIONS TECHNIQUES 37
Article 12 NATURE ET ETENDUE DES PRESTATIONS 38
Article 13 OBLIGATIONS DU REALISATEUR 40
Article 14 RESPONSABILITE DE LA DIRECTIONDE DISTRIBUTION 42
Article 15 CONDUCTEUR DE TRAVAUX 42
Article 16 INDEMNITE ET REDEVANCE 42
Article 17 VOLUME DES TRAVAUX 43
Article 18 VARIATION DU VOLUME DE TRAVAUX 43
Article 19 MODALITES DE PASSATION ET D'EXECUTION DES TRAVAUX 43
Article 20 SOUS-TRAITANCE 43
Article 21 ACHEVEMENT DES TRAVAUX 43
Article 22 ATTACHEMENTS 44
Article 23 ACTES DE CLOTURE DU PRESENT MARCHE A COMMANDE 44
Article 24 MODALITES DE PAIEMENT 45
Article 25 DELAI DE REGLEMENT 45
Article 26 GARANTIE CONTRACTUELLE 46
Article 27 RESPONSABILITES ET ASSURANCES 46
Article 28 CAS DE FORCE MAJEURE 47
Article 29 PENALITE DE RETARD 48
Article 30 RESILIATION 48
Article 31 RESILIATION POUR CAUSE D’INSOLVABILITE 49
Article 32 IMPOT, TAXES ET DROITS 49
Article 33 AVENANT 49
Article 34 ELECTION DE DOMICILE DU REALISATEUR 49
Article 35 DOMICILIATION BANCAIRE DU REALISATEUR 49
Article 36 ELECTION DE DOMICILE DE LA DIRECTION DE DISTRIBUTION 49
Article 37 DOMICILIATION BANCAIRE DE LA DIRECTION DE DISTRIBUTION 50
Article 38 REGLEMENT DE LITIGES 50
Article 39 MISE EN VIGUEUR 50
LANNEXES 51

p. 1



leale Gl e A :(02) alal

Annexes 01- Bordereau des prix unitaire

Nature d'ouvrage

Type

Qté

PU DA(HT)
Fourniture MEO

Branchements
simples
Aérlen
(max. 25m)

Fourniture et pose : Branchement Monophasé toute sujétion
comprise

-02 connecteurs de branchement avec satellite (phase neutre) a une
dérivée

-25m de Cable torsadé de brt Al. 2x16mm?

-02 pinces de branchements PA25

-01 queue de cochon

1Un

7 800,00

Fourniture et pose : Branchement Monophasé toute sujétion
comprise :
- 02 connecteurs avec satellite (phase+neutre) & deux dérivées
- 25m de Cable torsadé de brt Al. 2x16mm?
- 02 pinces de branchements PA25
- 01 queue de cochon

1Un

Fourniture et pose : Branchement triphasé toute sujétion comprise
(sans disjoncteur et sans cofiret) :
- 04 connecteurs avec satellite (3phases+neutre) a une dérivée
- 25m de Cable torsadé de brt Al. 4x16mm?
- 02 pinces de branchements PA25
- 01 queue de cochon

1Un

11 400,00

Fourniture et pose : Branchement triphasé toute sujétion comprise
(sans disjoncteur et sans coffret) :
-04 connecteurs avec satellite (3phases+neutre) a deux dérivées
-25m de Cable torsadé de brt Al. 4x16mm?
-02 pinces de branchements PA25
-01 queue de cochon

(sans disjoncteur et sans coffret)

00Un

Branchements
simples
Sur facade
(max10m)

Fourniture et pose : Branchement Monophasé avec toute sujétion
comprise :
- 02 connecteurs avec satellite (phase+neutre) a une dérivée
- 10m de Cable torsadé de brt Al. 2x16mm?
- 25 berceaux de fixation 100 mm
(sans disjoncteur et sans coffret)

1Un

6 000,00

Fourniture et pose : Branchement Monophasé avec toute sujétion
comprise :
- 02 connecteurs avec satellite (phase+neutre) a Deux dérivées
- 10m de Cable torsadé de brt Al. 2x16mm?
- 25 berceaux de fixation 100 mm
(sans disjoncteur et sans coffret)

OUn

Fourniture et pose: Branchement triphasé avec toute sujétion
comprise :
- 04 connecteurs avec satellite (phase+neutre) & une dérivée
- 10m de Céble torsadé de brt Alu 4x16mm?
- 25 berceaux de fixation 100 mm
(sans disjoncteur et sans coffret)

00Un

Fourniture et pose: Branchement triphasé avec toute sujétion
comprise :
- 04 connecteurs avec satellite (phase+neutre) a deux dérivées
- 10m de Cable torsadé de brt Alu. 4x16mm?
- 25 berceaux de fixation 100 mm
(sans disjoncteur et sans coffret)

1Un

10 000,00

branchement
Iindividuel a partir
d'une colonne

Fourniture et pose branchement
monophasé 230 v (Liaison
coffret-compteur) toute sujétion

Long.1.5 m, Al - 2x16 mm?

1Un

1 000,00
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Annexes 03-PLANNING DES REALISATIONS

Entreprise
Adresse :
Marché a commandes N° :

Affaire
Lot N°® X

Délais de réalisation : Jours
Date début de travaux :

Semaine Branchements (Un)
S

S+1
S+2
S+3
S+4
S+5
S+6

Total

*(Nom, Qualité du Signataire et Cachet de I'entreprise cocontractante)
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| Annexes 13-Modéle du bon de commande I
RD...... J/DIRECTION DE DISTRIBUTION DE .......ccuueunennenncnnnnnn
AGENCE COMMERCIALE :....aeaeeeeeeeeeeeeeenennnnnns

Marché a commandes N°....../ 20..
Bon de commande
N°...../ELEC/2022

Titulaire du - bon de COMMARAR o . iiciis i o8 siaia s S i s o e S S RS as g sasstsaeaniee

Le titulaire du bon de commande, visé ci-dessus, est prié de bien vouloir livrer les fournitures ou exécuter
les prestations désignées au tableau ci-dessous:

EXEMPLE : BRANCHEMENT SIMPLES 2 FILS et 4 FILS AGENCE ......cccoeeueeeaeacacacaaaacans
N°© Désignation Unité Qte Prix Unitaire Prix Total

1 Unité

2 Unité

TOTAL MEO+FOURNITURE

MONTANT DU BON DE COMMANDE

Montant total en HT
Montant TVA 19%
Montant global en TTC

MONTANT TTC EN LETTRE :

GARANTIE
Une retenue de garantie de Cing (05%) du montant est opérée sur la facture et sera libérée a la Réception
Définitive qui aura lieu une année apres la réception provisoire.

L’ENTREPRISE : DIRECTEUR D’AGENCE

AT V&5, o ensmanmasanasmsnnsonanssonanmissni Alacr le -

p. 4
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Annexes 04-ORDRE DE SERVICE
Marché a commandes N° .........coccenueneee b | [
Bon de commande N° ....... 2 s S

Direction de Distribution de: ........cccevereescnuennas
N°? (d'enregistrement) :......cccivmerivnresssrnsnsanses Date (d'enregistrement) :......ccocevururserrsnrans
ORDRE DE SERVICE
1. Identification de |'affaire :
Affaire :
(Cf au listing des affaires annexe 1)
LotN®:
Commune : . Daira:
Wilaya :
Convention (marché ou autre), avenant N° du

Est invitte a entreprendre dés réception du présent Ordre De Service les travaux de laffaire identifiée ci-dessus
conformément au dossier technique et plans approuvés par le service contractant de la Direction de la Distribution de

Pour cette affaire, les délais retenus commencent a courir & partir de la date de démarrage des travaux précisés ci-aprés.

2 Consistances physiques des travaux
Les consistances physiques de I'affaire sont données comme suit :

Délais de réalisation: ................
Date de début des travaux: ........

3. Conditions Générales:

...{Jours ou mois)

Le réalisateur devra retourner sous huitaine les quatre (04) exemplaires du présent Ordre De Service revétus de la mention
"ACCORD POUR EXECUTION", de la date, du cachet de son entreprise et de la signature par la personne ddment habilitée

a engager I'entreprise.
4. AUTRES:

Avant le début des travaux, le réalisateur devra se conformer aux prestations et foumniture telles que dans le marché a

commandes N®.........cccorvecnvnnines du

L'entreprise_
(Date /Cachet et Signalure)

Le Directeur d'Agence Commerciale
( Date / Cachet et Signature )

Page 26 sur 39
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Annexes 08- AVIS DE FIN DE TRAVAUX

Direction de Distributionde : ........c.ccccevervuervrennns
Structure

N° (d'enregistrement): Date (d'enregistrement):...........c.cceurereruennes

AVIS DE FIN DE TRAVAUX
Affaire : Lot N°:

Marché acommandes N°: ........ccovvveevieeeeinneeeennneeesnenns (1 [P

Bon de commande N° ..........cccoouiiiiineniiniineeiinnneeennneenns QU nssummns i an s

L'entreprise :

1- Consistances Physiques Réalisées

> Branchements :
- Nombre de Branchements : ........c.ccccevverrernnnen

> Autre type de

- Travaux effectués (2 définir) @ .........cccovuiicriiiciiiiiinicecre s seneseeessesens

2+ Date de fIn TraVEBUX s iiiiiimisminasimamimrvei messivinasissimvssdossvriiisenianiss

B DDSEIVAIONMS 5 ..iiiiviinsisnvemanniorssiveinissiessiaasssssasaiieisaassavevResvsavaRs R usaaIsoR e Soiasiassustas

Responsable de la structure contractante

Signature Surveillant Travaux Signature Responsable de structure

p.6
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EURL EL 8|

BOUNOURA W- GHARDAIA

EURL EL BASSIR CONSTRUCTIO COMMERCE -
BOUNOURA W- GHARDAIA

GHARDAIA LE :1

RIC N° 47/00-0864032/B/23 FACTURE N°
" MF]
C,| twroow COPIE
Compte N‘I Agence GHARDAIA
DOITa:
SOCIETE ALGERIENNE DE DE L'ELECTRICITE ET DU GAZ -DISTRIBUTION
REGION DE OUARGLA
DIRECTION DE DISTRIBUTIN DE GHARDAIA
DIVISION RELATIONS COMMERCIALES
QT BOUHRAOUA RN 01 GHARDAIA
OBJET : REALISATION NOUVEAU BRTS ELEC AGENCE COMMERCIALE EL-GUERRARA
REFERANCE MARCHE A COMMANDE ]
BON DE COMMANDE N°: 09/ E/AG.C |
DESIGNATION DES TRAVAUX | Unité | Quantité Prix Unitaire I Montant
MISE EN CEUVRE
BRTS 04 FILS Aérien UN 118 7800.00 920400.00
BRTS 04 FILS Aérien UN 161 11400.00 1835400.00
TOTAL EN HT 2755800.00
RETENUE GARANTIE 5 % 137790.00
S / TOTAL 2618010.00
Arréter la présente facture en TTC a la somme de:
DEUX MILLION SIX CENTS DIX-HUIT MILLE DIX DINARS
L'ENTREPRENEUR

p.7
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['A,,,,,,g 11; FICHE DE DELAI o J

Cette fiche est a joindre a tout projet de PV de réception provisoire et a tout projet de DGD.

Société contractante :

SHrUCRUre CONLTACRBNEE 3 cusiiiisisssiicsrosssasssssiasnsniassnsissinsssinsssssiisbansnasasssosaassmsisnasonsussbons

Marche a commande n®: Cocontractant:
Objet :
Notifie le (date) :

1.

Date contractuelle de commencement des travaux (TO) | TO0

Délai d'exécution contractuel en jours calendaires (D1) l D1

Prolongation de délai en jours calendaires :

- délais accordes par avenant (indiquer les références) [D2 en jours) I D2

- par décision du responsable du marche (indiquer la référence et joindre cette

D2'
décision) [D2' en jours)

Date calendaire de fin théorique du délai d'exécution (T1) y compris les
prolongations accordées (D2 et D2')

T1=T0+D1+D2(D'2)

Date réelle calendaire d'exécution compléte du contrat (T2) L T

Ecart a constater en nombre de jours entre |a date T2 et la date T1 si A >0, précisez: I A=T2-T1

- Nombre de jours imputables a la structure concernée (P1) | P1
- Nombre de jours imputables au contractant (P2) | P2=A-P1
Taux de pénal ite applique P{%) | P(%)

Signature du responsable de |'affaire Signature du responsable habilité

Détenteur du pouvoir d'engagement

p.8
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Annexes 02 LISTING SUIVI DES AFFAIRES

Réf.(:Marché a commandes) N° : du
Bon de commande N°.........c.cccceveveerennnnes (1 et L TS
Direction de Distribution :
Réalisateur :
Consistance des travaux
N° Commune Désignation des Affaires
Branchements (un)
1
2
3
4
TOTAL

La Direction de Distribution de

(Signature et cachet du responsable habilité)
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