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Summary:
This study aims to investigate the effect of human resource management
practices on improving the dimensions of teaching performance among
teachers at Mus'ab lbn Umayr Primary School in Tamanrasset, by
focusing on the following dimensions: the cognitive and academic
dimension, the pedagogical dimension, classroom management and
motivation, communication and mutual respect. The study relied on the
descriptive analytical approach as the most appropriate method for
examining the relationship between the research variables. A
questionnaire was also used as the main instrument for collecting data
from a sample of male and female teachers at Mus'ab Ibn Umayr
Primary School in Tamanrasset, in addition to using SPSS software
version 24 for the statistical processing of the study data. The study
reached the following findings:
= No significant effect of human resource management practices on
Improving the cognitive and academic dimension.
= No significant effect of human resource management practices on
improving the pedagogical dimension.
= No significant effect of human resource management practices on
improving classroom management and motivation.
= No significant effect of human resource management practices on
Improving communication and mutual respect.
Keywords: Human resource management practices, teacher
performance, recruitment and selection, training and development,
performance appraisal, motivation and rewards, occupational health and
safety.

VIl



VI
VII
IX
X1
XII
XII

11
15
15
18
19
20

23

26
26
27

28

34

SOl gall daild

Joldad! dasd

Ll JSay s

i PPN

Lol

lad) Sllylly  ealiodly g ot JWYY : JoY1 Jaadl!
Balyll ol rned (5 dly analiod) LY gl Conall

Araddad) Slowgodl 3 21 3)lsd) 8)15) lujlas 153 Al
elly Slsitoally sl ccpedaad) sl 1 S C o)

S OWTy @3l 5 et 2l LYY e el

Bl ol W ol

gl ol s JaV Cdlaad)

A ) L) S )

2Ll L,y Il Ayl o & lie sl L))

Bt} Bymedlly AL DLyl 83Lize Y1 g 1 ) )
JsY Jadl) 2o

ddplad) Lyl 1 S Juadl)

Bl yl) egaod) Yy denwgall a1 Jo%) Crnnal)

sl pnd paf o ams Bnyds 8 3 et 300 1 0¥ (bl
sl el S LY S )

Badsuionad) A5Lax Y1 CIly Slgalg Anlyll ey maizes 1) Aol
Ol Al Lty mdadl oo 1 S Coeed!



34

37

42

50

56

59

ciligiaall 4aild

)l e aslasy dilad) il oy (20 1Y) o)
Ol joloes )l laedl Bl Wlg dglaad) wlawszadl (20 1 U Cllaall

el oty Bl ol b jlasl sl (el

-

dasd)

c’\fo.‘\j JQW‘ 103\3

-

&

ol



il

11
14
27
28
29
29
30
30
31
31
32
33
34
35
35

36

37

39
43
43

44

JEN g Jglaad) Al

ZJ}M’,J‘ FON

J}-L’,J‘ Olgs

) 3lpall B3] Sl e e
NEN] oIl pein Ol

NN 15 dadad) stV

cmedaadl esTy @ a5 lead) 3l ol jles S LT

Slgadl o sl pad o s Basyds 35T Sl

)l ol iz

el )8 i ol

as 3 sl 2y llly o pedl o gral) led) &5 13

Bl 3lgad) 8yl3] liyles jgoad LIS domyllly Shlall e 511 GLLSY)
38Vl Gaadl andly Sl o s GLSY)

el Andly ShLall o s GLsY)

sdly Caal) loly hlall  Jsldl Bl

Jalzedl ol z=Yly Lolsdly whlall o Js-1d) LU

Ol jgloes LS o) Cuj;uﬁ AP

O L R T

el o ) 0131

Lele ) Wbl s axall 5130 m

Joadl 3 2BV v Bl 13T 8

3la) wlojlos jsmes Ohlal By)lradl B>V dgluod) Sl szal) 55l
Bl 3)lgel)

PRNC RN TEVRCH TR VN RO NP M REIUSION LT
PR RRIIRETNIE RS K g E

eyl Ol aze o LLEYE @ Males

One-Sample t-test Lzl xils

XI

)
J gt

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23



44

45

45

46

47

SN 5 Jglaad) dasld

One-Sample t-test Lzl il
) dp dl) o) sl o =W
Al 2 ) Lol sV o il

eI WP U SN A R WP =W
dwslad) 2ol o) lussI s &

X1

24
25
26
27
28



i)
12
13
34
35
36

37

SN 5 Jglaad) dasld

s Y A48

JSE Olgee | a3,

Rpnslad) Al 3 lly lyed) iyl 3ges

Aroddad 2l b aiidesy AMO 350

o) o Bl 1T e 2l 3510

o) o il SR s 2L ses Yl
Berlazr W) Aol o Bl 3131 w59 oY)
Jasll 3 2o d3Y) o Agadl 5) 5 2283 Ao} 35111

X1

01
02
03
04
05
06



foei o)l

58

62

63

Gl 4l
t @) dadld

Ol gaal!

Spss @Uﬁ C‘J\zﬁu

X1

Gkl o3
01
02

03



CWRT-P



by —Y4f
Ll 25 Cem s V) Sl Lo psi A FEN al e el Sl gl B 21 il sy
o5 B an (el Ol e B 1EG Llsad) ST e el 1) B3 O ) Sl ) e
By pidl 3)lsad) 8151 e (arkadl B35 oy pleza¥I 15 ey ezl maliadl o) Ll SIS
Lapadosy Lgreasy SIS Olladnal B 505 oo L) L chacdad] Slawgall 513 808 denly oo
AalSa) aladiV) s Asserms oz Jy cdaid al¥) Colendl Jo 48 3)lsadl 35 ol )las a2 Yy
Jor Be gl B alas (Al (Abdl Ll 3ty idly eidly copdly Ollina Nl Lbasdl s
Focki edadl GOl Je ety Y pdandl slal OF ST Lol e e padaad) el dlis
Lemylg gl 1> Jalgs uny Sy cpaslan’s dige il Lyl oy
et o s Al el DB e Sl W e g assedt s blinl 5 ) s e BBy
shaly didl Sleadl o) wlujles o BN (@b o) e M3y Al ke JlnaS” s 2N
s gadl ol 513 el
LISa) -
SALE PN Y BV B WU WL R V- W PP g
Tl ol s o Crnze dugile B padaal] gyl c13W1 o 450l 3150l 8101 Oluylas 1 Lo
i ) s ¥ — G
D AW ) W ) e 5 WSS il Cilises Blan ol e

ran Ayde 3 poptd) 13 sy Bl andl o el slsadl 818 Sljles ST L -

fomlfind jpes o
oS gt s gl b ey W gl aadl e sl sleadl Bl Slujles JTL -
T fial
anan Tyl by tdl) (W pdedlly Ciall )15) Ay e Bpidl 3 lsadl Blsl Slujles ST L -

ATCIVJEON SO



Gz nyha b gyl 5B Jalizd) pl Wy folsd) e e Bl sjlsdl Blsl Slules T -
fowlind as
eyl Sl b — Lyl
Sz Al o 4 gares Blaze V) o G ) IS e Y] Hglosy £ a0 90l Sl oL 25
:g;ﬂ\{g“}
R WP WU RV
NOWEI SOV NEGAPYS SNV et [P P T SN[V PO 31N [PCH DO DO VES R
e ) Ol Al
Bgbe 3 mpld) £13N ausSYly adl andl o dndl sjleedl Bls] lujlaad STy -
s depde G ooy ) S sl and) e 2a ) sl 3] olojledd STass -
By 3 ppyold) ¢l puimedlly Canall 3)15) ey Jo Bil )lsedl 8yl) Sljledd ST ay -
Bgde 3 ppyotd) e bzl oVl Lolsd) ey o B2l 3)lsdl 3)1) Sljledd S -
Al yl) Blual — sl
PO WRUPR ENUS FESN I NV R e
¢ lo i) a0 STy dmg ool OV5lad) o DY) Agloe -
¢ do) a8V SVl 33y pmedaadl elsly 48l 5)lgedl 8y05) ol Laay Aikaze) walidl s -
Fraddad) Sl gdl 3 cpadaedl elaly 21 30all B)15) lijles Raghate o BV Anb 510 —
¢y 515l
B3y e Ll oSt Ly a1 o)lsall 1) Slijlan et LA (sdsized Blos Slio s i —

ey 615V



gl st Oy pe —Lusl

Hleaaly Aulll 6 gogn jLasl wilgsg bl saaz

& Bk Sl ) i o) deadadl 2 ) )lsdl 815 Jlms B ade plen] i B 2] -
Ayl az)

DA e ale W1 555 89,00 Sl Byl R Sl-oYl slad) abls)ly g gl Bla> -

Ay polally el psle 5 sV anasdly £ssell o a2 ala)l -

) Bedadl Sl gl $ kedl Il &) lae -

Aoy 1 31319 dmgrs —lasluw

e sbeze¥l 5 il ales L sy gl Ll anhll dend e wleYly Olaa) i ik

B3] Sljlas o IS pensliadl JY) s ) bl bl pe b Jdodl sl gl

S LY o merdl e slas¥l 5 LS canld 3Ly dladoung oslaly pedaall eloly 2,000 5 l0

S BLAYL il e e UL mood St S1ol Bl V) condsdi) W3y aalll e Sl (il

24 )iy spss gl Bl

Ayl gl — Ll

NOWER S-S PISeRNENSPIPYS SR VI WL OV E PN |

e e e Olalaey cadne 0 B 1R A 300

2026 b ex J 202605548 62 0 (2026-2025) il v sad) 135U 590

RPN P B [P NIE SN P W POV - N (RS DO DU =S [ SN [ OO VR

@



D ol Oligree —lawls

Sylsedl Slojlan o B Jolis I dmasizadl il Slohll 3,05 3 Bygae Ayl oda bl
Sl sl d e Je Lilo) lus Lol Lus ¢ padaadl clsTy 2,00

D Codl ISa — it

G fad I anhdll sl ol o5 dglop jlasly PEN LR WO - RV g yosm Y ) e
o comaland) claly sl sleadl 51l Slujles e (ST bl SUYI (g bl Ladll ol . ik Jaly
Sty Lere BalitaV) gl oty pronny Sk ey el g aos i) BBl Ll o
c(Medl Gl jaes wi aobd) feadll bl Lgodles Al aahall e ) die) 5ed)
Bl 25 o5 ey Coudl mermag Anlll 83 iy (lelaly el Aogie (2 4d o



s ally (gyladl)
ddalad) il sallg




-

g

Lo Uagpe OliaV) 30 day o 3 dgelg) Caleny Slungodl o 2l 550 48000 5lsal) fras
Slgadd 313 @ Bl e By L Jladll oI5V e 95,08 (i) paial) 3G b sl GBI g
SV oS oy Loy @iy )iy 3L3Y) Ollaiznd JI G I dgedl Gl o187, 2)
s ) 21 i3

Arackadl Beadl 8352 3 35500 Lalsall e o)liaely Aols Bad) padaadl ehs) iS¢ odadl Jndl 29
131y Al 3yleall )15l ljlend (gl Ul s N fuadl) M aey callotal s ag LSl 5eng
Bl Ayl gy A Vg dyall d Ll olul ) ol sl o g BV drnds e N EN|
Al Bl wge 100y Bl

R WIRURCHIE N RSP RSNEE NI (AT [RUEIW]

5 el palidl sty 3] ey 3T e o ST B Blal 555 (G ladly ealiddl LU as
Gl M Jolizy allaadl M oy anhll) Lo oo ) Bdbaial UM w9 lpinall 35 2
sholy ¢ Hiredl el dog sl Slsadl 53] Slajles tomypmn cppize bs @l el SY)
SLbY (ol Gl gty eededl Slasadl Gl 3 cldy (ol andl dhoy pedad
e s el o Bl) ol Y s gt s i) s e 830l 320
Toahad) Slanwiall B g picdl 3y00dt 8131 Slylos 1 JoY1 Cllaall

Ayl 51501 3150 Apls 1Yl

st s ol Ly s L gl e wlesl 3 aSan G e Badl lsall 8)05) pogde Sty o
doadell Sl 5 plmal o Ly AT e e degned) Slemsdl 55 e (e o) S
tpsehed) e 85k 3 gl

Byl 3yl gedl 8y13) U85 ot Bplde (0T 3 Jguoall




ebatall O] 3h0 g0 Lgersiy ety 2l (i oy

Slabowr o A LY gy oo ) dla)l dles) LSS
Sl e 3l ez Ly UKl gkdly iy (el 2009 L
ENCTINURFES W L dy )y AB

Gpadl sleadl 3ylol Aalatd) Slojleadly Clubdl degame (gl (pud
Dessler

cpidly lasVly Olainayl assy gyl aabdl sl 5l (o ot

15 oeisy BB Sl
Sl g Oug aad sl Jad) slasauy) ‘ Mondy &
LJiA\ f\.b';:.w\ )
I pr Bedls B Gy 3:US) e S e carlasd Martocchio
31331 5,15y Wlas olujles 2016

8ysSehadl artpadl o slaxe ¥l AUl slus) s : piezadl

5 L aas 3 Al ekaiy dpall Redaal Wlip i sper (BB oo Sl Jguad) 2SSy
ol agall Wl OF 8 aadaial) aae iV OUW pdsy Ly ote Ly a2 s)lgall by 550
Bl o) e BV Sliadl O iy Cimdly ST A abdl ) ST e
Lo el padl (ans 3 Beardad) a2l J] Bl 3LAY) LS 5 Lol LoDl Loy L) 3pna) Gaios
Ao o8 Wilsens Llas aeb 5 Gl ) Bl ) B s Lgnesdley keSS Gt

REXNEPN
P FOAEL SOV N [ WY FON 1 Y S RN R VP P R N BRI ST PR E VS
ey Wjpdoniy Ltediy oolad) OIS Oladinn) Cgans A Sljlaaly Slalecdl o AlalSas doslaze

s §ol) A V) IAY) 3imy g B ) 8392l jim Lay (s



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

Toahad) B gl B dypidl 3000t 813y dado gl Bl 1L

LI N VU N VI W POV PHRTA RN S TS S S I S WIRES POV [N DS A
YV akelSS §yguar abaidl CluaY) o FonslzY) Sl $lles dadss ol Bl By ] az
Lgg) S

e ) a2l S 8l Ol J) apiad) 3yl 815 s ¢ el ¥l (Sl Ao
o daaslad) Sl sl ge 1y ol ¢ oalSV ez V) Slllany oY1 5l sl cpaslad) sl

g Al Y1 85,50 el Al (53 V1 Lot Kty . ) g it Bz
NETEN

Jetdy (@ebled o Joladly copralaall pagd) o5V 3l 3 Clad) faxd  hasd) s grand! o Ll
M S b 2 (B L sl e OF 550y il Sl oy ¢ otenal) ) il

2 s @l o)l e il iVl el dznd ) gn dnd) Lasdl 30 (spuas

Apodad) 2l Lgbliylg &y it 341500t 3y15Y Lewlus¥) Lailb 1 WG

o B Bt Lia IS iy ity pylos Al ) dpadl lsell 55Y 2l Casll ) ek
Yt a2 5l

il foid G sV Sl sdadl Slegadl 3 Gabosdl) ol i olaiialy Cabgdt 1
will a2 gy ctbald B 3 men e JRd o) OF S5 o pnctizald aadlly 2lold) il e
olelbd &,ls Iday ieed ST dadad) 22l & sVl ples Jam Lee (OO s LS5l
(A

g ety ohadl) B35 b Bl pedandl SLUST pglar B jlama ) B 1 gl pskedly gyt 2
eyl Beagdadl) Jonll g IS eyl Ladl) 1 aded A laadly byl Gl s b JIRa)

LY ol Jslsy sl

88 .m «(2018) 5l g A 5 Iay) Alaa Ayl 3 ) sl 510y pai) ) Lkl daaa ¢ gl
134 G ¢(2002) 255 g yal Riagll 13 o sind sbaie oo Rl 351 5all 13]G cda s
211 o= (2006) cctas ¢ 5l sl i3 LIS st rcladiiall 1) cppmn o jad

78 0= «(2004) <2} cgS i atiill Ly il penie una ¢ alla?



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

Galal 03 cheadadl 351 3 Bl lulosdl ST a adaadt ohsT 5 3 N s 3
Ao Ll o o) Zidadl Sl godl s Wy s BaS S5 Lewld ey I Ol i)
L S iy el ol oty Rt Al Sl oy o sla Y B3ukase
el 2oy, ol) ST 5lodl lomd) o Bpodad) Bl 3 sl ST £ 55 3B N9 jadond
AL Loy gl LotV a3 Resls s d iy ¢ gl iy o SIS R el il
2 kel s
(billy Ohsuoeally stall) padaodt sisi : U1 Cllao)
G ) rned) (Ko pedacdl 6lsl OB cahlll oda 3 Jamenedl azedl RS 22l s jleedl 3y15) o187
sl Salnn Uids Lagalin [0 all s Comgtny 5 oy sy 4 SU) ) 50Y) eda a5
adnd) Akeald Bian)) sV Dl b
NP e\ot iy o5 1Yol
I gl 3y ezl 4, S LYYy Bl Sl ol g g e dasdl 65 Bans SV Sl adl s
VLS psgiadl 1 sla e i 550L0) & Slipad) ods e

et sl Gy 1(02) 03y Jgutondt

AT 2y 2l JREN

SLSlly ahastl a0 peedaxdl me alelis oST aad) 2008 W
V’l‘d‘ Sl OBy gy Gl

e i S el SLLS a5 s 3,04l

el

By Gehos 3 gt Vo Bdo Sl s 2013 55
FYWEN] (,.Ld\

ey, )) 2L 3)) AL ety alemSall Al LS Stronge 2018

81 .o A &)«J‘l
95 .= ((2008) sobas N )y Lyl Sl 513 | ae st o5 yanll
22 5 «(2008) 5 I i )3y 1 il Ly pal) Faliiall el 53y e s aladll el deae Jile el 33



PNl Vg el ST S ) oLl

amdad) a2l 515 lanel) gl

les o0 (,.L-.J\ oy (5! gl;uﬂ\ S g

gl;uﬂ\ S gumma]]
Ssremally B5l80 d)13)9 L5159 Braled 2015 ol

Sladl s
Aol Claal 00 5 Bzl (gLl

8ysSihadl artyedl o slaxe ¥y AdUall slus) s : pazall
o el 4t L e 55 S 1 2 llSan o (gl s30T Syl Aol it
SV G yadly ] @il s S5 e e5Y) I Wy ¢l fadll s dsale Jasf
Sl 2 O ks )5 A Sih Ml OF S5 Y 3] s el 3 U 50 s
S il 1l Sy ey Sl Sl (8ne Bl il
sl Laiod I ool miledly ) SLSHLg Bigedl SLUST o 3LalSe Bashatn g2 (haodl 15
& it Lo ol iy ezl dudidly JBdl Lekesdl e )08 5 Sty sl wlggns ) B
EIOIPEY [ WAPE I TRV -
JRd oytald Azt c15Y) ailas 1L
Lty i b e oshol sy 8 o ead ) Rpnasetly dgadl [atlasl o oy JUl (dred) oy
35 o Il s e 58y calall wisle o Lies WS JRd) laad) ey gigod) deaed) o
& il S el ey (Kool aasally vy WS laall galer Dlasfy aland ailas
2 Ln sk iy Agaglad) il las
o Resls Bodas S el Jo 5ud) ) (V) onzd (Sl Yly  esedd) dmadl o "]
cirgad) ST AN G5 ) Gldy | alaad) mamdly jse¥) sl e i 35T L]y (M
3 i3] aids 0555 O 8 a5l] Res Ledoosy pelad) WLy 0Ly sl ool s iVl

NEN]IREY B RWES RPN [

66 .= «(2015) A yall Sl iy il slae Judh oot
70 o csis aa a2
142 0= (2011) colas (35l Jla gyl Aiuld ounl il ¢ juals®

10



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

el el 615V 8105 Lgsgamn 3 K25 lalin pplons B o el 1Y daded sl 555

alnadt 138 Geadadt sl :(03) o3y Jguod!

I

QL@;JZ.«@:L;;VJ&A\S),GL;@
) (Seal e (laY) Ll
Al St sl sy dulys Labos o)
“ Slaed! 2wV Las
o) Jadl) s
by o e mall YV Al Ly
) b ¢ Jeladl (Ll 8|
ity kg (3 8]y (i) ydl LT e
M\j cg}fujj\
("L"“-“ L Loy 6‘5\ l:w\_{uﬁﬂ "A.l:-jd\ J:.‘,.“-
- ca”,-\)\ Ldadl ‘J‘:“"‘ﬂ‘ LJ,.:L:_B
el ol il oy domy Sl F5b ss il

;_bi}“ Mj
gl laxall s

8ysSall 31,,3\ I Sl L) slue) e el
el LSSL V‘M“u‘ L;,a&é Dl ‘Zﬁb Y 3@3\: FWY 9 ‘VLL‘J\ ;,\ny &;w\ 3\._3.\.‘5‘ d;u‘ deo;“ c:ﬁjé
ngjffd\ M‘ ‘5\.:“.5\ L;) .M\ o0 0 palans 8993 Gxé L c.:\.;.é.::d\ el J}é ('.cu\ Ja.sja}d\j cjaz.}aﬁd\
s g 3 oSar alSn Cand bl il e Canall 3]y doitdl oSt a5 Lo 158 (ks
b iall o581 859mg 20l 3)lead) )15 lyles o 2 Al dtnd Las ¢ oznally S5 Coptdll 3
W OWITy 8%l 8 tdalt Ayl Y I el
e 3ol asly aydai bl ) sbeaN) pdadl ool e il 5)lsadl ) oluyles Hauls  edzns
Slped) Bkas 1 ag Ayl ol Basdle SV 2 a5 30 B Sady Lot L ek ST LT s

AMO 3405 Vroom J w53 ks cooldlly

57 0= «(2010) I ciaaiill 5 o) 515 38 a5 500 il Ly ez Shasd

11



Tl 8308 elaedl 393 oty (RBV) olyudlly 315001 & a5 - Y
oS ) 3ylsedl OF 1083s (DA Bpdlidl) Bl 3 Sy 3lgall b e ks 1991 Barney b
Dl 2l 30 e 500 Ly a i Vg i) b, Jadly el 5L
568 st a Wl Lt 1oyn B0 oladdl O ety ¢ poelad) Sl oo 2ol 0l s
a yag  adldss o ks Cnnas digs SDey caaiuns podad SLUS; (ST e Ao 1m0 Ellzey
S S5 R 50 Bl Bn sl S0l sioedly pshadly oyl e ppall s B jlezma V) O (sllasel)
2 2Ll s)lsad) e Yoty (it JL L,

Toalad) Az B Syl 31500t Ayl 3905 :(01) o3, JSH)
5 god 8513 Silwylos AR (RN W

3397) dpndlid! S300dl T gl
+ ) 2l 3)505" piye)

(jaoze tSf + | i

1991 Barney iy Jo sl aJlal slus) oo : izl
s13919 Blgodl o B iy VIoOm J adgdl iy lai 50
ey ualS) wilgl) 2l Ljdons L 350d Wghogr w35l 3 4 ka5 1964 e Victor Vroom pl
Vit e wealin B o a ol ol poiiy . sl ol
A3 sdos Ggtns ol3l | il e dgr A 0L 54 slizel ((EXpectancy) a34d)
255 Cigens $o)) i) Cans ol POSCPERUINE RIS ool imd ) Caeliaal) dgand) O whad)
k)3 worl g andy (St
151 sty ely Loy 39gd 5,30 81,0 (Instrumentality) Bty s15Y) p B
Cond)) ¢ Slaed) 4150 s Olag ol i o a3 o ohaad) )8 s el S Bl

ranll azabls

1Barney, J. B. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of Management, Vol. 17, (1991), p. 101.
167 .= «(2000) it ecs b s s R bas slaliiall Raall 5 Y1 i el 3502
%Vroom, V. H. Work and Motivation. Wiley, New York, (1964), p. 19.
88 .02 «(2003) s _alall 2 )30 dvigal) il Al S ye AnliY) 3ol @by g Guiatl) Gas ) e st

12



GBI faglad) G gl 2185 a8 L adszd) SBS 58 i s ((Valence) iedlt of 181
o el i i siee aodl () e LoV SBISCY cilsT13) sllaadl Y 335 OF 093 dsLe
g LMY

& il sl 3] Sljles i 15130 2SS Wl B pedadl Gl B 2l odis 2a3 oS5
i) I e O Lol I aT e O ASC 3] thlin Radiad 06T o o cpedinedl 13T 1)

AL

S jsae 0 213V iy AMO 305 11U
Lbss adsas Y1 gkl LY (Opportunity-Motivation-AMO (Ability 754 3
o) 1Y 5258 2000 ple 0335y Appelbatum ozh w5y celsVy 2,5 3ylsalt 3150 olalys b
LadalSG e @55 IS5 0
Bleodl By 3 ahae 615Y 2l S LLisUly Olaally Slleall 5,30 Sl slas ((Ability) 8yui
2 edaall (5 SaE) ods (Sgtae 1y 3 el cppdly V) gl Syl ged ¢ aded
LAY i L Gl b3, Al 3l 2 ) ) 28 ((Motivation) juisd)
T gl 10 i 3 Ly ygs CEAN Sl ol il Sl (3555
S b e 58 S A 08l slselly il il 39w :((Opportunity) dv )
Sllanad) 3l5s cooaid) (STl BacDe (o b Ao dll odn S cadad) Bengdl 3 AL
S R M) ekl ries i sEl)

Taoalad) izl B addesy AMO 3505 :(02) 03, K21

(A) 5yl (M) el (O) L4

Ability Motivation Opportunity

o) + SN Cabadl desuad) Bledl + Jala) (il dasls Los dzy + ALY

1Appelbaum, E., Bailey, T., Berg, P., & Kalleberg, A. Manufacturing Advantage. Cornell University Press, New York, (2000), p.
48

213 (= (2007) schae U K is ol o gl sama S (il
215 om et gl
302 0= ((2010) cles caalall Hly S shaia sl 5 lal ol B s ‘;\,,J

a3



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

]!

(2000) Appelbaum et al 350 e sleae¥U el slus) e : pbaaal)
o Ld aedl 0585 0F 4K Y 1 odedl BL) 3 AMO S LIS slazed) oMol 2350l a3l
s o oSSy L8 sl B gol) B jdl) 355 095 Sl S Vs dliid 056 OF 03 (3,8
D gy o131 3 29 )l ) Lo el 353 500 5 235ad
omednadl 1ol Lo ag el s ledl 3)ls) wle)les S0 LT ey,
Slgedl 13) Slajlen wrd A adad) Sl ST o Sy il O ol bl ol anl day
O IR R SN P N

crrodnall 61319 By it 3ylgalt 8y13) Slugles S ST (04) 03y Jgundt

&y i)
SIRCTRSIWER™
Lol 5392 pan o SLUS) (G5t 1) “ .
. o) 3 gait SEY ol
il ERRWN]
o dlly dpmdllly
SApeilly sl 3l
65..25\ J;Lzzzj\ S Cyleadl Gy
) . S)szj‘ CJ)AJ"' . ﬂ}b‘d\j %)M$
By til) ClLY) s shay LA b
o dlly 2l

Tisit @ i dly A ) 4,05

S auid) 833 23 RISV
e G i)y dumillly 3,3l JUCTN -

S3tns pd)9 Al ll) 53305 el &) e
- Sl ay ks ECONP A

S lsY) o)

305 .o e el

14



3p3bally gl s Rmdllly 5l 30e R by 2l by Lol s,
iy g 4l Lol ¢35 Mz

8ysSehall aorpedly S ladl e slexs L AUl slis] e gdeaad!
Jr il 3800 B o radmadl 515y 381 5l 3l5) liyles e BV OF oLl Jadel 28
T eV 2o Y gyl a8l g ooy A Sl ite Llatoys ) aSGLazal) ol SW e Al o
& okl Slange 3455 L 1S 3L 0l Lo g LDl fas dyg Rwlin il 333 OF by L

AMO 23gw sl o JolS plaasy sy coptd) maly (b bzl o8y 535l ik

Al Oluldl - S Coenl!

L e Ol coll) s 3) ¢ odal) cdl il Aomgin sslas ALl Olul ) danl e
ebaall gy 15V Ledley 2l 3jlsedl 3y1) Sljlan Jlns b ABL) &l sgedl &) cdogs
Sl Y phanal b Lady il p cloy duhll) 2ISCE] 22laog Rtod) Syl Lt 3 gd ST
Bl Slabll) il me Y1 L Sas Y e B ppinal e 8aLe B Sl I
Yl
oyl Al Colulylt s JoY) Cllaad
'(2024) Ju o dtys .1
seimly Cpldly Cabsdll b altaxedl a3t B3] lajles a3 e Caa S iyl e Dugll
sy abates UV peked) padaed oyl 1Y) e B Y i
RESHWFDENE 313l Ol e slazeV) P A WA N EFRE WA PIN]
By oy gt allyg Yol Al A SV el ojlbe e Aedang Ladas 180 o i S5 el

AAb Bl

oo Laia¥) 5 Al o slal) Alae |30V aalail) alaad asg ) 6 1aW) rond 8 Ay pal) 3 5) sl 1) il jlan 52 ey 0 kil calls ot

15



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

Slsed) 315 Slujlas o BSLax] WY5 SIS G 2bli)) B 39y ) duhlll chog 1mildl gal
il B eV e el e B U sl ST UL fudodly Gyl Ofy gyl o151 2,01
ikl 3 A s gl s e 85l

1(2023) et 2utys 2

Aol Sladaad il eV e a2 slsall 3ls] Slajlen T e Cad) tdulyll e Bugl)
eIV iy lsly Copdly laiza Yl sbel I e (2L N Adas 281w

LY ol @MJ\ :eM\ W\

AU ke 815Y Al Ba Sl A Y1 ol e ks 312 cles il

(ol o131 e Bl 3jledl 3)1s) lujled Blam] WV (63 T sy il gl 1 miladl gl
ak 15T Y )t 0155 elsY1 3l e Y062 o detms Slojloadl 0ds b B
RUROW:: NETI P S DR

2(2022) calde duly> .3

& oelaad) oboly sl slsall §la) Slajles e BV denb e S Rwlll e Bugll
3V (Ggin mdy 3150 Slajlead) ST oy i il g ) Sl

glge Anlys slazel me ol o gl egrad) L pStianed | t@""“

(@310 Vs sy ozl wdad) Sl ge o kg Lodas 220 5 cllzas il

13ly Bad) slsall Blsl Slajles o dhwsie B3k BV ey ) dehdll Coals pildl gaf
o 2 LU Y ST e i apmally (ol suidly llgall drasly ol slal Ol (palasd
Al slsell Ladass 5 Caad e Sl goll il

3 (2022) pornall dutys 4

510 i jal Alaal) | ialy ) Aty A1) syl clabeal ki gl 6o e d ) o) pal) 80 iloban it i 8 e ¢ il
78 1= .(2023)¢3 22al) <43 alaall ¢ aby i 6o gras Sl daala iy 50 yill

e laa¥l saidly bl Alaa 2 il sl gl 8 Gpadaal) ool LeBle 5 £l 3 ) sal) 30 Gl jlea Gl o5 5l20n
204 0= .(2022)¢ 8 3all 35 202l (g2l 1l jpuadlans ngdll dadla

‘EJ}..:L':.A Br] ).\lm;\.n :d\.m) 2.}3\43431\ :\.‘AJA\ L;A:ud ‘;uu)ﬁh ;\S‘:{\ ‘_Ax: L)Iu.“ AJ\}A.“ BJ\A! LL}L»JLA.A )4‘ (2022) aas dadald csaa.ﬂ\s
ENEERIGETEER

16



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

adaiadl Lol 8l slsedl 3)sl Slajles T e (aSUl ) Cug: dulyll e Bugl
Ao adl adan G oyt Y Gstnn Jo iy 631 ooy s SLes Wy OllaienY)
ROVEU PNV I D RN SR

o dehane da) (W) dhoy Ll ol mesdl e dhlll cdssl: pduiand ! gl
SPSS. el plasezals ey SULY mad S 313l BlawY) b s

(s gy Aol Zoackad) Wibidl B AV Al ke a Badasy Ldas 130 1 &l
VG S 9015 - RN O P PSS

& e B2l 3jlsd) s Sljlaed Tolam] Jiny o) T 39ms e 2l c22S7: el g
Gols B ygead o el bl e 3 St Y1 hadlly (o) A by ¢yt Y s
gl 2Ly Bl el Crndy B soged) Olaia Yl joles

(2021)1 g1 a1 dwlys

abies plad) ebad) e B Al 3lsedl B15) Slujles 35 (Ssteme Lot Awlylll 0 Bl
edaedd o) YN (s B Lafly Lele danb e a2SUly (Ol

Blaza V) e WLl 8157 Bl Rassis « LIV bosl) el Al caad): pddtiemall zgaall
SPSS. by e Slaxyl il

Bl Sl (Ol ibie dle Gl B bl dad) ol e Adasy e 1151 diall
R-EEYPIN]

sy oo cole St langie sl 3l 3jlsed) Slojlos gl Sy OF el o gbl: miledl gl
20f6 DUl gl Asd Sy gyl e13Yly Slolendl odn o Wilias] I3y mse D)
sl shdly ol s 4l ccpedaadt sl Wl Y1 S

%(2021) it dulys .6

)élm;\.n ML»:J u\J\A hk.vu ?Ld\ ﬁu‘ LFAL.AJ wjﬂ\ ;\Jij L@_’EE@} 4,!‘)&.\5\ JJ\}AX‘ 3)‘)! SLILU!JLAA_ (2021) RV CUTIRE W £L;|\)A)nl
00 el el ASLeal) ¢l Sla Fmala el 1) BS (6 ) pikie e

pstad) (8 Ao,V Al Apulul) Al yall alaal a5 e IaY) a8 L S35 B 5 o) sall 810 il jles 4l 2o o A (s a2
145 0= (2021) <2 22201 €17 Alaall ca)] ol g sl dnalas iy 50 53l

17



pdly OllaizaVly Loasudl b Altaxe &2 3ylsedl 315) lojlas T auls tdwlill 0 Bugll
RO [T PSR S BTSN [N PN VR U SOEN 3 P [

98] 65 Olinl e slazeVl ¢ ot dod)l manadl pisuiane]) mgaal!

e oS! ALY oyl e dadasg Ldms 275 caly izl

o A 21 5)lsall i3] Slojlead Wliam] Is plm) 35y ] bl el il ga
Plomdl Ly 8900 ooy S G e Slujlaadl sds dedie B Sl ) Ofy ¢ gyl 153
RNENIEN VIR RERCT N

1(2020) ;0 ws Lays 7

pdadl odand oyl YN B UST 8y B aal sledl Bls] yes e Cpadl il e S
Ay paeidly oy ) bl I ol

L emnd) o gl) mgral) tplStimed) mgioll

3l alablovay plad) adadl e e Ak Lodas 350 ot il

1591 5:LiSy a2l Slgall i) Slujles e &g AbLs) BMe s OF 2uhlll CusT el g
ool LS alaall adels o Ol ilsml) Jole pllss Olby oyl pmaly Cind Ofy ¢ gyl
agdadl Sl gall 515 280 3jlsedl 3150 3 Al Slulow s

e Sy eyl ;S el

%(2023)Alzahrani &Nasser i.ly .8

(Slasndl (ehsY ol eyt cCadosdl) el 5)lsal) 3)15) Sljles ST jam tdahylll o D))
Sl eledl B adaodl cls e

MYl plasinly UL sy Ol e sVl ¢ oo L;&s\ e FRC TN @@.;,J\
RPN

S 3G bty A Sl pledl B dadany Ledas 420 o 365 el

ailaey aladl el gabes o dilie Al 1 il £l 8eUS @by 3 4l sall 5000 50 (2020) 2ena slica <yl 2l
67 ua(2020) 3 el (44 222l B alEl) (e (e daala Ay yill A0S Alaa 3 jalal)
2 ’Alzahrani, M. & Nasser, R. (2023). The Impact of Human Resource Management Practices on Teachers

Performance in Public Schools. International Journal of Educational Management, Vol. 37, No. 5, Emerald
.Publishing, UK, p. 912

18



ol e 22l slsdl gl bl Wlas sy gbm] U ey el cadl mildl ga
(Olargadl lagds Y1 3 plall s Slojloddl 8T Lan sgodl pgladlly Coytdl) Ofy ¢ ppadas
oY Gkl 5 ol L

I(Armstrong & Mensah ) 2021 i.1,s .9

& el bl eVl 2 el slsal 35 Slajlas B OLaSaal tdwlyll e gl
1330 Bl 8T olajlaal @ oy ¢ gVl cedad) olts

Allialy 0Lzl o ez (S99 (o) Llies e 1pdStiml) mgioll

Ll B S ST ailaay 2l il e st 3 Ladas 260 o cills 2deall

s Lo (sl oY1 s ) BLo] sy pad) Slojles OF 2l cdiS pildl oal
S g ol elaall Bndls w5 ) (525 ) Ralail e Ofy (gl S5V ety (558
s 6l3 Oleiad 2l 3 lsadl Slylon Calissin o AalSaa 2o

2.Ingersoll & Strong (2011) i, . 10

G oy iioll pedaall 2081 amsilly LY gl Lol U1 claiial: Lulydl (o Sugl)
gl 5 5l e Doy eyl 615 e e LS

(Systematic <l Laidl dogiad) Garladl o 2ahlll cuael: atsuiaedl mgiol!
ol pedaall SLa Yl aor gl galy CIgls §ptae s Aulps 15 L 53] (Review)
ool 32010 5 1998 1y saxeddl 52l IS 020 By md 4y B Aulp315 0 Al
S,

Sligtome 05,6l Aolaiad) 3L5 )Yl aomsd) ol ead il aadaod) OF ) ol ol s gilad) g
Bl (63 wdaodl ey wlamiadl (63,1 aorgdl Ofy clgin padtonal 28 gl 30 B)lie Sl oy 15

1mstrong, P. & Mensah, K. (2021). Human Resource Management Practices and Teacher Job Performance: Ar
.Evidence from Primary Schools. Journal of Educational Administration, Vol. 59, No. 4, p. 530

Zlngersoll, R. M., & Strong, M. (2011). The Impact of Induction and Mentoring Programs for Beginning Teachers: A Critical
Review of the Research. Review of Educational Research, 81(2), 201-233.

19



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

A Ve JE a1 oda O anhtl) cxdl LS, e a3 3 15T Y1 Ol lead) Lea tzeld
Js ISy N

ALl Ollyllg ddod) Ayl o dyls ¢ EJW Sl

s Lew s Vly lad) gl o dhenr ol Sy anlldl ol phacsl N5 e

I N P e E WY
alia) azof Yol
Slgedl la] Sljles tlar bl pine Jols B 2L Slahl) mar e ) 2l 3is
adael] oy e15Y1g 2 )
de 5SA B(2021) pedt aalysy (2023) el anlysg (2024) Sl o aals e Sias
ARVRES; L}J‘UQY\ (,:1,.:5\ @.Lu Aoy
UL o ey Al g Slta Wy i)l g 31sf bl dod) medl slazel § ablis

13V ey GBlemd) el (Cabsd) 1a I sylsedl 8y1) Sl e AT S a5 B i

SN gl LU

s o omeae ATl b By Bl dewge Jo 2Ll Alhll S5 rauhull see S0
Bl Adbte o Wablos of Bpde Gyt o mwsl Slie 2L Slahll Cdgls ey conlion
AT

bl el Loty (s 2Y5) B Bl Gl Bl 2l 5,85 gl 33k
Gl Oy o (e 0331 ssal) B8k Bue Slay B AL

ey R Bhaned) Al Ay Cshul e ) 2uh) dess taadlan)) Aomgie 33
Aaslg)l Aoenadl Slahlll S L) Slohll) aee Sdazel

Liw cimaizes Al 3)lgadl Sljlos sl 0 pendl RIS ) s eV Bls M|

o) n age dly dm e (2021) eidl anhuS Ll )z o)

20



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

o)yl jaey Lo 1 WG

o) wlwylas wdled lhamey ids Ligd 3o Lo gy Bualy Azl decnged Al dul)s 4plas slezel
B3doun By 213 ey S5V e Wity 2,800 55l

Ls cploYly o) Sl 86 0 Gl ) Gbladl e e ) sl ted ddbate B Al ol
dn Jo lasVI e Y el sledl 3l Slajlend s3daze slal o doly L ] aend)
.3 ke

gl 3ok Adlazad) )l Slalll 3 Vols Y1 de,adl oy SnV) edl ades Clagal
el

AL Oyl e B3l ¥l Calger 1 a1 Cllal!

Ll olal ) e solixe ) Colgar ¢ Vsl

LUl o lpasds Sy us duadsy domgie Ciler 2 anLudl wluhll o ) aul, ) cosliza)

Y

Soltam 2lysg (2024) Jlo oy aalys Lgmedie by bl Sluhall cdsle (AISY Bl 2
Vg Bpadl Slsadl Slujlen e oy S BISKEY) Biloy Sl 4l i b ((2022)
el U BTy By 5 denge fadid Bladl 3ol p ¢yl

(2023) )l 2l Logwas il Sluhlll @bl tigpiadl 3ylgell Sluglos Sl o B
i 1 g Wl bl G ddemed) desdl S et §((2020) el e anlysy
sl s L agd) Adlly vl (Bl sl el3Y) s shadly Cpd) las Yl

ol B LU LSS Y

chog A J) ded ol dly dnd )l dns i)l 2l B dnl )l ool Ok Al by B

bl sy wasT Iy ((2023) Alzahrani & Nasser 5 (2021) et alys L)

ey ) Y s ey SO

21



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

sl ol hogl) gl szl 3 L Sl e e Ul g Sl BT tmgaedl jlasl 2
Bl ezl bl e Al anls Oolal Ciby me coppizedl BV Ayl pabid) ]
Armstrong & Mensah
OV PENER ] Sl e ol @i sl USRI ENICIR W [V
il S oA aels sale] e ((2023) el aysg (2024) Jle o anls L Y sl
LY ) elas Ao guasg By Sl
dgonl 3ol 1 GG

Aol Al s (A Bl Slamdll e Bher Aoy S Bl Sl ol L ) il
e I
bty bl ] 3 aad) sleadl gls] olajles slaf S 2L Sl CUET mes
Fnesd) L1 s ) Al Al S e B Gene St LB e o A Jolin i)
dad) oylasl cutd) day e maly (Si ((2021) gpend) auls Loy bl olahll o)
casdly 3V (i sV Ak s 3 Ojlsdl pde e Al Gl Les (G ST
S o bl Sl B O) G (g sl L Jolis A Ll A8 e 3t 2l Sl
Sl e Lol and B30 o omy Lo 529 ] iy 5T (e €03V clngncd) 28,00 ol
(Al
e b I Bl olsall o) wliles Jols ) sl wlulll ol as Ol L) LY
LS el T sl Lo gradl el gl e Ul daes plazal (o) 3] ¢ Sz pad)
By B R g W) Ay Cshal o Sdazel 3815 uls Eo Ul g Wbl gl b sy Y
ko)l B gasdl diE B ) B gl Aena)l Sl ) Slahl) wlane ol G (gt
o e b ndy cConliad BYy Loy ¢ il dugendl bl b el A ol s SIS
comedaadl 15T Lo a8l 5)sal) 3] ol yles e oSat A5 dy)lal g 300 dslatr) Ao guas
5 goedl) 0dd dw JI Aot Aoyl man (S

22



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

Bl Sl e e Al e ol I3 e §ST) Slemdl) e ) Al el s

(DBl el sV o sbadly Cpd) GlasVly oleiaYl) el sisal glsl olalesd
o S Lk 5 i Jo S ae (e eVL Lt Lo B (Regedl 2Ll Bnally
Cobal e Al sz LS i) Opdl B el BV e o Gmae B 2 (Gl
w8 e lgam B Bpdly B0Y1 Lolid) 3 ol e S ) Biendl Al days
soVly B Al BY) o daip s Sy Bl RS L] B ey (k) A5 By Slos

RN P NN BRIV AW

Jo¥ Jeadll L5
& Rl il e a2 slsdl 5l Slujles OF ABL Slallly (bl oAl a i
ey iy oty olaiial e o L IV e deaddadl gl 50y eyl 3V s

opelaeld dslie Jos By

23



AL bl a5 anmliall 5 g kail) Uy :J Y1 Jaadl

o Lolsdly Caall 8)lsly dorsilily 2l 3 LiSIL Loy slaYl sdaze Liggie Al gyl o15Y1 O LST
BYe 392y luhdll CAsl uST Wy aodate digay dardst Jlgn Uag e st Jamey Lo (ot
Al Al 2l ol SLhll § ek sy me comedadl eloly 28l S)lsadl B1s) Slajles o )
M= e amdlae ) I Gnhall s e grg clggnd) sbladl Jlan¥) ad) Slusge S dols
bl ) U Lomging Ll Lol Lol s K8 LS ol ot eas or comnas &51n) Al Al

RWRTURS-WP

24



gl 1 AU Jadl
(bl

L 4




il Al ) : S Jadl

HWI

Gl 3lsad) 35] Slules) Bl (gpates Bdkazed) B bl SlsY) Al ) JW) el b Wsls
o liel)s g Lot Bl ool Jo Cpadly 2l £ apell dilazedl bt SlusVg (gl cl5Y)
ASADL goyll 613V S b A2 3 fgedl 3y15) Sl les Banles (Sba Byan ) o) Mia 3 8 k)
el JBY L JUsY ox Al e sane 3 Jols a0 e il pes o canas
bt Bially mamadl 1S ) Lede Satazel I dmgial e Cpnd) B e sl 2l
ailazel) Bdwogll SlslamY1 e Cadl G5 dn o Anllll B dedsaesd) alax V) CILYY ) 8L
Joadl) s 5 By (Bl s Slsp L) gl el i)l ST by deasall ol sl
e )
Al gl BV el ten e oy e Bugs i 1 JgY) Coend!
Sl i) Ly ) o 1 S Eoenell

26



Al Al S Sl

Bl ylll | zegealt H W19 A galt s 1 JgY1 Loonnall
(Celiots o o oman ESRL Alaral Aol caliad) wal ) ol e 3 Gkl oz g
s gall ogland) alsi BLo)
Hoalyad o (ot e Biges (8 §puien B 1 J5Y1 e
ol ad oS gt et Busyhs Ly gl
SV el iy w08 cenlied g A Sl ald 01993 R ol By Rene e Ble »
1991 2w Wiy o G (RSl Slaomdl) o By (Spm Loy b Lgadsan oty () i oY
Giedl BLeadly (%35360) Lol a1l LS ((11011027) Liby Lisw o3y Aol ods Loy
gl ods Slgms o2l e a8 Sy L Ly «(%1836)
s (20) sl oyt Oleld =
s (02) gzl G ) LB
b (18) 1 JluarY! aladl alu3i =
oxas ®
o (03) il sus =
s bl (24) 1 pmiged! Jodll is m
Jaals (641) 1 ysSa1 A LS sus =

sisels (742) :SUY 4B A Sus @
o o ALl Jagedd pas dedadly dompblicd) (ol o By ey Lte egall i LS
ol Jo Blisdly sty Ot ) BLoYL el [dal Gewdy BN aule el Jglasdl
ool clug Baddl Jiy Osesh 345Laly (3)loYlg deadd) o 2SS 300a)) Jogll Bil gay LLasYlg
s> Opls igr Jlas GIS) LeapdST gmsiy (Aol Ssts ey (el ol IMS 0 )
Jordl e Olea) Bl Blaoy dinl sl by @lad) Olas I e G zl) Bl an) Gy S
Ay asd)

8l O3 b 0 Bedie laglasl

27



Al Al S Sl

ot 0T a0 ) a2 s pobay BTN B3I 150G
3 gall o Conl S o ot rnas duspebs BUSLal 313 ¢ Jroy (5) 0By Jgud!
¢ goomad! Loy i FANEAM A 1 Ay yal1 dallt 3) g0l
40 03 02 04 31 cprakaal sue
das ol Db 0 Badis Sloshan o 13kaze] Aall Slus) o : ydazadl
) Bl 505l Jray S s A Bl B Ot b LaSiSa gy O W e Jgtondl s I3 e
iV Sl § bamle ok Blis B ocgsemad) 0 %080 ol dwty olaall 2JWI (3 31)
S oV aally 25Vl sl o LSl 1555 S el Mo O o il Bl (R Ay plsy)
Aoly jaass B eseall saall Mg B)lie Y sledl B ksl RUS e s Viles ok
Ayl 2rgradl HLYI 1 U1 Cllaodl
Whass A psbadl wal JI6Lo) cuxedl mgradly anldll Olaze Jo Gondl a3 Ol 0z Oy
Al Glaal s S Jgogd) B e sline I Slshedl Jo Wb
Aoty Gpmgie Yo
Alyll (B andl gaadt —1
adland) By ) LoVl Cioy) (gl bl § sl med) e Laals sl
Ll oy UL Badlae s ity ) el bl o) il rgiag Rl £ goss
Sloshadl o Jgamdl j3las —2
ipeed L iy galan Ble p Ayl Sleglas e sl 5
Ao gis By bl g aoge diladl Sliglaadl e Jgamd) Ol B cdis AgY) palaedl -
DT e solana NI ) e Bl sl ied e o Cnae M) B )l de
By A Vly Ayl CaSUly o ldly 2aSmadl Balal) Ml B i Ny gl jalaall -
S oSl Sl bly bl Blsyg £ sedl ilazedl 28LN Sluhll) GSH Gns gl 2oLl
ROWAR

Aoyl O pin —3

ILAA} Qrir*"”‘...“ L§9 L;:.w\).) O e W" )

28



Al Al S Sl

B 3ylsedl Blsl Slujlas B feng () il § 5L psk Al izl gt s painel) -
Ol ¥ ol e JoVI jemadl s

S IPPHARPSWSREL IR (Y COCIP SN [RRFEN [PV S U PR VLN VOSSP WL S N
Ol gl pr S gl g

Loyl O i - ooy (6) @3y Jgutnd!

iad) ! sl £
ay ) 5leedl 3y0s) ol ylaws Jnod! jpized)
PRNCNIY LN

R[S AR N W IN

Aodinad | Al ) Codlwly 93y dulyl) Ly a1 W1 Cllaad!
Ayl s g g :JoY! C.d\
v—@-g}\-c‘ Ol Yl ool ) lezs! Y c@:zpd\ S Clags] o sdadl s Al ke dadesy Lo
ALl el
Wi W@ ety dwlyllt 3151 1 SU1 ¢ 4
Ayt 3181 —1

ﬁi e Oty Ol bl e slezeV) o Ll LSl a9l CUL me )
to Led Ll
Aol pndl izl 1 mg Slane 4 Vs e Bl Ba) dasall SULY fey Jl epdt -

o) B 23V (dslazsY)

Lo ) el s ey 1 U ¢ g

Ble (12) Jo soms ( IS sian B2l 3)f5adl 3)15) Sljles froy 1 JoV) jsmad @
tsry Sl 4 I g 5)le (23) e st o td) 1Y) i ey 1 SW el L]
Shbe 5 e 055y (oS Baddl dad) 1Y s

Shle 4 e 05y (sl dadl 1 W s

C)\)L&7uﬂdj§-§j eamedly Crall 5]t ae)

29



Al Al S Sl

Shbe T o 055y Jalaadl plaVlg folgdl il )l aed)

bt ISy B 5 ey Lad o mlesd) )8 ol plisizal Sllall Oljsl Lo o5 3

t sl dgdond) B Lemiosn ot Iy chims B>

‘;«#L«"J\ CJ)Q w\.,&a CJ\?,)# J&o.j. (7) (..3) dj'\-’d‘
By 3B15e Py Ayl Py pb Sy Blge b
5 4 3 2 1
dJlall slusl e ezl

oy llly o pedl Jonwszedl ot 25k (Lgarld) plsacal) ety 2yl 85T Shle Olsl e 2 adl

i S 4B gl dmylllg e sel) Jawgrall Slad) By o : Jaow (8) @3y Jgutond!

AB\gadl drys e pell Jawsgiol) oYl
o dzdsie 1.80 N1 . By Plgs &
iziqe 2,60 J)1.81 e
o go 3.40 ) 2.61 NUE
i o 420 J13.41 . g0
Mo dadye 5 421 Sy 39190

ER[I RN N]

Ll yll 3151 Bukes ylast —2
G Js & ek U1 dghlal s BLSYY Gio e slazeW oz 2yl 8ol Gio e il
Lad SU3 a3l o) ey Blall ods &l s ) dad) e L) Slle e Bile IS BLL)
iyl Shlall me o cad) a5 ) dadly Ol Slle e Ble ST DL @Malas Sl
Ayl 315 DS (Sgtmey I GLY) 8392 by T e Shlall an Gl 5 LS eeeal) 2SN
U Jaltonl B e b eeogn o5y

dypindl 3515001 8131 Sluglos ygonad -1l Bl 1
By i) 5y gell 8131 Slugles jgoeag Ol SyLs o S Bl 2

3ylgedt 8131 Sluylos ygonad BASIH dmpully Sylall pr J 1) BLSYY : Jroy (D) o3y Jgutond!

Ayl

30



Al Al ) Jaad]

dodl) (& et

Wl blayl Shlal oo
0.007  0.422 B3SOl Sller 0pSney o SV Ayl s 01
0.006  0.428 Apd) ) il ol B gl s feal) Al A 02
0.062  0.298 idle oy IUS 995 olsnsl e slas) s 0S5 03
0.004 0443  ownd A Cabgll pedindl Shlasl S el el deas 04
0.030  0.337 TIPSO Y D ERR W SRR IS N SN [JENER 05
0.001 = 0.502 ST e Ll o2 06
0.008  0.413 V) ool 15 o Bl Bgiaally Bald) ol Ayl o 07
0.008  0.413 Aol 3 aell Bty il gl eIl o las 08
0.011  0.397 ol Sy Aidany agn dunyadly dagad) Bdly Bl Sulee 09
0.000  0.517 $395 IS gl 2OLly Bl jples 2310 despdal) g3 10
0.000 0.567 b gall (U degging Ay duigal) BNy doeal Al 11

g a2y dolsdl U e 105, ules 2yl Slies

0.078  0.282 s 12

SPSS Slr e Ao Islexs! L)) Sl e 1 gl

Bpadl 3ylsedl 35) Slajles jeme Shle CeY LUV eBllas OF L3 (09) 43y Jotond) JDs e
sk sbial «(0.05) oo B sl il dad) Oy ((0.01) Ys Syt dis Wlax| @i Ll
o S sl bl (Spte OF gy s 8 ciliey (0.05) St s iglial AN s ol
il g L Bslog dmdlo jeadl wl)le OF Jodll e (0.20)
s 21391 yeodd d 1l BLusY) @
5y JS 4l oz ) dadly Ol SlyLe o 11 L3
o38Ny Bpmall dadl Syl A1l L) Y

38y Bl dadly Sl e S LY : ey (10) 03y Jgeondt

Aol & s
ey, Syl Kl
0.000 0.543 ke ey Bodadl S3le a o Soa U 01
0.002 0.485 B3dae SVlna 3yl pslall e oS0 02

31



Al Al S Sl

0.000 0.648 ipesdl BLoly oyl (Sgime oy Lo 03

0.000 0.544 ool ULiady doodall 530l (sgimen o Loy 04

0.010 0.401 supdaly Al AL sl o L)l e Sz U 05
SPSS Slr e Ao Islexsl L)) slust e jiadd)

() dadl Syl J 1 Bl Lk
(Tl dadly Sl (I BLas ey (11) (3, Jgutond
Aol S ot

Syl 3 J
Wl Ly > -/

e 8)ddlly 3l o Sl (St I3 g

0.094 0.269 01
dagladl Loyl

0.000 0.715 Llreg caxie Sz o) olis puil 02

0.000 0.627 o) B Bpiag Asgie CIlfy B b feaza] 03

0.000 0.573 alen) by Ltz Vly Coadd deadal) 2o 31 el 04

SPSS Sl g Ao Ialaxst Al lusl e 1 yueaal!
eodly il Byt Oyl 11 Bl g
Jeioedly Ll Bylaly bl o 1) Bl : ey (12) 03y Jguon)

dodl!
b s Ll R
&JW‘}H ) o ) ngs
o 55 093 Loyl daw b WSl Je 3,03 s
0.002 0.473 2 = 01
A,
0.022 0.362 Sl bluai) Olena) 21l die desly dlgh )l 02
el 093 pllad) 5505 B9 5 Sl el pds]
0.002 0.481 03
oLaal
0.003 0.463 s dgelil) B 55 Bire S Dl il 04
of dgrie Alewl = b e dsgite Ay ol 5ol
0.011 0.400 < . > 05
0.000 0.607 o239 el Jguab 80Y oyl 515 Cadlge fann! 06

32



Al Al ) Jaad]

aandlgl) Al gl (il g eyall ST L)
0.001 0.494 < S 07
B2l

SPSS Sl g Ao Ialazst Al sl e 1 yieaad!

Jalaadl ol -1y Lolgdl ol 511 Blusdl 1l
Jalealt al -ty fuotgdly Sl 1 Bl : 2y (13) o3y Jguad!

do )

LY s INWL E]]
by | YR - o

el bl oS0l el bl st
0.000 0.554 H 01

C?usé-s‘ (,.@_ﬂ\ Bt alkely

0.000 0.574 Aablie 095 Joeddl ax by Lo I o] 02

Bl Lo Loty il 8 Gdge 43 szl
0.001 0.488 ’ 04

Y58
) aely deadld) (g by alazal) oo

0.000 0.744 s ‘ 05
0.001 0.490 Lo e 8 Sy 23U Ll 6 95 o o) 06
0.000 0.723 aorgdly ) G dary dnly 1) plasn 07

SPSS Slr s Js 13kas! A (R R SN W

Wlax] dls LS o) 3V slaf wl)le aaed LY o3lalas Of LY ailud) Jgldad! S oy
ol I plle o e slinal ((0.05) Spme s lax] 1> Leiny (0.01) AY> ien e
isdlo dadl e ohle OF Jodll by «(0.20) oo ST jeomally Lebly)l Jalas O oy Ala] JIs
Akt Capg Ll Wslog
((Olwt) ) dutyldl 8151 ol =3
t S ) e Ui ST falas Ola O 0 0LtV O3 o 3 02

Ol pglons S bl #1595 W olas 1 Jiay (14) 3y Jguond

33



Al Al S Sl

B! Joles Wi Ll Joles | Olylall s 39wl
ElWgsS
0.817 0.669 12 iy pid) 3515001 3y13) byl 151 ygomalt
0.822 0.676 23 i) 21391 ;S jeoall
0.778 0.606 35 JSS Ol

SPSS lr s Je Iskaxs! Al slust e 1 ylaad!
2 14 (%60) 2 sl Ol V) jglad Buially L) S llan OF Jgiond) 1 IS 0 W 4oy
el 2dlo 2y Butally Sl e 2l 850 OF Jodll LSy Mg (Jsabog dor Sstme 3 L
bl e slaeY) Sy
Aadsinnal) il Cllul (S ¢ 4
& L) Josted) el Joy i) 3131 Sl dlterad) SUL wiy a5lam ) Badladdl o) e
oo i S SPSSV24 aflam V) il maling EXCEl 2016 Jgdoead) ol Blaza¥) o3 Lzl
W ALYl Il plasiand 5 03] oy ¢ eV Jlnadl B Lltsuaal ol ) ST
Ol B Sl B ELig ST falas -
coeiad) e By L3 88 jLasly Ol lis Bdo wld) 10gwym LYY folae -
iyl e 33T OllateY ) anl, ) dpenl Wit i yleed) OB sl dgleod) Ollwged! -
eyl sy jgloes ol
) ane 313Y 1abdly dnesal) ailasdl iy gl JKEYY) dygiall Candly OIS -
Lok 8 ol ek SULY i p 8 Bxed 1D e Dy pragl Sl -

e fiead) axdl T Ld) s dad) lou mhged -

34



Al Al : S il

Sl 1 sy ) flow 1 SWI el
Loyl dis ailasy Alasel) i) Jobowiy 2,8 1 dg¥) Claodl
psi Dy Ayl im Zol) 2ab g dnaseid) SULIL Balaxedl Skl (ol e Cgmn (ol a3

S Jolaadl b gl analy

ol e st =1
) e Bagall 3130 gt - 2oy (15) @) e
dygiad! ) IS |
%40 16 o
%60 24 &
%100 40 6 saeal

SPSs <l S sL" I3bas) AJlall e e : yhaaed!

o) o i) 3131 a3 el B 511 2(3) 0By JSCE

[
[— e

SPSS g Jo 13kas) FA [ (ORI SN W
B O G (LY s e BT ST s 0 (03) o3 ISy (13) o3y Jgdndl JM5 o ol
b Slgall ly 1y (%60) & b Ay SOV B 0 B oy (%40) & o5 U
AT Sl Sl O] e 55 A g8 Sl gl ey

35



Al Al : S il

) e gt =2
) e Bl 3180 058 2 Je (16) 3y Jgondt
fgrall dcd! S ol
%25 10 s 30 o 37 1 20 o
%60 24 s 40 0 37 1 30 o
%10 4 i 50 oo 31 JI i 40 p0
%05 2 i 50 o ST
%40 40 £ ool

SPSS lrpus Je Iakaxs! Ll slust oo 1 ydaal!
o) e i) 3131 g A5l Sues ) :(04) o3, S

e

Poureentge

— = s e — i ks P =) = s =)

SPsSs Clr s d\" I3bas) AJlall e e : yduaed!

ool ) Y el e il ST 0 B (04) (3 (Sl (16) 3y Jgandt I3ls e
30 oo B J120 oo emylosl cmgls 1LY 05 ((%60) sy 1w 40 0 5T 130 a onlasd
< i 90 o B N 40 o wnlest o5 o SV Ll B il e (B ((%25) Fet i
el Ol Gl e (29 ((Y05) gtens itk i 3w 5O ajlest G55 ) 513 2l W ¢(%10)
(ot Sl bty wladl Bige Bjlen 3 AW Bgadl 0oSCney o) OLEN 38 a oa Bl S
o) daglie pa L) CASH gl b e 3ol B 3 Bl e 38153 Loy el ) BLOYL
Adod) A selddl Cle) ol

il Y o) o el =3

el Y Dol o i) 3130 030 2 Jras (17) 3y Jyond
PN oo | 3,SA Lela Y1 Aoyl
%30 12 e

36



Al Al : S il

%70 28 -
%100 40 g garmal

SPSS Cilr e Je Ialazst AUall lusl e 1 yieaad!

Eslazr Y| Do) o drall 3131wy 3uasY1 :(05) 3, S

AasLalan i ANadi

Pourcentage

==3=1 T

SPSS ilr e Ao Islaxet AUl Slusl e 1 yueaad)
Syl A Ogmarall oa 3V e 2l aal of (05) 43y JSKadly (17) o35 Jgaadl I 0 W o
Se eV jaa) ol ade Of ek ey «(%30) i) 2 cal o b «(%70) et
N O LS RSP ETIE SV [ NP SN PPN IO VS [ SR PSPPSR EN P SRV [
LD o) e Bgad) lacdl pIVYy ) ] s g
Josll 2 a8 o st —4
Josll B BB i Al 2131 55 ¢ Jiag (18) o3y Jgtondl

iy giod) dund) S Jolt B 4008Y)
%65 16 g 10 oo o
%30 12 50 20 J1 10 o
%05 2 faw 21 s gST
%100 40 £ gozal

3%



Al Al : S il

SPSS Ul g Jo 1akaxs! Al Slusl e 1 gzl

ol (B B o i) 31,31 g 3asl :(06) o3, K1

Titre
Sam i B Faaamti

Pourcentage

—lsa 10 s S e 20 M 1O o

SPsSs <l s sl.c I3bas) AJlall e e : ydhaaed)

i Dlgi 10 o B wgzendl 01 2l 13T 200 01 (06) 43, 1Sy (18) 43, ool W e
VN OF e 3 6(%30) i il 3w 200 10 e el wgd pdd) 53V LT (%65) ssles
Bn b e 3ally By td) gl OF s aing ((%05) e itk B 21 oo ST il (g 1)
Vsa OF gw lay o Wl oodad) ige dejlosd Wl Bm 598 o1 Lehamy Len (lglel 3 aLs
gt o) Sk Loy Cylaall Sl LSy g e By 3 op gales)

Ol jglons Syl dyjlmadt 81 ity dplucd) Olbawgiadl 20 1 S Cllad)

Sllan jomn oo J§ g ) ds ST bl oy (s I bl e B Gl o S
P35 A Jglitolly ¢ ey pd) 13N jgmny Byl 3l

3y19adl 8y13) luyles ygoms Shlal Djlael DI puly dolwsd) Slawgdly 28 1 dgY) ¢ A

Ay i
3313) Slujlos ygous Sl dyylenad! SBI 2y dglacd! Sllaw il 2l : iy (19) W3y Jguod!

Ay pind) 331 g0l

38



dpgnlail) 4 Hal) ;@m\ Jiadl
irys g8 Qlpull gl
Bl @ Gl gl bl ol
ihuge 10 0,62788  3,0250 %S sy lles 0sKtey cpdl) SV du i) (o 01
i e Loydadl ) Cabosd) allss 3 dwlos] dbois ) dblie
02 061966 42250 e g S 02
[RES
ibuse 06 047972 34250  Ale sy SlelS g3 olseal e ol asd 08 03
oA bl izl el S e el dezas
dndi e 04 0,71208 @ 3,9500 04
o)
dndi 0 b s P Lyl Ol Lo du el suses
01 0,38895 4,3000 05
Mo 3,5l
o gt 07 0,72324  3,0000 s orute Ll o 06
e 5l e Ly Bginally Apaladl jhlomd) d ol o
Al e 03 0,45291 4,1750 L4 07
¢l
iaises 12 0,38481  2,5500 Byl 3 el Boely adlogodl elsf v las 08
ISy i daey Agn dunybally dgadl WD)y Bl lne
Aoyt 11 0,78283  2,7000 s 09
o
i Begdl oMl dal) las 310 Aeyled) oigs
dxd5 e 05 0,64847  3,8500 10
S92
boge 08 0,57957  3,2500  cpibsed) (s degging iy dugad) aedlly il Aol 11
il ol BUN e 405, Sules dwyad) Slis
oy 09 0,63043 @ 3,0250 12
Logadl ALl
EEY O] = 0,27824  3,4429 y97eed! J\-v‘

SPSS Clrpue Ao Islexs! L)) sl e 1 gl

s Byladl SVl Al Slawgal Jle e U (19) 43, Joddl s W o gl
(0.27824) ilas Slily (3.4429) b JurYl ol Lo gzl OF caadl s)lsd) 3)15) Sljles
iken)l psbed Slujlaad) oda iy duyddl 3030 L o Lugals Lilazal oS Los cindiye dd8lye Gyl

A.J&j c(L.'a_éénzﬁj c?\.hw}w cz\&é.':'jn Jd> MJ.A) o \.@5\:,-)3 g,‘:—j\): )j}gqj\ fda C)b\...cf UT Co 42\.:.«...'.1&:5\

Loy JoV a5 Tl alas Sl I e dgdd) Ol LY il suss! 3le i) i

Joall ablie ax’ Ble 33U a5 5 Ll ((0.38895) o (sl Dlmly (4.3000) o8 ol

39



Al Al S Sl

o «(0.61966) (ilne iy (4.2250) o Lowgror Awyted) ) Gabsdl) s bl Ak
Ly B a5 B Y o il e sl Rgaadly Rsldl el Al pus! Ble ool
B pkod) daze Sl r SIS a3 W (0.45291) 5 )kee DLy (4.1750) ol
Ghar ity (3.9500) plom lowsins \med 24 bl el ollel @ e
'y9> S Bl Adlly Bl e 2810 A pdedl iz B)le Aslsd) 251 3 Ll ((0.71208)
995 pobal e slas V) ) 08" Sle oI (0.64847) glms Sluils (3.8500) ol Lonwszes
Ly ,(0.47972) s)lnr Clinily (3.4250) b Lowszos Auwsld) 45l 3 "Ble ol lelis”
b ol S Regging Amly dugell Wl Al dnl' Ble il dib (awdl Gl sy
o’ 3ls 2aldl 2501 3 Ll (0.57957) sils Sty (3.2500) los Losior dnld 25,0]
Slly (3.0250) e Lwgie 'Ligad) Bdlly Bwall Robdl U Je 35, ules el
W oy Shles 0 U1 SV Bl ek’ Ble el Ly ((0.63043) (5l
1(0.62788)s)lns 1ty (3.0250)  plows Lo szes i) a5,

(3.0000) slor Lowszos 85l Al 3 UST e Jlasl oz’ 3le Lgaleml ai (3,1 (31 Wl
o5 Sy didany s Bplally Bgadl L)y sl s Bl Ll ((0.72324) (5ilme il
A chds e 3 ¢(0.78283) las Slily (2.7000) e Lowgier Bie kol A58 S
Gl Blily (2.5500) ol bowsio ' jdldl B el Boily pibsadl ool i ulas’ 3le
.(0.38481)

Clsr B aols el oY1 e Aol sl Slajles sy OF Jsdl) LSy (G Lan Basly
L) LY LS ) Slalow G579 vaoddl jolan 33Le5 ) Bl Sy m jeimedlly 2o>Slal)
peg Ball DS LT (5 ST Iy plendl ey o 4R Ls hlall (e 5 (glmall SV (3
llr] sl

i) £1391 ygme Syl dylanod!l S sy dpleod! Sllawgrall o 1 SW1 g A0

) 1331 ype Sl dyylmall S8 2l g duleod) Sllawgrall 2 Jaoy (20) @3y Jgeondt

Ay Sl Lwgd)
’ o A 7 . Syl o)
FEEPWY Sbaedl gl

40



gl Al ) : ) Joad]
wf )
\ 02  0,48305 4,6500 leds arnes Bpalal) oo o o Sae U 13
A
Axdipe
\ 04 053349  4,3500 Bdate Vs b eally polell e o SILI 14
d>
Zw'ﬁf )
\ 03 059700 4,4500 Gengel) 3loelly Loyl (Ssimn e do)] 15
A
axdi,e 05 0,69752  4,0250 Sl Lliady deakal) 3501 (st o Loy 16
ini e Sl BBl sl L)l e e U
01 047434 4,6750 17
It syonlg
Andiys o
\ - 0.29544  4,4300 o281y B aall )
A
i e Jlay) 3ydilly 3 LSl o o JLo (Sgtms N> g
04 043853 42500 228 < 18
- Lo glaodl
MJ,« )
\ 02  0,49029 4,6250 Lilieg aaie [y oyl jolis pd] 19
A
s ; g
‘ 01 059861 4,7250 o) b gy desize ol Bl Jaxad 20
d>
MJ,« i .
e 03 0,48305 4,3500 ) m by jlanineVly Codaal] dodal) 2o i) el 21
dndise
\ - 0.28840  4.4875 ) dal
d>
Zu.éjjn .
\ 06 050064 45750 il o 55 093 ol) e B oSl e 581 o 22
A
M,« .
\ 02  0,43853  4,7500 el bl Olaniad Bl s Bedly delgh o)l 23
d>
Andiye el 093 plad) j5a5 By Ol pl pis)
07  0,64847  4,3000 24
Jo> ;.)szj\
Axdpe
\ 01  0,33493 4,8750 s dnldl) BB 55 Apn s plsnl 25
d>
03 045220 47250 e > 26
BE o) sl 5 as bl
dni e 559 o) Jguzb 3)UY )l 515 Cablge fazal
04 066747 46250 S ats J 27
| w; a2

41




Al Al S Sl

i o gl a1 gl (il eyl elST s
05 049614  4.6000 gl o e O 28
M 23l
Andiye
\ - 0,24198  4,6357 g Caall 8]
d>
Andn Calaly wgemsly Al il 0Ly ded bl LT
04 0,49614  4,6000 e S+ 29
o e gl g
Andiye
\ 03  0,49029 4,6250 anblie 0g5 D3 4oy L i waz 30
d>
Andipe
| 05  0,50574  4,5250 oo Jils il ey sl e 31
J=
Andipe
\ 06 0,50637 4,5000 g Blas Jo Lablaly (Al 8 Bdge ) ausl 32
d>
i 0 IS s 1) mesly LoDl 3y oy alazal¥) b
02 | 045220 | 4720 | TE e e ’ 33
> deadadl)
Andipe
\ 03  0,49029 46250 Gd e 2 Sl 2 Al g5 e 34
d>
Axdipe
| 01  0,30382  4,9000 sy b Ay ol 3] s 35
J=
Andipe
\ - 0,26677 4,6429 Jataedt e\,;,‘g\j y\}d\
d>
Axdipe
\ - 0,17939  4,5974 sl Sl
J=

SPSS Clr e Ao Islexs! L)) sl 0 ¢ gl

Y1 jpmad Bylaned) GBIy Aoleod) Sllawgzdl Jtis e U1 (20) o3y Joaond) wls W o gl
Mo Gxiipe s el (175 155 145 13) sy dpmadl dadl oile 5707 ¢ o
e bl e Seae U gl el b adey daise By e s 13 (16) o) 3Ll clinal,
o8 Shar Bly (4.6750) 58 Gl osior Y1 251 "acanlly £l 22U o5
a5l L) Llady Lda)l 3Ll gme o L)l e e A Slall cde) ST (0.47434)

((0.69752)5,5 (5)las Sl oly (4.0250) 0,5l dowsias 3,53
e chams (215205 195 18) dadl s Sl 8701 el Wy Ak rgdlibad) dadd 2l L]

A5 ped) ) B Bgag desme Clloly Bb fexial" Bls il s U5 o Sy o a5 e By

42



Al Al S Sl

A3 g Ble il e 3¢(0.59861) 1 ik (gl Cliily (4.7250) e Lawszes S5V
(4.2500) sl Lwgior 55 250 "legladdl Jla e 5adlly 3L G e b (Sgme
.(0.43853)0,5 (5)lias 31l
Jur B e s U Al e ohle 1S 0T i) W cadl s pioedly Canall 8180 dad dedl W
Sy b = D )'=:

b Lo sies SV asel Lo "ans ddd) P S Sl pasial’ Bl clas aney
Aol 55 A5 Olamglial pdseral” Ble clim) ey ¢(0.33493) 4 ai (glne Bty (4.8750)
(0.64847); ks (slne Slols (4.3000) ol Josias 5,591 25,001 "linl ) el 055
Bad e Gy U dad) s olle SO Bl W o ai Jalaell alpmly feolgd) dad 2l W]
o Lwsies SV a5 e Memgdly 2 B Alaey Bl B plisnl” le s ey s
LTy (dal b B 1 pdsinl’ Sle il LS (0.30382) 1 i 5k Sy (4.9000)
1(0.50637) s )las s (4.5000) plo o sias 3531 45,001 "y 5 s e
S gy 3V jmn Sl s Al die 33 Sl el OF ol LSy (3w Lan Bl
O Ll O o ollal ody ool Lzl o3 5 Ll gLVl G I i oS 1
o) 1T (Sgrad Ul L5 15 09ty dial) 3131 OF Jo Jo 1ag <490 1 4.02 o Lo )2
25 S Leplisy L) IS (lanall SVl o8 5 oLl sy LIS iyl sulaally ogulidly
FBW1 S Lan i) ST DLl § i pieg oS il s OF e s g (1 e J81) 1o
Llies opleadt e 535 o>
il dddlng dulyll Clwp B it EIW Cllaod!
@Jﬂl‘ @)}:J\ S g &.d\

o sl Al Y1 e @) Of o (Jand) Lpamy wo alilazeg 2)lite UL 05T OF 525 1 b aujys -
(0.05) NI Gstnn o ST 0SS O
sl Bl Y1l Oy ¢ and) Loy e Bielizng ylite 8 UL 05T OF 52y 1 e b iy -
) sl UL HL
Jatond) B sl W comadl By (D9 pmomw— By gl S L) plisianl o3 sl Jo 2y

43



Al Al S Sl

:gL:J\
o) gl O rara— D9 pragd 887 sl il : Jae (21) ) Jouinll

(Sig) ilezm! dodll sy ded Aol ) (549708
0,060 0135 5y g0d 85131 Slwylons 1 J5Y1 ol
Ay i
0.200 0.104 syl £13Y1 2 G ol

SPSS Clrpu Ao slexs! L)) el e 1 gzl
o oy (0.05) VU Gats o ol sl eV i) OF W sy Jodad) 1da JM5 e
s g ey Y jemed 2l (0.200) 5 201 s)lsedt 3)15) Slojles sl 2l (0.060)
b)) sl a5 UL ol Je oz S (Hr) b 2081 Ls adey ¢ andal) misdl o SUL ol
Bl laop OB ey ¢ bl medl a5 Y UL OF e a5 A (Ho) il o) 235,
pedaod) ol )L ]

Al ol O e g AN Ao 1 SN ¢ 41
Loyl Syt o DL SBslas : frey (22) o3 Jgutond!
oty il 13 Slaf

: ) da! Sluwylos jgoee
1531 bl ! 3] )
= SR P { J)\j‘;j\ O)\)l
ol s el Tl (P!
e s ¢ dy i)
Jaluedt ‘;o.p\f‘ﬂ\j Sa
0.002 0.083 0.124 0.100 0.108 byl Joles
1 Aol
0.988 0.612 0.445 0.540 0.506 “i: Loud)
19

SPSS Clrpus Ao Islexs! L) sl e 1 gl

A ST il Y1 A 2ad) Ofy clas] s 8 DLV oMles 70T Jodondl s il L) i

S els (Guy il Slaze o Bsb Be deg Y Sl O U3 e L ((0.05) WY (Sstnn o

44



Al Al S Sl

Sl et Y 05T o W Sl Lgae W) sy Va8l sl et plss dab
i) 3lsell 2oVl sl YU ol e ST A sblayg 315 Lalsny
Ayl Sl Byl 1 EIW ¢ 4

Caedasl DLV iz Jlodl OF s Mos ¢ el msdl s Liawlys ULy O 3 ile US3 LS
el Oz bl lussy) To5e99 One-Sample t-test Ll e o9

‘.5’5;3“ oo A\ yLis- :‘ﬂji
Apkadl 3 agal 5ledl )] Sljland (st dorgy tdp Al 28 -
Jodond) 3 axils e Ulassy One-Sample t-test jLesl slisanl o5 duod) ods Jo Gl

:SQL"J\
One-Sample t-test jla) mils : Jooy (23) o3y Jguond!
Sig .
AV (6 s 3,4 S U L gl 2 A L grall
S skared! @t
0.000 0.42292 0.27824 3.4229 3

SPSS Sl g Ao Ialaxst Al lusl e 1 yueaad)

589 (0.000) ol il 30l 3131 losjlos jsmead AN (Sstonn BT oy Joondl 1da JN5 0 —
3 A gl a ST gag (3.4229) i JlaYl el Lozl 01 LS (0.05) o o
Sstmar olad ey ladly B il 5yleadl 305) lsylos OF Lo Osian awhll ane 3l OF e s 1y
Cybodl (B Ay il 5yl gedl 8y15) Oluylod adipe (Sgams 399" Je U5 Jup e ( Jle

dWl L A1 ettt LG

epdad) By ) S5 Ggrs gy Al 25—

el b axils e Uiy (ONe-Sample t-test jlusl plisanl o dod) ods e 2l

:S;L;S\
One-Sample t-test jla) wils : Jeoy (24) o3y Jguod!
Sig .
: g o ol
ayud S gt éjﬁ\ J‘J"’”‘j‘ 5“5‘ }""’J
Sykarall Sgt.‘.v--d\ L;;p}aj\
0.000 1.56739 0.17939 4.5674 3

Spss wilx 5 13lexe! AJUa)l Sust o gzl
P S S

45



Al Al S Sl

o B 529 (0.000) (S5l gyt 65N jgomad AV (gtn BT W e o) Vs O e -
Jds Vag 3 o)l gzl e ST gm (4.5674) fb Jlr VI olood) szl 01 LS™((0.05)
5 Ju bes (o g riloy Amyladl oyt s O Je Osain anl, )l ae s1al O s
A Y Ry -V WINVpON RN RSN CIIPE) [P RVIFY* TR
A Lo A1 a1 WG
RUPSEICR POV NV JESRER. g I SC S PON 1 CH WL DON [ RECSVIR> W3 1P A
t sl Jatondl IS n ol oYl 5 ged plasiind on Bedl oda LY
A Ao il Jagnd) oW koo il 2ty (25) 08y Jgetond
(R?) (R) Sig o Sig B
Jr e S5 Fled g ol
il bl IR U (R IR ]
&
0.012 0.108  0.000 0.451 0.506 0.045
SPSS Sl g Ao Ialaxst Al sl e 1 yueaad)
o LY Ol Je Juy e (0.108) waly LVl Jeles 3 OF Jgdondl 1 Bl b i -
bl OF W e ST ((Rhend 8De) Cind a3y Byl dadly i) 5lsall 351 Sl los
el ey G sl B ) e (%1.2) A OF m ag (0.012) 2ed & )
e G5 s bes (0.045) ik s Jolas 23 OF e ciypidl sjlgadl 5] Slujlan 3 it
(0.045) ek o35Vl iaadt dadl 5l Bay 8oy D2l 3lgall 313 Sl les ol LS o
Jag s ((0.05) VW Gats oo ST a0 5)l0adl 3131 ljlos jemed Alax= dedl OF LS
RV CL (PR JON [INERIERE S W (IR PWR- NN RCHITPON I FYE SN
Al 1 a1yt
U NUN UL WS g VP W S PON [ N RCH DO DO QR ES W S
p sl Jatondl I a (ol oVl B0 a0z B ,dl o jlasY
g I A il ot jlou¥) Jow il Jrey (26) W3y Jguad)

(R?) (R) Sig Fus S B
o) ol I PR o
L PR YL JRest]
0.010 0.100 0.000 0.382 0.540 -0.032

46



Al Al S Sl

SPSS Clr e Ao slexs! L)) Slust e 1 gl

o BV O e Ju e ¢(0.100) ik LY el 2ed OF Jodondl s mils L) a5 —
Ll falas OF W ot ST ((Rhend B3e) L gl dadly 2l 3)l0adl 3131 lojlee
Slojlas bl Ity st sl 3 adl e (%01) B OF gms Viag (0.010) 208 &
ol Lls" il e ell3 Juy e (-0.032) cals sVl Julas ded OF G cipid) )lsall 3)10)
Gl OF LS ((-0.032) ey rgblid) dadl [ailin samly Sdmg dpadl Sl B3] lojles
A agrg ks’ e Ju 1 ((0.05) AV (ssn o ST a2 3lsal) Slijlos jsmal 2Ly
(el dadl e B i) 315001 Byls] Slylod

FS A W R W YW P

iy Guall 5] e i) 3lsall 35l wljlead ST ey the ) 2 -

t sl Jatondl IS a ol oVl 5 a0z Be)dl oda Ly

A3 G il Japud) s ko il : Joy (27 ) o3y gl

(R2) (R) Sig ) Sig B
spdonll folas L Sgme P ogn lou¥l felas
bl AN gl YW
&
0.015 0.124  0.000 0.594 0.445 -0.059

SPSS w5 Ialoze) )l slae) o 1 ginzad)
P S o

Slojlos o LUV 0T e Jus Les (0.124) iy LYY Lolas 2ed OF Jodan) 1s Z W s
Rad il ) Jolas OF W e WS (R Be) Cimd iy il 3ylal5 0l 3jleadl 3)15)
Bisl Slajles 3 adl I wrly pisdly Caall 3ls] B ad) e (%1.5) B OF s 1iag (0.015)
Slojles woly Ll al Lo &3 Joy Le (-0.059) il JlusaiVl Jelae sad OF o eyl 51l
sgead bz V) el OF LaS™((-0.059) aasdy spiomdlly Ciall 53] osly 3-ly 5y &yl lsall 3100
813] lwylond T g9 ade” e o s ((0.05) AV (sstnn oo ST 2200 3)l5al 3150 ol s

" jeloedly Canddl 813 i (B Ayl 351 50])

dwsldl & A last: sl
Jolaadl al Yy Jolsd) s 2 adl 5lsad) 8)15) ol Laed ey thpo A jai -
f s Jeddl M e clapl Jlass) Toge plbseial o Lol ol lasY

47



Al Al S Sl

Aeasldt 42 il Jopnd Jou¥l oo gl faey (28) @By Jgund!
(R2) (R) Sig “ Sig B
B el S Fld s Jolas
PR I (N RTRRREE
i
0.007 0.083  0.000 0.262 0.612 0.043
SPSS @z e Iobazel 2l sl e 1 ydead!
o LY 0T e o e ((0.083) cal LY Jolas dad OF Jgddl Via ils L) a5 -
Joler OF W s LS ((Rnd BMe) Cipmd Jobizadl alz=Vls folsdlly 3001 )lsall 301 ol jles
Sl daladl pla Vg folsd) b adl e (%0.7) e OF ims 1oy (0.007) 2 &k L)
e G5 s bes (0.043) iy s elee 208 OF e i) 3lgall 3150 lujlan 3 i)
«(0.043) aeiy Jolzol ale=Vlg Lolgdll 31 3dmly sdms A2l 3fsall 3130 lijlas sy LolS™ &
Ja 1ds ((0.05) AV stan oo ST a0 5)lgedl 3131 Sljlos jgoead AJlax=Y) dedl OF LS
" dstadl alp g ol gl e (B iyl 3y1gedt 8y15) Slwylend ST 349 aus” e

syl il Addlis sl JI £ 40

S & il il Lsdlie Y
One-Sample Lt mots amil b sag ajdedl 3 2500 350l 3151 Slujlod wiie (Sstme 3579
Sl Lo bjles 5 G ((Sig = 0.000 3.4429 = L> Lesze) t-test
o S bgag GOl ol i e Bls el e B Bl B faad) Aolieg gyl
sy oaST A (2018) (W) s n Bl oda i) By el i JSKa s
Slojlead OF L glayl me Oles b 3 Gyl 31Y1 Sljled miie ) bowsie Syt
(2020) iy ped) 2slysy ruedd) Slonyloss B)lis Rodize ln oo Cabogdly gl Jealily 2oy,
L sag iy eedl bt Slujlas b baispe ols glas Zhsmd) B3LA) S5 el OF i
S Ay e ey laal)s B dgud) Ol lam V) Wiy el A les jdal ae il
el o Y062 g OF ) o)y iy lsY) clajlend) st B ey Uslss oo, (2019)

SN s (Gimg Laalys 3 olidary Ls ol listas | iy Lo gy ot s Osonlimy

48



Al Al S Sl

co- (2020) OECD-TALIS i3y ciwgyded) dassadl danby 5l Blad! dssas
Bed $LED) o8y Sad 5350l cgodl pshedl sl Ogha Ldle adad) 0 Y040 e 5T OF coeiol
Leomy O5SG B Lo sag oad) 315 2SIl )bl o B9 39y o o Lo ((094) L asjLen
Loyl Lzalys Blw
IS Ao ) il Asdls 1 L3G
One-Sample t-test L) s awdl Lo say apdadl 3 popddl) oI5 wie Gstme 359
Lo gias Gl Jalzadl pli Vg folsdl) da jiias W3y (Sig = 0.000 3.5974 = o> Low i)
el ((4.4873) rsliad) aadl 3 ((4.6357) iy Canall 5)5) dm o3 ((4.6429) L
S il oS Szl sda glip) OF L glayl jamdy ((4.4300) eslsVly Saddl and)
il By dliead) dal Sl Slgl OLE S Aels ngte jdou @slF e o ay ceedeal]
oo Olee ks baispe ) o gin ll (S ooy (2018) (81 2> 2lys mo ) 0ds
ol Baadl padl ) o 1l Lo gy O o By ndl (Sl (lomn (B By 55
bais,e 13l g,y adeldl) Jlo pedandl OF cadl e (2011) 09,27, Stronge aulysy cawlys b
Laolys b Olawgadl Jef Jo paadl pds Jpam s e sy ¢ Lolsdly Caall 3]
& ot bole 8l ga el OF wusT A1 (2009) Hattie aulysy (4.6429,5 4.6357)
Leall ay dex ) Rdadly Ciall 3lsly ot GLUST 3 ot cupeeted) cpelaal 6lsl Oy et
Gyr OF J cnals I (2018) okl auls me cdlatly claalys due B elsl JeV1 sl
3 W T U R By L T T N S CPLE S W [ECH PN
ekl Bulys azsl Lty cpedaedd S ) e dezel Laalys 0L OV s 2y ¢ fuolsdlly
el 2l OF cadl A1 (2005) 05 5Ty RIVKIN 2y sgoge ST am)ls s olpsl e
ik 1oy clogels b 1T O 1AWl 0 205 ol (5 alaall Oy oS pliy coalanl e 555
sl 15V anlys $3 Fhem Lon Lzl alaed S o) 3 JW bl e SLadl e YL
Rt ads
W L i) il Lsdls 1 WG
SVl il axmil Lamy sl aad) dadl s 3 a2l 3lsall i3l lujlaad ST 55y pas
LS O ) ells gim Les ((R2=0.012) wpusdl Lelaey (S12=0.506) e iy o Lo
ke oo a5 Bjlodl gy malod) Joald) oo IS Lalal 5 deold 2eanslSVly 280
e b (4.43) aad ) bl vzl syl M5 L Olia: cads ) aylsY) olajleed) e Alines

(2019) S ans & o) ol ity ¢ Jexn ()15] e L;T glr Gy Ade J.;\ Se9 Sl

49



Al Al S Sl

& Yl Sel Y e Wit )5 Geakal) 8301 a (Sl B Ly elsl Oslomey cpedaadl OF 55
Sl OF s ) Lot e 38l Moag B gl Feasshd) SLUSY 3 13gioen oo oy
eyl Yl ololeadl s Yy il dejladdly aslndl faldl I Ll a5 a9l als
5V 3 1S T it el gl pshadl gl OF il ) (2020) s e anls me il
OF I OMasVl s (G climgt oo 2slan L sag ((d=0.82) gaddl Cobdl e Loy oyl
Y Sloleadl lawls @l g $ haatieg deeas ggall psbdll maly S o ezl
Aanatiell phadl mal ) Syt JL (B5 Y (A ala Ay )

gl J) B ) il A5Bs g

o) Jlou ¥l il 4l Ly st dadl s 3 25 Sl 350 Sl ST 5y pas
LU s ) 23 635 L (R?=0.010) W Lilasy (S1g=0.540) a3 caly o
533 (i oo Sleotmen o5 ol 23 ol 15 [ 3le Lilor s Y pliy Birsdlc
OF I el (B=-0.032) jlaow¥l folas 2k OF LS™ clasomy 2812 Y) 2sY) oljlead) 035 ¥ L
S (2018) b aulys po bl o aland) ) bl Cumd) Lo 18 2b il 2ylsY) 26
Sl B el T Ll dergiliy slal g — il gyl Jaesdl dikazed) sl OF ) ceals
S i) e 35 gl et gy S B conly 00V adae ) Slsi
OF s ) Lo mo ablin ey gyl Yl oluladl sy Y Galadl il Ghayl
S (2020) aipedt mals aa il ly orgEldl dadl pend 23S 8 ey 1Y) Sl
il ) 3,U] Ay Oly ¢ pmedmadl l5ly oyldad) (6 pied gt 5L - Wl drge ALyl Ve 352 ]
P N e LS C TR S KV U EN [PV DU LR (I L g RV WP
AW A lsY Slajlasl e Lpagr Caliss (Graimdlly Sl Y dad) 13 Gl 83LAIG el
Lwlys L)

Fnald) 4 i) gl Bls :Lusls-

oYl il axdl Loy padodly Caall §ls) e (B B Slsal 313 Slajledd ST ey pas
il 3yls) Of &l Joy e (R?=0.015) wusdl Jalasy (S1g=0.445) 15 il e o)
LA e esbezsl o ST daall 251000 5l dpaseid) o desay b Jolis dele pisdly
S e Je VI pag (4.63) dadl i pleod) Lozl 1l 3 el dil NS i iyl
— skl Sl eV g bl Lo O caw A (2019) Shal anls ae il 1y can)Y)
sl jslae Oy ((1=0.41) el ol oY1 3 55 Lew ST — sisdlly Lol 315 Joiy s
Yl Slbed! Vel 1 Rl oAl a dendl GlzeVly dsgad) aAELNIT sl

50



Al Al S Sl

pala iy Ciall §y13) s ¥ Y Sljled) OF e ) Lt e Loled oty g iy lona
o il Sldadly dabadl Ciall 3yls) OF cadl A (2011) 0y5T5 Stronge avlys mo cuils|s
OF o D049 dy oMl U ST s Oy oedesdl o3 Oy cideldl o pedasdl Slo
Judl) ddaeld 3aad) Slandl sd Stronge auhts alaid! b oS Lawlydy agials g SOV
ol o 1o Y1 s Laalys o) e B clgili] B aadl slsall Sl ST s OF 09
dwsld) G 4! W Ladle lwdlw

oYl il axcdl Long Jsbzed) e Vlg Jolgdl s 3 B2l 3jlsedl 3150 Sljland T 599 pas
Sl O ) U3 m (R2=0.007) wusdl Julasy (S1g=0.612) aas iy e Lol
cigho ¥ sl Y e 355 Yy AeSTaall dgad) sglly 85 s St gy 850 Bad bl ol
i e a2 (4.6429) 1V s e ples Lwgze ol e dadl s Jpa Of LS
il oda cass” A ((2007) 05575 Day an)s se cisl Jiy ¢ Lol @)ls) U 6l pals g
&Y el s aSulndl Gl Bggl OF lgin s o Sl e 300 anlzed) a5kl
alais Low ST Rggll o OLsh ()oYly SV wedl Oy bzt plamVlg Ol e folsdl 335 300
RUS” pl Yy Jolsdl OF et ) Lot mn 38lsn 1oy ca3jinedl Y1 Slel ) ol Bsldl bl
B> o cadlztly (bYW Sl laadl e 8,30e 325 Yy AL Adb )l sl e S5 Bigag 250
335wy o) bl Wbl Loy deol) a3 5l 5l O cadl e (2010) Skaalvik
Folsd) s = Cpdly gl el IV e 5l sda 1y Oy ((B=0.39) <bolys
by prze o Y S ) e Skaalvik als o) e a L e s Gilisey (i)

oo ol abad) AN oy Ablugll sda Lixwlys s e (b I LS s
Jeadll Lo

el Y Y Gl S G (papsed) Bdubad) bl Jols 5 fadll s
o SPSS el Jleminly ¢ Ml dodl) mgradl gy dnhall maed) gl dpdss IV e )l
Lty cadsetodl 25la>V1 CIlelly by Lo lasly Lole daxmadl anh,dll 3T Lo C2ad)
s el e il o Joxsl g dlly leastls Josy Al lsp LY (285 o5 W el

Ol i)l ies o aedly Lails oty dliad) lLas Y1 gl (lizalys UL

51






aqdlal)

doisdl

sloxe¥1 IO e ") eV e B B S lsed) 5] Slajlan 9" Lixwlys ol plsdl B
oS LS ccmlies b Jn V) ledl 8L e e e gabadly (bl Balsy ol emgid) e
wwwwswwww\suﬂayi& g,ﬁu;@gdw\mg;@gﬁowjﬁs
o) ol el (Rl jlsadl) ZylsY) eshaiadl oy suiedl B GSE ) Al sds I3
(e
\goke gobadly dulyldl s o8 Y
Hlganl ikl e desamn J lials chog o e e Lol
pkedl 3 2 3lsed) 3150 Sl mdSa (Sstans 39y B
CAegpded) B eyl SO a s (Sstns gy @
L8 Vly ) dadl s 3 B2 3l 3130 Sljled ST gy pue @
sl Al e B aadl sjledl Blsl Slsledd sy pae @
piedly Cnall 8)13) s B B2l 3l 313 Slajlend T gy pue ®
Jslasdl plamYly Lolsdl e 3 B2l 3)lsedl 3130 Slajlend T gy pae @
Aoyl Slpwo 5 136
] Slosdl o dlex iz Lahlll s il ods e ey
LaiT Olnad 2231 28 mally Aorslil Clpond) g By ) el ) g5 iyl dnanass
c ol s lis” e sl
o Yo osedll Vg Gl 8150 3 e sy lomdlly ST pllas Lay, : jpdoed) Ko ®
o ki gy Al
15l pslad ped) miy Les cleadll el Sl iad) o S5 0ol OUT 5 i) gy W
PRt
oS dalaad) a0 el esbally Y B ol Dl o 1ol By a5 @
- Aaglad) 2L
AU s 5 A (ab) Lo JS) Jalsall Jso Bbidzes Slalys o) tlailughl B Coudl ®
RPN 1330 I agsY) ol el

53



aqdlal)

dulyd) BUT WG
Tl bz Sl 3 Lyl Sy 8ue B BUT 2ulylll oda il punis
(o) o3V el s )lsd) 315 lujles ST U 3 WS I dlagsll Jalgall 20> @
35l oYsladl B das plasanly Sy (sl 3 LiSdly pasdaidl) pIYlg il Lo JIS7
(SEM)
Al SNy B Ssdats Gealed Slisge foid dnhlll Bls pn g @
B pp il Ol ¥l e Aoty Ablid) ol (20455 4aS) Baliies Slulys 1) ™
sl Jadl) 15 oy padaald S 4l
A Bl B pedaadl e e 28N el (gped Akl B3l T CleSan) @
sy s g\JQY\ webadl olaad ladll a5l Ol LY 529 dasnzs st el il sk ®
L idlly Al o SN A gl jeln Assge s Slgal

54






&M‘J JJLAAJ‘ a-u‘@

cab.db JJMAS\ Z..A.\’@

A ad) gl sl Y
s ildl gal) g sl -
2015 es_nlall ¢ o pall Sall ly Jiisall alae Jad ()2 |1
2002 sy A pal) Al la oadl il shaie (e 4 p8all 2l sall 310 aa) ) Gues sl
2003 ¢s_alall ¢ la3M dyigall <l oall S pe AaliY) 5Ll 1855 Sadatll (e )l e (35
2010 «plas cxalall s S ) glaia :dlee V150 Al 8ol cal s
2006 ¢lae ¢ il aala Hla IS ) ghaie rledaiall o) s can s
2008 ¢s_alall ¢y oY) dpaiill 4y el dadaiall andedll 33 o clillaia g aleal) glal daae Jole <l |
2010 s lal) cAgaiill g olaY) skl 38 pa 550 il apil) Ly ez Sla
2004 <)) ¢Sl paphaill skl ) saia s ¢ plk 8
2009 «glee ecs 53t Dl et s 4yl slalaiall Baall 5 oY) ebe jads (@lall 9
2008 ¢plas ARED Hla Ayl el B )la) | e Gl s el 10
2007 ¢Olae ¢« piall Sal Gla | ceddasil) ol bl sesa JalS o o jaall (11
2011 eglee (Bl Hla Ay il Aaudd sl yul ¢ uals |12
sdasaal) dalad) culy ) gall 5 ol -
PRSI PON SRR [ 0 RPWOR S I W4\ PO 35 K R W DO PO P [P R DU S E RPN IV RN e
i all 2 alaall (18 aaall Al 2L e saali daals dielaaV¥ls Aglal) aglall Alas | Sy
2024
Uaa 2yl el 45 5l il all 3 Cpalaall ¢y LiDle 54 3800 5 ) sall 310 Gl jlas 400 (5 slaan 14
2022 ¢ 3all (35 23 (o3l sl il des 3l Aaals dielaia¥) Egadl 5 il all
2018 ¢ alall ey oyl 3 laY) Alae Ay il 3 ) sall 310Y ol i) Jadaddll deas o elil) 15
U el galral s 5l 2101 G 3 535 A i) 3 ) sall 30 il jlae Al 2 0 A (5 a8l 16
2021 «a,¥) ¢2 232l 17 alaall ) ol o pall Analas ey g il o slall 8 dga )Y Alaal) Al
bz o Apilase Al 50 1w il oY) Bl a8y 3 3 5l o) sall 510 50 dena sliia el e 17
2020 <3 e a0l (44 2320 3 ,al (uad (e Gaala il LIS Aae 5 alal Aailae alall aladl)
AV Ala ) claleal ik gl oY) e 3 i) o) sl 50 ol jlae i e caiy 5 ke catixll (18
A sl (3 23l 43 alaall bl o s Glall Al g s il 5B A jall Aadll | (bl A
2023

Q9O L A WO

56



&M‘J JJLAAJ‘ a-u‘@

Lia¥) aa) sall sl
¢ sy -

. Appelbaum, E., Bailey, T., Berg, P., & Kalleberg, A. Manufacturing Advantage.

Cornell University Press, New York, 2000.

. Vroom, V. H. Work and Motivation. Wiley, New York, 1964.
s eVl e

. Alzahrani, M. & Nasser, R. The Impact of Human Resource Management Practices on
Teachers’ Performance in Public Schools. International Journal of Educational
Management, Vol. 37, No. 5, Emerald Publishing, UK, 2023.

. Armstrong, P. & Mensah, K. Human Resource Management Practices and Teacher Job
Performance: Evidence from Primary Schools. Journal of Educational Administration,
Vol. 59, No. 4, 2021.

. Barney, J. B. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of
Management, Vol. 17, 1991.

57



58



Gadal

Okl (1) ads Ealal)
ool Coudly Juadt o dadl 3513

013 ,8 dasl

el psleg dplondly 3Ll aglal) 2JS7
el psle o
Bl 3ylgedl jamass
Olpsitns!
Al 3ledl jaass gele W ) S b U aloll ol wlshy s dll desyy oSle 3L
D Olginy )y g3l (Byla 8 Amale pandl) pgleg Bylandly 23LaBV) aglall 2457
S NC LNV [P SISOV PN RSN I PV S SN YO | RCH I DU
sl il 58 o e &yl Olodreg  codre Al Aty
ads glaze W oda e RYU ol s bl B Reabondl $ipam e BT OF 20l ae )
o2 Al Adlas et plasal Sols]. bbb Gade 21V pisice Slaghaddl 0T Lile ¢ dall
Aaeliadl B B (X) 2kl

daseid) UL JgY) gl
SO 55 et 1

i 5000 B N-40 0 [ 2 400 5T J1-30 o [ e 30,00 51 JI=20 o :opuadt. 2
[ 2.-50 . T

C1G) o O () glees O (3) e O (5) oler aslozr W At . 3
Laws 21 0 5T 20 20 J=10 0 O @lsnn=10 e 51 Joadt B 300831, 4

59



(Al

Ay il 3y1gedt Byls) Slwyles 1 S Heoeall

Silya S

sy s

ol 24l

AT Ol g Dl les Q)Qm.v cpd! :\J.'asﬁ\ iy ) Cleinns. 24

epled) sl gl pllas Geslol 2k foa)l i J5.25

ol sl a8 Bl i by s A 2.2
JAee e jfft}!\

oA Gl sll ezl Sl @15 e Ayl s 28
.meﬂ\

shd Bl gy b i) A5 e ol 1ees 29
hles

bl olaasY iy sl Cyyd) OF ayudl 8,05.30

S ettt byl | w3y ) Ayl Syl (038531
EWGNN]

o>l M e gyl Ol a1 iyl 305,32
5ol

9Lﬂ§t Cepe Sl ("::”33

31 B cpibgedl clal s plas )i e dwyda)l dazes. 34
Loy, all

& o)l (50 ) menti e Gl (225,35

s

1Y) ) Al Bl doya)l pusns 36

el 5 e 2l Bgmally Bsld) Bl dn il 055,37
.;\JE})\

gl b mel) By i) o] i 0lan38

ISy aiasg a8 se el drgad) L)y 2l lxs.39

.rU

Sy agdl aedlily dal) jgles 281 ay Gyl .40

60




592

coribgedl (S A sgiag Aely Augall Aedly dnall dnln. 4]

L9 L) Zugadl Adlly deal) olae oty B pdal) 255,42

dly doeally Aol U e a0, ules Gyl Ui, 16
gl

ooty o138 sl 1 EIWH gl

Flor xS , Gilse ..
o Glse 2 P | Ad)
By By
o3y Baal dadt Y
Lk sy Zadall b e Saze T L]
adaze Vs 3 2baally polall e g b1 2
Ansd) Sloly ) (gt o Joo)l L3
e Lliady dedal) 33La)) (Sgimn pw Las)] 4
iantSl AL Sl L)) e Sae UT LD
)l
(oabos oy 1) gl o 6

o 5illy 3L o o e (st I3 w37

aglaadl JLay)

Loleg chze iy o) jolis psl L8

o) B By esime LTy Bb feazl 9

A by izl Coiadd deadl) 2o i) sl 10

AL ol 55 093 Gl e b WS e a8 al 11

M) bloiasl Olewa) 1) dis Gy Aslss wﬁ,lZ

Sl egmlll 095 a8 &g Sl il pdsal 13
.o laall

61




Gadal

iy deald) BE ol RS Sl pasal). 14

o g el 2o o fegite it i 31,15

RRPRUAT RS JERVA K

renizg o) g 0¥ oyl 13 Cadlse Jazal 16

il A lamd) i) o eyl el s 17
(29l

Jalaad! e\j:.’.}hj J.@\}'d\ tlayly

Calaly wggmaly Al OIS0l ded bl st 18

.c?bvﬁj\ {,.@_‘U\ >

Aablis 093 deodld) oy L o ezl 19

Lo s Bl Sl Jaln el .20

By Bilans e Lailoly cigl b Bdge 1) pusea 21

OIS i i) anly deodd) g oy plexal) gl 21
EWIPE

O 3 Sy aslad) olals) g5 fj:>-\.22

gy 2l Ay Aoeily 4 plasza). 23

62




cnasaad) Ladle 1(2) by Galal

dalal) dajal)

allly ?"'N‘

RN PO

dagad Jgdan (O

Sl Azals i e gl
g daala i Bgl Sl
e daals | ualaa dadd iy i lgd

63




SPSS gy Slaia 1(3) A ala

Ldagll i glany) 1Yyl

Statistiques

Ciall ) delaa¥) AW Jeadl & daesl)
N Valide 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0
Table de fréquences
dad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 83 16 40,0 40,0 40,0
il 24 60,0 60,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Comad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 0o J J 0s 10 25,0 25,0 25,0
440 e Ji 1) 30 e 24 60,0 60,0 85,0
4w 50 e JH ) 40 e 4 10,0 10,0 95,0
4 50 o0 LS 5,0 5,0 100,0
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Total 40 100,0 100,0
dLelaiay) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <! 12 30,0 30,0 30,0
(BB 28 70,0 70,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Jaadl B dasdY)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <510 o 8 26 65,0 65,0 65,0
420 N 10 oe 12 30,0 30,0 95,0
L 29 G I 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Al gluay) Ll
Corrélations
potel) e g3l
Gibe e (Saia Ul Ve Byl siae Gn da
ele sl s dualall 3 e sl 8Ll 5 (pupall
s s dudlall Jiole (e Saa il Corrélation de Pearson 1 ,189 ,382"
lele Sig. (bilatérale) ,243 ,015
N 40 40 40
2 A8 prall g o glall e g3l ] Corrélation de Pearson ,189 1 ,137
Baazie CYlas Sig. (bilatérale) ,243 ,400
N 40 40 40
Lasall sball 5 s s sise g by 5l Corrélation de Pearson ,382" ,137 1
Sig. (bilatérale) ,015 ,400
N 40 40 40
Lt 5 dualall 2ald) (s siae g Il Corrélation de Pearson ,027 -,024 ,095
Axa30l) Sig. (bilatérale) ,870 ,883 ,558
N 40 40 40
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Al @l sl o bl e oSae Wl Corrélation de Pearson -,062 ,056 ,077
saaall 5 4kl Sig. (bilatérale) 706 733 637
N 40 40 40
e SY) 5 ) aad) Corrélation de Pearson 543" 485" 648"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000
N 40 40 40
Corrélations
Loy )l (e (e Ul
o) s sime g dagyl AL @l SV 5 B el sl
Al Ll g dnalall | saaall Akl e
Dhasa s dudall Jisle (e Saa Uil Corrélation de Pearson ,027 -,062 ,543™
ltle Sig. (bilatérale) ,870 ,706 ,000
N 40 40 40
2 A8 rall g alall e g3l ] Corrélation de Pearson -,024 ,056 ,485™
Baaxie Y las Sig. (bilatérale) ,883 ,733 ,002
N 40 40 40
Laasall sball s ) s sime g b5l Corrélation de Pearson ,095 077 ,648™
Sig. (bilatérale) ,558 ,637 ,000
N 40 40 40
Ll g dalel) 3ol s sine gl )l Corrélation de Pearson 1 ,103 544"
Sa30ll Sig. (bilatérale) ,528 ,000
N 40 40 40
Al @l sl G day ) e (Saie Wl Corrélation de Pearson ,103 1 401"
N PRI Sig. (bilatérale) 528 ,010
N 40 40 40
SV (A el aalll Corrélation de Pearson 544" 401" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,010
N 40 40 40
*_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Corrélations
(6 Siusa I3 as g 50
Bl G e Jle cullad 5 Gyl Jasiad

duay) e 5, ool ualic o o Bslia g de sl
o sladll Jay) e g aliiie JS ol
Gun (e Jle (55t GIY g Corrélation de Pearson 1 ,089 -,122
Loladll Juay) e 5,8l 5 5oLl Sig. (bilatérale) ,583 453
N 40 40 40
pliiie J<y (u ) jualic a8 Corrélation de Pearson ,089 1 ,339"
Ly ia g Sig. (bilatérale) ,583 ,033
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N 40 40 40
48 g8 5 e gite calld s Bk Jasivl  Corrélation de Pearson -,122 ,339" 1
ouol b Sig. (bilatérale) 453 ,033
N 40 40 40
aiill 3,020l A 3l il Corrélation de Pearson -,182 ,135 ,253
A ok y il Sig. (bilatérale) 262 ,405 116
N 40 40 40
PEN R {RRE ] Corrélation de Pearson ,269 , 715" 627"
Sig. (bilatérale) ,094 ,000 ,000
N 40 40 40
Corrélations
Cabrill 300Dl F i) il
ALY s ledinl) sl 2l
5l 5 3L Cum (4a Jle (5 e DI u 950 Corrélation de Pearson -,182 ,269
Lo slad) Jua e Sig. (bilatérale) 262 ,094
N 40 40
Loy jia s aliiie JS& (sl pualic a8 Corrélation de Pearson ,135 ,715"
Sig. (bilatérale) 405 ,000
N 40 40
8 48 s s e gite (bl 5 Gyl Jasiud Corrélation de Pearson ,253 627"
o) Sig. (bilatérale) 116 ,000
N 40 40
zobs Jldiu¥l s cuiaill Ml Aa dll =il Corrélation de Pearson 1 573"
L) Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40
sl sl Corrélation de Pearson 573" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40

*_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations
SSaall e 5,08 gal

daalyael

Clasl jin) 23l

O oo s A Olaal il dia paill ) a8 4y 59 53
s 5l s Bl Dbl liad) ) e salll g0
ool o oSl e 538 ol Corrélation de Pearson 1 321" -,071
Al 5l i s Sig. (bilatérale) ,043 ,663
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N 40 40 40
Ohasal ol dis daal g 2ol sl Corrélation de Pearson ,321" 1 ,180
20l Lol Sig. (bilatérale) ,043 ,265
N 40 40 40
AUall 5 3a% 4y 60 55 clial jiul 2335 Corrélation de Pearson -,071 ,180 1

Gl (e salll o5 Sig. (bilatérale) ,663 ,265
N 40 40 40
Lalill 485 e x5 A 85 Ol jle 22354 Corrélation de Pearson 134 ,306 ,059
Ay Sig. (bilatérale) ,410 ,055 717
N 40 40 40
zob Jiede g 4 33 palic Jadl Corrélation de Pearson -,076 -,097 114
sl pad cillalis fl ds e Al Sjg. (bilatérale) 639 ,552 485
o N 40 40 40
Y ol Jaly il e Jadul Corrélation de Pearson ,278 -,153 ,030
Sl agads g 2padl) J guad Sig. (bilatérale) ,082 ,345 ,856
N 40 40 40
sl ez 58l o paal Sl J&5I Corrélation de Pearson ,021 -,118 ,064
Casall 5 il Sl ALY Sig. (bilatérale) ,899 469 ,696
N 40 40 40
saadl 5 Caall 3l Corrélation de Pearson 473" ,362" 481"
Sig. (bilatérale) ,002 ,022 ,002
N 40 40 40

Corrélations
4l jealie Jaf
z ok Jie de st
Gl jle adiil o) da g Al JAls 8l ga Jaiial
A8 ae i A S juad cillalin ) gumd 5 BY el

Adiy Lyl o OSEl agada 5 2300
ol e A Sl e s )3 gl Corrélation de Pearson ,134 -,076 278
Ay s s Sig. (bilatérale) 410 ,639 ,082
N 40 40 40
Chasal 4l 3is daal g el # 5l Corrélation de Pearson ,306 -,097 -,153
Spa3al) Jaluai) Sig. (bilatérale) ,055 ,552 ,345
N 40 40 40
Aill 5323 4y 5 5 sl il 23350 Corrélation de Pearson ,059 ,114 ,030
Claall ) e salll (50 Sig. (bilatérale) 717 ,485 ,856
N 40 40 40
Ll 48 e Xt dmaa i &l jle 233540 Corrélation de Pearson 1 ,275 ,014
Adly Sig. (bilatérale) ,086 ,930
N 40 40 40
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L uad il of da giae Alid
ool

SJIS‘Y uu)ﬂ\ d;‘) u§|}4 gla:\a.u\
Sl pgais s 203l (Jguinh

OVl iz il G el oL il
s all g cdaad) Sl ALY

Saadll 5 caall 30

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

275
,086
40
014
930
40
154
342
40
463"
,003
40

40
,159
,326

40
,069
,674

40

,400"
,011
40

159
326
40

40
,387"
,014
40
,607"
,000
40

Corrélations

O o) el Jaw)

A ¢l sall oz il
sl s el Sl sl 5 aall 30
A5 050 ool e 8 Sl e 338 Al Corrélation de Pearson ,021 A73"
) Sig. (bilatérale) ,899 ,002
N 40 40
Laluzi Glaal 4o die danl 5 20l & )l Corrélation de Pearson -,118 ,362"
Sa30ll Sig. (bilatérale) ,469 ,022
N 40 40
O AU 5 525 4y 5 5 Clasi) sl aad Corrélation de Pearson ,064 481"
Claad) ) ¢ sadl Sig. (bilatérale) ,696 ,002
N 40 40
Aadly 2alil) A8 ae X3 i ) jle 235l Corrélation de Pearson ,154 463
Sig. (bilatérale) ,342 ,003
N 40 40
anf & e Jie de sl 4y 3iad palic Jaof Corrélation de Pearson ,069 ,400"
ol ol jpad s f ds side Sig. (bilatérale) 674 ,011
N 40 40
a3l J guiad 3 UY (uall JAla ) 50 2l Corrélation de Pearson ,387" ,607"
S8l agada Sig. (bilatérale) ,014 ,000
N 40 40
Y ¢l sall 8l om el S8 Ji) Corrélation de Pearson 1 ,494™
s padl s Al Sl Sig. (bilatérale) ,001
N 40 40
Sdadll 5 Caall 550 Corrélation de Pearson ,494™ 1
Sig. (bilatérale) ,001
N 40 40
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(Al

* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations
Sl e Jassl

REAFQER TN
s cahliagensls  ash Ll lus adiu) | Clea s Jals mend
cnall agill dablie g0 el usall Jala Lkl
illa @olS o 5 weadlll aUls) Jal - Corrélation de Pearson 1 422" -,061
genaall agdll sai bl agen sl Sig. (bilatérale) ,007 707
N 40 40 40
O el as Hhy Ll s ai) Corrélation de Pearson 422" 1 ,090
Anlalie Sig. (bilatérale) ,007 ,579
N 40 40 40
el Jala il clea s Jai el Corrélation de Pearson -,061 ,090 1
Sig. (bilatérale) , 707 ,579
N 40 40 40
Ldla) 5 Al e Audgae Al aadiul Corrélation de Pearson ,102 ,155 ,250
Ll 4y 50 55 Al e Sig. (bilatérale) ,531 ,340 ,119
N 40 40 40
el 5 23l Ca gyl alaia¥) yehi  Corrélation de Pearson ,297 ,448" 311
Lalall IS L pgdl Sig. (bilatérale) ,063 ,004 ,051
N 40 40 40
4 ySall A8l Lalall ¢ g5 o sl Corrélation de Pearson ,105 -,067 ,194
23Ul Sig. (bilatérale) 517 ,683 ,231
N 40 40 40
oAl Babugsdaal axl sl Corrélation de Pearson ,408™ ,258 ,350"
4 il Sig. (bilatérale) ,009 ,108 ,027
N 40 40 40
ol ol Al 5 Jaal Corrélation de Pearson 554" 574" ,529™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40

Corrélations
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Gadal

i Aadee Axd aadi) | Cagok plaa¥) ekl clalall ¢ g ial
Glo Bilals dali el a3l g & il 8
Aol 4y 99 53 dliaa Aalaidl) agidlSia a3l
bla @als o s wtll GUls) Jal - Corrélation de Pearson ,102 ,297 ,105
conaall gl g il agen ol 5 Sig. (bilatérale) 531 ,063 517
N 40 40 40
O30 22l da oy Lal s il Corrélation de Pearson ,155 448" -,067
dxklie Sig. (bilatérale) ,340 ,004 ,683
N 40 40 40
ool Jahy Jhil lea s Jai =ewd  Corrélation de Pearson ,250 ,311 ,194
Sig. (bilatérale) , 119 ,051 231
N 40 40 40
Ldlal 5 Al e Adga Aad padiul Corrélation de Pearson 1 ,168 ,052
Aalu Ay g 53 Adlse e Sig. (bilatérale) ,300 ,752
N 40 40 40
sl 5 23l Cag ol JLaia¥) 4ol Corrélation de Pearson ,168 1 ,332"
Ll agiSe pgdl Sig. (bilatérale) ,300 ,036
N 40 40 40
4 Sall 5 4l lalall ¢ g0 sl Corrélation de Pearson ,052 ,332" 1
30l Sig. (bilatérale) ,752 ,036
N 40 40 40
Al Sdhugsdal s 4dl Jladiil - Corrélation de Pearson ,167 541 ,430™
il Sig. (bilatérale) 304 ,000 ,006
N 40 40 40
Jalgiall ol sy 5 Jeal gl Corrélation de Pearson ,488™ 744 ,490™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,001
N 40 40 40

Corrélations

:\;..'41} izl e\.\';:u\

don sill g =l (8 Ao

Lid) ol i) 5 Jaal sl

Ja

g sl s abkla S o) s 2 wlla) Jal - Corrélation de Pearson

ganaall agill ai Cilaly

Aadalia (90 Daall) A Hhay Ll s aai)

u.n)d“ d'a\d ).E.'d\ ‘;’\-GA.‘S dd\.ﬂa C.A.u:\

Al o Lila)y Gl e Ala Al a2it

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
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,408™
,009
40
,258
,108
40
,350"
,027
40
,167

,554™
,000
40
574"
,000
40
,529™
,000
40
,488™



Aol & 5

pad) (ol 5 2l a5yl SLaiaY) el
pmdal oIS

O oSl 5 ALAED LAY g 5 o el
el

a5l 5yl b Adagesy 5 Aaaal 5 ) olain

Jaliiall lyia¥) y Jeal 5l

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

304
40
541"
,000
40
430™
,006
40

40
723"
,000
40

001
40
744"
,000
40
490"
001
40
723"
,000
40

40

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

A haal) cldai¥ly Lubeal) cllagial) : I

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
s s Laalall il e oSaia Ul 40 4,00 5,00 4,6500 ,48305
Lele
o 4 jaall 5 el e g3l ) 40 3,00 5,00 4,3500 ,53349
3232t Y laa
L sall 3Ll 5 (g yl) (5 sima oy 40 3,00 5,00 4,4500 ,59700
Lt s dpalal) alal) (5 gina G o 40 2,00 5,00 4,0250 ,69752
Al
ALl < paldl s dag N (g oSaia Ul 40 4,00 5,00 4,6750 47434
aaall 5 Lkl
Sy o e (5 gima 3 g 3 40 4,00 5,00 4,2500 ,43853
Loglaall Juay) Sl Byl 5 e lisl]
aliiia (S5 (ol yualic a8 40 4,00 5,00 4,6250 ,49029
Lol e
2 ey Ao giie ol o 18 Jantal 40 2,00 5,00 4,7250 59861
ol S
i) 5 Caall 30030 Zm 3l el 40 4,00 5,00 4,3500 ,48305
W) 7 sl
G s 8 Sl e 5 )8 ) 40 4,00 5,00 4,5750 ,50064

Al o g o
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Olaszal &lad) dia dazal g el B 40 4,00 5,00 4,7500 ,43853
L) Jalecai)
Al e Ay g9 53 ol il aadia 40 2,00 5,00 4,3000 ,64847
Slial ) ¢ sl 50

Lpalil) A8 e 35 LS Gl jle aadiul 40 4,00 5,00 4,8750 ,33493
g ob Jiede sile 4y jind jealie Jadf 40 4,00 5,00 4,7250 ,45220
Sl jual cillalis of A gida Al
oo
iy 55Y Gyl a1 il go Jii) 40 2,00 500  4,6250 66747

Sl agndy 5 Aaadll)

OVl iz il e el L Jasl 40 4,00 5,00 4,6000 ,49614
g all g cdaad) Sl ALY

Aibla S o) 5 3ol s i 40 4,00 5,00 4,6000 ,49614
@a.aa“ N.é” gy calaly ?H'%}i}
O 22l Aa jlay Lal s aaiusd 40 4,00 5,00 4,6250 ,49029
dalalaa
el Jala il clea g Jaliss el 40 4,00 5,00 4,5250 ,50574
Ldla) 5 Al e Aadga Al aadiul 40 4,00 5,00 4,5000 ,50637
Aalu Ay g 53 Adlse Slo
el 5 230l gy SLaia ) ki 40 4,00 5,00 4,7250 ,45220
O AgSal) g A laldl) e 6 o yial 40 4,00 5,00 4,6250 ,49029
Aeadtall
oA (A Aai g daal g Aad ladin 40 4,00 5,00 4,9000 ,30382
4 sill

N valide (liste) 40

Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

OsSkiay 0l o Y1 A jaall Culaiis 40 1,00 4,00 2,6250 ,62788
LS Gyl g Al lew
AU 3 Al A1k Jaal) ALlia 2o 40 1,00 4,00 3,0250 ,61966
A yaall gl cada gill
S50 el e elEmY) dial o S5 40 3,00 5,00 4,2250 47972
Alle @l yd g clelsS
Gl La) i e A jaall adiad 40 1,00 5,00 3,4250 ,71208
Gl i) i gl il
e Al lalia ) A jaall s 40 3,00 5,00 3,9500 ,38895
B ydlaall ddas Sl S

AES PR T A 40 1,00 5,00 4,3000 , 72324
4 ginall g Aalall 581 gall A jaall pa8 40 2,00 4,00 3,0000 ,45291

)oY i il e gLy
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Al s gl sall olaf api yulea 40 4,00 5,00 4,1750 ,38481
) b wseall
A el digall Aadldl g dsuall Hulaa 40 1,00 4,00 2,5500 , 78283
ol JS) Al 5 485 0
Al e A e A jadl) Al 40 1,00 4,00 2,7000 ,64847
s IS Agigal) ABlul
daunl 5 Agigall L) 5 daall Ao 40 2,00 5,00 3,8500 ,57957
Ol sall (g2l A sda s
Gl e A ) julas A jadl ellia 40 2,00 4,00 3,2500 ,63043
Lyigall LoDl 5 Aaially Aialall
N valide (liste) 40
gag,tu\ &Jﬂ\ obad) I
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
ol )Y ,104 40 ,200" ,952 40 ,087
Ayl o) sal) s sl ,136 40 ,060 ,964 40 ,225

*_ |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

Corrélations
&Y 5 )l

Lapdll fpiia (s Sl Y Jalea :la)y

Asill 5 Caall 55

(o st =l B)
enSY 5 (8 prall aedl Corrélation de Pearson 1 ,169 ,485"
Sig. (bilatérale) ,296 ,002
N 40 40 40
el ) Corrélation de Pearson ,169 1 244
Sig. (bilatérale) ,296 ,129
N 40 40 40
il 5 Caall 3l Corrélation de Pearson ,485™ ,244 1
Sig. (bilatérale) ,002 ,129
N 40 40 40
Jatid! o) sl 5 Jalsll Corrélation de Pearson 279 -,198 422"
Sig. (bilatérale) ,081 ,220 ,007
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N 40 40 40
R RN Corrélation de Pearson 1277 347" ,839"
Sig. (bilatérale) ,000 ,028 ,000
N 40 40 40
Al a)lsall s jlas Corrélation de Pearson ,108 -,100 -,124
Sig. (bilatérale) ,506 ,540 ,445
N 40 40 40
Corrélations
DAl sl 5 Jeal i A o sall il les
Jalsia ol e1aY i,
R SY) (A prall aadll Corrélation de Pearson 279 727" ,108
Sig. (bilatérale) ,081 ,000 ,506
N 40 40 40
sl sl Corrélation de Pearson -,198 347" -,100
Sig. (bilatérale) ,220 ,028 ,540
N 40 40 40
Jiadll el 35l Corrélation de Pearson 422" ,839" -,124
Sig. (bilatérale) ,007 ,000 ,445
N 40 40 40
Jalgidl ol ¥l Jeal sl Corrélation de Pearson 1 ,668" ,083
Sig. (bilatérale) ,000 ,612
N 40 40 40
el Y Corrélation de Pearson ,668" 1 -,002
Sig. (bilatérale) ,000 ,988
N 40 40 40
Al 3 ) sall il jlas Corrélation de Pearson ,083 -,002 1
Sig. (bilatérale) ,612 ,988
N 40 40 40

** |a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

Lapal) claajp lia) :laals

Statistiques sur échantillon uniques

N

Moyenne

Moyenne erreur

Ecart type

standard

GRH 40

3,4229 ,27824

,04399
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Test sur échantillon unique
Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la

Différence différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
GRH 9,613 39 ,000 ,42292 ,3339 ,5119
T-TEST
ITESTVAL=3

IMISSING=ANALYSIS
IVARIABLES=ADAA
ICRITERIA=CI(.95).

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
ADAA _TADRISI 40 4,5674 ,17939 ,02836

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la

différence a 95

Différence %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur
ADAA TADRISI 55,261 39 ,000 1,56739 1,5100

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la différence a 95 %

Supérieur

ADAA_TADRISI 1,6248

REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE
ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
IDEPENDENT (oadS¥ 5 a1 eyl
Aol )l sd) oLy Lae IMETHOD=ENTER

Statistiques descriptives
Moyenne  Ecart type N
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e8I il e

Ayl 3 ) sall il jlas

22,1500 1,47718 40
73,1250 3,56757 40

Corrélations

WY 5 el sl 5 sall s jlas

G A
Corrélation de Pearson eSYI 5 el aall 1,000 ,108
Al o)) sall Gl e ,108 1,000
Sig. (unilatéral) S 5 A el 2adl . 253
A ) o)) sal)l Gl jlas ,253
N Sy 5 (A jedl 2all 40 40
Ll o) sal) s jlas 40 40
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Aol sl il jlae . Introduire
4 b

a. Variable dépendante : «\SY)_5 (4 eall_anil

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques

Erreur standard = Variation de R-

Modele R R-deux R-deux ajusté de 'estimation deux Variation de F
1 ,1082 ,012 -,014 1,48769 ,012 451
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Modele ddlil ddI2 Sig. Variation de F
1 1 38 ,506

a. Prédicteurs : (Constante), a_sull ) sall il jlas

ANOVA?
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Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,997 1 ,997 451 ,506°
Résidu 84,103 38 2,213
Total 85,100 39
a. Variable dépendante : e \SY)_5 G eall_aeill
b. Prédicteurs : (Constante), &l 3 sall il jlas
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 18,872 4,889 3,861 ,000
L) 3 sall il jlas ,045 ,067 ,108 ,671 ,506

a. Variable dépendante : «nlSY) 5 (4wl 22l

REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE
ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT sl e )
/METHOD=ENTER & 35 5all &Ly Lo,

Statistiques descriptives

Moyenne  Ecart type N
> el sl 21,9750 1,14326 40
il ) sall il jlas 73,1250 3,56757 40

Corrélations

A 3l Gl jles

>l Al
Corrélation de Pearson el ) 1,000 -,100
LAl 3 sl il jles -,100 1,000
Sig. (unilatéral) o>l sl 270
Ll o) sal) s sl 270

78



N RN 40 40
Aol o )lsall Gl e 40 40

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 A5 sl il jlas . Introduire
4 ,ab

a. Variable dépendante : ¢l s

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Erreur standard = Variation de R-

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F

1 ,1002 ,010 -,016 1,15243 ,010 ,382

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Modele ddil ddI2 Sig. Variation de F

1 1 38 ,540

a. Prédicteurs : (Constante), & &l )l sall il jles

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,508 1 ,508 ,382 ,540°
Résidu 50,467 38 1,328
Total 50,975 39

a. Variable dépendante : ¢l s
b. Prédicteurs : (Constante), 4 »&dl_a ) sall_ il jlas

Coefficients?
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Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 24,314 3,787 6,421 ,000
Al 3l sall il jlas -,032 ,052 -,100 -,618 ,540

a. Variable dépendante : = s&lall aal)

REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE
ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT sl 5 Caall 5,1 51
IMETHOD=ENTER &,& 3,5l &Ly Lo,

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
Sptadll 5 caall 30 32,4500 1,69388 40
A,dll o)l sl il jlae 73,1250 3,56757 40

Corrélations

Asill 5 Caall 350

_LX\_.\)\}A\_A_!LMJ\AA

) Ly
Corrélation de Pearson Diadll 5 caall 3l 1,000 -,124
a0 3 sall il jlas -,124 1,000
Sig. (unilatéral) a5 Caall 35y 223
LA 3 sal) il jlas 223
N Seadl y cadll 50 40 40
Auddl )l sl il jlas 40 40

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 A o) sl il jles . Introduire
4 b

a. Variable dépendante : jssill 5 el 350y
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b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Erreur standard = Variation de R-
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F

1 ,1242 ,015 -,011 1,70276 ,015 ,594

Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
Modele ddl1l ddI2 Sig. Variation de F

1 1 38 ,445

a. Prédicteurs : (Constante), &l )l sall Sl jlas

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,724 1 1,724 ,594 ,445P
Résidu 110,176 38 2,899
Total 111,900 39

a. Variable dépendante : il 5 caall 30
b. Prédicteurs : (Constante), & &dl 3l sall il jles

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 36,759 5,595 6,570 ,000
25 8 g et s -,059 ,076 -,124 - 771 445

a. Variable dépendante : 3ssill 5 caall 3l

REGRESSION
/IDESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE
ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN

81



Gadal

/DEPENDENT Jalsidl) ol ia¥) 5 Jo1 411
/METHOD=ENTER & 35l 5all &Ly Lo,

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
Jabiall ol a5 Jual gl 32,5000 1,86740 40
Al o)l sall il jlas 73,1250 3,56757 40

Corrélations

LAYy dealll ) ) sdd) G e

Jalidl Ayl
Corrélation de Pearson Jaliidl_al il 5 Jual sl 1,000 ,083
Anddl o)l sl il jlas ,083 1,000
Sig. (unilateral) Jalial) o) a5 Jaal il . ,306
Lpadl 3 sall il jlas ,306
N Jabiall ol jia¥) 5 Jeal sill 40 40
A ydl) ) sall il jlas 40 40

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 A2 sall il jlas . Introduire
4 b

a. Variable dépendante : Jaliall ol 5a¥l 5 Jual 53

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Erreur standard  Variation de R-

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F
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1 ,0832 ,007 -,019 1,88532 ,007 ,262
Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
Modele ddl1l ddI2 Sig. Variation de F
1 1 38 ,612
a. Prédicteurs : (Constante), 4 ddl_a )l sall Sl jlas
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,931 1 ,931 ,262 ,612°

Résidu 135,069 38 3,554

Total 136,000 39
a. Variable dépendante : Jaliall ol jia¥! 5 Jeal gl
b. Prédicteurs : (Constante), &l sall Sl jlas

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 29,333 6,195 4,735 ,000

L8 3 lpa) s jlas ,043 ,085 ,083 512 612

a. Variable dépendante : datiall_al ja¥l 5 Jual il
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