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Résumé :

cette étude est visant a la connaissance au role du contrdle de gestion a l'efficacité
des décisions financieres dans l'entreprise économique a l'aide de budget au
pouvoir discrétionnaire et le tableau de bord comme des instruments du controle de
gestion et décisions d'exploitations et d'approvisionnements et aussi pour le
distribution de bénéfice comme des décisions financieres et d'adoption sur le plan
de cours descriptif au cotéalnadari et dans un programme d'études de cas au coté
applicable et de réalisation de bute nous avons fait une étude sur le terrain dans
I'entreprise algérienne pour l'industrie des tubes d'ALFAPIPE durant la période
entre 2013-2015 et au cours de nos analyses des résultats il nous s'avere que les
instruments de controle de gestion a un rdle puissant apparente aux prises des
décisions, décisions d'exécution et d'organisme réglementaire au niveau de
I'entreprise dans le domaine d'études de l'unité de Ghardaia dans le cas ou les
décisions financieres seront prises au niveau de I'entreprise mere et se signifie qu'il
y'avait une centré dans l'entreprise dans l'anaux prises des décisions financieres
pour la fabrication des tubes.

Mots clés: controle de gestion, Equilibrage Discrétionnaire, tableau de bord,
Efficacité, Décisions financiéres ( Décision d'Exploitations, Approvisionnement,
Distributions des Bénéfices).
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ALFAPIPE GHARDAIA
| Production (4eme Trimestre 2013)
| T4 12013 Cumul au 31/112/2013
Installation
Prévision | Réalisation | Taux | Prévision | Réalisation Taux
Machines 4 souder 83 475 1935| 2% 312641 236640 T6%
(Tubes soudés non parachevés )
Parachévement 75 000| 18772| 25% 331211 268397 B81%
( Tubes parachevés )
Revétement Extérieur 75 000| 39 042| 52% 331 212 299043| 90%
( Tubes revélus extérieur )
Hydrocarbres 75 000 24 931| 33% 331 212 277442 BaA%
Hydraulques 0 1618 0% 0 1618 0%
Préstation Annaba 0 12493 0% 0 19983 0%
Revétement Intérieur 75 000 41101 55% 331211 300715 91%
( Tubes revétus Int & Ext )
Hydrocarbres 75 000 26911 36% 331211 279114| Ba%
Hydraulques 0 1618 0% 0 1618 0%
Préstation Annaba 0 12571 0% 0 19983 0%

e
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ALFAPIPE GHARDAIA
| Production (4eme Trimestre 2014)
I T4 /2014 Cumul au 31/12/2014
jinstaiiation

Prévision | Réalisation| Taux | Prévision | Réalisation| Taux
|Machines a souder 68 748 75 046| 109% 295 900 162 142] 55%

(Tubes soudés non paracheves )

|Parachévement 72749 63 383| 87% 269 000 138 008] 51%
( Tubes parachevés )

|Revétement Extérieur 80 108 39 024| 49% 269 000 105 369| 39%
( Tubes revétus extérieur )
Hydrocarbres 80 108 38 403| 48% 269 000 101 637| 38%
Hydrauliques 0 621| 0% 0 3732 0%
Préstation Annaba 0 0ol 0% 0 0l 0%
|Revétement Intérieur 83 564 37072 44% 269 000 95 590| 36%
( Tubes revétus Int & Ext )
Hydrocarbres 83 564 35911| 43% 269 000 93704| 35%
Hydrauliques 0 1162 0% 0 1887 0%
Préstation Annaba 0 0] 0% 0 0] 0%
\ i .
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| O
B ik
( )|
59
0 J



2013 & ¥t £(03) 43y kel

ALFAPIPE GHARDAIA
Production (4eme Trimestre 2015)
T4 /2015 Cumul au 31/12/2015
|Installation
Prévision |Réalisation] Taux | Prévision | Réalisation | Taux

[Machines a souder 140 875 91 797 65% 474 575 348 046] 73%
(Tubes soudés non parachevés )
|Parachévement 114816 75120] 65% 391872 307 341] 78%
( Tubes parachevés )
|Revétement Extérieur 134 964 86 870] 64% 390 222 329678] 84%
{ Tubes revélus extérieur )

Hydrocarbres 134 964 86 870] 64% 390 222 329678] 84%

Hydrauliques 0 0] 0% OI 0] 0%

Préstation Annaba 0 0] 0% 0 0] 0%
|Revétement Intérieur 132480 93 038] 70% 388 800} 331395] 85%
( Tubes revétus Int & Ext)

Hydrocaibies 132 480 830385 70% 368 800§ 331385 85%

Hydrauliques 0 0] 0% 0 0] 0%

Préstation Annaba 0 0] 0% 0 0] 0%
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ALFAPIPE GHARDAIA
Consommations matieres principales
4eme Trimestre 2013
( en quantité )
UM: TONNE
T4/2013 Au 31/12/2013
Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 33307 830 2% 33307| 9602514 288%
* Produits de soudage
Fil 124 20|  23% 466 264,40 57%
Flux 232 of 0% 867 378,65 44%
* Produits de revétement
Epoxy 43 18,33 43% 190 121,00 64%
PE 1089 550,54| 51% 4816 347354 72%
Adhésif 103 7805 76% 456 405,83 89%
Grenaille 86 3400 40% 380 152,50 40%
Résine 47 3051 65% 236 229,86 98%
Durcisseur 5 396 79% 23 28,08 120%
Diluant (Litre) 6 440 5270,00| 82% 23106] 19 190,00 83%
\ ,
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Consommations matieres principales

4eme Trimestre 2014

( en quantité )

UM: TONNE
T4/2014 Au 31/12/2014

Matiéres Prévision | Réalisation| taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines impodées 26 433 30644 116% 11371 63 294,33 56%
* Produits de soudage

Fil 90 771 85% 386 139,40 36%

Flux 167 139] 83% 718 330,00 46%
* Produits de revétement

Epoxy 40 20,71 52% 135 58,51 43%

PE 1020 4189 41% 3424 112093 33%

Adhésif 97 515 53% 324 122,38 38%

Grenaille 82 175 21% 270 53,00 20%

Résine 57 04l 7% 184 il 4%

Durcisseur

Diluant (Litre) 26433 300001 11% 11371 4 790,00 4%
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ALFAPIPE GHARDAIA
4eme Trimestre 2015
( en quantité )
UM: TONNE
1412015 Au 31/12/2015
Matiéres Prévision | Réalisation | taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 56 243 37354| 66% 189471 139381,74] 74%
* Produits de soudage
Fil 210 84| 40% 706 349001 49%
Flux 390 24| 6% 1315 53426 41%
* Produits de revétement
Epoxy 78 41| 53% 224 15223  68%
PE 1964 823 42% 5679 359520 63%
Adhésif 186 149 80% 538 516,80 96%
Grenaille 95 70| 74% 392 30750 78%
Résupe 122 69 63% 357 267,98 84%
Durcisseur B 31.00|
Diluant (Litre) 8626 625 7% 25315 15225,00 60%
,1;., CHILLA MOHAMED
1 ASSIETANT CONTROLE
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ALFAPIPE GHARDAIA

Chiffre d'affaires ( 4eme Trimestre 2013)

UM: KDA

T4/2013 Au 31711212013
Désignation Prévision | Réalisation | Taux Prévision Réalisation | Taux
1-Tubes Conformes
* Tubes hydrocarbures ( Sonatrach ) 2439938] 5105948 | 200% | 17225612 18 416 366 107%
* GRS TUS Ghardaia 2252250] 2145832 95% 14618 191 12 746 991 87%
* Tubes importés 1B7688] 2960 116 | 1577T% 2607 422 5430721 208%
* GZ3 4 | 0 0 238 654
S/TOTAL 2439938 5105948 | 209% | 17225612 18 416 366 107%
Tubes déclassés
* Tubes nus 6 250 60 795 0% 22 000 88 161 401%
* Tubes Hydrauligues revétus int & ext 0 5241 0 26 576 0%
SITOTAL 6 250 66 035 1057% ZZ 000 14737 SZTH
Prestation 0 669 0% 0 2018 0%
S/TOTAL 0 669 0% 0 2018 0%
* Chutes bobines et tubes (Férraille ) 4 658 2057 44% 17079 30 068 176%
* Chutes polyéthyléne 1008 2 661 264% 3024 8610 285%
* Produits périmé (Fil et lux de soudage) 0 0 0% 0 0 0%
* Autres 0 63 0% 0 4 061 0%
S/TOTAL 5 666 473 B4% 20 103 42739 213%
TOTAL 2451853 | S177433 | 211% | 17267 715 | 18 575860 | 108%
.r
B SRR
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Effectifs

Les effectifs du 4°™ Trimestre 2013 sont de 856 agents dont 400
CDD.

Cadres Dirigeants 0 0 0
Cadres supérieurs 13 13 100%
Cadres 121 155 128%
Techniciens et maitrises 283 286 101%
Exécutions 403 402 100%
Total 820 856 109/
a) L'effectif 31 Décembre 2013

Catégories ax D Total
Cadres dirigeants 0 0 0
Cadres supérieurs 12 1 13
Cadres 138 17 155
Techniciens et maitrises 191 95 286
Exécutions 115 287 402
Total 456 400 856

TUS GHARDAIA

Rapport d’activité T4 - 2013

Janvier 2014
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Effectifs
Les effectifs du 4eme Trimestre sont de 846 agents ( dont 400
CDD).
Catégories Prévisions |Réalisations|Taux
Cadres Dirigeants 0 0 0
Cadres supérieurs 19 20 95%
Cadres 166 206 125%
Techniciens et maitrises 341 317 93%
Exécutions 312 303 97%
Total 838 846 101%
A ) L’effectif 30 Décembre 2014
Catégories CDI CDD Total
Cadres dirigeants 0 0 0
Cadres supérieurs 17 3 20
Cadres 177 29 206
Techniciens et 159 158 317
maitrises
Exécutions 93 210 303
Total 446 400 846

TUS GHARDAIA

Rapport d’activité T4 - 2014

Janvier 2015
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Effectifs
Les effectifs du 4em Trimestre 2015 sont de 885 agents dont
79 CDD.
Catégories Prévisions |Réalisations|Taux
Cadres Dirigeants 0 0 0
Cadres supérieurs 19 22| 116%
Cadres 215 223| 104%
Techniciens et maitrises 351 332 95%
Exécutions 328 308 94%
Total 913 885 97%
a) VL'effectif 31 Décembre 2015
Catégories CDI CDD Total
Cadres dirigeants 0 0 0
Cadres superieurs 22 0 22
Cadres 219 4 223
Techniciens et
maitrises 309 23 332
Executions 256 52 308
Total 806 79 885

TUS GHARDAIA

Rapport d’activité T4 - 2015

Janvier 2016
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