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Ā Ȃȝ ǃä ȴȾɆȥ üǠȩ ȸȵ ɂȱâ ĂǼȾǱ æȀȶǭ ĂǼȽà  ǠĆȶĆȭ ǠĆȶćȾĊȶĆǵĊîä ōåŉî " :ȰǱ
"äăȀɆĈȢĆȍ ɄĈȹǠĆɆŉøǣĆî 

Ā ɂȞȅ ȸȵ ɂȱâ Ā ǦǵäȀȱǠǣ ȴȞȹɉ ɄȪȉ  ȰǺǤɅ ȴȱ ĂǾȱä ÞǠȺȾȱäÞɄȊǣ  ȸȵ
Ʉȥ ɄȞȥì ȰǱà 

Ā ǦȶȮǶǣ æǠɆǶȱä ȴȲȅ ɄȪǩîà þà ɄȺȶȲȝ ĂǾȱä êǠǲȺȱä ȨɅȀȕ  ɂȱâ ȀǤȍ
 ȂɅȂȞȱä ĂǼȱäĀîɀǪɆǣ ȸǣ Ǽȶǵà 

Ā ǠȾɆȺɆȝ ɄȹäȀǩ þà ȰǤȩ ǠȾǤȲȩ Ʉȹßî ȸȵ ɂȱâ ȀȶȪȱä îǠȡ ǠȾȾǱĀ îɀȹ ȸȵ 

þǠȺǶȱä ȜǤȺǣ ɄȺǩǼȵà ȸȵ ɂȱâ Ā ÛɄȱäɀȢȱä ɂȲȡà ɂȱâ ÛÞǠȖȞȱä ȰǤȅ ɄȺǪȶȲȝ 

Ā ä Ʉȵà ÛɄȱǠɆǹ Ʉȥ æìîĀ ȰȶǱàĂìɀȶǵ ǦǶɆǪȥ ǦȹɀȺǶȱ 

 ɀǹâ ɂȱâäĀ Ʉȹ  ǼǵäĀ Ȱȭ ɄǩäɀǹàȼȶȅǠǣ ȴȾǝǠȺǣà Ā ȴȾǩǠȺǣ ɂȱâĀ 

ǼɆȞǣ ȸȵ Āà ǢɅȀȩ ȸȵ ɄȺȥȀȞɅ ȸȵ ȜɆȶǱ Ā ɄǝǠȩǼȍà Ā ɄǝɎȵï ɂȱâ  Ā
ǹɉǠǣȌ ȹȀȅ ȸȵ ɂȱâ ȨɅȀȖȱä ȨȊȹ ȸǶȹĀ ăǠɅɀȅ Ǡ Ā êǠǲȺȱä  öäǼǣɋä 

ȈɆȺȥ ǢȺɅï 

 ɂȱâ Ȝȥî ɀȱ ǠȵɎȅ ȴȮɅǼȽàɀȱ Ā äȀɆȺȵ äȀȶȩ þǠȮȱ ÞǠȶȆȱä  óîɉä ɂȱâ üȂȹ
Ā ǠȅǼȺȅ ȻǠȆȮȱ Ā äȀɅȀǵ  ǠǣäǾȝ ǠǱǠǱà ǴȲȵ ȰȞǲȱ ȀǶǤȱä ÞǠȶǣ éȂȵ ɀȱ

ɎɆǤȆȲȅ ǠǩäȀȥ 



 

 

þǠȥȀȞȱäĀ ȀȮȊȱä 
 

üɀȪȺȥ ƂǠȞǩĀ ȼȹǠǶǤȅ ǃ ǼȶƩäĀ ȀȮĉȊȱǠǣ ăɍĀà ýǼȪǪȹ 

ǠȵĀ  ǼĉȶƮ ǃä ȨȲǹ Ƙǹ ɂȲȝ ýɎĉȆȱäĀ æɎĉȎȱäĀ ǃǠǣ ĉɍâ ɄȪɆȥɀǩ

.ȻɍäĀ ȸȵĀ ȼǤǶȍĀ ȼȱß ɂȲȝĀ 

ȶȞȹĀ ȼȪɆȥɀǩ ɂȲȝȲȝ ȼǪɂ Ǫȅäîì ýǠƢǚǣǠȺ ǮƜĀǠȺ .äǾȽ 

 Ȱȭ Ƃâ þǠȶǪǝɍä ȀȥäĀĀ ȀȮĉȊȱä ȰɅȂƛ ýĉǼȪǩà þà ƃ ǢɆȖɅ Ż ȸȵĀ

 Ž ȴȽǠȅ ȸȵïǠƱâ  ɂȲȝ ùȀȊƫä ȀȭĉǾȱǠǣ ĉȌǹàĀ ǬǶǤȱä äǾȽ

 ǬǶǤȱäȱäîɀǪȭǼ  ɄȶȲȞȱä ǃǠȖȝ ȸǣ: 

 ȴȆȩ ǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ ɄȦșɀȵĀ æǾǩǠȅà ȰȮȱ ȀȮȊȱǠǣ ýǼȪǪȹ Ǡȶȭ

 ǦɆȅǠɆȆȱä ýɀȲȞȱäǝɎȵï ƂâǠȺ  ǦȅäîĉǼȱä Ž  ȰȶȞȱäĀǝǠȩǼȍà ȰȭĀǠȺ 

āïǠǱ  ȼȲȞǱĀ ȼȾǱɀȱ ăǠȎȱǠǹ ȴȾȲȶȝ ȰȞǱĀ ÞäȂƨä Ƙǹ ȜɆȶƨä ǃä

 ǦǣǠǱɋǠǣĀ ÛȀɅǼȪȱ Ȭȱí ɂȲȝ ȼȹà ǦȵǠĉɆȪȱä ýɀɅ ȴőǠȺȆǵ þäȂɆȵ Ž

.ȀɅǼǱ 
                                                                                                 



 

 
 

ЉϷЯв 

         Ƽ ăïƬƕǃå íïāǆǃå Ɨǒǆǈƙ óƤǒ ƓǆǒƼÿƎ Ɨǀǒǀơǃå Ɨǆǌǆǃå Ǒƙǃå ðǂïǒ ƓǌǒǄƵ ïǂƽǃå ăïåíǗå ïƮƓƶǆǃå āǋ 
ǈáǊ Ǚ ÿǂǆǒ ÿá ýƮǒ Ǐǃã ûǒǀơƙ ƝƑƓƙǈ èåî Ɨǆǒƿ íïƞǆƕ  ïƼāƙǉÜ ýƕ íƕǙ ÿǆ ǉíåíƵã Ǌǌǒƞāƙā Ǌƙǒǆǈƙā çïāƮƕ 

çïǆƙƪǆ ǑƼ ïƓõã þƓöǈ ïāõƙǆ çïåíǗ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå üǃîā ƕ úåíǋá ƴǆ êāåðƙǃƓÜƗƪƪâǆǃå ðïƕƋƼ Ɠǆ Ǌƙƛíơá 
èåïǒƺƙǆǃå èƓǌƞāƙǃåā ƗǒǃƓơǃå ÿǆ èåïǒƛƋƙ Ɨǒïîƞ ǑƼ þǒǋƓƽǆ çïåíǗå çíǒíƞǃå āǋ üǃî ýƓƺƬǈǙå þƓƙǃå ƗǒƓǈƶǃåā 
ƗǀƑƓƽǃå íïåāǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ïƞơ ñƓƪǕå íïāǆǃåā þǋǕå ăîǃå íǆƙƶƙ ǊǒǄƵ çïåíǗå ǑƼ ûǒǀơƙ ÜƓǌƼåíǋá 
íïåāǆǃƓƼ ƗǒïƬƕǃå Ǒǋ çāïƛǃå Ɨǒǀǒǀơǃå ăǕ Ɨƪƪâǆ  èǈƓǂ åßåāƪ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ

 ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ āá ƗǒǆāǆƵ āá ƗƮƓƤ ƗƪƪâǆăíƓƮƙƿåÜ Ǒǋā Ɠưǒá çāïƛǃå þǋǕå Ǒƙǃå āǆǈƙ Ɠǌƕ 
þǆǕå Üïāõƙƙā Ǚā þƙǒ ăá ëǚƮã ăíƓƮƙƿå āá ǑƵƓǆƙƞå Ǚã åîǌǃā Ɠǌƕ ƗǒƓǈƶǃƓƕ ÿƎƼ ëƓƞǈ Ɠǌƙïåíã āǋ ëƓƙƽǆǃå 
Ǒƕǋîǃå ëƓƞǈǃ ƴǆƙƞǆǃå ýǂǂ. 

Résumé :                       

   

Le fait important sur lequel se concentre la pensée administrative 

contemporaine est que les ressources humaines ne peuvent pas atteindre 

des résultats utiles dès qu'ils sont disponibles. L'impact le plus 

fondamental des changements et des tendances actuels sur les concepts 

de la nouvelle direction est cette préoccupation totale et une grande 

attention portée aux ressources humaines en tant que pierre angulaire et 

la ressource la plus importante sur laquelle dépend le département pour 

atteindre ses objectifs. Les ressources humaines constituent la véritable 

richesse de toute institution en g®n®ral et de lôinstitution alg®rienne en 

particulier, quôil sôagisse dôune institution privée, publique ou 

®conomique, côest ®galement la richesse la plus importante dans laquelle 

se développent et se développent les nations. Aucune réforme 

économique ou sociale ne peut avoir lieu à moins d'être réformée. Le 

succès de sa gestion est donc la clé de la réussite de la société dans son 

ensemble. 
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ƕǄìƾǄ 
 

 

ϒ 

 

       Ɨǒǆǈƙ ÷āưāǆ ïƕƙƶǒçïåíã  ÿǒǒƞǒƙåïƙƪǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓơƓơǃȒåā Ɨǒǆǋá èƓƵāưāǆǃå ïƛǂá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƪïƓǆǆǃåāèƓƶǆƙƞǆǃå  ǊǃāƓǈƙ ǑƼ ƴõƓǀƙƙ ǙƓƞǆ ƠƕƮá íǀƼ ƗǒïåíǗå èƓƪƪâǆǃå ā

...  ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵā  íƓƮƙƿǙå þǄƵ ā çïåíǗå þǄƶǂ çïǒƛǂ èƓƮƮƤƙ éơƕǃå ā ƗƪåïíǃƓƕƣǃå  
 þǋáā þǆǕå çāïƛ èƓǈāǂǆ þǋá Ɨǒƶǒƕõǃå ïíƓƮǆǃå èǈƓǂ ûƕƓƪǃå ǑƼèåíāƞāǆ  ñáï ƠƕƮá üǃî íƶƕÜ èƓƪƪâǆǃå

 ā íǀǈǃå ǑƼ ǚƛǆƙǆ ýƓǆǃåèåíāƞāǆǃå  ýơǆ ýơ íǀƼ ÿǓå Ɠǆá ƴǆƙƞǆǃå ā èƓǆöǈǆǃå èƓǈāǂǆ þǋá Ɠǆǋ ƗƙƕƓƛǃå
 ā íǀǈǃå ā Ɨǒƶǒƕõǃå ïíƓƮǆǃåèåíāƞāǆǃå ăîǃå ăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáï ƗƙƕƓƛǃå Ɠǈāǂǆ þǋá íƶǒ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çāïƛǃå è

 āǆ ǏǄƹáāíïå  Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ Ü èƓƪƪâǆǃåþƓǆƙǋǙå  ǑǃƓƙǃƓƕā çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ íǒåðƙǆǃå
åāǆǃå çïåíã êƓǆíã çïåíǘǃ ƗǒïƬƕǃå íï ăïƬƕǃå íïāǆǃå êƓǆíã ýāƓơƙ çïǒƤǕå ǉîǋ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå þƓǌǆ ÿǆ èơƕƮá
åïƙƪǙå èåïåïǀǃå ǑƼ íïāǆǃå ïǒƼāƙ ýƞá ÿǆ ïǒǒƺƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ƗƮƓƤ Ɲǆåïƕ ƴưā ā õǒõƤƙǃå ûǒïõ ÿƵ Ɨǒƞǒƙ

 úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ăïāïư ā þƑǚǆǃå ăïƬƕǃåƗǒǆǒöǈƙǃå  íïāǆ þǋá ïƕƙƶƙ èơƕƮá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿã Ü
 èƓƵåíƕǗå ýǂ ïíƮǆ ā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪåǑƙǃå  èåíǒíǌƙǃå ā óïƽǃå ƴǆ ýƵƓƽƙƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ơǆƪƙ

ƙǆǃåƓǌƙƑǒƕ ǑƼ Ɨǈǆư. 
     ƗƽǒöāƼ íïåāǆǃå çïåíã ƗǒïƬƕǃå ýǆƬá ā þƵá þƓǒǀǃå ÿǆ ýǒƞƪƙƕ ƗƼƓǂ èåßåïƞǗå Ɨǒƽǒöāǃå Ǒƙǃå éíơƙ ýǚƤ 
çƓǒơ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǒƽǒöāǃå öƽơā èǚƞƪ þǌƙǆíƤ èƓƽǄǆā ǑƼ ā çƋƬǈǆǃå þƓǒǀǃå îǒƽǈƙƕ ƗƼƓǂ ÿǒǈåāǀǃå ƗǆöǈǕå ā 

çïíƓƮǃå ÿƵ Ɨǃāíǃå ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ïǒƛǂƕ ǑǌƼ ƴưƙ ñƪǕå ā íƵåāǀǃå ƗǒǆǄƶǃå Ǒƙǃå þöǈƙ çƓǒơ Ɨƽǒöāǃå 
ïƮǈƶǄǃ ăïƬƕǃå Ɨǒƽǒǂā ýǆƓƶƙǃå Ǌƶǆ çíƓƽƙƪǙåā Ǌǈǆ ǑƼ ýö ƗǄǆƓƶǆ ƗǒǈƓƪǈã þïƙơƙ ƓǌǒƼ Ǌƙǆåïǂ ǉïƓƕƙƵƓƕ ÿƑƓǂ 
Ǒơ Ɠǒǆíàā íƿā ûíƮ Ÿå þǒöƶǃå îã ýāǀǒ ǑƼ þǂơǆ ǊƕƓƙǂ ðǒðƶǃå " ċíćǀćǃćā Ɠćǈǆćïćǂ Ǒǈƕ Üþíà þǋƓǈǄǆơā ǑƼ ïƕǃå 

þǋƓǈƿðïā Üïơƕǃåā ÿǆ ÜèƓƕǒõǃå þǋƓǈǄưƼā ǏǄƵ ïǒƛǂ Ɠǆǆ ƓǈǀǄƤ ǚǒưƽƙ" 
     ýǚƺƙƪǙƓƼ ýƛǆǕå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå åßíƕ ÿǆ úǒöāƙǃå ā ăîǃå æƞǒ ÿá þāǀǒ ǏǄƵ ƗǒƵāưāǆ ñƪá Ü 
ǙāƮā ǏǄƵ íƵƓǀƙǃå ā ăîǃå ÿāǂǒ Ƌǒǌǆ Ǌǃ Ü èƓõƓƬǈ èåî Ɨǒǆǋá çïǒƕǂ ǑƼ ûǒƼāƙǃå Ɨƶǒƕõ ÿǒƕ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå 
ƗơƓƙǆǃå ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå ā Ǒƙǃå ƓǌǃāƓǈƙ ïǒƛǂǃå ÿǆ ÿǒƛơƓƕǃå ā ÿǒƪïåíǃå åïāïǆ Ý ƗǒǄǆƶƕ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒïƬƕǃå ā 
Ǒƙǃå Ǚ ÿǂǆǒ ƓǋðāƓƞƙ ǏǄƵ ƓǋïƓƕƙƵå çðǆǋ ýƮāǃå ÿǒƕ íïåāǆǃå èƓõƓƬǈ ƗǒïƬƕǃå ā Ǒƙǃå ýǆơƙ ƗǒǆǋǕå çïǒƕǂǃå 
ǑƼ çïǒƪǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå Ü ïǒƺƙǃƓƼ Ɨǈƪ çƓǒơǃå ā Ɨǒǃà ïǒǒƺƙǃå ÿǆ ǊƙƓǒǃà Ü ýƓǀƙǈǙƓƼ ÿǆ þƓöǈ ïƤǓ ôïƽǒ ïǒǒƺƙ 
ǑƼ üāǄƪǃå ā èåïƓǌǆǃå ā úïƓƶǆǃå ā íƵƓƪǒ ăîǃå ǑƼ ûǒƼāƙǃå ÿǒƕ úåïõǕå ƗǄƵƓƽǃå Ǌǈǆư . 



ƕǄìƾǄ 
 

 

Ϟ 

ƗǒǆǈƙƼ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ýǂƕ ƓǌƙƓƑƼ ÿǆư èƓǒāƙƪǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå çïāïư ýǂǃ þǒöǈƙ Ü ā åîǋ ýǚƤ ÿǆ æǒïíƙ 
ƓǌǃƓǆƵ āá þǒǄƶƙ Ɠǌǒïǒíǆ ) ÿǒïǒƪǆǃå (èåïƓõǗåā Ü ā ÿǆ åîǋ ûǄõǈǆǃå úāƪ ǑƼ ýāƓǈƙǈ Ɠǈƙƪåïí  ÷āưāǆ 
æǒǃƓƪá ƙïǒǒƪ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒïƑåðƞǃå" " ðƓƺǄǈāƪ  Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃûƼā Ɠǆ 
Ǌǒưƙǀǒ íƓƮƙƿå ûāƪǃå Ü åîǋ ïǒƤǕå ǑǄǆǒ ǏǄƵ èƓƪƪâǆǃå ƓõāïƬ ƓǌǄƶƞǒ èƕƛƙ ƓǌƙƵƓƞǈ āá ƓǌǄƬƼ ÿǆ ýǚƤ 
Ɠǌǆǂơƙ ǑƼ Ɨǒƛǚƛ ïƮƓǈƵ êƓƙǈǗå : ýǆƶǃå Ý ýƛǆƙǒā ǑƼ ǑƕǃƓõ ïƕƙƶƙā ýǆƶǃå çāǀǂ Ɨƞƙǈǆ ) íïåāǆǃå (ƗǒïƬƕǃå 
Ü ïƮƓǈƵ êƓƙǈǗå ƗǒíƓǆ Ý ÿǆ íåāǆ ÜƗǒíƓƮƙƿåā Ɨǒƶǒƕõ ñáïā ýƓǆǃå Ý ïƓǒƙǂ ǑǃƓǆ ýǒāǆƙǃ ƗǒǄǆƵ êƓƙǈǗå . 

 åƑƓƨàîƑǐƗƢä : öĀƮĀǄǁä 
 - Ăíǆ ƓǈƵƓǈƙƿå ÿāǂƕ ïƮǈƶǃå ăïƬƕǃå āǋ ñƓƪá ëƓƞǈ ƗǒǃƓƶƼā Ɨƪƪâǆǃå ā ƓǌƑƓǀƕā èƓƪƓǒƪǃå ƗǀǄƶƙǆǃå  þǌƕ

çïƓƕƵ ÿƵ èåïƓǆƛƙƪå ƗƿǚƤ  . 
- ðāïƕ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨƽǒöāǂ Ɨǆǌǆ ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå ǑǄƤåíǃå .ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ 
- ƗǃāƓơǆ Ơǒưāƙ Ăíǆ Ɨǒǆǋá ïƮǈƶǃå ăïƬƕǃå ǉïǒƛƋƙā ǏǄƵ  óƤƋƕā ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå

 ðƓƺǄǈāƪ ƗƪƪâǆƗǒåíïƹ ƗǒǙāǃ. 
-  ƗǒǈƓǂǆã Üéơƕǃå ăá åîǋ ÷āưāǆǃå ýƕƓƿ éơƕǄǃ å Ɨƪåïíǃā åïöǈ ƗǒǈƓǂǆǗ ýāƮāǃå Ǐǃã ƝƑƓƙǈ ƗƪāǆǄǆ ǑƼ 

÷āưāǆǃå åîǋ. 
  - ƴǒǆƞ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ā ƗơƞƓǈǃå çíƑåïǃå íāƶǒ æƕƪ üǃî Ǐǃã èǚǋâǆ ƗǒïƬƕ. 
   - Ɨƶǒƕõ óƮƤƙǃå ñāïíǆǃå   Ǒƿïǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ǑƿïǃƓƕ ƗƿíƓƮǃå Ɨƕƹïǃå ā

. ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ 
   - ïƓƕƙƵƓƕ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå üïơǆǃå ǑƪƓƪǕå ăǕ Ɨƪƪâǆ ǚƼ íƕ ÿǆ ßāưǃå õǒǄƪƙ ƓǌǒǄƵ ƓǆǒƪǙ ÿá 

Ɨƪƪâǆǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ǚ Ǒǃāƙ Ɠƕǒïǀƙ ăá þƓǆƙǋå ǉîǌǃ ƗƪƓƪơǃå çïåíǗå. 
  - ýǂƓƬǆǃå ƗǄƮƓơǃå ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǒïƑåðƞǃå ßåāƪ ÿǒƕ ýƓǆƶǃå çïåíǗåā āá ýƓǆƶǃå  ÿǒƕ þǌƪƽǈá Ɨƞǒƙǈ óǀǈ 

úƶưā ýǒǋƋƙǃå æǒïíƙǃåā ƗƪƓǒƪā ðǒƽơƙǃå. 
: öĀƮĀǄǁä ƕǐǄǉà 

          Ǒƪƙǂǒ ÷āưāǆ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǋá Üçïǒƕǂ üǃî ÿá ïāõƙǃå ýƮƓơǃå ǑƼ ǃå ýƓƞǆǑǆǄƶ ýƞƵ 
ïāõƙƕ ïǒƕǂ ǑƼ ƴǒǆƞ èǙƓƞǆǃå ÿǆā þƛ ƠƕƮá þƓǆƙǋǙå Ɨǒǆǈƙƕ íïåāǆǃå çïåíȒåā ƗǒïƬƕǃå ÿƵ ûǒïõ êƓǌƙǈå 

Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗǃƓƶƼ ïƛǂá ÿǆ ăïāïư ÿǆ ýƞá èƓƪƪâǆǃå çïāïǒƪ Ɠǌǀǒǀơƙā ƓǌƼåíǋǕ ƓƮāƮƤ ǑƼ ýö 
÷ƓưāǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå çíǒíƞǃå ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃå ïƑåðƞǃå ÿǆ ýǚƤ Ɠǌǒǈƕƙ íƓƮƙƿǙ ûāƪǃå Ɠǆǆ ýƶƞ Ɨƪƪâǆǃå 



ƕǄìƾǄ 
 

 

Ϭ 

ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒïƑåðƞǃå íƞƙ þƓǆá Ɠǌƪƽǈ ÿǒïǆá Ǚ ïƽǆ Ɠǆǌǈǆ Ɠǆǋā ƗƪƼƓǈǆǃå ûǒǀơƙā ǃå Ɠưï ā çíāƞ
ÿāƕðǃå ÿǆā þƛ ïåïǆƙƪǙå āá Üýåāðǃåā ýǚơǆưǙå Ɠƿǚõǈå ÿǆ åîǋ ÿƓƼ þƓǆƙǋǙå ƴǒưåāǆƕ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 
Ǌƞāƕ þƓƵ ïǆá ăïāïư ßƓǀƕǃ ëƓƞǈā Ɨƪƪâǆǃå ƗǒïƑåðƞǃå.  íǀǄƼ ðƞƵ ýāíǃå è ÿá Ɨǒƶǒƕõǃå Ɠǋíïåāǆ çïƼā þƹï

Ü ăïƬƕǃå ïƮǈƶǄǃ ƓǌǃƓǆǋǗ Ɨƞǒƙǈ åîǋ ā ăíƓƮƙƿå Ɠǆíǀƙ ûǀơƙ  ûǒǀơƙ  ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå èƵƓõƙƪå ÿǒơ ǑƼ
ûïõǃ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå ǏǄƵ ƓǌǄǆƵ ā ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆƕ ƓǌƙǒƓǈƵ ýưƽƕ Ɨǒƶǒƕõǃå Ɠǋíïåāǆ çïíǈ þƹï üǃî  Ǌƙïåíã

. 
ùäìǉà ƕƨäîìǁä : 
        ā Ɠƿǚõǈå ÿǆ Ɨƶǒƕõ ÷āưāǆǃå ā ăîǃå úíǌǒ Ǐǃã ƗǈǒƓƶǆ æǒǃƓƪá ïǒǒƪƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ýƤåí  Ɨƪƪâǆǃå

ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå ā ƗǒïƑåðƞǃå ƗƼïƶǆ Ăíǆ þƓǆƙǋå ÿǒǃāâƪǆǃå Ɨǒǆǈƙƕ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ü üƓǈǌƼ úåíǋá āƕƮǈ 
ýāƮāǄǃ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýǚƤ Ɠǈƙƪåïí ǉîǋ Ǒǋā: 
-ƗǃāƓơǆ ƗƼïƶǆ Ɠǆ ăïƞǒ ÜƓǒǈåíǒǆ ÿǆ ýǚƤ úāƿāǃå ǏǄƵ ƶưā Ɨǒçïåíã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ  ðƓƺǄǈāƪ

Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ. 
-úƬǂǃå ÿƵ õõƤǃå Ɲǆåïƕǃåā çíǆƙƶǆǃå ÿǆ úïõ Ɨƪƪâǆ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ ïƓǒƙƤǙ  āæǒïíƙ  ā ýǒǋƋƙ ā

...... ƓǌǃƓǆƵ ăá  ýǂûǄƶƙǒ Ɠǆ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗõƬǈƋƕ. 
-úƬǂǃå ÿƵ Ɠǆ åîã ÿƓǂ ýƓǆƶǃå ÿāǄƮơǒ ǏǄƵ ýíƓƶǃå þǒǒǀƙ ýƕƓǀǆ ƗǒíƋƙ þǌǆƓǌǆ úāƿāǃåā ƗƪƪâǆǃƓƕ ǏǄƵ 

èåāõƤǃå Ɨƶƕƙǆǃå ÿǆ úïõ çïåíǗå ǑƼ ƗǒǄǆƵ ā þǒǒǀƙǃå ðǒƽơƙǃå. 
ƕǐǁƑǀƪǕä: 

 Ɠǈǆ êƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǂƬǗå ðïƕƙ Ɠǌƕ þāǀǈƪ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǃ ïǒƪƽƙ ā ýơ íāƞā Ǐǃã
:ǑǃƓƙǃå ýâƓƪƙǃå āá ýåâƪǃå 

-  Ăíǆ ăá ǏǃãǏƶƪƙ ǈāƪ Ɨƪƪâǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗõƬǈá íƓǆƙƵã Ǐǃã Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄÞ 
: ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ôƶƕ ëïõ ýāƓơǈ ā 

- Ɠöāǃå ā ƗõƬǈǕå þǋá ǑǋƓǆ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǒǋƓǆ ýƤåí Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå úƑǈāƪ ƗƪƪâǆðƓƺǄ 
Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ Þ 

-  Ɨƶƕƙǆǃå õõƤǃå ǑǋƓǆ ā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƗǒïƬƕǃåíïåāǆǃå çïåíã æõǀƙƪƙ úǒǂÞ Ɨǒǈǌǆǃå çƓǒơǃå ýǚƤ 
-  ðƓƺǃƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ ýƤåí Ɨƽǒöāǃå æǃƓõ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ǒǋ Ɠǆ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã āÞ 



ƕǄìƾǄ 
 

 

ϸ 

- Ăíǆ Ɠǆ þƓǆƙǋå Ɨƪƪâǆ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ íïāǆǃƓƕ ăïƬƕǃå  ǑƼǒƕǄƙƗ ǊƙƓƞƓǒƙơå "ÿǆ éǒơ 
Üúǒöāƙǃå Üÿǒāǂƙǃå Ɨǒƿïƙǃå..." Þ 
: çƑǐƮîƻǁä 

  ƗƵïƽƙǆǃå ƗǄƑƪǕå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ā Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǋƓǈơïõ Ǒƙǃå ƗǄǂƬǆǃå ǉîǌǃ ýơ ƗƼïƶǆǃ ā 
. ƗǄǂƬǆǄǃ ǑƑíƕǆ ýơǂ ƗǒƪƓƪá ƗǒưïƼ èƶư ā 

- ðƓƺǃƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ  èƓƪƪâǆǃå ǑƿƓƕǂ ƗǒǆāǆƶǃåƗǒíƓƮƙƿǗå ƗǒïƑåðƞǃå  ā æƓõǀƙƪƎƕ þāǀƙ
ÿǒǈåāƿ ÿǆư ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɠǌƕ þāǀƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã õõƤǃ ƓǀƼā ÿǒǒƶƙ ā ïƓƕƙƤå  Ǐƶƪƙ èƓǆǒǄƶƙ ā

ýǆƓƶǃå ûāǀơ ÿƓǆưā þåïƙơǙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ  .  
- ƓǆǄǂ èǃāƓơ Ɨƪƪâǆ ðƓƺǄǈāƪ ûǒƕõƙ óāƮǈǃå ā íƵåāǀǃå Ɨǒïǒǒƪƙǃå ǑƼ õƕư ïƓƪǆ Ɠǌǒƽöāǆ  ÿǆ

þǌƽǒöāƙ ā þǌǈǒāǂƙ ā þǌƙǒƿïƙ Ü ā åîǂ þǌƙƋƼƓǂǆ  ƓǆǄǂ ÿƓǂ ïǒƪ üƓǈǋ ÿƪơ ā ăíƓƽƙ ûǒƕõƙ Ɨǆöǈá 
Ɨǒðåāǆ ā íƓƶƕƙƪå ýǄƤǃå . 

- ÿã ýƓǆƶƙƪå èåßåïƞǗå ƗƮƓƤǃå ƴƼïƕ çßƓƽǂ ā úïƓƶǆ íåïƼǕå) ǒāǂƙÿ(  ā  þǋïǒāõƙ  ǑƼƗƪƪâǆ 
ðƓƺǄǈāƪ ăíâǒ Ǐǃã âƼƓǂƙǃå ÿǒƕ ƓǌƙƓƿƓõ ÿǆ íïåāǆ ƓǌƼåíǋáā ƗǒïƬƕ çïõƪǆǃå. 

 : ƕƨäîìǁä üƑƜǄ 
1- : ƗǒǈƓǆðǃå íāíơǃå2018/2019  
2- Ɨƪƪâǆ : ƗǒǈƓǂǆǃå íāíơǃåðƓƺǄǈāƪ Ĳ Ɨǒåíïƹ ÷ïƼĲ . Ɨƪåïíǃå ýơǆ 

 ƕǐƜǊǆǄǁä: ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁä 
        ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƗǃƓơ Ɨƪåïí Ɲǌǈǆ ǏǄƵ ÷āưāǆǄǃ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ƓǈíǆƙƵå íǀǃ èǙƓƞǆǃå

 ÿǆ èƓǒƑðƞǃå ǑƼ ïöǈǃå þƛ ƗǒǄǂǃå ƓǌƙƽƮƕ ƗǒƵƓǆƙƞǗå èåíơāǃå ñïíǒ ăîǃå Ɲǌǈǆǃå üǃî āǋ ā ƗǒƵƓǆƙƞǗå
ǚƵ éǒơ úíǌƼ Ɠǌǒāƙơǒ ăîǃå ýǂǃƓƕ Ɠǌƙƿ Ü çíơāǄǃ þƑƓǀǃå ƴưāǃå ÿƵ Ɨưǒƽƙƪǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ

 ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ èƓǆǒǆƶƙ Ǐǃã ýāƮāǃå úíǌƕ ƝƑƓƙǈǃå ýǒǄơƙ ā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǌƕƓƬƙǆǃå èåíơāǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ
. çíơāǃå āá ƗǃƓơǃå ǉîǋ Ǌǒǃã Ǒǆƙǈƙ ăîǃå 
: çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜǁ ƕǐƜǊǆǄǁä çäĀìǓä 

-  Ɨǒåíïƹ ÷ïƼ ðƓƺǃƓǈāƪ Ɨǒïǒíǆǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗơǄƮǆ úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƓǈǄƮơƙ Ǒƙǃå ûƑƓƛāǃå:ûƑƓƛāǃå
íǀƼ íǆƙƵå ǏǄƵ èǚƞƪǃå ā ûƑƓƛāǃå ā ïǒïƓǀƙǃå ā ƗǒƑƓƮơǗå èǚƞƪǃå ƗǒïåíǗå ā ....ƗǒƮƤƬǃå . 
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-  ÿǆ Ɠǌǈá Ɠǆǂ èƓƵƓǆƞǃå ā íåïƼǕå Ɨƪåïí ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ ƗƶǒƼïǃå èåāíǕå ÿǆ ƗǄƕƓǀǆǃå ïƕƙƶƙ: ƗǄƕƓǀǆǃå
.ƗǒǈƼ ƗǃƋƪǆ Ǒǋ ýƕ Ɨõǒƪƕ èƪǒǃ Ǒǋā Ɨǒïāïưǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƗǒǄƵƓƼā ƓƵāǒƬ ýƑƓƪāǃå ïƛǂá  ā

 Ǒǋ ƗǄƕƓǀǆǃå úïƶƙþāǀǒ ƗǒƮƤƬ Ɨǌƞåāǆ Ɠǌǈá  þíƤƙƪǒ éǒơÜ ǊƙƓǋƓƞƙã Ɨƪåïí íåïǆǃå éāơƕǆǄǃ éơƓƕǃå Ɠǌƕ
 ýāơ éǒíơǃå ǑƼ ýƪïƙƪǒ Ǌǂïƙǒ ā ÿǒƶǆ ÷āưāǆ ǑƼ éāơƕǆǃå ƗƬƿƓǈǆƕ Ǒƽƙǂǒ ýƕ ƓǌǆíƤƙƪǒǙ íƿ ā çïƓǆƙƪǗå

 ÷āưāǆǃå ǑƼ ƗǆƓǌǃå õƓǀǈǃå. 
 : ƕƨäîìǁä çƑǐƓìà 

      ƓǌƙƓõƓƬǈ ƗƼïƶǆ ā ăíƓƮƙƿǗå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÷āưāǆ ÿã
 ƗǄƮåāǆ Ɠǈíïá Ɠǈïāíƕ ÿơǈ ā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ óƮƤƙǆǃå ā ÿǒïǒƛǂǃå éơƕ ýơǆ ýåðƙ Ǚ ā èǈƓǂ ƓǌƽƑƓöāā

ǒǈåíǒǆǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ ôƶƕ Ɠǌǈǆ îƤƋǈ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈã éơƕǃå èƓƪåïíǃå ÿǆƼ ííƮǃå åîǋ ǑƼ Ɨ
: íƞǈ 
1-  Ɨǈƪ ñåíïǆāƕ ƗƶǆƓƞ ÿǆÜ öǒƽơǃå íƕƵ ÷āƕƮ" æǃƓõǃå Ɠǌƕ þƓƿ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå2014/2015  çïǂîǆǂ

 ƴƿåā : ÿåāǈƶƕ èƓǆöǈǆǃå ïǒƪƪƙ :óƮƤƙ Ü ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ƗƕƶƬ ǑƼ ǉåïƙǂíǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ ýƮơǄǃ Ɨǆíǀǆ
 Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíá ûƓƼàā ÷ïƼ Ü ƗǒíƓƮƙƿǗå èåïǒƺƙǃå ýö ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå

) ƗƕǒāïǃƓƕ ƗǒƵƓǈƮǃå èåïƓǒƪǃåSNVI- VIRéơƓƕǃå íåïá Ü Ɠƞîāǆǈ (  Ɨƕƽǒǂ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïíƿ Ăíǆ ðåïƕå
      . Ɠǌǋåíǋå ûǒǀơƙ āơǈ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ƴƼí ǑƼ ƓǌǄǒƶƽƙ 

  2-  Ɨǈƪ Ɨǈǒõǈƪǀƕ ăïāƙǈǆ çāƤǗå ƗƶǆƓƞ ÿǆ"ñāƽǂāƕ þƓƬǋ" æǃƓõǃå Ɠǌƕ þƓƿ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå2005/2006 
: óƮƤƙ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɨǆíǀǆ çïǂîǆǂ   ÿåāǈƶƕ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ
ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ æǒǃƓƪá" Ĳ Ɨƪƪâǆƕ Ɨǒǈåíǒǆ ƗǃƓơ Ɨƪåïí

 çßƓƽǂƕā ýǚƺƙƪǃ ā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå æǒǃƓƪå ƗƼïƶǆ ÿǒǒƕƙ éơƓƕǃå íåïá ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃåā Ü çāǒƞïƼ üǒïƓǈāƪ
. ƓǒƞāǄǈǂƙǃå ǑƼ þǂơƙǃå ā ƗǒǃƓƵ 

   3-  Ɨǈƪ ïƑðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÿǆ ăíƓǌǄƕ þǒïǆ"Ü"Ɨǈǋāƕ æǈǒð" ÿƓƙƕǃƓõǃå Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå2013-2014 Ü
ǂ :óƮƤƙ Ü ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃå āïǒǒƪƙǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǗå þāǄƶǃå ǑƼ ñǈƓƪǒǃ çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɨǆíǀǆ çïǂîǆ

 ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã" ÿåāǈƶƕ ÿ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãĲ  Ɨƪƪâǆ ƗǃƓơ Ɨƪåïí 
ECOTEX āǆǄǃ þǌǆǃå ā ýƓƶƽǃå ïāíǃå Ɨƪåïí ÿƓƙƛơƓƕǃå Ɠƙíåïá ǊǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå ǑƼ ƗǈƼƓƙ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïå

 ïāƞǙå ƴƼï ýǚƤ ÿǆ íåïƼǕå ðǒƽơƙ Ǐǃã Ǒƶƪǃå åîǂ ā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǙå ûǒǀơƙ ā êƓƙǈǙå çíƓǒð
.êƓƙǈǚǃ íåïƼǙå èåïƓǌǆ ƴƼí ā 
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Ʈǈƶǃå ïāí ýǒƶƽƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƪåïíƕ üǃî ā ǉƓƞƙǙå ñƽǈ Ɠǌǃ ƗǒǃƓơǃå Ɠǈƙƪåïí ï
ǈāƪ Ɨƪƪâǆ ýƤåí ăïƬƕǃåǄðƓƺ  æƓõǀƙƪǙå ƗǒǄǆƵ þƙƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ā èƓǒǃǓå Ǒǋ Ɠǆ ā

. úöāǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ā æǒïíƙǃå ā ÿǒǒƶƙǃå ā ïƓǒƙƤǙåā 
       : ƕôƢǁä îǐîƓƗ 

          Ɠƿǚõǈå ÿǆ Ɨƶǒƕõ ÷āưāǆǃå ā ăîǃå úíǌǒ Ǐǃã ƗǈǒƓƶǆ æǒǃƓƪá Ɨǒǆǈƙǃå ýƤåí Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå 
ƓƮƙƿǙåǃå ƴǒðāƙǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓơ Ɨƪåïí Ɨǒí ðƓƺǄǈāƪ ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃā ƗƼïƶǆ Ăíǆ 
þƓǆƙǋå ÿǒǃāâƪǆǃå Ɨǒǆǈƙƕ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ā ƗƕƓƞǘǃ ƵǄǏ ƗǒǃƓǂƬǗå èƓǒưïƽǃåā Ɨơāïõǆǃå ƙþ ƴưā ƗõƤǃå 
ƗǒǃƓƙǃå Ɨǈāǂǆǃåā ÿǆ  : 

 āǕå ýƮƽǃå ûǄƶƙǒ : ýăïöǈǃå ýǒƮƋƙǃƓƕ ǈǒ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ Ɨƪåïí ýāǕå éơƕǆǃå Ü ÿǒƛơƕǆ Ǐǃã þƪǀ
 ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃåā  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǋá ā þāǌƽǆ ýāǕå æǄõǆǃå Ü ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǒǋƓǆ

åíã ǏǄƵ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå éǃƓƛǃå æǄõǆǃå ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƓǌǆ ā úåíǋá éơƕǆǃå Ɠǆá. ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çï
 æǄõǆǃå ā ƗǒïƬƕǃåíïåāǆǃå õǒõƤƙ ýāǕå æǄõǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā Ǐǃã ǊǒƼ Ɠǈƿïõƙ ǑǈƓƛǃå
 ăîǃå éǃƓƛǃå æǄõǆǃå ǉïāíƕā ÿǒǒƶƙǃå ā ïƓǒƙƤǗå ā æƓõǀƙƪǗå ƗǒǄǆƵ þưǒ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå úǒöāƙ ǑǈƓƛǃå

ǃ ïǒāõƙǃå ā æǒïíƙǃå þưǒ ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå þưǒ ƴƕåïǃå æǄõǆǃå Ɠǆá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄ
 . Ɨǆöǈǆǃå 

ƪåïíǃå þưǒ : ǑǈƓƛǃå  ýƮƽǃå ÷ïƼ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ èǄǆƬ Ǒƙǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå ƗƗǒåíïƹ ƗǒǙā :ÿǒƛơƕǆƕ  
íã Ǐǃã ǊǒƼ Ɠǈïõƙ ăîǃå ýāǕå éơƕǆǃåǈāƪ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïå ðƓƺǄƗǒåíïƹ ƗǒǙāǃ  åîǋ èơƙ êïíǈǒ

 Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå þưǒ ăîǃå ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃåā Ü ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ þǒíǀƙ ÿǆưǒ ăîǃå ýāǕå æǄõǆǃå éơƕǆǃå
 óƓƤ ÿāǂǒ ÿá ǉƓǈíïá ăîǃå éǃƓƛǃå æǄõǆǃå ǉïāíƕ ā ƗƪƪâǆǄǃǈāƪ Ɨǒïǒíǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪǀƕ ðƓƺǄ ƗǒǙāǃ

Ɨǒåíïƹ . 
íǃå ǑƼ þǌǆǃå ïƮǈƶǃå þư ăîǃå ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃƓƼã ƗõƬǈá ǑƼ Ɨƪåïíƕ Ü÷āưāǆǃå æǄƮ āǋ ā Ɨƪåï íïåāǆǃå çïåí

ǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ ƗǒïƬƕǃå ðƓƺǄƗǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ǒƼ ƓǈǄǄơ ăîǃå ýāǕå æǄõǆǃå èǆư ÜǊ   Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ
 ƗƕƓƛǆƕ āǋā ÿǒǒƶƙ ā ïƓǒƙƤå ā æƓõǀƙƪå ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå úǒöāƙ þưǒ ÿƓǂ ăîǃå ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃåā
 æǄõǆǃåā Ɨƪƪâǆǃå èåî ǑƼ Ǒǀǒƕõƙǃå ā ăïöǈǃå ÿǒƕ ƗǒƕƪƓǈƙǃå Ɨƿǚƶǃå íƓƞǒã ƗǃāƓơǆ ā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå õƓǀƪá

Ǆǃ ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå þư ăîǃå éǃƓƛǃå ǉƓǈƮƮƤ ăîǃå ƴƕåïǃå æǄõǆǃå ïǒƤǕå ǑƼ ā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆ
ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǄǃ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ. 



 

 
 

 

 : ЬмцϜ ЭЋУЮϜ ЭуЊϓϧЮϜ 

 
 :üĀǓä üøøøøƬƻǁä 

ǁäüǐƬƉƗ Ăîõǆǁä Ǖ æîäì
ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä 



 : üĀǓä üƬƻǁä                                     ǁä üǐƬƉƗǁäĂîõǆ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìǕ 
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üĀǓä èƟƓǄǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìǕ ǏǄǐǉƑƻǄǁä îƑôǕä : 
çïåíǗå úƑƓöā þǋá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïƕƙƶƙ Ü  ÿǆƛá ïƕƙƶǒ ăîǃå ā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ǏǄƵ Ɠǋðǒǂïƙǃ

ƙ ïƛǂǕå ā íïāǆ ǏǄƵ ƗǒƞƓƙǈǗå ǑƼ åĄïǒƛƋûǚõǗå ǑƼ ĄƓǒƪƓƪá ĄƓǈǂï ïƕƙƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã ÿã Ü
Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïíǀǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã úíǌƙ éǒơ èƓǆöǈǆǃå ƗǒƕǃƓƹ . 

 ßæƵ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ ā ƗǆöǈǆǄǃ ëƓƕïá ā úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ çāǀƕā þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƼ
ÜƗǆöǈǆǃå ǏǄƵ ǑǃƓǆ ííơǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɨǆǒǀǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ăíǆā ÜƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ ƗǒƵāǈ ǏǄƵ íǈƙƪƙ Ɠǌǃ ç

 ƓǌǃƓǆƪáï ā Ɨǒïǂƽǃå ƓǌǃāƮá ÿáā ÜíåïƼǕƓǂ çāïƛ āá çāƿ íƞāƙ ǚƼ Ü ƓǌǈāǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå úïƓƶǆǃå ǏǄƵā þǌƙßƓƽǂ
 ĄƗƮƓƤ ÜƗǒíƓǆǃå ýāƮǖǃ Ɠǌǂǚƙǆå ÿǆ ïƛǂá ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ííơǒ ÿǆ āǋ ăïǂƽǃå  Ǒƙǃå èǙāơƙǃå ýö ǑƼǒƓǌƬǒƶ 

Ɠǂ ǑƼā þāǒǃå þǃƓƶǃåÜèǙƓƞǆǃå ƗƼ ƿǙå æǈƓƞǃƓƕ ïƛǂá Ɨõƕƙïǆǃå Ɠǆǒƪ Ü ăíƓƮƙ üǚƙǆƓƼèƓǆöǈǆǃå  èåïíǀǄǃ
ïƛǂá Ǌǈǒƪơƙā ƓǌƑåíá ðǒðƶƙā ûāƽƙǃå ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ü çðǒǆƙǆǃå Ɨǒïǂƽǃå . 

 āƪ ǊǒǄƵǈ ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þāǌƽǆǃ ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ ûïõƙǃå
ǃ ôïƶƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǒǋƓǆǃå ǑƼ éơƕǆǕåýā íïåāǆǃå çïåíã Ɨƽǒöā ƗõƬǈá úǄƙƤǆǃ ôïƶƙǈ ƓǆǒƼ Ü

.ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå  
 :üĀǓä èƟƓǄǁäƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕǐǉƑøøǄ 

 éơƕǆǃå åîǋ ÿǆưƙǒ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǋáā þāǌƽǆǃ ýāǕå æǄõǆǃå ôïƶƙǒ îã ÜæǃƓõǆ éǚƛ
 ƓǆǒƼ ýǆåāƶǄǃ éǃƓƛǃå æǄõǆǃå íïƽǈǒ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƓǌǆā úåíǋá Ǐǃã ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå ôïƶƙǒ

.ƓǌƙƓǒíơƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ çïƛâǆǃå 

ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕǐǄǉà Ā ýĀǊƻǄ :üĀǓä åǂôǄǁä 
 Ɨǆöǈǆǃå êƓƙơƙǏǃã  ā Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ā ûǒǀơƙ ýƞǕ üǃî
 ýāƮāǃå ā ƓǌƙǃƓƪïǏǃã íǋáƼåƓǌÜ  íïåāǆǃå þǋá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå íƶƙ āǑƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ƓǌƞƓƙơƙÜ  íïåāǆǃƓƼ

ǃå ýƤíƙ ÿāíƕ ýǆƶƙ Ǚ ĂïƤǕå ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆçïåíã ÿǒǄǆƓƵā Ü æƞā ƗǒǄƵāûïõƙǃå Ǆǃ úǒïƶƙ ƠǄõƮǆƕ
" îƪƓǁä ìîĀǄǁäĂ" ƠǄõƮǆƕ úǒïƶƙǄǃ ûïõƙǃå þƛ ÿǆā ÜýāǕå ÷ïƽǃå ǑƼ üǃîā "æîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ÷ïƽǂ "

ǑǈƓƛ .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƽǒöā ƗǒǆǋǕ æǄõǆǃå åîǋ ÿǆ éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå íïƽǈǒ ƓǆǒƼ Ü 
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üĀǓä öîƻǁä  : ĀǊƻǄý ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 
 Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ íƮǀǒúǚƙƤƓƕ  þǌƙåïƓǌǆā þǌƙƓǒāƙƪǆ ā þǌƕƙïþǌƙåíåíƶƙƪåā 
ÿāƼïƬǒ ā ÿāƵíƕǒ ā ÿāïǆƛƙƪǒ ÿǒǄǆƓƵ ā ßåïíǆ ÿǆÜ Ƽ çðǒǆǃå ÿǒāǂƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓ

èåïƓǌǆ ā èåïƕƤ ÿǆ ǊǂǄǆƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃåÜ å íïåāǆǄǃ éǒơƗǆöǈǆǃå ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ƗǒïƬƕǃÜ 
ƙƪǒ ā ÿāõõƤǒā ÿāïǂƽǒ ÿǒîǃå þǋ íåïƼǕƓƼÿāƶƕƓƙǒā ÿāƼïƬǒ ā ÿāƵíƕǒā ÿāïǆƛÜ  íǀƽƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿāíƕā

ƗǄǋâǆā çïǋƓǆ ƗǒïƬƕ íïåāǆ Ɨǆöǈǆǃå èǂǄƙǆå ƓǆǄǂ ā Ɨǒǀǒǀơǃå Ɠǌƙǆǒƿ ā ƓǌǒǈƓƶǆ ĂïƤǕå íïåāǆǃå ýǂ 

èǈǂǆƙ çíǒƞ çïāƮƕ ǆǃå ƓǌƙõƬǈá ßåíá ÿǆ ƗƽǄƙƤçßƓƽǂƕ  ƓǌƙǃƓƪï ā ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ èƵƓõƙƪå ā ïƕǂá
ǑǃƓƵ ðǒǆƙƕ)1  ( . 

:ǏǆƑƙǁä öîƻǁä ýĀǊƻǄ  æîäìâìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä 
 çïåíǗå ßƓǆǄƵ úǚƙƤå Ǐǃã ïǒƬǈƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿāƮƙƤǆǃåā ǑƼ

 Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ƗǒïåíǗå çíơāǃå ƗǒǆƪƙǑƙǃå ƕ þƙǌƙ çïåíƎăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ÜƓǌǒƼ  ǑǃƓƙǃƓƕ ā ǑƼ úǚƙƤǙå Ǐǃã 
ƪƙçíơāǃå ǉîǌƕ ƗƮƓƤǃå èƓõƓƬǈǃå Ɨǒǆ Ü  Ċǆƪ ÿǆ þǌǈǆƼ ƓǋƓƕ Ċǆƪ ÿǆ þǌǈǆā Ü íåïƼǕå çïåíƎ ƓǋƓƕǃå çïåíƎ íïåāǆ

ƗǒïƬƕǃåÜ ƕ ƓǋƓĊǆƪ ÿǆ üƓǈǋāǒǄǆƓƶǃå ÿāâƬ çïåíã āá ÜóƓƤƬǕå çïåíƎÿÜ ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ çïåíã āá ÿǂǒ Ɠǆǌǆā Ü
 ÿǆ.íơåā þāǌƽǆǃå ǏǀƕǒƼ èƓǒǆƪƙǃå  ǑƼ ííƶƙ  

         üƓǈǋ ÿá üǃîǂ öơǚǆǃåÿǒƓƕƙ ǑƼ  ïöǈ èƓǌƞāæƓĊƙǂǃå  íïåāǆǃå çïåíã þāǌƽǆ íǒíơƙ ǑƼ ÿǒƪïƓǆǆǃå ā
 Ü ƗǒïƬƕǃåíƿā  ÿǒƓƕƙǃå åîǋ íāƶǒǏǃã  ßǙâǌǃ ƗǒǆǄƶǃå ƗǒƽǄƤǃåæƓĊƙǂǃå ÿǒƪïƓǆǆǃå āÜ  ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå þǌƙåïƕƤ Ǐǃã ā
ýƓƞǆǃå åîǋ Ü ǑƼā   Ǌǃ ûïõƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ úǒïƓƶƙǃå ôƶƕǃ ôïƶƙǃå ýāƓơǈƪ ǑǄǒ Ɠǆ

 : æƓĊƙǂǃå ôƶƕ 

 ïƶƙ ƓǌƼ "Ǒõāǈïƕ Û"  " Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂƕ þƓǆƙǋǙå ƓǌǈƋƕ ûǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆ Ɨǒá ƓǌƞƓƙơƙ
ƓǌƼíǋáÜ  āÜ ƓǌǆåíƤƙƪå ǏǄƵ úåïƬǗå ā Üíïåāǆǃå ǉîǋ ßƓǈƙƿå ýǆƬǒ åîǋā Ɠǌǌǒƞāƙ ā ÜƓǌǒǄƵ öƓƽơǃå ā ƓǌƙǈƓǒƮ

Ɠǋïǒāõƙ ā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ " .)2( 

                                                           

1  , ƁǠȆȱä ǼɆȞȆȱä ǼɅǘȵɄȲȵǠȮǩ ɄǲɆǩäȀǪȅä ȰǹǼȵ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìä  ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ÞäȀǭâ :þìîɉä Û2008 ò  Û24. 
2 Û ȤɅǠȹ ìǠȞȅÛɄȕɀȹȀǣ Û_ ìäȀȥɉä æîäìä _ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâÛ ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì : þìîɋä Û þǠȶȝ2007  ò Û17. 
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 "ïǒƬǒāïƪǄǒí"Û  "  èƓƪƓǒƪǃå ā èƓƪïƓǆǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿá Ǐǃã
 ƓǌƽƑƓöā ƗƪïƓǆǆǃ çïåíǗå Ɠǌǒǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå ǑơåāǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆ îǒƽǈƙǃ ƗƕāǄõǆǃå ǏǄƵ

Ǌƞā ýǆǂá.")1(  

" ƓǆáDeNisi et Griffin" Ü Ƽ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿƓƼïƶǒ " þƓǌǆǃå ā ƗǒïåíǗå ƗõƬǈǕå ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ
Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ þǋƓƪƙ ûïõƕ ƓǌǄǒǋƋƙ ā Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ öƓƽơǃå ā ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ïǒāõƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå".)2( 

 ÿǒơ ǑƼ" úïƶǒAswathappa" Ü  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã " ǏǄƵ ßåïíǆǃå íƵƓƪƙ Ɨǒïåíã Ɨƽǒöā ƓǌǈƋƕ
Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ßƓưƵǕå ïǒāõƙ ā æǒïíƙ ā ïƓǒƙƤå ā æƓõǀƙƪå Ü þƙǌƙ ā ǆöǈǆǃå ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå íƶƕǃƓƕƗ .)3(  

 ǊǒǄƵāƼ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ÿǒǆðǚǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɠǌƕƞāǆƕ þƙǒ èƓõƓƬǈ Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎ
 ƗǒƵāǈǃå ā ííƶǃå éǒơǑƙǃå  þíƤƙƓǌưåïƹá  ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕǂá ÿāǃîƕǒ þǌǄƶƞā Ü ƓǌƙǆíƤƕ ßƓǀƕǃå ǑƼ þǌƕƹïƙ ā Ü

ǌƙƓƿƓõ ÿǆƗǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ þǋíāǌƞ ā þ Ü ǒǆǈƙƕ Ɨǆöǈǆǃå þāǀƙ üǃî ýǒƕƪ ǑƼ ā ā þǌƙƓƿƓõā þǌƙåïíƿ Ɨ
 ǏƮƿá åāǆíǀǒ ÿá ǑƼ þǌƙíƵƓƪǆþǌƞƓƙǈã ƗǈāƓƶƙǆ ýǆƵ ƗƵāǆƞǆǂ Ü  ƓǆǂƓǌǈá  ƗǃíƓƵ õāïƬ ïǒƼāƙ ǑƼ éơƕƙ

ǄǃƴǒǆƞǄǃ Ɨǒưïǆ ýǆƵ úāïö ā Üúǒöāƙā Ü Ǆƪǃå íƵåāǀǃå ƴưā ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑǋǆǒƓƶǆǃ Ɨǆ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƗǄ
 ƗǄǆƓƶǆƗǒǈƓƪǈã íǈƓƪƙā ǉïƵƓƬǆ ƓǌǒƼ þïƙơƙǉ ǃƓǆà ûǒǀơƙ ǑƼ ýơ ǑƼ Ǌǃ ÿāƶǃå íǒ þǒíǀƙ ǑƼ ā ÜǊƙƓƶǄõƙ ā Ǌ

.ýǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ā ƗƮƓƤǃå ǊǄǂƓƬǆ  

Ƽ ƗǒǄƵāƎ ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ǌǈçïåíã  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå õǒõƤƙƕ þāǀƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 Ü æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼā ƗƕāǄõǆǃå èåïƕƤǃå ā èǚǋâǆǃƓƕ ƓǋïǒƼāƙ āƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƽơƙā Ɠǌƕǒïíƙ ƗöƼƓơǆǃå ā Ɠǋðǒ

. ƓǌǒǄƵ 

 

 

                                                           
1  ÛĂîǠǱ ÛȀȆȲɅì æìɀǱ ȸȆǂä ǼǤȝ ǦȞǱäȀȵ ĀÛ üǠȞǪƫä ǼǤȝ Ǽƥà ǼɆȅ ǼȶƮ ǦƤȀǩ)( Û ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìä  Û ǸɅȀƫä îäì :ǦɅìɀȞȆȱä ÛóǠɅȀȱä Û1430  Ûÿ

)ò34 _35.( 
2  Ǽƥà õɀȦƮÛ æìɀǱǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ  ÛÛ ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì :þìîɉä2010ò Û2 . 

3 Aswathappa ÛHuman Resources and Personnel Management Û3rdEdition ,New Delhi, Tata 
Mcgraw_Hill Publising Company Limited 2002 , P 4 



 : üĀǓä üƬƻǁä                                     ǁä üǐƬƉƗǁäĂîõǆ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìǕ 

 
мн 

:èǁƑƙǁä öîƻǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕǐǄǉà 
Ƽ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǋá éǒơ ÿǆ ƓǆáƎ èƓõƓƬǈ ÿã çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá èåî íƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåí

 ÿǆ āǋ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ÿá éǒơ ƗǆöǈǆǄǃïƮƓǈƶǃå þǋá  ïƮƓǈƵ ÿǆưêƓƙǈǗå   ýǚƤ ÿǆā Üçïåíã  íïåāǆǃå
 ïƮǈƶǃå æƓõǀƙƪå ā æîƞ þƙǒ ƗǒïƬƕǃåǉðǒƽơƙā Ǌƕǒïíƙ ā ýǋâǆǃå ăïƬƕǃåÜ îƓƙƪǕå ïǂîǒā " õāǄƕ "  åîǋ ǑƼ

 ýƓƞǆǃåã āǆǃå þǋá þǋ Ɨǆöǈǆǃå èƓõƓƬǈ úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ÿ Ɨǆöǈǆǃå æƞåā ÿǆƼ ǑǃƓƙǃƓƕāÜ íïåã ÿ
 ýƑƓƪāǃå ƗƼƓǂƕ þǋíǒāðƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǑƙǃå  þǌƙơǄƮǆ ā ƓǌƙơǄƮǆ ǊǒƼ Ɠǆǃ þǌǃƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃå ÿǆ þǌǈǂǆƙ)1(. 

 ýƓƞǆ ǑƼ éāơƕǃå ā èƓƪåïíǃå èïƓƬá íǀǃçïåíǗå Ɨǒǆǋá Ǐǃã  Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƶƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
åïöǈ ƓǌƙǒƓƵï ā Ɠǌƕ þƓǆƙǋǙå  .ƓǌƼíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǌơƓƞǈ ā Ɨǆöǈǆǃå ßåíá ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ Ɠǋïāíǃ 

 Ɨǒǆǋá ïƮơ ÿǂǆǒ ǊǒǄƵāƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃƓƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã )2(  : 

-  õƓƬǈƕ Ɨõƕƙïǆǃå úƑƓöāǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çíƵƓƪǆ Ɨƽǒöā āá Ǒƞǒƙåïƙƪå íïāǆ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƕƙƶƙ
Ɨǆöǈǆǃå. 

- ƙ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ íƵƓƪƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ çïƼāƙǆǃå èåßƓƽǂǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þǒöƶƙ ýưƽƕ. 
- ƙ ýǒǌƪǒƕā þǌǈǒƕā ÜƗǌƞ ÿǆ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ýơā ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå  ÿ

èåïåíǗå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå. 
- ā Ɨǒāǈƶǆǃå þǌơāï ƴƼïā æǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þāǀƙ þǌƞƓƙǈã çíƓǒðā Ǒƽǒöāǃå þǋïåïǀƙƪå. 
-  ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ èåïƕƤ íāƞā ÿãýƺƬǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ýưƼá æƓõǀƙƪå ǏǄƵ ƗǄǋâǆǃåā çïíƓǀǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã 

 ăíƓƮƙƿǙå Ɠǋðǂïǆ ÿǆ ððĊƶǒā Ɨǆöǈǆǃå ƗǒƞƓƙǈã ÿǆ íǒðǒƪ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ öƓƽơǃå þƛ çïƹƓƬǃå úƑƓöāǃå
ǏǄƵ Ăíǆǃå ýǒāõǃå.                                                                                                                              
-  þǋƓƪƙ íƿ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɲǆåïƕ Ǒǈƕƙ ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǄǃ ƠǃƓƮ Ǒǆǒöǈƙ ìƓǈǆ ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ ÿĊ ã

ǑƼ  åîǋā Ǒƽǒöāǃå þǋƓưï ǏǄƵ üƬ ÿāíƕ ñǂƶǈǒƪ þǌƙåïíƿ ÿǆ íǒðǆǃå ýîƕ Ǐǃã þǌƶƼíƙā ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ
ÿǆ íǒðǒƪ þǌƙǒƞƓƙǈã ýǂǂ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð Ċþƛ. 

                                                           

1   Û ôɀȲǣ ȴɆȽäȀǣä ȸȆǵ ìîäɀȶȱä æîäìâɄǲɆǩäȀǪȅä îɀȚȺȵ ȸȵ ǦɅȀȊǤȱä Û  Û ǦɆǣȀȞȱä ǦȒȾȺȱä îäì :þǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ2002òÛ18. 
2    Û ĂĀäǼƥ ǦȲɆȅĀǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâÛ  ÛǦƫǠȩ ǦȞȵǠƨ ȀȊȺȱä ǦɅȀɅǼȵ :ȀǝäȂƨä2004) òÛ29 -30.( 
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мо 

-  þǒǒǀƙ Üÿǒǒƶƙǃå ïƓǒƙƤǙ èǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ÿƵ ƗǆƞƓĊǈǃå ƗǄǆƙơǆǃå ýǂƓƬǆǄǃ ƗǃíƓƶǃåā ƗơǒơƮǃå ƗƞǃƓƶǆǃå ÿã
ÜßåíǕå  āá ßåíǕå Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙā ýǆƶǃå ÿåïāí ƗƵïƪ ÿƵ ƗǆƞƓǈ ƗǄǆƙơǆ úǒǃƓǂƙ ïƼāƙƪ èƓǒƿïƙǃåā æǒïíƙǃå
 ôƓƽƤǈåþǌƞƓƙǈã .  

åǂôǄǁä  ýƑǊǄ Ā ùäìǉà :ǏǆƑƙǁäæîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä  

:üĀǓä öîƻǁä  ùäìǉàæîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 
         ýưƼá ÿƵ ïǆƙƪǆǃå Ɠǌƛơƕ ýǚƤ ÿǆ åîǋā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ǐƶƪƙ

 ßåíáā ƗǒƞƓƙǈã ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆ åîǋā Ü Ɠǋðǒƽơƙā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ÜèåïƓǌǆǃå ÿǆā ƓǌƙǒƪƼƓǈƙā Ɨƪƪâǆǃå
ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úåíǋá íǒíơƙ ÿǂǆǒ üǃî ýǚƤ)1( : 

 .ăǗĀà: ƕǐƜƑƗǆǕä ƕǐƑƻǀǁä úǐƾƟƗ  

ÜƗǆöǈǆǃå ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ƴǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɲǆí ýǚƤ ÿǆ üǃîā  þåíƤƙƪǙå ûǒǀơƙǃ
ǃå Ɨƶǆƙƞǆ íåāǆǃå ǉîǌǃ ýƛǆǕåÜ èǚƤíǆǃƓƕ Ǐǆƪƙ Ǒƙ  ïƓƕƙƵå ǏǄƵã ăïƬƕǃå íïāǆǃå ÿăîǃå āǋ  ƓǌǆíƤƙƪǒ

 Ăāƙƪǆ ǏǄƵā Ü( ƣǃã.... Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÜèǙà Üíåāǆ)ǊƑåíá  ǊǈƵ Ɲƙǈƙ ăîǃå þåíƤƙƪǙå åîǋ ÿƪơ úƿāƙǒ ǊƙßƓƽǂā
ÜƗƽǄǂƙ ýƿƋƕā ƗƕāǄõǆǃå èƓƽƮåāǆǃåā èƓǒǆǂǃƓƕ ( èƓǆíƤ Ü ƴǄƪ) èƓƞïƤǆ  ÿƵ ýāâƪǆǃå āǋ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƼ

 ƗǒƓƽǂǃå ûǒǀơƙƗƽǄǂƙ ôǒƽƤƙā èƓƞïƤǆǃå þǒöƶƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƞƓƙǈǗå  íïåāǆǃå çïåíã ïāí ðïƕǒ Ɠǈǋā ÜèǚƤíǆǃå
íïāǆǃå ýƶƞƙ èƓƪïƓǆǆā úƑƓöā ÿǆ Ǌƕ þāǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå  ßǙā Ǌǒíǃ Ü åðƽơǆ Ü Ɠƕïíǆ ǚǋâǆ ăïƬƕǃå
ßåíǕå ǏǄƵ çïíƓƿ ǊǃǚƤ ÿǆ ƠƕƮƙ Ǒƙǃå ÜƗǆöǈǆǄǃā ýǆƶǄǃ ßƓǆƙǈåā .ƗǒǃƓƵ ƗǒƞƓƙǈƎƕ 

 .ăƑǐǆƑƙ Ǐƺ ƕǐǂƳƑƻǁä úǐƾƟƗÞäìǓä : ǏǄǐõǆƗǁä  

ßƓǀƕǃåā ƗƪƼƓǈǆǃåā ëƓƞǈǃå ûǒǀơƙǃ Ǒƽǂƙ Ǚ Ɠǋíơāǃ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒƓƽǂǃå  ƗǒƓƽǂƕ èƓƞïƤǆ ûǒǀơƙƼ ÜƗǆöǈǆǄǃ
) ƗǒǃƓƵ ƗƽǄǂƙ ýƿá +èƓƽƮåāǆ + Ɨǒǆǂ íïåāǆǄǃ âƽǂ þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ( ) ÿāǂǒ ÿá æƞǒ Ü (èǚƤíǆǃå

 Ü çíāƞǃå ÿǆ ǑǃƓƵ Ăāƙƪǆƕ ÿƑƓƕðǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗƶǄƪǃå ǑƕǄƙ ÿá ăá Ü Ɨǆöǈǆǃå ßǚǆƵ Ăíǃ Ɠưïǃå ûǒǀơƙǃ
ÿƓƙíǒƞǃå ƗǆíƤǃåā ƗƶǄƪǃƓƼ ÜƗǈƪơ ƗǄǆƓƶǆ þǌƙǄǆƓƶǆā þǌƙƓƶƿāƙā þǌƙƓƕƹïā þǌƙƓƞƓǒƙơåā  ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɠƪǒǃ

Ƶāƙā æǒïíƙ èǚǆơƕ ƓǌǆƓǒǀƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïāí ðïƕǒ Ɠǈǋā Ü ÿāƕðǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ýƕ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒ

                                                           

1 -  Û ɄȲɆȪȝ ɄȦȍĀ ȀȶȝæȀȍǠȞȶȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ  ô Û1ò Û ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì :þìîɉä Û (30_29). 
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ÜƗǒǆǋǕå ƗǒƓƹ ǑƼ ƗǃƋƪǆ ÿƑƓƕðǃå Ɠưïā çíāƞǃå ƗǃƋƪǆ ÿá ýāơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ  Ɠưïǃå ûǒǀơƙā ßǚǆƶǃå ƗǆíƤā
 åîǋ ǏǄƵ úƿāƙǒ Ɨǒƿāƪǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ýǀơ ǑƼ ƓǋâƓǀƕƼ ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǒ ÿǆ ýǂ Ɨǒǃāâƪǆ Ǒǋ Ü þǌǒíǃ çíƓƶƪǃåā

Ɨǆöǈǆǃå ßǚǆƵ ƗǆíƤ ǑƼ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ ƴǒǆƞǃƓƼ ÜƓưïǃå )1(. 

 ÿǆ ýǚƤúåíǋǕå  ǑƙǃåƓǌưïƵ ûƕƪÿǚǆǂǒ Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ƗǒǄƵƓƼā ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒƓƽǂǃå ÿá óǄƤƙƪǈ Ü 
ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ÜƓǌƑǚǆƵ Ăíǃ çíƓƶƪǃåā Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ÿǆ Ɨǆöǈǆ Ɨǒá ÿǂǆƙƙ ƓǆǌǃǚƤ ÿǆƼ Ü ôƶƕǃå Ɠǆǌưƶƕ 

ïåïǆƙƪǙåā ßƓǀƕǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ûāƪǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙāƿ. 

 :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä ýƑǊǄæîäìâ  ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä 
       Ɠǌǆƞơā ƓǌõƓƬǈ Ɨƶǒƕõā Ɨǆöǈǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃå Ɨƶǒƕõ úǄƙƤƙ

 ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƽǒöā óƮƤƙƕ ûǄƶƙƙ ƗǒǈƼ úƑƓöā :Ǐǃã þƓǌǆǃå ǉîǋ úǒǈƮƙ ÿǂǆǒā ÜƓǋïāõƙ Ăāƙƪǆā
çïåíǘǃ Ɨǒǈƽǃå þƓǌǆǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ɨǒïåíã úƑƓöāā:ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǄƮƽǆ Ǒǋā Ü 

 .ăǗĀà: ƕǐǆƻǁä ùƏƑõĀǁä 

      ÜƓǌƙƑƼƓǂǆā ýǆƶǃå çāƿ ƗƑǒǌƙā ÿǒǆƋƙ ýǆƬƙā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒƵïƽǃå úƑƓöāǃƓƕ ûǄƶƙƙā
ÜƓǋïǒāõƙ  úƑƓöāǃå ǉîǋ ýǆƬƙā ƗǆöǈǕå ïǒāõƙā ïǒǒƺƙǃ èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ßåïƞȒåā ƓǌƙǒƓǆơǑǄǒ Ɠǆ)2(: 

1 .ùǐƬĀƗ ÛüǐǂƟƗ ùƏƑõĀǁä ýǐǄƬƗĀ:  íåïƼǖǃ Ɨǒíïƽǃå óƑƓƮƤǃåā Ɨƽǒöā ýǂǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃå ƗƼïƶǆ 
Ɠǌǃ ÿǒƕƪƓǈǆǃå. 

2 .þǐǐƴƗǁäĀ îƑǐƗƢǗäĀ åƑôƾƗƨǗä :  ÿǒơƬïƙǆǃå ïƓǒƙƤå ÜþǌƙƓƕǄõ þǒíǀƙ ǏǄƵ ÿǒƕƪƓǈǆǃå ÿǒơƬïƙǆǃå ðǒƽơƙ
þǌǈǒǒƶƙƕ þƓǒǀǃå þƛ þǌƙƓƮƮƤƙ æƪơ çïƹƓƬǃå úƑƓöāǄǃ ÿǒǆƑǚǆǃå. 

3. þǐĀǀƗ üƑǄƴǁä îǐĀôƗĀ:  ā þǌƙƓǋƓƞƙå ïǒǒƺƙā þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā þǌƕǒïíƙƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǈƶǆƕ þǌƙƓǂāǄƪ. 
4 .üƑǄƴǁä ïǐƻƟƗĀ ǈǐƜĀƗ :  ÜǑƕƓƞǒǗå üāǄƪǃå Ǐǃã þǌǌǒƞāƙ ÜíåïƼǕå ÿǒƕ èƓƼǚƙƤǙå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǈƶǆƕ

þǌƑåíá ǏǄƵ þǌƙƋƼƓǂǆā. 
5 .ƕǐƻǐõĀǁä çäîƑƨǄǁä îǐǐƨƗ :  ýƕǀƙƪǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ăá Ăíǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǆƓǆƙǋåā íåïƼǖǃ Ǒƽǒöāǃå

ýǒāõǃå. 

                                                           
1 ) ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ29-30.( 
2  "ÛǦɆȺȽɀǣ ǢȺɅï Û ĂìǠȾȲǣ ƇȀȵ ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì) ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâECOTEX Û"( æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ȌǣȀǩ ȀɅȀȪǩ

ÛȄȹǠȆɆȱÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ)2013 2014ò Û (21. 
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6 .üǄƴǁä Þäìà ýǐǐƾƗ :Ǌǈǆ æāǄõǆǃå ýǆƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ýǆƓƵ ýǂ ßåíá Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆ. 
т .üƢìǁä ýƑõǆ : þǌƑåíá Ăāƙƪǆā Ɠǌƕ ÿāǆāǀǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå Ɨǒǆǋá ñƓƪá ǏǄƵ íåïƼǕå çƋƼƓǂǆ.  

 .ăƑǐǆƑƙƕǐîäìǕä ùƏƑõĀǁä  : 
úƑƓöāǃƓƕ ûǄƶƙƙā ýǆƬƙā Üçïåíǘǃ Ɨǒǈƽǃå þƓǌǆǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå þǒöǈƙǃå ÜõǒõƤƙǃåÜƗƕƓƿïǃå Ü 
íǒíơƙā Üðǒƽơƙǃåā Ǌǒƞāƙǃå  óƑƓƮƤǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  ýǂǃ ôïĊƶƙǃå þƙǒƪā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ þƓǌǆǃå ǉîǋ ÿǆ

ßǑƬƕ  ÿǆƠǒưāƙǃå )1(: 

1 . ôǐôƢƗǁä: Ǘå èƓõƓƬǈ ÿƵ ƗõƤ íåíƵã āǋ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ çïåíåíƙƕåß"  Ċþƛ úåíǋǕå íǒíơƙ ÿǆ
ƴưā úåíǋǕå ǉîǋ îǒƽǈƙ èƓƕĊǄõƙǆā èåāõƤ Ü  õǒõƤĊƙǄǃ ƓǒƪƓƪá åïƮǈƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿāǂ þƹïā

ǑƞǒƙåïƙƪǙå  úǚƙƤǙå åîǋ Ơǒưāƙ ÿǂǆǒā ÜĂïƤá Ǐǃã ƗǆĊöǈǆ ÿǆ úǄƙƤǒ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ƓǋîƤá ÿĊ á ĊǙã
ǋƓƞƙǙå æƪơèƓ ǒǃƓĊƙǃåƗ :  

üĀĉǓä ǇƑƜƗǗä ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ÿǒǒïāïưǃå æǄõǃåā ôïƶǃå ïǒíǀƙƕ èƓǆĊöǈǆǃå þāǀƙ éǒơ :
 ƗǈǂǆǕå ǑƼ ƗǒƼƓǂǃå íåíƵǕƓƕā ÿǒƕƪƓǈǆǃå óƓƤƬǕå íǒíơƙ ǏǄƵ ïƮƙǀǒ ǉƓƞƙǙå åîǋ ÿǂǃ Üíǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ

. ƗƕƪƓǈǆǃå 

ǏǆƑĉƙǁä ǇƑƜƗǗäƓǆöǈǆǃå þāǀƙ éǒơ : æƪơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙƕ ƗƮƓƤǃå ƓǌƙƓõõƤǆ ƴưāƕ èƗǒƞǒƙåïƙƪǙå 
 ǉîǌƕ ƗƮƓƤǃå èåïåïǀǃå ƴưā ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ÿāí ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ÿǆ çïĊïǀǆǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǙå. 

èǁƑƙǁä ǇƑƜƗǗäúǒïƶƙ íǈƵ ăá Ǒƞǒƙåïƙƪå Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ǏǄƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå îƤá :  ƗǃƓƪï
 õõƤǆǃå ƴưā íǈƵā ƗǆĊöǈǆǃå úåíǋáāǑƞǒƙåïƙƪǙå ǆǄǃ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ úïƶƙā ÜƗǆĊöǈ  Ɠǌƙåïíƿ îƤƋƕ ƓǋïāĊõƙ

 ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿāǂƙ ÿá æǄõƙǒ åîǋā ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ƗǒïƬƕǃå ƓǌƙåßƓƽǂā
. Ɨǒƽǒǂǃå ā Ɨǒǆǂǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå 

 õǒõƤƙ ïƕƙƶǒā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ýǌƪǒ ǊĊǈǕ Ɨǌƞ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǆǌǆ ƗǒǄǆƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
ƗƕƪǈǃƓƕā ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ǒǈǌǆǃå þǋïāõƙā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ õĊõƤǆ íåíƵã ǑƼ þǋƓƪǒ ǊĊǈǕ ýƓǆƶǄǃ. 

                                                           
1 ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ29. 
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2 .ýǐõǆƗǁä : ǆǃå ƴǒǆƞƙ Ǐǃã þǒöǈƙǃå ƗǒǄǆƵ úíǌƙ Ċöǈǆ Ɨǀǒïõƕ Ɠǌƶưāā ƗǒïƬƕǃå íïåā Ɨõƕƙïǆā Ɨǆ ûǒǀơƙƕ
 ýƓǆƶǃå èƓƕƞåā íǒíơƙǂ ýǆƶǃƓƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå èƓƕǒƙïƙǃå ýǂ þǒöǈƙǃå ýǆƬǒ éǒơ ƗǒǃƓĊƶƽƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆĊöǈǆǃå úåíǋá

þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ èƓƿǚƶǃåā ƗǒïåíǗå èƓǆǒƪǀĊƙǃå íǒíơƙƕ ƗǆðĊǚǃå èƓõǄƪǃå þǌƑƓõƵȒåā þǌƙƓǒǃāâƪǆā.)1( 

ƼǕå þƓǌǆ ÿāǂƙ ƗǆĊöǈǆ èƓƵāǆƞǆ Ǐǃã óƓƤƬǕå ßƓǆƙǈå ÿĊá Ɠǆǂ ƴǒƞƬƙā ÜƗơưåāā ƗƼïƶǆ ƓǌǒƼ íåï
ÿāƓƶƙǃå  ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâǒā ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ÿǆ ÿǂǆǒ ÜíåïƼǕå ÿǒƕ Ɠǆ ƗưāƓƽǆǃåā

ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǆĊöǈǆǃå ƗǒǃƓĊƶƼ ûǒǀơƙ ǏǃȒåā ǑƵƓǆƞǃåā ăíïƽǃå. 

3 .ƕƓƑƽîĉǁä: ǈ ǊǈĊá ǏǄƵ Ɠǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒ ĊƋƙǃåā ýƓǆƶǃå Ɨƶƞåïǆā ýǒǄơƙǃ þƓöá ÿǆ íǂ Ċ  úåíǋǕå ûǀĊơƙ ƝƑƓƙǈǃå ÿ
Ɨƶƞåïǆ ÿǆ Ɨƕƿåïǆǃå ÿǂǆƙ Ɠǆǂ ƗĊõƤǃå ǑƼ Ɠǀƕƪǆ çïïǀǆǃå  ĊƋƙǄǃ úƑƓöāǃå õāïƬƕ ÿǒǄǆƓƶǃå þåðƙǃå ÿǆ ƓǌǄǆƵ ÿǆ íǂ

ƓǌơǒǄƮƙǃ èǚǒíƶƙǃƓƕ þƓǒǀǃåā ûāïƽǃå úƓƬƙǂå ÿǆā ÜþǒǄƪǃå ǑƕƓƞǒǗå üāǄƪǃåā ßåíǕƓƕ þǌǄǆƵ.)2( 

 þåïƙơå ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ɨǒïåíã ƗǒǄǆƵ ƗƕƓƿïĊǃåā ÿƵ) ƗǒƑƓƿā ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆā ÜƗǒǆǒöǈƙǃå íƵåāǀǃå
 ÿƵ Ɨƕƙïƙǆǃå èåðƓƞǗåā èƓƕāǀƶǃå üǃîǂā èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃƓƕ úǒïƶƙǃå ýưƽƕ üǃîā (ƗǒƵāƙǃåā ÿǒāǂƙǃå ûǒïõ

Ǒǋ ýơåïǆ ƴƕïá ƗƕƓƿïĊǃå ƗĊǒǄǆƵ ÿǆĊưƙƙā ÜƓǌǆåïƙơå þíƵ āá Ɠǌǆåïƙơå)3(  : 

-  íƵåāƿā èåßåïƞȒåā èƓƪƓǒƪ ƴưāßåíǕå. 
- Ǒǀǒǀơǃå ßåíǕå ñƓǒƿ. 
- íƵåāǀǃƓƕ Ǒǀǒǀơǃå ßåíǕå ƗǈïƓǀǆ. 
- ƗǆðĊǚǃå èǚǒíƶƙǃƓƕ þƓǒǀǃå. 

 Ɠǌƶƕƙǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃåā ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ïƓǒƙƤǙ ƗǆƓƶǃå èƓǋƓƞƙǙå āá ïƓõǗå èƓƪƓǒƪ ƴưā ýǂƬǒā
 Ċǒƶǆ Ɨƽǒöā āá ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤ ǑǌƼ íƵåāǀǃåā èåßåïƞǗå ƓǆĊá ÜþǌƽƑƓöā ǑƼ ýƓǆƶǃå Ɨǒƽǒǂ èåßåïƞǗå Ơưāƙā ÜƗǈ

ûǒƕõƙ  Ǌƕ þƓǒǀǃå æƞǒ Ɠǆ úïƶƙ ǑǌƼ íƵåāǀǃå Ɠǆá èƓƪƓǒƪǃå Ċâǆǃå ƴưā þƙǒā èåßåïƞǗå ûǒƕõƙǃ Ǒƙǃå èåïƬ
 úƓƬƙǂå Ċþƛ ÜçïĊõƪǆǃå ƗĊõƤǃå æƪơ ïöƙǈǆǃå ßåíǕåā ûǀĊơǆǃå ßåíǕå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƕƓƿïǃå ýǆƶƙƪ

 æƪơ ƓǌǄǒíƶƙā çíāƞāǆǃå ûāïƽǃåçïƼāƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå . 

                                                           
1  ǢȺɅï Û ĂìǠȾȲǣ ƇȀȵ ǦɆȺȽɀǣÛ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ24. 
2 ÛþäĀǼȝ Ăìäì ȀȍǠȹ âɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱä Ā ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäì Û  :ȀǝäȂƨäîäì  Û ǦȵǠȞȱä ǦɅǼȶǂä2004 òÛ20. 
3 ǦɆȺȽɀǣ ǢȺɅï Û ĂìǠȾȲǣ ƇȀȵÛ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ 25. 
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4 . ǈǐƜĀƗǁäïǐƻƟƗǁäĀ: þāǀƙ éǒơ ÜƠǒơƮ ýǂƬƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ ǊƛĊơā ýǆƓƶǃå Ǌǒƞāƙǃ Ɨǆöǈá çíĊƵ Ɨǆöǈǆǃå ƴưƙ 

 ǊƙƓǒǃāâƪǆ Ơǒưāƙā ýǆƓƶǃå çíåïã Ɨǒāǀƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ðǒƽơƙǃåā ïǒāõƙǃåā ÿǒāǂƙǃå Ɨǆöǈá ƴưā ÜúƑƓöāǃå þǒǆƮƙƕ
ýǆƶǃå ǑƼ.)1( 

5 . çƑǐǁĀáƨǄƕǐƜǐƗäîƗƨä :  ïƼāƙ ÿǆ íǂƋƙǃåā íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ çïåíǗå ýƕǀƙƪǆ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ýĊƛǆƙƙā
ÜƓǌơƓƞǈ õāïƬā óƑƓƮƤ  ÿǆ ïǆǕå åîǋ æǄõƙǒāǃå ƗƼïƶǆ ïǒíǆƗǒƞǒƙåïƙƪå  çíǒƶƕ ƓǌõõƤā ƗǆĊöǈǆǃå

Ăíǆǃå.)2(  

  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ǍǂƳ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 
 íǒíơƙ þƙǒúåíǋá  þƓǌǆāçïåíã  èåïǒƺƙǆ ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗƑǒƕÜ  þƛ ÿǆā

 Ɨƪåïíā íƮï æƞāǃå ǉîǋèåïǒƺƙǆÜ  ǑƼāǑǄǒ Ɠǆ  çïåíã ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ Ăíǆā ÜƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ǉîǋ þǋá ôïƶǈ
.Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 

ǐƙƉƗ : üĀǓä öîƻǁä ǍǂƳ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîǐƸƗǄǁä îæîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä  
  ýǚƤ þǃƓƶǃå ƓǋíǌƬǒ Ǒƙǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïǒƺƙǆǃå ïāơǆƙƙïƤåāá ÜÿǒïƬƶǃåā íơåāǃå ÿïǀǃå Ɨǒåíƕā ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå 

 ýāơƗƛǚƛ  ǉíǋ ƴǆƙƞƙā ÜèǙƓƮƙǙåā èƓǒǈāïƙǂǃǗå ƓǒƞāǃāǈǂƙÜ ǏǃǕå þǚƵǕå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑǋÜ ƗǒƪƓƪá èåïǒƺƙǆ
 èƓǒƞāǃāǈǂƙǃåƗƛǚƛǃå ǄõƮǒ Ɠǆ ÿāǂƙǃ.ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ā  èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙƕ ǊǒǄƵ Ơ 

 ƓǆǂáÜèƓƪƪâǆǃåā ýāíǃå þƓǆƙǋå ïāơǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ ÷åíƕǗå ƠƕƮ  Ǌƙǒǆǈƙ ýƵ ýǆƶƙ éǒơǌƕíú 
åúƓƬƙǂ ëƓƙƽǈǙåā Ɨǆǃāƶǃå ÿƵ ƗƑƬƓǈǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ  ÿǆā ÜăíƓƮƙƿǙåáǋ ƝƑƓƙǈ þǋî ǉ

 èåïǒƺƙǆǃåǈ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåîïǂ)3( : 
-  ýǆƶǃå óïƼ óǄǀƙǉƓƞƙǙåā  íǒåðƙǆǃåǏǃã  Ü êƓƙǈǗå ÷Ɠƽƙïå ýƕƓǀǆƕ èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƞơ ôǒƽƤƙ

 ïǆǃåăîǃå Ăíá ã þǃƓƶǃå ǑƼ èǄƮā Ǒƙǃå ƗǃƓõƕǃå ÷Ɠƽƙïå Ǒǃã Ǐǃá ýƞƪǒ éǒơ ÜƗǒƤǒïƓƙǃå ƓǌƙǙíƶǆ ǏǄƵá ïƛǂ
 ÿǆ202  Ɨǈƪ ǑƼ ýƓõƕ2013  ýíƶǆƕā Ü6 %  ƗǄƮåāǆ ƴƿāƙ ƴǆ ÜýǆƶǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå æƪơå÷Ɠƽƙï 

 ƗƼƓưã ÜƗǆíƓǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ƓǌƙǙíƶǆǏǃã ǃå ýƓǆƶǃåî ýǂ þíƤƙƪƙ Ǚ ÿǒã. þǌƙƓǒǈƓǂǆ 

                                                           
1  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ĂĀäǼƥ ǦȲɆȅĀ33 . 
2  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ34. 
3 ɂȲȝ ɄȶȲȆȱä, ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìä  Û ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǢɅȀȡ îäì : ȀȎȵ Û æȀȽǠȪȱä Û1998 ò,18. 
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-  ýƞƪǈ ÜƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ýƕƓǀǆ ǑƼåßƓƽƙƤ ǋ ÿƎƼ ÿǌǆā úƑƓöāî õƓƬǈ èƓƵƓõƿ èíǃā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉ
ßƓǆǄƶǃå ) ƗƼïƶǆǃå èƓƵƓõƿ Ǒǋ çíǒíƞ...ǑǃǓå æƪƓơǃå Ǒƞǆïƕǆ ÜÿǒƛơƓƕǃå Üãǋ æƵāƙƪƙ Ǚ éǒơ (ƣǃî ǉ
.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå èƓƵƓõǀǃå 

 : ǏǆƑƙǁä öîƻǁä çäîǐƸƗǄǁä îǐƙƉƗƕǐƳƑǄƗƜǗä  üƳ ƕǐǄǐõǆƗǁäĀæîäìâ  ìîäĀǄǁäƕǐîƪƓǁä 
      èƓǈǒǈƓǆƛǃå Ɨǒåíƕ ÿǆ èïǌöéǚƛ  þǒǋƓƽǆƗǒƪƓƪá ǒǆƙð  õǒơǆǃåǑƵƓǆƙƞǙå  āǆǈǃƓƕ ûǄƶƙƙā Ǒǆǒöǈƙǃåā

 íåð Ǒƙǃå ÜèƓǒƶǆƞǃåā èƓƵåðǈǃå ÜǑƼåïƺǆǒíǃåƓǋïǒƛƋƙ ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ýƵ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ)1( : 
 .ăǗĀàǂƳ æîìƑƾǁä ƕƾƓôǂǁ ǏƺäîƸǄǐìǁä ĀǄǆǁäǍ  ýìƳĀ üǄƴǁäàƑǊƗǐǂǉ : 
 âƙƛǃå ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå Ɨƶǒƕõ íǒíơƙ ǑƼ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƼåïƺǆǒíǃå ýǆåāƶǃå ï ƗơƓƙǆþƓǆá ( ýǆƶǃå ûāƪ) ƗƪƪâǆǃåÜ  ðïƕǒā

ǚõǈå üǃíƓǆƵǕå ƴǒðāƙ Ɨǒƽǒǂā ýǂƬ ÿǆ ƓƿïƎƼ Üî çïǒƕǂ æƓƕƬǃå ƗƑƼ èǈƓǂ åǃ Ɠƶƕƙ ÿāǂƙî ƗǃƓǆƶǃå ûāƪ üǃ
ǋ þƞơ õƕƙïǒā ÜçïǒƕǂîƋƕ ýƓǆƶǃå ÿǆ ƗƑƽǃå ǉǃ Üÿǒāǂƙǃåā þǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆā æǒǃƓƪî Ɨǃāíǃå ýƵ æƞā åá ĄǙāÜ  þƛ

ǄƵǏ çïåíã ǄƵā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåǏ  õǒơǆǃå íƮïā ƗƶƕƓƙǆ ýǂǂ ƗƪƪâǆǃåǑƵƓǆƙƞǙå íǃå āǆǈǃåā ÜǊƕ ǑƼåïƺǆǒ
ûõƓǈǆǃå æƪơ ǊƶǒðāƙāƗǀõǈǆ ýǂƕ ÿǒāǂƙǃåā þǒǄƶƙǃå ðǂåïǆ ïƼåāƙ Ăíǆā ÜÜ  èƓƑƽǃ ǑƼåïƺƞǃå ƴǒðāƙǃå ăá

. ƴǆƙƞǆǃå 
 .ăƑǐǆƑƙǂƳ ƕǐǆǊǄǁä çƑƳäïǆǁä îǐƙƉƗǍ æîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 

 ííƵ ÷Ɠƽƙïå ýǚƤ ÿǆ üǃí ïǌöǒā Ü èƓǈǒǈƓǆƛǃå Ɨǒåíƕ ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ɨǒǈǌǆǃå èƓƵåðǈǃå èƶƽƙïåā èïāõƙ
 Ü ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå úāïöǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èåïǋƓöǆǃåā  èƓƕåïưǗå ýāïƙƕǃå ïƶƪ ôƓƽƤǈå ýƙǆ1986  Ü

 āá ûïƬ æāǈƞ ƗǆðƓǒƪá ǒƶƪƙǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɨǈƪ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǃå þƛ Ü èƓǈ2008ƙǈǃåā Ü ƝƑƓƙïƙǆǃåƕ ÿƵ Ɨî ƗƕƪǈǃƓƕ üǃ
ƓƪƓǒƪǄǃ èƗǒíƓƮƙƿǙå ǌƕ Ɨǒǈƶǆǃå ÿåíǄƕǄǃîǋ ýǚƤ ïǌö Ɠǆǂ Ü èƓǆðǕå ǉî þāǌƽǆƕ úïƶǒ Ɠǆ ƗǒïƬƶǃå ǉ
ýƓƺƬǈǙå ǑƵƓǆƙƞǙåƴƞïǒā Ü ǃî úāïöǃå ïāǋíƙ üƗǒƵƓǆƙƞǙå . ƗǃƓõƕǃåā þǒǄƶƙǃåā  ÿǂƪǃå ýƛǆ)2( 
 .ăƑƙǁƑƙ çäîƑǐƗǁä îǐƙƉƗƕǐƳƑǄƗƜǗä ǂƳǍ æîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 

 èåïƓǒƙǃå çíơā ííƵ ǑƼ ƓöāơǄǆ åïāõƙ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǈǒǈƓǆƛ íǈǆ Ɨƪƪâǆǃå õǒơǆ íǌƬǒƗǒƵƓǆƙƞǙå  ýƙǆ Ü
 ƗǒƓǆơ Ü ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơƕ ăíƓǈƙ Ǒƙǃå èƓǒƶǆƞǃåèƓǈåāǒơǃå å ûāǀơ ÿƵ ÷ƓƼíǃå Ü èƓƕƓƺǃåā ÿǒƿāƶǆǃåā çáïǆǃ

ƣǃå....Ü ǋ ïƛƋƙāî ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈ ýƵ èƓǌƞāƙǃå ǉǄƵ ƓǌǄǆƵ ýǚƤǏ  çíǒíƵ èƓƶǒïƬƙā ÿǒǈåāƿ ïåíƮƙƪå

                                                           
1 ɂȲȝ ɄȶȲȆȱä, ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìä  òÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ19. 
2  Û ȘɆȦƩä ǼǤȝ ÷ɀǤȍ Ȱș Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅìǠȎǪȩɋä  ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ úǠȥßĀ ȜȩäĀ çäîǠɆȆȱä öȀȥÛ ǦȺȽäȀȱä çäȀɆȢǪȱä

ǦǤɅĀȀȱǠǣ ǦɆȝǠȺȎȱä  ÛæìǠȾȉ ȰɆȺȱ ȌǣȀǩ ȀɅȀȪǩ ȻäîɀǪȭì ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæȀȩɀǣ Ǽƥà Û ðäìȀȵɀǣ ǦȞȵǠǱ Û2014-2015ò Û41. 
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 çïāïưǂ Ü Ɠǌƶǆ úǒǂƙǃåā ƓǌƙïǒƓƪǆ Ɨƪƪâǆǃå ýƵ ǏưƙǀǒêƓǆíã  ƗǀǄƶƙǆǃå èåßåïƞǗå Ü ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒƿƓƶǆǃå
. ƣǃå.... ÿǒƤíƙǃå ƴǈǆƕ 

 :èǁƑƙǁä öîƻǁä çäîǐƸƗǄǁä îǐƙƉƗƕǐìƑƬƗƽǗä  ǍǂƳæîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 
 èƓǒǈǒƶƪƙ íƶƕ Ɠǆ ƗǄơïǆ íǌƬƙǄƵ Ǚāơƙ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃåǏ  ƗǆǃāƵ ïāǌöƕ Ɨǒǃāíǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ăāƙƪǆ

 ƴǆ ûåāƪǕåå÷Ɠƽƙï  úǒǃƓǂƙïƓǆƛƙƪǙå ǂāîǄƵ ôƽƤǈǆ þƤưƙƕ ƓƕāơƮǆ åāǆǈ åǏ ǋ. þāǆƶǃåî ýǆåāƶǃå ǉƗǄǒƽǂ 
ïƕƞƙ ÿƋƕ ãƪâǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǄƵ ƗƪǏ ƓǌƙƓǀǒƕõƙā ƓǌƙƪïƓǆǆ úǒǒǂƙǋ ÿāǂ Üî èåïǒƺƙǆ ýǆåāƶǃå ǉ
 ƗǒƞïƓƤ ā . ƓǌǒƼ þǂơƙǃå ÿǂǆǒ Ǚ 
 .ăǗĀà ǍǂƳ  ƕǐǁĀìǁä ƕƨƺƑǆǄǁä îǐƙƉƗæîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 
      Ɠƿǚõǈå  èƓǒǈǒƶƪƙǃå ÿǆèơƕƮá  Ɨǒǆơǆǃå èƓƵƓõǀǃåáơǃå úïõ ÿǆ ƗǆƵíǆǃå āǂǄƵ ÿ çïíƓǈ èƓǆā Ǐ
åúǚƙƤ á ā ƓǌƙõƬǈá ƓǌƼåíǋƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåāǋ ÿǒƕ ÿǆ ïƑåðƞǃå ïƕƙƶƙā Üî Ǒƙǃå ýāíǃå ǉåèǌƞƙ  ýǂƬƕ

 Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƵ ƓǌƙǒƓǆơ ƴƼï āơǈ öāơǄǆƗǒíƓƮƙƿǙå ǋā Ü Ɠǌƕî Ɠǆ åƙǒþƞï  ííƵ ƗƮƤƮƤ ýǚƤ ÿǆ
ƙƶǆǂā ÜƓǌǈǆ ïƕîǃƓõǆ Ɠǌƪƽǈ èíƞā Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ üǃƕ íƵåāƿ ƴǆ úǒǂƙǃƓƕ ƗåíƓƮƙƿ  ûāƪǃå

ǑƿïƬǃå ïǂƪƶǆǃå ïƓǒǌǈå íƶƕ çïơǃå)1( . 
ǋ ÿǆ ƗƪƪâǆǃƓƼî åûǄõǈǆǃåÜ ǄƵ çïƕƞǆǏ ǄƵ ýǆƶǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå ǑƼ ýāƤíǃåǏ  ƴǆ þǄƿƋƙǃåá èƓǒǃåíƓƮƙƿ 

 çïơǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ïƕƙƶǒ Ǒƙǃå Üûāƪǃåá ǑƵíƙƪǒ Ɠǆǆ ÜǉðƑƓǂïā ǉíāǈƕ íơåíƓǆƙƵ á èǈƓǂ Ɠǆǃ çïǒƓƺǆ ûïõā æǒǃƓƪ
ïǒõƪƙ ǑƼ ǊǒǄƵ á úåíǋǕå Ơǒƞïƙ ) ƓǌƼåíǋƗǒíƓƮƙƿǙå ǄƵǏ  úåíǋǕå æƓƪơƗǒíƓƮƙƿǙå  Ü( ƓǆāǆƵîƤǕƓƕā 

 çíƑåðǃå úǒǃƓǂƙǃå ôƽƤƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǆåāƶǃƓƕ« Surcouts »ǋā Üî ƗƪƪâǆǃƓƕ ýǆƓƶǃå ýƵ ïƛâǒ Ɠǆ å
 èƓǒǄǆƵ ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂā Ü ïƬƓƕǆ ýǂƬƕæƓõǀƙƪǙå ßƓǀƙǈǙåā ÿǒǒƶƙǃåā .)2( 

 .ăƑǐǆƑƙ îǐƙƉƗæìƑƳâ îƑǄƙƗƨǗä  ǍǂƳæîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 
 ïǒāõƙ ýƵ èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǆƶƙà ) êƓƙǈǗå ïǒāõƙ ƗǒǃƗǒƞƓƙǈã Ƶ ƗõƓƪƕā ƗǃāǌƪÜ ƗǒǃƓýƓǆƶƙƪǙå .. Ü(ƣǃå.

 ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃå Ɨǒƽǒǂ ýƵ óƑƓƮƤǃå ýƵ ïƛâƙāƗǃǔǃ ăíâǒ Ɠǆƕ ÜǏǃã  ûǒǀơƙá ëƓƕïưãƗǒƼƓ  ýǆƶƙ
ƓǋïƓǆƛƙƪå çíƓƵã ýƵ Ɨƪƪâǆǃå .ãǋ ûǒǀơƙ ÿî ƴƼí ǑƼ þǋƓƪǒƪ ëƓƕïǕå ǉáƕā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ïāƞî ÿǒƪơƙ üǃ

.ÿƪơǕå āơǈ ƗƪƪâǆǃƓƕ þǌƙǒƶưā)3( 

                                                           
1  ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ÷ɀǤȍ ȘɆȦƩä ǼǤȝ43. 
2 ȜǱȀƫä ȄȦȹ ò Û44. 
3  ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ɄȲɆȪȝ ɄȦȍĀ Ȁȶȝò ÛȻȀȭí30. 
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ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ùƏƑõĀ :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
          çïåíã ÿāíƕ ïāõƙƙ ÿá Ǚā þíǀƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ƓǌƽƑƓöāā ƓǌǆƓǌǆ ā ƓǌǃƓǂƬá úǚƙƤƎƕ èƓǆöǈǆǃå ÿã

 üïơǆǃå Ǒǋā èƓǆöǈǆǃå ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ðƑƓǂïǃå þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǕ ƓǌǒƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
ÿǒƶƙǒ ā  íïāǆǃå åîǋ ïǒíƙ çïǌƞá āá ðƓǌƞ íāƞā ÿǆ íƕ Ǚ üǃåîǃ ƓǌǒƼ ǑƪǒƑïǃå  ƴǒǆƞƕ þƓǆǃǗå éơƓƕǃå ǏǄƵ

 ýǒƶƽƙƕ Ɨǆöǈǆǃå þāǀƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ úƑƓö ā ƓǋïƓƕƙƵƎƕ ƗǒïƬƕǃå íåāǆǃå çïåíã Ɠǌǒǃã íǈƙƪƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ā þƓǌǆǃå
 Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ƗƼïƶǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ýāƓơǈā. ǊǒƼ þǂơƙǃå ā Ǌǃǚƺƙƪã ā ƓǌǒƼ ăïƬƕǃå íïāǆǃå

ǃå ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɠǌǈǆ èƓǒǄǆƵ çíƵ ýǆƬǒ ăîǃå úǒöāƙ ā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ õǒõƤƙ ÿǆ Ɨǆöǈǆ-
 æƓõǀƙƪǗåĲ ïƓǒƙƤǗå āĲ ÿǒǒƶƙǃå āĲ ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå   .Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå þǒǒǀƙā 

  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ : üĀǓä åǂôǄǁä  
   ǆƓƶǃå ĂāǀǄǃ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƗƞƓơǃå Ɨǒǆǂ ïǒíǀƙƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ þƙǌǒ Ǒƙǃå ā Ü Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ƗǄ

 ā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èåïāõƙǃå ā Ü ýǆƶǄǃ Ɨǈǋåïǃå ƗǃƓơǃå íƓƶƕá ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ Ü ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǆǂǃå ïǒƼāƙ Ǐǃã úíǌƙ
 Ƌƕǈƙǃå ā Ü úƑƓöāǄǃ õǒõƤƙ ā þǒöǈƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ā Ɨǆöǈǆǃå íāǌƞ ǏǄƵ åíƓǆƙƵã Ü Ɨƶƿāƙǆǃå ýƑåíƕǃå íåíƵã

   .ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ èƓƞƓǒƙơǗƓƕ 

 Ǔä öîƻǁä : üĀ ùǐîƴƗ ƕǐǄǉàĀƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ 
       ýƛǆǕå ýǂƬǃƓƕ ïƮǈƶǃå åîǋ ƓǌǒƼ ïǆƛƙƪǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå íǒíơƙ Ǐǃã Ǐƶƪǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ÿã

 ýǂƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ýƕƪ þƪï ýǚƤ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪǘǃ ƴưā ǑƼ þƙǌǒ éǒơ
úǒöāƙǃå èƓǒǄǆƵ 

  . ǗĀàùǐîƴƗ :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ     

         ā èƓƕƞåāǃƓƕ þƓǒǀǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒƵāǈǃƓƕ íåïƼǙå ÿǆ þðǙå ííƶǃå ïǒíǀƙ Ǐǃã úíǌƙ ƗǒǄǆƵ  ƗõƬǈǕå
 ÿǆ ƗõƪāƙǆÜÿǒƙǈƪ çïǒƮƿ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǒïāïưǃå2  Ǐǃã èåāǈƪ4 

 ƗǄǒāõ āá Üèåāǈƪ4 ïƛǂáā èåāǈƪ)1(  ýƛǆǒ éǒơ ÜæǄõǃåā ôïƶǃå ƗǄƕƓǀǆ Ǌǈá ǏǄƵ õǒõƤƙǃå õƓƬǈ úïƶǒ Ɠǆǂ
 çïƙƼ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃå ƗǄƕǀǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ ǊǂāǄƪā ǊǋƓƞƙåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƓǒǃƓơ ïƼāƙǆ āǋ Ɠǆ ýǂ ôïƶǃå

çïƙƽǃå ñƽǈ ýǚƤ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå ýƛǆǒƼ æǄõǃå Ɠǆá .õǒõƤƙǃå.  ïåāǆǃåïǒƪǆ ïāí ýƛǆƙǒ í

                                                           
1  ÛýǠȩî æǼȺɆȱǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ Ȅȅà Ʉȥ ðĀîì  ÛÛǦǮȱǠǮȱä ǦȺȆȱä ǦǤȲȖȱ ǦɆȪɆǤȖǩ çɍǠƜ ǦȶȝǼȵ  ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä æîäìâ

Û ȤɆȖȅ Û ðǠǤȝ çǠǵȀȥ : ǦȞȵǠǱÛ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ2014/2015  òÛ23 . 
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 èƓõõƤǆǃå ýǒíƶƙā ƗƹƓǒƮ þƛ ÿǆā ǑƞïƓƤǃå õǒơǆǃå ǑƼā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå èåïǒƺƙǃå íƮï ǑƼ ƗǒïƬƕǃå
 ƓǌǄƶƞǃþßǚƙƙ .Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå ā ƴǒïƓƬǆǃå ƴǆ1  

   ā úïƶǒ ÿāâƬ ā ïǒāõƙǃå íǌƶǆ :íåïƼǕåthe institute of personnel and develipment ) ( 
 Ɠǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ: ǑǄǒ 

  çïǒƺƙǆǃå úāïöǃå ýö ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ þƙƙ Ǒƙǃå çïǆƙƪǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ƗǒǄǆƶǃå"
 åßðƞ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ ā Ü ƗƪƪâǆǄǃ Ăíǆǃå ƗǄǒāõ ƗǒǃƓƶƽǃå ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå çïāõƙǆǃå íåïƼǕå ÿāâƬ èƓǒƓǒƪā

ǃî ā Ü ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǈðåāǆǃå ā õǒõƤƙǃå èåßåïƞǗ ǚǆǂǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïǒíǀƙǃå ā úǒǃƓǂƙǃå ÿǕ ü
 "Ɠǌƕ ïƛƋƙƙ ā ýƞǕå ǑƼ ýāõǕå ƗǂïƙƬǆǃå õõƤǃå ǑƼ ïƛâƙ)2(   

      ã ÿ  ā üåïíǗå ÿǆ ÷āǈ íƶƕ éíơƙ ƗǒǄǆƵ õǒõƤƙǃå ÿå ÿǆ ûǄõǈƙ  úǒïƶƙǃå æƪơ Ɨƶƕƙǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå
ǃå ǑƼ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ā úåíǋá ÿǕ çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ Ǌǈáā ÜƗƪåïíǃå õƕƙïǆ āǋ ā Ü çïǆƙƪǆ ƗƪƪâǆƓöǒá õǒõƤƙǃƓƕ 

 üïƙƬǆǃå ā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƗǒǄƵƓƽǃå ā çïíǀǃå ā ƓƵāǈ ā Ɠǆǂ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒíǀƙ
ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ü  . ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƽƪǄƽǃƓƕ ïƛƋƙƙ õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿá ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃåā   

       íïåāǆǃå õǒõƤƙ éơƓƕ ýǂ Ɠǌƕ úïƵ Ǒƙǃå Ɠǒåāðǃå ā ïöǈǃå èƓǌƞā éǒơ ÿǆ çíǒíƵ èƓƽǒïƶƙ íƞāƙā
 ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒïƬƕǃå çíƵèƓƪƓǒƪǃå ƗƵāǆƞǆ"Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ā.èƓǒõƶǆ 

ƞǗåā ïǃå ā ƗǄǆƓǂƙǆǃå èåßå"ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå" ƗǃƓǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ  ā íǒíơƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ā èƓǒƵāǈǃåā íåíƵǕå ïǒƼāƙ
ƗƕāǄõǆǃå Ǔ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÿǆ þƑƓƿ ÷āïƬǆǃ üǃî ÿƓǂ åßåāƪ ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ ƗƽǄǂƙƕ ā èƓƿāá ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ýƓǆƵá ßåí

 Ɨƪåïíǃå èơƙ āááƓǌǒǄƵ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ā ÷āïƬǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå úåíǋǕå ïƓƕƙƵǗå ÿǒƶƕ ÿǒîƤà ßƓƬǈǗå ā .  

       ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ õǒõƤƙǃå ÿã  ßƓǈƕǃ ƗơǒơƮ çíƵƓƿ ǏǄƵ þāǀƙ Ǐƙơ Ɨƛǒíơǃå èƓǆöǈǆǃå èƓǒāǃāá ÿǆ
 íïåāǆǃƓƕ ßƓǈƙƵǗå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ǊǄǂ üǃîā Ü Ăíǆǃå çíǒƶƕǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā ƗǒïåïǆƙƪǗå ƗǆöǈǆǄǃ ÿǆưǒ ýƕǀƙƪǆ

.Ɨǆöǈǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå úāïöǃå ā ûƼåāǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌǃǚƺƙƪã ƗƼïƶǆā Ü ƗǒïƬƕǃå 
 

                                                           
1
 ýǠȩî æǼȺɆȱ Ј  ̪иϼЪϺ ФϠЂ ЙϮϼв ̪нп. 

2 Û ĂäɀȊȭ ĂîǠǣǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâÛHUMAN RESOURCE MANAGEMENT ô Û2  ȀȊȺȲȱ úĀȀȦȱä îäì : ȀȎȵ Û æȀȽǠȪȱä Û
  Û ȜɅïɀǪȱä Ā2006  ò Û24 . 
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íƞǈā ÿá " ÿƙƓƕpatten  " íƿ ƗǒƵāǈǃå ā Ɨǒǆǂǃå ïƼåāƙ ÿǆ íǂƋƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǌǈá" ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ úïƵ
ýƓǆƵá ÿǆ Ɠǌǈǆ æāǄõǆ āǋ Ɠǆƕ þƓǒǀǃå ā ÿǒǆƑǚǆǃå ÿƓǆðǃå ā ÿƓǂǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƗƕƑƓƮǃå)1( 

  úïƵā"  þƓǌǈïƕbranhum  "ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã"Ǌǈá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ăïƬƕǃå íïāǆǃå  
Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙ ā þåíƤƙƪåā)2( 

    ā üƓǈǋ úǒïƶƙà Ǌƶưā ïƤ"òƙǒƕbech "  ϩуϲ ƙǃå" Ǌǈá ĂïǒƋ ÿǆ ƗǆƑǚǆǃå ƗǒƵāǈǃå ā ííƶǃå ïƼåāƙ ÿǆ íǂ
ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưï Ǐǃã ăíâƙ ā Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơã ƴǆ æƪƓǈƙƙ ýƓǆƵƋƕ þƓǒǀǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå)3( 

 ÿå ýāǀǃå ÿǂǆǒǕ ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá õǒõƤƙǄǃǊǈ ïǒǒƪƙǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå þǒöǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ 
 ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙ ƗơǒơƮ ñƪá ā þöǈ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ Ǌǈǆ ā ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå éǒơ ÿǆ Ǐƙơā     

.Ɠǌƙǒǆāǆǒí ǏǄƵ öƓƽơǄǃ 
.ƑǐǆƑƙ ǉàǄôǐôƢƗǁä ƕǐ )4(:   

 ƠǒơƮǃå ïǒíǀƙǃå ñƓƪá ǏǄƵǃǘ ëƓƙǆ āǋ Ɠǆ ïƮơ ßāư ǑƼā  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơ ǚƶƼ ÿǂǆǒ
:ǑǄǒƓǆ ûǒǀơƙ               

-  õǒõƤƙ.ïǒāõƙǃå ā ÿǒāǂƙǃå ā æǒïíƙǃå ā ÿǒǒƶƙǃå èƓǒǄǆƵ ßåïƞǗ ǑƪƓƪá æǄõǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 
-  ýǒíƶƙ ÿǆ ÿǂǆǒ Ɠǆǆ ÜƗƪƪâǆǃƓƕ çïƼāƙǆǃå èåïƓǌǆǃå ǑƼ ôƑƓƽǃå āá ðƞƶǃå úƓƬƙǂå ÿǆ ÿǂǆƙ Ɲǆåïƕ

.æǒïíƙǃå ā ïǒāõƙǃå ÿǆ ííơǆ ýǂƬ Ǒǈƕƙ ā èƓǈǒǒƶƙǃå 
-  ǏǄƵ ßƓưǀǃå ýǚƤ ÿǆ ýƓǆƶǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ƗƿǚƵ ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå õǒõƤƙǃå ÿƋƬ ÿǆ

. èåßƓƽǂǃå ƗǈƓǒƮ ā ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǗå ûǒǀơƙ ā Ɨƶǈǀǆǃå ƗǃƓõƕǃå  
-  ƗǒƞāǄǈǂƙǃå èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǒǂǆƙ 
- ǆǒ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ÿǂã íåíƵåā úƑƓöāǄǃ Ɨǒïǒíǀƙǃå ƗǈðåāǆǃåǕ ƗǄƙǂǃå íǒíơƙ þƛ ÿǆ ā ïāƞ

. ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒïƞǕå 
-  ÿǆ ÜǑǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ǑƼ ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ þǋƓƪǒ

 Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ôƑƓƼ èåî ā ðƞƵ ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå èƓƮƮƤƙǃå íǒíơƙ ýǚƤ. 
                                                           

 
1 æǼȱɎȮȱä ìɀȶƮ ȀȽǠȕ ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ Ʉȥ ǦǮɅǼǶȱä çǠȽǠǲǩɋä  ÛȜɅïɀǪȱäĀȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì : þìîɉä Û2011 òÛ29. 
2  .ǦǶȦȎȱä ȄȦȹ ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ 
3  .ǦǶȦȎȱä ȄȦȹ ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ 
4 Û ſǠȍ ſǠȥ ǼȶƮ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâıȰɆȲǶǩ Ā óȀȝ- ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǼȵǠǵ îäì : þìîɉä Û2004.Û)ò73-74.( 
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-  Ǐǃã ăíâǒ íƿ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ æƓǒƹ Ü èƓƞƓǒƙơǗå ÿǆ ïƕǂá ííƵ úǒöāƙƛ üǃî íƶƕ ßāƞǄǃå þ
Ü Ɠǌǈǆ ôƶƕǃå ÿƵ ßƓǈƺƙƪǗå Ǐǃã  ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ ƓǌƙƿǚƵ ǉāƬǒ ā Ɨƪƪâǆǃå Ɨƶǆƪ Ǐǃã Ɛǒƪǒ åîǋā

Ɨǃāíǃå āá Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃåā  

 ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ ƕǐǂǄƳ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä)1(: 
       Ǖå .óƤƬ ÿǆ ïƛǂá íāǌƞ ïƼƓưƙ æǄõƙƙ õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿãÿǆư ýƤíǒ õǒõƤƙǃå ÿá ýƮ 
ã ÿá Ǚã ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓƮƓƮƙƤã Ɨǒǆǒöǈƙ èåíơā ƗǂïƓƬǆā ýƤíƙ æǄõƙƙ ýǆƓǂƙǃåā ýāǆƬǃå èåïƓƕƙƵ

 ïǒíǀƙ þƙǒ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ÜĂïƤáãíơāǃå ÿǆ õǒõƤƙǃå ƴƕǈǒ íǀƼÜýǂǂ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǃƓǆƶǃå èƓƞƓǒƙơ èå
 ƓǌƙƓƶƿāƙ ýǀǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåǆ èƓƞƓǒƙơǗå ÿǃƓǌƶǆƞƙ ǑƙǃåÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ǐǃã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄ. 

  ÿǆ ƗƶƕƓǈ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ õõƤ ƴưā ǑƼ Ɠǌǈǆ çíǒƽƙƪǆ Ɠǌǈǒƕ ûƪǈƙāã  èåíơāǃå ǉîǋ èƓƶƿāƙ ā èƓƞƓǒƙơ 

 ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ƗơƓƙã ǏǄƵ èåíơāǃå ǉîǋ þƓǌƪã ïƮƙǀǒ íƿāăïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã  íïåāǆǄǃ õǒõƤƙǄǃ
èƓơïƙǀǆǃå ā ăáïǃƓƕ èåíơāǃå ǉîǋ ƗǂïƓƬǆ Ǐǃã ïǆǕå Ăíƶƙǒ āá Ü ƗǒïƬƕǃå.  

ǗĀà.:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ôǐôƢƗǁä üƟäîǄ 

 éǒơ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ā ƗǒǃƓơǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕƓƕ þƓǆǃǗå ā ƗǆƓƙǃå Ɨǒåïíǃå æƞåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õõƤǆ ǏǄƵ
 Ɨõǀǈ üǃî ïƕƙƶǒǒåíƕǃå üƓǈǌƼ Ü ƗǒõǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ Ɨãå íǒíơƙ ÿǒƕ ïǒƕǂ õƓƕƙïǕ ïǒíǀƙ ā Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋ

íïåāǆǃå ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǃƓơǃå  Ɨǒƶưāǃå þǒǒǀƙ ƴǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơǗå. 

 ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ƕƨƨáǄǁä  ƕǐƴƮĀ üǐǂƟƗ : ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä)2(: 

  çïåíã þāǀƙ: ǑǄǒ Ɠǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 

-  ǊƙƓƕǒǂïƙ ā ƗǃƓǆƶǃå ýǂǒǋ ýǒǄơƙƕ þāǀƙ ăá Ü Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå ā ƗǄǆƓƶǃå íǒǄǃ íïƞ ƗǒǄǆƶƕ çíƓƵ þāǀƙ
 ƗǃƓơǃå Ü ñǈƞǃå Ü ÿƪǃå Ü þǒǄƶƙǃå Ü ƗǆíƤǃå çíǆ Ü èåßƓƽǂǃå  íåíƵǕå éǒơ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå

 éǒơ ÿǆ ýƓǆƵǕå ýǂǒǋ ýǒǄơƙƕ þāǀƙ Ɠǆǂ.......ƗǒƵƓǆƙƞǗå þƙ...... ƓǌƙƓƞïí Ü ƓǌƑƓǆƪá  ƓǌƵåāǈá  ƓǋííƵ
 èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ øƓƮƙǑƼ  þǒǒǀƙƕ þƓǒǀǃå íǈƵ) ïåïǆƙƪƎƕ ýíƶƙ Ǒƙǃå ā. èåïƓǌǆǃå íïƞ þƑåāƿ Ǐǆƪƙ ýāåíƞ

åǓ ( ǚƛǆ ßåí. 

                                                           
1ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ýǠȩî æǼȺɆȱ23 . 
1 ò Û ȜǱȀƫä ȄȦȹ24. 
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 ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå íǒǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗƕǒǂïƙǃƓƕ âƕǈƙǃå: 
 ǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ýǒǄơƙǃå åîǋ íǆƙƶǒ éǒơǒƵƓǈƮ ƗƵāǆƞǆ ā ïāƞǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ā ÿǌ Ɨǈǒƶǆ Ɨ

 ā ƗǒƼåïƺǆǒí èƓǒõƶǆāã. ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ âƕǈƙǄǃ Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ  ƗǒƤǒïƓƙ ā ƗǒíƓƮƙƿ 
å ýǒǄơƙǃ üǃîǂ ÿǆ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƛå íǒíơƙ þǗǚƕǀƙƪǆ Ɠǌǈǆ èƓƞƓǒƙơ: 

  ïƬƕǃå íïåāǃå çïåíã þāǀƙ ā ƗǒǃƓơǃå ƓǌƙƓǒƞƓƙǈå þǒǒǀƙƕ Ɨǒ Ɠǆǀƙƪǆ ǊǒǄƵ ÿāǂƙýíƶǆ ýǂ ÿá þǄƶǃå ƴǆ ǚƕ  ÿåïāí
Ǆǃ ýíƶǆ ā ýǆƶǄǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïƛâǒ æƓǒƺǗ ƗǒƞƓƙǈ. 

ƕǈƙǃå æƞǒ üǃîǃå íǒíơƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ Ɠǆǌƙåïǒƺƙƕ âǗ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơ  
- :åƑǐƸǁä  āǋã êïíǆ Ǌǈá þƹï ýǆƶǄǃ ïāươǃå ǑƼ íïƽǃå ýƬƽǒ ƓǆíǈƵ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå ýƓơǃå ǏǄƵ ûǄõǒ ëǚõƮ

 ííƶǃå Ǐǃã çíāǀƽǆǃå þƓǒǕå Ɨƕƪǈ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ ā æƓǒƺǃå ýíƶǆ ûǒïõ ÿƵ ǊƕƓƪơ ÿǂǆǒ ā.ýǆƶǃå ýāåíƞ ǑƼ
 ýǆƶǃå þƓǒǕ ǑǃƓǆƞǗå)1( 

- :ƕǐǆǘƾƴǁä áƓǆƗǁä úîô ïƛǂǕå Ǒǋ ā ƗǒƽƮā ûïõ Ǒǋ āãƓǌǈǆ ǙƓǆƶƙƪ : 
: Ǒƽǃí Ɨǒǈǀƙtechnique delphi  èƓǒưïƼ ÿāƶưǒ ā þǌƙƓƶƿāƙ ÿāǆíǀǒ ßåïƕƤǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ƴǆƞ ǑƼ ýƛǆƙƙ:

ƗƵāǆƞǆǃå Ɠǌǆǒǀƙǃ Ǌƙåâƕǈƙ þǒíǀƙƕ õǒƪā íƶƕ ƓǆǒƼ þāǀǒ ā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ æǄõǃƓƕ ûǄƶƙƙ  ÜƓǌǒǄƵ ûǄƶƙā
.ûƼåāƙ Ǐǃã ýāƮāǃå Ǐƙơ Ǌǒáï ƗƵāǆƞǆǃå ǑƼ íïƼ ýǂ Ǒõƶǒā 

 å èƓƵāǆƞǆǃå ƗǒǈǀƙǗ Ɨǒǆƪ   Groupement nominalÿǆ ííƵ ƴǆƙƞǒ éǒơ Ü ƗǀƕƓƪǃå Ɨǒǈǀƙǃå ǊƕƬƙ: ƼǕå ýāơ íåï
 ýƞƪǒ þǌǈǆ ýǂ ā ƗǃāƓõǃåá ā ǉïƓǂƼã íƶƕ ā ǊƙƓơåïƙƿ10   Ǐǃã20  ƿí ÿƵ þǌǈǆ ýǂ ïƕƶǒ ïǒǂƽƙǃå ÿǆ Ɨǀǒ

áå ýƞƪƙ ā ǉïƓǂƼǕƿïā ǏǄƵ ïƓǂƼ åāǈǂǆƙǒǃ ƴǒǆƞǃå Ɠǋåïǒǃ çïǒƕǂ Ɨå ÿǆ ýāƮāǃã ǑƑƓǌǈǃå ïåïǀǃå Ǐǃ 
 āǗå ýƑƓƪāǃå ā èƓƶǒƕǆǃå ā ƗǒƞƓƙǈå Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ ā..... ƗǄǆƶƙƪǆǃåǕ ïƛǂãå ā ǙƓǆƶƙƪǕ. Ɨƿí ïƛǂ 
- : ƕǐǆäïǐǄǁƑƓ áƓǆƗǁäå ÿƵ ïƕƶǒ Ɠǈǋ āǗǆǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơ Ü Ɨǒíǀǈǃå çíơāǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāá ƸǃƓƕǆǃå íǒíơƙ ă

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗƮƮƤǆǃå  ā âƙƤî å ÿǒƶƕǗ ïƓƕƙƵáƗǆöǈǆǃå úåíǋ. 
- ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä þǄ óîƴǁƑƓ áƓǆƗǁä:  þƹïá ÿǂǃ ƗǒƞïƓƤǃå ā ƗǒǄƤåíǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǉïíƮǆ ôïƶǃƓƕ âƕǈƙǃå ÿ

ǆǃåå Ǒǋ ǑǄƤåíǃå ïíƮǆǃå èåî èƓǆāǄƶǕ ïƛǂáƓǆāǆƵ Ɨǒǆǋ  ā æǄõǃå ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ Ü ýāƮơǃå ƗǄǌƪ
ǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ā ƗǒïƬƕ ôïƶǃƓƕ âƕǈƙǄǃ ÿƓƙǀǒïõ íƞāǒ ƓǈǋǄƤåíǃååā Ɨǒǈǚǀƶǃå èåâƕǈƙǃå Ɠǆǋ ā ǑǗ èƓõƓǀƪ

åǗ .ýǚơǙå ā ôǒāƶƙǃå õǒõƤƙ ǑƼ ûïõǃå ǉîǋ ýǆƶƙƪƙ ā ÜƗǒƑƓƮơ)2( 

                                                           
1ÛȀȵǠȝ ǴȵǠȅ ǢȲȖƫä ǼǤȝ æîäìâ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱäÛ  Û ȀȮȦȱä îäì : þìîɉä Û þǠȶȝ Û2000 ò Û95. 
2òÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ýǠȩî æǼȺɆȱ 24. 
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:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ùäìǉǓä ìǐìƟƗ: ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä  ăǕ Ɨǒïāïưǃå úåíǋǕå ƗƹƓǒƮ ǑƼ ýƛǆƙƙ
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨǒïāïưǃå Ɲǆåïƕǃå ā èƓƪƓǒƪǃå ā èƓƪïƓǆǆǃå íǒíơƙ ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃåā ÜõǒõƤƙ ƗǒǄǆƵ

 ƴǆ Ü æǄõǃå ā ôïƶǃå ÿðåāƙ þíƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èåāƞƽǃå Ɨǒõƺƙǃ Ɠǋíǒƽǈƙ æƞǒ Ǒƙǃåǃå ƗǆöǈǆǄǃ ÿƓǆưǃ íǒ
 ïƼāƙǆ ā çƋƽǂ ƗǄǆƓƵå èƿāǃå ǑƼ çǚǃ þǄƶǃå ƴǆ þðáå ǉîǋ ÿǕå ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ÿá æƞǒ úåíǋǗå èƓǋƓƞƙǗƞǒƙåïƙƪ Ɨǒ

Ǘ ƗǃƓƶƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå ā ƗǆöǈǆǄǃíå ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåǕ úåíǋ 
 íïåāǆǃå èƓƪƓǒƪ ā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿǒƕ ƗǒǄƶƼ ƗƿǚƵ íāƞā ǏǄƵ íǂâǒ ýǆƶǃå õõƤǃ ïǒươƙǃå ā

. ƗǒïƬƕǃå )1( 
ä : ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁâ :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƛǄäîƓ ìäìƳƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õõƤǆ þāǀǒ èåïǒíǀƙǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ  Ǒƙǃå

ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙ åǗ Ɠǌǃ íƶǒ Ǒƙǃå çïƙƽǃå ýǚƤ ƴƿāƙǆǃå ôïƶǃå ÿǒƕ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓƞƓǒƙơ
 Ɠǆǌǈðåāƙ ÿǆ íǂƋƙǄǃ õǒõƤƙǃå.  

: ƕƴƓäîǁä ƕǂƟîǄǁä  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ôǐôƢƗǁä ýǐǐƾƗ Ā ƕƓƑƽî : íǆ ÿǒƕƙĂ ƗǒǃƓƶƼ ïǒǒƪƙ  ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåƙƙ þ
 ýǚƤ ÿǆ:  

- Ăíǆ ÿǆ íǂƋƙǃå  õǒơǆǃå èåïāõƙ ƴǆ õǒõƤƙǃå úǒǂƙ. 
-  ƗƞïíãǑǀǒǀơǃå ƴƿåāǃƓƕ âƕǈƙǃå æåïƙƿ . úåíǋǕå ā õǒõƤƙǃå ÿǒƕ ƗǄǆƶƙƪǆǃå ýƑƓƪāǄǃ ïƓǒƙƤǗå ā 

 çƑǆƑǐƓ üǀǐǉ .ƑǐǆƑƙ:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ)2( 
        ÿǒǆǒƪǀƙ ǏǄƵ ïǒƮǀǃå ā ýǒāõǃå ÿǒǄƞǕå ǑƼ ƗǆöǈǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ íǆƙƶǒ

 : Ɠǆǋ ÿǒƪƓƪá 
1- : ƑǊǄǉà ƕǄõǆǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ƕǐǂƢäì çƑǆƑǐƓ  
- . Ăíǆǃå ïǒƮƿ ā Ăíǆǃå ýǒāõ ýƞǕå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá 
-  Ơưāǒ ăîǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå úƑƓöāǃå ǑǄƹƓƬ ííƵ ā úƑƓöāǃå èƓǆǒƪǀƙ ā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå

.ăïåíã Ăāƙƪǆ ýǂƕ ā Ɨƽǒöā ýǂ ǑƼ 
-  ā ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗǃƓơǃå ā ñǈƞǃå ā ÿƪǃå èƓǆǒƪǀƙ æƪơƕ ƗǒǃƓơǃå ƗǃƓǆƶǃå ýǂǒǋ ÿƵ ƗǒǄǒǄơƙ èƓǈƓǒƕ

. èåïƕƤǃå ā èǚǋâǆǃå 
- ǆƶǄǃ ƗǆǂƓơǃå èƓƪƓǒƪǃå ýƛǆ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå óƑƓƮƤ ƓǋïǒƛƋƙ ā ßƓƪâïǃå üāǄƪ ā úåïƬǗå æǒǃƓƪá ā ý

. þǋƓưï Ăíǆ ā ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ ǏǄƵ 
                                                           

1   Û ýǠȩî æǼȺɆȱȜǱȀȵ ȻȀȭí ȨǤȅ òÛ .25 
2  Û ùîǠȞȱä ǦɅìǠȹ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä æîäìɋäıǦǮȱǠǮȱä ǦɆȦȱɉä æîäìâ ıÛ ǦɅîǼȺȮȅɋä ǦȞȵǠǱ Û æîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ : ȀȎȵ Û1999-2000 òÛ283. 
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-  ƗƮƓƤǃå èåðƓƞǗå ā ýǀǈǃå ā æƓǒƺǃå ā ƗǃƓǆƶǃå ÿåïāí èǙíƶǆ ýƛǆƙ èåïƬâǆƕ ƗƮƓƤǃå èƓưåïƙƼǗå 
 ǑƼ ƗǃƓǆƶǃå æïƪƙ āá êāïƤǃ Ɨƶƿāƙǆǃå èǙíƶǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ üǃî íǒƽǒ éǒơƕ Ü ýǆƶǃå èƓƕƓƮã ā

ƪǆǃå.ýƕǀƙ 
-  ǑƼ üǃî íǒƽǒ éǒơ Ü þƓƶǃå ïåíǆ ǏǄƵ ƗǄƽƙƤǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå èåíơāǃå ā èåïåíǗå ǑƼ Ɨơåïǃå ā ýǆƶǃå èƓƵƓƪ

.õƓƬǈ ýǂ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ æāǄõǆǃå ííƶǃå íǒíơƙ 
- .Ɠǋïāǌö ƴƿāƙǆǃå ƗǒƞāǄǈǂƙǃå èåïǒƺƙǃå 
- .èƓƵƓõǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýǀǈǃå ā Ɨǒƿïƙǃå Ɲǆåïƕ 
-  āá ƴƪāƙǃå ā āǆǈǃå èƓƶƿāƙ. õƓƬǈǃå þƞơ ǑƼ òƓǆǂǈǗå 
2-: ƕǄõǆǄǂǁ ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä þǄ çƑǆƑǐƓ 
  ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå çîǋ þǋá ýƛǆƙƙ)1( : 
-  āá úƓƬƙǂã ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ Ăíǆ ā ƗƪƼƓǈǆǃå óƑƓƮƤ ā èƓǋƓƞƙå ÿǆ Ǌƕƙïƙ Ɠǆ ā Ɨǒƿāƪǃå èåïǒƺƙǆǃå

.ÿǒǄǆƓƶǄǃ çííơǆ íåíƵá ÿǆ åîǋ æǄõƙǒ Ɠǆ ā Ɨǒƿāƪ óïƼ ûǄƤ 
-  èåïǒƺƙǆǃå ûƑƓöāǃå ýǂǒǋ ǏǄƵ üǃî èƓƪƓǂƶǈã ā ƓǒƞāǄǈǂƙǃå éǒíơƙ āá ïǒāõƙ ÿǆ ǊǆðǄƙƪƙ Ɠǆ ā Ɨǒǈƽǃå

. Ɨǆðǚǃå 
-   èåðƓƞǗå Ơǈǆ ā ýǀǈǃå ā Ɨǒƿïƙǃå íƵåāǀǃ āÜ ƓƵāǈ ā Ɠǆǂ ƗǃƓǆƶǃå ýǂǒǋ ǑƼ ïƛāƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃå èƓƶǒïƬƙ

.ƓǌƵåāǈƋƕ ƗƮƓƤǃå 
-  æƪơ ƓƵāǈ ā Ɠǆǂ ýǆƶǃå çāƿ ÿǆ ƴƿāƙǆǃå ā ǑǃƓơǃå ôïƶǃåçïƼāǃå èåî èƓõǒõƤƙǃå ā èƓƵƓõǀǃå  çïíǈǃåā

. ûāƪǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ïāƞǕå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā)2( 
 íǒƞǃå õǒõƤƙǃå ā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪǗ Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ ƗǒǄǆƵ þǋá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ïƕƙƶǒ

. ƓǌǄƺƬ íïåāǆǃå Ɨƽǒöāǃå Ɨƶǒƕõ ā Ɨǆöǈǆǃå õƓƬǈ Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ úƿāƙǒ 
ǃå õǒõƤƙāāǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆ  úåíǋǕå ûǒǀơƙƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã õƕïƙ çïǆƙƪǆ Ɨǒƞǌǈǆ Ɨǒïåíã ƗǒǄǆƵ

íåíƵǕƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ úíǌƙā ÜƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  ƗƕƪƓǈƙǆǃå óƑƓƮƤǃåā
ƶƼ èíåð ƓơƞƓǈ õǒõƤƙǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂ ā Ü Ɨǆöǈǆǃå ƗõƬǈá āá õƓƬǈ þƞơ ā Ɨƶǒƕõ ƴǆ íïāǆǃå ÿǆ çíƓƼǗå ƗǒǃƓ
.  ƓǋïåïǆƙƪȒåā ƓǌơƓƞǈ ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƽǂǃå çïõƪǆǃå úåíǋǕå èǀǀơ íƿ Ɨǆöǈǆǃå ÿāǂƙāÜ ƗǒïƬƕǃå 

 
                                                           

1  ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ùîǠȞȱä ǦɅìǠȹ284. 
2 ȹȜǱȀƫä ȄȦ ò Û284. 
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) üǀƪǁä01 ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ üƟäîǄ : ( 
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сЯ϶ϜϸЮϜ ЌϼЛЮϜ ЬтЯϲϦ  ЌϼЛЮϜ ЬтЯϲϦ

сϮϼϝ϶ЮϜ 

ϞЯАЮϝϠ ϔϠжϦЮϜ ЌϼЛЮϝϠ ϔϠжϦЮϜ 

ЌϚϝУЮϜ мϒ ϾϮЛЮϝϠ ϔϠжϦЮϜ 

ЬвЛЮϜ ϢмЦ дв ϣЛУжвЮϜ ЬтЯϲϦ 

ЬвЛЮϜ ϣА϶ 

ϣϠϝЦϼЮϜ 

ЬвЛЮϜ ϣА϶ 

       ϞтϼϸϦ           ϬϝϦжъϜ аϮϲ                         ϣЮϝвЛЮϝϠ ϸϜϸвшϜ                                        

ϣЯтϸϠЮϜ ϸтϼмϦЮϜ ϼϸϝЊв ϼтмАϦ 

ЌϼЛЮϜ 
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 åǂôǄǁä:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ùǐõĀƗ :ǏǆƑƙǁä 
        ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå çåíǕå ā Ü õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ǒƶǒƕõǃå íåíƙǆǙå Ǒǋ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ

 õāïƬǃå þǌǒƼ ïƼāƙƙ ÿǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ā ƗǒǆǄƶǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ƓǀƼā þǌǈǒƕ ƗǄƮƓƽǆǃå ßåïƞã ā íåïƼǕå þåíǀƙƪåƗǆðǚǃå 
 ßåíǕýǆƶǃå  : Ǒǋ ƗǒƪƓƪá ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆưƙƙāÜ Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ ā

 . ÿǒǒƶƙǃå ā ïƓǒƙƤǙå ā æƓõǀƙƪǙå 

üĀǓä öîƻǁä :åƑôƾƗƨǗä  Recruitment 
  ƗƕƪǈǃƓƕ åíƞ Ɨǆǌǆ ƗǒǄǆƵ æƓõǀƙƪǗå ïƕƙƶǒǊƕ ƗǈƓǌƙƪǗå āá ǊǈƵ ßƓǈƺƙƪǗå ÿǂǆǒ Ǚ ā ƗƪƪâǆǄǃ  ÿǕ

 ǉîǋ èǈƓǂ åîã ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƞƓƙǈã ÿƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ăîǃå ǑƼƓǂǃå ííƶǃƓƕ ƗƕƪƓǈǆǃå ïƮƓǈƶǃå æƓõǀƙƪã
õǀƙƪǗå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ÿá ƓǆǂÜ çßƓƽǂǃƓƕ ðǒǆƙƙ ïƮƓǈƶǃå Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ëƓƞǈ ǏǄƵ ăíâǒ æƓƙ ƓǌǒǄ ā. ñǂƶǃå )1( 

.ǗĀà :åƑôƾƗƨǕä ùǐîƴƗ 

        ǒƓõǀƙƪǗå ÿǆưƙ ÿƵ éơƕǃå æƞ ā ÿǒǄǋâǆǃå íåïƼǕåîçïƹƓƬǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ þǌƕ ā ƼïƶǒǊ  íǒðǒ ïƓƬƕ
 èåî ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿƵ ăïơƙǃå ā Ɨƪåïíǃå ā éơƕǃå ƗǒǄǆƵ Ǌǈá": ǏǄƵǃå ā çßƓƽǂǃå úƑƓöāǃå ǖǆǃ ýǒǋƋƙ

 èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ çïƹƓƬǃåÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå  ā Ɠǌƕîƞ ǏǄƵ ýǆƶǃå āã ýǆƶǄǃ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ýưƼǕå ßƓǀƙǈ
ǃƓƕǆƗǆöǈ)2(.  
        Ɠǆǂ ƼïƶǒǊ  ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ïǒƼāƙ ā æîƞ ǊǈƋƬ ÿǆ õƓƬǈ Ǌǈá ǏǄƵ": ÿāïƤà ā ǑƑƓõǃå þǒƞơ úƪāǒ
åÿǒíǒƞǃ öǈǆǃå ýƤåí çïƹƓƬǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼǆ"æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ā ƗǒƵāǈǃå ā ííƶǃƓƕ üǃî ā Ɨ )3( . 

         Ƽïƶǒ āǊ ǒáư ÿƵ ăïơƙǃå ā Ɨƪåïíǃå ā éơƕǃå èƓǒǄǆƵ  " Ǌǈá ǏǄƵ Ɠǆǃ çßƓƽǂǃå èåî ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåǖ 
èƓǒāƓƪǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ çïƹƓƬǃå úƑƓöāǃå  ā Ɠǌƕîƞ ǏǄƵ ýǆƶǃå ā ƗǒǆǒöǈƙǃåãýǆƶǄǃ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ýưƼǕå ßƓǀƙǈ 

  ƗǆöǈǆǃƓƕ)4(. 

                                                           
1Û ȸȆǵ ǼȶƮ ǦɅäĀîǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ  Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä: ȀȎȵ Û2000òÛ103. 
2 Û ǼɆȱɀȱä ǼɅȂɅ îǠȊǣǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȲȱ ǦǮɅǼǶȱä æîäìɋäô Û Û1 Û ȀȊȺȲȱ ǦɅäȀȱä îäì :þìîɉä Û þǠȶȝ Û2009 òÛ61 . 
3 ÛþĀȀǹß Ā ɄǝǠȖȱä ȴɆǲǵ ȤȅɀɅǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä Þäìà ô Û1 ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ úîɀȱä ǦȆȅǘȵ : þìîɉä Û þǠȶȝ Û2006 òÛÛ186 . 
4 Û ŸȀȢƫä êǠǪȦȱä ǼǤȝ ǼɆȶƩä ǼǤȝǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ çǠȅîǠȶȵ Ā çǠȅäîǼȱä Ʉȥ ìîäɀȶȲȱ ǦǮɅǼǶȱä çǠȽǠǲǩɋä ô Û1Ā ȀȊȺȲȱ ǦɅȀȎȞȱä ǦǤǪȮƫä :ȀȎȵ Û 

 ÛȜɅïɀǪȱä2009ò  Û116   . 
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        Ɠǆǂ ƼïƶǒǊ ": ǏǄƵ ïƕïƕ ýƓǆǂá Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ǌǈǒ Ɠǌƕ ÿǂǆƞ Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã þíǀƙǄǃ ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ æî
 íƮǀǒ ïƤà Ǐǈƶǆƕ Ü Ɨƶƿāƙǆǃå āá çïƹƓƬǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃƕƙƪǗƓ þƙǒ ƓǋƓưƙǀǆƕ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå æƓõǀã úƓƬƙǂ

å úƑƓöāǃå ǖǆǃ þǌƕîƞ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåǃçïƹƓƬ ǒá āưƗƶƿāƙǆǃå Ɠ)1(. 
: ƗǒǃƓƙǃå æǒǃƓƪǕå ýǚƤ ÿǆ  üǃî ûǒǀơƙ Ɠǈǈǂǆǒ ā)2( 

   -  .úǒöāƙǃå ðǂåïǆ 
   -  ǆǒƽǈƙǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿƵ éơƕǃå āïƓƬƙƪî.ÿǒǒ 
   -  . èƓƶǆƓƞǄǃ èåïƓǒðǃå 
   - . ñïåíǆǃå ā Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆíƤǃå 
   -  .èǒǈïƙǈǗå  
   - ǑƞïƓƤǃå ā ǑǄƤåíǃå ÿǚƵǗå. 

        èåî ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ÿǆ Ɨöǈǆǃå ǊƕǄƞƙƓǆ āǋ æƓõǀƙƪǗå ÿå":ǑƑåïƞã úǒïƶƙ ǑƼ èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋ ðƞāǈā
 ā ƗǒƵāǈǃƓƕ Ü çïāïưǃå æƪơ ā ƗƞƓơǃå æƪơ æƓõǀƙƪǗå ÿāǂǒ ā ƓǌƙƓǒƞƓơ Ɨǒõƺƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǃƓƶǃå çßƓƽǂǃå

." ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǂǃå 

 ǌǈǕ æƓõǀƙƪǗå ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆ ƗǆöǈǆǄǃ þǌǆǃå ÿǆ ƗǒïåïǆƙƪǗå ā ëƓƞǈǄǃ Ɨǒǆǋá èåî ïƕƙƶƙ ā Ɨǆǌǆ Ɠ
 ýƤåí Ɨǂïơǃå æƮƵ ǊǈǕ ǊƕƓõǀƙƪã þƙǒ ÿǆ āǋ Ɨǒǈåíǒǆǃå èåïƓǌǆǃå ƗǒǃƓƶǃå çßƓƽǂǃå āî ăïƬƕǃå íïāǆǃƓƼÜ

ÜƗǆöǈǆǃå  ýǆƶǃå ÿƵ ûƼāƙǃå ßåïƞ Ü çƋƞƼ éíơǒ ăîǃå óǀǈǃå ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ ƓǌǄƤåí èåïǒǒƺƙ éåíơã Ǌǈǆā
ƗǃƓƿǗåā  Ɠǋïǒƹā Üýǒāơƙǃåā. ƗƽǄƙƤǆǃå æƓõǀƙƪǗå èƓǒǄǆƶƕ þƓǒǀǄǃ Ɨöǈǆǃå íāǀƙ Ǒƙǃå úāïöǃå ÿǆ 

.ƑǐǆƑƙåƑôƾƗƨǕä ùäìǉà: :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƞāǈƼ 

1-  ÿǆ íǒðǒ ííƶǃå çíƓǒð ÿǕÜ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ā íơ ǏƮƿá Ǐǃã ƗƪƪâǆǄǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå ííƵ çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǃå
ïƓǒƙƤǗå ā ƗǄưƓƽǆǃå ýƑåíƕ .Ɨƪƪâǆǃå þƓǆá 

2-  ýǚƤ ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ïƓǒƙƤƎƕ ÿǒƽǄǂǆǃå çíƵƓƪǆã.ýƿá èǚǋâǆ ăāî íåïƼǕå íƓƶƕƙƪ )3( 

.ƑƙǁƑƙìƑƓǄāåƑôƾƗƨǕä Þ )1( : 

                                                           
5ȀǣȀǣ üǠȶȭ Û ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâıçǠȅîǠȶȵ-ô Û1 ÛƆǠȺǤȲȱä ȰȾȺƫä îäì :þǠȺǤȱ Û2009ò Û112   . 
1 ɄȲɆȪȝ ɄȦȍĀ Ȁȶȝ Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò Û105 . 
2 ȜǱȀƫä ȄȦȹ ò Û112 . 
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1- åƑôƾƗƨǕä Ǐƺ ƕǐïǀîǄǁä ƕǐǄƗƟ óƤƬ íǒ ǑƼ ßåāƪ çíơåā çïåíã ǑƼ æƓõǀƙƪǗå ðǂïƙǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ :
 óƓƤƬá ƗƵāǆƞǆ āá íơåā.  

2- üǄƴǁä  úĀƨ ƕƴǐƓô ƕƺîƴǄ:  ƗǒƵāǈ éǒơ ÿǆ ÿǆ üǃî ïǌöǒ ā ýǆƶǄǃ þǌƙïöǈ ā ÿǒƕǀƙïǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå
ǃå ôïƶǃå ýǚƤǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ Ɠǌǈǆ æõǀƙƪƙ Ǒƙǃå ā ƗǄǋâǆǃå ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ ëƓƙ. 

3- : ƕƟƑƗǄǁä çäîƑǊǄǁä āǈ ăáƵ.ûāƪǃå ƓǋïƼāǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃå Ɨǒ 
4- : ƕǐìƑƬƗƽǕä ùĀîõǁäýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǗå úāïöǃå ÿá üƬ Ǚ  æƓõǀƙƪǗå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ïƛâƙ

úāïö ā úƑƓöāǃå ƗǒƵāǈƼ ǒá ā èƓǆöǈǆǃå ǑƿƓƕ ǑƼ èƓƕƙïǆǃåưǈ Ɠí ǑƼ ïƛâƙ ûāƪǃå ǑƼ ƗǃƓǆƶǃå çï
.æƓõǀƙƪǗå ƗǒǄǆƵ 

5- :åƑôƾƗƨǕä îìƑƬǄ ýǐĀƾƗǁ ðĀîìǄǁä üǐǂƟƗǁä ƕǐǄƗƟ  ǑƺƕǈǒåǗ ïåïǆƙƪƕ þƙ Ǒƙǃå ïíƓƮǆǃå ýǒǄơƙ
Ɠǌǈǆ æƓõǀƙƪǗå  þƙ ÿǆ ííƵ ÿƵ úƬǂǃå ôïƺƕ üǃî āã Ɨǒǈǆðǃå èåïƙƽǃå Ăíǆ ǏǄƵ þǌƕƓõǀƙƪ

ƗǒưƓǆǃå) 1( . 

) ýƽî üǀƪǁä02åƑôƾƗƨǗä ƕǐǂǄƳ çäĀôƢ :( 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜïǋƓǆ íǆơá:ïíƮǆǃåãƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁäæîäì ÜïƬǈǃå ā ƗƵƓƕõǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå : ïƮǆ Ü2007 óÜ222 . 

                                                                                                                                                                                           
1Û ǦȹɀȆǵ ȰȎɆȥǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ ô Û1 Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦȵǠȅà îäì :þìîɉä Û2008òÛ60. 
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:ǏǆƑƙǁä öîƻǁä  îìƑƬǄåƑôƾƗƨǗä  : 
 å ïíƓƮǆ þƪǀǈƙǗ æƓõǀƙƪãǆǋ ÿǒƙǒƪǒƑï ÿǒƙƵāǆƞǆ Ǐǃ:Ɠ )1( 

 ǗĀàä îìƑƬǄǕ :ƕǐǂƢäìǁä åƑôƾƗƨ 

ïƕƙƶǒ   ǑǄƤåíǃå æƓõǀƙƪǗåãǚƺƙƪǙ ǃåāƙǆǃå ā çïƼāƙǆǃå ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǄ ƓǈíƵƓƪǒ āǌƼÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ çíƞ
 ǏǄƵãÜ ƓǌǃƓǆƵ èåïíƿ ā èåïƓǌǆ úƓƬƙǂ  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼçïƼāƙǆǃå èåïƕƤǃå ā ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå ýǚƺƙƪã åîǂ ā
 ā âǆǃå ǑƼ ÿǒǒǃƓơǃå ýƓǆƶǄǃ óïƼ ßƓõƵȒå æƮǈǆ ýƺƬ ā þǌƙåïƓǌǆ ðåïƕǗ Ɨƪƪá ïƤĂ ƛǂá ûƼåāƙǒ ï èåïƓǌǆǃå ƴǆ

:ǑǄǒƓǆ Ǐǃã æƓõǀƙƪǗå ïíƓƮǆ þƪǀǈƙ ā Ü ƓǌǈāǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå 

1-ƕǐƽîƗǁäPromotion  : :úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ þǋá ā ÿǒƛơƓƕǃå ā æƓƙǂǃå ßåïà ííƶƙƕ Ɨǒƿïƙǃå úǒïƓƶƙ èííƶƙ 

 èåî Ɨǒƶưā Ǐǃã úöāǆǃå ýǀǈ ƗǒƿïƙǃƓƕ íƮǀǒ ÿǆ ǏǄƵá Ɨƞïíå þǄƪǃå ǑƼ ǊƙƽǒöāǗ Ǒƙǃå çíơāǄǃ ăïåí
.Ɠǌƕ ýǆƶǒ 

ƗǒǄǆƵ Ǒǋ Ɨǒƿïƙǃå ýǀǈ ðǂïǆ Ǐǃã ǑǃƓơǃå ǉðǂïǆ ÿǆ úöāǆǃå  èƓõǄƪǃåāá èƓǒơǚƮǃå éǒơ ÿǆ ǏǄƵá 
Ʈǆ ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵ Ǒǋā ÜèƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃå āá ÜèƓǒǃāâƪǆǃåāå åîǂāïƞǕå ǑƼ çíƓǒðƕ ƗƕāơǗ èåðƓǒƙǆ)2( 

       āƗǒƿïƙǃå úïƶƙ ǏǄƵ Ƽï Ɠǌǈáá Ɨƽǒöā Ǐǃã ƗǒǃƓơǃå Ǌƙƽǒöā ÿǆ úöāǆǃå ƴ ǑƼ ǏǄƵá Ăāƙƪǆ èåî ĂïƤ
 íƶƕ üǃî ā Ü Ɨǒǃāâƪǆǃå ā ƗõǄƪǃåã ßƓƽƙƪ õāïƬ Ɠǌǒǃã ƴǒƼïƙǃå íåïǆǃå Ɨƽǒöāǃå ýƺƬ)3(.  

 2-  õāïƬ Ɨǒƿïƙǃå    : 
       ǑƼ æƪƓǈǃå ýƞïǃå ƴưā ÿǂǆǒ Ǐƙơ Ǌƙǒƿïƙ íåïǆǃå óƤƬǃå ǑƼ ƓǋïƼåāƙ æƞǒ ƓõāïƬ Ɨǒƿïƙǃå Ǒưƙǀƙ

:Ǒǋ õāïƬǃå ǉîǋ ā æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå 
- . Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ÿǆ ƓǌǄƺƬ çïåíǗå ïïǀƙ çïƹƓƬ æƮƓǈǆ ïƼāƙ  æāƞā 
- ǆơƙƙ Ǒƙǃå èƓǒǃāâƪǆǃå ā èƓǒǄǆƶǃå ÿǒƕ ÿǒƕ úǚƙƤã üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá Ɠǌǒǃã Ǐƿïǒ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå Ɨƽǒöāǃå ƓǌǄ

 .ƓǒǃƓơ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ƓǌǄǆơƙƙ æƪǈǃå üǄƙ ā Ü óƤƬǃå-   ëƓƞǈƕ ïƓƕƙƤǗå ðƓǒƙƞã 
- . Ɨƽǒöāǃå õāïƬǃ ǑƼāƙƪǆ ýǆƓƶǃå ÿāǂǒ ÿá ā çïƹƓƬ ƗǒǃƓǆ Ɨǆǒƿ èåî Ɨƽǒöā üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿå 

                                                           
1Û ǃä ǼǤȝ ƆɀɆȆǣ ƗȢȱä ǼǤȝĂîäìɋä þɀȹǠȪȱä Ʉȥ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀȚȺȱä  ÛùîǠȞƫä æǖȊȺȵ : ǦɅîǼȺȮȅɍä Û ȀȎȵ Û2003 òÛ324. 
2 ÛȈɆȲȝ ȀȽǠȵ ǼȶƮ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâıüǠȶȝɉä æîäìâ Ʉȥ çǠȅäîì- ò Û Ȅƽ ƙȝ ǦǤǪȮȵ : ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û481. 
3 Û þǠȞȺȭ ùäɀȹǦȵǠȞȱä üäɀȵɉäÛ ǦɅîäìɋä ìɀȪȞȱäÛ ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱäÛǦȵǠȞȱä ǦȦɆșɀȱä Ăîäìɋä þɀȹǠȪȱä Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦȥǠȪǮȱä îäì : þìîɉä Û2009  ò Û

188. 
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-  ÿǂǆƙǒ Ǐƙơ ƗǀƕƓƪǃå ƗƽǒöāǄǃ Ɨǒǃåāǆ çíǒíƞ Ɨƽǒöāǃå ÿāǂƙ ÿá ýǂǒǌǃå úƑƓöā úǄƙƤǆ ǑƼ êïíƙǃå ÿǆ
 Ɨǒƿïƙǃå ýƕƿ Ɨǒƽǒöā ƗƑƼ ǑƼ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǆƓƶǃå ßƓưƿā Ǒǆǒöǈƙǃå)1( 

3-ƕǐƽîƗǁä ùäìǉà:  
-  ííơƙƙ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǆǄƵ úïƓƶǆ ā Ü èåïƕƤ Ǐǃã êƓƙơƙ úƑƓöā ýƺƬǃ ƗǄǋâǆǃå çƋƽǂǃå ïƮƓǈƶǃå æǄƞ

.ăïíǗå þǄƪǃå ǑƼ íåïƼǕå êïíƙ ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕƞāǆƕ 
-  èƓǒāǈƶǆ ÿǆ ƴƼïǃå ā Ü êƓƙǈǗå ÿǒƪơƙ Ǐǃã þǌƶƽǒ Ɠǆǆ Ü ñƼƓǈƙǃå ÿǆ āƞ ûǄƤƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ ýƓǆƶǃå ðǒƽơƙ

 þǋïāíǃ ßƓƪâïǃå ÿƓǀƙã éǒơ ÿǆ ƗǒƵāưāǆ ñƪá ǏǄƵ þāǀƙ Ɨǒƿïƙǃå èǈƓǂ åîãƓǆ åîǋ ýǂ ā ýƓǆƶǃå 
- í ïƞǕå ƴƼïƕ ǑƬǒƶǆǃå ǉåāƙƪǆ ÿƪơƙ Ɨƞǒƙǈ Ɨƪƪâǆǃå ýíƶǃ ÿƓǈƑǆõǗƓƕ ýƓǆƶǃå ïāƶƬ.ýǆƶǃå ïǒǒƺƙ ÿā 
- .þǌǈǒāǂƙ ā þǌƕǒïíƙ çïƙƼ ýǚƤ åíåíƶƙƪã åāíƕá ÿǒîǃå ƗƮƓƤ þǌƙåïíƿ ā íåïƼǕå èåïƓǌǆ ýǚƺƙƪã 
-  ïƛá ƓǌǃÜ ÿǒāǂƙǃå Ü æǒïíƙǃå Ü çïƕƤǃå Ü çïƓǌǆǃå : ƗǒƼƓǀƛ úåíǋáā ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ : Ɨǒƪƽǈ úåíǋá

 æƓƪƙǂå ǑǃƓƙǃƓƕ ā  ýǆƓƶǄǃ ǑƼƓǀƛǃå ûƼǕå ƴǒƪāƙ ǑƼ.ǑƵƓǆƙƞǗå ïāõƙǃå ïǒƓƪƙ ƗƼƓǀƛ)2( 

  
4- ƕǐƽîƗǁä ƕǐǄǉà : 

 ƗǃāƓơǆā þǌǄǆƶƕ þƓǆƙǋǗå ǏǄƵ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå Ɨǂïơ ƴƞƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāïưǃå ýƑƓƪāǃå Ăíơã ÿǆ Ɨǒƿïƙǃå ïƕƙƶƙ
ǃî ā Ɨǒưïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå þǌǀǒǀơƙ ýǆǂƙ ā Ɨǒƿïƙǃå ýƓǂƬá úǚƙƤƎƕ üá:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌƙǒǆǋ 

-  ÿǆ Ɨǒƿïƙǃå ïƕƙƶƙá ýƑƓƪāǃå þǋå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåǓƕ ǏǄƵ úöāǆǃå ðǒƽơƙ ā ßåíî íāǌƞǆ ýá ǑƼ ïƕǂ
à.Ǌƕ Ɨõāǈǆǃå èƓǒǃāâƪǆǃåā þƓǌǆǃå ßåí  
- . ÿǒƽöāǆǃå íǈƵ Ɠưïǃå ÿǆ ýƓƵ Ăāƙƪǆ Ǐǃã ýƮāƙǃå ÿǆ íǒƞǃå ā Ơưåāǃå Ɨǒƿïƙǃå ƝǆƓǈïƕ ÿǂǆǒ 
-  ïíƓƮǆ ÿǆ ïíƮǆ Ǒǋ Ɨǒƿïƙǃåã Ɨǒõƺƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ǑǌƼ Ɨǒǆāǆƶǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ ÿǒƽöāǆǃå ïƓǒƙƤ

ã.÷āǈǃå ā þǂǃå éǒơ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå çïåíǗå èƓƞƓǒƙơ )3( 
 
 

                                                           
1
  ɄȲǤǱ ǴǩǠȥ Û Ā ǦɆȦɆșɀȱä ǦɆȩȀǪȱäîäȀȪǪȅɍä  ɄȦɆșɀȱäıǦȺɆȖȺȆȩ åĀȀǺȱä æǼǵĀ ǨɅȀǤȮȱä Ā ȠǤǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȆȅǘȶȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì Û æìǠȾȉ ȰɆȺȱ æȀȭǾȵ

 Ā ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛƘǪȆǱǠƫäǦɆȝǠȶǪǱɍä  ȴȲȝ ȴȆȩ ÛöǠȶǪǱɍä ǠɆȥäȀȢƹǼȱä Ā  ǦȞȵǠǱ ÛĂîɀǮȺȵ  Û ǦȺɆȖȺȆȩ Û2005/2006 Ûò 32 . 
2 ǩǠȥǴ  Û ɄȲǤǱȜǱȀƫä ȄȦȹò Û33. 
3   Û ŽȀǹ ɄƽǠȽǦɆǤȺǱɉä åîǠǲǪȱä ȐȞǣ Ā ǦɅȀǝäȂǲȱä çǠȞɅȀȊǪȱä Þɀȑ ɂȲȝ ǦȦɆșɀȱä  ǦȵɀȽ îäì :ȀǝäȂƨä Û  Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ201 ò Û184 

 ò Û185 . 
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5- ƕǐƽîƗǁä åǐǁƑƨà)1( :  : Ǒǋ ƗǒƿïƙǄǃ æǒǃƓƪá Ɨƶƕïá íƞāƙ 

-  ƗǒǆíƿǕƓƕ Ɨǒƿïƙǃå. 
-  çßƓƽǂǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå. 
-  êðǆǒ ăîǃå õǄƙƤǆǃå æāǄƪǕå. ÿǒǀƕƓƪǃå ÿǒƕāǄƪǕå ÿǒƕ 
- . Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ǑƮƤƬǃå æāǄƪǕå  
.ƑǐǆƑƙ : üƾǆǁäTransfer  

1- :üƾǆǁä ùǐîƴƗ   āǋ ýǀǈǃåãāƓƪǆ ïƤà ýǆƵ Ǐǃã ǊǄǆƵ ÿǆ íïƽǃå ýƓǀƙǈ  ā ðǂïǆǃå ā èƓǒǃāâƪǆǃå ǑƼ Ǌǃ
åǕ ôƶƕ ƗƞǃƓƶǆǃ ýƕ " Ɨǒƿïƙǃå" ƴǒƼïƙǃå íƮǀƕ Ǚ ĂïƤǕ Ɨƽǒöā ÿǆ ýƓǀƙǈǗƓƕ ǊǈƵ ïƕƶǒ éǒơ Ü ïƞ

.  ýǆƶǃå èåïāïư 
      ƙƙ ðǂåïǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴưāǃ çïåíǗå ƓǌƪïƓǆƙ ƗǄǒƪā ýƓǀƙǈǗåā ïǒǃ þǌƙƓǒǈƓǂǆã ā þǌƙåïíƿ ā æƪƓǈ āưƕ ā Ɠǌ
ƕǒîǒƪ Ǌƺǒƪƙƪǒ Ǚ ýǆƵ ǑƼ íïƽǃå ƴưā ÿá îã Ü Ɨƪƪâǆǃå ƠǃƓƮ ā þǌơǃƓƮǃ íǌƞǃå ÿƪơá åāǃǈ ƓƕǄƪ ñǂƶ

 ǏǄƵãƓƙǈǊƙƓǒƞ  ïƮƙ āƓǆ Ɨƪƪâǆǃå üïƙ ýāƓơǒƪ ā Ü ǊƙƓƼ ã èƓƪƪâǆǃå ÿƎƼ üǃîǃāÜ ƗǒǈƓƛ ƗƮïƼ Ǌǃ ïƼāƙƙ ÿ
ýǀǈǄǃ Ɨǆǒǂơ ƗƪƓǒƪ ƴưāƕ ƗƕǃƓõǆ. )2( 

2- üƾǆǁä ìƏäĀƺ)3(: : ǑǄǒ Ɠǆ ýǀǈǃå íƑåāƼ þǋá ÿǆ 
- . ƗǒƼåïƺƞǃå ā Ɨǒƽǒöāǃå ƴƿåāǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ýǆƶǃå ƗƞƓơ íƪ 
- .þǌǈǒƕ èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ā ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ 
- . ƗƑõƓƤ Ɨǒƽǒöā ÷Ɠưāá ƠǒơƮƙ 
-  ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ āá þǌƑƓƪâï ā ÿǒƽöāǆǃå ôƶƕ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå þƵíǂ ƗǒǄǆƶǃå èǚǂƬǆǃå ôƶƕ ăíƓƽƙ

.þǌƪƽǈá   
3- :üƾǆǁä åƑƓƨà 
-  Ɨƕǒõ ƗƿǚƵ íāƞā þíƶǃ āá Ü Ǌǈǂƪǆ ÿǆ Ǌƕïƿ èåïƓƕƙƵǗ ýǀǈǃå æǄõǒ éǒơ ýǆƓƶǃå āá úöāǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ

íǗå ÿǒƕ ā Ǌǈǒƕ ǑǃƓơǃå ǊǄǆƵ æơǒ Ǚ ǊǈǕ āá çïåá ƓƮïƼ Ăïǒ ā.Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǄǃ ǊǆƓǆá ƗǄǒǄƿ  

                                                           
1  ò Û ȜǱȀƫä ȄȦȹ186 
2 Û ȤȲɅĀï ȸȆǵ ĂǼȾȵɄȶȭ ȰǹǼȵ " ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâô Û1 Ā ǦȝǠǤȖȲȱ ȀȮȦȱä îäì :þìîɉä ÛþǠȶȝ Û Û  ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȱä2001 ò Û175 . 
3 ȤȲɅĀï ƙȆǵ ĂǼȾȵƫä ȄȦȹ ÛòÛ ȜǱȀ175 . 
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-  íƿƙƕƙƵǗ ƗǂïƬǃå āá çïåíǗå Ɨƕƹï ÿāǂ ýǆƶǃå þƞơ ïǒǒƺƙǂ ƗƮƓƤǃå ƓǌƙåïƓá āá Ɠǆ ƴǈƮǆ ûǚƹã ā
.þǒöǈƙǃå çíƓƵã ƗǒǄǆƵ Ǌǒưƙǀƙ ïƤà æƕƪ ăá āá ĂïƤá þƓƪƿá ßƓƬǈã 

-  Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ ûƓõǈ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ýǆƶǃå èǙāƓơǆƕ þǌƽǒïƶƙ ā ýƓǆƶǃå æǒïíƙ æƓǒƺǃ ÿāǂǒ íƿ. 
-  ïƙ úöāǆ ýơǆ ýāǄơǄǃ ÿāǂǒ íƿ ýǀǈǄǃ ÿǂǆǒ ā Ü æƕƪ ăǕ ýǆƶǃå üá āǂǒ ÿ íƿ èåïƙƽǃ ā Ɠƙƿâǆ ÿ

 ƗǒƓƺǃ ïƮǀƙá.Ɨǈƪǃ āá ïǌƬ āá ÿǒƵāƕƪ )1( 

4- : üƾǆǁä öäĀǆà 

 : ǏƜîƑƢǁä üƾǆǁäå ăíǒǕå ÿǆ ôƑƓƽǃå ýƓǀƙǈå Ǐǃã ýǀǈǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ úíǌǒ ā āǋ ïƤà Ǐǃã þƪƿ ÿǆ ƗǄǆƓƶǃ
 ƗƞƓơƕãÿǆ üǃî ā Ǌǒǃ ƶǃå ÿǆ ôƑƓƼ ǊǒƼ ăîǃå þƪǀǃå ǑƼ ííƞ íåïƼá ÿǒǒƶƙ Ǐǃã ßāƞǄǃåƓ åîǋ ÿāǂǒ Ɠǆǂ. ÿǒǄǆ

ǃå èƓǆíƤ ßƓǌǈã āá ßƓƮƿǗ ǚǒíƕ ýǀǈǃå ÿǆ ÷āǈǃå ƗǄƮ Ǚ ýƓǆƵǕ ÿǒưƑƓƽǃå ÿǒǄǆƓƶƋƕ ÿá Ǚã ƗǒǄƮǕå  þǌǃƓǆƵ
îǕå ÿǒƕ ǊƕƓƬƙǃå ā ûǒƿíǃå õƕåïǃå ííơǒ ýƓǆƵǕå íǒíơƙǃ þƓöǈ íāƞāƕ ƝǃƓƶǒ íƿ üǃýƓǆƵ á ÿƵ üǃî ƝǃƓƶǒ ā

.íǒíƞǃå ýǆƶǃƓƕ Ɨǒåïí ǏǄƵ ýāǀǈǆǃå ÿāǂǒǃ æǒïíƙǃå ûǒïõ 

        ǑƞïƓƤǃå āá ǑǄƤåíǃå åßåāƪ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ýǀǈǃå ïƕƙƶǒ Ǒǆǈƙ ƗǄǒƪā íƵƓƪǒ ā Ü Ǒƽǒöāǃå ýíƓƕƙǃå ëāï
ƴǒǆƞ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ýǆƓƶǃå Ơǈǆǒ ā Ü ýƓǆƶǃå ÿǒƕ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ǑƼ  èåïǒƺƙǆǃå

Ü çíǒíƞǃå èåïƓǌǆǃå ā ƗƼïƶǆǃå æƓƪƙǂã ā þǄƶƙǃå ǑƼ ðƼƓơǃå ÿāǂǒ ā ā ƗǒǄƵƓƽǃå ûǒǀơƙ  ÿǆ ýǆƓƶǃå ÿǂǆǒ ā
 ýƤåí ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǋá Ǌǃ ǙƓƶƼ åïƮǈƵ ƠƕƮǒ Ǌǈǆā Ü ÿǒǃāâƪǆǃå þƓǆƙǋƎƕ Ǐươǒ üǃîƕ ā èåîǃå ðåïƕã

 .Ɨǆöǈǆǃå 

 ǏƜǘƴǁä üƾǆǁäà:ǏƬƢƪǁä Ā  ǊƪƓƪá ăîǃå ýǀǈǃå āǋ ā ßåíá ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ǊƙƵƓõƙƪƎƕ ÿǂǒ þǃ ăîǃå íïƽǃå ýǀǈ
 Ǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå þðƋƙǂ ƗǒƮƤƬ æƓƕƪǕ āá ýǆƶǄǃ ǊƙǒơǚƮ þíƵ āá Ü Ǌǈǒǒƶƙ ǑƼ ƋõƤ ǚƮá Ǌƕƕƪ ǑǃƓơǃå ǊǄǆƵ

.ǊƑǚǆð āá ǊƑƓƪâï ÿǒƕā)2( 

 :ƕƓĀƑǆǄǁä üƾǆ ǉƓǈƶǆǗå ýǆƵ Ɨƕāǈ ÿǆ ýƓǀƙǈǕåîǌǃ íåïƼǕå āá ýǆƶǃå úāïö ǑƵíƙƪƙ íƿ îã ĂïƤ  ÿǆ ÷āǈǃå
Ǖ íāƶǒā ýƓǀƙǈǗåå çƓǒơǃå þǒöǈƙƕ ûǄƶƙƙ æƓƕƪǗå ÿǆ æǄõƙǒ Ɠǆǆ ƗǒƵƓǆƙƞǗ çïåíáå ƗǒơƓǈǃå ǑƵåïƙ ÿǗ.ƗǒǈƓƪǈ   
: ǏƓǐîìƗǁä üƾǆǋ ǑƵíƙƪǒ ā ƗǒǄǆƶǃå íïƽǃå üïåíǆ çíƓǒð íƮƿ ýƓǀƙǈǗåîå ÿǆ ÷āǈǃå åǗ.ÿǒǒïåíǗå æǒïíƙ ýƓǀƙǈ 

                                                           
1Û źɀɅȀȪȱä ȴȅǠȩ ǼȶƮ þĀǘȉ æîäìâ Ʉȥ ǦɆȶȲȞȱä ǢɆȱǠȅɉä ȨɆǤȖǩ Ʉȥ ɄȲȶȞȱä ǼȉȀȶȱä ìäȀȥɉä æîäìâ òǠǺȱä Ā ýǠȞȱä ȸɆȝǠȖȪȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱäô Û1 ÛþǠȶȝ Û

 Ûþìîɉä1990 òÛ193 . 
2ÛźɀɅȀȪȱä ȴȅǠȩ ǼȶƮ  ȄȦȹȜǱȀƫä  ò Û193. 
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 :çƽáǄǁä üƾǆǁä Ā ýƏäìǁä üƾǆǁä ýǀƙǈǒ íƿƑïƓõ ƗǃƓơ ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ çïǒƮƿ çïƙƽǃ ĂïƤáƗƽǒöā Ǐǃã íïƽǃå ýǀǈǃå āǋā Ɨ
îǃåƙ ă ƴƿāƙ ǊǒƼå ÿǆ ýǂǗ ýāǀǈǆǃå íïƽǃå ā çïåí ƗǆƑåí ƗƽƮƕ ýǀǈǒ íƿ ā ûƕƓƪǃå ýǆƶǄǃ æǒïǀǃå ǑƼ ā çíāƶǃå

.ûƕƓƪǃå ýǆƶǄǃ ǊǒƼ çíāƵ Ǚ ăîǃå ýǀǈǃå üǃî āǋ þƑåíǃå ýǀǈǃåā )1( 

.ƑǐǆƑƙ  :ƕǐƜîƑƢǁä åƑôƾƗƨǕä îìƑƬǄ 

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƞïƓƤǃå æƓõǀƙƪǗå ïíƓƮǆ ýƛǆƙƙ 

- ƗǒƕǈƞǕå ā Ɨǒƕïƶǃå ā ƗǒǄơǆǃå èǚƞǆǃå ā úơƮǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǚƵǗå  èǈïƙǈǕå ýǚƤ ÿǆ ÿǚƵǗåā
.ïƹåāƬǃå èƓǈǚƵǗ ƗƮƮƤƙǆ ƴƿåāǆ ûǒïõ ÿƵ āá ƗǆöǈǆǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå ûǒïõ ÿƵ ßåāƪ 

-  íƓƞǒã ǑƼ ÿǒƕƹåïǃå ā Ɨǆöǈǆǃå ÿǒƕ ƗõƓƪāǃå ïāí æƶǃ ǑƼ ƓǌƙǃƓƪï óƤǄƙƙ Ǒƙǃå ā úǒöāƙǃå èǙƓǂā
  .ííơǆ ýƕƓǀǆƕ ƓǌƙƓǆíƤ þíǀƙ ƗƮƓƤ āá ƓǈƓƞǆ ƓǌƙƓǆíƤ þíǀƙ Ɨǒǆāǂơ Ɠǆã èǙƓǂāǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ā  ýǆƵ 

-  æāǄõǆǃå ííƶǃå ïƼāƙ þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ þǌƕ ýƓƮƙǗå þƙǒ íƿ éǒơ ÿǒƽöāǆǃå úïƓƶǆ ā ßƓƕïƿá ÿǒơƬïǆǃå ÿǆ
 .ýǆƶǄǃ 

-  ÿǆ Ǚã ƓǌƑƓưƵǕ úǒöāƙ ƗǒǄǆƵ Ɨǒá þƙƙ Ǚá ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈǃå ôƶƕ õïƙƬƙ éǒơÜ ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈǃå
 ÿǆ ßðƞ ƴƼíǃ çíƶƙƪǆ ā ƓǌƑƓưƵá úǒöāƙ ǑƼ íƵƓƪƙ èƓƕƓǀǈǃå ÿǆ åííơǆ åííƵ üƓǈǋ ÿá Ǐƙơ .ƓǌǃǚƤ

Ǌƽǒöāƙ íǈƵ çííơǆ çïƙƽǃ Ǌƕƙåï )2(. 
- Ƥƙǆǃå íǋƓƶǆǃå ā èƓƶǆƓƞǃåƗƮƮ: 
-  ïƞƙ ā çïùùǒƕǂǃå èƓǂïƬǄǃ íāƼā ǑƙƋƙ Ɠǆ åïǒƛǂƼĂ ǌƞƑƓƙǈ ǑƼ ÿǒðǒǆƙǆǃå ā þǌƞïƤƙ ƴƿāƙǆǃå ƴǆ èǚƕƓǀǆþ 

Ǘ.þǌƕƓõǀƙƪ 
- úǒöāƙǃå ôïƓƶǆ  Jpb Frais : 

        āá ƗǆƓƿƎƕ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå çïǒƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ èáíƙƕã  éǒơ úǒöāƙǃå ôïƓƶǆ ǑƼ üåïƙƬǗå
ǒõƶǑ  þǋïǒƹ ā æǚõǄǃ ƗƮïƼ ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã åāǄƛǆǆƕā åāǆíǀƙǒ ÿƋ  èƓƕǄõ åāâƕƶǒ

 úǒöāƙǄǃ Üǀƙ íƿ ā ā ôƶƕ þǃå èƓƪƪâǆƕ ßåïíùǆ ÿƵ éơƕǃå èƓƪƪâǆ þåíƤƙƪã ÿã :ÿǒǒîǒƽǈƙ ßåïíǆ ÿƵ éơƕǃƓ
 ÿǒǒîǒƽǈƙExecutive Search Firms ƓǒǄƶǃå çïåíǗå æƓõǀƙƪǗ ƗƼāïƶǆ Ɨǀǒïõ Ǒǋ  .  

                                                           
2 ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û źɀɅȀȪȱä ȴȅǠȩǼȶƮ194 . 
 1ò ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ195. 
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      ÿǒƕāơƮǆā éǒíơǃå ǑǆǒǄƶƙǃå Ɠǋåāƙƪǆƕ ƗǄǋâǆǃå çíǒíƞǃå Ɨǒíïƽǃå èåïíǀǃå Ɨǆöǈǆǃå Ơǈǆ æƓõǀƙƪǘǃ ÿǂǆǒ
üǒǈƓǂǒǆǃåā Ɨƪíǈǌǃå ā ƗǈƓǒƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ǑǆǒǄƶƙǃå þǋïƓƪǆ ǑƼ Ɠǋāƕƪƙǂã Ǒƙǃå Ü Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃƓƕ 

 æƓõǀƙƪǗå ƗǒǄǆƵ ÿǆư ǑƪƓƪá ÿǂï ƠƕƮá ƗǄǆƓƶǃå íǒǄǃ úǒöāƙǃåā. 

 :èǁƑƙǁä öîƻǁäîƑǐƗƢǗä selection  : 
       Ǐǃã ïƓǒƙƤǗå ƗǒǄǆƵ úíǌƙãǒƕāƪơǆǃå ÿƵ åíǒƶƕ ƓǌǈƵ Ɨƽǒöāǃå ýƺƬǃ çßƓƽǂ ïƛǂǕå úöāǆǃå ßƓǀƙǈƗ 

 ā æïƓƿǕå çƓƕƓơǆ ā ƗõƓƪāǃåāãƴǒǆƞǃå þƓǆá ýǆƶǃå óïƼ âƼƓǂƙ ā çåāƓƪǆǃå ā Ɨǃåíƶǃå äíƓƕǆ ÷Ɠƕƙ ã ƗǒǄǆƶǃ ÿ
ã çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ïƓǒƙƤǗåî å èǚǋâǆ ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǌǈáǕ Ɨƽǒöāǃå ýǒǄơƙ ǏǄƵ þǌƙåïíƿ ā þǌƙåïƓǌǆ ā íåïƼ

Ʈāǃåāƕ ā Ɨƽǒöāǃå èƓƽƮåāǆ ā Ǒƽǒöāǃå úîƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå ƴưāƕ þǋƓƪƙ þǒǄƪǃå ïƓǒƙƤǗå ƗƽǒöāƼ üǃ Ǒ
 ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆƕ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃåàåí ā íïƽǃå ßàýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ßåí.  

ã ÿãǒƺǃå íïƽǃå ïƓǒƙƤƹ ǑƼ Ǌƶưāā þǒǄƪǃå ï íƿ ǊƕƪƓǈƙ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ïǒǒ ăíâã ǊƙƓƕƞåāƕ íïƽǃå þƓǒƿ þíƵ Ǐǃ
ƕ ăíâǒ ǉïāíƕ åîǋ ā æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓã ð Ǐǃå çíƓǒðā ýǆƶǃå ÿƵ èƓƕƓǒƺǃå çíƓǒǕßƓõƤ  ā ÿåïāí ýíƶǆ ÿǆ ƴƼïǒ

 ǑƼ ýǆƶǃåƗǆöǈǆǃå. )1(  

        ïƓǒƙƤå ā Ɨǈǒƶǆ Ɨƽǒöā ýƺƬǃ åāǆíǀƙ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿǆ ííƵ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ƓǌǈƋƕ ïƓǒƙƤǗå ƗǒǄǆƵ úïƶƙā
 ïƛǂǕå ïƓǒƙƤȒåā Ɨǈǒƶǆ Ɨƽǒöā ýƺƬǃ ïƮƓǈƶǃå ýưƼá ÿƵ éơƕǃå ǊǈƋƕ Ǌǒǃã ïöǈǒ íƿā Ü þǌǄưƼáƗǆƑǚǆ.  )2( 

     ÿǒîǃå ÿá ÿǆưǒ Ɠǆ üƓǈǋ ñǒǃā ÜçïƹƓƬǃå Ɨƽǒöāǃå ýƺƬǃ óƓƤƬǕå ôƶƕ þǒíǀƙ Ǐǃã ïöƙǈƙ çïåíǗƓƼ
 ïƓǒƙƤǗå ƗǒǄǆƶǃ ǑǆǄƶǃå þāǌƽǆǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ā þǌǈǒƕ ƗǄưƓƽǆǄǃ ïƮƓǈƶǃå æƪǈá ā ýưƼá þǋ ýǆƶǄǃ åāǆíǀƙ

íƓƮǆ Ǒǆǈƙ Ɠǌǈá Ǐǈƶǆƕ Ü çïåíǗå æǈƓƞ ÿǆ ƗǒƕƓƞǒǗå ÿǆ ïƕǂá ïíƿ ǏǄƵ ăāõǈǒ íǒðƙ üǃîƕ ā íåïƼǕå ÿǆ Ɠǋï
 ïƛǂǕå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ óïƼ ÿǆçßƓƽǂ ) 3( 

       ƗƪāǆǄǆ ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ ǏǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā þǋá ÿǆ ïƓǒƙƤǗå ƗǒǄǆƵ ÿã
å ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå ƗƽǄǂƙǃå ïƮƓǈƵ ÿǆ Ɠǆǌǆ åïƮǈƵ ýƛǆƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤã ƗƽǄǂƙƼ Ü Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵèƓǆöǈǆǃ 

 .ïƓǒƙƤǗå ƗƽǄǂƙ ÿǆ ôƽƤƙ ÿá ïƓǒƙƤǘǃ ƗǒǄǆƶǃå èåßåïƞǗå ā ñƪǕå èƶƕƙãƓǆ åîã èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ƴǒõƙƪƙ ā 

                                                           
1ÛŽƘȎȱä ǼȶƮ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîǼȺȽ ô Û1 Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ðîɀǵ ǦȆȅǘȵ : ǦɅîǼȺȮȅɋäÛ ȀȎȵ Û2006 òÛ268. 
2  Û ǦǺɆȉ ɀǣà Ǽƥà îìǠȹǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ  ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȎȱä îäì Ûô Û1  Û2000  ò Û131 . 
3  ò Û ȜǱȀƫä ȄȦȹ132. 
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 ǑƼ Ɨǈǒƶǆ úƑƓöā ýƺƬǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ā Ɨǒïāïưǃå èǚǋâǆǃå þǌǒíǃ ïƼāƙƙ ÿǒîǃå íåïƼǕå ßƓǀƙǈã ƗǒǄǆƵ ÿã
å ƗƑƓƽǂǃ ǑƵāǈǃå ā Ǒǆǂǃå íǒíơƙǃå ÿǆ ßƓǌƙǈǗå ïāƼ áíƕƙ Ɨǆöǈǆǃå ÿƵ ƝƙƓǈǃå ƗǆöǈǆǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃ

 ƗǒǄǆƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ā åîǋ ā ÜƗƕāǄõǆǃå úƑƓöāǃå ƗƼƓǂǃ ýǆƓǂ úǒƮāƙ ïƕƵ ā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ƗǒǄǆƵ
 úƑƓöāǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ úǒƮāƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåßåïƞǗå ƗƼƓǂ þƓǆƙã íƶƕ Ǚã ƗǄơïǆǃå ǉîǋ áíƕƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ

 ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå çíǒíƞǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ èƓǒưƙǀǆƗǒïƬƕǃå )1(. 

       ) ýǂƬǃå Ơưāǒ04ÜýƽƪǕå ǑƼ (  ôƼï ƗǄơïǆ ýǂ ÿƵ Ɲƙǈǒ éǒơƕ Üýǆƶǃå èƓƕǄõ ƗǒƽƮƙ ƗǒǄǆƵ
ÜƓǌǈǆ ôƶƕǃå  èƓƕǄõǃå ÷āǆƞǆ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆ āá ƗǈïƓǀǆ ßåïƞã ýǚƤ ÿǆ ïƓǒƙƤǗå ƗǄơïǆ Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǒƓƹ Ǐǃã

ǒƙƤǗå ƗǄơïǆ üǃî ÿǆưƙǒ Ɠǆǂ ăîǃå ā ÜïƓå Ü èåïƓƕƙƤƎƕ ûǄƶƙǒǓƗǒƮƤƬǃå èåïƓƕƙƤǗåÜ èåïíǀǃåÜßƓǂîǃåÜßåí 
 ā Ȓå.ýǆƶǃå èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒƪǒƑïǃå ïāƓơǆǃå ƴǒǆƞ ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā ÜèƓƕƹïǃå ā ýāǒǆǃå èåïƓƕƙƤ 

     ƙǆǃå ÿǒǒƶƙǃå ƗǄơïǆ Ǐǃã çïǒƙāǃå ǉîǋ óǄƤƙ þƙ ïƓƕƙƤǗå èơƙ Ǐǀƕǒ ÿá ǏǄƵ Ü þíǀá æǒïƞƙǃå āá óƕïƙǃå ā
 ƗƙāƓƽƙǆ èåïƙƽǃ.æƮǈǆǃƓƕ ǑƑƓǌǈǃå þǒƪïƙǃå āá èǒƕƛƙǃå ƗǒǄǆƵ Ɠǌƶƕƙƙ þƛÜ æƮƓǈǆǃå úǚƙƤƎƕ úǄƙƤƙ 

 ÿǂǆƙ éǒơƕÜ ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƽǄǆ üǄƙǆƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿƎƼ Ü ǑǄƤåíǃå úǒöāƙǃå ƗǃƓơ ǑƼā
 ýơåïǆ ýö ǑƼ èƓǒƿïƙǃå ā ăïƓƕƞǗå ā ăíåïǗå ýǒāơƙǃå ā Ǌǒƞāƙǃå èƓǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ƓǌƙƪåïíåǑõƤƙǃ )2(. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  Ǽƥà Û Ǽƥà ɂȦȖȎȵ Û ƙȆǵǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ  Û æȀȽǠȪȱä Û ǢǩǠȮȲȱ ǦșɀȦƮ ȀȊȺȱä úɀȪǵ Û2005  ò Û84 . 
2  ŽƘȎȱä ǼȶƮ ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û269 . 
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)üǀƪǁä03îƑƓƗƢǕä üƟäîǄ :( 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ïíƮǆǃå сТϼтЊЮϜ ϸвϲв ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ Ϣϼϸжк   ̪Ам̪  : ϣтϼϸжЪЂшϜ ̪ϼЊв ЙтϾмϦЮϜ м ϼІжЯЮ ϣтЮмϸЮϜ Ѐϼмϲ ϣЂЂϔв ̪

нллс ̪ Јнсу. 

ϣУтДмЮϜ ϞЮϝА ϞϝАЧϦЂϜ 

ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тЮмцϜ ϣ̮̮̮̮̮ЯϠϝЧвЮϜ 

Ц̮̮ϼϜϼ 

ϣУтДмЮϜ ϞЯА ϙЯв 

Ц̮̮ϼϜϼ 

϶ϸ̮̮̮̮̮̮ϼϝϠϦ϶ъϜ Ьм 

Ц̮̮ϼϜϼ 

Ϯϖ̮̮̮̮̮ϤыϠϝЧвЮϜ ̭Ϝϼ 

Ц̮̮ϼϜϼ 

ϜϠϦ϶̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮сжϸϠ ϼϝ 

Ц̮̮ϼϜϼ 

ІЪЮϜ̮̮̮̮̮̮сϠАЮϜ Р 

Ц̮̮ϼϜϼ 

дтЛϦЮϜ ЌТϼ 
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   :ƲƓäîǁä öîƻǁäþǐǐƴƗǁäPLACEMENT: 
          ÿǒǒƶƙǃå íƶǒå ǑƙǒǄǆƵ êƓƙǈ āǋǗå ā æƓõǀƙƪǗïƓǒƙƤ ā ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýǆǂǆǃå āǋ  íƶƕƼ úǒöāƙǃå
ã ā ƗƑƓƽǂǃå æƓõǀƙƪ Ȓåå ïƓǒƙƤǕæƪǈ ƗƽǒöāǄǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå ÿǆ  þƙ ăîǃå þíǀƙǆǃå þư ƗǒǄǆƵ ǑƙƋƙã ßƓưƵá Ǐǃã ǉïƓǒƙƤ

. Ɨǆöǈǆǃå 

       ã ÿǆ ÿá ÿǒǒƶƙǃå èƓǒƪƓƪáǃå ýƞïǃå ƴưā þƙǒ ÿǆ ā æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈá ƓƕƪƓǈƙ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿ
 ā íïƽǃå èǚǋâǆ ÿǒƕæƮǈǆǃå .)1( 

       ƙǃå ā úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ çïǒƤǕå çāõƤǃå Ǒǋ ÿǒǒƶƙǃå èåßåïƞã ïƕƙƶƙ þƛ æƓõǀƙƪǗå ǑƼ áíƕƙ Ǒ
 ïƓǒƙƤǗåÜÿǒǒƶƙǃå åïǒƤá ā  ýāƮāǃå ýƕƿ ÿāǂǒ åîǋā ƗƽǒöāǄǃ þíǀƙǆǃå ýāƕǀƕ çíƓƵ Ǒǌƙǈƙ Ǒƙǃåā ïƓǒƙƤǗå èåāõƤā
 îƓƤƙã ǏǃãÜǊƕƞơ āá Ü ÿǒǒƶƙǃƓƕ óƓƤǃå ïåïǀǃå ÜƗǒƪƓƪá õƓǀǈ ƴƕïá ÿǒǒƶƙǃå ÿǆưƙǒ ā Ǒǋā: 

ǗĀà- :þǐǐƴƗǁä îäîƽ îäìƬâ  ïƓǒƙƤǗå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ßƓǌƙǈǗå íƶƕ ÿǒǒƶƙǃå ïåïƿ ïåíƮã ƗƮƙƤǆǃå Ɨǌƞǃå çíƓƵ Ǐǃāƙƙ
ƶǒ çíƓƵ ā Ü ƓǌǒǄƵ ýƮơǒƪ Ǒƙǃå ĂïƤǕå èåðǒǆǆǃå ā æƙåïǃå ïåíǀǆ ǏǄƵ ƠƬïǆǃå ƴǆ ûƓƽƙǗå ā óƓƤƬǕå ÿǒ

.ǊǄǆƵ ǑƼ úöāǆǃå çßƓƽǂ èƕƛ åîã Ɠǋíǒíǆƙ ðāƞǒ ýƿá āá Ɨǈƪ Ɨƕïƞƙǃå èơƙ ííƞǃå 

ƑǐǆƑƙ-  :ƕǐƏìƓǄǁä ƕƏǐǊƗǁä Ɠǌƶǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ā Ɨƽǒöāǃå ā ƗǆöǈǆǃƓƕ íǒíƞǃå úöāǆǃå úǒïƶƙ Ǒǋ ƗƑǒǌƙǃƓƕ íāƮǀǆǃå
 ā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋƋƕ āÜƗƽǒöāǃå èƓõǄƪ ā èƓǒǃāâƪǆǃƓƕ Ǌƽǒïƶƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ āƗǒƪǒƑïǃå ƓǌƙƓƪƓǒƪ  ƗƿǚƵā

ÜƓǌƕ ǊǄǆƵ .ƣǃå....Üýǆƶǃå Ɨǃíá ā èåïƬǈǃå ā Üæƙǂǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî ûǀơǈ ÿá ÿǂǆǒ ā 

ƑƙǁƑƙ-  :ƕƓîƜƗǁä æîƗƺ üǘƢ ìîƻǁä ýǐĀƾƗ Ā ƕƴƓƑƗǄ .Ɨǈƪǃå Ǐǃã ýƮƙ íƿ çíǆǃ Ɨƕïƞƙǃå èơƙ ÿǒƶǒ íïƽǃå ÿã 
ƑƴƓäî- :ǈǆǀǄƗ Ā ùõĀǄǁä çǐƓƙƗ ƗƽƮƕ ÿǒƶǒ Ü Ɨǒƕǒïƞƙǃå çïƙƽǃå ǑƼ úöāǆǃå çßƓƽǂ èǒƕƛƙ íƶƕƗǒƑƓǌǈ )2( 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Û æìɀǱ Ǽƥà õɀȦƮ  ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ150. 
2 Û ñɀǵȀǵ üìǠȝ ſǠȍ Û ǼɅǘȵ ƁǠȆȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâı  ɄǲɆǩäȀǪȅâ ȰǹǼȵ-Û ô1  Û Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦǮɅǼƩä ǢǪȮȱä ƁǠȝ Û2002 òÛ95. 
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 ) ýƽî üǀƪǁä04 þǐǐƴƗǁä ƕǐǂǄƳ çäĀôƢ: (  

 ýìƾƗǄǁä ƲǐƽĀƗ ýìƳ 

     

 

 

 ùǐƴƮ Þäìà  

 

 ìǐƜ Þäìà   

 

:ïíƮǆǃå ̪ ϢϸмϮ ϸвϲϒ ДмУϲвϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ  ̪̪ ЙтϾмϦЮϜ м ϼІжЯЮ ЬϚϜм ϼϜϸ :дϸϼцϜ2010 Ј ̪мрл . 

ëïƬ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā : èåāõƤǄǃ)1(  

 .ǗĀà ƲǐƽĀƗ Ā üǄƴǁä óîƳ ýǐìƾƗìƾƴǁä :  ǊõāïƬ ā ýǆƶǃå ôïƵ þǒíǀƙ þƙǒãýǆƶǄǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå Ǐǃ  ÿǒîǃå
ãå åāðƓƙƞǗ: ýǆƶǃå íǀƵ ÿǆưƙǒ ā èåïƓƕƙƤ 

1-ãÿåāǈƶǃå ā úöāǆǃå ā ƗǂïƬǃå þƪ. 
2-å ƣǒïƓƙǗíǀƶǃå ÿƓǒïƪ ƣǒïƓƙ ā ûƓƽƙ. 
3- Ɠǌǆƿï ā Ɨƽǒöāǃå Ǐǆƪǆ. 
4- ãƗƽǒöāǃå èƓƕƞåā/ úöāǆǃå  èƓǆåðƙǃ. 
5-  ā æƙåïǃå ā Ɨƞïíǃåǚƶǃå ā èåāǗåèåðƓǒƙǆ. 
6- å ÿǆ èƓǀơƙƪǆǃåǗƗǒāǈƪǃå èåðƓƞ. 
7- íǀƶǃå çíǆ. 
8- Ɨƕïƞƙǃå çïƙƼ.   
áúǚƤ íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ÿāǈƓǀǃå þƓǂơ : üƓǈǋ ā 

                                                           
1  ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û æìɀǱ Ǽƥà õɀȦƮ ò Û ȻȀȭí151 . 

 м ЬвЛЮϜ ЌϼК атϸЧϦ

аϸЧϦвЮϜ Йв ϸЧЛЮϜ ЙтЦмϦ 

ЬвЛЮϜ ϢϼІϝϠв 

 Ьы϶ РДмвЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦ

ϢϼϦТ ϣϠϼϮϦЮϜ 

ϣУтДмЮϜ сТ ϤтϠϪϦЮϜ 

ϤϝУЯвЮϝϠ ДУϲЮϜ 

РДмвЮϜ Ϥϝвϸ϶ ̭ϝлвϜ 

ϤϝУЯвЮϝϠ ДУϲЮϜ 
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.ƑǐǆƑƙ:æìǄǁä ììƟǄ ìƾƳ  Ǐƙơ íǀƶǃå þƙǒã Ɨƽǒöāǃå æơƓƮ þƓǒƿ íǈƵ úöāǆǄǃ ûơǒ éǒơ çííơǆǃå çíǆǃå ßƓǌƙǈ
ǊƑƓǌǈƎƕ á Ǐƙơ Ǌƿāǀơ ýǆƓǂ ǑƼāƙƪǒ ÿãƗǒǀƕƙǆǃå çíǆǃå ßƓǌƙǈ.  

 .ƑƙǁƑƙ:æìǄǁä ììƟǄ îǐƷ ìƾƳ ǆƓƶǃå ÿǒƶƙǒ ā ǊƙǆíƤ Ǒǌƙǈƙ Ǐƙơ Ɨƽǒöāǃå ǑƼ ýã æƹï ÿá ÿǒƼïõǃå íơǗ ßƓǌǈ
 íǀƶǃåáå úïõǃå ƸǄƕǒ ÿǓïƤ. 
.ƑƴƓäî:üǄƴǁä æîƪƑƓǄ  íǀƶǃå íāǈƕǃ ƓǀƼā  ǊǄǆƵ çïƬƓƕǆƕ ƓǆðǄǆ úöāǆǃå ÿāǂǒ úǒöāƙǃå íǀƵ ƴǒƿāƙ íƶƕ  

èǁƑƙǁä åǂôǄǁä  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îǐĀôƗ Ā åǐîìƗ:: 

üĀǓä öîƻǁä  :ǈƗǐǄǉà Ā åǐîìƗǁä ýĀǊƻǄ : 
ã âǆ ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ǑƼ þǌǈǒǒƶƙ ā íåïƼǕå ïƓǒƙƤã ƗǒǄǆƵ ÿ ƴǆ þßǚƙƙ ā þǌƙåïƕƤ ā þǌƙǚǋ
õƙǄ þǋíåíƵã ā ÿǒƽöāǆǃå ßǙâǋ ßåíà ƗƶƕƓƙǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ ýƕ ÜúƓõǆǃå ƗǒƓǌǈ èƪǒǃ   þǌƙƓƶ

 çíƓǒðǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪā ǉïƓƕƙƵƓƕ Ɨǆöǈǆǃå çïåíã ÿǆ åïǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋã íƞǒ æǒïíƙǃå ÿƎƼ üǃîƕ āÜþǋïǒāõƙ ā þǌƕǒïíƙ ā
.ǏǄƵá çßƓƽǂƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå çïíƿ 

ǐîìƗǁä ùǐîƴƗ .ǗĀàå : 
       èƓǆǒöǈƙǃå ā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æǒïíƙ ÿǒƕ åāƿïƽǒ ÿá æǒïíƙǃå ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå ôƶƕ ýāƓơǒ

 Ü Ɨǈǒƶǆ èåïƓǌǆ ýǀǈ Ǌǈå ǏǄƵ þƓƵ Ǌƞāƕ æǒïíƙǃå þǌǈǆ ûǒïƼ ííơǒƼ Ü ƓǌǒƼ íïåāǆǃå üǄƙ Ɨǒǆǈƙ ÿǒƕ ā ƗǒïåíǗå
ƙǗ þǌǌǒƞāƙ ā ÿǒƕïíƙǆǃå ǏǃãÜ Ɨǒǂïơ Ɨǒāíǒ èåïƓǌǆ ÿāǂƙ ÿá ƓǌǒǄƵ æǄƺǒ ßåíá Ăāƙƪǆ Ǐǃã èåïƓǌǆǃå üǄƙ ÿƓǀ

 åâǒǌƙ ïƛǂá åāǈāǂǒǃ Ɠǆ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǆƓƶǃå èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƓǌǈāííơǒƼ Ɨǒǆǈƙǃå Ɠǆá ýāƕǀǆ
:ƗǒǃƓƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûƼā Ɨǒǆǈƙǃå ā æǒïíƙǃå ÿǒƕ ïƤǓå þǌưƶƕ ûïƽǒ ā þǌǃ èǄǂāá çíǒíƞ þƓǌǆ èƓǒíơƙ ýāƕǀǃ-

Ɠǈïƕ ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå èƓƑƼ þǋ ÿǆ ăāǆǈƙ āá Ǒƕǒïíƙ ƝǆĲ  ÿǒǂïƓƬǆǃå üƑǃāǕ ǊǆǄƶƙƪ ăîǃå ƓǆĲ  Ɠǆ ā
úåíǋǕå)1( 
       ƗǒơƓǈǃå ÿǆ íïƽǃå üāǄƪ ýāƓǈƙƙ ƗƮƓƤ èƓǋƓƞƙã āî ǑƕƓƞǒã ýǒíƶƙ ƗǒǄǆƵ Ǌǈá ǏǄƵ æǒïíƙǃå úïƶǒ Ɠǆǂ

 Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǒƮơƙ ā ÿƓƪǈǗå Ɠǌǃ êƓƙơǒ Ǒƙǃå èåïƕƤǃå ā úïƓƶǆǃå æƓƪƙǂǗ üǃîǃ üǃîā Ɨǒǈǌǆǃå óǀǈƙ
 õāïƬǃå ǊǒƼ ûǀơƙƙ éǒơƕ ǊƙǒƞƓƙǈã çíƓǒð ā ßåíǕå ǑƼ ǊƙßƓƽǂ Ăāƙƪǆ ƴƼï ýƞá ÿǆ ƗơǃƓƮǃå èƓǋƓƞƙǗåā

ûïƺƙƪǆǃå èƿāǃå ā íǌƞǃå üǃîǂ ā ƗƽǄǂƙǃå ǑƼ íƓƮƙƿǗå ā ƗƵïƪǃå ƴǆ ǊƙǒǃƓƶƼ ïāǌöā ýǆƶǃå ÿƓǀƙǗ )2(.   
                                                           

1
 Û ûîǠǣ ǦȶɆȞȹ ìîäɀȶȱä ǦɆȶȺǩ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ǠȾǪɆȶȽà Ā ǦɅȀȊǤȱäǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǩ Ā ǦɆǱǠǪȹɋä ÛǠɆȪɅȀȥâ üǠƽ çǠɅìǠȎǪȩä ǦȲƭ  Û ȀǝäȂƨä Û ȤȲȉ ǦȞȵǠǱÛ

 ò Û ȜǣǠȆȱä ìǼȞȱä274. 
2  Û Ăîɀȹ ƎȺȵǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ȀɆȆȆǩ Ʉȥ ȂɆǱɀȱä  Û ȀǝäȂƨä Û ǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì Û2011  ò Û86 . 
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         ǒǂïƓƬǆǃå íǒāðƙǃ õõƤǆ ā þöǈǆ íǌƞ Ǌǈá ǏǄƵ æǒïíƙǃå úïƶǒ ā èåïƓǌǆǃå ā èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ÿ
 ÿǒƪơƙ ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǗåāþǌƑåíá )1( 

        ïƓǂƼǕå ā úïƓƶǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå æƓƪƙǂã ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå ƗǄǒƪāǃå āǋ"": æǒïíƙǃå ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ
 ûïõƕ ýƑƓƪāǃå ñƽǈ þåíƤƙƪå āá ýƓƶƼ æāǄƪƋƕ çíǒíƞ ýƑƓƪā þåíƤƙƪã ǏǄƵ çïíǀǃå ā ýǆƶǃå Ɨǃāåðǆǃ Ɨǒïāïưǃå

 ïƮƙǃå ǑƼ íåïƼǕå èƓǋƓƞƙȒåā üāǄƪ ïǒǒƺƙ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ çßƓƽǂ ïƛǂá úƿåāǆǃåā ßƓǒƬǕå āá íåïƼǕå āơǈ ú
Ɨǀǒïõƕ çíǒíƞ") 2(. 

         ðǒƽơƙ ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå þƑƓƵíǃåāÜûïõǃå āÜýƑƓƪāǃåā ÜèƓõƓƬǈǃå ýǆƞǆ": ǊǈƋƕ Ɠưǒå æǒïíƙǃå úïƶǒā
 Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Üíơåā ÿà ǑƼ ÜƗǒïāïưǃå ā Ɨǒïǂƽǃå þǌƙåïíƿ ā ÜþǌǂāǄƪ ā þǌƼïƓƶǆ ÿǒƪơƙǃ ýƓǆƶǃå

Ǐƪǈǈ ÿá ÿāíÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǗå ā ƗǒƮƤƬǃå þǌƼåíǋá ûǒǀơƙ āÜƗǌƞǈǆ  þǌƽƑƓöāǃ íǒƞǃå ßåíǕå
 āá ƗǒǃƓơǃåƗǒǄƕǀƙƪǆǃå"") 3(  . 

        ôƶƕ āá ýǂ ýǀƮ āá ýǒíƶƙ āá ýǀǈǃ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå èåïƕƤǃå "":Ǌǈá ǏǄƵ æǒïíƙǃå úïƶǒ Ɠǆǂ
 ǑƼ íåïƼǕƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǋƓƞƙǗå ā úïƓƶǆǃåÜèåïƓǌǆǃå ÜèƓǆāǄƶǆǃåƗǆöǈǆǃå"") 4(. 

      ëƓƞǈǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ñǂƶǈƕ üǃî ÿǕ åíƞ þǌǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƕƪǈǃƓƕ æǒïíƙǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒā
 ÿǋî ǑƼ ƓƤƪåï Ǐǀƕǒ üǃî ÿƎƼ Ü Ɨǒǈåíǒǆ èƓƕǒïíƙ ÿāƕïíǆǃå Ăïƞá Ɠǆ åîã ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá æǒïíƙǄǃā Ü ƗǒïåïǆƙƪǗåā

. Ɨǒǈåíǒǆǃå çïƕƤǃƓƕ ǉíǆǒ ā þǄƶƙǆǃå 
  ƑǐǆƑƙåǐîìƗǁä ƕǐǄǉà. :îǐĀôƗǁä Ā)5( 

        ÿǂǆǆ íƑƓƵ ýưƼá ûǀơƙ ÿá ÿƓǆư ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ æǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶƕ þƓǒǀǄǃ ǑƪǒƑïǃå æƕƪǃå ýƛǆƙǒ
 ÿǆ. ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƽöāǆǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ ăîǃå ā Ɨǒǆǋá Ɠǋíïåāǆ ïƛǂá ǑƼ ƓǋïƓǆƛƙƪã 

      ýƛǆƙǒ úāƪ æǒïíƙ ƗǒǄǆƵ ăá ÿǆ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ÿƎƼ åîǋ ýƞá ÿǆ ā ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ÿǆ ÷āǈ ûǒǀơƙ ǑƼ
ƗƽƮƕ ā Ü úöāǆǃå çßƓƽǂ ðǒðƶƙ ǊǈƋƬ ÿǆ ăîǃå ā ǉƓƞƙǗå āá üāǄƪǃå āá çïƕƤǃå āá Ü èåïƓǌǆǃå āá ƗƼïƶǆǃå 

                                                           
1
  ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ĂäɀȊȭ ĂîǠǣ120. 
2  ɄȲȝ ƙȆǵ ɄȲȝ Û ðǠǤȝ ǼȶƮ ǦȲɆȾȅǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ Û  Û : þìîɉä ǦȝǠǤȖȲȱ ȰǝäĀ îäì Û ȀȊȺȱä Ā2000  ò Û108 . 
3  ǸɆȊȱä Û ĂìĀäǼȱäǦɆȵɎȅɋä  þäǼȲǤȱä Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ȂɆȦǶǪȱä Ā ǢɅîǼǪȱä Ȁǭà ȰɆȲǶǩ  ÛǬǵǠǤȱä ǦȲƭ    ǦȲȩîĀ Û  êǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ Û

 ìǼȞȱä6 Û2008  ò Û11 . 
4  Û Ăîɀȹ ƎȺȵǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ȀɆȆȆǩ Ʉȥ ȂɆǱɀȱä  Û ǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì: ȀǝäȂƨä  Û2011  ò Û86 . 
5  ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ĂäɀȊȭ ĂîǠǣ120. 
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по 

 :ǑǄǒ Ɠǆ ûǒǀơƙǃ æǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗǈƓƶƙƪǗå þƙǒ ǊǈƎƼ ƗƮƓƤ 

- . Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ úíǌƕ üǃî ā íåïƼǕå èåïíƿ ā èåïƓǌǆ ïǒāõƙ 
- ÷āǈ íƓƞǒã . çíǒíƞǃå ýǆƶǃå ûïõ ā èåßåïƞǗå ā ƗǆöǈǕå ā ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ ƗƽǃǕå ÿǆ 
-  ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƕǄõƙǆǃå ā Ɠǌǈǒƶƕ Ɨƽǒöāƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƕǄõƙǆǃå åāƽǃƋǒ ÿá ǏǄƵ ÿǒíƞƙƪǆǃåā ÿǒƽöāǆǃå çíƵƓƪǆ

. ƗƪƪâǆǃƓƕ  
          ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǕå æǒïíƙ ā ÿǒǄǆƓƶǃå íāǌƞ Ɨǒǆǈƙƕ þƙǌƙ èƓƪƪâǆǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ÿǂï ƠƕƮá ăîǃå

 íïåāǆǃå æǒïíƙ ÿƎƼ Ǌǈǆ ā ăíƓƮƙƿǗå ā ǑƵƓǆƙƞǗå ÿǒǃƓƞǆǃå ǑƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ƴưā ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƪƓƪá
 ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ïǒāõƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒǆǋá Ǌǃ Ɠǆǂ Ü Ǌƪƽǈ ýǆƓƶǃå ā Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá Ǌǃ ƗǒïƬƕǃå

.Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí 

        ýǒǂƬƙ āǋ ǑƪƓƪǕå æǒïíƙǃå úíǋ ÿã  õǆǈǃå ýǒǂƬƙ çíƓƵã ā ǑǂāǄƪǃå õǆǈǃå ýǒǂƬƙ çíƓƵã ā
 ƗǆǒǄƪ ā ƗǒǆǄƵ èåāõƤ ûƼā æǒïíƙǃå ïǒƪǒ ÿáíƕ Ǚ úíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙ þƙǒ Ǒǂǃ ā Ü þǒöǈƙǃå íåïƼǕ ǑǂāǄƪǃå
  Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ƗǒǄƵƓƼ ā çíƓǒð ÿǒƪơƙǃ ǑƪƓƪǕå ïƮǈƶǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ā Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓơǃå íǒíơƙƕ áíƕƙ

ǒƙơǗåƗƼïƶǆƼ Ɠǌǃ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ þǒǆƮƙ ǑƼ æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ǑõõƤǆ íƵƓƪǒ ƗǒǆǄƵ ñƪá ûƼā Ɠǋíǒíơƙ ā èƓƞƓ
. Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá)1(

  

       ýƤåí ăïƬƕǃå íïāǆǃå óƤǒ Ɠǆ ǑƼ ïǒāõƙǃå ā æǒïíƙǃå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ Ǒƙǃå ĂïƤǕå õƓǀǈǃå ôƶƕ íƞāƙ ā
:ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋ ā Ɨƪƪâǆǃå 

1-  Ɠǆǂ ýưƼá Ǒƽǒöā ðƓƞǈå.úǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ā ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð ăáÜƓƵāǈ ā 
2- .Ɨǆíǀǆǃå ƴǄƪǃå ā èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƙǈǆǃ üǄǌƙƪǆǃå āá îǒƽƙƪǆǃå ÷ƓƕƬå óïƼ çíƓǒð 
3- Ü Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå  ǑǃƓƙǃƓƕ ā Ɨƛǒíơǃå èåíƶǆǃå ā èǙǓå þåíƤƙƪǙ íåïƼǕå íƶǒ æǒïíƙǃƓƼ

 ǏǄƵ ýāƮơǃå.Ɠǌǈǆ íƑƓƵ ïƛǂá 
4-  Ǐǃå íïƽǃå Ǌǈǆ ûǄõǈǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ñƓƪǕå ïƼāǒ þǒǄƶƙǃå ÿƓǂ åîƓƼÜ ñïåíǆǃå ā èƓƶǆƓƞǃå ïāí ýƓǆǂƙƪå

.þǒǄƶƙǃå ǉáíƕ Ɠǆ ýǆǂƙƪǒǃ ǑƙƋǒ æǒïíƙǃå ÿƓƼÜ ýǆƶǃå ýƓƞǆ  )2( 

                                                           
1 Û Ƒȝ Ăìɀƥ ȰȵàāǼȱ Ăîäìɋä öäǼǣɋä çäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩ Ʉȥ ǢɅîǼǪȱä îĀì üǠȦȕɉä óǠɅî çäȀɅǼȵ  ÛǴǪȦȱä ǦȲƭ   Û ìǼȞȱä  Û ǠɅîɀȅ Û ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ48  Û

2012  ò Û104 . 
2  ɀǣà Ǽƥà îìǠȹ ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ǦǺɆȉ392. 
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пп 

5-  ýǆƶǃå ÿƓǆư     .ýƑƓƪāǃå ā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ þǂơƙǃå ÿǆ íåïƼǕå ÿǒǂǆƙ ƴǆ èåïƺƛǃå íƪǃ ƗǒǃƓƶƼ ā ƗƵïƪƕ 
6- .æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå áíƕǆ ûǒǀơƙǃ èåßƓƽǂǃå úƓƬƙǂã ǑƼ çïåíǗå çíƵƓƪǆ 
7- Ɠƽǂ Ɨǒǆǈƙ ƗõƪåāƕÜúǒǃƓǂƙǃå ýǒǄǀƙ ā êƓƙǈǗå ÿǒƪơƙ ûǒïõ ÿƵ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå çíƓǒð çß

.ûāƪǃå ǑƼ ƓǌƙƮơ ƴƼï ƗƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ éǒơÜíåïƼǕå 
8-  æǒïíƙǃƓƼ ÜþǌƙåïƓǌǆ ā þǌƙåïíƿ ôƓƽƤǈã ā íåïƼǕå çßƓƽǂ óǀǈ Ɠǌƕƕƪ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ýǆƶǃå éíåāơ ôǒƽƤƙ

. ǉïǒƪā ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõǃ ýǆƓƶǃå þǌƼ ƗƞǒƙǈÜ éíåāơǃå ïåïǂƙ ýíƶǆ ôǒƽƤƙ Ǐǃã ăíâǒ. 
9-  ýǚƤ ÿǆ ýƓǆƶǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï.Ǌƕ þǌǆƓǆƙǋã ā ǊƑåíà ǑƼ þǌƙåïƓǌǆ ïǒāõƙ ā ýǆƶǃå íƓƶƕƋƕ þǌǆƓǆǃã 
10-  üāǄƪǃå õƓǆǈƋƕ ïǆǕå ûǄƶƙ ßåāƪ ÜƗƶƿāƙǆǃå èåïǒǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ þǒöǈƙǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǗå ā Ɨǈāïǆǃå ûǒǀơƙ

.ýƓǆƵǕå ßåíǕ ƗǆðǙå èåïƓǌǆǃå āá Ǒƽǒöāǃå )1( 
:åǐîìƗǁä ãìƑƓǄ .ƑƙǁƑƙ 

       ǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿāǂƙǃƗǒƕ    ïǆƙƪǆ ïāõƙ ǑƼ ā ƗơƞƓǈ ÿāǂƙ ā çßƓƽǂǃå ā ƗǒǄƶƽǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí èåî
 ýǀǈǃ ƗǒíƓƬïã ïǒǒƓƶǆǂ Ɠǌƶưā þƙ ƗǆƓƵ íƵåāƿ Ǚã Ǒǋ Ɠǆ ā ƗǒƪƓƪǕå äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã íǈƪƙ ÿá æƞǒ

 ā íåïƼǕå ā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ǉƓƞƙǗå ïǒǒƺƙ ā çïƓǌǆǃå äíƓƕǆǃå ǉîǋ ðïƕá ýƛǆƙƙ:ǑǄǒƓǆǒƼ 
1 :åǐîìƗǁä ìĀǊƜǁ ƕǄõǆǄǁä ǏƺƑǐǂƴǁä æîäìǕä ýƳì. ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿǆâƙ ÿá æǒïíƙǃå ëƓƞǈ ÿƓǆưǃ ăïāïưǃå ÿǆ

 ǑǃƓƙǃƓƕ ā æǒïíƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ûǒƕõƙƕ Ɠǌǆåðƙǃã ā ƓǌǆƵí ýǚƤ ÿǆ üǃî ā ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙ ƗǒǆǋƋƕ ƗǆöǈǆǃƓƕ
çïåíã ÿǆ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǄǃ ÿƓƬǃå åîǌƕ èƓǌǒƞāƙǃå ïåíƮã ā ƗǒǃƓǆ íǗå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā ƗǒïƬƕ íïåāǆ çïƑåí þƵíǃ èåïå
 ǏǄƵ ýǆƶǃå ā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃå çïåíã íāǌƞãƓǌơƓƞǈ )2( 

2.:üĀǄƪǁä  Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ ýǆƬǒǃ æǒïíƙǃå õƓƬǈ íƙǆǒ ÿá Ǐǈƶǆ
 èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ÿāǂƙƙ Ɨƕǂïǆ ƗǒǄǆƵ āǋ ā .Ǒƽǒöāǃå þïǌǃå ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƑƽǃå ƴǒǆƞ ýǆƬǒ Ǌǈá ā

 ā Ɠǋîǒƽǈƙ ā Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå þǒǆƮƙ ÜƗǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǗå íǒíơƙ:Ǒǋ ƗǒƵïƽǃå.Ɠǌǆǒāǀƙ 
3.:ƕǐîäîǄƗƨǕä ā ǉïǒāõƙǃ ĂïƤá çāõƤ íƶƕ çāõƤ Ǌƶǆ ïǆƙƪǒ āÜíïƽǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå Ɨǒåíƕ ƴǆ áíƕǒ æǒïíƙǃå

.Ǌƙǒǆǈƙ 
4.: êĀƗƻǄǁä ýƑõǆǁä Ɠƶǆ þöƙǈƙ ā ýƵƓƽƙƙ ƗǒƵïƽǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ííƵ ÿǆ ÿāǂƙǒ ýǆƓǂƙǆ ā æǂïǆ āǋ   ýǂƬƕ

Ǖå Ɨǆƪǃå ýƛǆƙƙ āÜ ƗǂïƙƬǆ ƗǒƓƹ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ā ûƪƓǈƙǆ èåïǒƺƙǃƓƕ ñƓƪơǗå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ǑƼ þƓöǈǃå åîǌǃ ƗǒƪƓƪ
.Ǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃƓƕā ƗǒǄƤåíǃå 

                                                           
1  ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ĂǼɅîì ȸǣ Ǽƥà ȸǣ ƘȺȵ ò Û ȻȀȭí118 - 119. 
2  Û ǦȝȀȊȱä ƘȆɆǩ ǼȶƮ ǃä ǠȖȝ ǦɆȶȲȞȱä æîäìâǦɆǤɅîǼǪȱä ô Û1Û ȜɅïɀǪȱä æ ȀȊȺȲȱ ǼȵǠǵ îäì :þìîɍä Û2014  ò Û28 . 
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5.:îĀôƗǁä ƕƓǀäĀǄ .ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǗå ÷ƓƕƬǗ æǒïíƙǃå ǑƙƋƕ ÿá Ǐǈƶǆƕ 
6.:ƕǐƳîƪǁä  ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ƠƑåāǄǃå ā ƗǆöǈǕå ā ÿǒǈåāǀǄǃ ƓǀƼā æǒïíƙǃå þƙǒ ÿá æƞǒƗƪƪâǆǃå )1(. 

:åǐîìƗǁä çƑǆĀǀǄ . ƑƴƓäî 
      :èƓǆāǄƶǆǃå ýǒǄơƙ ā èƓƞƓǒƙơǗå ýǒǄơƙ Ɠǆǋ ā ÿǒƙāõƤ ÿǆ æǒïíƙǃå ÿāǂƙǒ 
 1 -ƟǕä üǐǂƟƗ: çƑƜƑǐƗ :ǑǄǒ Ɠǆ çāõƤǃå ǉîǋ ýǆƬƙā 
 - .æǒïíƙǄǃ çíǂâǆ ƗƞƓơ üƓǈǋ 
 -  ƗǀƕƓƪǃå çíǂâǆǃå ƗƞƓơǃå ǉííơƙ æǒïíƙǃå ÿǆ úåíǋǕå āá úíǌǃå íǒíơƙ.Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå 
 - : ÿǆ ýǂǃ Ɨǒïāïưǃå ā ƗǒƪƓƪǕå èƓǆāǄƶǆǃå æǒāƕƙ ā ƴǆƞ 
- ÿǒƶƿāƙǆǃå ā ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒƕïíǆǃå  ā.Ɨǆǌǆǃå ßåíǕ ÿǒƕāǄõǆǃå 
- Ü æǒïíƙǄǃ þǌƙƓƞƓơ ā þǌƙƓǒǈƓǂǆã ā þǌƙåïƓǌǆ ā þǌǈǂƓǆá ā þǋíåíƵã ā ÿǒƕïíƙǆǃå  þǋðǒƽơƙ ýƑƓƪāā ûïõ ā

.æǒïíƙǄǃ 
-  ýƑƓƪāā ûïõ ïƓǒƙƤã.Ɨơāǆõǃå ā Ɨǈǂǆǆǃå ā ƗơƓƙǆǃå ýǒāǆƙǃå 
-  ÿǂƓǆá ýƑƓƪāā èƓǒǈƓǂǆȒåāƗơƓƙǆǃå æǒïíƙǃå  ā)Ɨǈǂǆǆǃå ÜèƓǆǒƤǆ ÜèƓƵƓǆƙƞå ÜƗǒïƮƕā Ɨǒƶǆƪ ýƑƓƪā 

ÜƗǒǈāƽǄƙ èƓƵƓǆƙƞå .(ƣǃå...èǈïƙǈǗå ûǒïõ ÿƵ āá 
2- :çƑǄĀǂƴǄǁä üǐǂƟƗ  ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓǌǈ ýǂƬƕ ííơǒ ÿá æƞǒ ăîǃå ǑƑƓǌǈǃå ïǒïǀƙǃå íåíƵãþðǚǃå Ǒƕǒïíƙǃå 

  āƕ ƠƞƓǈ ýǂƬƕ Ǒƽǒ ăîǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ǑǈƓǒƕ ýǂƬ ǑƼïǒïǀƙǃå íåíƵã þƙǒ þíƿā Ɠǋííơ Ǒƙǃå èƓƞƓǒƙơǗå ǉîǋ ýƛǆ
 āāá ƝƑƓƙǈǃå ðƞāǆ ăïǒïơƙ āá ăāƽƬ ôïƵ ýǂƬ ǑƼ )2(  

 

 

 

 

 

                                                           
1  îìǠȹ ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ǦǺɆȉ ɀǣà Ǽƥà389 - 390. 
2  êɎȍ Û ðǠǤȝ ǢɅîǼǪȱä ɄȱĀǘȆȵ çäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩȉ ǦȆȅǘȵ :ȀȎȵ Û Û ǦȞȵǠƨä åǠǤ2006 ò Û) 14 -16 ( . 
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)üǀƪǁä05(: åǐîìƗǁä çäĀôƢ 
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Ϣ̭ϝУЪ   ϞтϼϸϦЮϜ 

*  аттЧϦ

дтϠϼϸϦвЮϜ 

*  аттЧϦ

 ϤϜ̭ϜϼϮϜ

ϭвϜϼϠЮϜ 

 аттЧϦ * АϝІж

        ϸтУжϦ

ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϝжϼϠ 

*   ЬмϸϮЮϜ

сжвϾЮϜ 

* ϞтϼϸϦЮϜ дϝЪв 

*  ϣЛϠϝϦвЮϜ

 ϣтвмтЮϜ

ϞтϼϸϦЯЮ 

 ϭвϝжϼϠ ϸтУжϦ

ϞтϼϸϦЮϜ 

 ϤϝКмЎмв*

ϞтϼϸϦЮϜ 

ϞтϼϸϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ* 

 ϣтвмтЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜ*

ϞтϼϸϦЯЮ 

 

 ϤϝϮϝтϦϲшϜ ϸтϸϲϦ

ϣтвмтЮϜ 

 ϤϝϮϝтϦϲъϜ* 

РϜϸкцϜ* 
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 åǐîìƗǁä ôƑƪǆ ƕǐǁĀáƨǄ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 
 å ýǂ ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ Ɨǒǃāâƪǆ æǒïíƙǃå ïƕƙƶǒǕ ǊǒƼ ƗǂïƓƬǆǃå úåïõáíǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ăǒ ÿǒǒíǒƽǈƙǃå ÿǒï
 ǑƼæǒïíƙǃå  ÿāǀǄƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƕïíƙǆǃå íåïƼǕåā ÜþǌǃƓǆƵá ƴƿåāǆ.  

) ýāíƞǃå 01 ƪǆ : ( âÿǒǒíǒƽǈƙǃå ÿǒïǒíǆǃå ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿǆ ýǂ Ɨǒǃā 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿāǒíǒƽǈƙǃå ÿāïǒíǆǃå 

- æǒïíƙǃ ýǆƓǂƙǆ þǒǆƮƙ 
- ƗǂïƙƬǆǃå æǒïíƙǃå íāǌƞ ýǂ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå 
-  Ɲǆåïƕǃ  íåíƵǗå ƗƶƕƓƙǆ ā ƗǆïƬǃå êïƓƤ æǒïíƙǃå

Ɠǌǈǆ ǑǄƤåíǃå 
-  Ăāƙƪǆ ǏǄƵ æǒïíƙǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗõƤƕ öƓƽƙơǗå

íåïƼǕå ā èåïåíǗå 
-  æǒïíƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ çïāƬǆǃå ā çïƕƤǃå þǒíǀƙ 
-  þǌƕƞåāƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒǒíǒƽǈƙǃå ÿǒïǒíǆǃå ÿá íǂƋƙǃå

Ǒƕǒïíƙǃå 
- æǒïíƙǃå çïāïưƕ þǌƙǒƵāƙ ā ÿǒǄǆƓƶǃå ƠƮǈ 

- èåïƓǌǆ þǒíǀƙ ÿǒƪâïǆǄǃ èƓǆāǄƶǆ ā 
-  þǌǒƪāâïǆ ā þǌƙïåíǗ Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗƞƓơǃå íǒíơƙ 
-  ÿǆ þǌƕǒƮǈ óƤǒ ƓǆƕƼ ÿǒƪāâïǆǃå ƴǆ éíơƙǃå

æǒïíƙǃå ƗõƤ 
- ƗǒǄƤåíǃå Ɲǆåïƕǃå þǒǆƮƙǃ Ɨǒǈƽǃå úïƓƶǆǃå þǒíǀƙ 
- ïǒāõƙǃå ā æǒïíƙǃå íāǌƞ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå 

 

 

̪ ϼкϝв ϸвϲϒ : ϼϸЊвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтжϝϪЮϜ ϣЛϠАЮϜ ̪̪: ϼЊв̪ ϣтЛвϝϮЮ ϼϜϸï̪ ϣтϼϸжЪЂшϜ 2013 ̪

Ј456. 
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 ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ǏǆǊǄǁä îƑƨǄǁä : ƲƓäîǁä åǂôǄǁä 
       Ɨǒǆǈƙ ā õǒõƤƙ ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓơǄõƮǆǃå ÿǆ ƠǄõƮǆǃå

 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃåcareer planning development  ǈƶƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå Ăíơã Ǒǋ ā ÜǏ  ûƕƓõƙā ûƼåāƙ éåíơƎƕ
ÜƗǌƞ ÿǆ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿǒƕ ā Ɨǌƞ ÿǆ íïƽǃå ÿǒƕ  Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ āǋ ǑƪƓƪá ôïƺƕ üǃî ā

. ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå ǑƼ íåïƼǕå úåíǋá ûǒǀơƙ ā Ü ƗǒƞƓƙǈǗå ǑƼ 

 :üĀǓä öîƻǁä ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ƕǐǄǆƗ Ā ôǐôƢƗ ýĀǊƻǄ : 
        ÜƓǌǄƹƓƬ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕÜǊƙǒƓǌǈ Ǐƙơ ā ûǒïõǃå Ɨǒåíƕ ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƽǒöāǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå íǒíơƙ ÿǂǆǒ

(Ɨƽǒöāǃå þƪå) þƪǗå èåïāõƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ïǌöǒā  ýǂ ýƺƬ èåāǈƪ ííƵ ā Üçíơāǃå þƪå āÜƗǒǃƓǆǃå Ɨƞïíǃå ā
ÜƗƽǒöā  íǒíơƙ ǑƼ íǒǀƙ ĂïƤá èƓǈƓǒƕ ăá ā ÜƗƕāǄõǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå ƝǆåïƕǃåāǑƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå )1( 

         èåïíƿ ā èƓǒǈƓǂǆã ÿǒƕ ýƓƶƽǃå ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Üïǂƕ āƕá íāǆơǆ ǏƽõƮǆ æƪơƼ
 óïƼ Ǒõƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåßåïƞǗå ā èåïåïǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ üǃî ā ÜƗǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơã ā íïƽǃå

ơ ïåíǆ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ā íïƽǄǃ çíǒƽǆǃå ā ƗƕƪƓǈǆǃå ýǆƶǃåƗǒƽǒöāǃå íïƽǃå çƓǒ )2(. 
         ßåāƪ ƗǒǄǆƶǃå úöāǆǃå çƓǒơ ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ƗƕƿƓƶƙǆ ƗǄƪǄƪ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ ā

 ǏǄƵ ýāƮơǃå ǊǀƼåïǒ ăîǃå ā ǊǄǆƵ ǑƼ ǉðïơǒ ăîǃå ëƓƞǈǃå ā Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ èåïǒƺƙǆǃå ǉîǋ èǈƓǂ
Ɨǒƽǒöāǃå èåïǒƺƙǃå ǉîǋ ÿƵ ïƕƶǒ ā èƓǒǃāâƪǆ ā ßƓƕƵá ýǆơƙ ā ýưƼá Ɨƽǒöā āá ïƞá  ÿāǂƙ íƿ āÜ ƗǒƿïƙǃƓƕ

 ÿƵ ïöǈǃå úïƮƕ Ǒƽǒöāǃå ǊƤǒïƓƙ ýǚƤ úöāǆǃå ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ǑƼ æƿƓƶƙ ÿƵ çïƓƕƵ èåïǒƺƙǃå ǉîǋ
 ǑǀƼǕå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ çíƓƵ éíơƙ Ǒƙǃå ā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼƓǋåāƙƪǆ āá ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙǈƓǂǆ)3( 

: Ɠǆǋ ÿǒíƶƕ āî Ɠǆāǌƽǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿá íƞǈ ā)4( 

- ā èƓƕǄõƙǆ ā èƓƕƞåāā èƓǒǃāâƪǆ ā èƓǒāƙƪǆ èåî ĂïƤá Ǐǃã Ɨƽǒöā ÿǆ íïƽǃå āá úöāǆǃå êïíƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ
.ǏǄƵá ýǒǋƋƙ õāïƬ 

                                                           
1 Û ĂïǠǲǵ ȘȥǠǵ ǼȶƮǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ  Û ÞǠȥɀȱä îäì : ǦɅîǼȺȮȅɋä Û ȀȎȵ Û2005  ò Û130  . 
2  Û ȀȮǣ ɀǣà ìɀȶƮ ɂȦȖȎȵ æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǩ ȰǹǼȵ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱäǦɆȆȥǠȺǪȱä  Û ǦɅîǼȺȮȅɋä ǦȞȵǠƨä îäì : ȀȎȵÛ2004  ò Û188 . 
3
  Û ɄȶȲǵ ȴɆȮƩä ƙȆǵ ǢɅîǼǪȱä Ā çäîǠȊǪȅ Ɍȱ ɄȹǠǮȱä ɄǣȀȞȱä Ȁȶǩǘȶȱä Û ǦɆǣȀȞȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȲȱ ɄȦɆșɀȱä îǠȆȶȱä Ā ǢɅîǼǪȱä ǦȩîǠȊȱä Û

 Û æǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä ǦȱĀì21-23  Û ȰɅȀȥà Û2003 Ûò7. 
                        

4ɄȶȲǵ ȴɆȮƩä ƙȆǵ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ  ǦǶȦȍ Û8. 
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- þǄƪ ǑƼ Ǌƞïíƙ üǃî ûƼåïǒ ÿá ÿāí ǑƮƮƤƙǃå ā Ǒǈƽǃå  þǄƪǃå ÿǆ íïƽǃå āá úöāǆǃå êïíƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ
 .úǒƓöāǃå 

 ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ƕǐǄǉà: ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 
 ƕǐǄǉà.ǗĀà: ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä 

- .ýǆƓƶǃå ƗƑǒƕ ā úöāǆǃå ýāơ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ 
-  ýưƽǆǃå çƓǒơǃå æāǄƪá Ɠöǒá ā Ü ǊƙƓƕƹï ā Ü Ǌƙåïíƿ ā Ü úöāǆǃå èåïƓǌǆ ÿƵ Ɨǀǒƿí çïāƮ ßƓõƵã 
- . ƗǄǒíƕǃå èƓƪƪâǆǃå ā ƗǒƪƓƪǕå úƑƓöāǃå ïƓǒƙƤã üǃîǂ ā 
-  ǏǄƵ åßƓǈƕ Ɨǒƶƿåāǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå úåíǋá ïǒāõƙ. çïƼāƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå 
- . ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ƗǆǆƮǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå íǒƽǈƙ ā ïǒāõƙ 
- . úåíǋǙƓƕ ǊƙǆƑǚǆ ā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ïǒƛƋƙ ýāơ çíƙïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå 
-  ƗǒǄƵƓƼ çíƓǒðǃ ƗǄǒƪā āǌƼ Ü Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ çïǒƕǂ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá Ǌǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿƋƕ üǃî ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ 
- ïāõƙǄǃ úöāǆǄǃ ƴƼåí ā ðƼƓơ ïƕƙƶǒ Ǌǈá Ɠǆǂ Ü ýǆƶǄǃ þǌƑƓǆƙǈã çíƓǒðā ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå üāǄƪ ÿǒƪơƙ ā 
-

  Ɨƪƪâǆǃå ā úöāǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙǃ ā )1( 

:ìîƻǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ƕǐǄǉà  .ƑǐǆƑƙ 

      Ɨƽǒöāǃå ā Ü ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǊƙƓǒơ ǑƼ ëƓƞǈǃå Ǌǃ ûǀơǒ Ǐƙơ ÜĂïƕǂ Ɨǒǆǋá íïƽǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýƛǆǒ
 úǚƙƤå ÿá Ɠǆǂ .ăāǈƶǆǃå ā ƗǒíƓǆǃå Ǌƙåî ûǒǀơƙǃ èƓƕƹï ā èƓƞƓǒƙơå Ü èƓơāǆõ Ǌǒíǃ íïƽǃƓƼ .ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ

ƗǆƑǚǆ çïāƮƕ þǌǌǒƞāƙǃ ƗǀǒǆƵ Ɨƪåïí æǄõƙǒ þǌƙåßƓƽǂ ā þǌƙåïíƿ ā þǌƙåíåïã ā þǌǆǒƿ ǑƼ íåïƼǕå  ǑƼ þǋðǒƽơƙā
Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǒơ )2( 

  :ǑƼ íïƽǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƞƙƙā 

1-  æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ûǒǀơƙ ÿǒƕ ā þǌǄǆƵ ÿƵ Ɠưïǃå ā ßåíǕå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ƠǆƓõǆ ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå éåíơã
.ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå úöāǆǃå ƴưā Ǐǃã Ǒưǀǒ åîǋ ā ƗǒƞƓƙǈǗå ÿǆ 

                                                           
1  ǼǤȝȘȥǠǵ ȬȲȝ ȀȍǠȺȱä  Û ƏȆǵ ǼɆȱĀ ƙȆǵ ÛɄȦɆșɀȱä îǠȆȶȱä ȔɆȖǺǩ Ʉȥ ǠȽîĀì Ā ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȴɆȽǠȦȵ  ÛȸɅǼȥäȀȱä ǦɆȲȭ ǦȲƭ  ǦȞȵǠƨä Û

 ìǼȞȱä   ýɀȲȞȲȱ32 2013 .Û 
2  ǦȲɆȅĀ Û ĂĀäǼƥǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ  Û ǦɅȀǝäȂƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì :ǦȺɆȖȺȆȩ ÛȀȎȵ Û2004ò Û213. 
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2-  ā ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ õǒƬǈƙ Ǐǃã ăíâǒ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå þǒöǈƙ ÿã:úƑƓöāǃå Ɨǂïơ õǒõƤƙ ā þǒöǈƙ
ýǚƤ ÿǆ þǌƙåïƓǌǆ  ƗǄǒāõ çïƙƽǃ þǌƙƽǒöā ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ßƓǀƕ ÿá éǒơ Ü ßƓǈƺƙƪǗå ā æǒïíƙǃå ā ýǀǈǃå

 þǌƙǒƶƼåí ǑƼ òƓǆǂǈã Ǐǃã ăíâǒ ā þǌǒíǃ ßƓõƶǃå úƶưǒ ā ƗǒïåïǆƙƪǗå ÿǆ ïǒƛǂǃå þǋíǀƽǒ ÿǆðǃå ÿǆ
ýǆƶǄǃ )1(. 

1- 3- üƓǈǋ íƶƙ þǄǆƛ ÿǆ ā çáïǆǃå ā ýƞïǃå ÿǒƕ ýƛƓǆƙƙ úƑƓöāǃå ā ýƓǆƵǕå èơƕƮá :çåāƓƪǆǃå èǙƓƞǆ
.ƗǃƓǆƶǃå ôïƵ çíƓǒð üƓǈǋ ǑǃƓƙǃƓƕ ā çáïǆǃå āá ýƞïǃå óƤƙ 

2- 4- ýǆƶǃå ǑƼ Ǌƙǒǆǋá ā Ǌƙǆǒƿ ā ÜǊƙƓƵƓƕƬã ôƶƕǃå íƞǒ ƓǆǈǒƕƼ ÜþǌƙƓǌƞāƙ ă íåïƼǕå úǄƙƤǒ : ÷āǈƙǃå
íāƶƮǃå ā Ǒƿïƙǃå ā āǆǈǃå ǑƼ þǌƙƓƵƓƕƬȒåïƤǓå ôƶƕǃå íƞǒ ÜǊǒíâǒ ăîǃå )2(. 

ƑƙǁƑƙ-  ƕǐǄǉà:ƕǄõǆǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ 

 ÜþǌƽƑƓöā ǑƼ íåïƼǕå ïǀƙƪǒ ƓǆíǈƵ íïƽǄǃ ÷ƓƕƬǗå ûǀơƙǒ ÜƗǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ þǌǈǆ ýǂǃ Ơưƙǒ ƓǆíǈƵ ā
     .Ɨǀƛǃå íïƽǄǃ Ơǈǆƙ ÜǑƿïƙǃå ā ïƞǖǂ ƗǒíƓǆǃå èƓƶƕƬǆǃå ƗƼƓǂ āá ǊƙƓƕƹï ƴǆ ǊƿƓƽƙã æƕƪƕ ā Ü ýǆƶǃå Ɨǆǒƿ æƕƪƕ 

1- ƕ Ɨǆöǈǆǃå þƙǌƙ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå Ǐƶƪǒ éǒơ :Ɨǆöǈǆǃå Ɨƶǆƪ ÿǒƪơƙ ÿƵ ÷ƓƼíǃå Ǐǃã Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ
    .ĂïƤǕå èƓƶǆƞƙǃå ā Ɨƽǒöāǃå ǑƕǃƓõ ā ýǆƶǃå ûāƪ ā ýƓǆƶǃå ßƓǀǄǂ ƗƿāïǕå ƗƼƓǂ Ǐǃã Ɨƶǆƪǃå üǄƙ 

2-  ÿǆ ýƿá āǋ çíǒƞǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ǏǄƵ ûƽǈǒ Ɠǆ ÿã :ƗǆöǈǆǄǃ íƑƓƵ ûǒǀơƙ
 āƓƞƙƙ üǃî ǑƼ ƓǌǈǕ ÜèƓǆöǈǆǃå ǉîǋ Ǌǀǀơƙ ăîǃå íƑƓƶǃå  çïåíǗå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ æ )3(. 

 :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä úǐƓôƗ üƟäîǄ .ƑƴƓäî 

1- ùƑƪǀƗƨǗä:  þǃƓƶǃ ǊǆƓǆưǈå ÿǆ ƗǄǒāõ çïƙƼ ýƕƿ Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ÿƋƬƕ ƗǆƓǋ èåïƓǒƙƤå ƗƪïƓǆǆƕ íïƽǃå áíƕǒ
 ïǆǕå ÜǊõǒơǆ ǊǒǄƵ ǉïǒƬǒ āá Ǌǃāǀǒ Ɠǆƕā Ǌƙåïíƿā Ǌǃāǒǆ éǒơ ÿǆ Ǌƙåîǃ ǊƼƓƬǂƙƪƓƕ ïƛƋƙǒ Ɠǈǋā ÜýƺƬǃå ăîǃå

 ÿāƺǄƕǒ ƓǆíǈƵ ñƓǈǃå þöƶǆ Ăíǃ úƓƬǂƙƪǙå çïƙƼ Ǒǌƙǈƙā ǊƙƓơāǆõǃ åíǒíơƙ ïƛǂá ǊǄƶƞ āá ǊƙåïƓǒƙƤå ûǒưǒ
 Ɨõǀǈ ÿƋƬƕ èƓƶƿāƙ çíƵ íïƽǃå ïāõǒ çïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤ Üýǆƶǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ÿǆ ÿāǄǀƙǈǒā èƓǈǒïƬƶǃå úƮƙǈǆ

.Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ áíƕ 
2- îƑƨǄǁä ƕǐäìƓ:  óïƽǃå ôåïƶƙƪåā Ɠǌƕ ýǆƶǒ ÿá íïƽǃå ƴƿāƙǒā ÜƗǆöǈǆǃƓƕ ýƓƮƙǙƓƕ ïƓƪǆǃå Ɨǒåíƕ çïƙƼ áíƕƙ

 Ǌƙƽǒöā ǏǄƵ ýƮơǒ îƑíǈƵā ÜƓǌǄƺƬǃ þíǀƙǒ Ɨƽǒöā ïƓǒƙƤå þƛ Üèííƶƙ ÿã Ɠǌǈǒƕ ƗǄưƓƽǆǃåā úǒöāƙǄǃ Ɨǈǂǆǆǃå
                                                           

1  ɄǹɀȮȱä ǼɆƭɂȱâ ȰǹǼȵ Û æîäìɋä ȴȲȝ ô Û1 Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǰȽǠȺƫä îäì : þìîɉä Û2014  ò Û213. 
2  ȘȥǠǵ ǼȶƮÛ ĂïǠǲǵ   ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò Û359. 
3  ò Û  ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ɄǹɀȮȱä ǼɆƭ213. 
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ƑƓõƤá ÿǆ þǄƶƙǃåā ǊƑǚǆðā Ǌǈåïƿá ÿǒƕ Ǚāƕǀǆ ÿāǂǒ ÿǕ Ǐƶƪǒā æǒïíƙǃå ǏǀǄƙǒā ǏǃāǕå íǒõāƙ ÜǊƑåíá ÿǒƪơƙā Ǌ
Ǌǆåíƿá.  
3- îƑƨǄǁä ùƬƗǆǄ:  úƮƙǈǆ ƗǄơïǆ åāǄƮǒ Ǐƙơ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ èƓǒíơƙǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå þöƶǆ þíõƮǒ Ǚ

 ÿƓǂ Ɠǆǂ ƓǆǄƶƙǆ íïƽǃå Ǐǀƕǒ Ǚ éǒơā Üíïƽǃå ßåíá ïāǋíƙ āá ïåïǀƙƪå āá ÿǒƪơƙ Ɠǆã íǌƬƙ ƗǄơïǆ Ǒǋā ïƓƪǆǃå
 ÜƗǒƑåíƙƕǙå ǊƙǄơïǆ ǑƼ 

4- ƗǄǁä îƑƨǄǁä:îƢƉ  ƗǄơïǆ ýǚƤ ïāõƙǃåā āǆǈǃå ǑƼ ÿāïǆƙƪǒ ÿǒîǃå ßǙâǌǃ åíǒƶƪ Ɠƙƿā ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýƛǆƙ
 þǌƙïƕƤ ǑƼ ðǂïǆƙƙ þǌƙǆǒƿ ƠƕƮƙā þǄƶǆǃå ïāí ÿāƕƶǄǒā ǚǒǄƿ ßƓƤïƙƪǙå ÿāƶǒõƙƪǒ éǒơ ÜïƓƪǆǃå úƮƙǈǆ

 þǌƙïíƿā ƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå ÿǆ çíǒíƵ èåāǈƪ ïƕƵ èåïāõƙǃå ǏǄƵ þǂơǃåā þǂơƙǃå ǏǄƵ þǌƙåïíƿā þǌƙïƕƤ ýǀǈ ǏǄƵ
ÿǒïƤǔǃ)1(. 
5-:îƑƨǄǁä ƕǐƑǊǆ  åāǀǀơ ÿǒîǃå ßǙâǋ ǏǄƵ æƶƮá ÿāǂƙ íƿā ÜíïƼ ýǂ ǏǄƵ ƗƕƶƮ Ǒǋā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ

 çƓǒơǃå èåāǈƪ ïƕƵ ðƓƞǈǗåā ƠƞƓǈǃå ßåíǕå ÿǆ íāǀƵ íƶƕ íƵƓǀƙǃå ÿƓơ îã ÜƗǀƕƓƪǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ åïǆƙƪǆ ƓơƓƞǈ
 åāïƶƬǒ ÿǃ þǌǈǕ ïƓƪǆǃå ƗǒƓǌǈ íǈƵ ÿāïƶƬǒ íǀƼ ÜƗǒǄǆƶǃåõƓƕơǗƓƕ åííƞǆ ýƬƽǃåā)2(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1  ÛɂȦȖȎȵ ǼɆȅ ǼƥàǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ  òÛ ǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä  :ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û310 . 
2  . ǦǶȦȎȱä ȄȦȹ Û ȜǱȀƫä ȄȦȹ 
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  ):ýāíƞ 06(  ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ƕǐǄǆƗ Ā ôǐôƢƗ üƏƑƨ Ā  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ϼϸЊвЮϜ ÜïǋƓǆ íǆơá ãƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁäæîäì ÜïƬǈǃå ā ƗƵƓƕõǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå : ïƮǆ Ü2007 óÜ 530 

 

 : ϣвДжвЯЮ Ьм϶ϸЮϜ ϣЯϲϼв сТ 

Vм-........................................................................ ϣЮϝвЛЮϜ ϼϸϝЊв Йв ϢϸтϮ ϤϝЦыК ϼтТмϦ 

Vн-аϜϸ϶ϦЂϜ .......................................( ϤыϠϝЧвЮϜ м ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ м РтДмϦЮϜ ϞЯА ) РтДмϦЮϜ сТ ϢϸтϮ ϤϝЂϼϝвв 

 ϣУтДм ϼтТмϦ ϣЯϲϼв сТ м ϣϠЂϝжв : ϞЂϝжв ЬвК ϴϝжв 

Vо-.............................................................................. ЬвϝЪϦв ϣУтДм РЊм ϼтТмϦ............. 

Vп-.........................................................................................ϣтЛЦϜмϠ ϸтϸϮЮϜ РДмвЮϜ ЬткϓϦ 

р-......................................................................................................................ϼтмϸϦЮϜ... 

с-.....................................................................................................рϸϲϦ ϝлϠ аϝлв ϼтТмϦ 

т- сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϤϝЂϼϝвв сТ дттϸтТ дтϼтϸвЮϜ ШϜϼІϖ

............................................................................... 

ФТϜмϦЮϜ оϸв ϣЛϮϜϼв ϣЯϲϼв сТ :ϣУтДмЮϜ м ϸϼУЮϜ дтϠ 

Vу-....................................................̭ϜϸцϜ аттЧϦ  ϭϚϝϦж ЬтЯϲϦ............. 

Vф- ................................................................................аттЧϦЮϜ ϾЪϜϼв аϜϸ϶ϦЂϜ 

Vмл-  .................................................................................ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ 

Vмм-  ϤϜϼϝлвЮϜ дмϾ϶в аϜϸ϶ϦЂϜ 

ϼв сТ:ϣУтДмЮϜ м ϸϼУЮϜ дтϠ ФТϜмϦЮϜ аϸК ϬыК ϣЯϲ 

мн-........................................................................................................................ЬЧжЮϜ... 

мо- ..........................................................ЬУЂϒ пЮϖ ЬЧжЮϜ ϞтϠϲϦ.................................................... 

мп- ......................................................................... ϣЧϠϝЂЮϜ ϣУтДмЮϜ ϝтϜϾвϠ ДϝУϦϲъϜ Йв ЬЦϒ ϣУтДмЮ ЬЧжЮϜ.... 

мр- ...........................................сЦϼϦЮϜ АϚϜϼ϶ м ϣтЦϼϦЮϜ.................................................................. 

мс- ..............................................................................................................ϣϦЦϔвЮϜ ϣтЦϼϦЮϜ 

мт- ..........................сУтДмЮϜ аЯЂЮϜ мϒ ϼϝЂвЮϜ АϚϜϼ϶........................................................................ 
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 :ƕƬǘƢ 

 ïƕƙƶǒ  āǀƙ Ǒƙǃå çðǒǂïǃå ā þǌǆǃå ïƮǈƶǃå ăïƬƕǃå íïāǆǃåþ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǒǄƵ Ǌƙǒǆǈƙā Ǌƕ þƓǆƙǋǗå 

Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓƕƞåā õƕư ā ÿǒǈǀƙ ā Ǌǒǃã êƓƙơǒ Ɠǆ ïǒƼāƙƕ   ǊƙåïƓǌǆā Ǌƙåïíƿ ÿǆ çíƓƽƙƪǗå Ɨǒƽǒǂ ƗƼïƶǆā ÿāǂǒǃ

 ā ÜƗƪƪâǆǃå Ɨǆāǆǒí ǑƼ ýƓƶƽǃå ā ǑƪƓƪǕå ïƮǈƶǃååîǋ  úǒǃƓǂƙ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ïƼāǒǃǚƺƙƪãā Ǌ  ǏǄƵ ýƮơƙƙ

 ƗǒƕƓƞǒã ïƛǂá ƝƑƓƙǈ ýǚƺƙƪåā âƽǂǃå èåïƓõǘǃ æƓõǀƙƪã ÿǆ èƓǆöǈǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ýǚƤ ÿǆ

ǃƓƕ èåïƓǌǆǃå  Ɠǌǃ ííơǒ ǊǈǕ ƗƪƪâǆǄǃ õǒõƤƙãƓǌƙƓǋƓƞƙ  ǏƙƬƕ Ɨǒǈǀƙǃå æǈåāƞǃåā èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌƼåíǋáā

.ýƓǂƬǕå 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 íïåāǆǃå çïåíã ƗõƬǈá : ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå

 ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå

Ɨǒåíïƹ 
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          ÜƗǒåíïƹ ƗǒǙāƕ ðƓƺǄǈāƪ  Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƴƿåā Ɨƪåïí ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈƪ
 ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪåā þƓǆƙǋǙå Ɨƞïíā  ÜƗƪƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ ăïƬƕǃå íïāǆǃå ƗǈƓǂǆ ƗƼïƶǆǃ

 .ûǚõǙå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íïåāǆǃå þǋá 

         èǆƓƿ üǃî ýƞá ÿǆāƓƙƕǃƓõǃåÿ  ǏǄƵ ÿǒíǆƙƶǆ Ɨǒåíïƹ çíơā ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆƕ Ǒǈåíǒǆ óƕïƙ ßåïƞƎƕ
Ǆǒ ƓǆǑ : 
-  ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆƕ ÿǒāǂƙǃå æƙǂǆ ïǒíǆ åîǂ ā  ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗơǄƮǆ ÿƵ ýāâƪǆǃå ƗǄƕƓǀǆ

. Ɨǒåíïƹ çíơā 
-  Ɨƪƪâǆ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå Ɠǈƶõƙƪå Ǒƙǃåā ÜƓǈƙƪåïí óƤƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ûƑƓƛāǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå

ǈāƪ.Ɨǒåíïƹ çíơā ðƓƺǄ 
-  ïƓǒƙƤå ǑƵåāí ÿǆ ÿá õǀƼ çïƓƬǘǃāÿƓƙƕǃƓõǃå  ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗƪƪâǆǃĲ  ƴǒðāƙǃå Ɨǒïǒíǆ

 ÿƓǂ Ü (ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆǃ ĄƓǒïåíã ƗƶƕƓƙǃå) ƗǒåíïƺƕèåïƓƕƙƵǚǃ  : ƗǒǃƓƙǃå 
- ïƓƕƙƵƓƕ .çðǒǆǆǃå Ɨƶǆƪǃå èåî ā Ɨǀǒïƶǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå Ăíơã Ɠǌǈá 
-  èƓƪƪâǆǃå Ăíơã ƓǌǈǕ ƗƼƓưǗƓƕƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  íƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƺǃƓƕǃå ƗǒǆǋǕå èåî  Ɨǒāǒơǃå ā

.Ǒǈõāǃå 
- .ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ ïǒƕǂ þƓǆƙǋå èǃāá Ǒƙǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ăíơå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ 

        Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌƕ ïƛǂá úǒïƶƙǄǃā Ɨǒǆāǆƶǃå ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ Ɨƪƪâǆ ) ƗǒíƓƮƙƿǙåĲ  ƴǒðāƙǃå Ɨǒïǒíǆ

 èƋƙïå Ü(ƗǒåíïƺƕÿƓƙƕǃƓõǃå  îǈǆ Ɠǌƕ èïǆ Ǒƙǃå èƓõơǆǃå þǋá ÿǒðïƕǆ ÜþǕå ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆƕ üǃî ýƕƿ úǒïƶƙǃå

å åîǂā ÜǑǃƓơǃå Ɠǈƙƿā Ǐǃã ƓǌƪǒƪƋƙ ƣǒïƓƙýǂǒǌǃ ÿǆ ÜƗƪåïíǃå ýơǆ ÷ïƽǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ úǒïƶƙǃå þƛ ÿǆā ÜǑǆǒöǈƙǃå 

ƗǒǄǒǄơƙ Ɨǒíǀǈ çßåïƿ ßƓõƵã þƛ ÜƗƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿƵ çîƕǈ ßƓõƵå ýǚƤ  ÜƓǌǒƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƽǒöā ƴƿåāǃ

.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓǒƕíá ǑƼ çíïåāǃå ƗõƬǈǕå þǋǕ Ɨƪåïíǃå ýơǆ Ɨƪƪâǆǃå þåðƙǃå Ăíǆā 
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 ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƲƽäĀ : üĀǓä èƟƓǄǁä.ƕǐäìîƷ 

  " ïƑƸǂǆĀƨ " ýǓä ƕǀîƪǁƑƓ ùǐîƴƗǁä :üĀǓä åǂôǄǁä 
 ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ǑǌƼ ÜïƑåðƞǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå ƗǒíƵƓǀǃå èƉƬǈǆǃå þíƿá ÿǆ ðƓƺǄǈāƪ ƗǂïƬ ïƕƙƶƙ
 úāƪ ƗǂïƬǃå ǉîǋ ǏǄƵ ïƛǂá úïƶƙǄǃā ÜƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ þāǀƙ éǒơ ðƓƺǃåā

 ÿǆ ûïõƙǈ ÷ïƽǃå ǑƼ üǃîā ƓǌƼåíǋáā ƓǌǆƓǌǆ Ǐǃã Ɠưǒáā ýāá ÷ïƽǂ Ɠǋïāõƙā ƓǌƙƋƬǈ Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ
ǑǈƓƛǃå. 

ïƑƸǂǆĀƨ ƕǀîƪ îĀôƗĀ æƉƪǆ :üĀǓä öîƻǁä 

 : ƗǒǃƓƙǃå èƓõơǆǃƓƕ ǊƪǒƪƋƙ ƣǒïƓƙ îǈǆ "ðƓƺǄǈāƪ" ƴǆƞǆ Ċïǆ 
) îƏäïƜǁä ïƑƷĀ ÞƑƓîǊǀ .ăǗĀàEGA "  (1947 -  1969:" 

        ïƑåðƞǃå ðƓƹ ā ßƓƕïǌǂ þƪå èơƙ Ɨƪƪâǆǃå èïǌö ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ)EGA(  êƓƙǈã ÿǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃå ā
 ƣǒïƓƙƕ åíǒíơƙ üǃî ÿƓǂ ā Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ā05  ÿåāƞ1947 .)1( 

 )ƗǄơïǆ1969-1991 ƣǒïƓƙƕ åíǒíơƙ áíƕƙ ā : (29  ƗǒǄǒāƞ1969  ƓǌǄƛǆ ćðƓƺǄǈāƪć Ɨƪƪâǆ þǒǆƋƙ ƣǒïƓƙ ăá
ýƛǆ  þƿï ïǆǕå æƞāǆƕ åîǋ ā ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå54/69  ǑƼ ìïâǆǃå29  ƗǒǄǒāƞ1969  ǑƼ ïƬǈ ăîǃå ā

 ƣǒïƓƙƕ Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå10  èāá1996  ýơ ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå)EGA(  ā ßƓƕïǌǂǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå ñǒƪƋƙ ā
 āơǈ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ ƸǄƕ íǀƼ ÜþƓǋ þƞơ èåî Ɨƪƪâǆ èơưá ÿá èƛƕǃ Ɠǆā Ü Ɠǒǆƪï ðƓƺǃå6000  ÜÿāƵ

 Ɨǒǆǒöǈƙ èåïíƿ Ɨƪƪâǆǃå ßƓõƵã āǋ ƗǂïƬǃå ýǒāơƙ ÿǆ íāƮǀǆǃå úíǌǃå ÿƓǂāǊǒïǒǒƪƙā  ǑƼ ÿāǂǒ Ǒǂǃ
íǚƕǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå çíǈƓƪǆā ƗǀƼåïǆ Ɠǋïāíǀǆ)2( . 

      ýāƮơā .ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå āǋ óƓƤ Ǌƞāƕ íāƮǀǆǃåā  ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǏǄƵ ÿƓǂƪǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ
.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå ǊƙíƵá ăîǃå Ɨǒǆǈƙǃå õõƤǆ ǑƼ êïíǈǒ ÷āïƬǆ āǋā (Ɨǒƽǒïǃå çïƓǈǗå) 

                                                           
1 Sonelgaz 40 ans dĴhistoire, sonelgaz , revue NOOR , n° 8 , juillet 2009, P.23                                                                          
2 Ibidem.p24. 
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ǈƪ ǑƼāùù Ɨ1991 ǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ Ǐǃã ðƓƺǄǈāƪ èǃāơƙ ÜùùùùùùƕƓõ èåî ƗùùùǈƮ ƴùùùùùùƵƓùùùùùùăïƓƞƙā Ǒ  üǃîƕ ƴƙǆƙƙǃ
 ǑƵƓǈƮǃå" ƗƽƮƕĲ ĄƓǀǒƕõƙ ā (ûāƪǃå) ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ĄƓǒƬƓǆƙ åîǋā "ïƞƓƙǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǙ  Ɨƪƪâǆǃå

ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ Ɨƞƙǈǆ Ɨƪƪâǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃå)1(  . 
  ïƑƸǁäĀ ÞƑƓîǊǀǂǁ ƕǐîƏäïƜǁä ƕǀîƪǁä .ăƑǐǆƑƙ2002 : 

           þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ02/01  ǑƼ ìïâǆǃå06  ăïƽǒƼ2002  Ɨõƪåāƕ ðƓƺǃå ƴǒðāƙā ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå
 èƓõƓƬǈ ƠƙƼ þƙ èåāǈǀǃåêƓƙƙǈå .ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǃå  Ɨǈƪ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå èơƕƮá Ü Ǌƪƽǈ úíǌǃå ÿǆưā

2002  ƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ(SPA).)2( 
   Ɨǒƿïƙǃå ǉîǋā á ƴǒƪāƙ ƗǒǈƓǂǆã ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆǃå ƠǈǆƙĂïƤá ÿǒíƓǒǆ ýǆƬƙǃ ƓǌƙõƬǈ  ÷Ɠõǀǃ ƗƶƕƓƙ

.ïƑåðƞǃå íāíơ êïƓƤ ýƤíƙǃå ƗǒǈƓǂǆã Ɠǌǃ Ơǒƙƙ Ɠǆǂ ƗƿƓõǃå 

 ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ÜƗǃāǀǈǆ ĂïƤá þǒƿā þǌƪá ƗöƼƓơ çðƓǒơ ƓǌǒǄƵ ÿǒƶƙǒ ǊǈƎƼ ÜƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ ƓǋïƓƕƙƵƓƕā
.ĂïƤá èƓǂïƬ ǑƼ þǌƪá üǚƙǆå Ɛƕǈǒ Ɠǆ åîǋā ïāõƙ ÿƵ   Ɨǈƪ ǑƼ ðƓƺǄǈāƪ Ǌǒǃã èǃà2004  èơưá éǒơ

. Ɠƶǆƞǆ 
   ÿǆ èåāǈƪǃå ýǚƤ ðƓƺǄǈāƪ èǆƓƿ 2004  Ǐǃã 2006   ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ƗǄǂǒǋ Ü  Ɠƶǆƞǆ èơƕƮá íƿā

 èƓõƓƬǈǃƓƕ ƗƽǄǂǆ ƗƵïƽƙǆ èƓǂïƬ ýǂƬ  ƗǒƪƓƪǕå)3(  
- ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã ðƓƺǄǈāƪ (SPE)  
-  ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈ ƗǂƕƬ ïǒƪǆ(GRTE)  
- ðƓƺǃå ýǀǈ ƗǂƕƬ ïǒƪǆ (GRTG)  

 Ɨǈƪ ǑƼā2006 èƓǂïƬ ƴƕïá ǑƼ ƴǒðāƙǃå Ɨƽǒöā ƗǄǂǒǋ èǆƙ : ƗǒƵïƼ 
-  ïƑåðƞǃå ƴǒðāƙ ðƓƺǄǈāƪ 
-  õƪāǃå ƴǒðāƙ ðƓƺǄǈāƪ 
-  ûïƬǃå ƴǒðāƙ ðƓƺǄǈāƪ 
- æïƺǃå ƴǒðāƙ ðƓƺǄǈāƪ   

                                                           
1    ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä95-473  Ž ëîǘƫä7  ƎȶȆǣì1991  ÛȨȲȞǪȶȱä  ïǠȢȱä Ā ÞǠǣȀȾȮȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȞɆǤȖȱä ȀɆɆȢǪǣ Û ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û
 ìǼȞȱä66  æìǠƫä Û1. 

2    ȴȩî þɀȹǠȪȱä02/01  Ž ëîǘƫä06 ĂȀȦɆȥ 2002Û çäɀȺȪȱä ǦȖȅäɀǣ ïǠȢȱä ȜɅïɀǩĀ ÞǠǣȀȾȮȱǠǣ ȨȲȞǪɅ  ìǼȝ ÛǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û8. 
3 Op.cit, P.24 
2 Ibid.        
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       ðƓƺǄǈāƪǃ Ɨǒïǋāƞǃå Ɨǆǌǆǃå Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿƓǆư Ǐǀƕǒ ïāõƙǃå åîǋ ßåïā ÿǆā  ƴǒƪāƙ ÿá üǃî
 ÿǒƪơƙā ƓǌƙõƬǈá ýƓƞǆ ñƓƪǕå ýǂƬƙ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ ÿåíǒƽǒ ăíƓƮƙƿǙå Ɠǋïǒǒƪƙ õǆǈ
Ɨƪƪâǆǂ ƓǌƙƼƓǀƛǃ ƣƪåïǃå)2 (. 

  ïƑƸǁäĀ ÞƑƓîǊǀǂǁ ƕǐîƏäïƜǁä ƕǀîƪǁä .ăƑƙǁƑƙ2007-2008   : 

        (íǒíƞƙǃå) ƗǄǂǒǌǃå ƗǒƓǌǈ  èåāǈƪǃå ýǚƤ ðƓƺǄǈāƪ èðǒǆƙçïǒƤǕå  ýưƼå āǆǈ ýƞá ÿǆ þǒöǈƙǃå çíƓƵƎƕ
 Ǐǀƕǒ ïāõƙǃå åîǋ ßåïā ÿǆ ÿƑƓƕðǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ǑƼ ýƛǆƙǒ ÿƓǋïǃå ÿƓǂ éǒơ Ɨƶƕƙǆǃå çāõƤǃå Ǒǋ ǉîǋ

ƶǃå ƗǆíƤǃå ÿƓǆư üǃî ðƓƺǄǈāƪǃ Ɨǒïǋāƞǃå Ǒǋ Ɨǒǆāǆã Ɠǋïǒǒƪƙ õǆǈ ÿǒƪơƙā ƓǌƙõƬǈá ýƓƞǆ ƴǒƪāƙ ÿ
 ǉîǋ ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ ÿá íǒƽǒ ăíƓƮƙƿǙå ýǂƬƙ Ǒƙǃå ƗǆǌǆǃåñƓƪǕå .Ɨƪƪâǆǂ ƓǌƙƼƓǀƛǃ 

ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ ùäìǉàĀ çƑôƑƪǆ  :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 
  þƓǌǆ āá èƓõƓƬǈ Ǐǃã Ǚāá ûïõƙǃå ÷ïƽǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈƪƗƪƪâǆ ƓǌƼåíǋá þǋá ÿƓǒƕƙ þƙ ðƓƺǄǈāƪ)1(. 

: ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ çƑôƑƪǆ .ăǗĀà 
   þāǀƙ Ɠǆǂ ƴǒðāƙǃå ā ýǀǈǃå Ü êƓƙǈǗå ïǂƙơƙ ā þǂơƙƙ ðƓƺǄǈāƪ ƗǂïƬ Ɨƪƪâǆ èƓõƓƬǈ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ

 ƗǂïƬ ÿǆ ǊǒïƙƬƙ ăîǃå ðƓƺǃƓƕ þǋíāðƙ Ɠǆǂ ƓǌƼïõ ÿǆ Ɨƞƙǈǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃƓƕ ƓǌǈƑƓƕð íǒāðƙƕüåïõƓǈāƪ 
çïǒƤǕå ǉîǋ ǊƞƓƙǈã Ǐǃāƙƙ ăîǃå . 

1 : ÞƑƓîǊǀǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ . Ɲƙǈƙ ßƓƕïǌǂǃå Ǒǈõāǃå ïõǀǃå ǏǄƵ õƓǀǈ çíƵ ǏǄƵ çíƞåāƙǆ ƗǒƑƓƕïǌǂ ðǂåïǆ ûǒïõ ÿƵ
Ɨƞƙǈǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǉîǋ ā Ǐǃã ƓǌǃƓƪïƎƕ ðƓƺǄǈāƪ ƗǂïƬ þāǀƙ  ā õāõƤ ƗǒƑƓƕïǌǂ èƓǂƕƬ Ɨõƪåāƕ ÿƑƓƕðǃ

 þƙǒ Ǐƙơ ýǒāơƙǃå ðǂåïǆ ǑƼ ïǆƙ ÿá Ɠǆã ā ÿǒǒƵƓǈƮǃå ÿƑƓƕðǃå ôƶƕ Ǐǃã ýƪïƙ ÿá Ɠǆã ƗƿƓõǃå ǉîǋ ðǂåïǆ
ƙǃå Ɨƞïíƕ ÿǒǒíƓƶǃå ÿǒǂïƙƬǆǃå ÿƑƓƕðǃå Ǐǃã ýƮƙ Ǐƙơ Ɠǌƙíơ èƓƞïí ÿǆ ôǒƽƤ380  ÜõǃāƼ220  . õǃāƼ 

2ïƑƸǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ .  ßƓƕïǌǂǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƓǆƙ ñǂƶǃå ǏǄƵ āǋ ā ðƓƺǄǈāƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ǑƙƋǒ ðƓƺǃå :
ðƓƺǃå ÿá éǒơ  Ǌǃ Ɨƞƙǈǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ǉßåïƬ þƙǒüåïõƓǈāƪƙǒ Ǌǈá Ɠǆǂ . ÿƵ ÿǒǂïƙƬǆǃå Ǐǃã Ɠưǒá Ǌƶǒðāƙ þ

                                                           
1  ÛǬȺƯ ƙȅǠɅǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìä ɂȲȝ ǦȵǼȪǪȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ȁǭä ȌȎǺǪƫä Ɨȕɀȱä ǼȾȞƫä Ûôäɀȡɍä ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä Ž ɄȵǠȅ ƗȪǩ ȰɆȺȱ éȀơ æȀȭǾȵ Û

 ÛƘǣȂȱä ȸǣä Ǽƥä ǼȽǠŎä  ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱǠȥ2014/2015ò  Û75. 
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рф 

 ôƽƤƙ ðǂåïǆƕ ïǆƙ ÿá āá ÿǒǒƵƓǈƮǃå ßǚǆƶǃå ôƶƕ Ǐǃã Ɠǆã ĂïƤǕå Ǒǋ ýƪïƙ ƗƿƓõǃå ǉîǋ èåāǈǀǃå ûǒïõ
.ÿǒǂïƙƬǆǃå Ǐǃã ýƮāƙ Ɠǌǈǆ ā ðƓƺǃå ƴǒðāƙ èƓǂƕƬ ǑƼ ƴưāƙ þƛ õƺưǃå Ɨƞïí ÿǆ 

:ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ ùäìǉà .ƑǐǆƑƙ 

 ýǆƶƙ  Ɠǌǆǋá ýƶǃ çïǒƕǂ èǚǋâǆā èåïíƿ ÿǆ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆǃ úåíǋǕå ÿǆ íǒíƶǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå
ÜðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ýƓƞǆ ǑƼ õƪāƙǆǃå ôāơǃå ǑƼ ǏǃāǕå ñǆƤǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ÿǆ ƠƕƮƙ ÿá ǑƼ Ɠǌơāǆõ 

ǏǄƵ üǃî ǑƼ çíǆƙƶǆ)1(: 

1: ƕǐƳƑǄƗƜǗä Ā ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä ýƳì . 
-  Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙ .ƗǒïƓǆƛƙƪǙå Ɠǌƞǆåïƕ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ýåāǆǕå ñāâï æƓõǀƙƪå 
- ƶǃåðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èƉƬǈǆǃå ïǒāõƙā üǚƙǆå ǏǄƵ ýǆ  ā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ Ǒƽƙ Ǒƙǃå

íǚƕǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå . 

2 : ƲƨĀƗǁä . 
 ûǒǀơƙ Ǐǃã ðƓƺǄǈāƪ ƗǂïƬ úíǌƙƓǌƙǒƞǒƙåïƙƪå ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒāǈƙ Ǐƙơā ÿõāǃå êïƓƤ ā ýƤåí Ɨǒƶƪāƙǃå 

Ā ƗƽǄǂǆ ƗƵïƽƙǆ èƓǂïƬ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ƗǄǂǒǋ çíƓƵƎƕ üǃîā ǑƵƓǈƮā ăïƓƞƙ Ǐǃã ǑƵƓǈƮ ÿǆ ýǆƶǃå ûƓõǈ üǃîǂ
: ƗǒƙǓå ƗǒƪƓƪǕå èƓõƓƬǈǃƓƕ 

-  ) ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã ðƓƺǄǈāƪSPE.( 
-  ) ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈ ƗǂƕƬ ïǒƪǆGRTE(  .  
-  ïǒƪǆ ) ðƓƺǃå ýǀǈ ƗǂƕƬGRTG( . 

 ûƼǕå ǑƼ Ɠǌơǆǚǆ ëāǄƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ăāǀƙ Ǒǂǃ ƗƪƼƓǈǆ Ɨƪƪâǆ āíƺƙ ÿá āǋ ðƓƺǄǈāƪ ëāǆõā
.õƪāƙǆǃå ïơƕǃå ôāơ ǑƼ ÷ƓõǀǄǃ ÿǒƶƕƓƙǃå ÿǒǄǆƓƶƙǆ ƗƪǆƤ ýưƼá ÿǒƕ ÿǆ ïāöǈǆǃå íǆǕå ǑƼ ÿāǂƙ ÿáā 

                                                           
1 Û ǬȺƯ ƙȅǠɅ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û57. 
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сл 

 ƕǐĀǊƜǁä ƕǐîǐìǄǁƑƓ ùǐîƴƗǁä: ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁäƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨǁ 

ðǐƨƉƗǁäĀ æƉƪǆǁä : üĀǓä öîƻǁä 

 ǑƼ16 ăƓǆ2007 ïåïǀǃå Ǐưƙǀǆƕ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙā ǑƼ ƴǒðāƙǄǃ Ɨǒāǌƞǃå Ɨǒïǒíǆǃå ñǒƪƋƙ þƙ478  ÿǆ íƶǆǃå
 ÷āïƽǃ ƗƶƕƓƙǃå ƴǒðāƙǄǃ Ɨǒāǌƞǃå èƓǒïǒíǆǃå ßƓƬǈã ÿǆưƙǆǃåā Ü(ðƓƺǄǈāƪ) þǕå ƗǂïƬǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå úïõ

ǈƙ éǒơ Üƴǒðāƙǃåõƪāǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬ Ǐǃã Ɨǒåíïƺƕ ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙǃ Ɨǒāǌƞǃå Ɨǒïǒíǆǃå Ǒǆƙ- çíǒǄƕǃå- 
)SDCƪāǃå èƓǒǙā þưƙ Ǒƙǃå (ăðǒƙ ÜçíǒǄƕǃå ƗǒǙā): ƗǒǃƓƙǃå õ  ÜƗǄƿïā ÜõåāƹǕå ÜƗǒåíïƹ ÜƗǒíǆǃå Üçïǒāƕǃå Üāðā

 Ü(ăðǒǄǒã ā çïǂƪƕ Üăíåāǃå Üèƪåïǈǆƙ Ü ƗƽǄƞǃå  Ɨǒïǒíǆǃå ýƓǆ ñáï ïíǀǒ ā ùƕ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙā ǑƼ ƴǒðāƙǄǃ Ɨǒāǌƞǃå
 :15 ÜðƓƺǃå ā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃƓƕ ƗǒǙāǃå æåïƙ íǒāðƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕå ƓǌƼíǋ óƤǄƙǒ ā ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ  ííƵ ƸǄƕǒ ā

 ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǃƓǆƵ    : (1) 
- 2018  :116 ÜïƓõå246  Ü þǂơƙ ÿāƵ133.îǒƽǈƙ ýƓǆƵ 
- 2014  :99 ÜïƓõå 229  Üþǂơƙ ÿāƵ109 .îǒƽǈƙ ýƓǆƵ 
- 2013 :93  ÜïƓõå215 Üþǂơƙ ÿāƵ98 .îǒƽǈƙ ýƓǆƵ 
- 2012 :92 ÜïƓõǒå204 Üþǂơƙ ÿāƵ102.îǒƽǈƙ ýƓǆƵ 

 

                                                           
1 ǦǵǠƧɀǣ ȀɅǾȹ  ȄɆǝî)æîäìâ Û(ǦɅäìȀȢǣ ǦɅɀȾƨä ǦɅȀɅǼƫǠǣ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫäǦɅäìȀȡ ǦɅɍĀ ÛæĀäȀȽɀǣ ïǠȢȲȹɀȅ ǦȭȀȉÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦǶȲȎȵ ȤɅȀȞǩÛ15 

ĂǠȵ2019 . 
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 üǀƪ) ýƽî07 ( :ïƑƸǂǆĀƨ ƲǄƜǄǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

ýƑƴǁä îǐìǄǁä ðǐƏîǁä 

æîäìǕä ðǂƜǄ 

þƓƶǃå ÿǒǆǕå ǑǈāǈƓƿ ïƓƬƙƪǆ 

þƓƶǃå ÿǒǆǕå ƗǂïƓƬǆǃå ÿƓƞǃ 

    êƓƙǈǗ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǂïƬǃå
ßƓƕïǌǂǃå 

ïǒǒƪƙǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǂïƬǃå  ƗǂƕƬ
ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈ 

ƗǒïƑåðƞǃå ƗǂïƬǃå            ƗǂƕƬ ïǒǒƪƙǃ
ðƓƺǃå ýǀǈ 

ßƓƕïǌǂǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒƪǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒïǒíǆ 

 ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬ
ïƑåðƞǄǃ 

        ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬ
õƪāǄǃ ðƓƺǃå ā 

 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ èǙƓƮƙǙå Ɨǒïǒíǆ õƕưǃå ÿāâƬ Ɨǒïǒíǆ èƓƕƓƪơǄǃ Ǒǈõāǃå ðǂïǆǃå ïǒāõƙǃåā éơƕǃå Ɨǒïǒíǆ 

        ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬ
ûïƬǄǃ ðƓƺǃå ā 

 

æïƺǄǃ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬ 

 

ƕïǌǂǃå ýƓƺƬá ƗǂïƬßƓ 

 

 :îìƬǄǁäƕƨƨáǄǁ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îǐǐƨƗ ýƨƽ ðǐƏî  ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ2019 
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.ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  Ǐưƙǀǆƕ Ɨǒāǌƞǃå Ɨǒïǒíǆǃå èƪƪƋƙ ïåïǀǃå478  ǑƼ ìïâǆǃå ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå úïõ ÿǆ íƶǆǃå16  ăƓǆ
2007  ƴǒðāƙǃ Ɨǒāǌƞǃå èƓǒïǒíǆǃå ßƓƬǈã ÿǆưƙǆǃå õƪāǃå ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ā ýǂǒǌǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǈǃ ïǌöǒ

 ǑǀƼǕå Ǒƽǒöāǃå þǒƪǀƙǃƓƕ þƪƙǒ ăîǃå Ǒǈǌǆǃå Ǒƽǒöāǃå ÷āǈǃå ÿǆ Ɠǌǈá ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ Ɨǒïǒíǆǃ Ǒǆǒöǈƙǃå
 ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ā Ü ǑǀƼǕå ýƓƮƙǙå õāõƤ ïǌöǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ Ü Ɠǌǆǒƪǀƙ ā úƑƓöāǃå ííƶƙǃ ƗƕƓƞƙƪå åîǋā

 "øïƕðƙǈǒǆ ăïǈǋ" ïǒƬǒ Ɠǆǂ ýǂƓǒǌǃåHenry Mintzberg  ðǒǂïƙǃå èåî Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå èƓǆöǈǆǄǃ ƠǄƮǒ
çāƿ ā  ƗõǄƪǄǃ ǑǃƓƶǃå  Ɠǒƕƪǈ ƗǒðǂïǆîƓƤƙǙ .èåïåïǀǃå1 

ǗĀà- ƲǐïĀƗǁä îǐìǄ  þāǀǒ éǒơ ÜƗǒïǒíǆǃå þǒöǈƙā ïǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ýāǕå ýāâƪǆǃå ïƕƙƶǒ :
 ƗƶƕƓƙǆǃƓƕúåïƬǗåā  ǊǆƓǌǆ ÿǆā ÜèƓǌǒƞāƙ ÿǆ Ǌǆíǀǒ Ɠǆƕ ÜƗǒïǒíǆǄǃ ĄƓǒïåíã ƗƶƕƓƙǃå ýǂƓǒǌǃå ƴǒǆƞ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃåā
: ïǂîǈ 
-  " ïǒǒƪƙǃå íǀƵ " çƓǆƪǆǃå Ɨǀǒƛāǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ðƓƞǈƎƕ þƓƶǃå ïǒíǆǃå þƓǆá íǌƶƙǒcontrat de gestion  

.Ɨǒïǒíǀƙǃå Ɨǈðåāǆǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ 
 èƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒơǚƮǃå ôƶƕ Ǌǃ: Ɠǌǈǆ ƗǒǃƓǆǃå 

-  íāíơ ǑƼ úïƮǃƓƕ ïǆǕå12  .ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 
- .ƗǒïǒíǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǂƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ûƑƓƛāǃå ǏǄƵ ßƓưǆǗå 
- ǀǒǗå ƗǒǈåðǒǆǄǃ ăāǈƪǃå þǒǒǀƙǃƓƕ þā.ƗǒïǒíǆǄǃ ƗǒǆƓƙƙƤ 
- .Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓǈðåāǆǃå ǏǄƵ úïƬǒ 
- .ƗǒǄơǆǃå èƓõǄƪǃå Ăíǃ Ɨǆöǈǆǃå ýƛǆǒ 
-  èåïåïǀǃå ïåíƮãèåāǚƵ) ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ïǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ü Ɨǒƿïƙ (...Ü 
ƑǐǆƑƗ- ƕǐǆĀǆƑƾǁä þĀáƪǁäĀ çƑƳïƑǆǄǁƑƓ ùǂǀǄ :   Ɨƪƪâǆǃå ýǒƛǆƙ ā èƓƵðƓǈǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýƑƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆƕ þƙǌǒ

.èƓǀƽƮǃå ïǒǒƪƙƕ ƗƽǄǂǆǃå ÿƓƞǄǃå ƗƶƕƓƙǆ üǃîǂ ā ƗǒƑƓưǀǃå èƓǌƞǃå Ăíǃ 
 ƑƙǁƑƙ-  ùǂǀǄüƑƬƗǗƑƓ èƓǒơǚƮǃ ííơǆǃå íǒíƞǃå ÿāǈƓǀǃå ïāíƮ æǀƵ æƮǈǆǃå åîǋ éåíơƙƪå þƙ íǀǃ :

 ƗƕƓƞƙƪå åîǋā ÜðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬƗǒƞǒƙåïƙƪǙ  ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆ ƴǆ úǒǂƙǃƓƕ Ǒưǀƙ Ǒƙǃå ā Ɨǆöǈǆǃå
                                                           

1 Henry MINTZBERG , Structure et dynamique des organisations , Ed Organisation , Paris , 
2006,P.75 
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ÜÿƑƓƕð åāǈƓǂ ßåāƪ Ɨǆöǈǆǃå ƴǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā õǒơǆǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙåā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå  ÜßƓǂïƬ
...ÜÿǒƪƼƓǈǆ Ü Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǗå ÜƗǃāíǃå èƓƪƪâǆ1 

 ƑƴƓäî- þǄǓƑƓ ùǂǀǄ  Ɨƕƿåïǆā  Ɨƪƪâǆǃå õǒơǆ ýƤåí þƓƶǃå þƓöǈǃå öƽơƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿāâƬǃå ïǒǒƪƙ ǏǄƵ ïǌƪǒ :
.ƓǌƙƓǂǄƙǆǆ 
ƑƨǄƑƢ- ƕǄƑƴǁä üƏƑƨĀǁä ƕƓƴƪ  Ü ƗƕƶƬǃå ǉîǋ þāǀƙ :ƓǋïƓƕƙƵƓƕ  ïǒƼāƙƕ Ü Ɨǒïǒíǆǃå õƓƬǈǃ ƗǆƵåíǃå þƓƪƿǕå íơá

 .þƓƪƿǕå ā ƠǃƓƮǆǃå ǑƿƓƕǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ÿƓǆưǃ üǃî ā Ɨǒƕƙǂǆǃå èåíƶǆǃå ā ýƑƓƪāǃå 
ƑƨìƑƨ- ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ýƨƽ  þƪǀǃå åîǋ þƙǌǒ :ƕ Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǒơƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ā ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ ïǒǒƪƙ  ā

ǃå ā èƓǆǒöǈƙǃå ā ÿǒǈåāǀǃå ƴǒǆƞ ûǒƕõƙ ƣǒïƓƙ Ǐǃã þǌƽǒöāƙ ƣǒïƓƙ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå Ɨǂïơ óƤƙ Ǒƙǃå ƠƑåāǄ
 ǑǄƛǆǆ ÜƗƕƓǀǈǃå Ü Ɨǒïǒíǆǃå) ßƓưƵǕå ƗǒāƓƪƙǆǃå ÿƓƞǄǃå èƓƵƓǆƙƞå ïươǒ Ɠǆǂ Ü Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ĄƓǒƑƓǌǈ þǌƞāïƤ
 ƠǒïƮƙǃƓƕ þāǀƙ Ɠǆǂ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǀƕƓƪǆǃå íåíƵã āá Ɨǒƿïƙǃå āá èǒƕƛƙǃå ƗǃƓơ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå Ɨƪåïí íƮƿ (ýƓǆƶǃå

ƪǃå Ɨǒǈǌǆǃå çƓǒơǄǃ ăïåíǗå ïǒǒƪƙǃå ïƓõã ǑƼ üǃîǂ ƴƕƓƙƙ ā ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ûāíǈƮ Ăíǃ ÿǒƽöāǆǄǃ ăāǈ
 ā ýõƶǃå èåíǈƪ íåíƵã ā Ü íƵƓǀƙǃå ǏǄƵ ƗǃƓơǗå ÜƗǒƿïƙǃå Üþǒƪïƙǃå Ü æǒƮǈƙǃå Ü ÿǒǒƶƙǃå  èåïåïƿ : ýƓǆƶǄǃ

ā ÿǒƙƿâǆǃå ýƓǆƶǃå íāǀƵ ðƓƞǈã ā ýƓǆƶǃå èƓǒƶưā Ɨǒāƪƙ ā ýǆƶǃå èåíƓǌƬ  þƪƿ úíǌǒ Ɠǆǂ .ÿǒíƿƓƶƙǆǃå
 õõƤ ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã (ǑǃƓơǃå Ɠǈƛơƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ þǌǆǃå āǋ åîǋ ā) ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 ûǒïõ ÿƵ ýƓǆƶǃå ðǒƽơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ā Ɨǒƿïƙǃå ā æǒïíƙǃå ā úǒöāƙǃå Ɲǆåïƕ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ā ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå

 ā èƓưǒāƶƙǃå ā èåāǚƶǃå þƓöǈ ïǒāõƙ.Ơǈǆǃå 

 Ɠƿǚõǈåā  íāƶǈƪ ƓǈǈƎƼ Ü ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ǑƼ ñāïíǆǃå ÷āưāǆǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ïöǈǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ Ɨǒǆǋá ÿǆ
 åîǋ ā ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ïāí ā ƗǄǂǒǋ Ơǒưāƙǃ Ü ýƮƽǃå åîǋ ÿǆ ǑǈƓƛǃå ïƮǈƶǃå ǑƼ

ǊõƓƕƙïǙ .éơƕǃå åîǌƕ Ü ƓǈïƬá Ɠǆǂ Ü ïƬƓƕǆǃå 
ƑƴƓƑƨ-  ýƨƽüǘƸƗƨä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀƓƪ  ƗǒǄǆƶǃå þƓƪƿǕå ÿǒƕ ÿǆ þƪǀǃå åîǋ ïƕƙƶǒ :structure 

opérationnelle   ƗǂƕƬ ƗǈƓǒƮ ā ƗƶƕƓƙǆ ÿǆ Ǌƕ þāǀƙ Ɠǆǃ Ąåïöǈ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈƕ çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå
 ā æƓõƵǕå ëǚƮƎƕ ƗƮƓƤǃå èǚƤíƙǃå ïǒǒƪƙ ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙèǚǒõƶƙǃå ā ƴǒðāƙǃå ƗǂƕƬ ñǆƙ Ǒƙǃå  åîǋ

 ÿƓǆư ā ÿǒƪơƙǃƗǒïåïǆƙƪå .ƗǆíƤǃå 

                                                           
1  æìɀȶɆǵ ìɍĀà ÛǦɅäìȀȡ ǦɅɍɀȱ Û æĀäȀȽ ɀǣ ïǠȢȲȹɀȅ ǦȭȀȉ Û (ǦɅäìȀȢǣ ǦɅɀȾƨä ǦɅȀɅǼƫǠǣ çǠȅäîǼȱä Ā ȸɅɀȮǪȱä ǢǪȮȵ ȄɆǝî) ÛȀȒƪ ĂǠȵ2019 . 
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ƑǆǄƑƙ-  ýƨƽüǘƸƗƨä ïƑƸǁä çƑǀƓƪ  ƗǒǄǆƶǃå þƓƪƿǕå ÿǒƕ ÿǆ üǃîǂ þƪǀǃå åîǋ ïƕƙƶǒ :structure 

opérationnelle   ƴǒðāƙ ƗǂƕƬ ƗǈƓǒƮ ā ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ïǌƪǒ éǒơ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈƕ çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå

 ā æƓõƵǕå ëǚƮã ā ðƓƺǃåèǚǒõƶƙǃå . ƴǒðāƙǃå ƗǂƕƬ ñǆƙ Ǒƙǃå 

äîƪƳ-  ƕǐîƑƜƗǁä çƑƽǘƴǁä ýƨƽ çïƬƓƕǆǃå ǊƙƓƿǚƵ éǒơ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå Ɨǌƞåāǃå þƪǀǃå åîǋ ïƕƙƶǒ :

 èƓƽǄǆ ïǒǒƪƙƕ þƪǀǃå åîǋ þāǀǒ éǒơ .ĄƓǆāǆƵ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå ýǂ ā Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǗå ā ÿƑƓƕðǃƓƕ

ƕǄõ ǏǄƵ íïǃå ā ÿǒǂïƙƬǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå.ƗǒðƓƺǃå ā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ÿǒƙǂƕƬǃå ǑƼ õƕïǃå èƓ 

îƪƳ āìƟä- üƑƸƪǓä Ā çƑƨäîìǁä ýƨƽ  Ü þƪǀǃå åîǋ þāǀǒ :ǉïƓƕƙƵƓƕ  èƓƪåïíǃå íåíƵƎƕ Ü ƗǒǄǆƶǃå þƓƪƿǕå íơá

 ÿǒǃāƓǀǆǃå èƓƬïā ƗƶƕƓƙǆ Ɨǆǌǆ Ǌǃ ā ƗǒðƓƺǃå ā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ÿǒƙǂƕƬǃå ǑƼ õƕïǃå ƴǒïƓƬǆǃ Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓƼāƬǂǃå ā

ǌǃ èǄǂā ÿǒîǃåõƕïǃå ƴǒïƓƬǆ ðƓƞǈã þƓǌǆ þ)1(. 

îƪƳ Ƒǆƙä-  ǏǁǑä ýǘƳǕä ƕǄõǆà ýƨƽ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíƵƓƿ ÿǒǒơƙ ā ïǒǒƪƙƕ þƪǀǃå åîǋ ïāí ýƛǆƙǒ :

 ƴǒǆƞǃ ÿǒƙƿƓõǃå üǚǌƙƪƓƕ ƗƮƓƤǃå ïǒƙåāƽǃå ïåíƮƎƕ üǃîǂ þāǀǒ ā (... ÜüǚǌƙƪǙå Ü êƓǆíǗå) ÿǒǂïƙƬǆǃƓƕ

ÿǒǒíƓƶǃå) ÿǒǂïƙƬǆǃå úƓǈƮá (...ÜÿǒǒƵƓǈƮǃå Ü Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǗå Ü2. 

 

                                                           
1  ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà . 
2    ȜǱȀƫä ȄȦȹ. 



ǁä üƬƻǁäǏǆƑƙ  :             ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕôƪǆà 
 

  
 
 ср 
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: ƕǐäìîƸƓ ïƑƸǁä Ā ÞƑƓîǊǀǁä ƲǐïĀƗ ƕǐîǐìǄƓ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ýƨƽ : èǁƑƙǁä öîƻǁä 

ǗĀà-   : ýƨƾǁƑƓ ùǐîƴƗǁä 

 ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã ÿāǈƓƿ ïāíƮ æǀƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ƋƬǈá ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ èƓƪƪâǆǃ ƗǒǄƤåíǃå
 Ɨǈƪ ðƓƺǃå2002  ) þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå02- 195  ǑƼ ìïâǆǃå01  ÿåāƞ2002  ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǆǃå

 (" á.î.ò ðƓƺǄǈāƪ "çƓǆƪǆǃå ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǂïƬǄǃ ǑƪƓƪǕå1 ÿƵ çïƓƕƵ èǈƓǂ Ɠǆíƶƕ üǃî ā Ü
 Ɨǒƽǒöā ƗơǄƮǆƙƙ Ɨǒǈǒƙāï ā Ɨõǒƪƕ ïåāíá ăíâƙ ǑƼ ĄƓƪƓƪá ýƛǆ2: 

- . úǒöāƙǃå èåßåïƞã ïǒǒƪƙ 
- . Ơǈǆ ā èåāǚƵ ÿǆ Ɠǌƶƕƙǒ Ɠǆ ā ïāƞǕå ïǒǒƪƙ 
- .ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå ûǒƕõƙ ƗƶƕƓƙǆ 
- .ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå çƓǒơǃƓƕ ƗƮƓƤǃå úāƬǂǃå íåíƵã 

 ĄƓǒƬƓǆƙ ƴƪāá úåïƬã ûƓõǈ ā ïƛǂá èƓǒơǚƮ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ßƓõƵƎƕ ǉǚƵá ïāǂîǆǃå ÿāǈƓǀǃå Ơǆƪ íǀǃ
 ƴǆƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  ƓǋïƓǒƙƤåā ƓǌƕƓõǀƙƪå éǒơ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ïƛǂá þƓǆƙǋǚǃ āƵíƙ Ǒƙǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå

 úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ Ɠǋðǒƽơƙ ā ƓǌƙǈƓǒƮāƗǒƞǒƙåïƙƪǙå .ƗƪƪâǆǄǃ3  

 Ɨǒïǒíǆ èơƕƮá ÜðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå æǈåāƞǃå ñǆ ăîǃå ǑǄǂǒǌǃå ýǒíƶƙǃå åîǋ ûǒƕõƙ ÿǆ Ɠƿǚõǈå ā
 Ơưƙǒ ā ÜăïƬƕǃå íïāǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂǃ Ąåïǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋå ǑǃāƙÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ýǂ ǑƼ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

ǏǄƵ ĄçíƓǒð ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪǀǃ èǄǂāá Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî ƗǀƕƓƪǃå þƓǌǆǃåÜ  : ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā 
- .ƗƵāǈƙǆ ƗǒïƬƕ èƓƿƓõ ÿǆ ǉïƼāǒ Ɠǆ ā ýǆƶǃå ûāƪ ƗƶƕƓƙǆ 
- .Ɨǒƽǒöāƙǃå èƓƞƓǒƙơǙƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓǈðåāǆǃå íåíƵã 
-  ßƓǀƙǈǙå ðǂïǆ ßåïƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ úǒöāƙǃå èƓǀƕƓƪǆǃ ïǒươƙǃåcentre de sélection   Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃå

.ĄƓǒïåíã 

                                                           
1  .  ȴȩî þɀȹǠȩ02/01  Ž ëîǘƫä06  ĂȀȦɆȥ2002   Ǝȝ ïǠȢȱä ȜɅïɀǩ Ā ÞǠǣȀȾȮȱǠǣ ȨȲȞǪƫä.çäɀȺȪȱä 
2  ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà . 

3 B.OUNANE , La gestion des Ressources humaines, Sonelgaz , centre de formation CBA , 
Alger,2007 ,P.16 
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-  ā ïǒǒƪƙ.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå çïǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåßåïƞǗå ā þƓǂơǕå ýǂ ƗƶƕƓƙǆ 
- ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå ïǒƕåíƙ ûǒƕõƙ þåïƙơƓƕ üǃî ā þƓƪƿǕå ā ƠǃƓƮǆǄǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ÿƓǆư ǏǄƵ ïǌƪǃå le 

réglement intérieur . 
- .(ǑƞïƓƤǃå ā ǑǄƤåíǃå) ǊǃƓǂƬá ýǂƕ ÿǒāǂƙǃå ā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ûǒƕõƙ ƗƶƕƓƙǆ 
- ǆưǒ ǑƼ èßƓƞ Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå íåāǆǄǃ (èƓǒāƙƪǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ) ÿǒǄƵƓƽǃå þåïƙơå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ÿ

 ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǒƿƓƽƙǙåla convention collective. 
-  ǑǄƛǆǆ ā ƗƕƓǀǈǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃå ā ƠƑåāǄǃå ûǒƕõƙ Ăíǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ƴƕƓƙǒ

.ýƓǆƶǃå 
-  ïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ þāǀǒ Ɨǒāǈƪǃå Ɨǒƿïƙǃå ƗǄǆơǃ ïǒươƙǃƓƕ Ɨǒla compagne de promotion 

annuelle  .ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå èåïåïǀǃ ĄƓǀǒƕõƙ åîǋ ā 
-   ƗƮƓƤǃå èåïƓǆƙƪǙå íåíƵƎƕ üǃî ā ăāǈƪǃå ā ăïāíǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ þƓöǈ ûǒƕõƙ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ïǌƪǒ

ǋ ßåïƞƎƕ ÿǒƽǄǂǆǃå ƠǃƓƮǆǃå ßƓƪâï Ǐǃã ƓǌǃƓƪïã ā þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƶƕ íƶƕ þǌǈǆ Ɠǌǆǚƙƪå þƛ Ü ƗǒǄǆƶǃå ǉî
. Ɠǌǃǚƺƙƪå ā ƓǌǄǒǄơƙ íƮƿ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƓǌǈ 

-  ÿǒǈǌǆƙǆǃå ƗƑƼ êƓǆíƎƕ Ü Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ þāǀǒles 
apprentis    ÿǒƮƕïƙǆǃå āles stagiaires   Ăíǃ çïƼāƙǆǃå èƓƮƓƮƙƤǙå æƪơ åîǋ ā
.Ɨƪƪâǆǃå1 

             āƓƿǚõǈå  íïåāǆǃå ïǒƪƙ ǑƼ ýƓƶƼā þǋǕå úåïõǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ Ɨǒǆǋá ÿǆ

ƗǒïƬƕǃå  üǃî ǑƼ ÿǒơưāǆ þƪǀǃå åîǋ úƑƓöā ýǒǄơƙ ǏǄƵ ðǂïǈƪ ƓǈǈƎƼ Ü åîǋ Ɠǈƛơƕ  ÷āưāǆ āǋ ăîǃå Ü

  .Ɨƪåïíǃå ýơǆ Ü Ɨƪƪâǆǃå þƓƪƿá ā ƠǃƓƮǆ úǄƙƤǆƕ ǊƙƓƿǚƵ ā Ǒǆǒöǈƙǃå ǊǄǂǒǋ 

  

 

                                                           
1 Ibid, P.18 
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 ăƑǐǆƑƙ -  üǀǐǊǁä üǐǂƟƗ: ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ýƨƾǁ ǏǄǐõǆƗǁä 

     ÿǒǒāƙƪǆǃå ÿǆ ÿāǂƙǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ÿƎƼ "Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå " ûƕƓƪǃå ýǂƬǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ
: úåïƬǘǃ 
1-  .ƠǃƓƮǆǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ þƪǀǃå ñǒƑï úåïƬã Ăāƙƪǆ 
2-  .ÿåāƵǕå ǏǄƵ ƠǃƓƮǆǃå ßƓƪâï úåïƬã Ăāƙƪǆ 

    ýƓǀƙǈƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ  ƠǃƓƮǆǃå ßƓƪâï Ǐǃã èƓǒǃāâƪǆǃå ôǒāƽƙ Ɨƞïí ÿǒƕǒ Ɠǆ āǋ ā úǄƙƤǆ Ǐǃã èƓõǄƪǃå
.èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ Ɨǒïơǃå ÿǆ ĄƓƵāǈ Ǒõƶǒ ā Ü èƓǒāƙƪǆǃå 

      ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ā èƓǒǃāâƪǆǃå þǒƪǀƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ïƕƶǒ ăîǃå ǑǀƼǕå þǒƪǀƙǃå öơǚǈ ÿá Ɠǈǃ ÿǂǆǒ üǃîǂ
 Ɨǒǈǌǆǃå ā ƗǒƼåïƙơǙå ÿǆ ĄƓƵāǈ Ǒõƶǒ Ɠǆǆ ïǒǒƪƙǃåprofessionnalisme   ĄƓƕƓƞǒã ñǂƶǈǒƪ Ɠǆ āǋ ā  ǑƼ

 ßƓǂïƬǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ā Ɨǒƿïƙǃå ā ÿǒāǂƙǃå ā ïāƞǕå ïǒǒƪƙ úǄǆǂ Ɨǆǌǆǃå ā Ăïƕǂǃå èƓƽǄǆǃå ïǒǒƪƙ
(ýƓǆƶǃå ǑǄƛǆǆ ā ƗƕƓǀǈǃå) ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå 1. 

       èƓǒǃāâƪǆǃå ā þƓǌǆǃå ÜýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬ ƴǆ Ü Ơưāǈ ÿá ƓǈǒǄƵ æƞāƙƪǒ Ü ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ā
 ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ úïõ ýǂ ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃå íƮƿ üǃî ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå ýǂǃ ƗǄǂāǆǃå

.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒïǒǒƪƙǃå 
- ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ýƨƽ ðǐƏî  îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ ÿƵ ýāǕå ýāâƪǆǃå āǋ ā :Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ

 Ɨǒïǒíǆǃå ƓǋïíƮƙ Ǒƙǃå èƓǆǒǄƶƙǃå ā ƠƑåāǄǃå ā èåßåïƞǗå ÿǆ ƗǄǆƞ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ā ƓǌǄơåïǆ ýǂ ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ ƗƶƕƓƙǆ
ǚƮ ïƓõã ǑƼ Üþƪǀǃå ñǒƑï þāǀǒ  .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿāâƬ ïǒǒƪƙ Ɨǒƽǒǂ ííơƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå Ü ĈƓǀƕƪǆ çííơǆǃå ǊƙƓǒơ

 ā (ýƓǆƶǃå ǑǄƛǆǆ ƴǆ Ɨǆïƕǆǃå ƗǒƵƓǆƞǃå èƓǒƿƓƽƙǙƓǂ ) ƗƮƓƤǃå ā (ýǆƶǃå ÿāǈƓǀǂ) ƗǆƓƶǃå ÿǒǈåāǀǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ ïǌƪǃƓƕ
Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃå ƠǃƓƮǆǃå ßƓƪâï ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ üǃî2 . 

       ǃåā ïāƞǕå úǄǆ ýƛǆ Ü ƗǒïǒíǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ā ƗƪƓƪơǃå èƓƽǄǆǃå ýǂ üǃîǂ ƴƕƓƙǒ èåāǚƶǃå ā Ơǈǆ
 ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā Ɨƪƪâǆǃå ýƓǆƶǃ Ɨơāǈǆǆǃå çāǚƶǃå úǄǆ ā íƵƓǀƙǃå ǏǄƵ ƗǃƓơǗåā ÿǒāǂƙǃåā Ɨǒƿïƙǃåā

avantage en nature . 
                                                           

1  ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà . 
2    ȜǱȀƫä ȄȦȹ . 
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- þǐĀǀƗǁä ƕƟǂƬǄ  þƙ :éåíơƙƪå  åîǋā Ü ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã ûǒƕõƙ ïƛã ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ
 ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ Ɨǆöǈǆ ăǕ ǑƪƓƪǕå üïơǆǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ÿǒāǂƙ ā æǒïíƙǃ ƗǒǆǋǕå ßƓõƵǗ

.ƗƪƼƓǈǆǃåā ïåïǀƙƪǙå þíƵ ā íǒǀƶƙǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ā ƗǒǃƓơǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ïåïǀƙƪǙåā āǆǈǃå1  

ǒƪƙƕ ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ þƙǌƙ: ǑǄǒ Ɠǆ ïǒ 
1-  Ɨơāǃ íåíƵã ûǒïõ ÿƵ üǃî ā Ɨǒǈǒāǂƙǃå ā Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒƑƓƮơǗå ƗƶƕƓƙǆ ÿǆưƙ

 Ɨǒïāíǃå çíƓǒǀǃåtableau de bord périodique de formation . 
2- .þƓƪƿǕå ā ƠǃƓƮǆǃå ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒǈǒāǂƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå þǒǆǂƙ ā ýǒǄơƙ 
3-  Ü æǒïíƙǄǃ ăāǈƪǃå ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ þǂơƙǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǂ þƪǀǃå ñǒƑïǃ ÿǒāǂƙǃå ƗơǄƮǆ þíǀƙ

.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ õõƤ ëƓƞǈ èåïƬâǆ íơá ïƕƙƶǒ ăîǃå 
4- .ÿǒāǂƙǃå Ɲǆåïƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ êƓǒƙơǙå èƓǒāƙƪǆ íǒíơƙ ǏǄƵ ïǒƪǆǃå çíƵƓƪǆ 
5-  æǒïíƙǃå ā ÿǒāǂƙǄǃ ăāǈƪǃå õõƤǆǃå íåíƵãplan de formation et de perfectionnement  . 
6- (æǒïíƙǄǃ Ɨǒƶƞïǃå Ɨǒîƺƙǃå) ƗƪƪâǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃå èåíơāǃå ßåíá ǏǄƵ æǒïíƙǃå ïƛå þǒǒǀƙ 
7-  Ǒǋ ā ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆǃ ƗƶƕƓƙǃå ÿǒāǂƙǃå ñïåíǆ ā ðǂåïǆ úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ÿǒāǂƙǃå ƗǒƵāǈ ƗƶƕƓƙǆ

ǃå Ɨƪïíǆǃå Ü ÿāǈǂƵ ÿƕǃ ăïåíǗå ÿǒāǂƙǃå Ɨƪïíǆ : ñïåíǆ Ɨƛǚƛ ÿǒƶǃ Ɨǒǈǀƙǃå Ɨƪïíǆǃå ā çíǒǄƕǃƓƕ Ɨǒǈǀƙ
.ƗǄǒǄǆ 

8-  ǏǄƵ Ɠǌơåïƙƿå ā ( ĄƓƵāǈ ā Ɠǆǂ) Ɨǒǈǒāǂƙǃå Ɲǆåïƕǃå éǒíơƙ ā ßåïƛã ýƞá ÿǆ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ƴǆ ûǒƪǈƙǃå
 íƮƿ åîǋ ā çïāǂîǆǃå ñïåíǆǃåêƓǆíǈǙå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ā   ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆ ƴǆ2 . 

 ƠǃƓƮǆǃå þǋá ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ çƓǒơǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪǀǃ ƗƶƕƓƙǃå
 ùƕ þāǀƙ éǒơ Ü ăïƬƕǃå íïāǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå3: 

                                                           
1 Gestion des ressources humaines -  Recueil des textes & notes réglementaires, Sonelgaz , Centre 
de formation de Ben Aknoun, Alger,2007, P.32 
2 Ibid , P.35 

. ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà . 3 
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-    ǊǒƼ çïǒƺƙǆǃå ïƮƓǈƶǃå ā ïƞǕå ïǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒïåíǗå ýƓǆƵǕå ýǂ ƗƶƕƓƙǆ ÿǆưƙ   
éléments variablesÜ Ɨǒưïǆǃå ýõƶǃå Ü ýõƶǃå Ü æǒƺƙǃåÜ ïāươǃå : ýƛǆ   èƓƵƓƪǃå Ü Ɨǒƿïƙǃå

...Ü ƗǒƼƓưǗå 
- .ƓǋíƵāǆ ǑƼ ăïǌƬǃå ïƞǕå úāƬǂ íåíƵã ǏǄƵ ïǌƪǃå 
- .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ăïåíǗå ïǒǒƪƙǃå ÿƓǆư 
- ƠƑåāǄǃ ĄƓǀƕõ Ü ÿǒǈǌǆƙǆǃå ā ÿǒíƿƓƶƙǆǃå ā ßåïƞǕå èƓƽǄǆǃ ăïāíǃå éǒíơƙǃå ā ÿǒǒơƙǃå   èƓǆǒǄƶƙǃå ā

.Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå 
- ǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå èƓǆǒǄƶƙ ûǒƕõƙ ƗƶƕƓƙǆ.ýǆƶǃå æõ óƤǒ ƓǆǒƼ Ɨ 
-  çíƓǒǀǃå Ɨơāǃ íåíƵãle tableau de bord   Ü ǑǃƓǆƞǗå ííƶǃå : ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒƶưāƕ ƗǀǄƶƙǆǃå

.ƣǃã ...Ü Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪǃå èƓƑƽǃå Ü úǒöāƙǃå ƣǒïƓƙ Ü þƓƪƿǕå æƪơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þǒƪǀƙ 
- ÿƓǆưǃå ûāíǈƮ : Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǗå ôƶƕ ƴǆ èƓƿǚƶǃå ïǒǒƪƙ ā ƗƶƕƓƙǆ  ûāíǈƮ Ü ǑƵƓǆƙƞǙå

 .ƣǃã...Ü ýǆƶǃå ƗǒƬƙƽǆ Ü ýǒƺƬƙǃå æƙǂǆ Ü íƵƓǀƙǃå 
 ƕƟǂƬǄƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ  : ƗơǄƮǆ ā çïåíǗå ƗơǄƮǆ ÿǒƕ Ɠǆ ýƮā çðǆǋ ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ

 ĄƓǒƑðƞ ĄƓǆƓöǈ Ǌƙåî íơƕ āǋ ăîǃå Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ þƓöǈ ýƤåí ĄƓǒƵïƼ ĄƓǆƓöǈ ÿāǈāǂǒ þǌƼ Ü ÿǒāǂƙǃå
 üǃî ā ƗơǄƮǆǃå ñǒƑï Ǐǃã íǀƙƽƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗơǄƮǆ ÿá ĄƓǒǈåíǒǆ öơǚǆǃå . Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí
 çïƬƓƕǆ ǏǀǄƙǒ ăîǃå ā  ƗơǄƮǆǃå ǉîǌǃ ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃå ÿƓǆưƕ þāǀǒ  Ɨƽǒöāǃå ǉîǌƕ ĄƓƽǄǂǆ ĄåïƓõã íƞåāƙ þƹï

.ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ ïǒǒƪƙƕ ƗƮƓƤǃå èƓǌǒƞāƙǃå ā ïǆåāǕå þƪǀǃå ñǒƑï ÿǆ 

 ƛǆƙǒ ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗơǄƮǆ ïāí ĄƓƪƓƪá ý1: 
-  Ǒƽǒöāǃå ýǀǈǃå) ǑǄƤåíǃå úǒöāƙǃå õõƤǆ ïǒươƙƕ þāǀǒmutation æƮƓǈǆǃå íǒíơƙ íƶƕ üǃî ā (

.þǒöǈƙǃå ýƤåí ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƓǌƙǈïƓǀǆ ā çïƹƓƬǃå 
-  úǄƙƤǆ íåíƵã ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåƗǀǄƶƙǆǃå Ɲǆåïƕǃå  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙƕÜƗǒƿïƙ)  Ü ÿǒāǂƙ āá  æǒïíƙ

 êƓǆíãréinsertion . ( 
-  ā æǒïíƙǃå ā   ÿǒāǂƙǃå Ɨǆöǈá èƓƞïƤǆ ýǒƶƽƙƕ ýƺƬǃå/ăïƬƕǃå íïāǆǃå êƓǆíã  èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå

.èƓƞïƤǆǃå ǉîǋ þǒǒǀƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå 

                                                           

. ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà . 1 
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- Ǖå þǒǒǀƙǃ ăïāíǃå þƓöǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ïǒươƙ ā íåíƵƎƕ ýƽǂƙǃå  .ßåí 

 ĄƓƶƕƓõ Ǒƪƙǂǒ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ÿá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ƠǃƓƮǆ ïåāíá ā þƓǌǆ ëïƬ ā þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ

 ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒã ÿǂǆǒ èåïƓƕƙƵå çíƶǃ Ąåïöǈ Ɨǒåíïƺƕ ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ Ɨǒïǒíǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ĄƓǒāǒơ ā ĄƓǒƞǒƙåïƙƪå

:ǑǄǒ 

-  ā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƙƽǈå ƓǆǋïƓƕƙƵƓƕ ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå : ÿǒƞāƙǈǆǃå ǏǄƵ èƓƕǄõǃå íǒåðƙ

 ā èåßƓƽǂǃå ÿƵ éơƕǃå Ǐǃã ƗƪƪâǆǃƓƕ Ăíá Ü ƓǆǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå üǄǌƙƪǆǃå ƴǒõƙƪǒ Ǚ ÿǒƙǒāǒơ ÿǒƙíƓǆ

.çíǒåðƙǆǃå æǃƓõǆǃå ǉîǌǃ Ą ƗƕƓƞƙƪå Ɨǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå íǒƪƞƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå 

- Ƶã Ɲǆåïƕ ûǒƕõƙ Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå ƴƼí ƗǒƑǒƕǃå ā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ Ą ƓǒƬƓǆƙ ƗǒǄƤåíǃå ƗǄǂǒǌǃå çíƓ

 Ɨǌƞåāǆ íƮƿ ǊƙǈƓǒƮ ā  Ǌƽǒöāƙ ā ǉïƓǒƙƤå ā ǊƕƓõǀƙƪå éǒơ ÿǆ ăïƬƕǃå íïāǆǃƓƕ ïƛǂá þƓǆƙǋǙå

.çïǀƙƪǆǃå ïǒƹ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èƓǒíơƙ 

- ƶƙ ā ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýƮƓơǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ÷āǈƙǃå Ɠǌưïƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃå íí

.÷åíƕǗå ƴǒƞƬƙ ā  ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃƓƕ þƓǆƙǋǚǃ Ą åíǒíƞ Ą ƓƶƼí ǏõƵá ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ ā èƓƶǆƓƞǃå 

-  ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ÿǆ Ǌƕ ñƋƕ Ǚ Ą Ɠǆƞơ ôïƶǒ ýǆƶǃå ûāƪ ÿá ïǂîǈ ÿá ÿǂǆǒ Ü ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ

  çïƕƙƶǆ Ɨǒǈǌǆ çïƕƤ Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ǐƙơ ā Ą ƓǒǆǄƵ ƗǄǋâǆǃå  ǉîǋ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå çíƓƽƙƪå þƵíǒ Ɠǆ åîǋ ā

çßƓƽǂǃå ā ßåíǕå ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ïƮƓǈƶǃå1. 

-  ýƓǆƶǃå íåíƶƙ ýāíƞ ýǚƤ ÿǆ áïǀƙƪǈ ÿá Ɠǈǃ ÿǂǆǒÿǒƕ Ɠǆ  Ɨǈƪ2014  Ǐǃã2018  ǑƼ Ơưåāǃå íǒåðƙǃå

 Ü Ɨǒïǒíǆǃå Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå úǒöāƙǃå ƗǄǆơ ýǚƤ ÿǆ ýƓǆƶǃå ííƵƗƕƓƞƙƪå Ą :Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå èƓƕǄõƙǆǃ 

 

                                                           

. ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ . 1 
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 ýƽî üĀìƜ02 æîƗƻǁä Ǐƺ  þǐǄìƢƗƨǄǁä ìäìƴƗ îĀôƗ  :2014- 2018 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐǆǊǄĀǐƨĀƨǁä ƕƏƻǁä 

öĀǄƜǄǁä 
þǐíƻǆǄ ýǀƟƗ þäĀƳà çäîƑôâ 

2014 109 229 99 437 
2015 116 231 104 451 
2016 125 236 110 471 
2017 133 246 116 495 
2018 149 247 130 526 
  çíƓǒðǃå
2014/2018 

40 
æƮǈǆ 

18 
æƮǈǆ 

31 æƮǈǆ 89 æƮǈǆ 
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ǁäƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄìƕƟĀǁ ǍǂƳ ä ƕƨƨáǄǂǁ æìƑǐƾǁä 



 üƬƻǁäǏǆƑƙǁä  :            ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕôƪǆà 
 

 
 

тп 

        ā Ɨǒåíïƺƕ ðƓƺǄǈāƪ Ɨǒïǒíǆ ǑƼ úǒöāƙǃå Ɨǂïơ ïāõƙ Ăíǆ ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ ÿá ÿǂǆǒ
 ÿá Ɠǈǃ ÿǂǆǒ éǒơ Ü Ą ƓƵāǈ ā Ą Ɠǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çïāïưƕ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ƗƵƓǈƿ ñǂƶǒ Ɠǆ āǋ

ƽǃ ƗƕƪǈƕƼ ƗƑƼ ýǂƼ æƮƓǈǆǃå ííƵ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Ăíǆ öơǚǈ Ɨǈƪ ǑƼ "èåïƓõǗå" ƗƑ2018  Ǒǃāơ úǒöāƙ þƙ
14  Ɨǒíƙǈǆǃå ƗǒǙāǃƓƼ ûơǄǆ ƠƙƼ ðƓƺǄǈāƪ Ǒƶƪǃ üǃîā úǒöāƙ Ɨǂïơ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ƓǌǒƼ èǄƞƪ éǒơƕ æƮǈǆ

.Ɨƶǒǈǆǃ 

        èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆư ǉîǋ úǒöāƙǃå Ɨǂïơ ǑƙƋƙƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  çïāïư ǏǄƵ íǂâƙ Ǒƙǃå ā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå
å ā ïǒõƋƙǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïǃå ǑǆǄƶǃå ýǒƮơƙǃå ýǆƓƵ ýƓƤíƎƕ üǃî ā ƴǒïƓƬǆǃå ā èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ úåïƬǗ

    .èåßƓƽǂǃå ā èåïƓõǗå ïƓǒƙƤǙ ïƓǒƶǆǂ 

        ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïāíǃå üǃîǂ ā þƓǌǃå Ǌƶƿāǆ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ Ɨǒǆǋá Ăíǆ ûƕƓƪǃå ßðƞǃå ǑƼ Ɠǈǒáï íǀǃ
ǉïƓƕƙƵƓƕ ăïƬƕǃå íïāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ā ïǒǒƪƙ ǑƼ ǊƕƶǄǒ ăîǃå .úåíǋǖǃ ýāƮāǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå çåíǕå 

        þǒƿ ā ûïõ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ Ɠǌǈǆ íǆƙƪǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ïíƓƮǆǃå óƤǄǈ ÿá ÜïǒƤǕå ǑƼ Ɠǈǃ ÿǂǆǒ
 ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆ ïíƓƮǆǃå ǉîǋ  ā Ü Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ǑǄǂǃå þƓöǈǃå ýƤåí Ɲǆíǈǆ ĄƓǒƵïƼ Ą ƓǆƓöǈ ǉïƓƕƙƵƓƕ ïǒǒƪƙǃå

: ǑǄǒ 
- îǃå ýǆƶǃå ÿāǈƓƿ èƓƕƞåā ííơǒ ăîǃå ā èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ïǒƪǆ ýǂ ƗƶǒïƬ ïƕƙƶǒ ă

 ýǆƓƵ ýǂ ûāǀơ ā1 ) þĀǆƑƽ90-11  Ǐƺ ëîáǄǁä21  üǐîƺà1990  üǄƴǁä çƑƽǘƴƓ úǂƴƗǄǁä Ā.( 

-  ā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí Ɠǌǆåïƙơå æƞåāǃå ƗǒǈǆǕå ā Ɨǒƽǒöāǃå èƓǆǒǄƶƙǃå ííơǒ ăîǃå ƗƪƪâǆǄǃ ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå

èƓƿǚƶǃå íåïƼǕå ÿǒƕ ƗǒǄƤåíǃå2. 

-  èƓƕƞåā ííơƙ Ǒƙǃå ā ƗƪƪâǆǄǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃå ā Ɨǒðǂïǆǃå ƗƕƓǀǈǃå ǑǄƛǆǆ ÿǒƕ Ɨǆïƕǆǃå ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǒƿƓƽƙǙå

 ā úƑƓöāǃå Ɨǃāåðǆǃ ƗǆƓƶǃå ïõǕå ííơƙ Ɠǆǂ .ƓǌǄƤåí ƗƵāïƬǆǃå Ǌƿāǀơ ā Ɨƪƪâǆǃå āơǈ úöāǆ ýǂ

.Ɨƽǒöā ýǂƕ Ɨõƕƙïǆǃå èåāǚƶǃå þƓöǈ ā ïāƞǕå Ăāƙƪǆ 

                                                           
1-  þɀȹǠȩ90-11  Ž ëîǘƫä21  ȰɅȀȥà1990  .ȰȶȞȱä çǠȩɎȞǣ ȨȲȞǪƫä Ā 
2- . ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà 
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ǁä ýƽî üǀƪ11ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îǐǐƨƗ ýƑõǆǁ ƕǐƨƑƨǓä îƬƑǆƴǁä  : 

 

- þĀǆƑƽ                                               üǄƴǁä         å.ý îƑǐƗƢä Ā åƑôƾƗƨä 

-                                        ƕƨƨáǄǂǁ ǏǂƢäìǁä ýƑõǆǁä    å.ý  ýǐǐƾƗ Ā  éƑǄìâ Ā þǐǐƴƗ 

- ƕǐƽƑƻƗǗä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ                                                ƕǐƳƑǄƜǁä 

ƓǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ : îìƬǄǁäþƑƗ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

аЂЦ  ϸϼϜмвЮϜ

ϣтϼІϠЮϜ 
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:ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä ƕǐäìîƸƓ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄƓ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕôƪǆǓ ƕǐìƾǆ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì 

          üǃî ā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǒƪƙǃ Ɨǆǌǆ ƗǈƓǂǆ Ü çíǒíƵ èåāǈƪ îǈǆ Ü ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ èõƵá íǀǃ
 Ü Ɨƪƪâǆǃå ýāƮá ÿǆư Ɠǌǀơƙƪǒ Ǒƙǃå ƗǈƓǂǆǃå ǊƑƓõƵã ā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çïāïưƕ ƓǌƵƓǈƙƿǙ Ąåïöǈ

å èƓƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ èǈƓǂ Ü úíǌǃå åîǋ ýƞǕ ā æƙƓǂǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃ
: ǑƼ Ą ƓƪƓƪá ƓǌƼåíǋá ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā þƓǌǆǃå ƗƽǄƙƤǆ ýǆƵ èƓƬïā ûǒïõ ÿƵ Ü Ɨǒƕǈƞá ā Ɨǒǈõā èƓƪåïí1 

- .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ǑǄƤåíǃå æƓõǀƙƪǙå ïǒǒƪƙ þƓöǈ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã ƗƬïā 
- èåßƓƽǂǃå ïǒǒƪƙ þƓöǈ þǒǆƮƙ ƗƬïā 
-  ßåíá þǒǒǀƙ þƓöǈ þǒǆƮƙ çíƓƵã ƗƬïā.Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪƓƕ Ǌõƕï ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 
- (Ɨǒíïƽǃå ā ƗǒƵƓǆƞǃå) Ɨǒíāíïǆǃå èåāǚƵ þƓöǈ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã ƗƬïā 

        ƓǌǒƼ ïǒƬǒ Ǒƙǃå ā ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃå ñǒƑïǃå ƓǋƓǀǃá Ǒƙǃå ƗǆǄǂǃå ǑƼ  þƓǆƙǋǙå åîǋ Ơưƙǒā
 Ą Ɠǆåðǃ ƠƕƮá " : ăïƬƕǃå íïāǆǄǃ ïƓƕƙƵǙå çíƓƵã Ǐǃã  ÜƓǈƙƪƪâǆǃ ƗǒǄǂǒǌǃå èåïǒƺƙǃå íǌƬǈ ÿơǈ ā þāǒǃå ƓǈǒǄƵ

 ƗǒïƬƕǃå ƓǈƙƓƿƓõ ƗǈƓǒƮ ā Ɨǒǆǈƙǃ ƗƼíƓǌǃå Ɲǆåïƕǃå éƶƕƕ üǃî ā ƗǒïƬƕǃå Ɠǈíïåāǆǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǈƓǂǆǃå ßƓõƵã
 āþǒǒǀƙ ā çíǒíƞǃå èåïƓǌǆǃå úƓƬƙǂå  ƗƑǒƕ ǑƼ ăíơƙǃå ƴƼï ā Ɠǈƙƪƪâǆǃ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå êƓƙǈã ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ

ƪƓƕ çïǒƺƙǆ.".....ïåïǆƙ2  

 æǂåāƙ Ɨǒïǒǒƪƙ Ɨǆöǈá þǒǆƮƙ çíƓƵã Ǐǃã ĄƓƪƓƪá Ü Ɠǌǒǃã ƓǈïƬá Ǒƙǃå ýǆƶǃå èƓƬïā úíǌƙ èǈƓǂ éǒơ 
.Ɨƪƪâǆǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïǒƺƙǃå 

    ÿƎƼ ƓǀƕƓƪ ƓǈïƬá Ɠǆǂā ǊǒǄƵā  ƴǒðāƙ ðƓƺǄǈāƪ ƗǂïƬǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƋƕ Ǐöơǒ ƗǒïƬƕǃå íïāǆǃå
 ǏǄƵ ĄƓƮƓƤ ĄƓǆƪƿā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤ çïƑåí ƗǂïƬǃå èïƤƪ íǀƼ õƪāǃå

.íïāǆǃå åîǋ ýǚƺƙƪå ā ïǒǒƪƙ ÿƪơ ǏǄƵ ïǌƪƙǃ Ü Ɨǒāǌƞǃå èƓǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ 

                                                           
1 Sonelgaz, Direction des ressources humaines, journée de formation sur le  développement des 
RH, Alger, le 31/10/1993. 

2  çɍǠȎǩɋä ǦɅȀɅǼȵ Û "āǼȍ" ǦȲƭ  ĂǠȵ Û òǠǹ ìǼȝ Û ïǠȢȲȹɀȅ Û2012 .ò Û1 
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ǌǆǃå ǉîǋ õƕưā ýǒǌƪƙǃ ā) ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙǃ èƓǆāǄƶǆ þƓöǈƕ ƗǂïƬǃå íǒāðƙ þƙ ƗǆGIP ăå (
 ) ÿǒǒƪǒƑï ÿǒǆƓöǈ Ǐǃã ǉïāíƕ þƪǀǆ ïǒƤǕå åîǋ ÜíåïƼǖǃ ǑǃǓå þǚƵǗå ïǒǒƪƙ GIP SIM íǈƓƪǆ þƓöǈ āǋā (

ǆƞƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǂ ǊǒƼ íƞǈ ā íåïƼǖǃ Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ óƮƤƙǆā èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƤíǗ ƴǒ
)  þƓöǈā ÜƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕåGIP GEVA þƓöǈ āǋā Ü õƓƬǈǄǃ çïǒƺƙǆǃå ïƮƓǈƶǃå ïǒǒƪƙƕ Ǐǈƶǒ (

ƗǂïƬǃå ýƓǆƵ ƴǒǆƞǃ ƗǒïǌƬǃå ïāƞǕå æƓƪơ ā íåíƵǗ óƮƤǆ .)1( 

ƕǐäìîƸƓ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄƓ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ : üĀǓä åǂôǄǁä 

 Ɨƪåïíǃå ÿǆ ßðƞǃå åîǋ ǑƼ ÿƓƙƕǃƓõǃå ýāƓơƙ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ƗǒǄǆƶǃ ôïƶƙǃå
 ÜƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƽǒöā ƗõƬǈá þǋá íơá ǉïƓƕƙƵƓƕ ÜƗǒåíïƹ ƗǒǙāǃ Ɨǒāǌƞǃå ƗǒïǒíǆǃƓƕ ðƓƺǄǈāƪ

ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ æāǄƪá ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ íǆƙƶƙ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ÿá ĄƓǆǄƵ)2(  : 
- å ýǒāõ õǒõƤƙǃå ÿǆ) Ăíǆǃ6 ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƙǒā (ûāƼ ƓǆƼ èåāǈƪ 
)Ɨǒƞǒƙåïƙƪå . (Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃå 
-  ÿǆ) Ăíǆǃå õƪāƙǆ õǒõƤƙǃå01  Ǐǃã05  ǑƼ çïõƪǆǃå Ăïƕǂǃå ïāƓơǆǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋǒ (èåāǈƪ

 .Ăíǆǃå ýǒāõǃå õõƤǆǃå 
-  îùƤƋǒā (çíơåā Ɨǈƪƕ) Ăíǆǃå ïǒƮƿ õǒõƤƙǃå.ûāïƽǃå ƠơƮǒā Ăíǆǃå õƪāƙǆǃå õõƤǆǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆƕ 

 éǚƛ ýǂ ÜƗǒǈåðǒǆǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ðƓƞǈã ýƓƞǆ ǑƼ Ǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ ăîǃå Ăíǆǃå þǒǒǀƙƕ þāǀƙ Ɠǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

 úíǌǃå øāǄƕ üǃî æǄõƙ ÿã èƓǒƑðƞǃå ôƶƕ ǑƼ ïöǈǃå Ɠǌǃ Ǐǈƪƙǒǃ üǃîā ïǌƬá. 

         ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƙǒā ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ ÿǆưƙǒ Ăíǆǃå ýǒāõ õǒõƤƙǃå ÿá íƞǈ

ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆǄǃ )Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  Ɨǒǆǈƙǃå õõƤǆ õõƤǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā (Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃå2014-2024 çƋƬǈǆǃ 

. ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆ èƓǂïƬ 

                                                           
1 - Û(ǦɅäìȀȢǣ ǦɅɀȾƨä ǦɅȀɅǼƫǠǣ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä æäîìâ ȄɆǝî) ǦǵǠƧɀǣ ȀɅǾȹ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ƘɆȆǪȱ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ÛǦȭȀȉ ÛǦɅäìȀȡ ǦɅɍĀ ÛæĀäȀȽɀǣ ïǠȢȲȹɀȅ 

ĂǠȵ2019 . 
2-   ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà ĂǠȵ2019 . 
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 ƕǐǄǆƗǁä ôôƢǄ : üĀǓä öîƻǁä2014-2024 ƪǆǄǁƇ çƑǀîƪ ç:ïƑƸǂǆĀƨ ƲǄƜǄ 
  Ɨǒǆǈƙǃå õõƤǆ ýǆƬǒ2014-2024  ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆ èƓǂïƬǃ ƗǒïƓǀƶǃå ā ƗǒðƓƺǃå .ƗǒƑƓƕïǌǂǃå èƉƬǈǆǄǃ
ơǆ ƴǒïƓƬǆí çíĂïƤá ÜðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈā êƓƙǈƎƕ õõƤǆǃå åîǋ õƕƙïǒā ÜƗƪåïíǃå íǒƿ ýåðƙ Ɠǆ  èƉƬǈǆǃåā
.Ɠǌǃ ƗǀƼåïǆǃå 
        Ǒǃåāơ ǑǃƓǆƞǗå ïƓǆƛƙƪǙå ƗƽǄǂƙ ƸǄƕƙā6338 ÜăïƑåðƞ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ  Ɠǌǈǒƕ ÿǆ5532  ăïƑåðƞ ïƓǒǄǆ

ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆ èƓǂïƬ ûƙƓƵ ǏǄƵ)1(: 
 ăǗĀà.éƑƗƗǆä :ÞƑƓîǊǀǁä 

      ÜƗƿƓõǄǃ çíǒåðƙǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙǃ ƗǒƞƓƙǈǗå çïíǀǃå ƴƽƙïƙƪ  çïƙƽǃå ǑƼ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƼƓưǗå2014-2024 
 Ǒǃåāơƕ28582  Ɠǌǈǒƕ ÿǆÜ(èƓǂƕƬǃå ƴǒǆƞ) õåāƓƺǒǆ19682  ā çïïǀǆ õåāƓƺǒǆ8900 .Ɨƪåïíǃå íǒƿ õåāƓƺǒǆ 

 ƸǄƕǆǃå ïíǀǒǑǃƓǆƞǗå  çïƙƽǃå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ Ɨǒǆǈƙǃå õõƤǆǃ2014-2024  æ2996  ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ
 Ɠǌǈǒƕ ÿǆ) ăïƑåðƞ1312 .(çííƞƙǆǃå èƓƿƓõǄǃ ăïƑåðƞ ïƓǈǒí 

 ÷ðāƙƙ19682 Ɠǆǂ çïïǀǆǃå õåāƓƺǒǆ :ǑǄǒ  
-14710 ƙǆǃå ƗǂƕƬǄǃ õåāƓƺǒǆ. ƗǒǃƓǆƬǃå Ɨõƕåï 
- 640.ƗǄǀǈƙǆǃå ðƓƺǃå èƓǈǒƕïāƙǃ õåāƓƺǒǆ 
-594 ÜƠǃƓƮ ÿǒƵ ƗǂƕƬǃ ðƓƺǃå èƓǈǒƕïāƙ õåāƓƺǒǆ .ÿāǆǒǆǒƙ 
-478 ƓǌǈǆÜæāǈƞǃƓƕ Ɨǃāðƶǆǃå ƗǂƕƬǄǃ õåāƓƺǒǆ214Üýðǒí õåāƓƺǒǆ264 .ðƓƺǃå èƓǈǒƕïāƙ õåāƓƺǒǆ 
-3260 .çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ýƓƞǆ ǑƼ õåāƓƺǒǆ 

 ÷ðāƙƙ19682 ǆǃå õåāƓƺǒǆƓǆǂ çïïǀ :ǑǄǒ  
-14710 . ƗǒǃƓǆƬǃå Ɨõƕåïƙǆǃå ƗǂƕƬǄǃ õåāƓƺǒǆ 
-  640.ƗǄǀǈƙǆǃå ðƓƺǃå èƓǈǒƕïāƙǃ õåāƓƺǒǆ 
-594 ÜƠǃƓƮ ÿǒƵ ƗǂƕƬǃ ðƓƺǃå èƓǈǒƕïāƙ õåāƓƺǒǆ .ÿāǆǒǆǒƙ 
-478 ƓǌǈǆÜæāǈƞǃƓƕ Ɨǃāðƶǆǃå ƗǂƕƬǄǃ õåāƓƺǒǆ214Üýðǒí õåāƓƺǒǆ264 .ðƓƺǃå èƓǈǒƕïāƙ õåāƓƺǒǆ 
-3260  ǑƼ õåāƓƺǒǆ.çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ýƓƞǆ 

                                                           
1-  Ȝȶƭ ǦɆȶȺǪȱä ȔȖƯÛïǠȢȲȹɀȅ2014-2024  ǦɆȲɅɀǱ ÛïǠȢȲȹɀȅ Ȝȶƭ çǠȭȀȉ çǔȊȺƫ2014. 
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 .ăƑǐǆƑƙ:ÞƑƓîǊǀǁä üƾǆ 
  æ ïíǀƙ ƗǒǃƓǆƞã ƗǒǄǒāơƙ84440 MVA  Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ü408  ) çïïǀǆ çíơā04  ā ( ýǒǋƋƙǃå ïāõ ǑƼ
112  ƸǄƕǆǃå .Ɨƪåïíǃå íǒƿ çíơāǑǃƓǆƞǗå  çïƙƽǄǃ ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈ èƓǂƕƬǃ Ɨǒǆǈƙǃå ƗõƤǃ2014-2024  ïíǀǒ
æ1339  Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ü ăïƑåðƞ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ1330  ýǀǈ óƤǒ ƓǆǒƼ Ǌƕ ýƽǂƙƙ ăïƑåðƞ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆßƓƕïǌǂǃå Ü

 çïƙƽǃå ýǚƤ ðƞǈƙƪ Ǒƙǃå ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈ ƗǂƕƬ ýāõ2014-2024  æïǀǒ Ɠǆ26790 . þǂ 
-20936  Ɠǌǈǒƕ ÿǆ èïïƿ þǂ1346 ǑƼ þǂ  ā ýǒǋƋƙǃå ïāõ5854 .Ɨƪåïíǃå íǒƿ õāõƤ þǂ 

ƗǂïƬ ƗǂƕƬ ýāõ ýƮǒƪ  ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈ51036 þƓƵ ýāǄơƕ þǂ2024 Ü  ƗǒƑƓƕïǌǂǃå èǙāơǆǃå ííƵ íåíðǒƪ
 çïƙƽǃå ýǚƤ2014-2024  æïƓǀǒ Ɠǆ520 ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈ ƗǂïƬ Ɨƶƪ ûǒǀơƙǃ Üçíơā)1(. 
 .ăƑƙǁƑƙ:ïƑƸǁä üƾǆ 
       ýƛǆƙǒ ðƓƺǃå ýǀǈƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ  ǑƪƓǆƤǃå õõƤǆ2010-2014  æƓưǌǃå ûõƓǈǆ ƴƿåāǆ õƕï ýǚƤ ÿǆ

ÜǑƶǒƕõǃå ðƓƺǃƓƕ æāǈƞǃåā ƓǒǄƶǃå  åîǋ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑƶǒƕõǃå ðƓƺǃƓƕ ƗǒǃƓǆƬǃå ûõƓǈǆǃå õƕï ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ƴǆ
ÜƝǆƓǈïƕǃå  åîǋ ā öāơǄǆ ïāõƙ ƗǒðƓƺǃå èƉƬǈǆǃå úïƶƙƪðƓƞǈǗƓƕ  ǑƼ (æïƹ ÜûïƬǃå) ðƓƺǃå ýǀǈ ƗǄƪǄƪ
ǃå Ɨǀõǈǆǃå. ƓǒǄƶǃå æƓưǌ 

        þƙƙƪ ƓǆǂðƓƞǈã  ýƕƿ ÿǆ ðƓƺǃå ýǀǈ ÿǒõƤüåïõƓǈāƪ ÜðƓƺǃå ýǀǈ ƗǂïƬ ÿƵ ƗƕƓǒǈǃƓƕ  ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ā
 ǉîǋ ÿǆèåðƓƞǈǗå  āǋíåíǆã ÜæǒƕƓǈǕå ǉîǌǃ çïāƓƞǆǃå ûõƓǈǆǃå ƴǒǆƞ ā èǈƓƞ ā èƪåïǈǆƙ Ɨǀõǈǆ  ÜǑǃƓƙǃƓƕ ā

ǚƤ ðƞǈǒƪ ăîǃå ðƓƺǃå ýǀǈ ƗǂƕƬǃ ǑǃƓǆƞǗå ýāõǃå ÿƓƼ çïƙƽǃå ý2014-2024  æ ïíǀǒ13003 Üþǂ  Ɠǌǈǆ
6218  ǑƪƓǆƤǃå ƝǆƓǈïƕǃå ïƓõå ǑƼ Ɨƞǆïƕǆ ƴǒïƓƬǆ ÿǆ êïíǈƙ þǂ2010-2014. 

 ƸǄƕǆǃå ƸǄƕǒƪāǑǃƓǆƞǗå  ƴǒǆƞǃýƓǆƵǕå  çïƙƽǃå ǑƼ ðƓƺǃå ýǀǈ ƗǂƕƬ ïǒāõƙƕ ƗǀǄƶǆǃå2014-2024  Ǒǃåāơ
878 ðƓƺǃå ýǀǈ ƗǂïƬ ûƙƓƵ ǏǄƵ ăïƑåðƞ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ)1(. 

 .ăƑƴƓäî:ïƑƸǁä Ā ÞƑƓîǊǀǁä ƲǐïĀƗ 
 åîǂā ÜƗǃāíǃå ƓǌǒǄƵ ƗƼïƬǆǃå ðƓƺǄǃ Ǒǆāǆƶǃå ƴǒðāƙǃå ā Ɨƕïǌǂǃå Ɲǆåïƕ ƴǒðāƙǃå èƓǂƕƬǃ Ɨǒǆǈƙǃå ƗõƤ ÿǆưƙƙ

 ā ƗǈƓǒƮǃå èåíƶǆ üǃîǂ ā ííƞǃå ÿƑƓƕðǃå õƕï ā ƗƮƓƤǃå ƴǒïƓƬǆǃåýǚƺƙƪǙå ïǒāõƙǃ ƗõƤ ƸǄƕǆ ïíǀǒ Ü

                                                           
1-  ȜǱȀƫä ȄȦȹ. 
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 ā ïǒǒƪƙǃåýǚƺƙƪǙåõƤǃå ƸǄƕǆ ïíǀǒ Ü ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙǃ ƴƕïǕå èƓǂïƬǃå èƉƬǈǆ ā èƓǂƕƬǃå ïǒǒƪƙǃå ïǒāõƙ Ɨ
 çïƙƽǃå ǑƼ ðƓƺǃåā2014-2024  ùƕ1039  Ɠǌǈǆ ăïƑåðƞ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ626  ûƙƓƵ ǏǄƵ ăïƑåðƞ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ

.ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙǃå èƓǂïƬ 

æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ : ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

      õǒõƤƙ ïƕƙƶƙā   ăá ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǏǄƵăāǈƪ āá Ǒƪåíƪ Ü Ǒƛǚƛ ÜăïǌƬ 
 .ăǗĀà æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ùǐîƴƗ  

 Ɨƪƪâǆǃå þǒāǀƙ ǑƼ  Ɨƪƪâǆǃå íƵƓƪǒ ǑƙƓǆāǄƶǆ þƓöǈ ïƕƙƶƙā õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǌǆ ïāí çíƓǒǀǃå ƗơāǄǃ
 Ăíǆǃå āá ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ çïõƪǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ā çïƓƪƤǃå āá Ơƕïǃå ýǚƤ ÿǆ

 ) ýǒāõǃå ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǂ ƗƼïƶǆ ǑƼ Ɨǒïǒíǆǃå íƵƓƪƙ çåíá ïƕƙƶƙ Ɠǆǂ Ü(ăāǈƪ ÜǑƪåíƪ Ü Ǒƛǚƛ ÜăïǌƬ
 ā ýǆƶǃå èƓƵƓƪ ýǚƤ ÿǆ úöāǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆā Üÿǒāǂƙ Ü úǒöāƙ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ

èƓƕƓǒƺǃå)1(. 
 æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ƕǐǄǉà .ăƑǐǆƑƙ 

ǆ ǑƼ çíƓǒǀǃå Ɨơāǃ Ɨǒǆǋá ïƮƓǈƵ ýƓǆƞå ÿǂǆǒǑǄǒ Ɠ)2( :    
: ƕǐîǐìǄǂǁ ǏǂƢäìǁä ðƑǐƾǁ  ÿåāƵáā þǂơƙǃå ÿåāƵáā èåïƓõǗå ííƵā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ýƓǆƶǃå ƗƶƕƓƙǆƕ þāǀƙ éǒơ

. íǒƽǈƙǃå 
:ìƬîǁä . ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǗå èåïāõƙǃå Ɨöơǚǆ ǑƼ 

: ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä çäáƓǆƗǁä öƓƽƤǈå ýƛǆ ǚƕǀƙƪǆ ƴǀƙ íƿ Ǒƙǃå èǙƓǆƙơǗå úǄƙƤǆ ƗƶƕƓƙǆƕ þāǀƙ éǒơ ýƓǆƶǃå ííƵ
. ƗǃƓǀƙƪǙƓǂ 

æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ìäìƳä ƕǐƻǐǀ .ăƑƙǁƑƙ  

 Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ Ǌǀǀơ Ɠǆā  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ñǒƑï úïõ ÿǆ ƗǒïǒíǆǃƓƕ çíƓǒǀǃå Ɨơāǃ íåíƵã þƙǒ
 ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǄǃ þǒǆƶƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ǌǃ èõõƤ ăîǃå úíǌǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ā ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ åîǋā çííơǆ

                                                           
1  ðǠǤȪȱäĀ āɀǪǂä ǼɅǼƠ"Û ɄȆɅɀȅ ǃä ǼǤȝı Û"æìǠɆȪȱä Ǧǵɀȱ üǠȶȞǪȅä ÞäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ā ǦɅìǠȎǪȥɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭÛ ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ Û2004Û 
 ò170. 

2 ǠɆǵ ÛƗɆȺȉ üǠȵß ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä æîäìâ Þäìà ȰɆȞȦǩ Ž ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä îĀì ÛĂîäɀȽ æı  Û ǦɅäìȀȡ ïǠȢȱǠȹɀȅ"ïǠȢȱä Ā ÞǠǣȀȾȮȱä ȜɅïɀǩ ǦɅȀɅǼƞ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì æȀȭǾȵ
ɄƹìǠȭà ƕȅǠȵ æìǠȾȉ çǠǤȲȖǪȵ üǠȶȮǪȅɍ ǦȵǼȪȵ  ÛƘɆȆǪȱä ǦǤȩäȀȵ Ā ȨɆȩǼǩ: ȌȎơÛ ǦǤȅǠǂä Ā ǦɆȱǠƫä ýɀȲȝÛ ǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ Û2017/2018 ò Û15 . 



 üƬƻǁäǏǆƑƙǁä  :            ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕôƪǆà 
 

 
 

ум 

ûǒïõ ÿƵ ƗǒðƓƺǃåā  ÿǆ ā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨƶƿāƙǆǃå èåðƓƞǈǗå ïǒíǀƙā ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ýƤåí ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
ăïƬƕǃå íïāǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒƼ ƴǀƙ Ǒƙǃå óƑƓǀǈǃå ā ûāïƽǃå êåïƤƙƪã þƛ.(1)  

 .ăƑƴƓäîïƑƸǂǆĀƨ ƕǐîǐìǄƓ æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ óîƳ ƕǐƻǐǀ 

 Ɨơāǃ þƪƓƕ ăïǌƬ ÷Ɠǆƙƞã íǀƶǒ Ɨǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ éǒơ ƗǒïǒíǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ñǒƑï ƴǆ çíƓǒǀǃå
 ƠǒơƮƙ ƗǒǄǆƵ þƙƙ þƛ ÿǆ ā ƗõõƤǆǃå úåíǋǕå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå þƙƙ ā ïǒíǆǃå þƓǆá õƓƬǈǃå ƗǄǒƮơ ôïƵ þƙǒ

. ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ èƓƼåïơǈǗå ðāƓƞƙ ƗǃāƓơǆ ā ßƓõƤǕå 

ǃƓƕ ƴǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒðǂïǆǃå ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÷Ɠǆƙƞå íƓǀƶǈå þƙǒ ā ƗǒƵïƽǃå èƓǒǙāǃå ăïǒíǆ ƴǆ çíǒǄƕ
 úǄǂǆǃå íƵƓƪǆǃå úïõ ÿǆ çíƓǒǀǃå Ɨơāǃ ôïƵ ǊǒƼ þƙǒ ā Ɨǒåíïƺƕ ăðǂïǆǚǃå ÷ƓǆƙƞǙå íƶƕ åîǋ ā Ɠǌǃ ÿǒƶƕƓƙǃå
 ûǒǄƶƙǃå þƙǒā èƓƼåïơǈǙå ïǌöƙǃ Ǌǃ õõƤ Ɠǆƕ ÿïƓǀƙ ā èƓǆāǄƶǆǃå ýǄơƙ ā þƓƶǃå ïǒíǆǄǃ ƴƕƓƙǃå Ɨǆǌǆǃå ǉîǌƕ

ā ƗǒǙāǃå ïǒíǆ úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ  ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ā Ɨǆðǚǃå èåïåïǀǃå îƤƙƎƕ þƓƶǃå ïǒíǆǃå þāǀǒ ïǒƤǕå ǑƼ
Ɨƽǒöā ýǂ èåðƓƞǈå)2(. 

 ýƞǕ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗõƬǈá þǋá íơƋǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ õƓƬǈ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ íǆƙƶƙā
èǙƓơā ǑǃƓǆǃå æǈƓƞǃƓƕ ûǄƶƙ Ɠǆ ĄƗƮƓƤ ÜóƑƓǀǈǃå ǑƼ ÷āƿāǃå ăíƓƽƙǃā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ  ýǚƤ ÿǆ Üúǒöāƙǃå
.ýƺƬǃå æƮƓǈǆ èƓǈāíǆā ÜçíƓǒǀǃå èƓơāǃ ðƓƞǈåā ÜƗƪƪâǆǃå ƗǄǂǒǋā ÜƗǒǈåðǒǆǄǃ íǒƞǃå íåíƵǗå 

 ƕƨƨáǄƓ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ùǐõĀƗ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁäïƑƸǂǆĀƨ ƕǐäìîƸƓ  

 ǑƼ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ Ɨǒāǌƞǃå Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ ÜçïƹƓƬ èơƕƮá Ǒƙǃå āá çíǒíƞǃå æƮƓǈǆǃå ýƺƬ ƴưƤǒ
 þƿï ÿāǈƓǀǃå Ɠǆǒƪ Ǚā ÜýƓƞǆǃå åîǌƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå óāƮǈǃå Ǐǃã Ɨǒåíïƹ ƗǒǙā 11/90 ǑƼ ìïâǆǃå

21 ýǒïƼá1990  ýǆƶǃå èƓƿǚƶƕ ûǄƶƙǆǃå þǆƙǆǃåā ýíƶǆǃå)3(å ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå ñƓƪá ǏǄƵā ÜƗǒǃƓƙǃ)4(  : 

                                                           
1  òÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ɄȆɅɀȅ ǃä ǼǤȝ183. 
2  ÛĂîäɀȽ ȻǠɆǵ ÛƗɆȺȉ üǠȵß ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò Û16 
3  ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà05  ȰȶȞȱä þɀȹǠȩ Û90/11. 
4 ȄȦȹ Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ȀɅǾȹ ǦǵǠƧɀǣ . æƕȦȱä 
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 -   ÿǆ ßåāƪ Üþǌƙǒƕƛƙ þƙ ÿǒîǃå ýƓǆƶǃå Ǐǃã ïǆǕå ýāá ßāƞǄǃƓƕ ÜƓǌƛåíơã þƙ Ǒƙǃå āá çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ýƺƬ
ñƽǈ  õāïƬǃå þǌǒƼ ïƼāƙƙ ÿǒîǃåā ÜƓǌǄǒƺƬƙ íåïǒ Ǒƙǃå æƮƓǈǆǃå Ɨƕƙïƕ ƓƪƓǒƿ Üýƽƪá Ɨƕƙï ÿǆ āá Ɨƕƙïǃå

ýƺƬǃ ƗƕāǄõǆǃå .æƮǈǆǃå 
-  ā ýƺƬ úíǌƙƪǒ Ǚ úǒöāƙ ăá ƴǈǆǒïƓõã ÿǆư Ǌǆǒƿïƙā Ǌƙƪåïí èǆƙ) ýǆƵ éåíơã āá çïƹƓƬ ýǆƵ Ɨƽǒö 

æƮƓǈǆǃå úǒǈƮƙƕ Ɨǒǈõāǃå Ɨǀǒïõǃå( 
-  ā Ɨǒāǈƪǃå úǒöāƙǃå èåïǒíǀƙ ǑƼ çíïåā ÿǂƙ þǃ Ɠǆ ÜƓǌƛåíơã þƙ Ǒƙùǃå āá çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ýǒƺƬƙ ÿǂǆǒ Ǚ

.èåāǈƪǃå çííƶƙǆǃå 
-  ÜýǒƺƬƙǃå ƗǃƓǂā ûǒïõ ÿƵ Ǚã ýǆƵ æƮǈǆ ýƺƬ ÿǂǆǒ Ǚ ǑƼ çïǒƤǕå ǉîǋ úïõ ÿǆ íïǃå þíƵ ƗǃƓơ ǑƼā

) ƓǈāǈƓƿ ííơǆǃå èƿāǃå 16 Ɠǋïǒƹā ƗƼƓơƮǃå ûǒïõ ÿƵ èƓǈǚƵǗƓǂ ĂïƤǕå ïíƓƮǆǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå þƙǒ (Ɠǆāǒ
 çïƬƓƕǆǃå èƓƕǄõǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå āá TestsÿƓǆư úíǌƕ üǃîā  

-   .ýƓǆƶǄǃ ƗǒāƓƪƙǆǃå èǚǋâǆǃå æƪơ ăāƓƪƙǆǃå úǒöāƙǃå ÜǏǃāá Ɨǌƞ ÿǆ 
- ÿǆ .çïåíƞ ïƛǂǕå ïƮƓǈƶǃå ßƓǀƙǈå ÜĂïƤá Ɨǌƞ 

 ƕǐîǐìǄ āĀƗƨǄ ǍǂƳ ùǐõĀƗǂǁ ƕǐƨƑƨǓä ãìƑƓǄǁä : üĀǓä öîƻǁäïƑƸǂǆĀƨ ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ 
 

Ǒǋā ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǄǃ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ þāǀƙ èƓǒāǃāǕåā äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ)1( : 
- Üñǈƞǃå Üÿƪǃå ÜƗƼïƶǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ óƓƤƬǕå ÿǒƕ ûǒïƽƙǃå æƞǒ Ǚ  èƓƕåïǀǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒƶưāǃå

ǑƕƓǀǈǃå ßƓǆƙǈǙå ÜǑƕðơǃå ßƓǆƙǈǙå ÜƗǒǄƑƓƶǃå... 
-  āá íǒíƞ æƮǈǆ ßƓƬǈƎƕ āá ǊǄƺƬǒ ÿƓǂ ăîǃå æƮǈǆǄǃ ýǆƓƶǃå çïíƓƺǆƕ Ɠǆã ÿāǂǒ üǃîā ïƹƓƬ æƮǈǆ íāƞā

íǒíƞ õƓƬǈ. 
- .Ăíǆǃå ƗǄǒāõ āá Ɨõƪāƙǆ ÜçïǒƮƿ èǈƓǂ ßåāƪ èƓƶƿāƙǃå íåíƵã ÿǆ íƕǙ 
- ÿāǂǒ ÿá æƞǒ ) ýǒƺƬƙǄǃ ƗǒƑǙāǃå ƗǃƓǂāǃå Ăíǃ ÿǒǄƞƪǆ ÿǒơƬïƙǆǃå ýǂALEM  øǚƕƎƕ ƗǂïƬǃå þāǀƙ éǒơ (

 Ɠǌǈǒơ ÜæƮǈǆ ýǂ ƓǌƕǄõǒ Ǒƙǃå èƓƮƓƮƙƤǗå ïǂî ƴǆ ƓǌǄƺƬ Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå æƮƓǈǆ ÿƵ ƗǃƓǂāǃå ǉîǋ

                                                           
1  ǦȆȅǘȵ( æîäìɋä Ā ƘɆȆǪȱä ȴȆȩ ǢǪȮȵ ȄɆǝî)Û ƙȆƩä Ǽƥà ȀȍäɀȹïǠȢȲȹɀȅ Û ǦɅäìȀȡ ÛǦɅäìȀȡ ǦɅɍĀ ÛæĀäȀȽɀǣ ïǠȢȲȹɀȅ ǦȭȀȉǦɆȲɅɀǱ2019. 
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уо 

 ǉƓƮƿá ýƞá ǑƼā 16ơ ǑƼā ÜõāïƬǃå þǌǒƼ ïƼāƙƙ ÿǒîǃå ÿǒơƬïƙǆǃå þƑåāǀƕ ƗǂïƬǃå ƗǃƓǂāǃå íǆƙ Ɠǆāǒ þíƵ ƗǃƓ
íāƬǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƓǌƼíǋ ðƞǈƙ Ǒǂ ĂïƤá èåïƓǒƤ Ǐǃã ƗǂïƬǃå ƋƞǄƙ æǄõǃå ƗǒƕǄƙ. 

-  ßƓǀƙǈǙå ƗǒǄǆƵ Ɠǆá ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýǒƺƬƙǃå ƗǃƓǂā Ɠǌƙǆíƿ Ǒƙǃå èƓƽǄǆǃå ðïƼ þƙǒ
.ƗǂïƬǄǃ ƴƕƓƙǃå ßƓǀƙǈǙå ðǂïǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƙƙƼ Ǒƞāǃāǂǒƪāǈǀƙǃå  

-  Ǒƽöāǆǃ ÿāǂǒ úǒöāƙǃåƗǒǄƤåíǃå Ɨǒƿïƙǃå ïƓõã ǑƼ ǑǄƤåíǃå úǒöāƙǄǃ ăá ƗǂïƬǃå. 
- ïíƞǕƓƼ ǙȒåā èǚǋâǆǃå èāƓƪƙ åîã åîǋ ßåíǌƬǃå ßƓǈƕá āá ÿǒíǋƓƞǆǄǃ úǒöāƙǃå ǑƼ ƗǒāǃāǕå. 
-  úïƶƙ þǃ ƗǂïƬǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ƴǆ) .ýƓǆƶǃå óǒǄǀƙ ïƓõã ǑƼ ƗǂïƬǃå ÿǆ ÿǒơïƪǆǃå ÿǒƽöāǆǄǃ ƗǒāǃāǕå

ƶƕõ (ýƓǆƶǃå Ơǒïƪƙ ƗǒǄǆƵûƕƓƪǃå õïƬǃå ñƽǈƕ ƓǆƑåí Ɠ. 
- ûƕƓƪǃå õïƬǃå ñƽǈƕ ƓǆƑåíā ƗǂïƬǃƓƕ ýǆƶǒ ÿƓǂ ýǆƓƵ ƗǄǆïǕ ƗǒāǃāǕå. 
-  .õïƬǃå ñƽǈƕā ƗǂïƬǃƓƕ ýǆƶǒ ÿƓǂ ýǆƓƵ ǏǆƓƙǒǃ ƗǒāǃāǕå 

Ǒǋā õāïƬ ûƼā úǒöāƙǃå ÿāǂǒā)1( : 

 ƞƪîƗǄǁä ôĀîƪ ."ǗĀà 
 -  . ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒƪǈƞǃå ýǆơǒ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ 
 -   ýǀǒ Ǚá æƞǒƗǈƪ ïƬƵ Ɨƙƪ ÿƵ 
 - .ĂïƤá Ɨǌƞ ǑƼ ýǆƓƵ ƠƬïƙǆǃå ÿāǂǒ Ǚ 
 - .(ăíâǆÜ ýƞâǆÜ Ǐƽƶǆ) Ɨǒǈõāǃå ƗǆíƤǃå ßåðã ƗǒƶƮāǃå Ɨǒāƪƙ 
  - .íƵƓǀƙǆ ÿāǂǒ Ǚ 
  - .ýǆƶǃå æƮǈǆ ǊƕǄõƙǒ ăîǃå Ăāƙƪǆǃå ƠƬïƙǆǄǃ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ 
  - . Ǒƞāǃāǂǒƪƕǃå ā Ǒǈǀƙǃå ā Ǒǈǌǆǃå ÿƓơƙǆǙå ǑƼ ƓơƞƓǈ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ 
  - ǒ. Ɨǒāǌƞǃå Ɨǒïǒíǆǃå ā ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå úïõ ÿǆ ǊǒǄƵ ûíƓƮǒ ăîǃå ïǒǒƪƙǃå íǀƵ þåïƙơå æƞ 

üǄƴǁä åƬǆǄ ôĀîƪ."ƑǐǆƑƗ)2( 
1- :ƗǒǃƓƙǃå æƓƕƪǖǃ üǃîā ïƹƓƬ æƮǈǆ ïǒƼāƙ 

                                                           
1  ÛĂîäɀȽ ȻǠɆǵ ÛƗɆȺȉ üǠȵß ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò Û16 
2 . ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ƙȆƩä Ǽƥà Ȁȍäɀȹ 
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уп 

- . Ɨǒǈõāǃå ƗǆíƤǃå Ǐǃã æǋî æƮǈǆǃå æơƓƮ ÿāǂǒ ÿá 
- . ïƞá ÿāíƕ ƗǄõƵ ăá ÷åíǒƙƪǙå ǏǄƵ æƮǈǆǃå æơƓƮ ýǒơá 
-  æƮǈǆǃå æơƓƮ.ÿƞƪ 
-  ïǌƬá Ɨƙƪ ÿǆ ïƛǂá æíƙǈå ýǆƓƵ 
- ( ýƓǀƙǈåÜƗǃƓƿãÜ ƗǃƓǀƙƪåÜéƕƙǒ þǃ úöāǆÜíƵƓǀƙǃå ÜçƓƼāǃå ) ýǆƓƶǄǃ þƑåíǃå æƓǋîǃå 

2- .íǒíƞ æƮǈǆ ƠƙƼ 

 ùǐõĀƗǁä çƑǐǂǄƳ íǐƻǆƗ çäÞîƜâ "ƑƙǁƑƙ)1(. 

1-  : ƕǁƑǄƴǁä åǘƜƗƨä ǏǄƵ Ɠǆƙơ ïāïǆǃå æƞǒ éǒơ ÿǒƽöāǆǃå ÿƵ éơƕǃå ÿǆ íƕǃ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ
 ƗǃƓǂā ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ Ǐƙǃå ƗǆƑƓǀǃå ÿǆ èƓƽǄǆǄǃ ǑǃāǕå ßƓǀƙǈǙƓƕ íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ þƪƿ ýƽǂƙǒ. ýǒƺƬƙǃå

. ýǒƺƬƙǃå ƗǃƓǂā ÿǆ 

2- : üĀǄƴǄǁä çƑƬĀƟƻǁä 
- .Ɨǒǈǌǆ ƗǀƕƓƪǆ 
-  ā þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ïǒƪ ÿƵ ǚƮƽǆ åïǒïǀƙ ƗǈƞǄǃå ïïơƙā úǒöāƙǃå Ɨǈƞǃ úïõ ÿǆ þǒǒǀƙǃå ðǂåāï

ǃå Ɨõǀǈǃå æƪơ ÿǒơƬïƙǆǃå æǒƙïƙǃå. ƓǌǒǄƵ ýƮơǆ 
- . Ɨǒƞāǃāǂǒƪƕǃå èƓǈƓơƙǆǙå 
- . Ǒƕõǃå óơƽǃå 

3-  :ǈƻǐõĀƗ Ā ƞƪîƗǄǁä üĀƓƽ ǑƼ ƗƕǒƮǈƙǃ ǏƵíƙƪǒ Ü çïāǂîǆǃå ǏǃāǕå ýơåïǆǃå ëƓƞǈƕ ā ǑõƤƙǒ Ɠǆ íƶƕ
. ýǆƶǃå íǀƵ ßƓƮǆã ā úǒöāƙǄǃ ǑƑƓǌǈǃå úǄǆǃå þíǀǒ Ɠǆ íƶƕ üǃî ā ǊǄǆƵ æƮǈǆ 

4-  : ƕǐƓǐîƜƗǁä æîƗƻǁäƽǒöāƙ þƙ Ăîǃå ƠƬïƙǆǃå ƴưāǒƓǌƙíǆ íǒíǆƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ Ɨǒƕǒïƞƙ çïƙƼ ǑƼ Ɨ2: 
- îǒƽǈƙǃå ÿåāƵǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǌƬá Ɨƛǚƛ 

                                                           
1  ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ƙȆƩä Ǽƥà Ȁȍäɀȹ. 
2 ǦɆȲɅɀǱ Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà2019 . 
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ур 

- ûǒƪǈƙǃå ÿåāƵǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǌƬá Ɨƙƪ 
-  èåïƓõǒǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕ "åïǌƬ ïƬƵƓǈƛå 

 ïǆ ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂ åîã ā Ɨǒƕǒïƞƙǃå çïƙƽǃå þǒǒǀƙ íƶƕư ƗǃƓơ ǑƼāÜ ǊǄǆƵ ǊƕƮǈǆ ǑƼ èƕƛǒ ýǆƓƶǃå ÿƎƼ Ɨǒ

 ýǆƓƶǄǃ ïïơǒ ñǂƶǃåèǒƕƛƙǃå ôƼï1 . 

 ā ǑǃƓƵ ýǒǋƋƙā Ɨǒǆíƿá åî ïƤà ýǆƓƵ úïõ ÿǆ åïõâǆ íǒíƞǃå ýǆƓƶǃå ÿāǂǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýǂ ýǚƤ

 ǑǀǄƙǒ ïƛǂǕå ǏǄƵ ÿǒƵāƕƪƋƕ çïƙƼ Ǌǃ óƮƤƙ Ɠǆǂ. ăíƓƵ ýǂƬƕ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǆāöǈǆ ǑƼ ǊƞƓǆíã ýƞá ÿǆ üǃî

ƓƮǆǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ā Ü(ƓǌǄǂǒǋ ā ƓǌƙƋƬǈ) Ɨƪƪâǆǃå ýāơ èƓǆāǄƶǆ ƓǌǃǚƤ ƗǒƞïƓƤǃå èƓƑǒǌǃå ƴǆ åîǂā Ơǃ

............ æƑåïưǃå Ü ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃƓǂ  

 ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƪƿ úïõ ÿǆ çíƶǆǃå çíƓǒǀǃå Ɨơāǃ ǏǄƵ íƓǆƙƵǗƓƕ ā ǊǒǄƵā

 ā ýǒǄơƙ ǏǄƵ ýǆƶǈƪ Ɨǒåíïƹư ā ýƓǆƶǃå ÿǒāǂƙ åîǂā ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ā úǒöāƙǃå  Ɨǒƶ èåïƓƪǆǃå ƴƕƙƙ

.ýǆƓƵ ýǂǃ Ɨǒǈǌǆǃå 

 

 

 

 

                                                           
1
 ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ƙȆƩä Ǽƥà Ȁȍäɀȹ 
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ус 

 ƕǆƨǁ  ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ ùǐõĀƗǁä ƕǐƴƮĀ üĀìƜ üǐǂƟƗ : ǏǆƑƙǁä öîƻǁä2018 

  ) þƿï ýāíƞǃå03 :(: Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå úǒöāƙ 

 

üƑǄƴǁä ùǐõĀƗǁä ùìǊǁä úîƑƻǁä ïƑƜǆǗä ƕƓƨǆ 

îƑôǐä 14 14 0 100% 

ýǀƟƗ þĀƳ 3 3 0 100% 

íǐƻǆƗ üƑǄƳ 8 12 4 66,7% 

öĀǄƜǄǁä 17 21 4 89,5% 

ǁäƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄì æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ǍǂƳ äƕƨƨáǄǁ ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ 2018 

ǁäǀƪ) ýƽî ü12 ( :Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå úǒöāƙ: 

 

 

 

 

 

 

            ǁäƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄì æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ǍǂƳ äƕƨƨáǄǁ  ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ2018 
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ут 

         ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƪƿ úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ā ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ
 ÿƵ éơƕǃå ÿǆ ǉǚƵá çïāǂîǆǃå ýơåïǆǃå  ýǂƕ ïāïǆǃå íƶƕā Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ Ɨǒāǌƞǃå ƗǒïǒíǆǃƓƕ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ

Ʈāơƽǃå íƶƕ ā æƮǈǆ ýǂǃ Ɨǒǈíƕǃå ā ƗǒǆǄƶǃå èǚǋâǆǃå ýǂƕ ÿāƶƙǆƙǒ ÿǒơƬïƙǆǃå ǑƼ  Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èƓ
Ǌƽǒöāƙā ƠƬïƙǆǃå ýāƕƿ þƛ ßƓǀƙǈǙåÜðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ĽĽ.  ÿǆ Ɨǒåíïƺƕ ðƓƺǄǈāƪǃ Ɨǒāǌƞǃå Ɨƪƪâǆǃå èƶƪ íǀƼ

: úǒöāƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƓƵāǈ ā "Ɠǆǂ  ăïƬƕǃå íïāǆǃå ÿǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơå Ɨǒõƺƙ 
-: èïƓõǙå ííƵ ƪǈƕ Ɨƙƪǃå èåïƓõǗå ýǂ úǒöāƙ þƙ ā èåïƓõã Ɨƙƪǃ Ɨƪƪâǆǃå êƓǒƙơå Ɨ100% 
- Ɨƪƪâǆǃå êƓǒƙơã : þǂơƙǃå ÿåāƵá ííƵ Ɨƕƪǈƕ Ɨƛǚƛǃå ÿåāƵǗå úǒöāƙ þƙ þǂơƙ ÿåāƵá Ɨƛǚƛǃ100% 
- Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå êƓǒƙơã : îǒƽǈƙǃå ýƓǆƵ ííƵ12 úǒöāƙ þƙ ÿǂǃ íǒƽǈƙ ýǆƓƵ08  ûïƓƽƕ ÿåāƵá4  þƙǒ þǃ

 þǌƽǒöāƙ Ɨƕƪǈƕ66.7% 

úǒöāƙǃå Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǆǃå ÿǆ89,5 %  ííƶǃ åïöǈ üǃîā Ɨǒïǒíǆǃ Ɠǌơǈǆ þƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå æƮƓǈǆǃå
 æƓƕƪǖǃ åïöǈ Ǌǃ ƗƞƓơǃå Ɨƞǒƙǈ ÿƓǂ ăïƬƕǃå íïāǆǃå æƓõǀƙƪå ÿá ăá Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ
 ƗǒǙāǃå ǑƼ ÷ïƼ ƠƙƼ þƓƶǃå ƴǆƞǆǃå Ɨƕƹïǃ åîǂā Ɠǒāǈƪ éíơƙ Ǒƙǃå ....ā ýǀǈǃåā èƓǒƿïƙǄǃ üǃîā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå

Ɨƶǒǈǆǃå Ɨƕíƙǈǆǃå . )1( 

 æ ïíǀǆǃå ðƞƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá21.1% ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪǀǃå ñǒƑï æƪơ íāƶǒƼ
 æƮƓǈǆ Ɨƛǚƛ ñƓƪá Ǒǋ Ǒƙǃåā Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ úǒöāƙā Ɨƶǒǈǆǃ Ɨƕíƙǈǆǃå ƗǒǙāǃƓƕ ÷ïƼ ƠƙƼ  ǏǄƵ ýǆƶǃå Ǐǃã Ɨǒåíïƹ

.   îǒƽǈƙǃå ýƓǆƵ 

) ýƽî üĀìƜǁä04 ( ƕǆƨǁ ƕǂǄƑƴǁä ìǐǁä ƕǐƴƮĀ :2018 : 

  üƑǄƴǁä ììƳ2018 ƕƓƨǆǁä 
ïƓõǒå 130 24,7% 

þǂơƙ ÿāƵ 247 47 ,1% 
îǒƽǈƙ ýƓǆƵ 149 28,2% 
÷āǆƞǆǃå 526 100% 

ǁäƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄì æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ǍǂƳ äƕƨƨáǄǁ  ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ2018 
                                                           

1 . ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ƙȆƩä Ǽƥà Ȁȍäɀȹ 
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) ýƽî üǀƪǁä13 (ǂǄƑƴǁä ìǐǁä îĀôƗ ƞƮĀǐ : ƕǆƨǁ ƕ2018 : 

 

 

 

 

 

 
 

ǁäîìƬǄ ƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ :ì æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ǍǂƳ äƕƨƨáǄǁ  ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ2018 

Ǐǃå þƪǀǈƙ Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆƕ ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā)1(     : 

 èåïƓõǗå ííƵ ÿá íƞǈ : èïƓõǗå ííƵ .ĄǙāá130  Ɨǈƪ2018 Ɨƕƪǈƕ24.7  %    

 .ĄƓǒǈƓƛ þǂơƙǃå  ÿåāƵá ííƵ: þǂơƙǃå ÿåāƵá ííƵ íƞǈ247 Ɨǈƪ2018  Ɨƕƪǈƕ ÿāƵ47.1 %    

 íǒƽǈƙǃå ÿåāƵá ííƵ íƞǈ: íǒƽǈƙǃå ÿåāƵá ííƵ .ĄƓƛǃƓƛ149  Ɨǈƪ2018  Ɨƕƪǈƕ íǒƽǈƙ ÿāƵ28.2%   .    

þƿï ýāíƞǃƓƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆ åîǋ 13 þƿï ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ åîǂ ā03 

 

 

                                                           
1  ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà05. 
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 ƕǐäìîƸƓ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ þǐĀǀƗǁä :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

  ÿǆ ƗǒǄǆƵ ÿá Ɠǆǌǃ ÿǒƕƙ ÜƗǒåíïƺƕ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆƕ ÿǒāǂƙǃå ƗƪƓǒƪ ýāơ ÿǒƙƕǃƓõǃå ÷ǚõƙƪå ýǚƤ
 ÿǆ þǌǆǃå ǑƞǒƙïƙƪǙåā ăāǒơǃå Ɠǋïāí ýǒƶƽƙ Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ îã ÜĄƓǀƕƪǆ çíƶǆ çíǈƞǕ ƴưƤƙ ÿǒāǂƙǃå

ā  ÜþǌǆƓǌǆā þǌƙƓǒāƙƪǆ úǚƙƤå ǏǄƵ ƓǌǃƓǆƵ ÿǒāǂƙ ýǚƤ  ƴǒðāƙ Ɨǒïǒíǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ íƞāƙ ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå
ǑƙǓƓǂ Ǒǋ ā Ü ÿǒāǂƙǃå ÷āǈ ā çíǆ æƪơ ǏǄƵ üǃî ā æǒïíƙǄǃ ƸǒƮ āá õƓǆǈá Ɨƛǚƛ Ɨǒåíïƺƕ)1(  : 

- .óƮƤƙǆǃå Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃåformation professionnelle spécialisée  
- .Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå Perfectionnement professionnelle  
-  çíơāǄǃ ƗƮƓƤǃå ýƑƓƪāǃƓƕ æǒïíƙǃåFormation par moyens propres de lĵunitÈ 

         íǀƼ ƗǒǈƓƛǃå ā ǏǃāǕå ÿǒƙƺǒƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ) ƗƪƪâǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃå ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ ǑƼ Ɨǒǈǒāǂƙǃå èåïāíǃå ǉîǋ þƓƿ
 ƗǄǒǄǆ ÿǒƵ ā ÿāǈǂƵ ÿƕ ā çíǒǄƕǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ÿǒāǂƙǄǃ ñïåíǆ éǚƛ ðƓƺǄǈāƪ èƛíơƙƪå ƗƛǃƓƛǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá Ü (

 ýƤåí þƓǀƙ ǑǌƼ.æāǄõǆǃå óƓƮƙƤǙå æƪơ  èåïƓõǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌõƬǈǒ ā Ɨǒïǒíǆǃå 
         ā ƗǄǒāõǃå Ǐǃã Ɨõƪāƙǆǃå çíǆǃå èåî Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå óƤǒ óƮƤƙǆǃå ÿǒāǂƙǃå ā Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃƓƼ

 ÿǒƕ Ɠǆ Ą çíƓƵ íƙǆƙ Ǒƙǃå6  ā Ɨǒïöǈǃå úïƓƶǆǃå ÿǌǆƙǆǃå æƓƪǂã ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ā Ü ÿǒƙǈƪ Ǐǃã ïǌƬá
ǒǀǒƕõƙǃå.ƓǌǄƺƬ æāǄõǆǃå ƗƽǒöāǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨ 

: ƗǒǃƓƙǃå æƓƕƪǖǃ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǄǆƶƙƪƙ ƗƺǒƮ ǑǌƼ Ü ƗƪƪâǆǄǃ ƗƮƓƤǃå ýƑƓƪāǃƓƕ æǒïíƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá 
- .çïƬƓƕǆ Ɨǒǀǒƕõƙ èƓƕǒïíƙ ǑǀǄƙ 
- .ÿǒāǂƙǃå ƗƽǄǂƙ ôǒƽƤƙ 
- ýǆƶǃå ÿƵ úöāǆǃå ÷Ɠõǀǈå ăíƓƽƙ 

ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ  üƑǄƳ þǐĀǀƗ .ăǗĀà : 

ǑƽƼ  Ɨǈƪ2018 Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ èǆƓƿ  ā Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓǒíǄƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǈǒāǂƙƕ
 ƠǃƓƮǃ þƙ ÿǒāǂƙ ā èƓǒǄǆƵ Ɨƛǚƛƕ üǃî44  ǑƙǓƓǂ ÿǒƵðāǆ ýǒƺƬƙǃå ýƕƿ Ɠǆ ƠƬïƙǆ)2(: 

-17 . çïåïǀǃå ā Ɨǒåíïƹ Ǒƙǈǒíǆǃ ðƓƺǃå ƴǒðāƙ ÿǒāǂƙ ǑƼ ƠƬïƙǆ 
                                                           

1 . ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà 
2  ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà05. 
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-17  ÿǒāǂƙ ǑƼ ýǒƺƬƙǃå ýƕƿ Ɠǆ ƠƬïƙǆ.ÿíǆǃå ǏǄƵ ƴǒðāƙ ǑƑƓƕïǌǂ 
-10 .çāơư ÿƕ ƗǒƓư ā Ɨǒåíïƹ: ÿíǆǄǃ ăíƓƮƙƿå ûơǄǆ ÿǒāǂƙ ǑƼ ýǒƺƬƙǃå ýƕƿ Ɠǆ ÿǒơƬïƙǆ 

        Ɨǒǈǌǆǃå þǌƼïƓƶǆ ƴǒƪāƙ ā ýƓǆƶǃå ýǒƺƬƙ Ɨǆāǆǒí ÿǆưǒāǌƼ çïƕƙƶǆ ƗǈƓǂǆ ðƓƺǄǈāƪ ǑƼ ÿǒāǂƙǃå ýƙơǒ
 ƴǆ þǄƿƋƙǃå ÿǆ ýƓǆƶǃå ÿǒǂǆƙǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗǄǒƪā ÿǒāǂƙǃƓƼÜ ƓǌƼïƶǒ Ǐƙǃå èåïǒƺƙǄǃ íåíƶƙƪǙå ā ƴǒïƪǃå ïāõƙǃå

 ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå èƓǒíơƙƕ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂƼ . ïåïǆƙƪƓƕ ăíƓƮƙƿǙå õǒơǆǃå ā ǑƵƓǈƮǃå ÿåíǒǆǃå
 þǌƙåßƓƽǂ ā ƗǒƼïƶǆǃå þǌƙåïíƿ ïǒāõƙ çïāïưƕ åāƶǈƙƿå ƓǆǄǂ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǐƙǃå ïõƓƤǆǃå ā ÿǋåïǃå èƿāǃå

ǃāâƪǆǃå ƋƞǄǒ åîǌǃā. ǑƪƼƓǈƙ íƞ õƪā ǑƼ ýǆƶǃå ûƑåïõ ïāƮƙ ā þǒöǈƙ êíƓǆǈ ïƓǂƙƕå Ǐǃã þåāíǃå ǏǄƵ ÿā
 ÿǆ ÿƓƵāǈ íƞāǒā Ü Ɨƪƪâǆǃå ƓǒƓưƿ ǑƼ ýƓǆƶǃå üåïƬǙ ƗǄǒƪāā ƗǃƓƶƼ ƗƪïƓǆǆǂ ÿǒāǂƙǃå íƓǆƙƵå ǏǄƵ íƵƓƪǒ

ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ýƤåí ÿǒāǂƙǃå )1( : 

- óƮƤƙǆǃå Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå(FPS) Ɠƪƙ āá ïƕǂá ǊǒƼ çíǆǃå ÿāǂƙ ăā6  ïƛá Ǌǃ ÿǒāǂƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋÜ ïǌƬá
. Ɨǒǈǌǆǃå çïǒƪǃå ǏǄƵ ïƬƓƕǆ 

-  ÿǆ ýƿá Ǌƙíǆ ā Ǒǈǌǆǃå ÿƓǀƙǙå6 ïǌƬá   
 éǚƛ ðƓƺǄǈāƪ èƛíơƙƪå üǃî ýƞá ÿǆā Ǒǈǌǆǃå õƓƬǈǄǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå āǋ ÿǒāǂƙǃå ÿǆ ÷åāǈǕå ǉîǋ ÿǆ ƗǒƓƺǃå

. ƗǄǒǄǆ ÿǒƵ ā ÿāǈǂƵ ÿƕ ā çíǒǄƕǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ÿǒāǂƙǄǃ ñïåíǆ 
 Ɨǈƪ ǑƼ  ƗǄƞƪǆ çíāƞ èåïíƓƕǆ éǚƛƕ èǆƓƿ Ɨǒïǒíǆǃå ÿå íƞǈ Ɠǆǂ2018  ðƓƺǃå ǑƼ Ǒǈǀƙ íƬïǆ óƤƙ

ÿǒǄƺƙƬǆǃå Ɨǆǚƪ ā ðƓƺǃå Ɨǆǚƪ ā)2(. 
 ñíǈǌǆ ÿǒāǂƙ ǑƼ ÿǒǈǒāǂƙ ā Ü ýƓǆƵá ñíǈǌǆ ÿǒāǂƙ óƤǒ ïǌƬǃå åîǋ ǑƼ óƙƤǆ Ǒǈǌǆ ÿǒāǂƙ ƠƙƼ ā

 ÿǒǒǈǌǆ ÿǒǄƺƙƬǆ ýǒāơƙ çíƓƵã ÿǒāǂƙƕ óƓƤ þǒíƿ óƙƤǆ ýǒƞƪƙ þƙ ðƓƺǃå Ǐǃã ßƓƕïǌǂǃå ÿǆ ÿǒǒƵƓǈƮ11 
 ǑƼ åāǂïƓƬ ǚǆƓƵ2018  ǏǄƵ þǌƕƓƪơ ÿāí2019. 

 

 

                                                           
1 (ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ ǦǶȲȎȵ ǦȆɆǝî )Û ǦɆȩî ȀȽǠș  ǦȆȅǘȵïǠȢȲȹɀȅ Û ǦɅäìȀȡ ÛǦɅäìȀȡ ǦɅɍĀ ÛæĀäȀȽɀǣ ïǠȢȲȹɀȅ ǦȭȀȉǦɆȲɅɀǱ2019.  
2 . ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà  
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) þƿï ýāíƞ05 (Ơưā  èåāǈƪǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå2016-2018 : 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐƓǐîìƗǁä æîĀìǁä 

 ììƳ
þǐìǐƻƗƨǄǁä 

 ƕǆƨ2016 

þǐìǐƻƗƨǄǁä ììƳ 
 ƕǆƨ2017 

þǐìǐƻƗƨǄǁä ììƳ 
 ƕǆƨ2018 

öĀǄƜǄǁä 

 Ǒǈǀƙ ƴǒðāƙ ǑƼ ǑǆƓƪ
ðƓƺǃå 

0 7 17 24 

ßƓƕïǌǂǃå ýƓƺƬá æƿåïǆ 9 2 1 12 
ðƓƺǃå ýƓƺƬá æƿåïǆ 16 0 0 16 
ƴǒðāƙ ăðƓƹ 0 0 0 0 
ƴǒðāƙ ǑƑƓƕïǌǂ 0 0 0 0 
Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ 0 2 2 4 
ÿǆǕå ñíǈǌǆ 0 0 1 1 
ƗƿƓõǃå ǑƼ þǂơƙǃå 0 1 1 2 
 ýǚƺƙƪå ñíǈǌǆ
ßƓƕïǌǂǃå 

0 0 2 2 

 íïåāǆ ïǒǒƪƙ ïƓõã
ƗǒïƬƕ 

0 2 0 2 

ăïƓƞƙ ïƓõã 3 7 6 16 
ǑƕƪƓơǆ ïƓõã 3 4 0 7 
ăïƓùùùƞƙ ûơǄǆ 17 10 17 44 
öĀǄƜǄǁä 48 30 47 130 

 ǏƨƑǄƢǁä ôƑƪǆ ƕǂǐƬƟ äìƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳâ þǄ : îìƬǄǁä2014-2018 ƕƨƨáǄǂǁ  ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ
ƕǐäìîƷ 
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         ÿǆ üǃî ā ûǒāƪƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ æǒïíƙǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Ăíǆ Ɨöơǚǆ ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǈǈǂǆǒ
 ƴǆ Ą ƓǒƬƓǆƙ åîǋ ā "ăïƓƞƙ ûơǄǆ " óƤƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ýǚƤƗǒƞǒƙåïƙƪå  Ǒưǀƙ Ǒƙǃå ā Ɨƪƪâǆǃå

.ÿƑƓƕðǃå ÿǆ ïƛǂá æïǀƙǃå ā ûāƪǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙƓƕ 

Ƒíƕǆ ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ üǃîǂ úïõ ÿǆ ïïǀǆǃå Ü ƗǒïƓƞƙǃå èƓƿǚƶǃå óƓƮƙƤå ǑƼ æǒïíƙǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå ÿá Ą Ɠǒ
. æǒïíƙǃå ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå çíƓƽƙƪå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƼ ïƛá Ǌǃ ÿāǂǒƪ  Ü ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå 

) ýƽî üĀìƜǁä06: ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ üƑǄƴǁä þǐĀǀƗ :( 

ÿǒāǂƙǃå ƗǒƵāǈ ïƓõǒå þǂơƙ ÿāƵ îǒƽǈƙ ýƓǆƵ ÷āǆƞǃå 

Ǒǈǀƙ íƬïǆ 03 09 13 25 

    ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ǑƼïǒǒƪƙ ÿāƵ 49 59 55 136 

ýƓǆƶǄǃ ÿǒāǂƙǃå Ɨƕƪǈ 44,8% 27,6% 51,1% 32,6% 

ǁäƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄì æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ǍǂƳ äƕƨƨáǄǁ  ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ2018 

) ýƽî üǀƪǁä14 ïƑƸǂǆĀƨ üƑǄƳ þǐĀǀƗǁä ƕƓƨǆ ƞƮĀǐ : ( ƕǆƨǁ ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ2018 : 

 

ǁäƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄì æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ǍǂƳ äƕƨƨáǄǁ  ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ2018 
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фо 

       ÿǆư āǋ ā ðƓƺǃƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ ƗǒǄƵ íǆƙƶƙ ÿǒāǂƙ íƞāǒ ÿǒāǂƙǃå ïƓõå ǑƼ ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ
Ǒƕǒƕïíƙǃå ïƓõǙå  ÿǒǀǄƙ þƙ ăîǃå æǈƓƞǃå āǋā úöāǆǄǃ ăïǒāõƙǃåā ƓǌǃƓƕǀƙƪå ĂíǆƓǆ ā ƗǆāǄƶǆǄǃ úöāǆǃå

 Ǒǃåāơǃ Ǒǀǒƕõƙ ÿǒāǂƙǃ Ɨƪƪâǆǃå ûǒǀơƙ íƞǈƼ ÜƓǌǆǌƼā ƓǌǄǒǄơƙā136 Ɨƕƪǈƕ úöāǆ32.6%  ǏǄƵ ýǒǃí åîǋ ā
. Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈǒāǂƙǃå ëƓƞǈ)1( 

 ƕƨƨáǄǁ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ǏǆǊǄǁä îƑƨǄǁä : ƲƓäîǁä åǂôǄǁäïƑƸǂǆĀƨ ǐäìîƷƕ  

ǉïƓƪǆ ýǚƤ ýǆƓƶǃå ßåíá þǒǒǀƙ ÿã  çïåíã úïõ ÿǆ ýǆƓƶǃå èåïƓǌǆā èåïíƿ ƗƼïƶǆǃ ýǒƽǂǃå āǋ Ǒǈǌǆǃå
 ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ýǚƤ ÿǆā æǒïíƙǃåā ā ÿƕāǂƙǃå þƓǌǆ þǌǃ ýǂāƙ ÿǒîǃå ÿǒǒíǒƽǈƙǃå ßåïíǆǃå Ǐƙơ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

õ ÿǆ Ɨƽǒöāǃå ā ýǆƓƶǃåǄ ƗǃƓơǗå ā ÿǒǒƶƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå èƓƕ2 

 ) ýƽî üĀìƜǁä07:(  Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗƮƓƤǃå ýƓǆƶǃå Ɨǒƶưā Ơưāǒ2018: 
 ïƓõǒå þǂơƙ ÿāƵ îƽǈƙ ýǆƓƵ ÷āǆƞǆǃå 

óƙƤǆ Ǒǈǌǆ ÿǒāǂƙ 00 00 07 07 
ƗǒƕƓƤƙǈå Ɨǆǌǆǃ ƗǃƓơå 03 00 00 03 

  ýǒāơƙ 00 01 00 01 
Ɨǒǈõāǃå ƗǆíƤǃå 00 00 00 00 

ƗƿƓƵå 01 00 01 02 
ƗǄǒāõ çíǆ ôïǆ 00 00 00 00 

Ɨǆāǆá 00 05 00 05 
ÿƞƪ 00 01 00 01 
÷āǆƞǆǃå 04 07 08 17 

 ǁäƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄì æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ǍǂƳ äƕƨƨáǄǁ  ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ2018 

 

                                                           
1 . ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȀȒƪ æìɀȶɆǵ ìɍĀà  
2 ȜǱȀƫä ȄȦȹ 
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фп 

) þƿï ýǂƬ15 :(Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗƮƓƤǃå ýƓǆƶǃå Ɨǒƶưā Ơưāǒ2018 

 

ǁäƑǆƗƨä þǐƗƓǁƑôǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄì æìƑǐƾǁä ƕƟĀǁ ǍǂƳ äƕƨƨáǄǁ  ƕǐäìîƷ ïƑƸǂǆĀƨ2018 

    åíƓǆƙƵåā ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƪƿ úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ
 ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ü Ǌǃ Ǒǈǌǆ ïƓƪǆǃå ííơƙ ƗƿƓõƕ ýǆƓƵ ýǂǃ ÿá Ɨǒåíïƹ ƗǒǙāǃ Ɨǒāǌƞǃå ƗǒïǒíǆǃƓƕ ûǒƪǈƙ ā ƴƿāƙ

å Ɨǒƶưāǃå ïāõƙÜ.....èƓǈǒāǂƙǃå ā èƓǒƿïƙǃå ā èǙāơƙǃƓƕ ýƽǂƙƙ ǑǌƼ ýǆƓƵ ýǂǃ Ɨǒǈǌǆǃ   ƗǈïƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆā
 ƗƼïƶǆ ýāƓơǈƪ ǊǒǄƵā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ  ßåíǕå þǒǀƙǃåā ÿǒāǂƙǃå āǋ ûïƓƽǃå Ɠǈíƞā Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƪǆǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ

 . ƓǀƕƓƪ ǊǒǄƵ ÷ǚõǗå þƙ ÿǒāǂƙǃåā ßåíǕå þǒǀƙǃå Ɨǒƽǒǂ ā èƓǒǃà Ơǒưāƙā 

Ǚāá-  Ɨǒåíïƹ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆǃå ýƓǆƶǃ ßåíǕå þǒǀƙ)1(: 

Ăāƙƪǆ) ýāǕå úïƬǆǃå úïõ ÿǆ ííơƙ  ÜßåíǕå þǒǒǀƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåßåïƞǗå ÿã1 ïƬƓƕǆǃå ñǒƑïǃå āǋ ā  (
.èƓǆǒǄƶƙǄǃ Ǌǀǒƕõƙ Ăíǆ ā ǊƙƓǒǂāǄƪƕ Ɨǒåïí ǏǄƵ ÿāǂǒ ā Ǌƕ Ǒǆāǒǃå ǊǃƓƮƙå þǂơƕ ýǆƓƶǄǃ  ǑǈƓƛǃå úïƬǆǃå Ɠǆá

Ăāƙƪǆ)2 āǌƼ ( úïƬǆǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå ǑƼ ǉïāí ýƛǆƙǒ ā Ü Ą ǚƛǆ þƪǀǃå āá ƗơǄƮǆǃå ñǒƑïǂ úïƬǆǃå ñǒƑï
 ÿǆ æǄõǒ ǊǈƎƼ Ü þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ íƶƕ āá ßƓǈƛá ðǒơƙ āá çíǆƶƙǆ ßƓõƤá üƓǈǋ ÿāǂǒ Ǚ éǒơƕ ýǆƓƶǃå ā ýāǕå

                                                           
1 (ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ ϣϲЯЊв ϣЂтϚϼ )̪ ϣтЦϼ ϼкϝД  ϣЂЂϔвϾϝПЯжмЂ ̪ ϣтϜϸϼО ϢмϜϼкмϠ ϾϝПЯжмЂ ϣЪϼІ ̪ϣтϜϸϼО ϣтъм̪Ϥмϒнлмф.  
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фр 

 (Ā...ÜêÜæÜá) ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙƙ Ɨǆǒƿ Ǒõƶǒ ÿá þǒǒǀƙǃå ǏǄƵ úïƬǆǃå(A,B,CĽ.)   ĄƓƿāƼïǆ  èƓöơǚǆǃƓƕ
ïƓǒƶǆ ýǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃå)1(. 

: ÿá éǒơ 
Á  á(A)ðƓƙǆǆ = Excellent  
Á  æ (B)ÿƪơ = Bien  
Á  ê (C)   Ǒưïǆ =Satisfaisant  
Á  í (D) úǒƶư =faible  
Á ùǋ(E)  Ą åíƞ úǒƶư =très faible 
 
 

                        ) ýƽî üǀƪ16 ÞäìǓä ýǐǐƾƗ çƑǐĀƗƨǄ ƞƮĀǐ ( 

       ûǒƪǈƙǃå Ăāƙƪǆ 

  

       ƗƕƓƿïǃå Ăāƙƪǆ 

            ßåíǕå Ăāƙƪǆ 

       

            

 ÿƓƙƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ : ïíƮǆǃå 

                                                           
1 ФϠϝЂЮϜ ЙϮϼвЮϜ ЀУж̪ ϣтЦϼ ϼкϝД.  

 



 üƬƻǁäǏǆƑƙǁä  :            ƕǐäìîƷ ƕǐǗĀǁ ïƑƸǂǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕôƪǆà 
 

 
 

фс 

          ǆǒǄƶƙǃå èííơ íǀǃèƓ  þǒǒǀƙƕ ƗƮƓƤǃå æǒǃƓƪǕå ā èåßåïƞǗå þǋá Ɨǒðǂïǆǃå èƓõǄƪǃå ÿǆ çïíƓƮǃå
 ÿǒîƽǈǆ : Ɨƛǚƛǃå Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪǃå èƓƑƽǃƓƕ óƓƤǃå ßåíǕåExecution þǂơƙǃå ÿåāƵá ÜMaitrise èåïƓõã Ü

Cadres . 

  : çäîƑôǕƑƓ ƕƬƑƢǁä ýǐǐƾƗǁä îǐǐƑƴǄ )1(critÆres dĴapprÇciation des cadres  : 

) ƗƪǆƤ Ǐǃã Ɨƞïíƙǆǃå ñǒǒƓǀǆǃƓƕ þǒǒǀƙǃå Ɨǀǒïõ ǑƼ çííơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå þƪǀǈƙ05 æǈƓƞǃƓƕ ĄƓƪƓƪá ûǄƶƙƙ þƓƪƿá (
 ýǂƬǃå ǏǄƵ Ǒǋ ā Ü Ǒǆǒöǈƙǃå ǑǂāǄƪǃå: ǑƙǓå 

á . ƕǐǆǊǄǁä çǘǉáǄǁä : 

 Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ ǊǆƓǌǆ ßåíǕ Ɨǒïāïưǃå Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓǌǆǄǃ úöāǆǃå üǚƙǆå Ɨƞïí ñƓǒƿ Ǐǃã ïƓǒƶǆǃå åîǋ ïǒƬǒ
 ǑƼ þǂơƙǃå ā èåïƕƤǃå æƓƪƙǂå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ā (...Üïǒƕƶƙǃå çßƓƽǂ ÜêƓƙǈƙƪǙå Ü ëåïƙƿǙå Ü ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå)

.Ǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃå 

 ÿƵ Ɲƙǈǒ ā : ƗǒǃƓƙǃå èǙƓơǃå Ăíơã þǒǒǀƙǃå åîǋ 
-  ðƓƙǆǆ excellent  "á" Ɨƞïí)A  ðƓƞǈã ǑƼ þǂơƙǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓǂǃå çïíǀǃå üǄƙǆǒ úöāǆǃå ÿá üǃî Ǒǈƶǒ ā : (

 íƓƞǒã ā õƓƕǈƙƪǙå ā ýǒǄơƙǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶǃå Ǌƙïíƿ Ǐǃã ïǒƬƙ ā  Ɨǒǈǌǆǃå ǊƙƓǆāǄƶǆǃ íǒƞǃå ǊǃƓǆƶƙƪå ā ǊǆƓǌǆ
å ýǂƓƬǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå.Ǌưïƙƶƙ Ǒƙǃ 

-  ÿƪơ Bien   "æ" Ɨƞïí)B ǉðƓƞǈƓƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ýǒǄơƙǃå ā æƓƶǒƙƪǙå ǏǄƵ çíǒƞ çïíǀƕ ƴƙǆƙǒ : (
.ƗǄǆƓǂ ƗƽƮƕ ǊǆƓǌǆ 

-    ǑưïǆSatisfaisant  "ê" Ɨƞïí)C ā ǊǆƓǌǆƕ Ɨǈƪơ Ɨǒåïí āî Ăāƙƪǆǃå åîǋ æơƓƮ ïƕƙƶǒ : (
.ǊƙƓǒǃāâƪǆ 

-  ƐǒƪFaible    "í" Ɨƞïí )D: (  Ɨƞïí Ü ǊǆƓǌǆ ðƓƞǈǗ ƗǒƼƓǂ èåïƕƤ ā èƓǆāǄƶǆ üǄƙǆǒ Ǚ úöāǆ
.ƗǒƼƓǂ ïǒƹ ýǒǄơƙǃå ā þǌƽǃå 

                                                           
1  ЙϮϼвЮϜ ЀУж.  
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фт 

-  Ą åíƞ úǒƶư Médiocre  Ɨƞïí) "ǋ"E ā þƓǌǆǃå ǑƼ çïǒƕǂ èƓƕāƶƮ íƞǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ æơƓƮ : (
èƓǆāǄƶǆǃå ā èåïƕƤǃå Ǌǂǚƙǆå ÿƵ ǉðƞƶǃ üǃî ƴƞïǒ ā Ü ǊǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýƑƓƪǆǃå)1(. 

å .  ƕǐǁĀáƨǄǁä êĀî: 
     Ą ßåāƪ õƓǒƙơǙå ā âƕǈƙǃå çïíƿ æǈƓƞ Ǐǃã Ɨǒǆǒöǈƙǃå ā Ɨǒǀǒƕõƙǃå èåïíǀǃå óơƼ Ǐǃã ïǒƬǒ ïƓǒƶǆǃå åîǋ

.(çíƓǒǀǃå) ǊƙõǄƪ èơƙ ƴǀƙ Ǒƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå ǏǄƵ ǊƼåïƬã āá ǊǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ 
ÜíÜêÜæÜá) ýāǕå ïƓǒƶǆǃå ǑƼ ïǂîǃå ƗǀƕƓƪǃå Ɨǀǒïõǃå ñƽǈƕ ïƓǒƶǆǃå åîǌƕ þǒǒǀƙǃå þƙǒ.(ǋ 

ýǂƽƉƗǁä æîìƽ .é : 
 ā ýƑƓƪǆǃå ƴǆ þǄƿƋƙǃå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ā ýǆƶǃå õǒơǆ ƴǆ úöāǆǃå ýƵƓƽƙ ñƓǒƿ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ þƙǒ

.ƗǆƑǚǆǃå ýāǄơǃå íƓƞǒã ǏǄƵ ýǆƶǃå ā Ɨƶƿāƙǆǃå ïǒƹ èǙƓơǃå 
ýǐõǆƗǁä üƢäì çƑƽǘƴǁä āĀƗƨǄ .ì : 

) Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ çïƬƓƕǆ ƗǄƮ Ǌǃ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ƴǆ ßåāƪ Ü (Ɨǒǆƪï ïǒƹ āá Ɨǒǆƪï èƓƿǚƵ
 êāƼ ýƤåí ƗǃíƓƕƙǆǃå èƓƿǚƶǃå þƞơ ā  ÷āǈ ā Ɨƞïí ïƓǒƶǆǃå åîǋ þǒǀǒ éǒơ Ü ÿǒƪāâïǆǃå ƴǆ āá ÿǒïǒƪǆǃå

.ýǆƶǃå 
 .ǉ ýƑõǆǁä Ā ôƑƓƮǆǗä: 

ǃå èǒƿåāǆ) þǒöǈƙǄǃ ǑǄƤåíǃå ÿāǈƓǀǄǃ Ǌǆåïƙơå Ăíǆ ā íïƽǃå èƓƼïƮƙ ā üāǄƪ þǒǒǀƙ Ǐǃã ïƓǒƶǆǃå åîǋ ïǒƬǒ Üýǆƶ
 ā ƗǒíƓǆǃå Ɨƪƪâǆǃå èƓǂǄƙǆǆ ǏǄƵ ǊƙöƼƓơǆ æǈƓƞ Ǐǃã (...ÜýƑƓƪāǃå ā èåðǒǌƞƙǃå ýƓǆƶƙƪå ÜÿǆǕå ïǒǒƓƶǆ

Ɨǒāǈƶǆǃå2   . 

2 . : þǐíƻǆǄǁä Ā ýǀƟƗǁä þäĀƳƉƓ ƕƬƑƢǁä ýǐǐƾƗǁä îǐǐƑƴǄcritÆres dĴapprÇciation des agents 
maitrise et exécution  :   

á . ƕǐǆǊǄǁä çǘǉáǄǁä :  .ïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå óƑƓƮƤǃå ñƽǈ 
æ .   ƕǐìƑǄǁä üƏƑƨĀǁä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä Ā üǄƴǁä ïƑƜǆâ: 

                                                           
1 ЙϮϼвЮϜ ЀУж.  

2   .úɀȆȱä Ž ǠȾǪȹǠȮȵ Ā ǠȾǪȞȶȆǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ Ȱȭ ǦɅɀȺȞƫä ǦȆȅǘƫä çǠȮȲǪȶƞ ǼȎȪɅ 
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 Ɲƙǈǒ ā .ƓǌǃƓǆƶƙƪå ÿƪơ ā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ā Ɨƪƪâǆǃå ýƑƓƪāƕ ƗǒƓǈƶǃå Ɨƞïí ƗƼïƶǆ ÿǆ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ÿǂǆǒ
 ƗǒǃƓƙǃå èǙƓơǃå þǒǒǀƙǃå åîǋ ÿƵ)1(: 

-  ðƓƙǆǆ excellent  "á" Ɨƞïí)A Ɠƕ íïƽǃå åîǋ ðƓƙǆǒ : ( èƓƕƪƙǂǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗǀƑƓƽǃå ƗǒƓǈƶǃ
.Ɨƪƪâǆǃå 

- ÿƪơ Bien   "æ" Ɨƞïí)B.Ǌǃ ƗơƓƙǆǃå ýƑƓƪāǃå ā ǊǄǆƶƕ ǊǆƓǆƙǋå ïǌöǒ :( 
-   ǑưïǆSatisfaisant  "ê" Ɨƞïí)C ýƑƓƪāǃå æǈƓƞ ĄƓǒƵåïǆ ƗơǒơƮ Ɨǀǒïõƕ ǊǄǆƵ ăíâǒ : (

.ƗǒíƓǆǃå 
-  ƐǒƪFaible    "í" Ɨƞïí )D Ǚ Ǌǈá ïǒƹ Ü ǊǄǆƵ ăíâǒ : (.ǊƑåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ íǌƙƞǒ 
-  Ą åíƞ úǒƶư Médiocre  Ɨƞïí) "ǋ"E ýǆƶǒ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå ƗǃƓơƕ Ǚ ā ǊǄǆƵ ƗǒƵāǈƕ ýƓƕǆ ïǒƹ : (

.Ɠǌƕ 

 ýǂƽƉƗǁä æîìƽ .é.èåïƓõǗå þǒǒǀƙ ǑƼ èïǂî Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ñƽǈ : 

ì .ýƑõǆǁä Ā ôƑƓƮǆǗä  èåïƓõǗå þǒǒǀƙ ǑƼ èïǂî Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ñƽǈ : 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 (ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ ϣϲЯЊв ϣЂтϚϼ )̪ ϣтЦϼ ϼкϝД  ϣЂЂϔвϾϝПЯжмЂ ̪ ϣтϜϸϼОϢϼϦУЮϜ ЀУж.  
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: ƕƬǘƢǁä 

            ƓǌƵƓǈƙƿǙ Ąåïöǈ üǃî ā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǒƪƙǃ Ɨǆǌǆ ƗǈƓǂǆ Ü ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ èõƵá íǀǃ
 åîǋ ýƞǕ ā Ü Ɨƪƪâǆǃå ýāƮá ÿǆư Ɠǌǀơƙƪǒ Ǒƙǃå ƗǈƓǂǆǃå ǊƑƓõƵã ā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çïāïưƕ

ƶƙǃƓƕ Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙ ðƓƺǄǈāƪ Ɨƪƪâǆ èǈƓǂ Ü úíǌǃå èƓƪåïí æƙƓǂǆ ƴǆ ÿāƓ
ÿƵ Ü Ɨǒƕǈƞá ā Ɨǒǈõā  þƓǌǆǃå ƗƽǄƙƤǆ ýǆƵ èƓƬïā ûǒïõ. 

       æǂåāƙ Ɨǒïǒǒƪƙ Ɨǆöǈá þǒǆƮƙ çíƓƵã Ǐǃã  Ɨƶƕƙǆǃå èåßåïƞǗå ā èƓƪƓǒƪǃƓƼ  þƓǆƙǋǙå åîǋ Ơưƙǒ ā 
 ÿāǈƓƿ ïāíƮǂ .Ɨƪƪâǆǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïǒƺƙǃå Ɨõƪåāƕ ðƓƺǃå ƴǒðāƙā ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå èåāǈǀǃå1  

   : ăïƬƕǃå íïāǆǄǃ ïƓƕƙƵǙå çíƓƵã Ǐǃã ƓǌǒƼ ïǒƬǒ Ǒƙǃå ðƓƺǄǈāƪ ƴǆƞǆǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃå ñǒƑïǃå ƓǋƓǀǃá Ǒƙǃå ƗǆǄǂǃå ā
 Ɠǈíïåāǆǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǈƓǂǆǃå ßƓõƵã Ü Ɠǈƙƪƪâǆǃ ƗǒǄǂǒǌǃå èåïǒƺƙǃå íǌƬǈ ÿơǈ ā þāǒǃå ƓǈǒǄƵ Ą Ɠǆåðǃ ƠƕƮá "

ǆǈƙǃ ƗƼíƓǌǃå Ɲǆåïƕǃå éƶƕƕ üǃî ā ƗǒïƬƕǃåþǒǒǀƙ ā çíǒíƞǃå èåïƓǌǆǃå úƓƬƙǂå ā ƗǒïƬƕǃå ƓǈƙƓƿƓõ ƗǈƓǒƮ ā Ɨǒ 
.".....ïåïǆƙƪƓƕ çïǒƺƙǆ ƗƑǒƕ ǑƼ ăíơƙǃå ƴƼï ā Ɠǈƙƪƪâǆǃ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå êƓƙǈã ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ2  

    ÿƎƼ ƓǀƕƓƪ ƓǈïƬá Ɠǆǂā ǊǒǄƵā  ƴǒðāƙ ðƓƺǄǈāƪ ƗǂïƬǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƋƕ Ǐöơǒ ƗǒïƬƕǃå íïāǆǃå
 ǏǄƵ ĄƓƮƓƤ ĄƓǆƪƿā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤ çïƑåí ƗǂïƬǃå èïƤƪ íǀƼ õƪāǃå

.íïāǆǃå åîǋ ýǚƺƙƪå ā ïǒǒƪƙ ÿƪơ ǏǄƵ ïǌƪƙǃ Ü Ɨǒāǌƞǃå èƓǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ 
 

                                                           
1   ȴȩî þɀȹǠȩ02/01  Ž ëîǘƫä06  ĂȀȦɆȥ2002   çäɀȺȪȱä Ǝȝ ïǠȢȱä ȜɅïɀǩ Ā ÞǠǣȀȾȮȱǠǣ ȨȲȞǪƫä 
2   ĂǠȵ Û òǠǹ ìǼȝ Û ïǠȢȲȹɀȅ Û çɍǠȎǩɋä ǦɅȀɅǼȵ Û "āǼȍ" ǦȲƭ2012 .ò Û1 
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ǁä: ƕǄƗƑƢ 
            Ǐùǀƕǒ ǒùƪƙ ÷āùưāǆǒï íïåāùǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ÿùǆ þùǋá ƓǒƓùưƿ ƗƵƓùƪǃå Ǒùƙǃå èïùǒƛá Ɠùǌǃāơ èƓùƬƓǀǈ  çíùǒíƵ

Ɨƞǒƙǈ Ɨǒǆǋǖǃ Ǒƙǃå Ɠǌǒùƪƙǂǒ ïùƮǈƶǃå ăïùƬƕǃå āùǌƼ ƗùƕƓƛǆƕ üïùơǆ āùǆǈǃå ǑùƼ Ɨùƪƪâǆǃå Ü ƗǄǒùƪāǃå āùǋā ƗùƶƞƓǈǃå 

ûǒǀơƙǃ ÿƓǆưā Ɨǒïåïǆƙƪå íāƞāā ăá Ɨƪƪâǆ üǃîǃ ǑǌƼ ýāƓơƙ Ɠǌǒƶƪ ƓǆƑåí þƓǆƙǋǚǃ ƓǋíåïƼƋƕ ÿǆ ýǚƤ ïǒƼāƙ 

ýùǆåāƵ íƵƓùƪƙ ǏùǄƵ ÜƓùǌƙǒǆǈƙ дц ϣҶугзϦ ϣтϽҶЇϡЮϜ ϸϼϜнҶгЮϜ ϽҶϡϧЛϦ ϝТϹҶк ϣϡҶЃзЮϝϠ ϸϽҶУЯЮ йҶЃУж ϣЯуҶЂмм 

ϣϡЃзЮϝϠ ϣЃЂϕгЯЮ ев ЭϮϒ ХуЧϳϦ онϧЃв МнЯϠм пЯКϒ ев ϣуЮϝЛУЮϜ. 

        ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíã ÿá þƓùùƵ ýǂùùƬƕ Ɲƙǈƙùùƪǈ Ɠùùǆǌƕ Ɠùùǈǆƿ ăîùùǃå éùùơƕǃå ā Ɨùùƪåïíǃå ýǚùùƤ  ÿùùǆ ā ǊùùǒǄƵ ā

Ƭƕǃå ïƮǈƶǃå ÿāǂ Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ƠǒƙƓƽǆ üǄƙǆƙ ÿƓǆùư ā ƓǌƼåíùǋá ûùǒǀơƙ ā Ɨùƪƪâǆǃå ǑùƼ ǙƓùƶƼ åïāí æùƶǄǒ ăï

 ƴùǆ ýùǆƓƶƙƙ Ɠùǌǈāǂ ƗǒùƪƓƪơ Ɠǋïƛǂá ā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå èåïåíǗå þǋá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƼ . Ɠǋïåïǆƙƪå

.ƗǒƞïƓƤǃå ā ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃƓƕ ïǒƛƋƙǄǃ ƗưïƵ Ɨǆöǈǆǃå íïåāǆ ïƛǂá ā êƓƙǈǗå ïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƵ þǋá 

       ƗǒǃƓǂƬǗå ßāư ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ÿƎƼ ýǆƶǃå åîǋ þƓƙƤ ǑƼá ǏǃãƗǒǙāǃ ðƓƺǃƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ èƶƪ Ăíǆ ă 

Þ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗõƬǈá íƓǆƙƵã Ǐǃã Ɨǒåíïƹ : Ɨơāïõǆǃå èƓǒưïƽǃå ā 

-  ƓǆǄǂ èǃāƓơ Ɨƪƪâǆǃå ûǒƕõƙ óāƮǈǃå ā íƵåāǀǃå Ɨǒïǒǒƪƙǃå ǑƼ õƕư ïƓƪǆ Ɠǌǒƽöāǆ þǌƽǒöāƙ ÿǆ ā 

þǌǈǒāùǂƙ ā þǌƙǒƿïùƙ Ü ā åîùǂ þǌƙƋùƼƓǂǆ  ƓùǆǄǂ ÿƓùǂ ïǒùƪ üƓùǈǋ ÿùƪơ ā ăíƓùƽƙ ûùǒƕõƙ Ɨùǆöǈá Ɨùǒðåāǆ ā 

íƓƶƕƙƪå ýǄƤǃå . 

- ÿã ýƓǆƶƙƪå èåßåïƞǗå ƗƮƓƤǃå ƴƼïƕ çßƓƽǂ ā úïƓƶǆ íåïƼǕå) ÿǒāùǂƙ(   ā þǋïǒāùõƙ Ɨùƪƪâǆǃå ǑùƼ    

ăíâǒ Ǐǃã âƼƓǂƙǃå ÿǒƕ ƓǌƙƓƿƓõ ÿǆ íïåāǆ ƓǌƼåíǋáā ƗǒïƬƕ çïõƪǆǃå. 

-  ÿǒùǒƶƙ ā ïƓùƕƙƤå ā æƓõǀƙùƪƎƕ þāǀƙ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƿƓƕǂ ðƓƺǃƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ

 ƓùùùǌǃǚƤ ÿùùùǆ Ǐƶùùùƪƙ èƓùùùǆǒǄƶƙ ā ÿǒǈåāùùùƿ ÿǆùùùư ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃå çïåíã Ɠùùùǌƕ þāùùùǀƙ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùƪã õùùùõƤǃ ƓùùùǀƼā

 .  ýǆƓƶǃå ûāǀơ ÿƓǆưā þåïƙơǙ 
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- Ǐùùùǃã Ǐƶùùùƪƙ ăíƓùùùƮƙƿǗå ƴƕƓùùùõǃå èåî Ɨùùùǒǆāǆƶǃå èƓùùùƪƪâǆǃå  æƓõǀƙùùùƪǗ Ɨùùùǒǆǒöǈƙǃå ýāùùùǄơǃå ýùùùǂ ƴùùùưā

. âƽǂā ýǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå  

íǀǃ ýƮāƙ éơƓƕǃå ÿǆ ýǚƤ Ǌƙƪåïí Ǐǃã ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå :  

-  ïƕƙƶƙ Ɠǆǂ Ü êāƙǈǆǃå çíāƞ ƴƼï ā ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð ā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã ăïƬƕǃå íïāǆǃå úíǌǒ

 Ɨõƕƙïǆǃå úƑƓöāǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çíƵƓƪǆ Ɨƽǒöāǂ íåïƼǕå èƓƞƓǒƙơå ƴǒǆƞ Ɨǆöǈǆǃå ïƼāƙ ā Ü Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈƕ

.þǌƕ þƙǌƙ ā þǌƙƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ ā ÿǒǄǆƓƶǃå 

-  íïāǆǃƓƼ Ɨƪƪâǆǃå ïǒāõƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿá ā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ăïāïư ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå

õƕƙïǒ ā ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃå ýƓǆǃå ñáï āǋ ïƬƕǃå íǆƕ ƓǋïƓǋíðå ā Ɨƪƪâǆǃå ïåïǆƙƪåĂ  ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ çïíƿ

 .Ǒǆǒöǈƙǃå ā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ  

- èƕƛá ÿá ƗǒƵāǈ ßåíá ýƓǆƶǃå ýǆƶǄǃ Ɨõƕƙïǆ ƓõƓƕƙïå Ɠǀǒƛā ƗǒƵāǈƕ æǒïíƙǃå ăîǃå ÜǉāǀǄƙ ƓǆǄǂƼ ÿƓǂ æǒïíƙǃå 

Ɠǀǒƿí æǒƞƙƪǒā èƓƞƓǒƙơǙ ýǆƶǃå ýƓǆƶǃåā ÜƓƶǆ ƓǆǄǂ Ăíá Ǐǃã çíƓǒð çïƓǌǆ ýǆƓƶǃå ÿǒƪơƙā ǊƑåíá ǑǃƓƙǃƓƕā íåíðƙ 

ǊƙǒƞƓƙǈã ǊƙǒǃƓƶƼā.  

-  èƽƬǂ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå Ăíǆ þƓǆƙǋå Ɨƪƪâǆ  ƗǒǄǆƶƕ ðƓƺǄǈāƪ ÿǒāǂƙǃå ƗǒǄǆƶǂ ƗǒƪƓƪá  çíƓǒðǃ çßƓƽǂ 

ÜýƓǆƶǃå éǒơ þāǀƙ Ɨƪƪâǆǃå æǒïíƙƕ ƓǋíåïƼá ýƕƿ þǌƿƓơƙǃå ýǆƶǃƓƕ ǑƼ ðǂïǆ ÿǒāǂƙǃå ƴƕƓƙǃå Ɠǌǃ. 

 - бϧлϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϟтϼϹϧϠ ϝкϸϜϽТϒ еК ХтϽА ϭвϜϽϠ ϤϜϼмϸм ϣуϡтϼϹϦ ϝгЯЪ ϥϳгЂ ̪ϣЊϽУЮϜ 

ϝгЯЪм ϸϜϾ ϬϝуϧϲъϜ ЉЋϷϧЮ ϝв. 

         ïƛǂá þǂơƙǃƓƕ  ÿǒïǒíǆǄǃ Ơǆƪǒ ƓǆƓǋ åïāí æƶǄƙ ǑǌƼ ÜƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá Ɨƛǒíơǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã æƪƙǂƙ

 ïƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ā Ɠǌǈǒǒƶƙ ā ƓǋïƓǒƙƤå ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪå ā úǒöāƙǃå èƓǒǈǀƙ ǑƼ Ǒƶƪǃå ā Ɠǌǃ Ǒǈǌǆǃå

. ăïƬƕǃå íïāǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿƓǆưǃ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå  õõƤǄǃ ƓǀƼā çïõƪǆǃå úåíǋǕå Ǐǃã ƗƪƪâǆǃƓƕ ýāƮāǄǃ 
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 úƟǂǄǁä03 üǐƸƪƗǂǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä ƕǂƨäîǄ : 
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 úƟǂǄǁä04  üǄƴǁä þĀǆƑƽ :90/11 
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