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Abstract:

This study sought to shed light on the recycling of industrial waste as a mecha-
nism to protect the environment and to obtain the ISO 14001 standard in Algeria.

In order to achieve the objectives of this study, the researcher used the descriptive
approach. To describe the phenomenon under study, analyze its data, and know the
relationship between its components and the effects it has.

The study population consists of workshops and factories working in the field of
industrial waste recycling in Algeria.

In the interview, which included five 05 institutions active in the field of industrial
waste recycling, 392 questionnaires were distributed to the study population and 96
questionnaires were retrieved from them.

The study concluded several results, the most important of which is; that the indus-
trial waste recycling mechanism is a key focus in protecting the environment, and
I



supports the achievement of sustainability, then the obtaining of ISO 14001 standard
translates the adoption of the environmental orientation.

And among our recommendations are to support circular economy activities by
providing administrative facilities, in addition to tightening control mechanisms to
implement deterrent legislation and environmental taxes

In addition supporting institutions active in the field of circular economy to obtain
the ISO 14001 standard.

key words :Recycling Industrial Waste, Environmental Protection, 1SO 14001,
Sustainable Development, Green Economy, Circular Economy.
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Vous disposez d'une unite speciale de traitement
des dechets, qui aide a reduire la pollution de

l'environnement

du lo g paad Balf 3 aas o f"‘"‘.' il g 02
el il gl o oo gl

Vous vendez les decher: induseriels 3 des recyeleurs
ext la bonns solution pour degager de: problémes

de pollution danz l'entreprize.
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La Societe collecte les dechets industriels qui ont
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Vous tmiez les déchets industriels et les réutilisez

corractement
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L'entreprise transporte la: déchets industriel: vers

les liewx désig'nés pour le mraitement
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Vous traitez correctement les déchets industriels,
ce qui contribus a reduirs l'épuisement des

FEsE0Urces HEHJIE]]ES

282



poli mdd 3 e sl dsliall SRl pads salel dlar

;u.i.‘.ll ekl gl &
g i

-

I_E proceszus dE req'dage dEE déEhEtS

industriels contribue a la réducton de la facture
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Vous informez la direction de 'entreprise

des cas de pollution environnementale
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RIEE S [ PPTICNN PR |y I PO AW
Vous avez suffisamment d'étude et de

culture pour détecter et traiter la

pollution.

03
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Vous organisez genéralement des
séminaires et des conférences a l'intention

des travailleurs pour les sensibiliser a

I'envirannement.
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Vous vous souciez de |a propreté des

bureaux et des lieux de travail dans 'usine

11
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afin de créer un environnement propre

pour le travail.

e ety eyl mlbas § Sl sl 3 pgns Haall Sl
Ly
travailleurs sont conscients des risques de

pollution de I'environnement dans les

processus de production

12
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o Alas § Ll et
Tous les travailleurs sont conscients des

zources de pollution et les matériaux

utilisés dans le processus de production.
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La direction de |'entreprize qualifie le

personnel de service de I'environnement

de maniére trés moderne

14

L:L'I- I='..“ L:Luj_rl.lj__lanl::-lj E._.JL. j;.”j:- adady ;Jlll.'tl. I-\j..i__
adeh Elsell Jylag mlafsl o aiiss
La direction offre aux travailleurs des

incitations financiéres s'ils proposent des

solutions environnementales
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L'administration alloue un budget adeguat
pour résoudre les problémes de pollution
de I'environnement et I'élimination des

déchets de production
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La société dispose un département
speécialisé dans la diminution de la

pollution

Aux niveaux |égislatif et réglementaire LLE01,

E__u.'.ﬂl

I Ey [ FOR P | i..:;.‘.ﬁi.i.ujml ;.Lu‘__u'.:.” J I
ol Al e e
La |égislation gouvernementale devrait

encourager les industries maoins nocives

pour |'environnement et les personnes.

18

Sl clebiall A8len ayfiall mlay 53 ooy
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La législation gouvernementale devrait
punir les industries nuisibles a

I'environnement et a la population

15
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Sl plas e Lola] | oSas,

Le soutien des régulateurs pour
I'élimination des déchets industriels se
refléte positivement sur le succés de

I'entreprise.

20

Acliall = 200 Jde 3,00 Al oy el
bl mploll yallas Glas) e dsefl § ozl
La promotion des taxes
environnementales sur les entreprises

industrielles contribuent & réduire la

propagation de la pollution industrielle

21
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Aeliadl PNk il_‘..l.,Jl i..'..g.?-t.b,jdLnL 5.9;...:_;._“
La législation et les normes adoptées par

les autorités officielles sont conformes a la

22
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protection de I'environnement et

soutiennent le secteur.

Recliall = a3t o Bua ol mliadl e o | 23
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Les régulateurs devraient obliger les
entreprises industrielles a effectuer des
évaluations environnementales eta

attribuer un prix aux entreprises mains

nNocives.
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Politique envircnnementaleddu i d Ll .

A e Ay Al 36,800 o] LEan 24
La société a une politique claire, aide a

protéger |'environnement.

KLl o mlanl mus e e $ 3680 a2 25

L TN -
La société est intéressée par la recherche
technologique  pour  résoudre  les

problémes environnementaux et réduire

la pallution

Ao sih Aol 38, 20 5 ks Auliw 3399 puc 26
.|=.,J-?l'-i.| Lé_;-&-JI ,.3 Ef_;_..‘..',l E--l-q:.-d--
L'absence de politigue environnementale

danz l'entreprize industrielle affecte sa

réputation
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La création des zones vertes & proximité
de I'entreprise fait partie d'une politigue
environnementale réussie.

Aslond Amegaly dlas loe o 3,000 3l ) aclias 28
A all Azl
Lz politigue enwvironnementale aide a
élzborer un plan clair pour la protection de
I'environnement dans |'entreprise

=Ly GElpall anms of BB ala) e o 23
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Les régulateurs devraient offrir des
récompenses aux entreprizes quli
gélaborent des politiques de protection de
I'environnement

SE LA LS s o bl cn Ll 38, 510 4 padr e 30
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Ce que l'entreprise fait pour résoudre ses
problémes environnementaux est
suffisant

La planification tads &3

SC IS P P PR ELPEN [ R
el gl
L'usine applique toutes les procédures qui
diagnostiguent les effets de la pollution
de I'envircnnement

Fooly Autis Lezess) Al 22 Loy anall Slai sl 3z
La direction de I'usine s'est engagée a
formuler une stratégie environnementale
prometteuse
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Les objectifs de 'usine sont conformes a
la politique générale, y compris

I'engagement de réduire la pollution.

az
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Al sl
La direction de ['usine appligue toutes |es

exigences légales et réglementations

relatives & I'environnement

34

Mise en ceuvre et processus: syl 18150

Glimwmbrn m il Loy lyi€ie By 2 3yl ga 8t
ASO14008.L i gla allas Lz

Vous disposez de : la technologie et les

RHz et les compétences dans la mize en

ceuvre du systéme de management

environnemental 15014001,

35

[
Al e Ll 35 Gl el Jul57] 3ungalls
L'entreprise augmente I'efficacité des
travailleurs gréce a la formation et & la

sensibilisation afin de réduire les erreurs

environnementales.
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Vous disposez, des procédures

appropriées pour contréler les divers

documents

a7
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Vous disposez, d'un systéme de gestion
qui garantit une communication externe
et interne efficace pour mettre en ceuvre

15014001

L'examen et les actions correctives dimee il =il 24l sl

A B s JS s ol sl s
Al o e 8l ) A 1

Vous mettez régulierement des
réglementations pour mesurer les

activités ayant un impact significatif sur

I'environnement.

25
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Vous mettez régulierement des
réglementations pour mesurer les

activités ayant un impact significatif sur

I'environnement

40
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La direction tient a appliquer des mesures

correctives pour assurer la mise en ceuvre

de '15014001.

41
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La direction est responsable des

procedures de surveillance

42
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La direction fixe des délais pour la
revision de 15014001 afin de garantir sa

continuité, sa pertinence et son efficacité

Agbailly masesasll e L Aulae 5l0¥1 Jpws

La direction facilite la révision, la

correction et la mise en ceuvre

44
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Aumemaatll glazlls Lgpall Lalas)

La direction ameliore continuellement
I'efficacité de 15014001 grace a

I'elaboration des plans correctifs.
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Tout au long de I'examen, la direction
corrige les erreurs pour une ameélioration
continue de la performance

environnementale

4G

wSSglad e 1S4

290



04 03) é’au.\

L) Blaw Y

I O T ) [ T T P
Républigue Alpdrienne Démocratigue EF Fopulaire
el el g e sl Bl

Minisrdre De L Enseignement Supdriewr Er De lo recherche Sclentifigue

Univergité de Fhardaia
Faculté dez zciencez Economiques et
Commercisles et sciences de Gestion
Vice- doyen chargé de la post
graduation, de la recherche scientifigue

Ay Rl
tll gy by pmadiy Byatoanhy pphalt dAE
il o5 ) '._.:_‘,._il_'...p_...u.l.'l‘-\...l' dgandt Bl

Tl alilally

SNETTE PRSI
2ll3q L_,_'ig_-_r_ll_:g‘l‘tl}l}’l_i;._;- celafia Liaizg 35,01 EL:LI;L"EI_‘:-S'EL_L.;L”.:L:_&.&_}:_QJJE!_‘LL‘I Olging Aalpr eyl At 0] 253
CRPPYERPEESENLICIE P PR RETVS ERES PP DR [EROR f PP £ B3 P AREN SR SR <9
b Ladl (535 Los Aenpuingan B s oloamaidl Lin § 5plall Al ooz o Bl pySall o o] 1B Jlanl) § By b
ool Y] Lalasra] an oy el s mlaglall Lolasl) oo L€ ol oloell as el mlcyn 3 5o lly 3l all Blin] 5k
aglall el

weplAnly puadsll B8 G o83

srle gyt

lakhdari.hadjer@univ-ghardaia.dz

PR (RO PR P (PO |

R | |

:;_IL.;.;.EH'I-FEJJ.;_ﬂ.n.uES_,_AJI prx1

gl sl olele 02 5o 28T | @il k02 gadst [

A5, A1 3 tilalall sae2

ey 130 oSt [ | calepe130 100 [ Lile099 1151 ca [ ] calegs 30 ga 31 [

291

S\




r =

/Mécaniques et électroniquesi; 2Ji; bwis Ll

[Autres industriess &1 Jisie

Type de: dechets industriels dsveall Suilali gy -1

/Déchets spéciauxi jos il

292




14001 5 52igd o 516

Jpat A

I L L - Hf
Aol D ks 3l el

:Recyclage des déchets Industriel isuah Sulsad) g 211
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Vous disposez d'uns unité spén:iale de Q,‘u' ealdl
qui aide & reduire la pollution ctraitement des dechers

de 'environnement

01
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s e ¥ n e et
Vous vendez les dechets z 520 3 el gl Flas o el
industriels a des IEE}'E].E'L;L[‘S est la bonne solution pour

dégager des pmhlémes de pn]lutiun dans I'Entreprise.
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La Societe collecte les déchets industrels qui ont il

ete elimines selon les bonmes mathodes
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Vous irrs ey Lgabinl salsly Lpball miladl 3b ddan Jeaad
triez les déchets industrials et les réutilisez

Correciement

04
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L'enl:repriae transporte les dechets industriels vers les

liewx designes pour le traitement
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ce qui contribue a reduire 'epuisement des ressources
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Le processus de recyclage des decher: induseriels 2,40

contribue i la reduction de la facture d'achat de

- -
mAartiera: pramilerss.
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Aux Miveaux De La Conscience Environnementale/ .|

s
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Wous informez la direction de l'entreprise des cas de

-pollution environnementals

08

Vous Lpseflans cplall =lls (5 288, 51 351830 3 w0 wboal
avez suffizamment d'érude et de culture pour dérecrar at

traitar la pollution.
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Vous organizez Sl poll pailelaznll sloa,
généralement das séminaires et des conférences 4
lintention des travailleurs pour les sensibilizer &

I'amvironnement....
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Vous vous seuciez de la propreté des _2.la: Joc 35
bureawx =t des lieux de travail dans 'uzine afin de créer un

Environnement propre pour la travail ...

1
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Les travaillaurs sont conscients des rizques de o=l
pollution de I'environnement dans les processus de

production

12
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Tous les travailleurs sont gl Audee § Lol s wl
conscients des sources de pollution et les matériaux

utiliséz danz le processus de production.
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Llam floes ‘3 Uleall ;.'_;..!:57_9 wmabagts il g5lal s
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Fleea]

I'entreprize qualifie le personnel de sarvice de

| gplatll pa oilons Anias Byla. 32,01 direction de

l'amvironnement de maniére trés moderme

GleallBiannat g 3,0ls jilp bz 3 flig ol a i

La direction de 2.i.0 L2 ,00 Jalo o =il ARL o gunds s
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I'entreprise offre aux travailleurs des incitations financiéres

sils proposent des solutions environnementales.

lio Axflal LK @ lite Jassa el uadl)510] pgas

La direction de plo¥l cliles pealsills u‘:—'—“ ciglill

I'e ntreprise alloue un budget a:léquat pour résoudre les
|:uru|:u|émes de |:uu||utiu:un de l'environnement et |'élimination

dES déEhEE I:IE FFI}EIIJE[iDI'I
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LBJ.‘I.‘“ ‘_',.u .J_'Ir_“ IL!'L..Iﬂj L‘% dﬂ_nﬂj'_ij .iﬁ.q_a a_r.u_u.-j.ll BJ'I_";ll _j J-JI-_g__
La direction de I'entreprise dispnse un dépanement I_;-\_u.dl

sp gcializé dans la diminution de la p-:-||uti|:>n
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Aux niveaux législatif et réglementaire 413,11

l'l

=Ey . - - -
|J_;_.é __IE'H.'_-.LL'u..d_:'ILL.__IL;:,Jﬂ.:.n_gsJ;]h; __;._.1'_“ .__,LI:. T
r ; . - T
La |égizlation gouvernementale devrair 50 250l e
encourager les industries moins nocives pour

IIE nvironnement et |ES FEFSEI nnes.
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Al ayeall cileliyall d8les dngSall ol il Lo e
La législation gouvernementale devrait punir les JE01

industries nuisibles i l'environnementetd la |:uu|:uu|at|o n.
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oSas dusliall claliehl e bl 2008 1 ol i
Le soutien des régu|ateur5 pour &,15% :L?-_'. e Ll
I'élimination des déchetz industriels se refléte pasitivement

sur |E SUCCES dE |IEI'I I:FEF rise.

sl Lucliall €, sl e ki) Ayl (i g s
La promation des E{-Li..;r_-._]l coglill pallag J'._.;_T;,‘I NrpES|
taxes environnementales sur les entreprises industrielles
contribuent a réduire la propagaticn dela pn”utinn

industrielle

drgaell il o Lalgicl @i g:','-'-.lll_,LuJ_-_llu:‘_Uj';L‘-_',‘-‘:‘ﬂl
La|égis|a|:iur| et les dcliall Rl 3 d_|.|.|.|| ilas ma gilas
Normes adl:-ptées par les autorités officielles sont

co nfnrmes a |a FI rotection d E |IE nvironnement et

soutiennent |E Secreur.

ehyzl e dsliall Bl a3l o dungall lyzd) e s
e Aladlaell Sl 558l as 5 390 i iy psis
Les régulateurs devraient abliger les entreprises Lu.;!“

industrielles 3 effectuer des évaluations environnementales

et d artribuer un prix aux entre prises maoins nocives
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L'entreprize a i) klad Greply il 2sill gl i

une politique claire de protection de

.].I envIronnsment
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La sarly id domslael Blaey 380 50231507 2z
Direction de I'entreprize/ la Gestion
Environnementale s'engage a formuler une

Fo. -
S'E[ﬂ.tEg’.lE En’n.tonnem.enl:ale PID]II.EHE'LJ.SE

Sl dreeadl slededl gk e A8 5l gl o F
LaDirection de I'enweprise/ la 2ol ¢ 6l s
Gerdon Environnementale est soucieuze de
metrre en place des mesure: correctives pour
assurer la mise en ceuvre du systeme de

SIMANAFEITIETI Envi.torm.emeutal

26

Olaal IS 14001 il gylsl :.L'& ;bu-L.I. iy ozl E_,':,‘ﬁ" s

Le Diepartement fixe g2/l 3 eaafile cag s (gas
des délais pour l'examen du s}'stéme de gezrion

Envi.tonnementsle ISDI“-DDI E.E.I]. dIESS-'I.'IIEI a4

i " e
sa pertinence et son efficacite.contnuite
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ISOT4007 dadi gl sl Lled o D80 21015031 -F
el Bggpall Jalodl mzy Y o ez (S
Ameliore continnellement l'efficacita Lrweeadl
du sysieme de gestion environnementale
I50314001 grice i l'claboration de plans

immeédiats et d'exercices correctifs.
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allas ! et 8 B LM s e B B Rl Lews
La Direction EUIES [ QPCR R S P POEE A
de I'entreprize/ la Gestion Environnemesntale
travaille a travers la revizion pour corriger les
erreurs afin d'cbtenir une amelioration
continue de la performance
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Lrlllssla Connaissance insuffisante des employés de ['or-
ganisation sur les systémesz de gestion emvironnementale et

leurs exigances

30

Ao Lgens 3 eala o) Ul § Rigis culle) Lawsubll !
gl A wliEl 3 2151l Lentreprise dispose d'employés bien
formeés dans lz domaine de ['environnament , ce qui a con-

tribué & I'obtention de la norme 150 1400114001

2

allas Jiza 5 oplalal] QLEJ.LTJ' gl aFe 3 e w1 Aait
14001 _-;1_;\._|-i 4.0, 10 5[,2% L entreprise réhabilite lez employes

danz le domaine de I'environnemeant et IS0 14001
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14001 3341 2wl Aol Lo gt

Ap L Alle 14007 33l Rewldll Baalell e Jyennl| 3205
Aill el ol
Le codit de Fobrention de la morma 150 14001 ast éleve par

rapport aux capacités da linstitution

33

Lialall e Jgsamll Lapll =l G Auabll gu) Ji4m
L'entreprise dispoze des caparités néreszairas gi.| 3. .l80

pour abtenir lz norme 150 1400714007,

34

e el ol me il g ilzses 3.;.&35_1-_“ ol anss

Les sl Ao woliall 32 loll e Jpemmell Jol e Becle ol
agences gouvernamentalaz offrent divers moyens de
soutien aux entreprises industrielles afin d'obtenir la norme

150 14007 74007

AoaEll 19007 5301 AiaaleBll Adalpll e Sguanel! A2KS  wEas
(Balas 30, 8) A5 wlga 3,5, Bl
Le colt d'obtention dz la norme IS0 14001 reflate sa vraie

valeur
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14001 55 L ld) isgl gl S
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el

a 14007 530 Fuwliil Bae gl Lo Joimmdl cilelyo| das
Les procédures d'obrention de la norme 150 14007 2i5as

sont trés complexas

37

e Jyemmll el l zoat all el LElall e oSl 2llie
De nombreux obstacles administratifs gl 3 wlall 380051
entravent les démarches d'obrention de lz norme 150

1400114007
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14001 33" Aewliall Bz el e Jpmndl clelio | oz
Le procassus d'obtention de la norme 150 .-_-F,JI Jon S

14001 demande beaucoup da tempsz
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['obtention dz la nomme 150 1400114001
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14|:|D']ii._|-i Al A alall e L,r_.:,...u_xl' a0 Y il
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sl i ol L2 14001 351 Laludll Bl

Lz norme IS0 14001 est une condition préalable é la 8y

survie de |'entrapriz sur le marché

4l

Rl Bae o panes 14007 gl eyl Bl
Lz norme 150 14007 ameliore &l e Luafss e liall
|z réputation de | 2ntreprise industrielle =t |lui donne un

gvantage concu rrentiel

43

el B 3 3114001 gl Bl Bl
Lz norme 150 14001 donne & ['entreprise L2l gl

|z poszibilité de pénétrer les marches étrangers
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‘ Nom du Bureau et Adresse

[l

Nom du Bureau et Adresse

Nom du Bureau et Adresse

Sarl Quality Consult and Management-QCM
Villa N*07-Boumerdes

QMC Algérie
Cité des 40 Logements, Bt A, Apt. 14 t Veuve

SPA - Centre National des Technologies et du
Consulting

TelfFax : 021. 20.44.47 o2 AMIROUCHE Nouvelle Ville Tizi Ouzou = Marché, OQued Tatareg BP 65 M
Email : qualem@ gmail.com Tel/Fax : 026.21.31.34 Tel : 024.81.15.66/67
4 : S Fax : 024.81.96.66
SPA Société d’Economie Mixte de Controle Centre des Techniques de I'Information et de la e .
Technique VERITAL Communication CETIC. Sarl FACOM&:::E?:;:;TS;?Ei Conseil en
10, Rue des Moussebilines, Alger 05 || CETIC - Boumerdes Cité des 408 Logements BP 29 || 06 & :
80 Bd BOUZERED Hocine A
Tel : 021.63.60.77/ 63 97.70 Tel : 024.81.71.21 / 81.76.74 TelFax. 035 84,74 98
Fax : 021. 64.42.40 Fax : 024.81.74.39 el a8 8
B.E_M 1DET NORSKE VERITAS o -
Rue N°3 Villa n°9 les vergers, Birkhadem QUALITE CONSULTING Societé Détudes. de Consell ot de Formation- £
16330 Alger 08 91 Lotissement SAIDI Ahmed Bordj El Kiffane 0 6. Rue NEDJAT Ajssa - L aranserie BP30
Tel : 021.54.19.01/44.70.53 Tel : 06.61.52.80.45 . Ménatia Anmaba £
Fax : 021.54.18 37/54.29.07 FAX: 021.28.66.83 :
121.54 ! Tel/Fax : 038 84.17.62
Email : beni_alger@yahoo.fr
Institut de Développement des Ressources ; ,
Humaines SOFINVEST/IDRH ; o aNOR AFAQ KNOW SHOW Sarl
o il 5 et 7 ABOU HAMOU MOUSSA ALGER Route de CANASTEL N34 Cité Khemisti
, Avenue Sidi Chami -Oran A - -
A 11 Tel : 021. 64.20.75 12 Bir El Djir Oran.
o 01 42 26 38 Fax : 021.64.17.61 TelfFax : 041, 43.10.71.
.l‘"".' - "I Email : ianor@wissal.dz Fax: 041. 43.12.63 /43.32.70
B.E.G CONSULTING GROUP [ ]
(Groupement de 3 Sarl : BEOG Tizi Ouzou, KERMICHE PARTNER- Conseil et Assistance en GLOBE CONSULTING
Constantine, SECA ANNABA) Management Dar El Beida Est G3 N°5 Oran
42C, Rue DIDOUCHE Mourad Alger 14 | Avenue de I'Indépendance Immeuble Brazza 15
(2™ Gtage) 1- Alger Tel : 041.46.46.57 — 46.78.57

Tel : 021.64.25.22
Fax : 021.63.18.67_

TélFax : 021. 66.87.66.

Fax : 041.46.46.04.
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Nom du Bureau et Adresse

Nom du Bureau et Adresse

Nom du Bureau et Adresse

Etudes - Conseils et Assistance en Organisation
Le Groupe Conseil PENTACLE Eurl BCS Group et Gestion. ORCA
4, Rue Mohamed TOUNANI Alger ' Dar El Beida Est G2 Oran 1s || 1mmeuble CHAIBA - Commune de Sidi Amar
Tel : 021.63.89.29  64.48.60/61 Tel : 041.45.40.34 ANNABA BP 173
Fax : 021. 64.48.62. Fax : 041.46.25.73. Tel : 038.87.17.89
Fax: 038.87.18.54.
Ingtityt National de Ia Productivits et du Institut International de Management TNSTM STRATEGOR - Bureau d’Etudes en Management
Développement Industricl 23 Chemin du Réservoir -Hydra Alger 1. Rue SABER Mohamed Cité Tlidjéne
oumerdes 20 - = 21 2o
Tel : 024 81.78.34/81.15.50/51/55. Tel: 021.60.60.16 19000 Sétif
cq x Fax : 021.60.80.15 Tel/Fax : 036. 93.90.17
Fax : 024, B1.58.59/81.58.58.
SPA-CETIM - Centre d*études et de services Centre National d”Assistance Technique —
technologiques de 1'industrie des Matériaux de Centre CNAT SIGMA CONSEIL Société d"Ingénierie et de
Construction - Laboratoire Accrédité COFRAC 23 27, Rue Merbouche Mohamed-Hussein Dey 24 Management
Cite Ibn-Khaldoun, BP 93 Boumerdes Alger. 07, rue Chauvy - Annaba 23000
Tel : 024. 81.67.78 Tel: 021. 23.11.81/23.15.13 Tel/Fax : 038. 81.75.51
Fax : 024.81.72.98 Fax :021.23.13.21
MEDITERANEAN CONSULT AND SERVICES
COMPANY-MCSC. SPA
Institut Supérieur de Gestion (ISGA) XL CONSULTANTS ALGERIE Résidence BELAID Cage C 1 étage- Boumerdes
Immeuble ENSID Chaiba — BP 233 26 WVilla 118, Avenue de I"Indépendance 27 Tel : 024.91.27.17/ 024 91 27 51
Oued Kouba - Annaba Boumerdes Fax : 024.91 21 11
Tel : D38, 87.16.79. Tel /Fax : 024. 81.75.51. Mob : 0770 40 51 31/0770 97 87 29
Email : m
Site web : w
Management Development International-Alger N N . N
Business Schaol — M.D.I Cabinet Ingénieur Conseil — ICMM e o a1 er
32, rue Amar SOUKI El-Biar Alger BP 16606 29 11, Rue Mont dore- 16000 Alger 30 N Tel:021.21.22.78 -
el 1 021.21.22
Tel/Fax : Tel fFax : 021.79.84.02 Fax - 021.21.44.41
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Nom du Bureau et Adresse

|[]

Nom du Bureau et Adresse

]

Nom du Bureau et Adresse

SIMEXEL) CERTIQUAL Sarl (Socicté mixte Algéro-
Institut des Seiences Commerciales re de formation Frangaise)
. L. lotissement Bouaziz Tizi.Ourow 22 ence Chaabani, Val d'Hydra || || Cité les Bananiers El-Mohammadia Tlot 9 Bt C 29
. N Tel - 021 600 549 1 étage-
Tel/Fax: 026.21.65.14. Fax : 021 600 537 Tel : 06.61. 66.00.00 / 06.61. 59.40.37
E-mail - algerief@apave.com Fax : 021. 20.50.40.
COGEAL Consultants -Conseil- Gestion
Organisation Eurl EPOQUAM Cabinet Conseil en Qualité et
05, Rue des frére