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Abstract:

This study aimed to reveal the impact of the human resource development strategy in
its dimensions (training, education, development) using the ERP system, on the performance
of the human resource, A field study of a sample of oil companies operating in southern of
Algeria, including two foreign and three national oil companies, to achieve this goals, a
descriptive approach was adopted, the researcher relied on the interview and observation and
study of documents as an essential tools for data collection, where the interview was conducted
with 30 individuals, managers and heads of departments, human resource and IT, and using
the descriptive analytical approach and Excel Program and statistical methods, the study
reached a set of results, the most important of which are: There is a high level of performance
of the human resource in foreign oil companies and average of For the national oil companies,
Although there are a SHRD and ERP infrastructure in all the study sample, national companies
rely only on training and education and there is no impact of the evolution strategy, and the
results of the development process are just numbers that do not provide feedback to improve
their development strategy, In addition, the lack of activation of the software modules for
evaluating performance, identifying training needs, and following up on training in the ERP
system had a significant the great impact on that.

Keywords: Performance Human Resource; Enterprise Resource Planning System; Petroleum
Companies; Human Resource Development Strategic.
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Annexe 5

BILAN ANNUEL 2017
SYNTHESE DES ACTIONS DE FORMATION

Situations| Réalisation 2016 | Reste a réaliser 2016 | Prévisions initiales 2017 | Réal. au 30/06/2017 | Prév.Cloture 2017 Réalisations 2017
Rubriques vm_\zo_v&_o_ h/mois _umz_o_cmz& h/mois _um:_o_vmzo:_ h/mois _umz_o_cm:o:_ h/mois _umz_o_c&_o:_ h/mois vmz_o_u&_oz_ h/mois
Cadres sup.
Cadres
Maitrise
Execution
Total Participation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colts en KDA
COUTS /M.S (% )
Réalisations 2017
CSP Cadres sup Cadres Maitrise Exécution
Rubriques Effect _ /M B | HM B | HM Bt | HM Total
F.Courte | Algérie 0 0
Durée Etranger 0 0
F.Longue | Algérie 0 0
Durée Etranger 0 0
Total Algérie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Etranger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Général 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Réalisations 2017 " Effectif réel *"
— . Total
Cadres sup. Cadres Maitrise Execution
0

* Nombre d'agents formés
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Annexe 6

Plan formation 2017

2017

o cadressup | cadres Maitrise |Execution Sources de financement en KDA
ol S | Intitulé Oraanisme/ Aut
2| 2| de |Objectif "o uto- Dont
23 . ) lieu | Eff* /M| Eff | WM | Eff |HiM | Eff |HM| finance | ARP | Autres |  Total on
<] = | l'action devises

o ment

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(1) : CDA : Formation courte durée en Algérie

CDE : Formation courte durée a |'étranger
CDI : Formation courte durée en intra-entreprise

LDA : Formation longue durée en Algérie
LDE : Formation longue durée a I'étranger
LDI : Formation longue durée en intra-entreprise

(2) : Se referer a la liste des domaines

* Nombre de participants

** Calculée sur la base d'un mois de 22 jrs
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2016 Aiud A g Alalal) 2d) Auas (03) a3 galal)
Direction de I’emploi de Wilaya . de OUARGLA
BILAN DE LA MAIN-D’'OEUVRE ANNEE 2016.

SOCIETE NB DETRAVAILLEUR SOCIETE NB DE TRAVAILLEUR
ETRANGERS | ALGERIENS ETRANGERS | ALGERIENS
BAYAT CATERING 10 105 BONATI 39 431
FMC TECHNOLOGIES 12 33 CNLC 63 75
DALMA ENERGY 23 81 EXPRO GULF 25 206
HYUNDAI ENGINERING 77 180 CGG 67 578
AVA ALGERIE 19 170 OFMC 8 123
ALMAFRIQUE 41 1821 SODEXO 16 171
HALLIBURTON 59 1322 REDMED 25 234
WHETHERFORD 300 517 BGP 231 1130
CIEPTAL CATERING 22 1584 MI SWACO 44 414
EURO JAPON PREFAB 26 631 TOECALG 60 269
ENVIROMENTAL SOLUTION 16 109 NPS BAHRAIN 18 90
SINOPEC INTERNATIONAL 307 78 480 CSSISPA 6 4
SINOPEC 151 46 254 GEPCOSPA 12 2112
MULTICATERING 97 880 REDSEA 8 134
ALTEA RESOURCE 58 152 JGC 9 350
FORAID ALGERIE 3 39 CAMERON 10 133
STAR AVIATION 97 153 DAEWOO 118 2194
ABB /SARPI /M,ALG 15 145 GAZPROM 10 30
SCHLUMBERGER COPS 437 1539 CEPSA 27 76
BAKER HUGHES 27 121 FCA 1 14
SOS INTERNATIONAL 19 60 EMEC 73 170
SARL POWER RING 95 426 AIFG 39 31
ENTREPRISE DERRA AGRO 1 4 CTCO 131 465
KAGR KAFI GROUP 36 81 OVERSEAS 20 51
GROUPEMENT BIR SEBA 12 1110 GWDC 219 448
AVIATION TRAINNING 18 25 FCP 70 139
SARL NORPICA CONSTRUCTION 15 60 ADES 36 104
STAF LOGISTIQUE 72 36 AIR EXPRESS 83 122
HESS-RHOUD-ROUNI LTD 51 1467 ANSALDO 54 30
SAKSON EGYPT 98 490 GEOLOG 30 50
G. ROVER ALCISA ASSIGNIA-ECNOR 698 1090 KAYI INSAAT 196 2592
SARL EDHAIA BRIQUETERIE 7 154 SAKSON EGYPT 30 144
STAFLOGISTIQUE 96 183 PROCESL 2 30
SARL GANOUBA BRIQUETERIE 10 138 DODSAL 186 1276
SOLINTA AVIATION 177 188 BSS ALGERIA 2 50
FOURQUEST ENERGY FZE 84 222 SINOHYDRO 173 896
ALCANTARA SYSTEMS 10 119 SARL BAYGUS 10 65
TOYOTA ALGERIE 1 40 KCA DEUTAG 84 348
GROUPEMENT ISARENE 60 167
Total 5258 32155
14% 86%

Jas1d) (i) 4 ol ddacall g 4iad) Allaad) ciliibiaa) Jla b AN 1) Gl 5 e A IS a0l *

Comy

A JS (a0 gpangd g 38 (B o ial g
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Collaborateur
Matricule

;III'§

sonatrac

IMPRIMER

SAUVEGARDER

— . I )| :
Données agent

Objectifs de Contribution

FEUILLE DE ROUTE ANNUELLE

':$1tribution
etribution
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DONNEES AGENT

Nom Prénom :
Matricule :

Intitulé de poste :
Activité / DCG /DC :

Role : SUPERVISEUR

Niveau de contribution dans le réle :

DRH gestionnaire

Division :

Direction :

Direction Régionale / so
Direction

Département / Unité :

Responsable hiérarchigy
Nom Prénom :

Matricule :
Fonction :
Date de I'entretien annug

d'évaluation :
Visa :

SYNTHESE DES EVALUATIONS

Evaluation pour la détermination de I'augmentation individuelle :

Degré d'atteinte des objectifs de contribution

Commentaires du collaborateur

I Retour couverture I '.e

Evaluations de I'année :
(Synthése) 4

I

Nom Prénom : |

Sur I'évaluation de I'
contribution

Commentaires et g

surl

Ancienneté Sonatrach :
Role :

F&O : Faible et Occasionnelle

FEUILLE DE POSITIONNEMENT DANS LE MODELE ROLE ET CONTRIBUTIONS
| |

Ancienneté Poste :

Ancienneté Fonction :
RELAIS TECHNIQUE

Positionnement dans les niveaux de Contributions :

sur chaque axe de contribution un niveau de contribution et un des trois degrés de maitrise

P&F : Partielle et Fréquente T&P : Totale et Permanente

Proposition d'évolutif [Axes de contribution Acquiert Met en ceuvre Domine Fait évoluer
Proposition de chan{  |performance FRO
contribution :

- §/Sé F&O
Proposition de form.
professionnalisante e

Implication F&O
Commentaires du Changement F20
eau

Niveau de contribution :

l Reporterce

Ve
| Acquiert contribution

| Retour couverture | |
I

Im primer |

L, b4

OBJECTIFS DE CONTRIBUTION

ROLE :

t

Choisir la contribution sur laguelle le collaborateur doit améliorer son degré de maitrise

Se place spontanément a la disposition des membres de I'équipe pour les aider &

Orientations et types d'actions
possibles :

SUPERVISEUR

ibution 1

NIVEAU DE CONTRIBUTION

%) Meten ceuvre

Niveau de

En cas d'aléa dans le senice et de besoins de remplace]
d'équipe, en tenant compte de son propre plan de travail
quand ils arrivent pour leur expliquer le fonctionnement d
toutes les informations nécessaires aux prises en charg

de l'axe !
Degré de maitrise cible :|

E— - [Nveaudelateuilie
Domine |

P&F |

FEUILLE DE ROUTE ANNUELLE
Rappel du référentiel de contributions

Ce niveau de contribution est
différent de celui indiqué dans

lafeuille de positionnement

SEIMLE S IES QI T LaS UE UESUINT UG ULEni

(Role : RELAIS TECHNIQUE

Domine

Evaluation de I'atteinte de I'objectif de contribution

Initiatives fortes de contribution
observées au cours de
Iexercice (description : dates,
lieux et acteurs impliqués)

Degré datteinte de l'objectif de

NIVEAU DE CONTRIBUTION
Axe

PERFORMANCE
° Organise ses activités en adoptant les meilleures pratiques développées par les membres de I'équipe

° Est conscient de l'impact de son rythme de travail et de celui des autres sur le niveau de productivité de I'équipe ;
prend des mesures pour I'améliorer

Niveau de contribution de l'axe :| _|
Degré de maitrise cible :

Choisir la contribution sur laquelle le collaborateur doit améliorer son degré

Axe
FIABILITE / SECURITE
° Engage des actions préventives suite aux problémes rencontrés de maniére a réduire les risques

° Apporte son aide a d'autres relais techniques ou a des opérateurs sur les questions ou problemes liés a la fiabilité
et a la sécurité

Comprend la nécessité de faire évoluer ses pratiques professionnelles en cas de cifangement

Orientations et types d'actions
possibles :

respecte la procédure d'entretien et de réparation des 6
whicule ainsi quiil a été demandé aux chauffeurs de I'Ac
central, sauf en cas d'absolu nécessité

Facilite les échanges au sein de I'équipe par ses actions et son comportement,

Evaluation de I'atteinte de I'objectif de contribution

Initiatives fortes de contribution
observées au cours de
Iexercice (description : dates,
lieux et acteurs impliqués)

Degré datteinte de fobjectif de

° Apporte spontanément son aide aux membres de I'équipe
° Oriente ses efforts en fonction des difficultés rencontrées

° S'investit volontairement dans des activités pouvant sortir du périmétre normal de sa fonction et se rend disponible
pour prendre en charge de nouvelles activités

|
Axe |
|

Commentaires du responsable higrarchique sur Ies objectifs de conf i

Nom
Date

NSEME 1
° Comprend 'impact sur les membres de I'équipe du changement de ses pratiques professionnelles

° Suggére des améliorations possibles, et les partage avec ses collegues

'hh Im primer référentiel

Signature
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This figure ————
Is the sum of
these figurese=—]
and represents Em/
nominal time allocated to
BMS
1=100%

TR

Position Name

v

indicates location or resource

4 Finance TSA 2.3 &
10% MORSMAN Hugh P5
30% NIYUNGEKO Emile P6
100% BELAID Ahmed S2
50% BERZOUK Mohamed C

Position is a combination of
this

| __—  and

\ this

eg BELAID Ahmed is position
2.3 Cadre- in database Fac

Personnel Names to be
formatted SURNAME first
in capitals followed by
Forename
in lower case

Name Colour Code indicates
Who supplies the personnel as follows
Orange indicates Sonatrach
Green indicates Hess
Purple indicates Petronas
Blue indicates local hire
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o o 1 1 Diplome dingénieur d'état; MBA souhaitée, de vingt (20) ans minimum dont dix (10) dans un poste de cadre supérieur ou au moins cing (05) dans un poste de directeur; Directeur Général
1 1 0 0 Diplome dingénieur détat; MBA souhaitée, Expé de vingt (20) ans minimum dont dix (10) dans un poste de cadre supérieur ou au moins cind (05) dans un poste de directeur; Directeur Général Adjoint
1 1 o 0 Diplome uni : de 03 années minimum ; Maitrise de Foutil . Maitrise de la langue anglaise [Assistant Directeur Général
2 2 [ 0 Diplome é de 03 années minimum ; Maitrise de Foutil . Maitrise de la langue anglaise. Assistant Directeur Général Adjoint
i N 5 5 Ingénieur détal on production ou exploitation des gisements ; post graduation souhaitée ; Expérience professionnelle de quinze (15) années dans Ia fiiére, dont cing (05) ans dans un poste dencadrement
supérieur ; des sur Champs
0 0 1 1 ingénieur Diétat, MBA souhaitée, Expél de dix (10) années minimum - de cing (05) années minimum dans un poste Supérieur. Directeur systemes d'Affaires
1 1 0 0 Diplome universitaire ; de 03 années minimum ; Maitrise de l'outil . Maitrise de la langue anglaise.
1 1 1 1 Diplome de Supérieur dans Ia filiére finances ou équivalent - Expérience de dix (10) années dans le secteur dont cing (05) ans dans un poste Supérieur Directeur des Finances
2 2 0 0 Diplome en CMTC” ou Diplome en Finances- de cing (05) années, Maitrise de la langue francaise et de lout Analyste Financier _
1 1 1 1 Diplome en CMTC" ou Diplome en Finances- Expé de cing (05) années, Mailrise de la langue francaise et de fout Analyste Financier Forage ES
[ [ 1 1 ingénieur détat dans la spécialité, Post-graduation souhaitée, Expé de dix (10) années dans le domaine, Expérience de cing (05) années dans un poste d' Supérieur Forage
[ [ 2 2 Ingénieur D'état en sécurité ou ou équivalent, - Master en HSE souhaité, - de dix (10) ans dans le secteur HSE Forage (Securité. ot Santé) .m
1 1 1 1 Post-graduation ou ingénieur d'état dans Ia filiere; de dix (10) années dans le domaine ; Expérience de trois (03) années dans un poste d Supérieur souhaitée. en chef Forage =
0 0 2 2 Dipléme dlingénieur d'état dans Ia filiere, minimale de cing (05) années dans le domaine: & Forage 73
3 1 1 2 2 Ingénieur d'état en géologie, Expéri de cing (05) années dans le domaine Géologue des opération forage )
A o N N Ingénieur détat en production des résenirs, ou forage - Expé de dix (10) ans dans la filiere, - Expérience de cing (05) années dans un poste B
o souhaitée. Directeur Engineering ( Génie) %
N 1 0 1 1 Ingénieur d'état . spéciaité : géologie, 8 e douze (12) années dans le domaine d'activité ; Expé minimum de cing (05) années dans un poste d- SuperviseurPetro physicien
[ 1 1 1 1 Diplome dingénieur détat en é de 07 années dans le domaine; dont trois (03) dans un poste souhaitée. Superviseur Gé .'m
e N o N N Diplome dingénieur détat en production ou réservoirs; Expérience professionnelle de 07 années dans le domaine; dont trois (03) dans un poste dencadrement souhaitée; Connaissance prouvées dans le 5
P domaine du gisement; Ct des champs et c de la langue anglaise. : Réservoir
=) 1 1 1 1 Post-graduation ou ingénieur d'état en géologie, Expéri i de dix (10) années dans le domaine de trois (03) années dans un poste d supériour souhaitée. __[Superviseur Géologue 2
o 0 0 1 1 Dipléme dingénieur d'état dans fa spécialité, professionnelle minimale de cing (05) années dans le domaine: roduction
Q 1 1 1 1 Ingénieur D'état en sécurité de dix (10) ans dans la filiere, - Expérience _de cing (05) années dans un poste souhaitée. Directeur HSE ( Sécurite, et Santé) .
=y 2 2 1 2 Ingénieur D'état en sécurité ou ou équivalent, -, - Expé de sept (07) ans dans le secteur, - de trois (03) ans dans un poste d Souhaitée. Superviseur HSE =
2 2 0 0 Diplome en sécurité ou ou équivalent, - Expérience de sept (07) ans dans le secteur, - Expérience de trois (03) ans dans un poste souhaitée. _|Chef d'Equipe Prévention i
o} N N i N Diplome dingénieur d état - Expérience professionnelle de quinze (15) années dans le domaine des hydrocarbures dont cing (05) années au moins dans un poste d encadrement supérieur ; Maftrise de la
— langue anglaise. Directeur Projets -
.m, 1 1 1 1 Ingénieur détat (Process, génie ique. sécurité ind.. chimie ind.. HSE) - de six (06) ans dans la filiére dont trois (03) dans un poste Sounaitée. QA/QC qualité et contrble )
1 1 1 1 Diplome dingénieur d état dans les filiéres techni Expérien minimale de cing (05) années dans le des projets d en chef de projet =)
™ 1 1 1 1 Dipléme diingénieur d'état dans Ia minimale de cing (05) années dans le domaine électricite e
3 1 1 1 1 Diplome d'ingénieur d'état dans Ia minimale de cing (05) années dans le domaine. Opérations -
I 1 1 1 1 Dipléme d'ingénieur d'état dans la minimale de cing (05) années dans le domaine. Génie Civi &
1 1 0 0 Dipléme d'ingénieur d'état dans la minimale de cing (05) années dans le domaine. et Te 3
[ [ 1 1 Diplome diingénieur d'état dans Ia minimale de cing (05) années dans le domaine. 2 (ESP) Expert Spe en Pompe it
0 0 1 1 Dipléme d'ingénieur d'état dans la minimale de cing (05) années dans le domaine. & Piping (T 3
1 1 1 1 Diplome dingénieur détat dans la minimale de cing (05) années dans le domaine. 2 des é rotatit 2
1 1 1 1 Diplome ingénieur détat; MBA Souhaitée, de (10) année minimales dont trois (03) dans un poste Supérieur. Directeur i N
1 1 1 1 ngénieur détat; MBA souhaitée, - de dx (10) ans dans a fre. - de cing (05) années dans un poste Souhaitée. Directeur Logistiqu
1 1 1 1 Ingénieur détat en ou économie pétroliére ou licence en science e dix (10) ans dans le secteur, - Expé de cing (05) ans. _|Cadre Achats Projet
1 1 1 1 Ingénieur détat en lique ou économie pétroliére ou licence en science B je dix (10) ans dans le secteur, - Expérience de cing (05) ans. _|Cadre Achats forage
2 2 [ 0 ingénieur ~Expé e dix (10) ans dans le secteur, - de cing (05) ans. 2 Contrat
1 1 1 1 Ingénieur détat en mécanique ou économie pétroliére ou licence en science - Expéri e dix (10) ans dans le secteur, - de cing (05) ans._|Cadre Logistique Forage
1 1 1 1 Diplome ingénieur détat en Génie Civ: professionnelle de plus de (15) ans dont dix (10) dans un poste supérieur. Directeur de construction
o o 1 1 Diplome d'ingénieur d'état ou d'études itaires dans la filére, Expérience professionnelle minimale de cing (05) années dans e domaine control de projet
2 2 o 0 Diplome en gestion des stocks, de 5 années dans le domaine; Mailise de la langue anglaise.
2 2 0 0 Diplome dans Ia filére, minimale de douze (12) années dans le domaine. Contremaitre Génie civil
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1 1 o o Dipléme dingénieur d'état; MBA souhaitée, é de vingt (20) ans minimum dont dix (10) dans un poste de cadre supérieur ou au moins cing (05) dans un poste de directeur; Directeur Général
0 0 1 1 Diplome dingénieur d'état; MBA souhaitée, Expé de vingt (20) ans minimum dont dix (10) dans un poste de cadre supérieur ou au moins cing (05) dans un poste de directeur; Directeur Général Adjoint
2 2 0 0 Diplome é de 03 années minimum ; Maitrise de Foutil ; Maitrise de Ia langue anglaise. Secrétaire =
i N 1 1 Ingénieur d'état en production ou exploitation des gisements ; _ucmﬁ graduation souhaitée ; Expérience professionnelle de quinze (15) années dans la filiére, dont cing (05) ans dans un poste d'encadrement .ﬂ
supérieur ; Directeur des sur champs
2 2 0 0 Licence en sciences & gestion hotelire et touristique, Expé professionnelle minimale de dix (07) années dans la filiere ou moyens généraux. Chef de service nm
3 2 2 0 0 Diplome ingénieur détat dans 1a filére; globale de plus de sept (07) année, dont trois (03) dans un poste souhaitée; de la langue anglaise Supervise base de vie =
< 2 2 0 0 Etre titulaire d'un diplome Maitrise louti Cing (05) ans é dans le domaine. C de 5|
— 0 Diplome’ - Expé de sept (07) années dans la filiére. Cadre de gestion resso u
= 1 Ingénieur d'état dans la spécialité; Expé de dix (10) années dans Ia filiére production /forage dont cing (05) ans dans un poste souhaitée. Chef de service puits
-] 0 Diplome de technicien supérieure dans la filiére, professionnelle de cing (05) années dans le domaine. Technicien puits %
Py 1 ingénieur Diétat en ou équivalent, - de dix (10) années dont cing (05) dans un poste supérieur -_Maitrise de la langue anglaise. Chef de service .m
— 0 Diplome de technicien X le cing (05) années dans le domaine. Tableau F
o 4 4 0 0 Dipléme de technicien 3 le cing (05) années dans le domaine. =
N 2 2 0 0 Diplome de technicien X le cing (05) années dans le domaine. Exp(Utilités) 3
Um 2 2 0 [ Dipléme de technicien le cing (05) années dans le domaine. L 9]
1 1 1 1 Ingénieur Détat en ouen ans dans le secteur, - de cing (05) ans dans un poste souhaitée. _|Chef de service -
m 2 2 2 2 me d'ing 'état dans la minimale de cing (05) années dans le domaine. & é
= 4 4 0 0 me ding fétat dans la minimale de cing (05) années dans le domaine A
= 2 2 2 2 me d'ing état dans la minimale de cing (05) années dans le domaine. T ol
=5 2 2 2 2 Dipléme d'ingénieur d'état dans la minimale de cing (05) années dans le domaine. T et control bl
o 4 4 0 0 Diplome de technicien dans la fiiére (en froid et é de cing (05) années dans le domaine. Technicien HVAC =)
Y 2 2 0 0 Diplome dingénieur d'état dans la éri minimale de cing (05) années dans le domaine. & & N
o 2 2 0 0 Diplome d'ingénieur d'état dans la minimale de cing (05) années dans le domaine planning et o
N i N N N Ingénieur D'état en sécurité ou environnement, ou équivalent, - Master en HSE souhaité, - Expérience de dix (10) ans dans le secteur, - Expérience professionnelle de cing (05) ans dans un poste 5
souhaitée. Chef de service HSE \M
a a 0 0 Docteur en médecine, Expé de sept (07) années. Médecin / infirmier
10 10 0 0 Diplome de technicien supérieure dans la filiére (sécurité industrielle), é de cing (05) années dans le domaine. Technicien intervention 5
2 2 0 0 Diplome de cing (05) années dans le domaine de la Sareté Inteme Superviseur sareté interne
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Application for Residence and Work Permits

Algerian Embassy
I 1

Hess

10 Agukcaron 1
Polce fa ——-H
Heacdonce
(X
2 Work Vg
3 Faspont
o 15 Rogaier wit
Permet CMAS For Tax

Local Labour Office

Ministry of Labour

ANEM/AWEM

(Agence Wilayale d'Empioi )
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LISTE DES FILIALES OU SONATRACH EST MAJORITAIRE

DENOMINATION % DE DETENTION

[SOTRAZ 100%
2SP 100%
HELIOS 51%
ENIP 100%
SOMIK 100%
SOMIZ 100%
GCB 100%
ENAGEQ 100%
[ENAFOR 100%
ENAFOR LLC 70%
[ENTP 100%
[ENTP LYBIAN BRANCH 100%
ENSP 100%
[HESP 51%
ENGTP 100%
ENAC 100%
NAFTEC SA MAURITANIE 51%
SPTC BVI 100%
SPC BVI 100%
SBAC 100%
SIPCQ BVI 100%
SIPCO PERCU 100%
SP ASIA 100%
SPIC BV 99.9%
SGCC 100%
[SPOTC 100%
HMTC 100%
$GIC 100%
[SGM 100%
ANTC 100%
SPMC 100%
ALTC 100%
NADJA MAGHREB 100%
SONATRADING 100%
SIPEX 100%
SP! BVI CORP 100%
SIFID (8x. SPC NA) 100%
MEDIFRET 100%
MEDCO 100%
TAL 100%
SIP 100%
RCH 100%
[SPP. 100%
ACTIM 100%
COGIZ 100%
SNTM HYPRQOC — |100%
NAFTAL 100%
| SOPREF 100%
CEGIS 100%
SONATRACH - RE 100%
BAOSEM 85%
SIHC 100%
[AIE 100%
IAP 100%
SGH 100%
SVH 100%
STH 60%
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