Wl daala
Université de Ghardaia
el psleg Lylalc Lalatiy) pghal) LiS
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et Sciences de Gestion
Gpnalaally ALl pglall pud

Département des sciences financiéres et comptabilité

ol Aaalag Tualae uilend AU Siuy (o385 AlualB) 2 eilel) dollal Aasia s silas

2alae) (e

ey patag. s
| ualaa
iy daala

:\'.'\a.algl\ PR
2020 - 2019







bl -

. 4adla
by cly g Sy (a8 alail) lue b slaia¥l spaall dsall o Sll 385 B2l e
CBlase IS Y alalyl b A Glleell Lowidl) LYl A5 s Sl GES g g
allail Lol daled I8 L35S ) ALYl L 3im eUadlVls cilbe Dl ey elill cils ia
g lhails o s€all Janall Wl slossall Janall (e Sl Ga5 Ly 13) 13 clill ada)al) 4,080
o) Ao BN ol e V) 03gd Asn (gl 2y sl Zavills Baulid 5355 pga Sl
A Lol sl e Wl (@Sl elid) el audi S ALYl 2y Gl Al DA e
s e b b IS Gl aads e Sl juailly Alalad) Al 38 e sl
Ay S LB Jsa sl elae] () 3gh (lie drinalgic Aglae & de ) o2
e 0 S GANl (Sginag agetal (il DA (e ¢ Lald Abay S GAN dale
oSl Pl (S i sy 4l
QQEJM‘QDJMJM@M&;‘&P@M‘ Dlgall Alals anle
Al L3y sean Waolae] 8 lies aale (ge US 3850 o Jls dll 5 das e ailaan b LS
celeall Cune guan 43 sliay 54 L



Gl gaall  uaidall un‘)g-ﬁ\

03 | coeni it Jadia
05| . L) B Joa dale aalia @ JgY) ) gaall
241 e, oid) (o Ldafal) LB SEN gl
58 Goill sl GAaY ;G ) saal
68 Sl 381 Ales B Labuadil) JlasYlg Lasgall) clelall s gl gaal)
94 PR B clia s dwaldl) el
130 Lk cla g Al cililais) z
138 2alpal) daild




Ja¥) sl

Al LG Jsa dale anlia

F




D Al Ay ) Jaae-1
5305 (Y cler psi ) llaall it 5 leann € 5 ¢ gl Aol & Syladll saill (s3] N3
&) bliss Sl Gl sy ) daladl seh 5 Adpaddl 300 406l dpdagll alaay)
D) (20 anlh DA (e dly 5 el 5 Aleldy Al lddag alall (8 3)Y) 2ol Jiis
5 dnaladl el JWS) 5 38 e 3l (Jpa¥) Blea cduc piagall Clelay) 5 clubndl
ast (ad) ypaall sl s ¢ gl Abanll Slleal) 3eUS ani 5 by G dle (gm0 L
Ll @aal) o cililial) ailae dddgl) o3¢y
DAl LB ageha  1-1
Gl amilaa allas il ga Bai ¥ gia 8 Apeaall Sleall o Allad) RGN (38a3 )
Loakes s Jily Sae iy gl 8 leias ) @il s 3 GilaaY) st ) e
Control of Banking "4 saall 4288 i s 1-1-1
A pead) Cladiiall e 5 Jlael a5 o823 ) a5 aclgill 5 Jadsuall A gane
- AaSsall gaay
1Ad paal) 4080 Cilaaf 2-1-1
¢ Agall ol Aulodl apis
¢obaiY) gaill eV ane Juadl pe saill RN Giad e
¢ shrae Jleall LIl LS i e
agdsan o dhdlaall 5 cpealuadl 5 Gupaiiadl 5 Al mllad lea @
Adypad dhall e sl e
AWy A peadl) Gl o LESN @
sdaa &) 4d aad) LB JlSE] 2-1
: Agal) b paal) 4B 1-2-1
rAalgal) A paall M8 i
Gk e S (gl A sl gl Sy Funas Gl peaal) B Bl Aiad gale Capdi A o
- Aalsall ddyadlly dpaml) LU 43S el gl
b adalgal) L) LB o A8kl clisgdi-
ale aaall) cwanls Basel Committee on Banking Supervisionis pead 2,1 J5k daal
Adlad 50L) o Jenll ghege (ppdall degene 8 Al bl e cpfies ai ¢ 1975

355 U 2010 Lysw ¢ (3eiad Aralan il suiiae A paaaall Lpalaallc 5 30 cpall aae 2 el Jlai ¢ Jielans) daelan)-
6



Caagy A Glldg allal) Jsa paall Janll aeld pns cctplad) e B850 (i adl) ikl
s Alall by s

IV 035 [ ST 8 Al fgolaall gl BCBS i peanal) 48510 Jil Aiad il
Gshyiall Ay ey Aadiyall Gl foalall Aamgies Jladl) iypadl by dal e 2006
e GV Gubpad) il yie mludl ol gl 8 dadid) Lulld) gsalal) sl
2012 adian [ Jsbl 14 ) 13 (e 553dl) & WS J il

:BCBS 4dpaall B0 J3L dal sgiba

g Las Jsall Qans loaed Al Adpad) Gl Aams ddjaal LEN Bl dal sgalie Sels
s (5 80 Jsl e ssaliadl sdac Lol Al eV e dule BT cilbels e Lo
el Gy e DA e Joall & 8 Al il (LS eesalaall 28 Caerding sk 1997
Ay Aalail e lgauda (Ko ddde LIS coluadl o3 Creaa 8y T FSAP Ll g Uadll auis
P adul tolddl 2018 e M jaa 8 ddbas

¢ ladally il s Sl ggaall 1Y) Tasal)

¢ Cnlyall 3 Al Aglaalls ¢ jfsall Sigg cAlebuall DL 1 SED fasal)

¢ Gaatill g (slanl) 1B Tasal)

L zsansall Azl sl Taal

¢ oand il yulea 1 ualall Tasl)

63508 ASle Jo 1 ualad) Tasal)

¢ 5yl i i bl fasdl)

e300 Ll £ el Tavddl

¢ 250 llly ol paslill Tagall

¢ Ayl Ul ¢ jaladl ol

¢Alayl bl 3 hally Al cladtall @ ke galadl fal)

padina) ) jhe SE Tl

¢ A aY) clilbially ki) Adsialy ) il Galala) s 3D 0 ke Gl Tl
¢l AaSsm 1 de aabll ol

¢ Shaladl 5y dalee 1 ydie Geelal) Tadl

¢ OW Gl LS 0 Hde (ualid) Tadl

54-530a-0ma 2014¢ (ad dasla &) e i jluaall (b & a5 Adlall 8 e oy 50 Wil e sl 2l
7



¢ oyl jhlia ke aludl fal
clablia¥ s (laaaially ccllaaMe lalin Jeal @ b bl fasl)
8,00 il yeil) 3sang SN i e aulil) ol
¢ilia <y ikl pe ililand) 155 padl Tasdl)
(i) Hhalaas Gl jlalie (g ptally (saladl Tasal
(B gl) Shalaa 10y ptally N Tasal)
(i pad) a8 B jland lalaa 1y pially GG Tanall
Agad) lalae 1y phally Ayl ol
¢ Aabiil) hladl 1o pdally Gaalald) favdl
¢ Adalall 40, il 1o s pdally (ualid) Tasal)
¢ ol Baly k) Ul 2y pdally aulud) fasall
¢ Aaladlls - Lady) 10y pdially (palil) Tasal
) cleaad) alasid sl s pialls aulill Tasdl)
Al (5alaall 2006 ple iy adiall Al G 33lke gaag M Jsaally

Lol 5aliall 2006 ale Ay dadiall i) (o 4jlia gaags 01 a8 Jgaadl

BCBSJ
2006 sls J<a iiall (<l
A algalls cileadlally il gsusall (Anlay)) cillalu
Gldggaall 11wl Tasal)
) o cladially calaallg
laaSally AEN s Calaal) 1wl Tasdll ——
- Dlsall gy Aelually ADEWY) 12wl Tl
Oslaally Adleslly )

Cilall 4 318 dpleall
Gantilly el 3wl Tasdl)
Lo zpansall A1 22l ol ler zsansall Al 14 Wl Tandl)
Oasd il ules 13l ol Oas il ules 15 ol o)
5o Akl Ja 14wl Tandl) Ba€ Asle 216 ) Tanal)
5yl M gana¥) 15wl Tanall 530Sl 3 gaia¥) 17 ) Tl
L bl 119 bl Tl Ll 8 ) Tl
Ll @l 20 bl ol 0,0 Ty el 19wl Tasal)




a0 ol 121 ol Tasall

o

a0 ol 110 ol Tasall

)

Ll cladiall 123 by ol
Ala,l el 3aSlall;

Lol cladiall 111 bl ol
Als ) il aliallg

Laanall Ll 224 LY Tl

Laanall Ll 212wl Tl

Oihlid) Bl 125 Wl Tl
Lialls &Y (piinlayl)

Ofhludl B 113 ol ol
Agnzaiaally AY) (pila )

lallially )i dalasY!

IS AeSon 114 ulad) Tanal)

haladl 5y dalee 17wl Tasdll

Shladl 5 dalee 115 ol Tasd)

JW ) 16 LY e

Sl ) RS 116 ) Tanal)

oLyl Hhlae 18 ulud) ol

oY) Hhlae 117 ol o)

(e lalis Jsal 19 i) ol

Basl) il yaill 35om 110 ol Tanal)

353 SN Hlalia 119 oulu) Tl
8yl il yacil)

A i Gl ge byl t 11 ) Tandl)

Ao ) Gl g el 120wl andl)

Bsaill Hhaliay bl hlae 112 wlul ol

Qisaill Shlies laldl hlae 121 ) ol

Goull shlae 113wl o)

Goull shalae 122wl o)

33l jland Jhlaa 116 bl ol

Dl 33l ] lalas 123 W) ol

i peaal) Dl iyl

Wsad) Shalaa 114 ol Tal Wgaad) Hhalaa 124 ol ol
Adssll Hhlaal 15wl Tal Adsanll jllaal) 25wl Tasd)
Agdalal) 385 38xl) 17 i) ol Alalal) 380l (8l) 126 ol fasdl)
iy Baulad) 122 bl Tasdl | alal) gl Bl )l 127 i) Tl

A8y - Lady) 128 sl Tandl)

Al cslenal) alasind 3ol

118 el Tadl

Al el aladiad 5ol 129 wlu) Tanal)




tdaa A 4d paal) LB 2-2-1
dovial ol go g Aald S dale ilS plon gl ) A ) ilebid) o e B g
o Leal) Zadaall g allaily Cilgan gl VS ¢ dpeml) gl ASal Lllee s Lellacl b 2t
Gaaidal 3)eaY!
P R e sl I anding
: Ay i) 4,080
bl Jleel e Bl Gdladl lewla 3 LB el ag Al ) LB S sy
AiBlial 4y Galaall opyd el ol Jadlas aay Cuae d3ially Al d3ad Calpilg dadamll
-l laadlall s
p Al LB -
23 Om ey Sl i) o Gua ol B el S LB ol Lesh sl 3650
tan daasSall 33l
IGF ilall Lalsll duddaall @
CRTF Ll Maiul) dallea 443 @
s Ailadl A6 -
Oy G peadll wihal) Al b Asladl) sy leupla Al LG b el Aalaadl) 36
ALl & Jgmiall Aladl cplsall gl aliin) cpe Shlly gl
:(G)Sxall i) 4, —a
& radl Sleadl e (93S)all el 48, Juaw
o inas lex gl ) Gag Prudential  Supervision: &ty dujlas¥) 4,8, Yyl
S el clalasly saly g lalls Adalall Al clel) < A lie A58 Alle das g
omleall (e Ao gana Gulai Gyl go (LSl LY ol ))Sue dden RS,
P Apadl o) LB Lk
clilaly Claghed) Juass Gyl oo Wlaly gl oldl auiny 20 Glalull a5 Lag
tsl) L)) o3 g L lgaimaal e aally MY s Alglaag ol e aliall Aokl
¢Supervision documentaire doatieell A<l 4018, °
.Supervision sur site .4xlawll 308, °
: dgadal) daaaatt) 4180 GG
Ldgally Geudy) Bimly okl sUbdl Cugeail Zaglially Jubailly gésl clle e 3le
dita sp Lag labda 5o Lo Gu COEAY) msi ) Ciagds cibsdia ol milsl ) Osilh Ledde il
10



By 4 g sl Cuiat aial Cilad) 138 ey i ) QL) Adjea ) Cangs LS adll e Dad
Ls);\
:Supervision basée sur les risques shalaal) Ao duisall 4B Ly,
L Ly paline (S0 gy Hhalaal) dbas o adied (duli)ll Glaludl dals dungie
P dahall ey cdlase) 2008015 dsal) 20080
¢ il Aol i) aass 1 A6 dlayall
eyl oda i aniiy (las 4Gl dla
Wyt 5 Adalal) 308015 Tawal) Al lalaal oda 5yl (8 sacieal) Aadail) s 1 AAGY Al jal)
Ol 03 e 3all 8 il Loty S QL)) o
38Y) da Hlalaall el (sgise () il Hlalaall (gimas das wans rdagll) Aayall
o el Leae ssiall Sl 5))a cilui HlaeYU
ALl Slsal) e lajaes Balgiall Jlga¥) sy ae Aiiall Hlaliall 43jlaa 1 Aesaldl) Al sall
eelill Al
Ll jhlae el Sles and 1 sl dls
;i) 4d paal) 418 3-2-1
il alhge 5 (gpte lgmar Sl Cleha) (e desana Lol o gl Adalall 3850 Cajes
foh Lo Algina 5 A Abay il Chag
(3L (lShaall Alen A 525all) Al Bylacedll Calaall aaad  Cilileall Jidl s
A sall AN ldl) 5 aclgall aliis) 5 claglaall Al 5 Adled
b Sl ) 4d)pe 3—1
Gl pgusall aail Ui ogb lill Asfnl) jundll dadhio) Ge Ll B pudl) 4. Jads
b el Aeliall Glawsd) 8 leie anal sl & i) Al of 0ty el iy
Dl Aye Calaal Qe (gl \gaseher Bla) Alalusll e il Lealel s 3l claial
: ‘é_an ‘QS.L.J\
¢ hpadll el Ll
¢ salaall alas davia—
¢ 241l Al ghusall 3SDye 20as

¢ Aoa5ayall Ad]yem

216 5=2019¢ G Y6 Fimall lae (s Aadal) ¢ 5 praniille juali ladls
11



e lsa¥) ussy ely anii
D hpaal) (haa 4-1
Bank Examinationga’)md\ il il 1-4-1

eslaiill AU Zaalye xe bl Aalaiiyly AL AL a8 sl il
P ehpaal) GRS il Jiaily Alalall L sl

Alall @l Guilsally caladaiilly Lealilly A pemalls Sl il gall Ll g gl v

daall il M) el Llea Ldals A5 Ghladl 5y Cilujles B3sn auidie
caidll Llee Jadt 8 Aaluy Al Aaley dewgdl Jleel o) e 5)aY) 5508, (L
B e @ilaal) oait CDllae ) ALYl cpaad) cDlag slisal pand 8yl

Al Al oy AahaY) cawll Glaaly @ill A padly 30l ¢ liagy) Aabies Jilas
b ypadl CaileY ) 32l coladdenlly dadaig oyl @l 38

Ol alingly lgandd] donll 4l daladdl Lagdeailly clagleadl Je 40650
ol saa L mpam B8 Al cildlladl

5y shiiall gealially ¥l il alasinly (asilly B0 bl jskis Gunad sad andi-
Al ulaally i Les Aiaall A0 gall il gall Colad (g 32U 5

CAMELS ciigall o (sal) (b paal) Gieitl) 2-4-1

Gy ally patil) Al Cayas La 1979 ple A Sipa) saaiall LV 6 5l
& bl Sl 21998 ale Lgiealie o5 ‘é_*d\jl «Supervisory Bank Pating System
) Gandll miln ) 2ty ey TEuEl il Glalias Clelyals i yaadl (el
" CAMEL" i pad) auinll ol agle (3l

oy siia oAy jladl) aid) o (RaE aUAS Alad acal (Camels) (oS pa¥) (b pmaal) anil) sl gadad A1 ¢ el e e !
18 U 2005¢ Clanslics 36 ¢ aduy) Aaslal)

2. Examiner Orientation, Bank rating System, report on safety and soundness specialty module, 1998.

. Michael G. Hadjimichalakis & Aarmar G Hadjimichalakis, Contemporary money Banking & Financial

markets, Theory and practice. University of washington, USA, 1995, P.P 365-368.

12



CAMELS aniil) aldas iy s Ygi-
o Adpaad) 65 (sl cllee a8 Camels iyl i adll auiill z3sa
lleall @l ol e LelulSasly pUail) Leal] atiey Al Clasaall slall SURY1 las Dl
Al Jakadl) il sl Alaludl ool Ajalall 5)08 e el cilisine jig callay (53l
e agl) Chwaal o el 8 Ay (halie Aned (ot ) ulad e ash;
M CAMEL L alaill aud @llyy ol Gouall lalial daslall Jilas b (el
—ioh hlial sdag
.Capital Adequacy JWll i, 4.l -

Assest Quality  JpaY) dcgi -

.Management slayl —
.Earnings dayll -
.Liquidity gl -

.Sensitivity doulaall -

CAMELS audi) sl Gilaaf Lals

Aoy Aabs s Al llas) 8 G Lalas JS85 A B peadll lalial) yaa -
Aalodl Jaws 5l AP A0 gl daasg Al Al Alie J3y Gallaw lly Cayeall
o e Al 4paal)

shpaalls Ll Ao lall 2SI Al 51l anis -

Gilalaally Jgal) Al e anill JUA (o Gl jeaall ¢ Lia DU Jalil) Jalail ea] —
s e )31 5508 e el DA e oy Ally Aolaal) (il csa LS A yadl)
30 daballs e s elgbla) Gostads laladl
Assessing Risk il avis —
.Controlling Risk Exposures jhladl il Je 461 —
.Monitoring Risks hkliall dalia —

264-2632 2001 s i pall Cajlaall sladl caall Calas (b il Wgian) A puaal) 40,0 dalad) Jay) pal) colidll jpew -
Mg 5 IV A peaal) cllead) Jayl g " ool o) a8 Gale e M A al) Gjlaal) B Jledl) Enantl) ) glaa ¢ sain) Lila - 2
9-8-2 <2002 Jix) 173 224

13



P el B Adpadl LB agpdnl Uy 5-1

ABDle g Hhlaall 5l 5 4dpadl duulaaly LB Jase S o Al Gulll S 0
: ;ﬂlﬂ Uvu; CSas A puaall 4,1
P pally A Ol Jlaa B 1-5-1
(ol Sl i 1990 Judl 14 8 F)5a 10-90 ad) oY) -
(haially 2003 daw caie 26 Gilsall 1424 ale aubll golea 27 i &p5all 11-03 &, jeY1-
Sl 3y 3liall 11 -03 e aciyy Jan 2010 <l 26 A Fu5ac 04-10 285 a1 -
LoaRlly Al La,all
A aal) Lauslaal) Jlaa (b 2-5-1
2007 L a3 25 Gilsall 1428 ale saadl (63 15 8 25l 11-07 3y oldl -
() ¢ Al aalaal) Ul el
w e 26 8lsal) 1429 sle AV golen 20 i 25a0 15608 o) (sl o gusyal) —
25 G8lsall 1428 ale 32l (63 15 8 55l 11707 o) 0l 28] Gudai yaaialls 2008
fllall alaal) allall) Craziall 5 2007 dis el s
2009 s Jopl 7 385l 1430 ple S 11 8 55500 110-10 o8 (g2l o usyall —
(Y ey Aadai] Daulgs Asslaal) dlse iy dag pi 33ag (53
il aog8 daany (M) 2008 diw slsn 26 GHsall 1429 ale ay 23 4 Fsall JUA -
Uaa 2098y Clilual) digaa 135 Wguaye y Adlall cigpdsl) (Sginag dslaally
bbis Gacially 2009 i s 23 Gilsall 1430 ple Glns 5l #3540 04-09 5 ol ~
Aalal) cilesdally i) Lo Addaal) dualaal) o fsally AuSid) il
(haiallg 2009 diw ST 18 Gilsall 1430 ale J1ss 29 8 #5540 05-09 o5 ol —
g Aatlall Cilaudally @oiall Adlal) Cigasl) dacly
Glaially 2009 A jiann 29 GElsal) 1431 ale ayma 12 3 &5l 08-09 4 plaill —
Adlal) cilessally il Cijh (e Adlal) gDl adaal) Jiadilly andil) 3o sk
: A yaal) LA1aY A0 Jlaa b 3-5-1
Gadaially 2002 diw yueisi 4 38l 1423 ale Glaey 9 i g )5a) 03-02 a8 alaill-
¢Adlal) il padlg 8 il 420 AY) 43)pal

14



B (3l 2011 A 55 28 3lsall 1433 oo ayme 3 o g5l 0811 ) allai
Al il jally & giall Audaa

tlghdlay A paall jhliall ) Jlaa 4 4-5-1

2011 i sle 24 35l 1432 oo 2l ol 21 B gosal 03-11 &) alsili-
gl G L phlia 4y Gadallally

2011 Zim silo 24 (3150l 1432 ale A5 golea 21 3 #)3al) 04-11 5, HUaill -

Agaad) plada Al paaiy (ubdy el (radaially

20068 aany 3 1991 A e 14 Giloall 1412 dle jia 4 3 #5540 09-91 ) ol
paially Janal) Adlall Cilasadally cijbaal) suad B ial

D phpmaall Mludlly 4dpad) athal) Jlaa 2 5-5-1

Glaially 2005 G s 6 Gilsal) 1425 ale aaall 6327 b gp5al 01-05 o8, ol -
NagindlSag Gl Jagaiy Jiga¥) pand (e Al

2005 i yawd 15 3sal) 1423 ol saaill 63 13 3 z)34l) 05-05 ) aladl -
AgiadlSay Gyl dagaly Jgad) aand (1 LBl (3laally

pdaspdd) LB Jlas B 5-5-1

2018 jmisi 04 Gilsall & 1440 jin 26,5 #y5al) 02-18 5y albaill [ o8, oUsill -
Glbadl Gyb e ASLEY ddjall il ddad Glled) dujles aold el
(ALl Cilisas sl

Sllaal) 2355 6 2020 Gole 15 Gisall sle 1441 ) 20,48 &5 02-20 a8 ol
Aoy Al il salls sl Copha e Lgilas delsis Al 28 yually Zalidl)

35-32 Ga-gac 2020 Cale 24 gl saball 16 23l dan sl 3 palle (538 sall il
15



L) LB 0 500S ) gdal-2
A yadl) 850 daga 30S p)lie s o)yl Calida (Sl 385 e Cunall jeaial) 13 S 2
DSl (@Bl asgha—1-2
oSl BB (s 1-1-2
Gililally latind) 5 @bilully ddalall LB dadail jasé g :L’audit bancaire (<l GAx
ALl gl AN e alae S (gl zsal) aal claliie Lol Lasd celidly alall il
o e lellee] 3l bpgeat (a5l Aaglen ie) 35 Ales b elil) U ) acagll o
Lol b e sludy
S ahal) il 2-1-2
P lagee Sl Gax) Calaal Jias

¢l gl) 3 Loy oy ) 5ol Anpy b e

(ohpad) MR BB oL a5 deale @

cailelal 5 Capeaall clubis cplelall Al (520 3283 @

(Candy Lo 13 LSl g eUadl) 5 (iad) pies Cipadll Joual Gilea @

s)lsl) Clagleall o e 2S5 AL plal) 5 dunlaall aUa e aldieY) s aad @
tadlgll e A8y 5 el Lgod

) Slaagll 5 ilul) ol by 5 Adbaall Aasdl duss 5 daliiie Claabes oLl

¢lalall 52y
¢Sl el Cayla (e dagupall dpaail) Glulodl Capadl) Al (ga0 2aan °
VO PO I U L A PV EQ R [ SYOSOA W1 1 [P SCPRYT B
flodle 3ial) yeadl) Llall jules po dbpadll Cllead) il 20 e S @
Al Cauagiy didang auls @
HlealSi)) G Julis A peaad) hally Gaalls oladl) calis] o
(b ypadl) 5 USH o N ol 3an @
e LBl (35 A paal)l Clilaal) il Al i1l Jias Joa o) i) (gB)) ola) o

Al Llaall Hulad) 5 ggaladl)

Js= Jol) ks (FATCA 0589 3341 pulae Jb 3 iyl Jolt 3 St 3300 dige pglas lllasa ¢ 5y aimsy 3y, !
xRS dmlr (S Bl (@l ol SN 3 LRy iy Al e ol S (Lo W 2l
322014 ,..;502,01

16



Sl ghal) plgdl 2 -2
: Audit interneJdall <) g8al) 1.2.2
O Ayl S g L JSS Aabial) bl e 55 Al bleadll aiil Gacadae 2l gl
B Aaky Gsalall gl pudy celladl) yaad e alaill s b Wa)as) AaSh degll
Sl ATyt DA ey Logpaal Lealing ) Aalell claslaall i Y ASa 5y
pash s Sl sl iy oSa ale ddea
Lo Al ol Aullal) Gl o) gus 43Ualits 8IS iy pandd eli) Jals Lan Ak dads
p23is ailly sl 3uyka e g agal) ASsall Slaalsll jlas) (o 4 Clalall aoas 320 Ll
sall J1Y) JlaaiaV] (g STl i) 3 Aaiadl llledlly e 3 chlinay el silly
celil] Aalad) lalaadls G La culyadlly
Audit externajlal) <l g8al 2.2.2
) paiins Gl )la) (e Bl adld 4y ask GED A
Jlael b iy A8 G5l b lgle [agais o sass :Audit Légal sl 385 Yl
sl Clbuall daia o saledl) apre cblual) hilas Lo ot Al dlal) 4 sl 48]l
el =iy L) A8l Fpein gl daalall 55l elacls
e gl @iy Gl Gl e ol s i 2z Audit contractual (g88lad (g8 Wil
Baally (Blailly Caagl) s (5805 40035 BBl (o pm kel Wy (6l0A) O35Sy - 3R ae Sl
LY A saasall
@A) JliaYly il cllalis pie sl ain ) Casg Expertise judiciariesdusia 5pa GG
Al Cipha e g Jagall (el 4 ok
e il (630 sl @il Aaiil (e AU auiis pes :Audit Shariassdd) GB. la))

2 Jisag oS i Aandsy 43000 iy edlld (e il ) Zayil (oaliag alSal

! Source citation , sawyer lawernceB, « why internal auditing interal auditre dec”,

1993,p43

Js= L) il FARCA 058y 3341 s Jb & Gt Jgdt § (Sl o) Aige jugles lllasn 5y iy 3y, 2

xS dmlr (S DBl (@l B ALY 3 By Al Al dge ol Je- (Lo M) ggl
352014 302,01

17



P Sl (3.l Ala)sia g6l 3-2-2
cbials Juad 385 ) jasdll s lgie lewad 2o ) Gaall cuen (S
Slee (e cla) @An Gl G e Ha JalS @dn ) GaAnll apa s
GBS ) i oBY) Aa s W ooala 3805 Al 385 GRall L) e Al

(1)

Glid) Gdxn sl

Sl Bl Aaxia g6l 2(2) a8 Jgaad)

il TSVHPENYY P |
el e KB Canlll glay) Claiiue auea e Jald II 7

s @byl ¢ ISt ¢ Lald) Gyl e R asiS
Aal) e 3a] G adinall

e g s 3 (&)

ki) ‘ oaadl

il A€l llanl) aend 355801 G0 Bl simdl e ) s, d,.ts" g0
L@ il (i€ 3S) Slilanl) s pand Gl S [ e " Gl

- Glesdaall 3ylaly cibia girall 313 G Al AL 3. US Aals  wbill JSel) s

2 |

LY e by 3yl Aaleial) Laiil) Adlad s 50U i€

i " GRdul)

LA clilaall sl daadill daia (e GeaallS

Sl

- Lulaal ) 6S 3le s AW Glluall dua i e oS

Ae|| s

c S Glleall (650 JK0 Glliad) (e Goaally Cilativl asd

. gadilf
| e

Oe @IS Al Glluall daa (e @oaill (ady Lad g0l 4ail @A) s8xll s
- 3wal 10/as ¢ 11/~ 3aaa

) da
pltY!

Sl Bl A (Ui el L) S 3508 BBl 050 B (e collay S
OV O

Gkas)

(G Al Aaadall caaisils il Byl )l ¢ ualaall clilual) (385 A5Hadll Z2 lut 1z jaall

ez 24 o 20006 03,91 @ dadall (asdly il ) )15 ¢ polab) Sblud 3305 (35l ~Y oles -

18




teSl) GBI  yulaa 3 -2
(ISA Al (3B yulea JB A LS 380 julaa: 1-3-2

: o0 (ISAB) 3l sall aSlilly Zanall julaa ulae Wyaal &lgn S (385 julea 3D llia

¢Cay)ladl o dalid) d8aladll Cilelya) ISA 1000
¢ OmanlAl Guealyally Sl e nd i) o A8l ISA 1004
- gill L UL Zaalye ISA 1006

Do Al Ol juleall (e de gana Sl
Uaal) |SA A gal) 58280 julaa gl 03 ady Jgandl

gl ol

ISA200 Gall Aol julaall g 38310 (e sbadly Jinud)l cilblual) aall dalall Calaady)
ISA210 Al Cillens Lalaiall gy
ISA220 ERIN PP - C PR RPN W 9
ISA230 Gaxnll 5,
ISA240 LI Q38 385 e (sl e 2 ladyl Aalall sEaa) A5
ISA250 ALl 8 (385 e =y conlsall bl
ISA260 Ssal) g Ol ga YL
ISA265 BV s AaSsall e calginall ) BN BN 5 ) geail) 4l Jladl
ISA300 LI Ul gl Jydassl)
ISA315 Aald) Lalall Ul lalie g Lgiin 25500 agd
ISA320 GAT 3 Al LoaaY)
ISA330 Aagiall il Alaia) & gaadl Clsyal
1ISA402 Laad Slunge Jaind Al bl Aalasad) Gl oflel
ISA450 G vie 4aiiCal) clad¥) anis
ISA500 calay) al
ISA501 Badae 3gil Adlia) il jliic) —culiy) Al
ISA505 Lyl clislad)
ISA510 LalmdY) saa W) — 530 Jo¥ Gl Calls
ISA520 llal) cilel )
ISA530 GAY) AN — ChaaY) Clehaly Gl 4 dulad)
ISA540 Lnalad) ol paill 3
ISA550 A cld Gl
ISA560 L) Gl
ISA570

d).{l Al 2\:\)\)@\

19




ISA580 (Jiatll ) sylay) <yl
ISA600 Al gale dee e 82l
ISA610 21 asl Qe slelye
ISA620 mall Jae (e alana!
ISA700 Al Gmpall 3 AL Ul e 3LelS Ao gane Joa Jiiall oAl 0
ISA701 il Gl i e edlaal
ISA710 Alaall H5Y)
ISA720 Adse Alle iy o (s5ins 3y b (AT Cilaslae Aalaial) 3l il ghune
ISA800 Lalall cVleaial) 5 U Gy sanad) Ldlall 316l (38050 vie Auald cllacl
ISA805 AL sl ) 38l ve dala Ciljle
ISA810 ALl Al Jpn il Lol vie Guald el
1SQC International Standard on Quality Control

1SQCO1 @AY aslilly bl @ e claabally GE Glles (525 ) SAGHA 535a Jania

WDl @l claadldly

International Auditing and Assurance 4 gall LUl g 3841 julza Gulaa s uaqll
Standards Board (IAASB)

D lgle Cipial) (380 yulaa JB A S 58N pulas: 3-3-2
Pl e (Allg BBl Aige dupylaal 45 pall lillaiall e pa3 jules 0368 ] puad
J<8 e Shall 8 aag suleall o3 of Cus 1(GAAS) Wl Gijlaiall (38l pulaal) -
(e Badise pulaa (A cadeny bl PIA Lg a5l Gadl o ()l Sluagis Al asal
t S Jpand) b Leasls 5 (GAAS

(GAAS) lgule Cijlatiall 381511 yulaall :(04) a2 Jgaad)

| desenall/ Jhmall o) | dsgana/ slra o)
(aall addd) sl B Ay Lald) pulaadl | 59 dsganal)
cmlie ale Jage e Sials @l 5K o talad) Jaalil | leadly el Julit | GAASOL
Agal B ladd 2SI Blaall 5yl o Jgean 1 and) Jualil
Aellon 3N agh ) i) e DL 1 galall J3EY) sad idns | GAAS 02
o 558l ilsally Al Vs Cuind 1gSAl JNELY)
L0l
ol 38l Adee Lol ) A ghnal) Al el Jie ol | Algiedl Augad 2id) | GAAS O3
Ales

20




GRS Ades Ly julaal) 028 Jasi

laal) Jaad) yulae

:\,.\.'alﬂ\ ic ; gadmall

LGl Alee 2gnl AaDle Aad aay of Gaal e aay | dnl) JDL) Ladadnl) GAAS 04
ATy aeh Sl 21y Gpaaall AR 2850 HUas s Ay | AR A LUs o GAAS 05
ADley LS ) Ay e 38aall Jpean 5y | Doy 48l sy Al GAAS 06

e Ciial) gaaad dlagyy AU JSE b A, 6l

Jyﬁﬂ\ dae) sulaa

AN ds ; gadnall

5 5aee Bl 358 o ) o0 4 3l iy of o | L 31D G (s GAAS 07
Jale Caplanal) nulaall fgaludd Apnlaall tsabe aa
leale Caylaiall

Agsalaall by toabaall il 13 Lee oy 8 i | Gads ) @ls 50 GAAS 08
GA 38 AL 1) dae] 8 caeasin) g Lgale Calaial labadls tgoluall
Al 55l 8 caeadin ) Gl e Ciias Y Coplaiall dnladll
leale

Lee Laslia s LIS e Bl Q3058 8 5101 il 055 o Gauliag LS (sae GAAS 09
b s ) LY Gy Sl IS 13l claglen (e 4asal ol

L@l
AW @ 3 Sl ) el as o @aal e Sl 3 bl el GAAS 10

S ) gy ) DY) s (S Aale c5iSa 58
4l ¢y

S Daas (F s ady BBl (s 4y sl (gl
ccalagas

U Lacie 4l (gaal) (520 45 s cilall p& (sl
.Uasasl)

Allany Ay Al 2l o gaaall iie) 13) : GuSlaall T
4K

5L e Lad 4y ol oo haall ey bl (g
RRIN

o aals 52 6S AL
e Wl oo gl
by <

s 13 () Analall (Agall (3B el Wy pualas Jade tobluall GRS Ainsll 3 ol G313 1 jsaal)

ey (130-121 (= <2015 <)Y« paall

IPPF dafgall LAl 38aY julaa JB 8 () 3801 julaa: 2-3-2
Aige Aupslaal (Y ulaall 038 IS5 HIPPF Alal) (38000 dvigal) dulaall Adgal) julaa
308 il CBaY ks @llyg AN 58 Aigal) Ausjlaal) diagil cans ¢ AN gl
Pomand e ulaad) 38 Calln il gall alaal (s ) A8l 28l

21




Ales Ogaplar () LAYy Cilisnsgall (3 lasigs Cng (A Gailiadl) asi tailadl) julea

L Aalal) el

Aadiall ileadl) old) (bl 3asad) pules dasiy ¢ JAIA) 3E5Y danda J5lin o 2 eld) pulaa
1 A2 3ol clons gaen e o1V ey palladd) jules ks

1SO sslaa J (2 i) 385 yulas 4-3-2

leie alls (Lo lenle i) Apnldl) lialsal) (o Ao sana (oo 11SO Aulgall sl yulas -
) ) o3 ey @ L cilenally alull Vpall Jolal Alee Jugaiy ¢l 525l (ks

s Sl lale Jeand (Ko
Agidls ABal) i g3y smlaa mdags Jssa :(05) Ay Jsaadl -
ISO Okl
1SO 9000 5agall 5\
1SO 9362 A SSY) COllaall 8 il Ajead) el
BIC, or SWIFT code

1SO 4217 el Ciide aa
1SO 14000 Al 55l
1SO 26001 Le Laial) Al g sl
1SO 31000 Shladdl 5yl
1SO 13616 (IBAN) sl b padl Cluall o,
1ISO 27001 e slaall (pal 35120
I1SO 37001 G aludlly 5685l (e Aoleadl 3ylaY) oo

International Organization for Standardization s e Ladiis ; juaall

(ol bl il B 1 AR ( J I BBl dnghl Aylodd ) plal) 8505 (oS s U1 Bl dgas ~M
2017 oud
(e 18) sioeorlo 55Tn chpmdlidl B3 el Byl Sidl 3 (93231) Beklol) Sliotgall JolSN plsizatl (30 21, - @)
-2z 38-06 o 2011 i (s Dl inale o) psley alaB Y pslall STl psley aLaBY) pslall 3

22


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso_9000.htm&usg=ALkJrhgDiXnl0uXzBicpV-a5GlHAgpPfyg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso_9000.htm&usg=ALkJrhgDiXnl0uXzBicpV-a5GlHAgpPfyg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso14000.htm&usg=ALkJrhhqzA1kaYNsAuir0qvmHv6JevmAig
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso14000.htm&usg=ALkJrhhqzA1kaYNsAuir0qvmHv6JevmAig
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso50001.htm&usg=ALkJrhhaTvgqo7a383SW7WnYJ-BGn-svCA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso50001.htm&usg=ALkJrhhaTvgqo7a383SW7WnYJ-BGn-svCA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/iso31000.htm&usg=ALkJrhgy941y6OHoLghJuKahmUaEGfPxCg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/iso31000.htm&usg=ALkJrhgy941y6OHoLghJuKahmUaEGfPxCg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso27001.htm&usg=ALkJrhir0VEZTcg3sT2XpqU6VSl31OlFYw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso27001.htm&usg=ALkJrhir0VEZTcg3sT2XpqU6VSl31OlFYw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso37001.htm&usg=ALkJrhgVc_tLoqN_BNpZFCwgAvwINU32Dw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso37001.htm&usg=ALkJrhgVc_tLoqN_BNpZFCwgAvwINU32Dw

g.'am\ gl

i) gal Aula)al) AL,

23




.

flagal

blaay Lalle el plaill 25,€all Gl Zadlall Cilissiall aal o dlaill o) im
G International Banking Guallal) &dyad)l 2l 3 mexy aleas oy (ol ol Gl
Laallal) IS HN mmy (U] Loy Aol 33all Gabat) dumsl) Qe 43 30N 2850 Uss S
Lal laal DA e Lalle L 2Uail 138 2y 2alal) LB Us Ceeal ) Enron Jie
&) AlaYle 1AS400 jhaall (e Adalall 65 juleas Lald de geadd Zaloall daalpll ules
S Gl s Cpaa il Goie ey 2002 4w Sarbanes-Oxley Act (58 )
Gl galls il Zalalall 28)all Galall 03-02 a8) sl lgie gl 2alal) 5L s
LN yealic aal e dod 3 ol say Zalall 80 slad) 08— 11 a8 2Uaills 2L
LS sally dadalal)
P daalad aalie S SN LB Al -1
salie e gaie B G i o)) asgie L) G Aalal LBy aUs s 1-1
BB i Cum B gl calanll cdadastl) s A jealiel) 8 iy 535 slay) Lalis
Sl (3 e @l Ades gh (e gupall 3l e (38155 Caalgall Jaad (and Ala) Ay Lol
Sae g el Ll e Jeally Lehind Cligne oo (iS5 Bl CalaaY)
48} (Committee Of Sponsoring Organization) COSO 4iad cewa :4ilal) LB dala
Adeliy 5elS Aalal)l Calaal) 3l Ceeca AT Al Llall iyl s ke o L2
ALl SRl A dese e 8 sial) lubandly sl o elSY)
A il LG el JUY) 1998 Lw cysal Allg (Basel Committee) diad cuuag
Ao Ldpaally Ll Claudally gl B I LB aggle paal B ciadic] B <o)
(A o e L)
¢Aa8 ) s J gy Tasal)
Agalal) 2,850 el 3yl Ao SEN Tasal)
¢l al) 21 jleal LIRS junlee daaty Lilal) )oY Gl fasal)
¢4 pmally LIS Caloal (3iat] jlalaal) oy A8l 4080 Uiz aafyl) fasal)
¢ e Jalis Aalalal) 20 )0 Cealdd) fasal)
¢ anl munai dnaals 2ol 280 usbaad) fasall
¢l e ghaall oty Zola )l 2,08 )0 gosbead) Tasal)
¢ Jlay) 5385 Adalal) 2l aUai: cpaldl) fasall

24



¢A02 ) Laa el 2200 2081 A ke eall] el
AR Aaabpall oyl aua g pdlal) fasal)
¢ Aalall Ll pUa anic e galad) fasal
)l cllaldl Aaslss Blalall B850 AU s : pde (SEN Tasal)
ol gty (M) g5 Aallgians (A ggabiall o3a (NS (4
Akl gl Calaal gaian b laysas AN A o sehe gl Ao ST (Bl s e
¢aghll (gaall
laa) Pla e Adalall L Calaal a3 i) Slsall Laaal Y i) sl e
AV bl
il Calaal Jjes Al Sl audi 55 i ) gl 4s) e
AU gl o il BB Cilaaf Ao gane Jlaall (i (B (J5L Aial ciaas S
o Osbens Bl gl Sl siall man (3 A paes o (e SIS e oY) ik @
S (g O 82Uy Do iy Aol yeaally Alal) T all \giaag ) CalaaY) G
¢4.8lza)
Capaall Bylal J (g e s sall achsall Uy gkt 2 Capaall Jlee] gaen of o XTI o
fApand) deall s 20) B pa 2akag
Chhal STy uliall ca gl s Aaliall 835l L Ggisal) oYy Ll ol slac) @
Ll e il
Basg Jiay sl gl 8 BB gaiats Alalill 5agall Al 5 deal jraw dase Kol 4ie Sy
dudary g Jo Uiy BT Al daedl) cailliglly lleal) (o A gana (s ST Adailyiag dlalSia
qilal) ob Jgire asti 1) Jsaslly L3S LE) Blag clajia ) alai) cBldse Jugadl
Allady BoliSs 3RS g AS guca gal)
o Aalal) LN At Cilaad) miiud Ciuladl) sda YA (he
¢ Sl gganally cilbadlally cillalul) o il cliyl) aulaii-
tlills jual) (Bgia Ao dsblaall aa i dally (DAY (e i) Jseal dlea—
¢ AIay) hhalls lubd) avy b leale alaey) o€a S dalaall bkl 385 (e STI-
¢A)laY1 Chhally Sluluadly allY ) sl
bl sy

192 e Caats 2012¢ gl (V) Aadalle Juall il lac & gial) A 48 1) g g8aillc il ae (pual Alls 1t
25



taaleal) Adaal) 4850 aUA yafbad  2-1
i S cala ) i gl B ol e ) clillially pailadll e pal) @l
t b Lo cpaibiadll a3 e (g s Bsapall BaliiuY) (ks
Ji Clihaily sUaal) Glans) e ashooyshitag A8, alai aladin) Loy daiy 1 4dladl) — Yyl
Gl (e iy g puly s S JBL cJiiad) A sy pie Gen Ayl Lgiallaay clessis
4 il yal) Cangl) aiat dal e cdanll 1agr (il
13 Lo allie o805 Ayl jealial) (o LU e ALl 5y)aY) o s Y das glagall — Wil
daadd el Clhaaad baald G5O Y o g 5ans ale Ayl dlass sty usiiall G
el e Sl e el S5 daepinse Y duadd OsS Lavie duli)l) bl g oY
Ga Al e sainge (058 O g aaball Cipl e Bl ol oY a2 alans Lee
Sull LIl damia sl e QS Jslaay Jira Ld @ilily
Aadyg dasnia Claslen o Jpeanll o 08 B Al (5 o) any 14BA) — BIG
Aol Gl PA Ge clagleall s o gl a8 Sl ) e 3LIS
dal e lihaiyly elladl) GLES) 8 paid) Taliall 15 dpualad) cDlaudly 356510
- Aallal) sl Aglgs 8 Gl Il 5Sall ARies (e il
pe S gl el i ol e dasl B sl O s Aigpal) = e
055 o by Lea cclihatl ilaly JSUaAD aalim L 1alid candaiill e sasiuu) cl il
Ao guinsall Taladlly CilaY) A Dyt el Gyl i 138 (23l i gall Lulia oyl
Jaly JSLaA paaad Aabiaal) el paill Jasa Jad e A8y Gl 4l jilgm o paddl e
REIA
cnliall gl 8 clesbeal) 28S A ol Al 85 e Y uabiall gl — Luwls
OnlEl) daely uailal) Aals gl sledye Al AdasilY) Caliday e Cang e
IS ) L el aline 5aliall cilagleall 388 G sasall Cgll 6 Ll agile
e Sl (e aad) sa B AU dsag (pe Cangll s lBlAlY) CRISE B bgil) — Lusla
Al 39050 05 o g 13 Adasyall ledl) ) Awilial) il e aall ULy (3dadl)
lehua oS All) Clblee dal e skl wad g S Al ohyd e 4l e S
G5 Y lele Jasiall 2lsl) cualy Lo Lalaitl ey Y Caull€all 8l Aasn dadail Jlaainly
sl

26



Llall dauhy aan xe el B AU ) 4 ey rdaidlally Aybaiul) — laala
st il € il aan 6 Lavie dlld G€e e o Ladiad cadde LB 26 (s
Dy ke S
Llaall I Aalall juleall goead oAbl oda e 5ygpa ) Aul) rdalstl) — Ul
Alail) (p JalS Ly Leald Jalaal) (el i (60 o comy il 1) AaLaly cApadal)
RURECHA BT |
gl B Ldalal b)) ciligSag sl ~2
Gty paldlly omlae 38 (gl lapand (pleSa Gl (e 0S5 Aalall LB AU o)
Joa¥) Llea o Aladll )L Alayall alially Calaal) Gaiaty (aids s Lnuladl)l 3060

BeliSll aalies Calaal aiaiy Gald (gl 3d I el @bl 38 Glamy cDladly
Belillh (asedll Buk oo AY) WY Lale Gl Aoyl S daly) lledl 8 Ll
LAe g gall A0)laY) Sluluadl AN aadi g Aaly)
"ddalal) L6 gl 1-2
Internal:Administrative Controls 4alalal) 4\ 4B 1-1-2
o Slelals 2eldy Glubis (o ddpaally Al dunsall 3o daad Lad LB 020 Juam
clalaia) sty el lelats U ALdVls @hloY) iy g ) Lpedanll Alall DU
e 13y ¢ Badadgl) el Culiall (gil) ma g WIS ¢ ad gl 3l IS Gl ghuay ilialss
oo oY) 8 Aledl) (35 5 A peaally Akl aall ClSlians 3lsa pladinl 5eUS (e bl Jal
A yaally A0l A fall Lalall CalaaY) (gaail de gumgall 3)laY) lubadls AN s iy
Aies Caillss AL

P A jalindl Gad oo BN (e gail) 120 (3RS g

Gsne Ao duc il Gl 5 A yaally ddla) dnall dalal) CalaaY) aaas -
¢ Lhaiat Jeun i A8y 2LV )y ciylay)

G5 IS A paally Adlal) dusnsgall & Laliall jualic Calise jadl alas puay -
tCalall jal aeld e ¢ Slaall ehals liay) paat)

AL Al (3 pealiall a2l Aabad) clehaYls lubidl (ald plai aay -
ceve b gl ¢ @gnall ¢ QL) Al Jie g 0l A adll

clbas ae mplats Ve bl Ma) A ey Slagleall Gald alal gy -
- Lehugat ayall Calaal )y 4 peaally Aullall A gall

27



doial) B 5)y) Aualal) LByl aUas clig€ag cilagha (Jlalig

dalg alaall ol gl o alai Risk Management : laliall 3,)8% alsi dgag Nl

Adlal) Bolai®y) Cagylal) Jl b Aaals Hhlad) e sed) Leillg Leald A

foh Lo Lhlaall sda (e

el Al jlalaall juad AEe gyl e die @il anly zolaafy) shlia — -

Blall @il 3an pae ) bah Gl na S BT (e caidnll ) e aSsall Jglags
Ges G ol hlie adnis gl Lajiall dlse¥) pled ) Ll Gl Ge adsal
le dudly Hhalaall e goill 138 Jany 8 LS adalis dapdy Jieadl Glatiy dalald) lgidd
e IS B oo AT e 5l Gear S Hlalaa) (e ed Aalad) A L Lyl
S Al @l Hhalie il jhlie Gl jlend s hlie Jie clidly Juasl)
bl A uillgBendl shlie ) ddlia) Sl sl CilaseS (pilagl) slai) G
Gosbd) ) dala@y)
Can o bl dgalsdd A 49 ate dag phadl 1 06 Agad) Jhlde o
Gsndl o LabEY) i 855 paey csdaall Ciph e gl Con Alla (B edns <JlsaY)
oY) spumd (ysaall Aadaxil Aghiiall Jpua¥) LS 2o die Ll 60 jladiall 138 cAyail)
Cun Bl jaw B gyl eyl Alafyd)l iledll ag o BAlA Jaa Jblaa 7
I el 8 el il 55 ¥ aee Jaifi ¢ bailse s Al jualic dad e S5
e psadll S Joa¥) jualic (e paial L)
By Byseamn il Cijlian (A il clV i) Y daedill halae ol s il phalia o
Jannzall ol o Lasg ¢ilagall sy go ol 5l pLad) saes sleWl ladfi o¢b adsie 8 Lac
13 Lo e adiny sl 13 e B0~ ol el lganiing ) Lagl S e aaieg
Y ol € el sl 8 el Hlas S
Silal) Gabaied JUll Gy LUS aae ) Slalaall s38 asay aagy il ul) Jllda 2
Aol wgn 1agly cpillly cueasall o ilaall sda il Jally st of oSa A
L0lg e dsall Bgial Glava ey Cu @l gl Fanilly JLall (f) LS Leila 43Sl
Jie Gila) lalie Jeat Lo Wllad cdgdsall Aaidy) ae o) Jaladl Jylai 1 gal Jhalda
Claritall 293 adas ol Gl B e 8 Glagikall ol A3 e Al sl hlas
danadall E)Slly al) Ala 8 ) o nad) alll 4B aadl Laling Al dueall dlaall
A AWl i) jlalie 4l halaaly Ciall hlie Sl

28



@l el Jaly Ll aagl clelal) oda (ads :duadaiilly Ayl clehayl- Wil

Osa¥) e Lty B Jlae 8 4ensis @3 Qs B B el (S

ileba¥) Oe (e s e la S5l S cadde s L 81 55 b 85554l
apndity Clalaid¥) aasd e clelaY) oda 5S5 1ol oIl daldl alelay) -
paa3 Liad (il pads IS o ) Gaf e L i IS b Jaall bl
ASgall il psusalls aalil) (S0 Jsgane JSI BLA 2gan Adpea iy Loy Sl giunall a35is
e
IS \hal Jahy ageall il je Lis 06K oloil) Calaal gaiat o) robabald¥) sasd o
Dbl el daly cbalaindl 3dy aaad aldie) malll e @b W caaliaia)
bl e Apte IS lialiaia] paat cung (Al oadatl) Jel) o Cagioll died cainlons
JS dalyy lgbabaid) Lo dpae JS8 cbabaid¥l o bl o Yo dagasall
e g mlladl Jalay il Jaly claads ) clalaia¥) oda 4553 (Ko Loy
Liha ] Gy oS Oyl ¢ il ISl s Iy kil (el e Ak A
Glaly waat ied Dbl WLAY delaa oY (o e Bl ad JS) dduan

coalas) clalaals @l ae kit sa3ae il g

Loyl anian g el Jals cilbaaliaia¥) aaat acyy Joall 2O avsil) o) tdaal) asadS
pans g aedlly Ayl (eladl) gy el laa) (e 5€ daya dlay 4l (elals
Clalglly clalaial¥l: pass & ol sassll saalsiall ald¥ DA e il & Jaall
Gl e Gl 3 HLud) ey Claaglly sLdY) ol o aildl) GaladYL Al sl
A IV ELCH [P [ PV LIV PN [V PR PR Yt [RERPREN [

and Aylatl) 3hsY) ande Lialiall aud (@ilasl) aud cpaiall and :Adlally Aual) alud)-
¢ Ald) 3hY1 and Alall Gilliall ad catiuall CllieY) sl (Y USH ad (Nl
rnredalal) Loslaall ¢ ol s Alad) andy Adpadll EOLelly Gl aud

and, Aalall By (g smtl) A ilal) (5550 ¢ Cppanlosall (g5 il Aalad) ByaY) aludi-
O350 Aalially Sl cluhall das)lall cliall ¢ uala sall (g5 canylly <Dl pall Jagal
seadls L Blaally a3l il ( W) Gpulall léna¥) Al cOuedll il
aaxa o adiay dalall 30 o gl (8 elgm Aadlly A)laY) yilsall el....f}!\ e o SAll
Ayill I & bl sy sl maen 353 8y5 pualls Gusld (alitall ggiis Janl

20 =42013¢ G 3585 S0 Gy Sl (5 lals gramban Ja lsillecs o) doan (o !
29



Oe OSan 3 ¢ gall Dl sgusall dpaas gl o elal) 10 gk i Cldg gl agt 2
Odsguall gl 3 3 alasly lpaal) daas Ging ik Uadl) of JLaa) Gpes waas
(Dl giaall waas o V). leale Aailsally Gllealls ol eg lShiad) e ddilaall oo
132 29aa sl clealad aalilly didgfues dlee 2ga A8jea o alase JS (K
Sl A8y il (DA e ] Adlad ) 2650 aUadl ey el 138 of 3 el
e danl) 2 8 38Ny Faaall iy Al dea ey chen e palall dielin] paey Uadl
iy o mliig oy 5y8le ) Gy alee 8 T gl Ol o Gle A il ke
copt e

V) el ek Leosale @il 8 ldsgesl a il Aailly Ll

C@gdiall " Al and (il

GAylall cllaall s Cills -

tdaliall and Cailla g

¢ asilly ailasll and Ciillag. —

¢ Alall GV aud Cailla g

(A yad) CVUKI o Citlls 5

sl 5l Jusay Apatiaeal) clalaie ) and il g

¢ i) Capall s Cailla g

aaylall lilaally eV Al s il -

cdiiall Al calatial) 5 ALl (331 and Ciilla g

tcilually GalfY) ad Cila g

tdalal) CalBlally (32 guiill and Caila g

- L) Llaall s il -
and US Gaads faal) 138 Galai ety Cum Al Fdee Jenn Ol ggunal) pysi Taad il
Adgsuall Baslae Tase Jaey Lo 13a cVUSH ATy chalaieV) and 3sasS Gpea Jars 35303
e cupgally clslatll Laia ¢ abad) Tasall Gaalail daaian A€
P LS el ag o oS 1 udatl) ciilatl Aaldl) clelay) — Ll

A s all el culall o ehaV) 13 daidy Le sole jAanpa ciladed ple] ]
cpdiall ) Aabiadll S sl g dpaal)l Ja0s Jogeall (e daea claledl) (68 o ay

42-40-0a-02¢2009 oY il il lae bl daadal) Aaad) Lplanal) 5kl 48 paall clleadlc b eyl AlA- T
30



slac S caay Gual o iy Laledl) agh e oSa Ciladatll & zsaiaglly dalyallé (Ll
- lealad] il e 23a% Gay Waael Al il o adi gl Calagall ashy o A pea dadas
51 o3 LilgE o A cday ol o Ll diall audiion ciladad e il al ay

- il bl aludl alia) cals I cagdlly Aalpally moagll e

055 cangall Jala ulalall o edlanl) ASa eha) o) romlalad) u EHRY ASa eha)
e dally sUadY) CadS e K ehall) 1aa ol sS4l st clehal (la (1
O Cun aillsie cinty alalaia) e Ja ) Glleadl Pla Calagall ey )
el ge e Vs eale el e Rinas gt s O Y plalal) G R ASA
DURYI 138 8 ey Vs Baulad) dabias ) Bl dalias e Calige 5niS cdanll Gl

Jabh Jaall e € JS8 s daliae J) Gl o 0aY) dabias (e Cilage g
ks Calage J€ 381 ((gropmall o QK Ve cpardiiall daliadS L] aiiall daliadl)
e Uad (o alansY ajbe oLl alens agty (el duadl) dlagy clldy csanls dada gl

Glehay) 2y cledall @IS ) leauaais elad¥l oda lln AulKaly Jaad) Sy

REIRR Py WA

Internal Accounting Controls dualall duwlaal) 480 2-1-2
e Jsad) Bles ullily Alexiond) Gauladll Golally aelsilly clehal) Cabise 6 Jial
Cangr ¢ Al cBladl 5 Al plially i) laall pUail) 8 Aidially Gl s g Lucal
bl AlENly Aegpie e Clipal @l 00 Adpeadly Bl dangd) Jeal dles
Ledde eV (Ko 1 By Fplaal) L) 383 (3ats ¢ lgale <oyl Fplaall
P AUl jalindl Gada oo LB (e gail) N30 (3RS g
- A pead)y L Al Lol Al g i anbuss JelSie aulae Ul ppena -
A yaalls A0l A gall lileal 2Dlag JalSia (afine alai pransd -
sclsall (385 Al peaally Adlal) dussssall ClSliany Jgnal 3ad ailus ol may -
i) Jsual o Ol sual LeSunay S Dnnlaall cBlaud) bl 35)lia s dasuladl)
i) B 8 Basasall Jeadl) Aedll 3al) 23 e
Oe Al 23 Lo 48y (e (383l (6)90 S Arabyall (ilge dael Ui pumy -
Gaabadl e leie axal 5580 DA Al il slaay il
5 Wasay e Sl Lgiasbiag LilShinns Gl 350 Golans Ayl i puiay -
A Cunind Lo Lgaladng)

31



doid) b alaall Ldajal) 4B pU3 ciligfag cilagha Jialig
Fae 2l e sal aal G (s cpulad) Bpladl) ilasladll alUas ey slgial) A alaal) aUl-
Jasll e iy 48 KA e K0 L Slehal o oy SN (Jledll Lol 3,850 2l
o nlaal il (€ Jladl) Bl B8] Bl Lple asi A lasial) pedl ¢l
oo pAly iy Chsially aaeaty dalady paad Chigr deddioua) clandly cullaYly @kl
alail) jalie ity Ll Jea¥) e Uslus dpay Gl cdlidl Glleey Yol
: A:QS.K..\S\ ‘é_.ml;d\
¢Ad paall Cilayilly (el @
¢ dnuladll Al e
¢ Al dayhlle
¢ Zoatiaa) dc ganall @
¢ Lyl de sandl @
¢ ableall Lo
¢ yeall yylilly cld <15 ALl Q31 all @
¢ 5iguasl) 3ygals Cluslalle
¢ raall ygall @
Gagal) duuladl by clubudle
Cillagl) o A Jeadll 8 Bnaladl LB Clebal Jia Anlaal) clelay) = o
oo lebady jildal) 8 Janoal) Aday of Loy g peailly dlanl) slaic) dikay o Juadll Aalis
il Gaaaal) peapecilly slieD Clslia] d5ng 8y3 sy didge (b Jpa¥) 05S (s2 padl)
Jpa¥) dleal Lake 3lly Clehal sa WIS dulee (Y IS G5 35ags dales (4
58 89y Ly «Jgnadl daladl) 3aia V15 B 5ol 3aa)¥) Gn ciliilas eha) ) ALY
Jeadl (ads Al clehaV¥) Canad (Saps Aale R 13 galelad) 3 Z3LYI 501
Q;Je [9X ‘é_.ul;.d\
IS il G e sl L ast Al Glilead) Jiaid iy tCldeall (5641 Jaaudll -
asty 3 Aialal) 43l 25 ailalayg A law s A3laTee and JSI (S amy Sl ALl (e ol
Oe (S cdaatl) (8 A8 Lgaabiat Al e pudld 3pdbe Lhsas da doleal) Joady aud S
G5 S @A) ¢ aanlaall dinaall lpalad et 5 Al dalaal) clatieal) Jadsg Al
& dosntll (uSe Adg e Byl 385 V) (e dinnd ab Ve AT dinadt 358 Jinutiedad
ol Al cbbad) dalles o L) 5 clileall (65l daaaiil) Glegransall il L)
32




ChLAll MAsY dadlay el dmaasll (o Byuay Aalia Closles o Jpandl )y (1
Vi)
clhlee e et ) UL e Ao sena e Clativall Jadi 1aial) dawa ¢pa a5l -
fativnall 038 araca’ die Aanlu) fgaluall (ans sleha auiy Gl celid) Ly 18
o st S el sl on e dpsall Clilaall o Ay eal) dilaall Clsha) -
Gt Ao lilod adiny aulaall Jaall Y cailsl) e i o) Jals pulaall Jaall
Apatia) xaliall g ase A Ally daladly i)
Gind b (xS Ll Al gl Jah (i) peainll S tddes Adpa b Ciliga ) are,
ehal O AN A Al e Cing 13g] el ual) aud) e Aladladl g i) 13 ol
ot Al (N Bl el St allas Jals alee Al b Calige ) adey

) Al il Jas s e sy oSaall ciledal) ) dalleal) ol i ) eladl) CaiS
ellly Gylall Jea oo il 8 Boriall sl Gaasll aiS 8 Uad g4y vie Db (Al
ee il 00 OS5 ce s Guaa 13 GlISy cailad (i€ paliig VAl 13 e
CasiSl) Jlas) iy alad) iy caie jola 435S oDl 1 iy L saiall aud e Jyualld
el dallaal) dpagall Al Janiay gl Adalall 6] and ) 3366y Clatiual (e Lild s
o AlA Aalles iy AMKEY) o3 o bl @il JA1s elaY) 13 aag &3 38 43 (4 (§sanall
Agsalaal) Slagleall ) e onts S Cilsll 038

Adi)al) LB clig€a 3-2

L0 clisSe duad aa 38 COSO ' gisal ) ALyl 315 G8l Al baall cuus
sdali)al)

sang adl 3 Agdyeadly AW Gl A8 3 (gspen eaic LB lae e 4B Ay -
o aeliy Lasalls igall Jals B0 B0 AU Baaal (saey LEY) @) 5 o5 Aa
s S s el wlat 5 sla G Gub oo B LB GAY) jualial Gl
Baph 5 Cplsguall 2oudd ¢ uilasall 3lS 5 sl e IS (B RGN Ay Lo S5 AN alsal
1K 5 Aaladl BylaY) ool (M) aLda¥) ¢ppeSall 5 anlanil] el gguall el Auliw ¢l

sy Cilaal s & )y

Gy Ui (S clgands rai lly HUadY) (e Ao gene Oladall 4als Lo Ll : shlial) andio
5 ot il e @ (3 i all ol aetgall AaDley dessie Caloal gag (e A

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission *
33



2% il ans AT (ra ccila¥) ol Gad o e 8 o) oSe G dalsal) didas
(S 5 al) golaiB) Tamall 5yainnall oy glaill hlaid g oSanl 5 jlaliall s 3
DB 8 Sl mans iy Bl (gl ad (D) hagyd 5 Gl (Gsinay
 paally dai yall

Jlaiylg Adlal) MY Slasls Laldd) ABdall <l Jaad) by cilaglaal) ais: —¢

& leduags L oS Gllens )lE a8)s dasdiy Cataly gaeady a0l daadiddl G)hll
. anliad) gl
Ciladaill 3in e Glaald syl el ) clebally clubudl o A6 Dadif o
bl alde 4ng glain 8 bl clubadl o3 o 3 Gy Aasill sl Cleanglls
Sl aal EARE S Ayl dilugd) 5 el IS G e UL masd gd il
i) Adeall 5 AplaY) gl maen b LGN My L el Cilal gaas JBe ) UaaY)
Oo Sl tAialad) ;8 i lpadiee S8 el 5 Cag G st 5 g Ll L
5 aSaill Glaalla e s (Jana) Llens Ollaad) =35 08 ¢algall aaysi ¢l eli€l) ands ARl
ol )
LEN el sasal (gysally LA avil cABlally e Lo o LM palic daslie 2
Graa 4ls s e paad) (525 Ladlpuall Cul€ 1Y) Lo duaad Cangs 3)3Y) U e 2
bl e ae by La Lehaes
PAaaal) A sl cailluafy gl —2
B U sty a8 Al B3al) (& iy Adalal LG aUa ands ciledl 1-2
1 i i)l
el s Al @lsi¥l aal o ey AAIA) davall :Interal Check (Adlall Jawaal) 1-1-2

ClebaY) (e desana o i sas ledlaal 3at oy ol b 2 L) ceha) b e
Lo Jsanall mlsll5 cesalaally aclll s Jlac¥) i pe S iy Lgmmy o S clasi il
o Baeludlly Leadley leanniat Cargy lihad) ol oladl) (adSs A eadlly Al i) 8
el claisily 5 Clehay) oda Liwis i (e gpuady Abad) JleeY) 25 Gud sk
b b ) g AN Lasall

Gl e Rbpadly I Gl Hlse Alea Gk s mb dale pudy elE -

Bl Al G (Jeal) o alil) Gand) 03 pal s el Cistye e Clipas

¢l Adlye allaiy (andll alai cdagaiell L4001 cAaal)

34



5 Slalaid¥) aiss Jhel) andi Gy leaas sy Al gl 2ol -

gy e <5 A Gl calidd claalaia¥) wasd leaal ey Sl gl

G Shleall e Bglee IS Y Aa DU Adnl @lshaall st ) dduadll ClelnY!

¢ 95 dSh clalana¥) doady jud csall g a5t

e b oanlaall alail) Gileld 50l (fajn leacas iy duulae gunls el -

Pla e Shlaall (g5l Jonosil) leaal (gag A peaally Bdlall @lil) dlaisl e 2,85

Baa)l ae Lyibs dbais 2 Lo dlas 3yl e Al leal) anal) IS il <t

Ll 3l Aa e Lyids Alad) Jpal) dilas cililaal)

OSars Adalall 2,0 alladl) Jilugll T & cIntenal Auditing JAlaY  gdai2—1-2

Glidee a8 lealee Jiatic Al i) gl Gl Jaks Al Adiday Lol @ Ledupes

indy lubud) aeaty Glleall 8)5j0a (ae Llall 53U @l slacls av@illy gasdll

atiall yulealls da g yall Jalaall 385 Calaal)

aclsl Calidar oalal) Ghadl 4 agy (s Gl B eyt Al @dal) 3-1-2
o= casSa bl (oallatc 58 (Fhae IS elsu
G0 desane Gl s S 3l elow gmalial) (ol 2 Aa)al LBy AU 4l cudlud2-2
B850 Al iy oLt Al ghene Ofy uald 450liS (520 auiis ad Galaal) plaill e Cajeill 3yl
aabal Gl Load Bals 06 Lyl g0y LB dadid el 5y le Lo ai Ldal
ani codlod aladiad JMA (e g el L) bl Gn e eades L alall Glilual
. N PR
LB alay i Ak e ggiad 486 e 3l sas :Questionnaire sbadin) 1-2-2
leie eia S celial B0 (e s Glann¥) ailEy cdabiaal ciblad) f cillalall e dulalal
LAY OsSs anil 3)laa) dnadal) Adlll s (Jalti Basy ol A A0)50 ) Cpee 2y Gl
Col€ 1)) Cmy A Ayl i) Aaile ALLY) aaiy Y " A S " ALK gy
bl sha¥) gLl paes il 8 Chaa 5] 58 g (Ao dlld Ja " Y RIS BlsY)

A salls Slad Aislaall Zalalal) B8 Slelials A gl (e Ol AT e YL Ak sale
ADke 4 gk ol GaladY) S adall ade BaYU ask o) ehal e g JSS

tiag ylaall ALY e

¢ dadiiall adaiil) ISl Jon dale Abinl-

¢daal) Cilia il Jea dlind-

¢aall cile adl Jea dlind-

35



caalla) chlenay) Jsa Aiul-

Al Jpal) Jsa Abiul-

¢l bl Jea alin)-

¢ Sl Ol Galy Jon aland-

¢Aoylaall 31 Jsa Aliul-

ol g asty ) A Gllaad) US Jsa Al

2y S Gadle alael giad) a5k Aayhall 038 Jba 8 :Reminder listSxSiill (adlal) 2-2-2
4 LR Ak Aalalall LU sl Uil (8 lajils sl diluglly Slehal) duadills 48
@ i Y ol @l e Gy solac] diad ¢ 3AN ggase il 8 BN B AU gl
Gl asi @l ey A BB adi U 6l L She ) B Gy e Gaulul A

Apne Clelpa) g L) ae aay 138 assall 3 g Jserall Clelnl) ae 583l Glisine 25)lkay
AL A8 Ui 68 Adadi Wiy @l e aag 1Y) Wl cplaill 6 Chaa Glld ey
LB A Chay Je dakll o4 aaian :Narrative Description sl &l 3-2-2
wloste ) Gl DA o pllaill Gasiiny 38l sk 3 (Gaxll gaase i) Jaby sadiedl
Cleha) Buki dap o laldel 4 Canally 358l Ghlse 2350 o) audiiond cledde S ClebaYls
Ay e g claalaial) paad asey Sllghud) 4 Jals e s OIS el 3650 KUk
e Bl Lo Al aaed Adalall BB U Lle pat ) SlebaYU AEN) s e
B At Slud) sl el e ) S Caagll o) el gy (mally Sl
a5 GALl dplee dmgh e Lo Iy callail) & Canally 58l Ghlge aad (e (S Adalall
L)) ddes alid b Lo o) slac)y Aadlell i) Lete g hatuls Lecandl Caaall lalse
Clebay) @8N cpd dawag Ay e e 4 : Flow Charts i) haijd 4-2-2
s (g AUl Cilajiiag Addd) Gl gl G Jand) s cAasalaall L) Ll (cilagladlly

O b Bl cledde Cojlaia ey say Jaihall oda dlac] 8 jsey Bie addidg Llape )l
K ey JS) mals Chpad ag VAl aaa B im0l el S8 s Gad alaaY)
et JSH ailiad sae o e Wl ety abaill LAY araa puag die s cdaladiiul
e e (Al il A Blead) Chias SAT S desy o amg DA B 30y IS ) -1
OSe ) KAl o dail b elgn ciladall S DA stie 53l Cile sladl)
Al Ala 5AY Blee e 5 GAY Rnbia (e JEY) e Janl Aads Jlasind a2
e S 5 e dea o (e 0l Ades bl Jia g el -3
s lie g ol Y Al Jas e ¢ -4

36



alaill il Aalal) Geal e Ve g NG JS8
Gl BiA g 01 ady J<a

Al el Siaa

clagles o clily 2ha) 5 Jlaa

clasleall GIa S IG5 Aad 3 a0 Lo i Badas dolee

bl o cllas) 383 slal daglas

0
[/
-

i

S SRS

LAl slas)

(AY daba (e JEN) )

L8 5 ui);:a

Sl o

....:,J

-

.o,

Ty dauig

JU<a>aoo

cila

VIS il L alaill LA sansis

Folee ity Aleial) el ALl Aavd miags Ayl o3glladis' iBanlll Alaal) Ay (§
OsS5 Cany ebilaad) e gt ) Bk ads Alee cdpail 2D Alee (o Az Aidis ol Aisee
lo dibeia (Al lbilee ) ddony L o) o 3kt dabia (8 Dlen Lald ol Adaa S
Sl ey paladl el ddauls
@8 Akl ddad sl Akl o3gd ledy :(Bamiadl cUlAd)dayiall clled) ik (o
b BAY 235 ADle Lein s ) il ) Gllad) e degena o ULl cileleall
Ul (s bl clesleal) 305 Ol ae Aime Aalay ol Ailee add DA IS cclila IS

58 Uac 2008 L yalle Jial giall o o<l dxalac @M\jw\u\:\_\sﬂ\um&&c)hc @)@A\éﬁ.\ﬂ\c J)Md‘)_m:\s-l

37




oe Olsgual lands Lomladd) CDlawdl 40l e aabydl Jdoasy Ua zciblual) (jasd 5-2-2
Alsall o2 PIa ey ¢ovndpativea) 3ysally olativsal) daplay 400 AailEy clginaliay gy LAl
@8lly Aralyall dolee (& 4dde Alde ) (saes Adalall LB AU Adls day o oSall iy
CalS elgu (GAY) Ayl Cleally Al aaball Ciyl e Aulaally LY Gl DA e
Pl (& g asla e ) i) Jals e
¢baall ouslaall Gaxl
¢lig Bl sl g8l
¢l Slilial aulad) 38
..... g3 gl calad) (3au)
P oial B Al Adalal) LB AU e pal) Uay)-3

Adalall L slay (g3l5 (2011 Ain yuadsi 28 8 5 o5all 08-11 a8 pllas & Jidiss

o e AU BRI LB Opeae paan ) il 3 Caagy Al cilugally @il

11-03 &) ¥ e 2 556 975 5% 97 iolall kst lganay Aulll) il gally i)
e paially Jaaal) 2003 dw i 26 b g3l

P 08-11 alaill b 3 Ldlal) cilawabally oiall La)al) LGN Cilaaf 1-3

Glehaly malially Glblaall gsene (o Al Glussgally dgull adalall 4,80 J<im,
e S0 ¢ Sb b glaa ) cpasadll o cing

¢calalinll < ASal) -

calalall Glleall aall ol -

¢Aiililaal) Hlalial) L Lo laliall poes oDl (S lieY) e 1Y) -

sdal)all cilehal) alyisl -

(olally Al e dallad) -

¢iadpadll Glleell daalieg aledll -

Gl Glasleddl A8giga -

(pay) Ao Llaall -

el Jladl) Jlaaiay) -

38



'08-11 @b allait) i b hlaal g 1sif 2-3

e Ghll S Jlie ciph S Alla b ad el oSe 3 hadl spaEl shda: Y
1991 1 caze 14 b #osall 09-91 &) 2Uaill (ge 2 saldl) opghes dsiosall (o€ yiat
AW Slosgaly Clead) pd A 3l sl sy 3 caaidly Jaed)

GibkYs Jilie il Gl Aagiadd) GlEN) ) Gag il e aall) ladll : RGN jhia LG
Ulae CalplaYy adially Jonadll <0991 o8y alail) e 2 5alal) o sehor dudfivudl) (ki€ yfiad Alae
el i Gl e aalll gl Adhaall dilid) uin o gabeaiBy) o Uadll i 8 3dadls
syl (s Gyl e 5yaall Cibilacally Al @l Lald @l hie

0 Gisa Al Al gl (Ko ) had) s leal) aldl Jaa Jhada WG
Tealall Glleall bl bl oyl Auhud) Glle degene I millly 52Ul cYaee
Lol die oLl " 5yl 6 5Kl Bud) laladl

G sl Pla cipall e 8 Lo cal (il (Ko @A) hadd) tdy gadl) jhiia la)
caly Gl e WY oSa Y Alls dean o3 Adle 30 ) dlead adalls dadaill Al Gy Jeals
shaal 138 acaig e Aalaiall JlsaY) ol Wshsi &3 Al 81 ) dseall Boleall el Sals
pluill — Ayl Hhades (dlaall Chll jae Hhis) e Ciph Aggud jhide pagaddl o
NN IRV FEON)

O Aaalill Rubaall 2y Al Glaiay e Ao Sld phlae r@aud) jhda Luald
iy 35 CVaray Aadiyall oYL Adleiall il tland Jadis (Bedl laad il
il i bl aeaad 3Ll

st o Ayt e 53l aae o el il e 50l aae jhde rAlgad) jhia Ludlu
Al ghae A5 23na ol b @lldg Bgud) sl IS haniag

W oai 5l s ol cpmsad (5l o pali dilie )b pa gl (gl g5 shada 1 giE Jhia Ll
Aellee Ciasar A peadly Bl Al ol il ) (S o mavall (e cdianda calS

Ll fleall ladas caalill S 4oyl ) cdiladll Logal) jhis :AGlaal) ase i Ual
Gl ally Cojlaall Laliny Lalall aelsdll alpal e e Lis @A) Geaudl (ubusad) 35004l
Slead) ey o BBV dvigal) Lpladdl a1 Gl sl Gpaan gl Ay S sl ALl
casadll o Aglad) A cilgan gl 10a5 33400 bl

aaalle dan )l 32 5al) Adlall il pall g o piall Apdafal) A8 My (3l 2011 A s 28 (GHlsall & F3all 08-11 o8 olai
o pailly 32-21 pa-pa 2012 &5l 29 35 laalli47
39



Sy peasivally Slehay) ) cuiy 8 I ) B axe ge aali jlade tAbles jhia lauli
cemlally A aall lalae SURYI 13 bz u dos)la dalse ) ) Alals A

Sl oyl Calide s cglava ) Giagd () ulall g gene slalddl) A haind hia hdle
il el sf il Aalgll ol Aualud) Cailla gl) ) patiasd oz pie Jaad Cansn s oL@ ie 5 Ay
Ll lalad ol Calinay) 5 cdullall

T08-11 48, allail) b B Ladalal) 08,0 albaiy A8al) i cligd) 3-3

Fshiii jlgad)
Al loes gally i) Jaliaal doledll lalady) st Galgn cpdl) alddy) 4 s
2003 daw cuie 26 & #sall 11703 a8) V) e 90 solell liads ¢layuas &l ghuna
caaially Jasall ¢y yally ailly (3leially
bl Gadae o) 3y Galaa rAdglaal) Aa— g
ast clealen ilan b bareloal Alglaall A leian of oKa Aial o 2 ada) dal-g
oasar il (Al Jagydlly Ganll Al jaw GLiSy alges ALK sy dlglad) dn
pda Jladl b Apeal) ALl dngall o bl b AT Gadid gl S cllaal) shila
Ll Aaad b eloacl 1536 of sl Slead) eliach (Ko Vedial)
08-11 ad) alaill 5 B Ldalal) LB jlea clise 4-3

HeaY) goane CaaiSi Guh oo ldh L) pm of Al el dad) e

Gl B Al lalaall Calide aas leaisas Leinaaly Lol g dals aa pUaill 134 5)5S0dl)
Tala)) Cliwgd) poens e 1, ccallabially JSlgll goene e Blalal) 451 gula gl
GV B ) Slea gsin of (5 g @l ) ALEYL. ARG ) Bupean Adeay Lenld))
tah b e Lagiad aac of dadlal) b gally i) e oy

¢alaal) Glehally Glleaall ) Ay -

tcula slaall Aallas s duslaal) 25 —

bl lalaall Ll dakal -

¢ hladl b aSaally Adlal) dadl -

22alle Fgans )l 5yl dlall Cilassusall g o slall A0 Aol Glaty 2011 A a3 28 (381 sall (B &y 5all 0811 B oo
oyl 32-21 pa-pa 2012 @5 29 s laalld7
40



11-08 Aliil) conan Tla1al LG Slga cligke priags 02 by J<al) -

[ L3040 LG Sl ]
(I s aW g llenl) B8 s )
ol Al Lyl A \
( el g lalial) (s dakisl )
(e (b aSaill g 480 ) Lalis] \
( i Y g (3L 5 Jada Al \

. :DS.J L'é.u.ucAJAc 08_11 ?BJ (—aUé.'i : Jim.d\
HAGlAN) cileayly cllead) 448) alkS 1-4-3

Sleha¥ly cilleall L) aUxi Carg Adalal) clehally clled) 408, alai Gilal Yl

tab b ) Lagead ¢ oaiilly A disally (aY) gkl (8 B2

Aaelatilly Aaspiil) ASASU cdlastivaal) uleally cilelaYls saiall ilileall Zasllas (e XEI -
L) leall ciladanly Alglaall A Cilgaasil 1355 ZENAY s Auigal) Cale¥ly ulaally

Dhlad) 3 & danally SLall Has) b daiall kAl cleladl ayleall alia¥) e S -
L) Sleal) (e saamall juadll jules okt 1 cginnds il Laga

Ughaall Rgd i (shemil) Sleall gage culS olgms Alally dppuladdl Gilasbeall Lo s e ST~
il dgaga o) A pead) uall il dlid aluye

Olasa pe Lagiad clajigs lehaiay lebauns dadlally dalaall Glosleall auis Cag )l 46, -
Al 13 ) il

eV el dakail de g oo b -

Agies ol b ) tall Lmaneatl) el 2w ge SEI -

41



QAN @ elally clilead) L8, sl O gaaa Ll

rAadalall cleliaYly clblaall 20l AUas Cpeaiy
Sleaagll U aljia) 15 cdiinal) cldeal) e Zasladly oeYls AaUaall 2l 46,
Al Lagad ¢ Aallall e gally il (e 333500 yulailly dulafall ey caladaill
cSbleadls Aatpall Hlalaall 4.8) 50 dalenall
(Ssinea s Aadlall 480 Adlad s 202Nl ) alialy lleal) paly AUsY Zye0 AlEy—c
i€ Laga ¢ hlaall b aSail) sead daeDlay Aallad 1aly Dlad 4l il Saall jladl
Al clelayly cililand) 48 UL Sgag dag pd WG
: 08-11 alail) (ha 7 Balal) alal bt (Aulal) cilusndally i) Ao caay =
Gsie o ol tanaial Jilagll (Ao seaa Jlarinls clileall s ) (jloca—

Al Lia sl AT Oloel 5 Ailal) 03¢) s (peanatio Boladly 236500 il

oDkel 5y Aadlal) L8yl ilSal e ¢ it (lsel e duyed A8y A jlasm
road O Adlal) ilasndally gid) Ao g i—a
(Al ) Beal Adledy il WIS Vygase
Al B Sles Adlads 3815 o gally LilSa YVyhue =
e Gl oo Aghaall L E3LL sl Gleall ass JAdpadll Ladll ) Lgug 4l
dalae o Ale S Alan Adee (b Vsl 13 a5t VL Legllee b Ralall oMl g sunall
M AW Agall o Gl aas oy Y Levey L sdunl) leall sloach a1 gl 13 Y)
Ll gl o3 s of oS cguilite paladl ) Gyl Ll Al L) Gllgh
dS O Gaetill (@lglad) 5 B) ot Gy A 2@ Jlead) B pand Lals aaly il
plae ge b Aysall Blll Aol LGN lggue adks aleall 028 Aujlaes Adadisall 3)eaY)
Gl ool dgladll L ) agales Aplas o hy@ 05ty WS (g2l Sleall ) agales
ccng o) GAN Aal g ceinll Sleall e cllas o 833Y) 03 e

dalge Lplas e o () e Ll sasls sye dpsall B e Jogasd) a2k
a8 @Al Aal g Alghaall A ) 3550

42



Oes cabanill Aol 0 sjeal zed e Aallad) Glusgaly el Sk ol -
S i) Jese o Gk &psall B Slea oy caailSuly aeillalis e JSI Clehalls malial
08-11 alail) (0 5 salall A&aY Lk ¢lguldy] dralall Clpalls Al A 3l

7 adsall G lele ageaiall Clelaly alad¥) dilugs 3 s 058 o) — &
anas Gllalis ae B€e Hhalaa) Judat maliag Axgtiall @lsdl Lagas .08-11 alaill 0 95 8
el Al dswgall bl <0

Omty haliall ald Al e 50l dysall Bl Aailall L8, siead Aul sale) ca g
Jasally bl jeken ) el Leidlad e oS il Aadiiia ddiay (gpemdl) 3ganl)

LD Al L6 ) d 3l Adla) lugally Slsll adat ey of car g
Luladl Lagad lgle daladl KA Clasglly clblead) 3l 26K Claagll o Aol
halaal) 4] pe Ao pal) Cilgaagil) ) ilandail) Zaslie e 50L) Lggudis <lgia

olat Allanll clan ol Aually Jine <8 281N A8,IL A4S 5] Jaas of g
Clan s llaall 8ypilaa 28K Slansll o ADEW) 038 lasa (e cleulean Gyl ) el
dle e N Glaagll sda o calide o duduiy Glal) Gl e L) Lo d8aliadlly A<
«ebal Gob oo S ) ilagl) gy pdalsl) Jdeadl) pacar wbin Gub e bls IS U
6 O DA e L) clisgally il (Kasy rall 3] el (pasadll o dolagles
Agiesda

Oo e el agilall dundy Lasad Gy Olsel L5l LB ol of a2
Leisdhy ) g slad Jise (<0 agalge Tusjlas LalSals ¢ capgd) ool

Ciligatl) (e 3LlS 5y5n HLall AAIS L5 LB aaddl dilugll 06 o ag -3
gl alae) o WS ccilogall (e OISY) 38 dg0na 2o e AN cllaliall ¢ ganay dalaial)
) Jlae 8 Dosidl Calal) ey @l (Y o dadl 8 asly 5ye Dopeall LB Aleal
Algad) A ) calinal) 13gs il iy Alglaal) Lims ghamll Sleall (pa 3 ylansall 2ol

43



108-11 alail) g b dddhaal) 448, la)

e shaie L) Adlady uln o el WiSe Yogue Aallall ciligally i) s —
3y A Jgguall 13] Joma Wy cAdyadll Aialll ) Jsgesal) 138 and gl agfiy cAiilaall
L) Slead) (e gmes a1 (33 13 V) dalae S Al S Al Blee (sl pLa AUl

oty Aallaall By Jygase dege duplas i OIS 1Y Lo LI Cilisgally gl aaas
a2k o LT syl ¢ LO8=11 sUaill (e 9 alall 8 adsa sa LS Aailal)l B3 Jgganal
sl Jleall

(e (addl Aalad)l L6, ddghee L0 I duwgall o Gl aas i Y Levie -

Lt Sleall (e gine e s AN BN e Jsse e el Adsiaall 83 Gl of Sa

OlseV) Aed 8 Ao pmsd) Bilugll of (e oSt of Al sl ol e qiny -
pelalial Ladley 14lS Anllaall 4y (i<l

OWSRY! 538 5y Sl Aadiinal) Aaliall (Jlacas eans Blea Al Cilisasgally gl au —
Cpeddinall &30 Ay cl@blee Je dRbadl gagaill Je papaill e 43l oyl
Dsd Gatiaall

Mgl Zalae Ll dald cilelyal Al il ally gl anads —

saaall cilanidl Al clbead) el s Al adld dagd) S Gl e canm

by ag o) Bagasall lamiall e dals chaas Gt ) Gaall dgasall S Leallial
Arlad)l aae lade Lo ccilaniall oda laalg ) jhlaall als

LS cbia JSa Sl a5 lase 5 38 ) 13 b SBY 3gadl) 3085 Jggene Slo iy
leliys ot s saaall calaiiall sda (e daalll Hhlaadl (uld cilelal of e S 4le Cangi
epdle o 28 A ClehaYl (gopall A o e syl ve Bl gaay S N
Al A]yalls Asilesled) Clalleally dnulaal Clela¥l dabaal @l Loy dele daaladl;
S ) el e g

aaale dyans 1 52y yalledllal) lsaupall s o sall ApA1a A0 Slaty Q011 A ysadi 28 Gl sall b & 55all 08-11 o3 pllaic !
o pailly 32-21 pa-pa 2012 &5l 29 35 laalli47
44



s liad) ol e LI et Al Clehal) Al clugally @) saas -
Adglaall Ly sl leal) slacly cpartiiall gl GlBIAT e

Aigall YRV Adlaial) e glaall auis 5350 leha) Al Sl gally el aui—
Ll Clehay) dalio (e daiiie Aaay Sy Ailadl clfply Aeadll denll vie dldiadll
RREGA|

oo sl o) 3uil<) Gse 5 e X cpapadll o odlel 5l clehal) i

i L Lo Al dabeiddl dlanadl cYMAY L Lalall cVslally 4nxiie aaf o datadll

el o adladl oyl dakadl 2y ) kil @l dalas ol cillead) sl
uil) i Al o3er Ol IS Dlel wg cdigal)

Slall Ailad) L e ¢ OUY) Leaariine §yenal Gllall ciluwsgally dlgill Ganss -
cOminad) Cperdiall Gy L08—11 sl e 26 saldll SSaT Ciager Lawl cpgiile e
e Opashy A Clleall LD Ailaall 308, Clehal Lals L g

Hlagiadl€ag Gl Jagaly Jlga¥) Ganii (e LB Slea Luald

allaalls L) il wgadly Cijladll e cany 03-12 Uil ¢ 01 52l Coues
axially Jlaall 2005 4w jbad 6 (& &)5all 01 = 05 o8 Ol lndas jilhall 2yl 241l
e pagaic s LS LegndlSes Glay) disad 5 Jise¥) Qans e LlsL @l
Jal e LisiSa laalig 1sShiay o) Aball o3gs pgale cpaing AdaRll QNI 4ie 35 2 ol
G 08-11 alaill e ol 135" Loginil€ay lajy) isat 5 JIsa) ianii e il 34,1
bl

Al AN alaal Legd mand dilugs clehaly Laskain Gllall il gally il o
NagindlSay Gyl Jisaiy JIsad) L (e 0 HUa] 8 Adudaal) dnaidaiily

ol ey Ll langally il e cans Gl gl

Lagindla g o Y Jagaly ) ga¥) Gl (e BB gl Glaty (21 2012 aad 328 (b (aan 03-12 o pllaic il jall iy - 1
23 daiall 2013 ) 27 B34 )30 12 230 Al 53y 5al)

45



gl o g Ay Gaiaily caybia IS8 Lo Opash ) Cllaally Lol A jma olaca(l
tlaaY 223 Ay Hules dlac by ALl ol 3alls

caxadl b Jod Al —

adiall 31l e STl LN Auga st Slelya) -

calagY) disais JIsel) Gans shalaae ) il il s -

(AL Cilical Calida dagipall Hlalaall Gulad e b33 Gy S sl Gk —
clilaally 3aa ) AS)a

dalall halaalls dusledl 1aiY) ae alsal) e Aauline A juledll sda 058 o Can

celY) Jisais Jlsa¥) ans Jlae (A paii

casadll e paluball Vi g sl lavas Sl aglubie Jsa Slagladll pea (<
Jisais Jlsa¥) ans 48K s Slea DUl (b pedslaty aiaal) cullaludl 4,08))
clayy)

A8l g Y Ot o wafianally Aalaadls ) dysed 3ol waal) e el (£
Alastisall Aol ColS Laga Lagailsie )

Gllanll gl CadSl agiily mllal 5 el Sl Aulial) 5jeal) Jlaainl 2l (2
o3 (ST Camy o(salail Hyie s gl Anlall e o Andeail) e D Lalaall
Gilalaall o (ALY Anaday (3l e Las clgd iyl (S ) halaal) e 385l
Siaiall

G i Al cllalaally Glleed) GLISWL Glliall gl mas 1) dall 35ka (4
Allal) lssssally sl e Cang Ay Y] Jisa ) JIsal) (rans dgud \ghanka
Aoty daleal) e Ligags JIsad) Jiae Jon Dlain) lhileall 238 Gty Lo
s3aall Clehay) il Al Gl galls i) Jagiat g dalaalls cpailal

Gaaalanilly A slal) Cagplally JISEY) Ul b Rl HUDU sl WL JEeY) (5
e Jserall

AL Losa paaty Adlatiall lasiosally 3651 L Jgenad) JaVls aelgall g BalisaY) (5
Lo Cagi€all cillaall 5 O lalaally (3laty Lok Aasal) il Jalal) @llig agibyaa
Aaleiall Clatially 3 paan haaly Agadlly HUas) ) Al U8 o
CObliall e sagall cilileall

46



Ui Aadle el Ajra o aradiive jumaty e &2 (35S galiyg s (¢
sy disais JisaY!
adide Al US e EOUYL Ose U 2 Land) 5330l) ClehaYh agaediius auen ¢ 5] (L
cA Y isais Isel] (s Aa8lSe Jlae (b Aallaall e Jpanal ) Lt
e g0l Ay b Al HUadY) Jlae 8 Al ey Ligall CLDIAT jules 2as3 (5
Aadsl ol e freadi)
Gan SN Jigas JIsal) Gushy pand dadlSes LS Sleal Al LB Jas -
20 sl G Sl Ailaall 385 e Jogual) eans codhel dle (aspaid) dnllad) L) Slea
Gl pageatll A il e Jsenall Slehals sead 2Dl il e Uil 138 (e
el Dl Al ) il e el Gyl (e Sl lalaall ) laills 13K cRaalanlly

oo Jssally Ml Dlain) dadlaa 3alal Jubyall alud) SUY1 05 o g Gapad) 13

05-05 &) sl e 18 saldll & ade jaseaiall JlseV) and dailKe ) 3 Al

S OS Al of Aaladl 3 e Jogeall pli odlel [ oSaalls 2005 din saensy 15 8 # )3l
Ll plaill 8 odlel [ sSaaly dnlaall (e Jgjsal) gl pui

Glagleall dallaag g..\ula.d\ ﬁﬁ.’\ﬂ\ 2-3-3

allailly Alaiall Lpeadanlly Aoyl JKSY) LI by Gl apan o cay -
el ey Cilaats (i jally 1) Galae Aadad] Lo ¢ Jlall aulaal
Avsnls 5 G alail) e gy Al cilibully clbuall 531 daslaall duilly(f
tob L zrand s "B Hld' Blewsall CilelaY) (e Ao sane dsa (o
vl dediall G clilaal) J€5 sale) —
Shie il sl DA e Uae 05 o ag Al Ay andss Aaslae JS il -
e (aSally duanali dahs ) Jialsie
A53a3 cgalall 3yall) Asuliadl bl sk e L) fols die cilbluall 3ol cild) -
(oo @AY cileal) Al S cdjlad) il oY)
o il Al GASal Llaal L @lldy AT ) aulae JU8) (e 32a)¥) ekt s =
Ggalaa) &gl
syilie Ayl Ageage gagadll o Ll bl 4 jelsi Al saa ) 05 o nn
s gl Sliluas Al la lbluas dabud) Sllua 35 £5)85 353 gaeaill DA G

47



Wil Gk oo Gles dua) duas (Sas Galall (A Deiall duulaal o dealill Clagladll
Allal) Al ) i) (6 o Ay B85 el Adlal) aelgil) aljial il e oSl daydi
cJaxioal) Gl Caay e 150
iy M Agagal) duyeall olally 350 & alal) dnlaall clagbed) 0585 o e (@
Cpnl) e ilad g puial) ulational) el L Loy i poaal) Zialll 0 i)
Jabeal 3ilis i) e )0y danladdl (e daliiie
s ) ey ) Aesiall Guyeall o lally Akl clibd) el sl OS 05S of an
A& paliall P (e Lo 0 (LG dud peadl 2l

(lilian) J€5 & Glosbaall Lagd ptn of Adyadl Zalll S hall oly ady Laie
e 3anll AL 5,aY1 038 0585 o gy

bl By Aygpall lilall g sanay Liiad o) Llla) clausally gl e oy -
L lsall JY) e M A ynall Aally Silal) elid acbos 25 JU] HAY doysall lalls 2L

waill malia 13y Cilaslaall Adgisas e sty Alpad (o Tllall Cilinally il Kb -
pal Len Lo ¢ oanladl) il
ALyl hally el Aaladl CalaaY) ) kil Apuladll cilabaall Zesdlal )50 1) -
e Jsarall ool doal) aclall idillas )
mandl] Adail 8 llaad) w3335l anlially malial) (38160 40)50 L6, -
Om JBY) e dyed Alia oLl ok oo Bendl Dhlae ) g S Gldeall dualls -
pil) ael@ aljia) ae Sbiluall b Aapad) mbls Sbleadl el lplua 5 ) i)
Lelidats Lgle Capnll A48 A3ledll Gyl 585 o Ganay Ly Jsanal
Aapaall e uad) Gliad AL sl S @il Wjsas 3 saa V) pads o qang =
cOlaadly sl LeDla e 3 (gole et daslid ) nlae il Bl Ul 8
Gle Aany lohas dajsat (A sealiall g lgel Als 3 sl dddee (a5 Cilaially
Aale A8l G o uald kY o33 2 Ll Ll clasian Lia Ll et il jualially
-g 25all mllal ddilay

48



Lol Ailesleall (lae 3 Lslie ol (3 Y] (s5ine L) il ally Sgll aaat—
e ) aall e e haiul giad L alall cilagladl) Lokl ol Sy giege bl
Laanal) ey

toe SUIL Lo ilosheal) dakal 2408 anss o} g =
Clasmaail) (5t sl dies ()50 < 2 laglaal) Zakail (el (S5iane auii o} -
Akl sdg Lalal)
Olaca 2 aliill djlpaind Jabida o) 8 diileglealls Zalall sasill Clela] jig -
i) Ralia
e glaal) Aalyig Aope e Laleall -
Laaplly Jdlaall Lalall @Ely clogded) do laliall ) clogleal) sl 206, s

ety il (ubd daai 3-3-3

BB LSy llsall Jilaty Gabd Ralil g AL clanally gl ag o can

s sha on e Gt il Sllaal gyl Gt gl Gapis Lillee aaag Aaph e 5,33
s eha e L) Gape® all LIl gl Cilite sl8 (i Lillee aaas dxgh e 581
Wpadly Jaal) 5381 Janay Goudly S (ml hlie lie asadll e el
Ay o (ff AL s gally i) e Cang ¢ alilaal) i) 136 dillaall paey Ayl

A8 e g Apnye Ayl il (el et iy Lol Aadall ods e

G blad) iy dale Ahay mend Glebals dakil Bl Clagally sl aie
goana aiiy 2333 Al halad) dasd Bla SlehaYly el o3 pend o iy cled
e s Auled) cllblail) Ak Wil dalse o alae) o il oS S i)
ey all o8 06 o Camy + (Rmdal) sl (ol lainallS) Lo jlalls (325 5al) Aadai)
¢agall o Lalaall Caial 3ua saaa —
@il Sleall (e Baatall il ill L Jaliil Lgd (apetll) Sy Al Hlalaall andiy e —

‘:dj\.ld\ ‘1:\:&}

49



Gob oo o Gyl (e AU Shla) e aall dal e LIRS s S Glileal) saas -
¢ lalaall 3ad)ya s el Aaliily 2l L) seal aew ) g cililec
dalidl) Zo)hain) Glalade Gpuaty daad -
toayll Jhlia (uldg el —i
gl Uiy il Hhlae sl & Jidy ehal Al clagally dlgid) joa3 o) g =
th Lo i) o L) e o s
find Al Gl dlie Gl el Leanhioe glas Lehue shlie 2K 1S st —
14 & #)540 09-91 o3, plaill (g0 2 salall 8 dpaaball Jinall s clanly Tndinse
el Haally 1991 dan caze
allail) (e 7 salell Wua 20aS5 dae 8 Claslan (o WY Hlaladll il giie (alide gales -
el ) Sally 1991 s cute 14 i #5540 09-91 A
oS (5 Jhadall da s ALlAAD LY £ sene pllial Lalalil) ayss G paodll -
e Lot Cpliaiall anaall Gy Adhaal) Adkaiall Coue g Ll g U cava g A1 (el
DSl ) lalad) gals Jal e
Alghaall A (e 333500 g ) Aslans e g apetl) (S ) lalaal) Raedla e —
caaall Sleadls
Rl el o\ alai(]
B Al pealiall Gapadl) o LYl G Gl b s b of s -
O e WS lle Jeandll clilecall cLemi@¥) dicy dand) o 45,08 adiveall Zudlall duacagll
S A Chaens 5,21 o34 Jame Jiat lingall Al dald dbay il aa
Al dalaad) @650 AT SLaeY) e Ak ol s LS ¢ gmally Gaaalisall

Cileglaall e (Ao Jpeanl) (i gl lile ) Slasally sill (68 o

S Byiine Ailie iyl dalal) Glegleally dilie Copla Aalall S ) el aldall @il

@l ALlaa) Calldl Al L JY) e A JS il o3 JaSias il 43 o5 LS udiand]
Neallae Baaaly Gaam ) el lebuans 8 ol degdadl je Cliatioll

) 13gls 8081 038 Apagaye Liad SlieW) cpe gl Cilidee ol 33k of i -
Aol Adsalll e L8 Sl Bpaladll e s pilaall leills cleDU (gpall ddaill Saa o

50



e V) Ligall Call€g Aallanl) CadlSill Gads e pagadll e el of casag g S
Aaldll JsaY) et 2l e i) e vl axe lalie il 33 sal)

Il laeYl s pagpadll 4ng o pagll hlae elimly aui 3b o ey -
Gl S sl Al Ly cllecall oL@ siey o L) gpde oo Al Al
A healy il Ll (gilal) s pael A el St

e @lall sl il Al Lad LoVl g gl hlie i 3L o s i-
S el 135 Alpall Aalall ASlall dals )l e Bl e e @) (Glial) Sl 3
LW £y e Jagall pemn Aagiaall Gyl D25 laaS Gl ed e i

A e el (6) daw IS Gl cilles B3 505al Y Sl 2l Slead) (g —-

Lo sad g adsill LN 5 G @l mie b daaladl clehal) & la of cang =
So AW Asdl S el Gliae e STy bl aaan DA e bl Laie

a5 Adbledl QUL e Alfiae daaiiae 3aay (e didad Jase (gl lile 58 -
Gnaal gl ase o Aade Qllaw Lexie () o nads (e pigle SNl g i) )
LA ol Glilee

ol ghlia (uld alss (@

Dbl danty ey sl Shlad Gl alas Gkl Gligally @l a o) g
S il Lo G Al Aaiball ol Alpd) Clilee gaane DA e 58 lereny leulds
S sl luis ojliels dilie b o Bie b Sae po el haadl Bl Al
SN Hhad dale dda,

Ll e g ol sty (DG IS Y1 o Al ciluagally gl agis o canem

slaall lly sl ililee cani i salely dulatl 13s ey o Ging WS (Rl L85 duilyaall)

asllly HlaeY) e s3anal) clilaal) 3T ae Ly Adleiall Cliggall Goshy yaiy Adiadll (sl
iy S IS B o g ol

51



i) G la plalial) (b allss —o
ilal Yy lgaas 8 8 i by 2ontl Slen Aullal) lannspally i) i of o —
Al o L

sy lgde Joanidl clalfily Aagiadd (gl grand o i Cil JSV Jpeaalls zeans

Wgrdl shde iy by waail) Slea p o Ll longally gl e g =

Ugaadl Hlade Jead dajns gl il dale Al 20a3 o Gagaddl o Sleadl I sty

ool Al Ayal) 3gaall (e Aogena oy disall sobas slian] oy @l pay oy
UL Lot o Aa) syl auas o sl 2d)ag

tllaay) Balal) Jina hia (b allii -

A2 Claslen sl jladall e piayed Al b Ala) Cilossally @il poai of Gy
A Addadll Glaa ol CE}S} aalia QLu'a} QJL«;}[\ sl Jasa JJ:;A] 1.&)):1.353.1 T
35 pal

Lasad adall jhliad lpoays el Lald Lolas Gl il gally il s of o
) Alee Jalye caline jai o Lo el Leade Sl cCapall clileny (3l Lok

t@gmd) slalia (gl allii — 4

Zaleial) Lpelatil) KAl Capall lblee L) Glussally @il Jaad of aagy =
caskil) Aadaas dabaiall Lildee Ly dast O oy S 0 pall (3 guus

Bms Adlall 3ol b Byina Loblee il 13 AL Gl gally Wil g of o
il Liantins Lol (jlacal Lals Ladail [alal) Loluad sjaiell Cajpuall

52



t il b pasadll e ot o cang Adall o3¢
cpaslall Ahiae o A0l lgblee dai lus -
Gl ae daziall EOleall Jasaly Lvall CBleall Cavas Capall lalial lguayes (wld -
lgals
Slo sl Capall daleial Lgllee e aluall die adally Qlaall Caylall adall Jlalae i —
eI\ DAREN PN
Aayeat Bdle 8l US jau juin jlade au
 hlaal) b asally Ad)al) Laliif 4-3-3
Aalal) alsaly) i
Dhlaay pajll jhlie 8 oSan ddhe delail Bl cilingally gl po o) cag -
Cipall caee jhlias 525l eV aee jhlias el b clilee e daaldl jhladlly €5l
casaall o3 alial o LA e Al Cag Rl B Sant) lels) aa cadally Algadl Sl

Aals aa Jlea e oDlel ol il 8 oSaally Al dakail gaan of Camg -
(NI @bpaadl) GULSD Caide giuse o Aoblead) dgaall e cla®V) xiey (il
sasall Sl (b Aol ae 1385 Leiy Lad Aauline 35aal) Calide (sS5 Of Gang o (-0e oA

Ll 8 saals sy JAY) oy dalall vic odlef saldd) 8 5)6Shdll agaall & el sl -
b el Balall J1seY) slelye ae Aglaal) di iyl o LBy diey cg2unl) Sleall Ciph (g
gieal) Adlall L sl

t il Lo rant 3ieal A Liaall clehadld Wby 130 5 Allal) b galls @yl 3955 o aam
Al 3508y ClelaY) alpal e haiul KUl -
Cslailly asaall Hslas Hlalaar (ajadl 3¢ pgiuat o3 pdll alad¥) S bl g3 -
i LS cfslaall o3 alis o aing el pilaall ol A jitall Lomonail) illaally dladl
o) AR B Sles (Sgine (M 1S5 o e M I il s Leila
cagaally clehadl dainall sl aze Gl Qs oLl —
Chshis bl Al o o Ladle @lbly Sl Ll cluwsaly sl a5
Jaylalae

53



hdablead) jlalial) b agally 48)al- o

LS A ilallg Ailleal) lalaall 8 ASaill AaDlall Jilos sllo Alal) Clisas sully Slgial) 3530 —
S Ll sl Gl ) gap 8 A el Lasads Shlad) oda b Sl e jeus
Nginans Galosall

oo Lagd By s Ay Wyiaty lidl) i) cillakhie auiasy Liad asii (all 13gd;
el 138 040 365 35 oalall b ledle G peatall Jag pill Ui g dslaslaall Lgnalail ¢yl

ilbia § alal B jual oo Laalll syied)l Gl Al Glossalls @il Jass —
Ol cNslae sl Gl 135 clgia Anlaslaall Lanl Aalady) 8 VDRV ey Al Cle)aY)
Jinadl) lees liiall wany Al lassally @il o (and) 13gls daalal) S didalal
Dhlie Luulia juladd G syfiaall Gulsal) axs of Gunag claylalia Lealhalas el 4Dl
i n Eaafpall lile ) Cile pag g s Gdleal) 538 daT ol Lavie @l 8 Ly 5l
Aaysally Adlall BN e al g fasal)

rdad Yy (3lsl ks allai-

Slshal) Y2 shael Ll ciluugally dsill agin 08-11 JUaill o e 161 3akall
Masiads Aalleally Josadl) b€ JBY) e JSYaAl o3a 2aa% il Canag ediliaal) gl dalaial)
L ibleal) 5y8le lelyals Aannlaall lahally il sheall

Olaal dgasall Jilusll 48y o253 33l ¢ sens dacly Liad bl il gally @il o g

teh Lo Las AN B850 Slead cpal) o

s siaall by pfilly Aal s gusall by siune A —

¢y Aalat] pud Aaiasall diluglly Aldal) aleall —

5ieay) 02 D (e ) aelgdll -

¢ Jla¥ g ila sbaadl dadail el Aalaiall cile)ay) -

¢ haladl (uld Al Caay -

¢halaal b oSty 4)5l) dadl Camy -

aaalle dpan )l B ) ddlall s sall g ol piall Ada0al) A8 0 (3laiy D011 Ao a3 28 (381 sall (B & y5al) 08-11 B allas
o pailly 32-21 pa-pa 2012 &5l 29 35 laalli47
54



(Al alyials Aleid) 33aY) Coay -
LAYy galall Casd )Y dadag (<5 LS -
Aaallly wlblual) lilaay Alghaa) 2 Copal cint oda Gl goane pas o can
LA Aial ot o (L@ die s agilla o by ilal) ol e s A peadll

:08-11 ew\ dk g_ﬁ d;\.éﬂ\ ;\.\AS 2349 a...ﬁ)m-a.“ LSJM\ JG\JE 4-3

ailly sasal) siiad ) gag ) Glubuadls cleha¥) (e desane (A A yead) Sl
Jaill b LeSsal) 3iai] ansall (e degana 238 08-11 alaill Wi djpadll oY) _d

i paall LaSsal) 20168 1-4-3

o Al 138 Can g Lealal i Jiais Agieall dusssall sl il o (e SSB A g5une a5 -
shal dS )y ddalall 460 Slea Allad sl agale (g Alglaall Ly g2l Sleadl Gle

.ﬁm

Gy Aalylly ABDIAY) aclgil) sk o eud) Aghaall 2y sdimll Sleall Lo caam
A5 Slea 8 oys @by of patiis IS Lo iy WS ALl ngall il (Jals 308, 2ale
Adlady 4 @l ofs )

) Claslaal dands sl dial loa®y) sies Algadl Ay bl leal) sy -

o A BN Slea iy Jalis pands JBY) o dandl 8 oiiye Algaall dha o gE-
odg bl (Kavs (aanl Aial e L) dies shanl Sleall e Aabinall Gleglaall Gl
L8l Aol deay Alla 8 A5l 8 Basls 5ye Ayl

o Al 8 5aaly e Alglaall gl dlae (o ) auay Aysall BB e Jogual) a8
L8

Lla) alially 3anl) Aial cLa®V) die MUl Agladd) 2 shanll Sleall ala-
AL Al il L) e Al Skl b DA e 8 8 ) dalgd) clabnaly
aasyes AL GDRY) Jese s GLEN) a5 pasadll o doglaall o3 (3l ¢
c Sl alaill 50 47 544 541 539 Asall G adde pagaie s WS el clle

55



edte] sl Sleall Je aay agaall aay B Agladl D @bl aae dlls 4 -

s O g Caag o) Bl Aial ) Laad Al s3a alig (Jlaall 3 b 33anall Al

led iy Al Cagylall daud) 8 sasls 30 JBY) e @lly o 5ol Alglad) dha (ghunll Sleal)
dgaall ol yisl

Ol di e LSS 5 Al Bydeall Gl Algladl daa ) e sadnll Hlead) alen -
osslad sl il eVl agan jslay Aaleiall Lee Laan dulalall 4406

s sl Sleall L) Aadlally A ysall sl e Algjad) BLSY ax ) sl als -
LAl Aial ) eLea@V) die Ll dic A glad) L

A aal) LaSsal) ) b (38l Liad alga 2-4-3

1l L pagadl) o Gl il il
At Ganlad) zalial) dnaaly sl (aa afi s Aadial) Clagleall g (e @i —
Lablaald) dlae)
2l pSaally Adhally (el Aadail (3ulis Aald AR L) Sles Ry i -
Adall 03¢y bheSs Jlael #1581 (L) die s ¢ Hlaladll
Cagola dsn oo dacl JBY) o Al 8 saals 5ye Al Cilassally @il g i-
t b b pagadd) ang o il 13 Gaing L alaill 13 AIKSY s el 350 e
il b5 A0 )0 Slea adan HUa) 8 Washa) & 3 delgdl cbael) Caay -
LAdyall 2 55l (DA 206, Al
Al 3l ) 8 sdid) JleeY) bl (s —
o=l Lals Zaleial) — Lgalaliniud aaly oyoall L) (e Saial) Cilasgatl) 3a —
24040 Ao ail) Glelalls —Alall
) Gl jads Lud de g el lela) Gulat Cag s Caay —
1 A0 daleialy 5) sl JleeV pal (e -
& 558l Hlalidl Calide (ads cilided A el llaliill Aapds s @l ey -
- 08-11 olaill (e 2 zaldl
oapd Al hlaal ey el go pald 5@ el Adld) Slesally @yl o5& -
s Lulll) jaliall e Lagad il 13 (ssinay Y Lo Al 8 sasls 5ye L

56



Sl ezl ) Al L pmpen Al Gl el e leeadland oSa ) clabisay)
& Aadl Guaal V) Galeall Lad ol 13 adiy mall Glilee L3530 Jilaiy (il
33 Aaaaaail) cileaYls oSked 60 sald) b anle a geaiall Calal)

die g Al ghaall daa ) oMel 725 71 Gl A Legile Gasaaiall Olsiadl sl Qusys —
ad sl b 3 ol Al U8 Adpad) Dialll 1) Load (Dlups dall sl ) sLaay]
COblual) dadlas Capal caad gaiagg Ayl

57



Y gaall

Agiall Al gax

58




D gl b aal) G dlus1
Aangie Lo 4t bl ¢ 38l Agleny 4ald ie ladll ) S elae) e (2l oSay S
Pop ) Glghad el Gl 385 dulee IS5 duals 4ald ol (s
5 Gl leadd Ul Ggal) ae (gRaall Jali)) gy s ¢ (GBI Jae Slidl Bl y) 2-1
 Sliad Baall Cppaety caels ) Aigll
O Leileha) sy s Aucllia g dagpd 8y (385 (38aall e o i AgilAl) gBal) B
tohs diluy 4yt g gl sl Sl (glaall gl e Sl 3Ex) 8 adle adial)
¢Demande de designation (i) culb Al ~
¢Lettre d’acceptation J g8} Albusy—
¢{(NAA 210) Lettre de mission dagall dbu;—
‘Lettre d’affirmation 1St Ll -
Fasys CadS) Adlnill 5a) Alla 8 el ¢aSladll iy e ($aall (a3 (ALl (g8
Lo A8 Baladl) dpbeail ol Rise 3558 M) Dle] ) A

Laaal)l Jf atie Al AEN Bylal (alaay adary die (335 (o) et S rgdladl) (g8l

Orad Lsall dlad)
abadi dalye A0 ) laysa sshall oda anadi Sy 138330 Ja i) o Gipill 2-1
PN

-

st Al Al 1-2-1
MLV GO Y 13 clgple Sally 5t dlill Gillua Gand Giadl ek 4 (aedl ol 3
Al A1 Jeall o B g 4l iy i G paiase il e ALLE 3G 5k
o eoldatl) allal) @l legled) e Slae¥) 3 Al 301 JleYL ALl ade LS Ledalis
Alolall Auhal) Jid Culgn dused Gl 2aa 3 lglaasad Aijed el 8 Akl o)l
P osps 3l e ash o imy ) Ausall

loailiad s clill Llas dada Lo Cajaill

¢ agiall Caliday @il Wl Ol Aneall Aufyall @

fealadls (@I aabaiill o JS Axda o Capanll

59



Al il 0L A e oSyl .
1A aliny dlac) =
ot Sl Cagplall Allial Lol dasena’ s (38310) gl ddad Aliay B8N aliny i

a5 ) ebal) 135 dagall Aaplal Aiayjall Jaghadl) malind) 138 sanss LS AV Al (e
O O Ledie s andll Alee A LY alipall haed oy 8y anill Gegll Y aall paen
A sall A A AU e e Allad e o) Allad (gBaall Ly aois A L)
D Gl Ada e algally clalaial) aije 2-2-1
G US Jslay o anas Bage S0 Amanall g plall Ay ans o abAY1 lidls waa dules )
aaiy Yy ages cide 3 IS 05 Oy 3R] A3 5eliSy Bds Asthaall Cibleal) (Gl
LAl

DA e Aol LB AU ais Zalee Gy o @l sy :Documentation  &dieil) 3-2-

1

(@) dhauls lemens S Al LAl A S Jeds SN Working Papers Jesdl (315
OsS ihaulsns el diass Al il Leasl Al clebaYly Gohally cdae (e 40 o8 L leday
e dlally cay a8 (A Gandll (saal A5 ¢ il Slae) A lal) ain (A GanY) (382l (sl
lehiaiy 385 Gdee JXI dae (35l dabas i3l aghis andl) olee ol Aigall Aliall ¢ L)

tlaa Gy Cpile (G @lldy Aalall e ] & o))l Jeud Alyhay

S Slatially Glilall Je clilall 038 (553 :Permanent Audit Files adlal) Gt culala i

relld Qs DS 1uss GAY 858 e i Vs A b Abay Saam
tadsay Alla g o il Guslie elaud QIS alalii g i Leilsics Aadaiall o clil) o
tadilsp alEfy il & L Jggenall o
toallaill g gty i) Gl Sie (4a 3)50a
¢ Sl _alawill JSeell (e 8)5em
¢ Gblead) Wy e 3y5ea
Al JS (G5iuey paliaial oy elully Cillagll sty Canag (0 8)5a
Al gl 8 Aalal) )0 Al ey Aalall clafil) 2ld (e 5ysea
¢ AR Lasall Aalaify sl AU (e 8y g0
¢ gl ddad
Alull A sadizall Clad gl (0 8)50a

60



Al sl 3 Ay sl GAS ey (e Bypa @
Gl Gl A Ganll )lE (e Bya e
clall 13 8 gy Lalia) 5y i (g (A a5 il (ol Ailia) 8l paliiogg 13

Cilay el Ladiny Q) Calall ) ALyl : Current Audit Files 4ladl 38al) cilile —g
S latialy bl b say ddlall sl dilad) 38l dee Ghl Ao e @V @)la
relly Jlie G AY A o s

¢adlal) 5yl 3080 and) clain) Al (e Bypa @

¢ ANl ddee (adn Ally Adlidall COuhall e By5a @

¢5)IY) Galaay lill dagganll dranll Clids jualas (azy (0 8)a @

¢AalidV) AW 1l a5y @

¢ aAnl A aldll ALl lgal) (10 Brsa @

A0 gutl) il Ligauan GASN j83 GaBia @

¢daaail) cile gaally Cilbiagiall o Aduadt Jglan @

il Jpal 3ja (53 @

¢ ol lluas dals (i o

fOs Al a a5iS o

¢ el el ) Ayl LS e Byga @

allal) 3als (aldlly GANN s e Bypa o

¢llal) Ll gaxll <aliy o

Ll Al gy ) GBS e
AR DB A% awdty (Bail) Adany abidl) . 3-1

(GE malin B laaaat S s 4leha) Guliy GE5 dage M0 8 5sladll o3a Jhamy

e Aalail e 0sSa Al bl alail) 1aa (il A ol e ¢ SUaYL shadl Ak LS
Wl Lat any oF 38aall i 51 s gl Ly asin U clblaal) calide 5 dala
Chlidl e salaie) am 13 4l 3sally Chmall il Sasl dabaiul R A8l HUl
Closlaall e @lly HBT Line Alels 3oy 3 A1) B850 Sl Liles L Jaed &)
el ) Gaad dal Gla) )l ae Al

p Aalal) BB sl calladf aladiud SO (he Gllig

61



¢ claniay—
¢ 9SAll Ladlall-
¢ suasll al-
¢ i) Lail i
»alblaall asd
il g8l )8 slae) 4-1
o Ldim WS el Aagie A 5sha AT sy 8l dege LA shadl) s aa
LS e g gal) llandlally laagill degana (Ao ging o) g 13 Gl gz gie dlies gl
L) Al AV (sae sn S Ay g il 3 Y Asde B3 53 06 o) ey
Alall cllisdlls Gase WySS 3 A clhadll ety o4l dall Il S e dusgall 2paa)
sy oLl vie @aall lgaty ) dungiall of gl
Pl (gl B cldy) A -2
O A A ) 3 Jseay oo ple Wb dale daay gl b clsy) Al
(bl 13 slals aclily cials dllue gy 068 vk oo aulin (3ilia 320 ) Adda 8,
o L) dniiig e Gy G e gingall (e el L] deagiy ) Cilasteal) 381S o ina
LAl b laY) A e s gl 13 ge 2 Lalyl Ll
: shg sl e Asgana Gk oo GBI A auaad Al
O 13 el g Slal) il ale 8 4cha GRaall (eas aadis L Auilial) Aiadlal) 1-2
- HLY) las) Ak 3k
oo B Cangy alaialls dsaldll Joad 03sl) 51 Guladl) ) aalls QL o aals 2 gal) 2-2
o iy ade GLaY) S all 1 ehal @ad) gk Gus bl Ayl B el asag
vAode Lise aaf Ao gy
MY @ial ke 8 Ailan) Glual) daain) e adas dbd o duilaay) dilaal) 3-2
Vil e SE Gl (e A sana 4y Lilan) el VLAY uld e
tlaale alaey) AniSals Al 8 38 Glua (e Gaiiaall Auled) cull] oK

42 o 20100 pane gnsld e A oyl st Mo 00 2Ty gl Anl jgeane |

62



¢lallan] ST Ayl agllac] Jadads cpiiaall (e ol =
¢ bl slelye ae Aiell i) aaal) ) Jseasl) Uslaey Gainall masss =
ol e lgles s Sl Gladindl Jon Gaesiase el (psS ge Gl Ko
Jeie Ao sanal) cilinal)
e 8 leubal dalad) Y laally Glasy) duleall ddddl Cullul) el oSay
P A el e lhdns e Jen 3 CilaY1 i gl
dailany) Alaal) culld) aladin) Jlaw g (06)d) Jgaadl

lgalaiing Jlaa Lilaal) crglad
Aol ) sy Jsall Anlea
At 23l il Acceptance Sampling
dsagall Uadll dus oy Ayl Apladll
3 A 2da giall ail) st Estimation Sampling
edalalal) 085 ddled Lo dobluouy) dull)
e a2l sl Discovery Sampling
S| I IV R WL EQY S SN

20 e 2012 (a1 il Jilg 1 o1 dadal) ccbiluad) (3885 Cal) Sl ¢ palii Glg): jbuaal)
I gl ¢ Al b sadal) Glleall Gaaag Gaa (e SH Loy aalis gaiiuall pandll 4-2
Al Clativall 038 Anaa (o il ey Al 5 gall ol atial
Liand cbilual) i 8 paaid Al Culll) de gena lgy 2y ¢+ dulidatl) clelal) 5-2
e Cpall sl Aaaba) Jesivdy colEaYL daahall o Akl Axaball Gok o Gds
el ) s lly lld) b lihady) Gl ¢ AST asd ) 2l ) clleal
Baayl (st Cua cbluall saayl o bl Ale dlla of (Wl e duldanl) zasll i
D Oy ) Cujlany bl G Al Jie AT cililua saia)l Aad e clilual) (an
Al bl Lals)) Ale @llia o LS ceDlaYly bl Joa) (s cleaall 2255 aal)
sl il

63



Al Bl (S gl e KB Ll ualal) cllll Shlas (gyay of Fhaa) aalaiy ell g
e G iy @aall aey oy pli clBlall 028 seda (andll (e (a5 138 ¢ Gand) Leidans
b LB Ssags AR QL elidl Gandll e i) 135 (bl sl Al daa
i 5yo i ) g0k Lee aaall o3 elldl dan Jlasl o Bdge ae @y Gl (Aadgia
Clihasy) Gands Auha i)
b Aal) daalall cudled (et
Ll laal) o
olady) Julas e
Al Jalast) o
: GlBalaal) ol 6-2

s 5l e oo potd pla sl g G DB e Jpeanll ) Sl 13 Cang
G Sl cagblia saa)l o guad) Glidbas @l Jad ey Ome Slia dia,
ek Aagidal g pial) illa saapl sl Claledis g pdall (53l agl Gaduall
: Bank reconciliation 4l 4sylaall 7-2
Glo sl L af S Glua U1 cauiis Etat de rapprochement 4sed 3,53 dlac]
Baa) 05 Cums Jed IS Be ) e Lygs ol B cbles dlbia S dgall (s5iue
Al ay Ll e Y1 Gl e sl saa ) (385 gl G e cililuall
il 8221 Gliss Aassiall (3512 s o (S )l 6 anlad) L)
2300 Gl ¢ Jlal) Ju o ¢ i) cdlany Agal) cilblua jilhy G clidaay) Las a8
¢ lal) (eady 88 Sl o elid) ) G gall e spabal) Gl a2y W
iy el lebaas S sl o aliall QLY Jie ¢ G pae dlelia (o dines S ol
et () o8 s LS 1 el 0 o Lalgl ¢ dnall
Glaall Cas€ 3 cllaall 3 Ll DA e @l Bysed deud) o 055 B Glall Gl 3
O 1Y Lo Adpaal (il ji8))  Aangall Aaldd) dnuladd) cdlally Aot JAT Na A jpadl)

251 02009 s 3alle dundall cile glaall o) gaae duabud) Laslalle s ’pall Lalad) dpalaalle (46 o3 2ane- 1
% Carl S. Warren. Survey of Accounting 2010. p. 183.
64



alae S Aanbe @opall 0 055 38 Vs anpd S N B ge lpaams (e gie llia
Ay g diie Y AN Dbl maats ¢ Agged AT Ma cDlall e gana B Lgiilass
Alaie a6l S0 Y1 A3 ) E30) o ¢ Bl s AU eDlaaill ¢l
CAaldudll aaly gl <_e-°‘ ac Luall
: 4l Jalyall e Etat de rapprochement bancaire il 4u;ladll i
iraall Glual) CaiSs alad) 3EuY) 583 jead) Gluad) o Glleall andi el 1 A sal
Aglgally Bulall saa)l ¢ oull 5ai Y (el Adpeadl) Gy puilly)
M) iy Cluay Aypadd) Gluall 8" Al ana )l Gppudl) Joan b a2 dsall
Janl a2 sall 3ghlasal) L) oy latiasall 4l b dmayl) a Slgil) )l 138 . oLl
cdsanll udig
el Jgand) sTasall Lol ¢ dpgutll dgan 8 ofidigll 8 dacagal) je dlall Jiy) 3 dlaal)
Agsbtia Llihas) 0585 o a3 Gae il meladll Jea - Jilaall 3saedl ¢
- sl 30 gl e alleall ol YIS —4 dla )
Al (B Al Sl ) g8l -3
162 0o dsall 3 3yl Cus 1990 Judl 14 b ¢5al 10-90 ajdlly siil) il ) ggli—
LAY e il aaaan 5 cpilly el 8 clluall gas ol ) 165 )

138 elag . pally 48 O gilks Adlaial) 2 2003 & 5 26 8 Fu5al 11-03 a8 Y-
SN oS 1 Ll 851990 didl 14 & 5al 10-90 (asils 3l ¢psils Jaaaid 053l
Nsal 135 cliluall ailae 45 asts 535 il 3 aplall Il aladl g8l
.100102¢101
&5 dua L gailly S8l Ol Juaiy el ¢ 2010° il 26 L Eu5al 04-10 &) )
e 08:53lall Lagady Agldl) Sl Gdailly Laldd) cobaill Gan ) Balal) 2 3kl

iy IS ey il @y Cum 11203 aY1 e 100 sala) wiig Jaws Ay 04-10 ey

i paa) aalll (gl d s o Fuind Adle Fge S Wiy g e g8 US o Al dussie

Capals 23 e 1990 il 18 (B asysall 16 2aal duan )l 33 all ¢ da sSall Al 2ulay) -
16 G 2003 sl 27 (3 3a ) 5all 52 aaadl ¢ dpans 1 33 jall ¢ A sSall Aalal) A3LY) - 2
16 02 ¢ 2010 s 01 A 45 ) 5all 50 208 ¢ Gpan ) 52y 2l ¢ da sSall dalall LY -3

65


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=fr&sp=nmt4&u=https://fr.m.wikipedia.org/wiki/Pointage_(comptabilit%25C3%25A9)&usg=ALkJrhj98V2cXbMMRe34XLyHXxCHTRjs6g

oty bluall Bilaas uladl ehpall Als A0l 8 dase JN) e cibluall JLilas 2
adali Y ellyg Al dlsyall b oedlaic) & 4dl V) 01-10 ¢sld) dd jaa 04-10 os of
.08-91 yelall

Clilall Liilaes caulaall sl g Gleiall 01-10 0l jaa :01-10 G eld) 5l =

s . Jesd 12 553k 84 e gl 1 s5iny 2010 Ol 29 b adieall Cauladlls
'l Bl 8 01_10 o jsaa

pasinly BhlA ols cbleal) il sl (6l 2l 6 Audit Failure Gaxd) Jué-
laie Wiy I$3E Joa ol elld e Jilally slST e e Lua

1l et Bla) s bl Bdlae Jlaa) @ el 3 Audit Risk gl jhlie sl
(s i ld clinyas e siad Al

b (A gpadedl sl Gblaall Jsilaa Gualaall chall Shagll Chad) i
¢ Aigall G5

¢ Cpfaall aldicly (5S5 Alye (8 Adlall )5 48 -

¢ Oanlaall ehually cliluall  ilae on cladlall Jals—

¢ Hlally ol aUaills sleidd) T1_07 @l gra

- Adan i)y Byall o gall 25 ol 5 ALY G sand) Closssall ~Sal-

Py (9 Badaa Al 12 Agldl ) 38al ady Lad 01_10 Ogilal a9y Jiatiy

¢(22 52 el phail il ) cllual) Jailas Ligae Caapa1

(5 A slsall kil ) TN el ) Flall gl Guladll eLis-2

(8 solall Lhail) g3l (38l Aige Fusjlaa dag b a3

(8 salal) Lail) cliluall  ailae 0psS) panadie dpaa slii—4

14 o dsall Slil ) Sgldl) gl dige o CahuiDU clilual) Lubladd duilagll 280 oLis-5
(17

¢(23 salall Jhail ) clilual) Jblas alee 2236

13-04 Ga-0m 2010 Gl sl 1 gyl _sbal) 42 a3l ¢ Faas 1 53 50l ¢ o sSall Lulall LYY -
66



(25 524 Jpa) kil ) clilaal) Jablae byras ) puleas sl JIS8T yaa—7

¢(40-26 sall ki) aslanly liluall Badlae (ues LT 30a5-8

(58 1 46 oo sl kil ) ciblal) Asilaal Syl 3 ga #)E-9

(75 A T1 e dsally 63 59 alsall il ) cbilial) Jadlaad 2N g usall 208510
(70 dsall (164 Nsall lail ) cilibial) Jadlaal ailgally il @Y la paai—11]

(78 Asall NTT Nsall Hlail ) bl Ldladd gl (s il) Ll aaa-12

67



LA sl

dluaitl) JlasYly dadagatl) il ey

Sl 3aal dales b

7

68



thagad —1

G Sl (Sl il dalee & Dbl Jle Vs el @leha¥l oo duaall U8
olae Lhia Jif jsels ae chadin) Al &S Loulaall p Sl Ganll syl LY
JaS 04-09 Sl ) sulsal aUadl sans el &5 & U8 1992/11/17 fslis (peas
c Sl GAal b agde slaey) Sy (535 alad) kil

Sl alaall AUl dd a1

P ieShl) L..,.ualaal\hhs-d\ sodi 1-1
o Al Lalamy) cladlay) 5 chskill ae Lbla diee c¥aky Apadll g Uil e
b L Allad ST A 5 Badle] il 5 Jilas (55 8y e Baiil) b)) G 21989
Dslad il S Bdaral Sy e Talade J5l slae) G eadl) cladlal) Glatiie Gaca
sball 08-92 alaill lay ! Sl sslaall Jaladiall am 3 Wb 4] 5L &5 LS clieal)
1992/11/17 gy
Cile gane Aandi o Jandl G Lhall gl 5 1993/01/01 00 eltiy) dindss b g8 W
- ) BLail degls 5 3l Al

axi ehn S Cileglaal audaiy gill alaial an i 14Kl cila glaal) 48509 aadils Luaai2 —1
Cilingd Ayen Ay Apal) CagiSlly el amall 5 ol (3illigs Ahhaall ysall YN 5 556
fsd Wiags s s 5,88 Ol Al cilagleall 23820 dallaall )5 4d)al

Aabiaal) @ilasl) (5 AN Casla (e Ao gimsall Jlsa¥) usi) plise o8 sl Adsia @

agaye SSYI sl b el laay
(O A gl (s @ll ) ALY L Sl aygi 2saill gla 84Sl .
Gl s Lpnaall Alealls Slibuad) s ga Jogatl) cililead @il I 4 5\ .
clesiaall Ghae dlael duygpudas ddag piie Cliluy Dldara WS 5 (Guaikall e

1AaSiyl) dawlaal) 3-1

(o3l (e Ao gana Jady alos A A Aale Abay donlaall 1A daulaal) Cpai 1-3-1
cozal) gl sLaiall Jlael Ao Adjaal Ay a5 dllal) cibleall Jasca g Jilatd Jaxtiods GunY )y
Sl aadaiiy Clutialy iy anfis gan ) Zslaall Caaghy L led 550 Cilatise e lalae)
LS axi \gie el

400 yal) A eadll A shidl-J Y1 ) saall A peaadl cladlay) (e £ aS S aalaal) Bhdad) ¢ Ay g8 Gaomes am - T
2004 sress 15-14 Glil e 5 0 A daalae &) 1) dpaliaB) Y ol
69



o= i) aililee 23a% 5 4Dalad 55 Sl Gaais g (alal) aallally 4 pmall Cilalaad) cljaal i
aeat Lo Analad) L s 3 " Adpaad) Llaal) e Aald dadlae 2sag )
Zooall il apkal i) (s Alle gliag) 5 daulaall 2p8 6 A D jeadll el

Y e ilidal de g gall Cluliall 285 (e Bprall dpnulaally dallall Claglaall o Jsaanlly
Oe Aapladly sl Jlse¥) 38 ety ISV Ay i3 Bpslaall alailly A pead) dledl

NG
1Sl duwlaall dalad) 3 ledl) ¢ ailadll 2-3-1
oo 2K Lowlaall aas Lo liall ol Zylail) Ciluows jal) Zonlae A)ladls gatladl) — §
Hleie S Bhaia

Adpadl alll Ciyla (e Ao guinge (il ) @i (I Anslas i dgagd gl pond
¢ il 3))y) bhas e )oY el 5 clluall Ui 5k

¢4y el aelie Ay by aillee oty il 8 ad (Sasy @

ro Sliaslaall A5 Maatg o 5SH Glilaal) ala) ajal lasglly JShall (e SYLaN] @

tAalall 3)laY) (8 dslaall a0

Al liba) e Ajke ) Aaage LI bl Giag B Al jualiall e
Gililaall s Baed) Sl illee b Gl Jazs A &l s Glleall Zaaal @
a2l LIl @l gl s Aumaall Aleally
255 Cililall (9ol Cadially JUEY) 8 Aals 5550 Y] 5 Lulaall JlecYl o
thaa sl Cilingl) alalal) 33 )
Gl Lgallais i) slai@) aelgdl Jlad) Aagaday Genals 8 lssiall LS il o
DA 85 A Aeabd) e el Les sl lUatl) 3 Jalies ol
S Aolaall Laldl) g dalad) ac)gdl-
pr [ Al aelgdll g Lo sl e iy 92/09/aUal s
¢ @bl Glhlis Jsas Anlial z)la 4285 Al o IS A sl alblall Hi5 @
tAosaladl Glosled) 2811 LU dailas g disis 5ygun slac| o
(laga Aalail) 8 lgle Gageaiall 5 dalall ail) sl g dalall Znnladll toabaa) olyial @
Al Glaay A Y] ez Al an Vs
_cligsall 5 Y] ddlall Wik apadll 5 Jpall a5 2] e

03 U=2008 ¢ 4| dagkalle Qé)i}[\‘ B ymaall Hlac & gl aguh.« (J\.u Olas ) ae u.n);‘)“ Calac¢ el 58 1
70



¢ (TTC)asm ) A Aiaimia Cayliaad) Jadi Loty (HT)-psmpll O ClalpY) Jias @

Al Lommy IS0 JuadY) waad 8 oK Al Jualal) 28 e gadlall Jaiis of sy @
B A sage a3 () B yuyil) 5 il Gylal awiil) goany o) aas Y BLEY) e
)

. wos,

Rady A lebanad Cany Al Cogyla A (Ay Tanlae 358 (il Gyl s @
LI GagasIl daale
s A dualaall ailigl 4-1
Pl el Jlee¥) Jane (il (st (ki Ao gl jigm
: Al 1-4-1
S Oslls Gl aagi s Aaeliall 5 Alatl Glusall 8 lilpall 8 byueS el Al
fs dSI 20 g aee iy A ) Bueagd Baa a5 Clalaanulls o)) sall
s JS5 e ag coume )l A i) Goainy uSon Faanlae 3285 4 (e bilan )3l
ot ul) ilal) W ACTIF ) Jsa¥) oo 5 oal¥) quilall ¢ gaila Gy
Y Leaisl) Ao gana (b cCpae Sy DA Auliall ZalaBY) sehall o)) - (PASSIF)asmadll
5 dsa¥) 0o 0sSE il Aalie o g il lsa alias didas 5 Planay) 553 deasal
A cV el 3lse 5 Y Leia¥) i ) 5 o geadl
a5 4y AU Clagnsall paen (40Y Laaial) asbelaind o @il Jpals sady 1 gd) = 1
il Slilie Jynal poSe LS Agaadl Qulid e Jpual) cililia Cifi 5.4l ) Gsial)
A gl Ay s Jau) ) oY) e Dl i i) Ailie o Camy daalel) Aol
&5 Jsa¥) yualic el 3 Janed AL Algadls cany Lo ol Algas AN 58 D (3panallé
Al diud 8 08 S g chleéna) Al adl Bl ) Asaa JY)
alie ol ddhaad) claladiul) 4ag) disar S ang lly clull Ll 3)sall Jia taguadl) — 2
& Gty Cluall IS LS Gy Lgndlinin) A eld o apadll jualic €5 5 Jpal)
5 Al @il ae clileall S 3R ae Gldeall Jie pgeadll ol 8 cilS AiSas 320yl
Jsa¥) I sim 130 5 ageadll ol 8 (s AiCan Alaal (o 3 a0 ed (Sl i)
QP 05 e 5 capadd) Jaud b qop @y 5 Glaaiad J8Y) 050 @ Jlady S Aalal

ot Aihall dpulaal) 30158l g B paal) clilual) bbida Gadily Mg 1992 Juadsi 17 & Fosall 08-92 &) alaic il jall iy b
19 =c19923 (552 27 85 skl 13232 dpans )1 5y sl Aallall Cilosngall g & gid)
71



Ia s g @AY Alal lewid) Gl 8 apadll (e o Sl sl
SIS i) Ahiaal plall JC8 asi o (e s cAailinal) dliainy)

SCFy 05/09 ?EJ ?lﬁﬂ\ (389 Aniliaall an 07 ‘PEJ Jgaal

3 I Al agadl) ad) Ll | oA Al et | andl Q)
A | L ) 1-¢
e 5]
1
S$al i) | 01 i), Geuall | 01
ISracdzagant) ALjalle Sl
L) dgSal)
clig olas 0gar | 02 sal Aglas Ldla Jgal | 02
FRN] Jalacil
Gl olad Osa | 03 gl als Al Jgual | 03
48 Aliaa 092 | 04 aligh Ao @iag clilu | 04
PRI PRI
—aylall il | 05 Gl Ao Ggdag cbidla | 05
pyad
—Ragall cipall | 06 i ) ASslen Adla Jgal | 06
pyad Gaaiay)
@Al agad | 07 dyal-dyjlal) ihal) | 07
Lgudl) cllua | 08 Jsal-dlagall cilpall | 08
bl cligse | 09 SAl Jgal | 09
Shlaally eled
-l clle) | 10 el clbea | 10
@Al alile)
et
Lbat! Jigal | 11 Gbalalud |11
Pbyaal) hlaal) S AS5Ra il pall. £ 9 5410
Jalad) 4Ll clibst)
Al 0 | 12 Jabigal) oyl | 12
Jw by | 13 Aol 480N JeaY) | 13
ulp A Bl | 14 Lol e AU Yoy | 14
Sl
clblas) [ 15 plall G & | 15
il 3| 16 g sanal)

72




aniil) 3ale) 3B | 17

L e dayi| 18

Allal) ) Ao | 19

goaxall

doill Adlal) Ciglsl) e iy s8lg 2009 Sl 18 3 2 )3all 0509 ad allic yilial) cliy 2 yhuaall
18 = 2009 Lsenss 29 8 5yslall 76238l dnansl) 3 jalle Aatlal) cilssally

sy 5 Sl cnladll bl )il (J3) A1 Cle ganall Joi 52 (J g2 ol
! Ml JSa 35516

A dsSall e (gl i) ¢§gainalls S 2l

AlLeal) adil) g Aag<all caiadl: SBI A)

Aallal) Slsgall Ao O gaall: GG ai)

Y e Qg ) i)

el il @ld A Adla Ghel 9 i Gualdd) ai)

cofda Ale il (AT Al Gl g agual: Gualiad) 2l

Aldaal) clblis 5 clabue claabua: gobud) aid)

Aadial) Glasdall b pamall: ¢l i)

Aliles clbiladl g slad) G alil) aiyl

Lgdad) lal palal) A

A giaall Jpal): sde salad) Aid)

Al e e G L)

GA] gl e GG aiy)

Es0aa i) Jaall Jlall Galy sl 2l aid)

CSAT Jgual: de (ualdd) aid)

g gl cillua: de (walad) i)

Gan)l e sSEy cglad i Slse o 5 Al pgeadll a5y Calida et pguadl) LG
YIS Ape 17 W5k s Ausalally 2 355 V) 8 e sana

A dsSall e gl il Jg¥) i)

A Cilagall slad gl G il

L. DOV ORIEN ,Comptabilité Et Audit Baancaires,2édition,Dounod,Paris , 2008 ;p106
73




LAY Aata bl AN ai)

Adle 48 gy dliaa O g &bl adal)

(AT ageadi Gaaldl] ai)

A gedl) cilibaa: (wabad) i)

S juaally jhalial) Al cligger galead) i)

gl ciliggar (pelil) A

Aalad) i) lalaal) Adaai! gl alil) aig)

i) claladiel: alad) aid)

JAdag pdia (g le galad) i)

el o o laay) Jlall ol pde G S

) Gl dadiye cilgdle: e GG ald)

cabdalia¥): pde aldl aid)

) Bale) (3l sde Laaldd) ail

sl pde Gualud) aid)

Adlal) i) dagii: e anlad) aid)

Gins A s e gl ol ualall V) s Aaliall of Cipes LS Adilnal) 7oA didg o
Manse san Lo 2y Alainall ddgivedll SNy gl & o) Jad Gd ae 8)sallid. Dad
o gl Al Rebiall Glawsall go sl s Al &SN ay Aald) ola dady b
toalite Cpaila (e Aaihaal) s ARy S s il daulae Sl gl

Lo (383 (gl lgie i VLS chaluall GlEN) i HaT Cuilas sUanall clal ) ey cails
Jadiig sUarall clafEiNI:Y gl

ol 3l gatl) el Al cilions gall 350 gail) cobaliall Jaii g2 Jagad) ebafiili—
LN el Glaa Sl Aallal) cluongall ol laca clalil Jadi g Glaal) alaill-
dagies Al claili- £

sl dalial) calafmty) Wilh

chadh Adlal) Ciludall B Lgnle Juand Uag gad cilaiill- |

Adlal) Clasgall (o gale Juanall B Jialiy Gladall clafiill-

Ale Juana (AT alafili-

74



SCF 05/09 ‘PEJ aw\ (889 Axilyaal) DB 7 magp 08 a3y sl

Al | o daad | Adaadal) Gkl ail) a3,
1-¢
da giaa Cila)l) i
Ll cliedl saled dagall clafpall 1
Gyl sl dosal) clalpall 2
Wl g e b placa clafpll 3
Gl el laa el 4
dagian (5a) eyl 5
lale daana cilaliil) <
oo lede deanall dogail)l el 6
L) gl
o ledle danddl lazall clail) 7
Al bl
e dianall (gal clalsl 8

23 (o 883 GGaw gasac 05-09 ab) alliic il dliy juaal)
il ablea Jgas 3-4-1

Aol s Jaay asb sed had adde il 8 gl paldll b lbea Jeas o)
saaad) Al o3 andll Alaay Aualal) saa)¥) lels) 5 AR b CallSilly ) e Al
ler sanal) zalal) ) il Joall sa il o) G Con dga (g0 S il lbiba 52l
Ay el iy ihaal anlid) o dal g0 GAT Aga o 5 L guSaslalll Joall b
Ml <) itl) clilua Jsaa
SCF 3 05/09 a8, aUsil) 38y ailil) clilua paags 09 aby Jgaal

1-gdaud | o daadlal) ol | aid) a8y
Alfilas g0lsi g il it 01
Ailea elely xilgi— 02

75




(el ) cipactt 03

(shel )ci¥sac— 04

Sle Adla jlaa ff L)1 -+ 05
iapad A8 shadll I J sVl
ileladll

el e jilus ff ZLj-+ 06
el Aabie L

AV il gl it 07

GAY) bl lel- 08

Sl lal) L) 09

iale Pl ek 10

Silad s @l Claaia- 11

A Jea¥l Jlo daal

S eay) z il 12

lad s Aligiall liaade— 13
Al e cliaiwddly Al

EBT

led cliggall cle s s+ 14
Gblall e J\Jb:\ul} aal)
aShigal) 50

iy gl 15

Sle ddla jles AL+ 16
AT Ll Jpual

le e mlgt 17

dole e olel 18

4wyl J& il 19

lpdiley Lo of iliill o il 20

Adlal) Aialt lal) gl 21

24 Ga ¢ oSh G gasac siall iyt jaeadl)

76




1 Laall Yol

e Wyt 055 (paal) (SSN) iy lsa. |

385 Abiaall Gaaall o 2ilsally ¢ilsall ol 34l ) Cisanl) e Ly AlilLaall Clnjlaally il
Alle

s e aalill ) yaae Sl Ailes cilblee s Slad¥) Gl cllee e Cijlass
gl eyl Gl e Cijlas

cCY ganll —

cpad) Pladl @Al Calas

tdadily aladl At Cijlaa of dpaladl Cijlaal) . o

e Cijlas

A ALy cliaiedl de ilially cilisidl cilacada

Al Jlge) o cligsally DY) ciliacada

cliley) Yia dill glal) oLty Ladipe jub g Al dbay dians g Lsliind Ciyjlaa. ¢
Joa¥) dad ali cdagiaal

Ngie Jylanall

LN e G,

sy Wil

:Jadily (A paal) JMaiY) i) |

oAl cablaal) o 2l S sl ol 33k ) csand) Lo Lo Aliles laluly 3158
LR Peve|

AAlilead) Gllealls Sla¥) )l Clidee o claly) -

gl DY) Clilee (e cilalyl-

el kel il AL Gl ol —

Y ganll—

L spad) DLl Al clalpul-

(Y DY) lerd:fia G peadl e llalial e dabial lay) ooy rAlAL i) o
Sligsall ¢ o) dles ¢ led)

ll (glall Tl ads Ally Al Ayl ceat dailiia) labu)- £

byl e Cajlad) 505 (6 aerdallal) i) §jlud— o

77



(AAl) 305 (Jodn zigad of 4uadil) cilibail) dasld 4-4-1
Aamylally A0 Lol Sl jadl Cus Al A6 Ce Ble p: Al clibal) Lol
L oo elall il s 2aS (el Do) leie Caaglly Gl (e B DA il
Loadll e 5 DA iy

G2 anil Ll Al CopiQl e sllac) g Anjall @85 Jean e Cagll
o8 Aaaal el AWAN JlseY Agudl ol sadia) i clegad) SIS cli) 58
il e SN s G Gslall Gllaad) (il e g Adl) D36l seddie (5 Cua Aadlal)
o o bendll gLl e ety Aol il s A st daulae i gy sy
Glleall leny Lo Y) el ¥ Jaall Al oY ellyy (Jaall e 8y gug Gl il
LAt ladyt e dabieall
Mass 2V gpaad Agpndl o il Cise aud (e Dbl Wl eodiee Laiil) i) Al Ko
RENIE PRI PRTRPS PR RERINGSI ]
Gl daws ) WS 2 LY sasa o oSSl e pei€a Al Clagladll o Jpeanll b el LS
ol ) Basa cly WS Jaal ila ) Abinl) Aadl) pe sl
P ALGAY (30 Jgia (Ggiaam
G anl Lilod L) Cagi€ll lewions ellae) 0 Auiall 305 Jsan e cangdl .1
o aladiul ol Glegledd) @i LeVoleas Aiall Jisel ads o pualall olid) 5y
Gl JiseY  Algund)
CEOLY) die adlaglly Bsuall (B JIsed] e AR Jlged Jads L2
Ud) AW uadll JaV) il Bl cladagall Wil 20al) Jisel cVales s .3
owhy g Jhaal Aedlally Al Jisel e Gigyee gl S diaill Ae e
¢ lgiad
CleVolees Al 8 Js) zoas dsdo o Ll w4
Ol Aglleal) AL Aiiadl sl A0l clEal dual s Jeas d .5
¢ dasally
U<y Ammlall A dungall bl salgall AilY) ol (e Aslled) ALl a3 L6
s gl dlasl mes ¥ ) gAY ey

34222013« QJ‘)tY\‘ )Sﬂ\ Jlad ;\.v_.\laj\c L_e.a‘)” 3 gana Jias m)i‘ @Lﬁ.“ %ula.d\ ‘JA‘)J&“ L.):‘}"S' 1
78



Glabagally JaY Ak Jea¥) e alall, ahlall i) dbal fa 7
cclalaally Ja¥) dlsh Jeal) oo ARl el cVale e dajadl e gAY
a3 Y Ol Gy lisSay Bpadl 8 il byrae dlaisl & sl dbad G .8

Gazslall el el gl
o Akl e Aoblead) 3l e dsbiad)l ARl Ape 385 ey 9
obeall 1Y) ae dadil) maa b Al 3yl
daall 8 a0 el BT -
idgiaall o Gaaldl Aolleadl &l dlsel zsas Jeds bgd S @il axe -
¢ Pyl Al
saaly S ai clall ol dogall) S lénay) dlaily dlagyell  Awal culas -
T-LO S PR
Pl lasad Gl LI Glawgd) e lleall Zabod) clidal) gezmn .10
G At salall el ) Ll cligd) o Ggiall hadsll adally Juaadl) -
jAdalal | Ggial) gyld (Aad)
Adaldl gal) ol Ll Gl olad Ogalls Jadsel) adally Juaadl -
Pl Lapad Gl ae clleally Gl clial) e 11
¢daald) Gainll la L e Gaaall byl adally Juasdl -
Aaalldl ggpall 2l Gl elad Ggallh Jadijall adally Juaall -
Pole Lagpad AW apadlly Jeal) i)l Glledlh diad) sl gemsn 12
¢ dabatll Gahel ASshed) ) Jpa¥l Jadpell adally Juasall -
Alle 335 Abileall sl Lasiyall adlly Juasill -
Pab Ll claludl L le DI JeaYL ddladl clial) e 113
¢ LaaCdl Ajal) e Agliall gopll bl L) adall -
¢lge Gl Aujal) e ddlall gyl eVl byl adall -
¢ Lagiad) LY Gamsy L) adall -
(et Fo)l s ASdd) AW Jaal) clelial dagsall adall -
¢ Glniy) Al Jia ASked) L) Jeal) el dagsell Juasil
¢l Aabtid) Bl Jea) LSl agyal) Juaaill -
¢ el Aalidl L) Jeal) a3l dagsell Juasill -
Cleiliain) dal gan ) a spliid) Sl )l Aagidl Sl dadyll Juasll -
79



Pl Lagpad dibisd) @il dabad) clisl) gecs .14

¢ Aabgall il pliily dagyall adall -

Aabhgall chlaall el dadipd) Jaasil) —
Pe basad Aol e dold ) JeaVU dabid) clisl) gems .15

¢apldl s Aol Al Jeal) elol Loyl adal -

caldl e Aol Al JeaY) el Jadyell Juassl) -
P e Lasad cpaaludldgagd o dsbdl clsll gemn .16

¢ JlsaY) Gusgy el cbfaals dadipdl Juassl) -

¢ lsa¥) Guss) lsdl il adiyal) Juasll -

¢ Aol ZLY) Gaan L) adall -

ol el Bladly el oS ) el e gAY sl Ladyd) adall -
ple lasad dopall dbidl e 4abdl @AY Lilal cla) gean .17

GhsY) e Lo il 3yp Afieall Gpally Slali@Y) Ghlaa) milsy hadsa) Juastll -
¢ Jisaill cllaliy Aalall paglill 3LEN Ggaall Ghsly el gn L @sad Al
W Gl L Lo Al Ays Afieall gpally cliali@y) iy Jadyall adall -

¢ Qogal) by Aaleiall aglall AL Bgaad) Ghsls sl L Gsud

(ko el Ol Chlaal Fls Jafiyall Juandl) -

¢ Al Ggall Gl bl adall -

lliana) dal cmn o ) pliind Sl pla degdaall WAl dasiyal) adall -
Aaldll Jlg¥) as Jeaa 5-4-1

s (530 A8 Jpumndll 8 il ) lpall ol Lalad) J1sel] jas Joan IS
gl ) Pl el aalal)

ialall Jise¥l s Jean (gsima iy

Ge e US 3 il Al GIGal e Aalall JIs) pes s JSE -
A A (DA dacalal R sl Al JIseY) Gy K S Jpeadl
b e dhiyal QSN pads Aalal) JIseY) s Jean 8 Aedkdl Liall el -

¢ Al daull aglall dag) -
DosiS Bydlie Lyl Jad) ol cladl) clasaany sl Gyl s -
Jsal

80



¢ Lald
lalh Jlsel Gugs Kol Aaidl GAY) cleVls glsill -
¢ Alaw)ll Cilblee —

Al L) DA 5yl Slanadilly damll ayg -
AW G sy Galily sl basaad 51 Gl 0 Aawl) clilee -
Eoase Aaldll Jloa¥) i Jsan saecly jlaud leleas Sl meladll Cibide e
el o2 LS Aenb 2yd dal (e dladdl Glaadl)

ol TS ladll Ly Bpaal S i) b Ldlal) 26 (o 7 laly) L] 5-1
lale Colaiall Bpnlaal ggolal) Lgnle 58555 3 Bt )l Gun) a3, ) AL el e
Lyt s ALl 5 Apslad) logledll puen e JalSU ZLad) ) goaluall o328 sei5 .(GAAP )
alal @iy 2l @bl A 5oyl 5 duieall Zgall Lalin 200l i) Lalgd) clagladll (g
o clagleall 528 e L’)ﬁ):ti{ﬂ Crldi)

IAS 30 laall (385 dlsiall & Adlal) 2ilsd)) oo 7 lady) 1-5-1

Aaad cpaal Cjlad] AL bl 3 olad) ~LadY) Bl ey Y 1 i,
Al bl e Zladyl sladl (1AS 30 ) sl Gaulaall les Aol dusladll ules
Dlaal dsms AFRS0L Slaall (e dmads oslal) 23 (53l b Abilaall Aullal) Ciliwsgalls ol sill
odie dalay (Jle) dlle & ey age gl e Ciliaall abia W jleall 13g] 23all
LI Wil a3 aadelud Aijleall ALEs Ly Bsise Claglae I Cajliadll L) @l
1 e OOV P W O -V R EG R PNV - PR P K
Dladl) ket il sledie g Cylanll AL LS 8 Jlad i) e Gl

Fombead) 038 (5 ccyliad) b 2 Ladl ddleidl Lpuladl)
s Adadyall Cagylall 5 clantusally cilleall Guld Gyl lenal) 138 dam &gl e =1

sl Ul iy (el lllaie SIS cCajladl) & Dlanl)
Lovlaall ulpuail) Aallae danpla el 138 20505 eUadY) haady Lulaall cfpiil) jlas—2

cellad¥) (st s Lpmalaall clyill alall - LadYly (o jel) clallaie SIS e UadY) uans g
Loval Aleny 5acapal) D Lebeall Lpsilaall Andleall Hlonall 138 ey Apia¥) Eleal) jlina =3

Aoal) Elaall ras el AaY) 2 saell Lpplad) dalleally

Gl all ¢y 35 Alaac30 aly (Sl aabaall jlonall Whg Adlall adl sbl) A sadaall Zlad¥lc 46Y Yo 50 La )l ddeagy ) cagal
03 U2 2006¢ 2 2221128 Alaalle Ly guse G p8 Aralane dpalall & saill
81



Dbeall 138 dangs Raatise Ogdl elin) Cipad lgle deas I B Glagasd) e —4
& Al Chasall chd e Al Cagyhally claaiualy Glleadl uld) Lslaall )kl
pdgd Fladyly (lapall cililia sy G (AY) Clasasally Chliall Blay Cpad)
Ll gl

bl 3 alad) Zlad)ly el clllie Jleall 138 2anyy calell Zlaadlly (el s =5
Calgll (e O 13 Lo 2aa3 el [laal) 138 Gaaing . pdal) Gl saed) Cijladll Aylall
llaliay) @lld 6 Ly Aylaad) Clll 3 Jie (<5 8 @lesanall S eBal) o agill (age
oalaall Bleba Byg i ) Slaall 138 el LS (AT lesana o shial Sl a5 ae leaa
Al ) G ladYls Gapell Bl Lad (AY)

b Sy Wyl calsll Adlall afldll jLaall 13 a3

(Al Sl Aatld) Aaganl) Aifiaal) —

(A L)z LY Gamadty siludldly 7Y ol -

LA clabai) dasls —

"IFRS07 laall (385 dgial) & dLllall adledl) oo zlaly) 2-5-1
O zladyl ads lad aulae Jles pns IASB Gl dpuladl uled) (s o

gl sl eVl el Al el el leddl & Fadly Al @l

Oe Ay il 61 2005 @l 507 a8y Al sl Jeal) jledll e e IFRSO7!

12 Coagy Cus 30 a8y anlaall Slaal) Jae das cBlawt 530 368 48 alall a0 2007 s 1

L) R gendie oK Cuny ddlall @lealVL Al lady) clllie gy (bl

Pl (e ldjs..dl

C il A Aty L S Al 8 Al DU A -

AL sl DA el L) pajam a8 AN Al <) e Al hlal saes dagde

Aadiiusall Aoyl Adjpea Gl . jlaliall odgl Slill 5yla) 2as Al ol dae) goyliy Gll3S,

hladl o3 5y 8

el s Mias/ifrs" Al sall Asalaal) salaall ¢ Le Adladl <l gaWl Adbaial) julaall il el ¢ ol el ) seaiec And O 1
daala Teadalle] dlaall Jlae Y15 Jlall Saié) dlae ¢ Allal) (31 0Y) (39 B lalind) Japdii o dltd i g Mifrs" Aailall u jill 430 gal)
13 U6 2016 amsde (535l

82



b Al sl clilaal) (3805 -2
Glie 2aling gl )il Gax) 2 DA e Al LY ) Golaill jeaial) 138 i
el G aglly Calla gl Al Gaeal) fane e Tely
:_Auditing for the cash section_dijdl) cilbles 38455 1-2
Oe Aial Cllee (3835 g 4 o5 Al Glleall 35S0 Sl Talas ulul g Gsanall o dwal)
SN EN
 (Sinaal) Gl
CAwAl llia (asi-
p AR el (3885 1-1-2
tod Lo A Al aghy Al il o8 Catall A (ge @ad) Kby ol iy
cedlaadl U (e Cipeaall dasiall cilSuil) —
LA Anaal 2l el ylad) —
S edally () a5Ls -
sl il —
sl a8y Y lauly Capeall il —
c)ylslly saliall anll AS)a CadS -
Aol Al A CasS -
tdsagl b cliluall Gary pasd 2-1-2
Physical =~ Gsuuall & el Gl 2 Jo Gl adey dujall Gllee jasd 4
.Inventory
Shans @ln Bde laly JW o) plal cllee daa gae g S @ Lo oy WS
sl Jose @i &Y s daslas
b il dpntl) LAl AR B Jlall ol gl Aales 35 (and -]
XX daniyll Al /a0 10
B
XX Stall Gl /A 56
b £1%) @bl Aties
St

54 5a2009¢ G3,Y e ddbul) Ragkalle il Jil s lac Agaad) dpsdaall (3 dallc dgd paall clilaadlc 4 2 el alla-
83



S 2@l ) (ghall aniall L) ol 23 Uadld) Alls s

ok Lo (i ag lill Lo @) (A b ile ghaally cliagadall 358 Gand AN aly

ipls Glblea 05855 agiblaa 8 Lol odleall (e illae GEHAN (il ¢ Cldagalall daailly -]
p A 2Rl 38y Led Aanaladd) Aadleall 055 (oY adlagl cliluay il Gliluag

X X (Apaiill) Al /o e 10
o
X X sSardl 4 jlad) cliluald) /a 2201
X gl 22013
X% Ja¥ ailagl/a 224
(Cadl) gl Adee Cld) Aua

& Aalinall dlall= Aiag jldall agal) B Baal) g way of oo el sl o g LS
Bslgl) Lpakil) Luags g ganat agall Jsf

Sl 1) o Ghal aialls L) maail) oy Uadl) Alla g
OsSis abilian e lens gy Cpdl) Al Sleall ) Al adsi ¢ clegiaall Ll -

I VTR
x X el dgslal) ciblual) /o 2201
x X sdsill/a 22013
X X da¥ adlagl/a 224
T
X (Asyjal) duaail)/a 10
gla)  dles b)) i
(casd)

Jsl (A Aabiveall Jlall= 2aS jlaall asal) 8 32al) Ales amy o e el Sk of iy WS
L salall Lol daesy g gena ol

el 2l Sl (gaall acially L) sl 2 Uadl) Alls i

SSmall i) ae AiAl) clblas paad -2

46 a0 83 Gaaw g pac 05305 el Jieland)
84



tGSral) i) sl idlua £y clidas (and— |

X Gl i) A e 110
A
X X 43al) = 10
AR
Sl i) gal ey A8
G5l il (a ills e Cillas (and —o
X X Al A A A (e 10
!
X X Sl i) /a 110
SOl il ) 33
DA g LA clles (and -3
A () DAY e e s clles (and -
X % gl [a (ha 377
A
X X

43y Al JEN 10
B3 ) il ad

Ala gl Ayl 3u3ad) ) Gaejdll Goliall e sgall z1als Jia) A duh Gl ghad) e
'. Cashier 2wl 5 Bsuall ool (e o @l 8 g leais l 5al)

LA ) B9 e b M) clbiles and —o

XX

XX

Lad) [a (e 10

o

gs il [ 377
g9 (e ilaa D) 2

378 Lo ¢ 083 G g pacdl il (B A N 5 ahaillc (pad At
85



Auditing for the current accounts section:4uladl cllual) 385 2-2
S Current Accounts dulal) clblual) aud oY Dl aud) s e 3Ky (e Gl (e cllia
LSleally seanlly 1SISaa] SiST5 A a5 A ey Ao il oLl
rabladl Ge (re s ) Alall cblual) auds Cus
22y lsall o A8 Lo Sleall da) 058 ) cbliall ay Al Al ablual) -
sy 300 8y Jaanl) olail i) e Lol Jias bl
angd aal sy lose L oDlead) dumy (06 A clliall g tddsall Aylal) clileal) —o
A ea] i) gy Alat) COeads S s 4llsaY il L
Lylal cilbluatl Laldl) dvwlaal) cdaituwal) 855 1-2-2
Pl Gllaad) aud L Leie 3l Gl sk ) il paSly catiall aal (ha
e sal) Clileal) (oS —
Chaasall A< Al ADA CaiS —
¢4l bleal)l Glilta, -
¢Aaalls Al 2 gdl) Culatine —
€Al y Al cul )iyl —
Rl Capeall alsls Jygatl) culilla g sl —

) aludly sl (ad Clatie -
Al cilluall dalial) duagd) A cllaad) (e pulaall asdl) 2-2-2
el clbiall e Sl S Aaall Gk oo Al Clluall pasd QIR 8 2
Oe oest el s 0 @l cluall B gl cadly glay) cble e st -1
b 5 alelay)
Pl g ) Ldend palaal) paadl) -

XX (Rl Gsviall/a (e 10600
S
XX Ll cbla /a 221x
e lazll
glay) ddee ) i

o e Andall (8512 Qlasy ol el 8221 Qlua 05 gl dolee: 3aadla

75 Cac 0083 (B g e AT L il
86



f gl cuad) dolaal ) paadll —a

XX Sl L)ls il [ (1 221x
S
XX () Gsuall /a 10600
ol Adee i) Miese
c O Adscgal) B 512 Glunyg e i) (3221 Glua O3 i) dules: diadla

rakl) 1 A (Faal) o g

Sl oUsilly Glaidl 04-09 Alaill pa il (5205 Clolenl) gaend Ansall 358l (o a3l
¢ ol

Alal) clluall syl daia (e S

Pl clual) A gl e gl Al lCd cadly lay) cllee ¢ sl -2
Aglaly Slad plaY) gl Gui (g eDland Aanailly 1 Ag¥) Alladi-

XX | sadl) Dl (Hla Glua/a 221y
(4ale
S
XX (ald) @l lua /o 221x
LAY At

i) Gl o0 GAT 98 B sDae o s Biayld Sl ¢y HA0EN DA -G

XX (4le Cpnndll) £95dll /o (1 377
!
XX Sl Pl Qs [a 221x
(L)
LAY ATl

GAl dgly o o Lgaa L jla Sl o)y (AN Aad)
S0 2l 385 Luslase 2l Jasy

87



XX

XX

Gl Alia 221x

* £

daliall 48 [a (e 329

:\leA.J‘ cbluall (asd Z\ehs L,,SA gS.uS\ <ylail) e\.}ﬁu! 3-2-2

P ASil) Aglial) Chyei-]

Gaalaal Gl e o RS dalad) 8 Lygpin bl Gl dldl alae) e

2 Al Sl aa)ll G agasall Gl o Walael e Caagdl 5 dsgall (S5 e ALl
) il Cla 4 el w5 Lossal 221 Gl S Glealdl caisS

L (512/z) Ansuszall

 Jad ol Al Glblee agag e dady s pubaall ganay G GRS 2y Al
el 3 Ol e dsmand eband iny A 5 il o) Al pdplal) aa) e
Gislae Cijla (e 2eall EXEL  Cile IS5 8 065 Lo Llle o3 Alial) Joaa e Sl o

https://www.compta-213.com/2019/11/le- < le rapprochement bancaire 4Sill 4 8al slae) i) e deas

88

P AV bl sy o sog B il (e dnle Jaanll Sl

¢ glall Claall Cala aul-
¢ RIB Sil) Glall oy

¢ Lylad) el oyl

¢l g & Q;J\ Aalaal)l lbleal) Foyli-
Anlaall Glileall 38 755

1

rapprochement-bancaire.html



D Aalicad) clalaiey) 3815 3-2

Gluads @lill lgaa o 32 dalee 54 Letter of credit Documentary  (saiiuall alacY)
%LL\‘ALL\J.}LM&\M gmuimduumujlsqm%@wéu%mbjl&d\@
LellsYs il cailind) ol Aidias (giadall (3o Asllans Lol

rgiial) Maisy) il 1-3-2

Gl g sk Are Gliiip oo Ble) 4l samua) Aae¥) ICC Al sylaall A e
P Al eV aal alall ads Cluad o) slae¥) &8 (s abiee (il e 2Ly slacY) xild

¢ duisall (o 4 saasal) Y LaSl) Aad addg Jod o) (uiiall) G Cipla Y o ) adall-
(YLl mdag s sl adall 1agn aghs DAT Sy iasio
- alae¥) dag il Al (068 o Japdg lele G saaia Cilativee Jilie Jolills AT eliy (o sis

Dlaall Ol Gy Lsylal) sylanll bgail AN saiieeal) slaie ) gl 5ylaall 432 e
2007 sdse 1 die Jsxiall ()l emal 525 2006 15587 25 (e s UCP assall cibisjlaalls

Jd obaial 4 Incoterms J) ddsall sylaill bagyd ) satiwadl alae ) auadag

OIS duae ICCAll sylall Ay Jd (e Wyl 5 Ally  International Commercial Terms

3 5 Incoterms 2010 s dasydll (e AY) oY) Wi 1936 ale (b jela V) laaY)
2011, b e V) (8 sl jas i

gl SLaie S AigSall CillY) A8 pa 2-2-3
S A gativall slaie M Al Gl A @Bl o e

laeY) milh il (g iy die IS5 8 alaeY) OS5 cslaeY) m cllay 3 pa gl
tad) e dgial Leallay (Al Jalal) aaes Jada

byl oo Cua laic ) b bl (grdall 4ul] 238 (Al i) ga raladie¥) @ild i) -
el ALy S e o el Jag i e (il Rl as Adde Aadlsal) Ala g .l

89



S el Al Al 3 il aly 8 agludpe ol ) ol ) alaie ) Alls 8 5yl dadiusdl)
cgatisal) dlaeY) ddee b

O 1Y L dlla oy amadla sae b alaeY) Jagpd iy ashy 62 jhadl st -
Oy 4 s e Al O sl GBS o corly b Julpall il (e lyee dliel il
calaie ) dag il g ol stioaad) w38 13 Ao Lol (0 inaal) aloiy Shall 138 Cingany cdudyall i)

Al e 4] Dl slaeV) llad (ah adiall F30L a5ty o il sa idabal) Bl -G
s WS o) slaie) dulee 2t 8 el e S g Jady ) eV b slaedU jacadl)
Sl 43 50 A AENL Lile raaid calae¥) W ohiad Judyal) Glill 138 Chacay 385 L allal)

Ol @il e s ¢ radll

P gaiial) dlaiey) Clatice (3855 3-2-3

318 Aasdje Bk il i Adeal) s Y and 3 BBy il A il e can

o pituall e Ailuall oy 8 20l alde V) dagph e Lty Leiadlu oty Claiiual) b

ad Al grdall of Cua ) dseadl e gl alae¥) e 2ASEN Zolfpll Bl el

Ji 2B el o) o Gy agiy aadl die bl e p¥) e aapie Gl leadyy ot

3lad Al el (ymyaty Al aiiisall SlaicY) Al Capay Al caldY) dag il Adlas e Glatiis
Wyaal Al clalall 245 axe e a1 Jaaall

International Standard latiwall Gasel ddyadl Gloledl Joall Hlaell g LS
Slleall Lo ol U} 8 ddyaell Slujledll sulai 2.4 Banking Practice - ISBP 745
20 Ailae s ok dilae (s bl cllily el G Cibide e saasal

s Aokl AdsUaall-|

s YY) daeadl laoasy Al latial) 8 2AKAD e aanll elid) Gl Jeds doalad) dalal)
il il s Y A (s o Aokl ARy il o Lty Lad bl e
O O @l Jas (8 daalsll Aliad) Ja 430 s b ) 13 DAY e 238U A fudll (e
Vo o (gole dae asadll a8 dull dae ) 3 Lgan Lad A28l gia 5 ALalS 4 glhadl) colatiall

b als 4 Ao gk

90



: 4aasl) Adlaall_

e Aaall jola (g Clull (§8a Aadlwg Atiwal) dsia e Sl Gaan Jednd 4Kl dnUal)

(i o) (gle g3 OIS elsn gl e J& - adly 4l gl

A3l A giasall (e (alill il aodiing Gus Aglie Jhu Al aey pagadll 138 b Sl 5l
ol s Lpalls Land colasivad) asd 3 3418 Zlie Jhy a3l cudil 13 o) gy DAY (e

435 Gaaay lie IS

: gatiuall Alaie D AUCEA) cilatiall (o KB g e Cang
¢ Commerciale Invoice :alaill 3,53l —]
¢ Certificat of origine: Liadl salgd —2

¢ Bill of lading : ¢l dad s —3

¢ Certificat of assurance (el sales —4
¢Packing List: &=l lu =5

«Certificats of Quality : 324l 3algl —6

¢ Certificate of surveillance:diulaall 32l —7
¢ Certificate of Health:dosa 3ales —8
«Specification List:laalgall L9
«SCertificate of Weight: (), 3210
 (siiinal) MaieY) Cililua gand 4-2-3

Aihuall 2l Ay Latiasall e Yh Aalall 09 clbia 385 ) 3 gadl 45 sk 54
o 09 clliag dwiaYl el Gipa (o X,

91



(disall lalsill 90

¢ Olazall

ccladdl e

taall O laall

¢l | A Lmall EBleall Aosud
égﬁi

e IS

<l 91
<l 92
ablee 93
ablea 94
il 96

<Ll 98

Gy Asse Lnuladl Glleall J€ e S giad) gatiea) slaeyl gén

-~

e 3l Tl cyslgily ool

3k Sk Sk ok ok k k%

ceveefeeee] s

Ay Agatise Cilalaie]— eDlaall clalill/a e 901 x
R R Ay Aatiee lilacl-elill clail) /o A 901y
Jaand) llual (gatius Slaie) b ) Aliaa
..... [
FEEEEEE R s daall (glal) Cluall fa (e 221x
T Lotie bldie) o [ ) 24
e Latiue clolaic) gae [ 707
EEREERERR WA @ls [ ) 709
jlaally Gladally Agard) g Uad) din
bl slasy) Al b
EEEERRREEER | [oeeene [oeees 221X
- e ieall (glall Clall/a ¢y 24
P Latie clbilaie) Glaa/a G | 12000

Dadll el fa )
i) dalary Aaldl) claiiveal) J gag @li) dilosa

92




3k Sk Sk ok ok ok

Sk ok ok k%

. Jooees]onns
Copall Blé/a (e
suadl iy foa
g U] A A cipal) s (@1 ) A
el Galidsy) Ala Ay iyl

12000

3699

S 3k Sk Sk sk sk sk sk k%

SRSk Sk ok ke k k%

............ [T S
JRE SW d:m:_“ L_g‘)\..al\ A._ﬂ.ual\/..a %)
Juanll Ciypall mw G B Jaaad Aliwa

3699

221X

S Sk Sk Sk Sk sk ok ko ko

3k 3k 3% 3k ok k%

............ Y R
Agaiine ol il Gl /- e
Aatiee bl oaal) Glail) s )

L..gé.'\'.\uu .\LA:\Q! ;G.‘! Alea

901

901

3k Sk Sk sk sk ok %k k%

Sk Sk sk sk sk ko sk Sk %

........... TRy P
Aasal @y Qlua/a o
SO i s s
(Sl Aliey) g g Ailua

11

12000

93




GeaAl) 5 gaall

&é JBJ\ dﬁéﬁ\ QLQA

94




D AR alal 3R e Cilayly b uaall Lali-1

Lala¥ly Ol Gl s e @bl Gl ) Ol A pead) alll i<
Gob e by ¢ lagh Jda G leSin Al Gl e hilaess bl clawgall il e

D Ad ) Lalll Gips 1-1

o ALae YL Lol & L Adlal) cluscgally gl Ldlpas aghi Aiiuse ddpaa dalu 2

200 A peaall Lalll IS5 5 ' 5dall 40850 Al andd A sdic (535 usi ) 53R
¢l cadlall-
taladly My 8 pad) Jlaall 8 agieli€ oSan o5 )lids sloach (3) 20~

Bliin) e LeSaall s3gd Jo¥) Gudpll Laaybisy cblall Aol o gloxiy (2) (paali-

¢elatll YY) sl
Al Rl sl e Jiasm

D) 13 e 25 salal) ki Gl (5) Gued saal Aiall) slimel Aojseand) Gty Cp

Ailmel 5 Zalll Gy e

s ol lehasy leatlai Gl Leiladla il 510 (adae aaay dale ikl 2l 3y

Al (e )5

L_ Article 24 : « L'Autorité de controle prudentiel prend le nom d'Autorité de contréle prudentiel et de

résolution. » de La LOI n° 2013-672 , du 26 juillet 2013, de séparation et de régulation des

activités bancaires.

Jisl 2 odar sl 50 222 Lz il s b Gl sleid) 11 -03 sa¥) adiiy dag 2010 sl 26 & & osac 04-10 4 saY) 2
14 5= 2010 _naiss

95



U Adpaall 460 38N Jlae b Ldpad) Lall) alga 21
¢ (ol Sl Gaiaall) Sllead) ailase cpuan e GalEY) -
tlgale Ansdaal) dradanilly duaspial) 2SO Adlal) il galls sl ol finl) (520 Al —
tleiilae &0 Al YY) e ddlaa) -

L) Wilnins e gi e ensis ullall Cilansgally il i Jag pb Rialll i
- Adpadll Dgall s Gua el el e jeuim

Logal)l o il lalin Gewla palddl ey Al clllal sleaidy) yie ol —
O aY) a8 Lo (asaidl Luolill cligall agde galaiy canalaie) B ol (s Al
Jgiaally Adhall ($AY) el bl

S ey sl e ol AL s gally gill £8e Rialll Jsa5
e ol Bl RIS il ) el Al i

Bade alp Al Glagleally 330

@bLEY ) Glalayly Glaslaall aien Lllal) Glogally dgidl o Jgeandl & Gall -
efage A yleal a2

A gl calisY) W ally clalud) ) @by Al awg -
Hegd Aadal) g il Mg Alle g ol iy Ao 5800 g ) 380 Adeas (gl

Al il ASulls ALl Sl sall g b Ayl il 38150 dudpondl) Linll (Ko

¢ :\:\Jjj Q\:@\Jﬂ\ JLEE L.éj' CJ\AJ\ GA

18-1702-0= ¢ 2003 &b e 27 (& sdlaa 52 330 .z el g Billy (3lal 2003 Cale 26 b & see 11-03 Ay 51
96



Ol Analall AN g5 8 Bl e ) O e (B 3D 25 gls LgiSar
cabluall Jailae ) als LS Siball & dual) 150 £y Bes s gl
O Lall (Ko gl i s 2eleiy Aalll 65 dacaldl) Giligall gas) calal 13-

‘;@M f"-’ﬂ gﬂ.ul\ Y QQM Z.a.a‘}d‘ :\AUl Az b:u;:a \.@J das
Gy Jisa 5 JIsaY) Gans 2adlSe 'L A Al Lyjlie | A yeadl diall Ko -

O Jal 8 2l Gy dimiay )50 Levie Alle Rusuge ol iy gl e of daalll oS -
oyt Gl s o ) a3l ae s o aws of Lils e Al ulall S

Al s gal) Jlact 513y DU cllabd) (S 41 Jis L g 33Y L w518 Cpaans Aialll oSy -

8 e gl Dlel Al Gaa Loty el b leeg b dueall LS

ool ol sl adalisy dalanal) Aiadanil) o Ayl AKAY) aal Al L of by JaT 13-
Y Glighall aaly i O Do) Liall (Ko il Glaal) o 33h A1 S Y

éJ\fA&l}”O

tgngille

(laliall Guslas (e ndl gl e Wyt s Cililand) (s dsjlas o pialle

tadnan axe ) L5e )Y L W36 Gaand pe SIS ) il gl Cadigille

e sl L5e )Y A8 (et ae agaai] (alaSY) 2Via e ST S (add alga clgile

¢4nieh

.

.JL&;‘){\ (ERENY )

lead) Aila) Lals o3lel 8580l cilsiall 038 e Yoy L) o o Aaalll oSy @y e 50L55
psfis o Allall i) o il w3l 3 () Jlanhll SSYI e dslun 0S5 Alle dasha
<A gal) allsall Juanty 450340)

astall s (3 gial) A ¢ gl Ganadd caslel) o) Sl saled il Aa g bl (J)ga¥) Gl AaBlSa B gl 50 g S Gy -
283-282 ¢ 2014 5 para 2 5 Aralan cpuslynall
97



Cibleal) A5l e Ay Gl Gusge S Chiaa (pads Lbeail) a8 au of Laalll (Sa
e 81 okl 4 lple (agaid) cilegiedl aal das Al o 2l ciliegally @gull 1634
11-03 Gajylly 2l 4l8
Gl i) 3B L Wy sag il i dula g ddhall ddn 2
pany Vs M) Dlsaly L) aaddlh anes duiby dwwge Shall oy of ol
A damatl) SN ) iy VLS Alad) (ulae 85 Asesend) uslad) ey
b Sl il s Aa) e Adyaa) gl Gla 13 L glaal) Jad)

Pl iy A 4l A 1-2

o) e opspa Gl Bl ol Aua dgm (2) u.usb.ou.a;ﬂb.u\_\sbamu_a
Syl Aol Laslad) Jlae 5 eie Al Lol Cijlae ailyall 05S5 (f amay A sgeal

Neginga oY Legla i 23Sl

le st 3l Clleal) maens call iy mllan gaes ol Rale dabay GLiha) asim
wlit Aula 1€ e gind) ye il 35S bl LiKHe o il e Gl

w0y g Aaaill sl
e Leibin (Al ddhalls @inll Gldesy Hlall-

Legd s Legilalyidl cuzmdy 135 Aadle gl Ll cllasdlall o calalmay) S i
Al ALl KD sl lallay s c¥glaal) Jae 8 e g il

Al Al Al lles 385 bl Jia lhall ol 3] Galae S o Olab

Aela it dlaaall obael,

03-11 3eY) 50 09 83l sl 04-10 1Y) (30 02 5ol
98



Al ) sl b ) A el DA Al CalKal el ) i olady -
Ladlaall ol (e A3 iy

oad Joa o 3G B0 (apdlly ) Galaag AesSall Gad) (N alall Glesi

Ala®y) 5)3 (3l dumay Jsa Dolad ety Las)ylall Ol ad Joa 5o cCipeall cillalgial

D A i) 3ailly CAC cibilual) Bilas——3

o) anl ) oLl el 8 Sy 05 Jol s 10-90 gl sl o5l e
e e ) @AY oulgall Calise Gl aey el i Sl

p pajilly S oulgh b cbilual) Bblaa 1-3

:10-90 253 ¢ gildy cliluad) Bilaa 1-1-3

Gllaall Bilae pad W 10-90 (mpally aaill 68 e 165-162 el )<
eabe Lily anl clluall Lilas S35 Gl ddjadl alll 46, ) agesnd ) d8LaYl
I clleal)

:11-03 2l O gy cilloal) Bilas 2-1-3

Goaa G bl Lilae mlaae ) e 5LEY) & 11203 Gajlly il gl
p blual) Ladla Jag iy alge Al 3 gall

O o i) i) g5 e g8 IS o Alle e sl iy IS e iy 1100 Bl
AN e cbluall sl cpulailaa

A5l agilaliil) e 3ol Al ciliewgalls oudl Glilua Jadlae Ao ey 1101 3aLa)

g_;*’\:’ Ly aladll

539-0= 1990 Jifl 16 (o sbac 16 232 .z il g il 3l 1990 Jiil 14 8 & 5ec 10-90 pd) saY) -1
99



e 13g] ks gl yal daalal] Ao bl LS5 Aallie IS Jadlaall 158 saley off —1
AT Can g 3330 Apqdaiill ageaills
138wl o oy e Tl 3 A8DAN Jon Lials Do sl oy Bdladd gasiy o) =2
Adle B S Ji o) (e sl el (4) Aaf Jal 8 Ladlaall )
=iy aaY g 4 i) mie Joa Lals 18 dalall dmaall gaty o -3
sl g5 s Lady 5aY) 138 e 104 salad) 8 0y oS3l Cginall S Guuagalall
el A Leaiaal ol 13 a3 Aiad) AL bl
s ball Aalall dananll dgasall aa )l e Aas el ey Lilae ) dsbuyn o -4
sV L pad) il 36, 30U clawsally Sl Gllea shilas pady 1102 53l
s gl Al ol Al cleadlal DAY (50 38V @lisiall agile Lalus o e
hilae alee Tujlae (e piad) 5 cle dlle dussie ) e iy 3 Cililee dlialsa o gl
hilae mie (Ko VLS LAl Gl (3) D saalle Alle dge 5l Lo clid bl
Loaldl Bllal) il ) il JE e (g @l bl e ) Bl Aiar cililual)
-l el
:04-10 &) ¢ gildy clilaald) Bilaa 3-1-3
Cun 1103 L, (e 100 salll 2355 Jaxs Ally 04-10 ,eY) e 08:50Lall S5
O il e Bniga ol Sy g 8 g p S los Alle e 5l el IS e g il @SS
ehodd) Bl A 4 dave Y e cibluall Bilae 2 ddpeadl Zalll () s Gue
&4l ¥ 01-10 sl dd jaae 04-10 ol of atys "cblaall Ladlaas coladl)
- 08-91 ¢slally adala ;¥ @lldg i) Als yall 8 oalaicl
1.04-17 aaid) 15365 clibual) Bdlase 3-1-3
b Shluall Bilaa jo0 N 2017 Aiw 58T 11 8 5550 10-17 a3y 00l Blay o
e Jasailly Aal) byaas Al Al cladl ) ihal) ol ehd ) Ll Laly Sul) 3l
. sali

25812 A pdlad 57 s3e 7 pajilly Bl ghaial) [1-03 seY) ach 3 se 2017 Lesi€i 11 b Fosac 10-17 fb ol !
04 o= 2017
100



aly 22 2 Nsall (b cblaall Lidlas Rige Caiped o3 1 Gilblual) Bélas digae iyl 2-3.
Cpig 1Y cblall Lilae dige  galdd) abial pulan of gsiee S ank ads OS
alal Lle dha pule o Gl 1 G e Gagaidl Gulidly dagyall 4
lealinily  clingdly @A Gllia Aaa Je dolaadl dage Al cndy (allll
o Jsanall gl HSAY Lgilasg
teSil) Agilal) (381 diga Auijlaa Jagyd — 3-3
30-11 &) (il aguye ) AlaYle 8 salal) & Agilal) inll dige dules Jag s paad
(llall Bailae Tige duslaal Scie) il dagpd 20my il ¢ 2011 Ll 27 b amed
Chaanll i 05 OF
¢ lgihblee e salgd o cbluall Bilsd Lyhall saledll e s 0K of -
Goubidly Lad) (Bgaall maemy aaai o
Clgd) il Alde daia ) Al QL WSS dis G aa 8 0O Y ) -
Aol A8l B e OO ofs AL G il e e 058 ol -
oSl 138 lgle Gagaidl bgyill 38 cbleall il
Lo pagaidl Ordl s3h ob
P ARl S gl ) b cliluad) Bilaa algs —4-3
tlgie SN (il Bac & Caaa Slbluad) Bilas ales
01-10 Ligall 05l b clilual) Blas alga aa5 Yol

s Gua 01-10 digd) O58 e (245 23 saldl hail ) clluall Bilae alge 23

135 Ao peaiall Al cillee il Lelas Alass Aagana s Aaliiie Lsiad) cilbibual) oh gy -
- linglly @S il ClSlian g bl daeca gl Aol Y|

aady U Ll pE 8 Al Glesbeal] liglasy Ayl Glbliall daa Gasde
tpaas]) s o elE S o aaliall Ol

07-04 Ga-0m 2011 5 02 g ssball 07 22l ¢ Faans 1 53 50l ¢ Lo sSall Aulall LY -
0702 <2010 &b 11 gl boball 42 23ed) ¢ Ganyll 52y yall ¢ A sSall Aalall LY - 2
101



Gldae 0n lele Golaall LAl RGN @lela) Jss pald ui IS8 G4 swe
¢ el iyl Galaas 310y
Gr oA A cligl o legally el A A5a) Gy SLEEY) A Lagyd ke
il mllae doiaall AGEN ol S 5IYL el g 058 A Cliglly Cilonsal
Chpile e
bl s 8 pan U0 Al Aglad)l A f) Al Aseally ol ey
¢ el Plnad bl JBha ol 4l ey 4de
Ay daa o Lol clblaall Lilae Gl deaadly Laldl)l @il Al -
ooy Aualad) GG Gl e @l dasiall Lgieas Aaede)l decddll clloal)
O S5 Gl Al bl eo sl gl clbluall Jailae
rgladll Qa2 clilual) Jiflas alga paal Wil
P e Sl cbliall Jdlae alee Liad (glaill Gsildll (e 43S 715 salal) sas

¢ ASyall Bl Ghe¥ls plaall & gl e

Opad ) Bonan N )31 Galaa o b Al AL Cilagleall daia (20 (e ST o

¢

sl s Al A58 Cllia e dbadl o
toally S O il A cilblual) ilas alga aad GG
saly il sl e 101 sall kil )@l 6 cllaall Jadlaad Ll alee uaa
¢(11_03
Osldl e 45K 715 salally 01-10 08 (e 24 5 23 Jlsall Adla) iiad algall 028
@il
rcbaaal) O & clilual) Bilae alga waas L)

Al iyl e Angiaall clle) s Al 5 cblaal) Lilad AT plea w3 &

2001 s 10 & solally '351-01 &8y shuiill agusyall o 03 salall 8 &lldy Cilinaall

22015 a0 2001 saeds 11 gasbiz s slall 67 2320l ¢ dpan )l 53y ) ¢ o Sall dalall ileY) - 2
102



PAL gl B clilual) Jiblag alga w3 Luals

A3 33 ganall Al pasad) 3 AN (385 Ala & clluall Bilaad IS Lles yaa3 2
- 354-06 o3 il aguyall 84 50l
Glilual) Bilaa Wytay A puleally ol JI<a) -5-3
S ALRYL ¢(25 524 sl Hlail ) cililald) dadlae byyacay Al juleay il JISE s 2
Lilae 5 ules day iy ¢ 2011 sl 26 & omes 202711 &) (535 a5l
Al Jlaly JIKal; clluall
plad XS (i Gl lag
oolE mbee ime 2 @ 7 2013 A gus24 8 sl A sl )i
v cbluall Jadlas
Lilae i als @la€ 23ay @3 2014 A pl2 6 posedl Wl sl -
LGl LAl el Bl Guis (A LA Ja jeda a8y liluall
W aboad Jag piz Yl

Jasdl lg aie (Commissaire Aux Comptes) bluall Ldlaa i &5 o
Gk e Dl clbleall Gy allile a1 0 o oSe Vs . &dhd)
gl 26 &yt alall 202-11 il aspall o 03 saladl lail ). Zaiddl 532y
(2011
alys oalaic) A8, (Commissaire Aux Comptes)cubiluall Llas )i el O s
Aty seliads algicy cblaall Jlilad Lkl 2830 o b 4l
DR ) B Al J8 ae el 6 Bpslall 55l 8 adind Asall Aalad) Fumand) o alell o
(@) ) e 676 aldl)
Lsad o) al < 4, (Commissaire Aux Comptes) Clluall lailas  (gaw o
Slea b e Alaguad) Al clbliall Dbl sl e slal Lg(45)  Osuls
((2013 Glsa 24 Foybiy sobal) (sl LAl 1 duadll il ) o dagall el

20-19 Ga-ga 2011 5 01 b 33550 30 33 ¢ Faan 1 53 50l ¢ e sSall dalall AL - 1
22312 Uaua 2014 il 14 g saball 24 aaad) ¢ Gyl 52y all ¢ A sSall Aalall Y1 - 2
103



Lk Ji ) L ool (Commissaire Aux Comptes) <ubilual) LEIAAAM:\ o
Gy dlasdl Jglal e Lol Al Leand) plaal slidl Lg( 15)  Lde
oball (sl DA e 02 salall Ll )oDaw) Jeas dilie Adhall paiase GLS i
(2014 als 12 A0
Commissaire Jcbiluall Lilae i dacy jgpall @6 (s png o G -
oo Y e Lag(45)  als e JE V) 1 Gapal a3 (Aux Comptes
DDA (e 03 salad) kil ) dlagadl Jolul) L 5 Aaled) Aaladl Ggmeadl plaal seal o)l
(2014 als 12 Fbe saball (gl
s gl Lol
: dalad) Wil
tlakg (ale i dla
osas  dusiadl Bl daay Uil e daian sy ) LA Aaleadl i
¢ omal) Aaliadl) by clmi@Y) die o dapaall
celaid¥) die dseddl Glluall o decadl Gllaall e Zasladl e
D Aaldd) ol
tdss pald L 13 ella

¢Aalaiall BN Joa Galdll ol e

(oa) el paladl) loasil0 o dad Ao JeaV) alidl Joa palall pjall o

¢ pediiuall Angiaall Lalal) hilaay) Jsa il e

Gl agndl Can Aaglly 5 Geadl) @) dam ek Jea paldl) uEl e

€454 8 daall

¢l L clehal Jsa paldll ol e

PV L) Jsa palaldl pall o

¢ Glazall agudd 33lay laiall paldll il e

¢ Ol Gl ) Bdeny Blaial) (alad) ol e

QW (uly (s Adeny laiall (alad) oyl e

104



¢ Al AUgtia b Jlaaly alaidl (aldll sl e

¢ oY) 2 L) e Gl oy laial palal) sl e

¢ Laaluall Gl sty paldll ol e

Ayl IS5l s lsally ol laiall palal) il e
rbilual) Bilaa )l julea GG
NRCACO1" Lilal) aflsl) Joa sll) 08 maril) (2 i) jha : Jo¥) Sbaal)
obmal) 133 2aa

¢ ol dac) dagyl @

¢ pill Qb @

calaall sl gl sl o

¢uil) laal i e

Sl lla Lailaa 2 das Al bl o] 34S o
cllually decsdl cbluall Joa bl oo smedl Lo Jlea 2 SG) lead)
NRCAC02%isaall

il QIS e gana Sy ) A0 bl 4] ) Al IS ety Shed) 13
s @il Ol e 4 )<e 732 alall S ) clal L 13a sl Gl peaddly e
11-07 ulad) 5 e 36 ) 31 sl
NRCAC(3dakiial) culdliy) Jga poj@il) sl 1 GG jlal)

D0 s o s L (ol Al (e 628 salad) Lol 138 jlaa) b olaeY)
) Sleally Al dpaall Ciph e Aplu) il 8 gl 33l lalaY) ) alsl
sl Ll I3 Y 35 asgal
el palidl) clanpil0 f dwad AeY Alaa¥) flall Joa ol Jlaa s add) Ladl
NRCAC04 (_al

Jdﬂ“aw‘)j\ﬁdﬁ‘);ﬂ «llall Ladla oA julra (6 giaa Jd;égslﬂ\ 20134.\.»:}:\4},324 ‘; C)j,d\ J\‘)ﬂ\s@u\ﬂ‘)\‘}}-l

13 U= 2014 Jo il 14 &l salall 24

14 0o oS3 o ga e lbuall Jailan 58 Jples ssine 2330 A 2013 L 585524 B Fosall DA A 550552
105



Lilae old 4505 @laill O e 7285727 53l e bl 1a jlaa) 8 dlael)
1058 ) S il il gaill L) Y ABaladl pald 8 sl a3le clbluall

¢ala g IS5 4 o

, Aapeas Aanjlay cplelall ehaSl de giaall ciliaysaill o
ai NRCACOS5. (atiinall dagiaall dalddl cfilia¥) Joa ,dil) jlaa : (uwaldd) jLaal)
L JS @bl desi (glall sl e 7285727 sald) Lo jladll 13 jlacal b alacy)
cglall el ol Jaall S mla o3 ) e JKE B Cpesdiall ey
BalY) uadl) cigiad) dagli gk Jsa Jajall sudill jlee :NRCAC06  (uwiled) Ll
A A daal) i o ageall i daillg
@) O (678 sald) Lo Jlaall 138 jlaa) b slaeY) 5
NRCACO7 4afal) 46,0 cileha) Jon il jla : aubead) jlaall

Ll allil) Calaal gabat Caagy Lo yill el (e Ao same (e 0sSh lad sa Ailaal) 4,65
Adalall 26l L lalually Zalsllly culgall JEY s e Bsise Adle H)ll laaly 3eLS 5 Adlady
Aebiiall dlanall Hhlaall el e IS ey auls o sgdan
dlaag gl Gualdll Gaellaill 8 dadalal) L)) o sehe 2ast g

03-02 Hlaill o

H08-11 Uaill o
alaille LIl clelayls clleall L) AUai ) Adala LN LUn clie o slay) g
Ay Hlalaal)l 8 WSally L deaile i)y Hllial) aud debilicilegall dallaey aulaall
(e @il

¢ sainll sl j0

¢ Hhaldall pasy e

Al L e Jued g ASeall @

NRCACO8 JMaiu) A aiud Joa il Jhoa : calill Laall

3221 pa-0a 2012 <5l 29 345 550 47 23l ¢ Apans 511 5y yal) ¢ Lo Sall Aalal) ieY) -
106



e 06 32lly 11-07 (oanladll G5l 50 06 52l e Hladll 138 jlaal b slaeyl &
2008 dbisa 26 & bl ghisl s 2008 sk 26 & #534156-08 (sl o susyal
DAl a7 bl 138 Gacatse Al CasdSIL gleial)

Gale Calal o

(LAY A haind ulad) ud) o

¢Daay) Julas e

¢ Plaiu) Al Je 5isadl Glagledll @

LY Ay AgalsalSill Aad o

11 K6 715 saldl ks LT @

il Ol e 676 salall A8AT L Gyl liluall s Glud @
NRCACO09 (Lol aguad 5jlaay (3laiall ydil) (glatia : awldll jlenall
el ety L b plaall sl (e 6605619 sl e Shadd) 13 o) S8 slac) &
o e Bl 200 s s bl Gadaay BIY) Gulae sliacl lgale Jeany A Glacal
il e LIS @llen elan¥) alle Gy 0sS A GIGE e g Y beall 138 35580 Jle
NRCAC10 Jlall (ul; ady dalany (3laiall il jlma @ pdlad) jlaal) . 4050
oalall il e el s e 700 sl Gle bl 13 o) b oalae) &
A e sbeall JLall Ll a8y Falany (3laciall
tlaall 12 b Auhaall dpeadanilly Ayl aeailly Sil)
Gl ahia) @stay sl e Cuin Gl Jea Lol 3iadiell Glamall e 358
s&;‘auﬂ\
aladla
NRCAC11 Jlall () psias Ladany Gglaiall podil) jlaa : Jde saladl jLaal)
Alany slaiall Galall il ey O e 712 okl e bl 138 o) b olaey) 5
220U e sbaal) Ol aly (anias

¢ AWl ) (A aal) Lasdy Jlaad) 13a 8 Aadadl) dadatilly L pdil) (mgeaills Sl @

107



@l alis) Going Hlaal) jaw Eud QLS Joa Lo Siaiall Gliasaidll et 5568 o
e&;.'au:d\

aladd e
NRCAC12sA] Agiia ad jlawabs (alaial) i) jlaa pde (G jLaal)
sl e 113 558 715 5 110 K715 sl o Dl 138 Jlaa) 8 slaeyl 5
P oui Sllual) Bl saas o (e Slaal) 138 8y 5)lal

Olaal) Al Joa IV pull e

sy dalee e elail) o S s @
sl gl e cliaadl pygh ghia)l ol jlee pde G e
NRCAC13
Doy s lerysi zlawll Sy ayall ALE il cillalial dsay e Gllual)l Lilas g2y
Al Ghye i el ask LS penl) £l o il flie Gillae o aDS e Gola
i) AL
NRCACT4daabuall el Jusads ,dil) jlma jie ahll jlaall
@ O al7 58 715 515 HST15 slsall Lo Jldll 138 jlaa) b olaey) 5
AV Gl e ps @) A SPA gl @ld A$a0 sty jleall 138 3lay
Adhall clGally claalually goodlls Ghiall ol jlas @ pde Gwlddl L)
NRCAC15
G2l o sunall e 40 33lally 11707 pmlaall Gsildl e jlead) 138 o) b dlae¥) &
CasaSll (slaidll 2008 Lbisa 26 b alall (g5l LAl 2008 ke 26 8 #5340156-08
RN

aliluall Bblag adladly clilual) Bilaa cpas all] 6-3

108



asuyall ALYl ¢(40-26 el hail) aslaily cliluall Lilas et @lll aaas S
Nsalgebiluall  ailae Gty Glay Gleidly | 2011 il 27 & aaes 32-11 &) shuim
11-03 (ailly 2l elE e 100
P Sl (38 e cilblual) Jiblaal AN cldgjual) ~7-3
75 AT e asdly 63 59 dlsall 8 clilual) Jdlaal 2D cldgguad) paad 2
A aaay 535 <2013 2013 5y 13 & mae 210 —13 &) gl o puspall ) AiLYL
bl S clgiall 13K aidida s dles U Slluall Lablae (i)l (e 2S5 pal) Fanalill oY)
Glblual) Jiblaal asigally AU cYls ~8-3
70 sall 64 gl 3 13a 5 clilual) Ladlad adlsally Al Vs yaaS
R F EN P
¢igealy Ayl bl CilSe S 5 dasy IS8 G L Y (glas Llas JS-
£ Pslpand Ao ol ol gl de JS-
G lele pasaidl Ayl Glewsal ddhe Gdae (& digiaal) S Auly) Bye JS-
01-10 G5l 5o 46 52l G Lo Gagaidl ol e ¢ (glaall o
ot ) adieall Claally cllual) Jilaes caulaall udl Zige dujles Gn geall -
¢ Lgll S a<,al
gl Appmal Gl gl atidl ged) o oy us Aaldy sye JS-
(1) anls gt oluadl Jal 4 4l oo 3 awdaill g3 cdiie Aaa Gulaal duinl
g Aplall sel) Chpeai o ADAY See O ply Gde Bile &yl e
c Ol e (e 76 ald) HSAY Lk
- Al sl allaall dadnl) Al (8 Anlanil sae JS-
Jae A Gy alaill alee clblaall Bilae Tajles pe il Y o dBada aa
il Walds ujler of coblual) Jadlaa o)) 13) Gy A0laSs 5 2008l ddiay dauladll

-
CY

22302 2011 b 02 gk 5 0ball 07 2220 ¢ dyans )l 5y jall ¢ e gSall daladl Al -
19-18 pamua 2013 ila 16 g b 5 psball 03 aaall ¢ Lpans )l 53y 50l ¢ A sSall dalad) LY - 2
11u= 2010 Adisa 11 b 5 slall 42 saadl ¢ dpans 5 33 5al) ¢ A Sall Aalall 3LY1 - 3

109



oed oladl Jal i slae¥) dial ol Jeall e allig] Qb ade Gy A85e ddea
sl dagall wlS 13 Aableall Slael) A miads . ablin Ay &l e aals (1)
gl ABIAY) Alladl b gl Y Sigall
P Sbluall bblae e adlsall c¥la-a
2 5 Bl dhar Glabue L dbia A GG Glla Adhe bige Al -
£ 5l
cOpaall 02 LY o Aaaluall ol 3ydlae Abeas slgn sund Jlecls sl —
¢ omadl) Jlel o Ball 3dhall alee Aie Abas sy Jpd -
Clele QalaY) S Adhd) ALK Lulae 8 abill alee Jsd -
Clablaa iy e ) A5 ol ALl dege ol Pl Jliee Addhs dules -
Glyia (3) & oo JIoa el A A S 8 el i Jas -
tairee olgil (e
il e o Bpilie mllas Lo agd 05 ) Clawgdll 8 Aeee AL HLA -
Oaa JAS Al dege bl Opl) @Bl e g Bl Abaar all-
¢ Sl daliaial
@l Jleaind 15 gal chilial o cloass zie ol Glal) paiss Gl oo G-
Cseandl gl leay) JKE e UGS
JCR. PRV VO Ry e S IR VAR R W N[ BN ) PPN WA - P S WV
A levie apl€ee sl e el el @l e Aaball slY) g3l qals
o aSanlly Labwal) dial ol salglll aazle i
Ll A il e dled-
@Bl ) @dailly ulaal) il -4

Gjlae DA e cbloall Lilaa ) 3Lyl cpaadl aal e ouladdl udll o
Jase 5 Jsda al WS Ldae die L adan ¥ A dsally clingall Slalaa a3l
Gl lly Glaaiial) Glusiall e leashins ) Llill dalal) 16l daay sl e d8aladll
allly Clauslad) alatiy dlue Lad sl juall jem WS Ll Jsanal) Gugilally Loas il

110



Aileslaally Zaabai@¥] lgnilon (4 Slasgall yuds dpea sl dalaty dupulaall bl Gk ddaslsy
Aallally 4 50l

femulaall udl) pai—1-4

osle Abay Golar padd IS Lulas Do 2 45l 01-10 &8y 05l (e 18 salal) i

gl Cabiday cdaladll Jilas 5 aiskiy pand 5 alali dega Al ghue a3 5 Galdl) denly

Abay dagall 03 4SS Al 5 (Geldll lale Gar Al QYD 8 Glnedl 5 Gl gall aibiluall
g 5 Adlye glasin 5 x5 5S5e 5 dlua Load aulaall il agh 5 llual) 5580 il
cdae e gy aday V) clingd) 5 il jall Luulae

A0 alealls palaall el U5 1 pulaal) il algs —2-4

anlaal st 5 argfi g gand 5 alaiis

¢l Sl Aplae paead 5 Adhe gdania 538 93350 5 e -

(elly alall sl Jasall s 5 lingd) 5 GISAN laall 5 ) gaxl -

¢glai®y) 5 elaal¥) 5 Il Gl g clug)l y QlKET allinn) aaee

g ABDe Al A il 5 A3y il 5 aglalil) il sae dee Gpalaiall Dlef -
L e leal :lgie daalil) clidghual) ¢ ooulaal)l pdl) Ligs Aujlea dag i 3-4
@ Ll Al lagpdll (e Ao sena (i) godall a5 ¢ Apalaall Bal) g Ausjles
e IS alaay ) Sl gl sas il ) ALY ¢ Ligall 03 djles B iy (s addll
gl 41l e £l

Anylaalla il Ciny A ag il 0110 sl (e (08) salal) o :Aigal) duylan dag -]

P YIS sa5 ool ) Liga

tanll @i 05 o

lgililaas ljine Baled ) Aalaal pall B yihall s3lell) e [l 06 o

fanland) 5 A2l Gl gaens iy o

gl Capl Alde daia ) Alia QISHL oS8 ABs B pae B 0 Y o

Omlad) ehall il Caadll (3 Slanse 058 O 5 Rl GRS 55l e adine 005 o
(Ol (8 lgdde (asaiall Jag il (385 «

oidal) Sladl) sl alel idagl) Chiaall b daaill J8 5 alaie) e cpaill (a5 0

cainal) Gulaally clbeall Bilaay culaall ) g @l W 2010 A sis 09 B elall 9 01-10 ol -t
06-02¢ 2010 Alisa 11 B33 550 42 23l ¢ Lpans ) 53y 53l
111



3¢5l ol unl lans o8 O paliall L) A sl " 12V Cilially ol anl Jaal) (ol
Caginall Copeaiall @lgbis ea¥) IS A @lld 5 gl sudl 2381 ) 5 i daal 8 palal ¢
"ased Jsl Lo e g il

Lilas 5 uladl juall Gllgiue 232 01-10 Ol placall pdd) Gl g bowa— o

P YIS A alll) Juadl) 8 clilal)

A0alall 3gaall 4l olat Lide Jghune dalen dunlan o] ulaall judl) ey -

¢ S508 alnll aldll & juad JS e el Adgfuadl Cuslaall jaad) Jean—

M s calaall il gl Gulaall daalil Ziall alel Zawalil Al ggeal) Caulaall judll Jeati-
il g A jlae vie Arigall aeldll A AT i el ) Adllae S e dalga (g dilliid
toh Lshad G 5 (saelaill leatin (385 LIRS (K 3 Al il ghal) S

¢ -

¢2en all—

¢ el (06) A Waladl 5aa) i gall Cad il

cdsadl e aladdi-

P Sl (gally Auladl) ciligl-5

4 g Al Sladll sdnl s judicial auditing Aladl) <) g8l (apas 1-5
Al Glegalls gl e anledl) cilgal)

P Aladl) ) ghal c¥lae 1-5

¢ A clejla) sty RS Ahall (e aall dal (e dgladl) 58—
¢ LMD diliadl) 4y suilly anaill—

P AL el (ghaial) Aladl gdal 1-1-5

DAl atlall g loily asgda Yl

p &) athad) Ciyas-i

DYl dal e Sise papie g plined o dad OS Ll RSl Lhall gl 8 daw

112



LSl aalally alalall S e blaally

paihally cldlaal) el e Al e Euaall Ja g
tsall LY el

¢ Gl GOEY) A

¢ matilly QY A ya

a5 Ll laal-

¢ Bl
éu.n)\:t';‘g\—

¢ elagaal) Bondl L)) Conall Alaal) usaty Aabeiall Liali-
¢ By pally Aspall Olaally Jalal e
tiyseall LY ayge
¢ D) Ja aihar
€55 050 Bylall il
¢ A S adall Jilags agl) piha
coally Sl il ek st Aabod) A -
(Al BpAl) L @

A i€ e e o] 1Y) e esalll 2 LYY Jils (e Al oo Ailadll 3,80 ()
b e lud G Jlae 8 sindl 5l bl Lo ot 30 5)lin) o ¢ Aail AN ey
oaidall Ailiail) Aalal) gme (o2l il Y Asele Ay ) Lyl sy 0 Al Sl o
¢ Pauiliy alee oS

e ) pads ) dsleadl el ASad) B e Sl dagd) @l e cagag
o peie deanil ple f Aaia §) 08 S L dige a0 I 5lee ) palaid] Gilaal alad]

el ¢ al A ptialdl Salgd Lo Jgaad) cililhial JlaSio Ladha 5 Sia ol jlacll cilS pdl) adl e ¢ Lha g0 - 1
oyl 08 4=-2015-2014¢ 2 Cardas aalae Juae ) ()5l (aads
021996 jas — Cijlaall slaia ¢ pliailly 4BH) soda B Liliay Lida Ciuiilly ug3il lpdll asanll 2 — 2
552
113



Soallilgie L8 (800 Ay i Lapiints gty Leiag o Led .. ) Al ol el ol laslas
S oma gl A

) Aol B il G Slediing ola B 5l dal gl plan) b cpe WS

O o=l ey Al Ghs¥) Aadlas Hae 0o dnidy ShY padasdl bl o oaxii

leagd o i) Gan e Lgilals (oo all sl (8 Gl Faadtl] asleslaallalinng \ila b ol

g G 8l Gaagds Tl pacase old 8 4l (& B Lass Laladn) oK s ¢

calill A Ao ) A Lala Aady

Gl Gaadly slaia lgesmge OIS 58 (5 a (Sul) 3l Aabaiall Aalaadl) 58 ()l 4y
CAplaal el ) AELaYL Akl Sl

1Al ) (el Gllbia -

Ol Slllaia 2008 (A jaball yihalls Ausall GlelaY) 05l e 142 (32125 dlgall canas
P el Jlaall & Sl e lellind (o Ally Sl il
ua;a;ﬂ\wﬂwcbns.lc }i‘):\.\auwuﬂcejmsj\ hidh)i%&l.aﬁwgmm‘)ﬁ—

ciahae ol .*C,\Aji

st 3] i) 13 gelaaly oy (sdads clae 5yal) Jlaels (sash coptinall ehdll 2aas Ala i -

) i agie aals U e g
t b Lo 5al) ehal ¥ WSa ey o oy —

celad Bae el i cela®Y) vies yall ) esalll g ) QL) g — 1

(anadil) a3 ae el ehdl) S udll plgies qaily and gl =2

17 G2 1977 s ¢ Taads ¢ Adgiall il ¢ Al 5pad) ¢ s kil Judl — !
¢ e il syanll malall ¢ dladlly Adaal dsall L) B el ¢ Oha) dsens dene olaa — 7
357 =« 2003
Clg) aY) o5l cradaiall g 2008 L ) b 25 (38 sall 1429 sle jia 18 8 &5l 09-08 by ¢ 5El ¢ e sSall dalall LlaY - 3
14--13 Ga-0a¢2008 il 23 35 pslalle 21 2aadle dpans I 53y salledy 1Y) g Aisall

114



c@h \3,_1.3;3 ‘)m.uil\ Z\AS_A RTREN] —3

casall Bkl 5yl s ey dal maai—4
Jainall Sleill glaall Y1 8 Gjlae (15 of (Ao anill jlie 8l ja¥) oaldl) aaay -
ol Cinjlians GilaY
oY) 4l Bl s Gadll jlie gl agile iy (pdl) ageaddl f asdl) aldl) e
-e23sy (gAl)
A ) aadll Heny —LLEY adl) g lie) 2l JaY) b Gaall pla) axe e o
1 e o el Cager sl s Sl @y S JaY) wad Glla s Gl die g g
Aol e sl
3all V) &Sl el ) sl el celpdd) A0 8 kel ye pudldl ap -
Aaadl) Cile b cpall el jiana (e dai g g
oAbl Al diga daglaad apddll Uy -

AN silaa 15 A 2550 310-95 ad) (2l agaupal) (e 08 3sally 01 dlgall Cissa
Omilalll sldl) allg b Jadl) dagpd saan (1995 Liw il 10 8isall 1416 oo
P el Jagpd QeI g Tiagilialgy aglgha daan LeS (ASLASH

ol (aliaial) 5500 3 Jand) s Lede Gl A Sl (el e osilimil) elpall s, —

by 33y (1995 daw i gi€H 10 381 5all 1416 ple V1 solan 15 8 & 550 310-95 Ay (52 g sall (0 ¢ Ao sSall Aalal) AlaY)
02 1996 » 58I 15 F iy 5 p3lall 60 23ad) dpan 5 33 a0l agilia) g9 agl gha 23ay LaS TS g Cppibiaall) o) A0 adl 8 A Jaaaadl)
06-03 o=

115



dag Yhmd cpad o ygpeal) Ala 2y Ailadl) clelay) ) & dloadl) dgall jeay 4l e
23l 154-66 o8 5V 8 soamall Clasll Gasa @lldg e lgide G seaiall QHl5E 5 dand

L pill sl e oailaaill shpdll Wl goa] (b gyine o oamb padd (6 dass o s
casmpall 138 8 Barall

;Y] o g pl) 4 a1 cpiladl) elpal) Al & anh i () daes o s -
Al gal) LAY lelye pe cdajilia a0 of 1
b Janedtl) Gl (53) aleaid) 3 e ige il ) Aamala 3algd 4l (5% (o -2
el o Aalall AV Al w5 4S5 ) Caness Biles Aysal Ly 8 00 Y o1 -3
cailiadl) dggntll 5 QOB (ayes B (S Y o 4
S eOnelad) Bl e dan) o alae f calie o 4ald a8y Lagee Ualia S Y -5
eyl ol Aalall QYL Alie a3l s S iy il eha] e Jie Wlase
Aigal) Ausylae (go Slmd s aie 3 05 Y -6
QIS Jaal o doanty of Al s Gigyl 8 Lladl) 13 ) gl 038 oyl 3 058 0 =7
(g (7) g oo JB Y 324l
Aalul) 03 a3 3l b Jas of acalaia) e dua gl ddalu) sadas o -8
ble Aaladl e)pal) A 6 Janill i (3 (gyinall il b Lo il
Balall (30 55453 Clidll B leple (apaiall Jagpal) Gueldin¥) o) & 5ign of -1
Gzl 4
Gl Jaal LSy clsis (5) g 4ine JB Ylalis Gule 8 goiadl Gadsl) oK of —2
4 Jamnsl) by (31 anadll 3
psbaall aliainl i1y b dimiad pe 3l L8 Aassge ol ey e 4) 05S of 3
Sl

116



Dby (53 Sl Gulaall (o) aladl (il ) cpiladll odl) A0l & deaadll il aday -
Jesnstll allay Al laliaia¥) g (alaidV) 48y bl any dwaliaidl) syl 48 e

e

t b L dinaall Gl Gy o oy =
cabaia¥) b il LSy Al ddadaills 4okl Closlaally dalaiall 45,80 G301~
cAad Jaaaal) 3yl
el g ) Anlal) il (o 0 Al 5N ommy L) ey —

oY) ol o by s eda Jaall s dasg

Lalall Lmeal) eding (M) ladll Galaall ) Uyla) st a8la] aey Cald) aladl ) Jgarm
Gren Cpiladll ohal) Al slae) ) Al Al oSladlly Gudaall (s5ise 8 Galelal) sLiadl
Al ) Ales Jd Y e (2) oned dal (b cpalianal)

Neale @85 daadl iy () @lsdll o s

& lele Jasaid) cpall bl Guladll S8 sy o Opaiall Gsiloadll elpall (sa5m

Ahall Slehal) sl e 145 saldd)
Aalall vie ad) aapd ¢ ALl Gulaall Candif G 4o Laing (53 Gaad) )l jasa slae) aig
plad) il A cantg ate (3 pualdl) Al Cant diage Sl yudl) (535 —

GAY) eV slehe pe i) Gallall & cadall Luse Ll a3t of Sl uad) e cpei
L5l Ll (a puaiall
Dok ibay s of Lol (e sl ales Bopn i Cig B diege o)) il ¥ (s -]

A i 8 dadll e allal o 4l an 19 =2

117



P GOl (sl SLad) g8l 1-1-5
b Alad (GBaaS ALl Cpaiall Sl
relgial) (M) ez W)

il o Limy o) Bl @bl sligl o 50 je 4l i gla o) g8 DY)
Jand) Bsm (0 A0 o5 LN o3 (o (Kan 5o ST aanal K5 aililun g AT S daaay
oMY 156

ALYV (DY (gpmaiil) (OEY )y sl QY relel B ) dasids (Sas

b ALl Cipaiall JSgl) daga : Ll

b ALl Cipaiall JSl) i1

Dy a4 Sl ga) Aa Sladl) Capaid) LS 3k ALl <l gda)

4 ol il jUa) A ellyg (Jisa¥) o3 juand A sl aelual) caillay dules 5l uad) Jlsdl
Dl Aylaill A58 Aty csleai@¥) vie Ll S il Ji Load IS o Sars L Jeall
Sl Capeaiall QS Aaday Gola o oSa 5 @bl Gl b ol dag allla s Leuli)

Gl 5l dssd) dbaa

) Ciall LSl Al Ajlany Jril] Aalal) Jag i) 2

asaid) dabsll Dalll aed ) Guiladll (b paiall DS LGB Ghay Jaadl )y 2as-
A IS 610 9 saldl) 8 Lele

Osmlaall elypally cilblaall shailas Y1 Guiloadl)l (b paidl oDISH A & Jas o oSa Y-
e agd (pall ddaelially dupally dlaally adlally dlead) (paliad) b O sanadiall chall;
cleall o3 IV e 4ad i (5)

Lol L5 Al ) IR 8 Oplonsdl il

118



sl gyl e Balall oda (gadat LAS st

Wb a8 U< IS Guiliadll b peaial)l oIS Al e dads o Al sl e ey —
Sl (Al oSa Al dsie G Tawd)l

On oo otbadll Gyl S et cume gebis Al Aday aSladll S -
b paial) DSl A b Calaase e 18IS cpala daally Gsniay () Gl (alasY)
el 6 salall & ledle (aseaid) (el (s8] Ajlan (e Tsrie 38 19360 Y ) da i ¢ cpailial)

U Al Cipaiall JSol clialgs (Boda 3

bl Qlall dalS e agalge O siliadll 8 puaiall SN ujlar

A b cplasall ye o cplaiall ailadll ol paial) IS el il 33yl e 2385 -
ikl

ALl ¢ Cptiliadl) dd paiall S A b gl Saar o siliall) () paiall oSSl (g0 -
) gl agiald] Jae Alcadll (alall

padiy ¢ HUaY) 138 8 Osaile g cdalall Dbl Jaall (anall ) Al ) duad) Ay olse
csigal) ually Slosatll (50 Aayg puall (535l il slaal) US

Al (tt A DY) Ailiadll 4 il G pead) Aladll Copatiall B Sa Y-
Ll sl (e o D) lmil) Cipasiall (Sl Gema Y -

Jetiasall 5 Cmiall L Aladll Gyl (S5l ) IS gl Lladl) duaidial) A8liadl] Ligl) g5 ~
AT Gl (b paiall IS e cagladiall ) Bge Casisall

Cipaiall JSolly (3l 1996 A sds 9 GHsdl 1417 de sha 23 b Fose 23-96 by el ¢ AaSall Aol ALY !
150214021996 Al 5310 3 53balld3 23alle Gaan ) 3y jal), Ll
119



ladl) Ciyiall JuSol dnnalil) 4 g juadi- 4

053 «Jpnial) Ayl dadanlly A Al AKAYL ADA) s ¢ Sladl) Copaiall (e
3¥) dawalll Clgial) (saa) ) eashalls dsaall Al ghualls Gubsal

Oy -

gl —

saals (1) A 5lam ¥ sadl cdgall aiall -

OBl (pad peaiall ¢ DS Al e ladll -
coainal fyseanll S N Galall Jgad o el e sdle cRiall) (e

il gl Zall) oLl Aalell Bulal) alge Jandl 35 Jiae ujla

ALl e ptiar of el S Cadg ol aie Jae OIS @A Pl Copeaiall QS e g -

Aiaga f A3kl iy shal (gl

gl sSad) Hlaall s a2 Batall asiell IS s of Adlawial) Sl & ALald) deSadl) (Say
Aalall Ll o Asliae 63 ISl e ol oY
P Syall 33l g AAOIFT diadad) ddlal) Cilsjall Azalially daslaall 4186
) Bl a ¢ B Ay Aaiine Bl s ¢ MR Calall gepdll Ral e Gl
On A Lebans g (S clgr 4alill (s caislh) 2 )il Copeadl) Gaudsi (e B Lgiaga
o) aa g CBLEES)5 38IS 4 g )i 8 Capmall Jlac] Aaalyar Gsasiy Galagal) (e GilS S 35n
eyl 2ol s Laadles Jgml L)) el Wallagsale ad)ys. OIS 0 . juaiill
de i) 480 1-6
axse Calaals Al ileste 53 (ol (alSie ol a5 shaeydll LB Ciups 1-1-6
Gaiatl byliie) Aallal) i) o cany A eyl bl sley aalyg . lsaly callily
AaOluY) Ayl A8l eyl

120



> Aoepdll L e cand B Al Glugally gl 8 el LB e Gyl
B Sl 058y | Al ALl cBlaleall & Cpaadial clggill (e degane iy Slea

P oe Aae )

¢ el Slill Ay dae 8l BN Llal) Aell-

¢ osudll A

LSS L) Slea

t il b deydl) 48,0 2-1-6

Al djually daleial) RS cllaad) 2020 Gole 15 8 #55all ¢ 02-20 &) alaill s
LG A oLt 5y 4ke 15 saledl 8 AL clasalls il Ciyla (ge gt jlas 2elsis
dpanl) Ciph (e agiaeed 3 81 e sliacl 3D (e Lgd) oda O35 Aiggll s3a Ayl
Aadll claiiall e ) A5 (agadll 4ag e Loy (Al LB A0 alee a5 5 LAl
2 40l A yually dalaiall L) Aussgal) f lid) cllalis 4,6, b

P Sl gial 2-6

4 a5t @A daall Ly alalys cAae il B GlsSa (3] 68 1 oopdl) Gially dac)dll daalsall
Al Ayl HSak A gal) Al e B Glals 3l sas

el Cjladlly il gl cOllees clatial eyl pand s 1 epdl) (38

4ask - ) Aapdll (sabas AlSaT e sl daepll dadgualls Lol (530 (g (BRI
- Ol e 8 alyalls o) Al Sl sally Cijliadl) 8 daeyal) gl
Ja1s e ¢ o ginge (gl ¢(ash Ll )) 1alghy o ydll Ganl Gfnlll Gae Cile S
Lulgall Gusssall glal o @il DA e slaial Gl Sladl Cpuaty &l aeae alisd)
Cilatial) pal AP clehayls Jaladlly clubuadl S e yil) 2l Ui e syaball 28T,
(( JaeY) el Al s ) dsssall st i WAy DU il =)l ¢de il
PO eyl gaally 8L Calaal i :ed 38l Cilaf 3-6

sl e D abaad) Jasl gl Al Al loss galls gl Jlaed dailae (g2e (g Sl
tosdll dga (e Badizall iyl yallg 3yalall

177 5= 2016 Ghad) Jla ¢ 1 Aadalle Ao il A8 1) 5 @Bl o saal) Jads il dese-t
3400 883 (Bas g sa¢ 02-20 a8 aldaill ¢ i sall el 2
2012 bt f - &l 6] aand) - Gelall Alull) - clelia) Alae Apadlal) doidl A el LB ¢ 4 pead) cil) jall agae P

04-01 2=

121



Byl ASAY wiilhae (S3e A peal ¢ AuSlY) Ll Cilossssalls @il 8 Jandl s 3]y
Geind (e Sl clgailiady Cijlaall a5l e Raill Adliaal) A padl LeDlelae (& dndla)
¢ Lgd)

dge il Aalil (e Al Al b galls @lsil) 8 sadinall z Slailly 3 5aally goanall dla-
thae pall AU Aadlse (5S5 Camy i) badn S cDlaleal) 3

(Jand) bty AdLall ailsally gl )y clilailly 3 gaally Aaal) IS 3 el (L) ela-
Caliag 3855 L) e @y elaf il Lo IS5 (o Hshana () (e Lasla (e B

(oally Al MSAYL (3l Lo Capeaall ilhge 28D Cupally 2L3SY s dungil) i =
¢dalladl ld

) Aapill SSAL i) Al (s3e Joa (gsind) Ll laaY dsiu chladl BLall -
Pl Allal) cilaally doill padiiil JSgl B pepdd) LB cilia Ll : 4-6
iy AlKe pant (Ko Aale dbay alad) Gaally eyl Ganll Lalal) Calaall DA (e
Y JSE Bhy Al Allall lugally gl Jedanll (Kl 8 e pil) L)
AR (3l Ayl LB SgaY celdill) (gl 03gdag a8 S

dalall daaaall
[ I = 1
S @Bl S e
YA PR P ENY ¥ SN Lulaa -

aaxa sl

bo| s e

Fesssssssnns > & J‘m1 (3:.‘3 Al u:‘“b""“ (3:.‘3 | <
RO Al

Clelia] Ao daadla) Aligll) gt B A pdd) B Ao ¢ Adpadl Giluhall dgaat juaall
8 paly 11&‘042019 ‘gﬂJ\A—dx:Ug\ 32l —

122



:AAOIFT Ladlay) Adlal) s pall Aaalyally duladd) L3 5-6
ALl Laslaal) A Lol Aidlay) L) ilisns 3ol Al pally Zilaall 2 oLii]
Oe 220 (e Al gl Gl 38l Cingar (Agd) )l AL il gally Cojlaall
& 5. yhall 8a1990 i 26 85l 21410 saa Tzl dadlu) dallall Sl all
Aadle L \gitay Gl A5 3 21991 Gajle 27 Gilsall 1411 liasy 118 Zgdl Jans
vzl ) s Y ey giee Auadid il
Accounting and Auditing Aol il clu el Aaalyally Aalaal) A4
CJ.L;;;.:. C-.Dﬂ e Alen dalaie » Organization for Islamic Financial Institutions
Gepl) yuleally Joal)l LIRS, Lasially danlally Adlal) Aol ulaa laaly Sl
casand) ang o Ol by 4 jead) e lically Aald 2Ol Ald) il jall
gl O S5l Guulad) maliy Aaldg) gall skl by (g Taae Aigll alan LS.
deliall od 3 Al Anddl lsdl g ) G el Lo 3 (epdtll Giadly Gl
 Asgl) Gl (e A giaall Calgdl) (o Lt g (g3l aSsally Jadsuall (Sln ool
(CSAA el aalls il salgi
Adizall ) S5l Calaall saledm
Shariah audit standards: )& 381 julas 6-6
Cpaal By AAOIFL 2] Bl cilo sall Zaalyally Davlaall s Wyras julee 4
B iy (V) e 943
teerd Jlme 54
¢ orlaa slna 26
¢ daalyall Hhea 05
cASall Hula 07

2015 e fa GLEMAY g AaS gal) 5 Aanl jall g Apalaall pulaac AAOIFT . Gaedla¥) Adlall il sall Gaal jall 5 dpulall A3 -1
09 U= 2016¢ Q\.A:Ld\ J\Ac
123



s A )l el gy 10a8,) Jgaad)

sl Ok
01 cDlaal) b 3yalidll
02 Sl A8layy anal) 3l
03 Jlaleall padll
04 Ll
05 clilazall,
06 ] Cipean I (sulil i) Jsas
07 Algal)
08 Syally 5D Aasdyall.
09 Sblally Zugnd) slaYls 5laY)
10 Syl aludly bl
11 Slsall & laial )y & s
12 Lyaall ISl (AS)Lad) 3554
13 ayleadl
14 Laiieal) Slalaiey)
15 laal)
16 Lyl sy,
17 Slénay) d<a
18 il
19 sl
20 Aalaidl (3)su) 8 alid) o
21 il aendl) AL )5
22 Shaay) sse
23 Shsadl) Copuay )
24 gl iadll sl
25 asiall s el
26 Y el
27 i3l
28 Zadla) Gjlad) 8 A padl) cilaral)
29 s sall el S Lealadlaly (sdl) Jadsn
30 &5l
31 LI D labeall aniall el Lala
32 aail

124



33 i

34 oalasY) 5 la)

35 SIS3)

36 CLIENT e 2 ialsal
37 Aol Agliy)

38 i AN Al el
39 SRR
40 Ajlmall (el e Alinay) cililaal) 8 mll s
41 ey ¢l 3le)
42 L Cpecilly 3L 3l
43 o)

44 2yl 5503

45 Ehlénayly Jall b dglea
46 Sl A

47 EDlalaal sy ilin g
48 LY ol

49 sclsally e

50 SE|

51 L) cihla

52 @il s

53 Syl

> Lyl syiall

AAOIFT ., Aada) llall cilesu sall daa pall g dplaall 4i ; jaaal)
www.aaiofi.com

;A ) das gall 7-6
ol Ao (gsiag @M Uil &y _aSharia of Governance  4xe il 4aSsall
Loblee aoan (o8 Baabad]) Zaptll QA dusgall Aallae are o Ll e aSBY oy dleld
Gae )8l adladl) Gaadiis ¢ Lol cclilee (re a3 La dealies pand @llyy dabid) Lk,
alai (8 L i) 3 Aadgiall Ageyl) jllaall Aduan 50l ool cilplaall 8 Al

125


http://www.aaiofi.com/
http://www.aaiofi.com/

POl Ayt WSS e dnsgal) 38155 500 (e Aaladll Glaal (yiaky 63

@ﬂ\uﬂ\ﬁmygﬁlleﬁJd&\#\

9! Byl pllanall oLl

1 Shari’ah Supervisory Board: Appointment, dale ) W g Lgiu g dae ) 48,0 diay Cpums

Composition and Report (¢ §ibat
2 Shari’ah Review (siaidile)) A ydl 4 )
3 Internal Shari’ah Review agli)al) e ) Ay )
4 Audit & Governance Committee for Islamic doady) Adlal) cibesm ‘sall daS gall g daa) pall Adal

Financial Institutions
5 Independence of Shari’ah Supervisory Board doe ) A48, diay AME
.6 Statement on Governance Principles for Al Adlal) il all B AaS gall (galua ol
Islamic Financial Institutions i

7 Corporate Social Responsibility Conduct and (s Tl g & glud) A8 Hal Lo laial) 43 g gasall

Disclosure for Islamic Financial Institutions Ay Adlal) il gl

dradla) Aallal) ilesall daal jall g Apulaal) A0 : jaall, AAOIFI
www.aaiofi.com

e Al &l g Y] Cadall) cISy-T
Allal) ilasal 535 cppend ) Adlal) Cilisnsially il An g e els AuLeY) danlyally (3
P Alaiiy) @8l s 1-7
ALY 5ylaall Ay ol 5Dl dayd Analyas auiis (b sal: Credit Audit (Slaif¥) (381
lllia g A8l (553 GLlY) ) ld i Jladls Julaall (e degane aladiuly Gacajitall eDleall
b Sy aaal e &\}‘j 2-7
bl (e Aalsall Al Canuaill YIS 4a a0 (o) Gl agr (Aol AlaidY) Gadal—1
POV eaa (G ey Jsally Cbusiad) Baredall gl Slady) ol 4

¢ Standard & Poor's s Xl 3jxli S

¢tMoody's Corporation 3. s 4aus ju—

¢Fitch i A<~

West African Rating L jd e A suaall Slady) Canaill 4K WARA )l

* * <Agency-

. Dagong Global Credit Ratingi.inall JLgle &agel

03— oS3 (Ga g e Aadla) Ay o< o) A Ao Hal A8 N S ga ¢ A pad) il jall agae -t
126



o Audaall Al Cosatll CNISs 4 a5 53 GAT sas: AN Sy (gdal-2
sn (Y padd) alaill Ja ooty Cabida o gll Lty Carail) Gy (uld
G lested) o Gl Jal e gl 4 a5 s GATH g AR ALY Citiaait-3
Lalal5l slagh e 43,8 (saay Jaanll Loasty
P ALY @bl dilai 3-7
credit rating L) Caiuaill—
Al ) chlal Sl b dasla) Jsals @sid) 8] elae sacLsem
¢ Aolaal) Al Gl ally A gall ddjeaall lalaY) asl JEY) Glada -
alasy) jhlad) pawe
Ao juls il Sl JIY) Gldise e
¢ O 33ga Gl Aol Cilelya) A0k dua gl —
7 Akl Gle)) (e Jagaill-
Polay) Jal llie Jead b il 3S)Lae
: CreditworthinessJsanl! ¢Liiy) geia dules b dadall julaal) 4-7
O Alae alies U e Llls Lgahaiind 2y puladll 038 (e z 3l 2D aagp Caa
Neatifiy et Cua e (st Ll V) @ samall G (he Agpliie zalaill o4
"TCs o Adg pall ALyl julaal) : S5 Zzigail 1-4-7
Alae 5 aahe s3] Teadiall AsladY) leghiall s sedl e z3sall 1 ey
oz by Ol milall el Lpmsar asts (Al (Gl mie 2o gl & LY
e A @aY) Zisall 1 dafy (ol JseaS gl e 2Rl dbee g3l qailsal)
sl Ll
¢ Character 4. ill

¢ Capacity dual Y 5,24l

2012 4 Akl gl 3 S a0 and g aaas 8 Al GAN 50 sl Gaead) aie el adlac algdl 2aaat
27402 ¢« 042017 <2221 30 alaall

/https://aziroff.com/loan-review-mechanism-credit-audit

08 laall A3, Ay lacl) gt B Al AN A B e Al @Baal) & S ¢ cldl palllae e 305 deae ol
oyl 46504 ¢ 0362012 <22l

& Aaalall Gojliadl e Gl ) 4 g b Adaladl Gijlaal) & Sl 1Al S e 85 jisal) al sl ¢ Guball (s 3

43 2l 2014-2013 3o dada Ja®V) 4S adill y el sLaBY) 8 jiiualall da jo Joil dediae Al (A 5

127



¢Credit history Sli¥) &)l —

¢ Capital JLall uly-

¢ Collateral ojlassall—

¢ Conditions ddamall i, dall-

1Common sense. aSailly &llyaY) —

5PS < 4dg mall duilaisy) yulaall t ) gagadl) i 2-4-7

3 aslay) ulaall Julail JAT gl ga5 875P: < Adg janal) Alaii) lacal) 1 SUY gz 3gad
S Gyl Jaty z3saill 1 o Badly i die Gapally Gl e sl 1 S5,
Al bl

¢PUrposec (ayall o Caagll

tPayment e 5,33l

¢ Protection daleal)

¢ Perspective  4aligiisall 5,da3])

2:People Jaaall

: PRISM: Glaii¥ 7z dgal s W) 7 3gail)

Bl Cailsa e 558 ey QL) dalat 8 Aol z3lail) Gl ez 3saill 138 s
Al LY e dsaill 13 pualie 0 cJaenl) (53l Conaalls

¢ Perspective ) szl

¢ Repayment¢ alaull e 3)a8ll—

¢ Intentions LAY s Alall-

¢ Safeguards¢clile all-

.Management 3)la¥I—

11 Yong Woa Keon, To lend or not to lend that is the question, economic considerations for Malaysia

bankers, UUM university, Malaysia,2009, p 6

Z George L.Evans, The five P's of credit analysis, UMass Amherst family business

center,2012 www.umass.edu

adad) ApalaBY) g Alady) fiail) 5 1) cullad 8 cliledall Baga M1 (ol et sl Cagy ¢ saaie den 2aal ilaias B

asdall Alae L dgiSilly agldall lasdl dala (Al gdl B adl Slgadl Ao Ldudss Al a0 B madll, 30ac 2012 JY)
03 Uac 162012 2aadle dpalaiY) 5 4lusy)

128



GAMMA scores W& Hlma g ALty gdaill 5-7

oo 1998 e ally Gl AaSon audi dngiay ulae s 2l it A, ¢ysh
S allaay) ae pum Al b e e e lle dilas 3K, Lle 23 Gilaaad) Pla
Ghtiall ST axsy o Hye 2l pyulin Jdas e I L paalioall (Bgia el 8 algial) il
e Lle dagie ey AaSsall dIa ls 05505 Aedll B led Jlaal s Al e
B A8lE 30 Ll LS Lag U ellad) @b 8 i) cilelaia) dalled Cpuas cppaie
Ll & Ll damgie yealic mant oSas -l o Ja¥) dagh oadilinl) Sy i
: Al
¢ paalad) 3503 1.
¢t loal) 3gan 2.
(il sall lalie 510y ccbbual) Zanlyes cadladl) 3.
- 8lsalls daan i) dalaalls ¢ 5 Gl 3l

& AS sl dalat mas & haau¥) xa ¢ 2011 e 4 Al (uld S&P A8 cai

ol ally doallad) bty clanoal)

129



Jwﬁ'ﬂa

Sllacial GSLd

130



A Ldudail) A

Q,\’S‘A. 'BYL ‘;S.'\gl\ dgﬁéﬂ‘ Bala & Gulll) cddad) latial
2019
Al i S8 Aden dlald sl ijall 3 HSBC €l g (385 diis 5 CAC libay
49 claadal)

¢ IAS/IFRS (Giy oY) A$aM daasal) cilbilual) slasly dlid) aghy o

¢ Blind confirmations sbus 4diladl) s did) oMas ) clialad) Jluy) a8 o

‘*NYSE Euronext «a, s ot Allal) cliidall Jlaa b ladia) dill o

Al caia LS Aa2 ) Aar o dill Slaly) ciiall) gaddsy Moody 'sillSy culd e
GAMMA-6 4a . 45l Standard & Poor”

ple lia allall B 3dad) Cl$d s ol PWC 48,4 U 0 HSBC oY) Al 3885 5 o
2015

26001-27001- 9001-31001 g3y julea Ao Juala clis) o

¢ Cloud computing k| 2 dlaal) Sl b ORACLE galiy did) Gy @

A SLM 4 5hsDBM b culad o Sl Jlsal) Ja5 cilialdy Laldll cASay) clua o3 o
scilia Ll ogd 4uigildll Jlaric) 520 jglad aby gl (yud

Luigasty) §laill 3 lgasiic) Jaf (o Jladl yianllilaa TPE  Sigaf degane prias Ll oli o
- grinlae dleis pag G0 CpSlgiuad) yaed CIB clilhyy

2 XAG Lagady FOREX 2 35a3a)) MetaTrader galiy b cDaad) jsap alge clid) o
XAU

|y Bitcoin — 4alai J) By SWIFT sl g il L gal) Lllal) lalen)] @
05-18 ¢ ilalls 20180 dllal) 558 e 117 Balall ps Aliila
2018 L (e pule gl P i) A odaall 3aY Llal) cilibal) aaf Joa i Al 0B

Lual) adlual) alalay) & k)
C 4 D 4k C 4 D 4ia
200.000 dsf  way|  2018/03/01

5aal)

350.000 150.000 g& gl | 2018/03/02
550.000 200.000 ddoglyl | 2018/03/13
450.000 100.000 | <o wxw | 2018/03/15
600.000 150.000 ddoglyl | 2018/03/21

131


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/PricewaterhouseCoopers&xid=25657,15700021,15700124,15700186,15700190,15700201,15700237,15700242,15700248&usg=ALkJrhiG5pvIYBUk7uQRpkvF2mDD1PQYqg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Big_Four_auditors&xid=25657,15700021,15700124,15700186,15700190,15700201,15700237,15700242,15700248&usg=ALkJrhhqz8T8icfRIU-qpXA5b0V2fLdF_A
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Big_Four_auditors&xid=25657,15700021,15700124,15700186,15700190,15700201,15700237,15700242,15700248&usg=ALkJrhhqz8T8icfRIU-qpXA5b0V2fLdF_A

510.000 90.000 | <bdscau|  2018/03/22
590.000 80.000 bdagly) | 2018/03/24
590.000 ma) | 2018/03/31
1000 s aslal
1% A ganl)
1 GBP :sasgll 1GBP = 200 DZD:dksa

s oaad 18 A ¢

Ll Y Als ye 8 sasieall (30 aal JS3 ae il 138 3 38330 didae 3 55 ya () 5Sihu LS g
¢
Aail) alacaty) Aiad o) il g a5 38 ol Lialll ola) Ayalil) il g 5in (s BAN 98 L g
£ CNCJ
G385 A paall (il 5 eaaVh dalall Gldy) A e Jpanll 8 deadind) Jlugll Al 3
NASAs sulxe
¢ €Sl 5l Lgidle Log clill SLatiy) Cauaill (addd Jiay ile 4
4 palal) a1l 348 ) ol s o3 S Cloud computing e s <l o Ly
¢ ¢
€ A BBaall e s N & Gl et A 5 e AL ClbaaDlall (385 E slac) dliey S L6
sl AL oo AlaY) dlia qith (5841 dles o B (b
¢¢ IPPF 9 BCBS 35 3 Gaxill esalaa (naBle Sllia da .7
o= 5l Gl aiady Ja A Ll 48 jually ddleial) 4 paal) llleal] lill A e s 3 8
¢ $2018 el 5 04 gty yball 02-18 il JIa 8
Gl aads le 8 03-02 pUaill &5 i Jarall 08-11 pUaill Lewdd 3l ddLaY) 2l 9
S
L Oisha gaa b AUl clathaall 7 )
Madoff scandalL / EWS / NAA / IBAN /Fraud Triangle/ GAMMA -

g_'l\JJ oada g1 d; dalall il

132



L) Ldadatl) Adlad)

dsulad) olhd¥) e degena @il caiiSl Al el O aaladly JW GES) dlee oL
ST LS Ky Ally llaal) danlye o5 <l
O Aeliad) 3nul o ¥ls deu 35,41 (glall g all (satine laie] b 3 2017/06/ 25 & -
glhe (p ol slaey) dad e 75% 4iad L ady & a5 2000000 USD e laS
DZD il slae) cajliass 01%pdls Ugae il uda) 5 (gihall lually slac U
1USD= 78.50DZD slsic! =i ¢y Capall jau (IS5 5000
b 332 160.000 DZD lgiad aadll ¥ lneS elid) ) sess saal) 238 2017/06/ 28 ¢ 3
¢ 10.000 DZDiiaik: lgic 3aind) AGIO 4a¥) aad (1e 2017/08/01
ey (satine alaie] b by Widay) 8 Galuball aa (ge Hlad) el a6 2017/06/ 29 :
o3¥sly 2 4S5 wllal DZD100.000.000
G35 400.000 DZD \giad aadll VLS @l ) denw aaall 238 2017/ 07/ 01 : &
£ 02%4dl5 aadll i OS5 lgie 335adl) AGIO 5a¥) amd 0 2017/12/22 3
Cly Capall e OIS G oVl a3 (glail) g5l Aol <l 2017/ 07/ 27 &
¢]USD=78.75DZD icliadl Jsuas
20000 DZD « 1 80000 DZD alaall e¥luasll Juaaty lidl o6 2017/ 08/ 01 = &
gl b caluall Ajeas S5 g5 58ll 5)2040.000  DZDe¢ Alall cililall (e pad
¢ GAY!
Cloalilgiad ddlia) cals e liad) (ad Ciatins oYl 3w 3558 008 2017/ 09/ 28 ¢ b
DZD by aluyall Agac dasi o alall pe dile 3aioad) dlav a0 Jubyall 26 LS (g)lal)
2500
il 3ale) Janas ($Spal) ) 8 anlatl) 3)Y) aad salels il 25 2017/ 09/ 29 & &
1,5%

Gl 2Ll ey & . Livre Journaliesdl jds & caulaall cBbas culS

2017/01/01
6.000.000 Sl s e 11
2.500.000 @ihall Ay dill/a ¢ 12000X

133



11.000.000

2.500.000

ALl Lol Sliy/an pa
J il fa )
i) Gl Al

56

12000y

150.000

150.000

2017/01/02
2 Joaall (sl Cloal) [a (1
Gsxuall [ Y
@ Iy Aol

221X

10

300.000

300.000

2017/02/13
Gsdia JaY Glus/aa (a
3 dreall @l Glaad) [ Y
Gl clual) ) Jal adlagh Jigadl) Al

221X

225

50.000
50.000

100.000

2012/02/15
s aenll (glad) Cluall/a g
JaY gl claa [ Y
A5l Al Gles [ )
sl ) Gl ladl (a Jusadl Aliusa

225
224

221X

150.000

150.000

:2017/03/01
2 denal ()l Cluall/a e
lsl Jaaall (gylal) Cleall /)
AN Jygad

221X

221y

90.000

90.000

:2017/03/10
s Jaanll (Hlall Gluall/a e
A0y s f=a )

@A g ) digad algl

12000z

221X

150.000

150.000

:2017/03/ 19

) ooy Ao oo
Jiaaill aciy GlSdd) abli) Al

32y

32X

134




80.000

80.000

2017/03/29
dranill any GG A a
Lokl dig [ )
dalid ) i) Jlu)) Alie

32X

329

80.000

80.000

d:\.m;ﬂ\ g Qts,.uﬂ\ A_nla..ai/..a %)
s Jpaall (sl Gluall )
S Jpanl) pllial Alianal) i) cild) Al

221X

32y

20.000

20.000

Jaanill sy il Qlaal/a e
daaaill auy @lSd [ )
ddaghyal) ClSE) elad) diluwa

32X

32y

158.000.000

158.000.000

2017/06/ 25
i) Apative Claldic)— eMaall cilalpill/a (e
Syl Eaainse sl Ll [ )
Jeand) llal (saiiue slaie) it Gld) Al

901y

901 x

117750.000
1570.000

119320000

2017/06/ 25
s Juanll (Hlall Cloall /a (ha
Latiee chilae) Glam [ A
Apiiee ilaic] Asee [ Y

i laally Glacally Lgant) g Ul siny

24
707

221X

150.000
15.000

165.000

2017/06/28
Rageada dylad Gl o
s Qranll Hlall Qlall /)
Y Cilas [ A
:\:Ul;ﬂ\ 43,4l paad Gld) Alia

221X
7020

200

135




100.000.000

100.000.000

2017/06/29
et laldie) dilie cplulpall eDlasl) cilaliill/a (e
et laldie) dilie ) Glalll/a e
il (5aunal) ALESY) i Gy Aliaa

901

901

392.000
8.000

400.000

2017/07/01
daseaie s GBlsf/a (e
dews Jpanll (glal) Glasdl fa Y
s [
Alaal) A8 auad i) Aliuse

221 X
7020

200

157.000.00
0

39.250.000
117.750.000

(01 ) 2017/07/27
s Jsaell glall Clallfa (o
Latiee cblaie) laa/a (e
Sl )
i) dleny Aaldd) claiional) J guay ol Aliosa

12000

221X
24

500.000

500.000

(02 ) 2017/07/27
Sad) iy fea )

Cypal) i (310 @l il

12000

3699

500.000

500.000

(03 ) 2017/07/27
2 daeall (5l Cluall/a (e
Cpall B [ )
drarll Cipall e (31 Jaead Aliea

3699

221X

157.000.000

157.000.000

(04) 2017/07/27
Latiee cilalae)- el Glal) fa e
Lot Glaldie)l Sleadl wllil] [ )
06/25 a5l (saiima dlale) clad) diia

901

901

157.500.000

157.500.000

(05 ) 2017/07/27
daal s Glaa/a
S N
06/25 asad (gaiiua el 4y gud Alieia

11

12000

(01 ) 2017/08/01

136




160.000

160.000

Jananill Alsje dasaadia st Ghslfa o
Jaanill Ao Lo sadall Ljlas V) Glaal /s )
Juanill dluye dageaiia dojlad Gl Jla) Gil) aliess

321y

321x

160.000

80.000
20.000

40.000
20.000

(02 ) 2017/08/01
Bsdiala (1
e Jaeall (Glall Glaall/a e/ 0
go A/ e
Oty Aplas dlgifa (e

Rageada dla3 byl [ )

Juandl) dles Gls) Aliawa

200

10
221X

377
12000

160.000

160.000

(03 ) 2017/08/01
Jrmatl] ALy Zagaddl) Ala3 BhY) laal/a (0
Janaaill Aiye dageada )las @bl /= Y
danaaill Aije Aagaaia Aulas (3ol olal) L) Aiiuse

321X

321y

100.000.000
2500

100.002.500

(01 ) 2017/09/28
uball idl/a (s
s drall (gladl Qlead) [ )
opveal) Aot hailaie] Ases [ )

J.A.AA.A.“ Jaandl Cra .11.439:{\ Gl Aisa ?jf\:“! Al

221
707

12000

100.000.000

100.000.000

(02) 2017/09/28
pdat Apaiiee Claladie]-elil) Glall) /A a
i’ Aatise claldiel cpluhall Slaall Ll /a )
06/29 asl joral silua dais) clal) i

901

901

100.002.500

100.002.500

(03 ) 2017/09/28
uball i) s (1

SSal) il Qs [ )
06/29 asd jadal (saiius daie) 4y gud Aliea

12000

11

137




2017/10/29
406.000 Sl il Glaa [ e 11
6.000 sl Ciylas/a Ga 6029
400.000 Rasada Ayl 3l Ja ) 200
amadl) 3ale) Aoles L) Al
2017/03 [31_ass Lalae) a3 gt Jaarld (lad) cubund) By daalpe 20y
alaaiuy! sa Al claliay! f
a dia a dda
2012/01/02 | 200.000 Jdsl aay|  2012/01/01
daall
2012/01/03 | 350,000 150.000 Ggly | 2012/01/02
2012/02/14 | 550.000 200.000 bdagly) | 2012/02/13
2012/02/15 | 450.000 100.000 | e e | 2012/02/15
2012/03/02 | 600.000 150.000 bdagly) | 2012/03/01
2012/03/10 | 510.000 90.000 | <o e | 2012/03/10
2012/03/30 | 590.000 80.000 bdoglyl | 2012/03/29
590.000 wa)d | 2012/03/31
1000 3 asilal)
500 Usanl
%1= dgand) Jana
P { LA IR [ PEORR L
6000 2012/03/31
s Jaanll (glall Cliall /2 ) 221 X
6000 aall/a (1 7022
Liaioall Agand Jpard) Joand diiusa
400 2012/03/31
gl Hgdlfa e 60221
400 ds Jraall (lall Glaall Ja A | 221 X
7020
Aipaal wilgP8LE) st




:d,u.ul.a UJG sl e HM‘
st ey il a8 pladly JW) Al g el
dMae) (Ko oS il b aadd) 530 Jaes sale 5 Lol olbdVl ~aai (Ko oS -

139



2yl Aaild




Lu ) Aol aalall
: k)
rals Csdiae ddpaal) dulaallc shen ) e apall Jlai ¢ dielon dielend 2
¢ 2010 Ljysws ¢ (32
1977 @spm ¢ Taada ¢ 3 gaall @ypiiall ¢ Aadliadl) §pal) ¢ hos Gkl el
2013¢ oYl ayslly Sl @hall Jlx @y alaa Jade doile sl Jsen (a4
Jils e Aualud) Aapdall Adaad) Lsalaall @kl b paal) clibantle S ae (el Al
2009 oVl il
OVl ) Andalle pall il s gl B LBl ghall M ve ol A 6

2012«
a2 Anals Cypiiar cijluaal) b &)l Dbl LBl ) Ll il )y 7
¢ 2014

Laahall (Adgal) (584 yulaal Wby yualaa Jade rcibluall 3ax cAisdll 0y of G, 8
2015 oY) il g o o IV

2019¢ oVl Fad) Jlac V) daidall ¢ S il el plads 9

— Cojlaal) sliia ¢ pliablly 4BAN goun B Liliag Lite Chuaiilly pug3il) ¢ olsill maall 2 10
f pan

Al adall caysilly ill Bpsall Sl ¢ pualaall clbiluald) (3845 (Aijladll 236 Gl 11
<2006 <2,y

Laalle )Vl Byuadll e gid) Asalaac alls les )l dee (Al Calaee s @il 12

2008 ¢ )
SVl S lal Aadalle aayl) dsena Jlai Aangic Aallal) duclaal) (poyall (s 13
<2013«

Aaala Aoal) 5 A Ll Gaads il de e (Bpaal) 380N Jgaie ruS 14
¢ 2008 _ihallc Jualgiall ¢Sl
Silalle Zaadall cile saddl )gane Awalid) Aandalle dsiall dalad) dlaallc (459 s 15
¢2009
2016 olall jla ¢ 1 andalle eyl LBy @daile oyl sl ) dena 16
20106 joaac Gonalall lalle Agasd) daaylad) deafpallc (55,305 gl 2l jpaia 17

141



BJ:\J;J\ daaalall J\ﬂ\ ¢ @Jt.ﬂl\\g 2».:\..\.\-63‘ Jb.d\ C\Lﬂl 45'0' J&Jﬂ ¢ u\)ﬁ) dgana g eLAA 18
¢ 2003 « paas ¢ ).Juﬂ

pllai 4llad acal (Camels) Sipa¥) paall audil) alai gadst i ¢ pals dlae Lo 19
2005¢ cphndicsie A Aealad) ciysiie Aladl) ot o i

: CDlald)

o) Laall lag Adlal) aflglll B laall Z LByl 38N Vs Lol Gidecasy) Cala=20
2 232028 alaalle Lygue G daalae daalall Giganlly clupall 0y Aaac30 a8 Agal)
. 2006«

saleal) cp Lo el gL ddlaial) julaall gl ¢ oal) el Hpeaiec Al PL21]
i) Jauidi Ao dlly i tifrs” Adlall Wl Adsal) yuleally ias/ifrs’ 4dsall dualaal)
D (g0l Amala Teoaadle] dlaal) Jlaely Jll sboa] dlae ¢ ddlal) @Y Gy P
.« 2016

DAY i g et (B LI B8N g9 sl el de sl adlae (salell 2eas22
¢ 042017 ¢332l 30 alaall 2012 Ag ) dlasl) gl b Alasy)

SLAD A B aplal) gaall i 8 ¢ bl sollle e Bl seae el 23

2012¢ 0322411 08 alavall Aia)Y) Aol gin) b (Alaisy)

509 cullad & clileal) Baga LA (cpal) Qe asill Chugs ¢ yeaia daa deal ilaias =24
Sl Ao At Las Araall 3gac 2012 J¥) sl (Aaslaiyly Aludy) el
aaalle AalaiByly Abudyl) aslall Aae Liaslgi€illy aslall Glagul) Zasls il gal] (8 uaal)
2012«

Coslaal) alad casl) Cojlias cWyily Wiraal —4d paall LB dalad) Jasjgal) caaldll jasm25
2001 ety 13 el

"ol oY) Gale e S cAuall Cijlaal (b Jladll uanl) jglan ¢ sl aila
2002 oy (173 2aall " g 5N dh peaal) Cililand) Jalgun

: calag ¥y Jileadle e)Siall

Gl LalaBy Aaadall & g5y Auallal) clialsall Jalsiall aladiay) () 2127
pslal) AU il agley ZalaE)) aglall 8 (3hpdie ) fieale 35S0 (Al §jaal
2011 b ¢l cilasd Aasla ¢yl a5le s Lol

142



saled e Jpeanl) cillliiad JleSin) dedie 350 Ajladll @l afa ¢ Lia 228
—2015-2014¢ 2 Cashans dnalac JeY) 58 arads (aldll gl & sl
caslall 8 o)) aSall saled il Aag sl ¢Jlgad) Qand Aadl€a A oid) g3 cdasS Cany29
¢ 2014 c(srame 3590 drals Apuland) aslally Bsaall 4S (G lall (arads
Ly g (B Aalal) Cijlaall B ALy LAl 3AS) Adas 8 355l Jelsall ¢ Gubal) Glua—0)
LB 8 piialall Ao il Aadke Al (A & Lald) CGijlaal e Ll Alla)
Ly 2014-2013 ¢ 3ad Gnala SLai¥) 1S ol Lol
PPV
(AR (3B Avigall dgleall Afgal) ulaall $p&0 ¢ uSiyeY) Guldlall el sgee =31
2017 el el cplalall Cind) Lasas ¢ den i
aldll Al clelia) Alae Anadla) doiall b Aepdd) LB ¢ Ldjad) ciluhall seas
2012 Gubel = cusSll (1 aaal)
Alae Aadlay) AiigSl) i) B A e)dl) A BN AaSn ¢ Ddbjead) Cluhall sgae =32
2019 ails — cusSll (3 aaall = el
: clailal)

salaa OB (8 dupall Joal) B S GRal) diga gkl bl  jAls Gaing 5733
ladll Bige clilie Jsa sl lladl Sasal s o) ke fatca ¢gildy (g8
e B Aeds oJoall il pildl auladl ALY G Layss (sl
2014 ye02 01
sl —Adpaal) cladlay) e gl Sl salaall Jabadall ¢ Aig) 28 Gumes any34
—14 Qs ey o A Aaalae A3l Aol cNsatlly Al 4 pad) Lo shaidi-JsY)
2004 e 15
s dsanl) agal)
¢ 1990 Juil 16 by syaliall 16 aaad) Laans )l 32 jalleie Kall Aalall 23LY1 =35
¢ 1996 58T 15 goyliy sy0lall 60 23all Zans )l 50 lle i sSall Aalall 23LY)
1992 (52 27 & 5yabiall 130e]) dpasyl) 5350l sSall Aalad) ALY I1-37
¢1996 3lisal0 b 50lalld3 saall Tpau )l sasjalleie Sl Aalall 23LY1-38
2001 saadsi 11 gyl lall 67 222l ¢ Laaus )l sansal) ¢ G sall daladl 2LY1 -39
2003 @isl 27 8 335l 52 a3al) ¢ Gaan )l Bl ¢ da ol dalall 2LY1-40

143



2008 il 23 8 3450 21 a0el) Fansl) B palleda sSall Aalel) A3LY 141

2010 bisal 1 oyl syaliall 42 saall ¢ Lpasyll 3anyall ¢ LasSall Lalel) L1 —42
2010 i 01 (3 23,500 50 sal) ¢ Bpans)l 5arjal) ¢ FasSall dalad) 23LY) 43
2011 (i 02 by spoball 07 222l ¢ Lpansyll sanyal) ¢ dasSall daladl L3LY1 44
2011 550 01 3350 30 22ad) ¢ Goansyl) 5aall ¢ dasSall dalall LY1 45

¢ 2012 @il 29 & 5lacalledT7 aaadl Gl 52 alledia sSall dalal) A5LaY)

2013 ila 16 ol 5oball 03 saedl ¢ Loawll saall ¢ ZasSall Aalad) 25LY1 46
2013 b 27 43 50 12308 Gaas )l sasjalleia Kol Aalall 23LeY) —47

2014 ol 14 o)ty saball 24 222l ¢ Gyl 32pall ¢ G all Lalall A3LY) -48
¢ 2017 558112 33850 57038 Gpans ) 5a0paleiesSall dalal) 23LY) —49

+ 2020 Gobe 24 8 4550 162220 dpa)ll 32 allede Sall Aalad) 23LY1 =50

p daial) Aallly aalall

51-Source citation , sawyer lawernceB, « why interal auditing interal auditre dec”, 1993,

52-Article 24 : « L'Autorité de contrdle prudentiel prend le nom d'Autorité de contréle
prudentiel et de résolution. » de La LOI n° 2013-672 , du 26 juillet 2013, de séparation et de
régulation des activités bancaires.

53-DOV ORIEN ,Comptabilité Et Audit Baancaires,2édition,Dounod,Paris , 2008
“Yong Woa Keon,To lend or not to lend that is the question, economic considerations for
Malaysia bankers, UUM university, Malaysia,2009

54-Examiner Orientation, Bank rating System, report on safety and
.soundness specialty module, 1998

55-Michael G. Hadjimichalakis & Aarmar G Hadjimichalakis, -
Contemporary money Banking & Financial markets, Theory and practice.

.University of washington, USA, 1995, P.P 365-368

t A Sy aalal
 le rapprochement bancaire 4<il 4jliall el LaKipdll e deaa
https://www.compta-213.com/2019/11/le-rapprochement-bancaire.html

AAOIFT . 2! Al b jall Zaalyallg Asaslaall Aisn

144



George L.Evans, The five P's of credit analysis, UMass Amherst family

business

center,2012 www.umass.edu

www.aaiofi.com

3

https: //aziroff.com/loan-review—mechanism-credit-audit

3l CLlaisy)

Sl R EV PR i Al Al el
AFROSAI | African Organization of Supreme
Audit Institutions LML 5ead) e pes
A ulaally i aledl Al
42,3y Jally
AICPA | American Institute of Certified Public | ... 1.0 éf&\ gl
Accountants
Ol
ARABOSAI | Arab Organization of Supreme Audit
Lslaally dallal) 201l
ASOSAI | Asian Organization of Supreme Audit

Institutions

LB 5ea¥) Ao sena

145



http://www.aaiofi.com/
http://www.aaiofi.com/
https://aziroff.com/loan-review-mechanism-credit-audit
https://aziroff.com/loan-review-mechanism-credit-audit

Luladly Al AW

45k Jsally

BS | British Standers Ayl yulaall

BSI | British Standers Institution Sand) uleall 2gas
CAROSAI

Caribbean Organization of Supreme
Audit Institutions

LB 56 dcsena
Jsns Aedadly el 2L

S

CIA

certified Internal Auditor

Adiza Aty g8 salgd

EUROSAI

European Organization of Supreme
Audit Institutions

LB 5eaY) desene

Jsalls Auadaally dalal) AL

Gg )5
FASB | Financial Accounting Standards Board | z i) sl jules Sdae
gS:Uj)[\
FEE | Federation des Experts Comptables | ..u &1 syl
Europeens )
Q._.a..a.‘.u\a.d\
FI | Financial Intermediaries cllall elUangl)
GAAP | Generally Accepted Accounting | algadl  Aualaall  scgaluall
Principles )
Lle Vs
GAAS | Generally Accepted Auditing | yoa alpedl sasll ulee
Standards
Lle
GAGAS | Generally ~ Accepted — Government | (e (ajlaidl il ules

Auditing Standards

GAO

Government Accountability Office

olal) sl (o

IAASB

International Auditing and Assurance
Standards Board

aShlly GAS) ulae (ulae

:@}ﬂ\

146




IAASS

International Auditing and Assurance
Standards

Adsall aslilly 3l ulee

IAESB

International Accounting Education

Standards Board

orlaad) abail) s (ulae
sl

-

IAPC

The International Auditing Practices
Committee

3550 Ziga Tusjlas 1in]

IASC | International Accounting Standards Al sall Aanlaal) yulea daal
Committee
IBRD | International Bank for Reconstruction | ., .Ladu sl el
and Development )

ICC | International Chamber of Commerce. A gall 5lall 38
ICSID | International Centre for Settlement of | el a5 Jsall Sl
Investment Disputes )

Dby
IDA | International Development Association Aatill A gal) Fosas gl
IESBA | International Ethics Standards Board | 1, ciadal jules (ulas
for Accountants ¢ opplall
IFAC | Internation Fedration of Accountants Onlaall oal) slasy!
IFC | International Finance Corporation b sail] Al gall Ao
ITA | American Internal Audit Institute Sl Al Enll sgas
I1As | Internal Audit Institute Standards Aaleall sl gal) yules
ILO | International Labour Organisation Al gall Jandl daliie
INTOSAI | The International Organisation of | ;80 ag,0  adaa
Supreme Audit Institutions
Aeladl AWl 20,0
sl
IPPF | International ~ Standards  for  the| gasll iige dujlee e
Professional Practice of Internal
Auditing 0] gal) 2l
IPSASB | International Public Sector Accounting

Al daulaall julea ulae

147




for Islamic Financial Institutions

Standards Board alall g Uil
ISACA | Information Systems Audit and ), el Al dueaal)
Control Association
Calashaal) aail e
ISO | International Standards Organization ll 30 gal) Aalaial)
MIGA | Multilateral Investment Guarantee aly k| saaiall ALK
Agency
S olaal
OAG | Auditor General of Canada €I alal) 3804
OCDE | Organisation for Economic Co- Lailly  oslaall Aot
operation and Development
doalaisy)
OLACES | Organization of Latin American and LY 53ead) de sane
Caribbean Supreme Audit Institutions 1S pals Tl Aelall 20U
sl Al
PASAI | Pacific Association of Supreme Audit
Institutions A 53ad] e sas
Jsal Analaally daladl 3Ll
<haalil)
SEC U.S. Securities and Exchange PRI 3L 5
A1 Cla ol
BCBS Basel Committee on Banking Ldyeaall L0 3L Aial
Supervision
IGF Inspection Générale des Financese Adlall dalal) 4pddal)
CRTF Cellule de Traitement du| iy Dlai) dallea dulse
Renseignement Financier )
:AAOIFI | Accounting and Auditing Organization | s.y),dl,  Zdadl 2w

Aoy Al il gall

148




(1R 2 PP PP 4dalla
05 L) LB Jga dale aulia @ JoY1 ysaal)
06 ) LB ) Jase-1
16 b yaal) LB 5408 i) (gdal-2
24 o) ool il LGyl G gaal
24 Lol aalia Sil) SN LB alai -1
27 gl & DAl B cligSay ¢ lsit-2
38 Sbal b A Adaial) LB aUsd eyl Uay)-3
58 ol alal) 3Bl ¢ GJEN | saal
59 o) A AA Ehl a1
62 Sl @il A cldy) Aa-2
63 Sl B alal gilal i) gda -3
68 Sl (38l Ldee B Lbuadl) Jlee¥ly Disgall) lslal) 1 gl saal
69 Sl o) AUs Adjpa-1
83 Llody) iyl clalaad) 3805 -2
94 VR Eh lia s Gaaldd) el
95 P AR AUl Ghl e Cilayly A pad) Lall-1
98 Gal) i) 335 8 Wygay sifad) ol dds g Adhall Al -2
99 A <) gdailly CAC clilual) Jiblas-3
110 $8lal) Sl (380l aulaall il -4
112 Sil) Gdaly Lsliadl) cligl-5
120 : spal) 383 AAOIFT daadlua) dudlall cilaall daalyally dulaall 418-6
126 ALY Bally ALY Ciiaall) cN1S5-T
130 Lt ¥l g Al cililata) gz dla
139 e, 2abyal) dails

149




Jlead dasld
daial) Ol JSad) Q)
37 B A A 7 dgad sy 01
41 —08 alkil) cas L3N BN jlga ciligSe pag, 02
11
122 bailly Loyl LGN 53¢l adaitl) (<) 03
A
Jslaadl Loitd
daball Ol Jslaadl 8,
08 t53ksall 2006 ale Ay Aadial) diail G 4djlia 01
BCBSJ dulul)
18 Sil) (gdall st ¢ gl 02
19 Owal) ISA Lgal) 8a1 julaa 03
20 GAAS)) lgale cijlaiall 3311 jplaal) 04
22 gialls ABad) cld g3Y) wlas gy 05
63 dibaay) Ljlaal) qullud aladia) Jlae 06
72 SCF 5 05/09 ai) aliiil) (35 Lifjsal) 07
75 SCF 5 05/09 a3, aliill 385 4lial) za 7 dgal 08
75 SCF 5 05/09 &3, alsill 38y il cibilua 09
124 e yal) ulaall 10
126 dae i) daSead) julaa 11

150




151



