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 بسم الله الرحمن الرحيم

 "مً اغٌيٓا قسٔرٚ اييّ غٌيوٍ ٓ رسٓيّ ٓ ايٌؤٌَٓن "
 صده اييّ ايػعٍٔ
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 ٓ لا تظٔب اييذعات الا بذورى  ٓ لا تظٔب الآسرٗ الا بػكٓى  

 ى ـــــــــــــــ٘ الا برؤٔتــــــب ايحَـــــــٓ لا تظٔ 
 ٓ ايصلاٗ ٓ ايسلاٍ غيٙ ٌن بيـ ايرساي٘ ٓ أدٚ الأٌاَ٘ ٓ َصر الأٌ٘ 

 ٍـــّ ٓسيـــٙ اييّ غئـــا ٌذٌد صيـــــ٘ سٔدَــــٕ ايرذٌــَب
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 ٓ ايتكإَ ايٙ بسٌ٘ ايذٔاٗ ٓ سر ايٓحٓد ايٙ ٌن وان دغاِٜا  
 ٘ .ــــايذبٔبٕ ـــــب أٌـــٙ ايذبأـــــٙ أؾيـــــٕ ايــــــر َحاذــــس

 إيٙ زٓحتٕ ايؿائ٘ صايذٕ غاصٓراٛ
 إيٙ إبَٕ ايؿايٕ ٌٓن سٔذًٌ اسٌٕ ٌذٌد ٌَصل

 الإسٓٗ ٓ الأصدماٛ ايٙ 
 ايٙ أساتذتٕ الاقاضً ايٙ وً ٌن ٔػرقَٕ ايٙ وً ٌن ٔذًٌ اسٌٕ

 أمدٍ ُذا ايػًٌ

  عامز
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 ثٔر باذئن حِٓدا حبارٗ قٕ بَاٛ حًٔ ايؿد يتبػجايوراٍ ايذٔن مدٌٓا يَا ايو 

 الأٌ٘ ٌن حدٔد يذا أمدٍ أسٌٙ آٔات ايصور ٓ ايػرقان لأساتذتٕ ايوراٍ 
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 ملخص الدراسة

ضظاسٛ ُٗضاّٗٛ باٍُؤسسٛ  –تىضٗظ اٍطات ٖؽلاوتٔ باٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػباٞ  ايػَٓان ايدراس٘:
 .-الاستصناٟٗٛ تظصٗن ابظاِْٗ فظضاٗٛ

 قرضٔات ايدراس٘:
 اظتباػٗٛ ضاٍٛ إذطاٟٗا بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػباٞ.تٖحض ؽلاوٛ 

ٖٗحض استلاه م٘ ُستٖٝ اٍضامؾٗٛ بٗن الأػباٞ طٖٙ اٍتىضٗظ اٍُظتنؿ ٍٍطات ٖاٍتىضٗظ 
 اٍُّسنغ.

 ٖٗحض مظي ضاَ إذطاٟٗا بٗن الأػباٞ اٍطًٖظ ٖبٗن الاّاج م٘ اٍضامؾٗٛ.
 أُدال ايدراس٘:

  الأػباٞ.ُؾظمٛ ُا إطا ًاّت ّْاٌ ؽلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات بأبؾاضٕ ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ  -
  ُؾظمٛ ُا إطا ًان ّْاٌ مظي بٗن اٍطًٖظ ٖ الإّاج م٘ تىضٗظ اٍطات -
 ُؾظمٛ ُا إطا ًان ّْاٌ مظي بٗن اٍطًٖظ ٖ الإّاج م٘ اٍضامؾٗٛ.  -

 آٍُّخ اٍٖطن٘. ٌَِخ ايدراس٘:
ُن ًلا اٍحّسٗن باٍُؤسسٛ الاستصناٟٗٛ تظصٗن ابظاِْٗ  ػبٗب ٢٣ ٌحتٌؼ ٓغَٔ٘ ايدراس٘:

 بقظضاٗٛ.
 ُىٗاش تىضٗظ اٍطات ، ُىٗاش اٍضامؾٗٛ. أسائب حٌؼ ايبٔاَات:

 َتاٜخ ايدراس٘:
 .ٖٞحٖض ؽلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػبا 
 اٍطات  ّْاٌ استلاه م٘ اٍضامؾٗٛ بٗن الأػباٞ طٖٙ تىضٗظ اٍطات اٍُظتنؿ ٖبٗن طٖٙ تىضٗظ

 اٍُّسنغ.
 .ٞتٖحض ؽلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات اٍصسطٗٛ ٖاٍثىٛ باٍّنش ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الاػبا 
  ٌمظي ضاَ اذطاٟٗا بٗن الأػباٞ اٍطًٖظ ٖالاّاج م٘ اٍضامؾّْٗٛا. 
 



 الامتراذات ٓايكرضٔات ايٌستنبئ٘:
  ٛٗالاػباٞ ٍضٝ إحظاٞ ضظاسات تٓضه إٍٜ اًٍصه ؽن اٍؾلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾ

 بصًَ ُؾُي.
  اٍؾلاوٛ بُّٗٓا،  ؽٍٜ ًَ ُن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ًٖطاالأػباٞ إحظاٞ ضظاسات ُىاظّٛ بٗن

  ذسب اٍؼظٖه. ٖطٌٍ ؽٍٜ عٖٞ ؽضض ُن اٍُتقٗظات
  ًٍٛٗاٍعقٖػ آٍُّٗٛإعامٛ ُتقٗظات أسظٝ طات أُْٗٛ إٍٜ حاّب ُتقٗظات اٍضظاسٛ اٍذا، 

  ٖالإبضاـ.
 سٛ ُٖعٖـ اٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز ُن سلاَ ظبػٔ بُتقٗظات أسظٝ ٍٓــا زٗاضٚ الاْتُاِ بضظا

 ؽلاوٛ باٍطات ًتًٖٗض اٍطات، طٖظٚ اٍطات، ُٖنِٖٓ اٍطات. 
ؽبــــــظ  ٍضٝ الأػباٞ ٖ الاػباٞ اٍصبٗٓٗناٍىٗاِ بضظاسات ٍتػٖٗظ ٖتُّٗٛ تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ 

 ُظاذَ تؾٍُٗٗٛ ُستٍنٛ.
  



 مقدمة 

 
 أ

 ٌندٌ٘:
ــِٖ   ــٗظ ُنٓ ٘       ٗص ــ ــاٟن اٍذ ــٌٍٖ اًٍ ــضظش س ــطٙ ٗ ــِ اٍ ــٜ اٍؾدٍ ــاِ إٍ ــًَ ؽ ــبّنش بص ــِ اٍ ؽٍ

ــِٖ بضظاســتٓا بصــًَ ؽٍُــ٘      ــٛ، ٖٗى ــات اٍؾىٍٗ ــطا اٍســٌٍٖ، ْٖــ٘ اٍؾٍُٗ ــٛ ٍٓ ــضٖامؿ اٍُذظً ٖاٍ
ُحــظ ض بٓــضه مٓــِ اٍســٌٍٖ اٍبصــظٙ ٖتنســٗظٕ ٖطٍــٌ ُــن ســلاَ حُــؿ اٍُؾٍُٖــات ٖاٍٖوــاٟؿ    

 ٗـ     ــِ ٖتنسـ ــٜ مٓ ــاضظٚ ؽٍ ــٛ و  ُ ــٖاّٗن ؽا ــٗافٛ و ــٛ ٍط ــضه   اًٍامٗ ــا ٗٓ ــظٙ، ًُ ــٌٍٖ اٍبص ظ اٍس
ؽٍــِ اٍــبّنش إٍــٜ اٍىــضظٚ ؽٍــٜ اٍتّبــؤ باٍســًٍٖٗات اٍبصــظٗٛ ْٖــٖ ُــا ٗؤســش ٍــٔ آٍــضه ُــن   
اــلأَٖ ُــن ؽٍــِ اٍــبّنش ْٖــٖ مٓــِ اٍســٌٍٖ اٍبصــظٙ ًُــا طًظّــا، ٖٗتُث ــَ آٍــضه اٍثاٍــج مــ٘  

       َ ــ ــٜ الأمع ــٔ إٍ ــٔ ٖتؾضٍٗ ــتذًِ ب ــظٙ ٖاٍ ــٌٍٖ اٍبص ــبػ اٍس ــٜ ع ــضظٚ ؽٍ ــدٖ،  .اٍى ــاد ايٌرص )غٌ

 ، ٌٓمؼ ٓٔب(. 9103
ُٖــن اٍُؾــظٖه أن ؽٍــِ اٍــّنش ُٗــش حُٗــؿ اٍتسططــات ٖ ًــَ مٟــات اٍُحتُــؿ،         
ُٖــن بّٗٓــا ُحــاَ اٍػــب ٖالأػبــاٞ، ذٗــج تؾــض ُّٓــٛ اٍػــب ُــن آٍُــن اٍظاٟــضٚ مــ٘             
اٍؾطــٖظ اٍىضُٗـــٛ، ٖاٍٖســػٜ ٖاٍذضٗثـــٛ، ذٗـــج ًــان الإّســـان ٗػبــي اٍػـــب ًٍٖـــن ضٖن     

ــٜ الأؽص ــ  ــض ًــان ٗؾتُــض ؽٍ ــٛ ُســبىٛ، مى ــٛ ؽٍُٗ اب ٖاٍذحــاظٚ ٖفٗظْــا ُــن اٍُطــاضظ  ُؾظم
ــٛ، ٖتــضظٗحٗا بــضأ ؼٓــٖظ الاستظاؽــات ٖاٍؾلاحــات اٍػبٗــٛ اٍُتػــٖظٚ، ُٖــن ْــطا          اٍػبٗؾٗ

 اٍُّػٍي ًان ذظٙ ؽٍٜ اٍػبٗب أن ٗٓتِ بطاتٔ ٖٗىضظْا ُُا ٗضمؾٔ ٍلاّحاز أًثظ.
إن تىــضٗظ اٍــطات ُتقٗــظ صسطــ٘ ُٓــِ مــ٘ ذٗــاٚ اٍّــاش حُٗؾــا، ٖمــ٘ ُظاذــَ ُّــِْٖ    

ا ُٗٗــَ اٍنــظض إٍــٜ ُؾظمــٛ ٖتأًٗــض ٖتذىٗــي طاتــٔ بــضامؿ ُــن اٍذاحــٛ إٍــٜ          اٍُستٍنــٛ، ًُ ــ
ــٜ           ــا إٍ ــٔ ضاُٟ ــضٗظ تضمؾ ــٜ اٍتى ــظض اٍ ــٛ اٍن ــّنش، ٖذاح ــٜ اٍ ــاض ؽٍ ــٛ ٖالاؽتُ ــضٗظ ٖاًٍُاّ اٍتى
ــٔ ضٖظ       ــطات ٍ ــضٗظ اٍ ــٛ، ٖتى ــٛ الاحتُاؽٗ ــٛ ٖاٍىُٗ ــٜ اًٍُاّ ــَٖ ؽٍ ــَٗ ٍٍذط ــاز ٖاٍتذط الاّح

ــ٘ اٍّحــاز الأًــاضُٗ٘ ٖاٍصسطــ٘ ٖالاحتُ ــ  ــظ م ــٔ ٗذــضض  ًبٗ ــظض ؽــن طات اؽ٘، ٖإن ُنٓــِٖ اٍن
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ــؿ        ــ٘ حُٗ ــٔ م ــٔ ٖإّحازات ــي ظفبات ــٔ ٖتذىٗ ــٔ ٖػُٖذ ــظٕ ٖضامؾٗت ــٖظ تنًٗ ــظٚ ُذ ــٛ ًبٗ بضظح
 ُحالات اٍذٗاٚ.

ــٗٛ     ــٖٗن صسطـ ــ٘ تًـ ــٗٛ مـ ــضٖامؿ الأساسـ ــن اٍـ ــظٝ ُـ ــ٘ الأسـ ــٛ ْـ ــض اٍضامؾٗـ ــطا ٖتؾـ ْـ
، الاّســان ذٗــج تذــضض ُســتٖٝ اٍػُــٖز ٍٍنــظض ٖاٍــطٙ ٗســِٓ بــضٖظٕ مــ٘ تقٗٗــظ ُّــػ اٍذٗــاٚ   

ــٛ مــ٘ ُٖاحٓــٛ تذــضٗات اٍؾطــظ.   )ســػدٗ أذٌــد ابــرأٍُ أبــٓ  ذٗــج ٗحؾٍٓــا أًثــظ تػــٖظا ٖضّٗاًُٗٗ

 (.11، ص9112صن٘، 
ماٍضامؾٗــٛ تؾتبــظ ُــن أْــِ اٍىــٖٝ اٍُذظًــٛ ٍٍســٌٍٖ الإّســاّ٘، ذٗــج تؾُــَ ؽٍـــٜ           

ْاضمـــٛ ٖؽٍـــٜ ضظحــٛ ُـــن اٍضوـــٛ ٖاٍنؾاٍٗــٛ مـــ٘ حُٗـــؿ    تاســتثاظٚ اٍنـــظض ٍٍىٗـــاِ بســًٍٖٗا  
ــطا  ــاٚ، ْٖ ــ٘ ُحــاَ      أػــٖاظ اٍذٗ ــن ُذــاٖظ ضظاســتّا م ــا ُ ــا ُذــٖظا أساســٗا ْٖاُ ــا ٗحؾٍٓ ُ

 اٍصسطٗٛ صأّٓا صأن تىضٗظ اٍطات.
ــٛ         ــاٌ ؽلاو ــت ّْ ــا إطا ًاّ ــٛ ُ ــتّا ُؾظم ــلاَ ضظاس ــن س ــا ُ ــي ذاٍّٖ ــطا اٍُّػٍ ــن ْ ُٖ
اظتباػٗـــٛ بـــٗن ًـــَ ُـــن تىـــضٗظ اٍـــطات ٖ اٍضامؾٗـــٛ ٍـــضٝ الأػبـــاٞ، ُّٖـــٔ وُّـــا بُؾاٍحـــٛ   

 مطَٖ أساسٗٛ ّطًظْا ًاٍتاٍ٘:ُٖعٖـ ضظاستّا ُن سلاَ ػظز ست 
اٍنطــــَ اــــلأَٖ سططــــّإ ٍلاػــــاظ اٍؾــــاِ ٍٍضظاســــٛ، ذٗــــج صــــَُ الاصــــًاٍٗٛ ٖ 
اٍنظعــٗات، أْــضاه ٖأُْٗــٛ اٍبذــج، إعــامٛ إٍــٜ تذضٗــض اٍتؾــاظٗه الاحظاٟٗــٛ ًٍٍٍُــات          

 اٍضلاٍٗٛ اٍساطٛ ببذثّا.
ــاّ٘ ؽّطــظ       ــ٘ اٍنطــَ اٍث ــا م ــن تّاٍّٖ ــب اٍّؼــظٙ، أٗ ــ٘ اٍحاّ ــا م بؾــضْا ُباصــظٚ ضسٍّ
ــَ اٍثاٍــج           ــِ اٍنط ــن ث ــٔ، ُٖ ــظٚ ٍ ــِ اٍّؼظٗــات اٍُنس ــظي ٍٓ ــٔ ٖ اٍػ ــطات ُنُٖٓ ــضٗظ اٍ تى
اٍـــطٙ تّاٍّٖـــا مٗـــٔ ؽّطـــظ اٍضامؾٗـــٛ ذٗـــج تعـــُن تؾظٗنـــا ٍٓـــا ُـــؿ الاصـــاظٚ لأّٖاؽٓـــا   

 ٖتطّٗناتٓا ... اٍش.
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ــٛ،         ــٛ اٍضظاس ــٔ ُّٓحٗ ــا مٗ ــطٙ تّاٍّ ــؿ ٖاٍ ــَ اٍظاب ــُن اٍنط ــ٘ متع ــب اٍتػبٗى ــا اٍحاّ أُ
ــا اٍضظاســـٛ الا ــان مٗٓـ ــٛ   مًـ ــطا ُتقٗـــظات ُٖحتُـــؿ ٖؽّٗـ ــض ًٖـ ــّٓخ اٍُؾتُـ ــتػلاؽٗٛ ٖاٍُـ سـ

ــاُش            ــَ اٍسـ ــا اٍنطـ ــٛ، أُـ ــًُٖٗتظٗٛ لأضٖات اٍضظاسـ ــاٟظ اٍسـ ــطا اٍسطـ ــٛ، ًٖـ اٍضظاسـ
متػظوّــا مٗــٔ إٍــٜ ؽــظغ ٖتذٍٗــَ ُّٖاوصــٛ اٍّتــاٟخ، ٍّســتِ ضظاســتّا باٍنطــَ اٍســاضش           

 اٍطٙ تعُن الاستّتاحات ٖالاوتظاذات ثِ اٍساتُٛ.
 

  



 

 

 

 

 

 الجانب المههجي

 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة
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 إصوائ٘ ايدراس٘: -0-9
اٍّنش بُساؽضٚ اٍنظض ؽٍٜ تنِٓ طاتٔ ٖتذضٗض وضظاتـٔ ٖػاواتـٔ ٖاٍتـأوٍِ ؽٍـٜ      ٍىض ؽّٜ ؽٍِ

  .ُستٖٝ ْطٕ اٍىضظات ٖاٍػاوات
اّٟـات   اٍّنش اٍضامؾ٘ ْٖ أذض مظٖـ ؽٍِ اٍّنش اٍطٙ ٗٓتِ بضظاسٛ اٍضامؾٗٛ ؽّض اًٍإن ؽٍِ 

٘ ٖتؾض بضاٗٛ اٍّطه اٍثاّ٘ ُن اٍىظن اٍؾصظٗن ؽلاُٛ بـاظزٚ م ـ ، اٍذٗٛ ؽاُٛ ٖالإّسان ساطٛ
، ٗن مـ٘ ضظاسـتٓا  إط ٗؾتبظ ْطا اٍتاظٗش مٗطلًا بـٗن ُـظذٍت   ،ضظاسٛ ُٖعٖـ اٍضامؾٗٛ بٖحٔ ؽاِ

، ٖاٍت٘ اْتِ بضظاستٓا ّحاز أذض اٍحٖاّب آٍُُٛ م٘ ُّؼُٖٛ اٍضٖامؿ الإّساّٗٛلإاٖتُثَ ضامؾٗٛ 
اٍباذثٖن م٘ ُحاَ ؽٍـِ اٍـّنش الاحتُـاؽ٘ ٖبذـٖج اٍصسطـٗٛ ًٖـطٌٍ آٍُتُـٖن باٍتذطـَٗ         
اٍضظاس٘ ٖالأضاٞ اٍؾٍُ٘  م٘ إػاظ ؽٍِ اٍّنش اٍتظبٖٙ، ًُا ٗؾتبظ ُنِٖٓ اٍطات ٖاٍذاحـٛ إٍـٜ   

 . ٖعٖؽات اٍت٘ تذتَ ًُاّٛ ٖطضاظٚ م٘ ؽٍِ اٍّنشتىضٗظ اٍطات ُن أِْ اٍُ
ٖتؾّ٘ اٍذاحٛ إٍٜ تىضٗظ اٍطات ذاحٛ ًَ مظض إٍٜ أن ًٖٗن ظأٗـاً ػٗبـاً ؽـن ّنسـٔ ٖؽـن      
اذتظاِ الآسظٗن ٍٔ ٖإٍٜ اٍصؾٖظ باًٍناٗٛ ٖاٍحـضاظٚ إٍـٜ أن ٗتحّـب اٍـظمغ أٖ اٍّبـط أٖ ؽـضِ       

بٖعــٖز مــ٘  تذضٗــضٕ لأْضامــٔ  الاستذســان ًُــا أن اٍتىــضٗظ اٍــطٙ ٗعــؾٔ اٍنــظض ٍّنســٔ ٗــؤثظ
 .استحاباتٔ ّذٖ الآسظٗن ّٖذٖ ّنسٖٔاتحاْاتٔ ٖ

ُٖن بٗن آلاه اٍنٟات ٖصظاٟر اٍُحتُؿ اٍت٘ تؾّٜ بتىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗـٛ ّحـض اٍػبٗـب،    
ْطا الاسٗظ اٍـطٙ ُٗـاظش ّصـاػ ٖؽُـَ ُٓـِ حـضا ٖعـظٖظٙ ٗتؾٍـي بـأمظاض اٍُحتُـؿ بصـًَ            

غ فٗظ أن اٍُظٗغ ٗتذظظ ُـن ْـطٕ الآـلاِ ؽـن     ُباصظ، ذٗج لا ٗؾطِ أٙ صسظ ُن اٍُظ 
ػظٗي اٍؾلاد اٍطٙ ًٖٗن بٖاسػٛ ُّٓٛ ؽٍُٗٛ ّبٍٗٛ تسُٜ اٍػب، ٗىِٖ بتأضٗتٓا إّسان ُسـتظ  
ٗضؽٜ اٍػبٗب، ُٖن ثِ مإن ُّٓٛ اٍػب ْ٘ صـظٗنٛ تٓـضه أساسـا ٍسضُـٛ الاّسـان ٖالإّسـاّٗٛ       

ػبٗب أن ًٖٗن طٖ ًناٞٚ ؽاٍٗـٛ  ٖاٍتسنٗه ُن آلاِ الأمظاض ٖأٖحاؽِٓ، ٖباٍتاٍ٘ ٗنتظغ ؽٍٜ اٍ
ُٖساٗظا لأذضاج سبَ ٖٖساَٟ اٍؾلاد، مٖي ًَ طٌٍ ٖحب ؽٍٗٔ أن ٗىضظ طاتٔ ذي تىـضٗظ، ُـا   
ٗحؾٍٔ م٘ وُٛ ظفبتٔ ٍٍؾَُ ْٖطا ُا ٗضمؾٔ ٍُُاظسٛ ُّٓتٔ بظٖز ؽاٍٗٛ ُتعاُّٛ لا ٗٓضه ُن  

 ٖظآٟا لأٙ ًُاسب ساظحٛ ؽن ػٖظ اٍؾَُ، ٖلا ٖٗاحٔ ُن سلآٍا أٙ عقٖػ.
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متىضٗظ اٍطات ُن الأساسٗات اٍتـ٘ لا بـض ٍٍػبٗـب أن ٗظًـز ؽٍٗٓـا مبـضّٖٓا ٗطـبر اٍؾىـَ          
ُصٖض ٖتّىظ ُن ؽزُٗٛ ٖضامؾٗٛ اٍػبٗب ٍٍؾَُ، ُا ٗحؾٍٔ ٗصًٌ مـ٘ وضظاتـٔ ٖٗىـاظن ّنسـٔ     

 بزُلأٟ طٖٙ اًٍناٞات اٍؾاٍٗٛ ْٖٖ الاُظ اٍطٙ ٗحؾٍٔ ّٗىظ ُن وضاتٔ ًُٖتسباتٔ.
تّا ْطٕ ٍتبظز ٖتٖعر ػبٗؾـٛ اٍؾلاوـٛ اٍُٖحـٖضٚ بـٗن ًـَ      ُٖن ْطا اٍُّػٍي حاٞت ضظاس

ُن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الاػباٞ، ٖؽٍٗٔ سٍػّا اٍعٖٞ ؽٍٜ مٟٛ الأػباٞ اٍت٘ تؾتبـظ ُـن   
أِْ صظاٟر اٍُحتُؿ ًّٖٓا ْ٘ اٍؾَُ اٍّبَٗ اٍطٙ ٗتٖحب ؽٍٜ اًٍَ تىضٗظٕ ٖضمؾٔ ٍٍؾَُ بظٖز 

 اٍُسٍٟٖٗٛ ٖاٍذزِ.
اسٛ حاٞت ًُذاٍٖٛ ُّ٘ ٍسـض اٍـّىظ ٍُٖـ٠ اٍنـظال اٍُٖحـٖض ٍٖـٖ       ٖلا صٌ أن ْطٕ اٍضظ

 بطٖظٚ حزٟٗٛ م٘ اٍبذٖج اٍُتؾٍىٛ بتىضٗظ اٍطات ٖؽلاوتٓا باٍضامؾٗٛ.
 ٖؽٍٜ عٖٞ ُا سبي طًظٕ استٖحب ؽٍّٗا ػظز اٍتساؤَ اٍؾاِ اٍتاٍ٘:

 ًُ تٓحد غلام٘ ارتباظٔ٘ داي٘ إذصأٜا بٔن تندٔر ايذات ٓايداقػٔ٘ يدٚ الأظباٛ؟ 
 ُٖن سلاَ اٍتساؤَ اٍؾاِ استسٍطّا ثلاج تساؤلات حزٟٗٛ حاٞت ؽٍٜ اٍّذٖ اٍتاٍ٘:

 َْ تٖحض ؽلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػباٞ؟-
َْ تٖحض مظٖي م٘ ضامؾٗٛ الاّحاز بٗن الأػباٞ طٖٙ اٍتىضٗظ اٍُظتنؿ ٍٍطات ٖطٖٙ تىضٗظ -

 اٍطات اٍُّسنغ؟
  ؟ػباٞ اٍطًٖظ ٖبٗن الاّاج م٘ اٍضامؾٖٗٛٗحض مظي ضاَ إذطاٟٗا بٗن الأَْ  -
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 قرضٔات ايدراس٘: -0-9

 تٖحض ؽلاوٛ اظتباػٗٛ ضاٍٛ إذطاٟٗا بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػباٞ.  -٢
ٖٗحض استلاه م٘ ُستٖٝ اٍضامؾٗٛ بٗن الأػباٞ طٖٙ اٍتىضٗظ اٍُظتنؿ ٍٍطات ٖاٍتىضٗظ  -٣

 اٍُّسنغ.
 اٍطًٖظ ٖبٗن الاّاج م٘ اٍضامؾٗٛ.ٖٗحض مظي ضاَ إذطاٟٗا بٗن الأػباٞ  -٢

 ايويٌات ايدلائ٘ ييدراس٘: -0-1
 ندٔر ايذات:ت -0-1-0

ٕوو٘ اىزقٞووٌٞ اىووذٛ ٝتووعٔ اىزيَٞووذ ىْفظوؤ اّط قووب ٍووِ بووع٘رٓ ّكوو٘ ةاروؤ  ثَووب  ووٜ ةىوول  رجووخ 

احززأٍ ٗ قج٘ىٔ ىٖب  ٜ إطبر رفبعئ ٍع الأ زا  اىَكٞطِٞ ثٔ  ٗٝعجز عْٖب ثبىدرجوخ اىزوٜ ٝك وو 

ىزيَٞوذ ٍوِ لو ه إجبثزؤ عي  و ٚ ٍ َ٘عوخ ٍوِ اىعجوبراد اىو٘ار ح  وٜ ٍقٞوبص رقودٝز اىووذاد عيٖٞوب ا

 ىن٘ثز طَٞش ثَب ٝزتَْٔ ٍِ أثعب  لبصخ ث  : 

   تقذٌز الذات العام3 -1-3-1-1

ٗٝق وود ثوؤ اىزقٞووٌٞ اىعووبً اىووذٛ ٝتع      وو ٔ اىفووز  ىذاروؤ  ووٜ ميٞزٖووب ٗ   وو ٜ ل بئ ووٖب اىعقيٞووخ 

 ٗالاّفعبىٞخ ٗاىظي٘مٞخ ٗاى ظدٝخ. 

 تقذٌز الذات الأسزي3  -1-3-1-2

 ٕٗ٘ الار بٓ  اىزقَٞٞ    ٜ اىذٛ ٝنّ٘ٔ اىفز  عِ ةارٔ ضَِ  ٍكٞطٔ  الأطزٛ. 

 :   تقذٌز الذات الاجتماعً -1-3-1-3

ٗٝق وود ثوؤ اىزقٞووٌٞ اىووذٛ ٝتووعٔ اىفووز  ىْفظ   وو ٔ اّط قووب ٍووِ مفبىروؤ الاجزَبعٞووخ  ٍٗوودٙ بووع٘رٓ 

 ثبىقج٘ه الاجزَبعٜ. 

 تقذٌز الذات المذرس3ً -1-3-1-4

 ٕٗ٘ الار بٓ  اىزقَٞٞ    ٜ اىذٛ ٝنّ٘ٔ اىفز  عِ ةارٔ ضَِ ٍكٞطٔ اىَدرطٜ. -
 ايداقػٔ٘:  -0-1-9

ٙ أ اى ٍَٞش ٗ ٜ الأعَبه ثنفبىح ٗثَظز٘ لإّ بسإىٚ ّشعخ اىفز   ىلإّ بساىدا عٞخ  رشٞز

عْٖب ثبىدرجخ اىذٛ ٝزك و عيٖٞب اىزيَٞذ ٍِ ل ه إجبثزٔ عيٚ ٍقٞبص  ٗقذ ق ٞز  ٗٝعجز

 ىٖبرٍبّش.  ىلإّ بساىدا ع 

 أٌُٔ٘ ايدراس٘: -0-3
 تًُن أُْٗٛ اٍضظاسٛ م٘ ُاٍٗ٘:
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 أٌُٔ٘ َعرٔ٘: -0-3-0
تتحٍٜ الأُْٗـٛ اٍّؼظٗـٛ ٍٍضظاسـٛ مـ٘ ُذاٍٖـٛ تىـضِٗ إعـامٛ حضٗـضٚ مـ٘ ُحـاَ اٍبذـٖج            
اٍّنسٗٛ ٖاٍتظبٖٗٛ، ْٖطا ُن سلاَ ضظاسٛ اٍؾلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ صظٗذٛ ْاُـٛ  

  ضاسَ اٍُؤسسات الاستصناٟٗٛ..الاػباُٞن اٍُحتُؿ ٖ ْ٘ صظٗذٛ 
ٍُؾٍُٖات آٍاُٛ اٍتـ٘ ُـن صـأّٓا أن تٖعـر     ْطا ٖ تذاَٖ اٍضظاسٛ  تىضِٗ ُحُٖؽٛ ُن ا

 أًثظ ًَ ُن ُنِٖٓ تىضٗظ اٍطات ُٖنِٖٓ اٍضامؾٗٛ ٖتزَٗ ؽُّٓا أٙ ٍبش أٖ فُٖغ.  
 هممٍ  التبيٍقٍ 3 الأ -1-4-2

 تأت٘ الأُْٗٛ اٍتػبٗىٗٛ ٍٍضظاسٛ مُٗا تسِٓ بٔ اٍّتاٟخ اٍُتذطَ ؽٍٗٓا م٘:  
اٍـطات ٖاٍضامؾٗـٛ ٍـضٝ الأػبـاٞ،     عظٖظٚ ذظظ ٖاْتُاِ اٍُؤسسـات الاستصـناٟٗٛ بتىـضٗظ     -

 لاؽتباظُْا ُن اٍُتقٗظات اٍُؤثظٚ ؽٍٜ ؽٍُٗٛ ُُاظسٛ اٍّصاػ بطٖظٚ ذسّٛ.
إبظاز اٍضٖظ اٍطٙ ٍٗؾبٔ ًَ ُن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؿ ًٖطا اٍؾلاوٛ بُّٗٓا م٘ تضؽِٗ ٖإّحاز  -

ُُاظسٛ اٍؾَُ اٍػب٘، ٖم٘ تذىٗي الأْضاه اٍُّصٖضٚ، إعامٛ إٍٜ اؽتُـاض ْـطٗن اٍُتقٗـظٗن    
ًأساش ٍنِٓ بؾغ حٖاّب اٍسٌٍٖ اٍّـاتخ ؽـن اٍػبٗـب مـ٘ ُستٍـه اٍُٖاوـه اٍتـ٘ ٗىابٍٓـا         

 اٍُؤسسٛ الاستصناٟٗٛ.  أثّاٞ ؽٍُٔ ضاسَ 

 أُدال ايدراس٘: -0-0
  :تٓضه ْطٕ اٍضظاسٛ إٍٜ ُا ٍٗ٘بًَ استطاظ ٖبصًَ صاَُ 

  الأػباٞ.ُؾظمٛ ُا إطا ًاّت ّْاٌ ؽلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات بأبؾاضٕ ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ  -
  ُؾظمٛ ُا إطا ًان ّْاٌ مظي بٗن اٍطًٖظ ٖ الإّاج م٘ تىضٗظ اٍطات -
 ُؾظمٛ ُا إطا ًان ّْاٌ مظي بٗن اٍطًٖظ ٖ الإّاج م٘ اٍضامؾٗٛ.  -
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 ايدراسات ايسابن٘: -0-1
 ايدراس٘ الآيٙ: دراس٘ ذٌرٖ صارٗ.

 غلام٘ تندٔر ايذات بايداقػٔ٘ يلاَحاز يدٚ تلأٌذ ايثآَٔ٘.ايػَٓان: 
 أُدال ايبذج: 

 اٍػٖظ اٍثاّٖٙ.اٍبذج م٘ ؽلاوٛ تىضٗظ اٍطات باٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز ٍضٝ تلاُٗط -
 ضظاسٛ اٍنظٖي بٗن اٍحّسٗن ًٍَ ُن ُتقٗظٙ تىضٗظ ٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز.-

 آٍُّخ اٍٖطن٘.ايٌَِخ:  
 أّثٜ. ٣١١طًظ ٖ ٢٨٨مظض بٖاوؿ  ٤٨٨ ٌحتٌؼ ٓغَٔ٘ ايبذج:

 ُىٗاش تىضٗظ اٍطات، ُىٗاش اٍضامؿ ٍلاّحاز.الأدٓات: 
 أٍُ ايَتاٜخ: 

 إذطاٟٗا بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز ٍضٝ اٍؾّٗٛ اًٍٍٗٛ. ّْاٌ ؽلاوٛ اظتباػٗٛ ُٖحبٛ ضاٍٛ-
 ٖحٖض مظٖي بٗن اٍطًٖظ ٖالاّاج م٘ تىضٗظ اٍطات إٍٜ طاٍر اٍطًٖظ.-
  ٖحٖض مظٖي بٗن اٍحّسٗن م٘ اٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز ٍطاٍر اٍطًٖظ أٗعا.-

 دراس٘ صٌٔاٛ ٌنٔرذٕ ايدراس٘ ايثأَ٘:
 ٌٓستٓٚ ايظٌٓز بتندٔر ايذات يدٚ ايتلأٌذ ايٌتكٓمٔن دراسٔا.غلام٘ داقػٔ٘ ايتػيٍ ايػَٓان: 

 أُدال ايبذج:
 اًٍصه ؽن ؽلاوٛ اٍضامؾٗٛ ٍٍتؾٍِ ُٖستٖٝ اٍػُٖز بتىضٗظ اٍطات ٍضٝ اٍُتنٖوٗن ضظاسٗا باٍُظذٍٛ اٍثاّٖٗٛ.-
 اٍتذىي ُن طذٛ اٍنظعٗات اٍت٘ تّظ ؽٍٜ اظتباػ ضظحات وٗاش اٍضامؾٗٛ باٍتؾٍِ ُٖستٖٝ اٍػُٖز.-

 آٍُّخ اٍٖطن٘ الاظتباػ٘.ايٌَِخ:  
 تٍُٗط ُتنٖي باٍُظذٍٛ اٍثاّٖٗٛ. ٢٨٤ٌحتٌؼ ٓغَٔ٘ ايبذج: 

 ُىٗاش اٍضامؾٗٛ ٍٍتؾٍِ.الأدٓات:  
 أٍُ ايَتاٜخ:   

لا تٖحض ؽلاوٛ اظتباػٗٛ بٗن اٍضامؾٗٛ ٍٍتؾٍِ ُٖستٖٝ اٍػُٖز ٖتىضٗظ اٍطات ٍضٝ اٍتلاُٗط اٍُتنٖوٗن ضظاسٗا -
 اٍثاّٖٗٛ.م٘ اٍُظذٍٛ 

لا تٖحض مظٖي بٗن ُتٖسػ٘ ضظحات اٍطًٖظ ٖالاّاج ؽٍٜ ُىٗاش اٍضامؾٗٛ ٍٍتؾٍِ ٍضٝ اٍتلاُٗـط اٍُتنـٖوٗن   -
 ضظاسٗا م٘ اٍُظذٍٛ اٍثاّٖٗٛ.
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لا تٖحـض مـظٖي بـٗن ُتٖسـػ٘ ضظحـات اٍـطًٖظ ٖالاّـاج ؽٍـٜ ُىٗـاش ُسـتٖٝ اٍػُـٖز ٍـضٝ اٍتلاُٗـط              -
 اٍُتنٖوٗن ضظاسٗا م٘ اٍُظذٍٛ اٍثاّٖٗٛ.

 دراس٘ تذٕ غبد ايُٓاب ٘:يثايدراس٘ ايثا
 ٌستٓٚ تندٔر ايذات ٓغلامتّ بداقػٔ٘ الاَحاز يدٚ لاغبٕ ورٗ ائد.ايػَٓان: 

َْ تٖحض ؽلاوٛ اظتباػ ُؾّٖٗٛ بٗن تىضٗظ اٍـطات ٖضامؾٗـٛ الاّحـاز ٍـضٝ لاؽبـ٘ ًـظٚ اٍٗـض        ٌصوي٘ ايبذج:  
 طّه أصباَ؟
 أُدال ايبذج:

 اٍطات ٖضامؾٗٛ الاّحاز.اٍتؾظه ؽٍٜ اٍؾلاوٛ بٗن تىضٗظ -
 .آٍُّخ اٍٖطن٘ايٌَِخ:  

 بؾغ أّضٗٛ ًظٚ اٍٗض باٍظابػٛ اٍٖلاٗٛ ًٍظٚ اٍٗض.ٌحتٌؼ ٓغَٔ٘ ايبذج: 
 ُىٗاش تىضٗظ اٍطات، ُىٗاش ضامؾٗٛ الاّحاز.الأدٓات:  

 أٍُ ايَتاٜخ:   
 اُتلاٌ لاؽب٘ اٍظابػٛ اٍٖلاٟٗٛ ًٍظٚ اٍٗض تىضٗظ اٍطات ُؾتضَ.-
 اٍٗض ضامؾٗٛ الاّحاز ُتٖسػٛ اٍٜ ؽاٍٗٛ. اُتلاٌ لاؽب٘ ًظٚ-
 ّْاٌ ؽلاوٛ ػظضٗٛ ُٖحبٛ بٗن تىضٗظ اٍطات ٖضامؾٗٛ الاّحاز ٍضٝ ؽّٗٛ اٍضظاسٛ.-

 ايتػئه غيٙ ايدراسات ايسابن٘:
إن ُؾؼِ اٍضظاسات استسضُت آٍُّخ اٍٖطن٘، ْٖطا ُا ٗتني ُـؿ ُـّٓخ ضظاسـتّا، ًُـا تّاٍٖـت حـَ       

 ًــَٖٗلاذــؼ أن  بٗــظ،، ُــا حؾٍٓــا تتٖامــي ٖضظاســتّا بصــًَ ًٖاٍضامؾٗــٛتىــضٗظ اٍــطات ٍضظاســات ُٖعــٖـ ا
ٍتذٍَٗ ُّٖاوصٛ اٍّتاٟخ، ٖوـض   ُىٗاس٘ تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز ًأضاٚاؽتُضت ؽٍٜ  اٍُطًٖظٚ اٍضظاسات

 استنضّا ُن ْطٕ اٍضظاسات ُن ذٗج :
 اٍ٘ تذضٗض ُحاَ ُّاسب ٍٍبذج.، ٖباٍتتىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛالاػلاـ ؽٍٜ اٍُحالات اٍت٘ مٗٓا بذج  -
 اؽتُاضّا ؽٍٜ آٍُّخ اٍٖطن٘ ُا ٗذاً٘ باو٘ اٍضظاسات. -
 اٍتٖطَ اٍٜ استٗاظ ؽّٗٛ ُّاسبٛ. -
 اٍذطَٖ ؽٍٜ الأمًاظ اٍُساؽضٚ م٘ تنسٗظ اٍّتاٟخ ٖتٖعٗذٓا. -
 تضؽِٗ ٖتٖثٗي ّتاٟخ اٍضظاسٛ بضظاسات ٖأبذاج أحظٗت سابىا م٘ اٍُحاَ ّنسٔ.  -
 اٟخ اٍضظاسٛ.ساؽضتّا م٘ ُّاوصٛ ّت -
 ساؽضتّا م٘ طٗافٛ الإػاظ اٍّؼظٙ اٍُتطَ بُٖعٖـ اٍضظاسٛ. -



 

 

 

 

 

 

 الجانب الهظزي

 الفصل الثاني

 تقديز الذات
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 تٌِٔد:  
ُنِٖٓ تىـضٗظ اٍـطات ُـن اٍُنـاِْٗ آٍاُـٛ اٍتـ٘ لا ًُٗـن الاسـتقّاٞ ؽّٓـا مـ٘ مٓـِ              ٗؾتبظ

اٍصسطٗٛ  ٖ اٍسٌٍٖ الإّساّ٘، مصؾٖظ اٍنظض باٍتىضٗظ ٖ الاؽتباظ اٍّابؿ ُن اتحأْ ّذـٖ ّنسـٔ    
 فاٍبا ُا ٗضؽِ ؽّضٕ مظظ اٍّحاز م٘ اٍذٗاٚ ٖ ٖٗحٔ ّصاػٔ ّذٖ تذىٗي الأْضاه .  

صـَُ ْـٖ اٍـطات، إط ٗصـًَ     أالأبؾاض اٍظٟٗسٗٛ ٍُنٓـِٖ أٖسـؿ ٖ    ْطا ٖٗؾض تىضٗظ اٍطات ُن
تىضٗظ اٍطات حاّبا ُُٓا ُّٓا ٖ ٗتطَ اتطالا ٖثٗىا بُستٍه حٖاّبٓا، ٖؽٍٗٔ مان اٍتٖطـَ إٍـٜ   
مِٓ طذٗر ٍُنِٖٓ تىضٗظ اٍطات ٗضمؾّا إٍٜ إٍىاٞ اٍعٖٞ أٖلا ٖ بطـٖظٚ ُستطـظٚ ؽـن اٍـطات     

ػـظي مُٗـا بؾـض إٍـٜ ُنٓـِٖ تىـضٗظ اٍـطات بّـٖـ ُـن          ٖبؾغ اٍُنـاِْٗ اٍُظتبػـٛ بٓـا، ٍٗـتِ اٍت    
 اٍتنطَٗ.   
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 ايذات وٌكٍِٓ:   -9-0
إن حطٖظ اٍطات ًُنِٖٓ ٖ أسسـٔ وضُٗـٛ حـضا تؾـٖض إٍـٜ أمًـاظ اٍنلاسـنٛ اٍىـضُاٞ ٖ إٍـٜ          
اٍتظاج اٍسًٍٖٖٗح٘ الأَٖ، مـلا تٖحـض ٍقـٛ مـ٘ اٍؾـاٍِ سـٖاٞ ًاّـت وضُٗـٛ أٖ ذضٗثـٛ ٖ ؽٍـٜ           

سضُت أٍناؼا ُثَ أّا ، ّنس٘ ٖ اٍت٘ تضَ ؽٍٜ ًّٔ اٍـّنش، ُٖـا   استلاه اٍذعاظات إلا ٖ است
ٗؤًــض ْــطا اٍىــضِ اٍتػــٖظ اٍتــاظٗس٘ ٍٍُنٓــِٖ ؽبــظ الأزُّــٛ اٍُتؾاوبــٛ، مــبؾغ الأمًــاظ تظحــؿ 
أطٍٖٓا إٍٜ "ُْٖٗظٖش" اٍطٙ ُٗز بٗن اٍحسِ الإّساّ٘ اٍُاضٙ ٖ اٍٖؼٗنٛ فٗظ اٍُاضٗـٛ ٖاٍتـ٘   

 (00، ص9113)مذظان أذٌد ايعاُر، اٍظٖز.مُٗا بؾض ُطػٍر اٍّنش أٖ  أػٍي ؽٍٗٓا
ٍىض تؾضضت تّاٖلات اٍطات ًاٍُنِٖٓ ُن ذٗج اٍنِٓ ٖ اٍتؾظٗه بتؾضض الاتحاْات اٍنًظٗـٛ،  
من٘ اٍىظن اٍتاسؿ ؽصظ اتسؾت ضاٟظٚ اٍّىاض ذَٖ اٍـطات ًُنٓـِٖ بؾـض أن أطـبر ؽٍـِ اٍـّنش       

إبـظاز ػـظي ذضٗثـٛ     ّىػٛ تذَٖ م٘  ٢٩٧١ؽٍُا ُؾتظه بٔ ٗضظش اٍسٌٍٖ، ذٗج تؾتبظ سّٛ 
" اٍـطٙ  William Jamesٍضظاسٛ اٍطات، ٖطٌٍ بـاٍظحٖـ إٍـٜ أمًـاظ "ٍٖٗـاِ حـُٗش      

اؽتبظ الأّا ًُؾّٜ ٍٍطات  ٖ أن ٍٍّنش ثلاج ُؼاْظ ْ٘ اٍُؼٓظ اٍظٖذ٘ ٖٗتعـُن اّنؾـالات   
اٍنظض  ٖظفباتٔ ،اٍُؼٓظ الاحتُاؽ٘ ٖ ٗصــــَُ ٖحٓــــــٛ ّؼـظ الآســـــــــظٗن ّذـــٖ اٍنـظض،     

   (290، ص0440)َٓٔكرٔد ُٓبز، أُا اٍُؼٓظ اٍُاضٙ مٗتحسض م٘  حسِ اٍنظض، أسظتـٔ، ُُٖتًٍاتٔ.
ٖأعاه "ٍٖٗاِ حُٗش" بؾض آسظ ٗتسِ باٍصـٍُٖٗٛ ٗتعـُن ًـَ ُـا ٗصـتظٌ بـٔ اٍنـظض ُـؿ         
الآسظٗن ًاٍؾاٍٟٛ ٖ اٍُحتُؿ ٖ أػٍي ؽٍٗٔ تؾبٗظ اٍطات اٍُُتضٚ، ٖ أٖعر "حُٗش" أن ٍلإّسان 

اٍـطٗن ٗؾظمّٖـٔ ُـن اٍّـاش مٍـٔ طات ُؾّٗـٛ ٍزٖحتـٔ ٖ طات أسـظٝ لأٖـلاضٕ،           طٖات بىضظ ؽضض
 (02)مذظان أذٌد ايعاُر، ٌرحؼ سابه، صٖطات ٍظمٗىٔ، ٖ طات أسظٝ ٍظبٔ.

ُٖن أٖاَٟ ؽٍُاٞ اٍّنش الاحتُاؽٗٗن اٍطٗن ساُْٖا إسٓاُا مؾالا م٘ ضظاسٛ اٍطات، ؽـاٍِ  
اٍظأٙ اٍُصٖٓظ أن ُظآٚ اٍنـظض  ٖ ْٖ طاذب  ١٣٪٢" Coollyاٍّنش الاحتُاؽ٘ "ًٍٖ٘ 

ُحتُؾٔ ُن سلآٍا ٗظٝ ّنسٔ باٍػظٗىٛ اٍت٘ ٗظاْا بٔ الآسظٖن، ماٍطات ؽّضٕ تُّٖ ُـن سـلاَ   
تناؽـــَ اٍنـــظض الاحتُـــاؽ٘، ٖبّـــاٞا ؽٍـــٜ طٍـــٌ تٖطـــَ ًـــٍٖ٘ إٍـــٜ ُنٓـــِٖ اٍـــطات           

  (094، ص9111)ذسٔن غبد ايذٌٔد أذٌد، الاحتُاؽٗـــــــٛ.
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" ًُاّــٛ بــاظزٚ ٍفّــا مــ٘ ّؼظٗتــٔ اٍُتؾٍىــٛ بتًــٖٗن  ْــطا ٖوــض أؽػــٜ "ســٗحُّٖض مظٖٗــض 
اٍصسطٗٛ ،ذٗج اؽتبظ الأّا اٍُظتًز الأساس٘ م٘ بّاٞ اٍصسطٗٛ، إط ٍٔ ضٖظ ٖؼٗن٘ ٖتّنٗـطٙ  
اتحآْا، مٖٓ اٍطٙ ٗتذًِ بضٖامؿ اٍنظض ُن ذٗج تنظٗقٓا أٖ اٍُٖازّـٛ بـٗن ُـا ٗنظعـٔ اٍٖاوـؿ      

ٖؼٗنتٔ الأساسٗٛ ْ٘ اٍُٖامىــــــــٛ بٗن اٍٖاوـؿ ٖ  ُن أسلاوٗات ٖاٍضٖامؿ اٍػبٗؾٗـــــــٛ، أٙ أن 
  (01، ص0430)سٔد سٔر اييّ، اٍعُٗظ.

ٓـٖ ٖ اٍـطات ٖ اٍـطات اٍؾٍٗـا     ًُٖٗن اٍىَٖ أن الأحزاٞ اٍُتناؽٍٛ اًٍُّٖٛ ٍٍصسطٗٛ ْ٘ اٍ
ظ "مظٖٗض" ْ٘ آٍٖ ٖ الأّا ٖ الأّـا الأؽٍـٜ، إط ًٍـَ ُّٓـا سطاٟطـٓا اٍتـ٘ تُٗزْـا ؽـن         بتؾٖٗ

ًُٗن ٍفّا أن ٗؾَُ ٍٖذضٕ ضٖن تناؽٍٔ ُؿ اٍؾاٍِ اٍساظح٘ ، مٖٓ ٗتناؽَ ٍتذىٗـي   بؾعٓا إط لا 
اٍتٖازن بٗن اٍقظٗزٚ اٍُٖظٖثٛ، ٖ ذطٍٗٛ ُتقٗظات اٍبٟٗٛ اٍُتّٖؽٛ اٍت٘ تصًَ سـٌٍٖ اٍنـظض ،   

 (10، ص9112)ٌأٌٓن صاير، مٖٓ إطن الأساش الأَٖ ٍبّاٞ اٍصسطٗٛ ٖ ٖتًٖٗن اٍطات.
مّٗؼظ إٍٜ اٍطات ؽٍٜ أّٓا صـ٘ٞ ُـضظٌ، ٖٗؤًـض أن طات     ٤٥٪٢"  Meadأُا "ُٗض         

)مذظـان أذٌـد   .ُؾّٗٛ ُثٍُا ٗستحٗب الآسـظٖن ٍٔ اٍصسظ تستحٗب  ٍصؾٖظ ُؾٗن ٖ لاتحاْـــات
  (91عاُر، ٌرحؼ سابه، ص
" أن اٍطات بُثابٛ اٍُّػىٛ اٍظٖذٗٛ اٍت٘ تذـضض اٍُؾتىـضات اتحـإ    Lewinٖٗظٝ "ٍٖٗٗن 
تصتَُ ؽٍٜ ؽاٍِ اٍنظض ُن اٍسبظات اٍصسطٗٛ ًنعاٞ ٗتذـظٌ مٗـٔ اٍنـظض     اٍّنش، ماٍطات ٖمىٔ

)سـٔد سٔـر اييـّ، ٌرحـؼ     حَ تىِٗٗ الأُٖظ ٖ الأمًـاظ ٖ الإضظاًات ٖ الأصٗاٞ آٍاُٛ م٘ ذٗاتــٔ. أُن 
 (00سابه، ص

مٗــظٝ مــ٘ اٍــطات الأســاش ٍثبــات اٍســٌٍٖ الإّســاّ٘   ٦١٪٢"Cattelأُــا "ًاتــَ" "
ٍٜ وسُٗن ُْـا اٍـطات  اٍٖاوؾٗـٛ ٖتـضؽٜ أٗعـا اٍـطات اٍذىٗىٗـٛ أٖ        ٖاّتؼأُ ،ٖوض وسِ اٍطات إ

اٍؾىٍٗٛ ْٖ٘ تُثَ ذىٗىٛ اٍنظض ًُا ٗىظ بٓا،  ٖاٍطات اٍُثاٍٗـٛ ْٖـ٘ طات اٍػُـٖز ٖٗىطـض بٓـا      
 (11)ذسٔن غبد ايذٌٔد أذٌد، ٌرحؼ سابه، صْا م٘ ّنسٔ.اٗظ ت ًُا ٖٗض اٍنظض أنطا

وـض استٍـه بـاستلاه اٍتٖحٓـات ٖاٍُـضاظش        إن تطٖظ اٍباذثٗن ٍُاْٗٛ اٍطات ٖ ُضٍٍٖٓا 
،ًٍّٖٓــــِ اصـتظًٖا مـ٘ الإوـظاظ بأُْٗـٛ اٍـطات ًُنٓـِٖ أساسـ٘ مـ٘ تًـٖٗن صسطـٗٛ اٍنـظض            
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ُّْٖٖــا بصــًَ ســٖٙ، إعــامٛ إٍــٜ اصــتظاٌ ؽــضض ُــن اٍبــاذثٗن مــ٘ اؽتبــاظ اٍــطات ُتؾــضضٚ    
 اٍساٟضٚ . ٖ اٍىِٗ  ،ظتستٍه باستلاه اٍُٖاوه، ٖ الأضٖااًٍُّٖات، ٖان أصًاَ اٍطات 

 بػط ايٌكأٍُ ايٌرتبظ٘ بايذات:   -9-9
 صٓرٗ ايذات:  -9-9-0

ذســب ُٖســٖؽٛ ؽٍــِ اٍــّنش ٖاٍتذٍٗــَ اٍّنســ٘ مــان طــٖظٚ اٍــطات ْــ٘ " اٍــطات ًُــا    
)غبـد  ت ًثٗظا ؽن اٍطات اٍذىٗىٗـــــٛ". ٗتطٖظْا أٖ ٗتسٍٗٓا طاذبٓا، ٖوض تستٍه طـــــٖظٚ اٍطا

 (223، ص0421ايٌَػٍ ذَكٕ، 
إن ٍطٖظٚ اٍطات أُْٗٛ ًبٗظٚ  م٘ تًٖٗن صسطٗٛ اٍنـظض ، إط ؽٍـٜ أساسـٓا ٗصـًَ ًـَ      

ٜ ٖاذض ُّا مًظتـٔ ؽـن ّنسـٔ ، ٖٗبـضٙ سـًٍٖا ُتُٗـزا        ، فٗـظ أن ْـطٕ   ٖ تٍـٌ اٍطـٖظٚ   ٗتُاصـ
)ذٌـزٗ  ًٗـٛ. ٗاٍطٖظٚ اٍُأسٖطٚ ٍٗست ثابتٛ بَ تًٖن ُتحضضٚ ٖضاُٟــــٛ اٍتقٗٗظ أٖ بالأذظٝ ضّٗاُ

 (14، ص0421ٌستار، 
 " طٖظٚ اٍطات إٍٜ:Tomiٍٖىض وسِ "ػُٖ٘     

 : ٖتتعُن اٍصؾٖظ باٍطات ٖإضظآًـا ؽـن ػظٗـي اٍتؾبٗـظ ؽـن اٍُٗـَٖ ٖاٍتىـضٗظ       صٓرٗ ساص٘
 اٍطات٘.  

)وٌـاً  ٗن مـ٘ تذضٗـض إضظاٌ اٍنـظض ٍطاتـٔ.    : ٖ ٗىطض بٓـا  ُـا ُٗثٍـٔ ضٖظ الآسـظ    صٓرٗ احتٌاغٔ٘
 (931، ص0421دسٓمٕ، 

 ايٓغٕ أٓ ايصػٓر بايذات :  -9-1
ٗظٙ "ماسظ ؽاوَ" أن اٍصؾٖظ باٍطات ًٖٗن ُظاضمـا ٍٍذـالات اٍٖحضاّٗـٛ الأوـَ أٖ الأًثـظ      

ثباتا ،ٖ اٍت٘ تسؾٜ ٍلاذتناؼ بصظٖػ اٍّحاز ٖ الاُتلاًـات اٍُظفٖبـٛ ٖ اٍتػٍؾـات اٍصسطـٗٛ      
 ـٗ  ، 0439)قـاسر غامـً،   ٛ.،ٖاٍصؾٖظ باٍطات ْٖ اٍٖؽ٘ باٍطات ساطٛ م٘ ُحاَ اٍؾلاوـات الاحتُاؽ

 (019ص
 " مان اٍٖؽ٘ باٍطات ًٖٗن ُن سلاَ:     Spitzسبٗتز ٖذسب"

 الابتساُٛ اٍت٘ تؼٓظ ذٖاٍ٘ اٍصٓظ اٍثاٍج ًظض ٍٍىبَٖ.  
 وٍي اٍصٓظ اٍثاُن، اٍطٙ ٗتعُن اٍتؾظه ؽٍٜ اٍُٖعٖـ.  
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، 0421)غبــد ايٌــَػٍ ذَكــٕ، .اٍــظمغ مــ٘ ذــٖاٍ٘ اٍصــٓظ اٍســاُش ؽصــظاســتؾُاَ ؽبــاظٚ "ــلا" أٙ 
  (019ص
   تذنٔه ايذات: -9-3

" إٍٜ أن تذىٗي اٍطات ْٖ أن ًٖٗن ٍٍنظض اتحاْا ٖاوؾٗـا ٖأن  Maslowٗصٗظ" ُاسٍٖ  
ٗتىبَ ّنسٔ ٖالآسظٗن ٖاٍؾاٍِ اٍساظح٘ ًُا ْٖ، ٖأن ٗتُظًز ذَٖ اٍُصاًَ بـضلا ُـن تُظًـزٕ    

" أن ADLERذَٖ ّنسٔ، ٖأن ٗتسِ بالاستىلاَ اٍطات٘ ؽـــــــــــن الآسـظٗن، ٖٗـظٝ "أضٍـظ" "    
ٖ  اٍسؾ٘تذىٗي اٍطات ٗؾّ٘  )إبـرأٍُ أذٌـد أبـٓ زٔـد،     اًٍُـاَ اٍتـاِ.  ٖظاٞ تذىٗي اٍتنٖي ٖ الأمعـٍٗٛ 

   (33، ص0442
سؾض" أن الاستٗاظ ٖ اٍتسػٗػ ٍٍُسـتىبَ  ٍـٔ أُْٗـٛ ساطـٛ مـ٘      أٖٗؾتبظ "ُٗساَٟٗ إبظاِْٗ 

)ٌٔسأٜـً إبـرأٍُ   بطٌٍ صسطٗٛ ُستىٍٛ ٖ مؾــــاٍٛ. ٖؽ٘ اٍُظاْي بّنسٔ ، ٖم٘ تذىٗي طاتٔ ًٍٖٗن
 (919، ص0440 أسػد،

 :  تأؤد ايذات -9-0
ٗؾتبظ تأًٗض اٍطات ًاٍذـــــــامز ٍٍسـٗػظٚ، اٍتنـٖي أٖ اٍبـــــــــظٖز باٍّسـبٛ ٍـسظٗـــــــن      

 ٖ  Dominique)ٍّىــاػ اٍىـٖٚ ٖ اٍعؾــــــه ٍٍـطات.   ضٍٗـــــَ ؽٍــٜ اٍُؾظمـٛ اٍتـــــــاُٛ     ْٖـ
chalvin, 1987, p05) 

 تأًٗض اٍطات ْٖ وضظٚ اٍنظض ؽٍٜ اٍتؾبٗظ اٍُلاِٟ ؽـن ذُض أبٖ زٗض" بأن أٖٖٗعر "إبظاِْٗ 
 ُصاؽظٕ ٖأمًاظٕ ٖآظأٟ ُٖٖاونٔ اتحإ الأصساظ ٖالأذضاج بّاٞا ؽٍٜ ظؤٗتـٔ ٍّنسـٔ ٖتىُٗٗـٔ   

ٍتىضٗظ الآسظٗن ٍٔ، متأًٗض اٍطات ٖمىـٔ ْـٖ طٍـٌ اٍـضامؿ اٍـطٙ ٗحؾـَ الإّسـان مـ٘ ذاحـٛ إٍـٜ           
ٍٜ اٍّنش، ْٖٖ أٗعا تٌٍ اٍظفبٛ مـ٘ اٍسـٗػظٚ   اٍتىضٗظ، ٖالاؽتظاه ، ٖالاستىلاَ ٖالاؽتُاض ؽ

إبـرأٍُ أذٌـد أبـٓ زٔـد، ٌرحـؼ      ).ؽٍٜ الأصٗاٞ ٖاٍسؾ٘ اٍضاِٟ ّذٖ إٗحاض اًٍُاّـٛ ٖ اٍىُٗـٛ الاحتُاؽٗـٛ   
 (04ص سابه،

" إٍٜ اٍىَٖ بأن تأًٗـض اٍـطات ٗؾّـ٘ أن ٗتسـط اٍنـظض ُٖونـا       Janetْطا َُٖٗٗ "حاّٗت 
  ٞ ؽٍـٜ ذىـٖي الآسـظٗن بذٗـج ٗتطـظه بػظٗىـٛ        ٗذامؼ ُن سلأٍ ؽٍٜ ذىٖوـٔ ضٖن الاؽتـضا

 (99، ص9113)باسٍ ٌذٌد غيٕ دذادذ٘، اٗحابٗٛ ؽٍٜ اٍظفِ ُن ٖحٓات اٍّؼظ اٍُؾاظعٛ.
 تنبً ايذات:    -9-1
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ذسب ُٖسٖؽٛ ؽٍِ اٍّنش ٖ اٍتذٍَٗ اٍّنس٘ مإن تىبَ اٍطات ْٖ ظعا اٍُـظٞ ؽـن ّنسـٔ    
اٍُـظٞ اٍظاعـ٘ ؽـن ّنسـٔ، ٖؽـن       ٖؽن طناتٔ ٖ وضظاتٔ ٖ إضظأً ٍذضٖضٕ، ْٖٖ اتحإ ًّٖٗٔ

استؾضاضاتٔ، ٖ اٍُضظٌ ٍذضٖضٕ ُؾاظمٔ، ْٖٖ أٗعـا اتحـإ اٍنـظض ّذـٖ ّنسـٔ ّٖذـٖ سطاٟطـٔ        
 (223، ص0421)غبد ايٌَػٍ ذَكٕ، اٍصسطٗٛ.

 قػائ٘ ايذات:   -9-2
ٗىطض بنؾاٍٗٛ اٍطات ذسب "ُذُض سٗض ؽبض اٍظذُان" ًناٞٚ اٍطات ْٖ٘ ؽباظٚ ؽن تًٖٗن 

ٗظ اٍسٌٍٖ ، ٖٖمىا ٍطٌٍ مان ضظحـٛ اٍنؾاٍٗـٛ تذـضض اٍسـٌٍٖ اٍُتٖوـؿ اٍـطٙ       ّؼظٙ ٗسِٓ م٘ تقٗ
ٗىِٖ بٔ اٍنظض م٘ ُٖاحٓٛ اٍُصًلات اٍت٘ تؾتظعٔ، ًُـا تذـضض ًُٗـٛ اٍػاوـٛ اٍُبطٍٖـٛ ٍٍتقٍـب       
ؽٍٜ تٌٍ اٍُصًلات، ٖٗؤًض "ُذُض سـٗض ؽبـض اٍظذُـان" ؽٍـٜ أن مؾاٍٗـٛ اٍـطات لا تذـضض ُّـػ          

)ٌذٌـد ايسـٔد غبـد ايـرذٌن،     ذضض أٗعـا أُّـاػ اٍسـٌٍٖ الأًثـظ مؾاٍٗـٛ.     ًٍّٖٓــــــــا ت اٍسٌٍٖ مذسب
 (32،  ص0443

   تذنٔر ايذات: -9-3
    ٖ  ٗىطض بتذىٗظ اٍطات  إطلآٍا ٖ ُا ٗطاذبٔ ُن صؾٖظ بـاٍّىظ ٖإذسـاش باٍضّٖٗـٛ، ْٖـ

ًطٌٍ ذػ اٍُظٞ ُن صأن ّنسٔ ٖ إذساسٔ اٍسٍب٘ ّذٖ طاتـٔ، مؾـضِ إصـباـ اٍذاحـات ٖساطـٛ      
تىضٗظ ُن صأّ أن ُّٗ٘ اٍصؾٖظ باٍّىظ ٖ اٍضّٖٗٛ ، ًُـا ٗسـاِْ أمـظاض اٍُحتُـؿ     اٍذاحٛ إٍٜ اٍ

 (920)غبد ايٌَػٍ ذَكٕ، ٌرحؼ سابه، صم٘ تصًَٗ ٖ تضؽِٗ ْطا اٍصؾٖظ.
 ٌكٍِٓ تندٔر ايذات:    -9-4

ــُٗش      ــاِ ح ـــات "ٍٖٗ ـــٜ ًتابـ ــطات إٍـ ــضٗظ اٍ ـــِٖ تى ــطٖظ ُنٓـــــ ــٖض ح   Williamتؾ
James" أٖاَٟ اٍؾٍُاٞ اٍُؤسسـٗن ٍٓـطا اٍُنٓـِٖ، ذٗـج ؽب ـظ ؽّـٔ       اٍطٙ ٗؾتبظ ُن  ٣٪٢٩

بأّٔ صؾٖظ بىُٗٛ الأّا اٍطٙ ٗتذضض ُن سلاَ اٍُٖازّٛ ٖاٍُػابىٛ بـٗن ُـا ٗسـؾٜ اٍنـظض ٍتذىٗىـٔ      
 Thomasset. M et)ُٖـا اسـتػاـ أن ٗذىىـٔ مؾـلا، أٙ اٍُٖازّـٛ بـٗن اٍػُـٖز ٖ اٍٖاوـؿ.        

Blanc. R, 2008, p167) 
ِ اٍُناِْٗ اٍُظتبػٛ بصسطٗٛ الإّسان، ٖوض اّتصظ استسضأُ مـ٘  متىضٗظ اٍطات ٗؾض أذض أْ

سط ًُاّتٔ بسظؽٛ م٘ ًتابات اٍبـاذثٗن ٖ اٍؾٍُـاٞ إٍـٜ    أاٍؾضٗض ُن ًتب ُٖىالات ؽٍِ اٍّنش، ٖ
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حاّب ؽضض ُن اٍُطػٍذات اٍساطٛ باٍطات، ٖأطبر ُّط أٖاسظ اٍستّٗات ٖ بضاٗـٛ اٍسـبؾّٗات   
  (393، ص9101)سئٌان غبد ايٓاذد، ُن ذٗج اٍضظاسٛ.ُن أًثظ حٖاّب ُنِٖٓ اٍطات اّتصاظا 

ّٖؼظا ٍسطٖبٛ ْطا اٍُنِٖٓ ٖتؾضض حٖاّب ضظاستٔ، مىض تؾضضت اٍتؾظٗنـات اٍتـ٘ صـٍُتٔ،    
بأّٔ اتحاْـات اٍنـظض اٍصـاٍُٛ سـٍبٗٛ ًاّـت أِ       ٧٦٪٢ "Rosenbergمؾظمٔ "ظٖزّبٗظد 

 (002، ص9112)ٌصظكٙ مسٍٔ ُٔلات، ٗحابٗٛ ّذٖ ّنسٔ.إ
ــطات ٗؾًــش  إٍــٜ ٧٨٪٢"  Coopersmithٖأصــاظ "ًــٖبظ ســُٗج  ــضٗظ اٍ أن تى

ُحُٖؽٛ الاتحاْات ٖاٍُؾتىضات اٍت٘ ًّٖٗٓا اٍنظض ؽن ّنسـٔ ؽّـضُا ٖٗاحـٔ اٍؾـاٍِ اٍُذـٗػ بـٔ       
مُٗا ٗتؾٍي بتٖوؿ اٍّحاز ٖاٍنصـَ، ٖاٍىبـَٖ، ٖوـٖٚ اٍصسطـٗٛ، متىـضٗظ اٍـطات ٖمـي " سـُٗج "         

ت٘ ٗظٝ أّٓـا  ٍنظض ؽٍٜ ّنســٔ ُتعًُّا الاتحاْــــــات اٍٗتصًَ ُن سلاَ اٍذًِ اٍطٙ ٗطضظٕ ا
 ) Baudin.N, 2009, p139-140)تطنـٔ ؽٍٜ ّذٖ ضوٗي.

ضٗظ اٍطات بأّٔ اٍتىِٗٗ اٍطٙ ٗعؾٔ اٍنظض ٍطاتٔ بّاٞا ؽٍٜ اٍتباؽض أٖ اٍتػـابي بـٗن طـٖظٚ    
اٍؾلاوٛ اٍحضٍٗٛ ٖمي "لاٖظّش" ٗتًٖن ُن سلاَ  اٍطات ٖاٍطات اٍُثاٍٗٛ، ٖؽٍٗٔ مان تىضٗظ اٍطات

اٍؾلاوٛ اٍحضٍٗٛ ْـ٘ اٍتـ٘ تُـّر اٍـطات اٍىـضظٚ ؽٍـٜ        بٗن اٍطات اٍُثاٍٗٛ ٖ طٖظٚ اٍطات، ْٖطٕ
 اٍتىِٗٗ إُا م٘ الاتحإ الاٗحاب٘ أٖ اٍسٍب٘.  

بأن تىضٗظ اٍطات ٗؾبـظ ؽـن اؽتـزاز الأمـظاض بأّنسـِٓ       ٩٪٪٢صظه أذُض ؽبض اٍىاضظ"أٖٗظٝ " 
ٗــٛ ٖاٍؾٍُٗــٛ، بذٗــج ٗحؾٍٓــِ  ٍُؾضاضاتِٓ ٖإّحــازاتِٓ اٍؾٖثىــتِٓ بٓــا، ٖٗــظتبػ بىــضظاتِٓ ٖاســت 

ٗتُٗــزٖن باًٍنــاٞٚ، ٖاٍثىــٛ مــ٘ ُــضظًاتِٓ، ٖأذًــآُِ، ٖالاؽتــزاز بــــظضٖض أمؾآٍــــــــِ          
   (٢٣٦)تذٗٛ ُذُض أذُض ؽبض اٍؾاَ، ض.ش، ظٖاستّتاحاتِٓ.

بأن تىضٗظ اٍـطات ْـٖ ُحُـٖـ اٍُصـاؽظ ٖ اٍىّاؽـات  اٍتـ٘        ٣١١٤ٖتٖعر "ُظِٗ سٍِٗ" 
إزاٞ طـٖظتٔ   ن تىضٗظ اٍطات ٗبّٜ ؽٍٜ ُا ٗؾتىضٕ اٍنظض ُٖا ٗصؾظ بٔأًّٖٓا اٍنظض ؽن طاتٔ، ٖٗ

 (12، ص9111)ٌرٍٔ سئٍ، ٍّنسٔ.
اٍباذثٗن مـ٘ تىـضُِٗٓ    بٗنؼاْظ أن ّْاٌ اتناي  ٗظٝ اٍػاٍبُن سلاَ اٍتؾاظٗه اٍسابىٛ 

، مّٓـاٌ ُـن اسـتؾَُ    ؽـن ْـطا اٍُنٓـِٖ     ٍُنِٖٓ تىضٗظ اٍطات، ٖ وض استٍنـٖا مىـػ مـ٘ اٍتؾبٗـظ    
ــان ًاصــه )ًُطــػٍر اتحــإ  ــظل، اُٗ ــطات ْــٖ    (ســُٗج، ظٖزّبٗ ــضٗظ اٍ ــاظ أن تى ــٜ اؽتب ؽٍ
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الاتحاْات اٍُٖحبٛ أٖ اٍساٍبٛ اٍت٘ ًّٖٗٓا اٍنظض ؽن ّنسٔ ، ّْٖاٌ ُن استؾَُ ُطػٍر تىِٗٗ 
ُـن أن تىـضٗظ اٍـطات ْـٖ اٍتىٗـِٗ اٍـطٙ        اّػلاوـا   (أصظه ؽبض اٍىاضظ ،حٖزٗـان ، لاٖظّـش  ) ً
ؾٔ اٍنظض ٍطاتٔ ُذضضا ُـن سلاٍـٔ حٖاّبٓـا اٍذسـّٛ ٖاٍسـٟٗٛ، ٖؽُُٖـا ًُٗـن اٍّؼـظ ٍتىـضٗظ          ٗع

 ّٔ اّؾًاش ٍٖحٓٛ ّؼظ اٍنظض اتحإ طاتٔ ، ًٖطا تىُٗٗٔ ٍٓا إُا إٗحابا أٖ سٍبا. أاٍطات ؽٍٜ 
 ايكره بٔن ٌكٍِٓ ايذات ٓ تندٔر ايذات:   -9-01

"ُّؼُٖـٛ تطـٖظات اٍنـظض اتحـإ أمًـاظٕ       ّٔأتؾظه "سؾاض حبظ سؾٗض" ُنِٖٓ اٍطات ؽٍٜ 
ٖ ّـٔ مـ٘      ُٖصاؽظٕ ٖسًٍٖٔ ٖ ُؼٓظٕ اٍساظح٘، ٖػبٗؾٛ ظؤٗٛ الآسظٗن ٍٔ، ُٖـا ٗػُـر أن ًٗ

 (011، ص9113)سػاد حبر سػٔد، عٖٞ اّػباؽاتٔ ؽن ٖاوؾٔ".
مُنِٖٓ اٍطات ٗىِٖ ؽٍٜ اٍنًظٚ اٍت٘ ًّٖٗٓا اٍنظض ؽن ّنسٔ بّنسٔ ُن سلاَ ُـا ٗتسـِ بـٔ    

حتُاؽٗــٛ ات حســُٗٛ ٖؽىٍٗــٛ ٖاّنؾاٍٗــٛ، بالإعــامٛ إٍــٜ اٍىــِٗ ٖاٍُؾــاٗٗظ الاُــن طــنات ٖوــضظ
  (019، ص0440)راحر أذٌد غزت، اٍتـــــ٘ ّٗتُ٘ إٍٗٓا.

إطن ٖ باٍظحٖـ ٍُا سبي ٗتعر اٍنظي بٗن اٍُنُٖٓٗن، مُنِٖٓ اٍطات ٗؾبظ ؽن ُؾٍُٖات   
 ٍطنات اٍطات تتعُن مُٓا صاُلا ٖ ؽاُا ٍٓا، بُّٗا ٗتعُن تىضٗظ اٍطات تىُٗٗا ٍٓطٕ اٍطنات. 
ٖتصٗظ" ٍٍٜٗ ؽبض اٍذامؼ" إٍٜ أن ُنِٖٓ اٍطات ٗتعُن ُؾٍُٖات ؽن طنات اٍنظض، بُّٗا 

ٖ ؽٍُٗٛ تىِٗٗ ٍٓطٕ اٍطنات، ًُا أٖعذت "ٍٍٜٗ ؽبض اٍذـامؼ" مـ٘ ّنـش اٍسـٗاي     تىضٗظ اٍطات ْ
ُنِٖٓ اٍطات ٗتعُن مِٓ ُٖعٖؽ٘ أٖ ُؾظمـ٘ ٍٍـطات، بُّٗـا ٗتعـُن تىـضٗظ اٍـطات مُٓـا         أن

   (311، ص9101)سئٌان غبد ايٓاذد، .ؽن اٍطات اّنؾاٍٗا
ٖ ُنِٖٓ تىـضٗظ اٍـطات   ٖٗطًظ "ؽبض اٍظذُان طاٍر الأزظي" أن اٍؾلاوٛ بٗن ُنِٖٓ اٍطات 

ْ٘ ؽلاوٛ تًاٍُٗٛ مُٓا ٖحٓان ٍؾٍُٛ ٖاذـضٚ ْـ٘ اٍـطات، مـإطا ًـان ُنٓـِٖ اٍـطات ٗصـٗظ إٍـٜ          
اٍنًظٚ اٍت٘ ًّٖٗٓا اٍنـظض ؽـن ّنسـٔ بُـا تتعـُّٔ ُـن ُصـاؽظ ّذـٖ طاتـٔ اٍحسـُٗٛ، اٍؾىٍٗـٛ،            

ن تىـضٗظ  اٍٖحضاّٗٛ ،الاحتُاؽٗٛ ٖ الأسلاوٗٛ ُن سـلاَ ؽلاواتـٔ بـالآسظٗن ٖ تناؽٍـٔ ُؾٓـِ، مـإ      
اٍطات ٗصٗظ إٍٜ ؽّطـظ اٍتىٗـِٗ، أٙ ذًـِ اٍنـظض ؽٍـٜ طاتـٔ مـ٘  ُستٍـه حٖاّـب صسطـٗتٔ،           
ٖٖطنٓا باٍذسن أٖ اٍىبر، بالإٗحاب أٖ اٍسٍب، باٍظمؾـٛ أٖ اٍضّٖٗـٛ ُىاظّـٛ بـالآسظٗن، ذٗـج      
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، 9111)غبـد ايـرذٌن صـاير اـلأزره،     تًٖن اٍنًظٚ اٍت٘ ًّٖٓا اٍنظض ؽن ّنسٔ ْ٘ ُطضظ ْطا اٍذًِ.
  (004ص

أن ّْاٌ مظي بٗن ُنِٖٓ اٍطات ٖتىضٗظ اٍطات، مالأَٖ ْٖ ٖطه  ظٝ اٍػاٍبُن حٓتٔ ٗ
ٗعؾٔ اٍنظض ٍطاتٔ، أٖ ْٖ اٍتطٖظ اٍطٙ ٗبّٜ ؽن طات ُن سلاَ ُـا تتسـِ بـٔ اٍصسطـٗٛ ُـن      

ٖسطاٟظ، أُا اٍثاّ٘ مٗؾًش اٍتىِٗٗ اٍطٙ ٗعؾٔ اٍنظض ٍّنسٔ بذٗج ٗىِٗ أذًاُـا ؽٍـٜ    طنات
 اٍتطٖظات.     تٌٍ
 َعرٔات تندٔر ايذات:   -9-00

ت ٖأثظٕ ؽٍٜ سٌٍٖ اٍنـظض بصـًَ   ّْاٌ ؽضض ُن اٍّؼظٗات اٍت٘ تّاٍٖت ُنِٖٓ تىضٗظ اٍطا
ٖتستٍه ْطٕ اٍّؼظٗات باستلاه اتحاْات طاذبٓا ٖ آٍُّخ اٍُتبـؿ مـ٘ اٍضظاسـٛ، ُٖـن      ،ؽاِ

 ْطٕ اٍّؼظٗات ّطًظ:  
 :  Rosenbergَعرٔ٘ رٓزَبرف  -9-00-0

ضظاسٛ ُّٖ ٖاظتىاٞ سـٌٍٖ تىٗـِٗ اٍنـظض ٍطاتـٔ، ٖ طٍـٌ ُـن سـلاَ          ٍىض ذاَٖ "ظٖزّبظل"
اطـٛ بتىـضٗظ اٍُـظاْىٗن    اٍُؾاٗٗظ اٍساٟضٚ م٘ اٍٖسػ الاحتُاؽ٘ اٍُذٗػ بٔ ، ٖوض اْتِ بطنٛ س

ٖأٖعر أن تىضٗظ اٍطات اٍُظتنؿ ٗؾّ٘ أن ٗذتـظِ اٍنـظض طاتـٔ ٖ ٗىُٗٓـا بصـًَ ُظتنـؿ،        ،ٍطاتِٓ
)سئـً غبـد ايـرذٌن    ظمـغ اٍـطات ٖ ؽـضِ اٍظعـا ؽّٓــــــــا.     بُّٗا تىضٗظ اٍـطات اٍُـّسنغ ٗؾّـ٘    

 (33، ص9112ايٌػأظٔ٘، 
 :  Coopersmithَعرٔ٘ وٓبر سٌٔج -9-00-9

ٖ طْـب   اْتِ "ًٖبظ سُٗج" بضظاسٛ تىضٗظ اٍطات ٍضٝ أػنـاَ ُـا وبـَ اٍُضظسـٛ اٍثاّٖٗـٛ،     
إٍٜ اؽتباظ أن تىضٗظ اٍطات ُنِٖٓ ُتؾضض اٍحٖاّـب ،مٓـٖ ٗبّـٜ  ٖمىـٔ ؽٍـٜ  اٍذًـِ اٍصسطـ٘        
ٍٍنظض ؽن وُٗتٔ اٍطاتٗٛ ٖ اٍت٘ ٗؾبظ ؽّٓا ُن سـلاَ اتحاْاتـٔ ّذـٖ ّنسـٔ، ٖمـٜ ضظاسـتٔ اٍتـ٘        

تٍُٗط ُن اٍُظذٍٛ الابتضاٟٗٛ استػاـ أن ُٗٗز بٗن ثلاج ُستٖٗات ٍتىـضٗظ   1700أحظاْا ؽٍٜ  
 ات ٖ ْ٘ ؽٍٜ اٍّذٖ اٍتاٍٜ:  اٍط

 ايٌستٓٚ الأًٓ:  
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أّنسـِٓ ؽٍـٜ    الأمـظاض طٖٙ تىضٗظ اٍطات اٍُظتنـؿ، ٖمـٜ ْـطا اٍُسـتٖٝ ٗؾتبـظ       اٍنٟٛتعِ 
ًُا ُـن الاذتـظاِ ٖاٍتىـضٗظ، ٖٗتطـنٖن بتُـتؾِٓ       ضظحٛ ًبٗظٚ ُن الأُْٗٛ ٖٗستذىٖن وضظًا ؽؼٗ

ىي ٍِٓ اٍتىضٗظ الإٗحاب٘ ُـن  باٍتذضٙ ُٖٖاحٓٛ اٍطؾٖبات، ٍُٖٖٗٗن إٍٜ اٍتطظه بػظٗىٛ تذ
 وبَ الآسظٗن، ًُا ُٗتًٍٖن اٍثىٛ م٘ ُضاظًِٓ.  

 ايٌستٓٚ ايثإَ:   
أّنسـِٓ فٗـظ    مـظاض م٘ ْطا اٍُستٖٝ ٗؾتبظ الأ طٖٙ تىضٗظ اٍطات اٍُّسنغ، ٖ نٟٛتعِ اٍ

ُتىبٍٗن ُن وبَ الآسظٗن  ٖلا ٗذعٖن باٍذب ُِّٓ، ٖلا ٗظفبٖن مـ٘ اٍىٗـاِ بأؽُـاَ ًثٗـظٚ،     
 ٗستػٗؾٖن تذىٗي اٍطات لأِّٓ ٗظٖن أّنسِٓ م٘ طٖظٚ أوَ ُىاظّٛ بالآسظٗن.  بُّٗا لا 

 ايٌستٓٚ ايثايج:
طٖٙ تىضٗظ طات اٍُتٖسػ ،ٖٗىؿ ْطا اٍُستٖٝ بٗن اٍُستٖٗٗن اٍسـابىٗن، ذٗـج    نٟٛتعِ اٍ

تىـضٗظ اٍـطات اٍُظتنـؿ      م٘ ْطا اٍُستٖٝ ٗتطنٖن بطـنات تىـؿ ُٖوؾًـا ٖسـػًا بـٗن      مظاضأن الأ
 (012)تذٔ٘ ٌذٌد أذٌد غبد ايػاً، ٌرحؼ سابه، صٖاٍُّسنغ.

ن اٍُستٖٗات اٍثلاثٛ اٍت٘ ٖعؾٓا "سُٗج" تؾـض  ُؤصـظا ٍتىـضٗظ اٍنـظض ٍطاتـٔ،      إُٖن ّْا م
ًّٖٗـٖن أًثـظ ثىـٛ بأّنسـِٓ، ٖأًثـظ صـؾٖظا        بُؾّٜ أن الأمظاض اٍطٗن ٗتُتؾٖن بتىضٗظ طات ؽاَ

ٖن بتىضٗظ طات ساٍب ٗصؾظٖن باٍضّٖٗٛ بىُٗتِٓ، ٖؽٍٜ اٍؾًش ُن طٌٍ مإن الأمظاض اٍطٗن ٗتُتؾ
 ٖاٍعؾه ٖلا ٗثىٖن بأّنسِٓ .  

ًُا ُٗز "سُٗج" بٗن ّٖؽٗن ُن تىضٗظ اٍطات ٖ ُْا تىضٗظ اٍطات اٍذىٗى٘ ْٖٖ ٖٗحض ؽّـض  
الأمظاض اٍطٗن ٗصـؾظٖن أّٓـِ باٍنؾـَ طٖٙ وُٗـٛ، أُـا تىـضٗظ اٍـطات اٍـضماؽ٘ مٓـٖ  ٖٗحـض ؽّـض            

ٖٙ وُٗـٛ ٖ ًٍـِّٓ لا ٗسـتػٗؾٖن الاؽتـظاه بُثـَ ْـطا        الأمـظاض اٍـطٗن ٗصـؾظٖن أّٓـِ ٍٗسـٖا ط     
)سئـً غبـد ايـرذٌن ايٌػأظٔـ٘، ٌرحـؼ سـابه،       ؽٍٜ أساسٔ ُؿ أّنسِٓ ٖ ُؿ الآسـظٗن.  اٍصؾٖظ ٖاٍتؾاَُ

     (33ص
 :  Zillerَعرٔ٘ زٔير  -9-00-1

 تىِٖ ّؼظٗٛ "زٍٗظ" ؽٍٜ أن تىضٗظ اٍطات ّٗصأ ٖ ٗتػٖظ بٍقـٛ اٍٖاوـؿ الاحتُـاؽ٘ ، أٙ أن   
اٍطات ّٗصأ ضاسَ الإػاظ الاحتُاؽ٘ ٍٍُذٗػ اٍطٙ ٗؾٗض مٗٔ اٍنظض، ٖبٓـطا ّٗؼـظ "زٍٗـظ"     تىضٗظ
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إٍٜ تىضٗظ اٍطات ُن زاٖٗٛ ّؼظٗٛ اٍُحاَ م٘ تىضٗظ اٍطات، ٖٗؤًض أن تىِٗٗ اٍطات لا ٗذضج إلا  
م٘ الإػاظ اٍُظحؾ٘ الاحتُاؽ٘. ٖٗطه "زٍٗظ" تىضٗظ اٍطات بأّٔ تىٗـِٗ ٗىـِٖ بـٔ اٍنـظض ٍطاتـٔ      

ٍٗؾب ضٖظ اٍٖسٗػ بٗن اٍطات ٖاٍؾاٍِ اٍـٖاوؾ٘، ٖؽٍٗـٔ ؽّـضُا تذـضج تقٗـظات مـ٘ بٟٗـٛ        بذٗج 
اٍصسظ الاحتُاؽٗٛ مان تىضٗظ اٍطات ْٖ اٍؾاَُ اٍطٙ ٗذضض ّٖؽٗٛ اٍتقٗظات اٍت٘ ستذضج مـ٘  
تىِٗٗ اٍنظض ٍطاتٔ تبؾا ٍطٌٍ، متىضٗظ اٍطات ٖمي "زٍٗظ"  ُنِٖٓ ٗظبػ بـٗن تًاُـَ اٍصسطـٗٛ ُـن     

نظض ؽٍٜ أن ٗستحٗب ٍُستٍه اٍُثٗـظات اٍتـ٘ ٗتؾـظغ ٍٓـا ُـن حٓـٛ أسـظٝ،        حٓٛ ٖ وضظٚ اٍ
ٖؽٍٗٔ امتظغ أن اٍصسطٗٛ اٍت٘ تتُتؿ بىضظ ؽاٍ٘ ُن اٍتًاَُ تذؼٜ بضظحٛ ؽاٍٗٛ ُن تىـضٗظ  
اٍـطات، ْٖــطا ٗســاؽضْا لأن تـؤضٙ ٖؼاٟنٓــا بضظحــٛ ؽاٍٗــٛ ُــن اًٍنــاٞٚ اّػلاوــا ُــن اٍٖســػ     

   (003، ص0443أبٓ حادٓ، )صاير ٌذٌد .الاحتُاؽ٘ اٍطٙ تٖحض مٗٔ
 ٌعاُر تندٔر ايذات:   -9-09

إن الأصــساظ اٍـطٗن ٗتُتؾـٖن بتىــضٗظ ُظتنـؿ ٍٍــطات    تنـدٔر ايـذات ايٌرتكـؼ:     -9-09-0
ٗؤًضٖن ضاُٟـا ؽٍـٜ وـضظاتِٓ ٖؽٍـٜ حٖاّـب وـٖتِٓ ٖسطاٟطـِٓ اٍصسطـٗٛ، ْٖـِ أًثـظ ثىـٛ            

 بُحُٖؽٛ ُن اٍطنات ُّٓا:  بآظآِٟ ٖأذًآُِ، مالأمظاض طٖٙ اٍتىضٗظ اٍُظتنؿ ٍٍطات ٗتُتؾٖن 
 اٍّؼظ إٍٜ أّنسِٓ ّؼظٚ ٖاوؾٗٛ.   -
 ُىبٍٖٗن م٘ اٍُحتُؿ.   أّنسِٓ ًأصساظ إٍٜ ّٗؼظٖن -
 ٗستػٗؾٖن أن ٗذضضٖا ّىاػ وٖتِٓ ٖعؾنِٓ.   -
 ٍضِٗٓ وضظٚ ًبٗظٚ ؽٍٜ حٍب الأطضواٞ ٖإواُٛ ؽلاوات حٗضٚ ُؿ الآسظٗن.   -
 ٗستحٗبٖن ٍٍتذضٗات ٖ ٗظفبٖن م٘ اٍُذاٖلات اٍحضٗضٚ.    -
 ٗظفبٖن م٘ اٍُحازمٛ.   -
 ٗصؾظٖن باٍظعا ؽن اّحازاتِٓ لأِّٓ ٗصؾظٖن باٍُسؤٍٖٗٛ إزاٞ اٍّتاٟخ.   -
 ٗحضٖن م٘ اٍبذج ؽن اٍذٍَٖ ٍٍُصاًَ ٖ اٍطؾٖبات اٍت٘ تٖاحِٓٓ.   -
)ٌـرٍٔ سـئٍ، ٌرحـؼ    ّٗسحُٖن ُؿ اٍٖسػ اٍطٙ ٗتٖاحضٖن مٗٔ سـٖاٞ ًـان ُضظسـٛ أٖ ؽُـَ.     -

 (02سابه، ص
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وَ ؽظعٛ أ"  أن الأمظاض طٖٙ اٍتىضٗظ اٍُظتنؿ ٍٍطات ًّٖٖٗن Murkٖوض أٖعر "ُظٌ"
ٍٍعقػ اٍّنس٘ ٖ أًثظ ثىٛ باٍّنش، مِٓ ٗتُتؾٖن باًٍناٞٚ م٘ اٍؾضٗض ُـن اٍُحـالات ُُـا ٗؾـزز     

مـ٘ ذٗـاتِٓ ُٖـا     وضظاتِٓ ٖإًُاّٗاتِٓ، مِٓ ٗعؾٖن أْضاما لأّنسـِٓ ٖمىـا ٍُـا ٗـٖضٖا أن ٗنؾٍـٖا     
ٗظفبٖا م٘ اّحازٕ ُا ٗضؽِ ّؼظتِٓ  الاٗحابٗٛ ؽـن طاتٓـِ ،ْٖـطا بـضٖظٕ ٗصـًَ تقطٗـٛ ظاحؾـٛ        

   (003، ص9112)ٌصظكٙ مسٍٔ ُٔلات، طذٗذٛ ٍتضؽِٗ تىضٗظ اٍطات ٍضِٗٓ.
ٗحاب٘ ٗستػٗؿ تًٖٗن ؽلاوات حٗضٚ ُؿ اٍُؾٍُٗن ًُا ًٗـٖن  إماٍنظض اٍطٙ ٍضٗٔ تىضٗظ طات 

بّـاٞ طـضاوات ُتّٖؽـٛ ٖ ُتؾـضضٚ ُـؿ اٍـزُلاٞ، ٖٗتسـط ُـن اٍحـض ٖالاحتٓـاض            أًثظ وضظٚ ؽٍـٜ  
أساسا ٍُٖاحٓٛ اٍُٖامي اٍُستٍنٛ، ٖ ٗتُٗز سـًٍٖٔ باٍذظًـٛ ٖ اٍّصـاػ ٖاٍُسـاُْٛ اٍحـاضٚ مـ٘       
الأّصػٛ اٍُضظسٗٛ ٖطٌٍ ُن احَ تذىٗي أْضامـٔ اٍضظاسـٗٛ، ًُـا ٗتُتـؿ باٍثىـٛ مـ٘ اٍـّنش ؽّـض         

 (313، ص9101)سئٌان غبد ايٓاذد، ٛ اٍُستٍنٛ.ُؿ اٍُٖاوه اٍتؾٍُٗٗ تؾأٍُ
إن الأمظاض  طٖٙ اٍتىضٗظ اٍُـّسنغ ٍٍـطات ٗظًـزٖن    تندٔر ايذات ايٌَسكط:  -9-09-9

ؽٍٜ ؽٖٗبِٓ ٖ ّىاٟطـِٓ ٖطـناتِٓ فٗـظ اٍحٗـضٚ ، ْٖـِ أًثـظ ُـٗلا ٍٍتـأثظ بعـقٖػ اٍحُاؽـٛ           
)ٌـرٍٔ سـئٍ، ٌرحـؼ    وـؿ. ٖالاّطٗاـ لآظآٟا ٖ أذًآُا ٖٗعـؾٖن لأّنسـِٓ تٖوؾـات أضّـٜ ُـن اٍٖا     

 (03سابه، ص
ٖ ٗستحٗب الأصساظ اٍطٗن ٍضِٗٓ تىضٗظ ُتضّ٘ ٍٍطات ٍؼظٖه اٍذٗاٚ ٖ ُتقٗظاتٓا بإذضٝ 

 اٍػظٗىتٗن:  
مِٓ ٗصًٖن م٘ وضظاتِٓ، ٍـطٌٍ ٗبـطٍٖن وٍٗـَ ُـن اٍحٓـض مـــ٘        ايصػٓر بايَنص اتحاْ أَكسٍِ:

 .ثظٚ ؽٍٜ الآسظٗن ٍُلاذؼٛ أؽُآٍِأّصػتِٓ، ِْٖ ٗؾتُضٖن بً
، ُّٖٗذٖن اٍثّاٞ ٍـسظٗن م٘ ذاٍٛ ذـضٖج  ا ٍُٖٖٗن أّنسِٓ ؽّض ذضٖج سػأ ُاٖفاٍباً ُ

ٖؽّض اٍثّاٞ ؽٍِٗٓ ٗصؾظٖن باظتباٌ م٘ وبَٖ ْطا اٍثّاٞ ٖالإػظاٞ، ماٍُضز ٗسـبب ٍٓـِ    ،اٍّحاز
 ٌٍُٓ ٍطذتِٓ اٍّنسٗٛ.   اٍسٍب٘ظ ذظد، لأن ٍضِٗٓ صؾٖظ باٍّىظ م٘ ذٗاتِٓ، ْٖطا اٍصؾٖ

مِٓ فاٍبـاً ُـا ٗؾـاّٖن ُـن ُصـاًَ مـ٘ أؽُـآٍِ ٖمـ٘          ضب ٓايرؾب٘ قٕ الاَتناٍ:ايصػٓر بايؿ
ذٗاتِٓ اٍؾاُٛ، ُُا وض ٗسبب ٍِٓ م٘ آٍّاٗٛ الاعػظاب اٍّنس٘ ٖؽعٖٙ، ٖ ْطا ُن صأّٔ أن 

ًٖؼٗنـٛ ضماؽٗـٛ    ّْٖا وض ًٖٗن اٍسٌٍٖ اٍؾضٖاّ٘ ُّٗ٘ ؽّضِْ اٍظفبٛ م٘ الاّتىاِ ُن الأسظٗن،
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) سـئٌان غبـد ايٓاذـد، ٌرحـؼ سـابه،      ي سنغ اٍتٖتظ اٍّـاتخ ؽـن الإذبــــاػ.   ٍٍذُاٗٛ اٍطات ؽن ػظٗ
 (310ص

 أطذابٔ اٍصـؾٖظ بالإذبـاػ، ذٗـج تسـٗػظ ؽٍٗـٔ      ماٍتىضٗظ اٍُّسنغ ٍٍطات ٗضؽِ ٍــــــضٝ
ٖ   أن تذطـٍِٗٓ  أُنًظٚ  ن طًـاٞ الآسـظٗن أمعـَ ُـن طًـآِٟ ٍـطٌٍ ّٗتـابِٓ        أوـَ ُـن الآسـظٗن 

 (Pierre Gourdol.J, 2007, p04)ٍضِٗٓ. اٍىٍي ُستٖٝباٍؾحز ٖبٓطا ٗظتنؿ  الإذساش
أن الأمـــــــــظاض طٖٖ تىـضٗظ اٍـــطات      ٣١١٥ ٖم٘ ْطا اٍطضض ٗطًظ "ماظٖي ؽبـض اٍنتـاز"       

اٍُّسنغ ٍُٖٗٗن إٍٜ اٍصؾٖظ بآٍزُٗٛ ذتٜ وبـَ اوتذـاِ اٍُٖاوـه اٍحضٗـضٚ أٖ اٍطـؾبٛ ذٗـج       
  (310، ص9101اذد، )سئٌان غبد ايٓ.أِّٓ ٗتٖوؾٖن اٍنصَ ُستىبلا

   ٌصادر تندٔر ايذات: -9-01
أساسٗٛ تؤثظ م٘ تىـضٗظ   ّْاٌ ثلاج ُطاضظ أن "Leord & Andreٗظٝ ًَ ُن"

 :الأػناَ ٖ اٍُظاْىٗن ْٖ٘ اٍطات ٍضٝ
 اٍبٗت ٖ اٍٖاٍضٗن. 

 اٍُضظسٛ ٖ اٍُضظسٖن.  
 الأوظان ٖالأطضواٞ ٖ اٍُىظبٖن.  

ًُا ٗؾتبظان أن اٍُؼٓظ اٍساظح٘، اٍّحـاز اٍُضظسـ٘، آٍُـاظات، اٍؾلاوـات الاحتُاؽٗـٛ      
 ٗحابـــ٘ أٖ سٍــــب٘. إٖاٍىبَٖ ُن اٍُذٗػ ُن أِْ اٍؾٖاَُ اٍُؤثظٚ م٘ تًــــــــٖٗن تىضٗظ طات 

 (911-919، ص9113)ايرٌٔآٖ ٌذٌد غٓدٗ، 
أن اٍؾٖاَُ اٍُؤثظٚ مـ٘ تىـضٗظ    ٖأصاظ "سٍُٗان ؽبض اٍٖاذض إبظاِْٗ"  م٘ ّنش اٍسٗاي إٍٜ

اٍنظض ٍطاتٔ ؽضٗضٚ ُّٓا ُا ٗتؾٍي باٍنظض ّنسٔ ٖ ُّٓا ُا ٗتؾٍي باٍبٟٗٛ اٍُذٗػٛ بٔ، ذٗج ٗتٖوـه  
تىضٗظ اٍنظض ٍطاتٔ م٘ أٙ ُظذٍٛ ُن اٍؾُظ ٖمىٔ ؽٍٜ تـأثٗظات ُحُٖؽـٛ ُـن اٍؾٖاُـَ ٖ ْـ٘:      

ذطَٗ اٍضظاس٘، ٖ اٍىٗــــِ ٖ  الأسظٚ ،الأطضواٞ، طٖظٚ اٍحسِ، سبظات اٍّحاز أٖ اٍنصـَ، اٍت
 (311-319)سئٌان غبد ايٓاذد، ٌرحؼ سابه، صاٍُؾتىضات اٍت٘ ٗتبّاْا اٍنظض.

" مــ٘ عــبػ Malhli &Reasonerٖتــــٖسؿ ًـــَ ُــن "ُــاٍْ٘ ٖ ظٗزّٖــظ 
 اٍؾٖاَُ اٍُؤثظٚ ؽٍٜ تىضٗظ اٍطات ٖ ذضضاْا مُٗا ٍٗـــ٘:   
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   .اٍبٟٗٛ الأسظٗٛ
   .تىُٗٗات ٖ آظاٞ الآسظٗن

   .ظ اٍساظح٘اٍُؼٓ
   .الاّحاز الأًاضُٗ٘

   .الأمًاظ اٍطاتٗٛ
  (01)ايٌػأظ٘ قٔيٌا، ص.اٍتػٍؾات اٍصسطٗٛ

ٖٗؤًض اٍؾضٗض ُن اٍباذثٗن ؽٍٜ أُْٗٛ اٍُحتُؿ ٖ اٍؾلاوـات الاحتُاؽٗـٛ مـ٘ اٍتـأثٗظ ؽٍـٜ      
اٍنظض ٍطاتٔ ٖإًسـابٔ أًثـظ ثىـٛ بـاٍّنش، مـأٙ صـسظ ُّـا ٗذتـاد إٍـٜ وـضظ ُـن اٍىبـَٖ              تىضٗظ

الاحتُاؽ٘ ٍتتًٖن ٍضٗٔ ُصاؽظ اٗحابٗٛ ّذـٖ طاتـٔ، ًٍٖـ٘ ٗـظٙ ّحاذـٔ مـ٘ ؽٗـٖن         ٖالاذتظاِ
ٍٍؾلاوـات  الاحتُاؽٗـٛ اٍصسطـٗٛ اٍتـأثٗظ مـ٘ تذضٗـض ُىـضظٚ اٍصـسظ ؽٍـٜ           الآسظٗن، ًُا أن

اٍتسـاُر ٖ الاذتـظاِ ٖالاّنتـاز اٍطّْــــ٘ ٖتىبـَ الآسـظٗن ٖ اّؾًـاش طٍـٌ ؽٍـٜ ضظحـٛ تىبٍـٔ            
      (41-34د ايرذٌن ايٌػأظ٘، ٌرحؼ سابه، ص)سئً غبٍطاتــــٔ.

ْطا ٖوض أٖظض ًَ ُن" اسٍٖ ٖ ُٗتٍُان" ؽضضا ُـن ؽٖاُـَ ُـن صـأّٓا أن تـؤثظ سـٍبا مـ٘        
 تىضٗظ اٍنظض ٍطات ٖ ْ٘:  

 : ًاٍّؼاِ الاستبضاضٙ م٘ الأسظٚ ٖ اٍتظبٗٛ اٍُتسٍػٛ م٘ اٍُؤسسات اٍتظبٖٗٛ.  غٓاًٌ ثناقٔ٘
: ُثَ الإسـظاه مـ٘ اٍذُاٗـٛ اٍىـاِٟ ؽٍـٜ اٍتسـٍػ ُـن وبـَ         ٗغٓاًٌ ترحؼ إيٙ ايظكٓي٘ ايٌبور

ٖ اٍُّامسٛ ُؿ الإسٖٚ، ٖ إٍذاز اٍٖاٍضٗن م٘ استثاظٚ فٗـظٚ اٍػنـَ ُىاظّـٛ بالأػنـاَ      اٍٖاٍضٗن،
الآسـظٗن، ٖ اٍطــظاُٛ اٍُنظػــٛ مـ٘ اٍّؼــاِ ٖ اٍؾىــاب، ٖؽـضِ اســتسضاِ اٍُــضز ٖالاذتــظاِ اٖ    

 اٍتىضٗظ ،ٖ ػَٖ الاؽتُاض ؽٍٜ اٍقٗظ.  
٘ غٓا : ًــاٍؾٖٗب اٍحســضٗٛ، ٖعــآٍٛ اٍّحاذــات، ٖ اٍصــؾٖظ  ٌــً َاصــٜ٘ غــن ايٌٓامــل ايحارٔــ

بالاستلاه ؽن اٍقٗظ، اٍظمغ ُن وبَ الآسظٗن، اٍؾحز ؽن اٍٖماٞ بُا تتػٍبٔ أُٖظ اٍذٗاٚ ُن 
ُُثَ، اٍصؾٖظ بالإثِ ٖاٍطّب، ٖ ّؼظٚ آسظٗن )ايذٌٔـدٖ  فٗــــظ اٍُلاُٟـٛ ٍٍتٖوؾــــــات.    طنات ٖ 

 (92، ص9111ٌذٌد ايضٔدان، 
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ٖٗطْب "ماظٖي ؽبض اٍنتاز" إٍٜ تٖعٗر اٍؾٖاَُ اٍُؤثظٚ م٘ تىضٗظ اٍنظض ٍطاتٔ، مُّٓا ُـا   
ٗتؾٍي باٍنظض ّنسٔ ُثَ استؾضاضاتٔ، وضظاتٔ،  ُّٖٓا ُا  ٗتؾٍي باٍبٟٗٛ اٍساظحٗٛ ٖبالأمظاض اٍـطٗن  

لإبـضاـ مـان تىـضٗظٕ    ٗتؾاَُ ُؾِٓ، مإطا ًاّت اٍبٟٗٛ ت٠ٗٓ ٍٍنظض اٍُحاَ ٍلاّػلاي ٖ الإّحـاز ٖ ا 
ٍطاتٔ ٗزضاض أُا إطا ًاّت اٍبٟٗٛ ُذبػٛ ٖ تعؿ اٍؾٖاٟي أُاِ اٍنظض بذٗج لا ٗستػٗؿ أن ٗسـتقَ   
وضظاتٔ ٖاستؾضاضاتٔ ٖباٍتاٍ٘ لا ٗستػٗؿ تذىٗي ػُٖذاتٔ مان تىضٗظٕ ٍطاتٔ سـّٗسنغ، ٖٖٗعـر    

ٖ "ماظٖي ؽبض اٍنتاز"  أن ُّٖ تىضٗظ اٍ ُٖونٗٛ مذسـب بـَ ٗتـأثظ    اٍطات لا ٗتأثظ باٍؾٖاَُ اٍبٟٗٗٛ 
)قـارٓه غبـد   سُات اٍصسطٗٛ، ٖ اٍُظذٍٛ اٍؾُظٗٛ ٖ اٍتؾٍُٗٗـٛ.  أٗعا بؾٖاَُ أسظٝ ُثَ اٍطًاٞ،

 (90، ص0432ايكتاز سلاٌ٘، 
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 سلاص٘:  
ٗؾض تىضٗظ اٍطات أذض أِْ اٍحٖاّب ٍُنِٖٓ  أٖسؿ ٖأصَُ ْٖ اٍطات أٖ ْـٖ ؽٍـٜ الأطـر    

بضظحٛ أساسٗٛ إٍٜ اٍىُٗٛ اٍتـ٘ ٗؾػٗٓـا اٍنـظض ٍّنسـٔ     ُصتىاتٔ، ٖ ٗصٗظ ُنِٖٓ تىضٗظ اٍطات  أذض
ٍُا ٗصؾظ بٔ ّذٖ طاتٔ، بُا ٗتعُّٔ ْطا الأسٗظ ُن إذساش باٍحضاظٚ ٖ اًٍناٗٛ، مُـؿ   ًُذطٍٛ

ُظذٍٛ ُن ُظاذَ اٍُّـٖ ٗبـضأ اٍنـظض مـ٘ إؽـاضٚ تىٗـِٗ ّنسـٔ بُىاظّـٛ          اٍؾُظٙ ٖم٘ أٙ اٍتػٖظ
وظأّ ٖ ؽّض الآسـظٗن ؽُُٖـا، ْٖـطا ٗعـؾّا     إًُاّاتٔ ٖوضظاتٔ ٖ سطاٟطٔ ُؿ تٌٍ اٍت٘ ؽّض أ

أُاِ ذىٗىٛ أن تىضٗظ اٍطات ٍـٗش صـ٘ٞ ُـاضٙ ًُٗـن ُّذـٔ ٍٍنـظض ٍٗطـبر طا تىـضٗظ ُظتنـؿ أٖ          
ُّسنغ ٍٍطات ٖ إُّا ْٖ ُذطٍٛ ٍُحُٖؽٛ ُن اٍؾٖاُـَ تتناؽـَ ٖ تتًاُـَ مُٗـا بّٗٓـا ٍّٗـتخ       

ٖ أّـٔ حـضٗظ بـالاذتظاِ     ٖبأّـٔ ُؤْـَ ٍُٖاحٓـٛ تذـضٗات اٍذٗـاٚ      بالإٗحابٗـٛ ؽّٓا صـؾٖظ اٍنـظض   
 ٖاٍتىضٗظ، أٖ ّٗتخ ؽّٓا صؾٖظ باٍسٍبٗٛ ُؿ ؽضِ اٍىضظٚ ؽٍٜ ُٖاحٓٛ طؾٖبات اٍذٗاٚ. 

إن ٍتىضٗظ اٍـطات أثـظ ْـاِ ؽٍـٜ اٍسـٌٍٖ ذٗـج أن الأمـظاض طٖٙ اٍتىـضٗظ اٍُظتنـؿ ٍٍـطات           
ٍٗن بُـا  ٍُٖٗٗن لأن ًّٖٖٗا ٖاثىٗن م٘ أّنسِٓ، ُستىٍٗن ٖ ُتذٍُٗن ٍٍُسؤٍٖٗٛ، ُتنُٓٗن ٖ ُتناٟ 

وض تأت٘ بٔ اٍذٗاٚ، م٘ ذٗن  أن الأمظاض طٖٙ اٍتىضٗظ اٍُـّسنغ ٍٍـطات ًّٖٗـٖن أًثـظ ؽظعـٛ       
ٍٍصؾٖظ باٍٖذضٚ ٖ الاًتٟاب ُا ُن صأّٔ أن ٗؤثظ ؽٍٜ وضظاتِٓ  ًٖناٞتِٓ م٘ أضآِٟ ٍُٓـآُِ،  

 ـٍ       ه ٖبٓطا ًٖٗن تىضٗظ اٍطات الاٗحاب٘ ٖاٍُظتنـؿ إذـضٝ اٍُتػٍبـات الأساسـٗٛ ٍٍتٖامـي مـ٘ ُست
اٍؾاٍٟٗٛ، اٍضظاسٗٛ )ُحالات اٍذٗاٚ، ًُا أّٔ ٗساؽض اٍنظض ؽٍٜ اٍّحاز م٘ ُستٍه ُٗاضٗن اٍذٗاٚ 

 .    (أٖ آٍُّٗٛ، الاحتُاؽٗٛ
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 تٌِٔد:  
تؾتبظ اٍضامؾٗٛ ُن اٍضٖامؿ الأساسٗٛ اٍت٘ تبّٜ ؽٍٗٓا صسطٗٛ الإّسان، ًُا تؾض أٗعا ُن 

ُسٍٖوا ذٗا طا اتحـإ ْٖـضه    مٓ٘ تٖحٔ ّصاػ اٍنظض  ٍتحؾَ ُّٔ أِْ اٍىٖٙ اٍُذظًٛ ٍٍسٌٍٖ ،
ضٚ  ُّٓا اٍّنسـٗٛ  ٖوطض، ْٖطا ُـــا حؾٍٓا ُذٖظا أساسٗـا ُن ُذــاٖظ اٍبذج م٘ ُحالات ؽضٗ

 ٖاٍتظبٖٗٛ.  
ّٖؼظا ًٍٖن ُٖعٖـ اٍضامؾٗٛ ُن اٍُٖاعٗؿ اٍت٘ تتػٍب اًٍثٗظ ُن اٍتضوٗي ٍنُٓا سـٖاٞ  
ُن ّاذٗٛ ُنُٖٓٓا اٍؾاِ أٖ ذتٜ ُن ّاذٗٛ تّٖـ الاتحاْـات اٍسـًٍٖٖٗحٗٛ اٍتـ٘ تّاٍٖتٓـا، مىـض      

ُـــــن ذٗــج ســؾت اٍػاٍبــٛ مــ٘ ْــطا اٍنطــَ إٍــــــٜ تٖعــٗر ُنٓــِٖ اٍــضٖامؿ بطــٖظٚ ؽاُــٛ 
ٍلإّحـاز  تؾظٗنــٓـــا، أّٖاؽٓا ٖ ؽلاوتٓا باٍسٌٍٖ ٍتتػظي م٘ سػٖٚ لاذىٛ إٍٜ ُنِٖٓ اٍضامؾٗٛ 

 بّٖـ ُن اٍتضوٗي.
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 تػرٔل ايداقؼ:   -1-0
ٍىض ذــــاَٖ "ؽبض اٍٍػٗه سٍٗنٛ" ُن سلاَ ُا أٖظضٕ ؽضض ُـن اٍبـاذثٗن أُثـاَ "اتًسـٖن"     

، )Motivation)ُٖنٓـِٖ اٍضامـــؾٗٛ    )Motive)اٍتُٗٗز بٗن  ُنٓـِٖ اٍضامــــــــؿ   
ؽٍٜ أساش أن اٍضامؿ ْٖ ؽباظٚ ؽن استؾضاض اٍنظض ٍبطَ حٓض أٖ اٍسؾ٘ م٘ سبَٗ تذىٗي ْـضه  

ـــ٘ مـان طٍـٌ    أٖ إصباـ ذاحٛ  ُؾّٗٛ، أُـــا م٘ ذاَ ضسَٖ ْطا الاستؾضاض ذٗز اٍتذىٗي اٍنؾٍـــ
 (12، ص9111)غبد اييظٔل سئك٘، ٗؾّـــ٘ اٍضامؾٗٛ.

ؽٍٜ اٍظفِ ُن ُذاٍٖتٔ ْطٕ ٍٍتُٗز بٗن اٍُنُٖٓٗن، إلا أّ ٍِ ٗتٖطَ إٍـٜ ُبـظظ وـٖٙ    ٖ
ٍُسأٍٛ اٍنطَ بُّٗٓا، ٖ سٍظ إٍٜ ّتٗحٛ ُناضْا  أن ُنِٖٓ اٍـضامؿ  ُـظاضه ٍُنٓـِٖ اٍضامؾٗـٛ     
مًلاُْا ٗؾبظ ؽن اٍُلاُر الأساسٗٛ ٍٍسٌٍٖ اٍُضمٖـ، فٗظ أن اٍضامؾٗٛ ٖمىٔ تؾـض ُـن اٍُنـاِْٗ    

ٖباٍتـاٍ٘ ؽّـض اسـتسضاِ اٍػاٍبـٛ لأٙ ُـن        (13)غبـد اييظٔـل سئكـ٘، ٌرحـؼ سـابه، ص     ُٖٗـٛ، الأًثظ ؽُ
 اٍُنُٖٓٗن مان اٍىطض ُّٔ ٖاذــــض. 

ٖوض تبٗن ُن سـلاَ مذـظ ُؾّـٜ اٍـضامؿ أن ّْـاٌ اٍؾضٗـض ُـن اٍتؾظٗنـات ٍٓـطا اٍُنٓـِٖ           
اٍـضامؿ ُنُٖٓـا    ٨٪٪٢ٖحاٞت أفٍبٓا ُتىاظبٛ م٘ اٍُعُٖن، مىض اؽتبظ "ؽبـض اٍىـاضظ ًظاحـٛ"    

أًثظ ؽُُٖٗٛ، ْٖٖ ٗضَ ٖمىٔ ؽٍٜ تًٖٗن مظع٘ لا ًُٗن ُلاذؼتٔ، ٖإُّا ٗستّتخ ُـن سـلاَ    
 الأضاٞ اٍؼاْظ ٖاٍطظٗر ًٍٍاٟن ٖاٍصٖاْض اٍسًٍٖٗٛ، ٖاؽتبظٕ أٗعا ُنِٖٓ ُظًب ٗصَُ ُناِْٗ

 ،0442، غبــد اينــادر وراحــ٘)الاســتثاظٚ ٖ اٍتّصــٗػ ٖاٍذاحــــــٛ ٖ اٍذامــــــز ٖآٍــضه ٖاٍباؽــج.  
  .(991ص

ُؾّـٜ اٍتذظٗـٌ ٖ اٍـضمؿ، ْٖـٖ وـٖٚ       9110 ًُا تعُن اٍضامؿ ٖمي "حّان سؾٗض اٍظذٖ"
ضاسٍٗٛ ُٖحبٛ تـضمؿ الإّسـان ٍٍىٗـاِ بسـٌٍٖ ذظًـ٘ ٖ طّْـ٘ ٍٍٖطـَٖ بـٔ إٍـٜ فاٗـٛ ُذـضضٚ،            
ماٍضٖامؿ تذظٌ سٌٍٖ اٍنظض ٖ تٖحٓٔ ٍتحؾَ ُّٔ ُسٍٖوـا ذٗـا طا اتحـإ ْٖـضه، ٖبٓـطا ًٗـٖن       

 ــ    ٖ تذىٗـي آٍـضه.   اٍضامؿ إطن ؽباظٚ ؽن استؾضاض ٗثٗظ سٌٍٖ اًٍـاٟن مّٗصـػٔ ٖٖٗحٓـٔ ّذــــــ
   (30، ص9110حَان سػٔد ايرذٓ، )
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اٍضامؿ بأّٔ "ذاٍٛ اٍتـٖتظ اٍضاسٍٗـٛ اٍتـ٘ تذـضج ّتٗحـٛ       ٣١١٧ "ُظٖان أبٖ ذٖٗخ" ٖٗؾظه
ٖ تثٗظ ْطٕ اٍذاٍٛ اٍناؽٍٗٛ ٍٍبذج مـــــ٘ اٍبٟٗٛ اٍساظحٗـٛ ؽـن اٍصـ٘ٞ اٍـطٙ ُـن       (ذاحٛ)ٍُثٗظ

  (091، ص9111ٌرٓان أبٓ ذٓٔخ، ).صأّٔ أن ٗزَٗ اٍتٖتــــــــظ ٖٗصبؿ اٍذاحٛ"
مٖٓ ؽبـاظٚ ؽـن تًـٖٗن     (٣١١٨)أُا اٍضامؿ باٍّسبٛ ٍـ "ُذ٘ اٍضٗن تٖي ٖ ٖٗسه وػاُ٘"

أٖ ُنِٖٓ مظع٘ ٗستسضِ ٍٍضلاٍٛ ؽٍٜ اٍذاٍٛ اٍسًٍٖٖٗحٗٛ اٍّاحُٛ ؽـن اٍذاحـٛ ، ٖاٍتـ٘ تـضمؿ     
اؽتبـاظٕ  ذاٍـٛ   باٍنظض إٍٜ أن ٗسٌٍ سٌٍٖ ُؾٗن ٖ ٗتحٔ ّذٖ إصباـ تٌٍ اٍذاحـٛ، إعـامٛ إٍـٜ    

ُن الاستثاظٚ اٍّاحُٛ ؽن ذاحٛ حسـضٗٛ أٖ ؽىٍٗـٛ، ٖ ْـطٕ اٍذاٍـٛ تـضمؿ بـاٍنظض إٍـٜ أن ٗسـٌٍ         
سًٍٖا ُا ٍٗصبؿ ْطٕ اٍذاحٛ، إطا ٖ م٘ ًلا اٍذاٍتٗن ٗستُظ اٍسٌٍٖ اٍطاضظ إٍٜ فاٗٛ اٍٖطَٖ 

  (913، ص9112ٌذٕ ايدٔن تٓه ٓآسرٓن، )إٍٜ آٍضه اٍُظفٖب. 
اٍضامؿ ؽٍٜ أّ "طٌٍ اٍؾاَُ اٍضاسٍ٘ م٘ اًٍـاٟن   إٍٜ ٪٣١١بٗضٝ" ّٖٗؼظ" ُذُض حاسِ اٍؾ

اٍذ٘ اٍطٙ ٗذظٌ اٍسٌٍٖ ٖ ٖٗحٓـٔ ٖحٓـٛ ساطـٛ ٖ ٖٗاطـَ ضمؾـٔ إٍـٜ أن ّٗتٓـ٘ بـٔ ٍقاٗـٛ          
  (11، ص9114ٌذٌد حاسٍ ايػبٔدٖ، )ُؾّٗٛ".

 ُٖن سلاَ اٍتؾاظٗه اٍسابىٛ ٍُنِٖٓ اٍضامؿ ّستّتخ ُا ٍٗ٘:  
إن ُنِٖٓ اٍضامؿ ُثَ فٗظٕ ُن اٍُناِْٗ اٍسًٍٖٖٗحٗٛ ؽباظٚ ؽـن تًـٖٗن مظعـ٘ ٗسـتضَ ؽٍٗـٔ      

 ُن سلاَ سٌٍٖ اًٍاٟن اٍذ٘، ٖبطٌٍ ًٖٗن اٍضامؿ أساسا ٍتذضٗض اتحإ اٍسٌٍٖ. 
اٍضامؿ ؽباظٚ ؽن تٖتظات ضاسٍٗٛ ّنسٗٛ أٖ ؽعٖٗٛ تثٗظ سٌٍٖ اٍنظض ُـن احـَ تذىٗـي آٍـضه     

 أ ٍضٝ اٍنظض ُن سلاَ تقٗظات مسٍٖٖٗحٗٛ أٖ ّنسٗٛ.  ،ْٖطا ٗؾّ٘ أن اٍضامؿ ّٗص
      ٜ  ٗتعُن اٍضامؿ تّصٗػا ٍٍسٌٍٖ اٍبضّ٘ ٖ اٍّنس٘، مُـثلا اٍتلاُٗـط اٍـطٗن ًّٖٗـٖن ُـضمٖؽٗن إٍـ

َ  أتذىٗي اٍّحاز ّحضِْ أًثظ اّتباْا م٘ اٍضظش، ُؤضٗن ٍٖاحباتِٓ، ٖ ٗسؾٖن ُن   حـَ اٍذطـٖ
 ؽٍٜ أؽٍٜ اٍضظحات. 

سٌٍٖ ٖتٖحٗٓٔ ّذٖ ْـضه ُؾـٗن ُـؿ الاسـتُظاظٗٛ مـ٘ بـطَ اٍػاوـٛ        ٗسؾٜ اٍضامؿ إٍٜ تّؼِٗ اٍ
 ٍذٗن تذىٗي آٍضه، ملا ضامؾٗٛ بضٖن ْضه ٖٗحٔ اٍسٌٍٖ.  

 أَٓاؽ ايدٓاقؼ:   -1-9
 ايدٓاقؼ ايكظرٔ٘:   
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ٖتسُٜ أٗعا ضٖامؿ بٍٖٖٗحٗٛ ضاسٍٗٛ، ٖٗىطض بٓا ُا ٍضٝ الإّسان ُن استؾضاضات مػظٗـٛ  
ػبٗؾٗٛ لاّتٓاد سٌٍٖ ُؾٗن إطا ُـا أضظٌ ّنسـٔ مـ٘ ُٖوـه ُؾـٗن، ٖٗتعـُن ْـطا اٍّـٖـ ُـن          

 اٍضٖامؿ ُا ٍٗ٘:  
 ايدٓاقؼ الأٓئ٘ ايػضٓٔ٘:  

اٍبىـاٞ ذٗـا،    ْٖ٘ ًَ ُـا ٗتؾٍـي بذاحـات اٍحسـِ الأساسـٗٛ، بذٗـج تًُـن الإّسـان ُـن         
ٖتتحسض ْطٕ اٍذاحات م٘ حٍُٛ ُن اٍّزؽات اٍّاصػٛ ْضمٓا اٍُذامؼٛ ؽٍٜ اٍذٗاٚ، ُٖن أُثٍـٛ  

حَـان  )ضامؿ اٍحّش، ضامؿ اٍذظًٛ، ضامؿ اٍتـّنش،  ْطٕ اٍضٖامؿ ضامؿ اٍحـــــــــــــــــٖـ ٖ اٍؾػض،

اٍُـٖاض اٍعـاظٚ   ًٖطٌٍ ّـطًظ ضامـؿ الأُُٖـٛ، ضامـؿ اٍـتسٍظ ُـن        (30سػٔد ايرذٓ، ٌرحؼ سابه، ص
  (901، ص0442غبد اينادر وراح٘، )باٍحسِ. 

ُٖن ّْا ّحض أن ْطٕ اٍضٖامؿ تّصأ ُن اٍذالات اٍؾعٖٗٛ اٍضاسٍٗـٛ ٍتٍبـ٘ ذاحـات اٍحسـض     
 ٖاًٍٗان اٍنظضٙ اٍصسط٘. 

 :  ايدٓاقؼ ايثآَٔ٘
إٍٜ حاّب اٍضٖامؿ اٍؾعٖٗٛ ّْـاٌ ضٖامـؿ أسـظٝ تـظتبػ باٍبٟٗـٛ ٖ تٍبـ٘ ذاحاتٓـا تسـُٜ         
اٍضٖامؿ اٍثاّٖٗٛ ٖ تضؽٜ أٗعا باسِ اٍضٖامؿ اٍساظحٗٛ ّطًظ ُّٓـا اٍـضامؿ إٍـٜ الاحتُـاـ، ضامـؿ      

   (32-31حَان سػٔد ايرذٓ، ٌرحؼ سابه، ص)اٍتىٍٗض، ٖضامؿ اٍتىضٗظ الاحتُاؽ٘.
 ايدٓاقؼ ايٌوتسب٘:  

  ٖ تّصـا  إن اٍضٖامؿ اٍنػظٗٛ ٍضٝ الإّسان لا تبىٜ ؽٍٜ أصًآٍا اٍبضاٟٗٛ، بَ تتؾضَ ٖ تتقٗـظ 
٘ الأســاش ُـــــن اســتؾضاضات ؽّٓــا ضٖامــؿ ًثٗــظٚ، تــضؽٜ اٍــضٖامؿ اًٍُتســبٛ ْٖــ٘ تّصــــــأ م ــ

  (33)حَان سػٔد ايرذٓ، ٌرحؼ سابه، صمػظٗٛ.
 ُٖن ّْا مان ُّاطد اٍسٌٍٖ اٍنػظٙ لا تبىٜ ؽٍٜ ذآٍا ٖ إُّا تتقٗظ ٍتطبر أًثظ تّٖؽـا  

 إٍٜ اٍطضاوٛ ٖ اٍتؾاٖن، ٖبطـنٛ ؽاُـٛ  ٖتُاٗزا، مؾن ػظٗي اٍذاحٛ ٍلاحتُاـ ُثلا ٍٖٗض اٍَُٗ 
ّػلاوـا ُـن أن اـلأَٖ ُصـتظٌ بـٗن      اّستػٗؿ اٍتنظٗي بٗن اٍسٌٍٖ اٍنػظٙ ٖاٍسٌٍٖ اًٍُتسـب  

حُٗؿ أمظاض اٍّٖـ أُا اًٍُتسب مٖٓ ساظ باٍنظض ّنسٔ ٖـلا ٗصـَُ ذتُـا حُٗـؿ الأمـظاض، ٖان      
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غبـد اينـادر وراحـ٘،    )ظتىـاٞا.  ْطا اٍّٖـ الأسٗظ ُن اٍضٖامؿ ًٗتسب بصتٜ ػظي اٍتؾٍِ ٍتًٖن أًثظ ا
  (901ٌرحؼ سابه، ص

 
 
 

 ايدٓاقؼ ايصػٓرٔ٘:   
تىؿ اٍضٖامؿ اٍصؾٖظٗٛ عُن ُّػىٛ اٍٖؽ٘ ٍـضٝ اٍنـظض، ٖتًـٖن تذـت سـٗػظتٔ ٖإظاضتـٔ       
ذٗج ًٖٗن اٍنظض واضظا ؽٍٜ اٍتؾظه ؽٍٗٓا، اٍتذًِ مٗٓا، ٖ تٖحٗٓٓا أٖ تؾـضٍٗٓا أٖ تأحٍٗٓـا أٖ   

  (911، ص0442غبد اييّ ايرصدان، َػٍٔ حػََٕٔ، )إٗىامٓا تُاُا ؽّض اٍعظٖظٚ.
 ايدٓاقؼ ايلاصػٓرٔ٘:  

ْٖ٘ ؽًش اٍضٖامؿ اٍصؾٖظٗٛ مٓـ٘ تىـؿ مـ٘ ُّػىـٛ اٍلاٖؽـ٘ ؽّـض اٍنـظض ، ذٗـج أن لا          
ٗؾٗٓـا اٍنـظض ٖـلا ٗـضظًٓا، ٖباٍتـاٍ٘ لا ٗسـتػٗؿ اٍـتذًِ مٗٓـا ٖتٖحٗٓٓـا، بـَ أن ْـطٕ اٍـضٖامؿ              

    ٌ اٍنـظض ُـن ضٖن أن ٗصـؾظ بٓـا ، ُٖـن أْـِ ْـطٕ         اٍلاصؾٖظٗٛ تؾَُ مـ٘ اٍسنـاٞ متٖحـٔ سـٍٖ
اٍضٖامؿ تٌٍ اٍت٘ تّصأ ؽن اًٍبت اٍّـاتخ ؽـن إسنـاٞ اٍنـظض ُـا لا ٗـظٝ ُـن ضٖامؾـٔ ٖ ٍُٖٗـٔ،           
ٖاٍعقػ ؽٍٗٓا م٘ أؽُاي اٍّنش ُُا ٗسبب بؾغ اٍسًٍٖات اٍقاُعٛ ٖ فٗظ ٖاعذٛ اٍسـبب  

  (019ص، 9111ٌرٓان أبٓ ذٓٔخ، )ُثَ ذالات اًٍظٕ ٍصسظ ضٖن سبب ؼاْظٙ.
ٖؽٍٗٔ تؼٓظ اٍضٖامؿ ُن اٍّاذٗـٛ اٍسـًٍٖٗٛ  بـأّٖاـ ُستٍنـٛ، مٓـ٘ إُـا تًـٖن عـظٖظٗٛ         
ًٍٍاٟن ُٖظتبػٛ بذاحاتٔ الأساسٗٛ ٖ ّضؽْٖا ؽّضٟط باٍضٖامؿ اٍنػظٗٛ ُثـَ ضامـؿ اٍحـٖـ، ضامـؿ     
اٍؾػض ،ضامؿ اٍحّش، ضامؿ الاحتُاـ، ٖإُا أن تًٖن ّاصٟٛ ؽن ؽٍُٗٛ اٍتؾٍِ ٖ اٍتضظٗب بىاؽضٚ 

ٗٛ ٍٍتػٖظ ُصًٍٛ بطٌٍ ّٖـ حضٗض ُن اٍضٖامؿ ساطٛ باٍنظض طاتٔ ّٖضؽْٖا ذّٟٗـط باٍـضٖامؿ   مػظ
اًٍُتسبٛ ،ّْٖاٌ ُؼٓظ آسظ ٍٍضٖامؿ ُتُثَ م٘ اٍضٖامؿ اٍصـؾٖظٗٛ ٖ ْـ٘ اٍـضٖامؿ اٍتـ٘ ٗؾٗٓـا      
اٍنظض ٖٗضظًٓا ٖٗستػٗؿ اٍتذًِ مٗٓا ُثَ ضامؿ اٍـتؾٍِ ٖضامـؿ اٍحـٖـ، أُـا اٍـضٖامؿ اٍلاصـؾٖظٗٛ       

ظ ُؾظٖمٛ اٍُطضظ لأّٓا تىؿ عُن ُّػىٛ اٍلاصؾٖظ، ٖ بطٌٍ تًٖن فٗظ ُضظًـٛ  ٖـلا   مٓ٘ فٗ
 ًُٗن اٍتذًِ مٗٓا ُثَ ضامؿ اٍذب أٖ اًٍظٕ بضٖن سبب ؼاْظٙ.   
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"م٘ ْطا اٍسٗاي ػظٗىٛ م٘ تطـّٗه اٍـضٖامؿ الإّسـاّٗٛ     Maslowٖوض اوتظز  "ُاسٍٖ 
 أطذاب مًظٚ اٍضٖامؿ ٖ اٍذاحات ُٖبضأالإصاظٚ إٍٗٓا. ذٗج امتظغ" ُاسٍٖ" تُاصٗا ُؿ  تحضظ

اٍتٖازن أن اٍـضٖامؿ ًُٗـن تطـٖٗظْا  بصـًَ ْظُـ٘ بذٗـج تىـؿ مـ٘ واؽـضٚ آٍـظِ اٍذاحـات            
اٍنسٍٖٖٗحٗٛ الأساسٗٛ ٖ م٘ وُتٔ اٍذاحات اٍذعاظٗٛ اٍؾٍٗا ٖ ذاحات تذىٗي اٍطات، ٖ عـُن  

ْطٕ اٍؾلاوـٛ مـ٘ اٍذاحـات    ْطا آٍظِ تذًِ اٍضٖامؿ اٍُستٍنٛ بؾلاوٛ ضّٗاًُٗٗٛ أساسٗٛ ، ٖتؼٓظ 
الأساسٗٛ الأظبؿ الأٍٖٜ ٖ اٍت٘ اسُاْا "ُاسٍٖ" باٍذاحات اٍذظُاّٗـٛ ، ٖوـض سـُٗت باٍذاحـات     
اٍذظُاّٗٛ لان اٍذظُان اٍصضٗض ُن إصـباؽٓا ٗـؤضٙ بٓـا لأن تػقـٜ ؽٍـٜ سـٌٍٖ اٍنـظض بقـغ           

اٍنظض إٍٗٓـا  اٍّؼظ ؽن ُٖوؾٓا م٘ آٍظِ، ٖأُا ُا تبىٜ ُن اٍذاحات مٓ٘ ذاحات ُّاٟٗٛ ٗسؾٜ 
بؾض إصباـ اٍذاحات الأظبؿ اٍذظُاّٗٛ، ٍطا ٗسُٗٓا ضٖامؿ اٍٖحٖض ذٗج ٗٓضه اٍنظض ُن ٖظآٟـا  

، 0444غـزت غبـد ايػعـٍٔ ايظٓٔـً،     )إٍٜ تذىٗـي أوطـٜ ضظحـات اٍُّـٖ ٍٗطـبر بـطٌٍ مـظضا ُتًـاُلا،        

تـٔ  ٖ إطا ًان "ُاسٍٖ" وض وسِ ْظُٔ ٍٍذاحات إٍٜ سُش ُستٖٗات مأّ وـض وـاِ بُظاحؾ   (034ص
  (113، ص0443غبد ايرذٌن غدش، )مُٗا بؾض ٍٗطبر ٗعِ سبؿ ُستٖٗات 

ْطا ٖتؾتُض أُْٗٛ اٍضٖامؿ م٘ تىظٗظْا ٍسٌٍٖ اٍنظض ؽٍٜ ُضٝ وظبٓا أٖ بؾضْا ؽن واؽـضٚ  
آٍــظِ، مــأوٖٝ اٍذاحــات ْــ٘ اٍذاحــات اٍنســٍٖٖٗحٗٛ، مــلا ٗســؾٜ اٍنــظض ٖمــي "ُاســٍٖ" ٖظاٞ 

إصــباـ اٍذاحــات اٍنســٍٖٖٗحٗٛ ، ٖ ذاحــات الأُــن  ذاحــات اٍذــب ٖ الاّتُــاٞ ُــثلا إــلا بؾــض  
ٖاٍسلاُٛ، ٖؽّضُا تصبؿ ذاحات اٍُستٖٝ الأَٖ تػقٜ ؽٍـٜ سـٌٍٖ اٍنـظض ذاحـات اٍُسـتٖٝ      

   (919، ص9114ٔذٕ أذٌد ايزه، )اٍثاّ٘ ًْٖطا ضٖاٌٍٗ إٍٜ فاٗٛ وُٛ آٍظِ.
ْطا ٖوض ػظز "ُاسٍٖ" ُحُٖؽٛ ُن الامتظاعات ّٗبق٘ تأٍُٓا ًأحزاٞ ُتًاٍُـٛ ٍّؼظٗتـٔ   

 اٍساطٛ باٍضٖامؿ ٖاٍت٘ تستّض م٘ أطٍٓا ؽٍٜ اٍذاحات اٍبصظٗٛ:  
 اؽتباظ اٍنظض ًًَ ُتًاَُ، ٖان اٍضامؿ ٗذظٌ طٌٍ اًٍَ ٍٖٗش حزٞا ُّٔ.  

 تُثَ ظفبٛ ُؾّٗٛ ذاحٛ ٍصسظ ًًَ.  
اٍلاصـؾٖظٗٛ ًٍٍـاٟن مـ٘ الاؽتبـاظ، صـأّٓا مـ٘ طٍـٌ صـأن اٍذٗـاٚ          ٗحب أن تٖعؿ اٍذٗـاٚ  

 اٍصؾٖظٗٛ.
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الأمظاض ُتُاثٍٖن م٘ أسش تذىٗي ضٖامؾِٓ ظفِ أّٓـِ ٗسـًٍٖن ػظوـا صـتٜ ّذـٖ تذىٗـي        
آٍضه، متؾتبظ بطٌٍ اٍقاٗات ُصتظًٛ إٍٜ ذـض ًبٗـظ بـاٍظفِ ُـن اسـتلاه اٍػـظي اٍتـ٘         ّنش

 الأمظاض ٍتذىٗي ْطٕ اٍذاحات.   ٗسًٍٓا
امؾٗٛ ؽٍُٗٛ ُتطٍٛ لا تتٖوه، ْٖ٘ ؽٍُٗٛ ُؾىضٚ ٖتٍؾب مٗٓا اٍبٟٗٛ بًَ ًُّٖاتٓا ضٖظا   اٍض

 م٘ تصًَٗ اٍسٌٍٖ. 
اٍبصظ لا ٗصؾظٖن بالاًتناٞ أٖ بالإصباـ اًٍاَُ أبضا، ماٍذاحات تبـظز ُّتؼُـٛ ؽٍـٜ صـًَ      

 ُتسٍسَ ٖمىا ٍفُْٗٛ.  
 ّؼظٗٛ اٍضامؾٗٛ لابض ٖ أن ًٖٗن ُذٖظْا الإّسان.  

ٖامؿ اٍبصظٗٛ ًٖٗن ُن سلاَ اٍؾلاوات ُؿ الأصساظ الآسظٗن ٖ اٍُٖاوه اٍتـ٘  تذىٗي اٍض
 تىِٖ ؽٍٜ اٍُحابٓٛ ٖ ّٗبق٘ ؽضِ تحاَْ اٍثىامٛ م٘ طٌٍ.  

 ٗحب الأسط بؾٗن الاؽتباظ أّ ٍٗش ًَ سٌٍٖ أٖ ظض مؾَ ٍضٝ اٍنظض ًٖٗن ّتٗحٛ ضٖامؿ.      
ىــٖٙ اٍــٜ حاّــب تّآٍٖــا ٗحــب أن تتّــاَٖ ّؼظٗــٛ اٍضامؾٗــٛ وــضظات اٍنــظض اٍســٍِٗ ٖ اٍ 

 (093، ص0444)ذٌدٖ ٔاسٔن، غبد اييّ غسور، ٍٍُّاٖظات اٍضماؽٗٛ ٍفظٖاز اٍؾاحزٚ.
ٖٗؤسط ؽٍٜ ّؼظٗٛ "ُاسٍٖ" م٘ اٍذاحات أّٓا لا تّػبي ؽٍٜ ًـَ الأمـظاض، مّٓـاٌ اٍؾضٗـض      

ظ ُن اٍذالات لا ّٗػبي ؽٍٗٓا ْطا اٍّؼاِ اٍّؼظٙ، مؾٍٜ سبَٗ اٍُثاَ اٍتاظٗش ٗذنـَ بالأصـسا   
اٍطٗن ًاّٖا ٗسؾٖن ٖبصًَ ضاِٟ إٍٜ إصباـ اٍذاحات اٍُّاٟٗـٛ ًالاستًصـاه ٖ اٍنّـٖن ٖ زٗـاضٚ     
اٍُؾظمٛ ُعذٗن بـاًٍثٗظ ُـن ذاحـاتِٓ الأساسـٗٛ ٖ ُؾظعـٗن ذٗـاتِٓ ٍٍُسـاػظ، ٖؽلاوـاتِٓ         
الاحتُاؽٗٛ ٍٍّىض ، ٖؽٍٗٔ مان الأمظاض ُن ْطا اٍّٖـ لا ًُٗـن اٍتّبـؤ ؽـن سـًٍِٖٓ ؽـن ػظٗـي        

ٖؽٍٗٔ ًُٗن اؽتبـاظ أن  تظتٗـب    (913ٌذٕ ايدٔن تٓه ٓآسرٓن، ٌرحؼ سـابه، ص )ُاسٍٖ"، امتظاعات "
"ُاسٍٖ"  ٍٍذاحات  حاُض ٖلا ٗأسط بؾٗن الاؽتباظ اٍنـظٖي اٍنظضٗـٛ ٖ الاحتُاؽٗـٛ ٖ اٍثىامٗـٛ ٖ     

 الاوتطاضٗٛ ٍفمظاض. 
 ايػلام٘ بٔن ايدٓاقؼ ٓ ايسيٓى:   -1-1

ٖػٗــضٚ ، ماٍــضٖامؿ تصــٗظ إٍــٜ  ُحُٖؽــٛ اٍؼــظٖه  إن اٍؾلاوــٛ بــٗن اٍــضٖامؿ ٖ اٍســٌٍٖ 
اٍضاسٍٗٛ ٖاٍساظحٗٛ اٍت٘ تذظٌ سٌٍٖ اٍنظض ُن أحَ إؽاضٚ اٍتٖازن اٍـطٙ استـَ ّتٗحـٛ ّىـظ     
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م٘ اٍذاحات ضاسٍٗٛ أٖ اٍظفبات ساظحٗٛ، ماٍسٌٍٖ اٍنظض ًٖٗن ًاُّا إٍـٜ أن ٗثٗـظٕ ٖ ٗذظًـٔ    
أٖ ْضه ُؾٗن ُن صأّٔ أن ٗزٗـَ   ُثٗظ، ٖؽّضْا ٗىِٖ اٍنظض بسٌٍٖ ُؾٗن ذتٜ ٗطَ إٍٜ فاٗٛ

 بطٌٍ اٍسٌٍٖ. اٍتٖتظ ّٖٗتٓ٘
ُٖن ّْا  مان ُؾظمٛ اٍضٖامؿ اٍتـ٘ تـؤثظ ؽٍـٜ سـٌٍٖ اٍنـظض مـ٘ ُٖوـه ُؾـٗن  تؾـضُن          
ـــظض مــ٘ طٍــٌ     ـــضظ ؽــن اٍنــ ـــِٓ اٍســٌٍٖ اٍــطٙ ٗطـ ـــاؽض ؽٍــٜ مـ اٍؾٖاُـــَ آٍُُــٛ اٍتــ٘ تسـ

  (910)ٌذٕ ايدٔن تٓه ٓآسرٓن، ٌرحؼ سابه، صاٍُٖوه.
ماٍضامؿ ٗؾَُ ؽٍٜ استثاظٚ اٍسٌٍٖ الإّسـاّ٘، ٖتتـأثظ ضظحـٛ ْـطٕ الاسـتثاظٚ بىـٖٚ اٍـضامؿ        
ٖصضتٔ ،ْٖطا ٗؾّ٘ أّٔ ًٍُا ًان اٍضامؿ وٖٗا ًٍُا زاض اذتُاَ وٗاِ اٍنظض بسٌٍٖ ُُٗـز، ساطـٛ   
إطا طاذب ْطا اٍسٌٍٖ ذامز ُظفٖب مٗٔ ٖ اٗحاب٘، مٓطا الأسٗظ سٗساؽض ؽٍٜ تىٖٗـٛ ضظحـٛ   

تسظٗؿ الاستحابٛ بصًَ ٍُُٖش ٍٗتحٔ سٌٍٖ اٍنظض ّذـٖ تذىٗـي اٍتـٖازن ٖاٍتًٗـه     الاذتُاَ ٖ 
 (091، ص9119)ٌذٌٓد ٌذٌد ؾاٍَ، اٍُػٍـٖب.

 :  يلإَحازٌكٍِٓ ايداقؼ  -1-3
م٘ ؽٍِ اٍّنش تظحؿ ُن  ٍلإّحازأصاظ "أذُض ؽبض اٍساٍي" إٍٜ أن أطَٖ ُطػٍر اٍضامؿ 

ْـ٘ ضامـؿ    ٍلإّحـاز اٍـطٙ أٖعـر أن اٍذاحـٛ     ٤٦٪٢ "Adlerاٍّاذٗٛ اٍتاظٗسٗٛ إٍـٜ "أضٍـظ  
ــٗن      ــٖظت ٍٗن ــٛ، ٖ"ً ــظات اٍػنٍٖ ــن سب ــتُض ُ ــ٘ ُس ــطا  Levinتؾٖٗع ــظغ ْ ــطٙ ؽ " اٍ

   (91ص ،9112سػدٗ أذٌد ابرأٍُ أبٓ صن٘، )اٍُطػٍر اّػلاوا ُن تٖعٗذٔ ٍُنِٖٓ اٍػُٖز.
أَٖ ُـن وـضِ ُنٓـِٖ ضامؾٗـٛ الاّحـاز مـ٘ ضظاسـٛ         ٤٩٪٢"Murrayًُا ٗؾض "ُٖظاٙ 

باؽتباظْا أذض ُتقٗظاتٓا الأساسـٗٛ، مىـض اظتـبػ ْـطا اٍُنٓـِٖ مـ٘ الأطـَ         ات اٍصسطٗٛضّٗاُٗ
مـ٘ اٍصسطـٗٛ اٍـطٙ ؼٓـظ      استًصـامات بأؽُأٍ ٖطٌٍ ُــــــــن سلاَ ًتابٔ اٍُؾظٖه بؾّـٖان  

ذٗـج ٖظض اطـػلاز اٍذاحـٛ إٍـٜ الاّحـاز بـٗن        (134ص ،9101سئٌان غبد ايٓاذد، )، ٩٩٪٢سّٛ 
 ؽضض ُن اٍذاحات اٍّنسٗٛ بٖطنٓا إذضٝ اٍٖؼاٟه ٖاٍُتقٗظات اٍظٟٗسٗٛ م٘ اٍصسطٗٛ.  

"بأّٓـا اٍىـضظٚ ؽٍـٜ تذىٗـي الأصـٗاٞ اٍتـ٘ ٗظاْـا         ٍلإّحـاز ٖوض ؽـظه "ُـٖظاٙ " اٍذاحـٛ    
الآسظٖن  طؾبٛ، ٖ اٍسـٗػظٚ ؽٍـٜ اٍبٟٗـٛ اٍنٗزٗىٗـٛ ٖ الاحتُاؽٗـٛ، ٖ اٍـتذًِ مـ٘ الأمًـاظ ٖ         
ذسن تّآٍٖا ٖ تّؼُٗٓا، ٖسظؽٛ الأضاٞ، ٖالاستىلاٍٗٛ، ٖ اٍتقٍب ؽٍٜ اٍؾىبات ٖ بٍٖل ُؾـاٗٗظ  
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ُ الاُتٗاز ،ُّٖامسٛ الآسظٗن ٖاٍتنٖي ؽٍِٗٓ، ٖالا ُاظسـٛ اٍّاحذـــٛ   ؽتزاز باٍطات ٖتىـضٗظْا باٍ
 (91)سػدٗ أذٌد ابرأٍُ أبٓ صن٘، ٌرحؼ سابه، صٍٍىضظٚ".

ًُـا   ٍلإّحـاز إٍٜ أن ُنِٖٓ اٍذاحٛ  ٩٩٪٢ٖأصاظ "ظصاض ؽبض اٍؾزٗز ٖ طلاز أبٖ ّاْٗٛ"     
ُـٗن  وضُٔ "ُٖظٙ" ٗتعُن ُؾّٜ اٍُثابظٚ، الإتىان، اٍػُٖز، ٖان تؾظٗنٔ ٗبّٜ ؽٍٜ ؽاٍُٗن ُٓ

 ُْا:  
         ٘أُْٗٛ الإتىان ُؿ تٖمٗظ اٍظفبٛ ٍضٝ اٍنظض ٍٍىٗـاِ باٍؾُـَ ٖاسـتؾضاضٕ ٍبـطَ حٓـض أُـلا مـ

 اٍّحاز.  
  .(90ص سػدٗ أذٌد ابرأٍُ أبٓ صن٘، ٌرحؼ سابه،)اٍسظؽٛ ُؿ تىضٗظ أُْٗٛ اٍٖوت  

أًثـظ ُـن تٖسـؾٖا مـ٘      ٪٥٪٢" ٖزُلأٟ McClellandٖٗؾتبظ "ضامٗض ُاًٍٗلاّض  
، ٖوـض اسـتُضٖا ػـظٗىتِٓ ٍٍبذـج مـ٘ ْـطا اٍـضامؿ ُـن ُـّٓخ          ٍلإّحـاز ضظاسٛ ُٖعٖـ اٍضامؾٗٛ 

، ذٗج ٗستسضِ ْـطا الاستبـاظ مـ٘ تىـِٖٗ     (TAT)"ُٖظاٙ " اٍىاِٟ ؽٍٜ استباظ تنِٓ اٍُٖعٖـ 
ؽــن ػظٗــي ُحُٖؽــٛ ُــن اٍطــٖظ تثٗــظ ُٖعــٖؽات  ٍلإّحــازاٍنــظٖي اٍنظضٗــٛ مــ٘ اٍضامؾٗــٛ 

 ٍلإّحـاز ،مٗتِ ُـن سلآٍـا اٍتنظٗـي بـٗن الأمـظاض طٖٙ اٍتّبـٔ اٍُظتنـؿ         بالإّحازتبػ ٍىطظ تظ
   (991ص ،9114أذٌد غبد ايسايه، ٌأس٘ ائَاً، ). ٍلإّحازٖطٖٙ اٍتّبٔ اٍُذاٗض أٖ اٍُّسنغ 

تًـٖٗن امتظاعـ٘ ٗتعـُن اٍصـؾٖظ      ٍلإّحـاز ُاًٍٗلاّض" أن اٍـضامؿ   ٖم٘ ْطا اٍسٗاي ٗظٝ"
اٍُظتبػ بالأضاٞ م٘ ُٖاوه تّامسٗٛ تٓضه إٍٜ تذىٗي ُؾاٗٗظ الاُتٗاز ٖ اٍتنٖي، ٖ ٗتعُن ْطا 
اٍصؾٖظ حاّبٗن ُْـا اٍـضامؿ ٍٍّحـاز، ٖ اٍسـٖه ُـن اٍنصـَ ُـؿ ظفبـٛ اٍنـظض مـ٘ اٍتُٗـز ؽـن             

 (131، ص9101)سئٌان غبد ايٓاذد، أوظأّ.
م٘ متـظٚ اٍسـبؾّٗات    ٍلإّحازبضأ الاْتُاِ بُٖعٖـ اٍضامؾٗٛ أُا ؽٍٜ اٍطؾٗض اٍؾظب٘ مىض 

ٖثُاّّٗات ُن اٍىظن اٍؾصظٗن، ذٗج ّصظت اٍؾضٗض ُن اٍضظاسات ٖاٍبذٖج ٍحٍُٛ ُن اٍباذثٗن 
ــظًن   ــاَ تــ ــا٨٥ّ٘٪٢أُثــ ــدٖ،   ،٪٨٪٢ ، ٖاًٍتــ ــٍ ايػبٔــ ــد حاســ ــناٞ  (941ص ،9114)ٌذٌــ ٖطــ

ْــــ٘ ّؼاِ  صـبً٘ ُـن اٍؾلاوـات اٍُؾظمٗـٛ      ٍلإّحازاٍت٘ اؽتبظت أن اٍضامؾٗٛ  ٩٤٪٢الأؽسظ
سـػدٗ أذٌـد   )ٖالاّنؾاٍٗٛ ٖاٍسًٍٖٗٛ اٍُٖحٓٛ أٖ اٍُظتبػٛ باٍسؾ٘ ّذـٖ تذىٗـي اٍتنـٖي ٖالاُتٗـاز.    

  (99ص ابرأٍُ أبٓ صن٘، ٌرحؼ سابه،
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 ،بأّـٔ تٓٗـؤ ثابـت ّسـبٗا مـ٘ اٍصسطـٗٛ       ٍلإّحازاٍضامؿ  ٩٥٪٢ٖٗؾظه "ذّن٘ ؽبض اٍقناظ"
ٖ ُثابظتـٔ مـ٘ سـبَٗ تذىٗـي أٖ بٍـٖل ّحـاز ٗتظتـب ؽٍٗـٔ ّـٖـ ُـن            ٗذضض ُحظٝ سؾ٘ اٍنظض

الإصباـ ،ٖطٌٍ م٘ اٍُٖاوه اٍت٘ تتعُن تىـِٖٗ اـلأضاٞ ؽٍـٜ ضظحـٛ ُذـضضٚ ُـن الاُتٗــــــاز.        
 (111ٌذٌد حاسٍ ايػبٔدٖ، ٌرحؼ سابه، ص)

ْٖ اٍظفبٛ أٖ اٍُٗـَ إٍـٜ أضاٞ آٍُـاِ     ٍلإّحازأن اٍضامؿ  ٢٪٪٢ذُض ؽبض اٍساٍي"أٖٗطًظ "
ٖ أُّـاػ  ؾّطظ اٍتذضٙ الأثـظ مـ٘ سٍـي أّـٖاـ     بسظؽٛ ٖ بأمعَ ػظٗىٛ ًُُّٛ، بذٗج ًٖٗن ٍ

  (11أذٌد غبد ايسايه، ٌأس٘ ائَاً، ٌرحؼ سابه، ص)ُتباّٗٛ ُن اٍسٌٍٖ. 
بأّٔ استؾضاض اٍنـظض ٍتذُـَ اٍُسـؤٍٖٗٛ، ٖسـؾٗٔ ّذـٖ       ٣١١١ٖؽظمٔ "ؽبض اٍٍػٗه سٍٗنٛ" 

اٍتنٖي ٍتذىٗي أْضاه ُؾّٗٛ، ُؿ اٍُثابظٚ ٍٍتقٍب ؽٍٜ اٍؾىبات ٖاٍُصـًلات اٍتـ٘ وـض تٖاحٓـٔ،     
غبـد اييظٔـل سئكـ٘،    )ْٖٖ ُبّ٘ أٗعا ؽٍٜ اٍصؾٖظ بأُْٗٛ اٍٖوت ٖعـظٖظٚ اٍتسػـٗػ ٍٍُسـتىبَ.    

  (41، ص9111
إٍٜ ضامؾٗٛ الاّحاز باؽتباظْـا ُّؼُٖـٛ ُتؾـضضٚ     ٣١١٤ ّٖٗؼظ إبظاِْٗ صٖو٘ ؽبض اٍذُٗض

الأبؾاض تؾَُ ؽٍٜ إثاظٚ اٍحٓض اٍُظتبػ باٍؾَُ متذضض ػبٗؾتٔ ٖٖحٓتـٔ ٖ صـضتٔ ٖ ُضتـٔ بٓـضه     
  (11، ص9111إبرأٍُ صٓمٕ غبد ايذٌٔد، )تذىٗي الاّحاز اٍُُٗز ٍفْضاه.

ْـٖ اسـتؾضاض اٍنـظض     حازٍلإّن اٍضامؿ أُٖن سلاَ ؽظغ اٍتؾظٗنات اٍسابىٛ ًُٗن اٍىَٖ ب
ٍلإّحـاز  ٍتذَُ اٍُسؤٍٖٗٛ، ٖظفبتـٔ اٍٍُذـٛ مـ٘ أضاٞ ؽُـَ حٗـض ٖ اٍّحـاز مٗـٔ، ٖ أن اٍـضامؿ         

 ُحُٖؽٛ ُن اٍؾّاطظ الأساسٗٛ ْٖــ٘ :   ّٗػٖٙ ؽٍٜ
   .ٍٖٛٗاستؾضاض اٍنظض ٍتذىٗي ؽَُ حٗض ُؿ صؾٖظٕ باٍُسؤ 
     ٚاٍسؾ٘ ّذٖ تذىٗي اٍتنٖي ٖ اٍّحاز ٖمي أْضاه ُسػـــــــظٚ، ٖاٍٖوـٖه ؽٍـٜ عـظٖظ

 تُآُا.  
           ٖاٍُثابظٚ ٍٍتقٍب ؽٍٜ اٍؾىبـات ٖ اٍُصـًلات اٍتـ٘ وـض تٖاحـٔ اٍنـظض مـ٘ ُسٗظتــــــٔ ّذـ

 تذىٗي الأْضاه. 
   .ُٔاٍصؾٖظ بأُْٗٛ اٍٖوت ٖ عظٖظٚ اذتظا 
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  ٗ ؾــزز اٍظفبــٛ مــ٘ اٍػُــٖز اٍحــاض ٖ اٍُظتنــؿ ٖ طٍــٌ ُــن صــأّ أن
 اٍّحاز.  

 .َاٍتسػٗػ اٍحاض ٖ اٍسٍِٗ ٍٍُستىب 
 
  
 :  يلإَحازأبػاد ايداقؼ  -1-0

باٍّسبٛ ٍـ "ُاًٍٗلاّض "ُتقٗظ أذاضٙ اٍبؾض، أُا "ُٖظاٙ" مىـض امتـظغ    ٍلإّحازٗؾتبظ اٍضامؿ 
أن اٍذاحٛ إٍـٜ الاّحـاز تّـضظد عـُن ذاحـٛ ًبـظٝ أؽـِ ٖاصـَُ ْـ٘ اٍذاحـٛ إٍـٜ اٍتنـٖي،             

ْٖ استؾضاض ثابت ّسبٗا ٍضٝ اٍنظض ٍبٍٖل  ٍلإّحازٖأٖعر "أتًّسٖن" م٘ ّنش اٍسٗاي أن اٍضامؿ 
اٍتٖحٔ  اّتىـاض ؽـضض ُـن اٍبـاذثٗن، اٍـطٗن اؽتبـظٖا  ُتقٗـظ         اٍّحاز أٖ تحّب اٍنصَ، ٖأثاظ ْطا

ــضامؿ  ــطٙ ٗتعــُّٔ ْــطا     ٍلإّحــازاٍ ــظ اٍ ــض اًٍبٗ ــٜ اٍتؾىٗ ـــظ إٍ ــٌ باٍّؼــــ ُتؾــضض الأبؾــاض، ٖ طٍ
ثــلاج أبؾــاض  ٨٩٪٢ مىــض ذــضض "اٖزبٗــَ" (91ســػدٗ أذٌــد ابـرأٍُ أبــٓ صــن٘، ٌرحـؼ ســابه، ص  )اٍُنٓـِٖ. 

 ٍضامؾٗٛ الاّحاز، ْ٘:  
ٖٗصٗظ إٍٜ ذاٍٛ اّصقاَ اٍنظض بُُٓٛ ُؾّٗٛ لإصباـ ذاحاتٔ اٍُؾظمٗٛ ٖطٌٍ ُـن   ٕ:ايبػد ايٌػرق

 سلاَ ُا ًٗتصنٔ ُن ُؾاظه حضٗضٚ ٖ اٍت٘  تؾض بذض طاتٓا ًُامٟٛ ٍٔ. 
ٖ ٗتعُن ظفبٛ اٍنظض م٘ ُزٗض ُن اٍسُؾٛ ٖ اًٍُاّٛ اٍحٗضٚ ّتٗحـٛ لأضاٟـٔ    بػد تورٔش ايذات:

 اٍُتُٗز، ْٖطا  ُن صأّ أن ٗضؽِ صؾٖظٕ باًٍناٞٚ ٖٗؾزز اذتظأُ ٍطاتٔ.  
ٖ ٗصٗظ ْطا اٍبؾض إٍٜ ظفبٛ اٍنظض م٘ اٍذطـَٖ ؽٍـٜ تىبـَ الآسـظٗن ٖتىـضٗظِْ       بػد الاَتٌـاٛ: 

  (42، ص9111غيٕ، ٌذٌد غبد اييّ سذيًٓ، َصرٗ ٌذٌد )الأُظ اٍطٙ ٗضؽِ ثىتٔ بّنسٔ.
مـ٘ ؽصـظ    ٍلإّحـاز مىض عـبػ ُؼـاْظ اٍـضامؿ     ٩١٪٢ " Hermansأُا "ْٗظُاّز" " 

 حٖاّب ْــــ٘: 
تـٖاتظ اٍؾُـَ أٖ    -اٍُثابظٚ  -اٍذظاٌ الاحتُاؽ٘  -سٌٍٖ تىبَ اٍُساػظٚ  -ُستٖٝ اٍػُٖز 

ســٌٍٖ  -ســٌٍٖ اٍتؾــظه  -استٗــاظ اٍظمٗــي  -اٍتٖحــٔ ٍٍُســتىبَ  -إضظاٌ اٍــزُن  -آٍُُــٛ 
  (040، ص0442رصاد غيٕ غبد ايػزٔز ٌٓسٙ، )الاّحاز.
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 ْٖ٘ :   ٍلإّحازإٍٜ ؽصظ سُات تؾبظ ؽن اٍضامؿ  ٩٢٪٢تٖطَ "زًظٗاٞ اٍصظبّٗ٘"ٖ
 -اٍتنـاؤَ   -اٍنػّـٛ   - اٍذٖٗٗـٛ  - الإتىـان  -تىضٗظ اٍطات  -الاستىلاَ  -اٍُثابظٚ  - اٍػُٖز
  (93سػدٗ أذٌد ابرأٍُ أبٓ صن٘، ٌرحؼ سابه، ص)اٍحظأٚ الاحتُاؽٗٛ. -اًٍُاّٛ 

مىـض وـاِ بٖعـؿ سـتٛ أبؾـاض ٍُتقٗـظ اٍضامــــــؿ         ٣١١٤ "إبظاِْٗ صٖو٘ ؽبض اٍذُٗـض"  أُـــا
 ٖ ْــــ٘:  ٍلإّحاز

 اٍُثابظٚ ٖ بطَ اٍحٓض م٘ تذَُ اٍطؾاب. 
 تىضٗظ أُْٗٛ اٍٖوت. 

 اٍػُٖز ٍُستٖٝ أؽٍٜ ُن الأضاٞ. 
 ّذٖ اٍُستىبَ.   اٍتٖحٔ اٍُستُظ

 الاْتُاِ باٍتُٗز م٘ الأضاٞ. 
 اٍَُٗ ٍٍُّامسٛ. 

باستؾظاغ ُا سبي ٗتعر أن ّْاٌ استلاه بٗن اٍباذثٗن م٘ تذضٗـضِْ لأبؾـاض اٍضامؾٗـٛ    ٖ
مإطا ًاّت ٖحٓٛ اٍّؼظ الأٍٖٜ تؾتبظٕ أذاضٙ اٍبؾض مان ٖحٓـٛ اٍّؼـظ اٍثاّٗـٛ اؽتبظتـٔ      ٍلإّحاز

ُتقٗظ  ُتؾضض الأبؾاض ٍٖٗش أذاضٙ اٍبؾض ًُا ًان ّٗؼظ إٍٗٔ م٘ بضاٗتـٔ، ْـطا ٖ ٍـِ ًٗـن ّْـاٌ      
اتناي بٗن  باذثٗن م٘ عبػ ٖتذضٗـض ْـطٕ الأبؾـاض، ٖوـض ٗؾـٖض اٍسـبب مـ٘ طٍـٌ إٍـٜ اسـتلاه           

اٍت٘ بّٗت ؽٍٗٓا اٍضظاسات إعامٛ إٍٜ تباٗن اٍىِٗ ٖ اٍُؾاٗٗظ اٍُؾتُضٚ م٘ مٓـِ  الأسش اٍّؼظٗٛ 
 اٍُٖعٖـ ٖاستلاه اٍبٟٗٛ الاحتُاؽٗٛ اٍت٘ ستٖحٔ إٍٗٓا اٍضظاسٛ. 

 :  يلإَحازايكره بٔن ايحَسٔن قٕ ايداقؼ  -1-1
ٍىض تؾضضت اٍبذٖج اٍّنسٗٛ ٖ اٍتظبٖٗـٛ اٍتـ٘ اْتُـت باًٍصـه ؽـن اٍنـظٖي بـٗن اٍـطًٖظ         

مـ٘ ْـطا اٍسـٗاي أن ػبٗؾـٛ      ٩٢٪٢ ، ٖوـض أٖعـر "بٍـٌٖ"   ٍلإّحـاز ٖالإّاج مـ٘ ُتقٗـظ اٍـضامؿ    
اٍتّصٟٛ الاحتُاؽٗٛ ٍٍُحتُؿ ْ٘ اٍت٘ تصـحؿ اٍـطًٖظ ؽٍـٜ تُّٗـٛ بؾـغ آٍُـاظات اٍُؾظمٗـٛ،        

   (041، ص0442رصاد غيٕ غبد ايػزٔز ٌٓسٙ، )تُّٗٛ  تٌٍ آٍُاظات. بُّٗا لا تصحؿ الإّاج ؽٍٜ
" ظفـضٚ صـظِٗ " أن اٍنـظٖي بـٗن اٍحّسـٗن تًـٖن ٖاعـذٛ مـ٘ متـظٚ اٍُظاْىـٛ ،            ٖبّٗت

مباٍّسبٛ ٍلإّاج ًٖٗن ُذٖظ اْتُآُِ ْٖ ًٗنٗـٛ اسـتحابٛ الآسـظٗن ّذـِْٖ، ٖساطـٛ اٍـطًٖظ       
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،ْٖطا وض ٗؤضٙ بٓن إٍٜ الاستقظاي م٘ آٍُاظات الاحتُاؽٗـٛ، ٖاٍؾُـَ ؽٍـٜ إسـؾاض الآسـظٗن      
ه صسطٗٛ ٖساطٛ ُـا تؾٍـي ُّٓـا بالإّحـاز الأًـاضُٗ٘، أُـا       بضلا ُن اٍسؾ٘ ّذٖ تذىٗي أْضا

اٍطًٖظ مٍُٖٗٗن م٘ ْطٕ اٍنتظٚ إٍٜ بطَ حٓض أًبظ م٘ الأؽُاَ اٍُضظسٗٛ سـؾٗا ُـِّٓ ٍٍذطـَٖ    
تذىي ٍِٓ اًٍُاسب اٍُاٍٗٛ، ٖ أعاوت أٗعا أّ باٍّسبٛ ٍٍنتٗات ٗؾتبظ اٍـزٖاد أًثـظ    ؽٍٜ ُٓن
  (910، ص9114رؾدٗ صرٍٔ، )از أًاضُٗ٘ أٖ ُّٓ٘.ُن تذىٗي أٙ تنٖي أٖ ّح أُْٗٛ اٍسٗاظات

ذٗـج    ٩٣٪٢" Crowْطا ٖوض أٖظض "ؽٖٗض سـٍػان اٍُصـؾان" ضظاسـٛ وـاِ  بٓـا "ًـظٖ       
 ٤١طًظ  ٥٥مظضا ُن أِْ ظحاَ ٖ ّساٞ الأؽُـــــــاَ، بٖاوؿ  ٨٥ؽٍٜ  اصتٍُت ؽّٗٛ اٍضظاسٛ

 . ٍلإّحازاٍضامؿ  أّثٜ، ٖوض تٖطَ إٍٜ ّتٗحٛ ُناضْا ؽضِ ٖحٖض مظي بٗن اٍحّسٗن م٘
ذـَٖ ؽلاوـٛ ُتقٗـظ     ِ بٓاُن سلاَ ضظاسٛ وا ٩٧٪٢ٖتٖطَ "ماظٖي ؽبض اٍنتاز ُٖسٜ"

مـظض ُـِّٓ    ٤٧٣ ّـٛ بذـج ُـن ػـلاب اٍحاُؾـٛ ًُّٖـٛ ُـن       بُتقٗظ اٍحّش ٍؾٗ  ٍلإّحازاٍضامؿ 
إّـاج، إٍـٜ ٖ حـٖض مـظٖي بــٗن اٍـطًٖظ ٖ الإّـاج مـ٘ ُسـتٖٗات اٍــضامؿ          ٢٤٨طًـٖظ ٖ   ٣٣٦

أَٓر ٌذٌـد ايصـرمآٖ،   )ٍٍظاصضٗن. ٍلإّحازٍطاٍر اٍطًٖظ، ْٖطا بؾض تػبٗىٔ لاستباظ اٍضامؿ  ٍلإّحاز
   (099-090ص ،0442

مىض ْضمت إٍٜ اًٍصه ؽن اٍنـظٖي بـٗن اٍحّسـٗن     ٪٩٪٢ ٖأُا ضظاسٛ "ذسن ؽٍٜ ذسن"
ػاٍبـٛ   ٧١ػاٍبا ٖ  ٨٣م٘ بؾغ ُىاٗٗش الاّحاز، باؽتباظٕ ضامؾا. اصتٍُت ؽّٗٛ اٍضظاسٛ ؽٍٜ 

ؽٍـٜ الإّـاج مُٗـا ٗتؾٍـي بُتقٗـظات اٍُٗـَ        ن حاُؾٛ اٍُّٗا، ٖأٖعذت اٍّتاٟخ تنٖي اٍـطًٖظ ُ
وـَ ثىـٛ   أٖاٍصسطٗٛ الاّحازٗٛ ٖ اٍذاحٛ ٍٍُؾظمٛ، ٖؽزا اٍباذج طٍـٌ إٍـٜ أن اٍُـظأٚ     ٍلإّحاز

ابـرأٍُ صـٓمٕ   )م٘ وضظاتٓا ٍصؾٖظْا بأّٓا اوَ ُن اٍظحَ  أٖ لأّٓا أوَ سـٗػظٚ ؽٍـٜ ُسـتىبٍٓا.    
  (6، ص9111ايذٌٔد، غبد 

ُـن سـلاَ ضظاسـتٔ اٍتـ٘ صـٍُت ؽّٗـٛ ًُّٖـٛ ُـــن          ٢٪٪٢ ذُض ؽبض اٍساٍي"أٖتٖطَ "
طًـظ ٖ   ٢٥٧أّثـٜ ُـن ػـلاب اٍحاُؾـٛ، ٖ      ٢٣٣طًـظا   ٢٤٨مظض ُـن اٍٍبّـاّٗٗن ُـِّٓ     ٦٤٧
٢٤٢   ٙ ، إٍـٜ تنـٖي   ٍلإّحـاز ٍـٗن ٍٍـضامؿ    -أّثٜ ُن تلاُطٚ اٍُضاظش ، ػبي ؽٍـِٗٓ ُىٗـاش ظا

، ٖ ٗظحؿ طٌٍ إٍٜ اٍؼظٖه اٍُثٗظٚ ٍٓـطٕ اٍضامؾٗـٛ، ٖ   ٍلإّحازاٍطًٖظ ؽٍٜ الإّاج م٘ اٍضامؾٗٛ 
م٘ ْطا اٍطضض ٗطًظ أن الإّاج تتأثظ باٍضامؿ إٍٜ الاّتُاٞ اّػلاوا ُن ذاحـٛ الأّثـٜ لان تًـٖن     
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ٖ الأمعٍٗٛ ٍضٝ ُظفٖبٛ ٖ ُىبٍٖٛ احتُاؽٗا ،ٖ ٗنتظغ أن ًٖٗن ٍٓطا اٍضامؿ ٍلاّتُاٞ الأٍٖٖٗٛ 
ٖ اٍتذطَٗ اٍُظتنؿ ؽّض اٍطًٖظ  ،  ٍلإّحاز، م٘ ذٗن ٗتقٍب اٍضامؿ  ٍلإّحازالإّاج ُن اٍضامؿ 

ُىتظن احتُاؽٗا بحـّش اٍـطًٖظ    ٍلإّحازٖبٓطا سٍظ  "اذُض ؽبض اٍساٍي" إٍٜ أن ُتقٗظ اٍضامؿ 
 (031، ص0442)أَٓر ٌذٌد ايصرمآٖ، أًثظ ُن اوتظأّ بحّش الإّـــاج. 

أن ّستسٍظ ُن ُحُٖـ ْطٕ اٍضظاسات ٖ اٍت٘  تّاٍٖت اٍنظٖي بٗن اٍحّسٗن م٘  ًُٖٗن
، أّٓا ٍِ تتني مُٗا بّٗٓا ؽٍٜ ّتٗحٛ ٖاذضٚ، ذٗج سٍظ بؾغ ُّٓا  إٍـٜ إثبـات    ٍلإّحازاٍضامؿ 

، ذسن ؽٍـٜ  ٩٧٪٢ ماظٖي ؽبض اٍنتاز ُٖسٍٜلإّحاز)اٍنظي بٗن اٍطًٖظ ٖ الإّاج م٘  اٍضامؿ 
، مـ٘ ذـٗن ّنـٜ اٍـبؾغ الآسـظ      ٣١١٨، ٖ بٖوطـاظٚ  ٢٪٪٢ اٍساٍي، اذُض ؽبض ٪٩٪٢ ذسن

ًُـــا استٍنت تنسٗظات اٍبـاذثٗن ذـَٖ اٍّتـاٟخ اٍُتٖطـَ إٍٗٓـا       ،(٩٣٪٢)ًظٖ ْطا الاستلاه 
،ًُٖٗن أن ّظحؿ الأسباب اٍت٘ تًُن ٖظاٞ استلاه اٍّتاٟخ إٍٜ اٍتباٗن م٘ ػبٗؾـٛ اٍُحتُؾـات   

 ـٍ      ٜ سطٖطـٗٛ اٍثىامـٛ ٖ اٍىـِٗ اٍسـاٟضٚ مـ٘ ْـطٕ       اٍت٘ أحظٗـت بٓـا ْـطٕ اٍضظاسـات ، إعـامٛ إ
اٍُحتُؾات ُذَ اٍبذج ، ًُا ًُٗن أن ّؾزٙ ْطا الاسـتلاه أٗعـا إٍـٜ تبـاٗن  اٍتٖحٓـات ٖ      

   اٍػظي بٗن اٍباذثٗن م٘ ُؾاٍحٛ اٍُٖعٖـ.    
 :  يلإَحازتندٔر ايذات ٓ ايداقػٔ٘  -1-2

بٖطنٓا اذض اًٍُّٖات الأساسٗٛ م٘ سؾ٘ اٍنظض  ٍلإّحازٍىض تؾاَُ "ُاًٗلاّض" ُؿ اٍضامؾٗٛ 
ّذٖ تذىٗي طاتٔ ٖتأًٗض ٖحٖضٕ ٖباٍتاٍ٘ ٖطٍٖٔ إٍٜ اٍتىِٗٗ الاٗحاب٘ ٍطاتٔ ٖطٌٍ ُـن سـلاَ ُـا    

 (00ص ،9111غبــد اييظٔــل سئكــ٘، ) ٗتظتــب ؽٍٗٓــا ُــن اّحــازات، ُٖــا ٗذىىــٔ اٍنــظض ُــن أْــضاه،

تؾض اذض اٍحٖاّب آٍاُٛ م٘ ُّؼُٖٛ اٍـضٖامؿ الإّسـاّٗٛ ٍٖٓـا أثـظ بـاظز مـ٘        ٍلإّحازماٍضامؾٗٛ 
بٍٖظٚ ٖتُّٗٛ  بؾغ اٍسطاٟظ  ٖاٍسُات اٍصسطٗٛ سؾٗــا بطٌٍ ٍٍٖطَٖ إٍٜ تذىٗـي اٍـطات   

 (002تذٔ٘ ٌذٌد أذٌد غبد ايػاً، ٌرحؼ سابه، ص)ٖتىضٗظْــا. 
ج مٗـٔ اٍّصـاػ ٖ تسٍـي ٍضٗـٔ     ٖتبؾ ـ ٍلإّحازمظسِ الأْضاه ُن صأّٓا أن تثٗظ ضامؾٗٛ مظض 

ٍلاستقلاَ ًَ وضظاتٔ ٍلإتٗـان بنؾـَ الاّحـاز ٖؽٍٗـٔ مـان اٍسـؾ٘ ٍتذىٗـي  تىـضٗظ طات          اٍتذضٙ
اٗحاب٘ ًٓضه ٗعؿ اٍنظض م٘ اًٍُان اٍُّاسب سٖاٞ اتحـإ ّنسـٔ أٖ اتحـإ الآسـظٗن، ٖٗحؾٍـٔ      

 سِٖ.  أًثظ مؾاٍٗٛ ٖوضظٚ م٘ ُٖاحٓٛ اٍتذضٗات ٖطٌٍ سؾٗا ُّٔ ٍتذىٗي آٍضه اٍُظ
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ٖٗؤًض "ذاُض  ؽبض اٍسلاِ زْظان"  أن اٍّاش م٘ ُحتُؾّا بذاحٛ إٍٜ ُنِٖٓ طات اٗحاب٘ 
،ٗؾتُض ؽٍٜ تىضٗظ اٗحاب٘ ٍٍطات ًُا ٗؾتُض ؽٍٜ تىضٗظ الآسظٗن، ٖ ٗتعر طٍـٌ بطـنٛ ظٟٗسـٗٛ    
م٘ ؽلاوٛ تٌٍ اٍذاحات باٍظفبات ٖ اٍضٖامؿ، ماٍنظض وض ٗؾبـظ ؽـن ذاحتـٔ ٍٍتىـضٗظ ٖ الاذتـظاِ      

ذاٌـد غبـد ايسـلاٍ زُـران،     )َ ظفباتٔ ٖ ضٖامؾـٔ مـ٘ اٍىـٖٚ ٖ الاّحـاز ٖاٍـتًُن ٖ اًٍنـاٞٚ.       ُن سلا
  (20، ص0433

ٖوض بٗن "اٍُػٖـ"  أن اٍظفبٛ م٘ تذىٗي تىِٗٗ اٗحاب٘ ٍٍطات ٖ الاذتناؼ بٔ لأػـَٖ متـظٚ   
 ٌرحـؼ سـابه،  ايذٌٔـدٖ ٌذٌـد ايضـٔدان،    )ٖ باٍتاٍ٘ اٍّحاز ، ٍلإّحازًُُّٛ ٗؤثظ ؽٍٜ ُستٖٝ اٍضامؾٗٛ 

 ٣١١٦ "Robins&Trzesniewskiْٖــطا ٗتُاصــٜ ُــؿ ُــا ؽبــظ ؽّــٔ " (10ص
ٖ اٍـتؾٍِ   ٍلإّحازُِٓ م٘ زٗاضٚ ضامؾٗٛ اٍنظض  أن اٍتىضٗظ اٍُظتنؿ ٍٍطات ٍٔ ضٖظذٗج أصاظا إٍٜ 

يٌـا ٌاحـد   )ٖ م٘ تػٖظ صسطٗتٔ، ٖ حؾٍٓا أوَ ؽظعٛ ٍلإطابٛ بالاعػظابات اٍّنسٗٛ اٍُستٍنٛ.
  (914، ص9101اينٔسٕ، 

ٗحاب٘ مـ٘ تذسـٗن   إأن ٍتىضٗظ اٍطات أثظ  ٣١١٨ " Adedeji Tellaٖأٖعر "
وضظٚ اٍتٍُٗط ؽٍٜ اٍتؾاَُ ُـؿ ُستٍـه الأّصـػٛ ٖ اٍسـًٍٖات  اٍتؾٍُٗٗـٛ، مٓـٖ ٗصـًَ ؽّطـظا         

ٍُٖاحٓٛ أٙ ّٖـ ُـن اٍطـؾٖبات وـض تػظذٓـا       تالاستظاتٗحٗآُُا  م٘ بّاٞ اٍسػػ ٖٖعؿ 
ؽٍُٗٛ اٍتؾٍِ، ًُا أًض ؽٍٜ اٍضٖظ اٍطٙ ٍٗؾبٔ تىضٗظ اٍطات م٘ ضمـؿ اٍتلاُٗـط ّذـــــٖ الاّحـاز ٖ     

ـــٖي.  ــاٟخ ضظاســـــــٛ "أ.تــاٖٗ""      (Adedeji Tella, 2007, p152)اٍتنـــ ٖأســنظت ّت
Tayo.A" ٍضٝ ؽّٗٛ ُن اٍػاٍبـات ًٍٍٗـٛ    ٍلإّحازذَٖ ؽلاوٛ تىضٗظ اٍطات باٍضامؾٗٛ  ٣١١٣

 ٦٧١ اٍؾٍِٖ الاحتُاؽٗٛ، اٍؾٍِٖ، اٍٍقٛ، اٍنن، ًٍٖٗٛ تىّ٘ تظبٖٙ ،ذٗج صـٍُت ؽّٗـٛ اٍضظاسـٛ   
ّثٜ سذبت بػظٗىٛ ؽصٖاٟٗٛ، ؽن ٖحٖض ؽلاوٛ اظتباػٗٔ ُٖحبٛ بٗن تىـضٗظ اٍـطات ٖ اٍضامؾٗـٛ    أ

ّػلاوا ُن اٍُسـتٖٗات  ، ًُا تٖطٍت إٍٜ ٖحٖض مظٖي م٘ تىضٗظ اٍطات ٍضٝ اٍػاٍبات اٍلإّحاز
اٍُستٍنٛ ٍضامؿ الاّحاز، ٖأظحؾت اٍباذثٛ ّتٗحٛ ضظاسـتٓا إٍـٜ ًـٖن اٍػاٍبـات سـلاَ ُسـاظِْ       
اٍتؾٍُٗ٘ بذاحٛ إٍٜ اًتسـاب ظٖز اٍتناؽـَ ُـؿ الأؽُـاَ اٍطـؾبٛ ٖ اٍتـ٘ تتػٍـب اًٍثٗـظ ُـن          

٘ ُٖاحٓـٛ  اٍُثابظٚ ٖ الاحتٓاض ، ُا ُن صأّٔ أن ٗؤثظ م٘ ضظحٛ ًنـاٞتِٓ مـ٘ أضاٞ آٍُـاِ ٖ م ـ   
 اٍطؾٖبات ٖ اٍؾىبات اٍت٘ وض تعؾه ُن ضظحات تىضٗظِْ ٍطاتِٓ.  
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ــضُٖٗ"   ــاظحٖن ٖ ّٖـ ــٛ "ب.ُـ ــلاَ ضظاسـ ــن سـ ــٗن ُـ  & Wondimu. Aٖتبـ
Marjon.B" ٣١١٧  ، 

ػاٍـب ُـن    ٢٩٢اٍت٘ ْضمت إٍٜ بّاٞ ُّٖطد سـاظ بـضٖامؿ الاّحـاز، اصـتٍُت اٍؾّٗـٛ ؽٍـٜ       ٖ
 ٣٦.٣ ٍضٗٓــــــــــِ  بٍك ُتٖسػ اٍؾُـظ  % طًظ، ذٗج٥١.٤أّثٜ  %٨.٪٦ػلاب اٍحاُؾٛ بٖاوؿ 

تىضٗظ اٍطات ٗظتبػ اظتباػا ُٖحبا بُنِٖٓ اٍطات الأًاضُٗ٘ ٖأن ُنٓـِٖ اٍـطات ٗـظتبػ     أن سّٛ،
 الاّحاز ٖ اٍتذطَٗ الأًاضُٗ٘ باٍضٖامؿ اٍطاتٗٛ ٍٍنظض ٖاٍت٘ تّؾًش أثاظْا ؽٍٜ إٗحابا

ٖٗؾتبــظ "ُاســٍٖ" أن تىــضٗظ اٍــطات ُٗثــَ أؽٍــٜ ُســتٖٗات اٍّعــخ ٖ اٍُّــٖ ٖ الإذســاش   
باٍٖحٖض ،ٖبطٌٍ ًٖٗن اٍنظض م٘ ْطا اٍُستٖٝ ُضمٖؽا إٍٗٓـا بّـٖـ ُـن اٍـضٖامؿ لا ٗؾتُـض ؽٍـٜ        

تذٔـ٘ ٌذٌـد أذٌـد غبـد ايػـاً، ٌرحـؼ سـابه،        )ّىظ اٍذاحات الأساسٗٛ بَ اٍظفبٛ م٘ اٍُّٖ ٖالاّحـاز.  
   (013ص

ٖاّػلاوا ُُا سبي ّستػٗؿ أن ّصـًَ ُسـاظ ٍػبٗؾـٛ اٍؾلاوـٛ بـٗن تىـضٗظ اٍـطات ٖ اٍـضامؿ         
،من٘ اٍبضاٗٛ ٗؼٓظ تىضٗظ اٍطات م٘ صًَ ذاحٛ ُن اٍذاحـات الإّسـاّٗٛ، ْـطٕ اٍذاحـٛ      ٍلإّحاز

تسٍي وٖٚ ضاسٍٗٛ ٍضٝ الإّسان ُن صآّا أن تٖحٔ اٍسـٌٍٖ  ّذـٖ ُسـاظات ٖاتحاْـات ُتؾـضضٚ      
 ٍلإّحـاز ؼظا ٍػبٗؾٛ ْطٕ اٍذاحٛ مان اذض حٖاّب تذىٗىٓا ْـ٘ ضؽـِ اٍـضامؿ    ّٖ بٓضه إصباؽٓا،

ْـٖ   ٍلإّحـاز بُا ٗتعُّٔ ُن سؾ٘ ّذٖ تذىٗي اٍّحاز ٖ اٍظفبٛ م٘ اٍتنٖي ٖاٍتُٗز. ٖ اٍـضامؿ  
ّٔ أن ٗؤثظ م٘ ظمؿ أٖ سنغ ُستٖٗات  تىضٗظ اٍطات ُن سلاَ ُا ٗتظتـب ؽٍٗـٔ   أالآسظ ُن ص

ْـضاه، مٗـتِ تصـًَٗ تىـضٗظ طات اٗحـاب٘ إطا تًُـن اٍنـظض ُـن         ُن تنٖي ٖاّحازات ٖ إتُـاِ ٍف 
تذىٗي اّحازات ّٖحاذات ٍٓـا أُْٗـٛ باٍّسـبٛ ٍـٔ ٍُٖحتُؾـٔ ٖ بـطٌٍ ٗـضؽِ طـذتٔ اٍّنسـٗٛ ٖ          
ٗذىي مؾاٍٗٛ احتُاؽٗٛ،  ٖأُا  تىضٗظ اٍطات اٍسٍب٘ مًٖٗن ّتٗحٛ ٍؾـضِ تًُـن اٍنـظض ُـن تذىٗـي      

ًتٟاب ٖاٍصـؾٖظ باٍضّٖٗـٛ ْٖـطا بـضٖظٕ ٗـؤثظ مـ٘       أْضامٔ ُُا ٗؤضٙ إٍٜ ّىظ اٍثىٛ باٍّنش ٖالا
 وضظٚ اٍنظض ؽٍٜ اٍتٖاطَ ُؿ الآسظٗن.  

إطن إن مِٓ اٍطات ٖاٍتؾبٗظ الاٗحاب٘ ؽّٓـا ٗذنـز اٍنـظض ؽٍـٜ الاّحـاز، ٖؽٍـٜ أن ًٗـٖن        
ُبضؽا ُّٖتحا ٖأن ٗىِٖ بأمؾاَ ٖتطظمات تًٖن ُنٗضٚ ٖطات وُٗٛ ٍـٔ ٍٖـسـظٗن، ٖان ٗسـتقَ    

 ٓا إٍٜ ذىٗىٛ ٖٖاوؿ .  ًَ إًُاّٗاتٔ ٖٗتظحُ
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 سلاص٘:  
الأساسـٗٛ مـ٘ ضظاسـٛ اٍحاّـب اٍّنسـ٘ ٍفمـظاض، مىـض اْـتِ          اعـٗؿ تؾض اٍضامؾٗٛ إذضٝ اٍُٖ

بنذطٓا ٖتذٍٍٗٓا ؽضض ُن اٍباذثٗن م٘ ُحاٍ٘ ؽٍـِ اٍـّنش ٖؽٍـِٖ اٍتظبٗـٛ ٖ طٍـٌ ُـن سـلاَ        
 ظبػٓا بؾضض ُن اٍُتقٗظات اٍُؾظمٗٛ ٖ اٍّنسٗٛ ٖ بؾغ اٍسُات اٍصسطٗٛ.  

إن أُْٗٛ اٍضامؾٗٛ لا تىه ؽّض ذض تٖحٗٔ اٍسٌٍٖ ٖ تّصٗػٔ مذسب، بـَ إّٓـا تـؤثظ ؽٍـٜ      
إضظاٌ اٍنظض ٍٍُٖاوه ٖ اٍٖعؾٗات اٍُستٍنـٛ، ًُـا أّٓـا تسـاؽض ؽٍـٜ اٍنٓـِ ٖ اٍتنسـٗظ اٍـطات٘         

إٍـٜ  لا تٖحـٔ اٍنـظض     ٍحضٗظ باٍطًظ ّْا ْٖ أن اٍضامؾٗـٛ ٍسٌٍٖ اٍنظض ٖ سٌٍٖ اٍُذٗػٗن بٔ، ٖ ا
حؾٍٔ ّٗؼظ إٍٜ الأصٗاٞ بؾىلاّٗٛ اٍّاحُٛ ؽن اٍضامؿ مىػ، ًٍّٖٓا ت ٗاٞ لإصباـ اٍذاحٛتقٗٗظ الأص

 .ٖ ٗنًظ م٘ اٍتطضٙ ٍٍُٖاوه اٍُتّٖؽٛ بػظي ٖ أٖحٔ ُستٍنٛ
باؽتباظْـا ُنٓـِٖ  ُبّـ٘ ؽٍـٜ      ٍلإّحـاز ُٖن ّْا ٗبظز حٍٗا اٍـضٖظ اٍـطٙ تٍؾبـٔ اٍضامؾٗـٛ     

ّحـازٙ ٖ اٍتّامسـ٘، مـ٘ اٍظمـؿ ُـن      اٍػـابؿ الإ اٍتنٖي م٘ اٍُٖاوـه طات  ظفبٛ طاتٗٛ ٍٍّحاز ٖ
ُستٖٝ أضاٞ اٍنظض ٖإّتاحٗتٔ م٘ ُستٍه أّصػٛ ُٖحالات اٍذٗاٚ  لاسُٗا اٍتظبٖٗـٛ ُّٓـا، ْٖـطا    
بضٖظٕ ٍٔ أثظ اٗحاب٘ م٘ ظمؿ ُستٖٗات تىضٗظ اٍطات، متصًَٗ تىـضٗظ طات اٗحـاب٘ ٗؾـض ُذـٖظا     

ٗؾـض ؽُـلا ُُٓـا ُـن ؽٖاُـَ ضامؾٗـٛ        أساسٗا م٘  تذىٗي الاسـتىظاظ ٖ اٍتٖامـي اٍّنسـ٘ ، ًُـا    
 الاّحاز ٖاٍتذطَٗ.    
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 تٌِٔد :
 اٍظطٗض اٍُؾظم٘ اٍساظ بُٖعٖـ بذثّا.بؾض ضظاستّا ٍٍحاّب اٍّؼظٙ اٍطٙ تّاَٖ 

سّذاَٖ الاّتىاَ اٍٜ اٍحاّب اٍتػبٗى٘ وطض ضظاسٛ اٍُٖعٖـ ضظاسٛ ُٗضاّٗٛ ذتٜ ّؾػ٘ 
آٍُّحٗٛ اٍؾٍُٗٛ ذىٓـا ، ٖ ًـطا اٍتذىـي ُـن اٍُؾٍُٖـات اٍّؼظٗـٛ اٍتـ٘ تّاٍّٖاْـا مـ٘ اٍحاّـب           

٘ ٖحّٓاْـا اٍـٜ أػبـاٞ    اٍّؼظٙ " ٖ ٗتِ طٌٍ ؽن ػظٗي تذٍَٗ ٖ ُّاوصـٛ ّتـاٟخ الاسـتُاظٚ اٍت ـ   
 .تظصٗن ابظاِْٗاٍُؤسسٛ الاستصناٟٗٛ 
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 ايدراس٘ الاستظلاغٔ٘: -3-0
، ٖطٍـٌ  ٣١٣١أمظَٗ  ١٢بتاظٗش  تظصٗن ابظاِْٗتٖحٔ اٍباذج إٍٜ اٍُؤسسٛ الاستصناٟٗٛ 

وطض الاستنساظ ؽن ؽضض الأػباٞ اٍُضاُٖٗن باٍُؤسسٛ، ذٗج تِ استىباٍّا ُـن وبـَ اًٍٍُنـٗن ٖ    
 ًَ اٍُؾٍُٖات اٍُػٍٖبٛ.تِ تزٖٗضّا ب

 ًٖان آٍضه ُن اٍضظاسٛ الاستػلاؽٗٛ ْاتٔ ْٖ :
 حُؿ اٍبٗاّات ٖ اٍُؾٍُٖات اٍُظتبػٛ ببذثّا .-

 اٍتذىي ُن ُضٝ طلاذٗٛ أضاٚ اٍضظاسٛ ُن ذٗج الأسش اٍؾٍُٗٛ ٍٓا.
 .تظصٗن ابظاِْٗاٍتؾظه ؽٍٜ ؽضض الاػباٞ اٍُضاُٖٗن باٍُؤسسٛ الاستصناٟٗٛ 

 ذدٓد ايدراس٘ : -3-9
 .تظصٗن ابظاِْٗ بقظضاٗٛتُذٖظت اٍضظاسٛ ذَٖ اٍُؤسسٛ الاستصناٟٗٛ ايٌحاً ايٌوإَ : -
 تِ تىسِٗ اٍُحاَ اٍزُاّ٘ اٍطٙ وُّا مٗٔ بٓطٕ اٍضظاسٛ اٍٜ وسُٗن:ايٌحاً ايزٌإَ :-
 (.٣١٣١حاّن٘  ٣٦إٍٜ  ٪٣١٢أًتٖبظ  ٣٨ُحاَ ساظ باٍحاّب اٍّؼظٙ ٖ ُٗتض ُن ) -
( أٙ  ٣١٣١أمظٗـَ   ٤١أمظٗـَ إٍـٜ    ١٢ُحاَ اٍساظ باٍحاّب اٍتػبٗى٘ مُٗتـض ُـن )   أُا اٍ -

صٓظ ًاَُ، بذٗج تِ تحٓٗز استُاظٚ اٍضظاسٛ اٍساطٛ بّا ٖاٍُٖحٓٛ ٍفػباٞ ٖ ضظاستٓا بصًَ 
 ٗسضِ بذثّا ٖ بؾض طٌٍ بضأ اٍصظٖـ م٘ اٍؾَُ اٍُٗضاّ٘.

 ٌَِخ ايدراس٘ : -3-1
 ٗـ   ٛ ٖ اٍٖسـاَٟ آٍاُـٛ اٍتـ٘ ّٗبقـ٘ ان تتـٖمظ مـ٘ اٙ       ٗؾتبظ آٍُّخ ُـن اٍؾّاطـظ الأساس

ضظاسٛ ، ٖ ُن فٗظ اٍُؾىَٖ أن ٗسٍٖا اٙ بذج ؽٍُ٘ ُـن ُـّٓخ ؽـن ػظٗىـٔ ٗطـَ اٍباذـج       
إٍٜ اٍتذىي ُن طذٛ اٍنظعٗات أٖ بػلآّا، ٖ بٓطا تِ اؽتُاض آٍُّخ اٍٖطن٘ اٍـطٙ ٗطـّه   

 عُن ُّاْخ اٍبذج اٍُتبؾٛ.
ٍؼاْظٚ ًُا تٖحض م٘ اٍٖاوؿ، بذٗج ٗطـنٓا ٖطـنا   ٖٗؾتُض آٍُّخ اٍٖطن٘ ؽٍٜ ضظاسٛ ا

ُٖـات ٖتذٍٍٗٓـا ٖتنسـٗظْا ٖؽٍـٜ أساسـٓا      ٖٖٗعـر سطاٟطـٓا ؽـن ػظٗـي حُـؿ اٍُؾٍ      ضوٗىا
تؾـظغ اٍّتـاٟخ، ُٖـن سطـاٟظ ْـطا اٍُـّٓخ أٗعـا أّـٔ لا ٗىـه ؽّـض ذـض حُـؿ اٍُؾٍُٖـات               

ّتاحات اٍتـ٘  ٖاٍبٗاّات ٖتّؼُٗٓا ُن أحَ استىطـاٞ اٍؼـاْظٚ، ٖإُّـا ٗؾتُـض أٗعـا ؽٍـٜ الاسـت       
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تسـاؽض ؽٍــٜ مٓـِ اٍٖاوــؿ ُــن سـلاَ تذٍٗــَ تٍــٌ اٍؼـاْظٚ ٖتنســٗظْا ُٖــن ثـِ اٍٖطــَٖ إٍــٜ      
 (033ص ،0442غبٔدات ٌذٌد، )اٍتؾُِٗ.

 ٌتؿٔرات ايدراس٘:   -3-3
استّاضا إٍٜ مظعٗات اٍبذج تبٗن ٍّا أن ّْاٌ ُتقٗظان اثّان أذـضُْا ُسـتىَ ٖ الآسـظ تـابؿ ٖ     

 ْ٘ ًالآت٘:
 ايٌستنً:تػرٔل ايٌتؿٔر -

ْٖ ؽباظٚ ؽـن اٍُتقٗـظ اٍـطٙ ٗنتـظغ اٍباذـج اّـٔ اٍسـبب اٖ اذـض الأسـباب ٍّتٗحـٛ ُؾّٗـٛ ،            
 ٖضظاستٔ وض تؤضٙ اٍٜ ُؾظمٛ تأثٗظٕ ؽٍٜ ُتقٗظ اسظ .

 تىضٗظ اٍطات.تذدٔد ايٌتؿٔر ايٌستنً: 
 تػرٔل ايٌتؿٔر ايتابؼ:

ُتقٗظ ٗؤثظ مٗٔ اٍُتقٗظ اٍُسـتىَ ْـٖ اٍـطٙ تتٖوـه وُٗتـٔ ؽٍـٜ ُنؾـَٖ تـأثٗظ وـِٗ اٍُتقٗـظات           
الأسظٝ ذٗج أّ ًٍُا أذضثت تؾضٗلات ؽٍٜ وِٗ اٍُتقٗظ اٍُستىَ ستؼٓظ ؽٍـٜ اٍُتقٗـظ اٍتـابؿ    

 (.904) ٌذٌد ذسن غلآٖ ، ٌرحؼ سابه، ص. 
 .اٍضامؾٗٛ ٍضٝ الاػباٞتذدٔد ايٌتؿٔر ايتابؼ: 

 ؼ ٓ غَٔ٘ ايدراس٘:ٌحتٌ -3-0
اؽتُض اٍباذج مـ٘ ضظاسـتٔ ْاتـٔ ٖ اٍتـ٘ اظتـأت أن ًٗـٖن اٍُحتُـؿ الأطـٍ٘ ٍٍضظاسـٛ :          

ــناٟٗٛ   ــٛ الاستص ــاٞ اٍُؤسس ٛ أػب ــ ــظاِْٗ بقظضاٗ ــٗن اب ٛ  تظص ــ ــات ُستٍن ــؿ  بتسطط ــض حُ ، ٖبؾ
 .ػبٗب ًَ ذسب تسططٔ ٧١اٍُؾٍُٖات اٍلازُٛ اتعر أن اٍُؤسسٛ بٓا 

 غَٔ٘ ايبذج ٓ أسيٓب استٔارُا :
ػبٗب ُُثٍٛ ُحتُؿ اٍضظاسٛ اٍطٙ تًٖن ُـن   ٢٣اؽتُض اٍباذج ؽٍٜ ؽّٗٛ وطضٗٛ وٖآُا 

تظصٗن ابظاِْٗ، ٖتِ تذضٗـض ْـطا اٍؾـضض لأسـباب ًثٗـظٚ ُّٓـا ؽـضِ        أػباٞ اٍُؤسسٛ الاستصناٟٗٛ 
 .تنظل الاػباٞ ٍلإحابٛ ؽٍٜ الاستُاظٚ ٍؼظٖه ػاظٟٛ
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 أسائب حٌؼ ايبٔاَات ٓ ايٌػيٌٓات: -3-1
ًٍـٖبظ سـُٗج إؽـضاض " ٍٍٗـ٘ ؽبـض      ٍىض اؽتُض اٍباذج م٘ ضظاستٔ ؽٍٜ ُىٗـاش تىـضٗظ اٍـطات ٍــ     

 اٍذُٗض ؽبض اٍذامؼ".
 ًٍٖبظ سُٗج إؽضاض " ٍٍٗ٘ ؽبض اٍذُٗض ؽبض اٍذامؼ".ُٖىٗاش اٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز ٍـ 

 (:  Cooper Smithاستبار تندٔر ايذات يوٓبر سٌٔج) 
 تندٍٔ الاستبار:   

( Cooper Smithطُِ ْطا اٍُىٗـاش ُـن ػـظه اٍباذـج الأُظًٗـ٘ )ًـٖبظ سـُٗج        
 سّٛ  

 ِ، ٖ ٍٓطا اٍُىٗاش اتحإ تىُٗ٘ ّذٖ اٍطات م٘ اٍُحالات الاحتُاؽٗٛ الاًاضُٗٗٛ اٍؾاٍٟٗٛ  1967
 ٖ اٍصسطٗٛ.  

( ان ُىٗاش ًٖبظ سُٗج تُـت تظحُتـٔ اٍـٜ اٍؾظبٗـٛ ُـن      1985ٖ تطّٗه ٍٍٜٗ ؽبض اٍذُٗض )
ُؾـضٚ ٍتىـضٗظ    25( ٖ ٗتًـٖن ُـن سُسـٛ ٖ ؽصـظٖن ؽبـاظٚ      1981بض اٍنتاز )ػظه ماظٖي ؽ

سـّٛ ُّٓـا    16اٍطات ٖ ْ٘ اٍطـٖظٚ اٍساطـٛ باًٍبـاظ اٍـطٗن ٗتحـاٖزٖن سـن اٍساضسـٛ ؽصـظ        
ــاِ:   ــ٘ طات الأظو ــاظات اٍســاٍبٛ اٍت -21-18-17-16-15-13-12-10-7-6-3-2اٍؾب

22-23- .25-24 
 .  20-19-14-11-9-8-5-4-1ٖ اٍؾباظات اٍُٖحبٛ طات الأظواِ: 

 تػئٌ٘ تظبٔه الاستبار:  
 (  Xمُٗا ٍٗ٘ ُحُٖؽٛ ُن اٍؾباظات اطا ًاّت اٍؾباظات تطه ُا تصؾظ بٔ ؽاضٚ معؿ ؽلاُٛ )

 (  Xضاسَ اٍُظبؿ م٘ ساّٛ "تتػبي" اُا اطا ًاّت اٍؾباظٚ لا تطه ُا تصؾظ بٔ معؿ ؽلاُٛ )
ضاسَ اٍُظبؿ ساّٛ "لا تّػبي" ٖ لا تٖحـض إحابـات طـذٗذٛ ٖ أسـظٝ ساػٟـٛ ٖ اُّـا الإحابـٛ         

 اٍطذٗذٛ ْ٘ اٍت٘ ٗؾبظ بٓا اٍصسظ ؽن صؾٖظٕ اٍذىٗى٘.  
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ُىـاٗٗش مظؽٗـٛ مُٗـا ٍٗـ٘ حـضَٖ ٖٗعـر اٍُىـاٗٗش         04ٗذتٖٙ ُىٗـاش "ًـٖبظ سـُٗج" ؽٍـٜ     
 اٍنظؽٗٛ ٖ أظواِ اٍؾباظات اٍساطٛ بٓا:  

 اٍُىاٗٗش اٍنظؽٗٛ اٍؾباظات اٍُٖحبٛ اٍؾباظات اٍساٍبٛ اٍضظحات اٍساِ

12 -13-12-10-7-
3  25-24-18-

15 

 اٍطات اٍؾاُٛ 19-4-1

 اٍطات الاحتُاؽٗٛ 14-8-5 21 04
 اٍُّزَ ٖ اٍٖاٍضٗن 9-20 22-16-11 06

 اٍؾَُ  23-17-2 03
 رماٍ ايػباراتأٌٔثً ايٌنأٔش ايكرغٔ٘ ٓ(: 01)ايحدًٓ رمٍ

 ظرٔن٘ ايتصذٔر:  
ــٜ   ــاظ ؽٍ ــٖٙ الاستب ــٔ)     17ٗذت ــي" ُّّذ ــلا تّػب ــٛ " ــت الاحاب ــاٍبٛ، اطا ًاّ ــاظٚ س ــا 1ؽب ( اُ

 (  ١اطا ًاّت احابتٔ "تّػبي" ُّّذٔ)
ــٜ   ــي" ُّّذــٔ)   8ٖ ٗتعــُن أٗعــا ؽٍ ــٛ "تّػب ــت الإحاب ــٛ، اطا ًاّ ــاظات ُٖحب ــا اطا 1ؽب ( اُ

 (  0ًاّت الإحابٛ "لا تّػبي" ُّّذٔ)
ــضظح  ــتِ حُــؿ اٍ ــٌ ٗ ــِ    بؾــض طٍ ــا ث ــاظات حُؾــا ؽاضٗ ــؿ اٍؾب ــ٘ ٗتذطــَ ؽٍٗٓــا مــ٘ حُٗ ات اٍت

ــٜ     ــِ ؽٍـ ــاش تىسـ ــٛ ٍٍُىٗـ ــٛ اًٍٍٗـ ــ٘     25اٍضظحـ ــظب مـ ــاظ ٖ تعـ ــٖض الاستبـ ــضض بّـ  100ؽـ
ٍٍذطـــَٖ ؽٍـــٜ اٍضظحـــٛ آٍّاٟٗـــٛ ٍٍُىٗـــاش ؽٍُـــا ان اٍضظحـــٛ اٍُظتنؾـــٛ ٍٍُىٗـــاش تؾتبـــظ  

ــطات بُّٗــا تصــٗظ اٍضظحــٛ اٍُّسنعــٛ اٍــٜ اٍتىــضٗظ ا   ــطات ُؤصــظ ٍٍتىــضٗظ اٍؾــاٍ٘ ٍٍ ٍــٖػ٘ٞ ٍٍ
اُـــا تطـــّٗه اٍذـــالات ذســـب ُســـتٖٗات تىـــضٗظ اٍـــطات اٍُستٍنـــٛ ٗتٖوـــه ؽٍـــٜ ذســـب   

 تٖزٗؿ اٍضظحات ٖ طٌٍ ُا ٗبّٗٔ اٍحضَٖ اٍتاٍ٘: 
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 درحات تندٔر ايذات ايكٜات

 ضظحات ُّسنعٛ م٘ تىضٗظ اٍطات 40-20
 ضظحات ُتٖسػٛ م٘ تىضٗظ اٍطات 60-40
 ضظحات ُظتنؾٛ م٘ تىضٗظ اٍطات 80-60

 (: ٌٔثً ٌستٓٔات تندٔر ايذات19)ايحدًٓ رمٍ
 :  ثبات ٓ ُدل استبار تندٔر ايذات

ٍىض تِ اٍتأًض ُن ثبات ٖ طضي استباظ تىضٗظ اٍطات ُن ػظه اٍؾضٗض ُن اٍباذثٗن ٖ طٍـٌ  
م٘ اٍبٟٗتٗن الأحّبٗٛ ٖ اٍؾظبٗٛ، تصٗظ اٍضظاسات ان ُؾاَُ اٍثبات ٍُىٗاش تىضٗظ اٍطات ٗتـظاٖز  

( ٖ تِ ذساب ُؾاَُ اٍثبات م٘ اٍبٟٗـٛ اٍؾظبٗـٛ بتػبٗـي ُؾاضٍـٛ "ًـٖضظ      0.70-0.80ُا بٗن ) 
ؽٍٜ ؽّٗٛ ُن اٍطًٖظ ٖ الاّاج ٖ وض ًان اٍثبات ؽّض اٍـطًٖظ ٗسـاٖٙ     21R.Kظٗتصاظضسن "

ًُــا ذســب  0.79ٖ باٍّســبٛ ٍٍؾّٗــٛ اًٍٍٗــٛ بٍــك ُؾاُــَ اٍثبــات   0.70ٖ ؽّــض الاّــاج  0.74
، ٖ ذساب الاظتباػ بٗن ضظحات امظاض اٍؾّٗـٛ مـ٘    13بػظٗىٛ اٍتحزٟٛ بؾض ذطه اٍؾباظٚ ظوِ 

ٖ باٍّسـبٛ ٍلإّـاج    0.84اٍطه الأَٖ ٖ اٍثاّ٘ مبٍك ُؾاَُ اٍثبـات باٍتحزٟـٛ اٍّطـنٗٛ ٍٍـطًٖظ    
% ُن ؽبـاظات اٍُىٗـاش ٍٓـا    90اُا اٍطضي اٍطات٘ ٍٍُىٗاش م٘ اٍبٟٗٛ الأحّبٗٛ مٖحض ان  0.88

% ٍِ تًن ٍُؾاُلاتٓا ضلاٍٛ إذطـاٟٗٛ ٖ ٗتبـٗن ُـن ْـطا اٍتذٍٗـَ      10ُؾاُلات اظتباػ ضاٍٛ ذٗج 
 (. 20، ص1985)ئيٙ غبد ايذٌٔد غبد اييظٔل ،ان ؽباظات اٍُىٗاش تىٗش حٗضا تىضٗظ اٍطات 

 ٌنٔاش ايداقؼ يلإَحاز ئِرٌاَز:  
ــز   ــاش ٕ،د،ِ ْٗظُّ ــطا اٍُىٗ ــض ْ ــٛ  H,J,M Hermans  (1970أؽ ــن حاُؾ ُ )

ــضا  Nijmergenّٗحُــظحن  ــٖان   بٍّٖٓ ــٛ بؾّ ــٛ  ُــن اٍضظاســات اًٍُثن  Aبؾــض حٍُ
questionnaire  Mesure of Achievement 
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Motivation  ؽبــاظٚ ُتؾــضضٚ  29، ٗتًــٖن ْــطا اٍُىٗــاش مــ٘ طــٖظتٔ الأطــٍٗٛ ُــن
  َ ؽبـاظٚ ُتؾـضضٚ الاستٗـاظ، ٖؽّـض طـٗافتٔ        90الاستٗاظ، ُصتىٛ أساسا ُن اٍتذٍٗـَ اٍحُؾـ٘ 

ــاش اســتسضِ اٍطــنات اٍؾص ــ ــاظات اٍُىٗ ــز ُظتنؾــ٘ اٍتذطــَٗ ؽــن ُّسنعــ٘   ٍؾب ظ اٍتــ٘ تُٗ
 اٍتذطَٗ ْٖ٘:  

 -اٍىابٍٗـٛ ٍٍتذـظٌ إٍـٜ الأُـاِ     -اٍسـٌٍٖ اٍـطٙ تىـَ مٗـٔ اٍُسـاػظٚ      -ُستٖٝ اٍػُٖز اٍُظتنؿ
الاتحـإ ّذـٖ    -إضظاٌ سـظؽٛ ُـظٖظ اٍٖوـت    -اٍظفبٛ م٘ إؽاضٚ اٍتنًٗظ م٘ اٍؾىبـات  -اٍُثابظٚ

اٍظفبـٛ مـ٘    -اٍبذـج ؽـن اٍتىـضٗظ    -ؾـاػه استباظ ُٖاوه اٍُّامسٛ عض ُٖاوه اٍت -اٍُستىبَ
 الأضاٞ الأمعَ.  

، فٗظ أّٔ ذطه ؽباظٚ ٖاذـضٚ  1981ٍٖىض واِ ماظٖي ؽبض اٍنتاز ُٖسٜ باوتباسٔ ٖتؾظٗبٔ سّٛ 
ؽبـاظٚ   28ًٍّٔ ٍِ ٗصظ إٍٜ ُذتٖاْا، ٖباٍتاٍ٘ تطبر اٍّسسٛ اٍؾظبٗٛ ُن اٍُىٗاش ًُّٖـٛ ُـن   

 بّٖض ساٍبٛ.  9بّضا ُٖحبا ٖ 19بٖاوؿ 
 ايسصاٜص ايسٔوٌٓترٔ٘ ييدراس٘ )ايصده، ايثبات، ايٌٓضٓغٔ٘(: -3-2

 أٓلا: ٌنٔاش تندٔر ايذات:
 ايثبات:    

ــاب        ــٌ بذس ــضاسٍ٘ ٖطٍ ــي اٍ ــٛ اٍتّاس ــطات بػظٗى ــضٗظ اٍ ــاش تى ــات ُىٗ ــن ثب ــض ُ ــِ اٍتأً ت
باٍّسـبٛ   ١.٨٤ُؾاُـــــــــَ أٍناًظُٖباص ؽٍٜ ؽّٗٛ اٍضظاسٛ الاستػلاؽٗٛ، ذٗـج بٍقـت وُٗتـٔ    

باٍّسبٛ ٍتىضٗظ اٍطات آٍُّـ٘، ٖبالاسـتناضٚ ُـن اٍبظّـاُخ اٍحزٟـ٘       ١.٦٦اٍطات اٍؾاِ، ٖ ٍتىضٗظ 
، ١.٨٣مأطبر أٍنا ًظُٖبـاص ٗسـاٖٙ    ٥٣ٖاٍبّض ٢٨اٍطٙ ٗتىضِ مٗٔ أٍناًظُٖباص تِ ذطه اٍبّض 

 ٣٣، ٖبذـطه اٍبّـض   ١.٧٦أُا باٍّسبٛ ٍتىضٗظ اٍطات الأسظٙ مىض ٖحض أن أٍناًظُٖبـاص ٗسـاٖٙ   
، ٖمُٗا ٗتؾٍي بتىضٗظ اٍطات الاحتُاؽ٘ مىض ٖحض بان أٍناًظُٖباص ٗساٖٝ  ١.٨٤أطبر ٗساٖٙ 

ــض   ١.٧٤ ــٔ تســاٖٙ   ٣٢، ُٖــؿ ذــطه اٍبّ ــظ بٍقــت وُٗــٛ   ١.٨١أطــبذت وُٗت ــ٘ الأسٗ ، ٖم
، ٖبذطه اٍبّٖض اٍٍُقـاٚ ؽـن ًـَ بؾـض أطـبذت      ١.٩٧أٍناًظُٖباص باٍّسبٛ ٍتىضٗظ اٍطات اًٍٍ٘ 

 .١٪.١وُٗتٔ تساٖٙ 
 ايصده:  
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اٍػاٍب ػظٗىتٗن ُستٍنتٗن ٍٍتــــأًض ُن طضي ُىٗـــــاش تىضٗظ اٍطات ًٍـٖبظ سـُٗج ٖ    استسضِ
 ُْـــا: 

 
 ايصده ايٌرتبظ بٌذى:  

ٖٗؾظه ّْـا أٗعـا باٍطـضي اٍتلازُـ٘ ذٗـج وـاِ اٍػاٍـب مـ٘ ْـطٕ اٍسػـٖٚ بذسـاب ُؾاُـَ             
الاظتباػ بٗن ضظحات أمظاض ؽّٗٛ اٍضظاسٛ الاستػلاؽٗٛ ؽٍٜ ُىٗاش تىضٗظ اٍطات ًٍٖبظ سـُٗج  

ْٖ٘ وُٗـٛ ضاٍـٛ    2.77ٖؽٍٜ ُىٗاش تىضٗظ اٍطات ٍظٖزّباظد. ٖوض بٍقت وُٗٛ ُؾاَُ الاظتباػ 
 2.21لاٍٛ إذطاٟٗا ؽّض ُستٖٝ ض

 ايصده بظرٔن٘ الاتساه ايداسيٕ: 
تىتع٘ ْطٕ اٍػظٗىٛ ذساب ُؾاَُ الاظتباػ بٗن ضظحٛ ًَ مىظٚ ُن مىظات اٍُىٗاش ٖاٍضظحـٛ  
اًٍٍٗٛ ٍٍبؾض اٍطٙ تّتُ٘ إٍٗٔ، ٖ طٌٍ بقظغ استبؾاض اٍنىظات اٍت٘ لا تظتبػ بضلاٍٛ ُؾّٖٗـٛ ُـؿ    

ًَ مىظٚ ُن مىظات اٍُىٗاش باٍبؾـض اٍنظؽـ٘   اٍبؾض اٍطٙ تىٗسٔ اٍنىظٚ، ٖأؼٓظت اٍّتاٟخ اظتباػ 
اٍطٙ تّتُ٘ إٍٗٔ، ُُا ٗصٗظ إٍٜ تحاّش الأبؾاض اٍنظؽٗـٛ اًٍُّٖـٛ ٍُىٗـاش تىـضٗظ اٍـطات، ٖمُٗـا       

 ٍٗ٘ حضاَٖ تٖعٗذٗٛ ٍُؾاُلات الاظتباػ ًٍَ بؾض ؽٍٜ ذضا.  
 ثأَا: ٌنٔاش ايداقؼ يلاَحاز:

 ايثبات:  
   ايثبات بظرٔن٘ أيكا ورٌٓباخ:

إٍــٜ ُؾــاُلات ثبــات ؽٍــٜ ثــلاج ؽّٗــات ُــن تلاُٗــط اٍُظذٍــٛ  1970ز ســّٛ تٖطــَ ْٗظُّــ
، 82،0، 80،0الابتضاٟٗــٛ، تلاُٗــط اٍُظذٍــٛ الإؽضاضٗــٛ ٖاٍُظذٍــٛ اٍثاّٖٗــٛ تبٍــك ؽٍــٜ اٍتــٖاٍ٘  

80،0  . 
ػاٍبـا ُـن ػٍبـٛ اٍحاُؾـٛ تٖطـَ       125أُا ؽّض تػبٗىٔ ٍُىٗاش اٍضامؿ ٍلإّحاز ؽٍٜ ؽّٗٛ ُـن  

 .  82،0باستسضاِ ُؾاَُ أٍنا ًظُٖباص إٍٜ ُؾاَُ ثبات ٗىضظ ب 
 مظضا بٖاوؿ   598( بؾض تػبٗىٔ ٍٍُىٗاش ؽٍٜ ؽّٗٛ صٍُت 1981أُا ماظٖي ؽبض اٍنتاز ُٖسٜ )
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ُن الإّاج، ّٗتُٖن إٍٜ اٍُظاذَ الابتضاٟٗٛ ٖاٍثاّٖٗـٛ ٖاٍحاُؾٗـٛ مـ٘     226ُن اٍطًٖظ ٖ  372
ســّٛ، تٖطــَ إٍــٜ  24إٍــٜ  13ٛ اٍصــظوٗٛ بُطــظ، ٗتــظاٖز ُــضٝ اٍؾُــظ ٍــضِٗٓ ُــن  ُذامؼــ

 ُؾاُلات اٍثبات اٍتاٍٗٛ بذساب ُؾاَُ أٍنا ًظ ّٖباص:  
 .  ١.٩١٤مُٗا ٗتؾٍي باٍطًٖظ
 .  ١.٧٥٤مٗٓا ٗتؾٍي بالإّاج 

 ايثبات بظرٔن٘ ايتحزٜ٘ ايَصكٔ٘:  
اٍّطـنٗٛ، ٖطٍـٌ بذسـاب     واِ ماظٖي ؽبض اٍنتاز ُٖسٜ بذساب اٍثبـات بػظٗىـٛ اٍتحزٟـٛ   

ُؾاَُ الاظتباػ بٗن ضظحات أمظاض اٍؾّٗٛ م٘ ّطه اٍُىٗاش اًٍُٖن ُـن اٍبّـٖض طات اٍتظتٗـب    
ــٛ      ــب اٍزٖحــ٘، ٖبؾــض اٍتطــذٗر باســتسضاِ ُؾاضٍ ــٖض طات اٍتظتٗ ــ٘ اٍبّ ــظضٙ، ٖضظحــاتِٓ م اٍن

ٍـٜ  سبٗظُان بظاٖن تٖطَ إٍٜ ُؾاُلات اٍثبات اٍتاٍٗٛ م٘ ّطه الاستبـاظ ٖالاستبـاظ ًًـَ ؽ   
 اٍتٖاٍ٘:  

  ١.٩٨٢، ١.٨٨٣مُٗــا ٗتؾٍــي باٍــطًٖظ 
     ٪١.٩٤، ١.٨٣٥مُٗا ٗتؾٍي بالإّاج 

 (9101)ٌذٌد ايَٓبٕ ٌذٌد غيٕ ، 86،0، ١.٨٧٦مُٗا ٗتؾٍي باٍؾّٗٛ اًٍٍٗٛ 
 ايصده:  

  ايصده ايذاتٕ:
 ( ؽّض ذساب اٍطضي اٍطات٘ إٍٜ ُؾاُلات اٍطضي اٍتاٍٗٛ:   1970تٖطَ ْٗظُّز )

 ٪١.٩اٍُظذٍٛ الابتضاٟٗٛ ٍضٝ تلاُٗط 
 ١٪.١ٍضٝ تلاُٗط اٍُظذٍٛ الإؽضاضٗٛ 

 ٪١.٩ٍضٝ تلاُٗط اٍُظذٍٛ اٍثاّٖٗٛ 
   صده ايٌذؤٌن:

( طضي اٍُذًُٗن، ٖ طٌٍ بؾظغ طـٖظ  ٩٢٪٢ٍىض استسضِ ماظٖي ؽبض اٍنتاز ُٖسٜ )
ُن اٍُىٗـاش ؽٍـٜ ثُاّٗـٛ ُذًُـٗن ُـن اٍُصـتقٍٗن مـ٘ ُٗـضان ؽٍـِ اٍـّنش اٍتظبـٖٙ ٖاٍىٗـاش             

 س٘،  ٖػٍب ُِّٓ تذضٗض ُاٍٗ٘:  اٍّن
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 أٖلا: ُا إطا ًاّت اٍنىظٚ تّتُ٘ إٍٜ ضامؿ الاّحاز أٖ لا.   
 ثاّٗا: تذضٗض إٗحابٗٛ أٖ سٍبٗٛ اٍنىظٚ.  

ٖتٖطَ إٍٜ ُا ٍٗ٘:  ضٍت تىضٗظات اٍُذًُٗن ؽٍٜ أن ًامٛ مىظات اٍُىٗاش تّتُ٘ إٍـٜ اٍـضامؿ   
   ٪٩٨.٦ِ تىَ ؽن ٍلاّحاز ذٗج أن اٍّسبٛ اٍُٟٖٗٛ لاتناي اٍُذًُٗن ٍ

-9-4-3-1ًُا اتني اٍُذًُٗن ؽٍٜ أن اٍُىٗاش ٗتعُن تسـؿ مىـظات سـاٍبٛ ٖ ْـ٘ اٍنىـظٚ      
 .19ٖ باو٘ اٍنىظات ُٖحبٛ ٖ اٍت٘ ؽضضْا  10-15-16-27-28

   ايصده ايتحرٔبٕ:
ٍىض واِ ماظٖي ؽبض اٍنتاز ُٖسٜ بذساب اٍطـضي اٍتحظٗبـ٘ ؽٍـٜ ؽّٗـٛ ؽصـٖاٟٗٛ بٍـك ؽـضضْا        

مظضا ُّاطنٛ بٗن اٍطًٖظ ٖالإّاج، ٖ طٌٍ بذساب ُؾاَُ الاظتبـاػ بـٗن ضظحـاتِٓ ؽٍـٜ      200
ُىٗــاش اٍــضامؿ ٍلاّحــاز ٖضظحــات تذطــٍِٗٓ اٍضظاســ٘ مــ٘ ّٓاٗــٛ اٍؾــاِ، مبٍقــت وُٗــٛ ُؾاُــَ 

  (9101)ٌذٌد ايَٓبٕ ٌذٌد غيٕ ،. 67،0الاظتباػ 
اٍنىـظات بُـا    ٍىض واِ اٍػاٍب مـ٘ ضظاسـتٔ بإضسـاَ بؾـغ اٍتؾـضٗلات مـ٘ طـٗافٛ بؾـغ        

ــا      ــظ مــ٘ اٍُؾّــٜ بُــا ٗســضِ ضظاســتّا، ًُــا وُّ ــٛ ضٖن إذــضاج أٙ تقٗٗ ٗتّاســب ٖػبٗؾــٛ اٍؾّٗ
بالاستقّاٞ ؽن بؾغ اٍبّٖض اٍت٘ ّظاْا لا تسضِ ضظاستّا بصًَ أٖ بآسظ ُّٖٓـا اٍبّـض اٍسـاضش،     

 اٍتاسؿ، اٍؾاصظ، اٍثاّ٘ ؽصظ، اٍظابؿ ٖاٍؾصظٖن.
   ٘:ثبات ٓ صده ايٌنٔاش قٕ ايدراس٘ ايذائ

   ايثبات:
    Split Halfايثبات بظرٔن٘ ايتحزٜ٘ ايَصكٔ٘: 

اؽتُض اٍػاٍب ؽٍـٜ أسـٍٖب اٍتحزٟـٛ اٍّطـنٗٛ ذٗـج وـاِ بتحزٟـٛ مىـظات اٍُىٗـاش إٍـٜ           
  ِ حزأٗن ُتساٖٗٗن اٍحزٞ الأَٖ ُٗثَ اٍنىظات اٍنظضٗٛ ٖاٍحزٞ اٍثاّ٘ ُٗثَ اٍنىظات اٍزٖحٗٛ، ث
واِ بذساب ُؾاَُ الاظتباػ بُّٗٓا مّتخ ُؾاَُ ثبات ّطه اـلأضاٚ، ٖبؾـض اٍتطـذٗر باسـتسضاِ     

تٖطـٍّا إٍـٜ أن وُٗـٛ ُؾاُـَ اٍثبـات       Spearman Brownبـظاٖن   ُؾاضٍٛ سـبٗظُان 
ْٖـ٘ وُٗـٛ    ١.١٢ٖتؾتبظ ْطٕ اٍىُٗٛ ضاٍٛ إذطـاٟٗا ؽّـض ُسـتٖٝ اٍضلاٍـٛ      71،0اٍُذسٖبٛ ْ٘

 طات صضٚ ُظتنؾٛ ٖحض ُظعٗٛ.



 مههجية الدراسة: زابعالفصل ال   التطبيقيالجانب 

 

 
58 

   (αايثبات بظرٔن٘ أيكا ور َٓباخ)
( ٖطٍـٌ ٍذسـاب اٍثبـات اٍسـاظ بُىٗـاش      αبؾض ذسـاب ُؾاُـَ ثبـات أٍنـا ًـظ ّٖبـاص )      

ْٖـ٘ وُٗـٛ    ١.٧٤( تسـاٖٙ  αمىظٚ، ثِ اٍتٖطَ إٍٜ أن وُٗٛ) 28اٍضامؾٗٛ ٍلإّحاز اًٍُٖن ُن 
 طات صضٚ ُظتنؾٛ ُُا ٗبٗن تّاسي مىظات اٍُىٗاش.  

 
 

 ايظرٔن٘ Rمٌٔ٘  R S.Hمٌٔ٘  αمٌٔ٘
 اٍىُٗٛ 0,72 0,71 0,63

ٔٓضر مٍٔ ثبات ٌنٔاش ايداقػٔ٘ يلإَحاز ذسب ظرٔن٘ إغادٗ  (11)ايحدًٓ رمٍ 
 الاستبار ٓايتحزٜ٘ ايَصكٔ٘ ٓ أيكا ور َٓباخ

أن ُؾاُلات اٍثبات اٍت٘ تٖطَ إٍٗٓا اٍباذج ْ٘ ُؾـاُلات ثبـات    ١٤ٗبٗن اٍحضَٖ ظوِ 
   ُظتنؾٛ تػُّٟٓا ؽٍٜ طلاذٗٛ أضاٚ بذثٓا.

 ايصده  
  ايصده ايذاتٕ:

"طـضي اٍـضظحات اٍتحظٗبٗـٛ باٍّسـبٛ ٍٍـضظحات اٍذىٗىٗـٛ اٍتـ٘        ٗؾظه اٍطضي اٍطات٘ بأّٔ 
سٍطت ُن صٖاٟب أسػاٞ اٍطضمٛ ٖبـطٌٍ تطـبر اٍـضظحات اٍذىٗىٗـٛ ٍلاستبـاظ ْـ٘ اٍُٗـزان        
اٍطٙ ّٗسب إٍٗـٔ طـضي الاستبـاظ، ٍُٖـا ًـان ثبـات الاستبـاظ ٗؤسـش ؽٍـٜ اظتبـاػ اٍـضظحات            

ُٖؽٛ اٍت٘ أحظٙ ؽٍٗٓا م٘ أَٖ الأُـظ  اٍذىٗىٗٛ ٍلاستباظ بّنسٔ إطا أؽٗض تػبٗىٔ ؽٍٜ ّنش اٍُح
  (012، ص9119)أبٓ ذٓٔخ ٌرٓان ،ٍٓطا ًاّت اٍطٍٛ ٖثٗىٛ بٗن اٍثبات ٖاٍطضي اٍطات٘".

ٗذسب اٍطضي اٍطات٘ بذساب اٍحطظ اٍتظبٗؾ٘ ٍُؾاَُ ثبات الأضاٚ،  ٖتذطٍّا بؾض ذسابٔ 
ان بـظاٖن ؽٍـٜ   ؽن ػظٗي ُؾاَُ اٍثبات بػظٗىٛ اٍتحزٟٛ اٍّطنٗٛ ٖ اٍُطذر بُؾاضٍٛ سـبٗظُ 

ْٖـطا ٗؾّـ٘ أن    ١.٩٥،  ٖباٍتاٍ٘ وضظ ُؾاُـَ اٍطـضي اٍـطات٘ ب    71،0ُؾاَُ اظتباػ ٗساٖٙ 
 الأضاٚ ؽٍٜ وضظ ؽاٍ٘ ُن اٍطضي.

   ايصده ايتٌٔٔزٖ )ايٌنارَات ايظرقٔ٘(:
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إن اٍُىاظّٛ اٍػظمٗٛ ُن اٍػظي الإذطاٟٗٛ آٍاُٛ م٘ وٗاش اٍطضي، ذٗـج ٗـظٝ ُىـضِ    
أّٓا: "تىِٖ مـ٘ حْٖظْـا ؽٍـٜ ُىاظّـٛ ُتٖسـػ ضظحـات       ( 313ص ،9111،غبد ايذكٔع)ؽبض اٍذنٗؼ 

الأوٖٗاٞ م٘ اٍُٗزان بُتٖسػ ضظحـات اٍعـؾاه مـ٘ ّنـش اٍُٗـزان، باٍّسـبٛ ٍتٖزٗـؿ ضظحـات         
الاستباظ، ٍٖطٌٍ سُٗت باٍُىاظّٛ اٍػظمٗٛ باؽتُاضْا ؽٍٜ اٍػظه اٍُُتاز ٖاٍػـظه اٍعـؾٗه   

 م٘ اٍُٗزان".  
 ٖات اٍتاٍٗٛ م٘ ذساب طضي اٍُىاظّٛ اٍػظمٗٛ:  ٖ ؽٍٗٔ مىض وُّا بتػبٗي اٍسػ

 ظطض ُحُٖـ ؽلاُات ًَ مظض ُن أمظاض اٍؾّٗٛ الاستػلاؽٗٛ ؽٍٜ مىظات اٍُىٗاش.   
 تظتٗب ُحُٖـ ؽلاُات أمظاض اٍؾّٗٛ تّازٍٗا.   

 ُن ػظم٘ اٍتٖزٗؿ ٍّذطَ ؽٍٜ ُحُٖؽتٗن ُتػظمتٗن   ٪33سذب 
ٍضلاٍـٛ اٍنـظٖي بـٗن    "ت "ِ  تػبٗـي وـاّٖن   ذساب اٍُتٖسػ اٍذساب٘ ٖ اٍتباٗن ًٍَ ُحُٖؽـٛ، ث ـ 

 اٍُتٖسػات ٍٖىض تذطٍّا ؽٍٜ اٍّتٗحٛ اٍتاٍٗٛ:  
 اٍؾّٗات     

 
 اٍُتقٗظ

 اٍؾّٗٛ اٍؾٍٗا
 ٢١ن=

 اٍؾّٗٛ اٍضّٗا
 ٢١ن=

ضظحــــٛ 
 اٍذظٗٛ

ــٛ "ت"  وُٗ
 اٍُذسٖبٛ

وُٗٛ "ت" 
 اٍحضٍٖٗٛ

ُســــتٖٝ 
 اٍضلاٍٛ

 ؽ ٍ ؽ ٍ
اٍضامؾٗــــــــــٛ 

 ٍلإّحاز
010.0

1 
1.4

1 
34.01 3.43 03 0.14 9.33 1.10 

 ٔٓضر مٌٔ٘ ايصده ايتٌٔٔزٖ غيٙ ٌنٔاش ايداقػٔ٘ يلإَحاز (13)حدًٓ رمٍ 
اٍنظي بٗن اٍُحُٖؽتٗن اٍُتػظمتٗن م٘ ُىٗاش اٍضامؾٗـٛ ٍلإّحـاز    (١٥)ٗبٗن اٍحضَٖ ظوِ 

 ٖاٍطٙ ٗضَ ؽٍٜ ضظحٛ ؽاٍٗٛ ُن اٍطضي.  69،5ٖ اٍطٙ بٍك 
 تصٌٍٔ ايدراس٘ ٓايٌػايح٘ الإذصأٜ٘: -3-3

تِ تنظٗك حُٗؿ اٍبٗاّات اٍُتذطَ ؽٍٗٓـا ُـن سـلاَ تػبٗـي أضٖات اٍبذـج ، تُٓٗـضا لإضسآٍـا        
 . spssٍٍذاسٖب الآٍ٘ لإحظاٞ اٍُؾاٍحٛ الإذطاٟٗٛ اٍُّاسبٛ ٍتٖؼٗه اٍذزُٛ الإذطاٟٗٛ 

 قٕ ايبذج ايذايٕ: SPSSاستسداٍ ٌَٓذد 
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ذٗـج   SPSSاؽتُض اٍباذج م٘ ْطا اٍبذج بّسبٛ ًبٗظٚ حضا م٘ تذٍَٗ اٍبٗاّات مـ٘ بظّـاُخ   
 تِ إحظاٞ اٍذسابات اٍلازُٛ ، ٖاٍُتٖسػات اٍذسابٗٛ ، ٖالاّذظامات اٍُؾٗاظٗٛ.

ــٗن ُســتٖٝ ُذــاٖظ     ــاػ ب ــاػ اٍبســٗػ بٗظســٖن ، ٍذســاب  ضظحــٛ الاظتب ــاظ الاظتب ًٖــطا استب
إٍٜ حضاَٖ ُّؼُٛ ؽٍٜ  SPSSخ اٍُتذطَ ؽٍٗٓا ُن بظّاُخ الاستبٗان ٖبؾضْا تِ ّىَ اٍّتاٟ

 ذسب ُتقٗظات اٍبذج ًُا سٗأت٘ م٘ ؽظغ ُّٖاوصٛ ْطٕ اٍّتاٟخ .
 اٍُؾاضٍٛ الإذطاٟٗٛ ٍتذَٖٗ اٍتًظاظات ٍّسب ُٟٖٗٛ :

 011ؽ*=x% قإن   011-ش
 ش                      

x.ٍُٖٟٛٗاٍّسبٛ ا: 
 ـ:ؽضض الإحابات )اٍتًظاظات(

 ش:ؽضض أمظاض اٍؾّٗٛ  
 اٍّسب اٍُٟٖٗٛ-
 اٍتًظاظات-
 .SPSSبظاُخ الأذزُٛ م٘ اٍؾٍِٖ الاحتُاؽٗٛ -
 ُؾاَُ الاظتباػ اٍبسٗػ بٗظسٖن.-

 
 

  



 

 

 
 

 الفصل الخامس

 عزض وتحليل 

 ومهاقشة الهتائج
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 ٘ الأٓيٙ:ٔغرط ٓتذئً َتاٜخ ايكرض-0-0
 تٓحد غلام٘ بٔن تندٔر ايذات ٓايداقػٔ٘ يدٚ الأظباٛ؟-

ٍٍتؾظه ؽٍٜ اٍؾلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ ؽّٗٛ اٍضظاسـٛ، ّسـتسضِ ُؾاُـَ الاظتبـاػ     
اٍحضٍٖٗـٛ )بٗظسـٖن( ذٗـج اٍىاؽـضٚ اٍـظمغ أٖ      بٗظسٖن م٘ اٗحـاض اٍؾلاوـٛ ُٖىاظّتٓـا بىُٗتٓـا     

( ١.١٢" اٍُحضٍٖٛ ؽّض ُسـتٖٝ اٍضلاٍـٛ )  r" اٍُذسٖبٛ أًبظ ُن وُٗٛ "rاٍىبَٖ ْ٘ إطا ًاّت "
 (.٪٣ٖضظحٛ اٍذظٗٛ )

 ايٌتؿٔرات
ايٌتٓسظ 
 ايذسابٕ

الاَذرال 
 ايٌػٔارٖ

R ٘ايٌذسٓب R 
 ايحدٓئ٘

درح٘ 
 ايذرٔ٘

ٌستٓٚ 
 ايدلاي٘

 ٪٪٨.٧ ٥.٥٤٪ تندٔر ايذات
١.١٢ ٢٢ ١.٥٥٩٨ ٢٪١.٩ 

 ٥٨٤.٪ ١٪.٩٢ ايداقػٔ٘
 1.10* داً غَد ٌستٓٚ دلاي٘ 

 ( ٔٓضر ٌػاًٌ الارتباظ بٔرسٓن بٔن ٌتؿٔر تندٔر ايذات ٓايداقػ10٘ٔحدًٓ رمٍ )
( أن اٍُتٖسػ اٍذساب٘ ٍضظحات تىضٗظ اٍطات ٗىـضظ بــ   ١٦ّلاذؼ ُن سلاَ اٍحضَٖ ظوِ )

، ٖوــض بٍــك اٍُتٖســػ ٪٪٨.٧اٍؾّٗــٛ ؽّــض ْــطا اٍُتٖســػ بىُٗــٛ  ٖتّذــظه وــِٗ أمــظاض  ٥.٥٤٪
ْٖـ٘ أًبـظ    ٥٨٤.٪ٖتّذظه وِٗ أمظاض اٍؾّٗٛ ؽـن اٍُتٖسـػ بىُٗـٛ     ١٪.٩٢اٍذساب٘ ٍٍضامؾٗٛ 

 ُن اّذظاه ضظحات تىضٗظ اٍطات.
ٖؽٍٗٔ ّلاذؼ ُن سلاَ اٍّتاٟخ اٍُتذطَ ؽٍٗٓا ٖحٖض ؽلاوٛ اظتباػٗٛ بـٗن تىـضٗظ اٍـطات    

(، ١.١٢ْٖـٖ ضاَ ؽّـض )   ٢٪١.٩باٞ، بذٗج بٍك ُؾاَُ الاظتبـاػ بٗظسـٖن   ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػ
ُا ٗؾّ٘ ٖحٖض ؽلاوٛ بٗن ضظحات تىضٗظ اٍطات ٖ اٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػباٞ، ْٖ٘ ضظحـٛ اظتباػٗـٛ   

 ؽاٍٗٛ ٖباٍتاٍ٘ ّىبَ اٍنظعٗٛ اٍبضٍٗٛ ّٖظمغ اٍنظعٗٛ اٍطنظٗٛ.
ٜ ٖحـٖض ؽلاوـٛ اظتباػٗـٛ    ْٖطا ُا ٗؤًض ٍّا طذٛ اٍنظعٗٛ الأٍٖٜ اٍت٘ ًاّت تـّظ ؽ ـٍ 

 بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ.
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ٖتتني ّتٗحٛ ْطٕ اٍنظعٗٛ ُؿ آظاٞ ًثٗظ ُن اٍؾٍُاٞ ذٗج ٗظٝ "ُٖظاٙ" أن تىضٗظ اٍطات 
ٗؾض أذض ُؼاْظ الإّحاز وض أٖعر أن صضٚ اٍذاحٛ ٍلاّحاز تتُثَ م٘ ؽضٚ ُؼاْظ، ُّٓا تىـضٗظ  

)سـٔد غبـد اييـّ ايتـٓٔحرٖ،     ُـن وـضظات ٖإًُاّـات.    اٍنظض ٍطاتٔ ُن سلاَ اٍُُاظسٛ اٍّاحذٛ ٍُا ٍضٗٔ

 (.94، ص9110
) ايسـٔد غبـد   .ًُا طًظ ُاسٍٖ ؽٍٜ أن الاؽتباظ اٍذىٗى٘ ٍٍطات ٗؾتُض ؽٍٜ اًٍناٗـٛ ٖالاّحـاز  

 (.312، ص0443ايرذٌن، 
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 غرط َتاٜخ ايكرضٔ٘ ايثأَ٘:-٣-٦
ذٖٓ تنـدٔر ايـذات   تٓحد قرٓه قٕ ايداقػٔ٘ بٔن الأظباٛ ذٖٓ تنـدٔر ايـذات ايٌرتكـؼ ٓبـٔن     -

 ايٌَسكط.
تّظ اٍنظعٗٛ اٍثاّٗٛ ؽٍٜ ٖحٖض مظٖي بٗن مٟٛ طٖٙ اٍتىضٗظ اٍُظتنـؿ ٍٍـطات ٖمٟـٛ طٖٙ    
اٍتىضٗظ اٍُّسنغ ٍٍطات مُٗا ٗسظ اٍضامؾٗٛ، ٍٖذساب ْطا اٍناظي وُّا بتػبٗي واّٖن اٍُىاظّـٛ  

 ٖطٍـٌ بأسـط ّسـبٛ    اٍػظمٗٛ بٗن مٟٛ اٍتىضٗظ اٍُّسنغ ٖاٍتىضٗظ اٍُظتنؿ مُٗا ٗسـظ اٍضامؾٗـٛ،   
 ٖوض تذطٍّا ؽٍٜ اٍّتاٟخ اٍتاٍٗٛ: t testؽٍٜ اٍػظمٗن ثِ ػبىّا واّٖن  33%

 ايٌتؿٔرات
ذحٍ 
 ايػَٔ٘

ايٌتٓسظ 
 ايذسابٕ

الاَذرال 
 ايٌػٔارٖ

F  ٌٚٓست
 ايدلاي٘

T  ٘درح
 ايذرٔ٘

ٌستٓٚ 
 ايدلاي٘

قٜ٘ ايتندٔر 
 ايٌرتكؼ

٣.٤١ ٢١٢.١١ ٥ 

١.١٢ ١٧ ٧.١٢ ١.٢٣ ٢٪.٨ 
قٜ٘ ايتندٔر 
 ايٌَسكط

٨.٥٩ ٩٧.٢١ ٥ 

 1.10* داً غَد ٌستٓٚ دلاي٘ 

ــٍ )  ــدًٓ رم ــؼ       11ح ــدٔر ايٌرتك ــ٘ ذٖٓ ايتن ــٔن قٜ ــ٘ ب ــ٘ ايداقػٔ ــتلال دح ــر اس ( ٔٓض
 ٓايٌَسكط

ٗتبٗن ُن سلاَ اٍحضَٖ اٍسابي أن اٍؾّٗتـٗن ُتحاّسـتٗن، ْٖـطا ُـن سـلاَ اٍّسـبٛ اٍناٟٗـٛ        
ٍؾّٗتـٗن   T، أُا ّتاٟخ تػبٗـي استبـاظ   ١.٢٣أُا اٍضلاٍٛ الإذطاٟٗٛ مٍىض بٍقت  ٢٪.٨اٍُىضظٚ بـ 

، ١٧، ٖضظحـٛ ذظٗـٛ   ١.١٢ؽّـض ُسـتٖٝ اٍضلاٍـٛ     ٧.١٢ُستىٍتٗن ُتحاّستٗن، مٍىض وـضظت بــ   
ْٖطا ُا ٗضَ ؽٍٜ ٖحٖض مظٖي طات ضلاٍـٛ إذطـاٟٗٛ مـ٘ ضظحـٛ اٍضامؾٗـٛ بـٗن اٍنٟتـٗن الأٍٖـٜ         
ٖاٍثاّٗٛ، ٖحاٞت اٍنظٖي ٍطـاٍر الأػبـاٞ طٖٙ تىـضٗظ اٍـطات اٍُظتنـؿ، مُٗـا ٗسـظ اٍضامؾٗـٛ،         

بُّٗـا بٍـك ُتٖسـػ     ٩٧.٢١١ٖاّذـظاه ُؾٗـاظٙ وـضظٕ     ٢١٢.١١ٍُتٖسػ اٍذساب٘ ذٗج بٍك ا
ٖباّذظاه ُؾٗـاظٙ وـضظٕ    ٩٧.٢١الاػباٞ طٖٙ تىضٗظ اٍطات اٍُّسنغ م٘ اٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز بـ 

٨.٥٩ . 
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ٖؽٍٗٔ ّستػٗؿ اٍىَٖ أن اٍنظعٗٛ اٍثاّٗٛ تذىىت ٖاٍتـ٘ ًـان ُذتٖاْـا ٖحـٖض مـظٖي مـ٘       
ضٗظ اٍطات اٍُظتنؿ ٖطٖٙ تىضٗظ اٍـطات اٍُـّسنغ ٍطـاٍر الأػبـاٞ     اٍضامؾٗٛ بٗن الأػباٞ طٖٙ تى

ٖ ْـطا ُـا ٗثبـت اٍنظعـٗٛ اٍبضٍٗـٛ ٖتبىـٜ        ١.١٢طٖٙ تىضٗظ اٍطات اٍُظتنؿ ؽّض ُستٖٝ ضلاٍـٛ  
 اٍنظعٗٛ اٍطنظٗٛ.

ٖتؾتبظ اٍنظعٗٛ اٍثاّٗٛ ُؤًضٚ ٍٍنظعٗٛ الأٍٖٜ ُؿ تأًٗض أن اٍنظي م٘ اٍضامؾٗٛ بـٗن طٖٙ  
ُّسنغ ٍٍطات ًان ٍطاٍر اٍتىضٗظ اٍُظتنؿ، ْٖـطا ٗثبـت ٍّـا أّـٔ ًٍُـا ًـان       اٍتىضٗظ اٍُظتنؿ ٖاٍ

 تىضٗظ اٍطات إٗحاب٘ ُظتنؾا ًٍُا ًاّت اٍضامؾٗٛ ُظتنؾٛ ٖاٍؾًش طذٗر.
ٖم٘ ْطا اٍحاّب ٗظٝ ًٍاظَ ظٖحظز "أن اٍنظض ؽّضُا ٗسٌٍ بػظٗىٛ تصـني ُـؿ ُنُٖٓـٔ    

)َـاد  اٍؾًش ماٍّتٗحٛ ْ٘ سٖٞ اٍتٖامي". ؽن طاتٔ مإن اٍّتٗحٛ تًٖن تٖامي اٍنظض، بُّٗا إطا ذضج
 (190يبذج قٕ غيٍ ايَكش، ص

ًُا ٗظٝ ُاسٍٖ أن اٍنظض ٗذاَٖ أن ٗذىي طاتـٔ، مـإطا تٖطـَ إٍـٜ ْـطا ْٖـٖ ُـا ّظبػـٔ         
بتىضٗظ اٍطات الاٗحاب٘، مإّٔ ٗسؾٜ ُظٚ أسظٝ ٍٍذناؼ ؽٍٜ ْطا اٍتٖامي اٍّنسـ٘، ٖطٍـٌ بتأًٗـض    

الاّحاز ٍـضٝ اٍنـظض ذتـٜ ٗذىـي ٍـٔ اٍّحـاز، ٖباٍتـاٍ٘         طاتٔ، ْٖطا بضٖظٕ ٗظمؿ ُن اٍذاحٛ إٍٜ
 ٗستػٗؿ تأًٗض طاتٔ ٖاٍُذامؼٛ ؽٍٜ اٍتٖامي اٍّنس٘ اٍطٙ ٗؾٗصٔ.

ُٖن سلاَ ًَ ْطا ًُٗن اٍىَٖ بأن الأػباٞ ًٍُا ًان تىضٗظِْ اٗحابٗا ٍٍـطات ًٍُـا ًاّـت    
 ضامؾٗتِٓ ُظتنؾٛ ٖاٍؾًش طذٗر.
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 غرط َتاٜخ ايكرضٔ٘ ايثايث٘:-0-1
 ره داً إذصأٜا بٔن الأظباٛ ايذوٓر ٓبٔن الاَاج قٕ ايداقػٔ٘.ٔٓحد ق-

ّطت اٍنظعٗٛ اٍثاٍثٛ ؽٍٜ أن ّْاٌ مظي ضاَ إذطاٟٗا بٗن الأػباٞ اٍطًٖظ ٖبٗن الاّاج 
 م٘ اٍضامؾٗٛ.

ٍضظاسـٛ اٍنـظٖي بـٗن ُحُـٖؽتٗن      Tُٖن أحَ تذٍَٗ ْطٕ اٍنظعـٗٛ ّىـِٖ بذسـاب وُٗـٛ     
 طًٖظ ٖالاّاج.ُستىٍتٗن ٖاٍت٘ تُثٍت م٘ ُحُٖؽت٘ اٍ

اٍُتٖسػ  ذحِ اٍؾّٗٛ اٍُتقٗظات
 اٍذساب٘

الاّذظاه 
 اٍُؾٗاظٙ

T  ُٖٝست
 اٍضلاٍٛ

 ٥٦٧.٪ ٦٪.٣٪ ١٧ الإّاج
١.١٢ -٣.١٣٦ 

 ٢١.٣١٣ ٦.١٧٪ ١٧ اٍطًٖظ
 1.10* داً غَد ٌستٓٚ دلاي٘ 

 ( ٔٓضر ايكره بٔن الأظباٛ ايذوٓر ٓالاَاج ٌن ذٔج ايداقػٔ٘.12حدًٓ رمٍ )
ٗتبٗن ُن سلاَ اٍحضَٖ اٍسابي أّٔ ٖٗحض مظي ضاَ إذطـاٟٗا بـٗن اٍحّسـٗن مـ٘ اٍضامؾٗـٛ،      

، ١.١٢ؽّض ُسـتٖٝ اٍضلاٍـٛ    -٣.١٣٦ٍؾّٗتٗن ُستىٍتٗن بـ  Tٍٖىض حاٞت ّتاٟخ تػبٗي استباظ 
ْٖطا ُا ٗضَ ؽٍٜ ٖحٖض مظٖي طات ضلاٍـٛ إذطـاٟٗٛ مـ٘ ضظحـٛ اٍضامؾٗـٛ بـٗن اٍنٟتـٗن الأٍٖـٜ         

اٍنظٖي ٍطاٍر الأػباٞ اٍـطًٖظ، مُٗـا ٗسـظ اٍضامؾٗـٛ، ذٗـج بٍـك اٍُتٖسـػ        ٖاٍثاّٗٛ، ٖحاٞت 
بُّٗــا بٍــك ُتٖســػ الاػبــاٞ الاّــاج بـــ  ٢١.٣١٣ٖاّذــظاه ُؾٗــاظٙ وــضظٕ  ٦.١٧٪اٍذســاب٘ 

 . ٥٦٧.٪ٖباّذظاه ُؾٗاظٙ وضظٕ  ٦٪.٣٪
ٖؽٍٗٔ ّستػٗؿ اٍىَٖ أن اٍنظعٗٛ اٍثاٍثـٛ تذىىـت ٖاٍتـ٘ ًـان ُذتٖاْـا ٖحـٖض مـظي ضاَ        

بٗن الأػباٞ اٍطًٖظ ٖبٗن الاّاج مـ٘ اٍضامؾٗـٛ ٍطـاٍر الاػبـاٞ اٍـطًٖظ ؽّـض ُسـتٖٝ         إذطاٟٗا
 ٖ ْطا ُا ٗثبت اٍنظعٗٛ اٍبضٍٗٛ ٖتبىٜ اٍنظعٗٛ اٍطنظٗٛ. ١.١٢ضلاٍٛ 
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 مناقش  النتائج3  -5-4

ٞخ رجعوووب ىفزضوووٞبد اىجكوووش ٗ ثعووود عوووزا اىْزوووبئج اىزوووٜ أطوووفزد عْٖوووب اىدراطوووخ الأطبطووو

 َٞوووووب ٝيوووووٜ ثَْبقشوووووخ ريووووول اىْزوووووبئج عيوووووٚ ضووووو٘ى الإطوووووبر اىْ وووووزٛ  قوووووبً اىطبىوووووت  رزرٞجٖوووووب

 بع اىزإْخ اىزٜ ٝعٞشٖب اىَ زَع.ٗل بئص اىعْٞخ ٗالأٗض

 3 مناقش  نتائج الفزضٍ  الأولى-5-4-1

اىَخزيفخ ٕ٘ أطبص  جزَبعٞخٍَب لابل  ٞٔ أُ  راطخ ٗ ٌٖ اىظي٘ك الإّظبّٜ  ٜ اىَ٘اقف الا

 ٜ أٛ ٍ٘قف ٝزأصز ثَ َ٘عخ ٍِ اىع٘اٍو  اىفز ىْبرج عِ    بىظي٘ك از٘اصيٞخرفعٞو اىعَيٞخ اى

 . رٔ ٗ حبجزٔ إىٚ الاّ بس ٗ اىْ بحٍْٖب رقدٝزٓ ىذا

ٍٗدٙ  الأطجبىىذا ٝجدٗ ٍِ اىتزٗرٛ ر٘ضٞح اىع قخ ثِٞ رقدٝز اىذاد ٗاىدا عٞخ عْد 

اىَفبٌٕٞ إٍنبّٞخ رأصٞزَٕب عيٚ طي٘مبرٌٖ  ٜ اىَ٘اقف اىَخزيفخ ٗةىل ثئثزاس الأصز اىذٛ رززمٔ 

ٍدٙ رأصٞز ٕذٓ الألٞزح عيٚ ٍظز٘ٝبد ٗ الاٝ بثٞخ ٗ اىظيجٞخ عِ اىذاد  ٜ ليق ٗ ردعٌٞ اىدا عٞخ

 رقدٝز اىذاد. 

قد أظٖزد ّزبئج اىدراطخ ٗج٘  ع قخ اررجبطٞٔ ٍ٘ججخ  ثِٞ رقدٝز اىذاد ٗاىدا عٞخ حٞش ٗ

  1.11ٍظز٘ٙ  لاىخ ٕٜٗ قَٞخ  اىخ إح بئٞب عْد  1.891 ثيغذ قَٞخ ٍعبٍو الاررجبط ثٞزطُ٘

ٗ ٕ٘ ٍب ٝضجذ ٗج٘  ع قخ اررجبطٞٔ طز ٝخ  ثِٞ اىَزغٞزِٝ   نيَب اررفع رقدٝز اىذاد ىدٙ 

ّٔ ميَب اّخفض رقدٝز اىذاد اّخفتذ اىدا عٞخ أأٛ   ٗاىعنض صكٞح  اررفعذ  ا عٞزٔ طجٞتاى

 . ٕٗنذا

 إىٚ ٗج٘ حٞش لي ذ   "Tayo.A" ْزٞ خ ٍع ٍب ر٘صيذ إىٞٔ "أ.ربٝ٘"اىٗرزفق ٕذٓ 

 .ىطبىجبداىدا عٞخ ى ّ بس ىدٙ عْٞخ ٍِ اررجبطٞٔ ٍ٘ججخ ثِٞ رقدٝز اىذاد ٗع قخ ا

َٗٝنِ أُ ّزجع ةىل إىٚ  اىدٗر اىذٛ ريعجٔ اىز٘جٖبد الاٝ بثٞخ ّك٘ اىذاد  ٜ  عٌ اىعدٝد 

 ٗ اىزٜ رقً٘  ٜ جبّت ٍْٖب عيٚ اىدا عٞخ.  جزَبعٞخٍِ اىظي٘مبد الا

" أُ الأ زا  اىذِٝ ٝزَٞشُٗ  Reasoner Robertزد" "ٕذا ٗقد أٗضح "رٝشّٗز رٗث

ثزقدٝز عبه ٗصكٜ ىيذاد ِٝؤمدُٗ  ائَب عيٚ قدرارٌٖ ٗ عيٚ ج٘اّت ق٘رٌٖ ٌٕٗ قب رِٝ عيٚ 
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اىَد ٘عِٞ إىٖٞب  ثئّ بسارٌٖٝفخزُٗ ٌٖ  مَب ٝزَٞشُٗ أٝتب ثبىزنبٍو ٗركَو اىَظؤٗىٞخ  ٜ أعَبى

)تحٍ  محمذ ٗاىطَ٘حخ. إصبرح الإٔداف اىقَٞخزكدٛ ٗثزغجخ ةارٞخ   ٗٝكجُ٘ اىَخبطزح ٗٝظعُ٘ ىي

 (111أحمذ عيذ العال، مزجع سابق، ص

ٝعد إحدٙ إٌٔ  ل ه  راطزٔ إىٚ أُ رقدٝز اىذاد "سمزٝب اىشزثْٜٞ" ٍِ مَب ر٘صو

اىَظز٘ٙ اىذٛ ٝ ٖز ثٔ رقدٝز اىفز  ىذارٔ   َبد اىزٜ رعجز عِ اىدا ع ى ّ بس  ٗعيٞٔ  بُاىظ

 (24)سعذة أحمذ ابزاهمٍم أبو شق ، مزجع سابق،  صٝؤصز  ٜ  رجخ  ا عٞزٔ ى ّ بس .

إة ٝزٌ ٍِ ل ىٖب  أُ  ا عٞخ الاّ بس رعد ٍِ اىدٗا ع اىَنزظجخ  ٕذا ٗقد اعزجز "ٍ٘راٛ"

اىجٞئخ اىَب ٝخ ٗالاجزَبعٞخ   ٚٝزإب اٟلزُٗ صعجخ اىزكقق  ٗةىل ثبىظٞطزح عي ركقٞق إّ بساد

اىزكنٌ  ٜ الأ نبر ٗ حظِ رْ َٖٞب  ٗ طزعخ الأ اى ٗ الاطزق ىٞخ ٗ غٞزٕب  ٍَب ٝؤ ٛ إىٚ ٗ

رشنو ع قخ صكٞخ ٍع اىذاد ٗ الاعزشاس ثٖب  ٗةىل عِ طزٝق اىََبرطخ اىْبجكخ ٗالاّ بس 

 (204،  ص2004)محمذ أحمذ الزفوع وآخزون، اىَقج٘ه.

ٝ بثٜ ٝعد ٍِ اىعْبصز اىََٖخ ىزكقٞق إُ اىقدرح عيٚ ركقٞق رقدٝز ةاد أإةُ َٝنِ اىق٘ه ث

ّٔ أُ ٝدعٌ ٗ ٝكَٜ قدراد اىفز  أاىزضب ٗ اىز٘ا ق اىْفظٜ ٗ الاجزَبعٜ  ٕٗذا الألٞز ٍِ ب

٘ٝز اىَشبعز الاٝ بثٞخ ىلإٝزبى ثفعو الاّ بس ٗ إرَبً الإٔداف   بىزقدٝز الاٝ بثٜ ىيذاد ٝعْٜ رط

  ٗ ثأّٔ ٍزقجو ٍِ اٟلزِٝ ٗ ٕذا ٍب اىفز  ثإَٔٞخ ّفظٔ ٗ احززأٍ ىٖبشعز   حٞش ّٝك٘ اىذاد

َْٜٝ عْدٓ بع٘ر اىضقخ ثبىْفض ٗ ثبىغٞز   ٞشعز حْٞئذ ثبىنفبىح     ٝٞأص أٗ ْٝظكت عْد ٍ٘اجٖخ 

حٞش ثْٞب   ب ر٘صو إىٞٔ " اىجٞيٜ ٗ اى َب ٛ"ٕٗذا ٝزفق ٍع ٍ  اىَ٘اقف اىَخزيفخ ٗإَّب ٝ٘اجٖٖب

مَب   اىز٘جٔ ّك٘ الإرقبُ  ٗر ْت اىفشواىذِٝ ىٌٖ  ا ع ق٘ٛ ى ّ بس َٝٞيُ٘ إىٚ  أُ اىطيجخ

إحزاس اىزكظِ   بىطيجخ ٍزرفعٜ الاّ بس ٗ قَٖب  ُ٘ رضب ةارٞب عْد ركقٞق اىزكدٝبد  ٗٝنّ٘

َٝٞيُ٘ إىٚ رقدٝز اىْ بح  ٗ ٝزُٗ أُ اىقدرح َٝنِ ركظْٖٞب  ىذا ٝزمشُٗ عيٚ الإٔداف اىزعيَٞٞخ 

ُ ثَظز٘ٙ ٝب ح ٍٖبرارٌٖ ٗ قدررٌٖ  مَب أُ ىدٌٖٝ ٍظؤٗىٞخ ةارٞخ عِ رعيٌَٖٞ  ٗٝزَزعٍِ٘ أجو س

اىضقخ ثبىْفض  ٗ ٝزطيعُ٘ ثشغف إىٚ اىزعيٌ  ٗ ٕذا ٝؤ ٛ إىٚ اىَضبثزح ٗ ٗ  عبه ٍِ اىنفبٝخ اىذارٞخ

 (120، ص2002)مصبفى قسٍم همٍلات، الإرقبُ ىزكقٞق اىْ بح. 
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الاطجبى  ٜ  راطزْب اىكبىٞخ  حٞش ميَب اررفع رقدٝز اىذاد ٕٗذا ٍب ْٝطجق رَبٍب عيٚ 

 اررفعذ ٍعٔ اىدا عٞخ  ٗاىعنض صكٞح أٛ ميَب اّخفض رقدٛ اىذاد اّخفتذ ٍعٔ اىدا عٞخ.

 مناقش  نتائج الفزضٍ  الثانٍ 3  -5-4-2

 وووٜ اىدا عٞوووخ ثوووِٞ الأطجوووبى ةٗٛ رقووودٝز اىوووذاد أظٖوووزد ّزوووبئج اىدراطوووخ ٗجووو٘   وووزٗ  

ٕٗوووٜ قَٞوووخ  اىوووخ  6.11 (T)  حٞوووش ثيغوووذ قَٞوووخ ةٗٛ رقووودٝز اىوووذاد اىَوووْخفضاىَزرفوووع ٗثوووِٞ 

اىفئوووخ ى وووبىح  اىفئزوووِٞ  ٍَوووب ٝشوووٞز إىوووٚ ٗجووو٘   وووز  ثوووِٞ 1.11ح وووبئٞب عْووود ٍظوووز٘ٙ  لاىوووخ إ

ثوووووبّكزاف  111.11ة ثيوووووس ٍز٘طوووووذ رقووووودٝز اىوووووذاد ىووووودٌٖٝ إ  ةٗٛ رقووووودٝز اىوووووذاد اىَزرفوووووع

اىفئووووخ ةٗٛ رقوووودٝز اىووووذاد د ىوووودٙ   ثَْٞووووب ثيووووس ٍز٘طووووذ رقوووودٝز اىووووذا2.31ثوووو  ٍعٞووووبرٛ ٝقوووودر 

 .7.48ث  ثبّكزاف ٍعٞبرٛ ٝقدر  86.11اىَْخفض 

أن اٍنظض ؽّضُا ٗسٌٍ بػظٗىـٛ تصـني ُـؿ     ًٍاظَ ظٖحظز"" إٗظٖتتني ْطٕ اٍّتٗحٛ ُؿ ُا 
ُنُٖٓٔ ؽن طاتٔ مإن اٍّتٗحٛ تًٖن تٖامـي اٍنـظض، بُّٗـا إطا ذـضج اٍؾًـش ماٍّتٗحـٛ ْـ٘ سـٖٞ         

 (190ايَكش، ص)َاد يبذج قٕ غيٍ اٍتٖامي".
ًُا ٗظٝ ُاسٍٖ أن اٍنظض ٗذاَٖ أن ٗذىي طاتـٔ، مـإطا تٖطـَ إٍـٜ ْـطا ْٖـٖ ُـا ّظبػـٔ         
بتىضٗظ اٍطات الاٗحاب٘، مإّٔ ٗسؾٜ ُظٚ أسظٝ ٍٍذناؼ ؽٍٜ ْطا اٍتٖامي اٍّنسـ٘، ٖطٍـٌ بتأًٗـض    
طاتٔ، ْٖطا بضٖظٕ ٗظمؿ ُن اٍذاحٛ إٍٜ الاّحاز ٍـضٝ اٍنـظض ذتـٜ ٗذىـي ٍـٔ اٍّحـاز، ٖباٍتـاٍ٘        

 ستػٗؿ تأًٗض طاتٔ ٖاٍُذامؼٛ ؽٍٜ اٍتٖامي اٍّنس٘ اٍطٙ ٗؾٗصٔ.ٗ
 مناقش  نتائج الفزضٍ  الثالث 3 -5-4-3

 ٍِ حٞش ّبسالإٗ ذم٘راى الأطجبىج٘   ز   اه إح بئٞب ثِٞ أظٖزد ّزبئج اىدراطخ ٗ

  ٍَب 1.11ٕٜٗ قَٞخ  اىخ إح بئٞب عْد ٍظز٘ٙ  لاىخ  -2.125 (T)ثيغذ قَٞخ  إةاىدا عٞخ   

 95.16اىذم٘ر  إة ثيس ٍز٘طذ اىدا عٞخ ىدٌٖٝ الأطجبى ٝشٞز إىٚ ٗج٘   ز  ثِٞ اى ْظِٞ ى بىح 

 92.95الإّبس الأطجبى   ثَْٞب ثيس ٍز٘طذ اىدا عٞخ عْد 11.212ث   ثبّكزاف ٍعٞبرٛ ٝقدر

 .9.456ث   ثبّكزاف ٍعٞبرٛ ٝقدر



 عزض وتحليل ومهاقشة الهتائج: امسالفصل الخ                          التطبيقيالجانب 

 

 
70 

اىزٜ   ٍِ ل ه  راطزٔ" ٍ٘طٚ عجد اىفزبحٗرزشبثٔ ٕذٓ اىْزٞ خ ٍع ٍب ر٘صو إىٞٔ " برٗ  

حٞش   اى ْض ىعْٞخ ثكش ٍِ ط ة اى بٍعخثَزغٞز  قبً ثٖب ح٘ه ع قخ ٍزغٞز اىدا ع ى ّ بس

 ر٘صو إىٚ ٗج٘   زٗ  ثِٞ اىذم٘ر ٗ الإّبس  ٜ ٍظز٘ٝبد اىدا ع ى ّ بس ى بىح اىذم٘ر. 

طزٔ عِ حٞش مشفذ  را "حظِ عيٚ حظِ" ٗرزفق ٕذٓ اىْزٞ خ أٝتب ٍع ٍب ر٘صو إىٞٔ

ٗاىكبجخ  خالإّبس  َٞب ٝزعيق ثَزغٞزاد اىَٞو ى ّ بس ٗاىشخ ٞخ الاّ بسٝ عِ رف٘  اىذم٘ر

 ىيَعز خ. 

" ٍِ ل ه  راطزٔ اىزٜ حَد عجد اىخبىقأمَب رزشبثٔ ٕذٓ اىْزٞ خ ٍع ٍب ر٘صو إىٞٔ "

 عيٚ دارص  حٞش ٗجد أُ اىذم٘ر ٝزف٘قُ٘أجزإب عيٚ عْٞخ ٍِ ط ة اى بٍعخ ٗ ر ٍٞذ اىَ

 الإّبس  ٜ اىدا عٞخ ى ّ بس. 

رزشبثٔ ّزٞ خ ٕذٓ اىدراطخ أٝتب ٍع ٍب ر٘صو إىٞٔ "ث٘ق برح" ٍِ ل ه  راطزٔ اىزٜ ٗ

أطفزد ّزبئ ٖب عِ ٗج٘   ز  ثِٞ اى ْظِٞ  ٜ  عْٞخ ٍِ ر ٍٞذ اىضبّ٘ٝخ  ٗاىزٜأجزإب عيٚ 

 اىدا ع ى ّ بس ى بىح الإّبس.    

"  قد ر٘صو أٝتب ٍِ ل ه  راطزٔ اىزٜ  بَيذ عْٞخ ٍِ  ر ٍٞذ  Adedeji Tellaأٍب " 

  ٜ اىدا ع ى ّ بس.  ٗالإّبس ٚ ٗج٘   زٗ  ثِٞ اىذم٘راىضبّ٘ٝخ  إى

  حٞش ّفذ ّزبئج  راطزٔ  ٗج٘  "Crow"مزٗ  يف ٕذٓ اىْزٞ خ ٍع ٍب ر٘صو إىٞٔمَب رخز

  ز  ثِٞ اى ْظِٞ  ٜ اىدا ع ى ّ بس. 

لز ف ثِٞ اىدراطبد ٍِ حٞش رأمٞد أٗ ّفٜ اىفزٗ  ثِٞ اى ْظِٞ َٗٝنِ أُ ّزجع ٕذا الا

 ٜ اىدا ع ى ّ بس إىٚ الز ف اىقٌٞ اىضقب ٞخ ٗ الاجزَبعٞخ ٗ الاقز ب ٝخ ىيجٞئخ اىزٜ رْزَٜ إىٖٞب 

 اىعْٞبد  ٗ إىٚ الز ف ل بئص ٕذٓ اىعْٞبد. 

اىَزَضيخ  ٜ رف٘  اىذم٘ر مَب َٝنِ أُ ّفظز اىْزٞ خ اىَز٘صو إىٖٞب  ٜ ٕذٓ اىدراطخ  ٗ      

عيٚ الإّبس  ٜ اىدا عٞخ ى ّ بس إىٚ رجبِٝ اىخ بئص ٗاىظَبد اىشخ ٞخ ثِٞ اى ْظِٞ ٗاىٚ 

  .الز ف ظزٗف ٗع٘اٍو اىزْشئخ الاجزَبعٞخ
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الالز ف ثِٞ اىذم٘ر ٗالإّبس  ٜ  "Lips &Colwillٗأرجع مو ٍِ "ىٞجض ٗ م٘ى٘ٝو" "

ع الاّ بس ىدٙ مو ٌٍْٖ  إىٚ أُ اىْظبى ٝزأصزُ أمضز اى زٗف ٗاىَ٘اقف اىَطي٘ثخ لإصبرح  ا 

ثبىدا ع إىٚ الاّزَبى ثَب ٝزتَْٔ ٕذا اىدا ع ٍِ حبجخ الأّضٚ ىزنُ٘ ٍزغ٘ثخ ٍٗقج٘ىخ ٍٗكج٘ثخ 

اجزَبعٞب  حٞش ا ززضب أُ ٝنُ٘ ىٖذا اىدا ع الأطجقٞخ ٗالأ تيٞخ عيٚ اىدا ع ى ّ بس   ٜ حِٞ 

ٗعيٞ     ٔ  بُ أ تو طزٝقخ لإصبرح  ا ع الاّ بس ىدٙ الأّضٚ   ٝزغيت اىدا ع ى ّ بس عْد اىزجبه  

 (232،  ص2002)أحمذ عيذ الخالق، ٗ قَٖب ٕ٘ رثطٔ ثدا ع الاّزَبى.

اىذٛ قد ريعجٔ صقب خ اىَ زَع  ٜ ثزٗس اىزجبِٝ ثِٞ اىذم٘ر  ٗاّط قب ٍَب طجق ٝزتح اىدٗر

 ٗالإّبس  ٜ  رجبد  ا عٞزٌٖ ى ّ بس. 

اىَزك و عيٖٞب ٍِ ل ه  راطزْب ّنُ٘ قد أصجزْب ٗحققْب صكخ  زضٞبرْب ٗثٖذٓ اىْزبئج    

اىض س ثشنو  قٞق  مَب أّْب ر٘صيْب إىٚ إجبثخ ّٖبئٞخ لإبنبىٞزْب اىزٜ طزحْبٕب ٍِ أجو اىزقدً  ٜ 

اىجكش ٗاىدراطخ  ٗثبىزبىٜ ّضجذ أُ ْٕبك ع قخ اررجبطٞخ  اىخ إح بئٞب ثِٞ رقدٝز اىذاد 

 طجبى  ٜ ظو ٍب ر٘صيْب إىٞٔ  ٜ ثكضْب. ٗاىدا عٞخ ىدٙ الأ
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  ايدراس٘:َتاٜخ  -1-0

تٓضه اٍبذٖج إٍٜ الاستناضٚ ُن ّتاٟحٓا م٘ أفظاغ اٍتٖحٗٔ ٖالاظصاض اٍّنس٘، ٖلا صٌ 
أن آٍضه اٍظٟٗس٘ ٍٍتٖحٗٔ ٖالاظصاض ْٖ اٍؾَُ ُؿ اٍنظض ُن أحَ تىضِٗ سضُات بُساؽضتٔ 

 ؽٍٜ تُّٗٛ تىضٗظٕ الاٗحاب٘ ٍطاتٔ ُٖؾظمٛ تذٍَٗ ّنسٔ ٖمِٓ وضظاتٔ ٖإًُاّٗاتٔ ٖاستؾضاضاتٔ.
 ًُٖٗن الاستناضٚ ُن ّتاٟخ اٍبذج اٍت٘ تٖطٍّا إٍٗٓا سلاَ ضظاستّا ٖاٍت٘ حاٞت ًاٍتاٍ٘:

 .ٖٞحٖض ؽلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػبا 
  ّْاٌ استلاه م٘ اٍضامؾٗٛ بٗن الأػباٞ طٖٙ تىضٗظ اٍطات اٍُظتنؿ ٖبٗن طٖٙ تىضٗظ

 اٍطات اٍُّسنغ.
 ٖٛٗاٍثىٛ باٍّنش ٖاٍضامؾٗٛ ٍضٝ الاػباٞ. تٖحض ؽلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات اٍصسط 
  ٌمظي ضاَ اذطاٟٗا بٗن الأػباٞ اٍطًٖظ ٖالاّاج م٘ اٍضامؾّْٗٛا. 
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 امتراذات ايدراس٘:  -1-9
 استّاضا ٍُا أسنظت ؽّٔ ْطٕ اٍضظاسٛ ُن ّتاٟخ ًُٗن تىضِٗ الاوتظاذات اٍتاٍٗٛ: 

  ٍٛٗضٝ الاػباٞ إحظاٞ ضظاسات تٓضه إٍٜ اًٍصه ؽن اٍؾلاوٛ بٗن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾ
 بصًَ ُؾُي.

  اٍؾلاوٛ  ؽٍٜ ًَ ُن تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾٗٛ ًٖطاالأػباٞ إحظاٞ ضظاسات ُىاظّٛ بٗن
  ذسب اٍؼظٖه. بُّٗٓا، ٖطٌٍ ؽٍٜ عٖٞ ؽضض ُن اٍُتقٗظات

 ًاٍعقٖػ قٗظات اٍضظاسٛ اٍذاٍٗٛ إعامٛ ُتقٗظات أسظٝ طات أُْٗٛ إٍٜ حاّب ُت
 ٖالإبضاـ. ،آٍُّٗٛ
  زٗاضٚ الاْتُاِ بضظاسٛ ُٖعٖـ اٍضامؾٗٛ ٍلاّحاز ُن سلاَ ظبػٔ بُتقٗظات أسظٝ ٍٓــا

 ؽلاوٛ باٍطات ًتًٖٗض اٍطات، طٖظٚ اٍطات، ُٖنِٖٓ اٍطات. 
  ٛٗاٍصبٗٓٗنٍضٝ الأػباٞ ٖ الاػباٞ اٍىٗاِ بضظاسات ٍتػٖٗظ ٖتُّٗٛ تىضٗظ اٍطات ٖاٍضامؾ 

 ؽبــــــظ ُظاذَ تؾٍُٗٗٛ ُستٍنٛ.
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 ساتٌ٘:
إن ُن الأضٖاظ آٍاُٛ اٍت٘ ٍٗؾبٓا اٍبذج اٍؾٍُ٘ ْ٘ اٍتظًٗز ؽٍٜ ضظاسـٛ ؼـاْظٚ ُؾّٗـٛ    

ُحـاَ ؽٍـِ اٍـّنش اٍـطٙ ٗؾتبـظ بذـظا ًـاُلا ُـن ذٗـج          م٘ اٍُحتُؿ بصتٜ ػبىاتٔ، ساطٛ م٘ 
أبؾاضٕ اٍؾٍُٗٛ ٖاٍؾٗاضٗـٛ ؽٍـٜ ٖحـٔ اٍسطـٖظ، ٍـطا استظّـا ُٖعـٖـ تىـضٗظ اٍـطات ٖؽلاوتـٔ           
باٍضامؾٗٛ ٍضٝ الأػباٞ ٍٍتؾُي مٗٔ اًثظ ُن سلاَ ضظاستّا سٖاٞ ُن ذٗج اٍحاّب اٍّؼـظٙ ُـن   

نش اٍُٖعٖـ، ٖأٗعا ُـن اٍحاّـب   سلاَ اٍتػظي لأِْ ؽٍُاٞ ؽٍِ اٍّنش ُٖا تػظوٖا ٍٔ م٘ ّ
 اٍتػبٗى٘ ٍٍتىظب أًثظ ُن ؽُي اٍؼاْظٚ.

ّٓـضه ٍٍٖطـَٖ اٍـٜ ّتـاٟخ ٖاحابـات      ٍىض بضاّا ضظاستّا بتساؤلات ؽاُٛ ٖحزٟٗٛ ًُصـًٍٛ  
ٍٓا، ٍطا أصاظت ّتاٟخ ضظاسـتّا إٍـٜ ٖحـٖض ؽلاوـٛ اظتباػٗـٛ بـٗن تىـضٗظ اٍـطات ٖاٍضامؾٗـٛ ٍـضٝ           

ٍٍتىضٗظ اٍُٖحب ٍطاتـٔ بُـا تتعـُّٔ ْـطٕ اٍذاحـٛ ُـن ذـب         الأػباٞ، ماٍنظض ٍضٗٔ ذاحٛ أساسٗٛ
تىضٗظ ٖاذتظاِ ٖتؾاػه ٖوبَٖ ُن حاّب الآسظٗن، ْٖـطا اٍتناؽـَ ُـن صـأّٔ أن ٗذـضض ضٖامـؿ       

 اٍنظض ٖٖٗحٓٓا ّذٖ تذىٗي أْضاه ُظفٖبٛ.
ٍطا ًان ٍتىضٗظ اٍطات تـأثٗظا ٖاعـر ؽٍـٜ أضاٞ اٍنـظض ٖمؾاٍٗتـٔ، مٓـٖ ٗسـاؽض ؽٍـٜ اتسـاط          

سبٛ ٖتبّ٘ استظاتٗحٗات ٖاعذٛ ٖسٍُٗٛ اٍُؾاٍِ ٍٍتؾاَُ ُؿ اٍٖعؾٗات اٍُستٍنٛ، تٖحٗٓات ُّا
 ّاٌْٗ ؽٍٜ أّٔ ٗسِٓ م٘ تؾزٗز ثىٛ اٍنظض م٘ طاتٔ أٖلا ٖم٘ وضظاتٔ ثاّٗا.

إن تىضٗظ اٍطات الإٗحاب٘ ٗؾَُ ؽٍٜ ظمؿ ُسـتٖٝ اٍضامؾٗـٛ بُـا ّٗسـحِ ٖإًُاّٗـات اٍنـظض       
ٍنظض ٍتذىٗىٔ لا ّٗسحِ ُؿ إًُاّٗاتٔ مـإن طٍـٌ سـٗؤضٙ     ٖوضظاتٔ، أُا إطا ًان ُستٖٝ ُا ٗسؾٜ ا

بٔ إٍٜ الإذباػ اٍطٙ ُن صأّٔ أن ٗزؽزـ ثىٛ اٍنظض بّنسٔ، ٍٓطا سظحّا بىاؽضٚ أساسـٗٛ ُناضْـا   
 أّٔ ًاَُ اظتنؿ ُستٖٝ تىضٗظ اٍطات ٍٍنظض اظتنؿ ُؾٔ ُستٖٝ اٍضامؾٗٛ ٖاٍؾًش طذٗر.
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 ماٌٜ٘ ايٌصادر ٓايٌراحؼ ايٌػتٌدٗ:
 ايٌراحؼ باييؿ٘ ايػربٔ٘:

 ، اٍىاْظٚ، ضاظ اٍُؾاظه.سٔوٓيٓحٔ٘ ايذات ٓايتٓاقه(، ٨٪٪٢إبظاِْٗ أذُض أبٖ زٗض) .٢
، ؽُـان، اـلأظضن،   ٢، ػاينٔاش ٓايتنٍٓٔ قٕ ايتربٔـ٘ ٓغيـٍ ايـَكش   (، ٣١١٣أبٖ ذٖٗخ ُظٖان) .٣

 اٍؾٍُٗٛ اٍضٍٖٗٛ ٍٍّصظ ٖاٍتٖزٗؿ ٖضاظ اٍثىامٛ ٍٍّصظ ٖاٍتٖزٗؿ.اٍضاظ 
، الاســًّضظٗٛ، ضاظ دراســ٘ ذدٔثــ٘ قــٕ ايٌراُنــ٘(، ٪٣١١أذُــض ؽبــض اٍســاٍي، ُاٗســٛ اٍّٗــاَ) .٤

 اٍُؾظمٛ اٍحاُؾٗٛ.
، اٍىـاْظٚ، ًُتبـٛ   ايداقػٔ٘ ٓالاَحاز الأوادٌٕٔ ٓايٌَِٕ ٓتنٌّٓٔ(، ٨٪٪٢أّٖظ ُذُض اٍصظواٖٙ) .٥

 اٍُطظٗٛ.الاّحٍٖ 
 ، بٗظٖت، اٍضاظ اٍؾظبٗٛ ٍٍؾٍِٖ.أساسٔات قٕ غيٍ ايَكش(، ٣١١٦حّان سؾٗض اٍظذٖ) .٦
 ، اٍىاْظٚ، ؽاٍِ اًٍتاب.ايصذ٘ ايَكسٔ٘ ٓايػلاد ايَكسٕ(، ٩٥٪٢ذاُض ؽبض اٍسلاِ زْظان) .٧
 ، الاسًّضظٗٛ، ُظًز الاسًّضظٗٛ ًٍٍتاب.ايصسصٔ٘(، ٣١١٧ذسٗن ؽبض اٍذُٗض أذُض) .٨
، اًٍٖٗــت، ضاظ اًٍتــاب غيــٍ ايــَكش ايتَعٌٔــٕ(، ٪٪٪٢ٔ ؽســًظ)ذُــضٙ ٗاســٗن، ؽبــض اٍٍــ .٩

 اٍذضٗج.
 ، اٍىاْظٚ، ضاظ اٍُؾاظه.سٔوٓيٓحٔ٘ ايٌرضٙ ٓذٖٓ ايػاُات(، ٨٧٪٢ذُزٚ ُستاظ) .٪

 ، ؽُان، ضاظ اٍنًظ.غيٍ ايَكش الاحتٌاغٕ(، ٣١١٨سٍَٗ ؽبض اٍظذُن اٍُؾاٗػٗٛ) .٢١
 اٍُؾاظه. ، اٍىاْظٚ، ضاظ٣، ػأصًٓ غيٍ ايَكش(، ٦٪٪٢ظاحر أذُض ؽزت) .٢٢
، اٍىاْظٚ، ُؤسسـٛ  سٔوٓيٓحٔ٘ ايكرٓه بٔن ايحَسٔن(، ٨٪٪٢ظصاض ؽٍ٘ ؽبض اٍؾزٗز ُٖسٜ) .٢٣

 ُستاظ.
 ، ؽُان، ضاظ اٍُٗسظٚ.سٔوٓيٓحٔ٘ ايٌراُن٘(، ٪٣١١ظفضٚ صظِٗ) .٢٤
 ، ؽُان، ضاظ اٍُٗسظٚ.غيٍ ايَكش ايٌَٓ(، ٣١١٥اٍظُٗاٖٙ ُذُض ؽٖضٚ) .٢٥
 ؽُان، حضاظا ًٍٍتاب اٍؾاٍُ٘.، غيٍ ايَكش ايٌنارن(، ٣١١٩سؾاض حبظ سؾٗض) .٢٦
 ، اٍىاْظٚ، ًُتبٛ آٍّعٛ اٍُطظٗٛ.داقػٔ٘ الاَحاز(، ٣١١٨سؾضٚ أذُض ابظاِْٗ أبٖ صىٛ) .٢٧
 ، اٍىاْظٚ، ضاظ اٗتظاٌ.صػٓبات ايتػيٍ الاحتٌاغٔ٘ ٓالاَكػائ٘(، ٣١٢١سٍُٗان ؽبض اٍٖاذض) .٢٨
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 آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ.، ضاظ ٌكٍِٓ ايذات أسسّ ايَعرٔ٘ ٓايتظبٔنٔ٘(، ٩٢٪٢سٗض سٗظ أٍٍ) .٢٩
 ، ؽُان، ضاظ اٍُٗسظٚ.سٔوٓيٓحٔ٘ ايتَصٜ٘ الاحتٌاغٔ٘(، ٩٪٪٢طاٍر ُذُض أبٖ حاضٖ) .٪٢
ٖ   (، ٣١١١ؽبض اٍـظذُن طـاٍر اـلأزظي)    .٣١ ، ػـظابٍش، ًُتبـٛ ػـظابٍش    غيـٍ ايـَكش ايتربـٓ

 اٍؾٍُٗٛ.
 ، ؽُان، ضاظ اٍنًظ.غيٍ ايَكش ايتربٖٓ(، ٩٪٪٢ؽبض اٍظذُن ؽضش) .٣٢
 ، ؽُان، ضاظ اٍٗازٖظٙ اٍؾٍُٗٛ.يٓحٔ٘ ايتػيٍسٔوٓ(، ٨٪٪٢ؽبض اٍىاضظ ًظاحٛ) .٣٣
 ، اٍىاْظٚ، ضاظ فظٗب.ايداقػٔ٘ يلاَحاز(، ٣١١١ؽبض اٍٍػٗه سٍٗنٛ) .٣٤
ــٍٔ (، ٨٪٪٢ؽبــض اٍٍــٔ اٍظصــضان، ّؾــِٗ حؾّّٗــ٘)  .٣٥ ، اٍىــاْظٚ، ضاظ ايٌــدسً إيــٙ ايتربٔــ٘ ٓايتػي

 اٍصظٖي.
ــض اٍُــّؾِ ذّنــ٘)  .٣٦ ــَكش ايٌػاصــر (، ٨٧٪٢ؽب ــٍ اي ــٛ ، الاســًّضظٗٛ، ضاظ آٌســٓغ٘ غي ٍُؾظم

 اٍحاُؾٗٛ.
 ، ؽُان، ضاظ ٖاَٟ.ٌَِحٔ٘ ايبذج ايػيٌٕ(، ٨٪٪٢ؽبٗضات ُذُض) .٣٧
، الاسـًّضظٗٛ، ضاظ اٍُؾظمـٛ   ٌػايٍ غيٍ ايَكش ايٌػاصـر (، ٪٪٪٢ؽزت ؽبض اٍؾؼِٗ اٍػَٖٗ) .٣٨

 اٍحاُؾٗٛ.
 ، ضاظ اٍؾٍِ ٍٍُلاٗٗن.غيٍ ايَكش ايتربٖٓ(، ٩٣٪٢ماسظ ؽاوَ) .٣٩
 ، ؽُان، ضاظ ٖاَٟ.بٔن ايَعرٔ٘ ٓايتظبٔهٌكٍِٓ ايذات (، ٣١١٥وذػان أذُض اٍؼاْظ) .٪٣
 ، بٗظٖت، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ.ايٌَٓ ايتربٖٓ ييظكً ٓايٌراُه(، ٨٤٪٢ًُاَ ضسٖو٘) .٤١
، ضاظ آٍّعٛ اٍُطظٗٛ، ٌنٔاش تنرٔر ايذات ييوبار ٓايصؿار(، 1985ٍٍٜٗ ؽبض اٍذُٗض ذامؼ) .٤٢

 اٍىاْظٚ.
 ، ؽُان، ضاظ أساُٛ.اضظراباتِاايصسصٔ٘ بَاؤُا، توَِٓٔا، أٌَاظِا، (، ٣١١٨ُأُٖن طاٍر) .٤٣
 ، اٍىاْظٚ، ضاظ وباٞ.َعرٔات ايصسصٔ٘(، ٩٪٪٢ُذُض اٍسٗض ؽبض اٍظذُن) .٤٤
ٕ   (، ٣١٢١ُذُض اٍّـٖب٘ ُٖذُـض ؽٍـ٘)    .٤٥ ، ؽُـان، ضاظ اٍطـناٞ ٍٍّصـظ    غيـٍ ايـَكش الإوئَٔوـ

 ٖاٍتٖزٗؿ.
 ، ؽُان، ضاظ اٍثىامٛ.غيٍ ايَكش ايتربٖٓ ٓتظبٔناتّ(، ٪٣١١ُذُض حاسِ اٍؾبٗضٙ) .٤٦
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 ، ؽُان، اٍضاظ اٍؾٍُٗٛ اٍضٍٖٗٛ.غيٍ ايَكش ايتربٖٓ(، ٣١١٣ُذُض فاِّ)ُذُٖض  .٤٧
، أسش غيٍ ايَكش ايتربٖٓ(، ٣١١٨ُذ٘ اٍضٗن تٖي ٖٖٗسه وػاُ٘ ٖؽبض اٍظذُن ؽضش) .٤٨

 ، ؽُان، ضاظ اٍنًظ.٥ػ
 ، ؽُان، ضاظ اٍٗازٖظضٙ اٍؾٍُٗٛ.ايٌدسً إيٙ غيٍ ايَكش ايػاٍ(، ٣١١٧ُظٖان أبٖ ذٖٗخ) .٤٩
 تىضٗظ اٍطات ٖاٍثىٛ باٍّنش، بٗظٖت، ضاظ آٍّعٛ اٍؾظبٗٛ.(، ٣١١٤ُظِٗ سٍِٗ) .٪٤
ٖ    (، ٣١١٤ُىضِ، ؽبـض اٍذنـٗؼ)   .٥١ ، اٍحزاٟـظ، ضٗـٖان   ٣، ػالإذصـاٛ ٓاينٔـاش ايَكسـٕ ٓايتربـٓ

 اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ ٍٍّصظ ٖاٍتٖزٗؿ.
 ، اٍىاْظٚ، ضاظ الآماي.ٌصولات ايوكٓي٘ ٓايٌراُن٘(، ٢٪٪٢ُٗساَٟٗ إبظاِْٗ أسؾض) .٥٢
٘ (، ٦٪٪٢ّٖٗنظٗــض ْــٖبز) .٥٣ ، تظحُــٛ: ُطــػنٜ ؽصــٖٙ، ٌــدسً إيــٙ ســٔوٓيٓحٔ٘ ايصسصــٔ

 اٍحزاٟظ، ضٖٗان اٍُػبٖؽات اٍحاُؾٗٛ.
 ، ؽُان، ضاظ ٖاَٟ ٍٍّصظ.غيٍ ايَكش(، ٪٣١١ٗذ٘ أذُض اٍزي) .٥٤
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revue de question, Pratiques 
psychologiques, 15, 137-150.  
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47. Pierre Gourdol.J(2007), ooooooooo o’oooooo oo 
soi des jeunesP PP PPPPP PPPP PPPPPP ٤٦P ٤-5. 
48. Thomasset. M et Blanc. R(2008), o’oooooo oo ooo 
oooo o’oooooo ooooooo oo syndrome de Williams-
BeurenP PPPPPPPPPPPPPPPP PP P’PPPPPPP PP PP 
P’PPPPPPPPPPPP ٦٧P ٢٧٦-172. 
 
 
 

 ايٌحلات ٓايٌؤتٌرات ايػئٌ٘:
ايداقػٔ٘ يلاَحاز ٓغلامتِـا بوـً ٌـن تٓؤـد ايـذات ٓبػـط       (، ٣١١٤إبظاِْٗ صٖو٘ ؽبض اٍذُٗض) .٪٥

٘ ايٌتؿٔرات ايدٌٔٓؾراقٔ٘ يدٚ غَٔ٘ ٌن صاؾيٕ ايٓعـاٜل   ، اٍُحٍـٛ اٍؾظبٗـٛ ٍـلإضاظٚ، اٍُحٍـض     ايٌوتبٔـ
 .٢، اٍؾضض٣٤
قػائ٘ برَاٌحٕ إرصاد حٌػٕ قٕ تكَٔـد الأقوـار ايلاغنلأَـ٘    (، ٣١١٩باسِ ُذُض ؽٍ٘ ضذاضذٛ) .٦١

، ُحٍـٛ حاُؾـٛ أِ اٍىـظٝ ٍٍؾٍـِٖ اٍتظبٖٗـٛ ٖالاحتُاؽٗـٛ،       ٓتأؤد ايذات قٕ سكط ٌستٓٚ الاوتٜاب
 .٩٢-٢٣، ٢اٍُحٍض اٍؾصظٖن، اٍؾضض

تندٔر ايذات ٓمضٔ٘ الإَحاز ايكاٜه مراٛٗ حدٔـدٗ قـٕ سـٔوٓيٓحٔ٘    ُذُض أذُض ؽبض اٍؾاَ،  تذٗٛ .٦٢
 .٢٨٢-٢٢٨، اٍُؤتُظ اٍؾٍُ٘ الأَٖ، حاُؾٛ بّٓا، وسِ اٍطذٛ اٍّنسٗٛ، ايٌبدؽ

ٌنارَــ٘ َذــٓ ايــذواٛ َٓذــٓ تنــدٔر ايــذات قــٕ ايظكٓيــ٘  (، ٩٨٪٢مــاظٖي ؽبــض اٍنتــاز ســلاُٛ) .٦٣
 .٥٢-٪٢، ٤، اٍؾضض٣اٍُحٍض، ُحٍٛ ًٍٗٛ اٍتظبٗٛ، ٓايٌراُن٘

ايػلام٘ بٔن الأقوار ايلاغنلأَ٘ ٓايٌستٓٚ ايدراسٕ ٓايحـَش ٓتنـدٔر   (، ٣١٢١ٍُا ُاحض اٍىٗس٘) .٦٤
     ٘ ، ٢، اٍؾــضض٢٢، ُحٍــٛ اٍؾٍـِٖ اٍّنسـٗٛ ٖاٍتظبٖٗــٛ، اٍُحٍـض   ايـذات يـدٚ ظيبـ٘ حاٌػــ٘ ايظكٔيـ٘ ايتنَٔـ

٣٣٨-٣١٩. 
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أثر برَاٌخ (،  ٣١١٥اٍضظابٗؿ) ُذُض أذُض اٍظمٖـ ُٖذُض إبظاِْٗ اٍسناسنٛ ُٖاْظ ّٖٗش .٦٥
، تدرٔبٕ قٕ تٌَٔ٘ داقػٔ٘ الاَحاز ٓايتذصًٔ ايدراسٕ يدٚ بظٜٕٔ ايتػيٍ قٕ ايٌـدارش الأساسـٔ٘ بـالأردن   

 .٪٣٣-٪٪٢، ٥، اٍؾضض٦ُحٍٛ اٍؾٍِٖ اٍّنسٗٛ ٖاٍتظبٖٗٛ، اٍُحٍض
يبـات  أثر ايتػئٍ ايٌستيظ غيٙ تندٔر ايذات يـدٚ غَٔـ٘ ٌـن ايظا   (، ٣١١٨ُطػنٜ وسِٗ ْٗلات) .٦٦

 .٢٨٣-٢، ٢٦٧، اٍؾضض٩، حاُؾٛ اٍؾٍِٖ اٍّنسٗٛ ٖاٍتظبٖٗٛ، اٍُحٍضقٕ الأردن
 ، ُحٍٛ اٍُؾٍِ.تندٔر ايذاتاٍُؾاٗػٛ مٍُٗا،  .٦٧
اتحـاْ ايسـػٓدٔٔن َذـٓ    (، ٣١١٢ُؾتز سٗض ؽبض أٍٍ ُٖذُـض بـن ؽبـض اٍُذسـن اٍتـٖٗحظٙ)      .٦٨

ــاز       ــ٘ يلاَح ــذات ٓايداقػٔ ــدٔر اي ــن تن ــً ٌ ــّ بو ــاٜل ٓغلامت ــػٓدٗ يٓع ــات س ــِٖ  ، ذٍٖٗ ــلآضاب ٖاٍؾٍ ا
 ، حاُؾٛ الإُاِ ُذُض بن سؾٖض الإسلاُٗٛ اٍسؾٖضٗٛ.٣٤الاحتُاؽٗٛ، اٍؾضض 

ايػلامـ٘ بـٔن قاغئـ٘ ايـذات ٓداقػٔـ٘      (، ٣١١٧ّطظٚ ُذُض ؽٍـ٘ ُٖذُـض ؽبـض اٍٍـٔ سـذٍَٖ)      .٦٩
 ٛ ، ُحٍٛ حاُؾٛ أِ اٍىـظٝ،  الاَحاز ٓأثرٌُا قٕ ايتذصًٔ الأوادٌٕٔ يدٚ ظيب٘ ايثآَٔ٘ قٕ ٌدَٔ٘ صـَػا

 .٢٤١-٣٪، ٢، اٍؾضض٢٩اٍُحٍض
 ايٌذورات ٓالأظرٓذات ايػئٌ٘:

تندٔر ايذات ٓغلامتّ بايسيٓى ايػدٓإَ يـدٚ ظيبـ٘ ايٌرذيـ٘    (، ٣١١٤اٍذُٗضٙ ُذُض اٍعٗضان) .٪٦
 ، ُطًظٚ ُاحستٗظ ُّصٖظٚ، أًاضُٗٗٛ ّاٗه اٍؾظبٗٛ ٍٍؾٍِٖ، وسِ اٍؾٍِٖ الاحتُاؽٗٛ.ايٌتٓسظ٘

 ايٌٓامؼ الايوترَٓٔ٘:
ّ    (، ٣١٢٥ؽُــــاض ذســــٗن ؽبٗــــض اٍُظصــــضٙ)    .٧١ ، ٌكِــــٍٓ غيــــٍ ايــــَكش ايػــــاٍ ٓأُداقــــ

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lectur
e.aspx?fid=11&lcid=38 ٢٣:٣٩:٤٥، سا. 
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 ٓزارٗ ايتػئٍ ايػايٕ ٓ ايبذج ايػيٌٕ
 ؾردأ٘حاٌػـــــــــــ٘ 

 مسٍ غيٍ ايَكش
 

 ٓايتَعٍٔتسصص ايػًٌ  
 ٓتسٔٔر ايٌٓارد ايبصرٔ٘ 

 
 
 

 تذٔ٘ ظٔب٘ ٓ بػد ...
غيٍ ايَكش تسصص ايػًٌ ٓايتَعٍٔ ٓتسٔٔر قٕ  9قٕ إظار إَحاز ٌذورٗ تسرد ئًَ صِادٗ ٌاستر

دراس٘ ٌٔدأَ٘ بايٌؤسس٘  –تندٔر ايذات ٓغلامتّ بايداقػٔ٘ يدٚ الأظباٛ ذًٓ : "ايٌٓارد ايبصرٔ٘، 
 ."الاستصكأٜ٘ ترصٔن ابرأٍُ

إسٓاََا الأظباٛ ايتساًُ ٌػَا ٓالإحاب٘ غيٙ الأسٜي٘ ايٌرقن٘ دٓن تسظٕ أٖ سؤاً، ٓذيى مصد َرحٓ ٌن 
 راستَا ٓايسرٓد بايَتاٜخ ايٌراد ايتٓصً يِا، غيٌا أن إحابتوٍ ستوٓن لأؾراط غئٌ٘ لا أوثر.إتٌاٍ د

 قٕ الأسٔر تنبيٓا ٌَٕ قاٜه ايصور ٓالاذتراٍ.
 

 تذت اصرال الأستاذ :        ايظايب :
 د. سظارٗ غبد ايرذٌن        ظأُرٖ غاٌر
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 أٓلا: ٌنٔاش تندٔر ايذات:

 . (X)ٔرحٙ استٔار إحاب٘ ٓاذد ٓذيى بٓضؼ غلاٌ٘ 

 ايتَنٔظ لا تَظبه تَظبه ايػبارات ايرمٍ
    لا تعاٗىّ٘ الأصٗاٞ ؽاضٚ 10

19 
أحض ُن اٍطؾب ؽٍ٘ أن أتذضج أُاِ زُلاٟ٘ م٘ 

 اٍؾَُ
   

    أٖض ٍٖ أستػٗؿ أن أفٗظ أصٗاٞ م٘ ّنس٘ 11
    لا أحض طؾٖبٛ م٘ اتساط وظاظات٘ بّنس٘ 13
    ٗسؾض الآسظٖن بٖحٖضِْ ُؾ٘ 10
    أتعاٗي بسظؽٛ م٘ اٍُّزَ 11
    أذتاد ٖوتا ػٖٗلا ً٘ أؽتاض ؽٍٜ الأصٗاٞ اٍحضٗضٚ 12
    أّا ُذحٖب بٗن الأصساظ ُن ّنش سّ٘ 13
    تظاؽ٘ ؽاٍٟت٘ ُصاؽظٙ ؽاضٚ 14
    أستسٍِ بسٍٖٓٛ 01
    تتٖوؿ ؽاٍٟت٘ ُّ٘ اًٍثٗظ 00
    أن أعَ ًُا أّاُن اٍطؾب حضا  09
    تستٍػ الأصٗاٞ ًٍٓا م٘ ذٗات٘ 01
    ٗتبؿ اٍّاش أمًاظٙ ؽاضٚ 03
    لا أوضظ ّنس٘ ذي وضظْا 00
    أٖض ًثٗظا ٍٖ أتظٌ اٍُّزَ 01
    أصؾظ باٍعٗي ُن ؽٍُ٘ فاٍبا 02
    ُؼٓظٙ ٍٗش ٖحٗٓا ُثَ ُؾؼِ اٍّاش 03
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    ؽاضٚ إطا ًان ٍضٙ ص٘ٞ أظٗض أن أؤٍٖ أؤٍٖ 04
    تنُّٓ٘ ؽاٍٟت٘ 91
    ُؾؼِ اٍّاش ُذبٖبٖن أًثظ ُّ٘ 90
    أصؾظ ؽاضٚ ًُا ٍٖ ًاّت ؽاٍٟت٘ تضمؾّ٘ ٍؾَُ الأصٗاٞ 99
    لا أٍىٜ اٍتصحٗؿ ؽاضٚ مُٗا أوِٖ بٔ ُن الاؽُاَ 91
    أظفب ًثٗظا أن أًٖن صسطا آسظ 93
    لا ًُٗن ٍـسظٗن الاؽتُاض ؽٍ٘ 90

  ايَناظٌحٌٓؽ 
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 ثأَا: ٌنٔاش ايداقػٔ٘:

أٌاٍ الاحاب٘  (X)ٔرحٙ ٓضؼ غلاٌ٘ 
 ايٌستارٗ.

 إن ايػًٌ صٕٛ:  -0
 . ٔ(مؾٍأ) .. ( أ ) أتُّٜ ألا 

 .(ا حضاٗظ) .. ( ب ) لا أذب أضإٞ ًث
 .ٔ() .. ( د ) أتُّٜ أن أمؾٍ

 .() .. ( ض ) أذب أضإٞ
 . () .. ( ٕ ) أذب أضإٞ ًثٗظا حضا

 قٕ ايحاٌػ٘ ٔػتندٓن إَٔ: -9 
 . () .. ( أ )  أؽَُ بصضٚ حضا
 . () .. ( ب )  أؽَُ بتظًٗز

 .(( د )  أؽَُ بقٗظ تظًٗز .. )
 . () .. ( ض )  فٗظ ًُتظج بؾغ اٍص٘ٞ

 .(( ٕ ) فٗظ ًُتظج حضا ) ..
 أرٚ أن ايذٔاٗ ايتٕ لا ٔػًٌ قِٔا الإَسان:  -1 

 .() .. ( أ ) ُثاٍٗٛ
 .() .. ( ب ) ساظٚ حضا

 .(( د ) ساظٚ .. )
 .  (ض ) فٗظ ساظٚ ( ) ..
 .(( ٕ ) فٗظ ساظٚ حضا ) ..

يصٕٛ  يلاستػدادأن تَكه مدرا ٌن ايٓمت  -3 
 ُاٍ:  

 .(م٘ اٍٖاوؿ ٔ) .. ( أ  ) لا وُٗٛ ٍ
 .(ب ) فاٍبا ُا ًٖٗن أُظا ساطحا ( ) ..

 .(( د )  فاٍبا ُا ًٖٗن ُنٗضا ..) 
 .(ُن الأُْٗٛ بٗظوضظ ً ٔ( ض )  ٍ ) ..

 .(ٕ )  عظٖظٙ ٍٍّحاز .. () 
 غَدٌا أغًٌ توٓن ٌسؤٓئتٕ أٌاٍ َكسٕ:  -0  
 . (.. ( أ ) ُظتنؾٛ حضا )

 .() .. ( ب ) ُظتنؾٛ
 .() .. ( د ) لا ُظتنؾٛ ٖ لا ُّسنعٛ

 .() .. ( ض ) ُّسنعٛ
 .(حضا) .. ( ٕ ) ُّسنعٛ 

 أغًٌ غادٗ: -1
 .() .. ( أ ) أًثظ بًثٗظ ُُا وظظت أن أؽٍُٔ

 . () .. ( ب ) أًثظ بىٍَٗ ُُا وظظت أن أؽٍُٔ
 .(( د ) أوَ بىٍَٗ ُُا وظظت أن أؽٍُٔ .) .

 .() .. ( ض ) أوَ بًثٗظ ُُا وظظت أن أؽٍُٔ
إذا يٍ أصً إيٙ ُدقٕ ٓ يٍ أؤدٖ ٌسؤٓئتٕ -2

 تٌاٌا غَدٜذ: 
م٘ بضَ وطاظٝ حٓضٙ  أستُظ) .. ( أ ) 

 . (ٍٍٖطَٖ إٍٜ ْضم٘
) .. ( ب ) أبطَ حٓضٙ ُظٚ أسظٝ ٍٍٖطَٖ إٍٜ 

 . (ْضم٘
( د ) أحض ُن اٍطؾٖبٛ أن أذاَٖ ُظٚ  ..) 

 .(أسظٝ
 .() .. ( ض ) تحضّ٘ ظافبا م٘ اٍتسٍ٘ ؽن ْضم٘

 . () .. ( ٕ ) أتسٍٜ ؽن ْضم٘ ؽاضٚ
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 غَدٌا أوٓن قٕ ايحاٌػ٘ قان ايٌػأٔر ايتٕ -3
 أضػِا يَكسٕ بايَعر إيٙ درٓسٕ توٓن:

 .() .. ( أ ) ُظتنؾٛ حضا
 .() .. ( ب ) ُظتنؾٛ

 .(. ( د ) ُتٖسػٛ.) 
 .() .. ( ض)  ُّسنعٛ

 . () .. ( ٕ ) ُّسنعٛ حضا
 

 إن ايػًٌ ايذٖ ٔتظيب ٌسؤٓئ٘ وبٔرٗ:  -4 
 . () .. ( ا ) أذب أن أؤضٗٔ ًثٗظا

 . () .. ( ب ) أذب أن أؤضٗٔ أذٗاّا
 . (حٗضا ٔ( د ) أؤضٗٔ مىػ إطا ًٖمٟت ؽٍٗ ..) 

 . ٔ(( ض ) لا اؽتىض أّّ٘ أًٖن واضظ ؽٍٜ تأضٗت ) ..
 .  (اُاُ) .. ( ٕ ) لا ٗحطبّ٘ ت

 ٔػتند الآسرٓن إَٔ:  -01 
 . (بصضٚ حضا ؽَُ) .. ( أ ) أ

 . (بصضٚ ؽَُ) .. ( ب ) أ
 . (بضظحٛ ُتٖسػٛ ؽَُ) .. ( د ) أ

 . (بصضٚ حضا ؽَُ) .. ( ض ) لا أ
 . (بصضٚ ؽَُ) .. ( ٕ ) لا أ

أغتند أن ايٓصًٓ إيٙ ٌروز ٌرٌٓه قٕ  -00 
 ايٌحتٌؼ ٔوٓن: 
 . (اِْ) .. ( أ ) فٗظ 

 . (أُْٗٛ وٍٍٗٛ ٔ( ب ) ٍ ) ..

 . (اُا حضاْ( د ) ٍٗش  ) ..

 . (اُا إٍٜ ذض ُاْ( ض )  ) ..

 . (اُا حضا)ْ ( ٕ ) ..

 غَد غًٌ صٕٛ صػب قإََٕ:  -09 
 . (( أ ) أتسٍٜ ؽّٔ سظٗؾا حضا ) ..

 . () .. ( ب ) أتسٍٜ ؽّٔ سظٗؾا
 . (( د ) أتسٍٜ ؽّٔ بسظؽٛ ُتٖسػٛ ) ..
 . (( ض ) لا أتسٍٜ ؽّٔ سظٗؾا حضا ) ..
 . (( ٕ ) أؼَ أٖاطَ اٍؾَُ ؽاضٚ ) ..
 أَا بصك٘ غاٌ٘:  -01

 . () .. ( أ ) أسػػ ٍٍُستىبَ م٘ ُؾؼِ الأذٗان
 . (ٍٍُستىبَ ًثٗظاسػػ أ) .. ( ب ) 

 . (( د ) لا أسػػ ٍٍُستىبَ ًثٗظا ) ..

  (.ٚبٗظ( ض ) أسػػ ٍٍُستىبَ بطؾٖبٛ ً ) ..
 َٔصظٓنايذٔن  ػًٌأرٚ زٌلاٜٕ قٕ اي-03

 بصدٗ حدا: 
 . () .. ( أ ) ُٓطبٗن حضا

 . (( ب ) ُٓطبٗن ) ..

( د ) ُٓطبٗن ًالآسظٗن اٍطٗن لا  ) ..
 . (بّنش اٍصضٚ ؾٍُٖنٗ
 . (فٗظ ُٓطبٗن ( ض ) .. )

 . () .. ( ٕ ) فٗظ ُٓطبٗن ؽٍٜ الإػلاي
أغحب بالأصساص ايذٔن ٔذننٓن ٌراوزا -00

 ٌرٌٓم٘ قٕ ايذٔاٗ:  
 . () .. ( أ) ًثٗظا حضا

 . () .. ( ب ) ًثٗظا
 . () .. ( د ) وٍٗلا

 .(بضظحٛ اٍطنظ) ) .. ( ض
 غَدٌا أرؾب قٕ غًٌ صٕٛ أتسيٙ بّ:  -01

 . (ٍضٙ اٍٖوت ٍطٌٍ) .. ( أ )ؽاضٚ لا ًٖٗن 
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 . () .. ( ب ) فاٍبا لا ًٖٗن ٍضٙ اٍٖوت ٍطٌٍ
) .. ( د ) أذٗاّا ًٖٗن ٍضٙ 

 . (وٍَٗ حضا ُن اٍٖوت
 . () .. ( ض ) ضاُٟا ًٖٗن ٍضٙ اٍٖوت

 اوٓن غادٗ:  -02 
 . (( أ ) ُصقٖلا حضا ) ..
 . (( ب ) ُصقٖلا ) ..
 . (( ض )فٗظ ُصقَٖ ) ..

 . (الإػلاي) .. ( ٕ )فٗظ ُصقَٖ ؽٍٜ 
غًٌ قٕ صٕٛ ٌا بدٓن تػب أٌٔون أن  -03 

 يٌدٗ: 
 . ()ػٍٖٗٛ حضا ) .. ( أ 
 . () .. ( ب ) ػٍٖٗٛ 
 . (( د )  ُتٖسػٛ ) .. 
 . (ٚٗظ( ض )  وط ) .. 
 . (ٚ حضاٗظ( ٕ )  وط ).. 
 : ػًٌقٕ اي زٌلاٛإن غلامتٕ ايظٔب٘ باي -04 
 . (حضا ٗظ) .. ( أ ) طات وضظ ًب 
 .(طات وضظ.. ( ب )  ) 

 .(ا وضظٓ) .. ( د ) اؽتىض أّٓا ٍٗش ٍ
 . (اؽتىض أّٓا ُباٍك م٘ وُٗتٓا)  ) .. ( ض

 .(اُاُاُٛ تْ.. ( ٕ ) اؽتىض أّٓا فٗظ  )
 ايتَعٍٔ صٕٛ:  -91 

 . (.. ( أ ) أذب أن أُاظسٔ ًثٗظا حضا ) 
 . (.. ( ب ) أذب أن أُاظسٔ ) 
 . () .. ( د ) لا أذب أن أُاظسٔ ًثٗظا حضا 
 . () .. ( ض ) لا أذب أن أُاظسٔ ؽٍٜ الإػلاي 

 غَدٌا أبدا صٜٔا قإَ: -90
 . () .. ( أ ) لا أّٓٗٔ بّحاز ؽٍٜ الإػلاي 
 . (.. ( ب ) أّٓٗٔ بّحاز ّاضظا ) 
 ( د ) أّٓٗٔ بّحاز أذٗاّا .  ) .. 
 . (بّحاز ؽاضٚ ٔأّٓٗ) ( ض .. ) 

 بايَسب٘ ييحاٌػ٘ أوٓن : -99
 . () .. ( ا ) ُتعاٗىا ًثٗظا حضا 
 . () .. ( ب ) ُتعاٗىا ًثٗظا 
 . () .. ( د ) أتعاٗي أذٗاّا 
 . (( ض ) أتعاٗي أذٗاّا ..)  
  .(( ٕ )لا أتعاٗي ُػٍىا ) .. 
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