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 :ملخص
لقد عرفت الإدارة تطورا كبيرا ومتسارعا حسب الاحداث التي سايرتها عبر مختلف دول العالم وذلـ  مـا أوجـب عصـرنتها 

علــى ليســهل الــتحكفي ا الوئــالإ  الإداريــة وتســييرها عــن هريــ  رقمنتهــا يمكــن وتكييفهــا مــت التطــور التكنولــوجم والمعلومــا  بحيــث 
اليــه الحكومــة ارزالإريــة مــن  مــا بــادر وهــ ا  ،فــ  قيــود البيروقراهيــة ا الإدارةالاشـاا  عنــاء التنقــل بــا مختلــف الإدارا  وكــ ل  
ن مسـيرة العصـرنة هـ ت ستشـهد اليـوم وطـة ووريـة وفارقـة بلثـدار ئالـث إ خلال عصرنتها لماتلف الإدارا  ورقمنتها رـل الوئـالإ ،

فبعــد اثــدار جــوار الســفر البيــومةي وبطاقــة التعريــف البيومةيــة ي اثــدار رخصــة الســياقة البيومةيــة وهــ ا  ونيــة،لكة إوئيقــة بيومةيــة 
 أيـن أثـبل لـردارة العصـرية دور كبـير للوقاية من حوادث المرور التي عرفت تطـورا رهيبـا ا ارزالإـر، يدخل ا اهار السياسة الوهنية

اقة البيومةيـة الـتي سالإقا الماالفا عن بعد وذل  بتسـيير نقـاههفي و حـ فها مـن رخصـة السـيا تسيير التحكفي ا رخصة سياقة ال
 .ردع السالإقا الماالفا لقانون المرورال ا التقليل من حوادث المرور و عليه فلن لردارة العصرية دور فعيمتلكونها و 

 بيومةية، رخصة السياقة.لكةونية، الرقمنة، العصرنة، الكلما  المفتاحية: الإدارة الإ

The administration has known a great and rapid development due to the events 
that have taken place across the various countries in the world, which necessitated its 
modernization and adapted it to technological and information development, so that the 
administrative documents can be controlled and managed through their digitization in 
order to make it easier for people to trouble to move between the different departments 
as well as to break the bureaucratic restrictions in the administration. This is what the 
Algerian gouvernement has initiated by modernizing of its different departments and 
digitizing of the majority of its documents. Today this modernization process will 
certainly be a unique and pivotal point by presenting a third electronic-biometric 
document. After presenting a biometric passport, biometric identity card and a biometric 
driving licence, thence, we enter into the Framework of national politic in protecting 
ourselves from traffic accidents which are terribly developing in Algeria; where has the 
modern administration would become a turning point in the management of the control 
of the driving licence of violating drivers remotely; and thus, by taking the points and 
remove them from their biometric driving licence which they own. In this way, the 
modern administration would be more effective in reducing traffic accidents and thus 
forbidding drivers who violate the traffic law. 

Key word : electronic management, digitization, modernization, biometric, 
driving licence. 
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 ةـــــدمــــقــم
عن الأئار الاجتماعية  ناهي  المرورتعد ارزالإر من با الدول الأكثر تضررا من حوادث 
فظاهرة الحوادث المرورية أثبحت  والاقتصادية الوخيمة وقد كان للعامل البشري اليد المباشرة فيها،

اسة وهنية لى انتهاج سيإكل ه ا أدى بالدولة ارزالإرية  تستوجب دراسة لإيجاد الحلول للتقليل منها،
للوقاية والتقليل من حوادث المرور معتمدة فيها على تساير جميت القدرا  البشرية والوسالإل المادية 
باستغلال المعطيا  القاعدية وتحويل المعلوماتية للتحكفي فيها إداريا بطريقة مباشرة أو غير مباشرة 

ريعة على أكثر من مستوى سوآءا فالعالم اليوم يشهد تحولا  عميقة وس تتماشى والتطورا  العصرية،
فعصرنا ه ا هو عصر تقنية المعلوما  والاتصالا  والتي  و الاجتماعم،أ السياسم، و، أالاقتصادي
 لكةونياهفي دعالإفي وأسس تقدم الدول وتطورها فيعتبر الاندماج ا عصر المجتمت الإ تعتبر بح 

الوسالإل التكنولوجية  ستعمالابوالتكنولوجيا الرقمية أمر ضروري لتحسا العمل الإداري وذل  
الحديثة حيث باشر  بعض الدول مبادرا  متفاوتة الاهمية من أجل إنشاء بنية تحتية رقمية مناسبة 

لصعيد لى مراتب جد مشرفة على اإللتوجها  ارديدة ا شتى المجالا  مما جعل البعض منها يقفز 
بحيث  لكةونية حتمية تفرضها التغيرا  العالمية،لى الإدارة الإإالدولي وبالنسبة للجزالإر كان التحول 

ولعل من أهفي  قتصادهاابقامت بمجموعة من الإجراءا  من أجل الرقم بمجتمت المعلوما  والنهوض 
تل  التقنيا  الخاثة  ستثمارالى إلكةونية، فلجأ  ه ت الإجراءا  تطبي  مشروع ارزالإر الإ

بالاتصالا  ا سبيل تطوير المراف  العامة و القضاء على المشاكل الإدارية التي تتعل  بها، ومن ه ا 
لكةونية التي تعبر عن السرعة والدقة والوضوح ا تقديم الخدما  المنطل  ظهر ما يعرف بالإدارة الإ

دما  التي يقدمها المرف  العام للمواهنا، وانجار المعاملا  وتسيير وتفعيل العمل الإداري والخ
الأوراق ا المعاملا  الإدارية وما نتج عنها من  ستاداماوالقضاء على المشاكل الإدارية الناجمة عن 

بيروقراهية تعي  تلبية حاجا  المواهنا وإتاحة فر  الوثول العادلة والمتساوية لهفي ا كل مكان من 
تطوير ا كافة النشاها  والإجراءا  والمعاملا  الإدارية  الدولة مت كل ما يصحب ذل  من

لى عصرنة قطاعاتها العمومية وي ذل  إسعت ارزالإر جاهدة ا السنوا  الأخيرة  تبسيطها، حيثو 
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دارا  سواء ا المصالح البلدية أو الادارا  بمراكز الدولة أو بقطاع العدالة وا الإ رقمنهمن خلال 
نجار وتحسا لصحية، وه ا من أجل التطور والنمو السريت وتحقي  ارودة ا الإالمؤسسا  الةبوية وا
 .دارية ا كل القطاعا  دون تحديدأداء الخدما  الإ

دارة عمومية إهفي الخطوا  التي بدأ  تتحق  على أرض الواقت ا تفعيل التحول نحو أولعل  
لكةونية ا ارزالإر ن كر رقمنة الحالة المدنية بالبلديا  ورقمنة بطاقة التعريف الوهنية وجوار السفر إ

لى استاراج ثحيفة السواب  العدلية إضافة إحيث أثبحت ه ت الوئالإ  حقيقة وواقت ملموس 
بالتنقيط أول رخصة سياقة  ستصدارالى إلكةونيا من موقت ورارة العدل، وثولا إوشهادة ارنسية 

 .موضوعنا ووروهو الإلكةونية ا ظل إدارة معاثرة بيومةية ال

باعتبار لكةونية الإ وعلاقته بالإدارةيكتسم موضوع رخصة السياقة بالتنقيط البيومةية  أهمية الدراسة:
 الأخيرة آلية لتطبي  رخصة السياقة بالتنقيط البيومةية أهمية بالغة تكمن ا: ه ت

 .ال ي ظهر ا العقد الأخير من القرن العشرين لكةونية(الإجدية موضوع عصرنة الإدارة )الإدارة  -

رخصة السياقة بالتنقيط البيومةية مما يجعل ه ا الموضوع يكتسيه  و انعدامها حولأقلة الدراسا   - 
  .وقاية من حوادث المرورالغموض وبالتالي تكمن الأهمية ا واولة توضيحه وعلاقته بعصرنة الإدارة لل

 .لكةونية كآلية لرخصة السياقة بالتنقيط مت قطاع النقلمدى علاقة الإدارة الإ -

تناول موضوع معا عما سوات هو ا الحقيقة  ورغبته العل اهتمام الباحث  الموضوع:مبررا  اختيار 
 معينة،مبني على اعتبارا  ذاتية ترتبط بشاص الباحث وتوجه اهتماماته بحكفي الميل نحو موضوعا  

 الموضوع، وك ا حدائة العلمية،وأخرى موضوعية ترتبط بمواثفا  موضوع الدراسة من حيث قيمته 
 مبررا  تناول ه ا الموضوع فيما يلم:فيه، مما سب  يمكن تلايص أهفي  وثلاحية البحث

موظف ا  بما أن أحد مناتنطل  من الاهتمام الشاصم بموضوع حوادث النقل  ال اتية:المبررا  
مديرية النقل، لأن ه ت الحوادث تمثل وبشكل كبير هاجسا وقلقا لكافة أفراد المجتمت، وأثبحت 
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والطاقا  البشرية وتستهدف المجتمعا  ا اهفي واحدة من أهفي المشكلا  التي تستنزف الموارد المادية 
التي تمثل وبشكل كبير هاجسا وقلقا لكافة افراد المجتمت مقوما  الحياة وال ي هو العنصر البشري.

وأثبحت واحدة من أهفي المشكلا  التي تستنزف الموارد المادية والطاقا  البشرية وتستهدف 
  .عنصر البشريالمجتمعا  ا أهفي مقوما  الحياة وال ي هو ال

 ما تكبدتلى إإضافة حوادث المرور تنبت ه ت الأخيرة من القيمة العلمية لموضوع  المبررا  الموضوعية:
من مشاكل اجتماعية ونفسية وخسالإر مادية ضامة، مما أثبل لزاما العمل على إيجاد الحلول 

ير معارة أسبابها والاقةاحا  ووضعها موضت التنفي  للحد من ه ت الحوادث أو على أقل تقد
تقنيا   باستعماللكةونية ا التنمية والتافيف من آئارها السلبية وه ا ما تسعى اليه الإدارة الإ

ظل إدارة  لكةونية اإ بيومةيةحديثة ومن با ه ت الحلول والاقةاحا  استصدار رخصة سياقة 
مزيدا من ارهود  لب له ا الموضوع ما يحفز  والأبحاث حول وودودية الدراسا لقلة و  .معاثرة

  بالإدارة العامة وبالقانون الإداري. ولارتباههباعتبارت  فيه وواولة التعم 

لى ابرار العلاقة با رخصة السياقة بالتنقيط البيومةية والإدارة إتهدف ه ت الدراسة  :الدراسةأهداف 
تساهفي ا تحسا  وآليا  عملشملته من أنظمة معلوماتية  لماا عصرنة الإدارة ودورها لكةونية الإ

  .الكبير لحوادث المرور نتشارالاقطاع النقل للحد من  وتطوير وتنمية قدرا 

يكمن ا مدى معرفة كل ما يتعل  بعصرنة الإدارة ارزالإرية وذل  من خلال التطرق  نطاق الدراسة:
 الحد من حوادث المرور.  البيومةية ومدى مساهمتها الكةونية وبالتحديد رخصة السياقة لردارة الإ

 الدراسا  السابقة:
عزاوي عبد الرحمان، م كرة مقدمة لنيل شهادة دكتورات دولة ا القانون، تناولت الرخص  -

 الإدارية ا التشريت ارزالإري، قدمت بكلية الحقوق بجامعة ارزالإر.
علم بن ضبيان الرشيدي، م كرة مقدمة لنيل شهادة ماجيستير ا العلوم الشرهية، تخصص  -

 الأمنية بالمملكة العربية السعودية.قيادة أمنية، قدمت بجامعة نايف العربية للعلوم 
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بدر بن ومد المال ، م كرة لنيل شهادة ماجيستير، الإبعاد الإدارية الأمنية لتطبيقا  الإدارة  -
دراسة مسحية(، تناولت دور الإدارة الإلكةونية كآلية من )الإلكةونية ا المصارف السعودية 

عربية آليا  تطبي  الإدارة الأمنية، قدمت بجامعة نايف العربية للعلوم الأمنية بالمملكة ال
 السعودية.

أكة عصرنة وحدائة ه ت الأخيرة  أنم كرتنا و  ارديد با الدراسا  السابقة الاختلافحيث يكمن 
 بلدخال الإدارة الإلكةونية كآلية من آليا  التحول من الإدارة التقليدية إلى الإدارة الإلكةونية. 

ا  والمرجت المتاصصةن الصعوبا  التي واجهتنا تكمن ا ندرة ونقص المصادر إ :ثعوبا  الدراسة
الحجر الصحم ال ي سببه  والمكتبا  بفعللى غل  ارامعا  إبالإضافة  حدائتهه ا الموضوع بسبب 

  .وباء فيروس كورونا مما أدى الى ضي  الوقت

البيومةية بالتنقيط ارتأينا أن نطرح  ياقةورخصة السا العلاقة با الإدارة الإلكةونية  وللتعم  أكثر
 الإشكالية التالية:

 ؟يمكن أن تساهفي رخصة السياقة بالتنقيط البيومةية ا عصرنة الإدارة مدى لى أيإ

 :أما بالنسبة للأسئلة الفرعية

 فيما تتمثل رخصة السياقة بالتنقيط البيومةية؟ -
 ماذا نقصد بالإدارة الإلكةونية؟ -
 ؟والإدارة الإلكةونيةماهم العلاقة با رخصة السياقة بالتنقيط البيومةية  -

 فصلا:سعيا لرجابة عن ه ت الإشكالية المطروحة ي تقسيفي البحث الى 
التطرق  العمومية، يلكةونية كمظهر من مظاهر عصرنة الإدارة الفصل الأول جاء بعنوان الإدارة الإ

 بشريا، ماليا، لكةونية، إداريا، تقنيا،الإلى الإدارة إلى كيفية التحول من الإدارة التقليدية إمن خلاله 
  .لكةونيةالإدارة الإ هدافأوك ل  أمنيا 



ةــــــــــــدمـــــقــم  

 ه 

وظالإف  وذل  بتقديمارزالإر  وتجربتها الكةونية لى الإدارة الإإلى دوافت التحول إكما تطرقنا 
 .ارزالإر واعتمادها الكةونية ا بعض الدول الإ الإدارة ودوافعها وتجاربلكةونية الإدارة الإ

من خلاله بمفهوم رخص  وي التطرقالفصل الثاني جاء بعنوان رخصة السياقة بالتنقيط البيومةية 
رخصة  لثدارب بالإضافة إلى كل ما يتعل العالم، مختلف دول  واعتمادها ا ومراحل تطورهاالسياقة 

 .واسةجاع نقاهها ام سحبونظالسياقة البيومةية 
كمنهج أساسم   و السردي ثفمالو أما المنهج المتبت ا الدراسة قد انتهجنا المنهج  المنهج المتبت:
وذل  من خلال التطرق للعديد من المفاهيفي والتعاريف لوثف و التحليلم كمنهج فرعم للدراسة 

وذل  بسرد مختلف  ،البيومةية(موضوع الدراسة، بالإضافة إلى تحليل موضوع الدراسة )الرخصة 
بعض المناهج الأخرى الفرعية كالمنهج  انتهاجلى إالقوانا الخاثة بها وتحليلها تحليلا دقيقا، إضافة 

من الإدارة التقليدية إلى الإدارة الإلكةونية بالإضافة إلى مراحل تطور  الانتقالالمتمثل ا التاريخم 
تجارب الإدارة الإلكةونية ا ارزالإر  المقارن االمنهج و ةية رخصة السياقة من العادية إلى البيوم

رى بالإضافة إلى اعتماد رخصة السياقة بالتنقيط بارزالإر وبعض الدول خومقارنتها ببعض الدول الأ
  الأخرى. 
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 دارة العموميةكترونية كمظهر من مظاهر عصرنة الإلالفصل الأول: الإدارة الإ

العصر الحديث وا مقدمتها تقنيا  المعلوما  والاتصال أوجد   إن التطورا  التقنية المتسارعة ا
غير مسبقة ا مجالا  عصرنة  ارا نجحالة جديدة تعرف بالإدارة الإدارة الإلكةونية والتي حققت إ

الإدارة وتطويرها من أساليب وتقنيا  الآداء ل ل  سيتفي من خلال ه ا الفصل تسليط الضوء على 
، وتجربتها ا ارزالإر  1من تعريف ومتطلبا  وأهداف ووظالإف ودوافت نيةمفهوم الإدارة الإلكةو 

ول، وعوامل نجاحها وأهميتها وك ا تقييفي مشروع الإدارة الإلكةونية ا ارزالإر وقطاعاتها أكمبحث 
 المستهدفة كمبحث ئاني.

 لكترونيةحول من الإدارة التقليدية الى الإدارة الإالت ول:الأالمبحث 

داريـــة لى تغيـــير جـــدري ا كيفيـــة ممارســـة ارهـــة الحكوميـــة الإإن انتشـــار شـــبكة الأنةنـــت أدى إ
دى هـــ ا أو علـــى مســـتوى القطـــاع الخـــا ، حيـــث أمم و والتنظيميـــة ســـواء علـــى مســـتوى القطـــاع الحكـــ

ـــــالتحول  ضـــــرورة ايجـــــاد أهـــــر تنظيميـــــة وتشـــــريعية تتصـــــل بـــــإلىالتطـــــور  دارة الإلى إالثورة الالكةونيـــــة، ف
نمـا حتميـة تفرضـها التغـيرا  العالميـة فالتقـدم العلمـم والتقـني إلكةونية ليس دربا من دروب الرفاهيـة و الإ

 لكةونية.داري نحو الإدارة الإلى التطور الإإة أدى والمطالبة المستمرة برفت جودة الخدما  العمومي

 هدافهالكترونية وأدارة الإمتطلبات التحول إلى الإ الأول:المطلب 

توافرهــا مــن أجــل ضــمان  يجــبإداريــة وتقنيــة وبشــرية وماليــة لإلكةونيــة مجموعــة مــن المتطلبــا  لــردارة ا
تكـــون مدروســـة  ،تطبيـــ  نـــاجل لعمليـــة التحـــول مـــن الإدارة التقليديـــة إلى الإدارة الإلكةونيـــة ونجاحهـــا

 بالإضافة إلى الأهداف المرجوة لتبسيط وتسهيل الإجراءا  والقضاء على البيروقراهية. ،بعناية

 

                                                           

 .75سعد غالب ياسا، الإدارة الإلكةونية وأفاق تطبيقها، العربية مهد الإدارة العامة، الرياض، المملكة العربية السعودية،    1 
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 لى الإدارة الإلكترونيةإالتحول  متطلبات الأول:الفرع 

لا مــن خــلال برنــامج الإدارة الإلكةونيــة لا يمكــن أن يتحقــ  الى تــوفير متطلبــا  إن الوثــول إ
رمــة لتطبيــ  اللان المتطلبــا  إ .1المنطقــة عمليــا  وأعمــالهندســة  لإعــادةاســةاتيجم متكامــل وشــامل 

 ،المتطلبـــا  الماليـــة لكةونيـــة،الإوالاتصـــالا   علومـــا الممتطلبـــا  تقنيـــا ،  منهـــا:لكةونيـــة الإدارة الإ
  .2لكةونيةالإالإدارة متطلبا  تأما وحماية أعمال ومعاملا   التشريعية،المتطلبا  

 الآ :ولتوضيل تل  المتطلبا  يمكن تصنيفها على النحو 

 الإدارية والتقنية. أولا: المتطلبات

دارة إلى إللمنظمـا  الاهـداف المبتغـاة   قـلكةونيـة لكـم تحتحتـاج الإدارة الإ :داريـةالإالمتطلبـات -2
 دارية.الإمستحدث ا الأساليب وتأخ  بكل جديد و  والتغيير،جيدة تساند لتطوير 

  لكةونيــة تتعامـل بكفـاءة وفعاليــة مـت تكنلوجيــا المعلومـا  والاتصــالاتـوفير ووجـود قيــادا  إداريـة إ -
ت المعرفــة بالإضــافة إلى ذلــ  يتوجــب وثــن التنظيميــةمــت قــدرتها علــى الابتكــار وعــادة هندســية الثقافــة 

لكــل تطــور والروتينيــة المملــة والمعيقــة ارا  ا المنظمــا  الــتالص مــن الاجــراءا  البيروقراهيــة دعلــى الإ
   .3المنظما  المتبعة اب وتجديد ا الأسالي

بـــا كافـــة داريـــة أو الـــربط وخطـــوا  العمـــل مـــا يخفـــف الأعبـــاء الإضـــرورة تطـــوير وتبســـيط اجـــراءا   -
 .4الخدما  والاجراءا  الحكومية بما يكفل سهولة ومرونة التعامل با جها  الورارا  الماتلفة

 

                                                           

 .832،   نفس المرجت الساب سعد غالب ياسا،  1 
 .343،  8005ورة، مصر أحمد ومد غنيفي، الإدارة الإلكةونية أفاق الحاضر وتطلعا  المستقبل، المكتبة العصرية، المنص 2 
 .832سعد غالب ياسا، نفس المرجت الساب ،   3 
 .58،   8002ومد الصيرا، الإدارة الإلكةونية، دار الفكر ارامعم، الاسكندرية، مصر،   4 
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تتطلب وجود بنية تنظيمية حديثة ومرونة أفقية وعمودية باتصالاتها، وقبـل ذلـ  بنيـة شـبكية تسـتند  -
يـادة ا ز والالى قاعدة تقنية ومعلوماتية متطورة، وئقافـة تنظيميـة تتمحـور حـول قيمـة الابتكـار والمبـادرة، 

  .1الاداء وانجارا  الأعمال بكفاءة عالية

لكةونيـة، وكـ ل  دارة الإالأفراد بجدوى أهميـة تطبيـ  أعمـال ومعـاملا  الإوجب العمل على توعية  -
دافعــة  يمثــل قــوةأنــه  باعتبــار، لى جنــب مــت القطــاع الحكــوممد وتفعيــل دور القطــاع الخــا  جنبــا إتأكيــ

 .2لكةونيةلنجاح تطبيقا  الإدارة الإ

 يلم:نستالصها فيما أهفي المتطلبا  التنظيمية 

 المطلوبة.وظيفية ا تحقي  الاهداف تحديد درجة مساهمة كل عملية أو  -
يا مـت متطلبـا  التحـول وجعلـه متمشـلنظـام ابسـيط تاستيعاب العمليـا  غـير الضـرورية بهـدف  -

 لكةونية.للأعمال الإ
 لكةونية.الإلى الأعمال إرمة لتدعيفي عملية التحويل لاضافة العمليا  الإ -
 .3لنظام وتحديد مدى قدرته على تحقي  الأهداف المرجوة منهلتوفير القدر الكاا من المرونة  -

ـــــات-8 ـــــة المتطلب ـــــة أســـــلوب إ :التقني لى تطـــــوير أداء إيث يهـــــدف داري حـــــدتعـــــد الإدارة الإلكةوني
لكــن المنظمــا ، كمــا يمكنــه أن يحقــ  نتــالإج كبــيرة علــى المســتويا  الاقتصــادية والاجتماعيــة والسياســية 

بحيــث لكةونيــة، الإدارة لتحتيــة الملالإمــة لإقامــة مشــروع الإهــ ا الأســلوب الحــديث يتطلــب تــوفير البــ  ا
تســـتجيب عـــادة النظـــر ا البنيـــة الأساســـية للأجهـــزة والمعـــدا  والبرمجيـــا  لغـــرض تحـــديثها كـــم يجـــب إ

  .4لكةونيةقديم الخدمة الإللتغيير المنشود لت

                                                           

 .832سعد غالب ياسا، نفس المرجت الساب ،   1 
 .844،847  .أحمد ومد غني، نفس المرجت الساب ،  2 
 .800الصيرا، نفس المرجت الساب ،  ومد   3 
 02،  8003، 57ع سة استطلاعية، مجلة المل  سعود، نالإل عبد الحافظ، العولمة، نوعية الإدارة والحكومة الإلكةونية ا العالم الرقمم، درا 4 
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لكةونيـــة بجميـــت أنمـــاط التكنلوجيـــا الرقميـــة مـــن وســـالإط وشـــبكا  ن ضـــرورة ارتبـــاط الإدارة الإإ
، مما يضت خيارا  دالإمة ومفتوحة أنماههافالتكنلوجيا الرقمية تتطور بسرعة عالية، كما تتنوع وأدوا ، 
وخـــدما   التلفـــارعلـــى و  تفاعليـــةبخـــدما  الأكشـــا   الأعمـــالربـــط بعـــض أنشـــطة  دارة مثـــلالإأمـــام 

مــت الأنةنــت وتقنياتهــا مثــل خــدما  الرســالإل والوســالإط المعلوماتيــة الأخــرى الهــاتف الخلــوي المتكاملــة 
ا  أو وتظــــفي تكنلوجيــــا المعلومــــ  SMSوبرتوكــــول الاتصــــال بالأنةنــــت   WAP واســــتادام أدوا 

 .كسةانتوالإ  نتانة تقنيا  شبكا  الأنةنت والإ

العـالم  الأمـاكن حـولهو عبارة عن مجموعة من ملايا الحواسـيب منتشـرة ا ألاف  :نترنتالإ -أ
واسـيب أخـرى للمشـاركة ا الملفـا  وذلـ  بسـبب وجـود ن لمستادم ه ت الحواسيب استادام حويمك
لى كل المجالا  ممـا يحـتفي علـى  تأئيرها يمتد إ نةنت أثبلالأشبكة روتوكولا  تسهل عملية التشار ، فب

 .1من خدماتها ستفادةالارتباط بها والاما  ضرورة لمنظكل ا

ذ ا عـــالم التكنلوجيـــا إوهـــم انطلاقـــة كبـــيرة  ملمالعـــاير الثقـــاا ل جـــزءان مـــن التغـــنةنـــت تمثـــن الأإ
لأفـــراد الارتبـــاط ببعضـــه مـــت بعـــض النظـــر عـــن أمـــاكن لفالإقـــة الســـرعة اليمكـــن مـــن خـــلال الاتصـــالا  

 المراجــتالحصــول علــى مــا يريــد مــن البيانــا  ومــن مختلــف تواجــدهفي، كمــا أثــبل بلمكــان أي باحــث 
 .2الأخرين حول العالممت  المناقشا العلمية ويستطيت اجراء 

  كالآ :كما هنا  عدة خدما  وتطبيقا  لشبكة الأنةنت وهم  

 (:Electronique Mail)لكتروني البريد الإ -

وهــو أهـــفي وأوســـت الخــدما  انتشـــاران عـــبر الشــبكة العالميـــة، ويســـتادم لأغــراض معينـــة ووظيفيـــة 
 وشاصية مختلفة.

                                                           

 .807-804  .، 8003، عمان، 5ط عامر ابراهيفي قنديلجم، المعجفي الموسوعم لتكنلوجيا المعلوما  والأنةنت، دار الميسر للنشر،  1 
، 8008ومد عبد حسا آل فرج، الطالإم، موسوعة الكاملة ا نظفي المعلوما  الإدارية الحاسوبية، دار رهران لنشر، عمان، الأردن،  2 

.  8055-8052. 



موميةدارة العلكترونية كمظهر من مظاهر عصرنة الإدارة الإالإ                     الفصل الأول   
 

 

11 

 (:(List Serveقوائم النقاش  -

هـ ت  مسـتادموقـد وهو برنامج يعمل على متابعة وثيانة قوالإفي ومنتـديا  النقـا ، حيـث يع 
 لكةوني.بريدهفي الإ وعا ، عن هري  استادامموضوع من الموضالخدمة مناقشا  حول 

 :(News Group)خبارية المجموعات الإ -

وهم خدمة لتبادل الأخبار والآراء التي تخص موضـوع مـن الموضـوعا  بـا مئـا  الألـوف مـن 
 ا مناه  العلفي الماتلفة. المستادما المورعا

 :((E. Commerceلكترونية التجارة الإ -

الصـــفقا  والاعـــلان عـــن مختلـــف أنـــواع  حيـــث تـــتفي مختلـــف أنـــواع التعـــاملا  التجاريـــة وعقـــد
 البضالإت والمنتجا  وتسويقها.

  المكتبات:الدخول الى شبكات المعلومات وفهارس  -

أثـــبل مـــن الممكـــن الحصـــول علـــى عديـــد مـــن الشـــبكا  المعلومـــا  البحثيـــة الأكاديميـــة وغـــير 
مــن الممكــن الــدخول ســتوى الاقليمــم، وا منــاه  العلــفي الماتلفــة، وكــ ل  الأكاديميــة اوســوبة علــى الم

 .1ل مكتبة الكونغرسعلى فهارس المكتبا  العالمية الكبرى مث

  بعد:التعليم عن  -

نظامـه التعليفي عن بعد أو كما يسميه البعض بارامعا  المفتوحة، وهم نمط تعليمم جديد ا 
التعلــيفي  الــتي والتكنولوجيــا ويعتمــد علــى كافــة الوســالإط وبرامجــه،  تــهتدريســية وأســاليب ادار  قوهــر 

  .2بعدمن خلالها عن 

                                                           

 .72  8008عمان، الأردن،  ،5ط للنشر،وايمان فاضل السامرالإم، تكنلوجيا المعلوما  وتطبيقها، مؤسسة الوراق  قنديجيلم،عامر ابراهيفي  1 
 .44،  8057الإدارة الإلكةونية، المطبعة العربية،  العياط،جمعة إسماعيل   2
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نةنـــت فعاليـــة وهـــو برنـــامج تطبيقـــم أكثـــر اســـتاداما  الأن شـــبكة الويـــب العالميـــة تعـــد مـــن إ
يســــتادم لوضــــت وعــــرض ثــــفحا  الويــــب ومتضــــمنا ذلــــ  الرســــوم والوســــالإط المتعــــددة، حيــــث 

بواجهـة بسـيطة تـزود المسـتادما نةنـت الـتي للأأثبحت برامج التصـفل واجهـة المسـتادم الرسميـة 
 .1نطاق واست من المعلوما  المتنوعةوئابتة ل

نةنت تقدم للمنظما  العديـد مـن المزايـا تتمثـل ا تحسـا جـودة الخدمـة وتـوفير التكلفـة إن الأ
جميت المجالا  العديد من التطبيقا  والمزايا ا نةنت مكاسب كبيرة مما سب  أن لشبكة الأوتحقي  

وغــير ذلــ  مــن المجــالا  فعــن هريـــ   ،2الثقافيــة والأدبيــة والاجتماعيــة والسياســـيةالدينــة والعلميــة و 
تل   الشبكة  يمكن حضور مـؤتمرا  ونـدوا  علميـة والاتصـال بالبـاحثا ا كافـة أنحـاء المعمـورة، 

لى وجــود مــا إهــ ت أد   الاتصــالللاســتفادة مــن خــبراتهفي وتبــادل الآراء معهــفي، كمــا أن شــبكا  
  والتعليفي عن بعد نظرا لمـا يتقدمـه هـ ت الشـبكا  مـن تطبيقـا  وخـدمالمفتوحة يسمى بارامعة ا
  .3فنية وتقنية عالية

  نترانت:الإشبكة  -ب

ــــتي تســــتادم تكنالأشــــبكة  ــــة، ال ــــارة عــــن شــــبكة الخاثــــة بمنظمــــة معين ــــا و نةانــــت هــــم عب لوجي
كما تطل  شبكة .4لعاملا ا المنظمة من المعلوما اها لمقابلة احتياجا  نت، ويتفي تصميمانة الأ
للمؤسسـة ا الشـبكة الداخليـة يب نةنت والو تطبي  العلمم لاستادام تقنيا  الإنت على الاالإنة 

داري، وتحســــا آليــــا  مشــــاركة المــــوارد والمعلومــــا  والاســــتفادة مــــن بغــــرض رفــــت كفــــاءة العمــــل الإ
 .5تقنيا  الحواسيب المشةكة

                                                                                                                                                                                     
 

 .44،  8057الإدارة الإلكةونية، المطبعة العربية،  ،العياطجمعة إسماعيل  1 
2 Philip kotler, marketing management, 13éme édition, Pearson éducation, paris, 2009. 

 .44نفس المرجت الساب ،   ،العياطجمعة إسماعيل  3 
 .445،  8007ئابت عبد الرحمان ادريس، نظفي المعلوما  الإدارية ا المنظما  المعاثرة، دار ارامعية الاسكندرية، مصر،  4 
 .554ومد الصيرا، نفس المرجت الساب ،    5 
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 تحققها شبكة الإنةانت وهم كالآ :كما أن لها العديد من المزايا يمكن أن 

تــوفير المعلومــا  ا الوقــت والمكــان المناســبا وفقــا لاحتياجــا  و   مســتوى الاتصــالا تحســا -
 العاملا.

 واعادة تعليفي العاملا ا المنظمة.تدريب  -
 الأعمال.الكفاءة المطلوب تحقيقها ا أداء  تعزيز -
 .1في التفاعلا  على المستوى العالممدع -

شــبكة نــت لا تعــد وحــدها وانمــا تعمــل مــن خــلال تكنولوجيــا الأنةنــت وتــرتبط عــادة بانة الإإن شــبكة 
كســــةانت تســــتادم تكنلوجيــــا المعلومــــا  نـــت والإ انة انت ومــــن شــــبكتي الإكســــة المنظمـــة الخــــارجم الإ 

مت بيئتها كةونية ا بيئتها الداخلية وا إدارة علاقاته للى مستوى العمل بالإدارة الإإظمة للانتقال بالمن
 .2الخارجية

 : كسترانتالإ -ج

والعمـلاء، نـت الخاثـة بالشـركا  اكسةانت هم عبـارة عـن الشـبكة الـتي تـربط شـبكا  الإنة شبكة الإ 
كة فيهـا مـت الحفـا  ال ين تجمعهفي أعمال مشـةكة وتـؤمن لهـفي تبـادل المعلومـا  والمشـار ومراكز الأبحاث 
 اولية.نت انة على خصوثية الإ

كمــــا هــــم عبــــارة عــــن شــــركة المؤسســــة الخاثــــة الــــتي تصــــمفي لتلبيــــة احتياجــــا  النــــاس مــــن المعلومــــا  
 الموجودة ا بيئة الأعمال.ومتطلبا  المنظما  الأخرى 

كســةانت تعـد مــن أروج التقنيـا  ا هــ ت المرحلـة مــن عصـر المعلومــا  لمـا تقدمــه إن شـبكة الإ 
 دارية والتفاعل مت المستفيدين.العلميا  الإ لتسهيلا  الكبيرة امن تقليص ا التكاليف وا

                                                           

 .700  الساب ،ئابت عبد الرحمان ادريسم، نفس المرجت  1 
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البيئــــة  المســــتفيدين الى إنةنــــت وتتوجــــه لى تقنيــــا  الإكمــــا أن شــــبكة الإكســــةانت تســــتند إ 
 .1المؤسسة التي تريدهاالخارجية ولكن ضمن نطاق ودود بنوع العلاقة 

كاتها، عمليــة مــت جماعـــا  أو بكســةانت للشــركا  أن تشــة  ا نظمهــا وشــكمــا أتاحــت شــبكة الإ 
شركا  متباعدة جغرافيا وبتكلفة منافضة للغاية كما أتاح ه ا النوع من الشبكا  للشركا  التعامل 

بغــير  ــن فقــد  بشــكل متميــز ولكــن لم يكــن  والمســتفيدينمــت مــوردي المــواد الخــام والتعامــل مــت المــورعا 
 .2لثمن بعض الخاهرة بأمن المعلوما كان، ا

 والأمنيةثانيا: المتطلبات البشرية والمالية 

ذ بدون ه ا العنصـر لـن تـتمكن المنظمـا  مـن إيعد العنصر البشري من أهفي العناثر ا المنظما  
، وذلــ  بتــوفر المتطلبــا  الماليــة  ن امتلكــت أضــافي المعـدا  والآلا  والأجهــزةتحقيـ  أهــدافها حــتى وإ

بالإضـــافة إلى  تـــأهيلان جيـــدان وعلـــى مســـتوى عـــالي مـــن الكفـــاءةلـــ ا لابـــد مـــن تأهيـــل العناثـــر البشـــرية 
 المتطلبا  الأمنية.

  البشرية: المتطلبات-5

لوماتيــة ونظــفي العمــل المتاصصــة ذا  الارتبــاط بالبينــة المع الفنيــة،عــداد الكــوادر البشــرية يجــب إ
برامج التدريبيـة لكةونيـة ويمكـن تنفيـ  ذلـ  مـن خـلا تنفيـ  مجموعـة مـن الـالإ الاتصالا على شبكا  

يــ  الكفــاءة عنــد تنفيــ  تطبيقــا  الإدارة عــداد الكــوادر البشــرية الفنيــة المطلوبــة لتحقوالــتي تســاعد ا إ
  يأ :كما أن هنا  جملة من المتطلبا  البشرية نحددها فيما ،  3الإلكةونية

البرمجيــــا  الحاليــــة والمســــتقبلية مــــن الأفــــراد المــــؤهلا ا نظــــفي المعلومــــا  و  تحديــــد الاحتياجــــا  -
 والعمل على الأنةنت.

                                                           

 .53سعد غالب ياسا، نفس المرجت الساب ،    1 
 .28،  8004لمملكة العربية السعودية حسا هاهر داود، أمن شبكا  المعلوما ، معهد الإدارة العامة، الرياض، ا 2 
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 والبرمجيا .أفضل الأفراد المؤهلا ا مجالا  نظفي المعلوما  استقطاب  -
 ايجاد نظفي فعالية للمحافظة على الأفراد وتطورهفي وتحفيزهفي. -
مــــن أجــــل اتاحــــة الفرثــــة أمــــامهفي للتعامــــل  (Empannèrent) للأفــــرادداري التمكــــا الإ -

 .1التكنولوجيةا البيئة السريت مت المتغيرا  
 كــوادر متاصصــة  لإيجــادلكةونيــة تنميــة وتطــوير المــوارد البشــرية، مــن أهــفي متطلبــا  الإدارة الإ -

وعلــى درجــة عاليــة مــن المهــارا  الماتلفــة والمرتبطــة بالبيئــة الأساســية لــنظفي المعلومــا  وقواعــد 
  .2كة الأنةنتالبيانا  ونظفي العمل على شب

 المتطلبات المالية: -1

لى أمـوال هالإلـة لكـم نضـمن إ لكةونية من المشاريت الضـامة الـتي تحتـاجمشروع الإدارة الإيعد 
والنجــاح وبلــوه الاهــداف المنشــودة، مــن تحســا مســتوى البنيــة التحتيــة وتــوفير الأجهــزة  ســتمرارالالــه 

 .3ستمرارلكةونية، وتحديثها من وقت لأخر وتدريب العناثر البشرية بارمة والبرامج الإلاوالأدوا  ال

 .4أي التمويل الكاا له ا المشروع موال كبيرة وهالإلةألى يحتاج مشروع الإدارة الإلكةونية إ

ل  الارمة لتطبي  نظـفي وذل  بوجود متطلبا  مالية تختلف ا نوعها وحجمها حيث تختلف عن ت
 .5وأساليب الإدارة التقليدية

 

                                                           

، 8007، 5طبشير عباس العلاق، الادارة الرقمية، المجالا  والتطبي ، مركز الامارا  لدراسا  والبحوث الاستشارية، أبوظبي، الامارا  العربية،  1 
 855. 

 .800،  45عومة الإلكةونية، مجلة الاداري، القادمة، الحك ومد ثدام جبر، الموجة الإلكةونية 2 

3Gronlund AKE, Management Electronic Services, a Public sector perspective, London, 
Springer- verlag London Limited, 2002, p16. 

 .52ومد الصيرا، نفس المرجت الساب ،    4 
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  الأمنية:المتطلبات -3

ا ضــوء الثــورة التقنيــة وارديـاد شــبكا  الاتصــال والمعلومــا  الى لقـد أثــبحت هنــا  حاجــة ماسـة 
 .خةاقوما  والبيانا  من الاوجود أساليب واجراءا  أمنية تساعد على حماية المعل

لى الراميـــة إالمتاحـــة ن التطــورا  المتســـارعة ا العـــالم والـــتي تـــؤئر ا الامكانـــا  والتقنيـــا  المتقدمـــة إ
ارــــدي لتحديــــد لى التفكــــير إو تــــدمير المعلومــــا  ممــــا أدى الســــرقة أق منظومــــا  الحواســــيب بغيــــة خــــر 

ي أجــراءا  الدفاعيــة الوقالإيــة لحمايــة منظومــا  الحواســيب مــن أجهــزة ومعلومــا  مــن الأســاليب والإ
 .1خرق أو تخريب

حيــث يجــب تــأما حمايــة وخصوثـــية المنظمــا  والأفــراد بتحديــد مجمـــوع مــن القواعــد الــتي تحكـــفي 
 .2لمعلوما  وجودتها وتكاملهااو خصوثية البيانا  

هــا لكــم نضــمن نجــاح تطلبــا  جميعهــا ضــرورة لا غــ  عنالميمكــن القــول ا ضــوء مــا ســب  أن تــوفير 
دارة اريــــدة والمدركــــة لأهميــــة تبــــني مثــــل هــــ ت تطبيــــ  مشــــروع الإدارة الإلكةونيــــة ممــــا يتطلــــب وجــــود الإ

واولــة تــوفير متطلبــا  تطبيقهــا داخــل المنظمــا  والتصــدي لكــل العقبــا  عم ســوال التقنيــا  الحديثــة
 تبنيها.التي تعةض 

ن تنميــة الــوعم الثقــاا ا تطبيــ  المعلومــا  وتعزيــز وعــم النــاس والمســؤولا ببنيــة وأداء ومزايــا تبــني إ
والاتصــالا  وحــث تكنولوجيــا المعلومــا  وتطبيقهــا وتطــوير البنيــة الأساســية الكافيــة لشــبكا  العمــل 

 .3تحقي  التطبي  الفعال لردارة الإلكةونيةالمديرين والموظفا وتدريبهفي ل

                                                           

 .573،  8007، 5علاء عبد الرراق ومد السالمم وحسا عبد الرراق السالمم، شبكا  الإدارة الإلكةونية، دار والإل للنشر والتوريت، عمان، ط 1 
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 دارة الإلكترونية أهداف الإ الثاني:الفرع 

الـتي  هـم الثمـرةهـداف بدايـة المشـروع، فـلن الأذ كان تحقي  عامل النجاح لأي منشـأة يـتفي ا إ 
 :1يلميجنيها المسؤولون ا المنشاة ا نهاية المشروع ويمكن تلايصها فيما 

 بصورة فورية. للمستفيدينتوفير البيانا  والمعلوما   -
 داء الخدما .تبسيط الإجراءا  وسرعة الإنجار ورفت مستوى أ -
 القرارا  المناسبة المبنية على معلوما  دقيقة ومباشرة. تخاذاالسرعة ا  -
 قاعدة البيانا  الداعمة لردارة العليا.توسيت  -
 فة المواد.كادارة  السهولة ا متابعة وإ -
 يجابية لدى كافة العاملا.جيا المعلوما  لدعفي وبناء ئقافة إلو و توظيف التكن -
دارة يــــة عــــن هريــــ  تقليــــل أوجــــه الصــــرف ا إنجــــار ومتابعــــة عمليــــا  الإترشــــيد التكــــاليف المال -

 كفاءة الاقتصادية.الماتلفة مما يؤدي لتعزيز ال
 .2ا مت اعطاء دعفي أكبر ا مراقبتهاتركيز نقطة اتخاذ القرار ا نقاط العمل الخاثة به -
 موحدة.تجميت البيانا  من مصادرها الأثلية بصورة  -
 القرار عن هري  توفير البيانا  وربطها. تخاذاتقليص المعوقا  ا  -
 التعلفي المستمر وبناء المعرفة. -
 دارة العليا.العاملا والإريادة الةابط با  -
 لكةوني بدلا من الصادرا  والواردا .البريد الإ -
 جراءا  التنفي ية بدلا من واضر الاجتماعا .الإ -

                                                           

 .53،  8004، 5ومد سمير أحمد، الإدارة الإلكةونية، دار المسيرة للنشر والتوريت، ط 1 
 .85جمعة اسماعيل العياط، نفس المرجت الساب ،   2 
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 نجارا  بدلا من المتابعة.الإ -
 .1ادارة الملفا  بدلا من حفظها -
 داري الشامل والمتواثل.نظيمم الملالإفي للبحث والتطوير الإايجاد البيئة والمناخ الت -
لى أقصـى حـد ممكـن ممـا يـؤدي منـه إ الغاء عامل العلاقة المباشرة با هرا المعاملة أو التافيف -

 لى الحد من تأئير العلاقا  الشاصية والنفوذ ا انهاء المعاملا .إ
 القضاء على البيروقراهية بمفهومها ارامد وتسهيل تقييفي العمل والتاصص به. -
لكةوني ال ي يحق  مرونة ا التعامـل بنظام الأرشيف الإ ورقم واستبدالهالغاء نظام الأرشيف ال -

 .2مت الوئالإ  ونشرها لأكثر من جهة بكلفة أقل جهد ووقت
شـراف علـى الأداء واقامـة النـدوا  الغاء عامل المكان لإمكانيـة ارسـال الأوامـر والتعليمـا  والإ -

 الشبكة العنكبوتية. لوالمؤتمرا  من خلا
ة ثم الحــد منهــا داريــلإجــارا  لإنجــار بعــض المعــاملا  الإكــرة أخــد االغــاء تــأئير عامــل الزمــان فف -

  .3لى أقصى حد ممكنإ
لكـــةوني يـــتفي بشـــكل أني دون ار المعـــاملا  حيـــث أن التعامـــل الإنجـــاختصـــار الوقـــت وســـرعة إ -

 انتظار.
 المـــواهنا،داري، وشـــفافية المعلومـــا  وعرضـــها أمـــام العمـــلاء، التوجـــه نحـــو شـــفافية العمـــل الإ -

 4الموردين ...الخ.

 تعزر دورت ا المشاركة والرقابة.حيث أن ارمهور يعتبر هو المستفيد من ه ت الخدمة التي 

لى أيــادي يـادي العاملـة الزالإـدة عـن حاجتهـا إلكةونيـة تبحـث وتعمـل عـن تحويــل الأفـالإدارة الإ
واكبة التطورا  ارديدة التي عن هري  اعادة التأهيل لم دارة،ا دور أساسم ا تنفي  مشاريت الإعاملة له

                                                           

 .34،   8002عمان، الأردن،  عبد الرراق السالمم وخالد إبراهيفي السليطم، الإدارة الإلكةونية، دار والإل، 1 
2 Atallah Sami, E-Gouvernement, United Nation Développent Programme, April.2002, p46 . 

 .88جمعة اسماعيل العياط، نفس المرجت الساب ،   3 
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والغـير قـادرين علـى التكيـف  و المـوظفا الغـير أكفـاءعـن الأيـادي العاملـة أ الاستغناءت هرأ  عليها، م
نت ثــعــن هريــ  تــوفير البيانــا ، وربطهــا بــدوالإر  القــرارا ،اتخــاذ مــت الوضــت ارديــد أو تقليــل معوقــا  

 .1القرار

 لكترونية وتجربتها في الجزائرالإدارة الإلى إول دوافع التح الثاني:المطلب 

المنافســـة بـــا المتعـــاملا ا المؤسســـا  إلى خلـــ  تطـــورا  ا تكنولوجيـــا المعلومـــا  لتغيـــير أدى تزايـــد 
العمليــة الإداريــة وذلــ  باعتمــاد وظــالإف التاطــيط والتنظــيفي والتوجيــه والرقابــة الإلكةونيــة بالإضــافة إلى 

طبي  الإدارة الإلكةونية ا بعض الدول، واسـةاتيجية الحكومـة ارزالإريـة التجارب الرالإدة والناجحة ا ت
 ا تطبيقها. 

 ائف الإدارة الإلكترونية ودوافعهالفرع الأول: وظ

علـــى وظـــالإف الإدارة الإلكةونيـــة نجـــدها تحتـــوي علـــى التاطـــيط الإلكـــةوني والتنظـــيفي عنـــد اهلاعنـــا 
 .الإلكةوني والتوجيه والرقابة الإلكةونية

 لكترونيةوظائف الإدارة الإ أولا:

ت ا احــــداث تغيــــير ا العمليــــة الإداريــــة التقليديــــة، ن تكنولوجيــــا المعلومــــا  المعاثــــرة ســــاهمإ 
ط وا تصـــميفي الهياكـــل التنظيميـــة دارة الحديثـــة تعتمـــد علـــى نظـــفي المعلومـــا  ا التاطـــيوأثـــبحت الإ

لى التطـور الهالإـل ا العصـر الحـالي بعـد أدى إ يـ  التنسـي  والرقابـة عـندارة فرق العمل ارمـاعم، وتحقوإ
مثـل للوقـت والمــال الأ الاسـتاداملى حـدوث تغـيرا  واضـحة وهـ ا مـن أجـل إ التقنيـة أدىعصـر الثـروة 

 .2وارهد والطاقا 

                                                           

الابعاد الإدارية والأمنية لتطبيقا  الإدارة الإلكةونية ا مصارف السعودية، )دراسة مسحية(، رسالة ماجستير ا العوم بدر بن ومد المال ،  1 
 .53،  8005الإدارية، قسفي العوم الإدارية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، 

  .74-75  .، 8004ستقبل، المكتبة العصرية، المنصورة، مصر، أحمد ومد غنيفي، الإدارة الإلكةونية أفاق الحاضر وتطلعا  الم2 
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 والتنظيم الإلكترونيالتخطيط الإلكتروني  -2
 لكتروني:الإالتخطيط  -أ

 ســـةاتيجمعلـــى اســـتادام التاطـــيط الاة أساســـية لكـــةوني علـــى الةكيـــز بصـــفيعتمـــد التاطـــيط الإ
لكةونيــة ا في القــرارا  الــتي تســتادم الــنظفي الإ، حيــث تــت1والســعم نحــو تحقيــ  الاهــداف الاســةاتيجية

لكـةوني أيضـا ا داراتها، ويعتمد التاطيط الإإمة و تخطيط اعمالها بالشمولية لخدمة مختلف أقسام المنظ
لخبــيرة، ونظــفي جديــدة للمعرفــة كــنظفي دعــفي القــرار، والــنظفي اظــل الثــورة الإلكةونيــة علــى اســتادام نظــفي 

وبطبيعـة الحـال  ، كما يعتمد أيضـا علـى تبسـيط نظـفي واجـراءا  العمـل،ثطناعيةالاالشبكا  العصبية 
اختلافــــا  أساســــية بــــا  لا أن هنــــا ، إ2لكــــةوني تمامــــا عــــن التاــــيط التقليــــدييختلــــف التاطــــيط الإ

 يدي وهم كالآ  :لكةوني والتاطيط التقلالتاطيط الإ

لكـــةوني عمليـــة ديناميكيـــة ا اتجـــات الاهـــداف الواســـعة والمرنـــة وقصـــيرة الأمـــد وقابلـــة التاطـــيط الإ
للتطوير المستمر، بعكس التاطيط التقليدي ال ي يحدد الأهداف من أجل تنفيـ ها ا السـنة القادمـة 

الرقميــة دالإمــة التــدف  تضــفم وعــادة مــا يكــون تغيــير يــؤئر ســلبيا علــى كفــاءة التاطــيط أن المعلومــا  
لى ولــه مـــن التاطــيط الـــزمني المنقطـــت إاســتمرارية علـــى كــل شـــمء ا المؤسســة بمـــا فيهـــا التاطــيط ممـــا يح

دارة والعـاملا، أفقم ا اهارت العام يشـكل بـا الإلكةوني هو تخطيط التاطيط الإالتاطيط المستمر، 
طـط يخ داري التقليديحيث أن العمل الإفل أس –بينما التاطيط التقليدي كان جوهرت تخطيط أعلى 

 .3ينف ونوعمال الخط الأمامم 
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 لكتروني:الإالتنظيم  -ب

هـار الفضـفاض لتوريـت واسـت للسـلطة والمهـام والعلاقـا  الشـبكية لكـةوني هـو الإإن التنظيفي الإ
الأنةنــت يــتفي الافقيــة الــتي يحــ  التنســي  الأني مــن أجــل انجــار الهــدف المشــة  لأهــراف التنظــيفي، فمــت 

لى منظمــة الةكيــز علــى الهــدف اكــل والخصــالإص التنظيميــة الرسميــة إالتحــول مــن منظمــة الةكيــز علــى الهي
لكةوني للمنظما  المعاثرة يعتمد على اجـراء تغـيرا  ا مسـتويا  ، وأن التنظيفي الإ1الواحد المتقاسفي

شــكل المفلطــل، كمــا يتطلــب أيضــا لى ال، فيــتفي تحويلهــا مــن الشــكل الطويــل إوشــكل الهياكــل التنظيميــة
داريـــة التقليديـــة لمواجهـــة كـــل مشـــكلا  التنظيمـــا  الإ احـــداث تغـــيرا  ا الهياكـــل التنظيميـــة نفســـها،

والقضــاء عليهــا، ويــتفي ذلــ  مــن خــلال تجميــت الوظــالإف أو اعــادة توريــت الاختصاثــا ، أو اســتبعاد 
تنظيميــة ارديــدة، كمــا يتطلــب داريــة مــن التنظــيفي، واســتحداث بعــض الوحــدا  البعــض الوحــدا  الإ

داريــة ارديــدة والــتي يتمثــل ة أن يتضــمن العديــد مــن الوحــدا  الإداري للمنظمــا  المعاثــر الإالتنظــيفي 
 :بصفة أساسية ا الوحدا  التالية أهمها

 دارة قواعد البيانا  والمعلوما  والمعرفة إلكةونيا.إ -
 دارة الدعفي التقني للمستفيد.إ -
 إلكةونيا. دارة علاقا  العملاءإ -

دارة اهـفي مســتلزما  التحويــل مــن الإدارة التقليديــة إلى الإ لكــةوني أحــدالإيعـد الهيكــل التنظيمــم 
ذا  الخصــالإص الهيكليــة التقليديــة مــن  مضــمونه النظــريلكــةوني ا الإلكةونيــة، وقــد يحمــل الهيكــل الإ

ســــؤوليا  والصــــلاحيا  الم، فضــــلا عــــن توريــــت الادوار و 2وظــــالإف رلإيســــية وأخــــرى ســــاندة وئالثــــة فتيــــة
لكـــــةوني هـــــم الاســـــتادام المكثـــــف والمناســـــب لتقنيـــــة الســـــمة الغالبـــــة ا الهيكـــــل الإ لى أنونحوهـــــا، وإ

                                                           

 .575-570  .ساب ،  المرجتنفس الإلكةونية، نجفي عبود نجفي، الإدارة  1 
 .25المرجت الساب ،  نفس  ،أحمد ومد غنيفي  2 

 



موميةدارة العلكترونية كمظهر من مظاهر عصرنة الإدارة الإالإ                     الفصل الأول   
 

 

22 

كـــةوني لا بـــد مـــن دراســـة ة، ولأجـــل تحويـــل الهيكـــل التقليـــدي إلى هيكـــل إلالمعلومـــا  بأركانهـــا الرلإيســـي
 1علاقا  العمل وهبيعة الهيكل التقليدي ا المؤسسة.

ن هنـا  تغـيرا  تتوافـ  مـت اعـادة التنظـيفي للمنظمـا  والمؤسسـا  ا أنجفي عبود ب ويضيف عبود
  يلم:ظل شبكة الأنةنت العالمية وئورة الاتصالا  والمعلوما  وهم كما 

التنظيفي الشـبكم مقابـل اشـكال التنظـيفي التقليـدي، حيـث يتسـفي التنظـيفي الشـبكم بكونـه تنظيمـا 
 مرنا لاتصال والتعاون با الأفراد.

 تحق  الأنةنت التشبي  الفالإ  والواست با جميت العاملا عن هري  الشبكة الداخلية.

بالإمكان تحقي  نمط جديد من الشركا  وهم الشركا   أثبلنةنت مت شبكا  الأعمال والأ
    .2ة التي قامت على توظيف مزايا، الأنةنت ا تبادل البيانا  الإلكةونيةالافةاضي

 وني والرقابة الإلكترونيةالتوجيه الإلكتر  -1
  لكتروني:الإالتوجيه  -أ

اثرة يعتمد على وجود القيادا  الإلكةونيـة والـتي تسـعى لكةوني بالمنظما  المعإن التوجيه الإ
لى تفعيل دور الاهداف الديناميكية والعمل على تحقيقهـا كمـا يعتمـد أيضـا وجـود قيـادا  قـادرة علـى إ

مــت الأفــراد الآخــرين والقــدرة علــى تحفيــزهفي وتعــاونهفي لإنجــار الأعمــال التعامــل الفعــال بطريقــة إلكةونيــة 
الإلكــةوني  الاتصــالني علــى اســتادام شــبكا  لكــةو للتوجيــه الإ الكــفء المطلوبــة كمــا يعتمــد التطبيــ 

ادة الـ ا  نةنـت بحيـث يـتفي انجـار وتنفيـد كـل عمليـا  التوجيـه مـن خلالهـا، وأن قيـالمتقدمة كشبكة الأ
لكةوني مطلوب منه أن يتا  قرارا  سريعة وفورية، برورا ا الإدارة الإلكةونية، فالقالإد الإهم الاكثر 

 مما يجعله بحاجة الى سرعة الاستجابة وله ا فان قادة ال ا  يتسمون بعدة خصالإص منها:
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 القدرة على تحفيز أنفسهفي وابقاء الةكيز على انجار المهام. -
 المشكلا . جل حلفهفي المنظمة ومساهمتها من أ -
 الرغبة والمقدرة من أجل حل المشكلا . -
 البراعة، المهارة والمرونة ا التكيف للبيئة المتغيرة. -
 .1المسؤولية عن مساراتهفي المهني وانشطتهفي وتطورهفي -

لكةونية أفاق وتطلعا  المستقبل بعض المهارا  دارة الإد ومد غنيفي ا كتابه الإورد احمكما أ
ومهـــارا  لكةونيـــة، تتـــوفر ا القيـــادة الإلكةونيـــة وهـــم مهـــارا  المعـــارف الإ الـــتي يجـــب أنالاساســـية 
 ادارية.الفعال مت الآخرين ومهارا   الاتصال

 الاتصـــالا ســـبا  الأليـــة وشـــبكا  لكةونيـــة: مثـــل تقنيـــة المعلومـــا  ا الحامهـــارا  المعـــارف الإ -
 .2لكةونية والبرمجيا  الخاثة بها والتعامل اريد معهاالإ
تأســيس علاقــا  عمــل  الأمــر ضــرورةحيــث يتطلــب هــ ا  الآخــرين:الفعــال مــت  تصــالالامهــارا   -

 جيدة من خلال استادام جميت انواع الاتصالا  سواء كانت مكتوبة أو شفهية.
عمــــل ارمــــاعم داريــــة: وهــــم تتضــــمن مهــــارا  تحفيــــز الأفــــراد الآخــــرين بالمنظمــــة نحــــو المهــــارا  إ -

علـى ذلـ ، يتأكـد علـى  والرقابة علاوةالتاطيط والتنظيفي والمتابعة  لى مهارا والتعاون، بالإضافة إ
ـــا  الإالقيـــادين والمـــديرين ا هـــ ا العصـــر مت لكةونيـــة وأن يتحلـــوا ابعـــة كـــل جديـــد ا حقـــل التقني

ن التاطـيط بثقافة الابداع والانفتاح والمرونة والتي تعد مـن ضـروريا  هـ ا العصـر، لكـم يتمكنـوا مـ
لى عصر الثورة الرقمية والاستفادة من امكاناته لتطوير اداء المنظما  ورفت  ل إالسليفي واريد للدخو 

 نتاجية.كفاءتها الا
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  لكترونية:الإالرقابة  -ب

كةونية أكثر اقةابا من الرقابة القالإمة على الثقة بدلا من الرقابة التقليدية القالإمة للإإن الرقابة ا  
بــا  ةلكةونيــنحــو التأكيــد علــى الثقــة الإعلــى العلاقــا  والمســاءلة الرسميــة، وهــ ا يفســر الاتجــات المتزايــد 

ا  العديــد مــن مســتمر، هنــلى الرقابــة كعمليــة وتــدف  ول الرقابــة كرثــيد إوالإدارة، وهــ ا مــا يحــ العــاملا
 لكةونية منها: المزايا للرقابة الإ

بـة الدوريـة تحقـ  الرقابـة بالوقـت الحقيقـم وا الآن الحقيقــم اانهـا تحقـ  الرقابـة المسـتمرة بـدلا مـن الرق -
 بدلا من الرقابة القالإمة على الماضم فهم تحق  الرقابة بالتقرير بدلا من الرقابة بالتقارير.

فـــلا شـــمء يتفـــاقفي داخـــل المنظمـــة دون معرفتـــه أولا  ا الرقابـــةالمفاجـــآ  الداخليـــة الحـــد الأدن مـــن  -
 .1وه ا مما يقلص الى لحد الادن المفاجآ  الداخلية

داري الإلكةونية تتطلب بل وتحفز العلاقا  القالإمة على الثقة، وه ا مما يقلل من ارهد الرقابة الإ -
 الرقابة.ا  المطلوب

لكةونيـــة تقلـــص مـــت الوقـــت مـــن أهميـــة الرقابـــة القالإمـــة علـــى المـــداخلا  أو العمليـــا  أو الرقابـــة الإ -
 بالنتالإج.الانشطة لصالح التأكيد المتزايد على النتالإج، فهم اذن أقرب الى الرقابة 

لكةونية تساعد على انخراط ارميت ا معرفة مـاذا يوجـد ا المنظمـة الى حـد كبـير ن الرقابة الإإ
 من المفاجآ  والأرما  ا المنظمة.من أجل تحقي  مستلزما  الرقابة والحد 
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 لكترونيةالإدارة الإدوافع  ثانيا:

 منها:دارة الإلكةونية ن كر التي أد  الى تطبي  الإلأسباب ان هنا  العديد من إ

داخــل المؤسســا  وكــ ل  الصــعوبا  العديــدة  والأنشــطةالنمــو المتزايــد ا حجــفي الأعمــال  -5
 التي تواجهها.

 ونوعيتها.وجوب استجابة للمؤسسة للمتطلبا  المتزايدة  -8
المعلومـا  الى نوعيـا  مختلفـة مـن  أةدارية بالمنشستفيدين ا مختلف المستويا  الإللم حيتا  -3

  .1التي تقوم بها لدعفي العملية الإدارية والأنشطة
المتعـاملا ممــا يشـكل ثـعوبة ا الاسـتجابة لمتطلبــاتهفي بالسـرعة المطلوبـة والدقــة يـاد عـدد دار  -4

 رمة.لاال
 المؤسسا  وضرورة وجود آليا  داخل كل مؤسسة.المنافسة ما با اردياد  -7
 .الأعمالالاجراءا  والعمليا ، المعقدة وأئرها على ريادات تكلفة  -2
التطــورا  المشــاركة ا تكنولوجيــا  المعلومــا  والاتصــال والــتي تســمل بتقلــيص المســافا   -5

 كما تساهفي ا الغاء لأشاا  الاتصال الفوري والحر.  والزمن،

 لكترونية في بعض الدول واعتمادها في الجزائر.تجارب الإدارة الإ الثاني:الفرع 

 :لكترونية في بعض الدولتجارب الإدارة الإ-أولا

لكةونيــــة ا بعــــض الــــدول أن تختــــزل الاجــــراءا  المعقــــدة وتقــــدم أفضــــل اســــتطاعت الإدارة الإ 
وأســـــرع الخـــــدما  بأســـــاليب تقنيـــــة ومنظـــــورة وحديثـــــة وذلـــــ  لتقليـــــل التكـــــاليف المةتبـــــة علـــــى العمـــــل 

 .2التقليدي
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التجـــارب وتليهـــا الســـعودية  أفضـــلفبالنســـبة للـــدول العربيـــة، تعـــد تجربـــة الامـــارا  العربيـــة مـــن 
ن فلسـطا اسـتطاعت ر وليبيـا ولعـل المضـح  المبكـم هـو أوالكويت والأردن وفلسطا والمغرب وارزالإ

لكةونيـــة ا مجـــلا  واســـعة الناجمـــة مـــن الاحـــتلال أن تطبـــ  الإدارة الإ رغـــفي الظـــروف غـــير الاعتياديـــة
جوانـب كثـيرة ومـن الأمثلـة عليهـا هـم  استطاعت من خلالها أن تكسـر الحصـار الاسـرالإيلم المسـتمر ا

 تأهيل الكوادر البشرية الفلسطينية فنيا وتحقي  استثمارا  واسعة ا قطاع النقـل تجـاور الثلائـة مليـارا 
 .1دولار ا القطاعا العام والخا 

 لكةونية.الإدة وناجحة ا تطبي  مشروعا  الإدارة الإكما توجد تجارب ر 

الاوروبي تركيبـة واسـعة مـن المنظمـا  يمكـن مـن  الاتحـادلكةونيـة ا الإ فمثلا تعتـبر تجربـة الإدارة 
يمكــن الاســتفادة منهــا ا تطبيــ  لكةونيــة وهــ ت التجربــة لإخلالهــا القيــام بالعديــد مــن الاعمــال والمهــام ا

صــالح والاتجاهــا  لكةونيــة ا جامعــة الــدول العربيــة وكــ ل  علــى المجتمعــا  العالميــة ذا  المالإدارة الإ
 .2والمهام الموحدة

لكةونية ا الولايا  المتحدة الأمريكية جعلت الخدمة متوفرة للمـواهن كما أن تجربة الإدارة الإ 
د مــن لى القطــاع الخــا  مــت مــدار الســاعة وا متنــاول اليــالإدارا  الحكوميــة فيمــا بينهــا وإالامريكــم و 

 لى تحقي  الا :تسعى إ خلال الأنةنت والمراكز والأكشا  الخاثة له ت الإدارا  حيث

 تقديم الخدما  مباشرة للمواهن. -
 الابتعاد عن الاجراءا  المعقدة. -
 اعتماد اللامركزية ا انجار المعاملا . -
 .3كلف العمل التقليدي باستادام الإدارا  الإلكةونية  تقليل -
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 :لكترونية في الجزائرالإدارة الإ اعتماد-ثانيا

ـــر نحـــو تطبيـــ  يمثـــل تو   ميـــة مـــدخلا هامـــا، كةونيـــة ا المؤسســـا  العمو للإالخـــدما  اجـــه ارزالإ
كومــة ارزالإريــة مــن خــلال تطبيــ  الإدارة لكــةوني يمثــل سياســة اســةاتيجية تبثهــا الحفأثــبل التحــول الإ

 لكةونية.الإ

لى عصــرنة قطاعاتهــا العموميــة وي ذلــ  مــن زالإــر جاهــدة ا الســنوا  الأخــيرة إولقــد ســعت ار 
دارا  بمراكـــــز الدولـــــة أو بقطـــــاع العدالـــــة وا   ســـــواء ا المصـــــالح البلديـــــة أو الإداراالإ رقمنـــــهخـــــلال 

الانجـار، وتحسـا المؤسسا  الةبوية والصحية، وه ا من أجل التطور والنمـو السـريت وتحقيـ  ارـودة ا 
 دارية ا كل القطاعا  دون تحديد.أداء الخدما  الإ

أرض الواقـت ا تفعيـل التحـول نحـو إدارة عموميـة هـفي الخطـوا  الـتي بـدأ  تتحقـ  علـى ولعـل أ 
 .1بطاقة التعريـف الوهنيـة وجـوار السـفر ورقمنهالحالة المدنية بالبلديا   رقمنهلكةونية ا ارزالإر ن كر إ

الســـواب  العدليـــة لى اســـتاراج ثـــحيفة وئـــالإ  حقيقيـــة وواقـــت ملمـــوس اضـــافة إحيـــث أثـــبحت هـــ ت ال
موقت ورارة العدل، وك ل  دخول اريـل الثالـث حيـز التنفيـ ، ومـا يتجـه لكةونيا من وشهادة ارنسية إ

من سرعة بالغة ا تبادل المعلوما  وتغطيـة كبـيرة للأنةنـت عـبر الـةاب الـوهني وبأسـعار معقولـة واقامـة 
ـــة المـــواهن الـــتي مـــن خلالهـــا ي ايجـــ اد اتصـــال بـــا المـــواهن ومختلـــف الإدارا  العامـــة لتفعيـــل العمـــل بواب

تبشــــر بــــأن اســــةاتيجية ارزالإــــر  ةوني ا تقــــديم وتلقــــم الخــــدما  كــــل هــــ ت النمــــاذج والعينــــا  لكــــالإ
لكةونيـــة غـــير ث أثـــبل المـــواهن يتحصـــل علـــى خـــدما  إلكةونيـــة تســـير بشـــكل جيـــد وفعـــال، حيـــالإ

ن واولـة ارزالإـر لى أإير المعلومـا  وتجـدر الاشـارة مألوفة لديه مـن قبـل وهـو مـا أوجـب فـ  مركزيـة تسـي
 .ولىالأ ها الإدارا  العمومية يعرف مراحل تصالسريت تطبي  تكنولوجيا الإعلام والات
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 :1وب ل  وضعت أهداف خاثة وأحيانا مشةكة لكل دالإرة ورارية تخص اروانب التالية 

 البشرية.استكمال الب  التحتية الأساسية للمعلوما  ووضت نظفي اعلام مندمجة وتنمية الكفاءا   -
 قطاعية متميزة. نشر تطبيقا  -
 لإدارا  الاخرى.الكةونية لفالإدة المواهنا والشركا  والعمال و تطوير الخدما  الإ -

لكةونيــة ا ارزالإــر ا الوقــت الحــالي والــتي يجمــت عليهــا العموميــة الإن مــن أبــرر نمــاذج الخــدما  إ
 نمـــوذج العدالـــة ونمـــوذج البريـــد وتكنولوجيـــا المدنيـــة(الحالـــة  )مصـــلحةجميـــت المـــواهنا هـــم نمـــوذج البلديـــة 

 .2الاعلام والاتصال
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 .لكترونية في الجزائرخطوات اتصال الإدارة الإ الثاني:المبحث 

مـــن الإدارة التقليديـــة إلى الإدارة الإلكةونيـــة يتطلـــب المـــرور بالعديـــد مـــن الخطـــوا  إن مشـــروع التحـــول 
والأنمـــاط الماتلفـــة والمتعـــددة للوثـــول إلى عوامـــل نجاحهـــا كمطلـــب أول، كمـــا تطرقنـــا إلى أهميـــة الإدارة 

 الإلكةونية ا ارزالإر وتقييفي مشروعها الإلكةوني. 

 لكترونية.ح الإدارة الإخطوات وانماط عوامل نجا  الاول:المطلب 

علينا أن نتبـت خطـوا  كالدراسـة الأوليـة أو المسـبقة للمشـروع وذلـ  بلعـداد الإدارة الإلكةونية  لتطبي 
 والصـحة والتجـارة والتعلـيفي والنشـر الإلكـةونيأنماط تتمثل ا الحكومـة  بشريةالبنية التحتية مالية، فنية، 

ــــة  ــــا  المعلومــــا  ووســــالإل وللوثــــول إلى تحقيــــ  عوامــــل نجــــاح لموائب ومســــايرة التطــــور الحاثــــل ا تقني
 الاتصال.

 لكترونية.الإ دارةوأنماط الإخطوات  الاول:الفرع 

 لكترونيةاولا: خطوت الإدارة الإ

دة تحـاول اللحـاق بحقـل جديـد هـو لقد ظهر  ا السنوا  القليلـة الماضـية وـاولا  فكريـة جـا 
ارت الســلبية فيــف والحــد مــن الاعتمــاد علــى التعامــل الــورقم وأئــالتاا  ةونيــة حيــث تســاهفيدارة الإلكالإ

التعامـــــل الفـــــوري والأني لتحقيـــــ  داريـــــا ا حيـــــث تتـــــيل الإدارة الإلكةونيـــــة المجـــــال الواســـــت رميـــــت الإ
 .1هداف المشةكة بواسطة خطوا  سنتطرق لهاالأ

دارة صصـــا ا الإشـــكيل فريـــ  عمـــل يضـــفي بتاوليـــة لا بـــد مـــن تحـــتى تـــتمكن مـــن اعـــداد الدراســـة الأ
ـــا علـــى بنيـــة مـــن كـــل اوتحديـــد البـــدالإل الماتلفـــة وجعـــل الإوالمعلوماتيـــة  لنـــواحم الماليـــة، الفنيـــة دارة العلي
 والبشرية.
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لم  وإذالكةونيــة تبــدي مخــاهرا  ماديــة وسياســية الإلكةونيــة هــم ئــورة إ إن الإدارةيمكــن القــول  
د وتحقـ  ا تقـديم خـدما  ونيـة مضـيعة للمـوار لكة كاف فقد تكون مبادرة الإدارة الإ  تستوعب بشكل

نــه يجــب منــ  البدايــة تحديــد الحاجــا  والعوالإــ  الممكنــة مثــل ضــعف البنيــة الحتميــة وتواضــت مفيــدة، فل
 .1دية الموارد والخبرا  والمعلوما النظام التعليمم وغياب وسالإل التواثل مت التقنية أو ودو 

لى نتـالإج ورييـة واضـحة واولويـا  تحتفي لنا هرح أسئلة للوثول إونية لكة خطوا  الطري  لردارة الإن إ
 لكةونية منها:نحو الإدارة الإ والمضم قدمالتطبي  

 دارة الإلكةونية؟لماذا نسعى إلى تطبي  الإ -
 لكةونية التي نرغبها وتفيدنا ا ادارتنا؟ ما نوع الإدارة الإ -
 ةونية؟لكالإدارة تطلبا  لتنفي  مشروع الإهل تتوفر كل الم -
 كيف يمكن أن نتغلب على المعارضة للمشروع؟ -

 وضت خطة تنفي  أي خطة متكاملة مفصلة لكل مرحلة من مراحل التنفي . ولرجابة يجب

وتحديــد المصــادر الــتي تــدعفي الخطــة بشــكل وــدد وواضــل مــن كــوادر بشــرية والأجهــزة والمعــدا   
ا  الــتي ســوف تقــوم بتمويلهــا بشــكل واضــل، والبرمجيــا  المطلوبــة، وتحديــد المســؤولية أي تحديــد ارهــ

 .2ريت ا مجال تقنيا  المعلوما  الإداريةومتابعة التقدم التقني نظرا للتطور الس

 لكترونية.أنماط الإدارة الإ ثانيا:

العمل لدى المؤسسة بما دارة الإلكةونية أنماط مختلفة وأشكالا متعددة تتف  مت هبيعة تأخ  الإ
 يلم:نماط ما الأ يحق  أهدافها من تل 
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ارة دتعــد الحكومــة الإلكةونيــة أحــد انمــاط الإدارة الإلكةونيــة وتقصــد بهــا إ لكترونيــة:الإالحكومــة -2
هداف اجتماعية واقتصادية وسياسية، والتالص مـن لتحقي  ألكةونية الشؤون العامة بواسطة وسالإل إ

ذلــــ  ا انجــــار الخــــدما  الحكوميــــة بــــا  الأعمــــال الروتينيــــة والمركزيــــة بثقافــــة عاليــــة، ويمكــــن أن يتمثــــل
 .1ارها  الماتلفة

بـــا الحكومــــة علاقـــة بـــا الحكومــــة والحكومـــة والعلاقـــة بـــا الحكومــــة والأفـــراد والعلاقـــة  مثـــل:
 .2ا  والعلاقة با الحكومة والموظفوالشرك

لومــا  والخــدما  عــبر شــبكة الأنةنــت لكةونيــة هــم تبــادل المعالتجــارة الإ لكترونيــة:التجــارة الإ-1
لتحقيـ  التنميــة الاقتصـادية بصــورة سـريعة، ويمكــن أن تحقـ  الــدفت مـن خــلال البطاقـا  البنكيــة، وتعــد 

 لكةونية.و تطبي  لردارة الإأالإلكةونية التجارة 

لكةونيــة بتــوفير الاستشــارا  والخــدما  والمعلومــا  الطبيــة الإوم الصــحة تقــ لكترونيــة:الإالصــحة -3
فالمريض يستطيت متابعة نتالإج الفحوثا  الطبيـة والتحاليـل المابريـة  لكةونية،إالى المرضى عبر وسالإل 

كما يمكـن اجـراء العمليـا  لية للمشفى او عبر شبكة الأنةنت،  والمعلوما  والخدما  عبر الشبكة او
ا يمكـــن تقليـــل اوقـــا  الانتظـــار دولـــة وأن يكـــون الطبيـــب الاستشـــاري ا دولـــة اخـــرى كمـــارراحيـــة ا 
فالمريض عندما يخرج من عيادة الطبيب ويتجه الى الصـيدلية يكـون الـدواء ا انتظـارت لـدى  للمراجعا،

 3لكةونيا الى الصيدلية.وثفة الدواء إ بأرسالالصيدلاني، لأن الطبيب قام 

لكةوني يمكـن اجـراء اواضـرا  الدراسـية والاختبـارا  التحريريـة ا التعليفي الإ لكتروني:الإالتعليم -4
ومناقشة الرسالإل العلمية عبر الشبكة اولية للمنشـاة او عـبر شـبكة الأنةنـت كمـا يمكـن الاسـتفادة مـن 

 الدروس المجانية المنشورة على شبكة الأنةنت.
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لكـــــةوني يمكـــــن متابعـــــة الأخبـــــار العاجلـــــة والنشـــــرا  خـــــلال النشـــــر الإ مـــــنالإلكترونـــــي: النشـــــر -5
الاقتصادية والاجتماعية والاهلاع على اخر المؤلفا  والاسـتفادة مـن وركـا  البحـث المتنوعـة وتحقيـ  

 .1على المعلومة من مصادرها الأثليةسرعة الحصول 

 لكترونيةعوامل نجاح الإدارة الإ الثاني:الفرع 

دارة الإلكةونيـة أن هلية الـ ين يرغبـون التحـول الى الإو الأالمسؤولا ا المنشاة الحكومية أ على 
 همها:أومن  المنشأةيأخ وا ا الاعتبار عدة عوامل لتحقي  النجاح ا 

دارة شـــــــاة والاســـــــتيعاب الشـــــــامل لمفهـــــــوم الإوضـــــــوح الرييـــــــة الاســـــــةاتيجية للمســـــــؤولا ا المن -
نفي  وانتـاج وتشـغيل وتطـوير كمـا نلاحـظ ا بعـض الـدوالإر الحكوميـة الإلكةونية من تخطيط وت

 والشركا  التجارية وجود اعلانا  كبيرة بالمنشاة لتوضيل الريية والرسالة.
الرعايـــة المباشـــرة والشـــاملة لـــردارة العليـــا بالمنشـــأة والبعـــد عـــن الاشـــكالية والارتجاليـــة ا معارـــة  -

 الأمور.
ــــة توضــــيحها للالتطــــور المســــتمر لإجــــراءا  ال - ــــة اســــتيعابها وفهــــفي عمــــل وواول مــــوظفا لإمكاني

 هدافها مت التأكد على تدوينها تصنيفها.أ
 ما الاحتياجا  التدريبية رميت الموظفا كلان حسب تخصصه.التدريب والتأهيل وتأ -
 .لمعلوما  ووسالإل الاتصالامر لتقنية تالتحديث المس -
 للواقعية.مثل تحقي  مبدأ الشفافية والتطبي  الأ -
 ما سرية المعلوما  للمستفيدين.تأ -
 خطاء.رير الأمن التجارب السابقة وعدم تك ستفادةالا -
 .2المنشاة وتر  الاعتبارا  الشاصيةالتعاون الإيجابي با الأفراد والإدارة داخل  -

                                                           

 .87.82  .جمعة اسماعيل العياط، نفس المرجت الساب ،   1 
 .55-50  .ومد سمير أحمد، نفس المرجت الساب ،  2 



وميةدارة العملكةونية كمظهر من مظاهر عصرنة الإدارة الإالإ                        الأول الفصل  
 

 
33 

 لكترونيةوتقييم مشروع الجزائر الإدارة الإلكترونية أهمية الإ الثاني:المطلب 

ــــدي  ــــير نمــــط الأســــلوب التقلي ــــ  بتغي ــــة بالغــــة ا عمليــــة التطــــوير الإداري وذل ــــة أهمي لــــردارة الإلكةوني
البيروقراهــم ارامــد إلى الأســلوب الإلكــةوني المــرن وهــو مــا تســعى إليــه ارزالإــر ا مشــروعها الإلكــةوني 

 لقطاعاتها المستهدفة رغفي العوالإ  التي تعةضها. 

 لكترونية رة الإأهمية الإدا الاول:الفرع 

تكنولوجيا المعلوما  والاتصال وور التطور والتغيير علـى كـل المسـتويا  وا   تمثل فيها عصر 
لكةونيــة التطبيــ  ارديــد ابيــا  وأئــار ناجحــة وتمثــل مبــدأ الإدارة الإكــل المجــالا  وهــ ا لمــا تركــه مــن ايج

دارة ويرجت تطبي  ه ا المفهوم للأهمية التي تتصف بها والتي يمكن ميدان الإ المعلوما  التكنولوجيا  
  كالا :أن نوردها  

مـــال عا الأفالتكنولوجيـــا ارديـــدة تســـاهفي وبشـــكل كبـــير ا التقليـــل مـــن الوقـــوع ا الاخطـــاء 
 .1دارة من مهام عديدة وعلى كافة المستويا المنجزة وذل  لما تتصف به الإ

دارة بكـــل ســـهولة كبـــير الأفـــراد علـــى التواثـــل مـــت الإ  تخـــدم بشـــكلداريـــة حوســـبة العمليـــا  الإ
الوقــت الــ ي  دارة ممــا يقلــل مــنكســر الحــاجز ببيــنهفي وبــا الإ  ويســر كبــيرين وبالتــالي فهــم تســاعد علــى

لكةونيـــة مـــن متابعـــة أمـــور الأفـــراد وتلبيـــة يســـمل تطبيـــ  مبـــدأ الإدارة الإ داريـــة،يأخـــ ت انجـــار معاملـــة إ
الإدارة  أثـبحتدارة بشـكل فعـال وايجـابي شبكة الأنةنـت مـن التواثـل مـت الإ سمحتإذا احتياجاتهفي 

 .2البشريةدارا  الإلكةونية بديل عن الإ

تختصـر العولمـة والفضـاء  العصـر الـ يلطلبا   ستجابةكما تمثل الإدارة الإلكةونية نوعا من الا
اتـــه وحركـــة الرقمــم اقتصـــاديا  المعلومــا  والمعرفـــة وئــورة الأنةنـــت وشـــبكة المعلومــا  العالميـــة كــل متغير 

                                                           

 .85   السعودية،سعد غالب ياسا، الإدارة الإلكةونية وأفاق تطبيقها، العربية مهد الإدارة العامة، الرياض، المملكة العربية  1 

2 http//forms.ksu.edu.sa/showthread.php P3487. 
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يجابيـــا  الـــتي تـــنعكس مـــن خـــلال تطبيقهـــا كمـــا تـــبرر أهميـــة تطبيـــ  الإدارة الإلكةونيـــة ا الإ اتجاهاتـــه،
 ا:ر ذل  خاثة بالنسبة للمؤسسة التي تطبقها ويبر 

 تبسيط وتيسير اجراءا  انجار الأعمال ا المؤسسة. -
 1لكةونيا.توفير حوسبة العمليا  الإدارية لسير المعاملا  إ -
 للمعلوما  والحصول على معلوما  دقيقة وموئقة.توفير الأرشفة التلقالإية  -
الأعمـــال الورقيـــة بحيـــث أنهـــا تســـمل بجمـــت البيانـــا  مـــرة واحـــدة مـــن أجـــل  أعبـــاءتقليـــل مـــن ال -

 استاداما  متعددة وتنظفي البيانا  الفالإضة.
تقليــل اســتادام الــورق يعــاا مشــكلة التغلــب علــى عمليــة الحفــظ والتوئيــ  تســاعد علــى تعزيــز  -

 جودة الخدما  المقدمة. منالتي تحسن  شاملةمبدأ ارودة 
 اخرى.تسهيل اجراءا  الاتصال با الدوالإر وك ل  مت مؤسسا   -
 المعاملا .تساهفي ا تحقي  التميز وانخفاض أوقا  انجار  -
 .2تقلل من حجفي القوى العاملة -
يجــــاد وأوســــت وكــــ ل  تمكــــن المســــتادما مــــن إكمــــا تســــمل بتحقيــــ  اتصــــال أفضــــل وأســــرع  -

 المعلوما  والحصول على الخدما  ا امكان وجودهفي.

  يلم:لكةونية على تحقي  ما ل الإدارة الإا تعمكم

 ادارة الملفا  بدلا من حفظها. -
 استعراض اوتويا  بدلا من القراءة. -
 مراجعة وتوى الوئيقة بدلا من كتابتها. -
 لكةوني بدلا من الصادر والوارد.البريد الإ -

                                                           

 .85سعد غالب ياسا، المرجت الساب ،    1 
 .32-37  .، 8005،الإدارية، مصرالمفرجم عادل حرشو ، الإدارة الإلكةونية، المنظمة العربية للتنمية  2 



وميةدارة العملكةونية كمظهر من مظاهر عصرنة الإدارة الإالإ                        الأول الفصل  
 

 
35 

 الانجارا  بدلا من المتابعة. -
  .1المتابعة بدلا من اكتشاف المشاكل -

لكـةوني بالصـو  وحـتى تطبيـ  خـدما  الةاسـل الإلكـةوني المكتـوب والةاسـل الإ يسـمل كما
 انجـــار كافـــةبالصـــورة بالفعاليـــة ا الاتصـــال وأيضـــا تـــوفير الســـرعة ا تقـــديم الخـــدما  الماتلفـــة وأيضـــا 

انســياب ا دورا  العمــل المعــاملا  بصــورة فوريــة وكــ ل  اختصــار الــدورة الزمنيــة للقيــام بهــا بمــا يحقــ  
 .2قدر من الرضا بالنسبة للمتعاملالأداء تل  الخدما  مما يحق  أكبر 

 يلم:لكةونية من تحقي  ما لوجيا  الحديثة من خلال مفهوم الإدارة الإكما يسمل تطبي  التكنو 

ا شــهر  يعــني ذلــ  الســرعة ا الانجــار فمــا يمكــن انجــارت ا عــام أثــبل يمكــن انجــارت الوقــت:تــوفير -5
 واحد وه ا ما يعني ريادة ا سعة الوقت المتاح.

يعـني ريــادة هاقــة الانسـان الأدالإيــة عــن سـعتها الفعليــة كــ ل  يصـبل الاعتمــاد الكلــم  ارهــد:تـوفير -8
 .3لتكنولوجيا يخفف من أداء الانسانعلى ا

دقيقـة تقلـل مـن الاخطـاء الاعتماديـة بحيـث تسـاعد  تتبـت معلومـا الحاسـب  ستعمالا الدقة:توفير -3
 .4الاعتماد عليها بشكل كبير يعني ريادةالدقة ا معارة ا ريادة الثقة ا التكنولوجيا وه ا ما 

  المستهدفة هاوقطاعات لكترونيةمشروع الجزائر الإتقييم  الثاني:الفرع 

عا متكاملا من الناحية النظريـة، ارزالإر مشرو دارة الإلكةونية ا كما رأينا سابقا أن مشروع الإ 
 منها:مارالت ترى تأخر ا تنفي ت ا بعض القطاعا  بسب عوالإ   ارانب التطبيقمنها ا إلا أ

                                                           

1  http//forms.ksu.edu.sa/showthread.php P3487. 

رودة، تونس المنظمة، العربية للةبيـة الفريخ فريال عثمان، مشروع الحكومة الإلكةونية بالكويت، إدارة المعلوما  ا البيئة الرقمية، المعرفة والكفاءا  وا 2
 .525،   8003والثقافة والعلوم، 

 25-25  .، 8008الفرجاني عبد العظيفي، التكنولوجيا وتطور العلفي، دار غريب، عمان،  3
 .52، 55  .، 8005السالمم عمر الرراق، تكنولوجيا المعلوما ، دار المناهج، عمان،  4
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ا  نتشـارالان نسبة مستادمم ه ت التقنية الواسعة أنةنت بحيث ودودية انتشار استاداما  الأ -
 مقارنة بالدول المجاورة.دارا  ارزالإر  لا رال ضعيف ا إلمالعا
وا  علــى مشــروع الســلطا  عــدة ســن رغــفي مــرورلكةونيــة لا تــزال ا بــدايتها، التعــاملا  الماليــة الإ -

 .1ارزالإرية
ة ا ارانــــب القــــانوني لــــردارة الإلكةونيــــة حيــــث إن المعــــاملا  تشـــهد ارزالإــــر اشــــكاليا  متعــــدد -

حيـث  أن هنـا  اشـكاليا  مطروحـة خاثـة ا رم، كمـالالكةونية لا تحظى بارانب القـانوني الـالإ
 .2لكةونيةالنقد الإلكةوني وحماية المراسلا  الإرمة كلاساسيا  الأن ارزالإر لا تتوفر على الأ

تصـــال قصـــد تجســـيد مشـــروع ارزالإـــر يســـتهدف التطـــور الـــ ي يخـــص تكنولوجيـــا المعلومـــا  والا
للســيد وريــر الداخليــة وارماعــا   تتاحيــةففمــن خــلال الكلمــة الا، لكةونيــة العديــد مــن القطاعــا الإ

مــن ءا دارة خــلال الســنوا  الأخــيرة بــدلــف الخطــوا  الــتي عرفهــا قطاعــه ا إهــار عصــرنة الإاوليــة بمات
ة جميت سجلا  الحالة المدنية علـى المسـتوى الـوهني واحـداث السـجل الـوهني الآلي للحالـة المدنيـ رقمنه

لى القنصــلية بــه، اضــافة إ وكــ ا البعثــا  الديبلوماســية والــدوالإرداريــة وربــط كــل البلــديا  وملحقاتهــا الإ
ةونيـــة وجـــوار الســـفر البيـــومةي الإلكـــةوني وثـــولا إلى لكة التعريـــف الوهنيـــة البيومةيـــة الإاثـــدار بطاقـــ

مـــن خدمـــة  لى تمكـــا المـــواهنإلكةونيـــة والـــتي تهـــدف ا مجملهـــا إهـــلاق أول رخصـــة ســـياقة بيومةيـــة إ
أربـت  مبـدلإيا عـبررخصة السياقة البيومةيـة  إهلاقبال كر أن عملية  ديرنوعية، ارعمومية ذا  جودة و 

الشـبا   إهـلاق إهـاربلديا  نموذجية هم ارزالإر الوسطى، بابا حسـن، الـدار البيضـاء والقبـة وهـ ا ا 
فاقيـة لكةوني به ت البلديا  ليتفي تعميمها عبر بلديا  الـوهن، كمـا أعلـن معـالي الـورير عـن توقيـت اتالإ

 .3بهاقامة الشاص ن تسليفي الوئالإ  البيومةية إلى غاية مكان إمت مصالح بريد ارزالإر قصد ضما

                                                           

وم السياسية، شعبة أمينة بن حامد، الحكومة الإلكةونية، تجربة ارزالإر الإلكةونية للتحول نحو الحكومة الإلكةونية، م كرة ماسة أكاديمم، ميدان العل 1 
اح، ورقلــة، ارزالإــر، العلــوم السياســية، تخصــص تنظيمــا  سياســية وإداريــة، قســفي العلــوم السياســية، كليــة الحقــوق والعلــوم السياســية، جامعــة قاثــدي مربــ

8053  ،32. 
 .48  نفس المرجت الساب ، ساسم مريم، الإدارة الإلكةونية، 2 

3Www. Interieur.gov.dz le 03/03/2020 à 12.15 h 
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 ملخص الفصل الأول 

بركـب الـدول المتقدمـة الناجحـة، وجـب علـى الحكومـة الإسـراع  والالتحاقلمسايرة التطورا  العالمية 
ا إجراء وتحديث وعصرنة إداراتها العمومية وذل  بلخراجها من الإدارة التقليديـة الـتي تعتمـد علـى 

الـــتي تعتمـــد علـــى تكنولوجيـــا  ةإلى الإدارة الإلكةونيـــ والانتقـــالالبيروقراهيـــة ا تســـييرها لقطاعاتهـــا، 
للوثــول إلى إدارة عصــرية يجــب تــوفر متطلبــا  ومقومــا  تســاعد و الاتصــال، المعلومــا  ووســالإل 

 على قيام دولة متطورة تواكب العصر. 

ا مؤسساتها من خلال رقمنة الإدارا  من أجل تسعى إليه ارزالإرية يبدو أن الحكومة وه ا ما 
داء الخدما  الإدارية ا كل القطاعا  أالتطور والنمو السريت وتحقي  ارودة ا إنجار وتحسا 

دون تحديد.



 

 

 

 

 

 

 

  الثانيالفصل  
 

 رخصة السياقة بالتنقيط
 البيومترية الإلكترونية
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 البيومترية الإلكترونية خصة السياقة بالتنقيط: ر الفصل الثاني

نا ن المتتبت لمنح  حوادث المرور بارزالإر يلاحظ تصاعدت بشكل مستمر بالرغفي من وجود قواإ
حركـة المـرور المتعلـ  بتنظـيفي  (05/54من عبر الطـرق علـى غـرار القـانون )الأثارمة تنظفي حركة المرور و 

عــبر الطــرق وســلامتها  المتعلــ  بتنظــيفي حركــة المــرور 04/03عــبر الطــرق و ســلامتها و أمنهــا  و الامــر 
أمنهــا  ويرجــت ذلــ  بتنظــيفي حركــة المــرور عــبر الطــرق وســلامتها و  المتعلــ   (55/07) القــانونوأمنهــا  و 

ارـدول يوضـل عـدد الوفيـا   ، وهـ ا لعدة أسباب من أهمها عدم احةام العنصر البشري له ت القوانا
حســـب إحصـــاءا  المركـــز  8054لى ســـنة إ 8055وعـــدد اررحـــى بســـبب حـــوادث المـــرور مـــن ســـنة 

 :1الوهني للوقاية و الأمن عبر الطرق

 الجرحى الوفيات السنة
1022 4742 22325 
1021 4445 24545 
1023 4740 24748 
1024 4258 27823 
1025 4250 77444 
1022 3448 37355 
1022 3243 32825 
1022 3350 38750 
1029 3857 35050 

 

قـا  سـلطت الضـوء علـى هـ ا ا الطر  نمـأ لـلاال ا فلن السياسة ارزالإرية المنتهجـة ا مكافحـة و 
الماديــة لحــوادث المــرور لخســالإر البشــرية و ذلــ  بليجــاد هــرق للــتحكفي فيــه مــن أجــل التقليــل مــن االعنصــر و 

ول لهــا الســهر علــى الوئيقــة الإداريــة الــتي تــربط ســالإ  المركبــة بارهــا  الماــفكانــت رخصــة الســياقة هــم 
دور كبـير ا تطـوير هـ ت  من ا الطرقا  و عليه فـلن عصـرنة الإدارة ارزالإريـة كـان لهـاتطبي  سياسة الأ
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جـوار السـفر غـرار بطاقـة التعريـف البيومةيـة و متطلبا  الحيـاة المعاثـرة فعلـى الرخصة وجعلها تتماشى و 
وذلـ  مـن أجـل الـتحكفي ا كبـير   الكةونيـة كـ ل  تعـرف تطـور ي فلن رخص السـياقة البيومةيـة الإالبيومة 

  .للماالفا  المرورية ارتكابهفيا السالإقا عن بعد وجعلهفي يتحملون مسؤولياتهفي عن 

 رخص السياقة ومراحل تطورها مفهوم المبحث الأول: 

شـــهدها العـــالم ا كـــل المجـــالا  خاثـــة منهـــا ا ميـــدان  والمتســـارعة الـــتين التطـــورا  الحاثـــلة إ
الحديثـة عليهـا  وادخـال التكنولوجيـاالكبـيرة الـتي عرفهـا مجـال ثـناعة المركبـا   ونظرا للثـورةوسالإل النقل 

 وجعلهـــا تتماشـــىألـــزم الـــتحكفي ا هـــ ت المركبـــا  عـــن هريـــ  ســـالإقها بواســـطة تطـــوير رخصـــة الســـياقة 
 .والتكنولوجيا المعاثرة

  .رخص السياقة الأول: مفهومالمطلب 

لمزاولـة أو ممارســة أي نشـاط يســتلزم الحصــول علـى إذن أو رخصــة مـن ارهــة الإداريــة الماتصـة كمــا هــو 
 .1المركبة وتؤهله لقيادةالحال ا رخصة السياقة التي تعتبر شاصية لحاملها تسمل له 

 .بالنقاط ةالرخص الأول: تعريفالفرع 

 .ونقاط مصطلحا، رخصةالرخصة بالنقاط هم عبارة مكونة من : الرخصة بالنقاط تعريف-أولا

وهــم كلمــة مشـــتقة مــن الــرخص بمعــ  الســـهولة  رخــص،: جمـــت رخصــا  أو الرخصــة ل ــة تعريــف-5
ذن هلب رخصة مـن المـدير أي الإ مثلله ا الامر أي أذن له فيه بعد النهم عنه  والسير ويقال رخص

 مـثلا بمعـ مـا كرخصـة السـياقة  شـمءعبارة إذن تتيل لحامله مزاولة عمل مـا أو اسـتعمال  والرخصة هم
 .2شهادة تؤهله لقيادة السيارا 

                                                           

، 8005عبد الرحمان الرخص الإدارية ا التشـريت ارزالإـري رسـالة مقدمـة لنيـل درجـة دكتـورات دولـة ا القـانون العـام كليـة الحقـوق جامعـة ارزالإـر،عزاوي  1 
  572  

2 www.almaany.Com le 11/04/2020 à 21.45 h.    
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علــى أنــه وســيلة أو تقنيــة قانونيــة إداريــة تمارســها الســلطة الإداريــة ا  :اصــطاحا الرخصــة تعريــف-8
مجــال تنظــيفي ممارســة بعــض الأنشــطة الــتي تســتلزم الحصــول علــى إذن مســب  مــن ارهــة الإداريــة الماتصــة 

 .البحثحسب قطاع النشاط ال ي تشرف عليه أو الموضوع ال ي يتعل  به الةخيص الإداري ول 

والمنصـو  الرخصة بالنقـاط المسـتعملة ا قـانون المـرور  أي permis à pointsمثال ذل : كلمة  
الـ كر، وكـ ل  السـالف  352-55المرسـوم التنفيـ ي رقـفي  مـن 8و 5مكـرر  545ا المادتا  عليها
أمــا كلمــة نقــاط فيقصــد بهــا مجمــوع النقــاط الــتي يــتفي ســحبها مقابــل كــل مخالفــة ، 031-04رقــفي  الأمــر

 .2الماالفةبحيث يتناسب عدد النقاط مت خطورة مرتكبة من قبل السالإ  

من المرسوم أعلات علـى أنهـا  8و5مكرر  545ا المادتا  المشرع ارزالإري عرفهابالنقاط: الرخصة  -
معياريــة  وهــم أداةالطرقــا   الســير علــىاحــدى الوئــالإ  الــتي يجــب أن يعملهــا الســالإ  حــتى يــتمكن مــن 

الغربيـــة: هــو ســـالإد ا الــنظفي  تمامــا، كمـــانقطـــة  84تحتــوي علـــى رثــيد معـــا مــن النقـــاط بمجموعتهــا 
ويتفي تخفيضها على  ...إلخويدالس بريطانيا، ألمانيا، مريكية،الأالولايا  المتحدة  كندا، سويسرا، فرنسا،

 .3الطري حسب عدد الماالفا  المرتكبة من قبل مستعملم 

ا أداة معياريـة بيداغوجيـة فلن الرخصة بالنقاط تعرف على أنهـ 03-04مر رقفي الألى إبالرجوع 
 .4من ا الطرقعفي مكافحة انعدام الألى جعل السالإقا يتحملون مسؤولياتهفي مما يدإتهدف 

على أنها نظـام يـتفي بمقتضـات تحديـد عـدد معـا مـن النقـاط مقابـل كـل مخالفـة مروريـة  :وتعرف أيضا -
ت حيــث يــتفي تجميــت هــ  الماالفــة،بحيــث يتناســب عــدد هــ ت النقــاط مــت جســامة  الســالإ ،يرتكبهــا 

                                                           

  .457 اب ، نفس المرجت الس ،الرخص الإدارية ا التشريت ارزالإري ،عزاوي عبد الرحمان 1 
قــوق علــم بــن ضـبيان الرشــيدي، الضــبط الآلي المــروري ودورت ا الحـد مــن الماالفــا  رســالة ماجيسـة ا العلــوم الشــرهية تخصــص قيـادة أمنيــة كليــة الح 2 

 .84،  8004جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية المملكة العربية السعودية،
 325-04الـ ي يعـدل المرسـوم التنفيـ ي رقـفي  58/55/8055، ا لمـؤرخ ا 352-55من المرسـوم التنفيـ ي رقـفي  8و5مكرر  545نص المادتا  3 

 .07،  80/55/8055، الصادرة بتاريخ 28ع ج.ر،ال ي يحدد قواعد حركة المرور عبر الطرق، 
 وأمنها. وسلامتها الطرق عبر المرور حركة بتنظيفي ل المتع 8004جويلية  88المؤرخ ا  03-04من الأمر رقفي  08 م 4 
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لكـــةوني خـــا  بكـــل ســـالإ  وعنـــدما يبلـــ  مجموعـــة مـــن النقـــاط إالنقـــاط بطريقـــة تراكميـــة ا ملـــف 
 .1يتفي اتخاذ إجراءا  معينة بح  السالإ  وددة، فلنهمقدار معينا خلال فةة رمنية 

 يلم:جمالها فيما إبجملة من الخصالإص التي يمكن تتميز  :بالنقاطالرخص  خصائص-ثانيا

مجموعـة  وتحتـوي علـىويعني ذل  تكون لصيقة بصفة الشـاص  شاصية:الرخصة بالنقاط رخصة  -
 :سبيل الحصر وتتضمن علىمن البيانا  الشاصية 

 ولقبهالمعني  اسفي. 
  ومكان الارديادتاريخ. 
 العنوان المعني. 
  2لها(السلطة المانحة  إثدارها،تاريخ  عليه،البيانا  المتعلقة برخصة السياقة )تاريخ الحصول. 

أداة تستادم لقياس عدد الماالفا  المرورية التي قد ينجز عنهـا  هم معيارية:الرخصة بالنقاط أداة   -
عيارية يتفي إثدارها بموجب قانون ه ت الأداة الم بالنقاط،الرخصة  وليس سحبسحب رخصة السياقة 

 545داري ثــادر عــن رــان تعليــ  رخصــة الســياقة أو ارهــا  القضــالإية الماتصــة هبقــا لــنص المــادة إ
 .3المروريةويتفي من خلالها قياس الماالفا   ،352-55من المرسوم التنفي ي رقفي  3مكرر 

بموجـب  03-04هم حديثة بالفعل لأنها ظهر  لأول مرة ا الامـر رقـفي  حديثة:الرخصة بالنقاط  -
الــ ي عرفهـا علـى أنهـا اجـراء بيـداغوجم تســاهفي  352-55التنفيـ ي رقـفي  وكـ ل  المرسـوم 08المـادة 

 .4عبر الطرق بالأمنا تحقي  الأهداف الخاثة 

المقـدر سـحب جميـت النقـاط و ي  يعـني ذلـ  أنـه اذا مـا :الرخصة بالنقاط تسعى بالحد من الماالفا  -
مـا الغـاء الرخصـة أو اسـةجاع النقـاط  أارهة الماتصة بسحب رخص السياقة نقطة يتعا على  84 ــــــب

                                                           

 .578  علم بن ضبيان الرشيدي، المرجت الساب ، 1 
 .58،  28ع ، ج.ر، 352-55المرسوم التنفي ي رقفي  2 
 .352-55من المرسوم التنفي ي رقفي  3مكرر 545 م 3 
 .352-55من المرسوم التنفي ي رقفي  8مكرر  545 م 4 
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بمعــ  أن هــ ت ارــزاءا  المقــررة ا حــ  مــرتكبي الماالفــا   ،1كفرثــة ئانيــة  لصــاحب رخصــة القيــادة
 ، تلعـــب دورا بـــال  الأهميـــة ا ردع الماـــالفاالســـياقةارزالإيـــة المتعلقـــة برخصـــة المروريـــة ســـواء الإداريـــة أو 

، لاســيما أن الامــر يتعلــ  برخصــة الســياقة الــتي لى الحــد مــن الماالفــا إ، ومــن ثم الســعم لقــانون المــرور
، ممــا يعــني عجــزهفي مــن التمتــت بحقهــفي ا التنقــل مــن مكــان الى آخــريــرون أن المســاس بهــا يعــني المســاس 

، هـ ا مـا يجعلهـفي يبـ لون قصـارى جهـدهفي حـتى لا يـتفي لـ  مصـدر قـوتهفيرية خاثـة اذا كـان ذبه ت الح
الاحتفـــا  بالرخصـــة أو ســـحبها مـــن قبـــل ارهـــا  الماتصـــة وبهـــ ت الطريقـــة يمكـــن أن تســـاهفي الرخصـــة 
 .2بالنقاط ا تقييد ثحيفة الماالفا  الخاثة بالمرور على نحو يجعلها تسعى الى الحد من الماالفا 

 وخصائصهاتعريف رخصة السياقة البيومترية  الثاني:الفرع 

 رخصة السياقة البيومترية: تعريف-أولا

 المــرورداري يؤهــل حــالإزة لقيــادة مركبــة ذا  وــر  ا المســال  العموميــة المقةحــة لحركــة إهــم تــرخيص  
وتعد رخصة السياقة على دعامة تسمل بتسجيل المعلوما  التي يحتويهـا هـ ا الملـف بتشـكيل الكـةوني 

لى جعل السالإقا يتحملون مسؤولياتهفي اتجات إ وبيداغوجية تهدفأما الرخصة بالنقاط هم أداة معيارية 
 .3سياقةمخالفاتهفي لقواعد حركة المرور من خلال نظام تسير النقاط الماصصة لكل حالإز رخصة 

 :ة من النوع البيومتري الالكترونيرخصة السياق خصائص-ثانيا 

المتعلـ  بوئـالإ   52053لقد أنجز  رخصة السـياقة البيومةيـة وفـ  معيـار المنظمـة الدوليـة للتقيـيفي رقـفي  
الهوية حيث تتمثل ا بطاقة ذا  شريحة مصنوعة من مادة البوليكاربونا  ذا  خلفيـة مـؤمن و ملونـة 

  مفي0.52سمكها مفي و 74عرضها مفي و 2.27بالوردي والأخضر والأبيض ذا  شكل مستطيل هولها 

                                                           
1 www.djazairaas.com/ellmassa.com/67664    le 05/03/2020 à 04.47 h. 

 جامعـة السياسـية، والعلـوم الحقـوق والمـأمول، كليـة الواقـت بـا ارزالإـر ا المروريـة السـلامة تجسيد ا السياقة رخصة دور بعنوان بوخميس، مداخلة سهيلة 2
 .02   ،2015 نوفمبر 13 قالمة، يوم ،8057 ماي01

جمـــادى  84المـــؤرخ ا  54-05يعـــدل ويـــتمفي القـــانون  8055فبرايـــر  52الموافـــ  لــــ  5432جمـــادي الأولى عـــام  54مـــؤرخ ا  07-55قـــانون رقـــفي  3
 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وسلامتها وأمنها. 8005غشت  54المواف  لـ 5488الأولى عام 
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لكةونيــة ومنطقــة للقــراءة الآليــة إلكــةوني المقــروءة آليــا بواســطة شــريحة كمــا أنهــا مــن النــوع البيــومةي الإ
الأمثل لها تحتوي هـ ت الرخصـة علـى المعلومـا  الخاثـة  ستعمالالاوتحتوي على عناثر مؤمنة لضمان 

لى إإضــــافة  1بصـــما  أثــــابعهامضــــاءت و لهويـــة الســــالإ  ومعطياتـــه البيومةيــــة المرقمنـــة بمــــا فيهــــا ثـــورته و 
 :يلمتنقسفي المعلوما  الظاهرة بالعا المجردة كما ، و المعلوما  الإدارية الخاثة برخصة السياقة

  :ماميوجه الألفي ا

 .رقفي رخصة السياقة -
 .سلطة الإثدار بالأحرف العربية -
 .تاريخ الإثدار -
 .تاريخ نهاية الصلاحية -
 .2واللاتينيةلقب واسفي ثاحب الرخصة بالأحرف العربية  -
 .بالنسبة للأشاا  المقرثنة سنة ميلادهفي اليوم( –الشهر  –تاريخ الميلاد )السنة  -
 .مكان الميلاد بالأحرف العربية -
 .رقفي التعريف الوهني -
 .ثنف أو أثناف رخصة السياقة المتحصل عليها -
 .ثورة ثاحب الرخصة -
 .توقيت ثاحب الرخصة -
 .ارنس -

 

 

                                                           
1 http://www.interieur.gov.dz/index.php/ar le 02/04/2020 à 54.77 h. 

 يتعل  بوضت حيز التداول رخصة السياقة من النوع البيومةي الالكةوني. 8055جوان  02المؤرخ ا  02المنشور الوراري المشة  رقفي  2 

http://www.interieur.gov.dz/index.php/ar
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 الخلفي:أما بالنسبة للوجه 

ا امتحان الحصول  وتاريخ النجاحلها  والرمور المقابلةجدول يحتوي على جميت أثناف رخصة السياقة 
المركبـــا ، المتعلقـــة بـــالقيود اوتملـــة علـــى قيـــادة  وكـــ ا المعلومـــا الصـــلاحية  وتـــاريخ نهايـــةعلــى الصـــنف 

نطقـة للقـراءة الآليـة مورمـرة الـدم، تقنيـة خاثـة  والمطبوعـة بواسـطةثاحب الرخصة الظاهرة مرلإيـا  ثورة
)رثــيد  ـمعلومــا  أخــرى بــكةونيــة علــى عنــوان ثــاحب الرخصــة و وتــوى الرخصــة تحتــوي الشــريحة الال

( كمــا تجـدر الإشــارة أنــه يوجـد نمــوذج واحــد لرخصـة الســياقة خلافــا لنقـاط ،الوضــعية القانونيـة للرخصــةا
فيفــري  52المــؤرخ ا  07-55للنمــاذج الســابقة )اختباريــة ونهالإيــة( وهــ ا هبقــا لأحكــام القــانون رقــفي 

،أ،ب 5و الــتي تخــص الأثــناف أ 08الــ ي ألغــى رخصــة الســياقة الاختباريــة اوــددة بســنتا  8055
صــة آليــا علــى مســتوى الشــريحة و كــ ا الأنظمــة المعلوماتيــة المســيرة لهــا دون يتغــير الوضــت القــانوني للرخ

مــن الــوهني ســنوا  كمــا يمكــن لمصــالح الــدر  والأ 50لى تغيــير الدعامــة الــتي مــدة ثــلاحيتها إاللجــوء 
بـا تـاريخ النجـاح ا الامتحـان والوجـه  التأكد عبر الملاحظة المرلإية للفةة الاختبارية من خـلال المقارنـة

 .1التاريخ التي تمت فيه معاينة الماالفةلخلفم و ا

   مختلف دول العالم واعتمادها في مراحل تطور رخصة السياقة بالتنقيط المطلب الثاني:

مــن حيــث الحصــول عليهــا أو بــالنظر الى  ســوآءالقــد عرفــت رخصــة الســياقة ارزالإريــة عــد  تعــديلا  
ــــر اوأثــــنافها نموذجهــــا  لكةونيــــة العــــالم بحيــــث ي اعتمــــاد رخصــــة الســــياقة الإا معظــــفي دول و  ارزالإ

 .2بالتنقيط بمجموع نقاط مختلفة حسب قوانا المرور ا كل دولة

رخصــة  تتضــمنكانــت   24فحســب القــانون  تطــور رخصــة الســياقة بــالتنقيط: الأول: مراحــلالفــرع 
وذلـ  تماشـيا ووسـالإل النقـل المتـوفرة  (05حسـب الشـكل رقـفي ) .ب.ج.د.ه.وثناف أأ 02السياقة 

عنــد ثــدور هــ ا المرســوم وبعــد حــدوث ئــورة ثــناعية كبــيرة ا عــالم وســالإل النقــل قــرر المشــرع ارزالإــري 
                                                           

 الالكةوني. البيومةي النوع من السياقة رخصة التداول حيز بوضت يتعل   2011جوان 02ا المؤرخ  06المشة  رقفي الوراري المنشور 1 

2 https://ar.wikipedia.org/wiki le 55/08/2020 à 52.57 h.   

https://ar.wikipedia.org/wiki
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استحداث نموذج جديد لرخصة السياقة يتماشـى مـت المركبـا  الـتي تمـا اخةاعهـا أيـن ي ثـدور المرسـوم 
ا المرســوم حيــث تضــمن هــ  حركــة المــرور عــبر الطــرقالمعــدل والمــتمفي يحــدد قواعــد  352-55التنفيــ ي 

والرخصــة بــالتنقيط وشـهادة الكفــاءة المهنيــة فـتفي تقســيفي الصــنف أ الى  ختباريـةالانمـوذج رخصــة الســياقة 
فأثـــبحت رخصـــة الســـياقة بـــالتنقيط تحتـــوي علـــى  8وج 5لى ثـــنفا جإوالصـــنف ج  8وأ 5ثـــنفا أ
 84ثـــيد كمـــا خصـــص للرخصـــة بـــالتنقيط ر   ،أثـــناف مـــت دفـــة خـــا  بالنقـــاط مرفـــ  بالرخصـــة 02
 .(08حسب الشكل رقفي ). 1نقطة

لم يـدخل حيـز التطبيـ   352-55ن نموذج رخصـة السـياقة الصـادر ا المرسـوم التنفيـ ي ألا إ
 03م ـل فــوذل  بعد ثدور القرار الوراري المشـة  بـا ورارة الداخليـة وورارة النقـ 8057لا ا سنة إ

لبلــة كبــيرة بــا المتحصــلا علــى رخصــة الســياقة بعــد ثــدور هــ ا القــرار الــ ي أئــار بو  8053جــانفم 
لا أنــه وا اهــار تطبيــ  برنــامج إ ،8أو  5، أ 8وج 5حيــث أنهــفي حرمــوا مــن الاســتفادة مــن الصــنفا ج

الحكومة ا شقه المتعل  بعصرنة خـدما  المرفـ  العـام قامـت ورارة الداخليـة وارماعـا  اوليـة والتهيئـة 
ة السـياقة مـن النـوع البيـومةي بةقية مسار العصرنة هـ ا مـن خـلال وضـت نمـوذج جديـد لرخصـالعمرانية 

أيـن  حيـز التـداول بالتعـاون مـت ورارة الاشـغال العموميـة والنقـل، (03حسـب الشـكل رقـفي )لكةوني الإ
 لى تمكــا ســالإقم المركبــا  مــن وئيقــة أكثــر أمنــا مــنإ ت الوئيقــة ارديــدة حيــز التــداول يهــدف وضــت هــ

الغش ا الوئـالإ  مـت ضـمان حمايـة المعطيـا  الشاصـية وسـلامتها كمـا أنـه ووعيـا منهـا بالإخطـار الـتي 
مــن عــبر الطريــ  جــراء رخــص الســياقة المــزورة ويهــدف للمســاهمة ا تحســا الأ مســتعملوقــد يتعــرض لهــا 

 .2التكنولوجيا ا إنتاج وشاصنة وئالإ  الهوية باستعمالالطرقا  

                                                           
، يعـدل ويـتمفي المرسـوم التنفيـ ي 8055نـوفمبر 58الموافـ  ل  5438ذي الحجـة عـام  52المؤرخ ا  352-55مكرر من المرسوم التنفي ي  545 م 1

 ال ي يحدد قواعد حركة المرور عبر الطرقا . 8004نوفمبر  82المواف   5487شوال عام  57المؤرخ ا  325-04رقفي 

 يتعل  بوضت حيز التداول رخصة السياقة من النوع البيومةي الالكةوني. 8052جوان 04مؤرخ ا 03منشور وراري مشة  رقفي  2
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التحضير لتسـهيل دخـول نظـام الرخصـة  إهارن وضت الوئيقة ارديدة حيز التداول يندرج ا إ 
ه ا النموذج ارديد كالموئوقية ا تحديد هويـة السـالإ   يوفرهابالنقاط حيز التنفي  من خلال المزايا التي 

 .1من المؤهل ال ي عاينهارف عون الأالماالفة من ه بواسطة وسرعة معارة

المــؤرخ ا  55/07جــل مطابقــة هــ ت الوئيقــة لأحكــام القــانون رقــفي:أمــن ، بــا الأثــنافالتطــاب   -
الظاهرة على الدعامة ارديدة مـت احـةام التنظـيفي  للأثنافخصوثا بالنسبة  8055فيفري  52

الســـــاري المفعـــــول المســـــير للتكـــــوين قصـــــد الحصـــــول علـــــى رخصـــــة الســـــياقة قامـــــت ورارة الداخليـــــة 
جـدول تطـاب  يهـدف  والنقـل بلعـدادوورارة الاشـغال العموميـة  والتهيئـة العمرانيـة وارماعا  اولية

لى تحديـــد التطـــاب  بـــا الأثـــناف القديمـــة والـــتي هـــم حيـــز التـــداول المـــ كورة ا المرســـوم التنفيـــ ي إ
ــــــدة 04/325 ــــــر  52 المــــــؤرخ ا 55/07المنصــــــو  عليهــــــا ا القــــــانون  والأثــــــناف اردي فبراي

اردول لوضعه تحت تصـرف المصـالح المكلفـة بلثـدار رخصـة السـياقة بحيث يهدف ه ا ، 8055
علــى رخصــة الســياقة ووســيلة عمــل تســمل  والتفتــيش للحصــول والمصــالح التكــوين مــنومصــالح الأ

 .ثناف ارديدة دون أي خطأ أو غموضللسالإقا الحصول على رخصة سياقة تتضمن الأ

التاليـة: لكةوني تتضـمن الأثـناف البيومةي الإة السياقة من النوع ن رخصألى إتجدر الإشارة و 
 .هـ.د.دهـ.و .هـ.ج.ج5.ج5هـ.ج .أ.ب.ب5أ

دول التطـاب  بجـلكةونيـة العمـل السـياقة البيومةيـة الإ بلثدار رخصةيجب على المصالح المكلفة 
 .2لشروطاكافة عند معارة هلب الحصول رخصة السياقة أو تجديدها مت السهر على احةام  

 
 

 

                                                           

 ، نفس المرجت الساب .352-55مكرر من المرسوم التنفي ي  545 م 1 

  .8052 جوان 04المؤرخ ا 03المنشور الوراري رقفي  2 
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 العالمرخصة السياقة بالتنقيط في مختلف دول  عتماداالثاني: الفرع 
لكةونيــة الإا معظــفي دول العــالم بحيــث ي اعتمــاد رخصــة الســياقة  الورقيــة تحــولالقــد عرفــت رخصــة الســياقة 

 :وفقا للجدول أدنات .1بمجموع نقاط مختلفة حسب قوانا المرور ا كل دولة بالتنقيط
 

 عدد النقاط سنة اعتمادها الدولة
 نقطة 58 5448 فرنسا
 نقطة80 5443 بولونيا
 نقاط 05 5442 كرواتيا
 نقطة 34 8000 بل اريا

 نقطة 58 8008 لوكسمبورغ
 نقطة 80 8003 ايطاليا
 نقطة58 8004 مالطا

 نقاط 03 8007 النمسا
 نقطة 58 8002 اسبانيا
 نقطة 57 8004 رومانيا
 نقطة 87 8000 تونس

 نقطة 34 8050 الم رب
 نقطة 70 8050 مصر

 
 

                                                           

 فرنسا، بولونيا، كرواتيا، بلغاريا، لوكسمبوره، إيطاليا، مالطا، النمسا، اسبانيا، رومانيا:  - 1 
   www.stage-récupération-points.com le 09/04/2020 à 10.35h  

 يتعل  برثيد النقاط المسند لكل رخصة سياقة. 8000جانفم  84المؤرخ ا  8000 س ،544 عتونس: الامر  -
  http://ar. m. Wikipédia. Org le 22/05/2020 à 19.25h المغرب: -
  www. Almasryalyom .com. le 25/04/2020 à 16.05hمصر:  -
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 مرحلة ان تخراج رخصة الس ياقة
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اقةمدرنة تعليم الس ي  

 مديرية النقل

قةمركز امتحان رخص الس يا  

 مديرية النقل

 البلدية

لس ياقةالمصلحة البيومترية مكتب رخص ا  

لمؤمنةالمستندات والوثائق ا مديرية  

 البلدية

لس ياقةالمصلحة البيومترية مكتب رخص ا  

 المعني

 صاحب رخصة الس ياقة

 مترشح لنيل رخصة الس ياقة
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 واسترجاع نقاطها ونظام سحبصدار رخصة السياقة البيومترية إ الثاني:المبحث 
الإداريـة مـن خـلال هار تعميفي عصرنة المرف  العام فلن الحكومة ارزالإرية قامت برقمنة جميت الوئالإ  إا 

تحــديث وئــالإ  الهويــة والتنقــل وتبســيط إجــراءا  الحصــول عليهــا وتخفيــف مكونــا  ملفاتهــا ولــ ى فــلن  
ن النـوع البيـومةي  ورارة الداخلية وارماعـا  اوليـة شـرعت ا إثـدار نمـوذج جديـد لرخصـة السـياقة مـ

السـياقة وخـدما  المرفـ  العـام المتعلـ  بهـا ذل  ا اهار عصـرنة رخصـة والقابل للقراءة آليا و  لكةونيالإ
ـــامتكــون هــ ت الوئيقــة البيومةيــة الإ بحيــث ـــة دون شــ  مــؤئرا فعليــا لوضــت نظــ الرخصــة بالنقــاط  لكةونيــ

ـــة و  سياســة الوهنيــة ارديــدة الــ ي يشــكل أحــد العناثــر الأساســية الــتي ســيتفي عليهــا بنــاء الحيــز الخدمــ
 .1من عبر الطرقالأللوقاية و 

وكيــف يــتفي ســحب  باستصــدارهاكيــف يــتفي استصــدار هــ ت الرخصــة ومــن هــم ارهــا  المعنيــة  ل:ســ ا
 ؟النقاط منها

 ومراحلهاالهيئة المكلفة بإصدار رخصة السياقة بالتنقيط البيومترية  المطلب الأول:
الــواردة مــن مديريــة  الملفــا لكةونيــة مــس كمرحلــة أولى ثــدار رخصــة الســياقة البيومةيــة الإإن إ

اردد أو إضافة أثناف أخرى لرخص السـياقة المتحصـل عليهـا  والمتعلقة بالسالإقاالنقل لولاية ارزالإر 
الطلبـا   وبـاقم أنـواعثدار رخصـة السـياقة ا بـاقم الولايـا  إي تعميفي  وبصفة انتقاليةسابقا غير أنه 
 والمتمثلة ا:
 السياقة.هلبا  تجديد رخصة  -
 نساة ئانية لرخص السياقة. هلبا  -
 مدنية.هلبا  تحويل رخصة السياقة العسكرية الى رخصة سياقة  -
 جزالإرية.هلبا  تحويل رخصة السياقة الأجنبية الى رخصة سياقة  -

 

                                                           

 ، المتعل  بوضت حيز التداول رخصة السياقة من النوع البيومةي الإلكةوني.8052جوان  04المؤرخ ا  03المنشور الوراري رقفي  1 
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 ت المترشحين من طرف مديرية النقلملفا الأول: استقبالالفرع 

ارـــدد لـــدى لكةونيـــة يـــتفي ايداعـــه بالنســـبة للمةشـــحا ملـــف رخصـــة الســـياقة البيومةيـــة الإ نإ
تعلـيفي السـياقة بتقـديم الـدروس يقوم مدير مدرسة تفحصها يت الملفا  و بعد تجممدارس تعليفي السياقة و 

ــــقوم في ( للمةشـــحا وعنـــد التأكـــد مـــن قـــدراتهالســـياقةالنظريـــة )قـــانون المـــرور( والتطبيقيـــة )المنـــاورا  و  تــ
  جميـت الوئـالإ سـتجابةواها مـن حيـث تطـاب  أمن الطرقا ( بتفحصـكة المرور و )مكتب حر  مديرية النقل

النظريـــة  للامتحانـــا القـــوانا الســـارية المفعـــول أيـــن يـــبرمج المةشـــحون المرفقـــة داخـــل الملـــف للمعـــايير و 
وبعــد نجــاح المةشــحا  ،1أو التطبيقيــة )المنــاورا  والســياقة( مــت مفــتش رخصــة الســياقة )قــانون المــرور(

رقـــفي جـــدول لى مصـــالح البلديـــة وعنـــد وثـــولها يـــتفي حجـــز المعطيـــا  بدايـــة مـــن تـــاريخ و في إملفـــاته ترســـل
المعلوماتيــــة  ا وكــــ ا المعلومــــا  الموجــــودة ضــــمن الوئــــالإ  الإداريــــة للمةشــــل بواســــطة التطبيقــــارســــال 

ة أو الموضوعة له ا الغرض، بعدها يتفي دعوة المعني ثاحب الرخصة بجميـت الوسـالإل المتـوفرة رسـالة نصـي
ذلـ  وفـ  نفـس المـنهج من أجل أخـ  معطياتـه البيومةيـة و لى مصلحة رخص السياقة إضور هاتف للح

لكــــةوني عــــبر الشــــبا  ة هلبــــا  بطاقــــة التعريــــف الوهنيــــة وجــــوار الســــفر البيــــومةي الإالمتبــــت ا معارــــ
بالأمر بعد أخ  جميت يسلفي للمعني  تفحص معطياته،التأكد من هوية المعني بالأمر و  بعد .2لكةونيالإ

معلوماتـــه شـــهادة تأهيـــل مؤقتـــة والـــتي ي وضـــت نموذجهـــا ارديـــد حيـــز التـــداول ابتـــداءا مـــن أول أفريـــل 
حيــث تحتــوي هــ ت الوئيقــة علــى جميــت المعلومــا  الضــرورية بحيــث تؤهــل حاملهــا لقيــادة المركبـــة  8052

 .3أشهر 03لمدة لا تزيد عن ئلائة 
مســتوى مديريــة الســندا  علــى لكةونيــة ةيــة الإلســياقة البيومرخصــة ا إنتــاج وذلــ  ا انتظــار 

السـياقة ا مركـز معارـة  والوئالإ  المؤمنة وذلـ  بعـد التأكـد مـن جميـت المعلومـا  الخاثـة بطلـب رخصـة

                                                           

 .8080فيفري 54يوم  57:47مقابلة مت السيد خنا حمزة رلإيس مكتب حركة المرور عبر الطرقا  لمديرية النقل لولاية غرداية، الساعة  1 
قـــة المتعلـــ  بالةتيبـــا  التنظيميـــة المـــؤهرة للتحـــديثا  المضـــافة للشـــبا  الالكـــةوني لاســـيما المتعل 8052نـــوفمبر 07المـــؤرخ ا  02المنشـــور الـــوراري رقـــفي  2

 لكةونية.بلثدار رخصة السياقة البيومةية الإ
 .8052جوان  04المؤرخ ا  03منشور وراري مشة  رقفي  3
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يتفي انتاج رخصة السياقة بالشراكة با القطـاعا العـام ممـثلا  البيانا  بمديرية المستندا  والوئالإ  المؤمنة
 .1HPا مؤسسة  والخا  ممثلاالرسميــــــــة  المطبعةا 

 لكترونيةرخصة السياقة البيومترية الإ الثاني: تسليمالفرع 
لى مصـالح البلديـة المكلفـة بلثـدارها إرسـالها إلكةونيـة يـتفي نجار رخصة السـياقة البيومةيـة الإبعد ا

لى البلديـة يـتفي تبليـ  إرخصـة الوبعـد وثـول  والوئالإ  المؤمنةوف  نظام ودد من هرف مديرية السندا  
 .لى المصلحة لاستلام رخصة السياقةإالشاص المعني فورا عن هري  الهاتف أو رسالة نصية للتقدم 

  وكيفية استرجاعهامنها  وسحب النقاطتعليق رخصة السياقة  الثاني:المطلب 
نظـــام رخصـــة الســـياقة المســـتهةون بحياتـــ  علـــى الطرقـــا  سيضـــربون ا جيـــوبهفي، فصـــحيل أن 

بــالتنقيط لا يعتمــد بشــكل أساســم علــى ســحب رخصــة الســياقة المباشــر ولكــن العقوبــا  الماليــة الــتي 
ســـتطب  علـــى كـــل مخالفـــة قـــد عرفـــت ريـــادا  وتطبيقهـــا ســـيكون بشـــكل ثـــارم وتـــةاوح الغرامـــا  بـــا 

ا  من الدرجـة دينار للماالف 8700دينار جزالإري بالنسبة للماالفا  من الدرجة الأولى و 8000
دينـار للماالفـا  مـن الدرجـة الرابعـة  7000دينـار للماالفـا  مـن الدرجـة الثالثـة و 3000الثانية و

 .ألف دينار للماالفا أثحاب الورن الثقيل 70ألف دينار الى  80وتصل غراما  من 
 رخصة السياقة  الأول: تعليقالفرع 

للســالإقا ألــزم إيجــاد اجــراء وقــالإم يهــدف  المنحرفــةوالســلوكيا  ن تفــاقفي ظــاهرة الــلا أمــن ا الطرقــا  إ
ســـبتمبر  05بـــه القـــرار الـــوراري المشـــة  المـــؤرخ ا  وهـــ ا مـــا جـــاءلى وضـــت حـــد للســـالإقا المتهـــورين إ

  .2وعملهايتضمن تشكيل ران تعطيل رخص السياقة  5424
 
 
 

                                                           
 .8080فيفري50 التصريل فيصل عربو  نالإب مديرية إدارة استغلال النظفي للمركز البيومةي بالعاثمة، قناة الأجواء ارزالإرية، يوم 1
 يتضمن تشكيل ران تعطيل رخصة السياقة وعملها. 24سبتمبر 05ؤرخ ا من القرار الوراري المشة  الم 03 م 2 
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 :جنة على مستوى كل ولاية تتشكل منتؤسس الل السياقة:تعليق رخصة  لجان-أولا
 .والي رلإيسا -
 .1أو ممثله والإدارة اوليةمدير التنظيفي  -
 .مدير النقل ا الولاية أو ممثله -
 .ممثل الدر  الوهني -
 .ممثل الامن الوهني -
 .ممثل مصلحة المناجفي -
  .ممثل الاشغال العمومية -
 .ممتحن رخص السياقة -
 اوةفا.ممثل احدى ارمعيا  الولالإية للسالإقا  -

تجتمـت  الـوالي،كما أن اللجنة تبدي فيما يخص ملفا  تعطيل رخصة السياقة التي يقـدمها إياهـا 
غـــير أن هـــ ا القـــرار . 2رلإيســـهااللجنـــة ا عاثـــمة الولايـــة مـــرة واحـــدة ا الشـــهر بنـــاءا علـــى اســـتدعاء 

ا  وكـــ ا الــوراري المشــة  عــرف تجميــدا مؤقتـــا نتيجــة لمــا عرفتــه ارزالإــر مـــن أحــداث ا أواخــر الثمانينــ
الطرقـم المتميـز  للانحـرافولكن أمام التفاقفي ارهنمم لحوادث المرور والتطـور المتزايـد  .3العشرية السوداء

سلبية ومنحطـة فيمـا يخـص القواعـد المسـيرة لحركـة المـرور كـان مـن الضـروري وضـت كـل  سلوكيا بظهور 
 754التعليمـــة الوراريـــة رقـــفي  تضـــمنتها التـــدابير المجديـــة والنافعـــة للتافيـــف مـــن هـــ ت الظـــاهرة وهـــ ا مـــا

جـان الولالإيـة لسـحب حيـاء اللإعـن ورارة النقـل المتضـمنة إعـادة  الصادرة 8003أفريل  80المؤرخة ا 
التي سمحت دون ش  بتوسيت معارة حـالا  إيقـاف على الرغفي من التدابير اللارمة و رخص السياقة و 
وأمـام هـ ت الوضـعية المزريـة الـتي لا يمكـن أن  ،كبير  فينه بقيت حوادث المرور ا تفاقألا إرخص السياقة 

نتقبلها كحتمية وهنـا  اقتنـاع بـالتافيض مـن المنحـ  التصـاعدي لحـوادث المـرور والضـحايا الناتجـة عنـه  
                                                           

  ، نفس المرجت الساب .24سبتمبر 05من القرار الوراري المشة  المؤرخ ا  03 م 1
 .5424سبتمبر  05من القرار الوراري المؤرخ ا  04 م 2
 .8080فيفري 54يوم  57:47مقابلة مت السيد خنا حمزة رلإيس مكتب حركة المرور عبر الطرقا  لمديرية النقل لولاية غرداية، الساعة  3
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كمرحلــة انتقاليــة ي انشــاء رــان متنقلــة لســحب رخصــة الســياقة تتكــون مــن ممثــل عــن الــوالي ومديريــة 
 .من الوهنيالأ –الدر  الوهني –يرية النقل مد –التنظيفي والشؤون العامة 

وتكــون هــ ت اللجــان مكلفــة بلبــداء الــرأي حــول ملفــا  رخــص الســياقة هبقــا لنصــو  القــانون 
كمــا أن هــ ت اللجنــة تقــيفي اجتماعاتهــا ا أي ،  وســلامتها وأمنهــاالمتعلــ  بتنظــيفي حركــة المــرور  05-54

نـوفمبر  82المـؤرخ ا  325-04وبعـد ثـدور المرسـوم التنفيـ ي رقـفي: .1الولايـةمكان علـى كـل تـراب 
المتعلــ   والتنظيمــم ارديــدالتشــريعم  الإهــاراوــدد لقواعــد حركــة المــرور عــبر الطــرق ثم تحديــد  8004

التي تـنص علـى أنـه يمكـن للـوالي أن يصـدر  854لنص المادة  وذل  هبقابلجان تعلي  رخصة السياقة 
أخ  رأي رنة خاثة  وذل  بعدالتعلي  المؤقت لرخص السياقة أو منت تسليمها  ا حالة معينة مخالفة

بقــرار مــن الــوالي الماــتص إقليميــا  820حســب المــادة  والــتي تنشــأتســمى رنــة تعليــ  رخصــة الســياقة 
 :2ومتكونة من ويرأسها ممثله
 .الوهنيضابط ا الدر   -
 .الامنموظفا من  -
 .النقلممثل عن مديرية  -
 .عن مصلحة المناجفي ممثل -
 .العموميةممثل عن الاشغال  - 
 .والشؤون العامةممثل عن مصلحة التنظيفي  -
 .ممتحن رخص السياقة -
 .السياقةممثل عن المركز الوهني لرخص  -
 .الاتحادا  المهنية ا الولايا  السيارا  تعينهممثل عن اوةفا ا سياقة  -

                                                           
 .المنتظمة تطبي  الاجراء المتعل  بسحب رخص السياقة 8007فيفري  52المؤرخة ا  42م كرة ورارية رقفي  1
 يحدد قواعد حركة المرور عبر الطرق. 8004نوفمبر  82المؤرخ ا  325-04المرسوم التنفي ي  2 
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 تـداوليالماالفـة ذلـ  أن تسـتعا بطبيـب ولـف يـدلي بصـو  كما يمكن للجنة عندما تقتضـم هبيعـة   
وتشــــار  ويمكنهــــا أن تســــتعا بكــــل شــــاص أو هيئــــة يمكــــن أن تنيرهــــا بســــبب كفاءاتهــــا ا مــــداولاتها 

 .1استشاري بصو 
 :لى اللجنة الولائية لمقر سكن مرتكب المخالفةإرخصة السياقة  إرسال-ثانيا

 وسـحب رخصـةالتنظيميـة ارديـدة المتعلقـة بتعليـ   ومتاعـب الإجـراءا لتجنب السالإقا عناء 
 ودون المســاسالســياقة لمثــولهفي أمــام اللجنــة الولالإيــة لســحب الرخصــة الولالإيــة وــل ارتكــابهفي للماالفــة 

 بالمتابعـــا  القضـــالإية ضـــد مرتكـــب الماالفـــة يجـــب علـــى رنـــة ســـحب رخـــص الســـياقة ا أجـــل أقصـــات
الرخصــة  ويــتفي اســةدادالمتابعــة عديمــة الأئــر  والا أثــبحت يومــا مــن تــاريخ معاينــة الماالفــة 30 ئلائــون

وأمنهـــــــا المتعلـــــــ  بتنظـــــــيفي حركـــــــة المـــــــرور  8004نـــــــوفمبر  50المـــــــؤرخ ا  52-04حســـــــب القـــــــانون 
عــن هريــ   8054مــاي  80مــن تــاريخ  ابتــداءجــراء جديــد إ اعتمــادلى ذلــ  ي إإضــافة  .2وســلامتها

ن علــــى التنقــــل يعــــاني منهــــا المــــواهنا المرغمــــو لى وضــــت حــــد لركراهــــا  الــــتي إإســــداء تعليمــــة تهــــدف 
مـا يةتـب مام ران سحب رخص السياقة التابعـة للولايـة مكـان ارتكـاب الماالفـة و أباستمرار للامتثال 

عــدة اختصــا  منصــو  عليهــا قانونــا علمــا أنــه لا توجــد ا هــ ا المجــال أي قا عــن ذلــ  مــن متاعــب
العامــة ملفــا  مــرتكبي الماالفــا  غــير المقيمــا علــى  منــ  ذلــ  التــاريخ يســلفي مــدير التنظــيفي والشــؤونو 

اللاســلكية الــ ي يقــوم بعمليــة لى مــدير المواثــلا  الســلكية و إمســتوى الولايــة مكــان ارتكــاب الماالفــة 
 .لى مديرية المواثلا  السلكية واللاسلكية التابعة لولاية إقامة الماالفةإرسالها إمسحها الضولإم و 

لى مديريـــة إبعـــدها يقـــوم مـــدير المواثـــلا  الســـلكية واللاســـلكية لولايـــة إقامـــة المعـــني بتحويلهـــا 
لى اللجــان الماتصــة إيقــوم هــ ا الأخــير بتوجيههــا  فــور اســتلامه للماالفــا ،الشــؤون العامــة و التنظــيفي و 

ين تتولى اللجنـة مكان إقامة مرتكب الماالفة )الدالإرة أو المقاهعة الإدارية حسب الحالة( للفصل فيها أ
المستلمة لملف مرتكب الماالفة معارته وف  الإجراءا  المعمول بها استدعاء مرتكب الماالفـة حسـب 

                                                           
 يحدد قواعد حركة المرور عبر الطرق. 8004نوفمبر  82المؤرخ ا  325-04من المرسوم التنفي ي  54 م 1
 المتعل  بتنظيفي حركة المرور وأمنها وسلامتها. 8004نوفمبر  50المرخ ا  52- 04القانون  2
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العنوان الم كور باوضر المعد من قبل العون ال ي عاين الماالفـة بعـد تأكـدت مـن عنـوان الإقامـة الفعلـم 
أيـــام لـــدى مديريـــة المســـتندا  والوئـــالإ   02 انيـــة لمرتكبهـــا ا حـــا أن الملفـــا  الاثـــلية تـــودع خـــلال 

ف الولايا  المعنية قصـد المؤمنة الكالإن مقرها بارزالإر العاثمة مقابل وثل استلام لوضعها تحت تصر 
 .رخص السياقة مكان إقامة المعني لى رنة سحبإتحويلها 
المـادة ذلـ  تطبيقـا لـنص كما تستث  من ه ت الإجـراءا  الماالفـا  المصـنفة قانونـا كجنحـة و   
المـؤرخ ا  54-05نون الـ ي يعـدل ويـتمفي القـا 8004يوليو  88 االمؤرخ  04/03مر من الأ 44
التعليمــــة الوراريــــة رقــــفي  أمنهــــاالمتعلــــ  بتنظــــيفي حركــــة المــــرور والطــــرق وســــلامتها و و  8005غشــــت  54

بخصـــو  معارـــة مخالفـــا  قواعـــد حركـــة المـــرور عـــبر الطرقـــا   8054مـــاي  80المؤرخـــة ا  4543
 .1ارماعا  اوليةيها الصادرة عن ورارة الداخلية و رتكبة خارج ولاية إقامة مرتكبالم

 واسترجاع النقاط وكيفية سحبالمخالفات الثاني: الفرع 

نحو إدارة  عصرية خاثـة ا مجـال النقـل  متجهةكانت   8055ن السياسة ارزالإرية من  سنةإ
يـــد مصـــحوبة وحركـــة المـــرور ويتجلـــى ذلـــ  ا تغيـــير رخصـــة الســـياقة القديمـــة برخصـــة ســـياقة نمـــوذج جد

يعدل  8055نوفمبر  58مؤرخ ا  55/352ه ا ما جاء به المرسوم التنفي ي رقفي بالنقاط و  برخصة
دد قواعـد حركـة المـرور ال ي يح 8004مبر نوف 82المؤرخ ا  325-04ويتمفي المرسوم التنفي ي رقفي 

لى أن ثدر المنشـور الـوراري المشـة  إن ه ا الأخير لم يدخل حيز التطبي  لظروف ما ألا إعبر الطرق 
المتضـــــمن اثـــــدار الوئـــــالإ  المتعلقـــــة برخصـــــة الســـــياقة  8053جـــــانفم  04المـــــؤرخ ا  005/8053

 .2الاختبارية )النموذج ارديد( والرخصة بالنقاط

لى الغرامة ارزافية أو سحب رخصـة إجمعيا يضاف داريا تلقالإيا و إ اجراءإوبما أن سحب النقاط 
لغــاء رخصــة الســياقة يــتفي إالســياقة فلنــه ا حالــة معاينــة الاعــوان المــؤهلا للماالفــا  الــتي يةتــب عنهــا 

                                                           

إقامـة  ولايـة خـارج المرتكبـة الطرقـا  عـبر المـرور حركـة قواعـد مخالفـا  معارـة بخصـو  120 مـاي  20ا المؤرخـة  0106رقـفي الوراريـة التعليمـة 1 
 مرتكبيها الصادرة عن ورارة الداخلية وارماعا  اولية.

 8080فيفري 54يوم  47:57 غرداية، الساعةمقابلة مت السيد خنا حمزة رلإيس مكتب حركة المرور عبر الطرقا  لمديرية النقل لولاية   2 
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تصــدر رــان عنــدما لى اللجــان وارهــا  القضــالإية الماتصــة و إة بالنقــاط وارســالها أيضــا ســحب الرخصــ
لغــاء رخصــة الســياقة بشــأن إالرخصــة أو  تعليــ  رخصــة الســياقة وارهــا  القضــالإية الماتصــة قــرار تعليــ 

 المعـدل والمـتمفي 8005غشـت  54المـؤرخ ا  54-05الماالفا  وارنل المنصو  عليهـا ا القـانون
كمـة ا سـحب النقـاط قـرارا  اوا حسب الحالة واضـر الماالفـا  و تشرع اللجان المعنية بمجرد تلقيه

الــ ي يحــدد قواعــد  8004نــوفمبر 82المــؤرخ ا  325-04المطبقــة عمــلا بأحكــام المرســوم التنفيــ ي 
ـــتفي تـــدوين عـــدد النقـــاط المســـحوبة يـــدويا ا الرخصـــة بالنقـــاط حســـب المنشـــور الـــوراري  حركـــة المـــرور ي

بعــدها ترســل اللجــان المعنيــة نســاة مــن  المــتمفي،المعــدل و  8053جــانفم   04ؤرخ ا المــ 005/53
لفـــا  التابعـــة للمقاهعـــة بطاقـــة المااعـــة للولايـــة و لى بطاقـــة الماالفـــا  التابإقـــرار ســـحب عـــدد النقـــاط 

قــد يمــس ســحب عــدد   للقواعــد الخاثــة بحركــة المــرور و و الــدالإرة والبطاقــة الوهنيــة للماالفــاأالإداريــة 
لمركبـــة المســـتعملة ا الوقـــت الـــتي يرتكـــب فيـــه الســـالإ  النقـــاط رخصـــة الســـياقة ا مجملهـــا مهمـــا كانـــت ا

مـــر يتعلـــ  كـــان الأ  ســـوآءامعاينتهـــا مخالفـــة أو عـــدة مخالفـــا  علـــى التـــوالي و  رتكـــاباا حالـــة الماالفـــة و 
 04المـؤرخ ا  05/53منشـور وراري مشـة  رقـفي  بالماالفا  أو ارنل تجتمت النقاط الـتي ي سـحبها

  المتعلقــة برخصــة الســياقة الاختباريــة ورخصــة الســياقة النمــوذج يتضــمن اثــدار الوئــالإ 8053جــانفم 
مـن الرخصـة بالنقـاط الورقيـة لم يـتفي العمـل بهـا  ، الا أن اجـراء سـحب النقـاط1الرخصة بالنقاطارديد و 

البطاقة الوهنية لرخصة السياقة تنصيب المندوبيـة الوهنيـة للأمـن  انعداممطولا وذل  لعدة أسباب منها 
 .2عبر الطرق وك ل  عدم التحكفي ا ه ت الرخصة الورقية

ن الــتحكفي ا رخصــة الســياقة البيومةيــة يكــون إ :المخالفــات التــي تســتوجب ســحب النقــاط -أولا
بسـحب النقــاط منهــا تلقالإيــا وعــن بعــد خلافــا لرخصــة الســياقة بالنقــاط القديمــة الــ ي كــان يــتفي بتــدوين 

ن رخصــة الســياقة البيومةيــة تعــد علــى دعامــة الكةونيــة فقــد أعــدد النقــاط المســحوبة عليهــا مباشــرة وبمــا 

                                                           

يتضمن اثدار الوئالإ  المتعلقة برخصة السياقة الاختبارية ورخصة السياقة النموذج  8053جانفم  04المؤرخ ا  05/53المنشور وراري مشة  رقفي  1 
 ارديد والرخصة بالنقاط

  2 مقابلة مت السيد خنا حمزة رلإيس مكتب حركة المرور عبر الطرقا  لمديرية النقل لولاية غرداية، الساعة 57:77 يوم 54 فيفري8080
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تخفـيض بقـوة القـانون ا حالـة  ويـتفي ،1عشـرون نقطـةبأربعـة و  د نهالإم من النقاط يحددخصص لها رثي
لى هــــ ا إذا ارتكــــب ثــــاحب الرخصــــة مخالفــــة ثم بموجبهــــا الــــنص علــــى هــــ ا التافــــيض ويضــــاف إمــــا 

ــــة المطابقــــة  الماالفــــا   لإحــــدىالتافــــيض ســــحب آخــــر للنقــــاط ا حالــــة عــــدم دفــــت الغرامــــة ارزافي
 بـائنيرثـيد أولي يحـدد  ختباريـةالاالمنصو  عليها قانونا كما أنه يخصص لرخصة السياقة خـلال الفـةة 

( وا حالة فقدان النقاط خلال ه ت الفةة يلزم ثاحب الرخصة بمتابعة تكوين على نفقته 58عشر )
 .النقاط الضالإعة لاسةجاع

النقـاط  السـياقة البيومةيـة لـبعض خصـةر ة فقـدان حـالإز وا حالـ ختباريةالاالفةة  انتهاءأما بعد 
لى إأيــة مخالفــة تــؤدي  هلا تمــنل لــه ســوى النقــاط المتبقيــة مــن الرثــيد النهــالإم أمــا ا حالــة عــدم ارتكابــ

عـدة مخالفـا  ا وقـت  هابـنقطة أما ا حالة ارتك 84 ـــسحب النقاط يخصص له رثيد نهالإم يقدر ب
سـحب النقـاط علـى رخصـة  يـؤئربحيـث النهـالإم، نصـف عـدد نقـاط الرثـيد  مـن رخصـتهسـحب ت فلنه

السياقة ا مجملها كسند وحيد غير قابل للتجزلإة يتضمن عند الاقتضاء عـدة أثـناف أيـا كانـت المركبـة 
 ، الماالفا  التاليةالمستعملة عند ارتكاب 
 :وهممخالفة من الدرجة الأولى لكل سالإ  ارتكب  واحدة 05 تسحب نقطة

  .2والدراجا  المتحركةالنارية  والإشارة وكبل الدراجا مخالفة الاحكام المتعلقة بالإنارة  -
        .شهادة الكفاءة المهنية وعند الاقتضاءمخالفة الاحكام المتعلقة بتقديم وئالإ  المركبة  -
  .3وإشارة السيارا مخالفة الاحكام المتعلقة بالخلل ا أجهزة الانارة  -
 آلة أو جهار غير مطاب . باستعمالمخالفة الأحكام المتعلقة  -

 مخالفة من الدرجة الثانيةارتكب  لكل سالإ  ائنان 08تسحب نقطتان: 

                                                           

 وأمنها. وسلامتها الطرق عبر المرور حركة بتنظيفي المتعل  8055 فيفري  13ا المؤرخ 55/07القانون  1 
 .325،  8004عا مليلة،  مخلوف بلاضر، النصو  القانونية التنظيمية مت الاجتهادا  القضالإية، د ط، دار الهدى، 2 
 84المـــؤرخ ا  54-05يعـــدل ويـــتمفي القـــانون رقـــفي  8055فيفـــري  52الموافـــ  لــــ  5432جمـــادى الاولى علـــفي  54المـــؤرخ ا  07-55رقـــفي قـــانون  3

 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وسلامتها وأمنها. 8005غشت  54المواف  لـ  5488جمادى الاولى عام 
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  .التنبيه الصو  باستاداممخالفة الاحكام المتعلقة  -
 أشرهةدروب أو مخالفة الاحكام المتعلقة باستادام بالمرور ا أوساط الطرق أو المسال  أو ال -

 وغيرهــــا مــــنالطريــــ  أو الأرثــــفة أو حــــواف الطــــرق الماصصــــة لمــــرور مركبــــا  النقــــل العمــــومم 
 .1خصيصا، ولمرور الراجلاالمركبا  المرخص لها ب ل  

حكـــام المتعلقـــة بـــالتافيض غـــير العـــادي للســـرعة بـــدون أســـباب حتميـــة مـــن شـــأنها مخالفـــة الأ -
  .2تقليص سيولة حركة المرور

وكـــ ا  ســـتثنالإمالا والتجهيـــزا  وإشـــارا  النقـــلحكـــام المتعلقـــة بلوحـــا  التســـجيل مخالفـــة الأ -
  .السرعة مؤشرا 

حكام المتعلقة بوضت الإشـارة الملالإمـة مـن قبـل كـل سـالإ  ثـاحب رخصـة سـياقة ا مخالفة الأ -
  .الفةة الاختبارية

 .حكام المتعلقة بالسير على الخط المتواثلمخالفة الأ -
 .المتعلقة بالتوقف أو الوقوف التعسفم المعي  لحركة المرور مخالفة الاحكام -
مخالفــة الاحكــام المتعلقــة بمــرور مركبــة ذا  وــر  أو مقطــورة ا المســال  المفتوحــة لحركــة المــرور  -

  .دون أن تكون ه ت المركبة مزودة بلوحتي التسجيل
تصريل بتغيـير إقامـة مالـ  دم الو عأعدم التصريل بنقل ملكية المركبة ب المتعلقةحكام مخالفة الأ -

 .المركبة
بالمئــة  50مخالفـة الاحكـام المتعلقـة بتجـاور حـد الســرعة القانونيـة المـرخص بهـا بنسـبة لا تفـوق  -

التجهيــــزا  المعتمــــدة بمعاينتهــــا للمركبــــا  ذا  وــــر  بمقطــــورة او دون مقطــــورة أو  والــــتي قامــــت
  .المركبة نصف مقطورة ا بعض مقاهت الطرق ولكل ثنف من أثناف

                                                           
 84المـــؤرخ ا  54-05يعـــدل ويـــتمفي القـــانون رقـــفي  8055فيفـــري  52الموافـــ  لــــ  5432علـــفي جمـــادى الاولى  54المـــؤرخ ا  07-55قـــانون رقـــفي  1

 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وسلامتها وأمنها. 8005غشت  54المواف  لـ  5488جمادى الاولى عام 
 .42  8004ارزالإر،    المتعلقة بها، منشورا  بغدادي،جمال س، قانون تنظيفي حركة المرور عبر الطرق وسلامتها وأمنها والقوانا والتنظيما 2 
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  مخالفة من الدرجة الثالثةلكل سالإ  ارتكب  نقاط 04 أربعةتسحب: 
وتقل بالمئة  50حكام المتعلقة بتجاور حد السرعة القانونية المرخص لها بنسبة تفوق مخالفة الأ -
و بـدون أالتجهيـزا  المعتمـدة بمعاينتهـا للمركبـا  ذا  وـر  بمقطـورة  والتي قامتبالمئة  80 عن

  .من أثناف المركبا  ولكل ثنفمقطورة أو نصف مقطورة ا بعض مقاهت الطرق 

مخالفة الاحكام المتعلقة بمنت المـرور أو تقييـدت ا بعـض خطـوط السـير بالنسـبة لـبعض أثـناف  -
  .1المركبا  أو بالنسبة للمركبا  التي تقوم ببعض أنواع النقل

  .الامن من قبل سالإ  مركبا  ذا  ور مخالفة الاحكام المتعلقة بوضت حزام  -
بالنســـــبة لســـــالإقم الـــــدرجا  الناريـــــة  للاـــــوذةمخالفـــــة الاحكـــــام المتعلقـــــة بالارتـــــداء الاجبـــــاري  -

  .والمتحركة وراكبها
ضــــرورة حتميــــة علــــى شــــريط  حكــــام المتعلقــــة بــــالمرور أو التوقــــف أو الوقــــوف بــــدونمخالفــــة الأ -

  .للطري  السيار أو الطري  السريت ستعجاليالاالتوقف 
  .والوقوف الخطيرينحكام المتعلقة بالتوقف مخالفة الأ -
 .2ماميةسنوا  ا المقاعد الأ 50ن م أقلحكام المتعلقة بمنت نقل الأهفال مخالفة الأ -
حكـام المتعلقـة بالمركبـا  غـير المـزودة بـالتجهيزا  الـتي تسـمل للسـالإ  بـأن يكـون لـه مخالفة الأ -

 ية.مجال ريية كاف
 حكام المتعلقة بوضت شريط بلاستيكم أو أية مادة معتمة أخرى على رجاج المركبة مخالفة الأ -
 حكام المتعلقة بعدم التصريل بالتغيرا  التي أجريت على المركبةمخالفة الأ -
ـــللزام حـــالإزي رخـــص الســـياقة ا الفـــةةمخالفـــة الأ - علـــى الاختباريـــة للتكـــوين و  حكـــام المتعلقـــة ب

 .عاتقهفي

                                                           
 84المـــؤرخ ا  54-05يعـــدل ويـــتمفي القـــانون رقـــفي  8055فيفـــري  52الموافـــ  لــــ  5432جمـــادى الاولى علـــفي  54المـــؤرخ ا  07-55قـــانون رقـــفي  1

 وسلامتها وأمنها.والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق  8005غشت  54المواف  لـ  5488جمادى الاولى عام 
 .45جمال س، نفس المرجت الساب ،   2 



لكةونيةية الإرخصة السياقة بالنقاط والرخصة البيومة                                   الفصل الثاني  
 

 
61 

حكــام المتعلقــة بطبيعــة الأهــر المطاهيــة للمركبــا  ذا  وــر  غــير المطابقــة للمعــايير مخالفــة الأ -
  .وشكلها وحالتهاالمقبولة 

 .1للمركبا حكام المتعلقة بللزامية المراقبة التقنية الدورية الفة الأمخ -

  مخالفة من الدرجة الرابعةنقاط لكل سالإ  ارتكب  02 ستةتسحب: 

 وهم الماالفا  من الدرجة الرابعة:
  .حكام المتعلقة باتجات المرور المفروضمخالفة الأ -
  .وأولوية المرورحكام المتعلقة بتقاهت الطرقا  مخالفة الأ -
  .والتجاورحكام المتعلقة بالتقاهت مخالفة الأ -
  .مر بالتوقف التامحكام المتعلقة بلشارا  الأمخالفة الأ -
  .السريعة السيارة، والطرقحكام المتعلقة بالمناورا  الممنوعة على الطرق مخالفة الأ -
ء واولــة تجــاورت مــن قبــل حكــام المتعلقــة بزيــادة الســرعة مــن هــرف ســالإ  المركبــة أئنــامخالفــة الأ -

 .سالإ  آخر
و إشـارة أو وقوفهــا ا وسـط الطريـ  لــيلا أو أحكـام المتعلقــة بسـير مركبـة بــدون انـارة مخالفـة الأ -

 .2نارة العموميةانتشار الضباب ا مكان خال من الإأئناء 
حكـام المتعلقـة بمنـت المـرور علـى مسـل  يقـت مباشـرة علـى يسـار هريـ  يتضـمن ئلائـة مخالفـة الأ -

ذا  اتجـــات واحـــد للمـــرور بالنســـبة لمركبـــا  نقـــل الأشـــاا  الـــتي تشـــمل علـــى  أكثـــرمســـال  أو 
أو  أمتــار،( 5( مقاعــد أو لمركبــا  نقــل البضــالإت الــتي يتجــاور هولهــا ســبعة )4أكثــر مــن تســعة )

 .هنا 3.7جمالي مرخص به مت الحمولة يفوق إذا  ورن 

                                                           

جمـادى  84المـؤرخ ا  54-05يعـدل ويـتمفي القـانون رقـفي8055فيفري 52المواف  ل  5432جمادى الأولى عام  54المؤرخ ا  07-55قانون رقفي  1 
 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وسلامتها وأمنها. 8005غشت  54المواف  ل  5488الأولى عام 

كلية  ا القانون ارنالإم، م كرة ماسة لإم لمعارة حوادث المرور والآئار المةتبة عنها وفقا للتشريت ارزالإري،ارانب الإجرالإم وارزا غزيل عبد القادر، 2 
 .32،  8052الحقوق والعلوم السياسية، جامعة غرداية،
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طريـ  الـتي تعـبر سـطحها سـكة حكام المتعلقـة بمنـت الوقـوف أو التوقـف علـى أجـزاء المخالفة الأ -
   .حديدية أو سير مركبا  غير مرخص لها ب ل  على الخطوط الحديدية

حكــام المتعلقـــة بعبــور بعــض مقـــاهت الطــرق الممنوعــة للســـير أو بعــض ارســـور ذا  مخالفــة الأ -
  .الحمولة اودودة

  . المقبولةحكام المتعلقة بورن المركبا  ذا  ور  غير المطابقة للمعاييرمخالفة الأ -
كلــ  مــن الحمولــة الزالإــدة ا مركبــا  يقــل ورنهــا الإجمــالي   870دج لكــل  7000غرامــة مــن  -

 .هن 3.7المرخص به مت الحمولة 
كلــ  مــن الحمولــة الزالإــدة ا مركبــا  يفــوق ورنهــا الإجمــالي   700دج لكــل 7000غرامــة مــن  -

  1هن. 3.7المرخص به مت الحمولة 
 .ونصف المقطورا المقطورا   ور ، وربطحكام المتعلقة بمكابل المركبا  ذا  الأمخالفة  -
 .حكام المتعلقة بالحمولة القصوى لكل وورمخالفة الأ -

 .2كل  من الحمولة الزالإدة ا كل وور  800دج لكل  7000غرامة من 
وخصوثـياته وتشـغيله ، بالميقا وقت السرعة تسجيل  بةكيب جهارحكام المتعلقة مخالفة الأ -

 3.وثيانته واستعماله الملالإفي
حكـــام المتعلقـــة بـــالتغيير الهـــام للاتجـــات دون تأكـــد الســـالإ  مـــن أن المنـــاورة لا تشـــكل مخالفـــة الأ -

 .برغبته ا تغيير الاتجات ودون تنبيههفيخطرا على المستعملا الآخرين 
 .حكام المتعلقة باجتيار خط متواثلمخالفة الأ -
 .حكام المتعلقة بتشغيل الأجهزة السمعية البصرية ا مقدمة المركبة أئناء السياقةمخالفة الأ -

                                                           

جمـادى  84المـؤرخ ا  54-05يعـدل ويـتمفي القـانون رقـفي8055فيفري 52المواف  ل  5432جمادى الأولى عام  54المؤرخ ا  07-55قانون رقفي  1 
 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وسلامتها وأمنها. 8005غشت  54المواف  ل  5488الأولى عام 

، دار هومة، ارزالإر، 8، ط8جمال نجيمم، دليل القضاة للحكفي ا ارنل والماالفا  ا التشريت ارزالإري، المبادئ الدولية للمحاكمة العادلة، جزء 2 
8054 ،427. 

 .44، نفس المرجت الساب ،  عيدجمال س 3 
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حكـــام المتعلقـــة بـــالمكوث علـــى الشـــريط الوســـطم الـــ ي يفصـــل أوســـاط الطـــرق ا مخالفـــة الأ -
 .والطري  السريتالطري  السيار 

 .المركبا وإشارة انارة  وتركيب أجهزةحكام المتعلقة بحجفي المركبا  مخالفة الأ -
 .حكام المتعلقة بالاستمرار ا قيادة مركبة دون اجراء الفحص الطبي الدوريمخالفة الأ -
 .حكام المتعلقة بتعليفي سياقة المركبا  ذا  اور  بمقابل أو بدون مقابلمخالفة الأ -
نقـل مـن قبـل سـالإقم مركبـا   السياقة، ومـدة الراحـةحكام المتعلقة بعدم احةام مدة مخالفة الأ -

البضــالإت الــتي يفــوق ورنهــا الإجمــالي المــرخص بــه مــت الحمولــة أو ورنهــا الإجمــالي الســالإر المــرخص بــه 
( مقاعــد بمــا ا 4كلــ  ومركبــا  نقــل الأشــاا  الــتي تشــتمل علــى أكثــر مــن تســعة )  3700

 .ذل  مقعد السالإ 
ديديـة الواقعـة علـى حكام المتعلقة بحـالا  الالـزام أو المنـت الخاثـة بعبـور السـك  الحمخالفة الأ -

 .1الطري 
التصنت بكلتا الأذنا بوضت  اومول أوحكام المتعلقة بالاستعمال اليدوي للهاتف مخالفة الأ -

 .السياقة والسمعم أئناءخوذة التصنت الإذاعم 
حكـــام المتعلقـــة بتجـــاور حـــدود الســـرعة المنصـــو  عليهـــا بالنســـبة لصـــنف الســـالإقا مخالفـــة الأ -

 .السياقة ا الفةة الاختباريةالحالإزين رخصة 
 .اوميةحكام المتعلقة بأولوية مرور الراجلا على مستوى الممرا  مخالفة الأ -
 .2سيرهاحكام المتعلقة بالمسافة القانونية با المركبا  ئناء مخالفة الأ -
 وبتجهيزاتـه أوبالمسـل  العمـومم  بـالغير، أوحكام المتعلقة بالضرر أو الخطـر الملحـ  مخالفة الأ -

 .بملحقاته

                                                           

 .المرجت الساب  فيفري، نفس52المواف  ل  5432الأولى عام  جمادى 54المؤرخ ا  07-55قانون رقفي  1 
 .425نفس المرجت الساب ،   جمال نجيمم، دليل القضاة للحكفي ا ارنل والماالفا  ا التشريت ارزالإري، 2 
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وتقـل  20 %حكام المتعلقة بتجاور حد السرعة القانونية المـرخص بهـا بنسـبة تفـوق مخالفة الأ -
المعتمـــدة بمعاينتهـــا للمركبـــا  ذا  وـــر  بمقطـــورة أو  التجهيـــزا  والـــتي قامـــتبالمئـــة  30%عـــن 

 .1ثنف من أثناف المركبا  الطرق، ولكلنصف مقطورة ا بعض مقاهت 
عنـد تجـاور المسـتويا   وإثـدار الضـجيج والغـارا  السـامةحكام المتعلقـة بتصـاعد الـدخان الأ -

 .اوددة

  منها:احدى ارنل المرورية نقاط لكل سالإ  ارتكب  عشرة50تسحب 

ارتكــاب حــادث مــرور أدى الى جــروح تســبب فيــه الســالإ  بخطــأ منــه أو تهــاون أو تغافــل أو عــدم -
 لقواعد حركة المرور. امتثال

 سياقة مركبة تحت تأئير مواد أو أعشاب تدخل ضمن أثناف المادرا . -

 سياقة مركبة دون الحصول على الرخصة المقررة لصنف المركبة المعنية. -

 استعمال لوحة ترقيفي مزورة أو كتابة لا تتطاب  مت المركبة. -

 ارتكاب السالإ  رريمة اررح الخطأ وهو ا حالة سكر. -

 عدم الامتثال لقواعد حركة المرور.مرور مميت نتيجة خطأ السالإ  أو  ارتكاب سالإ  لحادث -

 قيادة مركبة دون حيارة رخصة سياقة. -

 

 

 

                                                           

جمـادى  84المـؤرخ ا  54-05يعـدل ويـتمفي القـانون رقـفي8055فيفري 52المواف  ل  5432الأولى عام  جمادى 54المؤرخ ا  07-55قانون رقفي  1 
 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وسلامتها وأمنها. 8005غشت  54المواف  ل  5488الأولى عام 
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 :استرجاع النقاطسحب و  كيفية-ثانيا
 :كيفية سحب النقاط-2

، الأمــن( الــ ي عــاين الماالفــة بلرســال المعلومــة الخاثــة بالماالفــة المرتكبــة الــتي ميقــوم العــون )الــدرك -
الى ســـحب النقـــاط الى الإدارة المكلفـــة بتســـيير نظـــام النقـــاط والمتمثلـــة ا المندوبيـــة الوهنيـــة تـــؤدي 

 . 1الماالفة أيام ابتداءا من تاريخ معاينة 02للسلامة والأمن عبر الطرق وذل  ا أجل لا يتجاور 

الغرامـة  كما يسلفي العون ال ي عاين الماالفة للسالإ  اخطار بالماالفة الـتي ارتكبهـا مـن أجـل دفـت
ارزافيـــة يرســـل وضـــر عـــدم الـــدفت الى وكيـــل ارمهوريـــة وا هـــ ت الحالـــة يرفـــت مبلـــ  الغرامـــة لحـــدها 

 الأقصى كما يلم:

 دج بالنسبة للماالفا  من الدرجة الأولى. 300

 دج بالنسبة للماالفا  من الدرجة الثانية. 400

 دج بالنسبة للماالفا  من الدرجة الثالثة. 200

 ة للماالفا  من الدرجة الرابعة.دج بالنسب 500

كمـــا ترســـل المعلومـــة الى الإدارة المكلفـــة بتســـيير نظـــام رخصـــة بالنقـــاط للســـحب الإضـــاا لنقطتـــا 
 .2ائنا

 كيفية استرجاع النقاط:-1
شــوال  57المــؤرخ ا  325-04مــن المرســوم التنفيــ ي رقــفي  8مكــرر 545تطبيقــا لأحكــام المــادة   

هـ ا القـرار الى تحديـد كيفيـا   والمـتمفي، يهـدفالمعـدل  8004نـوفمبر  82المواف  ل  5487عام 
اعـــداد التكـــوين الخـــا  لســـالإقم الســـيارا  مـــن أجـــل اســـةجاع عـــدد النقـــاط الضـــالإعة مـــن الرخصـــة 

                                                           

  1 م28 مكرر من القانون رقفي 55-07 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وأمنها وسلامتها.

  2 م43 من القانون 55-07 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وأمنها وسلامتها.
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بـــلعلام ســـالإقم الســـيارا  الـــ ين كـــانوا موضـــوع  رخـــص الســـياقةتقـــوم رـــان تعليـــ  حيـــث ، بالنقـــاط
. 1مخالفا  لقواعد حركة المرور عبر الطرق بعدد النقـاط الـتي سـحبت مـنهفي إئرسحب للنقاط على 
تــابعوا تكوينــا خاثــا علــى نفقــتهفي  إذارثــيدهفي مــن النقــاط  اســةجاع نصــفكمــا يمكــن للســالإقا 

 .مؤسسا  تكوين معتمدة من هرف الدولة

من  07تسلفي ورارة النقل التأهيل المنصو  عليه ا المادة  :شروط تأهيل م سسات التكوين -أ
ولي للسـالإقا مثلمـا هـو التكـوين الأ لإعداد ومؤسسا  النقللى مؤسسا  التكوين المهنية إه ا القرار 

 .2قابلا للتجديد سنوية، ويكوناتفاقيا   إهارا  القرار يمنلمنصو  عليه ا ه ا 

 يأ : يمنل التأهيل لما  ويمكن أن
 ( على الأقل عند تاريخ أول الطلب تأهيل: 08) التكوين المهني التي يقوم من  سنتا مراكز
 :مؤهلا مهني يتوج بشهادا  أو  تكوين *
 .(هلية المهنية لممرني مدارس السياقة بالنسبة للأثناف )ب(و)ج(و)د(و)هـشهادة الأ -
 .والحضيرة والبضالإت الماتلفةاوةفا لنقل الأشاا   السالإقا -
( 300هويــل المـــدى لســالإ  نقـــل المســافرين أو البضـــالإت أو لمــدة تفـــوق أو تســاوي ئلا الإـــة ) تكــوين *

 .(ساعة بعد الحصول على رخصة السياقة على التوالي للصنف )ب(و)ج(و)د(و)هـ
العموميـــة لنقـــل البضـــالإت أو الأشـــاا  المعتمـــدة مـــن هـــرف ورارة النقـــل لتعلـــيفي ســـياقة  المؤسســـا  -

 .(د(و)هـالمركبا  للأثناف )ج(و)
ا  مـــؤهلا مؤسســـا  التكـــوين )المعاهـــد و/أو المـــدارس( الـــتي تضـــمن تكوينـــا يتـــوج بشـــهادا  أو -

 .1ميدان النقل عبر الطرق

                                                           

عـدد النقـاط الضـالإعة يحدد كيفيا  اعـداد التكـوين الخـا  لاسـةجاع  8053فيفري 52المؤرخ ا  53-583من القرار الوراري رقفي  08و05المواد  1 
 نقاط.من الرخصة بال

 الرخصـة مـن الضـالإعة النقـاط عـدد لاسـةجاع الخـا  التكـوين اعـداد كيفيـا  يحـدد  2016فيفـري  11ا المـؤرخ 52-583القـرار الـوراري رقـفي  2 
 بالنقاط.
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أعـــلات الـــ ين تتـــوفر  8ا المـــادة الطلـــب المـــ كورين  الاقتضـــاء، لأثـــحابيســـلفي التأهيـــل أو يجـــدد عنـــد 
 فيهفي المعايير الآتية:

تعلــ  الامــر بطلــب  أو، إذامنــ  ســنتا  والمســافرين المعــدنوعيــة التكــوين المهــني لســالإ  نقــل البضــالإت  -
 .2الساب المعد من  الحصول على التأهيل  التأهيل،تجديد 
 .عند انتهاء تكوينهفي مستادمهفي ىورضفعالية ه ا التكوين المقدرة من حيث توظيف المةبصا  -
 .المسارة وملالإمة الوسالإلالتنظيفي المناسب للمسؤوليا  داخل المؤسسة -
 .3ملالإمة تكاليف التكوين مت الخدمة المقدمة -

 وتتضـمن التـزامحسب المادة الرابعة ترسل هلبا  التأهيل برسـالة موثـى عليهـا الى ورارة النقـل  
 يأ :المؤسسة بالقيام بما 

 .التكوين وكيفيا  تطبي برامج  حةاما -
 .مت التكوين المعد وبيداغوجم يتماشىوضت تنظيفي مادي  -
عــرض علــى مــدراء النقــل ا الولايــة الماتصــا إقليميــا حصــيلة ســنوية للتكــوين المنجــز ووضــت تحــت  -

تصرفهفي العناثر الضرورية التي تمكنهفي من المتابعة المنتظمة لحسـن سـير التكـوين ا ظـل احـةام الـبرامج 
 .4اوددة ا الملح  الثاني من ه ا القرار

فاقيــا  ارديــدة المبرمــة الــتي عمــد  علــى اســناد بموجبهــا لهيئــا  بــلاه ورارة النقــل بــالعقود أو الاتإ -
التي  وك ا التعديلا التكوين المعتمدة الأخرى إنجار جزء من التكوين )الةبصا  التطبيقية( الاجباري 

 أدخلت على العقود السابقة خلال ه ت الفةة نفسها.

                                                                                                                                                                                     

مــن  عــدد النقــاط الضــالإعةيحــدد كيفيــا  اعــداد التكــوين الخــا  لاســةجاع  8053فيفــري 52المــؤرخ ا  53-583مــن القــرار الــوراري رقــفي  05م 1 
 الرخصة بالنقاط.

 الرخصة من الضالإعة النقاط عدد لاسةجاع الخا  التكوين اعداد كيفيا  يحدد  2016فيفري  11ا المؤرخ 52-583القرار الوراري رقفي  2 
 .بالنقاط

 .  53-583من القرار الوراري رقفي  08م 3 
كيفيا  اعداد التكوين الخا  لاسةجاع عدد النقاط الضالإعة من الرخصة يحدد   8053فيفري 52المؤرخ ا  53-583من القرار الوراري رقفي  07م4 

 بالنقاط.
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ا ذل  عندما يتفي إسناد جزء من التكوين الاجباري الى هيئة  الحالا  بماجميت  بنفسها، االقيام  -
يمكن مؤسسة ، و الوئالإ  المقدمة والتحق  منالمةبصا ا التكوين  باستقبال أخرى،تكوين معتمدة 

يبرر يجب أن  .1الرلإيسيةالتكوين المؤهلة أن تتوفر على مؤسسا  ئانوية تعمل تحت مسؤولية المؤسسة 
يجب أن الوسالإل الخاثة بها و وخصالإصها و  موقعهاه ت المؤسسا  الثانوية و  هلب التأهيل عدد ملف

قل مسؤول مؤسسة يكون كل فتل لمؤسسة تكوين ئانوية موضوع هلب مسب  يرسله الى ورارة الن
خصالإصها والوسالإل موقت المؤسسة الثانوية ارديدة و يجب أن يبا ه ا الأخير  ،التكوين المعتمدة
يجب التبلي  بغل  مؤسسة ئانوية حيث يجب على كل مؤسسة مستفيدة من تأهيل قيد  الماصصة لها،

ترسل  أخرى أنالصلاحية تسند بموجب عقد أو اتفاقية انجار جزء من التكوين لهيئة تكوين معتمدة 
 .2تفاقيةالانساة من ه ا العقد أو  ،التنفي عه حيز ـــــــلى ورارة النقل قبل وضإ

عداد أول هلب تأهيـل أو تجديـد إا  النقل المعتمدة التي ترغب ا التكوين أو مؤسستودع مؤسسا  
 يأ :هلبها مصحوبا بملف يتضمن ما 

، الهـــاتف، والالكـــةونيوثـــفة المؤسســـة )القـــانون الأساســـم للمؤسســـة، العنـــوان البريـــدي  اســـفي -
 .به(الواجب الاتصال  البرقم، المسؤول التصوير جهار

 .بالنشاطنساة من التصريل  -
 .النظام الداخلم لمؤسسة التكوين المطب  على المةبصا -
 .ونفقاتهاالمؤسسة ثاحبة الطلب  لإيرادا اردول التقديري  -

                                                           

 ، نفس المرجت الساب .53-583ن القرار الوراري رقفي م 02م  1 
 .، نفس المرجت الساب 53-583من القرار الوراري رقفي  05م 2
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نســاة مــن العقــود أو الاتفاقيــا  الــتي تســند بموجبهــا المؤسســة ثــاحبة الطلــب أو ارــزء المســند  -
التكـوين  لإنجـارتتوفر عليها هـ ت الأخـيرة  والمادية التيالبشرية  وك ا الوسالإلللمؤسسة المتعاقدة 

 .1المقرر
  01المادة  من 2الفقرة بالنسبة للم سسات المذكورة في: 
الحصـــيلة )الحصـــالإل( البيداغوجيـــة للتكـــوين المهـــني المتـــوج بشـــهادة أو تأهيـــل أو الطويـــل المـــدى  -

 .2حصالإل( الماليةوالحصيلة )( 8المنجز من  سنتا )
 .بالنسبة للمؤسسا  التي تحضر للشهادة المهنية للسالإ  عبر الطري  الاعتمادنساة من قرار  -
ا مجـــال التكـــوين الطويـــل المـــدى  ومهـــارة المؤسســـةكـــل اتفاقيـــة أو وئيقـــة تســـمل بتقـــدير خـــبرة    -

 .ساعة( 540وأربعا )يفوق أو يساوي مالإة 
 01ة من الماد 1المذكورة في الفقرة  بالنسبة للم سسات:  
بشــــــهادا  أو  والتكــــــوين المتــــــوجالحصــــــالإل البيداغوجيــــــة للتكــــــوين المهــــــني الاولي أو المتواثــــــل  -

الأخــيرة مــن هــرف هــ ت المؤسســة أو منــ   03الــ ي ينجــز خــلال الســنوا  الــثلاث  مــؤهلا 
 .تاريخ الاعتماد الأخير

جبــاري المنجــز يــ كر فيهــا بالخصــو  عــدد الــدورا  الإ والماليــة للتكــوينالحصــيلة البيداغوجيــة  -
عليها من حيث العمـل خـلال  والنتالإج اوصل وعدد المقبولا وتمويلها وعدد المةبصاالمنظمة 
 .3النوع لعقد العمل المبرم والتوريت حسبأشهر  02 وستةأشهر  30ئلائة 

                                                           

كيفيــا  اعــداد التكــوين الخــا  لاســةجاع عــدد النقــاط الضــالإعة مــن يحــدد   8053فيفــري 52المــؤرخ ا  53-583مــن القــرار الــوراري رقــفي  05م 1 
 الرخصة بالنقاط.

 النقـاط عـدد لاسـةجاع الخا  التكوين اعداد كيفيا  يحدد  2016فيفري  11ا المؤرخ 52-583، القرار الوراري رقفي 08من المادة  05لفقرة ا 2 
 بالنقاط. الرخصة من الضالإعة

 النقـاط عـدد لاسـةجاع الخا  التكوين اعداد كيفيا  يحدد  2016فيفري  11ا المؤرخ 52-583القرار الوراري رقفي  ،08من المادة  08لفقرة ا 3 
 بالنقاط. الرخصة من الضالإعة
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يتماشـى مـت هبيعـة  وعتـاد كـافيجـب أن تتـوفر المؤسسـة علـى مسـتادما  :الم سسة وسائل -ب
يــتفي تحديــد وســالإل المؤسســة مــن خــلال ، المةبصــا ا كــل تــربص ومــت عــددالمقــررة  ووتــوى الةبصــا 
 المعلوما  الآتية:

 .وعددهاهبيعة الةبصا  المتوقعة  -
 .عدد المةبصا المتوقت ا كل تربص -
 .مخطط التمويل التقديري للتكوين المتوقت -
 .السنويةمكان الةبصا  وررنامة التقديرية  -
 .تشكيلة الفري  البيداغوجم -
 وعــدد ممــرنيعــدد المكــونا الــ ين ي تــوظيفهفي مــن هــرف المؤسســة عنــد تــاريخ هلــب الاعتمــاد  -

 .1المؤسسة ال ين يضمون التكوين تحت مسؤولية مؤسسة التكوين
وــدودة، لمــدة  وــدودة، عقــدغــير  سميــة للمكــونا يــ كر فيهــا نــوع العقــد )عقــد لمــدةالقالإمــة الإ -
 المهنيــــة وتقــــني الخــــبرةتكــــوين عــــام )تخصصــــهفي الــــ ين يــــربطهفي بمؤسســــة التكــــوين  جزلإــــم(بوقــــت  عقــــد
أن يرفـ  وجوبـا بـالملف السـيرة ال اتيـة  مقـيفي، علـىبصـفة مكـون أو بصـفة  (، وكيفيا  تـدخلهفيللسالإ 

 .شهادا  الكفاءة التي يحورون عليها التي تثبت خبرتهفي المهنية ونساة منللمكون )المكونا( 
سميــة للممــرنا )المكــونا( التــابعا للمؤسســا  يــ كر فيهــا تخصصــهفي )تكــوين عــام القالإمــة الإ -

مـــن وقـــت عملهـــفي المكـــرس  مقـــيفي، نصـــيببصـــفة  (، وكيفيـــا  تـــدخلهفيللســـالإ  المهنيـــة وتقـــني الخـــبرة
للتكــوين، مــن وقــت عملهـفي المكــرس  مقــيفي، نصـيبو بصـفة كيفيــا  تـدخلهفي بصــفة مكــون أ  للتكـوين
 ومستادم.المبرمة با مؤسسة التكوين  الاتفاقيا أن يرف  وجوبا بالملف نسخ من  على
وتقيـــيفي  المســـتعملة، ومنـــاهج تعلـــيفي التكـــوين، والـــدعالإفي البيداغوجيـــة مراجـــت البيـــداغوجمالعتـــاد  -

 .2المةبصا

                                                           

 .08،  8052أفريل03بتاريخ  ،7542نايت حسا، المدير اعام للعصرنة والوئالإ  والأرشيف بورارة الداخلية، جريدة المواهن، ع 1 
 نفس المرجت الساب . حسا، المدير اعام للعصرنة والوئالإ  والأرشيف بورارة الداخلية،نايت  2 
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أن ترفـــ  نســـاة مـــن  والخصـــالإص، يجـــب)المركبـــا ( المســـتعملة: العـــدد  المركبـــة يـــةالمادالوســـالإل  -
 .المراقبة التقنية الأخيرة بالنسبة لكل مركبة تبا تاريخشهادة الةقيفي التي 

التهيئـــــا (  المتوقـــــت )الابعـــــد، والنظريـــــة للتكـــــوينوثـــــف اوـــــلا  بالنســـــبة للأجـــــزاء التطبيقيـــــة  -
الاقتضــــاء، ....( وعنــــد المنــــاورا ، الأرثــــفةلهــــ ا التكــــوين )مســــاحا   والمنشــــآ  الماصصــــة

 السياقة.السياقة أو أرضية خاثة تسمل بتنفي  مناورا   واكم

تقدير فعالية تكوين السـالإقا  المعتمدة، بغرضيجب على المؤسسا  التكوين  4حسب المادة 
  المنجـــزة الةبصـــا أشـــهر، قالإمـــة 03تقـــديم الى ورارة النقـــل العناثـــر الآتيـــة: كـــل ئلائـــة  وحســـن ســـيرة

الةبصا  المتوقعة خلال الثلائم المقبل مت القالإمة الاسمية للمكـونا  وك ا قالإمةخلال الثلائم الساب  
لم  إذايمكــن ســحب التأهيــل أو تعليقــه ا حالــة مــا . و 1للتــدخل ا هــ ت الةبصــا  والمقيمــا المــدعوين
 المتوقــت،حظاتهــا بشــأن الاجــراء التكــوين مســبقا لتقــديم ملا هيئــة مســتوفاة. ويــتفي دعــوةتصــبل الشــروط 

للمركـــز الـــوهني  والموظفـــون التـــابعونالنقـــل الماتصـــة إقليميـــا  لإدارةيضـــمن الموظفـــون المؤهلـــون التـــابعون 
 وديمومــة الوســالإلفيمــا يتعلــ  بــاحةام دفــة الشــروط  لاســيما ،المؤهلــةلــرخص الســياقة مراقبــة المؤسســا  
 التكوين. وحسن سيرالتي ي ذكرها عقب هلب التأهيل 

الرخصــة بالنقــاط الراغبــون ا متابعــة  حــالإزويرســل  02حســب المــادة  متابعــة التكــوين: ملــف -ج
مـن هـ ا  07التكوين الخا  الى هيئة التكوين المؤهلة مـن هـرف ورارة النقـل مثلمـا هـو وـدد ا المـادة 

 :2التاليةالقرار هلب تسجيل مرفقا بملف يتكون من الوئالإ  
 .الميلادمستارج من شهادة  -
 .الصلاحيةنساة مصادق عليها مطابقة لرخصة السياقة قيد  -
 .نساة من الرخصة بالنقاط -

                                                           

 مـن الضـالإعة النقـاط عـدد لاسـةجاع الخـا  التكـوين اعـداد كيفيـا  يحـدد  2016فيفـري  11ا المـؤرخ 52-583القـرار الـوراري رقـفي مـن  04 م 1 
 بالنقاط. الرخصة

 ، نفس المرجت الساب .52-583القرار الوراري رقفي  من 20 م 2 
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 .نساة من قرار سحب النقاط -
 .حوالة تثبت تسديد مصاريف التكوين -
جراء تكوين الخا  ا أي ولاية يختارونها على أن تكون هيئة التكوين مؤهلة إ للسالإقايمكن  -

ويتلقى المةبصون تلقالإيا أئناء التسجيل  أعلات، 7من هرف ورارة النقل كما هو مبا ا المادة 
يجمت الةبص  ومواقيته ومكانه ويجب أناستدعاء ي كر فيه تاريخ الةبص لاسةجاع النقاط 

ينشطه وجوبا مكونا ائنا ا  ويجب أن( شاصا على الأكثر 80ن عشرين )فوجا م التحسيسم
شهادة الاهلية المهنية ا تعليفي  ونفسانيا والآخر ثاحبالسلامة عبر الطرق يكون أحدهما هبيبا 

 .1يتضمن التكوين امتحانا أو اختبارا تطبيقيا السيارا ، لاسياقة 

للمنشطا مـنعهفي  التأخر يح الغياب أو  وا حالةالأوقا   حةامايتعا على المةبصا وجوبا 
التصـــدي  علـــى  ولا يـــتفي يتســـلفي الســـالإ  شـــهادة الـــةبص، الحالـــة، لامـــن الـــدخول ا الـــةبص وا هـــ ت 

المركـز الـوهني لـرخص السـياقة الـ ين يملكـون ثـفة  ويقـوم ممثلـو اسةجاع النقاط ويكون المبل  مستحقا،
ومـت عند نهاية التكـوين  ،وحسن سيرتارا  بمراقبة انتظام الةبص ممتحن أو مكون ا تعليفي سياقة السي

 .552الى  05المواد منالمةبص تسلفي له شهادة تكوين من مركز الةبص  مراعاة انضباط
الوهنية للماالفا  لقواعد حركة المرور عبر  البطاقةلى إالتكوين نساة من شهادة التكوين  يرسل مركز

حســاب مــن أجــل  ابتــداءا مــن نهايــة التكــوين، 57الطــرق ا أجــل لا تتجــاور مدتــه خمســة عشــر يومــا 
الســـالإقون الـــ ين تحصـــلوا علـــى شـــهادة التكـــوين الاهـــلاع علـــى  ارديـــد، يمكـــنرثـــيد نقـــاط الســـالإقا 

الخـا  ا تـربص  ويتمثـل التكـوين، اتصـة إقليميـالنقـل ا الولايـة المرثيدهفي من النقاط لدى مديريـة ا
يجـري ، عنهـا والعواقب الناجمةيتضمن وجوبا برنامجا تحسيسيا ا أسباب وقوع حوادث المرور ا الطرق 

 .3ساعة 30 أيام متتالية بمعدل ساعم يقدر بثلائا 07التكوين على مدى خمسة أيام 
                                                           

 ، نفس المرجت الساب .52-583القرار الوراري رقفي  من 07 م 1 
 مـن الضـالإعة النقـاط عـدد لاسـةجاع الخـا  التكـوين اعـداد كيفيـا  يحـدد  2016فيفـري  11ا المـؤرخ 52-583القـرار الـوراري رقـفي مـن  05م2 

 بالنقاط. الرخصة
 نفس المرجت الساب .، 52-583من القرار الوراري رقفي  55م  3 
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  :التكوين برنامج-د

 

 البرنامج اليوم المدة المحتوى
ساعات  03 سياسة السامة عبر الطرق -

 صباحا
 

 الاول اليوم
 عرض المعطيات الخاصة بسامة الطرق-
 تقييم المعارف -

 ساعات 03 أسباب وقوع حوادث المرور -
 بعد الظهر

 علم حوادث المرور- 

 والتأويل الادراك: الكشف، التعريف-
 ، العاداتوتفسيرهاتوقيع الأوضاع -
 البصري الأنظار المجال حدةالرؤية  -

 وفقا للإدراك الحسي قرار
 

 
 

 ساعات 03
 صباحا

 
 
 

 اليوم الثاني

 معطيات سيكولوجية في وضعية القيادة -

تمارين في المجال البصري، مع أخذ  -
 م شرات

 المسافات الأمنية -
 ومخاطر الطريقالسائقون الشباب  -

 

 
 ساعات 03
 الظهر بعد

 الشخصيةتحليل قدراتنا  - 

 وتأثيرها علىالقوانين الفيزيائية  -
 .القيادة

 .قواعد السرعة -
والمخدرات والادوية الكحول  -

 القيادةو 
مختلف الوضعيات التي يتعرض لها  -

 السائقون أثناء وقوع الحادث

 
 

 ساعات 03
 صباحا

 
 
 
 

 اليوم الثالث

تحليل حالات وقوع حوادث حقيقية في  -
 جماعي إطار

 عوامل وقوع الحادثمناقشة  -

 ساعات 03 
 الظهر بعد

اقتراح حلول لتحسين الإجراءات في  - 
 جماعي إطار

 دراسة حلول حقيقية مقدمة -
رفع التحسيس والتوعية بإمكانه أن  -

 يفعل الأحسن
 مواصفات السائق المنتبه -
 شرح قيادة مركبات الوزن الثقيل -
التنظيم الاجتماعي وخصوصية  -

 الآخرينالمستعملين 

 
 

 ساعات 03
 الظهر بعد

 
 

 اليوم الرابع

حق مشترك في استعمال الطريق  -
 والتصرفات المس ولة

 قيادة مركبات الوزن الثقيل -
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الصدمة وتبدد الطاقة، السرعة، انعدام  -
 الأمن

اختيار السرعة من قبل السائق ميول  -
 للسرعة، والخبرة في السرعة

السرعة، التعبير عن دواعي استعمال  -
 التجاوز والمخاطر

 التفكير بشأن المخاطر وحدودها -

 
 

 ساعات 03
 صباحا

 
 
 
 اليوم

 الخامس

 التحسيس والتوعية حول السرعة -

 ساعات 03 
 الظهر بعد

 التقييم الذاتي للمعارف - 

 

المهنيـــــة  ومراكـــــز التكـــــوينؤسســـــا  التكـــــوين المعتمـــــدة لم إلاعـــــد التكـــــوين الخـــــا  يلا يمكـــــن أن 
للنقــل المعتمــدة مــن أجــل تعلــيفي ســياقة الســيارا  المؤهلــة قانونــا مــن هــرف ورارة  العموميــة والمؤسســا 
رادتـــه وتنشـــيطه وتتويجـــه ويـــتفي إو تحـــدد الاتفاقيـــا  الســـنوية كيفيـــا  تنظـــيفي التكـــوين  07النقـــل المـــادة 
مســـتوى عـــن قالإمـــة هيئـــا  التكـــوين المؤهلـــة مـــن هـــرف ورارة النقـــل عـــن هريـــ  اللصـــ  علـــى  الإعـــلان

 .1والمصالح الولالإيةمديريا  النقل ا الولاية 
الوهنيــة للماالفــا  لقواعــد حركــة  البطاقــةلى إالتكــوين نســاة مــن شــهادة التكــوين  يرســل مركــز

مـن أجـل  ( ابتداءا من نهاية التكوين،57المرور عبر الطرق ا أجل لا تتجاور مدته خمسة عشر يوما )
 هـلاعالا ين تحصـلوا علـى شـهادة التكـوين السـالإقون الـ يمكـن ارديـد،احساب رثيد نقاط السـالإقا 

 .2على رثيدهفي من النقاط لدى مديرية النقل ا الولاية الماتصة إقليميا
 
 
 

                                                           

 الرخصة من الضالإعة النقاط عدد لاسةجاع الخا  التكوين اعداد كيفيا  يحدد  2016فيفري  11ا المؤرخ 52-583القرار الوراري رقفي  07 م 1 
 بالنقاط.

 الرخصة من الضالإعة النقاط عدد لاسةجاع الخا  التكوين اعداد كيفيا  يحدد  2016فيفري  11ا المؤرخ 52-583القرار الوراري رقفي  02م 2  
 بالنقاط.
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 نموذج شهادة التكوين:
 ........................المؤسسة: ....................................... سفيا

 .....................................................................العنوان: 
 ...................................................: عتمادالاورقفي تاريخ 

 ................النقل: .................................تاريخ ورقفي ترخيص ورارة 
 .......................رقفي الفاكس:  ...........................الهاتف: رقفي 

 شهادة التكويـن                                             
 ...................................................... أسفله:الممضم  أنا

 أن: أعلات، أشهدعن التكوين الخا ، المتحصل على الاعتماد المشار اليه  المسؤول
 ..............................اللقب: ....: ..............................سفيالا

 ............................................................ ومكان الميلاد:تاريخ 
 ............رقفي: .........................................ثاحب رخصة السياقة 

 ......................دالإـــرة............ .عنبتاريخ: .....................الصادرة 
  ........................................... المرور:ال ي ارتكب مخالفة لقانون 

 ...........................الماالفة ومكان.بتاريخ: ...............................
ال ي يحدد قواعد  ،8004نوفمبر 82المؤرخ ا  325-04من المرسوم التنفي ي رقفي 8مكرر 545 ووفقا للمادة

 ونتالإج حوادث والتوعية لأسباب، فقد تابت تكوينا ا التحسيس والمتمفي الطرق المعدلحركة المرور عبر 
 من ......................الى ......................... وال ي أجريالمرور 

 ..................................................ا...................................حرر بـ.
 عن التكوين الخا  وتوقيت المسؤولختفي 

 
 المكونا وتوقيت كلاأسماء 

 توقيت المتدرب
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 ملخص الفصل الثاني
       الطرقا  وكثرة التنقل أدى الى استعمال المركبة سـوآءا بعـد  المسـافا   هول نظرا لاتساع المدن وريادة

أو قصر  ل ل  راد  الحركا  المرورية ثم الماالفا  ثم الحوادث التي تنال اهتماما عالميا متناميا جراء 
دفـت ارزالإـر  وه ا ماحيث تلعب دورا رلإيسيا ا تدني السلامة المرورية  ،والبشرية المرعبةالخسالإر المادي 

خــلال فــرض قواعــد  وســلامتها وأمنهــا مــنحركــة المــرور عــبر الطــرق  والمتعلــ  بتنظــيفيبوضــت قــانون المــرور 
بها بهدف الحد من الماالفا  المرورية وذل  بلثدار رخصة السياقة بـالتنقيط  ةوأنظمة وعقوبا  مقةن

ةتب عنها دفت غراما  مالية إجبارية  الم النقاط المرورية بسحبعند الماالفا  لردع حامليها البيومةية 
، ففــم كمـا يتـيل القــانون إمكانيـة إعـادة التكــوين لإمكانيـة اسـةجاع رثــيد نقاهـهكـل حسـب درجتهــا  

شـرهة( وضـر ارتكـاب مخالفـة مـن  ( يحـرر العـون)در ،4،3،8،5حالـة ارتكـاب السـالإ  مـن الدرجـة )
سـل اوضـر الى مندوبيـة الامـن و السـلامة حيث ير  يوم، 47أجل دفت الغرامة بحدها الأدن ا غضون 

أيــام، يــتفي حــ ف النقــاط آليــا مــن رخصــة الســياقة البيومةيــة لمرتكــب  02عــبر الطــرق ا أجــل أقصــات 
يوم و يرسل وضر  47الماالفة ا حالة عدم دفت الغرامة بحدها الأدن ترفت لحدها الأقصى بعد مرور 

 دوبية الأمن عبر الطرق.الدفت الى من بعدها يرسل وضر عدم الى وكيل ارمهورية،
يومــا، وا حالــة نفــاذ  47تحــ ف نقطتــا اضــافتا آليــا عــن عــدم تســديد الغرامــة ا أجلهــا اوــدد ب 

الرثيد يقوم السالإ  الماالف بجراء تكوين من اجل اسةجاع النقاط، بعـدها يرسـل وضـر التكـوين الى 
 تسةجت آليا.مندوبية الامن عبر الطرق لاسةجاع النقاط حيث 
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 خاتمة
تقنية المعلوما  أثبل أمرا حتميا يفرض نفسه على واقت الحياة ا مختلف المجالا   ستاداماإن   

لية لةشيد الخدمة العمومية يمثل اسةاتيجية آلكةونية كن تطبي  الإدارة الإإ، و اتيةالوظيفية والخدم
وورية يمكنها إضفاء نتالإج إيجابية على عمل الأجهزة الإدارية الحكومية فلقد أثبل من الضروري على  

 تصالالاتيحه تكنولوجيا تمما  نطلاقوالاالإلكةونية كل الحكوما  الدخول ا مرحلة تطبي  الإدارة 
ة ومهام مؤسسا  الخدمة العمومية وتساهفي بصورة واضحة ا تجسيد والمعلوما  كأداة لةقية أنشط

كما تؤديه المنظما    ،الفردعلى رقابة الإثلاحا  الخدما  المقدمة للمواهنا وترفت من مستوى 
العامة من خدما  بما يتيل درجة عالية من ارودة على وظالإفها، والتي ا مقدمتها تقديم الخدما  

  .العمومية

لكةونية وذل  بتطبيقها لى الإدارة الإإ لمشروع ارزالإر نرى تحولا تدريجيا من الإدارة التقليديةفبالنسبة 
لى حد ما نظرا لتسريت وتيرة انجار الوئالإ  إكمشروع الوئالإ  البيومةية فقد نجل  على أرض الواقت،

السياقة بالتنقيط رخصة  التعريف الوهنية البيومةية، وحتىبطاقة  سوآءا جوار السفر البيومةي،
البيومةية، ما رجت بالفالإدة على الحكومة وعلى المواهن على حد سواء من خلال عصرنة الإدارة 
بتطبي  تكنولوجيا الاتصال والمعلوما  وحتى تقريب المواهن من الإدارة عبر اثلاح المنظومة الإدارية 

نقالإص خصوثا ا الش  التقني لإ  و رغفي وجود عوا بلرساء مفهوم الشفافية والبعد عن البيروقراهية،
  .لكةونيةلتوفير البنية الشاملة لتحقي  الإدارة الإ

 لى النتالإج التالية:من خلال ه ت الدراسة توثلنا إو 

لكةونية ليس بالأمر الها وإنما هم عملية لى الإدارة الإإالتحول من الإدارة التقليدية الورقية  -
  .وجيداتمر بمراحل يتفي التاطيط لها وكما 
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لكةونية هم بديل جديد يعيد النظر بعلاقة الفرد بالمؤسسا  الحكومية أئناء تأدية الإدارة الإ -
  .الخدما  العمومية

يعةض الخدمة الإلكةونية ا ارزالإر مشكل الأمية الإلكةونية، التي تكاد تمس جل فئا   -
المجتمت إضافة إلى ضعف حجفي الاستثمار ا تكنولوجيا المعلوما  والاتصال، الأمر ال ي 
شكل تهديدا لواقت اراهزية الإلكةونية، وأضعف مردود اوتوى الرقمم، مما يطرح ضرورة 

شكل الأمية التقنية، ودعفي البرامج الخاثة بتكنولوجيا المعلوما  والاتصال على الاهتمام بم
مختلف المستويا ، وأهوار الدراسة، بهدف خل  مجتمت معلوما  قادر على التواثل والتفاعل 

 مت التقنية الحديثة. 
 بمفهومإحداث تقدم نوعم ا مجال التعليفي الإلكةوني ا ارامعا  ارزالإرية، يتطلب النهوض  -

 الشبكة، وعدمعلى  الافةاضيةوتقديم الدروس  المباشر،التعليفي المتزامن القالإفي على الاتصال 
 .الاقتصار على إتاحة عمليا  التسجيل الأولية فقط على شبكة الإنةنت

تساهفي ه ت الرخصة بفعالية ا التقليل من حوادث المرور عبر نظام السياقة بالتنقيط بمقاربة  -
لى ترشيد النفقا  وريادة تدخل إبيداغوجية وقالإية تدفت لاحةام قواعد المرور حيث تهدف 

  .لكةونيالفا  وسحب النقاط ودفت الغراما  إفعالية السلطا  العمومية عند معاينة الماا
العمل برخصة السياقة البيومةية الممارسا  الإدارية التي تعكف الدولة على القضاء  سينهم -

 لاسةجاعوالمعارف العلاقا   واستادامباوسوبية  ما تعل عليها من  رمن هويل لاسيما 
  .  المعريفة ـرمن اسةداد رخصة السياقة ب انتهىمضى، رخصة السياقة فيما 

 بعض الاقةاحا  منها: وعليه نقدم
لتطبي  الإدارة الإلكةونية يجب أن تتوفر على شروط فعلية تتمثل ا: البنية التحتية،  -

الشبكا  الالكةونية، الموارد البشرية، الإرادة السياسية، سرية وأمن المعلوما  بما يخل  
 .مسارا  هامة وحقيقية ترتقم بةشيد الخدمة العمومية



 خــاتمـــة
 

 

80 

 التدريبية للموظفا ا الإدارة على استادام أحدث تقنيا  الإدارةمضاعفة الدورا   -
 .المسؤولا وتوعيتهفي بأهمية المشروع والتحسيس بفوالإدت المتنامية انتباتالإلكةونية ولفت 

 الاهتمام بكل ما يخدم عملية التحول واستمرارت على المدى الطويل وذل  بتطوير نظام -
داد الأجيال اريدة بشكل يؤهلهفي لنجاح تعاملهفي مت التعليفي من  المراحل الأولى لإع

العلمية التكنولوجية إيمانا بأن التحول اليوم لردارة العامة الإلكةونية سيتبعه غدا  التطورا 
 .جديدة تحولا 

 والتكنولوجيا  المتاحةلى آخر التقنيا  إجد متقدم من العصرنة عبر اللجوء بلوه مستوى  -
 .لكةونية مؤمنة بصورة عالية تمنت عمليا  تزويرهاإاليوم بتصميفي رخصة بيومةية 

وضت قواعد حارمة وضوابط ثارمة لاستاراج رخص السياقة من خلال اجتيار اختبارا   -
فعلية واشةاط خضوع الشاص لتوقيت الكشف الطبي الدوري لتحديد مدى سلامة حواسه 

 لسيارة. الماتلفة ومدى قدرته على قيادة ا
والاعلام وضت آلية فعالة للتعاون با الأجهزة الماتلفة والمعنية بالمشكلة سواء أجهزة المرور  -

 .المدرسة والبلدية والمعاهد وارامعا  ووسالإل الاعلام ودور
 تعميفي استادام أجهزة الرادار الاوتوماتيكية بمعظفي الطرق الرلإيسية. -
 بلا مجاملا  أو واسطة.ضرورة الالتزام بتطبي  قواعد المرور  -
 وضت إجراءا  ثارمة لسحب رخص السياقة مت عدم التساهل ا تطبي  القانون. -

رخصـة السـياقة بـالتنقيط البيومةيـة تتجـاور مبتغـى العصـرنة وسـتكون أسـاس اسـةاتيجية   
الدولـــة ا مجـــال الســـلامة المروريـــة خاثـــة وإن ارزالإـــر تســـجل مســـتويا  قياســـية مقلقـــة ومخيفـــة ا 

ضـحية  55ألاف قتيـل بمعـدل  4ادث الطرقـا  تجـاور  المعـدلا  العالميـة، يـنجفي عنهـا سـنويا حو 
 .مليار دينار جزالإري 500ا اليوم وعشرا  الآلاف من اررحى وخسالإر اقتصادية تفوق 
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 مصادر والمراجعقائمة ال
 أولا: المصادر

 النصوص القانونية:
 8055فبرايـــر  52الموافـــ  لــــ  5432جمـــادي الأولى عـــام  54مـــؤرخ ا  07-55رقـــفي  قـــانون- (5

غشــت  54الموافــ  لـــ 5488جمــادى الأولى عــام  84المــؤرخ ا  54-05يعــدل ويــتمفي القــانون 
 والمتعل  بتنظيفي حركة المرور عبر الطرق وسلامتها وأمنها. 8005

 بتنظيفي حركة المرور وأمنها وسلامتها.المتعل   8004نوفمبر  50رخ ا ؤ الم 52- 04 القانون- (8
 وسلامتها الطرق عبر المرور حركة بتنظيفي المتعل  2012 فيفري 13 ا المؤرخ 55/07 القانون- (3

 .أمنهاو 
الــ ي يعــدل المرســوم التنفيــ ي  58/55/8055ا  ، المــؤرخ352-55التنفيــ ي رقــفي  المرســوم- (4

 ، الصــادرة28العــدد جريــدة رسميــة  الــ ي يحــدد قواعــد حركــة المــرور عــبر الطــرق، 325-04رقــفي 
 .80/55/8055بتاريخ 

 58الموافــــــــــ  ل  5438ذي الحجــــــــــة عــــــــــام  52المــــــــــؤرخ ا  352-55التنفيــــــــــ ي  المرســــــــــوم- (7
 5487شوال عام  57المؤرخ ا  325-04ويتمفي المرسوم التنفي ي رقفي  ، يعدل8055نوفمبر
 قا .ال ي يحدد قواعد حركة المرور عبر الطر  8004نوفمبر  82المواف  

يحــــدد قواعــــد حركــــة المــــرور عــــبر  8004نــــوفمبر  82المــــؤرخ ا  325-04المرســــوم التنفيــــ ي - (2
 الطرق.

 الطـرق عـبر المـرور حركـة بتنظـيفي المتعلـ  8004جويليـة  88المـؤرخ ا  03-04رقـفي  مـرالأ- (5
 .أمنهاو  وسلامتها

المسـند لكـل يتعلـ  برثـيد النقـاط  8000جـانفم  84المـؤرخ ا  8000 سنة 544مر عدد الأ (2
 .الخا  بدولة تونس رخصة سياقة
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 رخصـة التداول حيز بوضت يتعل  2011 جوان 02 ا المؤرخ 06 رقفي المشة  وراري نشورم- (4
 .لكةونيالإ البيومةي النوع من السياقة

ة التداول رخصـ تعل  بوضت حيزالم 8052جوان 04مؤرخ ا 03وراري مشة  رقفي  منشور- (50
 لكةوني.البيومةي الإالسياقة من النوع 

المتعلـــ  بالةتيبـــا  التنظيميـــة المــــؤهرة  8052نــــوفمبر 07المـــؤرخ ا  02وراري رقـــفي  منشـــور- (55
ـــــة للتحـــــديثا  المضـــــافة للشـــــبا  الإ لكـــــةوني لاســـــيما المتعلقـــــة بلثـــــدار رخصـــــة الســـــياقة البيومةي

 لكةونية.الإ
وئــالإ  يتضــمن اثــدار ال 8053جــانفم  04المــؤرخ ا  05/53وراري مشــة  رقــفي  منشــور- (58

 ختبارية ورخصة السياقة النموذج ارديد والرخصة بالنقاطالمتعلقة برخصة السياقة الا
يتضـــمن تشـــكيل رـــان تعطيـــل رخصـــة 5424ســـبتمبر 05الـــوراري المشـــة  المـــؤرخ ا  القـــرار- (53

  وعملها.السياقة 
عــداد التكــوين يحــدد كيفيــا  إ 8053فيفــري 52رخ ا المــؤ  53-583في الــوراري رقــ القــرار- (54

 الخا  لاسةجاع عدد النقاط الضالإعة من الرخصة بالنقاط.
 التكـوين عـدادإ كيفيا  يحدد 2016 فيفري 11 ا المؤرخ 52-583القرار الوراري رقفي - (57

 .بالنقاط الرخصة من الضالإعة النقاط عدد لاسةجاع الخا 
 .5424سبتمبر  05الوراري المؤرخ ا  القرار- (52
تطبيــــ  الاجــــراء المتعلـــــ   المتضـــــمنة 8007فيفــــري  52المؤرخــــة ا  42وراريــــة رقـــــفي  مــــ كرة- (55

 .بسحب رخص السياقة
 قواعد مخالفا  معارة بخصو  2010 ماي 20 ا المؤرخة 0106 رقفي الورارية التعليمة- (52

مرتكبيهـا الصـادرة عـن ورارة الداخليــة  إقامــة ولايــة خـارج المرتكبـة الطرقـا  عـبر المـرور حركـة
 وارماعا  اولية.
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 ثانيا: المراجع
 الكتب:

 بالل ة العربية:
المكتبـــة العصـــرية،  المســـتقبل،لكةونيـــة أفـــاق الحاضـــر وتطلعـــا  دارة الإومـــد غنـــيفي، الإ أحمـــد- (54

 .8005 ،المنصورة، مصر
وتطلعـــا  المســـتقبل، المكتبـــة العصـــرية، ر ضـــلكةونيـــة أفـــاق الحادارة الإومـــد غنـــيفي، الإ أحمـــد- (80

 .8004المنصورة، مصر، 
 .8005، ن، دار المناهج، عماتكنولوجيا المعلوما السالمم عمر الرراق، - (85
 .8008عبد العظيفي، التكنولوجيا وتطور العلفي، دار غريب، عمان،  الفرجاني- (88
ــــال عثمــــان الفــــريخ- (83 ــــة دارة المإلكةونيــــة بالكويــــت، ، مشــــروع الحكومــــة الإفري علومــــا  ا البيئ

 .8003الرقمية، المعرفة والكفاءا  وارودة، تونس المنظمة، العربية للةبية والثقافة والعلوم، 
 .8005مصر، ،لمنظمة العربية للتنمية الإداريةلكةونية االإدارة الإعادل حرشو ،  المفرجم- (84
دارة الرقميـة، المجـالا  والتطبيـ ، مركـز الامـارا  لدراسـا  والبحـوث ، الإقبشير عباس العـلا- (87

 .8007،5مارا  العربية، طالإ أبو ظبي،الاستشارية، 
ريـــة ا المنظمـــا  المعاثـــرة، دار ارامعيـــة ادريـــس، نظـــفي المعلومـــا  الادإعبـــد الرحمـــان  ئابـــت- (82

 .8007الاسكندرية، مصر، 
والماالفا  ا التشريت ارزالإري، المبادئ  جمال نجيمم، دليل القضاة للحكفي ا ارنل- (85

 .8054، دار هومة، ارزالإر، 8، ط8الدولية للمحاكمة العادلة، جزء
لكةونيــة، دار أمجــد للنشــر والتوريــت، الطبعــة العربيــة، عمــان، دارة الإيــل العيــاط، الإاسماع جمعــة- (82

 .8057الأردن 
العامـة، الريـاض، المملكـة العربيـة مـن شـبكا  المعلومـا ، معهـد الادارة أحسا هـاهر داود، - (84

 .8004السعودية 
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لكةونيــة وأفــاق تطبيقهــا، العربيــة مهــد الادارة العــام، الريــاض، دارة الإغالــب ياســا، الإ ســعد- (30
 .المملكة العربية السعودية

وايمـــان فاضـــل الســـامرالإم، تكنلوجيـــا المعلومـــا  وتطبيقهـــا، مؤسســـة  قنـــديجيلم،ابـــراهيفي  عـــامر- (35
 .8008عمان، الأردن،  ،5ط للنشر،الوراق 

 للنشـر،براهيفي قنديلمم، المعجفي الموسوعم لتكنلوجيا المعلوما  والأنةنت، دار الميسر إ عامر- (38
 .8003الطبعة الأولى، عمان، 

، للنشــر والتوريــت لكةونيــة، دار والإــلدارة الإعبــد الــرراق الســالمم وخالــد ابــراهيفي الســليطم، الإ- (33
 .8002الأردن،  عمان،

لكةونيــة، دارة الإا عبــد الــرراق الســالمم، شــبكا  الإعبــد الــرراق ومــد الســالمم وحســ عــلاء- (34
 .8007 ،5للنشر والتوريت، عمان، ط دار والإل

 .8002سكندرية، مصر، دار الفكر ارامعم، الإ لكةونية،الإدارة الإ الصيرا، ومد- (37
، ولىالطبعـــة الأ والطباعـــة،توريــت لكةونيـــة، دار المســيرة للنشـــر والدارة الإومــد سمـــير أحمــد، الإ- (32

 .8004عمان، الأردن، 
 .8004، 5الطبعة  والتوريت،لكةونية، دار المسيرة للنشر دارة الإسمير أحمد، الإ ومد- (35
داري، العـــدد لكةونيـــة، مجلـــة الإلكةونيـــة القادمـــة، الحكومـــة الإومـــد ثـــدام جـــبر، الموجـــة الإ- (32

45. 
داريــة الحاســوبية، وعة الكاملــة ا نظـفي المعلومــا  الإعبــد حســا آل فـرج الطــالإم، موســ ومـد- (34

 .8008لنشر، عمان، الأردن،ل دار رهران
مخلوف بلاضر، النصو  القانونية التنظيميـة مـت الاجتهـادا  القضـالإية، د ط، دار الهـدى، - (40

 .8004عا مليلة، 
لرقمــــم، دراســــة لكةونيــــة ا العــــالم ادارة والحكومــــة الإالعولمــــة، نوعيــــة الإ الحــــافظ،عبــــد  نالإــــل- (45

 .8003، 57استطلاعية، مجلة المل  سعود، العدد 
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دارة الإلكةونيــة، الاســةاتيجية والوظــالإف والمشــكلا ، دار المــريخ للنشــر، ، الإنجــفي عبــود نجــفي- (48
 .8004،الرياض، المملكة العربية السعودية، 

 :بالل ة الأجنبية
43) Atallah Sami, E-Gouvernement, United Nation 

Développent Programme, April.2002. 
44) Gronlund AKE, Management Electronic Services, a Public 

sector perspective, London, Springer- verlag London 
Limited, 2002. 

45) Philip kotler, marketing management, 13éme édition, 
Pearson éducation, paris, 2009. 

 :اتوالمذكر الرسائل 
ــــة،الإل الحكومــــة حامــــد، بــــن أمينــــة- (42 ــــر تجربــــة كةوني  الحكومــــة نحــــو للتحــــول لكةونيــــةالإ ارزالإ
 تخصـــص السياســـية، العلـــوم شـــعبة السياســـية، وملـــالع ميـــدان أكـــاديمم، ماســـة مـــ كرة لكةونيـــة،الإ

ــــة، سياســــية تنظيمــــا  ــــة السياســــية، العلــــوم قســــفي واداري  جامعــــة السياســــية، والعلــــوم الحقــــوق كلي
 . 8053 ارزالإر، ورقلة، مرباح، قاثدي

 مصـــارف ا لكةونيـــةالإ دارةالإ لتطبيقـــا  والأمنيـــة داريـــةالإ بعـــادالأ المالـــ ، ومـــد بـــن بـــدر- (45
 داريـة،الإ العـوم قسـفي منشـورة، غـير الاداريـة العـوم ا ماجستير رسالة مسحية(، دراسة)السعودية، 
 .8005 الرياض، الأمنية، للعلوم العربية نايف جامعة

 مصـــارف ا لكةونيـــةالإ دارةالإ لتطبيقـــا  والأمنيـــة داريـــةالإ بعـــادالأ المالـــ ، ومـــد بـــن بـــدر- (42
 الاداريـة، العـوم قسـفي منشـورة، غـير داريـةالإ العـوم ا ماجستير رسالة مسحية(، دراسة)السعودية، 
 .8005 الرياض، الأمنية، للعلوم العربية نايف جامعة
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 القـانون ا ماسـة شـهادة لنيـل تخـرج مـ كرة مقارنـة، دراسـة لكةونيـة،الإ دارةالإ مـريم، ساسم- (44
 البـويرة، الحاج، أو وند آكلم جامعة السياسية، والعلوم الحقوق كلية ومالية، ادارة تخصص العام،
8052. 

رسـالة مقدمـة لنيـل درجـة دكتـورات  الرخص الإداريـة ا التشـريت ارزالإـري، عزاوي عبد الرحمان،- (70
  .8005جامعة ارزالإر، كلية الحقوق، العام،دولة ا القانون 

رســــالة  الآلي المــــروري ودورت ا الحــــد مــــن الماالفــــا ، الضــــبط علــــم بــــن ضــــبيان الرشــــيدي،- (75
جامعـــة نـــايف العربيـــة للعلـــوم  كليـــة الحقـــوق، تخصـــص قيـــادة أمنيـــة، ا العلـــوم الشـــرهية، ماجيســـة
 .8004المملكة العربية السعودية، الأمنية،

 مقدمــة مــ كرة ارزالإــر، ا العموميــة الخدمــة تطــوير ا لكةونيــةالإ دارةلإا ورد ومــد، قــارهم- (78
 عبـد جامعـة السياسـية، الحقـوق كليـة معمـ ، عـام قـانون تخصـص الحقـوق، ا الماسة شهادة لنيل
 .8055 مستغانم، ،باديس ابن الحميد

 :والتصريحاتالمقابات 
فيصل عربـو  نالإـب مديريـة إدارة اسـتغلال الـنظفي للمركـز البيـومةي بالعاثـمة، قنـاة  التصريل- (73

 .8080فيفري50ارزالإرية، يومالأجواء 
مقابلــة مــت الســيد خنــا حمــزة رلإــيس مكتــب حركــة المــرور عــبر الطرقــا  لمديريــة النقــل لولايــة - (74

 .8080فيفري 54يوم  57:47غرداية، الساعة 
 المداخات:

 با ارزالإر ا المرورية السلامة تجسيد ا السياقة رخصة دور بعنوان مداخلة ،بوخميس سهيلة- (77
 نـوفمبر 53 يـوم ، قالمـة،8057 مـاي05 والعلوم السياسية، جامعة الحقوق كلية والمأمول، الواقت
8057. 
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 :جرائدال
المواهن،  سا، المدير اعام للعصرنة والوئالإ  والأرشيف بورارة الداخلية، جريدةالحنايت أحمد - (72
 .08،  8052أفريل03، بتاريخ 7542ع
أحمــــــد نايــــــت الحســــــا، رلإــــــيس المركــــــز الــــــوهني للأمــــــن عــــــبر الطــــــرق، جريــــــدة ارزالإــــــر، يــــــوم - (75

 .8244، السنة التاسعة، العدد 8080جانفم85
''، جريـــدة الشـــروق 8050لعلامـــم جمـــال، ''جـــوار ســـفر وبطاقـــة تعريـــف بيومةيـــان بدايـــة مـــن  (72

 .88/04/8004 ئاءالثلا 8583 اليومم، العدد
 

 المواقع الإلكترونية:

59) -http//8uropa.eu.int le 02/03/2080 à 53.37 h. 
60) -http//forms.ksu.edu.sa/showthread.php Page 3487 le50/08/2080 

à 83.58 h. 
61) -http://ar. m.Wikipédia.Org le 22/05/2020 à 19.25h 
62) -http://www.interieur.gov.dz/index.php/ar le 20 /04/2020 à 54.77h 
63) -https://ar.wikipedia.org/wiki le 55/08/2020 à 52.57 h.   
64) -www.almaany.Com le 55/04/2020 à 85.47 h . 
65) -www.almasryalyom.com le 25/04/2020 à 16.05h 
66) -www.djazairaas.com/ellmassa.com/67664 le05/03/2020 à 04.47h. 
67) -www.Interieur.gov.dz le 03/03/2020 à 12.15 h. 
68) -www.stage-récupération-points.com le 09/04/2020 à 10.35h  

http://ar/
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