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 المعلومات.  
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 :الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية بالجزائر، وتنبع أهمية      
المالي و من أهمية  أدائها تعظيم ربحيتها ورفع  الدراسة من الهدف الأساسي الذي تسعى إليه البنوك التجارية و هو

المتعدد  الانحدارأسلوب  استخدامتركيبة الهيكل المالي ، ولتحقيق أهداف الدراسة تم  باختيارالمالية المتعلقة  تالقرارا
  Eviews9 بتحليل السلاسل الزمنية للبيانات المقطعية وفق البرنامج الإحصائي   بالاستعانةالفرضيات   لاختبار

 . 2015 -2006ة  من على مجموعة من البنوك العمومية والبنوك الخاصة العاملة بالجزائر للفت 

، نتائج هذه الدراسة إلى وجود أثر للهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية محل الدراسة  خلصت    
 : حيث تم التوصل

الأداء  على أن الهيكل المالي المقاس بنسبة الاقتاض على إجمالي الموجودات  له تأثير معنوي  في البنوك العمومية
و أن الهيكل المالي المقاس   المقاس بنسب قياس المخاطر المصرفية ،على الأداء المالي  و المالي المقاس بنسب الربحية 

الأداء  علىو له تأثير معنوي على الأداء المالي المقاس بنسب الربحية بنسبة رأس الممتلك على إجمالي الموجودات 
 المقاس بنسب قياس المخاطر المصرفية. المالي

ات  ليس له تأثير على إجمالي الموجود الاقتاضأما في البنوك الخاصة تم التوصل أن الهيكل المالي المقاس بنسبة 
الأداء المالي المقاس بنسب قياس المخاطر  على ى الأداء المالي المقاس بنسب الربحية وله تأثير معنوي معنوي عل
الأداء المالي معنوي على   تأثير، والهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات له المصرفية 

 المقاس بنسب الربحية  والأداء المالي المقاس بنسب قياس المخاطر المصرفية.

 .ربحية ، مخاطر أداء مالي ، ، رأس مال ممتلك،: بنك، هيكل مالي، ديون الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

 

This study aims to determining the impact of the financial structure on 

the performance of commercial banks in Algeria, the importance of the 

study stems from the primary goal sought by commercial banks wich is 

to maximize profitability and raise its financial performance and the 

importance of financial decisions concerning the selection of 

combination  of Financial structure. to achieve the objectives of the 

study , the multiple regression method  has been  used to test hypotheses 

using time series analysis of panal data in accordance with the statistical 

programme Eviews9 on a range of public and private banks in Algeria 

for the period 2006-2015. 

The results of this study found an effect of financial structure on 

financial performance in commercial banks under consideration : 

in  the public bankswe  have  reached  that the financial structure as 

measured by total debt to total assets has a significant effect on the 

financial performance measured by the profitability ratios and the 

financial performance measured by the ratio of measuring banking 

risks , and financial structure as measured by total property to total 

assets has a significant effect on the financial performance measured by 

the profitability ratios and the financial performance  measured by the 

ratio of measuring banking risks .  

Either in private banks, financial structure measured by total debt to 

total assets has no significant effect on the financial performance 

measured by the profitability ratios and has a significant effect on the 

financial performance measured by the ratios of measuring banking 

risks , and financial structure as measured by of total property to total 

assets has a significant effect on the financial performance measured by 

the profitability ratios and the financial performance measured by the 

the ratios of measuring banking risks . 

Keywords: Bank, financial structure, debts, capital , financial 

performance  profitability,  risks. 
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 :توطئة -أ

البنوك التجارية، حيث لا من القررات  المالية الهامة و الأصعب في إتخاذها على مستوى تعتبر القرارات التمويلية    
يكون لديها موارد مالية  أن تضمن بقائها و استمرارها في السوق المصرفية دون  و يمكنها أن تمارس نشاطها بفعالية

مزيج الهيكل المالي المناسب من  اختيار و تكمن الصعوبة في اتخاذ القرار المتعلق بالتمويل في  .و ذات نوعية كافية
 ة لكل مصدر.بين المصادر التمويلية المتاحة في ظل تفاوت درجة تكلفة و درجة المخاطر المصاحب

المالية حيث ظهرت العديد من  الإدارةموضوع الهيكل المالي اهتمام العديد من الباحثين في مجال  و لقد أثار 
كان جل اهتمامها البحث عن أمثلية الهيكل المالي أي تحديد الهيكل المالي الأمثل الذي يخفض   التي  النظريات

 لبحث عن العوامل المؤثرة في تحديده.ا في  و أيضا ، أدنى حد إلىتكلفة رأس المال 

المالية  اباعتباره المرآة التي تعكس وضعيته ةك التجاريو فشل البن أوكما يعد الأداء المالي المؤشر الذي يدل على نجاح 
و ذلك من خلال عملية التقييم التي تمكن البنك التجاري من التأكد من كفاءة استخدام موارده المالية  ،الحقيقية

 المتاحة و التأكد أنه يسير في الاتجاه الصحيح الذي يضمن له البقاء و الاستمرارية.

لهذه الدراسات جاءت دراستنا هذه  اإثراءو لا يزال موضوع الهيكل المالي مجال بحث العديد من الدراسات، و 
لما لهذا القطاع من ، كيز على القطاع المصرفي الجزائريالمالي في الجزائر بالت  الأداءالهيكل المالي على لاختبار أثر 

التي مر بها  الإصلاحاتالدولة بالرغم من  إلىخصوصية كونه قطاع لا تزال تعمل فيه بنوك عمومية تابعة ملكيتها 
 بالسماح  وذلك فتحت المجال للقطاع الخاص التي قانون النقد و القرض، المتمثلة في  1990  اتحإصلاخاصة 

 المصرفية. السوق  للبنوك الخاصة  الدخول في

 إشكالية الدراسة: -ب

المتعلق بتحديد الهيكل المالي الأمثل للبنك الذي يخفض تكلفة  لأهمية القرار التمويلي في البنوك التجاريةنظرا     
رأس المال إلى أدنى حد،  ولأن القرار التمويلي من القرارات التي تسعى  من خلالها إلى تحقيق  مستويات أعلى في 

 التالي: الرئيسية لهذا البحث على النحو الإشكاليةطرح  يمكننا  على ما سبق و بناءمؤشرات الأداء المالي ، 
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 الجزائر؟ب في البنوك التجارية هيكل المالي على الأداء الماليما مدى تأثير تركيبة ال -

 الاشكاليات الفرعية: -ب

الموجودات و الأداء المالي المقاس  إجمالي( هل يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة الاقتاض على 1
 ؟بنسب الربحية

الموجودات و الأداء المالي  إجمالي إلى( هل يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك 2
 ؟المقاس بنسب الربحية

الموجودات و الأداء المالي المقاس  إجماليعلى  الاقتاض هل يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة  (3
 المصرفية؟قياس المخاطر بنسب 

لأداء المالي الموجودات و ا إجماليعلى ( هل يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك 4
 قياس المخاطر المصرفية؟ المقاس بنسب 

 فرضيات الدراسة: -ج

 الجزائر.بيوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي و الأداء المالي في البنوك التجارية  الفرضية الرئيسية: -

 الفرضيات الفرعية:

الي المقاس بنسب الموجودات و الأداء الم إجمالي( يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة الاقتاض على 1
 .الربحية 

الموجودات و الأداء المالي المقاس  إجمالي إلىالمقاس بنسبة رأس المال الممتلك ( يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي 2
 بنسب الربحية.

الموجودات و الأداء المالي المقاس  إجماليالاقتاض على  ( يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة 3
 .قياس المخاطر المصرفية   بنسب
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الموجودات و الأداء المالي  إجماليعلى ( يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك 4
 المخاطر المصرفية. قياس المقاس بنسب

 دوافع اختيار موضوع الدراسة: -ح

 تتلخص دوافع اختيار الموضوع في مايلي: 

خلال مساري  أنجزتهاوجود رغبة ملحة في دراسة المواضيع المالية و المصرفية، و أيضا استكمالا لأبحاثي التي  -
 ؛الجامعي، ليسانس، ماست التي كانت مواضيعها متخصصة في المجال المصرفي

 ؛ع مع تخصصي هو دراسات ماليةو توافق الموض -

 .أدائهاالتي قد تكون سببا في تدني ا البنوك التجارية الجزائرية التعرف على المشاكل الكامنة التي تعاني منه -

 أهداف الدراسة: -خ

في العمل المصرفي هو أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك  أكاديميتسليط الضوء على جانب معرفي و  -
 ؛التجارية

بين تلاف في تركيبة الهيكل المالي الجزائر و هل يوجد اخالتعرف على تركيبة الهيكل المالي في البنوك التجارية في  -
  ؛البنوك العمومية و البنوك الخاصة

 ؛المالي في البنوك التجارية في الجزائر الأداءالتعرف على أثر تركيبة الهيكل المالي على  -

 الخروج بتوصيات من شأنها تحسين الأداء المالي للبنوك التجارية في الجزائر. -

 الدراسة: أهمية -د

 تتمثل أهمية الدراسة في ما يلي: 

نظرا أهمية الموارد المالية في نشاط و استمرارية البنوك التجارية حيث تعتبر الركيزة الأساسية في النشاط الاقتصادي  -
 ؛المتمثل في تمويل المشاريع الاستثمارية في مختلف المجالات، للدور الذي تقوم به 
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من  المالي من الموضوعات التي تحتل أهمية كبيرة بالنسبة للبنوك التجارية الأداءة كون الدراسهذه  أهمية  تكمن -
 ؛و المتعاملين معها إدارتها

 ؛التمويل بالنسبة للبنوك العمومية  تعالج مشكلة حساسة يعاني منها القطاع المصرفي الجزائري و هي مشكلة -

 نوك التجارية في الجزائر.بلل الدراسة في تحسين الأداء المالي يمكن الاستفادة من نتائج -

 من أجل حل الإشكالية و بلوغ الأهداف المرجوة تم رسم حدود الدراسة: حدود الدراسة: -ذ

اقتصرت دراستنا على القطاع المصرفي الجزائري بالتكيز على ستة بنوك عمومية و ستة بنوك  الاطار المكاني:
 خاصة.

و هذا في حدود ما توفرت لنا  2015 إلى 2006امتدت هذه الدراسة في مجملها من سنة  ماني:الاطار الز 
 المعلومات الخاصة بالبنوك محل الدراسة مجتمعة.

 منهج الدراسة و الأدوات المستخدمة:-ر

فهو منهج ي المنهج الوصفقصد الإجابة عن إشكالية البحث و اختبار صحة الفرضيات المقتحة تم الاعتماد على  
  ،يساعدنا في عرض المعلومات و فحصها، تفسيرها و تحليلها مما يسمح لنا بالخروج باستنتاجات و اقتاحات واقعية

بالإضافة إلى اعتماد  منهج دراسة حالة  كوسيلة  لجمع المعلومات بتقديم دراسة شاملة ومتكاملة  بالتكيز على 
في نفس الوقت المنهج المقارن حيث سيتم المقارنة بين  ، و الجزائر حالة البنوك التجارية العمومية و الخاصة في

الفتات الزمنية للبنوك التجارية محل الدراسة من جهة و من جهة أخرى المقارنة بين البنوك العمومية و البنوك الخاصة 
 .إليهافي النتائج المتوصل 

  الإحصائيالبرنامج فق فقد تم الاعتماد على تحليل السلاسل الزمنية المقطعية و  أما الأدوات المستخدمة: -

 (Eviews 9)  ( 2006و التي تمثل بيانات مجموعة البنوك محل الدراسة هي البعد المقطعي و الفتة الزمنية-
 ( هي البعد الزمني.2015

 متغيرات الدراسة:-ز
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الموجودات، نسبة رأس المال  إجمالي علىتتمثل في نسب الهيكل المالي وهي نسبة الاقتاض  المتغير المستقل:
 .على إجمالي الموجودات الممتلك

 تتمثل في نسب الأداء المالي: المتغير التابع:

 نسبة العائد على الموجودات، نسبة العائد على حقوق الملكية. :نسب الربحية  -

 نسب قياس المخاطر المصرفية:

 الموجودات  إجمالي على نسبة النقد والأرصدة النقدية نسب مخاطر السيولة:    -

 اجمالي الموجودات. على  نسبة القروض:  الائتماننسب مخاطر   -

 .المطلوبات ا على إجمالي الفائدة  لسعر الحساسة المطلوبات نسبة  نسب مخاطر أسعار الفائدة :  -

 صعوبات الدراسة:س .

 الصعوبات التي واجهتنا في انجاز هذه الدراسة: أهممن 

 ؛صة بالبنوك التجارية محل الدراسةصعوبة الحصول على البيانات المالية الخا -

 اللازمة للتحليل.و عدم احتواء البيانات المالية على التفاصيل الكافية  -

 الدراسات السابقة:ش.

 العديد من الدراسات تناولت موضوع دراستنا سنورد بعض الدراسات التي تمكنا من الحصول عليها كما يلي: توجد

 :الأولىالدراسة 

Davide,Hutchinson and Raymond A .K.cox , 2007 عن مجلة: الصادرة مقالة و هي Annals of 

financial Econmics,word scientific , vol 03, N1 , Singapore, 2007 .  

 The causal relationship between bank capital and profitabilityتحت عنوان:
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المال و العائد على حقوق الملكية و العائد على  سأر لى التعرف على العلاقة بين هيكل إدف هذه الدراسة ته
 الأصول في البنوك في الولايات المتحدة الأمريكية.

لى إ 1983و ذلك باستخدام تحليل السلاسل الزمنية المقطعية لفتتين مختلفتين، الفتة الأولى الممتدة من    
لى إ 1996و هي الفتة الأقل تنظيما من ناحية وجود التنظيمات الاحتازية، أما الفتة الثانية  من  1989
 :إليهات هم النتائج التي توصلأو هي الفتة الأكثر تنظيما و من  2002

لى وجود إ لى وجود علاقة إيجابية بين الرفع المالي و العائد على حقوق الملكية خلال الفتتين. و أيضا توصلتإ -
 علاقة إيجابية بين رأس المال الممتلك و العائد على الأصول.

 :الثانيةالدراسة 

2012 Suleiman M, Abbadi, Nour Albu -rub  :و هي عبارة عن مقالة الصادرة عن 

British journal of economics,Finance and managemant sciences, vol 3, N2, USA,  2012 . 

 The effect capital structure on the performance of palestinian financial institutionsتحت عنوان:

إيجاد علاقة بين كفاءة السوق و هيكل المالي للمؤسسات المالية الفلسطينية و تم  إلىتهدف هذه الدراسة     
بنكا ) تجاريا، استثماريا، إسلاميا( للفتة  22استخدام تحليل السلاسل الزمنية المقطعية على عينة متكونة من 

 :إليهاو من أهم النتائج التي تم التوصل  2010 إلى 2007الممتدة من 

 ؛تأثير سلبي على ربحية البنوك له الي ن الرفع المأ -

السوقية و العائد تأثير إيجابي قوي بين القيمة يوجد ن الرفع المالي له تأثير سلبي على القيمة السوقية للبنك و أ -
 ؛على الموجودات 

العائد على  نك تم قياسها بنسبةبو قد حددت الدراسة نموذجا لقياس الهيكل المالي على كفاءة البنك، كفاءة ال    
الأصول، اجمالي  إلىالحقوق الملكية و نسبة العائد على الأصول و الهيكل المالي يتم قياسه بنسبة اجمالي الودائع 

 الودائع. إلىنسبة القروض  إجماليالأصول، و  إلىالقروض 
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 :الثالثة  الدراسة

Ana kudid 2012  عبارة عن مقالة من مجلة : 

Zagreb international review of economics and business,  N15، croatia  ،2012                                                   

، .  

 تحت عنوان:

How much is the choice of capital structure important for bank profitability in croatia ? 

التعرف على العلاقة بين هيكل رأس المال و الربحية في القطاع المصرفي الكرواتي حيث تم  إلىهدفت هذه الدراسة 
و  2008 إلى 2003بنكا في كرواتيا للفتة  28استخدام تحليل السلاسل الزمنية المقطعة على عينة متكونة من 

 :إليهاهم النتائج التي توصلت أمن 

سهم بنسب كبيرة و لديها ودائع مؤمن عليها تشهد ارتفاعا في مؤشر البنوك التي تعتمد في تمويلها على الأ أن -
 العائد على الموجودات.

في معدل كفاية رأس المال تخفض ربحيتها و أوصت هذه الدراسة بضرورة إدارة  أعلىالبنوك التي لها مستوى  -
 هيكل رأس المال بهدف تحسين ربحية البنوك.

 :الرابعة الدراسة

Khalaf taani 2013 و هي عبارة عن مقالة الصادرة عن 

 International jornal of economics, Finance and management sciences, vol1 , N 5 ,USA   2013 . 

 Capital structure effects on banking performances : a case study of jordanتحت عنوان: 

التعرف على تأثير هيكل رأس المال على أداء البنوك الأردنية حيث تم استخدام تحليل  إلىهدفت هذه الدراسة 
لى إ 2007مدرجا في بورصة عمان للفتة الزمنية بنكا  12السلاسل الزمنية المقطعية على عينة متكونة من 

 :إليهاالنتائج التي توصلت  أهمو من  2011

الديون على حقوق الملكية على الأداء المقاس بهامش  إجماليبنسبة قاس المالي الملا يوجد تأثير معنوي بين هيكل  -
 ؛و العائد على حقوق الملكية لالربح و العائد على رأس المال العام
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بصافي  على الأداء المقاسحقوق الملكية  يوجد تأثير معنوي بين هيكل رأس المال المقاس بإجمالي الديون على  -
 ؛هامش الفائدة

و الأداء المقاس بهامش الأصول   إجمالييوجد تأثير معنوي بين هيكل رأس المال المقاس بإجمالي الديون على  -
 ؛ربح و المقاس بصافي هامش الفائدةال

و الأداء المقاس بالعائد على الأصول   إجماليلا يوجد تأثير بين هيكل رأس المال المقاس بإجمالي الديون على  -
 و العائد على حقوق الملكية. رأس المال العامل

التوصيات يجب على البنوك الأردنية تحديد هيكل رأس مال مناسب من أجل زيادة ربحيتها و يجب  أهمو من    
 أن تعتمد على المصادر الداخلية في التمويل.

 :الخامسة الدراسة

2013 .A :M.Goyal : و هي عبارة عن المقالة الصادرة عن 

 International journal of business and managemant invention, vol 2, N10, India , 2013 

 Impact of capital structure on performance of listed public sector banks in indiaتحت عنوان: 

لى دراسة تأثير الهيكل المالي على ربحية البنوك في الهند المدرجة البورصة الوطنية و ذلك إهدفت هذه الدراسة     
 :إليهاهم النتائج التي تم التوصل أو من  2012 إلى 2008باستخدام تحليل السلاسل الزمنية المقطعية للفتة 

 ؛بالعائد على حقوق الملكية و العائد الموجودات  ربحية المقاسةالعلى  الأجلوجود علاقة إيجابية للديون القصيرة   -

ربحية البنوك المقاسة بالعائد على حقوق الملكية و العائد العلى  الأجلتوجد علاقة سلبية بين الديون الطويلة  -
 على الموجودات.

 الدراسة السادسة:

 2013الأردن،    ،4، العدد و هي عبارة عن مقالة الصادرة عن مجلة المنارة 2013ناصر حمدان، على القضاة   
 بعنوان: أثر هيكل رأس المال على أداء البنوك الأردنية المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية.
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اختبرت هذه الدراسة أثر هيكل رأس المال على أداء البنوك الأردنية المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية      
و قد  2010 إلى 1991بنكا للفتة الزمنية  13باستخدام تحليل السلاسل الزمنية المقطعية لعينة متكونة من 

 ما يلي: إلىتوصلت هذه الدراسة 

الموجودات له تأثير إيجابي و ذو دلالة إحصائية على أداء البنوك  إلىقاس بنسبة المطلوبات أن الهيكل المالي الم -
 ؛الأردنية المقاس بنسبة العائد على الموجودات و العائد على حقوق الملكية و نصيب السهم من الأرباح الصافية

بي و ذو دلالة إحصائية على العائد على الموجودات له تأثير إيجا إلىالهيكل المالي المقاس بنسبة حقوق الملكية  -
الموجودات و تأثير سلبي و ذو دلالة إحصائية على كل من نصيب السهم من الأرباح الصافية و العائد على حقوق 

 الملكية، بينما حجم البنك كان له تأثير موجب و ذو دلالة إحصائية على أداء البنوك الأردنية.

أساس بناء نموذج دراستنا في اختيار مؤشرات الأداء المالي و مؤشرات الهيكل الدراسات السابقة  كانت هذه      
المالي، كما تختلف دراستنا عن الدراسات السابقة لاختلاف البيئة الاقتصادية حيث تركز هذه الدراسة على القطاع 

 ير مدرجة في البورصة ، كون القطاع المصرفي تعمل فيه بنوك عمومية وبنوك خاصة وهذه البنوك غ المصرفي الجزائري
فقد اختنا مؤشرات تقيس ربحية البنك و  و تختلف في المؤشرات المستخدمة لقياس المتغير التابع أي الأداء المالي 

هي العائد على الموجودات و العائد على حقوق الملكية و اختنا مؤشرات أخرى تقيس الأداء المالي و هي مؤشرات 
 .رالمخاطرة التي تقيس المخاط

اطر الائتمان مخفقد ركزنا على ثلاث مخاطر رئيسية تواجهها البنوك التجارية فاختنا من بين المؤشرات التي تقيس 
 علىرات مخاطر السيولة اختنا نسبة النقد و الأرصدة النقدية شأما مؤ الموجودات ،   إجمالي على نسبة القروض 

لسعر الفائدة  ساسة الح لمطلوبات ئدة فقد اختنا نسبة االموجودات، أما مؤشرات قياس مخاطر أسعار الفا إجمالي
 .المطلوبات إجماليعلى 

  هيكل الدراسة:-س

 لمعالجة موضوع وللإجابة على الإشكالية المطروحة، قسمنا هذه الدراسة إلى ثلاث فصول: 

لى التحليل إالفصل الأول: يتناول موضوع الهيكل المالي في البنوك التجارية  تطرقنا أولا في المبحث الأول إلى مدخل 
 أما المبحث الثاني  ، المالي في البنوك التجارية بعرض أهم الأساليب التحليل المالي المستخدمة في البنوك التجارية



 مقدمـــــــة

 

 ~ ي ~
 

المفهوم ، العوامل المحددة له بالإضافة إلى مكونات الهيكل المالي في البنوك  إلى ماهية  الهيكل المالي  تطرقنا فيه 
 التجارية، كما تعرضنا في المبحث الثالث على مختلف الإسهامات النظرية حول الهيكل المالي .

امة حول في المبحث الأول إلى مفاهيم ع الفصل الثاني:يتناول موضوع  الأداء المالي وتقييمه في البنوك التجارية 
تقييم الأداء  معايير و  ماهية بالتطرق أولا إل ماهية الأداء المالي  ثم إلى الأداء المالي وتقيمه في البنوك التجارية  

 قومات  ومراحل تقييم الأداء المالي المالمالي ثم التطرق إلى ركائز ، 

ثم  المستخدمة في تقييم الأداء المالي المتمثلة في النسب المالية التقليدية أما المبحث الثاني فخصصناه للأساليب 
، نموذج بطاقة  CAMELSتطرقنا في المبحث الثالث إلى الأساليب الحديثة المتمثلة في نموذج القيمة المضافة ونظام 

 الأداء المتوازن.

في البنوك كل المالي على الأداء المالي الفصل الثالث: ويخص الجانب التطبيقي من الموضوع و يتمثل في دراسة أثر الهي
البنوك العمومية والبنوك الخاصة، المبحث الأول تطرقنا إلى منهجية البحث مقارنة بين التجارية بالجزائر دراسة 

أثر الهيكل  قمنا بدراسة  ، أما في المبحث الثاني و الأدوات المستخدمة في الدراسة بالتعريف بعينة الدراسة ومتغيراتها
 أما المبحث الثالث خصصناه للبنوك التجارية الخاصة لدراسةالمالي على الأداء المالي في البنوك التجارية العمومية ، 

 أثر الهيكل المالي على أدائها المالي . أيضا

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

الهيكل المالي  الفصل الأول:
ريةفي البنوك التجا  
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 تمهيد:

من أهم  ليب تساعد الإدارة المالية إذ يعتبريحتل التحليل المالي أهمية كبيرة  في البنوك التجارية لما يوفره من أسا
 القراراتمصادره، وتعد هذه  المالية المتعلقة بتحديد الهيكل المالي و القرارات اتخاذالوسائل التي تلجأ إليها عند 

و الأهم في البنوك التجارية في ظل محدودية الموارد المالية المتاحة بالبنك وتفاوت درجة  القراراتمن أصعب  المالية
 بها. تكلفتها و درجة المخاطرة المتعلقة

، أما لهذا سنحاول في المبحث الأول من هذا الفصل التطرق إلى مدخل إلى التحليل المالي في البنوك التجارية 
الهيكل المالي و العوامل المؤثرة في تحديده بالإضافة إلى مكوناته ، أما المبحث مفهوم المبحث الثاني سنتطرق إلى 

 الهيكل المالي الأمثل.  اختياربمسألة  اهتمتالثالث و الأخير خصصناه إلى المقاربات النظرية التي 
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 المبحث الأول: مدخل إلى التحليل المالي في البنوك التجارية

يمكن من خلاله  حيث المصرفية،المالية والإدارة  مجال الإدارةفي  الأهميةالبالغة الموضوعات  المالي منيعتبر التحليل 
سنبرزه في هذا  وهذا ما تقييمها و بالتمويلأو  بالاستثمارالتي تتعلق  المالية سواءقراراتها  التجاري اتخاذلإدارة البنك 

 .المبحث

 المطلب الأول: ماهية البنوك التجارية

المنهج الذي يستخدمه : لقد تعددت التعاريف الخاصة بالبنوك التجارية باختلاف تعريف البنوك التجارية-1
 الباحثون وباختلاف النظرة إلى الوظائف التي تؤديها والتي من أهمها:

مليات تزاول ع، المؤسسات المالية و التي تقوم بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع عند الطلب أو لآجال محددةتلك 
المالي في الداخل والخارج والمساهمة في  الادخار والاستثمارالخارجي، كما تباشر عمليات تنمية  التمويل الداخلي و

 1للأوضاع التي يقررها البنك المركزي. إنشاء المشاريع وما يتطلبه من عمليات مصرفية وتجارية ومالية طبقا

للقوانين والتشريعات المصرفية، تهدف إلى تحقيق الربح من خلال ويعرف البنك التجاري أنه مؤسسة مالية تخضع 
 2نشاطها المصرفي والمتمثل بقبول الودائع وتقديم الخدمات ومنح الإئتمان بشتى أنواعه.

البنك التجاري هو المؤسسة التي تقبل الودائع الجارية ) تحت الطلب( ولأجل ثم تستخدم هذه الودائع في القروض 
 3أخرى بقصد الربح. وعمليات مصرفية

ويعرف أيضا المؤسسة التي تستعمل النقود كمادة أولية، حيث تعمل على تحويل هذه النقود إلى منتجات تسمى 
والتي تخضع تحت تصرف زبائنها، فهي بذلك مؤسسة مسيرة بقواعد تجارية والتي تشتري وتحول  "المساهمات"

تشكل جزء منها المخزون الأدنى، لكن ما يميزها عن بقية ك كأي مؤسسة أموالا خاصة أين وتبيع، كما تمتل

                                                           
، 2006عمان، 3ل للنشر والتوزيع،طئوار  داإدارة البنوك )مدخل كمي وإستراتيجي  معاصر(، فلاح حسن عداي الحسيني، مؤيد عبد الرحمان،  -1

 . 33ص.
، 2013، الأردن، 1ل للنشر والتوزيع، طائ، دار و النقود والبنوك والمتغيرات الاقتصادية المعاصرةطاهر فاضل البياتي، ميرال روحي سمارة، -2

 .154ص.
.16، ص.2015ديوان المطبوعات  الجامعية ، الجزائر،  أساسيات العمل المصرفي، دي،عبد الرزاق بن حبيب ، خديجة خال - 3 
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، وبذلك فهي تُ عَرض الإقراضوتبيع منتجاتها دائما ب بالاقتراضالمؤسسات هو أنها تشتري دائما مادتها الأولية 
 1مساهميها ودائنيها أي مورديها للخطر، كما تعرض هي نفسها للخطر مع مشتريها )أي زبائنها(.

الاقتصادية مالية وسيطية تقوم بتجميع مدخرات الأفراد و الوحدات ك التجارية بأنها مؤسسات وتعرف أيضا البنو 
 2التي تحقق فائضا وتستخدمها في إقراض الأفراد والمشروعات ذات العجز.

 ، ويمكن تعريف البنوك التجارية على أنها: تلك المؤسسات التي تتيح خدمات مصرفية متنوعة للجمهور دون تمييز
الإيداع قصيرة  أو شهادات  فرص متنوعة لاستثمار مدخراتهم من خلال الودائع التقليديةللمدخرين  تقدمفهي 

 .3وطويلة الأجلضين من خلال تقديم قصيرة، متوسطة الأجل وكذلك تتيح فرص عديدة للمقتر 

، المتعلق بالنقد والقرض على أنها: 11-03وقد عرف المشرع الجزائري البنوك التجارية من خلال القانون رقم 
من نفس  69إلى  66أشخاص معنوية مهمتها العادية والرئيسية إجراء العمليات الموصوفة في المواد من 

 ، وتتضمن هذه العمليات مايلي:القانون

 ؛عادتهاإمع حق استعمالها لحساب من تلقاها بشرط من الجمهور لاسيما في شكل ودائع،  تلقي الأموال 
  أموالمنح القروض، وتشكل عملية القرض في عمل لقاء عوض يمنح بموجبه شخص ما أو يعد بوضع 

أو  الاحتياطيبموجبه لصالح شخص آخر التزاما بالتوقيع كالضمان  يأخذتحت تصرف شخص آخر، أو 
 ؛الكفالة أو الضمان

  التي تمكن كل  الأدواتتوفير وإدارة وسائل الدفع و وضعها تحت تصرف الزبائن، وتعتبر وسائل الدفع كل
 4التقني المستعمل. الأسلوبشخص من تحويل أموال مهما يكن السند أو 

 طيةيالوسالمالية  ؤسسات تلك الم أنهامن خلال التعاريف السابقة يمكن حصر تعريف شامل للبنوك التجارية على 
العجز من خلال قبول الودائع ومنح  لأصحابإقراضها الفائض و التي تقوم بتجميع المدخرات من أصحاب 

 .الائتمان

                                                           
، 2006مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة، الجزائر،  آلية رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتها،حورية حمني، -1

 .22ص.
-105، ص ص.2011، عمان، 1التوزيع، ط ، دار الصفا للنشر والمصارف اقتصاديات النقود وحسن محمد سمحان، إسماعيل يونس يامن، -2

106. 
 .145- 144، ص ص .2010، عمان، 3، دار وائل للنشر، طالنقود والمصارف مدخل تحليلي ومعاصر، أكرم حداد ،مشهور3
 .23-22، ص ص .مرجع سبق ذكرهحورية حمني، -4
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تقوم البنوك التجارية بوظائف تقليدية ووظائف حديثة، ظهرت نتيجة تطور عملياتها وظائف البنوك التجارية: -2
 المصرفية التي تمارسها.

 الائتمان. المتمثلة في قبول الودائع ومنحالوظائف التقليدية: 1.2 

ولها  أنواعهاالودائع وظيفة نقدية، حيث تقوم بجمع المدخرات بمختلف  عملية قبول تعتبر قبول الودائع:1.1.2
، وأتيح لها كبيرة من الناحية الاقتصادية، إذ أنها كانت تمثل على الأغلب أموالا عاطلة قبل إيداعها في البنك  أهمية

الاستثمار، وكذلك تعتبر وسيلة هامة من وسائل الدفع لما تحيط  و عن طريق إيداعه في البنك دخول مجال الإنتاج
 .1به من الضمانات القوية المشتقة من عنصر الثقة

الوظيفة الاستثمار الأول و الرئيسي للبنوك التجارية، حيث تمنح القروض  تعد هذه .منح القروض:2.1.2
القروض المصرفية  الأجل. وتعتبرقصيرة التاريخا لمنح القروض  المختلفة إلى جمهور المتعاملين معها، رغم تفضيلها

ة جزءا رئيسيا من في معظم دول العالم، لذلك بقيت هذه الوظيف الأعمالأهم مصادر التمويل الخارجية لمؤسسات 
ثابتة أو متداولة كالأسهم  صول على شكل أ أو، وقد تكون القروض مضمونة بضمانات خاصة 2عمل البنوك

المالية( للمقترض، وهكذا تقدم الملاءة  والسندات، أو غير مضمونة بضمانات بناءا على الثقة والموقف المالي)
 ائتمانيةالبنوك التجارية خدمة كبيرة للنشاط المصرفي بما تهيئ للأفراد والمشروعات الإنتاجية من مبالغ نقدية أو 

 3.لتمويل العمليات الإنتاجية المختلفة وتطويرها

نفقاتها، أدت بها ترشيد  و أرباحهاإلى تعظيم  لبنوك التجاريةتسعى ا  .الوظائف الحديثة للبنوك التجارية:2.2
 إلى ممارسة وظائف حديثة تتلائم مع أهدافها المتنوعة من أهمها:

حيث تقوم البنوك التجارية بدور رئيسي في عملية تسوية المدفوعات  .تمويل عمليات التجارة الخارجية:1.2.2
أو التحويلات  المستندية أو التحويلات ةالمستندي المصدرين من خلال فتح الإعتماداتالخارجية بين المستوردين و 

 4.العادية

                                                           
، حالة القرض الشعبي الجزائري، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، في تقييم جدوى تقديم القروض في البنك تحليل الضماناتقاسمي آسيا،  -1

 . 9، ص.2009جامعة بومرداس، الجزائر،
 .145، ص.مرجع سبق ذكرهأكرم حداد.مشهور،  -2
 .150ص. مرجع سبق ذكره،طاهر فاضل البياتي، ميرال روحي سمارة، -3
 .24-23ص. ، صبق ذكرهمرجع سحورية حمني ، -4
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 قصيرة الأجل من أهمها: الائتمانالأوراق التجارية هي أدوات  الأوراق التجارية وخصمها:.تحصيل 2.2.2
ل مستحقات عملائه من الأوراق التجارية من صيالخزانة، ويقوم البنك التجاري بتح أذناتالسند الأولي،  الكميالة

المختلفة، كما يدفع ديونهم إلى مستحقيها سواء داخل البلد أو خارجه، وقد يحدث أن يقع حاملوا مصادرها 
الأوراق التجارية في أزمة سيولة مما يضطرهم إلى اللجوء للبنوك التجارية قصد خصمها مقابل عمولة تعتبر بمثابة 

 1.اإليهالأخطار  المقابل الذي تتحصل عليه البنوك التجارية نتيجة تحويل

حيث تعمل البنوك التجارية على شراء وبيع الأوراق المالية لحسابها ولحساب  :الاستثمارإدارة محافظ 3.2.2
 2الخ.العملاء، وكذلك متابعة حركة الأسهم والسندات من خلال تطور الأسعار...

لوحظ مؤخرا أن البنوك التجارية تشترك في إعداد الدراسات  للمتعاملين: الخدمات الاستشارية تقديم 4.2.2
المالية المطلوبة للمتعاملين معها لإنشاء مشاريعهم، ويتم على أساس هذه الدراسات تحديد الحجم الأمثل للتمويل 

عتبار التحصيل، با وكذلك طريقة السداد ومدى تلائمها مع سياسة المشروع في الشراء والإنتاج والبيع و ،المطلوب
الفلسفة المصرفية السليمة تعتبر مصلحة البنك ومصلحة المشروع الذي يتعامل معه مصلحة مشتركة على اعتبار أنه 

الأمثل للأموال اللازمة تحديد الحجم كلما ارتفعت كفاءة المشروع كلما كان أفضل للبنك الذي يموله، فمسألة 
ولة المشروع التي تؤثر على تطوره وعلى قدرته على الوفاء للمشروع مسألة هامة بحيث لا يترتب عليها نقص في سي

 3.بالتزاماته ولا يترتب عليها إفراط في السيولة التي تشكل أعباء على المشروع

نيابة عن عميلها مقابل نسبة من  بإصدارهاوتتمثل بقيام البنك  .إصدار الكفالات المصرفية:2-2-5
التأمينات وعمولة نقدية بسيطة من قيمة الكفالة والتي من نتائجها تحقيق وفورات نقدية للعملاء للقيام بالوفاء 

 4.بالتزاماتهم المترتبة عليهم نتيجة قيامهم بتنفيذ المشاريع المختلفة

الأموال المالية غير السائلة، مثل القروض المصرفية  : تتمثل في تحويل الديون أوالتوريق القيام بعمليات-2-2-6
إلى مساهمات في شكل أوراق مالية قابلة للتداول في أسواق رأس المال، وذلك ببيع الدين إلى مؤسسة مختصة في 

                                                           
، 2007اجستير في العلوم الإقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، م، مذكرة البنوك التجارية وتحديات التجارة الإلكترونيةإيمان العاني ،  -1

 .7ص.
 .23، ص.مرجع سبق ذكرهحورية حمني، -2
 .25- 24، ص ص2013، عمان، 4، دار وائل  للنشر والتوزيع، طكالإتجاهات المعاصرة في إدارة البنو زياد رمضان، محفوظ جودة،  -3
 .160، ص.سبق ذكره مرجعطاهر فاضل البياتي، ميرال روحي  سمارة، -4



 الفصل الأول: الهيكل المالي في البنوك التجارية

~ 18 ~ 
 

إصدار الأوراق المالية، يلجأ البنك إلى اعتماد هذه العملية عند حاجته الماسة إلى السيولة النقدية للتوسع في 
 1.اطه التمويلي أو سداد بعض التزاماته الماليةنش

حيث يتيح البنك لعملائه القدرة على  (:OlineBankingتقديم الخدمات الالكترونية من خلال )-2-2-7
تنظيم وإدارة حساباتهم باستخدام الخدمات الالكترونية عبر الانترنت، إضافة إلى إتمام عمليات الدفع والتسديد 

وقيمة مدفوعاتهم أو مستحقاتهم، وتسديد مستحقاتهم)فواتير  تبين أوضاعهم الماليةوتزويدهم بكشوفات حسابية 
 2جراء تحويلات مالية بغض النظر عن مكان العميل وغير ذلك من الخدمات.الكهرباء، الماء( وإ

 تتميز البنوك التجارية بالخصائص التالية: خصائص البنوك التجارية:-3

  مسؤوليات تها، وعليه فإنها تتحمل افي ممارسة فعالي صارمةمخاطرة في عملياتها مما يجعلها  البنوكأنها أكثر
 3؛جسيمة في إدارة الأموال

 تشكل حقوقا  صوله ن معظم أأالبنك التجاري يختص دون غيره من المؤسسات والمشاريع التجارية، ب
قابلة  إيداعيهللمؤسسات وأشخاص آخرين في شكل ودائع مختلفة، وهو الوحيد القادر على خلق خصوم 

للتمويل من شخص لأخر ومن مؤسسة لأخرى، بحيث تقوم بفتح حسابات جارية لعملائها وتحويلها إلى 
 4؛نقود ورقية أو العكس

  تتأثر البنوك التجارية برقابة البنك المركزي ولا تؤثر عليه، حيث يمارس البنك المركزي رقابته على البنوك من
قابة أو تأثير التجارية مجتمعة لا يمكنها أن تمارس أي ر  خلال جهاز مكلف بذلك، في حين أن البنوك

 5على البنك المركزي؛
 الية، هدفها الأساسي تحقيق أكبر قدر ممكن من الربح بأقل تكلفة عتبر البنوك التجارية مشاريع رأسمت

 6كون مملوكة من الأفراد والمؤسسات؛ممكنة وهي غالبا ما ت

                                                           
 . 60ص. مرجع سبق ذكره،إيمان العاني،  -1
 . 160، ص.مرجع سبق ذكرهطاهر فاضل  البياتي ، ميرال  روحي سمارة،  -2
، مجلة العلوم الاقتصادية ،  المجلد النسب المالية في تحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجاريةاستخدام عماد عبد الستار سلمان، -3

 .119، ص. 2013العراق،  ، 32،، العدد 8
 . 5، ص.مرجع سبق ذكرهآسيا قاسمي، -4
دراسة حالة الجزائر مذكرة   (،DEAقي للبيانات)محاولة قياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام أسلوب التحليل التطبيعبد الكريم منصوري، -5

 .  13، ص. 2009، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، في العلوم الإقتصادية الماجستير
.114، ص.1996، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، اقتصاديات  النقود والبنوكسلمان أبو دياب،  - 6 
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  تقوم بتقديم خدماتها المصرفية لجميع الزبائن، أي أنها لا تقتصر على خدمة قطاع معين دون القطاعات
وتمنح أنواعا مختلفة من القروض سواء قصيرة، متوسطة، طويلة الأجل  الأفرادمعينة من  فئةالأخرى، ولا 

 1و ما يتيح فرصا متنوعة للمقترضين؛وه
 أكثر من غيرها من البنوك، وذلك لتعاملها بالودائع تحت الطلب  تواجه هذه البنوك متطلبات السيولة

 ذلك لمنحها القروض القصيرة الأجل؛بشكل كبير، وك
 رنة بالمنشآت المالية الأخرى اتتصف كذلك بتعامل عدد كبير من الجمهور ومنشآت الأعمال معها مق

 2ويعود السبب في ذلك إلى قدم تعاملها بالصكوك والحسابات الجارية.

تنقسم البنوك التجارية إلى أنواع متعددة طبقا للزاوية التي ينظر من خلالها إلى البنوك  أنواع البنوك التجارية:-4
 وذلك على النحو التالي:

 .من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية:1.4

صمة أو في إحدى المدن الكبرى، يقصد بها تلك البنوك التي يقع مركزها الرئيسي في العا البنوك التجارية العامة:
 الأعمالوتقوم هذه البنوك بكافة  .وتباشر نشاطها من خلال فروع أو المكاتب على مستوى الدولة أو خارجها

التقليدية للبنوك التجارية، وتمنح الائتمان قصير ومتوسط الأجل كذلك فهي تباشر كافة مجالات الصرف الأجنبي 
 وتمويل التجارة الخارجية.

محدودة نسبية مثل محافظة  بها تلك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية يقصد المحلية:البنوك التجارية 
كذلك فهي ترتبط بالبيئة المحيطة بها وينعكس ،  الحجم  وتتميز هذه البنوك بصغر معينة أو ولاية أو إقليم محدود،

 ذلك على مجموعة من الخدمات المصرفية التي تقوم بتقديمها.

 .من حيث الفروع: 2.4

شركات أشخاص، ويقتصر عملها في الغالب  أوأفراد وهي البنوك صغيرة الحجم نسبيا يملكها  البنوك الفردية:
على منطقة صغيرة وعادة ما تستثمر مواردها في أصول عالية السيولة مثل الأوراق المالية والأوراق التجارية 

                                                           
 . 19، ص.2002 عمان، ،1دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، ط ، إدارة المصارف مدخل تحليلي كمي معاصر،صاحب أبو حمد رضا-1
 . 119، ص. مرجع سبق ذكرهعماد عبد الستار سلمان، -2
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 التي لا. أي هي تحاول دوما تجنب المخاطر 1قود خلال فترة زمنية قصيرةالمخصومة والأصول القابلة للتحويل إلى ن
، وهذا النوع شائع في الولايات المتحدة الأمريكية 2لصغر حجمها وضآلة إمكانياتها المالية تقدر على تحملها

 3بسبب العرف والقانون والقدرة على مقابلة حاجات العملاء.

وهي البنوك التي تتخذ في الغالب شكل شركات المساهمة شكلا قانونيا، لها فروع متعددة  البنوك ذات الفروع:
وخاصة الأماكن الهامة وتتبع اللامركزية في تسييرها، وتميل هذه البنوك إلى التعامل في  تغطي أغلب أنحاء الدولة

استرداد القرض إن كانت  لضمان سرعة لالقروض القصيرة الأجل)سنة فأقل( وذلك لتمويل رأس المال العام
وهذا النوع مستعمل في 4تتعامل أيضا في القروض متوسطة الأجل وكذلك طويلة الأجل ولكن بدرجة محدودة.

الفرص أمامه لاجتياز الأزمات المحلية وازدياد  من المرونة في تأدية الخدمات معظم بلدان العالم نظرا لما يتمتع به 
 5الثابتة والكلية.واتساع قاعدة عمله وخفض تكاليفه 

نشأت بنوك السلاسل مع نمو حجم البنوك التجارية وتضخم حجم أعمالها، وهذه البنوك  بنوك السلاسل:
تستمد نشاطها من خلال فتح سلسلة متكاملة من الفروع، وهي عبارة عن بنوك منفصلة عن بعضها إداريا لكن 

نسق الأعمال بينها، وتعود ملكية هذه البنوك إلى يشرف عليها مركز رئيس يتولى رسم السياسات العامة لها وي
 6شخص طبيعي واحد أو عدد أشخاص طبيعيين وليس لمؤسسة قابضة.

 النشاط:حجم  .من حيث 3.4

 ويقصد بها تلك البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء والمؤسسات الكبرى. بنوك الجملة:

وهي عكس النوع السابق، حيث تتعامل مع صغار العملاء والمؤسسات الصغرى لكنها تسعى  بنوك التجزئة:
  من خلال خلق المنافعقيمة  الماليةالوحدات  لاجتذاب أكبر عدد منهم، وهي منتشرة جغرافيا وتتعامل بأصغر 

ع خدمات البنك من خلال لزمنية المكانية ومنفعة التملك، التعامل للأفراد وبذلك فإن التجزئة تسعى إلى توزيا
 7المستهلك النهائي.

                                                           
 .34، ص.  2006 ، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن،إدارة البنوك محمد عبد الفتاح الصرفي،-1
 .24، مرجع سبق ذكره، ص.إدارة المصارف مدخل تحليلي كمي  معاصررضا صاحب أبو حمد، -2
 .25، ص. مرجع سبق ذكرهزياد رمضان، محفوظ  جودة ، -3
 .34، ص مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفتاح الصرفي، -4
 .25ص. مرجع سبق ذكره ،د رمضان، محفوظ جودة  ، ازي-5
 .26، مرجع سبق ذكره، ص.ارف مدخل تحليلي كمي  معاصرإدارة المصرضا صاحب أبو حمد،  -6
 .33، ص.، مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفتاح الصرفي-7
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 .من حيث الوضع القانوني للبنك:4.4

 هي البنوك التي تمتلكها الدولة وتمتلك كامل رأس مالها وتشرف على أعمالها وأنشطتها. بنوك القطاع العام:

هي البنوك التي يملكها أشخاص سواء كانوا طبيعيين أو معنويين، ويتولون إدارة شؤونها  بنوك القطاع الخاص:
 1ويتحملون كافة مسؤولياتها القانونية والمالية إزاء الدولة.

 الثاني:التحليل المالي والجهات المستفيدة منه المطلب

 الباحثين في هذا المجال حيث نجد منها:: لقد تعددت مفاهيم التحليل المالي بتعدد مفهوم التحليل المالي-1

جل التأكد من سلامة أالتحليل المالي هو منهج يقوم على فحص المعلومات المالية والمحاسبية الخاصة بالمؤسسة من 
 2مركزها المالي.

 التحليل المالي هو عملية يتم بها اكتشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية أيضايعرف  و    
ل حول نشاط المشروع، تساهم في تحديد أهمية وخواص الأنشطة التشغيلية والمالية للمشروع وذلك من خلا

 3معلومات تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرى.

فترات  أوالتحليل المالي هو دراسة محاسبية من خلال فحص القوائم المالية والبيانات المستورة لمؤسسة مالية لفترة 
 4صد تقديم المعلومات التي تفيدها.ماضية ق

التحليل المالي هو دراسة تنبؤية، فهو عبارة عن مجموعة من الدراسات التي تجري على البيانات المالية بهدف       
وهو يساعد في تقييم بلورة المعلومات وتوضيح مداولتها، وتركيز الاهتمام على الحقائق الكبيرة وراء زحمة الأرقام، 

 5.إتباعهاالماضي كما يساهم في الاضطلاع على المستقبل وتشخيص المشكلات وكذا الخطوط الواجب 

                                                           
 .13- 12ص ص.مرجع سبق ذكره، عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي، -1

2
 -Laurence le gallo, Analyse financière,  journal L’entreprise DUTGEA,  N236, Paris Juillet-Out, 2005,p1. 

، 1مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،ط، (الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي، )منهج علمي وعملي متكاملالحيالي، وليد ناجي-3
 .21، ص. 2004الأردن،

 . 93، ص.2001، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، إدارة وتحليل ماليخلدون إبراهيم شريفات، -4
-2006الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء دراسة حالة شركة الإسمنت للفترة الممتدة منالمنهج مالك  بن عمار،  -5

 . 9، ص.2010العلوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة، الجزائر،في  مذكرة ماجستير، ،2010
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عملية تحويل الكم الهائل من البيانات المالية التاريخية المدونة بالقوائم المالية )قائمة  بأنهلى التحليل المالي إكما ينظر 
 1القرار. ادإتخمن المعلومات أكثر فائدة لعملية  كم اقل  المركز المالي وقائمة الدخل( إلى

الرسوم  أوالكمية  الأساليبالمالي هو الأسلوب الذي يستخدم النسب المالية أو  التحليلأيضا جاء في مفهوم 
البيانية في تحليل الظواهر أو النشاطات التي تمارسها المؤسسات وإيجاد علاقات بين المتغيرات التي تتحكم في توجيه 

 2أنشطة المؤسسات واتخاذ القرارات المناسبة.

استنتاج، تبنى على تجميع وتصنيف البيانات الأرقام  على أنه عملية بحث وتفسير و 1983وعرفه جميل توفيق 
لتي تعكسها الحسابات والقوائم المالية ثم مقارنتها وقياسها بقصد اكتشاف العلاقات التي تربط فيما بينها بحيث ا

 3.يمكننا دراسة الأوضاع المالية للوحدة الاقتصادية

وحسابات النتيجة بالمشروع بعد  بأنه دراسة القوائم المالية، الميزانية 1986في هذا السياق عرفه محمود السبع سنة و 
إعادة تبويبها التبويب الملائم واستخدام الأساليب الرياضية والإحصائية والنسب والمتوسطات والاتجاهات والمعايير 
لغرض إبراز الارتباطات التي تربط بين عناصرها والتغيرات التي تطرأ على هذه العناصر، على مدى فترة أو فترات 

 المالي بما يمكن الحصول على إجابات للتساؤلات التي يطرحها مستخدمواالهيكل  لتغيرات علىزمنية وأثر هذه ا
 .4لقوائم المالية.ا

إلى  بأنه تحويل الكم الهائل من البيانات والمعلومات المالية التاريخية التي تحتويها القوائم الماليةArcherكما يعرف 
 5أقل وأكثر فائدة في عملية اتخاذ القرار.

عملية فحص و تحليل  البيانات المالية والمحاسبية    المالي هو  نستخلص أن التحليل  من خلال التعاريف السابقة 
 المالية  ات عملية اتخاذ القرار في  ويساعد ها   مواطن القوة والضعف لديهاعن  الكشففي المؤسسة تستخدمه 

 .المناسبة

                                                           
 . 71، ص.2000مصر، ، الدار الجامعية، الإسكندية، مدخل اتخاذ القراراتعبد الغفار حنفي، الإدارة المالية -1
، 5، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ط، الإدارة المالية النظرية والتطبيقالنعيمي،سعدون مهدي الساني، أسامة عزمي سلام عدنان تايه-2

 .161، ص.2014عمان،
 .21-20، ص ص.2009، 2ط، دار المريخ للنشر، السعودية، التحليل المالي شركات وأسواق ماليةمحمود المبروك أبو زيد،  -5
 . 22ص.  المرجع السابق، -4
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 التحليل المالي بثلاث مراحل وهي: : مر تطور.تطور التحليل المالي1.1

: ترجع نشأة أو بداية التحليل إلى النصف الثاني من القرن التاسع عشر في الولايات المتحدة المرحلة الأولى
 وهما:  1الأمريكية، حيث وقع حدثان هامان أدت إلى نشأته

 على  الاهتمامالملكية، حيث انصب  ازدياد انتشار شركات المساهمة بما فرضته من فصل بين الإدارة و
قائمة المركز المالي)الميزانية(باعتبارها القائمة الأهم، وكان جل الاهتمام في التحليل ينصب على مصادر 

 التمويل الطويل الأجل.
  د ذلك إلى المطلوبة من المؤسسات ويعو  الائتمانيةاتساع الدور المصرفي وخاصة في مجال تقديم التسهيلات

التوصية إلى ة نيويورك معية المصرفيين لولاي، وذلك عندما أقر المجلس التنفيذي لج09/12/1859تاريخ 
أعضاء هذه الجمعية بأن يطلبوا ممن يقترضون المال من المؤسسات أن يزودوهم ببيانات مكتوبة حول 

 2الخاصة بهم. والالتزاماتالأموال 

وتتمثل في بداية القرن العشرين وحتى منتصفه حيث تميزت هذه المرحلة باستخدام مدخل النسب  المرحلة الثانية:
( بما أفرزته من 1933-1923، حيث فرضت أزمة الكساد العالمية )3المالية وتطبيق المدخل العلمي في التحليل

أساسيتين في المؤسسات سسات في المؤ  بالتحليل المالي إلى قضيتين الاهتمامإفلاس العديد من المؤسسات توجه 
 فالأولى هي دراسة سيولة المؤسسات وخاصة غالبية المؤسسات التي أعلنت إفلاسها كان بسبب وضع السيولة 

هي الربحية والمقدرة على عند استحقاقها. والقضية الثانية ، حيث أنها لا تستطيع تسديد التزاماتها المالية لديها 
 4ام وبشكل متزايد بقائمة الدخل فاقت أهميتها قائمة المركز المالي)الميزانية(.الاهتم تنامى وهكذا ،المنافسة

بعد الحرب العالمية الثانية وانتشار ظاهرة التضخم المالي وارتفاع الأسعار وتأثير ذلك على بنود  المرحلة الثالثة:
وقد كان لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور  5قائمة المركز المالي بشكل كبير إلى جانب الاهتمام بقائمة الدخل.

حيث أظهر المصرفيون والمقرضون اهتمامهم بتحديد خطر استعمال  هام في تطوير تقنيات التحليل المالي في فرنسا،
الاهتمام بنوعية المؤسسات،  انصبأموالهم بصفة دقيقة، ومع تطور المؤسسات ووسائل التمويل في الستينات 

                                                           
 .   . 175ص.، مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي، -1
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لجنة عمليات البورصة التي من أهدافها تأمين الاختيار الجيد وتأمين  1967في فرنسا سنة  حيث تكونت
وأصبح ينظر إلى التحليل المالي  1،العمومي الادخارنشرتها المؤسسات المحتاجة إلى مساهمة التي  العمليات المالية 

وب، حيث أصبح التحليل المالي نظرة شاملة وخاصة مع استخدام الأساليب الكمية الحديثة واستخدام الحاس
ولم يعد هناك اهتمام بقائمة أكثر من قائمة بل أصبح الهدف من التحليل والمعلومات  ،بمستوى عال من الكفاءة

عليها من أجل الوصول إلى المطلوب من  الاعتمادالمرغوب الحصول عليها هي التي تحدد القائمة التي يجب 
صرا على قائمة المركز المالي أو قائمة الدخل بل تعدى ذلك إلى كل البيانات مقتأيضا  المعلومات، ولم يعد الأمر

 2.يستخدم بيانات خارجية تتعلق  بالوحدة  ة كمايالمحاسبية، فالتحليل المالي حاليا يستخدم كل البيانات المحاسب

بأحداث اقتصادية  ؤالتنبهذه المرحلة تميزت باستخدام نماذج تعتمد على استخدام عدة نسب لتفسير أو       
 ، والشكل التالي يوضح المدخل المعاصر للتحليل المالي:3الماليالفشل  هامة كالتنبؤ بالإفلاس أو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .13، ص.1998، الجزء الأول، دار الهداية العامة، عمان، الأردن ، تقنيات ميزانية التسيير، التحليلي الماليناصر دادي عدون، -1
 . 12، ص .مرجع سبق ذكرهمنير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل،  -2
 .175، ص .مرجع سيق ذكره، خالديبد الرزاق بن  حبيب ، خديجة ع-3
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 : المدخل المعاصر للتحليل المالي1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

للتنبؤ دور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية ر: حليمة خليل الجرجاوي، المصد
 . 28ص .،2008الماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، ، مذكرة بأسعار الأسهم

 

 

 الغرض من التحليل

 التحليل المالي

 نتائج التحليل المالي أدوات التحليل المالي

 دلالات ومؤشرات توفر أرضية ملائمة للمفاضلة بين البدائل المتاحة 

 اتخاذ القرار الرشيد ورسم  السياسات المتلى

 القوائم المالية

ومعلومات مالية وغير  بيانات
 مالية داخلية وخارجية

 البيانات والمعلومات المتاحة للتحليل المالي

مدى كفاية  المعلومات 
 والبيانات المتاحة 
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 : تكمن أهمية التحليل المالي في النقاط التالية:أهمية التحليل المالي.2.1

 حيث يعد التحليل 1تحديد مدى كفاءة الإدارة في جمع الأموال من ناحية وتشغيلها من ناحية أخرى ،
 تثماربالاسالمالي أحد أهم وسائل الإدارة المالية التي تلجأ إليها لتقديم قدراتها المختلفة سواء تلك المرتبطة 

أنواعه، أو تلك القرارات  )الموجودات( التشغيلي و الاستثمارأو تلك القرارات التي تتخذ لصياغة حجم 
التي تجسد هيكل التمويل ومصادره المختلفة وضمان استخدامها بأقل تكلفة ممكنة، ومن خلال تقييم 

 2؛هذين القرارين يمكن الوصول إلى تقديم الموقف الإستراتيجي للمؤسسة ككل
  ؛ حال حدوثها وذلك باتخاذ القرارات اللازمة الانحرافاتتمكين الإدارة من تصحيح 
 الة لزيادة فعالية عملية التدقيق؛ يعتبر التحليل المالي أداة فع 
 3؛ معرفة الوضع المالي، أي تشخيص الحالة المالية للمؤسسة 
 4النمو؛  الحصول على مؤشرات تبين فعالية سياسات المؤسسة وقدرتها على 
  يعد أهم الوسائل التي يمكن من خلالها تحديد وتقييم البدائل الإستراتيجية المختلفة، وذلك بتمكين الإدارة

التي تواجهها، وبذلك تأثير مباشر في خيار المؤسسة التهديدات  من استغلال الفرص المتاحة وتجنب 
جوانب القوة وتحديد مناطق  عن تقييم الإستراتيجي ومثل هذه التحليلات لا يمكن النظر إليها بمعزل

 مما يعكس قوة التحليل المالي كوسيلة في إمكانية الربط بين متغيرات البيئة الخارجية وعناصر الضعف 
 5.الداخلية 

: هناك عدة أطراف تستفيد من نتائج التحليل المالي وفقا الجهات المستفيدة من عملية التحليل المالي.2
حيث يسعى كل طرف إلى الحصول على معلومات تختلف عن  ، يها كل طرفللأهداف التي يسعى إل

 المعلومات التي تحتاجها الأطراف الأخرى ومن هذه الجهات ما يلي: 
تهتم الإدارة بكل جوانب المركز المالي خاصة وأنها تعمل لتحقيق مصلحة الملاك والتي  إدارة المؤسسة:1.2

تتمثل في تعظيم الربحية أو مضاعفة حق الملكية، وأيضا الدائنون من حيث التأكيد على سداد مستحقاتهم 

                                                           
 .30، ص.2008، رام الله، فلسطين، 1ط ،SME Final، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، -1
أوت 20جستير في اقتصاد وتسيير المؤسسات، جامعة رة ما،مذك تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية،حنان بوطغان ،  -2

 .9، ص.2007سكيكدة، الجزائر، 1955
جستير في علوم التسيير، ما، دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال، مذكرة نحو اختيار هيكل تمويلي أمثل للمؤسسة الاقتصاديةشعبان محمد، -3

 . 113، ص.  2009جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر،
 .3، ص. مرجع سبق ذكرهفهمي مصطفى الشيخ،  -4
 .9، ص.  مرجع سبق  ذكرهن  بوطغان ، حنا -5
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وهي روع عندما يحين أجل الاستحقاق وبعكس ذلك النسب المالية المستخدمة من القوائم المالية للمش
يزود المسير بالأدوات التي تمكنه من المتابعة المستمرة التي  الجوانب التي يركز عليها المحلل المالي والتحليل المالي 

 1للتغيرات والإجراءات التي تساعد على تصحيح الأوضاع.
بنتائج  اهتمامهم، : وهم المساهمون أو الشركاء أو أصحاب المؤسسات الفردية أصحاب المؤسسة. 2.2

التحليل المالي ينصب على تحليل الهيكل المالي العام وطبيعة التمويل الداخلي والخارجي والربحية والعائد على 
كما يهتم   ، الأموال المستمرة، وكذلك مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها المالية الخارجية بانتظام

 2ية لدفع حصص الأرباح المستحقة لهم.أصحاب المؤسسة بمدى قدرتها في توفير السيولة النقد
قد يكون الدائن بنكا أو مؤسسة مالية أو أفراد طبيعيين، لذلك فهم يهتمون بالتعرف على  الدائنون:3.2 . 

 ، من خلال الحصول على المعلومات التالية:3مدى إمكانية المؤسسة للوفاء بالقروض عندما يحين أجل الاستحقاق
  ؛ على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصيرالمؤشرات  أفضلسيولة المؤسسة باعتبارها 
 ؛ربحية المؤسسة وهيكلها المالي ومصادر الأموال واستخداماتها 
 ؛ قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح باعتبارها أحد الموارد الرئيسية للوفاء بالديون 
 ؛ السياسة المالية التي تتبعها المؤسسة لمواجهة احتياجاتها 
  4سلامة المركز المالي للمؤسسة.مدى 

يستفيد المورد حيث المورد التأكد من سلامة المراكز المالية لعملائه واستقرار الأوضاع المالية، يهتم  :الموردون4.2
التي يمنحها لعملائه  الائتمانمن البيانات التي ينشرها العملاء بصفة دورية فيهمه مثلا التعرف ما إذا كانت فترة 

الممنوحة للعملاء)عملاء المورد(  الائتمانمماثلة لتلك التي يمنحها المنافسون، ويمكن  للمحلل حساب متوسط فترة 
باستخدام بيانات القوائم المالية، فإذا اتضح مواظبة وانتظام العميل في أداء التزاماته فإن التحليل والدراسة يدخل 

رف على مدى قدرة العميل على سداد التزاماته أي أن هذه الدراسات تهم المورد خاصة إذا في نطاق المستقبل للتع
 5وكذلك الحال بالنسبة للعملاء الجدد. الائتمانطلب منه زيادة فترة 

                                                           
، دراسة تطبيقية على المصارف التجارية الوطنية في قطاع  مدى اعتماد المصارف على التحليل المالي  للتنبؤ بالتعثرعمار أكرم عمر الطويل، -1

 .10، ص.2008غزة، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 
 .238، ص.2011لأردن، ، ، ا1ط، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، مقدمة الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد حقل ، -2
 .43، ص.مرجع سبق ذكرهحليمة خليل الجرجاوي، -3
في المحاسبة والتمويل  ، مذكرة ماجستيريالائتمانمدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي في ترشيد القرار خالد محمود الكحلوت، -4

 .23، ص.2005، الجامعة الإسلامية، فلسطين، 
 .75مرجع سبق ذكره، ص. الإدارة المالية، مدخل اتخاذ القرارات،عبد الغفار حنفي، -5
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معرفة ما إذا كانت الشروط   يمكن للعميل وذلك عن طريق استخدام البيانات التي ينشرها المورد لعملاء:ا5.2
وتتم هذه الائتمان التي يمنحها عملائه،  مماثلة لما تمنح لغيره وتتطابق مع فترة الائتمانيها خاصة فترة التي يحصل عل

 1المقارنات باستخدام القوائم المالية بحساب فترة الائتمان.

يهتم عمال المؤسسة بنتائج التحليل المالي للتعرف على الأرباح المحققة خلال الدورة، والجزء مال المؤسسة: ع6.2
الذي سيعود عليهم من هذه الأرباح في شكل مكافآت أو خدمات اجتماعية أو في شكل زيادة في الأجور، 

هم مستقبلا، كذلك بالإضافة إلى الحكم على مدى إمكانية المؤسسة التي ينتمون إليها في ضمان مناصب عمل
بنتائج المؤسسة ووضعيتها  الاهتمامفإن المسائل المتعلقة بإنتاجية العمل ومكانة عنصر العمل تشجعهم على 

 2المالية.

حيث يؤثر ذلك في الحالية والمتوقعة والتغيير فيها، حيث يهتم المستثمرون بكل من: الأرباح  المستثمرون:7.2
 ؛ستثماراتهمأسعار الأسهم وبالتالي في قيمة ا

 توزيع الأرباح وأسعار الأسهم؛-

 3المركز المالي للمؤسسة والذي قد يؤثر بطريقة في مدى استقرار الأرباح.-

لإضافة إلى حيث تهدف إلى معرفة المعلومات عن المؤسسات التي تتعامل معها، با الأوراق المالية: هيئة.8.2
 4عن المعلومات لضمان المساهمة في كفاءة السوق المالي. الشفافية والإفصاحمدى مساهمتها في دعم 

تحصل الحكومة على جزء مهم من مصادر دخلها عن طريقة الضريبة على أرباح الشركات  الحكومة:9.2.
لحكومات تعتمد بشكل كبير على المعلومات المالية لحساب الضريبة، كذلك فإن الحكومات اوبالتالي معظم 

المالية الكلية لجميع المؤسسات لتحديد قوة ومكانة وصحة أداء القطاعات المختلفة في الاقتصاد تستخدم القوائم 
 5وكذلك الحصول على تغدية عكسية لفعالية سياستها المختلفة.

                                                           
 .18، ص. مرجع سبق ذكرهعمار أكرم عمر الطويل، -1
 .13حنان بوطغان ، مرجع سبق ذكره، ص. -2
 .176، ص.مرجع سبق ذكرهحبيب، خديجة خالدي  عبد الرزاق بن-3
 .11، ص.مرجع سبق ذكرهمالك بن عمار ،  -4
 .55ص.،  2003 ، الأردن،3دار الجامد للنشر والتوزيع،ط الإدارة المالية،فايز سليم حداد، -5
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ة منها أو بناء على ر تقوم هذه المؤسسات بعملية التحليل إما بمباد المؤسسات المختصة بالتحليل:10.2
، وقد تتولى المؤسسة نفسها الطلب من هذه المؤسسات 1سات المهتمة بأمر المؤسسةتكليف من إحدى المؤس

المختصة القيام بتحليل أوضاعها المالية ونشر نتائجها وتصنيفها الائتماني في السوق وتؤثر نتيجة هذا التحليل 
ف الجيد ستقرض بسعر وسعر هذا الاقتراض، إذ أن المؤسسة ذات التصني الاقتراضالمنشور على قدرة المؤسسة في 

 2وفائدة أقل من تلك المؤسسات التي تحتل مكانة أقل نتيجة التحليل المعد لها.

 المطلب الثالث: أهداف وأساليب التحليل المالي في البنوك التجارية

 أهداف التحليل المالي في البنوك التجارية:-1

الأموال ومجال استخدامها، والحكم على نتائج  يهتم الباحثون بتحليل القوائم المالية بغرض التعرف على مصادر
أعمال المؤسسات، ويحتاج تحليل القوائم المالية للبنوك التجارية عناية خاصة لأنه يتم بغرض تحقيق مجموعة من 

يهدف التحليل المالي في  3الأهداف البعض الآخر منها يتعلق بعملية الرقابة وبالبعض الآخر يتعلق بالتخطيط.
 البنوك إلى:

توفير المعلومات اللازمة لمساعدة الإدارة العليا بالبنك أو غيرها من الإدارات المختصة من المتابعة والرقابة وقياس -
 ومات الأساسية للتخطيط المستقبلي؛الأداء للأنشطة التي تعنيها بالإضافة إلى توفير قاعدة من المعل

خاصة أنها تمثل جانبا كبيرا من مصادر الأموال في  معرفة موقف السيولة كنتيجة لوجود الودائع تحت الطلب،-
البنوك التجارية لذلك يجب عليها، لذلك يجب عليها التأكد من توفر السيولة اللازمة لمواجهة المسحوبات على 

 4؛ الودائع

                                                           
 .23، ص.مرجع سبق ذكرهخالد محمد الكحلوت، -1
 .238ص. مرجع سبق ذكره،مفلح محمد عقل، -2
 .213، ص.1993المكتب العربي الحديث، مصر،  الإدارة الحديثة في البنوك التجارية،عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف، -3
 .213ص. المرجع السابق،-4
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 التأكد من سلامة المركز المالي للبنك من خلال تحليل بنوده وعناصره بشكل فردي، وبيان مدى كفاية توظيف-
الأموال المتاحة للاستثمار على القنوات المختلفة مما يحقق للبنك نتائج إيجابية يحافظ من خلالها على التوازن 

 1؛ والتناسق بين الربحية والسيولة

 2؛ تقييم أداء إدارات البنك-

 ؛تقييم المركز المالي والائتماني للبنك-

 ؛تقييم نتائج قرارات الاستثمار والتمويل-

 من وسائل الرقابة على نشاط البنك؛ توفير وسيلة -

 نح ابتدائي للقيام بأي نشاط جديد؛ يعد التحليل المالي أداة م-

ديدات، ومثل هذا التشخيص لعناصر البيئة يجعل والابتعاد عن التهتمكين الإدارة من استثمار الفرص المتاحة -
 3ديدات( مع عناصر البيئة الداخلية )قوة وضعف(.)قرض وته متغيرات البيئة الخارجيةالتحليل المالي وسيلة لربط 

 أساليب التحليل المالي: من أهم أساليب التحليل المالي المستخدمة في البنوك التجارية هي:-2

: يهدف هذا الأسلوب إلى الكشف عن .أسلوب مقارنة مبالغ عناصر القوائم المالية لعدة فترات1.2
 4الخاصة بتلك القوائم خلال فترة معينة عادة ما تكون سنة. التطورات التي حدثت في البنود

تحويلها إلى نقدية)حسب درجة  حسب سهولة فبالنسبة لعناصر الميزانية العمومية يتم ترتيب عناصر الأصول
 اءالانته سيولتها(، بينما بالنسبة لعناصر الخصوم يتم البدء بالتزامات قصيرة الأجل، ثم الالتزامات طويلة الأجل و

بعناصر حقوق الملكية. و بالنسبة لعناصر قائمة الدخل يتم البدء بإيرادات ومصرفات النشاط الرئيسي والانتهاء 
برقم بصافي الربح، كما يتم مقارنة مبالغ عناصر قائمة التدفق النقدي، وأيضا عناصر القوائم المالية الأولية)دورية( 

                                                           
دراسة حالة بنك القرض الشعبي  الإصلاحات البنكية وأثرها على سياسات إدارة البنوك التجارية العمومية في الجزائر،أحلام بوعبدلي، -1

 .24، ص.2010الجزائري، مذكرة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
 مجلة القادسية للعلوم الإدارية استعمال التحليل المالي لتحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف الأهلية العراقية،قيصر علي عبيد  الفتلي، -2

 .217، ص.2014، العراق،2، العدد16والاقتصادية، المجلد 
، 1، دار صفا للنشر والتوزيع، طالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحان طالب، إيمان شيخان المشهداني، -3

 .71-70، ص ص .2011عمان،
 .399، ص.2000، مصر، 3المكتب العربي الحديث،ط  قرارات(،إدارة البنوك التجارية)مدخل لاتخاذ المنير إبراهيم هندي، -4
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عد وضع عناصر القوائم المالية السابقة في شكل مقارن وتبويب إن وجدت والتي تعد على فترات أقل من سنة. وب
سليم فإن المحلل المالي يحاول ملاحظة التغيرات بالدرجات في مبالغ هذه العناصر واتجاه هذه التغيرات خاصة 

 1بالنسبة للعناصر الهامة في القوائم المالية.

من عيوب هذا الأسلوب أن التعبير عن التغيرات في  حدود أسلوب مقارنة مبالغ عناصر القوائم المالية:1.1.2
شكل مبالغ )بالدرجات( لا تعطي صورة واضحة عن التغيرات، ومن الأفضل نسبة هذه التغيرات لرقم يمثل أساسا 

 2معينا أو لمجموع ذو دلالة، وهو ما سيتغلب عليه التحليل الأفقي والرأسي.

العلاقات المالية في البنك كما توضحه مجموعة من القوائم المالية يقوم على دراسة  .أسلوب التحليل الأفقي:2.2
خلال فترات زمنية متتابعة للتعرف على حجم ونوع التغير الذي يطرأ على عنصر معين أو مجموعة من العناصر 

 3ونوعه وتقييمه. الاتجاهوقياس 

الي لها، والتي تمكنه من تكوين صورة أدق هذا الأسلوب يوفر للتحليل المالي سمة الديناميكية التي يسعى المحلل الم
 4عن واقع المؤسسة وعن اتجاهاتها المستقبلية.

 : يوجد نوعان للتحليل الأفقي وهما:.أنواع التحليل الأفقي1.2.2

يتضمن هذا النوع من التحليل حساب نسبة أرقام لمدة معينة إلى أرقام .التحليل النسبي الأفقي: 1.1.2.2
ند هذا التحليل على أساس مقارنة كل تهذا النوع من التحليل يسمى بالتحليل التاريخي، ويس سابقة لها، لذا فإن

شكل التحليل الأفقي للبيانات على مدار عدة فترات  الاتجاهات تحليل يتخد بند من بنود القوائم المالية، حيث
كسنة الأساس ليتم بعد ذلك إظهار قيم  سنوات، وتعامل السنة أو الفترة المالية الأولى   10-5مالية تمتد مثلا من 

 5كل بند من بنود القوائم المالية في الفترات المالية التالية على شكل نسبة مئوية من قيمته في السنة الأساس.

 
                                                           

 .277ص. مرجع سبق ذكره،عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي ، -1
 .185، ص.المرجع السابق-2
 .227ص. مرجع سبق ذكره،عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف ، -3
 .38، ص.مرجع سبق ذكرهعمار أكرم عمر الطويل، -4
 .171، ص. 2008الأردن، ،1ط، دار النفائس للنشر والتوزيع، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراهيم عبد الحليم عبادة، -5
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ويعد هذا النوع من أساليب تحليل الاتجاهات ويستخدم عندما  :يالتحليل بالإسناد إلى رقم قياس2.1.2.2
ل إلى عشر سنوات، وهذه الفترات تتطلب استخدام الأرقام القياسية وتتطلب عملية تمتد فترات التحليل لتص

وذلك لأن  %100حساب سلسلة من الأرقام القياسية اختيار سنة أساس لكافة البنود ويكون رقمها القياسي 
سنة الأساس الزمنية السنة الأولى في السلسة سنة الأساس تمثل إطارا مرجعيا لكافة المقارنة، وقد جرى العرف اتخاذ 

ليتم فيما بعد إظهار قيم كل بند من بنود القوائم المالية التالية في شكل نسبة مئوية من قيمته في سنة الأساس، 
حساب سلسة الأرقام القياسية للفترات المالية بقسمة البند في سنة المقارنة على البند نفسه في سنة الأساس كما 

 :1في المعادلة التالية

وهذا يفيد في تتبع الحركة التي طرأت على  %100×القياسي:البند في سنة المقارنة /البند في سنة الأساس الرقم 
لكافة بنود القوائم  الاتجاهأرقام السنوات التالية على سنة الأساس، وتجدر الإشارة إلى أنه ليس من الضروري إيجاد 

 2على أكثرها أهمية. الاقتصارالمالية ولكن يمكن 

 خذ على أسلوب التحليل الأفقي أنه لا يتميز بالفاعلية إلا إذا تم ربطه مع التحليل العمودي لجعله أكثروما يأ
 .3استدلالا 

يقوم على أساس دراسة العلاقات أو البنود المالية المختلفة في البنك كما تظهر في .أسلوب التحليل الرأسي: 3.2
ة معينة، حيث يتم دراسة التوزيع النسبي لمجموعة من العناصر مثل مجموعة واحدة من القوائم المالية في فترة زمني

يهتم هذا الأسلوب بمقارنة الجزئيات ببعضها البعض ومقارنة كل مجموعة جزئية  4التوزيع النسبي لعناصر الأصول.
ة المالية ذاتها، بالكل، حيث تعتبر القائمة المالية الواحدة لسنة معينة هي الأساس في النسبة المئوية لعناصر القائم

ويمكن من خلالها التوصل إلى النتائج التي ترشد المحلل المالي وتساعده في تكوين رأيه الخاص إذا قورنت المؤسسة 
 5بمؤسسة مماثلة تعمل بنفس النشاط وبنفس التاريخ.

                                                           
 .172ص. المرجع السابق، -1
 .38، ص.مرجع سبق ذكرهعمار بن مالك ،  -2
 .38، ص.، مرجع سبق ذكرهمنير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل -3
 .227، .، مرجع سبق ذكره، عبد السلام أبو قحفعبد الغفار حنفي-4
، الجامعة الإسلامية، في المحاسبة والتمويل  جستيرما مذكرة العوامل المؤثرة على درجة أمان البنوك التجارية العاملة في فلسطين،نعيمة مصباح، -5

 .28، ص.2008غزة، فلسطين، 
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المؤسسة لأنه وما يأخذ على التحليل كونه يعتبر تحليلا ساكنا لا يمكنه أن يعبر عن الصورة الكاملة عن وضع 
إلا إذا تمت مقارنته مع نسب أخرى ذات نفس الدلالة، لذلك نجد أن ، 1يحتاج إلى قائمتين من سنة مالية واحدة

 2استخدام هذا التحليل بمفرده لا يوفر مؤشرا جيدا على مدى قوة أو ضعف الحالة المدروسة.
 .أسلوب التحليل بالنسب المالية:4.2

أهمها، حيث يعود تاريخ استخدامها إلى منتصف القرن  م أدوات التحليل المالي وتعتبر النسب المالية من أقد
التاسع عشر، وتنصب النسب المالية على دراسة قيم العناصر الظاهرة في القوائم المالية والتقارير المحاسبية بهدف 

نسب المالية التي تستخدم في ، ويمكن القول بان ال3إضفاء دلالات ذات أهمية على البيانات الواردة بهذه القوائم
التحليل ليست هي الغاية وإنما هي في الواقع نتائج أو تصورات تعطي الإجابة للكثير من التساؤلات المتعلقة 

 4بالمركز المالي والنقدي وتقييم قرارات الاستثمار والتمويل.
مقام، ومثل هذه العلاقة لا تكون  وتعرف النسب المالية بأنها علاقة رياضية تجمع بين رقمين أحدهما بسط والآخر

ذات معنى إلا من مقارنتها بالنسب ذاتها للبنك التجاري نفسه والسنوات السابقة أو بنك تجاري آخر أو القطاع 
الذي يعمل به البنك التجاري أو مع مستويات نسب محددة مسبقا كأهداف ومقارنتها مع مستويات نسب 

 5موضوعة من محكمين وخبراء.
أسلوب التحليل المالي بالنسب أكثر الأساليب شيوعا واستخداما في  يعتبر المالية:داف النسب .أه1.4.2

 :6التحليل المالي حيث يهدف إلى
  فهم البيانات الواردة في القوائم المالية وذلك لمساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات المختلفة، حيث أن

والقصور في المركز المالي، كما أن الإستعانة بها تمكن المؤشرات المالية الناتجة تكشف نواحي القوة 
 ؛المؤسسة من فحص انجازاتها السابقة وبالتالي بيان مدى التزامها بالسياسات المالية

 .تخفيض الحجم الكبير من البيانات المالية إلى عدد قليل ومفيد من المؤشرات ذات المدلول الواضح 

                                                           
  .37، ص.سبق ذكره مرجععمار بن مالك ،  -1
 .39، ص.مرجع سبق ذكرهمحمد، إسماعيل إسماعيل، منير شاكر -2
 .52، ص. المرجع السابق -3
 .122ص. مرجع سبق ذكره،عمار عبد الستار سليمان، -4
مجلة الإدارة و   أهمية النسب المالية في تقييم الأداء)دراسة ميدانية في شركة المشاريع النفطية(،زهرة حسن العامري، علي خلف الركابي، -5

 . 14، ص.2007، العراق، 63العدد  الاقتصاد،
 .58، ص.، مرجع سبق ذكرهحليمة خليل الجرجاوي-6
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اتها حسب التركيبة المالية أو يسمتهناك أنواع متعددة للنسب المالية والتي تختلف  .أنواع النسب المالية:2.4.2
 مصادر المعلومات التي تعتمد عليها ويمكن تصنيفها كما يلي:

 على أساس العناصر:1.2.4.2

 . أ.النسب المالية لقائمة المركز المالي

 ب.النسب المالية لقائمة الدخل.

 1المختلطة وتتضمن نسبا مالية لعناصر من القائمتين. ج.النسب المالية

 .على أساس نوع العلاقة المنسوبة:2.2.4.2

 الفترات السابقة.أو أ.نسب مالية فعلية: أي دراسة النسب من واقع القوائم المالية الفعلية للفترة الحالية 

عليه العلاقات بين عناصر القوائم  ب.نسب مالية معيارية: أي دراسة النسب المعيارية)دراسة ما يجب أن تكون
 (المالية بهدف إجراء المقارنات مع النسب الفعلية.

 .النسب البسيطة والنسب المركبة:3.2.4.2

 وهي النسب التي تدرس العلاقة بين عنصرين من عناصر القوائم المالية. أ.النسب البسيطة:

وهي النسب التي تدرس العلاقة بين أكثر من نسبة من النسب المالية البسيطة، وأهمية مثل  ب.النسب المركبة:
 2هذه النسب تبدو في إظهار العلاقة الشمولية بين عناصر القوائم المالية.

 

 

                                                           
 .52، ص.مرجع سبق ذكرهمنير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل،  -1
 .53-52، ص ص.المرجع السابق -2
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: عند استخدام التحليل المالي بالنسب لابد من وضع مجموعة من .أسس التحليل بالنسب المالية3.4.2
 س التي يجب إتباعها وهي:لضوابط والأس

 وذلك من خلال فهم البيانات الواردة بالقوائم المالية لتكوين قاعدة  واضحة التحليل أهداف تكون أن
ويكمن دور التحليل المالي بالنسب في  ،من المعلومات تساعد المحلل المالي في اتخاذ القرارات الرشيدة

 1؛تقليل البيانات المالية إلى أقل ما يمكن
  تركيب النسب بطريقة منطقية حيث يجب أن تكون النسبة علاقة تطبيقية بين بسط النسبة ومقامها لكي

 2؛تفيد النسبة المستخرجة في تحليل العلاقة مع مؤشرات اقتصادية أخرى
  التفسير السليم للنسب المالية حيث يجب أن يدرك المحلل المالي أن استخراج النسب المالية ليس الهدف

، وإنما دوره يكمن في التفسير السليم لهذه النسب وأن يستعين بكل ما يراه مناسبا  للوصول إلى النهائي
وهنا تجدر الإشارة إلى أنه لا يعتمد على نسبة واحدة للوصول إلى نتائج بل يجب أن يستخدم  ذلك،

 3؛ أكثر من نسبة كلما أمكن

 التحليل بالنسب المالية:  .حدود4.4.2

 ؛عيوب استخدام النسب المالية أنها تهتم بالأرقام والعوامل ذات الطابع الكمي ولا تقيس العوامل النوعية من-

النسب المالية تتأثر باختلاف الطرق والإجراءات المحاسبية فإتباع البنك لطرق وإجراءات محاسبية مختلفة قد  -
 ؛تعطي نتائج مضللة في الكثير من مجالات التحليل

 .4الكثير من النسب المالية هي مؤشرات ساكنة كما هو تاريخ إعداد القوائم المالية -

 

 
                                                           

 .26ص. مرجع سبق ذكره،خالد محمود الكحلوت، -1
، عمان، 2، دار الصفا للنشر والتوزيع، ط الإدارة والتحليل المالي)أسس، مفاهيم، تطبيقات(عبد الحليم كراجه، علي ربابعة، ياسر السكران، -2

 .126، ص.2006
 .126، ص.مرجع سبق ذكرهمحمد مبروك أبو زيد، -3

4
  208، ص.مرجع سبق ذكرهقيصر علي عبيد الفتلي،  - 
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 المبحث الثاني: ماهية الهيكل المالي ومكوناته 

على مستوى الإدارة المالية في البنك التجاري ،حيث  إتخادهاالهامة التي يتم  القراراتقرار التمويل من يعد        
 .الهيكل المالي المناسب لمصادر التمويل  المتاحةبالاختيار أي  و حقوق الملكية  الديون بتشكيلة يتعلق هذا القرار 

 المطلب الأول: الهيكل المالي المفهوم والمحددات

 توجد عدة تعاريف مختلفة للهيكل المالي نذكر منها: (مفهوم الهيكل المالي:1

هيكل مصادر التمويل أو جانب الخصوم وحقوق الملكية في كشف »الهيكل المالي للمؤسسة على أنه يعرف      
 1«.الميزانية العمومية

لموجودات أو استثمارات المؤسسة ويتمثل ذلك في الجانب الأيسر اويمكن تعريفه بأنه: يتعلق بكيفية تمويل إجمالي 
الذي يبين كافة وسائل التمويل التي تستخدمها المؤسسة. أي  للميزانية، أي جانب المطلوبات وحقوق المساهمين

ملكية أو اقتراض، وسواء كانت من مصادر قصيرة الأجل  جميع أشكال وأنواع التمويل سواءأن الهيكل المالي يمثل 
 2أو طويلة الأجل.

قادمة للمؤسسة من  ويعرف أيضا الهيكل المالي: بأنه عبارة عن مجموعة القنوات التمويلية إما في شكل أموال
مصادر مختلفة، سواء من مالكي المؤسسة )مساهمين( أو من الغير في شكل قروض بكافة أنواعها، وأيضا مجموعة 
قنوات استخدام الأموال من استثمارات وأصول ثابتة ومستلزمات سلعية وغيرها، وبقاء جزء على شكل أموال 

 3سائلة.

تمويل استثماراتها ، ومن ثم  التي حصلت منها المؤسسة على أموال بهدفويقصد بالهيكل المالي: تشكيلة المصادر 
يتضمن كافة العناصر التي يتكون منها جانب الخصوم سواء كانت تلك العناصر طويلة الأجل أو قصيرة فإنه 

 4الأجل.

                                                           
اجستير في مدراسة مقارنة ، مذكرة  الوطنية  في الوطن العربي، محددات هيكل التمويل لدى شركات الاتصالات النقالةمحمدحيدر موسى، -1

 .19، ص.2012إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 
اجستير في م، مذكرة دراسة حالة مؤسسة الأشغال والتركيب الكهربائي محددات اختيار الهيكل المالي المناسب للمؤسسةغنية بوربيعة ،  -2

 .  21، ص.2012، الجزائر ، 3علوم التسيير، جامعة الجزائر
 .38، ص.1994دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، الإسكندرية،  الهياكل التنظيمية،أبو الفتوح علي فضالة، -3
 .245، ص.2003 مصر،،الإدارة المالية، مدخل تحليلي معاصرمنير إبراهيم هندي، -4
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قصيرة الأجل أو يمثل الهيكل المالي جميع أشكال وأنواع التمويل سواء كانت ملكية أو اقتراض وأيضا سواء مصادر 
 1طويلة الأجل.

الهيكل المالي يمثل الجانب الأيسر من الميزانية العمومية للمؤسسة ويعبر عن تركيب أو مكونات الأموال التي بموجبها 
ر يتم تمويل الأصول المتمثلة بالجانب الأيمن في الميزانية العمومية، حيث يمكن  تمويل هذه الأصول من مصاد

 2و قروض قصيرة أو طويلة الأجل.الي والفائض الأرباح المحتجزة متعددة مثل رأس الم

كما تم تعريف الهيكل المالي على أنه تشكيلة المصادر التي حصلت المؤسسة منها على الأموال لغرض تمويل 
 استثماراتها، وهو يتضمن جميع العناصر المكونة لجانب الخصوم وحقوق الملكية، ولابد الإشارة إلى أن هناك فرق

بين الهيكل المالي وبين هيكل رأس المال الذي يراد به التمويل الطويل الأجل أو الدائم المتجسد بكل من المديونية 
 3طويلة الأجل، الأسهم الممتازة، الأسهم العادية والأرباح المحتجزة.

المتكونة من لتمويل  توليفة مصادر ا تشكيلة أو إلى لهيكل المالي  يشيرلسابقة نستخلص أن امن خلال التعاريف ا
 .و استثماراتها  لتمويل أصولها أي مؤسسة  الديون وحقوق الملكية التي تستخدمها

 الهيكل المالي في البنوك التجارية: . محددات2

بمجموعة من في البنوك التجارية  تتأثر القرارات المالية المتعلقة بالهيكل المالي للمفاضلة بين مصادر التمويل المختلفة
 العوامل وهي:

 الربحية:1.2

من أهداف البنك التجاري الرئيسية تحقيق عائد ملائم لملاكه، ولكي يحقق البنك الأرباح فإن عليه أن        
، حيث أن زيادة اعتماد البنك على تمويل استثماراته من 4يوظف أمواله التي يحصل عليها من المصادر المختلفة

ضرورة توظيف هذه الموارد توظيفا ملائما  الاعتبارثروة الملاك مع الأخذ بعين  خلال أموال الغير يؤدي إلى تعظيم

                                                           
 .108، ص.2008الدار الجامعية، مصر،   أساسيات التمويل والإدارة المالية،ستمية زكي قرياقص، ر ، عبد الغفار حنفي-1
، دراسة تطبيقية على شركات المساهمة العامة العاملة أثر الرافعة المالية وتكلفة التمويل على معدل العائد على الاستثماربسام محمد الآغا، -2

 .76-75، ص ص.2005 فلسطين، لأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة،اجستير في إدارة امبفلسطين، مذكرة 
 .139-138، ص ص.2007، عمان، 1، دار المسيرة للنشر والتوزيع، طأساسيات الإدارة الماليةعدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشة،  -3
 .147، ص.مرجع سبق ذكرهأكرم حداد،.مشهور هذلول، -4
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، فالإيرادات الإجمالية للبنك تتكون بشكل رئيسي من نتائج عمليات 1مربحةاستثمارية عن طريق إيجاد قنوات 
والاستثمار بالإضافة إلى الأرباح الرأسمالية التي قد يحققها البنك، أما نفقاته فتتمثل في نفقات إدارية  الاقتراض

وتشغيلية ونفقات ثابتة تتمثل في الفوائد التي يدفعها البنك على الودائع. ورغم سلبية التزام البنك بدفع فوائد على 
يل عمليات البنك على أموال الودائع بدل أموال الملاك لتمو  الودائع سواءا حققت أرباحا أم لا إلا أن الاعتماد

فوائد والتي تتمثل في الفرق بين الفوائد المدفوعة على الودائع والأرباح المتولدة من استثمار للصافي يحقق للبنك 
 2تلك الودائع، وهذا يحقق للبنك هدفه المطلوب وهو زيادة ثروة ملاكه.

  لمخاطر:ا 2.2

تعظيم ثروة الملاك يتطلب التوفيق بين فرص العائد المرتفع ومقدار المخاطر المترتبة عليه، إذ أن اعتماد بهدف        
، 3وبالتالي زيادة المخاطر على رأس المال ادة الموارد المالية تقلل من ملاءة  رأس المال البنك على أموال الغير لزي

من وجهة نظر الممتلك  اطرة بالمقارنة مع مصادر التمويل مخأقل ويل المقترض)المديونية( قد يكون حيث أن التم
 المالكين وذلك للأسباب التالية:

 ؛ لا يمكن للمالكين الحصول على العوائد)الأرباح( إلا بعد حصول المقترضين على الفوائد 
  ال يوزع في حالة تصفية المؤسسة فإن المقترضين لهم الأولوية في الحصول على أموالهم، وأن ما تبقى من أمو

 4الأسهم العادية. ةعلى حمل

 تكلفة الأموال: 2.3

الذي يدفعه البنك للمودعين، أما تكلفة و الضمني حيث تتمثل تكلفة الودائع في معدل الفائدة الصريح        
الفرصة البديلة للمستثمرين أي تتمثل في العائد الذي يمكنهم  تكلفة رأس المال والأرباح المحتجزة تتمثل في 

الحصول عليه لو أنهم استثمروا أموالهم في أوجه استثمار بديلة تنطوي على نفس درجة المخاطر التي ينطوي عليها 
بالنسبة  أس المال والأرباح المحتجزةالاستثمار في صناعة البنوك، ومن المؤكد أن ذلك العائد الذي يمثل تكلفة ر 

                                                           
المحاسبة والتمويل، الجامعة ماجستير في   ، مذكرةربحية المصارف التجارية العاملة في فلسطين العوامل المؤثرة علىباسل جبر حسن أبو زعتر، -1

 . 29، ص.2006الإسلامية، غزة، فلسطين، 
 .148.147، ص ص. مرجع سبق ذكرهأكرم حداد ، مشهور هذلول،  -2
اسبة والتمويل، الجامعة في المحجستير مامذكرة  ة في ظل نظرية إدارة الخصوم،تطوير سياسة الودائع المصرفيرانية خليل حسان أبو سمرة، -3

 .  37، ص.2007الإسلامية، غزة، فلسطين، 
 .205، ص.مرجع سبق ذكرهعدنان تايه نعيمي، ياسين كاسب الخرشة ، -4



 الفصل الأول: الهيكل المالي في البنوك التجارية

~ 39 ~ 
 

لان أكبر من تكلفة الودائع أما بالنسبة لتكلفة الإقراض فمن المتوقع أن تكون  للبنك يفوق تكلفة الودائع، 
المقرضين عادة ما يتعرضون لمخاطر أكبر فإذا ما أفلس البنك فإن حقوق الدائنين تأتي في المرتبة التالية بعد 

 1المودعين.

 الطاقة الاستثمارية:4.2

البنوك التجارية  احتفاظموال المعدة للاستثمار، فعادة ما تنص التشريعات المصرفية على ضرورة حجم الأهي و  
، كما أن نسبة الاحتياطي المفروضة على ودائع للتوفير وللأجل كاحتياطيبحد أدنى من الودائع لدى البنك المركزي  

تكون الطاقة الاستثمارية لودائع التوفير وللأجل تكون أقل من تلك النسبة المفروضة على الودائع الجارية، وبالتالي 
 2أكبر من تلك التي توفرها الودائع التجارية.

  أجل الاستحقاق: 5.2

بصفة عامة تفضل البنوك التجارية الودائع الطويلة الأجل لأنها تمكنها من توظيفها في استثمار مربح دون         
ما شكلت الودائع لأجل وودائع التوفير نسبة كبيرة من موارد تعرضها لاحتمالية السحب المفاجئ، ومن هنا كل

أعلى نسبة ممكنة من موارد البنك لان هذه الودائع تتميز بقدر كبير من  استثمارالبنك كلما أدى ذلك إلى زيادة 
 3الاستقرار والمرونة التمويلية.

  سمعة البنك:.6.2

، فقد يظن البعض أن لجوء كالمركز المالي للبنك التجاري للتشكيوالتي تشير إلى مراعاة عدم تعرض سمعة          
جوء إلى هذا البنك إلى الاقتراض من البنك المركزي يعتبر مؤشر على ضعف سيولة البنك، ولذلك قد لا يفترض الل

لقيام الضرورة القصوى، ويلجأ بدلا من ذلك إلى تمويل احتياجاته من السيولة ل تفي حالا النوع من التمويل إلا
بعملياته المختلفة إما من خلال التركيز أكثر على سياسة جذب الودائع، أو من خلال بيع بعض أوراقه المالية التي 

 4تتكون منها محفظته المالية في السوق المالي.

                                                           
 .144، مرجع سبق ذكره،  ص.إدارة البنوك التجارية، مدخل اتخاذ القراراتمنير إبراهيم هندي، -1
 .30، ص.مرجع سبق ذكرهباسل جبر حسن أبو زعتير، -2
 .38، ص.مرجع سبق ذكرهرانية خليل حسان أبو سمرة، -3
 .31، ص .مرجع سبق ذكرهباسل جبر حسن أبو زعتير،  -4

 



 الفصل الأول: الهيكل المالي في البنوك التجارية

~ 40 ~ 
 

 المطلب الثاني: مكونات الهيكل المالي في البنوك التجارية 

ممارسة نشاطها بفعالية يجب أن يتوافر لديها موارد مالية ويجب أن تهتم  حتى تستطيع  البنوك التجارية       
بنوعية مواردها والعمل على استقرارها، وتنقسم مصادر الأموال في البنوك التجارية إلى مصدرين أساسيين مصادر 

 داخلية ومصادر خارجية.

 أس المال الممتلك أو حقوق الملكية.تعبر المصادر الداخلية للأموال في البنوك عن ر  (المصادر الداخلية:1

يمثل رأس المال الممتلك جزء من السيولة في البنك الذي يمثل خط الدفاع في  .مفهوم رأس المال الممتلك:1.1
انخفاض  ئر قد تتعرض لها البنوك، وذلك في حالة البنك كونه يعتبر حمايته لأموال المودعين وتأمينها اتجاه أية خسا

نود الموجودات وعدم وجود مخصص يستوعب هذا الانخفاض في حين يقوم بدور رئيسي إلى حد قيمة أي بند من ب
ة للموجودات الثابتة صغيرة نسبيا مقارنة بحجم موجودات يما في تمويل الموجودات السائلة، ولاسيما الأهمية النسب

 1البنك.

عادية مضافا إليها الاحتياطات التي تمثل وقد وردت تعاريف لرأس المال الممتلك منها: أنه مجموع قيم الأسهم ال
 2أرباحا متولدة في أعوام سابقة ثم تقرر الإدارة احتجازها.

ويعرف كذلك بأنه مجموع الأموال التي يحصل عليها البنك أو المؤسسات المالية من أصحاب المشروع عند بدء 
 حقة.تأسيسه أو تكوينه وأية إضافات أو تخفيضات قد تطرأ عليه في فترات لا

ويعرف أيضا انه مجموع كل من الأسهم المدفوعة والأرباح غير الموزعة واحتياطات البنك ويطلق عليه حق الملكية 
ويضاف إليه المخصصات التي يمنحها البنك لمواجهة خسائر غير متوقعة في الأنشطة والخاصة بالإقراض 

 3والاستثمارات.

                                                           
الشرق الأوسط العراقي ، دراسة تحليلية لمصرف ، أثر رأس المال الممتلك على ربحية المصارفزياد نجم عبد، رائد عبد الخالق العبيدي-1

 .116ص.،  2011العراق ، ،17للاستثمار، مجلة دراسات محاسبة ومالية، العدد 
 .81ص. مرجع سبق ذكره،فلاح حسن عداي السيسي، -2
، 19، العدد6لد، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجالرسملة المصرفية ودورها في تعزيز القدرة التنافسيةسبحي قتحي محمد الطاني، -3

 .84، ص.2010العراق، 
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أو هو رباح المحتجزة والمخصصات ية مضافا إليها الاحتياطات والأويعرف رأس المال بأنه مجموع قيم الأسهم العاد
مجموع الأموال التي يحصل عليها البنك من أصحاب المشروع، بذلك يتكون رأس مال البنك من رأس المال المدفوع 

 1والاحتياطات الخاصة لتدعيم الموارد المصرفية ومواجهة الخسائر.

الاسمية للأسهم العادية والاحتياطات والذي يساهم في تخفيض مخاطر الاستثمار إن المقصود برأس المال هو القيمة 
إلى أدنى حد ممكن من خلال التركيز على المتغيرات الداخلية والأبعاد الحقيقية للبيئة المحيطة بما يحقق التوازن 

 2والاستقرار والربحية ويقلل المخاطر.

متلك يتمثل في كل الأموال التي ساهم بها مالكي البنك بالإضافة ويتضح مما سبق من التعاريف أن رأس المال الم
 .إلى الاحتياطات والأرباح المحتجزة

 يمكن تلخيص وظائف رأس المال الممتلك في البنوك التجارية كما يلي: وظائف رأس المال الممتلك: 1.2.

 الرأسمالية التي يستخدمها البنك؛  تمويل المباني والتجهيزات 
  المودعين والسلطات الرقابية في قدرت البنك على الصمود أمام الصعوبات التي تعترضه أثناء تدعيم ثقة

 3؛ عمله
  وظيفة حماية المودعين؛ 
  الوظيفة التشغيلية حيث يجب أن يكون البنك قادرا على ممارسة نشاطاته وان يكون رأس المال كافيا

 قابلة ذلك وخاصة في بداية نشأته؛لم
 ني البنك؛ وظيفة الضمان لدائ 
 توقعة للحفاظ على الثقة في البنك؛امتصاص الخسائر غير الم 
 4يستخدم كأداة في يد الجهات الإشرافية لتقييد التوسع غير المطلوب في الأصول. 

 

                                                           
 .153، ص.2012، عمان، 1، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طإدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شيب، -1
 .153، ص.المرجع السابق-2
 .115، ص.مرجع سبق ذكرهرضا صاحب أبو حمد ، -3
، مجلة دراسة حالة بنك القرض الشعبي الجزائري 1990وبعد الإصلاحات  ة قبلسياسة رأس المال في المصارف الجزائريأحلام بوعبدلي، -4

 .80، ص.2011،جامعة غرداية ، الجزائر، 13الواحات للبحوث و الدراسات ، العدد
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 .مكونات رأس المال الممتلك:3.1

د البنك الذي يبدأ به نشاطه بتكوين ما ر ويمثل النواة الأولى لموا )الأسهم العادية(:رأس المال المدفوع 1.3.1
  .على تسيير أعماله الاتفاقيلزمه من أموال ثابتة ومستلزمات النشاط وما يتطلبه من 

وتعبر الأسهم العادية  عن حصة في ملكية المؤسسة تخول لأصحابها الحصول على أرباح بعد تسديد التزاماتها      
اتجاه الآخرين، ويتم إصدار هذه الأسهم عندما يتم إنشاء بنك جديد، وكذلك عند إصدار أسهم جديدة 

لكون حق الشفعة،  وكذلك السيطرة ، فحاملو الأسهم العادية هم المؤسسون والمساهمون، ولذلك هم يمتللاكتتاب
 1النهائية على شؤون المؤسسة، أي لهم حق التصويت.

لاحتياطات هي مبالغ تكونت على مر الزمن تكون تحت تصرف إدارة البنك  في أي ا الاحتياطات:2.3.1
 الموزعة وعلاوة وقت، ومصدر هذه الاحتياطات الأجزاء المتقطعة من الأرباح قبل تصفية الأرباح والخسائر والأرباح

 ، وتشتمل الاحتياطات على الأنواع التالية:2الإصدار

: تنجم عن إعادة تقييم موجودات البنك مثل المباني وغيرها، والتي قد تكون الاحتياطات الرأسمالية-أ      
ك مضت مدة طويلة على شرائها، فيعاد تقييمها لتتلاءم مع سعر السوق الجاري، وقد تنجم عند إصدار البن

من قيمتها الاسمية فتضم الزيادة الناتجة عن قيمة الأسهم الاسمية لاحتياطات  أسهم جديدة للاكتتاب بقيمة أعلى 
 .3علاوة الإصدار احتياطيرأس المال تحت 

التي تفرضها السلطات النقدية على  البنوك، فهي عبارة عن اقتطاع نسبة معينة من  الاحتياطات القانونية:-ب
وتحدد هذه النسبة تبعا لأشكال، ية التي تحققها البنوك لتبقى داخل البنك ولا توزع بأي شكل من االأرباح الصاف

 .4للأوضاع الاقتصادية ولقانون الدولة التي يوجد لها البنك

تكونها البنوك من تلقاء نفسها من غير أن يفرضها  احتياطاتوهي  الاحتياطات الخاصة: )الاختيارية(: -ج
 عليها القانون تحقيقا لغرضين:

                                                           
، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، في المحاسبة و التمويل جستيرمامذكرة  السيولة المصرفية وأثرها في العائد والمخاطرة،سيرين سميح أبو رحمة، -1

 .33، ص.2009
 .125، ص.مرجع سيق ذكرهحسين محمد سمحان، إسماعيل يونس يامن، -2
، مقارنة دراسة تحليلية تطبيقية، إدارة الموجودات/المطلوبات لدى المصارف التقليدية والمصارف الإسلاميةعمر محمد فهد شيخ عثمان، -3

 .34، ص.2009المالية والمصرفية، جامعة دمشق، سوريا، دكتوراه في العلوم مذكرة 
 .165ص. مرجع سبق ذكره،عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي، -4
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  والجمهور؛تدعيم المركز المالي للبنك في مواجهة المتعاملين 
  1البنك مواجهة كل خسارة في قيمة أصول. 

سنة معينة، أو يرى البنك أن الضرورة تقتضي عدم توزيع أرباح المساهمين في : فقد الأرباح المحتجزة3.3.1 
 لدائنة للبنك لمواجهة ا الموزعة(تضاف إلى الموارد ة )غيرالاكتفاء بتوزيع جزء منها و من ثم فان الأرباح المتبقي

حيث تعتمد على ، 2التي قد يرى البنك ضرورة لها وفقا لطبيعة أنشطته و أعماله للأمانالمقتضيات الإضافية 
إلى تنمية موارده الذاتية فهي سياسة تتلائم مع مصلحة كبار المالكين  السياسة التي يقررها مجلس الإدارة تهدف

 ة، و هذه السياسة تتلائم مع توجهات للبنك، لأن الاحتجاز يؤدي إلى ارتفاع القيمة السوقية للأسهم العادي
 3البنك المركزي لأنها تدعم سيولة البنك و تزيد من معدلات حماية ودائع العملاء.

يعرف المخصص بأنه مبلغ يخصم أو يحتجز من أجل استهلاك أو تجديد أو مقابلة النقص  المخصصات:4.3.1
في قيمة الأصول أو من أجل مقابلة الالتزامات معلومة لا يمكن تحديد قيمتها بدقة تامة، و المخصص عبء يجب 

 4تحميله على الإيراد سواء تحققت أرباح أم لم تتحقق.

و مخصصات مقابلة النقص في قيمة  ا مخصصات استهلاك الأصول ت و همصابين نوعين من المخصونفرق هنا 
الأصول مثل مخصص الديون المشكوك فيها و مخصص هبوط الأوراق المالية، و تمثل المخصصات مصدرا من 
مصادر التمويل الذاتي للبنوك، و ذلك خلال فترة من تكوين المخصص حتى التي يستخدم فيها الغرض الذي 

، و خاصته المخصصات ذات الصفة التمويلية مثل مخصص استهلاك الأصول الثابتة، و يجب أن أشيء من أجله
 .   5يأخذ بعين الاعتبار استثمار تلك المخصصات في الاستثمارات متوسطة و طويلة الأجل

هناك العديد من الأساليب و الطرق التي تستخدمها البنوك لزيادة رأس  أساليب زيادة رأس المال الممتلك:4.1
 مالها:

أسهم جديدة يتم الاكتتاب يتمثل هذا الأسلوب في إصدار  المال بإصدار أسهم جديدة: زيادة رأس 1.1.4
صول على للاكتتاب العام، و يمكن هذا الأسلوب البنوك من الح قبل المساهمين القدماء أو تعرض سواء من عليها 

 على هذا الأسلوب عيوب منها: يأخذ ، و6موارد مالية جديدة

                                                           
 .38، ص.2006دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن،  إدارة البنوك،محمد عبد الفتاح الصرفي، -1
 .27، ص.مرجع سبق ذكرهباسل جبر حسن أبو زعتر،  -2
 .145ص. مرجع سبق ذكره،ل شيب، دريد كامل آ -3

.166ص.مرجع سبق ذكره، عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي،  - 4 
 .166، ص.المرجع السابق -5
 .87، ص.مرجع سبق ذكرهسبحي فتحي محمد الطاني،  -6
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هي أقل ة خاصة إذا كان عائد الاستثمارات الجديدة ادة انخفاض في ربحية السهم الحاليقد يترتب على هذه الزي -
 من الفوائد الحالية؛

تسويقية و إصدار للأسهم الجديدة، و كذلك تحمل تكاليف  اعتماد هذا الأسلوب تحمل تكاليفعلى يترتب  -
 بعض المصاريف الإدارية؛ 

إن إصدار الأسهم الجديدة يؤدي إلى دخول مساهمين جدد مما يؤدي إلى فقدان المساهمين القدماء لحق الرقابة  -
 1.لهم التصويتية و الإدارة خاصة في ظل اختلال القوة 

سسات المالية تعد الربحية إحدى أهم الأهداف الخاصة بالمؤ  احتجاز الأرباح:زيادة رأس مال الممتلك ب2.4.1
فيها مدى الكفاية في استخدام الموارد المالية و حسن  الأرباح المتحققة و معدلات النمو جمالمصرفية، و يعكس ح

ر يالقيمة السوقية للأسهم و تمكن الإدارة من القيام بعمليات التطو  لذلك فان البنوك تسعى إلى تعظيمو إدارتها، 
و لذلك تلجا بعض الإدارات إلى احتجاز نسبة الأرباح المتحققة و إضافتها إلى رصيد رأس المال  ،و التوسع

 و هي: ، و بالرغم من مجموعة من المزايا التي يحققها في الأسلوب الآن هناك بعض الانتقادات الموجهة2الممتلك

يتصف حجم الأرباح المحتجزة بصغر طاقتها الاستثمارية حيث غالبا ما يكون حجم الأرباح المحتجزة ضئيل في -
 ؛السنة الواحدة.

ات في تغطية احتياجاتهم عدم ملائمة هذه السياسة لصغار المالكين و الذين يعتمدون على هذه التوزيع -
 الأساسية؛ 

مة السوقية للأسهم أي أن قيمة السهم عند توزيع الأرباح مضافا إليها قيمة قد تتولد آثار عكسية على القي -
 3التوزيع تكون أكبر من القيمة السوقية عند إجراء التوزيعات من الأرباح.

: شرعت الكثير من المؤسسات المصرفية في زيادة رأس المال عن طريق تحويل السندات إلى أسهم3.4.1
السندات إلى أسهم بغرض زيادة رأس مالها، و يتم استبدال هذه السندات بعدد السنوات الأخيرة إلى تحويل 

أعلى  أي سعر التحويل محدود من الأسهم أي يصبح الدائن مشاركا في رأس المال و غالبا ما يكون سعر التحويل
السندات  من سعر السوق، و عادة ما يكون سعر الفائدة، و هذا النوع من السندات أقل من سعر الفائدة على

 .4في المستقبل على السنداتستدفع العادية، لأن الدائن قد يحقق أرباحا رأسمالية نتيجة عملية التحويل التي 

                                                           
 .117-116، ص ص.، مرجع سبق ذكرهرضا صاحب أبو حمد -1
 .117، ص.المرجع السابق   -2
 .84-83، ص ص.  مرجع سبق ذكرهفلاح حسن عداي الحسني، مؤيد عبد الرحمن عبد الله الدوري،  -3
 .87، ص.، مرجع سبق ذكرهسبحي فتحي محمد الطاني -4
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 ها عند رفع أو زيادة رأس مالها الممتلك و هي كالآتي:يو من أبرز الفوائد التي يمكن البنوك أن تجن

 المفروضة على البنوك العالمية؛  بةتعزيز رأس المال تلك البنوك بحيث تكون ملائمة مع نس -

وفرت الإغراءات المالية تمكين البنوك من تفعيل مواردها البشرية الحالية، و استقطاب الكفاءات المصرفية إذا ت -
 المناسبة؛ 

من زيادة انتشارها في البلد خلال زيادة عدة فروع لتلك البنوك و التي تعزز من قدرتها على استقطاب  تمكينها -
 1؛ الودائع و إعطاء التسهيلات

يلات المطلوبة للمؤسسات أو المجموعات التجارية أو الصناعية الكبيرة خصوصا أن تمكين البنوك من توفير التسه -
 ؛سموح إعطائها يرتبط ارتباطا مباشرا بحجم الأموال الخاص بكل بنكالحد الأقصى لمبلغ التسهيلات الم

لبنوك تمكين البنوك الكبيرة من استعمال التكنولوجيا الحديثة مما يسهل منافسة البنوك الأجنبية الكبيرة أو ا -
 المشتركة الحاملة في البلد؛

 تداو خاصة في حقل تعزيز الإعتماالمية تعزيز قدرة البنوك على الحصول على تسهيلات كبيرة من البنوك الع -
 . 2المفتوحة المستندية

  نسب الملكية:5.1

 وهي كمايلي 3تقيس هذه النسب مدى مساهمة أموال المساهمين ) مصادر التمويل الداخلية( في تمويل الأصول. 

إليه البنك  : تشير هذه النسبة إلى المدى الذي ذهبالموجودات إجمالي  علىنسبة رأس المال الممتلك -أ
 4في الاعتماد على رأس المال الممتلك في تمويل الموجودات و تحسب هذه النسبة على النحو التالي:

 رأس المال الممتلك / إجمالي الموجودات =  الموجودات إجمالي علىنسبة رأس المال الممتلك 

                                                           
دراسة مقارنة بين مصرفي الأردني  ، أثر رأس المال الممتلك في المخاطرة المصرفية،بلال نوري سعيد الكوري، عبد الحسين حاسم محمد -1

 . 279، ص.2011، العراق، 17، العدد 6لكويتي و الراجحي للاستثمار، مجلة الدراسات المحاسبة و المالية، جامعة بغداد، المجلد ا
 رأس المال الممتلك و الودائع و دورها في تحديد السياسة الافتراضيةميثاق هاتف عبد السادة الفتلاوي، بلال نوري سعيد الكروي،  -2

، 2010العراق،  ، 10 ، العدد 1، دراسة مقارنة بين مصرفي الأردني الكويتي و الراجحي للاستثمار، مجلة جامعة أهل البيت، المجلد ، للمصرف
 .1ص.

 ، تقييم الأداء المالي للمصارف الإسلامية  مقارنة مع المصارف التقليدية  العاملة فييونس هاني صالح عبد الغني، محمد محمود بني  عيسى   -3
  .  7ص. 2013، الأردن،1، العدد13، مجلة الزرقاء للبحوث و الدراسات الإنسانية، المجلد الأردن  في ظل الأزمة المالية العالمية

 .123ص. مرجع سبق ذكره،زياد نجم عبد، رائد عبد الخالق العبدي،  -4
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و على الرغم من أن نسبة رأس المال الممتلك إلى مجموع الموجودات تعد من بين النسب التقليدية التي ينظر إليها  
البنك المركزي بشيء من الاهتمام عند قياس مدى كفاية رأس المال الممتلك إلا أنها تعاني من بعض العيوب من 

هو ما للمودعين، و  أفضل ذه النسبة يعني تحقيق حماية فزيادة هضها مع مصالح الملاك )المساهمين(، أهمها تعار 
أنها تؤدي في الوقت نفسه إلى إحداث انخفاض في معدل العائد على رأس المال إلا  إليه البنك المركزي يهدف 

 1الممتلك مما يلحق به الضرر للمساهمين.

الموجودات إلى نوعين يتمثل : يمكن تصنيف الموجودات ذات المخاطر علىنسبة رأس المال الممتلك -ب
الأول في الموجودات عديمة المخاطر كالسندات الحكومية و النقدية لدى البنك المركزي و النقد في الصندوق، أما 
النوع الثاني فهو الموجودات ذات المخاطر و تتمثل الموجودات التي يتوقع أن تتعرض إلى مخاطر معينة، و عموما 

دى قدرة و كفاءة رأس المال الممتلك في مواجهة الخسائر المحتملة في الموجودات ذات فان هذا المؤشر يعاني من م
 2المخاطر، و يمكن التعبير عن هذه النسبة بالصيغة التالية:

 ذات المخاطر رأس المال الممتلك / الموجودات

ح هذه النسبة تقيس مدى الحماية التي تقدمها حقوق الملكية لمواجهة الخسائر الرأسمالية التي قد اضكما هو و     
تحصيل أحد القروض التي سبق يتعرض لها البنك إذا ما انخفضت القيمة السوقية للأوراق المالية، أو ما إذا فشل في 

 لا تقل نسبة حقوقبأن بازل الدولية تقتضي أن قدمها لأحد العملاء، و مما يذكر في هذا الصدد أنه وفق للجنة 
 .%8الملكية إلى الأصول الخطرة عن 

تعتبر هذه النسبة قياسا لهامش الأمان في مواجهة مخاطر  القروض: على إجمالينسبة رأس المال الممتلك -ج
 :الفشل في استرداد جزء من الأموال المستثمرة في القروض يتم حساب هذه النسبة بالصيغة التالية

 رأس المال الممتلك / إجمالي القروض

بها و يعاب على هذه النسبة تجاهلها لحقيقة أن بعض القروض ليست في حاجة إلى هامش أمان و يقصد    
و بذلك عيني ، لذا قد يكون من الأفضل إيجاد هامش أمان للقروض التي لا تتمتع بضمان القروض بضمان عيني

 تظهر النسبة السابقة على النحو الآتي:    

 3رأس المال الممتلك / مجموع القروض دون ضمان عيني                        

                                                           
 .119، ص.مرجع سبق ذكرهرضا صاحب أبو حمد،  -1
 .86ص. مرجع سبق ذكره،، فلاح حسين عداي السيسي -2
 .125، ص. مرجع سبق ذكرهزياد نجم عبد، رائد عبد الخالق عبدي، -3
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: يستدل من هذا المؤشر على مدى كفاية رأس المال الممتلك في نسبة رأس مال الممتلك مجموع الودائع-د
 مواجهة السحوبات المفاجئة المحتملة من الودائع و يمكن التعبير عن هذه النسبة بالصيغة التالية: 

 1رأس مال الممتلك /  مجموع الودائع                                      

تقيس نسبة رأس المال الممتلك إلى استثمار الأوراق المالية  راق المالية:نسبة رأس الممتلك إلى استثمار الأو -ه
 هامش الأمان في مواجهة مخاطر انخفاض القيمة السوقية للأوراق المالية و يتم حسابها على النحو الآتي:

 2رأس المال الممتلك / مجموع الاستثمارات في الأوراق المالية                    

غالبا : تمثل الالتزامات العرضية مجموعة الحسابات خارج الميزانية العمومية للبنوك، و العرضية الالتزاماتمعدل -و

 العلاقة التالية:ما تمثل مبالغ الاعتمادات المستدينة و يحسب هذا المعدل من 

 العرضية الالتزاماترأس المال الممتلك / ات العرضية =    الالتزام علىرأس المال الممتلك 

 يعكس انخفاض هذا المؤشر مؤشرا ايجابيا على قدرة البنك من الوفاء بالتزاماته العرضية أي تلك الالتزامات      
 3في بعض الأحيان من متغيرات غير محسوبة أو غير مستمرة. الناجمة 

 المصادر الخارجية: -2

 4البنك و القيام بوظائفه المختلفة.توفر هذه المصادر الجانب الأكبر من الأموال اللازمة لتشغيل 

 الودائع:1.2

 مفهوم الودائع و طبيعتها:1.1.2

نمية الموارد المالية، تعد الودائع الشريان الحيوي الذي يمد البنك بأموال استثماراته المختلفة و المصدر الرئيسي لت     
البنوك خلال السنوات القليلة المنصرمة في استعمال سياسة التسويق المصرفي لاستقطاب الودائع بشتى  لذلك برعت

، و يمكن تعريف الوديعة على أنها اتفاق يدفع بمقتضاه المودع مبلغا من النقود 5الطرق لشدة المنافسة ما بين البنوك

                                                           
 .36، ص.مرجع سبق ذكرهسرين سمح أبو رحمة،  -1
 .121. ، صمرجع سبق ذكرهرضا صاحب أبو حمد، -2
 .87-86 ص ص. مرجع سبق ذكره،فلاح حسن عداي السيسي،  -3
 .167، .مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي،  -4
 .138ص.  مرجع سبق ذكره،عبد السادة الفتلاوي، بلال نوري سعيد الكروي، هاتف ميثاق  -5
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غ للمودع عند الطلب أو حينما يحل أجله، كما يلزم وسيلة من وسائل الدفع، يلتزم بمقتضاه البنك برد هذا المبل
 .1بدفع فوائد على قيمة الوديعة

كما تعرف الوديعة في المفهوم التقليدي بأنها كل الأموال التي يتلقاها البنك مع التزامه بإرجاعها إلى أصحابها       
 .2عند طلبها أو حسب الاتفاق بينه و بين صاحب المال

ا مبالغ مالية مقيدة في دفاتر البنوك التجارية وتكون إما بالعملات المحلية أو الأجنبية كما تعرف أيضا على أنه
 3يتعهد بها الأفراد أو الهيئات إلى البنك.

كما يمكن تعريف الوديعة بأنها:التزام بنك من البنوك بدفع مبلغ معين من النقود القانونية للمودع أو لشخص      
نوع الوديعة فالدين هو مبلغ من  وأي كانة معينة تحدد باتفاق بين المودع و البنك، يحدده عند الطلب أو بعد فتر 

 . 4مبالغ من النقود القانونية و الدائن صاحب الوديعة و المدين هو البنك

إلا أن البنوك التجارية لها مبرراتها المنطقية و الاقتصادية  و هناك استراتيجيات عديدة لتنمية الموارد المالية للبنوك    
 في تنمية هذه الموارد و من أبرز هذه المبررات:في  تقبل الودائع على غيرها 

أن تكلفة الودائع أقل بكثير من رأس المال و الأرباح المحتجزة، أي أن تكلفة الاقتراض تفوق تكلفة الودائع لأن  -
 و الضمني تعرضون لمخاطر اكبر و بعبارة أخرى تكلفة الودائع تتمثل في معدل الفائدة الصريحالمقترضين عادة ما ي

الذي يدفعه البنك للمودعين، بينما تكلفة رأس المال و الأرباح المحتجزة تتمثل في الفائدة الذي يمكن للمستثمرين 
عليها  المخاطرة التي تنطويدرجة ى نفس استثمارية بديلة تنطوي عل و أنهم استثمروا أموالهم في الحصول عليه ل

 .  5الاستثمار في صناعة البنك

إن رأس المال و الاحتياطات و الاقتراض لا تمثل مصادر خصبة و حيوية يمكن للبنك الاعتماد عليها في تدعيم  -
إصدار الأسهم قد لا ، علاوة أن فكرة تنمية الموارد المالية ب6و تطوير طاقاته و إمكاناته الاستثمارية و التمويلية

                                                           
 .307، ص.2006، العراق، 11مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد  تحليل الودائع المصرفية نموذج مقترح،عبد السلام لفتة سعيد،  -1
، عالم الكتب الحديث البنوك التقليدية و البنوك الإسلامية، دراسة مقارنة من حيث المفاهيم و الإرادات و التكلفةالتمويل في شوقي بورقبة،  -2

 .63، ص.2013، الأردن، 1للنشر و التوزيع، ط
، 2009 مصر مؤسسة الثقافة الجامعية الاسكندرية، مخاطر صيغ التمويل في البنوك الاسلامية و البنوك الكلاسيكية،حسين بلعجوز،  -3

 .69ص.
 .113، ص. ، مرجع سبق ذكرهحسين محمد سمحان، إسماعيل يونس يامن -4
 . 138، ص.مرجع سبق ذكرهميثاق هاتف عبد السادة الفتلاوي، بلال نوري سعيد الكروي،  -5
 .344، ص.2009، ، عمان1دار صفا للنشر و التوزيع، ط إدارة المصارف الواقع و التطبيقات العملية،صادق راشد الشمري،  -6
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، كما بمواقعهم التصويتيةتكون مقبولة من قبل حملة الأسهم القدامى لأنه يقلص من حجم الفائدة و يلحق ضررا 
 .1أن الكثير من البنوك لا تحبذ احتجاز الأرباح باعتبار الأرباح الموزعة تعتبر مؤشرا على نجاح البنك

 أنواع الودائع:  2.2.2

 الودائع لدى البنوك التجارية أهمها:توجد عدة أنواع من 

 الودائع تحت الطلب: 1.2.2.2

ا من قبل فوري للنقد من خلال سحب شيك عليهكن تحويلها بشكل و هي حقوق على البنك التجاري يم   
المودعين، و لأن السحب عليها يمكن أن يجري في أي وقت تلجأ البنوك إلى الاحتفاظ بموجودات على درجة كبيرة 

 .2سيولة يمكن تحويلها إلى نقد عند الضرورة لمواجهة سحوبات المودعينمن ال

كما لا يمكن لأصحاب هذا النوع من الودائع الاستفادة من فوائد و هو لا يستطيعون أن يفرضوا ذلك على     
القروض و لا استعمال هذه الودائع في منح إمكانه للوديعة، على الرغم من أن البنك بالجارية  البنوك نظرا لطبيعة 

مراعاة إعطاء ح شيء يمنعه من ذلك سوى ما يتوقعه من عمليات السحب، و هناك من الأنظمة المالية ما يمن
فوائد على هذه الودائع، و يسمح مثل هذا الأمر للبنوك باستعمال موارد مالية غير مكلفة، الأمر الذي يسمح 

 3بالتوسع في القرض نظرا لتكلفته المنخفضة نسبيا.

 الودائع الثابثة :2.2.2.2

و هي الودائع التي يتم دفعها للعميل المودع بين فترة محددة من إيداعها أو بعد مدة من الإشعار المقدم للبنك     
 لسحبها و هي:

 ودائع لأجل.-أ

 4ودائع تحت إشعار )إخطار(.-ب

تمثل الودائع لأجل تلك الأموال التي يرغب الأفراد والهيئات الخاصة و العامة في إيداعها في  الودائع لأجل:-أ
يوم أو ثلاثة أشهر أو ستة أشهر أو سنة( لا يجوز السحب منها جزئيا أو كليا قبل  15البنوك لمدة محددة مقدما  )

                                                           
 .138، ص.مرجع سبق ذكرهميثاق هاتف عبد السادة الفتلاوي، بلال نوري سعيد الكروي،  -1
، 2004، الأردن، 1، دار الحامد للنشر و التوزيع، طالأسواق الماليةالنقود و المصارف و عبد المنعم السيد علي، نزار سعد الدين العيسى،  -2

 .140ص.
 .26، ص.2005، الجزائر، 1، ديوان المطبوعات الجامعية، طالبنوكتقنيات  الطاهر لطرش، -3
 .85، ص.2006، عمان، 1، دار وائل للنشر، طإدارة العمليات المصرفية المحلية و الدوليةخالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد،  -4
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ائع لأنها لا تتطلب منه الاحتفاظ بقدر كبير ، لذلك البنك يقبل هذا النوع من الود1انقضاء الأجل المحدد لإيداعها
من السيولة النقدية، مما يتيح الفرصة للبنوك لاستثمار هذه الأموال بعائد استثمار مرتفع يمكن للبنك من دفع 

 . 2فوائد معقولة تتزايد بتزايد فترة بقاء الوديعة بالبنك

بها يستطيع سحبها قبل تاريخ استحقاقها و و هي ودائع مربوطة بزمن معين، إلا أن صاح الودائع لإشعار:-ب
، و لا 3دون خسارة الفائدة عليها، بشرط إبلاغ البنك و بفترة كافية )يكون اتفاق بين العميل و المصرف عليها(

يوما، و بذلك يتاح للبنك فرصة لإمكانية توفير سيولة لتلبية طلب العميل  15يجوز أن تقل مدة الإخطار عن 
قابل يدفع البنك فائدة ، و بالم4الإخطار عنه إلى حساب تحت الطلب يحول المبلغ سبق خطار بعد انتهاء مدة الإ

على هذه الودائع قد تكون معدلاتها أقل أو مساوية على الفوائد على الودائع لأجل، و مما تتميز به هذه الودائع 
تلك التي ينبغي الاحتفاظ بها مقابل بالنسبة للبنك في أنه يحتفظ مقابلها بنسبة من الاحتياطي النقدي أقل من 

 . 5الودائع الجارية، و بالتالي هذه الودائع تعطي مرونة للبنك في توظيف أمواله

إن فكرة حسابات التوفير نشأت لجذب صغار المدخرين و هي تتمثل في ادخارات  ودائع التوفير:3.2.2.2
توفير، أما الفائدة التي تدفع على هذا النوع من يدفعها أصحابها لحين الحاجة إليها لدى البنوك أو صناديق ال

، ويزود صاحب الحساب بدفتر الآجلة الودائع لحسابات الحسابات فيكون سعرا قريبا من سعر الفوائد التي تدفع 
يومية فيه قيد قيمة الإيداع أو السحب من الحساب و الرصيد و التاريخ الذي تم فيه السحب أو الإيداع، تحرم 

في بعض الدول فتح حسابات توفير لمؤسسات الأعمال، بينما تمنح تشريعات أخرى حد أقصى التشريعات 
للمبالغ التي يمكن للمؤسسة إيداعها في ذلك الحساب، و تحتسب فوائد التوفير عادة في نهاية السنة على أساس 

 .6الرصيد الشهري الأدنى لكل شهر من أشهر السنة بسعر فائدة محدود

إلى تشجيع هذه الودائع بشكل كبير، لأنها تتمتع بميزة الاستقرار و بالمقابل لا يتقاضى المودعين  تهدف البنوك    
 لحوافزعليها فائدة كبيرة، و لذلك تشتد المنافسة بين البنوك على جذب صغار المودعين لديهم من خلال منحهم ا

 .7العديدة

و  ائتمانيةو إنما هي ناشئة عن فتح حسابات هي ليست نتيجة إيداع حقيقي  الودائع الائتمانية:4.2.2.2
أصحاب الشيكات احتمال من جانب الأفراد و المؤسسات للقيام بنشاطهم الاقتصادي و  الائتماناستخدام هذا 

                                                           
 .309-110ص ص.مرجع سبق ذكره، عبد السلام لفتة سعيد،  -1
 . 56، ص.2008المكتبة العصرية، مصر،  المعاملات المصرفية، المحاسبة و الاستثمار و تحليل القوائم المالية،يح باسلي، مكرم عبد المس -2
 .105ص. مرجع سبق ذكره،أكرم حداد،مشهور هذلول،  -3
 .108، ص.2008الدار الجامعية، مصر،  الأسواق و المؤسسات المالية،عبد الغفار حنفي، رسمية زكي قرياقص،  -4
 .110، ص.مرجع سبق ذكرهعبد السلام لفتة سعيد،  -5
 .109، ص.المرجع السابق -6
 .165ص.  مرجع سبق ذكره،أكرم حداد، مشهور هذلول،  -7
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، فحينما يقوم صاحب وديعة حقيقية بتحرير شيك لفائدة 1لمطالبة بسداد قيمتهااالمسحوبة على هذه الحسابات 
ا يهذا الشخص بسحب فعلي للنقود، فان البنك يقوم بتسجيل هذه العمليات محاسبشخص ما دون أن يقوم 

يجعل حساب المسحوب عليه مدينا و حساب المستفيد دائنا، إن هذا التحويل بين الحسابين يعتبر بالنسبة للبنك 
الائتمانية و هي  وديعة ليست فعلية، و لكنها تسمح بالتوسع في القرض دون أن يدفع نقود حقيقية، إذن فالودائع

 .  2عبارة عن ودائع كتابية تزيد كلما قلت الأموال المسحوبة فعلا من البنك أو تنقص مع زيادتها

أهم مصادر الأموال للبنوك التجارية في الوقت من البنوك  تعتبر القروض المصرفية بين  القروض المصرفية:3.2
التقليدي من بنوك أخرى سواء أكانت محلية أو أجنبية و  ،و تتمثل في القروض التي يتحصل عليها البنك3المعاصر

 . 4قد تكون في بعض الحالات البنك المقرض هو البنك المركزي

يمثل الاقتراض من البنوك التجارية أحد أهم المصادر التي يعتمد عليها البنك  الاقتراض من البنوك التجارية:-أ
التجاري عندما يحتاج إلى أموال التوظيف، أو يواجه عجز في السيولة و هو يعتبر اقتراض قصير الأجل و يأخذ 

هذه الطريقة لا ينظر ، إلا أن 5صورا أهمها: فائض الاحتياطي الإلزامي شهادات الإيداع و اتفاقيات إعادة الشراء
إليها بعين الارتياح نظرا لما تعطيه هذه الطريقة من ضعف مالي للبنك المقترض،إضافة إلى أن المصدر غير مضمون 
نسبيا نظرا لأن ظروف البنوك متشابهة نوعا ما، مما يجعل جميع البنوك تحتاج إلى أموالها الأمر الذي يجعلها غير 

 . 6ك أخيرا إلى البنك المركزيمستعدة لإقراضها، فتلجأ البنو 

إحدى الوظائف البنك المركزي الأساسية هي الملجأ الأخير للإقراض و هذه  الاقتراض من البنك المركزي:-ب
الوظيفة تفرض على البنك المركزي تقديم التمويل إما بصورة مباشرة للبنوك التجارية من خلال القروض أو توفير 

 7الأوراق التجارية لديها. السيولة لها من خلال إعادة خصم

 :البنوك، فيقدم لها قروضا لمساعدتها على تلبية  يعمل البنك المركزي كبنك تقديم القروض و السلف
حاجاتها، و التسهيلات التي يعطيها البنك المركزي للبنوك في حالة اقتراضها منه تفوق معدل الفائدة 

                                                           
 .109، ص.1999، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، النقود و البنوك و الائتمانمصطفى رشدي شحة،  -1
 .28، الجزائر، ص.2005، 4المطبوعات الجامعية، ط، ديوان تقنيات البنوكطاهر لطرش،  -2
 .109، ص.مرجع سبق ذكرهمصطفى رشدي شحة،  -3
 .64، ص.مرجع سبق ذكرهشوقي بورقبة،  -4
ادية، ، مذكرة دكتوراه في العلوم الاقتصإدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل، دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائريةحياة نجار،  -5

 .26، ص.2013جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
 .32ص. مرجع سبق ذكره،سرين سميح أبو رحمة،  -6
 .166-165، ص ص.مرجع سبق ذكرهأكرم حداد، مشهور مذلول،  -7
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وض ليشجع البنوك على الاقتراض لتمويل النشاطات الذي يتقاضاه، و ذلك لأنه غالبا ما يمنح هذه القر 
 . 1التي يرغب في تشجيعها

 :أن تجمدتخصم البنوك التجارية عادة أوراقا و سندات مالية للمتعاملين و بدلا من  إعادة الخصم 
قيمتها لحين استحقاقها تعيد خصمها لدى البنك المركزي، و تدفع له بالمقابل معدل الخصم الذي 

نك المركزي، و تربح الفرق بين المعدلين: معدل الخصم الذي يتقاضاه من مالك الورقة يتقاضاه الب
أن معدل إعادة الخصم  تدفعه للبنك المركزي، و من هنا يتضحالأصلي، و معدل إعادة الخصم الذي 

ظ يكون أقل من معدل الخصم، و يفضل البنك في الأحوال العادية و عند توفر النقود في خزائنه أن يحتف
 . 2بهذه الأوراق لحين استحقاقها

يعتبر هذا النوع من الاقتراض طويل الأجل يلجأ إليه البنك لغرض تدعيم  الاقتراض من سوق رأس المال:-ج 
رأس ماله و زيادة طاقته الاستثمارية، كما تعتبر هذه القروض حماية للمودعين من المخاطر التي يتعرض لها البنك 

لال اقتراض التجاري، و يتمثل هذا النوع من الاقتراض، إما في إصدار البنك سندات طويلة الأجل، أو من خ
مباشر من البنك أو أي مؤسسة مالية أخرى غير البنك المركزي و البنوك التجارية، و في كلتا الحالتين يدفع البنك 

 .3فائدة على هذه الأموال حسب آجال استحقاقها

فان  و يتميز الاقتراض من سوق رأس المال عن الودائع، بكونه لا يخضع لمتطلبات الاحتياطي القانوني و كذلك   
أما أقساط تسديد القرض مع الفوائد المترتبة عليه فهي ، رصيد القرض غالبا ما يظل ثابتا طوال فترة الاقتراض 

، و على الرغم من المزايا فان إدارتهامعروفة مقدما سواءا من حيث القيمة أو التوقيت مما يعني انخفاض تكلفة 
تمثل مصدرا خصبا لاحتياطات البنوك، إذ يصعب على  لقروض طويلة الأجل بعض العيوب من أهمها: أنها لال

 4البنوك الصغيرة الحصول عليها بشروط ملائمة، كما قد تضع التشريعات المالية حد أقصى لها.

 

 

 
                                                           

 .32، ص.مرجع سبق ذكرهسرين سميح ابو رحمة،  -1
 .50-49، ص ص.مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفتاح الصرفي،  -2
 .27-26، ص ص.مرجع سبق ذكرهار، حياة نج -3
 .85، ص.مرجع سبق ذكرهرضا صاحب ابو حمد،  -4
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 مصادر تمويل أخرى:4.2

 .1و هي التأمينات التي يصنعها الأفراد ف البنوك مثل التأمينات الاعتمادات المستندية التأمينات المختلفة: -أ(

يتميز هذا المصدر إضافة إلى انه مصدر أموال غير ثابت، فانه يشكل  أرصدة و صكوك مستحقة الدفع: -ب(
 .2نسبة متتالية من مجموع تمويل الأصول

تقيس هذه النسب مدى اعتماد المؤسسة على الدين في تمويل استثماراتها بالمقارنة بالتمويل  نسب المديونية:5.2
و  3المقدم من المالكين، و تسمى أيضا رافعة التمويل لأنها تقيس نسب استخدام الدين في شكل تمويل المؤسسة

 من أهم هذه النسب:

الاقتراض بقسمة إجمالي الديون على إجمالي نسبة : يتم احتساب إجمالي الموجودات علىالاقتراض  نسبة-أ
الموجودات و تشمل هنا إجمالي الديون كافة أنواع الديون سواء قصيرة أو طويلة الأجل، لذا فان هذا المعدل يعطي 

 مؤشرا للمدى الذي وصل إليه البنك في تمويل موجوداته من أموال الاقتراض أو أموال الغير.

يادة درجة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها المؤسسات المقرضة و كذلك ملاك البنك ارتفاع هذا المؤشر يشير إلى ز 
 و يمكن التعبير عن هذا المعدل باستخدام المعادلة التالية: 

 . 4: إجمالي الديون /  إجمالي الموجوداتعلى إجمالي الموجودات الاقتراضنسبة 

يؤدي ارتفاع نسبة الاقتراض إلى حقوق الملكية إلى ارتفاع الفوائد  حقوق الملكية: علىنسبة الاقتراض -ب
المدفوعة عن الأموال المقترضة و من ثم زيادة التكاليف الثابتة، لذا يفضل المقرضون أن تكون نسبة مقبولة، و ذلك  

، و 5ائر جسيمةكون ارتفاعها يؤدي إلى مخاطر عدم إيفاء بالالتزامات الدفع عند تصفية البنك في حالة تحقق خس
تزيد أيضا مخاطر المستثمرين لأن عدم القدرة على خدمة الدين قد يؤدي إلى الإفلاس، و يعتبر انخفاض هذه 

، 6النسبة بشكل عام عن حماية أفضل للدائنين، و يعبر أيضا عن وجود قدرة كامنة على الاقتراض لدى المؤسسة
 يتم حساب هذه النسبة بالمعادلة التالية:

 7القروض / إجمالي حقوق الملكية  إجماليحقوق الملكية =       على الاقتراضنسبة 

                                                           
 .51، ص.مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفتاح الصرفي،  -1
 .86، ص.، مرجع سبق ذكرهرضا صاحب أبو حمد -2
 .37ص. مرجع سبق ذكره،عمار أكرم عمر الطويل،  -3
، مجلة 2003-1996المال الممتلك في مصرف الشرق الأوسط العراقي و ديونه للفترة دراسة مستوى كفاءة رأس رضا صاحب أبو حمد،  -4

 .354، ص.2006، العراق، 1الكلية الإسلامية الجامعة، العدد
 .94، ص.مرجع سبق ذكرهعلاء فرحان طالب، إيمان شيخان المشهداني،  -5
 .38ص. ، مرجع سبق ذكره،عمار أكرم عمر الطويل -6
 .94.  ص مرجع سبق ذكره،ب، إيمان شيخان المشهداني، علاء فرحان طال -7
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الموجودات الثابتة على  صافي: يقيس معدل تغطية الموجودات مدى قدرة معدل تغطية الموجودات الثابتة -ج
تغطية الديون متوسطة و طويلة الأجل، فكلما كان هذا المعدل مرتفع كلما كان البنك في وضع جيد و مركزه المالي 

 متين و يستخرج هذا المعدل على النحو التالي: 

 1معدل تغطية الموجودات الثابتة = صافي الموجودات الثابتة / الديون متوسطة و طويلة الأجل

 لمبحث الثالث: النظريات المفسرة للهيكل المالي:ا

 باختيارأجل التعمق أكثر في موضوع الهيكل المالي سنتطرق في هذا المبحث إلى الأسس النظرية الخاصة  من
  البحث عن  في المؤسسات من خلال النظريات التي كان جل اهتمامها حول أمثلية الهيكل المالي أيالهيكل المالي 

 المالي الأمثل.الهيكل 

 :الكفاءة التامة للسوقهيكل المالي في ظل فرضيات نظريات ال: الأولالمطلب 

المالي في ظل فضيات الكفاءة التامة للسوق أي تماثل الهيكل في هذا المطلب سنتطرق إلى المقاربات النظرية حول 
 المعلومات:

ر الرفع الذي تتميز به ثحسب هذه النظرية فانه يفضل الاستعمال المجدي لأ نظرية الربح الصافي: -(1
، حيث تكلفة رأس المال تنخفض كلما 2تكلفة تمويلها تدنئة الاستدانة، و الذي من خلاله تستطيع المؤسسة

ة، و كلما  زادت قيمة الاستدانة و انخفضت قيمة الأموال الخاصة، أي كلما زادت نسبة الديون إلى الأموال الخاص
في ظل هذه النظرية هو  مالي للمؤسسة رتفاع قيمة المؤسسة، فأفضل هيكلكان انخفاض تكلفة رأس المال يعني ا

 : 4، و تقوم هذه النظرية على الفرضيات التالية3ضمن أكبر نسبة ممكنة من الديونتالذي ي ذلك الهيكل

في استخدام الافتراض لا يغير من إدارة المستثمرين للمخاطر، و نتيجة لذلك تكلفة الأموال الخاصة و  الزيادة -
 تغير بتغير نسبة الرافعة المالية؛تكلفة الاستدانة ثابتة، و لا ت

                                                           
، 2000-1996دراسة مستوى كفاءة رأس المال الممتلك في مصرف الشرق الأوسط العراقي و ديونه للفترة رضا صاحب ابو حمد،  -1

 .356مرجع سبق ذكره، ص.
 .386، ص.2011دار وائل للنشر، الأردن،  ،2، ط1ج التسير المالي )الإدارة المالية(،الياس بن الساسي، يوسف قريبشي،  -2
 .394، ص. المرجع السابق -3
، 2002الدار الجامعية الاسكندرية، مصر،  الادارة المالية، مدخل قيمة المؤسسة و اتخاذ القرارات،محمد صالح الحناوي، جلال ابراهيم العبد،  -4

 .316ص.
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على ما تبقى من فائض النشاط، فمن المتوقع أن تزداد درجة المخاطر التي  يحصلون نظرا لكون المساهمين -
، و نتيجة لذلك فان معدل المردودية المطلوب من قبل ض لها  المقرضين ر ضون لها أكثر من تلك التي يتعتعر ي

و تكلفة الأموال  kdالمساهمين يكون أكبر من معدل الفائدة على الاقتراض، و يمكن تمثيل سلوك تكلفة الاستدانة 
وفق نظرية  بين الاستدانة و تكلفة الأموال: العلاقة (2-1 )الشكل رقم وفقا لهذه النظرية في kcpالخاصة 

 . الربح الصافي

 

 

  

 

 

 

 نسبة الاستدانة إلى الأموال الخاصة

 .431.المصدر: محمد الحناوي، جلال العبد، المرجع السابق، ص

و يأخذ على هذه النظرية نقطة ضعف أساسية و هي أنها تقوم على افتراض عدم وجود تكلفة الإفلاس، كما     
التي كان من المفترض أن تؤدي إلى ارتفاع  بأثر الرافعة المالية يعاب عليها أيضا تجاهلهما للمخاطر المالية المرتبطة 

تكلفة الأموال الخاصة نتيجة لتعرض مردودية السهم ) المدردودية المالية( لتقلبات أكبر مع زيادة نسبة الاستدانة و 
  .1يحدث هذا حتى في ظل افتراض عدم وجود تكلفة الإفلاس

دخل صافي ربح العمليات أن تكلفة الاستدانة ثابتة لا تتغير مع يفترض م مدخل صافي ربح العمليات: -(2
اطر المالية، كما تغير نسبة الاقتراض، أما تكلفة الأموال الخاصة فترتفع مع كل زيادة في نسبة الاستدانة بسبب المخ

زيادة نسبة زيادة تكلفة رأس المال بسبب الزيادة في تكلفة الأموال الخاصة التي تنجم عن يفترض هذا المدخل 
الاستدانة، و بما أن الزيادة في تكلفة الأموال الخاصة سيعوضها انخفاض بنفس القيمة في تكلفة الاستدانة الناتج 

                                                           
 .340ص. ،مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -1
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عن زيادة الاعتماد على القروض أي نتيجة لزيادة الاعتماد على مصادر تمويل ذات تكلفة منخفضة نسبيا و لهذا 
 .1مهما تغيرت نسبة الاقتراض فمن المتوقع أن تظل تكلفة رأس المال ثابتة

 وفق مدخل صافي ربح العمليات العلاقة بين تكلفة رأس المال و نسبة الاستدانة: (3-1لشكل رقم )ا 

 

 التكلفة 

 

 

   

 

 نسبة الاستدانة إلى الأموال الخاصة

 .104.صمرجع سبق ذكره،المصدر: منير ابراهيم هندي، الفكر الحديث في هيكل تمويل الشركات ، 

 

يشير هذا المدخل إلى وجود هيكل مالي أمثل من خلال المزج الأمثل من الديون و المدخل التقليدي:  -(3
 .   2الذي يؤدي تخفيض تكلفة رأس المال إلى أدنى حد لها و رفع قيمة المؤسسة إلى أقصى حد ،حقوق المساهمين

المال تنخفض تدريجيا مع زيادة الأموال المقترضة حيث يقوم بهذا المدخل التقليدي على فكرة أن تكلفة رأس     
و يطلق على  ،إلى أن تصل نسبة الاستدانة إلى الأموال الخاصة إلى حد معين ثم بعدها ترتفع تكلفة رأس المال

                                                           
 .100، ص. مرجع سبق ذكره، الفكر الحديث في هيكل تمويل الشركاتمنير ابراهيم هندي،  -1

2
 - Wesley Naidu, the implications of capital structure theory end regulation for the south   African 

banking institutions, majister commercial, financia l management sciences, university of pretoria, South 
african , 2011, p.10 
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( 4-1تالي رقم )و الشكل ال، 1المال بنسبة الاستدانة المثالية التي يتحول عندها اتجاه تكلفة رأس نسبة الاستدانة
 :ذلك يوضح

 وفق المدخل التقليدي وتكلفة  الأموالنسبة الاستدانة  بين علاقةال(  4-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .384 .المصدر: محمد الحناوي، جلال العبد، مرجع سبق ذكره، ص

قبل هذه النقطة تكون تكلفة رأس المال في  ، تمثل نسبة الاستدانة المثلى OPTيتضح من هذا الشكل أعلاه    
انخفاض تكلفة الاستدانة مقارنة بتكلفة الأموال الخاصة، و مع تجاوز لميزة انخفاض مع زيادة نسبة الاستدانة نظرا 

و الأموال الخاصة، و  Kdالاستدانة للنسبة المقبولة تتزايد المخاطر المالية و ينعكس أثرها على تكلفة الاستدانة 
 .2التي تحصل عليها المؤسسة من الاعتماد على الاستدانة كمصدر رخيص التكلفة الميزة لضياع ذلك 

بدأت النظرية الحديثة للهيكل المالي مع أبحاث :Modigiliani et Miller 1958نظرية  -(4
في ل لهما في وضع الأساس النظري للهيكل المالي ضحيث يرجع الف، Modigiliani et Millerالاقتصاديان

،حيث قدم بهذا الباحثان تحليلا منطقيا على 3و قد اتبع العديد من الاقتصاديين بعدهما نفس المسار ،المؤسسات

                                                           

.105، ص.مرجع سبق ذكرهالفكر  الحديث في هيكل تمويل الشركات،  منير إبراهيم هندي ،- 1 
 .332، ص.المرجع السابقمحمد الحناوي، جلال العبد،   -2

3
-Milton Harris, ArturRaviv , The theory of capital structure, The journal of finance American fiance 

Association, N1,USA, 1991,p .297.  

Kcp 

                                                                                                      k 

 

                                                                                                                                                K o 

 

 

kd 

   

  D/cp                         opt                                                                                                  

 



 الفصل الأول: الهيكل المالي في البنوك التجارية

~ 58 ~ 
 

أسهم أو الاقتراض و لذلك  بإصدارأن قيمة المؤسسة لا تتأثر بنمط التمويل سواء كان من خلال رفع رأس المال 
 .1أمثليطلق غالبا على هذه النظرية نظرية عدم وجود هيكل مالي 

 و يقوم هذا التحليل على مجموعة من الافتراضات منها: الفرضيات: 1.4

 ؛تماثل المعلومات في السوق المالي )المستثمرين و المؤسسات لديهم نفس المعلومات( -

 ؛عدم وجود ضرائب -

 ؛عدم وجود تكاليف الإفلاس -

 ؛2المستثمرينالتكافؤ في تكاليف الاقتراض بالنسبة لكل المؤسسات و  -

 ؛يمكن للأشخاص و المؤسسات الإقراض و الاقتراض دون حدود و معدل بدون خطر -

 ؛3يكل الماليالهتوزع المؤسسات كل أرباحها و ذلك بهدف تجنب التفاعل بين سياسة توزيع الأرباح و  -

 ؛رشيد المستثمر -

مي اليها النشاط، و أن كل مؤسسة المؤسسة يمكن وضعها في مجموعات على أساس درجة المخاطر التي ينت -
 .4داخل المجموعة تتعرض لنفس الدرجة من المخاطر

 اقتراحين:إلى نظريته  M&Mيقسم الاقتراحات:  2.4

للمؤسسة تتوقف فقط على قدرة في ظل هذا الاقتراح فان القيمة السوقية  :Proposition Iالاقتراح الأول: 
بأن التغيرات في M&M، فوفقا ل  5على توليد الأرباح بغض النظر عن الكيفية التي يتم توزيع تلك الأرباح أصولها 

و بالتالي فان القيمة السوقية مستقلة على الهيكل المالي مما يدل لمؤسسة لا تؤثر على قيمة المؤسسة، الهيكل المالي ل

                                                           
1
-Nirajini,A, Priya,KB, Impact of capital structure of financial performance of the listed trading companies  

in Srilanka, International  journal of science end research publication, N5, SRI LANKA, May2013,p.2. 
2
-Sritharan ,Vinasithamby, Determinants of capital structure –Astudy of listed banks finance end insurance 

companies in colombo stock exchange in srilanka, international journal of economics end menagement, ,vol 
ll ,lssue 10, oct2014 ,united kingdom, p .4. 

، ورقلة، 4، مجلة الباحث، العدد تحليل المقاربات النظرية حول أمثلية الهيكل المالي  الإسهامات النظرية الأساسيةدادن عبد الوهاب،  -3
 .109، ص. 2006الجزائر، 

 . 252، ص.مرجع سبق ذكره ، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصرمنير إبراهيم هندي، -4
 .112، ص:مرجع سبق ذكرهمنير إبراهيم هندي، الفكر الحديث في تمويل الشركات،  -5
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-1، و الشكل رقم )1لمؤسسة لاختيار مصدر تمويلهاأن كل من الاقتراض و حقوق الملكية هي بدائل متاحة ل
 M&M(: يوضح الاقتراح الأول ل  5

 M&M (: العلاقة بين الإستدانة وتكلفة الأموال وفق الإقتراح الأول5-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 الاستدانة إلى الأموال الخاصةنسبة 
Source: Wesley Naidu. Op.cit.p10 

 

أن التكلفة الإجمالية لرأس المال ستبقى ثابتة مع مختلف مستويات M&M( يفترض 5-1من الشكل رقم )     
نسبة الاستدانة إلى الأموال الخاصة لأن الاستدانة تعتبر بالنسبة للمؤسسة مصدر رخيص التكلفة، لكن بسبب 
الاستدانة تزداد المخاطر المالية مما يتطلب عائدا أكبر من المساهمين لتغطية المخاطر المالية، فالارتفاع في المخاطر 

 .  2المالية سينعكس في ارتفاع العائد المطلوب من المساهمين مما يجعل تكلفة رأس المال الإجمالية ثابتة

ينطلقان كنقطة بداية من مثال عن مؤسستين  Miller et Modiglianiو من أجل تقديم هذا الاقتراح فان      
متطابقتين في كل شيء إلا من حيث التمويل يتم تقديمها بشكل متباعد في نفس السوق المالي، و النتيجة التي 

 ةحيحاولان إثباتها تتمثل في أن هذا التفاوت في التقييم في هاتين يتم امتصاصه بفعل آلية تسمى الموازنة أو المراج
، بافتراض المؤسسة الأولى ممولة كليا بالأموال الخاصة، أما المؤسسة 3متاحة و مجانية كاملة  تحت فرضية أن السوق

الثانية تعتمد على تمويل مختلط متكون من أسهم و سندات أي مستدينة، و نظرا لانخفاض تكلفة رأس المال 
يدفع ببعض للمؤسسة الثانية بسبب وجود الديون في هيكلها المالي تكون قيمتها مرتفعة مقارنة بالمؤسسة الأولى مما 

المستثمرين الماليين في المؤسسة الثانية ذات القيمة السوقية الأعلى باللجوء إلى بيع حصصهم في هذه المؤسسة و 
اقتراض أموالا إضافية على حسابهم الشخصي ليقوموا بالاستثمار في المؤسسة ذات القيمة السوقية الأقل في هذه 

                                                           
1
- Wesley Naidu, op, cit, p9-10. 

2
-. Ibit p10. 

 .400، ص.مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -3
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نفس العائد الذي كانوا يحققونه في المؤسسة الثانية لكن باستثمار  الحالة يستطيع هؤلاء المستثمرين الحصول على
 .   1أقل

أن معظم المستثمرين سوف يستمرون بهذه العملية حتى تحصل عملية  Miller et Modiglianiو يعتقد      
 .2ة و تتعادل القيمة السوقية للمؤسسة الأعلى مع المؤسسة الأدنىحالمراج

رغم أن التغيير في الهيكل المالي سوف لن يغير من القيمة الكلية للمؤسسة   :Proposition IIالاقتراح الثاني: 
، إلا أن ذلك يحدث تغيرا مهما في قروض المؤسسة و حق ملكيتها، حيث يشير 3كما ورد في الاقتراح الأول

العائد المطلوب لمؤسسة الاقتراح الثاني أن معدل العائد المطلوب للمؤسسة تعتمد على الاستدانة يعادل معدل 
أخرى مماثلة و تنتمي لنفس فئة المخاطر لكنها لا تعتمد على الاستدانة في هيكلها المالي بالإضافة إلى عائد إضافي 

 .4لتعويض المخاطر المالية الناجمة على الاستدانة

 M&Mالإستدانة وتكلفة الأموال وفق الإقتراح الثاني لـالعلاقة بين  (:6-1و الشكل رقم )

 

 

  

 

 

 

             

 .137.مرجع سبق ذكره، صالشركات،هندي، الفكر الحديث في هيكل تمويل الالمصدر: منير إبراهيم 

 
                                                           

الأداء على اختيار الهيكل المالي للمؤسسات المدرجة في الأوراق المالية، حالة دراسة تأثير التغيرات في مؤشرات ذهبية بن عبد الرحمان،  -1
ة ماجستير في علوم التسيير،  ، مذكرة 2009-2005عينة من الشركات المدرجة في سوق عمان الأوراق المالية خلال الفترة الممتدة من 

 .  69، ص.2011جامعة ورقلة،  الجزائر، 
، مذكرة اختيار الهيكل المالي المناسب للمؤسسة، دراسة حالة مؤسسة الأشغال و التركيب الكهربائي فرع سونلغاز غنية  بوربيعة ، محددات -2
 .87، ص.2011اجستير في علوم التسيير، جامعة الجزائر،  الجزائر، م
 .87ص. المرجع السابق، -3
 .455، ص.مرجع سبق ذكرهمحمد الحناوي، جلال العبد،  -4
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و تتأثر بمكونات الهيكل المالي و التي تساوي في يتضح من الشكل أعلاه أن تكلفة رأس المال تبقى ثابتة         
تنتمي لنفس المخاطر غير أنها تعتمد بالكامل  الذي يطلبه المساهمين في المؤسسةمعدل العائد  في  نفس الوقت

فترتفع كلما زادت نسبة الاستدانة على  kcpعلى الأموال الخاصة في تمويل أصولها، أما تكلفة الأموال الخاصة 
Dالأموال الخاصة 

/cp   حيث يرجع ثبات تكلفة رأس المالKo  نتيجة التوسع في الاعتماد على أموال ذات تكلفة
الشكل أيضا أنه عند بلوغ نسبة الاستدانة مستوى معين تبدأ مخاطر يشير  منخفضة نسبيا أي الاستدانة، و

و بالتالي ترتفع تكلفة الاستدانة للتعويض عن زيادة المخاطر إلا أنه  لظهور، مات في االتوقف عن الوفاء بالالتزا
وفقا لهذا المقترح يتوقع أن يرتفع العائد المطلوب من المساهمين نتيجة لزيادة الاعتماد على موارد ذات تكلفة أقل  

ينقل لزيادة في نسبة الأموال المقترضة كلفة أي الاستدانة غير أن ذلك الارتفاع يكون بمعدل أقل من ذي قبل لان ا
و بالتالي فان الزيادة في معدل العائد الذي يطلبه المساهمون تكون ، جزء من المخاطر من حملة الأسهم إلى الدائنين

 . 1بالقدر الذي يضمن أن يكون متوسط تكلفة رأس المال ثابتة

 :على البنوك Miller et Modigliani 1958تطبيق نظرية 3.4

تكلفة رأس المال مستقلة عن تمويل البنوك سواء كان مصدر  Miller et Modigliani1958حسب نظرية     
تكون لمتطلبات رأس المال و السيولة أثر على أن  تمويلها يعتمد على الديون أو حقوق الملكية على الرغم من 

النظرية في السوق الكاملة الذي ينص ، و ذلك حسب المبدأ الذي تسند عليه هذه 2تكلفة رأس المال في البنوك
 على أن تكلفة رأس المال لا تتغير بتغير مكونات الهيكل المالي.

 :Miller et Modigliani1958و تحسب تكلفة رأس المال المرجحة في البنوك بالمعادلة التالية حسب نظرية 

 

 

 

 

                                                           
  .138-136. ص صمرجع سبق ذكره، ، الفكر الحديث في تمويل الشركاتمنير ابراهيم هندي،  -1

2
-CarinRehncrona, Eu Bank capital structure end capital  requirement, LUND UNIVERSITY FACULTYOF 

ECONMICS ,USA, 2012, p.4 
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 يث: ح

CMPcالتكلفة الوسيطية المرجحة و هي عبارة عن تكلفة رأس المال : 

Kcpتكلفة الأموال الخاصة أو حقوق الملكية : 

Kقيمة الأموال الخاصة : 

Iتكلفة الديون أو الاستدانة : 

Dقيمة الديون : 

الارتفاع في التكاليف الناجمة عن زيادة التمويل عن طريق الاستدانة  Miller et Modiglianiفمن وجهة نظر 
 .1سيتم تعويضه في الارتفاع العائد المتوقع المطلوب من المساهمين

 :Miller et Modiglianiانتقادات نظرية 4.5

 هي: Miller et Modiglianiمن أهم الانتقادات الموجهة لتحليل 

قبول الفرضية تلعب دورا أساسيا في تحليلهما لأن  هذه رضية النظرية لمجانية الأسواق، في حين أن الف دتم انتقا -
الأطروحة مشروط بتدخل آلية الموازنة و المراجحة التي تفترض مسبقا وجود إمكانية أجال مطلق بين الأوراق المالية 

 ؛2اطرة و المردوديةالتي يكون لها خصائص متطابقة من حيث المخ

ن الأفراد و المؤسسات يمكنهم الاقتراض و الإقراض بنفس معدل الفائدة هو افتراض غير أالافتراض القائل ب -
صحيح من الناحية العملية لأن الهيئات المالية بالخصوص و المقترضين بشكل عام لا يقتصرون عند تفاوضهم 

تطبيق معدل سوق واحد، لان المعدل الحقيقي يكون معدل محل حول الاعتمادات التي يمكن أن يمنحوها على 
 ؛3تعديل حسب الشخصية و الثقل الاقتصادي للمقترض

 ؛عدم وجود أي نوع من الضرائب هو الآخر افتراض غير واقعي -

                                                           
-

1
ToaderOana , l’incidence des exigences de fonds propres sur le cout du capital bancaire : une étude 

empirique sur les banques européennes , laboratoire d’ economied’orléans , lyon, Paris, mars 2013 , p .8.   
 .409.، صمرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -2
 .71ص.، مرجع سبق ذكرهذهيبة بن عبد الرحمان ،   -3
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حيث توجد في الحقيقة تكاليف للمعاملات قد تفوق قيمتها قيمة المكاسب  ،عدم وجود تكاليف المعاملات -
 .1عة من عملية المراجحةالمتوق

 المطلب الثاني: النظريات المفسرة للهيكل المالي في ظل عدم تماثل المعلومات

بعد تطرقنا إلى النظريات المفسرة للهيكل المالي في ظل تماثل المعلومات سنتطرق في هذا المطلب إلى النظريات      
اثل المعلومات لأن الفرضيات في ظل تماثل المعلومات غير المفسرة للهيكل المالي في ظل الكفاءة الاقتصادية ،عدم تم

قابلة للتحقق لأن الواقع لا يخلو من الضرائب و تكاليف المعاملات و يتميز بعدم تماثل المعلومات لأن المعلومات 
 غير متاحة و مجانية للجميع.

 المدخل التقليدي في ظل وجود الضرائب: -(1

الأرباح على المدخل التقليدي فان ذلك لا يترتب عليه تغير في النتائج الأساسية عند إدخال عنصر الضرائب على 
إذ لا يزال هناك هيكل مالي أمثل و علاقة بين الهيكل المالي و تكلفة  ، المستخلصة في ظل عدم وجود الضرائب

يث أن المخاطرة ح ،2هم في ذلك أن تكلفة الأموال الخاصة تكون أعلى من تكلفة الاستدانةترأس المال و حج
المتأتية من الأموال الخاصة أعلى من المخاطرة الناجمة عن الاستدانة هذا من جهة، و من جهة أخرى تكلفة 

و يبرز ذلك في تخفيض الوعاء ية لهما خاصية الاقتصاد بالضريبة، الاستدانة و التي تندرج ضمن المصاريف المال
المال الناجمة عن التمويل بالأموال الخاصة لا تتميز بتلك  ائد رأسالأرباح، بينما عو  الضريبي لحساب الضريبة على

 الوفوراالخاصية لكونها تأتي بعد حساب النتيجة، و بالتالي الديون تعمل على تخفيض تكلفة رأس المال من خلال 
كلفة رأس المال حسب المدخل التقليدي في ت، و الشكل التالي يوضح العلاقة بين نسبة الاستدانة و 3الضريبية ت

 ظل وجود الضرائب. 

 

 

                                                           
 .104، ص.مرجع سبق ذكرهعلي بن الضب،  -1
 . 92.ص مرجع سبق ذكره،بن عبد الرحمن ذهبية،  -2
 .105، ص.مرجع سبق ذكرهعبد الوهاب دادن ،  -3
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حسب المدخل التقليدي في ظل  الأموالالعلاقة بين نسبة الاستدانة و تكلفة (: 7 -1الشكل رقم )
 .وجود الضرائب

 

 

 

 

 

 

  OPT               الخاصةالأموال  إلى نسبة الاستدانة

 .109.، صمرجع سبق ذكره، دادنالمصدر: عبد الوهاب 

د تكلفة الاستدانة و هذا ما يفسر و يلاحظ من هذا الشكل أن تكلفة رأس المال تتناقص تحت تأثير تزاي   
أين  الضريبي  بات ثم تتزايد و ذلك بعد اختفاء  الوفرالضريبية، و تصل إلى حد معين تصل فيه إلى الث بالوفورات

، الأمر الذي يؤدي إلى تزايد تكلفة رأس المال،  أعلىيصبح المساهمون يطالبون بمعدل مردودية الأموال الخاصة 
فتحدد النقطة المثلى حسب المدخل التقليدي عند النقطة التي ستغير فيها تكلفة رأس المال اتجاهها عند زيادة 

 .1تكلفة الاستدانة

 :Miller et Modigliani1963نظرية  -(2

الانتقادات التي وجهت لنموذجهما خاصة تلك استدركا  1963سنة Miller et Modiglianiفي مقال      
حيث أعادا صياغة نموذجهما السابق مع  ، المتعلقة بتجاهلها الضريبة على المؤسسة و ضريبة على دخل المستثمر

الأخذ في الاعتبار الضريبة على أرباح المؤسسات في اقتصاد تكون المصاريف المالية التي تدفعها المؤسسات قابلة 
 و ذلك من خلال اقتراحين:   2يبي و مكافآت رأس المال خاضعة للضريبةللتخفيض الضر 

                                                           
 .110ص. المرجع السابق، -1
 .406، ص.مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -2

 

تكلفة رأس المال بعد الضريبة                                                                                      Kcp 

 

  K o 

 

kd 
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ء عاضريبي باعتبارها تكلفة تخرج ضمن المصاريف المالية قابلة للخصم من الو وفر نظرا لما تحققه الاستدانة من 
 .1الضريبي

في ظل وجود الضريبة على أرباح المؤسسات القيمة السوقية للمؤسسة التي  :Proposition Iالاقتراح الأول: 
يتكون هيكلها المالي من قروض و حقوق ملكية تزيد عن القيمة السوقية لمؤسسة مماثلة يتكون هيكلها المالي من 

 .2الضريبية لفوائد القروض للوفورات حقوق ملكية فقط و ذلك بمقدار القيمة الحالية

يتعلق هذا الاقتراح بتكلفة الأموال الخاصة لمؤسسة مستدينة في عالم تفرض :Proposition IIثاني: الاقتراح ال
فيه ضريبة على أرباح المؤسسات، حيث تشير إلى أن تكلفة الأموال الخاصة للمؤسسة مستدينة، ينبغي أن تساوي 

طر المالية، و التي يفترض الباحثان أن تكلفة الأموال الخاصة لمؤسسة غير مستدينة مضافا إليها مكافأة عن المخا
تكون ثابتة لكافة المؤسسات، و تحدد على أساس معدل ضريبة على أرباح المؤسسات و نسبة الاستدانة إلى 
الأموال الخاصة، أما مكافأة المخاطر المالية فتحدد على أساس الفرق بين الأموال الخاصة لمؤسسة غير مستدينة و 

 يتحقق بالاعتماد على الاستدانة،  الأمثل ناءا على ما توصل إليه الباحثان فان الهيكل المالي، و ب3تكلفة الاستدانة

سنة  Miller et Modiglianiوفقا لنظرية  تكلفة رأس المال علاقة بين الإستدانة و( 8.1الشكل رقم )
1963 

 

 

 

 

 

 

 حقوق الملكية إلىنسبة الاقتراض        

 .164.سابق، ص الشركات، مرجعالمصدر: منير إبراهيم هندي، الفكر الحديث في هيكل تمويل 
                                                           

 .74ص.، مرجع سبق ذكرهذهيبة  بن عبد الرحمان ،  -1
 .147، ص.مرجع سبق ذكره، الادارة المالية مدخل تحليلي معاصرمنير ابراهيم هندي،  -2
 .75، ص .مرجع سبق ذكرهذهبية بن عبد الرحمان ،  -3

 

       Kcp                                                                                            تكلفة رأس المال 

 

 

 

K o  

Kd (1-IBS) 

 

   0                                                                                                             100% 
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و من الشكل نلاحظ أن في ظل وجود ضريبة على أرباح فان تكلفة رأس المال تنخفض مع زيادة نسبة     
الاقتراض، و هنا نجد أن النظرية تتقارب مع المدخل التقليدي، حيث يشير و لو ضمنيا إلى وجود هيكل مالي 

 .1أمثل يساعد على تخفيض تكلفة رأس المال و بالتالي زيادة قيمة المؤسسة

حد أبحاثه توصل أن مع الأخذ في  الضرائب أفي  Miller 1977سنة من ذلك في سنة  15إلا أن بعد     
ة يجعل التمويل بواسطة الديون يضريبلأغراض ن مع خصم الفوائد  إالشخصية و الضرائب على أرباح الشركات ف

و أيضا مع انخفاض الضرائب على عوائد الأسهم سوف يخفض تكلفة حقوق الملكية مما  ، هو الأفضل للمؤسسة
، إذن توصل إلى انه في حالة التوازن في 2يجعل تمويل بواسطة إصدار الأسهم هو أكثر ملائمة بالنسبة للمؤسسة

ناك أي تأثير ظل خضوع المستثمر للضريبة على الدخل و مع وجود الضرائب على أرباح المؤسسات لا يكون ه
 3للهيكل المالي على قيمة المؤسسة.

أن الهيكل المالي  1958أن النتيجة التي توصل إليها سنة  1995سنة  Millerلقد أظهرت أحدث إصدارات     
لا يؤثر على قيمة البنوك لا تزال سارية المفعول مع الأخذ بعين الاعتبار الضرائب و مخاطر الديون حيث أن تكلفة 

أن مقترحاته يمكن تطبيقها على  Miller، حيث برهن 4البنك لا تتغير بتغير مكونات الهيكل المالي رأس المال
من الودائع  % 5من رأس المال   % 95البنوك من خلال مثال بسيط من خلال افتراض بنك يمارس نشاطه ب  

 .5حيث لا يمكن اعتباره في الأصل بنك

الأساس التي ينبغي أن  هيMiller et Modiglianiو آخرون أن مقترحات  BLAKو في هذا الخصوص أشار    
 . 6الهيكل المالي للمؤسسات المصرفية مع الأخذ في الاعتبار نظام تأمين الودائع يصمم وفقها 

 Millerقدم مجموعة من المعوقات التي تحول تطبيق مقترحات  1995سنة Berger, Herning et Szgoإلا أن    

et Modigliani7في القطاع المصرفي هي: 

                                                           
 .76، ص.المرجع السابق  -1

2
- Wesley Naidu. Op.cit . p12. 

 .107، ص.سبق ذكره مرجععلي بن الضب،  -3
4
-Arther Petit- Romoc, l’intérét d’un renforcement des fonds propres bancaires ( et de mesures 

complémentaires) pour  concilier stabilité financière,performance et  bon fonctionnent des banques, 
Master2, Université paris , Paris, 2010,p.47 
5
- Ibit,p.49  

6
- Carin Rehncrona,op –cit , p.16. 

7
-Arther Petit- Romoc, Op.cit,p.48. 
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الإجراءات التي تتخذها الحكومات لضمان الاستقرار المالي خاصة مع آليات التأمين على الودائع لحماية  -
 ؛المالي أعلى من الرفعالمستثمرين تشجع البنوك على أن تكون لديهم مستويات 

قبول الودائع هي وظيفة تختص بها البنوك، فالودائع تعتبر مصدر أساسي لتمويل البنوك فهي مورد مالي و  وظيفة -
 ؛دين على البنك تختلف عن ديون المؤسسات الأخرى

يخفض تكلفة رأس المال إلى أدنى حد لهما و يعظم قيمة هو الذي  وفقا لتعريف السوق للهيكل المالي الأمثل -
د له في غياب متطلبات لرأس المال التنظيمية، إلا أن في وجود هذه المتطلبات يتطلب رفع رأس البنك إلى أقصى ح

 .  1المال يمكن أن يتسبب في زيادة تكلفة رأس المال و يخفض من قيمة البنك

 المفاضلة: نظرية -(3

التأكد من صحة الفرضيات انطلاق بالنسبة للباحثين للبحث و نقطة Miller et Modiglianiتعتبر مقترحات     
نظرية نشأت Miller et Modiglianiلمقترحات   التي تستند عليها فبناءا على النقائص و الانتقادات التي وجهت

 .2المفاضلة

 Myersتنطلق هذه النظرية من أعمال   
3

حيث تهدف هذه النظرية إلى شرح استراتيجيات المؤسسات ، 1984
تدرس المزايا و السلبيات التمويل الذي يعتمد على الأسهم أو الديون مع الأخذ الخاصة بتمويل استثماراتها و 

 المزايا الضريبية للديون و تكاليف مختلفين ، و ذلك من خلال الجمع بين عاملين4بعين الاعتبار تكاليف الإفلاس
دة إضافية من الديون وصول المؤسسة إلى نسبة استدانة مثلى تصل إليها عندما يكون هامش الربح لوحالإفلاس لل

 .5ةيتساوي تكلفتها الحد

: ينتج عن الاستدانة المفرطة ظهور مخاطر الإفلاس يترتب عليها تكاليف يطلق مضمون تكلفة الإفلاس1.3
إلى تكاليف مباشرة )  Malecot، فهي تكاليف يصعب قياسها و تصنف حسب 6عليها تكاليف الإفلاس

 صرياليف الإنابة، تكاليف البيع القتكاليف إدارية، تكاليف إعادة التنظيم، تكاليف مالية ) علاوة المخاطر( تك
                                                           

1
- Carin Rehncrona,op-cit, p .16. 

2
-Wesley Nadu,op-cit, p.12. 

. 413، ص.مرجع سبق ذكرهإلياس بن ساسي، يوسف قريشي، - 3 
4

- Nirajini,A, Priya,KB, op-cit, p .3 
5
-MazenKebewar, la structure capital et son impact sur la profitabilité et sur la demande de travail 

analysées théoriques et empiriques sur donnes de panel  françaises, , thèse présentée pour obtenir le grade de 
docteur, Université d’orléans , France, 2012,p.14. 

 . 78.ذهيبة بن عبد الرحمان، مرجع سبق ذكره، ص -6
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و المستعجل، تكاليف اجتماعية( و التكاليف الغير مباشرة ) تكاليف الصورة أي المصداقية المالية و التجارية، 
 1تكاليف ضياع الفرصة البديلة(.

يترتب على الزيادة في نسبة الاستدانة ر تكلفة الإفلاس على الهيكل المالي في ظل وجود الضرائب: يتأث 2.3
إلى الأموال الخاصة انخفاضا في تكلفة رأس المال، نظرا لانخفاض التكلفة الفعلية للأموال المقترضة بسبب الوفورات 

ال الخاصة بعد نقطة معينة، يترتب عليها ظهور تكلفة الإفلاس الضريبية إلا أن الزيادة في نسبة الاستدانة إلى الأمو 
و التي تؤدي إلى زيادة تكلفة رأس المال، و بعبارة أخرى زيادة نسبة الاستدانة إلى الأموال الخاصة أثرين متضادين 

 2على تكلفة رأس المال، حيث تتوقف هذه الأخيرة على حجم الوفورات الضريبية و تكلفة الإفلاس.

 الإفلاس وتكاليف المثلى الإستدانة نسبة(:9.1) رقم الشكللي : ما يوضحه الشكل التا و هذا

   

 

 

 

 

 

 

 

 .418المصدر: الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص:

لم تكن هناك تكلفة للإفلاس، و من ثم  xمن الشكل أعلاه نلاحظ عندما كانت نسبة الاستدانة أقل من      
فان تكلفة رأس المال خضعت فقط لتأثير الضريبة على الأرباح )الوفورات الضريبية( الأمر الذي أفرز انخفاضا 

                                                           
1
-Salah Eddine Kartobi, Déterminants de la structure financière et réactions du marché boursier de 

financement cas des sociétés cotées à la bourse des valeurs de casablanka , Doctorat sciences économiques, 
Université Cadi AYYAD, France, 2013 , pp. 57-58.    

 . 80ص. ،، مرجع سبق ذكرهذهيبة بن عبد الرحمان.-2

                                                                                 تكلفة الأموال                                                                                                    

 تأثير كل من الضرائب و تكلفة الإفلاس                                  

 

  تكلفة الإفلاسيرتأث   

 

 تأثير الضرائب

                                                              x                                y                                   

 

                          

 

الى الأموال الخاصة الاستدانةنسبة   
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إلا أن حجم هذه التكاليف كان  xلنقطة مضطرد في تلك التكلفة، ثم بدأت تكلفة الإفلاس إلى الظهور بعد ا
أقل من الوفورات الضريبية التي صاحب زيادة نسبة الاستدانة، الأمر الذي أدى إلى استمرار انخفاض تكلفة رأس 

في هذه النقطة فقط زادت حدة تكلفة  yالمال و إن كان بمعدل أقل إلى أن وصلت نسبة الاستدانة إلى النقطة 
ع، و عليه يمكن لقول بأن النسبة المثلى للاستدانة إلى الأموال الخاصة )هيكل التمويل رأس المال نحو الارتفا 

 1التي عندها تكلفة رأس المال في حدها الأدنى. yالأمثل( في ظل وجود تكلفة الإفلاس تحدد بالنقطة 

لديها متطلبات  للإشارة البنوك أكثر عرضة لاحتمالات الإفلاس لذا تنظيم البنوك يفرض عليها أن يكون     
الحد الأدنى لرأس المال لمواجهة احتمالات الإفلاس، و لا يزال تسليط الضوء على المفاضلة بين تكاليف و الفوائد 

، حيث مع نظرية المفاضلة في 2المترتبة عن تمويل البنوك بواسطة الديون يعد مختلفا نوعا ما عن المؤسسات غير المالية
لى للهيكل المالي للبنوك التي يتم تحديدها عن طريقة مقابلة زيادة التكاليف التعرض ظل وجود الضرائب النسبة المث

 3للإفلاس عن طريق الوفورات الضريبية.

نموذج الهيكل المالي مع الأخذ في عين الاعتبار تكاليف  2013سنة  Allen and Carlettiو في هذا الخصوص 
يحتفظ البنك برأس المال و عندما تكون تكاليف  الإفلاس، حيث تكاليف الإفلاس تكون منخفضة عندما

تكلفة Allen and Carlettsمنع البنك عن استخدام حقوق الملكية و إقراض قطاع واحد فوفقا تالإفلاس عالية ي
رأس المال هي متغير مؤثر لتحقيق التوازن فالتنويع هو أسلوب مهم لحيازة الأسهم و تخفيض تكاليف الإفلاس و 

ة بين التكاليف و حيازة الأسهم و تنويع الفوائد، كما أشارا أن هناك مجموعة من الخصائص هو أسلوب مفاضل
التي تميز البنوك عن المؤسسات من أهمها استخدام الودائع كمصدر تمويل لرأس مالها و بالتالي تزداد تكاليف 

تعامل الودائع على أنها مجرد نوع من وقتنا الحاضر من الناحية النظرية في و مع ذلك  ، الإفلاس بالنسبة للبنوك
أنواع الديون لها دور رئيسي في تخفيض تكاليف الإفلاس و ذلك لان البنك يمارس نشاطه في محيط تحيط به 

فاضلة بين ارتفاع تكلفة فمن خلال الم، المخاطر و يقدم قروض للمؤسسات مما يجعل هذه المؤسسات مرتبطة به
ا تكون تكاليف الإفلاس منخفضة و فوائد التنويع كبيرة فعلى البنك التنويع في رأس المال و فرص التنويع فعندم

                                                           
 .417، ص.،  مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي، يوسف قريشي -1

2
-Hoa Nguyen, zainebKayani,  Déterminants of  banks  capital structure in Asia , Project Master of science in 

Business end economics, LUNDS universitet, Suède ,  2013, p. 14.  
3
-   Carin Rehncrona ,op- cit, p.16 . 
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و عندما تكون تكاليف الإفلاس عالية و ارتفاع تكاليف حيازة الأسهم  ،حيازة الأسهم و إقراض أكثر من قطاع
 .1تفوق فوائد التنويع فعلى البنك إقراض سوى قطاع واحد و الامتناع عن حيازة الأسهم

و هي الأساس النظري لنظرية الوكالة حيث  1976سنة  Jonson et Mectlingتعتبر أعمال  ية الوكالة:( نظر 4
حيث يطرح على مستوى 2أهدافهم ،  المسيرين و المساهمين في تحقيقشرح سلوك من خلال أعمالهما  سعا 

، إلا أن 3شكل الوكالةيسمى بمالمؤسسات الكبيرة التي تتميز بانفصال الملكية عن الإدارة و تشتت المساهمين ما 
ار حيث أشالأمم إلى مشكل الوكالة، أصول هذه النظرية يرجع إلى آدم سميث عندما أشار في كتابه الشهير ثروة 

مسير يدير أمواله الخاصة عن مسير يدير أموال غيره، و أشار أيضا إلى إلى هناك اختلاف في درجة حرص 
 .4 يؤدي إلى إفلاس المؤسسات إذا لم توجد مراقبة من طرف المساهمينتضارب بين مصالح المسيرين و المساهمين

ظهرت نظرية الوكالة نتيجة أن المساهمون يوكلون  مهمة اتخاذ القرارات و تخطيط السياسات المالية إلى      
ارات و المسيرين، حيث يقوم المساهمون بزيادة الأرباح و ارتفاع أسعار الأسهم الخاصة بهم و تنويع الاستثم

المخاطرة التي تتعرض لها، مما ينعكس ايجابيا على محفظة أسهمهم، بينما يهتم المسيرون بتطبيق السياسات المالية 
التي تتوافق مع اهتماماتهم الذاتية التي قد تتعارض مع اهتمامات المساهمين مما يخلق الصراع بين الطرفين، مما يزيد 

 . 5من تكلفة الوكيل

 الوكالة: فرضيات نظرية 4-1

تهدف نظرية الوكالة إلى تقديم خصائص التعاقد الأمثل الذي يمكن أن تكون بين الموكل و الوكيل معتمدة        
في ذلك على مبدأ النيوكلاسيكي الذي يسند تضارب المصالح بحيث يهدف كل عون اقتصادي إلى تعظيم 

يير الصراع الوكالة بشكل أمثل خصوصا مصلحته الخاصة قبل المصلحة العامة، حيث تقترح هذه النظرية أسلوبا لتس

                                                           
1
-Sorokina, Nonna y, Bank capital end theory of capital structure ,PH.D, Kent state university,USA ,2014, 

pp.23-24.   
2
-Alla Guidara, Deux essais sur les changements induits par réglementations bancaires sur le capital, le 

risque et L’ effience, étude intertemporelle des banques à charte canadienne, Mémoire presenté à la faculté des 
études supérieures de l’université leval dans cadre du programme de maitrise  en finance pour l’obtention du 
grade maitre és  sciences , université LAVAL  QUBEC , Canada,2010, p.7. 

 .83، ص. مرجع سبق ذكرهذهيبة بن عبد الرحمان ، - 3
4

- DarlenaTartani , De la régulation en matière des capitaux propres du système bancaire , thèse  présentée 
pour l’obtention du  grade docteur ès sciences économiques es sociales ,l’université de fribourg, suise, 2002, 
p.33 . 

جامعة  الاقتصاد و العلوم الإدارية،ماجستير في الأداء المالي للبنوك التجارية اليمنية في ظل نظرية الوكالة، مذكرة نبيل سعيد عبده المعمري،  -5
 .17، ص.1999آل البيت.، اليمن، 
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المؤسسة و محاولة تأثير  ظرية تفسير سلوك المتعاملين بتمويلفيما يتعلق بالقرارات المناسبة، كما تحاول هذه الن
 :2ناد إلى الفرضيات التاليةتو ذلك بالإس 1سلوكهم على تحديد هيكل التمويل

هما إلى تعظيم منفعته و بالرشد الاقتصادي، و يهدف كل منأن العلاقة القائمة بين الموكل و الوكيل تتصف  -
 ؛الية و المتوقعة مع مراعاة تحقيق قدر من المنفعة للطرف الآخر مما يضمن استمرار العلاقة القائمة بينهماثروته الح

لب على ز الوكيل و بطرق مختلفة سواءا مادية و معنوية كمحاولة للتغيفتحيفترض أن الوكيل لديه القدرة على  -
 ؛تعارض المصالح  أو لضمان تصرف الوكيل لصالح الموكل

يفترض أن موقف كل طرفي علاقة الوكالة يعتبر مماثلا اتجاه المخاطر، و إن كان القدر الذي يتحمله الموكل قد لا  -
لى و يرجع ذلك إلى عدة أسباب من أهمها إمكانية حصول الوكيل ع ،يكون مساويا للقدر الذي يتحمله الوكيل

 المعلومات و صعوبة ملاحظته و تقييم تصرفاته من جانب الوكيل.

 الهيكل المالي الأمثل في ظل نظرية الوكالة: 4-2

المقرضين المساهمين،  تقترح هذه النظرية تفسيرا لسلوك مختلف المتعاملين المعنيين بتمويل المؤسسة مثل المسيرين،     
تحاول هذه النظرية البحث عن  سلوكهم على تحديد هيكل التمويل، حيثو المدينين بشكل عام، و محاولة تأثير 

حيث  ، العقود المثلى بين الأطراف و تفسير سلوك هؤلاء و أولئك بمجرد أن تكون هناك علاقة وكالة تصور 
ساهمين ينجم عن علاقة الوكالة نوعان من تضارب المصالح فهي تؤدي إلى بروز التناقض في المصالح بين المسير و الم

 . 3من جهة و بين المساهمين و المقترضين من جهة ثانية

وز المسير : يظهر هذا التضارب في المصالح عندما لا يحتضارب بين مصالح المساهمين و المسيرين 1.2.4
على كامل حقوق الملكية في المؤسسة و بالتالي لا يكون تركيزه على تعظيم قيمة المساهمين بشكل كامل و هذا من 

،أسباب هذا التضارب في المصالح يمكن أن يكون على شكل محاولة الوكيل 4ه أن يؤثر على أداء المؤسسةشأن
تحويل ثروة غير مالية لصالحه باعتباره انه لا يستفيد من العوائد الكلية لنشاطه مع تحمله شخصيا للمسؤولية و 

                                                           
 .102، ص.مرجع سبق ذكرهغنية بوربيعة ،   -1
، مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، العدد موقف المنهج المعياري و المنهج الايجابي من تعدد بدائل القياس المحاسبيةبالرقي تيجاني،  -2

 .100، جامعة سطيف، الجزائر،  ص.5
 .419، ص. مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي،  يوسف قريشي ،  -3
 .84، ص.مرجع سبق ذكرهذهبية بن عبد الرحمان ، -4
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ر نشاط المؤسسة حتى و إن كانت الخلاف يمكن أيضا أن يكون ناتج عن حرص المسير الدائم على استمرا
 .1التصفية أكثر فائدة من المنفعة  من وجهة نظر المساهمين

فظاهرة الاستثمار المفرط من جانب المسير تمثل هي الأخرى عامل للخلاف إذا كان المساهمون يرون أن توزيع    
التدفقات المالية المتاحة هو الأجدى، فمن المفترض أن يقوم المسيرون بالعمل وفق مصالح موكليهم، لكن في الواقع 

، و التي يمكن تصنيفها 2هذه الوضعية تولد تكاليف الوكالةإلى محاولة تعظيم ثرواتهم الشخصية  يلجئون  عادة ما 
 : 3إلى ثلاث أنواع

 التكاليف التي ينفقها المسيرون كدليل على حسن إدارتهم للمساهمين. -

 التكاليف المراقبة التي ينفقها المساهمون و التحقق من أن المسيرين منسجمون مع أهدافهم الخاصة. -

 المسير.ر من عدم القدرة و السيطرة الكاملة على إدارة تكاليف الباقية التي تظه  -

حيث يمكن المسيرين باللجوء إلى الاستدانة،  تقترح نظرية الوكالة لحل هذا النوع من التضارب بين المساهمين و    
بين ،لأن هذه الأخيرة تولد تقارب في المصالح 4النظر إليها كأداة فعالة لتخفيض تكاليف وكالة الأموال الخاصة

المساهمين و المسير، ففي إطار الاستدانة ذات الطبيعة البنكية ينجم عن الزيادة في حصة الاستدانة زيادة المراقبة من 
أنه كلما زادت استدانة 1976سنةJonson et Mekling، حيث بين كل من 5قبل البنك لنشاط تسيير الوكيل

فء و ذلك لما يتوجب عليها دفعه من فوائد و تسديد المؤسسة فإنها تكون مجبرة على التسيير الجيد و بشكل ك
لدائنيها بشكل منظم، و عليه يخفض المستوى العالي للرافعة المالية من التدفق المتاح محققا بذلك أقل إهدار 
للموارد، فيما لو تم توجيهها إلى استثمارات غير مربحة، فيكون بذلك للدين الدور الذي يضبط السلوك الانتهازي 

 . 6ينللمسير 

                                                           
 .103ص.  مرجع سبق ذكره،بوربيعة غنية،  -1
 .419، ص.مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي، يوسف قريشي،   -2

3
 - MazenKebewar, la structure du capital et la profitabilité une étude empirique sur données de panel 

françaises, MPRA  paper N0 42446 , France, Novembre 2012, p.6. 
 .85، ص.مرجع سبق ذكرهذهبية بن عبد الرحمان ، -4
 .420، ص.مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي،  يوسف قريشي ،  -5
 .85، ص.، مرجع سبق ذكرهذهبية بن عبد الرحمان -6
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يحدث التعارض بين حملة الأسهم و الدائنين عندما يقوم تضارب المصالح بين المساهمين و الدائنين: 2.2.4
وقعها تالمسيرون ممثلين لحملة الأسهم بتنفيذ مشروعات جديدة تتضمن درجة المخاطر أعلى من تلك التي ي

استطاعت المؤسسة تحقيق عائد الديون الإضافية  ، و من ناحية إذا كانت المشاريع الخطرة مربحة أو إذا1الدائنون
التزامات المؤسسة التي  لأنو ، فان أصحاب المؤسسة )المساهمين( سوف يستفيدون من هذه الأعمال الخطرة 

لا تتغير، فان التدفقات النقدية التي ستحققها المشاريع الخطرة ستزيد من القيمة السوقية  ستدفع للمقترض
فان جميع الفوائد ستعود على المساهمين، أما إذا لم  عوائد آخر إذا حققت المشاريع الخطرةعنى بمللمؤسسة أي 

درة المؤسسة على سداد التزاماتها قتحقق هذه المشاريع الخطرة عوائد فان المقرضين سيشاركون بالتكلفة ) أي عدم 
 2المالية(.

من عوائد الاستثمار من قبل المؤسسة بسبب عدم  و بالتالي يمكن أن يجد المقرض نفسه أمام حالة تحويل جزء    
التناظر في المعلومة، لذلك يحاول المقرض في حالة صعوبات التسديد البحث فيما إذا كان سببها يعود فعلا إلى 

 3ظرف غير ملائم أو سلوك وصولي من  قبل المؤسسة.

تكاليف الوكالة المرتبطة بانعدام التناظر في و إدراكا لهذه المخاطر يقوم المقرضون بتحميل سعر الدين لمختلف      
 4المعلومة بين الدائنين و المساهمين محاولين بذلك التقليل من هذه المخاطر عن طريق الإجراءات التعاقدية.

التضارب في المصالح بين المساهمين و المسير فهي تولد خفض  فإذا كانت الاستدانة تمثل نمط أساسي في        
تحدد يالمصالح مع المقرضين التي تولد بدورها تكلفة وكالة، على هذا الأساس هيكل المالي الأمثل  تضارب آخر في

لمراجحة بين ميزات الاستدانة ) تخفيض تكاليف الوكالة بين المساهمين و المسير( و تكاليف الوكالة المتعلقة با
 5بالدائنين.

 

 

                                                           
 .25، ص.2011، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، الإدارة المالية و التمويلمحمد صالح الحناوي،  -1
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 (: نسبة الاستدانة المثلى و تكاليف الوكالة. 10.1الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 
Source: Mazen Kebewar , la structure du capital et la profitabilité une étude empirique 

sur données de panel françaises ,  op.cit. p.7. 
 ادة في مستوى الاستدانة إلى أدنىخفض مع زينالوكالة الإجمالية ت( نلاحظ أن تكلفة 10.1من الشكل )     

تؤثر تكاليف الوكالة على أسلوب التمويل و بالتالي على الهيكل  حيث ترتفع مع زيادة نسبة الاستدانة، ثم  حد لها
 1المالي للمؤسسة. 

مؤسسة يملك المسيرين بتطبيق أبحاثهما بشكل ميداني على 1976سنة Jonson et Mectingلقد قام كل من 
 2:فيها حصة صغيرة من رأسمالها، فوضعا هيكلا ماليا أمثلا للمؤسسة انطلاقا من وضعيتين مختلفتين

من جهة مع وجود ضرائب على الأرباح يكون من مصلحة المؤسسة )المسيرون( الاستدانة انطلاقا من كون أن -
 ؛المصاريف المالية قابلة للتخفيض

تكاليف مكافأة المخاطر  البرهنة وستدانة تولد تكاليف من ثلاث أنواع: تكاليف المراقبة و من جهة ثانية فالا- 
 3المرتبطة بالاستثمارات عالية المخاطر المطلوبة من المقرضين و هناك أيضا تكاليف الإفلاس منخفضة.

                                                           
 .89، ص.مرجع سبق ذكرهذهبية بن عبد الرحمان،  -1
 .108، ص.مرجع سبق ذكره،  غنية بوربيعة-2
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 تكاليف الوكالة الديون

 تكاليف الوكالة                             تكاليف الوكالة الإجمالية                                                                    

 

 

 تكاليف وكالة الأموال الخاصة

 

 

نسبة الاستدانة المثلى                                                  D/CP 
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ع في قيمتها الناتج عن و عليه سيكون من فائدة المؤسسة اعتماد الاستدانة إلى غاية تساوي مقدار الارتفا     
و من ثم فان مقدار الأمثل ، الناتجة عن الاستدانة  الحديةالاستثمارات الممولة عن طريق الاستدانة مع التكلفة 

التكاليف الكلية للوكالة، بمعنى التكاليف المتعلقة بالرفع في  ئةإلى هذه هو ذلك المستوى الذي يسمح بتدن لللجوء
لمنطق مقبولا عندما يكون المسيرون مساهمون )ملاكا( و بالتالي تكون الاهتمامات و و يكون هذا ا، رأس المال 

 1مع باقي الملاك. متوافقة المصالح منسجمة و 

 مساهمين حيثيكون فيها مسيرو المؤسسة لاكما أنه من الممكن أن تكون أمام حالة أخرى، و هي الحالة التي     
يتأثرون بالمكافآت و الامتيازات الأخرى التي يحصلون عليها و في هذه الحالة فالهيكل المالي لا يغير بشكل مباشر 
من ثروتهم، غير أن اللجوء للاستدانة يزيد من مخاطر الإفلاس في المؤسسة و يدفع المسيرين إلى تحسين أدائهم من 

اصب عملهم أي أن هناك اعتماد متبادلا غير مباشر بين اجل تفادي هذا الوضع الذي قد يؤدي إلى فقدان من
 2مصالح المسيرين و الهيكل المالي الأمثل للمؤسسة.

و عليه فان ظهور تكلفة الوكالة إلى جانب تكلفة الإفلاس سوف يؤثر على النسبة المالية للاقتراض إلى الأموال    
بالتالي ظهور تكلفة الوكالة سوف يؤدي إلى  الخاصة، أي سوف يؤثر على مكونات هيكل التمويل الأمثل، و

 و هذا ما يوضحه الشكل التالي: 3انخفاض نسبة الأموال المقترضة داخل الهيكل المالي

 تكلفة الإفلاس و الوكالة.  وجود(: قيمة المؤسسة في ظل خضوع المؤسسة للضريبة 11.1الشكل رقم)

                  قيمة المؤسسة                                                   تأثير الضرائب                                                

 تأثير الضرائب و تكلفة الافلاس

 تأثير الضرائب وتكلفة الافلاس 
 وتكلفة الوكالة         

   

 
 Y X    الخاصة الأموال نسبة الاستدانة إلى

 .425.صمرجع سبق ذكره، المصدر: الياس بن ساسي، يوسف قريشي، 

                                                           
 .108، ص.مرجع سبق ذكرهغنية بوربيعة ،  -1
 .424ص. مرجع سبق ذكره،الياس بن ساسي ، يوسف قريشي،  -2
، مذكرة دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة تأثير الهيكل المالي على إستراتيجية المؤسسة الصناعية،أنفال حدة دبيزة،  -3

 .31، ص.2011في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  لنيل شهادة الماجستير
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على  Xإلى  Y( النسبة المثلى للاقتراض إلى الأموال الخاصة قد انخفضت من 11.1يبين الشكل رقم )         
هي التي تتعادل عندها الوفورات الضريبية الناجمة عن الاقتراض مع تكلفة  Xأن يراعى أن هذه النقطة أي النقطة 

الوكالة و قبل أن تبلغ نسبة الاستدانة هذه النقطة تكون الوفورات الضريبية أكبر من تلك التكاليف، أما بعدها 
 .   1يحدث العكس

بشكل أمثل، فحسب هذه النظرية  و بالرغم من أن هذه النظرية حاولت إيجاد أسلوب لتسيير صراع الوكالة    
خفض تكاليف وكالة الأموال الخاصة بزيادة نحيث ت ،تكاليف الوكالة لتدنئة يجب اتخاذ القرارات الهيكل المالي

مستوى الرافعة المالية و الذي من شأنه أن يرفع من القيمة السوقية للمؤسسة، إلا أن هذه النظرية لا تفسر قيمة 
 2تغير في الهيكل المالي هو محاولة الوصول إلى نسبة استدانة مثلى.المؤسسة إذ توضح أن أي 

 أهمية تطبيق نظرية الوكالة في البنوك:3.4

بالالتزامات  للإيفاءتقديم خصائص التعاقد الأمثل من خلال تحسين الحوافز  إلىتهدف نظرية الوكالة       
فهذا التعاقد الأمثل يوفر  ،في توقعات المتعاملين في المستقبل التأكدالتعاقدية لجميع الأطراف و تخفيض حالة عدم 

الثقة في النشاط المصرفي الذي يعمل على تحسين أداء جميع الأطراف و يوفر الانضباط الداخلي في البنوك الذي 
يض سيستفيد منه كل المسيرين و المودعين و المساهمين و الحكومات و ذلك بالتوفيق بين مختلف المصالح لتخف

 3تكاليف الوكالة.

أن مشكلة عدم تماثل المعلومات التي تؤدي إلى صراعات بين  Bageret Alو في هذا الخصوص أشار      
المساهمين و الدائنين لوجود مصالح متباينة، فالقرارات التي لا تؤدي إلى تحقيق أقصى حد من مصالح المساهمين تعد 

 .4مين الدائنينأعلى البنوك زيادة نسبة متطلبات رأس المال لتفلوكالة حافزا لاستغلال ثروة الدائن و يحل مشكل ا

- Arnauld  هو من الأوائل اللذين أشاروا إلى أهمية نظرية الوكالة في القطاع المصرفي بالإضافة إلى  1985سنة
Edwards et Hanan 1977  1980و Mavinga،  حيث حاول دراسة الآثار المترتبة لتكاليف الوكالة على

بنك من البنوك  170المساهمين حيث طبق نموذج المربعات الصغرى في مرحلتين على عينة تتكون من  مكافآت

                                                           
 .424، ص.مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -1
 .89ص. مرجع سبق ذكره،ذهيبة  بن عبد الرحمان ،  -2

3
-DarlenaTartari, op-cit, p.34. 

4
-  Carin Rehncrona ,op- cit , p.17. 
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إلى أن مكافآت المسيرين لها أهمية كبيرة في البنوك الأمريكية و أن هيكل التكاليف وتوصل  التجارية الأمريكية
 1مة و تكاليف الوكالة بصفة خاصة تعتمد على درجة الرقابة الإدارية.بصفة عا

الإطار النظري لاتخاذ قرارات الاستثمار و التمويل في المؤسسات المالية  2002kariner في هذا الاتجاه قدم 
حملة الأسهم من حيث اعتمد على نظرية الوكالة لشرح العلاقة بين المودعين و الدائنين من جهة و ، و غير المالية 

جهة أخرى، حيث أن المودعين و أصحاب الديون هم أكثر عرضة للمخاطر فهذا الاختلاف في درجة التعرض 
و لحل  ،للمخاطر هو المصدر الرئيسي لمشكل الوكالة و عدم تماثل المعلومات بين الجهتين يخلق تضارب في المصالح

 2حوكمة.الأساسية لللرقابية هي آلية من آليات و مراقبة السلطات االأمثل  هذا المشكل هو التعاقد

 نظرية الإشارة: -(5

وفقا لهذه النظرية أن الهيكل المالي  ،1977سنة  Rossباحث ال إلى يرجع الفضل لظهور هذه النظرية     
للمؤسسة هو إشارة للدائنين و أن أي تغيير في السياسة المالية للمؤسسة سيؤدي إلى تغيير نظرة الدائنين للمؤسسة 

ن المستثمرون دائما يبحثون عن إشارة من المسيرين تسمح لهم بمعرفة الوضعية المالية لأو إشارة أيضا للسوق 
 د هذه النظرية على فكرتين أساسيتين:و تسن ،3للمؤسسة

نفس المعلومة غير موزعة في جميع الاتجاهات حيث أنه بإمكان المسيرين في مؤسسة ما تهيئة معلومات لا تكون  -
 ؛متوفرة لدى المستثمرين

و حتى إن كانت تلك المعلومات منشورة و متوفرة لدى الجميع، فإنها سوف لا تدرك و لا تفهم بنفس  -
 4ب و الطريقة.الأسلو 

تقترح هذه النظرية نموذجا يحاول أن يعكس نوعية مؤسسة ما على أساس هيكلها المالي فالمستثمرون يصنفون  -
أحسن أداءا من  Aبحيث تكون المؤسسات من الصنف  Bو  Aالمؤسسات الموجودة في السوق إلى فئتين: 

                                                           
1
- Alla Guidara ,op-cit, p.7. 

2
- Ibit, p.8. 

3
-

3
-MazenKebewar, la structure capital et son impact sur la profitabilité et sur la demande de travail 

analysées théoriques et empiriques sur donnes de panel  françaises, op-cit, p.18. 
 .112. ، صتحليل المقاربات النظرية حول أمثلية الهيكل المالي،مرجع سبق ذكرهعبد الغاني دادن ،  -4
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Bالمؤسسات من الصنف
، و من أجل تصنيف مؤسسة ما في أحد الصنفين يحدد المستثمرون في السوق مستوى 1

 2لها القدرة على الاستدانة و العكس. Aفحسب هذه النظرية أن المؤسسات من النوع  D*حرجا للاستدانة 

ال عن طريق لذلك يمكن القول بأنه على المؤسسات المتوقع لها مستقبل غير مناسب اللجوء إلى زيادة رأس الم    
إصدار و بيع أسهم جديدة لتجنب حدوث إفلاس و مشاركة للمستثمرين الجدد في أي خسائر متوقعة و منه 

 3تفضل المؤسسات المتوقع أن يكون لها مستقبلا جيدا التمويل عن طريق القروض.

ال إشارات من طرف و فيما يتعلق بسياسة توزيع الأرباح تفسر نظرية الإشارة و توضح أن هناك إمكانية إيص   
مسيري المؤسسة من خلال المعلومات للسوق المالي، فزيادة التوزيعات عن المتوقع تعد إشارة للمستثمرين بأن إدارة 
المؤسسة تتوقع أرباحا مرضية مستقبلا و بالتالي يرتفع سعر السهم و غالبا ما يؤدي ذلك المؤسسة إلى لجوئها 

ى التمويل اللازم، كما أن أي تخفيض في التوزيعات يؤدي بالتبعية إلى لإصدار أوراق مالية جديدة للحصول عل
انخفاض سعر السهم و حتى و إن كان احتجاز الأرباح مبررا بمشاريع عالية المردودية، فانه في أغلب الأحيان يفهم 

يفضلون الحصول من قبل السوق كإشارة لتخفيض الأرباح المستقبلية و التي تعد سلبية بالنسبة للمساهمين الذين 
 4على توزيعات منتظمة.

هذه النظرية العديد من المشاكل حول التكلفة الحدية للأموال حيث يتضح أن التكلفة الحدية المتوسطة تثير 
و تزداد عندما تلجأ المؤسسة إلى التمويل الخارجي بإصدار أو بيع أسهم جديدة بدلا من اللجوء إلى تقفز  المرجحة

، كما أن العديد من الدراسات أظهرت أن الإفراط في اللجوء إلى الاقتراض يؤدي 5التمويلاستخدام الأرباح في 
 6إلى انخفاض قيمة المؤسسة نظرا لارتفاع تكاليف الإفلاس.

 

 

                                                           
 . 430ص. ، مرجع سبق ذكره،ساسي، يوسف قريشيالياس بن  -1
، جامعة ورقلة، 2009، 7، مجلة الباحث، العدد الجدل القائم حول الهياكل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعبد الغاني  دادن ،  -2

 .319الجزائر، ص.
 .113سبق ذكره، ص. مرجع تحليل المقاربات النظرية حول أمثلية الهيكل المالي،عبد الغاني  دادن ،  -3
 .96-95، ص ص.مرجع سبق ذكرهن ، اذهيبة بن عبد الرحم  -4
 .113.، مرجع سبق ذكره، صتحليل المقاربات النظرية حول أمثلية الهيكل الماليعبد الغاني دادن ،  -5

6
-Wesley Naidu,op,cit,p19. 
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 نظرية التسلسل الهرمي: -(6

 Myersالتي تم تطويرها فيما بعد من قبل  1961سنة  Danaldsonيرجع بناء نظرية التسلسل الهرمي إلى      

et Majluf  حيث تسند هذه النظرية على فرضية عدم وجود تماثل المعلومات بين الأطراف 19841سنة ،
المسيرون  Myers et Majluf ل وفقاو  الداخلية للمؤسسة )المساهمين و المسيرين( و الأطراف الخارجية )الدائنين(،

التمويل يتحدد من مستوى التباين في المعلومات، يار خلا يسعون إلى البحث عن نسبة استدانة مثلى و ذلك لان 
و المسيرون ينتهجون السياسات المالية التي تخفض التكاليف الناتجة عن عدم تماثل المعلومات و يفضلون التمويل 

 2الداخلي عن التمويل الخارجي.

 3ويلها كمايلي:نظرية التسلسل الهرمي لا وجود لهيكل مالي أمثل و يتم ترتيب المؤسسات لمصادر تم فقو 

 ؛استخدام جميع الأرباح المحتجزة المتاحة )التمويل الذاتي( -

 ؛اللجوء إلى الديون -

 أخير. لجأإصدار الأسهم كم -

يرجع نسب ترتيب التسلسلي في مصادر التمويل إلى أن المؤسسة تحاول تخفيض مجهوداتها في الحصول على    
و كذلك رغبة المؤسسة في تخفيض تكاليف الوساطة و ، بة الأولى التمويل لهذا جاء التمويل الذاتي في المرت

 4العمليات لهذا جاءت عملية إصدار الأسهم في المرتبة الأخيرة و التي عادة تتميز بارتفاع في تكاليفها.

فمن خلال هذه النظرية في ظل عدم تماثل المعلومات عند إصدار الأسهم تعتبر إشارة جيدة بالنسبة للمؤسسة     
تدل على استثمارات جديدة لكن بالنسبة للسوق المالي إشارة سلبية تفسر أن قيمة هذه الأسهم مغالا فيها على 
عكس الديون، و الاقتراض يعد إشارة جيدة بالنسبة للسوق المالي تدل على أن المؤسسة قادرة على تسديد 

 5الأعباء المالية الناتجة عن الاقتراض.

                                                           
1
-MazenKebewar, la structure capital et son impact sur la profitabilité et sur la demande de travail 

analysées théoriques et empiriques sur donnes de panel  françaises, op-cit, p.18. 
2
- Philippe  Adair, théorie du compromis versus théorie de financement hiérarchique  une analyse sur un 

panal dePME, CIFPME AGADIR ,  congrée international francophone en entrepreneuriat et PME , ,Maroc , 
2014 , p.5.  
3
-MazenKebewar, la structure capital et son impact sur la profitabilité et sur la demande de travail 

analysées théoriques et empiriques sur donnes de panel  françaises, op-cit, pp .18-19. 
4
-Verriment, Pierre, finance d’ entreprise, Dalloz Edition, Paris, p.623. 

5
-Simon Kwan, capital structure in banking , FRBSF ECONOMIC LETTER , N37 , USA , 2009 , P .2 . 
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 التسلسل الهرمي في القطاع المصرفي أشاروا كل من: أما فيما يخص تطبيق نظرية

Herger , Herringe et Szego خاصة إلى نتائج أعمال  ةبصف 1995سنةMyers et Majluf 1984سنة 
التي تدعو المؤسسات إلى إتباع التسلسل الهرمي في استراتجياتها التمويلية التي تأخذ في الاعتبار عدم تماثل 

قدموا الخلافات الموجودة في البنوك التي تعيق تطبيق هذه ، حيث المعلومات التي شانها أن تأثر على الهيكل المالي 
ات التي تأخذها الحكومات لضمان الاستقرار المالي خاصة آليات التأمين النظرية في البنوك التي تكمن في الإجراء

 1على الودائع لحماية المودعين تشجع البنوك على أن تكون لديها مستويات مرتفعة من الرفع المالي.

باعتبارها حالة خاصة من عدم تناسق المعلومات و هي الأخلاقي  كما أشار اغلب الاقتصاديون إلى الخطر    
المخاطر التي يمكن توجد في حين يتحمل شخص آخر تكلفة إذا حدود التي يتخذ فيها شخص قرار حول  الةالح

، ففي القطاع المصرفي  krugman2002 سارت الأمور بشكل سيء على النحو المحدد من قبل كما يعرفها
أكثر رسمية لضمان الودائع من  مشكلة الخطر الأخلاقي مرتبط ارتباطا وثيقا بالتأمين على الودائع الذي هو التزام

خلال القوانين و بما أن الودائع المؤمنة لا تتطلب علاوة مخاطر كبيرة وبالتالي تقلل تكاليف الاقتراض بالنسبة للبنوك 
و تقلل من المخاطر الأخلاقية، كما أن وجوب احتفاظ البنوك بمتطلبات الحد الأدنى لرأس المال يحد من مرونة 

 2لي.مزيج هيكلها الما

 نظرية توقيت السوق: -(7

 Beker etتعد نظرية توقيت السوق من النظريات الحديثة المفسرة للهيكل المالي التي تنسب إلى       

Wurgler هو نتيجة تراكمية لتغيرات الماضية في  وفق هذه النظرية الهيكل المالي الحالي للمؤسسة 2002،3سنة
بعملية إصدار الأسهم الجديدة عندما ترتفع أسعار أسهمها و عندما تكون توقيت السوق المالي، فالمؤسسة تقوم 

قيمة أسهمها مغالا فيها، و تقوم بعملية شراء الأسهم عندما تنخفض أسعار أسهمها و عندما تكون قيمة 
سوق حيث أن المؤسسة لا تلجأ إلى الاقتراض في فترات الإنعاش التي يمر بها ال4أسهمها مقيمة بأقل من قيمتها،

                                                           
1
- Arther Petit- Romoc ,op, cit, p .48. 

2
- Hoa Nguyen, zainebKayani ,op-cit , p.15. 

3
 - Wesley Naidu,op,cit,p.20. 

4
- Tijs de bie end Leo de haan, does market timing drive capital structure ? , DNB working paper, N16 , the 

netherlands, 2004, p .2.   
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المالي خاصة عندما تكون فرص النمو عالية، و بالتالي الوصول إلى هيكل مالي أمثل ليس خيارا و إنما نتيجة 
 1السوق المالي.بيئة لتراكم القرارات الماضية المتخذة في الماضي على أساس 

هتمام العديد من الباحثين الماليين للبحث ما إذا كان لتوقيت السوق تأثير إBeker et Wurglerأثارت أبحاث 
و توصلت إلى نتيجة أن  2004سنة Kayham and Timanالهيكل المالي للمؤسسة فكانت آخر دراسة 

 2الهيكل المالي للمؤسسة هو مزيج من توقيت السوق.

نظريتهما أن  ير ثتالدراسات التجريبية  ض النتائج منبع 2010سنة Beker et Wurgler كما أضاف كل من 
و ذلك لأن تكلفة عملية  ،المؤسسة سوف تلجأ إلى عملية إصدار الأسهم فقط عندما  ترتفع أسعار الأسهم

على الافتراض على عكس عندما تكون أسعار الأسهم منخفضة سوف تسعى  نسبياإصدار الأسهم منخفضة 
 .شراء أسهمهالإعادة الإدارة لجمع الأموال عن طريق الاقتراض 

الثقة في السوق المالي فيما يتعلق بالتوقعات لديها كما أن المؤسسات تقوم بعملية إصدار الأسهم عندما تتوفر 
 و هذه الثقة يمكن أن تجلب سعر أعلى من السعر المطلوب عن الأسهم الصادرة.،المستقبلية 

إن توقيت السوق يمكن 3كل من أشكال توقيت السوق.كما أكد معظم المسيرين الماليين أن الهيكل المالي هو ش
 4.في البنوك الهيكل المالييشرح بالأسهم و بالتالي  يشرح  لجوء البنوك إلى تمويل أن

 

 

 

 

 

                                                           
1
- MazenKebewar, la structure capital et son impact sur la profitabilité et sur la demande de travail 

analysées théoriques et empiriques sur donnes de panel  françaises, op-cit, p .19. 
2
- Tijs de bie end Leo de haan, op-cit, p.2.  

3
- Wesley Naidu, op,cit,p.21. 

4
- Hoa Nguyen, zainebKayani , op-cit , p.16. 
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 خلاصة الفصل الأول: 

الإدارة المالية في البنوك التجارية وهو  مجال  من خلال هذا الفصل قمنا بتسليط الضوء على أهم موضوع في
الهيكل المالي  باختيارالتحليل المالي الذي من خلاله يمكن للبنك التجاري تقييم كافة قرراتها المالية المتعلقة 

 .استخداماتهاإلى أساليب يستخدمها المحلل للتعرف على مصادر الأموال و  بالاستناد

يكل المالي و العوامل المؤثرة في تحديده أن الهيكل المالي يمثل التوليفة المتكونة كما توصلنا من خلال التطرق إلى اله
من الديون وحقوق الملكية يستخدمها البنك التجاري لتمويل أصوله ، ويتأثر الهيكل المالي  بمجموعة من العوامل 

تحقيقها ولا يتحقق ذلك إلا من  من أهمها الربحية التي تعتبر من الأهداف الرئيسية التي يسعى  إلى  اختيارهفي 
طرة له تأثير في خلال توظيف أمواله المتحصل عليها من مصادر داخلية و مصادر خارجية، كما لعامل المخا

 كل مصدر تمويل .لدرجه المخاطر وهذا راجع لإختلاف  تحديده 

كما تطرقنا في هذا الفصل إلى النظريات المفسرة للهيكل المالي التي إهتمت بالإجابة على إشكالية وجود هيكل 
في ظل عدم تماثل مفسرة  في ظل تماثل المعلومات ونظريات مفسرة تنقسم إلى قسمين  نظريات مالي أمثل حيث 

تكلفة رأس المال مستقلة   على البنوك Miller et Modigliani 1958 تطبيق نظريةيخص   ماأما في، المعلومات
لقد أظهرت أحدث إصدارات و  على الديون أو حقوق الملكية عن تمويل البنوك سواء كان مصدر تمويلها يعتمد

Miller  أن الهيكل المالي لا يؤثر على قيمة البنوك لا  1958النتيجة التي توصل إليها سنة  نفس1995سنة
لأخذ بعين الاعتبار الضرائب و مخاطر الديون حيث أن تكلفة رأس المال البنك لا تتغير تزال سارية المفعول مع ا

نظرية المفاضلة البنوك أكثر عرضة لاحتمالات الإفلاس ولا يزال تسليط حسب  أمابتغير مكونات الهيكل المالي. 
يون يعد مختلفا نوعا ما عن الضوء على المفاضلة بين تكاليف و الفوائد المترتبة عن تمويل البنوك بواسطة الد

تقديم خصائص التعاقد الأمثل فهذا التعاقد الأمثل يوفر الثقة  إلىتهدف نظرية الوكالة كما المؤسسات غير المالية.
في النشاط المصرفي الذي يعمل على تحسين أداء جميع الأطراف و يوفر الانضباط الداخلي في البنوك الذي 

 ودعين و المساهمين و الحكومات.سيستفيد منه كل المسيرين و الم

التي تعيق تطبيق هذه النظرية في البنوك التي المعوقات توجد  بعض في البنوك أما تطبيق نظرية التسلسل الهرمي  
تكمن في الإجراءات التي تأخذها الحكومات لضمان الاستقرار المالي خاصة آليات التأمين على الودائع لحماية 

 على أن تكون لديها مستويات مرتفعة من الرفع المالي.المودعين تشجع البنوك 



 

 

 

 
 

الأداء المالي  :الثانيالفصل   
تقييمه في البنوك التجاريةو   
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 مهيد الفصل الثاني:ت

 استخدامسب عملية تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية أهميه بالغة  في تحديد مدى كفاءتها  في تتك         
خاصة و أنها أصبحت تعمل في بيئة متغيرة تتميز بالمنافسة   حة ومدى تحقيق أهدافها المخططة،ها المتادموار 

و لا يتم إلا من  الاستمراروجوده وضمان بقائه و  إثباتلى البنك  ضرورة الشديدة و مليئة بالمخاطر تفرض ع
 خلال تحسين أدائه و زيادة عوائده و تجنب الوقوع في المخاطر أو التقليل منها قدر المستطاع.

هذا الفصل إلى ثلاث مباحث  التجارية قسمناو لإعطاء صورة واضحة عن عملية تقييم الأداء المالي في البنوك 
 ي:وه

 في البنوك التجارية   المبحث الأول: مفاهيم عامة حول الأداء المالي و تقييمه

 بالبنوك التجارية المبحث الثاني:  الأساليب التقليدية المستخدمة في تقييم الأداء المالي 

 بالبنوك التجارية المبحث الثالث: الأساليب الحديثة المستخدمة في تقييم الأداء المالي 
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 في البنوك التجارية  مبحث الأول: مفاهيم عامة حول الأداء المالي و تقييمهال

يعتبر الأداء المالي أداة للحكم الموضوعي لنجاح أي مؤسسة خاصة البنوك التجارية لما له من أهمية خاصة ، و 
لا من خلال عملية و لا يمكنها تشخيص أدائها المالي إ ذلك لأنها تتعامل بأموال الغير و أكثر عرضة للمخاطر،

 التقييم لتحديد نقاط القوة و الضعف لديها و للتأكد من سلامة مركزها المالي.

 المطلب الأول: ماهية الأداء المالي

 مفهوم الأداء بشكل عام، إلىمفهوم الأداء المالي يجب أن نتطرق  إلىقبل التطرق : ( مفهوم الأداء المالي1
مة التي تدل على نجاح أي مؤسسة و هو من المواضيع التي اختلفت أراء حيث يعتبر الأداء من المؤشرات الها

 يلي: المقتصدين حول تعريف شامل للأداء فنجد من أهم التعريفات ما

 يقصد بالأداء قدرة المؤسسة على تحقيق الأهداف المرجوة من الموارد المستخدمة لتحقيق الأهداف.  

اف المنظمات و مؤسسات الأعمال حيث عرفا دداء يتوافق مع أهفقدما تعريفا للأ Miller et Bromilyأما  
الأداء على انه " انعكاس لكيفية استخدام المؤسسة للموارد المالية و البشرية و استغلالها بكفاءة و فعالية بصورة 

 1تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها".

 .أهدافها طويلة الأمد قدرة المؤسسة على تحقيق بأنه  Robins and Wiersemaو كذلك عرفه 

   2فقد عرف الأداء بأنه تلك النتائج المرغوبة التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها. Wheelen and Hangerأما 

خدمات تم تقديمها، أما الجهد فيمثل وحدات المدخلات  أوبأنه العلاقة بين المنجزات  كما يعرفه البعض الآخر
   3قياس الأداء بمقارنة مدخلات مدة محدودة و مخرجاتها. اللازمة لتحقيق المخرجات، و لذلك يكون

    

                                                           

الصغيرة و المتوسطة الجزائرية، باستخدام طريقة التحليلي العاملي تحليل الأداء المالي للمؤسسات عبد الوهاب دادن، رشيد حفصي،  - 1
 .23.ص2014 الجزائر جامعة غرداية،  ،2، العدد7المجلد  ، مجلة الواحات للبحوث و الدراسات،2011-2006خلال فترة  التميزي 

 .5.، صمرجع سبق ذكرهمهدي عطية موجي الجبوري،  - 2
 .83.ص 2008العراق،  ، 68و الاقتصاد، العدد، مجلة الإدارة  راتيجي في الأداء المصرفي )دراسة تحليلية(علاقة القرار الاستحيدر حمزة،  - 3
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البشرية و المادية المتوفرة فعلا و الظروف المحيطة بها  الإمكاناتنه تنفيذ لنشاط المؤسسة في ضوء أكما يعرف على 
صحيحية في الوقت القرارات الت اتخاذالمستحق لتحديد الانحرافات و أسبابها و  بالأداءو يتم مقارنة الأداء الفعلي 

 1المناسب.

و من خلال ما سبق نستنتج أن الأداء هو استغلال كافة الموارد المالية و البشرية بكفاءة و فعالية لتحقيق    
 أهداف المؤسسة المسطرة.

و  و يعد سبب تباين.2المالي هو أحد أنواع الأداء تعددت المفاهيم المقدمة للأداء المالي كذلك الأداءأن  باعتبارو 
 تحديد مفهوم الأداء المالي إلى أسباب رئيسية منها:

سندت بعض التعاريف الوظيفة المالية أحيث  الباحثين حول تحديد مفهوم الوظيفة المالية: رؤى  ختلافا-
و أيضا الى مواجهة المصاعب  ، الإستراتيجيات، الخطط، الأهداف، السياسات المالية،الى القرارات المالية المتخذة

و الواقع أن هذه المفاهيم لا تستطيع تحديد و توضيح و الكشف عن طبيعة الوظيفة  ، قبات المالية....و الع
المالية، الأمر الذي يجعلها غامضة و عاجزة عن تحديد هوية الوظيفة المالية، و يرجع هذا الغموض الى عدم 

فهناك الجماعة النقدية حيث تمين، الشمول من جهة و عدم التوحيد من جهة أخرى سببه تباين وجهات نظر المه
أن وجهة النظر  آجلة، في حين دي خارجة أو داخلة عاجلة أو المالية كل عملية تأخذ الشكل النقللوظيفة  تنسب

الية؟ كدعم التوازن المالي، الوظيفة المالية لمواجهة و تجاوز المصاعب المتنشأ التشغيلية يحددها طرح التساؤل هل 
و حسن الأموال  تتعلق بكافة التصرفات الخاصة بكيفية الحصول على أنها المالي أم اليسر  ،يةللربحالأدنى  الحد

  3استخدامها.

اعتبرت النظرية المالية الكلاسيكية بأنه للوظيفة  تطور النظرية المالية الكلاسيكية الى نظرية مالية معاصرة: -
تسييرها، و تعرف باسم "مالية المؤسسات"، و تبنت الوظيفة المالية الكلاسيكية في المؤسسة دور المزود بالأموال و 

 نظور الكلاسيكي هدف مضاعفة الربح في ظل مستقبل مؤكد الحدوث.الم وفق  المالية

                                                           

، مذكرة ماجستير في دراسة و تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك، دراسة حالة الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي، بوطورة  فضيلة - 1
 .53.، ص2006يلة، الجزائر،علوم التسيير، جامعة المس

 .24.، صمرجع سبق ذكره، رشيد حفصي، دادن عبد الوهاب  - 2
 الجزائر،، جامعة ورقلة  ،2006، 04العدد  مجلة الباحث، قراءة في الأداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصادية،، عبد الغني دادن  - 3
 .42.ص
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في ظل الظروف غير المؤكدة الى جانب انفصال  انهارتمسعى النظرية المالية الكلاسيكية طويلا حتى  يدم لم   
القيمة السوقية لسعر السهم وهو تعظيم  مالي تقليدي مدعم من طرف الملاكالملكية عن الإدارة، برز هدف 

ليس للمساهم بمفرده، لكنه احيانا هو الحكم في تحديد القوة المالية برمتها بالرغم أن نجاح المالي للمؤسسة 
ورصة و الذي بدوره الهادفة الى تعظيم قيمة المؤسسة في الب حينئد  بزوغ النظرية المالية شبه التقليديةللمؤسسة، 

كان ميلاد ا  أدى الى اهتمام بتعظيم التدفق النقدي المنتظر للاستثمار بالبحث عن أقل تكلفة للتمويل و من هن
   1نظرية تكلفة الأموال.

لية الحديثة )المعاصرة( رغم تباين النظرية الما ظهرت 1960 إلى  1950 من و خلال الفترة الممتدة      
أن في فحواها واقع اقتصادي ساهم بشكل واضح في نشوء علم التنظيمات إلا عاد التطبيق، تعدد أب الأهداف و

تعد النظرية المالية المعاصرة نموذجا خارجيا للمؤسسة خاضعا لقوانين  "conso ، وفقا لرؤية البروفيسور ".. الخ
 2و رأس مال مالي. اقتصاديسوق الأصول، و ذلك بالفصل بين رأس مال 

عرفت المؤشرات تطورات من حيث الشكل و  ات المحاسبة إلى مؤشرات مالية و اقتصادية:تطور مؤشر -
عوائد اتسمت نوعية المؤشرات بالطابع المحاسبي و المالي في ذات الصلة مباشرة بقياس ال 1985النوع الى غاية سنة 

ت المردودية، ذلك أن أين أصبح الاهتمام بمؤشرا 1995و الأرباح، و استمرت هذه النظرية الى غاية سنة 
المؤشرات المحاسبية ذات صلة بالأرباح لا تعطي صورة واضحة حول امكانات المؤسسة و مدى قدرتها في تحقيق 

.....( المحاسبة ) الأرباح ، مدة الإهتلاكالمؤشرات  ملائمة نتائج عوائد بقدر يفوق قيمتها المحاسبية فضلا عن عدم
للمؤشرات المحاسبة ذات صلة  1995فطنت النظرية المالية في سنة في فترات التضخم ، لكن سرعان ما ت

سواء تعلق الأمر بالأموال الخاصة أو بالأصول الاقتصادية أو بتدفقات عوائد الاستثمار، و هذا ما بالمردودية 
 لقيمة.يفسر أن الفترة مزجت بين البعد المحاسبي دون الأعمال للبعد المستقبلي كأسلوب لقياس الأداء و قياس ا

ة مع المؤشرات زاو في نفس السياق تداركت النظرية المالية أهمية و مدلول المؤشرات الاقتصادية جنبا و موا     
من قوة و تفسير للبيئة الاقتصادية و الضوابط السوقية التي تحكم السوقية ) البورصية( لما تكسبه هذه المؤشرات 

بعين الاعتبار الضوابط و الوسائط الخارجية التي أخدت تصادية الاق المؤسسة، الأمر الذي يفسر أن المؤشرات

                                                           

لمالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار  باستعمال  المحاكاه المالية حالة قياس و تقييم الأداء ادادن عبد الغني،  - 1
 . 40-39.، ص2006،الجزائر،  كتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائرد مذكرة  بورصني  الجزائر و باريس،

 .40.ص المرجع السابق، - 2
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الخارجي و ذات تأثير فعال على مركزها الداخلي بالإضافة الى الوسائط الداخلية تواجهها المؤسسة في محيطها 
  1قيمة المؤسسة.ألا وهي  ذات صلة مباشرة بسوق البورصة 

 منها:و نتيجة لهذه الأسباب قدمت العديد من التعاريف 

تحدة، و مدى قدرة م الماديةأن الأداء المالي هو "تقديم حكم ذو قيمة حول لإدارة الموارد الطبيعية و المالية و      
 .2إدارة المؤسسة على اشباع منافع و رغبات أطرافها مختلفة"

لكة و المتمثلة في رق بين القيمة المقدمة للسوق و مجموع القيم المستهلفعلى أنه ا E.Scosipو يعرفه كذلك    
 3تكاليف مختلفة الأنشطة.

ييس مالية االتعبير عن نشاطات إدارة الأعمال باستعمال مق على أنه  الأداء المالي Miller et Dossو يعرفه    
 4شطة الشركة.أنمعينة و أنه الأداة الرئيسية الداعمة لجميع 

 ل و الآن و تحديد الاتجاهات التي استخدمتها للوصالمالي هو وصف لوضع المؤسسة  الأداءو يرى البعض بأن     

   5الموجودات، المطلوبات، صافي الثروة.الإيرادات ،  ةمن خلال دراس إليه 

 و يعرف الأداء المالي بتسليط الضوء على العوامل التالية:

 ؛العوامل المؤثرة في المردودية المالية -

 ؛ين على مردودية الأموال الخاصةمن طرف المسير المتبناة  أثر السياسات المالية  -

 ؛مدى مساهمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح السياسة المالية و تحقيق فوائض و أرباح -

 6مدى تغطية مستوى النشاط للمصاريف العامة. -

                                                           

 .43-42.صص  مرجع سبق ذكره، و القيمة في المؤسسات الاقتصادية،قراءة في الأداء المالي دادن عبد الغاني،  - 1
 .24,، صمرجع سبق ذكره، رشيد حفصي،  دادن  عبد الوهاب - 2
 .24.، صالمرجع السابق - 3
، مجلة الغري اريةالقيمة العادلة و تأثير استعمالها في مؤشرات الاداء المالي في البنوك التجالسعيري،  ىزيد عائد مردان، ابراهيم عبد موس - 4

 .235.ص، 2012 العراق ، ،  25، العدد8للعلوم الاقتصادية و الإدارية، المجلد 
 .234.ص مرجع سبق ذكره،فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري،  - 5
 .41-40.ص ، مرجع سبق ذكره، صقراءة في الأداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصاديةدادن عبد الغني،  - 6
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سعيد فرحات جمعة، فيرى أن الأداء المالي هو " مدى مساهمة الانشطة في خلق القيمة أو الفعالية في أما -
 1م الموارد المالية المتاحة من خلال بلوغ الأهداف المالية بأقل التكاليف المالية"استخدا

و المؤشرات الكمية و النوعية حول أالعملية التي تشتق من خلالها مجموعة من المعايير  إلىالأداء المالي  كما يشير 
للمشروع، و ذلك من خلال  و المالية التشغيليةنشاط أي مشروع اقتصادي يسهم في تحديد أهمية الأنشطة 

 2معلومات تستخرج من القوائم و مصادر أخرى.

المرآة التي تعكس صورة المؤسسة و مركزها المالي و يعبر عن الأداء المالي هو أن و من خلال ما سبق نستنتج    
 مواردها المتاحة لتحقيق أهدافها المسطرة بكفاءة و فعالية. استغلالمدى قدرة المؤسسة على 

 3تكمن أهمية الأداء المالي في مايلي:أهمية الأداء المالي:  .2

 لمؤسسة و طبيعته؛متابعة و معرفة نشاط ا -

 المحيطة؛ الاقتصاديةمتابعة و معرفة الظروف المالية و  -

 انات المالية؛يالمساعدة في إجراء التحاليل و المقارنة و تقييم الب -

 لبيانات المالية؛اك التفاعل بين االمساعدة في فهم و إدر  -

تمكن المؤسسة من المنافسة بشكل أفضل و تحسين ربحيتها و توسع الفرص و النمو و تحقيق رضا الملاك و  -
 المساهمين.

هناك العديد من العوامل المؤثرة في الأداء المالي بالنسبة للبنوك التجارية العوامل المؤثرة في الأداء المالي:  .3
 من أهمها:

                                                           

 .24.ص مرجع سبق ذكره،عبد الوهاب دادن، رشيد حفصي،  - 1
، مجلة تأثير كفاءة الخدمات المصرفية الالكترونية على الاداء المالي للبنوك التجارية الأردنيةصيام، محمود عادل أبو النادي،  أحمد زكريا  - 2

 .226,، ص2014فلسطين ،  ، 1العدد ، 1لمجلد جامعة القدس المفتوحة للأبحاث و الدراسات الإدارية و الاقتصادية، ا
، مذكرة نموذج مقترح للمقارنة بين الأداء المالي لمصرف الجمهورية و مصرف الصحاري في الجمهورية الليبية،  أسباقة  خالد صالح عبود - 3

 .46-45.، ص2011دكتوراه في المصارف و التأمين، جامعة دمشق، سوريا، 
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 الأعمال أوم ذاته، كحجك و يقصد بها العوامل التنظيمية العوامل الداخلية و الخاصة بالبن نظيمية:أ( العوامل الت
 في البنك و كفاءة الإدارة. الأنشطة

 :ن حجم الموارد التي يمتلكها البنك و طبيعة تراكيبها و حركاتها تمثل عوامل هامة و ذات إ حجم الأعمال
ة الأنشطة البنكية، فكلما ازداد حجم هذه الموارد و انخفضت تأثير كبير في تحديد كفاءة و إنتاجي

التكاليف الاجمالية لها و قلت كمية المسحوبات منها ساعد ذلك على رفع الطاقة التشغيلية المتاحة في 
 الذي يسهم في تحسين إنتاجية البنك و ربحيته.الأمر  البنك، 

 :ددة من خلال حشد الطاقات تحقيق الأهداف المحو تعبر عن مدى قدرة الإدارة على  الكفاءة الإدارية
استغلالها بما يضمن الاستخدام الأمثل لكافة الموارد  ترشيدالمتاحة و  الإمكاناتالشخصية و  و المهارات 

 1المتاحة و ما يعكسه ذلك من جودة في الضمان و سمعة حسنة للبنك.

دة الملكية العامة على نطاق كبير أصبحت الوظيفة مع ظهور المؤسسات الكبيرة و توسع القاع ب( طبيعة الإدارة:
الإدارية منفصلة على الملكية بشكل كبير، من خلال دراسات المؤسسات التي تسيطر عليها الإدارة مقابل تلك 

أن مجموعة المؤسسات التي  يسيطر عليها المالكون تفوقت في أدائها على التي يسيطر عليها المالكون فقد تبين 
 الاستثمارالتي يسيطر عليها المالكون تحقق عائد على   ، حيث وجد أن المؤسساتيطر عليها الإدارة تلك التي تس

المسيريين  أعلى، و إن تخصيص الموارد فيها يكون بكفاءة أعلى من تلك التي تسيطر عليها الإدارة بسبب كون 
على نجاحاتهم السابقة بدلا من  الاعتماد يفضل  المسيرون  أنالمحتمل أقل استعدادا للمخاطرة من المالكين، و من 
فهم لذلك  الأسهمفهم مستقلة عن أهداف حملة اأهد أنفضلا  ، بذل الجهود لزيادة قيمة أسهم حملة الأسهم

   2يحاولون ترويج أهدافهم الخاصة على حساب أهداف حملة الأسهم.

 :إلىتقسيمها  و هي العوامل التي تكون خارج السيطرة و يمكن ج( العوامل البيئية:

 :و تتمثل في العولمة و رفع القيود على الأسعار و الخصخصة و التقلبات الكبيرة  الظروف الاقتصادية
مثل هذه بأن الفائدة و من الجدير بالذكر  أسعارالتي تحدث في أوقات غير متوقعة، و التضخم و 

 الظروف الاقتصادية تضغط على البنوك لتحسين الأداء.
                                                           

ييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية و التقليدية باستخدام المؤشرات المالية )دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العامة في تقزاهي صبحي بشناق،  - 1
 .25.، ص2011 في المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلامية غزة،فلسطين، ير، مذكرة ماجستفلسطين

 .54-53.ص مرجع سبق ذكره،خالد صالح عبود أسباقة،  - 2



                        الأداء المالي وتقيمه في البنوك التجارية  :الثانيالفصل 

~ 91 ~ 
 

 حد كبير في التوسع في  إلىلقد ساهمت الابتكارات في مجال التكنولوجيا  كنولوجية:الت الابتكارات
ا لتحسين الخدمة بالإضافة إلى لبنوك و تتيح الفرصة لهحيث تلعب دورا محويا في أداء ا الصناعة المصرفية،

 1توفير مجموعة واسعة من المنتجات و الخدمات المالية.

و كما هو واضح أن  لأنهداخل المؤسسة الأفراد  التي تربط بين  عامل العلاقة يقصد بهذا ال د( النجاح الإداري:
  أعضاءعمل معين، و بالتالي فانه من الطبيعي أن تربط بين  بأداءمن عدة أقسام، كل قسم يختص  المؤسسة مكونة

سالة النجاح الإداري أن تؤثر في ربحية المؤسسة، عموما فان م بالضرورةكل قسم علاقة وثيقة، و هذه العلاقة ليس 
 إظهار العلاقة بينه و بين أداء المؤسسة و فيمايلي: إلىتتضمن ثلاث وجهات نظر تسعى جميعها 

 الإداري يحسن مستوى أداء المؤسسة؛أن النجاح  -

 أن النجاح يعطل الأداء؛ -

 2أي تأثير على الأداء. لا يمتلكأن النجاح  -

 بنوك التجارية ) الماهية و المعايير(الأداء المالي لل المطلب الثاني: تقييم

 ( مفهوم تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية:1

اماتها بشكل منتظم تحصل البنوك التجارية على مواردها المالية من مصادرها، و تقوم بتوزيعها على استخد     
ت منها اختلاف العمليات آخر نتيجة لعدة اعتبارا إلىعائد، هذا الأخير يختلف من بنك يضمن لها أكبر 

هناك بنوك ذات أداء مرتفع و أخرى منخفضة الأداء  أنالمصرفية، و كذا السياسات و الاستراتيجيات المتبعة، أي 
 منها: 3و على هذا الأساس وجدت مفاهيم مختلفة لتعريف تقييم الأداء المالي

مدى  لفا لتحديد ما يمكن قياسه و من ثمهو قياس النتائج المحققة و المنتظرة على مستوى معايير محددة س -
مما يسمح بالحكم  ،تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى الفعالية و تحديد الأهمية النسبية بين النتائج و الموارد المستخدمة

 4على درجة الكفاءة.

                                                           

 .29-28.ص ، مرجع سبق ذكره،هر صبحي بشناقزا - 1
 .54.ص مرجع سبق ذكره،خالد صالح عبود أسباقة،  - 2
 .197.ص مرجع سبق ذكره،عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي،  - 3
 .41.، مرجع سبق ذكره، صقراءة في الأداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصادية، عبد الغني دادن  - 4
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ية تهدف إلى هو مقياس للتأكد من أن الأداء المالي الفعلي يتوافق مع معايير الأداء المحددة، فهو عملية دور  -
      1قياس نقاط القوة و الضعف من أجل تحقيق هدف محدد خططت له المؤسسة مسبقا.

الموارد المالية المتاحة للبنك قد استخدمت  أنو تحقق من  تأكيدعملية أنه تقييم الأداء على  أيضاو عرف  -
   2بشكل كفء.

للوقوف على الحالة المالية للبنك و تحديد  غيرها  جميع البيانات المحاسبية و و هو عملية شاملة تستخدم فيها -
 3الكيفية التي أديرت بها موارده خلال فترة زمنية معينة.

نه استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى انجاز الأهداف و المساهمة في إتاحة أعلى  Hopkinstفي حين عرف  -
 4الموارد و تزويد البنك بفرص الاستثمار.

ل إليه و نه عبارة عن وصف لوضع البنك الآن و تحديد الاتجاهات التي استخدمها للوصو يعرف أيضا على أ   
  5صافي الثروة. ، المطلوبات، ومن خلال دراسة الإيرادات، الموجودات

نه عملية تحليل لمجموعة من المعطيات و الكشف عن التغيرات التي تطرأ على المركز المالي أو يعرف أيضا على   
تعرف على مدى الكفاءة في لل دراسة القوائم المالية المتمثلة في كل من الميزانية و قائمة الدخل لمن خلا، للبنك 

 6توظيف الودائع في الاستثمارات التي تحقق أرباحا و توضيح إيرادات و مصروفات البنك.

رقابية تمكن  ةة و أداالأداء المالي هي عملية دوري م و على ضوء ما سبق يمكن إعطاء تعريف شامل لعملية تقيي    
البنك التجاري من معرفة مركزه المالي و مدى استخدام موارده المالية المتاحة بكفاءة و فعالية، و هي في نفس 

                                                           

،مذكرة إستخدام المؤشرات تقييم الأداء المالية التقليدية و القيمة الاقتصادية لقياس التغير في القيمة السوقية للأسهمد المهتدي، غدير محم - 1
 .14.، ص2014ماجستير في المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، 

في  ةدكتورا، مذكرة مقارنة ء المصارف الإسلامية العاملة في الأردن  دراسةتأثير مقررات لجنة بازل على أداعيسى أحمد عيسى المقابلة،  - 2
 .83، ص.2013الأردن،  جامعة اليرموك،  الإسلامية الإقتصاد و المصارف 

 .84-83ص. ص المرجع السابق، - 3
 .84.ص المرجع السابق، - 4
-2009ية دراسة تطبيقية على مجموعة من البنوك الإسلامية للفترة )تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامعة عمر، يبولحية الطيب، بوجم - 5

 .3. ص،  2016الجزائر،  ، الشلفبوعلي جامعة حسيبة بن  ،14العدد ، مجلة اقتصاديات شمال أفريقيا، ،  (2013
 .198.، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي،  - 6
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بالنسبة للبنك بنتائج أعماله و نشاطاته المصرفية في المستقبل من خلال تحديد نقاط الضعف و تنبؤية الوقت أداة 
 الإنحرفات.القوة و تصحيح 

 ستويات تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية:( م2

، باختلاف المستوى الذي يتم عنده تقييم أعمالهايختلف الحكم على مدى كفاءة البنوك التجارية في إنجاز       
 أدائها، و وجهة النظر المعبرة عن كل مستوى و تتمثل هذه المستويات أساسا في:

ورها في توفير الموارد التمويلية اللازمة لقطاعات الاقتصاد الوطني، و يضم البنوك و د المستوى الوطني:أ(
 1عصب الحياة الاقتصادية في المجتمع.باعتبارها 

فاءة و هو مستوى الجهاز المصرفي و على رأسه البنك المركزي و يستهدف تقييم ك ب( المستوى القطاعي:
 2ستوى الفروع المنتشرة في أماكن أخرى.على م أوقرارات المسؤولين   اتساقالبنوك التجارية و مدى 

و ذلك بوضع مجموعة من المؤشرات المالية تكون صالحة لتقييم أداء البنك  ج( مستوى البنك التجاري ذاته:
حد كبير عن  إلىالتجارية من وجهة نظر واحدة رغم صعوبة تحقيق ذلك و تمكن في نفس الوقت من التعبير 

 3وجهات النظر الثلاث السابقة.

 ( أهمية تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية:3

 يمكن إيجاز أهمية تقييم الأداء المالي للبنك التجاري من خلال النقاط التالية:     

يوفر مقياسا لمدى نجاح البنك من خلال سعيه لمواصلة نشاطه بغية تحقيق أهدافه، فالنجاح مقياس مركب يجمع  -
 4ثم فهو أوسع منهما في تعزيز أداء البنك بمواصلة البقاء و النمو.بين الفاعلية و الكفاءة و من 

و من ثم تحديد  المركز الاستراتيجي للبنك التجاري ضمن إطار البيئة التي يعمل فيها، الأداءيظهر تقييم  -
 5 المركز الاستراتيجي للبنك.ينو حالات التغير المطلوبة لتحس الأولويات

                                                           

 .16.، مرجع سبق ذكره، صة و أثرها على سياسات إدارة البنوك التجارية العمومية في الجزائرالإصلاحات البنكيأحلام بوعبدلي،  - 1
 .59.، ص، مرجع سبق ذكرهخالد صالح عبود أسافة - 2
 .16.مرجع سبق ذكره، ص الإصلاحات البنكية و أثرها على سياسات إدارة البنوك التجارية العمومية في الجزائر،، أحلام بوعبدلي  - 3
 .83.ص مرجع سبق ذكره،حمزة حيدر،  - 4
مذكرة  ،BNAدور نظام التقييم المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجارية، دراسة حالة البنك الوطني الجزائري،صورية عاشوري ، - 5
 .63.، ص2010، جامعة سطيف، الجزائر، في العلوم الإقتصادية  اجستيرم
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كشف عن التطور الذي حققه البنك التجاري في مسيرته نحو الأفضل أو الأسوأ، و يساعد تقييم الأداء في ال -
 مكانيا بالبنوك المماثلة الأخرى؛ ذلك عن طريق نتائج الأداء الفعلي زمانيا في البنك من مدة إلى أخرى و

اتيجيات المعتمدة و الانسجام بين الأهداف و الاستر المواءمة  تساعد عملية تقييم الأداء في الإفصاح عن درجة -
 بالبيئة التنافسية للبنك التجاري؛و علاقتها 

 م الموارد المتاحة للبنك التجاري؛يوضح تقييم الأداء كفاءة تخصيص و استخدا -

يسمح في تحسين يعمل تقييم الأداء على إيجاد نوع من المنافسة بين الأقسام المختلفة في البنك التجاري مما  -
 مستوى الأداء فيه؛

اعية من خلال كشف تقييم الأداء عن مدى إسهام البنك التجاري في عملية التنمية الاقتصادية و الاجتمي -
و الضياع في الوقت و الجهد و المال مما  التكاليف ، و التخلص من عوامل الهدر من العوائد بأقل تحقيق أكبر 

 1 ؛يعود على الاقتصاد و المجتمع بالفائدة

  أسبابها لتفاديها مستقبلا؛تفسير و الأخطاءتحديد  -

 أوبعين الاعتبار كل  العوامل  الأخذالمسؤولة عن تلك الانحرافات مع  الإنتاجيةتحدي المراكز الإدارية و  -
 2المتغيرات التي أثرت في كفاءة أداء البنك.

 تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية: عملية ( أهداف4

 المالي في البنوك التجارية يمكن وضعها على النحو التالي: الأداءملية تقييم توجد مجموعة من الأهداف لع     

متابعة تنفيذ الأهداف المحددة للبنك سواءا كانت الكمية أو القيمية، و ذلك للتعرف على مدى تحقيق البنك  -
 3؛لتلك الأهداف خلال المدة المحددة و استنادا إلى المعلومات المتاحة

                                                           

-28.، ص2015، عمان، 2ط ،اسات الاقتصادية في أداء البنوك التجارية، دار صفا للنشر و التوزيعأثر السي،  ان فهد نصر محمود مزن - 1
29. 
 .84.، صمرجع سبق ذكرهعيسى أحمد المقابلة،  - 2
 .84.ص مرجع سبق ذكره،حمزة حيدر،  - 3
 



                        الأداء المالي وتقيمه في البنوك التجارية  :الثانيالفصل 

~ 95 ~ 
 

، و مسبباتهاالخلل و الضعف في نشاط البنك التجاري و إجراء تحليل شامل لها مع بيان الكشف عن مواطن  -
 ؛ذلك بهدف وضع الحلول اللازمة لها و تصحيحها

 1؛الرقابة على كفاءة الأداء من تنفيذ البنك لأهدافه و ذلك باستخدام موارده المتاحة أفضل استخدام -

 دعيمها و جوانب الضعف و معالجتها؛ب القوة و تيح المسار المالي للبنك لمعرفة جوانتوض -

 الناتجة عن الاستثمار في الأصول؛ إبراز مدى قدرة البنك على استيعاب الخسائر -

 2؛معرفة مدى سلامة السياسات و الاستراتيجيات المتبعة خلال السنة المالية -

طن الخلل و الضعف في النشاط الذي تحديد مسؤولية الأقسام و الفروع المختلفة في البنك التجاري عن موا -
الذي يجعل  الأمرالمرسومة،  للأهداففرع و مدى تحقيقها  أويمارسه البنك من خلال قياس انجازات كل قسم 

الأرضية مناسبة لخلق نوع من المنافسة بين تلك الأقسام و الفروع و هذا بدوره سيعمل على رفع مستوى الأداء في 
 3؛البنك

مما يسهل  ،لأجهزة الرقابيةإلى او المعلومات الإحصائية عن نتائج تقييم الأداء في البنوك التجارية توفير البيانات  -
 تحقيق الأداء الأفضل و المتناسق؛ عملها و يمكنها من إجراء متابعة الشاملة و المستمرة لنشاط البنك لضمان

وضع السياسات و الدراسات و  البنك التجاري تساعد على أداءتقديم قاعدة بيانات و معلومات عن  -
 4البحوث المستقبلية التي تعمل على تحسين أنماط الأداء و رفع كفاءته.

 ( معايير تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية:5

تعتبر عملية تحديد المعايير أمرا ضروري لنجاح عملية التقييم حيث توجد العديد من المعايير التي يمكن من      
 اس مستوى الأداء الفعلي أو المحقق و هي كمايلي:خلالها قي

                                                           

 .63.، صمرجع سبق ذكرهعاشوري صورية،  - 1
 .199-198.ص ، صق ذكرهمرجع سبعبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي،  - 2
 .61.ص مرجع سبق ذكره،خالد صالح عبود أسباقة،  - 3
 .31.، صمرجع سبق ذكرهنصر حمود مزنان فهد،  - 4
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و تعني مقارنة الأداء الحالي مع الأداء السابق و تعد هذه المعايير مقياسا لمعرفة درجة  أ( المعايير التاريخية:
بدقة و عدم حصول أي متغيرات  شترط استعمال هذه المعايير انتقائها التحسن أو التراجع في أداء المؤسسة و ي

على قابلية المقارنة كتوسع النشاط أو استعمال أساليب جديدة و كذلك استبعاد أثر المتغيرات الأخرى   تؤثر
 1كالتضخم مثلا.

تستمد هذه المعايير من أداء البنك في الماضي، إذ تمكن المحلل المالي الداخلي فيها من حساب المؤشرات المالية     
رقابة الأداء من قبل الغدارة العليا و المالية، و الكشف عن مواطن  رضوائم المالية للسنوات السابقة بغمن الق

الضعف و القوة في البنك لكي تتم معالجتها، و عن مواطن القوة لكي يتم دعمها و إسنادها قياسا بتلك 
 2السنوات )أو بسنة واحدة منها أو بسنة الأساس أو بمتوسط عدد من السنوات الماضية(.

و هي معايير للأداء مستمدة من القطاع المصرفي الذي ينتمي إليه البنك، و هي تشير إلى  :ب( المعايير القطاعية
معدل أداء مجموعة من البنوك في القطاع، حيث يجمع بينهما خصائص مشتركة نابعة عن طبيعة أنشطتها و 

 3تشكيلة المنتجات و الخدمات التي تقدمها.

من خلال استراتيجياتها و سياساتها و  دارة البنك على بلوغهاتعمل إ و هي معايير ج( المعايير المستهدفة:
ة من قبل لجان متخصصة في يوضع عاد ، فالمعيار المخطط أو المستهدف هو نسبة أو رقم4خططها و موازانتها

 و معينة من خلال المقارنة بين المعيار المتوقع تحقيقه و بين ما تم تحقيقه فعلا أنشطةلاستخدامه في قياس الإدارة 
يضعها البنك المركزي و يطلب من البنوك  التيو من الأمثلة على ذلك النسب  ، ذلك خلال فترة زمنية محددة

  5الودائع و غيرها من النسب المطلوبة. إلىبها مثل نسبة القروض  الالتزام

                                                           

مجلة كلية بغداد للعلوم  تقويم الأداء المالي لمصرف الرشيد و أهميته في قياس مخاطر السيولة المصرفية،رجاء رشيد عبد الستار،  - 1
 .111.، ص2012 العراق،  ،31العدد  الاقتصادية،

تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية و التقليدية باستخدام المؤشرات المالية) دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العاملة زاهد صبحي بشناق،  - 2
 .31.، ص2011المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، ماجستير في  ، مذكرة فلسطين في
 .31.، صمرجع السابقال - 3
 .32.، صالمرجع السابق - 4
دارة الأعمال الجامعة إاجستير، ممذكرة  العوامل المؤثرة على درجات أمان البنوك التجارية العاملة في الأردن،بهية مصباح محمود صباح،  - 5

 . 33.، ص2008الإسلامية، غزة، فلسطين، 
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يمكن استخدامها بغض المعايير السائدة المتعارف عليها في حقل التحليل المالي التي  و هي د( المعايير المطلقة:
، قد يعكس بعضها تقاليد أو تشريعات سائدة في 1النظر عن نوع المؤسسة و نوع الصناعة و الظروف السائدة

هذا الخصوص في العديد من الأوساط المالية، و بعضها ناشئ عن معايير دولية يتم إعدادها و تنشر تدريجيا و 
 2تقاس بها النسبة ذات العلاقة في مؤسسة معينة.

 (المقومات والمراحل ركائز،ال: تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية )لثالمطلب الثا

 تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية: ركائز ( 1

 ركائز أساسية عادة يستند إليها نظام تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية وهي:

ييم الأداء لا توجد إلا حيث توجد أهداف مسبقا، و قد فعملية تق هداف محددة مسبقا)المعايير(: وجود -أ
نمط، فاللوائح المالية و قوانين ربط الموازنة و ما تتضمنه من قواعد أو أو تكون في صورة خطة أو سياسة أو معيار 

ضوابط، و كذلك التكاليف النمطية و معدلات الأداء المعيارية، أهداف محددة مسبقا يتم على أساسها عملية 
 3يم الأداء.تقي

ل بشك الأهدافعد تحديد ب وضع الخطط التفصيلية في كل المجالات مع مراعاة التنسيق بينهما: -ب
لابد من وضع الخطط التفصيلية لكي تكون مؤشرا لتحقيق تلك الأهداف بالشكل و الصيغة و مفصل و دقيق 

و بالشكل الذي  لوب استخدامها عمليا د المتاحة و أستتضمن تلك الخطط تحديد للموار  أنالمدة المطلوبة، على 
، مع مراعاة أن تكون الخطط واقعية و متناسقة مع الأهداف المحددة ممكنةيمكن من تحقيق الأهداف بأقل تكلفة 

 4مرونتها لغرض إجراء التعديلات عليها عندما تستدعي الضرورة ذلك. إلى بالإضافة

ز المسؤولية من الأسس التي تؤثر ف موضوعية النتائج تعد مسالة تحديد مراك تحديد مراكز المسؤولية: -ج
، فمثلما هو 5مركز المسؤولية يتيح المحاسبة على الانحرافات و حصرها في حدود معينة أن، إذ الأداءالعملية للتقييم 

                                                           

 .33.، صالمرجع السابق - 1
 .32.، صمرجع سبق ذكره زاهر صبحي بشناق، - 2
 .43.، صمرجع سبق ذكره ،بولحية الطيب، بوجمعية عمر - 3
 .32.ص مرجع سبق ذكره،نصر حمود مزنان فهد،  - 4
تقييم أداء المصارف التجارية باستخدام نسب السيولة و الربحية بالتطبيق على مصرف سنان زهير محمد جميل، سوسن أحمد سعيد،  - 5

 .119.ص، 2007، العراق جامعة الموصل ،، 29، مجلة تنمية الرافدين، العدد ستثمارالموصل للتنمية و الا
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و الأنشطة، و تبعا لذلك يوجد هناك عدد من مراكز  تيمارس العديد من الفعاليا معروف أن البنك التجاري
ؤولية لها فعالية أو نشاط في البنك، لذلك من الضروري تحديد مسؤولية كل وحدة من تلك الوحدات الإدارية المس
و تحليلها ذلك تشخيصات الانحرافات و بصورة واضحة من أجل تسهيل عملية الرقابة و المتابعة و ك الفنيةو 

ات المساهمة في وضع الحلول الناجحة للتغلب بهدف تحديد المراكز الإدارية و الفنية  المسؤولة عن تلك الانحراف
 1عليها أو التقليل من أثاراها السلبية.

و نظام تقييم الأداء في البنوك التجارية تحديد  إجراءاتتقتضي  إذ :الأداءالاختيار السليم لمؤشرات تقييم  -د
واعد الأساسية لنظام تقييم من أهم الق الأداءوضع مؤشرات لهذا الغرض، و يعد اختيار و تحديد مؤشرات تقييم 

 2أكثرها صعوبة و ذلك لتشعب المؤشرات و تنوعها و اختلاف الآراء.الأداء و في الوقت نفسه 

  ام سليم و متكامل لتقييم الأداء المالي في البنوك التجارية يتأثر بثلاث مجموعات من العوامل و هي:ظاختيار ن

 :الأموالالتجارية تمارس نشاطا اقتصاديا يتمثل في جميع البنوك فإن كما هو معروف   العوامل الداخلية 
البنوك  أنوفق أساليب و قواعد و أصول معينة، و تقوم هذه البنوك على قاعدة أساسية مفادها 

التجارية لا تمتلك تلك الأموال المودعة لديها و إنما هي مؤتمنة عليها، و يتوقف نجاح أي بنك تجاري في 
و استخداماتها، حتى يتحقق أكبر  نفع في  الأموالعلى حسن إدارته لمصادر تحقيق أهدافه و أغراضه 

ظل الظروف السائدة، لذلك فان اختيار نظام سليم و متكامل لتقييم أداء المالي في البنوك التجارية 
امل الداخلية للبنك التجاري و انعكاساتها المختلفة على جوانب و يتطلب الأخذ في الاعتبار طبيعة الع

 3داء في البنك.الأ

 توفير نظام متكامل و سليم لتقسيم أداء البنوك التجارية أن يأخذ بعين يتطلب   لعوامل التاريخية:ا
تأثير الذي ألحقته تلك التطورات بحجم لتوضيح مدى ال في الدولة  ور التاريخي لهذه البنوكطالاعتبار الت

ات و قرارات كان لها أثر ملموس على النشاط المصرفي، و يرتبط بذلك ما صدر من تشريع ونوعية 
 4المصرفية. أعمالهاأنشطتها و أحجامها و مجالات 

 :إن جميع البنوك التجارية تتأثر بمجموعة من العوامل الاقتصادية من أبرزها ماهية  العوامل الاقتصادية
ئدة الدائنة و طبيعة الجهاز المصرفي و دوره في خطط التنمية الاقتصادية، الهيكل السائد لأسعار الفا

                                                           

 .33.ص مرجع سبق ذكره،نصر محمود مزنان فهد،  - 1
 .33.ص المرجع السابق، - 2
 .63.، صمرجع سبق ذكرهخالد صالح عبود أسباقة،  - 3
، دار الوسام للطباعة و النشر، اء في المصارف و المؤسسات الماليةنطم المحاسبة و الرقابة و تقييم الأدصلاح الدين حسن السيسي، - 4
 . 246، ص.1998، الإمارات العربية المتحدة ، 1ط
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المدينة و تعريفة أسعار الخدمات المصرفية المقررة و الإمكانات المتاحة لمنح الائتمان، و الاتجاهات و 
الأسلوب المتوقع تطبيقه في أداء هذه البنوك خلال المرحلة القادمة لضمان تحقيق ظروف تنافسية عادلة 

 1مع البنوك الأجنبية.

م متكامل و سليم لتقييم أداء البنوك التجارية يرتكز على نسب أو مؤشرات و بذلك تتحدد شروط قيام نظا    
مختارة بدقة و موضوعية بالعوامل الثلاثة أعلاه، بما يضمن إجراء تقييم موضوعي مسند إلى الأسلوب العلمي المحقق 

أوجه الخلل و  للأهداف بكافة مستوياتها لغرض الحكم على مدى نجاح أداء البنك التجاري أو إخفاقه و بيان
أوجه الخلل تلك بما يضمن تحقيق  ةالقصور في أدائها إن وجدت، و إبراز الخيارات الموضوعية السليمة العلمية لمجابه

 2أداء سليم للبنك التجاري.

 ( المقومات الأساسية لتقييم الأداء المالي في البنوك التجارية: 2

 البنوك التجارية تحقيق أهدافه و بصورة كفاءة لابد من أن يتوافر فيه كي يتسنى لنظام تقييم الأداء المالي المتبع في    
 عدة مقومات أهمها:

أن يكون نظام تقييم الأداء المالي شاملا و يغطي جوانب الأداء كافة في البنوك التجارية و يعطي في الوقت ذاته  -
 3انطباعا و رؤية واضحة عن موقف هذه البنوك في جوانب الأداء كافة؛

أن يعكس الوضوح في النواحي الكيفية للأداء بجانب النواحي الكمية، كذلك يجب أن يعكس الترابط بين  -
 الوظائف الإدارية المختلفة في البنك؛

أن يحقق الترابط بين أهداف البنوك التجارية محل التقييم و أهدافه مع ضرورة تعرف القائمين و العاملين بالبنك  -
  4ظام بما يكفل توافر الرغبة في تقبل نتائجه؛على مؤشرات و أهداف الن

أن يحقق التكامل بين الإجراءات الرقابية مع مراعاة السهولة و البساطة، و ارتكازه على عدد قليل من النماذج  -
 و المؤشرات التفصيلية؛

                                                           

 .64.، صمرجع سبق ذكرهخالد صالح عبود أسباقة،  -1
 .37. ، صمرجع سبق ذكرهنصر حمود مزنان فهد،  - 2
 .62.ص مرجع سبق ذكره،خالد صالح عبود أسباقة،  - 3
 .62.، صرجع السابقالم  - 4
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أن يتسم هذا النظام الاستمرار في تطبيق نظام تقييم الأداء بمعنى عدم الاقتصار على مدة زمنية معينة، بل يجب  -
بالدورية و الانتظام في مدة زمنية معينة قصيرة لمواجهة الانحرافات قبل استفحال آثارها في الاتجاهات غير المرغوبة 

 و توجيهها نحو مسارات السير المرغوبة؛

يحه أن يتمكن من الوصول إلى نتائج إيجابية في تحسين الأداء و رفع الكفاءة الاقتصادية من خلال توض -
 لمسارات الأداء السليمة فيما بعد، أن يكون قاصرا على الكشف عن أوجه الخلل و الانحراف فقط؛

أن يشتمل على نظام للمكافآت أو الحوافز المادية بما يشجع العاملين على تحقيق الأداء السليم و الناجح من  -
 1ا.خلال وضع تقييم معياري لأداء العاملين و حجم الحوافز التي يستحقونه

 ( مراحل تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية: 3

 تضمن عملية تقييم الأداء المالي مراحل عدة متعاقبة يمكن توضيحها في الآتي:    

و هي مرحلة جمع بيانات و المعلومات الإحصائية التي تتطلبها عملية تقييم الأداء لحساب  المرحلة الأولى: -
و في التقييم، و تشتمل هذه البيانات و الإحصائيات بيانات لعدة سنوات النسب أو المؤشرات المستخدمة 

 النشاطات التي يمارسها البنك. لمختلف

مرحلة تحليل البيانات و المعلومات الإحصائية و دراستها و بيان مدى دقتها و صلاحيتها  المرحلة الثانية: -
 2الي في البنك التجاري.لحساب النسب أو المؤشرات اللازمة لعملية تقييم الأداء الم

انات المتاحة بيمرحلة إجراء عملية التقييم باستخدام النسب أو المؤشرات بالاعتماد على ال المرحلة الثالثة: -
 لمختلف النشاطات و العمليات التي يشتمل عليها أداء البنك التجاري.

الذي صاحب أداء البنك  الإخفاق أومرحلة تحليل نتائج التقييم و بيان مدى النجاح  المرحلة الرابعة: -
التجاري، مع حصر و تحديد الانحرافات التي حصلت في نشاط البنك التجاري، و من ثم تفسير الأسباب التي 

  3تلك الانحرافات، و وضع الحلول اللازمة لمعالجة تلك الانحرافات لضمان تحقيق أداء أمثل للبنك. إلىأدت 

                                                           

 .35.ص مرجع سبق ذكره،نصر حمود مزنان فهد،  - 1
 .27.ص، مرجع سبق ذكرهزاهر صبحي بشناق، - 2
 .34,، صمرجع سبق ذكرهنصر حمود مزنان فهد،  - 3
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ابعة العمليات التصحيحية للانحرافات التي حدثت في نشاط البنك و توفير و هي مرحلة مت المرحلة الخامسة: -
عدم تكرار الأخطاء في و المطلوب و الإفادة من نتائج التقييم  الأداءالشروط اللازمة أو المشجعة لتحقيق 

  1المستقبل.

 جاريةالمبحث الثاني: الأساليب التقليدية المستخدمة في تقييم الأداء المالي في البنوك الت

تعتبر المؤشرات المالية من أهم الأساليب المستخدمة في عملية تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية، فنجاح      
 عملية التقييم تعتمد بدرجة كبيرة على دقتها و قابليتها لقياس الأداء المالي بشكل سليم.

 الأول: تحليل الربحية المطلب

م المؤشرات المالية المستخدمة في تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية و هي من تعد مؤشرات الربحية من أه     
المؤشرات التي تدل على أن البنك يسير في الاتجاه الصحيح، حيث تعد الربحية من الأهداف الأساسية التي يسعى 

 البنك إلى تحقيقها و أمرا ضروريا لضمان البقاء و الاستمرار.

 مفهوم الربح حيث للربح عدة مفاهيم نورد منها: إلىقبل التطرق لمفهوم الربحية لابد التعرض  مفهوم الربحية:(  1

يتمثل مفهوم الربح في علم الإدارة المالية بأنه ذلك الربح الذي لا يقل مستواه عن مستوى  المفهوم المالي:أ( 
درجة من المخاطر، و لتحقيق هذا الربح لابد الأرباح التي يتم تحقيقها في المشاريع المماثلة و التي تتعرض لنفس ال

 الأموالستثمار هذه كن من التكاليف و المخاطر و إللإدارة المالية أن تحصل على الأموال المطلوبة بأقل ما يم
بطريقة تمكن من تحقيق عوائد مرضية لا يقل مستواها عما يستطيع أصحاب الأسهم فيها تحصيله من استثمار 

 2أخرى تتعرض لنفس الدرجة من المخاطر.أموالهم في مشاريع 

                                                           

 .28.ص ، مرجع سبق ذكره،زاهر صبحي بشناق - 1

 .69.، صمرجع سبق ذكرهباسل حبر حسن أبو زعتر،  - 2
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يعني الفرق بين الإيرادات المحققة خلال فترة زمنية و المصروفات التي تكبدتها خلال  ب( المفهوم المحاسبي:
التي أنفقت للحصول على الإيرادات طبقا لمبدأ مقابلة الإيرادات الربح هو طرح التكاليف  أنتلك الفترة، أي 

 1بالمصروفات.

فهو عبارة عن الزيادة في الثروة و التي تتضمن زيادة الإرادات المتحققة عن تكاليفها  هوم الاقتصادي:ج( المف
 2مضافا إليها تكاليف الفرصة البديلة.

زيادة في قيمة نه قدرة البنك على تحقيق أو يمكن تعريف الربح في البنوك التجارية بصورة أكثر شمولية على     
بين  باعتبارها تمثل الفرقا أصحاب رؤوس الأموال)المساهمين(، لزيادة النقدية التي يحققهفهي االأصول المستثمرة 

النقد المدفوع على شراء عناصر الاستثمار المتمثلة فالفوائد المدفوعة على الودائع و بين النقد المقبوض على بيع 
  3ممثلة بالفوائد المقبوضة. الائتمانية عناصر الاستثمار و هي القروض و 

أما الربحية هي واحدة من أصعب الاتجاهات للبنك كمفهوم و قياس و ذلك لعدم وجود وسيلة متكاملة      
جل أتحدد متى يكون البنك في مركز مربح، إذ أن الكثير من الفرص الاستثمارية تتضمن التضحية بالربح من 

المردود المالي المتولد من توظيف موارد البنك في  أوفيعرفها البعض بأنها العائد  ،4الحصول على الربح الحالي مستقبلا
 5الأموال في الموجودات المربحة أو المكتسبة للفوائد و هي القروض و الاستثمارات. استخدامأنشطة 

 تمثل العلاقة بين الأرباح التي يحققها البنك و الاستثمارات التي ساهمت في تحقيق الأرباح. الربحية -

ناتج عملية الاستثمارات و العمليات المصرفية التي تنعكس في صورة أرباح موزعة على كما تعبر الربحية عن    
 6المودعين و المساهمين.

                                                           

مذكرة  ، العلاقة بين تطبيق معيار كفاية رأس المال وفق مقررات بازل و ربحية البنوك المحلية في فلسطينبيك، دود هاني احمد محم - 1
 .17.، ص2015لجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، اماجستير في المحاسبة والتمويل،  

 .04.، ص2007العراق،  ، 29، ، العدد العراقيةة جلتقييم ربحية المصارف باستخدام مؤشرات السيولة، المبلال نوري سعيد الكوي،  - 2
 .71.، صمرجع سبق ذكرهباسل جبر أبو زعتر،  - 3
 .80.ص مرجع سبق ذكره،المشهداني،  حان علاء فرحات طالب، إيمان ش - 4
 ،17العدد  ، العراق ( مجلة العلوم الاقتصادية،2000-1996تحليل مؤشرات الربحية لمصرف الرشيد )محمد بدر عبد الحسين الرباحي،  - 5

 .136.ص،2006
، قياس مستويات ربحية المصارف الإسلامية و تحليلها في ظل الأزمة المالية العالميةسبحي فتحي محمد الطائي، شيماء وليد عبد الهادي،  - 6

 .191، ص. 2013 العراق،  ،28، العدد 9مجلة تكريت للعلوم الإدارية و الاقتصادية، جامعة تكريت، لمجلد
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 1كما تعرف أيضا على أنها المؤشر الكاشف لمراكز البنك التنافسي في الأسواق المصرفية و لجودة إدارتها.  -

 ل قرارين هما:و تعمل البنوك التجارية على تحقيق هدفها في الربحية من خلا

 :رد المتاحة لها و هي مجموعة القرارات المتعلقة بكيفية استخدام البنوك التجارية للموا قرار الاستثمار
لاقتناء مختلف أنواع موجوداتها، و يظهر قرار الاستثمار في الربحية من خلال التوزيع الأمثل للموارد المتاحة 

ن بين الاستثمار المناسب في كل بند من بنود الموجودات للمؤسسة على مختلف أنواع الأصول بطريقة تواز 
البنوك التجارية دون نقص يؤدي إلى فوات الفرص من أجل تمكين  دون زيادة تؤدي إلى تعطيل الموارد، و

 2من تحقيق أفضل عائد ممكن دون التضحية بالسيولة.

 :لبنك التجاري لتمويل استثماراته في زمة لهو القرار الذي يتعلق بالحصول على الأموال اللا قرار التمويل
الموجودات و ينعكس على الربحية من خلال ترتيب مصادر الأموال )ودائع، حقوق الملكية( بشكل يمكن 

 3.أكبر الحصول على عائد

 تمثل الربحية أهمية كبيرة للبنك التجاري تتمثل في الآتي:( أهمية الربحية للبنوك التجارية: 2

م هسألمال لمصدر التمويل الذاتي، و تشجع أصحاب رؤوس الأموال على الاكتتاب في وسيلة لتنمية رأس ا -
 4؛البنك عندما تقرر إدارة البنك زيادة رأسمالها

ة و مخاطر السرقو  التصفيةو  الائتمانالأرباح مهمة لمقابلة المخاطر المتنوعة التي يتعرض لها البنك مثل مخاطر  -
 سعر الفائدة؛

 5 ؛في المؤسسات المصرفية استثماراتهمو  لاك البنوك حيث تزيد من قيمة ثرواتهم لم ضروريةالأرباح  -

 القول بأنها مقياس لأداء الإدارة؛لت بصفة عامة، حيث يمكن اح المجهودات التي بذتقيس الأرب -

                                                           

 .04، ص.مرجع سبق ذكرهبلال نوري سعيد الكروي،  - 1
، العدد 30، المجلد سعر الفائدة و تأثيره على ربحية المصارف التجارية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإدارية و القانونيةعلي محمود محمد،  - 2
 . 543، ص.2014سوريا، ، 1
 .18ص. مرجع سبق ذكره،هاني أحمد محمود،  - 3
 .191ص. مرجع سبق ذكره،ي محمد الطاني ، شيماء وليد عبد الهادي، سبتي فتح - 4
 .19.، صمرجع سبق ذكرههاني أحمد محمود،  - 5
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 ئع بالبنك و المستثمرين المرتقين؛تحقيق البنوك للأرباح يزيد من ثقة أصحاب الودا -

 1 الصحيح. الاتجاهالبنك يسير في  بأنات قوية للجهات الرقابية تعطي مؤشر  -

 يوجد عدة طرق يمكن من خلالها تحسين ربحية البنوك التجارية من أهمها:( وسائل تعظيم الربحية: 3

البحث عن خدمات جديدة يقدمها البنك في قطاعات و أنشطة جديدة أو في مناطق جغرافية جديدة أو  -
 ات جديدة للعملاء الحاليين؛أو خدملعملاء جدد 

 سيما في المصروفات العامة؛ ترشيد النفقات و ضغطها و لا -

 2رفع أسعار بعض الخدمات المصرفية التي تسمح بها التشريعات المصرفية بزيادتها. -

بتعظيم  تواجه البنوك التجارية في سبيل تحقيقها هدفها المتعلق ( العوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية:4
ربحيتها العديد من العوامل التي يتفاوت تأثرها في عدد الربحية و تتنوع هذه العوامل بين عوامل داخلية و عوامل 

 خارجية.

 أ( العوامل الخارجية:

  :خصوصا عندما  كلما ازدادت أسعار الفائدة على القروضتزداد ربحية البنوك التجارية  أسعار الفائدة
هامش سعر الفائدة و تؤدي  ازدادالودائع منخفضة، بمعنى أن الربحية تزداد كلما تكون أسعار الفائدة عن 

البنوك، و أن معظم إيرادات البنوك التجارية هي  استثماراتعلى أسعار الفائدة دورا فاعلا في التأثير 
  3الفرق بين الفوائد الدائمة و الفوائد المدينة.

 :في التأثير على إدارة موجودات البنوك و  الأهميةر بالغ تلعب السياسة النقدية دو  السياسة النقدية
المصرفي، فإذا اتجهت سياسة البنك المركزي نحو التخفيف من  الائتمانمطلوباتهم من خلال الرقابة على 

                                                           

 .73.ص مرجع سبق ذكره،أبو زعتر،  باسل حبر حسن - 1
 المحاسبة و التمويل، ، مذكرة ماجستير فيأثر متغيرات عناصر المركز المالي في ربحية المصارف الإسلاميةأحمد حسين أحمد المشهراني،  - 2

 .05.، ص2007الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين،
 .543.، صمرجع سبق ذكرهعلي محمود محمد،  - 3
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ن هذا إالفوائد على القروض و تخفيض أسعار إعادة الخصم و متطلبات الاحتياط النقدي القانوني ف
 1، وبالتالي تشجيع التمويل مما يحقق إيرادات للبنك و يزيد معدلات ربحيته.يشجع الطلب على القروض

 :تتأثر ربحية البنوك بشكل كبير بمدى استقرار الظروف الاقتصادية و  الظروف السياسية و الاقتصادية
وية ق اقتصاديةالسياسية في الدولة و في الدول المجاورة و خصوصا تلك التي ترتبط معها بمصالح تجارية و 

فكلما اتجهت الظروف السياسية و الاقتصادية نحو الاستقرار كلما زادت الظروف المناسبة لتحقيق 
 2الربحية.

 :الربحية بمدى الوعي المصرفي في المجتمع، فكلما زاد مستوى الوعي المصرفي في  تتأثر الوعي المصرفي
 3 زيادة إمكانية خلق النقود.المصرفي، وبالتالي بالائتمانالتعامل المجتمع  ازدادالمجتمع كلما 

 :4تؤثر المنافسة بشكل مباشر على ربحية البنوك و ذلك في ظل محدودية الموارد المتاحة للبنوك. المنافسة 

 ب( العوامل الداخلية:

 :تعطي الودائع للبنوك مرونة أكبر في توظيفها في استثمارات طويلة الأجل نسبيا دون  هيكل الودائع
يولة، و ذلك في سبيل تحقيق ربحية أكبر و في الوقت نفسه تؤثر تكلفة الودائع أيضا الاختبار لعامل الس

 في ربحية البنوك التجارية لأنها تمثل الأعباء التي يتحملها البنك في سبيل حصوله على الأموال.

 :و الأوراق في القروض  للاستثمارتوجه البنوك التجارية الجانب الأكبر من مواردها المالية  توظيف الموارد
المالية، إذ بزيادة نسبة الموارد المستثمرة في تلك الموجودات تزداد ربحية البنك التجاري، إذ أن الدخل 

يعد المصدر الأساسي لإيرادات البنك و بالذات الدخل المتولد من القروض، أما توظيفات  المتولد عنهما
من الموجودات غير المدرة للدخل و كذلك البنك في الأصول الثابتة فيجب أن تكون محدودة لأنها تعد 

  5الأمر بالنسبة إلى النقدية لديها.

                                                           

 .66.، صمرجع سبق ذكرهالمشهراني ، أحمد حسين أحمد  - 1
 .66.ص المرجع السابق، - 2
 .66.ص المرجع السابق، - 3
 .66.، صالمرجع السابق  - 4
 .544.ص رجع سبق ذكره،معلي محمود أحمد،  - 5
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 :تتأثر الربحية بمدى قدرة إدارة البنك على إدارة العائد و المخاطرة و تخفيض التكاليف و  إدارة البنك
 زيادة الإيرادات.

 :ى خلق الثقة لدى تؤثر حجم البنك و سمعته بشكل كبير على مقدرة البنك عل حجم البنك و عراقته
 1المتعاملين، حيث يميل المتعاملين إلى البنوك ذات الحجم الكبير من رأس المال و الفروع.

 الربحية مايلي: نسبتندرج ضمن الربحية:  نسب( 5

 :و  تعتبر هذه النسبة مؤشرا على مدى ربحية البنك بالنسبة لمجموع أصوله، نسبة العائد على الموجودات
ة في استخدام الأصول لتوليد الأرباح، و يشار إليها بالعائد على الاستثمار و تعتمد تقيس كفاءة الإدار 

بشكل كبير على حجم الأصول المستخدمة في الاستثمار، و بالتالي تستخدم للمقارنة بين البنوك و 
 الخصوم أنحيث إستثمار الأصول، المؤسسات في القطاعات المماثلة لمعرفة حجم الأرباح الناتجة عن 

ستثمارات و هذه الأموال تستخدم في تمويل إ أنتتشكل من مجموع المطلوبات )الودائع( و رأس المال و 
الاستثمارية و  الإدارة، و ارتفاع هذه النسبة يدل على كفاءة سياسات 2نشاطات البنك )الأصول(

  بتطبيق المعادلة التالية:  الاستثمارو تقاس بنسبة العائد على  التشغيلية

 3   الربح بعد الضريبة/  إجمالي الموجودات   العائد على الموجودات =   نسبة 

 4     %3إلى  % 0,43بين تتراوح هذه النسبة في البنوك العربية و الأجنبية ما 

 :تقيس هذه النسبة معدل العائد للمساهمين أي معدل الربح الصافي  نسبة العائد على حقوق الملكية
كفاءة إدارة البنك و أيضا   علىدل ي، و ارتفاع هذه 5استثمار أموالهم في البنكالذي يجنيه المساهمون من 

ارتفاعها يدل على المخاطرة العالية الناجمة على زيادة الرافعة المالية )درجة اعتماد البنك على الاقتراض( و 
 تقاس بالمعادلة التالية: 

                                                           

 .66.ص مرجع سبق ذكره،أحمد حسين أحمد المشهراوي،  - 1
 أثر السيولة و الكفاية الإدارية و الملاءة المالية على ربحية المصارف الخاصة المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية،لانا نبيل زاهر،  - 2

 .400.، ص2014، 6، العدد36لدمجلة جامعة تشرين للبحوث و الدراسات العلمية، سوريا، المج
 .81. ، صمرجع سبق ذكرهجلاء فرحات طالب، إيمان شحان المشهداني،  - 3
، عمان،  1دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، ط حوكمة البنوك و أثرها في الإدارة و المخاطر،حاكم محسن الربيعي، حمد الحسين راضي،  -4

 .224، ص. 2011

 .137.ص مرجع سبق ذكره،الحسين الرباحي، محمد بدر عبد  - 5
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 1قوق الملكية  = صافي الربح بعد الضريبة/ ححقوق الملكيةنسبة العائد على 

 2  %38 -%2في البنوك العربية و الأجنبية مابين تتراوح هذه النسبة             

  تستخدم في قياس كفاءة البنك على توليد الأرباح من الودائع التي استطاع  :الودائعنسبة العائد على
للبنك التجاري الحصول عليها، و تقيس نسب كل وحدة من وحدات الودائع من صافي الربح المتحقق 

 ، و تقاس بتطبيق المعادلة التالي3بعد دفع الضرائب

 4 صافي الربح بعد الضريبة/ إجمالي الودائع=      الودائعنسبة العائد على 

 5  %4 -0,1مابين تتراوح هذه النسبة في البنوك العربية و الأجنبية        

 :الأسهم العادية و تقاس المعادلة التالية: تقيس العائد المحقق على كل سهم من ربحية السهم العادي 

التوزيعات للأسهم الممتازة /  متوسط مرجع لعدد –=  صافي الربح بعد الضريبة ربحية السهم العادي
 6. الأسهم العادية المتداولة خلال السنة

 :ر هذه يمكن لهذه النسبة أن تستخدم لقياس كفاءة إدارة الموجودات، و تتأث نسبة استخدام الموجودات
الموجودات المربحة  ارتفاعالنسبة بكمية الموجودات المدرة للربحية الموجودة ضمن إجمالي الموجودات، و عند 

المتمثلة بالقروض ذات المتحصلات العالية، ترتفع نسبة تلك الموجودات و تنخفض بانخفاض كميتها و 
 تقاس بتطبيق المعادلة التالية:

 7  الي الإيرادات/إجمالي الموجوداتإجم=    الموجودات استخدامنسبة 

                                                           

 . 81.، صمرجع سبق ذكرهجلاء فرحات طالب، إيمان شحان المشهداني،  - 1
.224، ص.مرجع سبق ذكرهحاكم محسن الربيعي، حمد الحسين راضي،  - 2

  

 .60.، صمرجع سبق ذكرهنصر حمود مزنان فهد،  - 3
 .82. ص ع سبق ذكره،مرججلاء فرحات طالب، إيمان شحان المشهداني،  - 4
.224، ص.مرجع سبق ذكرهحاكم محسن الربيعي، حمد الحسين راضي،  - 5

  

 .194.ص مرجع سبق ذكره،الدي، عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خ - 6
 .82. ، صمرجع سبق ذكرهجلاء فرحات طالب، إيمان شحان المشهداني،  - 7
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  تقيس نسبة الفوائد المكتسبة نتيجة لعمل البنك في  الفوائد المستحقة: علىنسبة الفوائد المكتسبة
منح القروض إلى الفوائد المستحقة على القروض التي حصل عليها البنك من الآخرين، و كلما ارتفعت 

 ك التجاري:النسبة دل ذلك على تحقيق إيرادات أكبر للبن

 1  الفوائد المكتسبة/ الفوائد المستحقة  =     الفوائد المستحقة علىالفوائد المكتسبة نسبة      

 :تقيس ربحية العامل الواعد في البنك التجاري و زيادة هذه النسبة تعكس   نسبة ربحية العامل بالبنك
تعيين عمالة جديدة إذ يتعين  في يرتفكباح، و هذا المؤشر يفيد عند الكفاءة عنصر العمل في تحقيق الأر 

 التأكد من زيادة ربحية العامل الجديد:

 2  ضافي الربح بعد الضريبة/ عدد العاملين  =  ربحية العامل بالبنكنسبة 

 المطلب الثاني: تحليل السيولة

للسيولة  لبنوك التجارية لما اء المالي في اتعتبر مؤشرات السيولة من النسب المالية المستخدمة في عملية تقييم الأد    
عين المفاجئة و ن البنك يحتاج دائما إلى السيولة لتلبية سحوبات المودكبيرة بالنسبة للبنوك التجارية، و لأأهمية  

 ن مجرد إشاعة عن عدم توفير السيولة كفيلة بأن تزعزع ثقة المودعين بالبنك.طلبات القروض و لأ

 ت السيولة بتعاريف عديدة منها:قد عرف ( مفهوم السيولة المصرفية:1

درة المالية لدى المؤسسة لتلبية الاحتياجات من النقد اللازم لسداد الالتزامات أو السيولة تعني توافر الق -
 .3مصروفات التشغيل

 أنها إمكانية تحويل أي موجود إلى نقد و بسرعة دون حصول خسارة قياسا بتكلفة الشراء. -

لمؤسسة من الأموال على شكل نقد أو موجودات سريعة التحول إلى نقد و بدون ا في أو هي ما يحتفظ به -
 .4خسارة من أصل قيمتها

                                                           

 .61ص, مرجع سبق ذكره،د مزنان فهد، نصر حمو  - 1
 .60.ص مرجع السابق،ال - 2
 .123.، ص2011سوريا،  ، 9، العدد39المجلدالبعث ، مجلة جامعة  أثر السيولة في ربحية المصارف الإسلامية،العبيد، علي ميمون  - 3
رف عراقية و ، دراسة مقارنة بين مصاتقييم الأداء المصرفي باعتماد تحليل نسب السيولة و الربحيةميثاق هادف عبد السادة، إلهام ناظم،  - 4

 .121.، ص2008العراق،  ، 1، العدد6المجلد   أردنية، مجلة جامعة كربلاء العلمية،
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 .1نقد إلىالملائمة التي يمكن من خلالها تحويل الموجود  أوالسرعة  -

 أما السيولة المصرفية يمكن تعريفها من عدة زوايا:

ل بدرجات متفاوتة و ذلك لمراجعة الزيادة في سحب تعني السيولة احتفاظ البنك بجزء من أصوله في شكل سائ -
 الممنوحة لعملائه. الاعتمادات

 2هي احتفاظ البنك بجزء من الأصول بأشكال سائلة بما يتلائم مع احتياجات عملاء البنك و التزاماته. -

ة في مواعيدها نقدية دون خسائر في قيمتها لمقابلة الديون المستحق إلىهي مدى توافر أصول سريعة التحويل  -
  3دون تأخير.

هي الاحتفاظ بموجودات نقدية سائلة فضلا عن الموجودات موجودات مالية يغلب عليها صفة السيولة لمواجهة  -
 4العاجلة. أوالاحتياجات النقدية الفورية 

إلى  من خلال ما سبق من التعاريف نستخلص أن السيولة لدى البنك التجاري هي قدرته على تحويل الأصول   
 نقد في أقل وقت ممكن و بأقل تكلفة لمواجهة سحوبات المودعين و طلبات زبائنه من القروض.

 تكمن أهمية السيولة للبنك التجاري : ( أهمية السيولة بالنسبة للبنوك التجارية:2

 ت؛الاستجابة لمتطلباتهم كلما ظهر  تعزيز ثقة كل المودعين و المقترضين و التأكيد لهم على إمكانية -

 ى الوفاء بالالتزامات و التعهدات؛التأكيد للقدرة عل -

 5؛تجنب دفع تكلفة أعلى للأموال -

اء بالتزاماته تجاه جميع تعتبر مؤشر أمام السوق المالية بمظهر عالي الثقة و البعيد عن المخاطر القادر على الإيف -
 الأطراف؛

                                                           

 .4.، ص2011 العراق، ،2، العدد9، مجلة جامعة كربلاء العلمية، المجلدإدارة مخاطر السيولة المصرفية،دراسة تحليليةحيدر يونس الموسوي،  - 1
 .142-141ص. ، ص2005، دار الجامعة الجديدة، مصر،إدارة البنوكمحمد سعيد أنور سلطان،  - 2
 . 401.، صمرجع سبق ذكرهلانا نبيل زاهر،  - 3
 . 7.، ص، مرجع سبق ذكرهبلال نوري سعيد الكروي - 4

5
 .401.ص مرجع سبق ذكره،لانا نبيل زاهر،  - 
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 ؛بالتزاماتهالوفاء  سوف لا تجعله يقوم ببيع بعض موجوداته بخسارة من أجل -

 1ض من البنوك أو البنك المركزي.االاقتر  إلىوجود سيولة تمكنه من عدم الاضطرار  -

 جملة من العوامل المؤثرة على السيولة المصرفية منها:هناك  ( العوامل المؤثرة في السيولة:3 

  تخفيض مقدار حيث تؤدي عملية السحب على الودائع إلى على الودائع:السحب و الإيداع عمليات 
النقد الموجود لدى البنك و احتياطات البنك التجاري لدى البنك المركزي، و على العكس فان عملية 

 الإيداع تؤدي إلى تحسين سيولة البنك.

  تتحسن سيولة البنك في حالته كون عملاء البنك دائنين للخزينة  إذ مع الخزينة العامة: الزبائنمعدلات
لدى البنك، استرداد مبالغ السندات الحكومية عند استحقاقها، القيام  أجورهم الموظفين إيداع)أي عند 

و بالعكس من ذلك تنخفض سيولة البنك عندما يقوم زبائنه قات توريد السلع و خدمات للدولة(، بصف
لات الخزينة، و عند سحب الزبائن لجزء ابتسديد الضرائب للحكومة و شراء الأوراق المالية الحكومية لحو 

 2من ودائعهم و إيداعها لدى صناديق التوفير للحصول على العائد.

 :تزداد سيولة البنك التجاري إذا كان رصيد حسابه الجاري دائن  رصيد عمليات المقاصة بين البنوك
لدى البنك المركزي نتيجة تسوية حساباته مع البنوك التجارية الأخرى، و تجدر الملاحظة إلى أن عمليات 

تجري على مستوى الجهاز المصرفي التجاري تؤدي إلى إحداث تغيير في توزيع السيولة المتاحة  المقاصة التي
 بين البنوك دون أن يصاحب ذلك أي تغيير في الكمية الإجمالية للسيولة المصرفية.

 :إن قيام البنك المركزي بتقليل عرض العملة يؤدي إلى تخفيض  موقف البنك المركزي بالنسبة للبنوك
البنوك و يقلل قابليتها على منح  لدى رصدة النقدية الحاضرة أو الاحتياطات النقدية المتوفرةحجم الأ

القروض و تعمد سياسة البنك المركزي هذه على رفع سعر إعادة الخصم و بيع السندات الحكومية في 
ادة عرض السوق المفتوحة و رفع نسبة الاحتياطي النقدي القانوني، و يحصل العكس عندما يقوم بزي

 العملة.

                                                           

 . 376.، ص 2012شر و التوزيع، عمان،، دار الصفا للنإدارة البنوك الودائع و التطبيقات العمليةمري، د الشصادق راش - 1
 .122.ص مرجع سبق ذكره،ميثاق هادف عبد السادة، إلهام ناظم،  - 2
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 :1إذ انه كلما زاد رصيد رأس المال الممتلك زادة السيولة و العكس صحيح. رصيد رأس المال الممتلك   

 تتكون السيولة لدى البنك من العناصر التالية: ( مكونات السيولة:4

بها البنك أو تحت و تعرف أيضا بالاحتياطات الأولية و هي عبارة عن نقدية جاهزة يحتفظ  أ( السيولة الحاضرة:
 ، و تتكون هذه الاحتياطات من:2تصرفه يستخدمها متى يشاء دون أدنى صعوبة و دون خسائر

 ؛النقد بالعملة المحلية و العملة الأجنبية في الصندوق -

حيث تلزم البنوك قانونا بالاحتفاظ بأموال سائلة في شكل احتياطي  الودائع لدى البنك المركزي و البنوك الأخرى-
لمحافظة على حقوق المودعين، و يمكن للبنك المركزي أن يعد حجم هذه الاحتياطات القانونية من خلال التأثير ل

 في نسبة الاحتياطي القانوني و كذلك التأثير في حجم الائتمان.

و هي الصكوك المقدمة من قبل الزبائن لتحصلها و لإضافة قيمتها إلى حسابات  الصكوك تحت التحصيل- 
  3ن.الزبائ

ذنات الخزانة و الأوراق التجارية برسم أو هي تتكون من  ب( السيولة شبه النقدية )احتياطات الدرجة الثانية(:
 4الخصم و التصفية الجزئية لمحفظة الأوراق المالية.

لتها من و تشتق سي إنماتتمتع بسيولة ذاتية و  لا التي الأموالو هي  ج( الأموال ذات السيولة المشتقة:
تقلل من مقدار الالتزامات التي يتحملها البنك مثل الأمانات التي يودعها  أنهاتحصيلها، أو  إتماماقها و استحق

 أوبالاستهلاك  إلاالعملاء في البنك و الكمبيالات المودعة برسم التحصيل و الأوراق المالية التي لا تستحق قيمتها 
 5التصفية أو البيع بالبورصة.

توجد العديد من النظريات فيما يتعلق بإدارة السيولة في البنوك من راتيجيات السيولة: ( نظريات إدارة و است5
 أهمها:

                                                           

 .122.ص المرجع السابق، - 1
 .121.، صالمرجع السابق - 2
 .73.، صمرجع سبق ذكرهبهية مصباح محمود صباح،  - 3
 .149-148ص, ص مرجع سبق ذكره،صادق راشد الشمري،  - 4
 .149.ص السابق،المرجع  - 5
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 :ممارسات البنوك الانجليزية حيث يقول مؤيدوها  نشأت هذه النظرية من خلال  نظرية القرض التجاري
ا يتناسب مع طبيعة بأن سيولة البنك تعتبر جيدة ما دامت أمواله يتم استغلالها في قروض قصيرة الأجل بم

الانتقاد  أن إلاالودائع التي لديها التي تتكون في معظمها من ودائع جارية يمكن سحبها في أي وقت، 
الأساسي في هذه النظرية هو فشلها في سد احتياجات التنمية الاقتصادية خاصة البلدان النامية، فالتقيد 

و شراء آلات  الإنتاجدة خطوط افي المصانع، و زيالتام بهذه النظرية يمنع البنوك من تمويل التوسعات 
  1جديدة و غير ذلك من المجالات الضرورية لعملية التنمية الاقتصادية و التي تمتد لمدة زمنية طويلة.

 :تهتم هذه النظرية بتوسيع قاعدة التوظيف أو الأصول التي يحوزها البنك  نظرية إمكانية التحويل
عمومية و يرى مؤيدوا  أكثرهذه النظرية صورة متطورة للنظرية السابقة و  التجاري، لذلك يمكن أن تعتبر

هذه النظرية أن لا تقتصر عمليات البنك التجاري على نوع واحد من الأصول) القروض التجارية( بل 
و في حالة مطالبة  م محفظة الأوراق الماليةيعليها أن تشمل الاستثمارات في السوق المفتوحة و تدع

ودائع بسحب أموالهم فان البنك التجاري لن يتأثر إذا كان يتمتع بمرونة التحويل و قدرته على أصحاب ال
بعض الأصول للمحافظة على مستوى سيولة راق المالية التي بحوزته أو تسييل إعادة خصم الأو  أوبيع 

تبر جيدة طالما سيولة البنك التجاري تع أنجيد و تدعيم مركزه المالي، إذن فان أساس هذه النظرية هو 
نقد بأسرع وقت ممكن و بأقل خسارة ممكنة هذه المرونة في التحويل تتوقف  إلىلديه أصولا يمكن تحويلها 

  2البنك. يقوم بها الأصول و العمليات التي على حجم و تنوع 

 :تقوم هذه النظرية على أساس أن إدارة البنك يمكن أن تعتمد في تخطيطها  نظرية الدخل المتوقع
المتوقعة للمقترضين في  تدخل في اعتبارها الدخول  فإنهاللمقترض، و بالتالي  سيولة على الدخل المتوقعلل

منحه للقروض قصيرة  إلىالمستقبل، و هذا يمكن البنك من منح قروض متوسطة و طويلة الأجل، إضافة 
شكل أقساط دورية الأجل ما دامت عملية سداد هذه القروض تكون من الدخول المتوقعة للمقترضين ب

الأمر الذي يجعل البنك يتمتع بسيولة ، أشهر مثلا(  أربعةمنتظمة )كل شهر، أو كل شهرين، أو كل 
  3مالية و ذلك بسبب الانتظام النسبي للتدفقات النقدية و إمكانية توقعها.

                                                           

 .73.ص مرجع سبق ذكره،بهية مصباح محمود صباح،  - 1
، مذكرة للبيانات دراسة حالة الجزائر ويقيمحاولة قياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام أسلوب التحليل التطعبد الكريم منصوري،  - 2

 .212.،ص2009، جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر،في العلوم الإقتصادية  ماجستير
 .74.ص مرجع سبق ذكره،بهية مصباح محمود صباح،  - 3
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 :و هي حدث النظريات ركزت اهتمامها على جانب الأصول أو العمليات أو هي  نظرية إدارة الخصوم
ك التجاري و تقتضي هذه النظرية بأن  السيولة لا تتوقف فقط على فترة تتعلق بإدارة السيولة في البن

نقدية كما رأينا في نظرية  ة سهلة التحويل إلىالقروض أو على ما يمتلكه البنك من أوراق مالي استحقاق
د موارد مالية من مصادر خارجية إمكانية التبديل، بل تعتمد أيضا على إمكانية البنك للحصول على موا

مثل إصدار السندات، فأساس هذه النظرية هي كون مفردات الخصوم )كالودائع و أس المال و 
الاحتياطات و الأرباح المحتجزة و القروض التي يحصل عليها البنك( تمثل في الواقع مصادر الأموال التي 

في تمويل الأصول بما فيها القروض  أيستثماراته يستخدمها البنك في تمويل استثماراته، أي في تمويل ا
المزيد من  إلىتحقيق زيادة في موارد البنك تمكنه من الاستجابة  إلى( و تهدف إدارة الخصوم الممنوحة

  1طلبات القروض.

 :لغرض توفير السيولة قد يحمل مخاطر صعبة إضافة إلى   الاقتراضإن  إستراتيجية إدارة السيولة المتوازنة
إذ أنها لا تدر أي عائد مما ، لاحتفاظ بالسيولة على شكل موجودات قابلة للتحويل إلى نقد اكلف 

يدفع البنوك إلى البحث على أساليب و استراتيجيات أخرى لمواجهة هذه المشاكل أو الكف و الحد من 
بين تحصيل تأثيرها، إذ تقوم البنوك باعتماد إستراتيجية متوازنة للسيولة بالمفاضلة حسب الوضع ما 

السيولة من خلال إدارة الموجودات و إدارة المطلوبات، إذ تقوم البنوك بمواجهة جزء من احتياجات 
السيولة من خلال خزن بعض الموجودات السائلة لتلبية الجزء الآخر من الاحتياجات للسيولة عن طريق 

 2تزويده بالأموال و غيرها.تبني أساليب أخرى كتنظيم خطوط الائتمان مع مراسلة أو مع جهات تختص ب

 من النسب المستخدمة في قياس السيولة مايلي: نسب قياس السيولة:-6

 :مقدار النقد لدى البنك المركزي و في الصندوق إضافة  إلىو تشير هذه النسبة  نسبة الرصيد النقدي
الوفاء بالتزاماته  كوكات الذهبية الموجودة في البنك علىصكالعملات الأجنبية و ال  الأخرىالأرصدة  إلى

متلك )حقوق الملكية(، المصرفية و يقصد بالودائع و ما في حكمها جميع المطلوبات باستثناء رأس المال الم
ذلك  أننسبة الرصيد النقدي زادت قدرة البك على تأدية التزاماته المالية في مواعيدها، إلا  و كلما زادت 

                                                           

 .13-12.ص ص ، مرجع سبق ذكره،عبد الكريم منصوري - 1
 .123.، صمرجع سبق ذكرهميثاق هادف عبد السادة، الهام ناظم،  - 2
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توظيف هذه الأموال السائلة في استثمارات يمكن أن تدر سلبا على العائد المصرفي، و ذلك لعدم  يعكس
   1على البنك بعوائد مالية.

 النقد لدى البنك المركزي+ النقد في الصندوق + أرصدة سائلة أخرى/=   الرصيد النقدينسبة      
    2  الودائع +  الالتزامات أخرى

                                                

 بها في البنك أي الأصول السائلة و  الاحتفاظيقصد بها حجم السيولة الواجب  يولة النقدية:نسبة الس
 و هي نسبة قانونية يراقبها البنك المركزي عدة مرات في الشهر و تحسب بالمعادلة التالية: 3شبه السائلة،

المركزي + أوراق  البنك نقدية و ذهب لدى البنك+ أرصدة لدىنسبة السيولة القانونية =            
إجمالي الودائع+ مبالغ مقترضة من البنك المركزي+  /ذنات الخزينة +  شيكات تحت التحصيلتجارية +أ

    4  عمبالغ مستحقة للبنوك الأخرى +  شيكات و حوالات و خطابات و اعتمادات دورية مستحقة الدف

 :من الودائع المتأتية  من المبالغ المتوفرة لديها وتحتفظ البنوك التجارية بنسبة معينة  نسبة الاحتياط القانوني
لدى البنك المركزي و تكون على شكل رصيد نقدي دائن يحتفظ به البنك المركزي و من دون فائدة، و 
يسمى هذا الرصيد بالاحتياطي القانوني، و هذه النسبة عرضة للتغير تبعا للظروف الاقتصادية للبلد، و 

ك المركزي بوصفه وسيلة للتأثر في حجم الائتمان المصرفي، و أن ارتفاع قدرة يستخدم هذا الاحتياطي البن
 البنك التجاري على الوفاء بالتزاماته المالية في الأوقات غير الاعتيادية

 5  إجمالي الودائع /الأرصدة لدى البنك المركزي  =  الاحتياطي القانونيةنسبة 

                                                           

 .124.ص،  المرجع السابق  - 1
 .42، ص.2012 ، الأردن،1دار الفكر، ط إدارة الائتمان،سوزان سمير ذيب و آخرون،  - 2
3 .62، ص.مرجع سبق ذكرهبوطورة فضيلة،  -

  

 .43ص. مرجع سبق ذكره،سوزان سمير ذيب وآخرون،  - 4
 .64.ص مرجع سبق ذكره،نصر حمود مزنان فهد،  - 5
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 :ئمة توظيف الأموال المتاحة للبنك و المتأتية من الودائع تشير هذه النسبة إلى مدى ملا نسبة التوظيف
من قروض و سلف، و ارتفاع هذه النسبة تعني قدرة البك على تلبية القروض،  الائتمانيةلتلبية الطلبات 

 في الوقت ذاته تدل على انخفاض قدرته على تلبية طلبات سحوبات المودعين.أنه إلا 

 1الودائع و ما في حكمها فات/القروض و التسلي نسبة التوظيف=   

 :تعبر هذه النسبة على قدرة البنك في تمويل  نسبة تمويل الأصول الإيرادية من الودائع الجارية
تصرفه و القدرة على  الودائع القصيرة الأجل و التي تحت من خلال  استثمارعملياته من إقراض و 

لبنك قد نجح في الاستفادة من تلك الودائع تشغيلها في مجالات الائتمان و الاستثمار دليل على أن ا
 رغم خطورتها و تقاس حسب العلاقة:

                                               2= الودائع الجارية قصيرة الأجل/ الأصول الإيرادية نسبة تمويل الأصول الإيرادية من الودائع الجارية  

 :هذه النسبة نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول في تقيس  نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات
البنك التجاري، و زيادة هذه النسبة تعني توفر أرصدة نقدية من دون تشغيل لدى البنك، مما يقلل العائد 

النهائي المتوقع، و نقص النسبة عن معدلاتها النمطية يعني مواجهة المصرف التجاري لأخطار عدة مثل 
 . لالتمويخطر السحب و خطر 

 3ات إجمالي الموجود النقدية/=      إجمالي الموجوداتعلى النقدية نسبة 

 :و تعني قدرة الودائع المتاحة إلى عمليات الإقراض سواء كانت ودائع ادخارية  نسبة القروض إلى الودائع
و تقاس أو من الودائع ككل و تختلف هذه النسبة من بنك إلى آخر و لها سقف معين لا يمكن تجاوزه 

 بالعلاقة التالية:

 4 الودائع إجمالي  /   القروض=    الودائععلى إجمالي القروض نسبة 

                                                           

 .9، ص.مرجع سبق ذكرهبلال نوري سعيد الكروي،  - 1
 .63، ص.مرجع سبق ذكرهبوطورة فضيلة،  - 2
 .63ص. مرجع سبق ذكره، ناصر حمود مزنان فهد، - 3
 .63، ص.مرجع سبق ذكره، بوطورة  فضيلة - 4
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 تسمح هذه النسبة للبنك التجاري بتحديد  الجارية إلى الودائع الادخارية و الآجلة:لودائع نسبة ا
الودائع من حيث احتياطاته من النقدية السائلة في ضوء حجم الودائع الجارية التي تمثل أكثر أنواع 

السحب و الإيداع و التقلب المستمر، و زيادة هذه النسبة تعني الحاجة إلى الأرصدة السائلة في البنك 
 التجاري و بالعكس:

/إجمالي الودائع  إجمالي الودائع الجاريةالودائع الادخارية و الآجلة =  على نسبة الأرباح الجارية 
 1الادخارية و والآجلة

 المخاطرتحليل  :الثالمطلب الث

تعد البنوك التجارية من المؤسسات المالية الأكثر تعرضا للمخاطر بسبب طبيعة نشاطها كونها تتعامل بأموال    
 الغير مما يستدعي على إدارة البنك تقييم هذه المخاطر و تحليلها و تعد خطوة هامة في عملية التقييم الأداء المالي.

ض فهم طبيعة المخاطر المصرفية لابد في البداية أن نتعرف على مفهوم لغر  ( مفهوم المخاطر المصرفية:1
 المخاطرة.

و بهذا المعنى فان المخاطرة هي  ،و تعني الجرأة Rescuareيشتق مصطلح المخاطرة من الكلمة الإيطالية القديمة  -
 2وقت و الميل للقيام بذلك.اختيار و ليس قدرا إذ أن هناك أشياء كثيرة يمكن أن تتحكم فيها إذا توافر لدينا ال

 الخسارة أو الضرر أو المجازفة. إلىإمكانية التعرض  بأنهاو يمكن تعريفها 

 3في المستقبل. العوائدأو هي درجة تقلب  خاطئةأن تكون نتائج التنبؤات  احتماليةهي 

 مولة.ة متوقعة أو مؤ نتيج إلىو يعرفها البعض: هي الحالة التي تتضمن احتمال الانحراف عن الطريق الذي يوصل 

 4و حسب المفهوم العام وفقا لنظرية الاحتمالات هي عبارة عن فرصة حدوث عائد خلافا للعائد المتوقع.

                                                           

 .64-63ص ص. مرجع سبق ذكره،ناصر محمود مزنان فهد،  - 1
( في إدارة المخاطر المصرفية،دراسة عينة من Rarocاستعمال نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر) العامري، نبراس محمد عباس - 2

 . 173.، ص2012العراق،  ، 21، العدد7المجلد سات محاسبة و مالية،، مجلة دراصةالمصارف العراقية الخا
 .166-165ص. ص مرجع سبق ذكره،حسن الحسني، مؤيد عبد الرحمن الدوري،  فلاح - 3
 .207.ص ،مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي،  - 4
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هي مفهوم يستخدم لقياس حالات عدم التأكد  (AIA)و حسب تقرير معهد المدققين الداخليين الأمريكيين   
 فإذايكون الأثر ايجابيا أو سلبيا  أنتحقيق أهدافها و يمكن  على قدرة المؤسسة في في عمليات التشغيل و التي تؤثر

   1كان إيجابيا يطلق عليه فرص و إذا كان سلبا يطلق عليه تهديد.

 2و يرى الباحثون أن مفهوم المخاطرة يحتوي على الخصائص يمكن إيجازها كالآتي:

 ؛المخاطرة ترتبط بالمستقبل لأن نتائجها تظهر لاحقا -

ك حول الموضوع لة تعتمد على كمية المعلومات المتوفرة و مقدار مساهمة المعلومات في إزالة الشالمخاطرة حا -
   المرتبط بالمخاطرة؛

معروفة بالرغم من  المخاطرة ترتبط بعدم التأكد لأنها تتأثر بما يمكن أن يحدث لاحقا من أحداث مستقبلية غير -
 ؤثر عليها القرارات المرتبطة بها؛كدة، و لذلك يمكن أن تبهذه الأحداث إلا أنها غير مؤ إمكانية  التنبؤ 

المخاطرة ترتبط بمتخذ القرار و بأحكامه الشخصية و بمقدار تحليله للموضوع و خبرته و عمليته في مجال  -
 المخاطرة.

 3المخاطرة كمفهوم ترتبط بوضع تخمينات حول العائد المطلوب تحقيقه. -

عدم الثقة من حقيقة نتائج النشاط معين و حدث معين  Westonم تمثل حسب أما المخاطرة المصرفية كمفهو    
بحيث أننا لا نكون على يقين مما سيحصل في المستقبل و بناء على ذلك فان المخاطرة المصرفية تنشأ من أن ، 

 4نشاطا معينا يمكن أن يترتب عليه أكثر من نتيجة واحدة في المستقبل.

القيمة السوقية  التقلب فيالعوائد و عدم استقرارها أو فهوم المالي تعني تقلب المخاطرة المصرفية في الم -
 للموجودات المالية.

                                                           

 .173. مرجع سبق ذكره، العامري، نبراس محمد عباس  - 1
، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية قياس و تحليل معدل العائد و المخاطرة في المصرف التجاري العراقي،عباس خضير، نبراس جاسم،  - 2

 .201.، ص2015العراق،  ، 49العدد 
 .201.، صالمرجع السابق  - 3
 .173.ص مرجع سبق ذكره،نبراس محمد عباس العامري،  - 4
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كما تعرفها على أنها الآثار غير المواتية الناشئة عن أحداث مستقبلية متوقعة أو غير متوقعة تؤثر على ربحية البنك 
 و رأسماله.

ائر غير متوقعة و غير مخطط لها أو تذبذب العائد المتوقع على خس إلىبأنها احتمالية تعرض البنك  أيضاو تعرف 
 استثمار معين.

عرفت لجنة التنظيم المصرفي و إدارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاع البنوك في الولايات المتحدة الأمريكية      
(Financial service rondtableهي: احتمال حصول الخسارة لوجود قيود تحد من قدرة ال) بنك على تحقيق

ضعاف قدرة البنك على الاستمرار في تقديم أعماله و ممارسة نشاطاته من جهة إ إلى، إذ هذه القيود تؤدي أهدافه
 1و تحد من قدرته على استغلال الفرص المتاحة في بيئة العمل المصرفي من جهة أخرى.

خسائر غير متوقعة تؤثر  إلىالبنك   المخاطرة المصرفية هي احتمال تعرض أنو من خلال ما سبق نستخلص     
 المصرفية.   أنشطته ممارسةسلبا على هدفه في البقاء و الاستمرار في 

توجد العديد من التصنيفات للمخاطر المصرفية حسب وجهة نظر المهتمين ( أنواع المخاطر المصرفية: 2
 بالمخاطر المصرفية من أهمها:

انية عن احتمالات عدم قدرة العميل على الوفاء بالتزاماته في الوقت تنشأ المخاطر الائتم :الائتمانمخاطر  -أ
البنك و رأسماله، لذلك فان المخاطر الائتمانية تحدث عندما يتعذر على البنك  إيراداتالمحدد و التي تتأثر بها 

  2استعادة الفائدة و أصل المبلغ المقترض أو كليهما.

 تحديدها كمايلي: تنشأ مخاطر الائتمان لأسباب متعددة يمكن

التوزيع غير المنتظم للقروض رافية أو نشاطات اقتصادية محددة فتركز البنوك في منح قروضها على مناطق جغ -
 ر؛يؤدي إلى زيادة المخاط

طر عدم البنوك في منح القروض مما يؤدي إلى منح قروض غير جيدة، و ينجم عن ذلك زيادة مخا تساهل -
 ؛السداد 

                                                           

 .174.، صالمرجع السابق - 1
مجلة جامعة الأقصى،  الأمان في الجهاز المصرفي الفلسطيني، ، أثر إدارة المخاطر على درجةعلي عبد الله شاهين، بهية مصباح صباح - 2

 .13.، ص2011 فلسطين،  ،1، العدد15المجلد
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نح قروض إلى دول أجنبية أو إلى شركات القطاع الخاص الأجنبي مما يعرضها إلى مخاطر الدول التي قيام البنوك بم -
تنشأ عن عدم قدرة المقترض الأجنبي على تحويل القيمة بالعملة الأجنبية بسبب إجراءات المنع لتحويل العملة 

 1.الأجنبية التي يحددها البنك المركزي في ذلك البلد

هذا النوع نوعين فمنهما خاصة و تتعلق بالعميل و طبيعة نشاطه كما قد يرتبط  إلى الائتمان كما تنقسم مخاطر  -
أما المخاطر العامة فهي المخاطر التي يصعب التنبؤ بها و تخرج عن إدارة كل  ،الائتمان من المخاطر بالبنك مانح

 2من العميل و البنك.

ل على الأموال وقت الحاجة إليها و أنها تنشأ عندما تعني عدم قدرة البنك على الحصو  ب( مخاطر السيولة:
يواجه البنك مشكلة عدم توفر النقد الكافي لمواجهة التزاماته القصيرة الأجل، و تشمل مسحوبات الودائع و 
الطلب على القروض و التسهيلات فهذا الخطر أساسا عند عدم كفاية الأصول المتداولة لتغطية الديون القصيرة 

 3الحالة التي يقوم بها البنك بتمويل احتياجاته طويلة الأجل عن طريق الموارد قصيرة الأجل.الأجل، أي 

ل إلى و و تسمى مخاطر السيولة بمخاطر تمويل الأنشطة المصرفية التي تتعاظم عندما لا يستطيع البنك الوص   
 4زمني محدد.دلة في إطار مصادر جديدة للنقدية و عدم قدرته على تسيل الأصول بسعر قريب من قيمته العا

 تنشأ هذه المخاطر نتيجة لعوامل داخلية و خارجية:

 :العوامل الداخلية  

 لالتزامات من حيث آجال الاستحقاق؛حيث عدم التناسق بين الأصول و امن ضعف تخطيط السيولة  -

 سائلة؛ إلى أرصدة  هاليو تح يصعب  مما  سوء توزيع الأصول على استخدامات ذات درجات متفاوتة -

 التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات حقيقية يجب الوفاء بقيمتها. -

  :العوامل الخارجية 

                                                           

نوك التجارية، دراسة تطبيقية على بنك أثر مخاطر التركز الائتماني القطاعي في ربحية و رأسمال الب ،سبحي فتحي محمد يونس الطاني - 1
 .91.، ص2013العراق،  ،119، العدد35المجلد ، ، مجلة تنمية الرافدينالإسكان الأردني و البنك الأردني الكويتي

 .65.ص مرجع سبق ذكره،بوطورة فضيلة،  - 2
3
 - Sylvie dcoussgue, gestion de la banque, Danod, Paris,2005, p .108. 

4
 - Imola Driga, Liquity risk management in banking, The young eonomists journal ,Romania, 2007, p.48 
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حالة الركود الاقتصادي أو الكساد الذي يطرأ على الاقتصاد القومي و ما يتبعه من تعثر المشروعات و عدم  -
 يد استحقاقها؛نوك الدائنة في مواعقدرتها على سداد التزاماتها للب

 1الأزمات الحادة التي تصيب الأسواق المالية. -

تم تعريفها حسب لجنة بازل بأنها مخاطر الخسارة الناتجة عن عدم ملائمة أو فشل العمليات  ج( مخاطر التشغيل:
يات الداخلية و الأفراد و الأنظمة أو بسبب أحداث خارجية و من بين أسبابها عمليات الاحتيال الداخلي و عمل

 2الاحتيال الخارجي، الممارسات الغير السليمة المرتبطة بالعمالة و ظروف العمل غير صحية.....الخ.

احتمالات التغير في مصاريف التشغيل بصورة كبيرة عما هو متوقع، مما يتسبب في  إلىتشير مخاطر التشغيل  -
بنك ترتبط عن قرب بأبعاد و عدد انخفاض صافي الدخل و قيمة المؤسسة، و هكذا تشير مخاطر التشغيل ال

التشغيل يعتمد على التكنولوجيا التي يستخدمها البنك، لذلك فان  أداءالأقسام و الفروع و عدد الموظفين، و لأن 
 3كان نظام البنك في تقديم المنتجات و الخدمات كفء أو لا.  إذانجاح الرقابة على هذا المخاطر يعتمد على ما 

و هي المخاطر التي تكمن في التغيرات المحتملة لأسعار الفائدة و قدرة البنك على  ة:د( مخاطر أسعار الفائد
  4تقييم أوضاعه في الوقت المناسب.

الأصول أو ترتبط مخاطر معدلات الفائدة بالتغير الحقيقي في السعر الحالي أو المستقبلي لعنصر من عناصر 
 5الخصوم.

الأساسي في صافي دخل فائدة البنك و القيمة السوقية لحقوق الملكية  تشير مخاطر أسعار الفائدة إلى التغاير -
هو انخفاض أخرى  فخطر سعر الفائدة من جهة  6بالمقارنة بالتغيرات التي تحدث في معدلات الفائدة السوقية،
تتصاعد هذه المخاطر في حالة عدم توفر نظام  و الدخل الصافي و هذا بسبب التقلبات في أسعار الفائدة،

 معلومات لدى البنك يتيح مايلي:

                                                           

 .114-113ص . ص ،2005 مصر،منشاة المعارف الإسكندرية،  قياس و إدارة مخاطر البنوك،سمير خطيب،  - 1
، مجلة اتحاد السليمة في مجال الرقابة و إدارة مخاطر التشغيل المبادئ العشرة للممارساتمديرية البحوث و المجلة و بنك المعلومات،  - 2

 . 57.، ص2003افريل،  لبنان،  ، 269المصارف العربية، العدد 
 .74-73ص. ، ص1999الدار الجامعية ، مصر، تقييم أداء البنوك التجارية تحليل العائد و المخاطرة،طارق عبد العال حماد،  - 3

 .210.ص مرجع سبق ذكره،ديجة خالدي، عبد الرزاق بن حبيب، خ - 4
5
 -V . Debels et autres , les risque finaciers de l’entreprise, Economica, Paris , 1992, p.266 . 

 .73.ص مرجع سبق ذكره،طارق عبد العال حماد،  - 6
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 تزامات و معدل العائد على الأصول؛الوقوف على معدلات تكلفة الال -

تحديد مقدار الفجوة بين الأصول و الالتزامات لكل عملة من حيث إعادة التسعير و مدى الحساسية لمتغيرات  -
 أسعار الفائدة.

ف أسعار الفائدة عن التوقعات التي بنيت عليها الفجوة و يتوقف مقدار مخاطر سعر الفائدة على مدى اختلا    
 1و مدى تمكن البنك من تصحيح أوضاعه في الوقت المناسب.

: و هي المخاطر التي تنشأ نتيجة التقلبات أو التغيرات العكسية المحتملة في أسعار هـ( مخاطر أسعار الصرف
معينة أكبر من المطلوبات من نفس  من عملة  كان البنك يحتفظ بموجوداتصرف العملات المحتفظ بها، فإذا  

ملة البنك يحتفظ بمطلوبات من ع العملة فان الخطر يكمن في انخفاض سعر الصرف، و إذا كان العكس أي أن
 2الخطر يكمن في ارتفاع أسعار الصرف لهذه العملة. إن معينة أكبر من الموجودات ف

 النسب المالية تستخدم لقياس المخاطر من أهمها: توجد العديد من :المصرفية قياس المخاطر نسب -(3

 يمكن قياس مخاطر الائتمان بالنسب التالية: مؤشرات مخاطر الائتمان:-أ(

  تشير إلى قدرة البنك على توظيف أمواله  إجمالي الموجودات: علىنسبة القروض قصيرة الأجل
استرداد أمواله في فترة قصيرة دون أن  المتاحة )الموجودات( في عملية الاقتراض قصير الأجل بحيث يستطيع

 .يتعرض إلى مخاطر عالية

 3إجمالي الموجودات القروض قصيرة الأجل/ =إجمالي الموجودات علىنسبة القروض قصيرة الأجل 

 تقيس هذه النسبة حجم الموجودات الموظفة في  إجمالي الموجودات: علىسبة الأصول الخطرة ن
 حالة عدم القدرة على استرداد اطر التي قد يتعرض إليها البنك في الأصول الخطرة و التي تعكس المخ

   4ت إجمالي الموجودا الأصول الخطرة/  إجمالي الموجودات =   على ةسبة الأصول الخطر ن       

                                                           

 .129.، صمرجع سبق ذكرهأحلام بوعبدلي،  - 1

 .211.، صرجع سبق ذكرهمعبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي،  - 2

 .11، ص.مرجع سبق ذكرهعلي عبد الله شاهين،  - 3
 .12-11ص ص. المرجع السابق،  - 4
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  من خلال قياس حصة  الائتمانالنسبة مخاطر  ذهتقيس هإجمالي الموجودات:   علىنسبة القروض
 . لأصولالقروض من إجمالي ا

 1إجمالي الموجودات = إجمالي القروض / إجمالي الموجودات على نسبة القروض

 يمكن قياس مخاطر السيولة بالنسب التالية: مؤشرات مخاطر السيولة:ب( 

 إجمالي الموجودات النقد+ الأرصدة النقدية لدى البنك/ = مخاطر السيولة

شر يعني انخفاض مخاطر السيولة على اعتبار أن ذلك يعكس ارتفاع هذا المؤ أن المالية و المصرفية الأدبيات تشير  
 .جه بها البنك التزاماته المختلفةالتي يوا زيادة الأرصدة النقدية

 إجمالي الموجودات إجمالي القروض/      = مخاطر السيولة

ر تصفيتها بسهولة ارتفاع مخاطر السيولة على أن ذلك يزيد من نسبة القروض التي يتعذ إلىيشير ارتفاع هذا المؤشر 
 2السيولة. إلىوقت الحاجة 

 إجمالي الودائع الموجودات المتداولة/    = مخاطر السيولة

انخفاض مخاطر السيولة لأن ذلك يعكس زيادة الموجودات المتداولة التي يواجه البنك  إلىيشير ارتفاع هذا المؤشر 
 3.الأخرىالتزاماته 

 س مخاطر سعر الفائدة بالمؤشرات التالية:يمكن قيا مؤشرات مخاطر سعر الفائدة:ج(

 إجمالي الأصول ات الحساسة اتجاه سعر الفائدة/ الموجود

 4.المطلوبات الحساسة اتجاه سعر الفائدة/ إجمالي المطلوبات

 5الأصول الحساسة/  الخصوم الحساسة

 

                                                           
IIhem zorgu, le risque de crédit : évalution à partit des engagements des banques auprés des grands 

groupes tunisiens, Mastér banque finance,  2006, sur le lien : 

https://www.memoireonline.com/07/09/2318/m_Le-risque-de-credit-evaluation-a-partir-des-engagements-des-

banques-aupreacut27.html#fn27 consulté  le :13/12/2016-
1
  

2
، عمان، 1زوري العلمية للنشر و التوزيع، طدار اليا حوكمة البنوك و أثرها في الإدارة و المخاطر،حاكم محسن الربيعي، حمد الحسين راضي،  - 

 .177-176، ص ص.2011

، مجلة كلية بغداد للعلوم تقويم الأداء المالي لمصرف الرشيد و أهميته في قياس مخاطر السيولة المصرفيةرجاء رشيد عبد الستار،  - 3
 .127-126ص. ، ص2012، 31العددالعراق ،  الاقتصادية، 

 .13-12ص. ، صسبق ذكره مرجععبد الله شاهين،  - 4
 .237.، صمرجع سبق ذكرهسمير خطيب،  - 5
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 التجارية في تقييم الأداء المالي في البنوك المستخدمة  المبحث الثالث: الأساليب الحديثة

و لتعزيز  ،المصرفية تغيرات نتيجة التطورات السريعة في تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات شهدت البيئة     
بالمنافسة الشديدة جعلتها تبحث تتميز  الجديدة التي  البيئة  هذه  ا في البقاء و الاستمرار فيالبنوك التجارية فرصه

 عن أساليب حديثة تعتمد عليها في عملية تقييم الأداء المالي متداركة نقائص الأساليب التقليدية.

 المطلب الأول: نموذج القيمة المضافة

ونه يتركز يعتبر نموذج القيمة المضافة من الأساليب الهامة و الأساسية لتقييم الأداء المالي في البنوك التجارية ك  
 على مبدأ خلق القيمة و أداة مهمة تستخدم في قياس خلق القيمة.

 ( مفهوم القيمة المضافة: 1

 للقيمة المضافة عدة مفاهيم من قبل الباحثين في هذا المجال نورد منها:

من على أنها الفرق بين ما يستثمره أصحاب رأس المال في المؤسسة و ما يحصلون عليه  :Scort 1994 عرفها -
 عملية البيع بالأسعار الحالية السائدة في سوق الأوراق المالية.

على أنها الفرق بين صافي ربح التشغيل المعدل بعد الضرائب  :Steren et Stewart 1995و قد عرفها كل من  -
 و تكلفة رأس المال المملوك.

و هو يمثل الدخل المتبقي بعد  : على أنها مقياس محاسبي لأداء التشغيل الجاريSpevo 1999أيضا عرفها  -
حصول المستثمرين على الحد الأدنى من العائد المطلوب الذي يعوضهم عن المخاطر التي يواجهونها نتيجة استثمار 

 1أموالهم في المؤسسة.

الربح الاقتصادي و هذا وفق ما قدمه  إلىالقيمة المضافة هي مفهوم قديم يشير بأن : Wallce 1997ما حسب  -
مطروح منها  الإجماليةنه المكاسب الصافية أو الذي عرف الربح الاقتصادي على  1980مارشال سنة  الفريد

 2الفائدة على رأس المال المستثمر.

                                                           

في  ماجستير ، مذكرةإستخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء المحاسبي للشركاتنيفين عبد القادر، حمزة إبراهيم حال،  - 1
 .68.، ص2014المحاسبة، جامعة بور سعيد، مصر، 

قياس الأداء المالي باستخدام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة، دراسة حالة المؤسسات المدرجة في مارة، عحسنية صيفي، نوال بن  - 2
 . 181.، ص 2015 الجزائر،  جامعة ورقلة، ،15مجلة الباحث، العدد  (،2009-2008خلال الفترة ) cac40مؤشر 
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فقد أشار إلى أن القيمة الاقتصادية هي القيمة الدفترية الاقتصادية لرأس المال في بداية  :Rmana 2005أما  -
 رأس المال و تكلفته. العام مضافا إليه الفرق بين عوائد

: بأنها الأداة التي تزود المستثمر بعوائد الوحدة النقدية في فترة معينة من خلال Ivala 2007كما وضح   -
 1الأرباح رأس المال المستثمر بعد استبعاد تكلفته.

 ( الأساس النظري لنموذج القيمة المضافة:2

هذا  مؤسسا  أستندنه قد أالربح المتبقي غير  لفكرة لمضافة يعود الأساس النظري المباشر للقيمة الاقتصادية ا   
 قتصادي لقيمة المؤسسة الذي قدمه أيضا على النموذج الا Joel stern-G.Bennet stewartالمؤشر 

F.Modigliani et M .H Miller 1961  كما استند أيضا إلى أساس لنظام شامل للإدارة الماليةأنه باعتباره ،
    2في مجالات السلوك التنظيمي و تكاليف الوكالة. W.Mecling et M.C jonsonأعمال 

يستند كلاهما على مبدأ  مفهوم القديم الربح المتبقي حيثنسخة جديدة لل إلاالقيمة الاقتصادية المضافة ما هي    
  3المستثمر. لرأس المال الإجماليةقوم على خلق ثروة للمساهمين من خلال تحقيق فائض يفوق التكلفة المؤسسة ت

و يتم وفق القيمة المضافة ربط المسيرين بالمؤسسة و تحسيسهم بها وفق النتائج و الوسائل من خلال العلاقة       
التي تربط النتائج بالأموال التي تحت تصرف كل مسير )مسؤول( من جهة، و وفق تكلفة رأس المال التي تمثل 

ين في المساهمين بالدرجة الأولى هذا من جهة ثانية، مما سبق التعويض الذي يحصل عليه أصحاب الأموال ممثل
الربح المتبقي مع إضافة فهوم المقدم في نظرية يمكن القول إن مفهوم القيمة الاقتصادية المضافة يقترب من الم

في  هالجديد المقدم من طرف القيمة الاقتصادية المضافة في الجانب النظري بل في استخدام، حيث لا يكمن الجديد
، قسم أو سوق سواء كانت هذه د الأموال الخاصة بكل نشاط، مساريداني من خلال الحرص على تحديالمانب الج

                                                           

)دراسة  لتقليدية و القيمة الاقتصادية لقياس التغير في القيمة السوقية للأسهمتقييم الأداء المالية ا ، استخدام مؤشراتغدير محمود المهتدي - 1
 .45-44ص. ، ص2014في المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، ماجستير  حالة بنك فلسطين(، مذكرة 

 جامعة ورقلة، الجزائر، 7مجلة الباحث، ، العدد  قياس أداء المؤسسات من منظور خلق القيمة، تحليلية لمؤشرات دراسةهواري سويسي،  - 2
 .61.ص، 2010

3
 .181.ص مرجع سبق ذكره،حسنية صيفي، نوال بن عمارة،  - 
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ف على مدى و الأموال عبارة عن أصول ثابتة )استثمارات( أو أصول متداولة، يتمثل المغزى من ذلك في الوق
  1مساهمة كل عنصر في المؤسسة.

 تكمن أهمية نموذج القيمة المضافة لقسم الأداء المالي في مايلي: ة:أهمية نموذج القيمة الاقتصادي-(3

 لية و وضع الاستراتيجيات المالية؛تستخدم كأساس لجميع عمليات صنع القرارات الما -

 وحيد للأداء المالي و الإداري؛يستخدم كمؤشر حقيقي و و  -

لحقيقية لأصول ة خصوصا عند تقدير القيمة االمعيار الوحيد الذي يستخدم في التقييم الحقيقي لأصول المؤسس -
 المؤسسة عند البيع؛

 ثروة الملاك؛عيار التحسن المستمر و الحقيقي ليوضح هذا الم -

ة إلى الإدارة إلى يترتب على توظيف مدخل القيمة الاقتصادية كأساس لتحديد قيمة الحوافز و المكافأة المدفوع -
السوقية للمؤسسة و  القرارات التي تسهم في تعظيم القيمة ين، و تبني تحفيز المسيريين  للعمل من أجل المساهم

  2م الحوافز و المكافأة في المؤسسة؛دخل القيمة المضافة يعمل على ربط أداء المسيرين و العاملين بنظبالتالي م

هدف المخرجات بيل تحقيق تقيس المجهود الإنتاجي الذي يسهم به البنك التجاري باستخدام جميع موارده في س -
 مجال النشاط الذي يعمل به البنك؛ افر عوامل الإنتاج فيو ذلك بتظ

تنطلق أهمية القيمة المضافة من مدى قدرتها على عكس مساهمة و إضافة البنك التجاري في كلفة السلع و  -
 3؛الخدمات الوسيطية المشتراة من الغير و المستخدمة في تقديم الخدمات

و هدفها قياس ما ، في الاعتبار العائد و المخاطرة معا  تأخذركز على الجانب الاقتصادي و قياس ت أداةكونها   -
يتم اقتطاع تكلفة رأس المال  أنالمال و تقيس ربح البنك و ذلك بعد  رأسكان صافي الدخل يفوق تكلفة   إذا

البنك يمكن أن  أنداء هو أحد المضامين الرئيسية للقيمة الاقتصادية كمقياس الأ أنالذي كون هذا الربح، إذ 

                                                           

 .61. ص مرجع سبق ذكره،هواري سويسي،  - 1
، مجلة الوحدات الاقتصاديةاستخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء المالي و التشغيلي في  توفيق شلبي، ينعبد المحس - 2

 .153.، ص2009العراق،   ، 23، العدد6المجلد العلوم الاقتصادية، 
 .41-40ص. ، ص، مرجع سبق ذكرهنصر حمود مزنان فهد - 3
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و عندما تكون القيمة ، يحقق نموا مربحا إذا قام بقبول جميع الاستثمارات التي عوائدها أكبر من  تكلفة رأس مالها 
 1اكتشاف استثمارات مربحة جديدة؛ إلىيتوقف عن النمو  أنالاقتصادية مساوية للصفر يفترض بالبنك 

 م على التصرف كأنهم ملاك المؤسسة؛ خلال تحفيز المسيرين و تشجيعهتعمل على تخفيض مشاكل الوكالة من  -

تؤدي الى تطابق أهداف المسيرين مع أهداف حملة الأسهم و المؤسسة ككل، حيث أن أي اقتراح استثماري  -
يحقق قيمة اقتصادية مضافة موجبة يحقق مصلحة القسم و المؤسسة ككل، بينما الاقتراحات ذات القيمة 

 2ة المضافة السالبة فهي غير مرغوبة سواء على مستوى القسم أو المؤسسة ككل.الاقتصادي

 تقاس القيمة الاقتصادية بالمعادلة التالية: حساب القيمة المضافة:(4

 تكلفة رأس المال( x)رأس المال  –الربح العامل الصافي بعد الضريبة (:EVAالقيمة الاقتصادية المضافة )

 بعد الضريبة: هو معيار الأرباح الاقتصادية حيث: الربح العامل الصافي

 رأس المال = القيمة الدفترية لجميع عناصر رأس المال و المتمثلة في: 

 حقوق المساهمين -

 مخصصات خسائر القروض )بعد طرح الضريبة المؤجلة( -

 3شهرة المستهلكة. -

 

 

 
                                                           

تقييم أداء المصارف التجارية باستخدام نسب السيولة و الربحية بالتطبيق على مصرف سوسن احمد سعيد،  سنان زهير محمد جميل،  - 1
 .123.، ص2007العراق،  ،29العدد مجلة تنمية الرافدين، الاستثمار، لموصل للتنمية وا

 .63.ص مرجع سبق ذكره،هواري سويسي،  - 2
مجلة  ،2000-1999 خلال الفترة البنوك الجزائرية دراسة حالة لمجموعة تقييم أداء المؤسسات المصرفيةمحمد جموعي قريشي،  - 3

 .92.، ص2004، ورقلة ، الجزائر جامعة  03العدد ،  الباحث،
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 القيمة المضافة: نتقاداتا( حدود و 5

 جه القصور المرتبطة بالقيمة الاقتصادية المضافة فيمايلي:يمكن تلخيص الانتقادات و أو 

فعلى ، لح الملاك و ذلك في مجال الحساب افي كونها تحفز المسيرين على رعاية مص تلقى القيمة المضافة محدودية  -
 نه أن يغيرأفي حساب تكلفة رأس المال من ش MEDAF المالية  الأصولاستعمال نموذج تقييم  إنسبيل المثال 

 أثير معتبر على النتيجة النهائية؛ذات ت عندما تكون تذبذبات المؤشر" بيتا" EVAبشكل كبير في قيمة 

من العيوب الجوهرية التي توجه إلى مقياس القيمة المضافة لغيرها من المقاييس المالية أنها تركز على الأداء لسنة  -
الأجل القصير، ذلك أن الإدارة تحتاج إلى  بمخطرف ا ينجر عنه ما يعر مالية واحدة أي الأداء قصير الأجل، مم

فحساب ، مقاييس طويلة الأجل خاصة عند تقييم المشاريع الاستثمارية و بشكل عام العمليات الإستراتيجية 
 1ار القرارات على السنوات المقبلة؛القيمة الاقتصادية المضافة لا يأخذ في الحسبان آث

على البيانات التاريخية و المعطيات  الأخرىثله مثل باقي المقاييس المالية مدخل القيمة المضافة يرتكز م إن -
الحالية  الإدارةضية في قياس كفاءة أداء الإدارة دون أن يكون له دور بارز في رصد النتائج المتوقعة لاستراتيجيات االم

تخوفا من النتائج السلبية  المؤسسات الناشئة عن اكتساب القيمة الاقتصادية المضافة حجامإو لعل ذلك يفسر 
 ؛صافي الربح في بداية نشاطهاو ضآلة  Output.cash flowنظرا لكبر حجم التدفقات النقدية الخارجية 

الربحية فقط بالأجل القصير و بالتالي فانه يجب تدعيمه بمؤشرات أخرى إضافية  تقيسإن القيمة الاقتصادية  -
الإنتاجية، كفاءة عمليات التشغيل و سرعة الاستجابة لرغبات  تقيس مستوى الجودة، درجة مرونة العمليات

 ؛ العملاء و درجة رضا العاملين

تقيس أس المال على أساس الكلفة  إذالقصير كما أسلفنا  الأجلفي  الأداءة المضافة تقيس القيمة الاقتصادي إن -
 أيالحالة كلفة غارقة و غير ملائمة لاتخاذ  ريخية للأصول المشتراة منذ سنوات طويلة و تعد كلفة الشراء في هذهاالت

 2قرار.

 

                                                           

 .64-63ص . ص مرجع سبق ذكره،سويسي، هواري   - 1
2
 .155-154ص. ، صمرجع سبق ذكرهعبد الحسين توفيق شلبي،  - 
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  CAMELSنظام : ثانيالمطلب ال

من الأساليب الحديثة المستخدمة في عملية تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية،   CAMELS يعتبر نظام    
ه من عدة و تصنف الية للبنكيسمح بتقييم الأداء المالي من حيث العائد و المخاطرة من خلال تحليل الوضعية الم

 جوانب خاصة درجة المخاطر التي يتعرض لها البنك التجاري عند ممارسة نشاطه المصرفي.

 :CAMELS ( ماهية نظام1

 تعاريف من أهمها: ةالنظام عدلهذا  

: بأنه نظام لتحديد الأمان و السلامة للبنوك من خلال التعامل مع  Fraser et  Gup et  Kolariعرف  -
 1شاكل البنوك غير المتوافقة مع القواعد و التشريعات المصرفية.م

نه نظام يسمح بالتعرف المبكر على أ: على Drag  Jakovcevic et Tihomir Hunjak    كما عرفه  -
 المشاكل في عمليات البنك من طرف الحكومة القانونية من خلال القيام بقياسات صحيحة.

ة من المؤشرات يتم من خلالها تحليل الوضعية المالية لأي بنك و معرفة درجة أنه مجموع :شوقي بورقبةو يرى  -
الوسائل الرقابية المباشرة التي تتم عن طريق التفتيش الميداني و عملت السلطات  إحدىعتبر يحيث  ، تصنيفه

 2بنتائجه و الاعتماد عليه في اتخاذ القرارات.على الأخذ  أمريكاالرقابية في 

دوق النقد الدولي بأنه منتج رقابي يقيم مجالات مختلفة من عمليات البنوك التجارية لتحديد كما عرفه صن  -
 السلامة المالية لنشاطاته.

 الأداءتصنيف عددي لجودة الظروف المالية للبنك، مظاهر المخاطرة و  بأنه: Hirtle et Lopez و عرفه  -
  3الكلي.

                                                           

، 13المنصور، العددمجلة  ، في تحقيق السلامة المالية للمصارف  CAMELSاستخدام نظام التصنيفصلاح الدين محمد أمين الإمام،  - 1
 .18.، ص2010ق، العرا
 .73.، صمرجع سبق ذكرهعاشوري صورية،  - 2
 .18.، صمرجع سبق ذكرهصلاح الدين محمد أمين الإمام،  - 3
 



                        الأداء المالي وتقيمه في البنوك التجارية  :الثانيالفصل 

~ 129 ~ 
 

و سلامة المركز وضعية المالية هو نظام يسمح بتشخيص  CAMELS من خلال التعاريف السابقة أن نظام    
رقابية داخلية بالنسبة للبنك تمكنه من اتخاذ وهو أداة المالي للبنك التجاري من خلال مؤشرات شاملة و 

الإجراءات التصحيحية في الوقت المناسب، و في نفس وقت أداة رقابية خارجية بالنسبة للسلطات الإشرافية 
 رفة وضعية و حالة قطاع البنوك و اتخاذ الإجراءات الوقائية من حدوث أزمات بالقطاع المصرفي.تمكنها من مع

 : CAMELS( نشأة و تطور نظام التقييم المصرفي2

الأمريكي، حيث تعد الفيدرالي من طرف البنك  1980سنة في بداية  CAMELS استخدام نظام  أبد   
و ذلك بسبب الانهيارات المبكر  دول التي استخدمت معايير الإنذار الولايات المتحدة الأمريكية من أوائل ال

بتصنيف البنوك الفدرالي الأمريكي  يقوم  البنك   حيث ظل  1921.1 سنةالمصرفية التي تعرضت لها أمريكا منذ 
فقل العدد  البنوك بنتائج التصنيف دون نشرها للجمهور إلى أن تمكنت بالتنبؤ بالانهيار المصرفي قبل حدوثه د و م
كمقارنة  CAMELSو قد عكست نتائج التصنيف البنوك الأمريكية حسب نظام    1990سنة  فقط  3إلى 

 قدف، 1988سنة مقارنة بنتائج  1998سنة للفترتين المذكورتين نتائج طيبة لأداء البنوك في نهاية الربع الأول من 
و أن أكثر من  2و  1بنوك تقع في التصنيف أن كل ال 1998نتائج التصنيف للربع الأول من سنة  أظهرت 

 2008ة سن الأمريكيالفيدرالي  ، و لقد أثارت نتائج التحليل الذي أجراه البنك12تتمتع بتصنيف رقم  % 40
و قد توصل ، بان الأزمة المالية العديد من الأسئلة حول مصداقية معايير قياس سلامة الأوضاع المالية للبنوك إ

الخلل بالبنوك و  أوجهقد كشف  CAMELS استخدام معايير  أظهرهانتائج التي ال أن إلىنك المحللون لهذا الب
كانت أفضل عن النتائج التي استخدم فيها التحليل التقليدي الذي كان مستخدما   مدى تحديد سلامتها المصرفية

ا عبر آليات السوق و من قبل، كما أثبتت الدراسات أيضا مقدرة النظام على تحديد درجة المخاطر قبل كشفه
ضمن البيانات    CAMELSضرورة تضمين نتائج تحليل نظام  ، و رأى هؤلاء الباحثون 3الأسعار بشهور عديدة

                                                           

، جامعة فرحات عباس في العلوم الاقتصاديةماجستير  مذكرة رنة، الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقاشوقي بورقبة،  - 1
 .73. ، ص2010سطيف، الجزائر، 

، دراسة حالة بنك على فعالية نظام الرقابة على البنوك التجارية CAMELSأثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي يوسف بوخلخال،  - 2
 .207.، ص2012جامعة ورقلة ، الجزائر،  ، 10الفلاحة و التنمية الريفية، مجلة الباحث، العدد

، العراق، 18، العدد7مجلة دراسات محاسبة و المالية، المجلد  ، CAMELSاء المصارف بموجب معاييرتقويم أدشكارة، باقر  موفق عباس  - 3
 .   143. ، ص2012
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السنوية التي يفصح عنها البنك للجمهور و بالتالي تحقيق قدر عالي من الشفافية يساعد على فرض انضباط  المالية
    1تقوم عليها مقررات لجنة بازل الثانية للرقابة المصرفية.أحد الدعامات الأساسية التي  هو السوق و 

 : CAMELSعناصر نظام( 3

حيث   CAMELSهو نظام تصنيف و تقويم لعدة عناصر حروفها الأولية تشير إلى كلمة  CAMELS نظام   
ية المخاطر لمدى كفاية رأس المال لحماية المودعين و تغط C، حيث يرمز الحرف 2كل حرف يشير إلى عامل مختلف

لجودة المنتوجات و ما يتوقع تحصيله من قيمتها الصافية داخل و خارج الميزانية ومدى وجود  Aو الحرف 
للإدارة و مستوى كفاءتها و تعمقها و التزامها  M، بينما الحرف مخصصات لمقابلة الموجودات المشكوك في تحملها

الضبط الداخلي و المؤسسي و وجود سياسات و تخطيط  بالقوانين المنظمة للعمل المصرفي و مدى كفاءة أجهزة
يرمز لقياس  Lو الحرف ، فيرمز لمستوى الربحية و مدى مساهمتها في نمو البنك و زيادة رأس المال  E اأم مستقبلي،

 Sالحرف سلامة السيولة و مقدرة البنك على الإيفاء بالتزاماته الحالية و المستقبلية المتوقعة و غير المتوقعة و أخيرا 
 3.ة البنك اتجاه السوقيلحساس

تحدد مؤشرات كفاية رأس المال صلابة المؤسسات المالية في : Capital Adequecyكفاية رأس المال   3-1
بعين الاعتبار  تأخذ أنهاكفاية رأس المال في شرات  وتكمن أهمية مؤ ، مواجهة الصدمات التي تواجه بنود الميزانية 

 تواجه المؤسسات المالية مثل مخاطر أسعار الصرف و مخاطر الائتمان و مخاطر أسعار أهم المخاطر المالية التي
البنود خارج الميزانية مثل  إلىالفائدة و تتعدى مؤشرات كفاية رأس المال و احتساب المخاطر ضمن بنود الميزانية 

 :المؤشرات المستخدمة في هذا المجال مأهو  بالمشتقاتالتعامل 

 ؛المعدلة بالمخاطر التجميعيةل نسبة رأس الما -

 .4التوزيع التكراري لمعدلات رأس المال -

 

                                                           

 .207.ص مرجع سبق ذكره،يوسف بوخلخال، - 1
.8، ص.مرجع سبق ذكره الطيب بولحية، عمر بوجميعة،- 2

  

.74، ص.مرجع سبق ذكرهشوقي بورقبة   - 3  
208، ص. ق ذكرهمرجع سبيوسف بوخلخال، - 4  
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 :  CAMELS أسس تصنيف كفاية رأس المال حسب نظام التقييم المصرفي1.1.3

 يتصف بالمؤشرات التالية: :(1)البنك الذي يصنف رأسماله

 ؛أداء قوي -

  ؛النمو الجيد للأصول -

رات الأعمال المصرفية وتحليل المخاطر المتعلقة بهما و تحديد المستويات المناسبة خبرة الإدارة جيدة في متابعة مسا -
  ؛لرأس المال اللازم لها

 ؛معقولية توزيعات الأرباح على المساهمين )إعطاء عائد للمساهمين دون إعاقة نمو رأس المال المطلوب( -

 .1هاتقابللمنخفض للأصول المتغيرة و كفاية المخصصات المكونة لمام جالح -

( حيث يتجاوز نسبة  1نفس خصائص البنك الذي يصنف رأس ماله)لديه  :(2)البنك الذي يصنف رأسماله-
 سابقا. من العوامل المذكورة أكثر أوكفاية رأس المال المتطلبات القانونية، و لكن البنك يمر بنقاط ضعف في عامل 

ال و المتطلبات التنظيمية للملاءة المصرفية و لكن يتوافق مع كفاية رأس الم (:3البنك الذي يصنف رأسماله )-
تنظيميا لاتخاذ الخطوات  إشرفا هناك نقاط ضعف رئيسية في عامل أو أكثر من العوامل المذكورة، مما يتطلب 

الضرورية لتحسين كفاية رأس المال و يعاني البنك من ضعف ربحيته و ضعف نمو أصوله و هي عوامل مؤثرة بدرجة  
 رأس المال مما ينعكس سلبا على قدرة البنك و المساهمين في تلبية المتطلبات اللازمة لتدعيم رأسماله.كبيرة على 

يشهد مشاكل حادة بسبب عدم كفاية رأس المال لتدعيم المخاطر اللازمة  (:4البنك الذي يصنف رأسماله )-
ن الخسائر في القروض المتعثرة و لمسارات الأعمال و العمليات المصرفية، حيث يكون لدى البنك مستوى عال م

رأسماله، كما يعاني البنك من خسائر كبيرة من معاملاته المصرفية و العمليات  إجماليالتي تتجاوز أكثر من نصف 
فوريا لتصحيح الاختلالات فانه  إجراءاو المساهمين  الإدارةلم تتخذ  فإذاالائتمانية أو تحقيق نتائج سلبية في ربحيته، 

الوشيك للبنك مما يتطلب وجود إشراف تنظيمي لضمان اتخاذ الإدارة و المساهمين الإجراءات عسار الإ يتوقع 
 .المناسبة لتحسين كفاية رأس المال

                                                           

89، ص.مرجع سبق ذكره ،عاشوري  صورية - 1
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رقابيا قويا، حيث أن خسائر الاستثمارات  إشرافايعتبر معسرا بحيث يتطلب  (:5البنك الذي يصنف رأسماله )-
ن تمنع أمع وجود احتمال ضئيل ب الإجماليتقارب أو تتجاوز رأس المال  الإقراضو العمليات المصرفية و عمليات 

 ..1و المساهمين من الانهيار الكلي. الإدارة إجراءات

نوعيتها و المخاطر المرتبطة بها  تعني التحقق من جودة الموجودات و: Assets Qualityجودة الموجودات 2.3
كفاية الضمانات المقدمة، إذ يعكس تصنيف نوعية الموجودات   و إمكانية استردادها في مواعيدها المحددة و مدى

المخاطر الحالية و المستقبلية المتعلقة بالقروض و محفظة الأوراق المالية و الموجودات الثابتة فمثلا عن النشاطات 
 يتم تصنيف الأصول من خلال: 2خارج الميزانية

 البنك بهذه السياسة؛مدى تقيد  وجود سياسة ائتمانية لدى البنك و سياسة استثمارية و -

 ءات و ضوابط و التعليمات النافذة؛فعالية إدارة محفظة القروض و إجرا -

 رأس المال؛ لإجماليحجم الديون المتعثرة بالنسبة  -

 جدولتها؛ إعادة إجراءاتآجال تسديد القروض التي مضى موعد تسديدها و  -

 لعلاقة؛ضين ذوي االكبيرة و مخاطر المقتر درجة تركيز الائتمان  -

 حجم إدارة قروض الموظفين؛ -

 خسائر القروض و الائتمان المتعثر؛التخصيصات المكونة لمواجهة  -

  ، 3أسلوب إدارة الأصول الأخرى )الموجودات الثابتة، الاستثمار بالأوراق المالية، الأوراق التجارية.....( -

 

 

                                                           
 .90-89ص.  ، صالمرجع  السابق - 1
)دراسة تطبيقية على مجموعة  CAMELSالتنبؤ بالأزمات المصرفية باستخدام معيار سبحي فتحي محمد الطاني ، ليلى عبد الكريم محمد،  - 2
 .170ص. ،2013، العراق،27، العدد9ت للعلوم الإدارية و الاقتصادية، المجلدكلية تكريمجلة  (، المصارف التجارية الأردنية من
 .146.ص مرجع سبق ذكره،ر سكارة، قموفق عباس با - 3
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  :Management efficioncy الإدارةجودة 3 .3

 ،قياس ،بالنسبة لعنصر جودة الإدارة يعكس كفاءة مجلس الإدارة و نظم الإدارة العليا و إجراءات لتحديد       
مراقبة و رقابة المخاطر و مدى وجود و استخدام السياسات و العمليات لإدارة المخاطر ضمن أهداف الإدارة 

 1أدائه.العليا، إذ أن وجود الإدارة تقيم في ضوء رقابة سياسات البنك و 

  :CAMELS الإدارة وفق نظام التقسيم المصرفأسس تصنيف  .1.3.3

 : تتصف بالمؤشرات التالية: 1الإدارة التي يتم تصنيفها 

 الأداء المالي في جميع المجالات؛ قوة معدل -

 بة للتغيرات في البيئة الاقتصادية؛الفهم الملائم و القدرة على الاستجا -

لرقابية الفعالة في مجالات و الضوابط ا الإجراءاتت التخطيط و دقة تنفيذ السياسات و مراعاة الالتزام بعمليا -
 العمل؛

 ارجي؛دقة و ملائمة وظيفة التدقيق الداخلي و الخ -

 إدارة المخاطر؛بشكل جيد و قدرة عالية على  الأنظمةمراعاة القوانين و  -

 دلائل على تغليب المصلحة الذاتية؛لا تتوافر  -

 وثيقة؛و المساهمين معا بصورة  التنفيذية و الهيئة العامة  الإدارةكل من مجلس يعمل   -

 2و الهيئة العامة و المساهمين مع توصيات البنك المركزي. الإدارةتجاوب  -

إذا كانت الإدارة مراعية للقوانين و الأنظمة و أن إدارة المخاطر مرضية نسبيا إلا أنه توجد عيوب  :2التصنيف 
يحها دون الحاجة إلى رقابة تنظيمية، كما توجد بعض نقاط الضعف المحددة المتعلقة بالأوضاع المالية يسهل تصح

 3و الظروف المصرفية المرتبطة بأعمال البنك.

                                                           

 .20.ص مرجع سبق ذكره،، محمد أمين صلاح الدين  - 1
 .101.ص مرجع سبق ذكره،، عاشوري  صورية - 2
 .148.، ص، مرجع سبق ذكرهر شكارةقموفق عباس با - 3
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وجود نقاط ضعف رئيسية في واحد أو أكثر من العوامل المذكورة حيث تصنف بإساءة الاستخدام  :3التصنيف 
و التقييم الضعيف للمخاطر و العمليات التخطيطية لمسار الأعمال المصرفية، مما  و تجاهل المتطلبات التنظيمية

   1يتطلب وجود رقابة تنظيمية لضمان اتخاذ الإدارة أو هيئة المساهمين الإجراءات التصحيحية المناسبة.

لضمان اتخاذ تنظيمي قوي  إجراء إلىالحاجة  دد من العوامل المذكورة، مما تبرزتظهر ضعف في ع :4التصنيف 
الاستخدام من قبل الموظفين و  إساءةتفشت عمليات  إذاالتصحيحي اللازم من قبل البنك المركزي خاصة  الإجراء

 .الاعساريواجه البنك  أنالمالي لدرجة احتمال  الأداءالتي قد تدمر  الإداريةالتجاهل للمتطلبات التنظيمية و 

لب إجراءا رقابيا فوريا حيث تظهر هذه الإدارة عيوبا في معظم هي غير فاعلة على الإطلاق و تتط :5لتصنيف ا
العوامل المذكورة أعلاه و يعاني البنك من ضعف شديد في أدائه المالي مما يستوجب الأمر على البنك المركزي فرض 

 2الوصاية على الموجودات و إجراء التغير الفوري للإدارة.

  :Earningsالربحية 3.4

و زيادة رأس المال، و تعد من  في نمو البنك لأرباح المتحققة مدى مساهمتها في نمو البنك و ستوى اتعكس م      
م الأهداف التي تركز عليها إدارة البنك لضمان بقائها و استمرارها و مؤشرا على كفاءة الإدارة في تحقيق أه

أهمها معدل العائد على حق الملكية  أهداف المساهمين في زيادة القيمة السوقية لأسهم البنك و تقاس بمؤثرات عدة
و معدل العائد على الموجودات و يعكس ارتفاع مؤشر الربحية تحسنا في مستوى أدائه و قدرته أكثر على مواجهة 

 3الأزمات.

 :CAMELSأسس تصنيف ربحية البنك حسب نظام 3-4-1

 يتصف بالمؤشرات التالية: :1البنك الذي تصنف أرباحه الصنف 

الكافي لتحقيق متطلبات تكوين الاحتياطي اللازم لنمو رأس المال و توزيع الأرباح المعقولة  يوفر الدخل -
  4؛للمساهمين

                                                           

 .148.ص المرجع السابق، - 1
 .102.ص مرجع سبق ذكره ،،  عاشوري صورية - 2
 .170.، صمرجع سبق ذكره، ليلى عبد الكريم محمد، نيسبحي فتحي محمد الطا - 3
 .104.، صمرجع سبق ذكره،  عاشوري صورية - 4
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 بة على بنود الدخل و النفقات؛أوضاع الميزانية و التخطيط و الرقا سلامة  -

 ئية و مصادر الدخل غير التقليدية؛الحد الأدنى من الاعتماد على البنود الاستثنا -

 هات الايجابية في أنواع الدخل و النفقات الرئيسية.الاتجا -

إذا تم توليد دخل كافي لتلبية متطلبات الاحتياطات اللازمة و  :2البنك الذي يتم تصنيف أرباحه التصنيف
يوفر نموا لرأس المال و يدفع حصص أرباح معقولة، إلا أن البنك يشهد اتجاهات سلبية تبدأ بالاعتماد على الدخل 

 1ئي لزيادة الأرباح الصافية.الاستثنا

العوامل المذكورة، و قد يشهد البنك انخفاضا في أداء  أكثريظهر نقاط ضعف رئيسية في واحدة من  :3التصنيف 
الذي يتطلب وجود  الأمراللازمة،  أو عدم فعاليتها مما يعيق تكوين الاحتياطات الإدارة إجراءاتبسبب  الأرباح

  2خطوات مناسبة لتحسين أداء الأرباح. لإدارةارقابة تنظيمية لضمان اتخاذ 

يشهد البنك مشاكل حادة في الربحية، و قد يكون صافي الربح ايجابي و لكنه غير كافي للاحتفاظ  :4التصنيف 
لمنع الخسائر برأس المال و  الأرباحبالاحتياطي الملائم و نمو رأس المال المطلوب، و هذا يتطلب ضرورة تقوية أداء 

 إجراء قوي فوري لتحسين الدخل و الرقابة على النفقات. الإدارةتخذ ت أنيجب 

للمخاطر مما يتطلب وجود رقابة قوية لتنفيذ الإجراءات  هد البنك خسائر بصورة تعرض ملاءته يش :5التصنيف 
 3ار الوشيك.فوري فان الخسارة قد تتسبب بالإعسالتصحيحية حيث انه بدون إجراء 

  :Liquidityالسيولة 5.3

المتوقعة وغير المتوقعة، فعند تقييم  المستقبليةتعد السيولة مؤشرا لقدرة البنك على الوفاء بالتزاماته الحالية و      
البنوك يجب أن  فإدارةالسيولة البنك يجب التركيز على المستوى الحالي للسيولة و كذلك الحاجة المستقبلية لها، 

  4تزامات المختلفة بالوقت المناسب.تكفل مستوى كاف من السيولة لمقابلة الال

                                                           

 .150.، صمرجع سبق ذكرهر شكارة، قموفق عباس با - 1
 .104.ص كره،مرجع سبق ذ ،  عاشوري صورية - 2
 .150.ص مرجع سبق ذكره،شكارة،  قرموفق عباس با - 3
 .171.، صمرجع سبق ذكره، ليلى عبد الكريم محمد، نيسبحي فتحي محمد الطا - 4
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 :CAMELS التقييم المصرفي نظام السيولة وفقأسس تصنيف 1.5.3

 : يتصف بمايلي:1 البنك الذي يتم تصنيف سيولته

 بالإضافة إلى الطلب غير المتوقع؛ توفر الأصول السائلة لتلبية الطلب على الودائع و القروض بشكل طبيعي -

 اض بين البنوك لاحتياجات السيولة؛عمليات الاقتر محدودية الاعتماد على  -

 بة و الإشراف القوي على العمليات؛توفر متطلبات الرقا -

    1امتلاك الإدارة الخبرة الكافية و الاستخدام المربح لعمليات الإقراض بين البنوك لمقابلة احتياجات السيولة. -

يمكن تصحيح نقاط الضعف من خلال تطبيق  ومل من العوا أكثروجود نقاط ضعف في واحدة أو  :2التصنيف
 2زمني معقول. إطار

تظهر فيه نقاط ضعف رئيسية في عدد من العوامل السابقة و يشير إلى عدم الكفاءة في إدارة  :3التصنيف 
السيولة مما يؤدي إلى ظهور مشكلات متكررة في السيولة، كما تبرز حاجة الإدارة إلى التدارك الفوري للاتجاهات 

 3السلبية لتجنب الأزمات المصرفية.

مشاكل حادة في السيولة تتطلب إجراءات فورية لضمان تلبية البنك لاحتياجاته الحالية و التخطيط  :4التصنيف 
 لاحتياجات السيولة القصيرة المدى و غير المتوقعة.

تلبية طلب الدائنين و يتطلب مساعدة البنك المركزي لمنع انهيار البنك بسبب عدم قدرته على  :5التصنيف 
 4المودعين.

 Sensitivity of market Riskلمؤشرات مخاطر السوق  حساسيةدرجة 6.3 

هذه المحافظ تحتوي على  أنبالمحافظ الاستثمارية بالنسبة للمؤسسات المصرفية، حيث  الأولىهذا يتعلق بالدرجة 
سندات المؤسسات و المشتقات المالية مثل  و ة من الأسهم و السندات الحكومية،المالي الأدواتعدد كبير من 

                                                           

 .108-107.ص مرجع سبق ذكره،، عاشوري  صورية - 1
 .152.، صمرجع سبق ذكرهشكارة، باقر موفق عباس  - 2
 .108.ص ،مرجع سبق ذكره،  عاشوري صورية - 3
 .152.ص،  مرجع سبق ذكرهشكارة،  موفق عباس باقر - 4
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المالية بما فيها أسعار السلع و هذه  الأصولالمالي ليشمل كافة  الأصلالخيارات و المستقبليات التي يتنوع فيها 
الأدوات تخضع لمخاطر مختلفة مثل:مخاطر أسعار الأسهم، مخاطر أسعار الصرف، و مخاطر أسعار الفائدة و مخاطر 

هذه المخاطر و هو  موحد يقيس جميع إحصائيهناك مقياس  أن إلاو كل منها له مقاييس مختلفة، أسعار السلع 
و الذي يقيس أقصى خسارة متوقعة في المحفظة الاستثمارية خلال فترة زمنية معينة و عادة ما  VARمقياس 

بها المحافظ  تمنى أنخر لقياس الضغط الذي يقيس أقصى خسارة يمكن آيتصاحب هذا المقياس مع مقياس 
و بشكل عام فان لكل من هذه  ، الاستثمارية في البنوك تحت ظروف استثنائية في السوق كما في الانهيارات

 1المخاطر مقاييسها المعروفة و المستخدمة في العديد من المجالات.

 :CAMELS أسس تصنيف الحساسية لمخاطر السوق وفق نظام التقييم المصرفي1.6.3

 : يتصف بمايلي:1تصنيف حساسيته لمخاطر السوق  البنك الذي يتم

 التحكم بمخاطر السوق لديه كبيرة؛ درجة -

 التغيرات العكسية لأسعار الفائدة؛البك قادرة على مواجهة  أرباحصافي  -

 مستوى الأرباح و ملاءة رأس المال قويان في مواجهة مخاطر السوق. -

إلا أن هناك ضعف  1: لديه خصائص متشابهة لتصنيف 2البنك الذي يتم تصنيف حساسيته لمخاطر السوق
 في نقطة واحدة أو أكثر من العوامل المذكورة.  

: تكون درجة التحكم لديه في مخاطر السوق منخفضة و 3البنك الذي يتم تصنيف حساسيته لمخاطر السوق
لأسعار الفائدة و يواجه تحتاج إلى تحسين كلما كان أرباح البنك غير قادرة على مواجهة التغيرات العكسية 

مشاكل في الممارسات الإدارية بالإضافة إلى أن مستوى الأرباح و ملاءة رأس المال غير كافيتين لمواجهة مخاطر 
الأمر الذي يستوجب وجود رقابة تنظيمية لضمان الإدارة أو هيئة المساهمين الإجراءات التصحيحية  ، السوق

 المناسبة. 

                                                           

 .209.، صمرجع سبق ذكرهيوسف بوخلخال،  - 1
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مما يبرز ، هر ضعف عام في عدد من العوامل المذكورة ظ: ي4اسيته لمخاطر السوقالبنك الذي يتم تصنيف حس
الحاجة إلى إجراء تصحيحي لازم من قبل البنك المركزي خاصة إذا كانت هناك مشكلة حقيقية في التحكم 

 بمخاطر السوق.

لسوق و هذا : يشهد مشاكل حادة في التحكم بمخاطر ا5البنك الذي يتم تصنيف حساسيته لمخاطر السوق
نه بدون هذه أيعني أن العوامل السابقة غير فاعلة على الإطلاق و تتطلب إجراءات رقابية تصحيحية قوية، حيث 

 1الإجراءات فان خسائر فادحة قد تسبب في إفلاس البنك.

 :CAMELS مزايا و مآخذ نظام.4

 2يمكن تلخيصها في النقاط التالية: المـزايا:

 حد لتقييم أداء البنوك؛شمولي و مو توفير مدخل  -

 لى مؤشرات محددة تتصف بالموضوعية؛عرض وجهة نظر السلطة النقدية المبنية ع -

 يم أفضل لنقاط القوة و الضعف فيه؛تحسين الرقابة المالية و إعطاء إشارات عن مركز المالي، تقو  -

 التي قد تنجم عن الأزمات المالية؛تحليل دقيق للآثار المحتملة  -

 متع بها القطاع المصرفي في البلد؛صورة واضحة عن مستوى السلامة المالية و المصرفية التي يتإعطاء  -

 العناية و الاهتمام. إلىيساعد نظام التصنيف السلطة الرقابية في تحديد البنوك التي في حاجة  -

 :CAMELSمآخذ نظام

 المآخذ في النقاط التالية: أهميمكن تلخيص 

ابتة للعناصر المكونة للنظام بغض النظر عن الأهمية النسبية لكل عنصر و هذا ما يقلل من  أعطى النظام أوزان ث -
 لأوزان، و حتى لو تم التوصل إليهاكفاءة النظام و دقته في التحليل و الاعتماد على النتائج التي يتم الوصول 

                                                           

 .112.ص مرجع سبق ذكره،،  عاشوري صورية - 1
 .23، .مرجع سبق ذكرهصلاح الدين محمد أمين الإمام،  - 2
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عتبار للمتغيرات و هذا أيضا قد ا إعطاءمناسبة لكل عنصر فانه من الصعوبة تثبيتها طوال فترات التقييم دون 
 يقلل النظام و أهمية نتائجه.

يعتمد النظام على تقسيم البنوك لمجموعات متشابهة حسب حجم الموجودات باعتبار أن متوسط قيم النسب  -
المستخدمة يعبر عن المجموعة ككل، هذا بالرغم من أن المتوسط يختلف اختلافا ملحوظا من بنك لآخر داخل 

 نفسها و بالتالي فهو يعبر عن حقيقة أوضاع المجموعة.المجموعة 

و عليه في حالة  البنوك الأخرى المكونة للمجموعة الشبيهة  يعتمد النظام على قياس الأداء استنادا على -
حدوث أي تغير هيكلي يطرأ على أداء تلك المجموعة أو على أداء النظام المصرفي ككل فانه عادة لا يتم تغيير 

 1لتقييم وفقا لذلك عند احتساب التصنيف النهائي.مؤشرات ا

 نموذج بطاقة الأداء المتوازن: ثالثالمطلب ال

يعد نموذج بطاقة الأداء المتوازن من الأساليب الحديثة التي تستخدم في عملية تقييم الأداء المالي للبنوك        
غير مالية تجعل من عملية التقييم تفي بغرضها التجارية فهو نموذج قياس و شامل بالاعتماد على مؤشرات مالية و 

 و المتمثل في اتخاذ الإجراءات الصحيحة في الوقت المناسب.

فكرة بطاقة الأداء المتوازنة سنة  Kaplan and Nortonقدم كل من  ( مفهوم نموذج بطاقة الأداء المتوازنة:1
 إستراتيجيةاستراتيجي يتم بموجبه ترجمة  من منظور الأداء"نظام شامل لقياس  بأنه، و عرفا النموذج 19922
  3تمهيدية واضحة". إجرائيةو مقاييس و قيم مستهدفة و خطوات  إستراتيجية أهداف إلى الأعمالتنظيم 

هذه البطاقة على أنها نموذج يعرض طرقا متنوعة لإدارة المؤسسة لكسب عوائد مرضية  :Robinsonكما عرف 
تأخذ في الحسبان الآثار المنعكسة على كل من المحور المالي و الزبائن و  من خلال صناعة قرارات إستراتيجية

 العمليات و المراحل الداخلية و تعلم الأفراد.

                                                           

 .75.ص مرجع سبق ذكره،شوقي بورقيبة،  - 1
أهمية و مدى استخدام بطاقة العلامات المتوازنة في تقويم الأداء، دراسة تطبيقية في عينة من الناصر نور،  ويلف، عبدمحسن حسن ز  - 2

 .20.ص ، 2005 ،الأردن،20، العدد1، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلدالمصارف الأردنية
متوازن في تعزيز الأداء المالي الاستراتيجي للمصارف الوطنية أثر تطبيق نموذج الأداء الماهر موسى درغام، مروان محمد أبو فضة،  - 3

 ..750ص.،2009، فلسطين، 12، العدد17مجلة الجامعة الإسلامية، المجلد  الفلسطينية العاملة في قطاع غزة،
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إحدى المناهج التي تركز على محركات الأداء الرئيسية الغير المالية، إذ تزود الإدارة بصورة عامة  بأنها: Nairعرف 
ية المؤسسة و تمكنها من معرفة الطريقة لجعل الإستراتيجية قابلة للتنفيذ و و سريعة عن الحالة الصحيحة لإستراتيج

 1التطوير.

هي عبارة عن نظام للتحقيق الكامل بين  :Balance Scovecard Instituteمعهد قياس الأداء  اعتبر
ساسية التي تمتلك مجموعة من المقاييس الأ إنهاالاستراتيجيات و ليس مجرد نظام لتجميع المقاييس فحسب، بل 

 2تساعد على التغلب على ظاهرة إتاحة معلومات أكثر من الطاقة التحليلية لمتخذ القرار.

أنها تبدأ من تحديد رؤية البنك  إذعمل فعلي،  إلى الإستراتيجيةمفهوم يساعد على ترجمة  أنهاكما تم تعريفها على 
م المقاييس التي تساعد على وضع هذا الهدف و تنظي إلى، و كذا تحديد العوامل الحرجة للنجاح إستراتيجيتهو 

   3قياس أدائه في المجالات الحرجة بالنسبة للاستراتيجيات المحددة سابقا.

من خلال ما سبق من التعاريف نستخلص أن بطاقة الأداء المتوازنة بالنسبة للبنك التجاري هو نظام شامل   
المالي باعتماد على  الأداءالي و ربطه بجوانب أخرى تأثر على لقياس الأداء الاستراتيجي بالتركيز على الجانب الم

 تجعل البنك يسير في الاتجاه الصحيح.مقاييس ملائمة و هادفة تقيس الأداء الفعلي المتحقق 

 وهي: توجد أربعة محاور يقوم عليها نموذج بطاقة الأداء المتوازنة( محاور بطاقة الأداء المتوازنة: 2

د هذه الأهداف إلى نمو وى الأرباح المحققة و النمو و تستنالأهداف المالية بمست تتحدد  ي:أولا: المحور المال
، يحوي هذا المحور أهدافا مالية بحثة مثل العائد على الاستثمار، 4العائد و تخفيض التكلفة و تحسين الإنتاجية

المالية و الأرقام المالية المتعلقة تكلفة المنتجات، الربحية، التدفق النقدي و يستخدم لقياس و معرفة النسب 
  5بالمؤسسة.

                                                           

 .21.، صمرجع سبق ذكرهمحسن حسن زويلف، عبد الناصر نور،  - 1
في إدارة الأعمال، جامعة اليرموك،  ، مذكرة ماجستيرالأداء المتوازن في البنوك التجارية الأردنية مدى تطبيق بطاقةتماري جمال فلاح الشريدة،  - 2

 .10.، ص2014الأردن،
، أثر تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات على الأداء التجاري و المالي للمصارف الفرنسية، حالة نشاط بنك عن بعدميهوب ، سماح  - 3

 .38.، ص2013الجزائر،  الاقتصادية، جامعة قسنطينة، العلوم دكتوراه فيمذكرة 
 .21.، صمرجع سبق ذكرهمحسن حسن زويلف، عبد الناصر نور،  - 4
 .18.ص مرجع سبق ذكره،تماري جمال فلاح الشريدة،  - 5
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يرتكز  أنيعد هذا البعد المحصلة النهائية لأنشطة البنك و يهدف بتحقيق رضا و توقعات المساهمين، حيث       
تي ا؟  لذا نعتبره المحصلة النهائية لكل المتغيرات الننظر لمساهمينن كيف   على الجوانب المالية في أداء البنك، بمعنى

فانه ينعكس على المحور المالي الذي يمثل ثروة  الأخيرةكان هناك نجاح في هذه   فإذا، الأخرىحدثت في الجوانب 
و من ثم فان  ، المستثمرة الأموالالمساهمين من خلال تعظيم أرباح السهم الواحد أو من خلال تعظيم العائد على 

 أنأساسية في تحديد أثر التغيرات التي تمت داخل البنك، كما  ها هذا الجانب تمثل قيمةضمالمؤشرات المالية التي ي
 1أم لا. إستراتيجيةحقق البنك  إذاهذه المؤشرات تعتبر مقياسا تبين ما 

ل و ييتضمن هذا البعد مجموعة من المقاييس منها: الربح التشغيلي، العائد على الأصول و هوامش ربحية العم   
قاييس اعتمادا على طبيعة الصناعة و استرايجية البنك، فعلى سبيل المثال من الم أخرىيمكن استخدام مجموعة 

اهتمامها على مقاييس الحصة السوقية أكثر من اهتمامها بمؤشرات الربحية التقليدية، و لكي تحقق أهدافها المالية 
 2تحتاج لتقديم المنتجات و الخدمات التي تحقق احتياجات العملاء المستهدفين. فإنها

و تجاهل المؤشرات  مؤشرات معينة ضمن المحور المالي  أن الملاحظ من بطاقة الأداء المتوازنة اعتمادها علىإلا  
المالية الأخرى كمؤشرات السيولة و ملاءة  المؤشرات المالية الأخرى تضمنت المؤشرات الخاصة بالربحية و تجاهل

   3و دقيقة و شاملة. بصورة كفوءة لا يمكن تقييم الأداءرأس المال و غيرها و التي من دونها 

و  الأمرهذا  لأهميةوحدة مؤسسة التركيز على الزبائن و تحقيق رضاهم،  أييقع عاتق  ثانيا: محور الزبائن:
يتجه على الأداء المالي، فيجب عليها لغرض الاحتفاظ بهم أن تعمل أولا على رضاهم حتى لا  بالإيجابانعكاسه 

المنخفض هو مؤشر رئيسي لانحدار المقبل حتى لو  الأداءعلى أدائها العالي و الجيد لأن  غيرها، من ثم المحافظة إلى
تقوم بتحليل شرائحهم بناء  أنبدت الصورة المالية الحالية جيدة، و لتحقيق ذلك وفقا لبطاقة الأداء المتوازن يجب 

   4ات.ليات التي تستخدمها لتوفير المنتجات أو الخدممعلى نوع الزبائن، نوع الع

                                                           

 .40.ص مرجع سبق ذكره،  ، ميهوب سماح - 1
 .40.،ص المرجع السابق - 2
 .49.ص ره،مرجع سبق ذكنصر حمود مزنان فهد،  - 3
الاستخدام المحاسبي للمقارنة المرجعية باعتماد النسب المالية و بطاقات حسون،  د محمود، علي إبراهيم حسين، ليث نعمانصدام محم - 4

-2003الأداء المتوازن كأدوات لها في تقويم الأداء المالي للبنوك، دراسة تطبيقية في مصرف الموصل للتنمية و الاستثمار للسنوات 
 .49.، ص2013، العراق،113، العدد 35مجلة تنمية الرافدين، المجلد  ،2006
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الطرق التي تخلق قيمة مضافة للمتعاملين مع البنك، بمعنى هدف هذا المحور هو  أو بالأساليبيهتم هذا الجزء     
كاتهم، يمكن اعتبار هذا المؤشر من المؤشرات الهامة در توقعاتهم و م إلىتلبية حاجات العملاء من خلال الوصول 

لم  إذا لأنهطاقة، بيعتبر هذا المحور قلب ال إذولائهم للبنك،  التي تقيس رضا العملاء و تساهم في معرفة درجة
الذي يرضي العميل فانه سوف يميل للبحث عن البديل في البنوك المنافسة  بالشكليستطع البنك تقديم خدمات 

 راتكما أن تحقيق قيمة جيدة في مؤش  على العائدات الكلية للبنك، التأثيرمما يؤثر على الحصة السوقية و من ثم 
  1على المحور المالي و من ثم على ثروة المساهمين. بإيجابالمحور سوف ينعكس  هذا

و من المقاييس المستخدمة في هذا المحور عدد الزبائن، حصة السوق، المبيعات السنوية، مؤشر ولاء العملاء،     
 2لمؤسسة.عدد الشكاوي، عدد زيارات العملاء للمؤسسة، عدد الغير الراغبين بالاستمرار با

يركز هذا المحور على العمليات الداخلية التي تعزز كلا من المحور العملاء بخلق  ثالثا: محور العمليات الداخلية:
قيمة للعملاء، و المحور المالي بزيادة ثروة المساهمين و تحديد الحلقة التي سوف تحسن الأهداف و تساعد في معالجة 

ات الداخلية سعيا لإرضاء العملاء و كذلك المساهمين، يحتوي هذا المحور على الانحرافات و تطوير الأداء و العملي
 عمليات المختلفة و هي:

 ؛العمليات التشغيلية -

 ؛للعملاء الإداريةالعمليات  -

 ؛الإبداعيةالعمليات  -

 3العمليات التنظيمية و الاجتماعية. -

اقة الأداء المتوازن يتضمن معيار تحقيق الفاعلية الداخلية هو الجانب الثالث في نموذج بطجانب العمليات    
و ، الكمية المستهدفة مقابل أقل وقت عمل أو اقل تكلفة و الجودة و النوعية  إلىالوصول  إلىو الهادف  الإنتاجية

 مسموح.خطأ  هو يحسب النسبة المثلى المقبولة من الجودة في الوحدات و الخدمات المنتجة أو أقل نسبة 

                                                           

 .41-40.، صمرجع سبق ذكره،  ميهوب سماح - 1
 .20.ص مرجع سبق ذكره،تماري جمال فلاح الشريدة،  - 2
ة( مجلة الزرقاء للبحوث و معوقات استخدام بطاقة الأداء المتوازن في البنوك التجارية الأردنية )دراسة ميدانيأحمد يوسف دودين،  - 3

 .8.، ص2009، الأردن،2، العدد9، المجلدالدراسات الإنسانية
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في المنتجات و الخدمات المصرفية بهدف تحقيق مستوى من التقنية ينافس المعايير العالمية و  الإتقان و يتضمن   
 بالأهدافكما يقوم بتحديد مستوى الاستخدام للموارد المتاحة مقارنة   ،معيار الاختراق و النفاد للسوق

 1تفادة من الطاقة الاستيعابية المتوفرة.الموضوعة، أما الكفاءة في معالجة الموارد المتاحة فهو يحدد مستوى الاس

هذا المحور يشتمل على عدة مقاييس تعبر عن طبيعة الأداء في الأنشطة و العمليات الداخلية للبنك التجاري و   
 التي يمكن تقسيمها على نوعين من الأنشطة:

دمات و أنشطة ثانوية أنشطة أولية تشتمل على الأنشطة السوقية الداخلية و التشغيلية و التسويق و الخ -
)ساندة( و تتضمن تلك الأنشطة التي تدعم الأنشطة الأولية مثل الموارد البشرية، التكنولوجيا، الابتكار و التجديد 

 2و غيرها.

وقت  العوائد الكلية،إدارية ،  مصاريفالمقاييس المستخدمة لمراقبة أداء العمليات الداخلية مايلي:  أهمين بو من   
مة، عدد مرات تقديم الخدمة في الموعد، معدل الوقت اللازم لتطوير الخدمات، معدل الوقت اللازم تقديم الخد

، سمعة نظم المعلومات/المستخدمين، صيانة نظم المعلومات، عدد مرات حجب الإنتاجيةلاتخاذ القرار، تطوير 
 3الخدمة عبر القنوات المصرفية .... الخ.

كز هذا المحور حول التعلم التنظيمي و النمو اللذين يؤديان إلى تحديد البنية يرت رابعا: محور النمو و التعلم:
 4التحتية و تشخيصها التي يجب أن تبنى عليها المؤسسة لتحقيق الابتكار و التطوير طويل الأجل.

كفاءات المهمة لنجاح البنك، حيث أنه يعمل على رفع مستوى المهارات و ال بر هذا المحور البنية الأساسية وعتي
نه يعتبر الشرط الأساسي أو من ثم فهو يحدد قدرة البنك على التجديد في المدى البعيد، كما ، لدى العاملين 

  للبقاء إلى أمد بعيد و يهدف هذا المحور إلى توجيه الأفراد نحو التطوير المستمر الضروري للبقاء.

 

                                                           

 .749.، صمرجع سبق ذكرهماهر موسى درغام، مروان محمد أبو فضة،  - 1
 .50.ص مرجع سبق ذكره،نصر حمود مزنان فهد،  - 2
 .41.ص سبق ذكره، مرجع،  ميهوب سماح - 3
 .8.ص ذكره،مرجع سبق أحمد يوسف دودين،  - 4
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و فهم حاجات العملاء و لكن أيضا لمعالجة الكفاءة يجب على البنوك أن تسعى ليس فقط لتطوير الخبرة لمعرفة    
و يشتمل محور التعلم و النمو  1يهدف خلق قيمة مضافة للعميل في الوقت الحاضر.و كل هذا  الإنتاجو معدل 

 على عدة مقاييس منها:

 مقياس الرضا الوظيفي للعاملين؛ -

 مقياس إنتاجية العامل؛ -

 لأجور؛نتاجية الوحدة النقدية من امقياس إ -

 2مقياس تطوير الأفراد. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .43-42ص. ص مرجع سبق ذكره،،  ميهوب سماح - 1
 .51.، صمرجع سبق ذكرهنصر حمود مزنان فهد،  - 2
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 والجدول التالي يلخص نموذج بطاقة الأداء المتوازن

 نموذج لبطاقة الأداء المتوازن (:1-2الجدول رقم )

 المقاييس الأهداف المحور

 النمو في المبيعات - المالي

 النمو في معدل العائد على الاستثمار -

 الملكيةالنمو في معدل العائد على حق  -

 الربحية -

 السيولة -

 تقييم السياسات المالية للبنك -

 كسب زبائن جدد  - الزبائن

 كسب أسواق جديدة  -

 التوسع -

 المحافظة على الزبائن -

 رضا الزبائن -

 تحليل ربجية الزبون -

 تقديم خدمات جديدة - العمليات الداخلية

 تطوير الخدمات المقدمة -

 زمن الدورة -

 ماتجودة الخد -

 خدمات ما بعد البيع -

 مستوى التكاليف -

 النمو في إنتاجية العاملين - التعلم و النمو

 تطوير المهارات الفنية و المهنية للعاملين -

 المحافظة على العاملين -

 درجة رضا العاملين -

 .52.المرجع السابق،ص ، نصر حمود مزنانالمصدر:
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 مايلي: إلىأهمية بطاقة الأداء المتوازن  ترجع أهمية بطاقة الأداء المتوازن: .3

كان اهتمامها   أنتركيز اهتمامها على تحقيق رسالتها، بعد  إلىتوجه بطاقة الأداء المتوازن لمؤسسات الأعمال  -
على المدى البعيد و المدى القصير، بعد  المؤسسات بأداءو بالتالي أصبح الاهتمام ، منصبا على المحور المالي فقط 

 الأداء في المدى القصير؛مقتصرا على الأداء المالي الذي يقيس كان   أن

تعد بطاقة الأداء المتوازن أداة للإدارة الإستراتيجية، حيث تضمن تحقيق إستراتيجية تنتهي بتحقيق الأهداف و  -
و ، وظف ، فتصبح هذه الإستراتيجية محور اهتمام كل مالمستمرتين الغايات المحددة في ظل الرقابة و المحاسبة 

 1؛بالتالي يمكن اتخاذ هذا النظام أداة لترجمة الاستراتجيات إلى أعمال

تساعد البطاقة على تشخيص و تحديد وضع المؤسسة بشكل عام و إعطاء صورة عامة عن قوتها التنافسية في  -
 ؛السوق لتحقيق أهداف المستهلك و المؤسسة في آن واحد

 لة التنوع المنفصل لبرامج المؤسسة ه لزيادة و تقدم الأداء و تعمل كوسيتساعد في التركيز على ما يستوجب عمل -
 التصميم و خدمة الزبون؛ إعادةمثل الجودة و 

   2بعيدة المدى مع نشاطاتها الحالية؛المؤسسة ال إستراتيجيةتعمل على ربط  -

ة بمواردها المادية و البشرية لتحقيق المتوازن طريقة منظمة تربط رؤية المؤسسة المستقبلي الأداءيوفر أسلوب بطاقة  -
 3أفضل استثمار لتلك الموارد.

 الاستراتيجيات المختلفة للمؤسسة؛ التقليدية التي تعجز عن ربط الإدارة بأنظمةمعالجة النقص الموجود  -

ضع تسلسلا للأهداف و توفر التغذية العكسية للإستراتيجية و تربط توضيح الرؤية و تحسين الأداء و ت -
 4لمكافآت معايير الأداء.ا

 

                                                           

 .9.ص مرجع سبق ذكره،أحمد يوسف دودين،  - 1
 .12.، صمرجع سبق ذكرهتماري جمال فلاح الشريدة،  - 2
 .10.، صمرجع سبق ذكرهأحمد يوسف دودين،  - 3
 .48.، صمرجع سبق ذكرهلي إبراهيم حسين، صدام محمد محمود، ع - 4
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لنجاح نموذج بطاقة الأداء المتوازن لابد من توفر مجموعة من  الأداء المتوازن: لنموذجالمقومات الأساسية .4
 المقومات و هي:

تحليل البيئة الداخلية و الخارجية و تحديد نقاط القوة و الضعف و الفرص المتاحة و المشاكل و التهديدات  -
 مل تقويم شامل على مستوى المؤسسة؛ا، و ذلك عن طريق عالمتوقع مراجعته

 عرفة جيدة لرؤية و رسالة المؤسسة؛إنشاء و بناء استراتيجيات بعد دراسة و م -

  1لجميع المحاور الرئيسية للبطاقة؛ إستراتيجية أهدافوضع  -

دخل النظام على أن يستخدم بمنهج النظام يتوقف نجاح استخدام نموذج بطاقة الأداء المتوازن الأخذ بم الأخذ -
للنموذج في شكل منظومة  الأربعةدمج الجوانب  أياستراتيجي و ليس نظام قياس  إدارةذلك المقياس نظام 

 متكاملة؛

و الضغوط التي تتعرض لها لابد من الاستجابة  البيئية  أيوجود الدافعية لاختيار مقاييس الأداء المتوازن  -
 2و التركيز على العميل؛ة المنافسة المؤسسات مثل شد

 تحليلية للمبادرات داخل المؤسسة؛ تحسين العمليات التشغيلية الداخلية عن طريق عمل دراسة -

 الأمراستدعى  إذاجراء التعديلات المناسبة إالعمل على مراقبة أداء البطاقة و فعاليتها بين الحين و الآخر و  -
 3ذلك.

هناك الكثير من المعوقات و الصعوبات التي يمكن أن تواجه  لمتوازن:صعوبات تطبيق نموذج بطاقة الأداء ا .5
 تطبيق الأداء المتوازن و هي على النحو التالي:

 عدم المعرفة بمزايا هذا النموذج؛ نقص المعرفة عن بطاقة الأداء المتوازن في قياس الأداء أو -

لإستراتيجية متفق عليها، لذلك قد لا تكون هناك  يحتاج إعداد النموذج بطاقة الأداء المتوازن إلى رؤية مشتركة -
 4ون واضحة لكل المستويات الإدارية؛رؤية معينة متفق عليها، أو إذا اتفق عليها قد لا تك

                                                           

 .27.، صمرجع سبق ذكرهتماري جمال فلاح الشريدة،  - 1
 .752-751ص. ، صمرجع سبق ذكرهماهر موسى درغام، مروان محمد ابو فضة،  - 2
  .27.، صمرجع سبق ذكرهتماري جمال فلاح الشريدة،  - 3
 .10.ص مرجع سبق ذكره،أحمد يوسف دودين،  - 4
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وجد معايير المستخدمة لكل مؤسسة حسب الاستراتيجيات الموضوعة حيث لا ت الأهدافاختلاف المقاييس و  -
 ثابتة لكل المؤسسات؛

زية أو حماية أنفسهم من المرك الإدارةبسبب  الأقسامزام كافي لتطبيق هذه البطاقة من قبل مديري لا يوجد الت -
 1المسائلة؛

 عدم إدراك البنك بمزايا البطاقة؛ قلة المعرفة ببطاقة الأداء المتوازن في تقييم الأداء أو -

و صعوبة معرفة العلاقة بينهما مثل صعوبة ربط المحاور مع بعضها البعض نظرا لاختلاف المعايير المستخدمة  -
 المحور المالي و النمو و التعلم؛ علاقة بين

 2التي تمنع من تطبيق هذه البطاقة؛ نقص في عدد الموظفين المدربين على بطاقة الأداء و -

ثل من عملية وضع المقاييس و تحديدها في بطاقة الأداء المتوازن معقدة جدا إضافة إلى صعوبة تحديد العدد الأم -
 3المقاييس المستخدمة التي تظهر الأداء بشكل متكامل.
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 صة الفصل الثاني : خلا

و التأكد من سلامته و تحديد للبنك التجاري  المالي  المركز علىمن خلال عملية تقييم الأداء  المالي يتم  التعرف 
إجراء تحليل  مع  عف في نشاطه عن مواطن الخلل و الض تعمل على  الكشف ، كما الاستمرارمدى قدرته على 

 .لمعالجتهاشامل لها مع بيان مسبباتها ، و ذلك بهدف وضع الحلول اللازمة 

من أهم و أقدم الأساليب المستخدمة في تقييم الأداء المالي،  و نجاح عملية التقييم   المالية كما تعتبر  المؤشرات
الربحية ،  قياس  مؤشرات  هذه المؤشرات نجد ومن أهم  تعتمد بدرجة كبيرة على دقة و ملائمة هذه المؤشرات ، 

 السيولة ، مؤشرات  قياس المخاطر . قياس  مؤشرات

كما تطورت طرق التقييم تماشيا مع التطورات الحاصلة في البيئة المصرفية حيث ظهرت أساليب حديثة لتقييم 
وأداة مهمة تستخدم في قيا س  مبدأ خلق القيمة الأداء المالي من أهمها  نموذج القيمة المضافة  نموذج يرتكز على 

هذا النظام يوفر مدخل شمولي  وموحد لتقييم أداء  CAMELSخلق القيمة ، أيضا من الأساليب الحديثة نظام 
 حيث العائد و المخاطرة. من البنوك وتصنيفها من  عدة جوانب 

بالتركيز على ، فهو  نظام شامل لتقييم الأداء المالي  نموذج بطاقة الأداء المتوازن من الأساليب الحديثة أيضا يعتبر 
أخرى تساعد البنك على تشخيص و تحديد و ضع البنك بشكل عام و إعطاء صورة بجوانب الجانب المالي وربطه 

 التنافسية في السوق المصرفي. ى قوتهشاملة عل

 

 

  

 



 

 

 

 
الثالث: أثر الهيكل المالي على الفصل 

 الأداء المالي في البنوك التجارية بالجزائر 
البنوك من  مجموعةمقارنة بين دراسة 

الخاصةالبنوك العمومية و   
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 :تمهيد الفصل

بعد التطرق في الجزء النظري إلى الهيكل المالي و الأداء المالي في البنوك التجارية سيعالج هذا الفصل الدراسة 
الجزائر بالتركيز على عينة متكونة من بداء المالي في البنوك التجارية تعرف على أثر الهيكل المالي على الألالتطبيقية ل

من تحليل الهيكل المالي للبنوك التجارية  انطلاقاوذلك  ،ومجموعة من البنوك الخاصة  مجموعة من البنوك العمومية
على الأساليب الإحصائية لبناء النموذج المناسب حيث تم  بالاعتمادو  ،ها الماليئقييم أداعينة الدراسة وت

على الأداء المالي  في البنوك الهيكل المالي ح مدى تأثير يقطعية لتوضالم الزمنية السلاسل ياناتبتحليل  استخدام
 .عينة الدراسة العمومية و الخاصة  التجارية 

 :ومن أجل التحليل و اختبار الفرضيات قمنا بتقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث كالآتي

 المبحث الأول: منهجية الدراسة

  وميةالتجارية العمالمبحث الثاني: دراسة أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك 

 المبحث الثاني: دراسة أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية الخاصة 

 

. 
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 المبحث الأول: منهجية الدراسة 

يتناول هذا المبحث عينة الدراسة ومتغيراتها والأدوات المستخدمة من أجل تحديد نوع العلاقة التي تربط           
 الجزائر.باء المالي في البنوك التجارية لأدبين الهيكل المالي وا

 المطلب الأول: عينة الدراسة ومتغيراتها

الجزائرية حيث تكونت مجموعة  البنوك التجاريةعتمدنا في هذه الدراسة على مجموعة من إ : عينة الدراسة (1
 . 2015-2006 للفترة الممتدة من خاصةبنوك تجارية 6و بنوك تجارية عمومية 06البنوك الجزائرية من 

 و الجدول التالي يوضح عينة الدراسة:
 (: قائمة البنوك التجارية عينة الدراسة1 -3الجدول رقم )

 البنوك التجارية الخاصة البنوك التجارية العمومية

 CPAبنك القرض الشعبي الجزائري  -

 BDL بنك التنمية المحلية -

 BNA البنك الوطني الجزائري -

 BADRفية بنك الفلاحة والتنمية الري -

 BEAالبنك الخارجي الجزائري -

 CNEP الوطني للتوفير و الإحتياط   صندوق -

  ARAB BANK بنك العرب -

 AGB بنك الخليج -

 SGبنك سوسيتي جنرال  -

 THE HOWSING بنك الإسكان والتجارة -

BANK 

 PNP BARIBAS باريسBNP  بنك  -

 NATIXIS  بنك ناتكسيس  -

 لبيانات المالية المجمعةبناءا على ا من  إعداد الباحثة المصدر :

 

 

 



البنوك العمومية والبنوك مجموعة من مقارنة بين  دراسةبالجزائر  أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية الفصل الثالث:
  الخاصة 

~ 153 ~ 
 

 متغيرات الدراسة:.2

 تتمثل في نسب الهيكل المالي وهي: المتغيرات المستقلة:.أ

 الموجودات إجماليالديون / إجماليالموجودات:  إجمالينسبة الاقتراض على 

 الموجودات إجماليرأس المال الممتلك /الموجودات:  إجمالينسبة رأس المال الممتلك على 

 تتمثل في نسب الأداء المالي: يرات التابعة:المتغ-ب

 وهي : نسب الربحية: -

 الموجودات  إجمالينسبة العائد على الموجودات: صافي الربح بعد الضريبة /

  نسبة العائد على حقوق الملكية: صافي الربح بعد الضريبة / حقوق الملكية

   نسب قياس المخاطر: -

الموجودات و تحسب وفقا  إجماليبة النقد والأرصدة النقدية على وتتمثل في نس نسب مخاطر السيولة: -
 للمعادلة التالية:

 الموجودات  إجمالي/ البنكالنقد+الأرصدة النقدية لدى 

 الموجودات وتحسب وفقا للمعادلة التالية: إجماليوتتمثل في نسبة القروض على  :الائتماننسب مخاطر  -

 اجمالي القروض /اجمالي الموجودات

: نسبة الخصوم الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة على إجمالي الخصوم وتحسب وفقا نسب مخاطر أسعار الفائدة -
 للمعادلة التالية:

 المطلوبات الحساسة  لسعر الفائدة /اجمالي المطلوبات
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 المستخدمة المطلب الثاني: الأدوات 

 أساليب جمع المعلومات:-1

ت المتعلقة بالجانب النظري من المصادر العربية والأجنبية والتي ترتبط بموضوع تم جمع المعلوما الجانب النظري:-أ
 الدراسة من كتب ودوريات ورسائل جامعية بهدف تغطية الدراسة.

 2006تم الاعتماد على البيانات المالية السنوية الصادرة عن البنوك عينة الدارسة مابين  الجانب التطبيقي:-ب
 .2015إلى 

 ليل:أساليب التح-2

للوصول إلى النسب المالية   Excel تم استخدام النسب المالية وذلك بالاستعانة ببرنامج النسب المالية:2.1 
 كنسب الهيكل المالي ونسب الربحية.

 تم استخدام الأدوات التالية:الأدوات الإحصائية: 2.2  

فحصها وتحليلها مما يسمح لنا  ،سةأبعاد الدراب المعلومات المتعلقةعرض لأنه يساعدنا في  فيالمنهج الوص- 
 بالخروج بالاستنتاجات و اقتراحات واقعية.

  .  للمقارنة بين البنوك التجارية العمومية والبنوك التجارية الخاصة في النتائج المتوصل إليها  المنهج المقارن -

عمومية و البنوك الخاصة  حالة مجموعة من البنوك اليتيح التعمق في البحث الحالة المدروسة  منهج دراسة حالة -
  .من أجل الوصول إلى تعميمات علمية

   PANAL DATAالمقطعيةالزمنية  تحليل بيانات السلاسل 3.2

التي تتكرر عند   المشاهدات  مجموعة من نعني بمصطلح بيانات السلاسل الزمنية المقطعية أو معطيات البانل    
يث تجمع بين خصائ  كل البيانات المقطعية والسلاسل الزمنية في مجموعة من الأفراد في عدة فترات من الزمن، بح

مؤسسات  أو الوحدات المقطعية ) المفرداتنفس الوقت، فبالنسبة للبيانات المقطعية فهي تصف سلوك عدد من 
ة، أو دول( عند فترة زمنية محددة، بينما تصف بيانات السلاسل الزمنية سلوك مفردة واحدة خلال فترة زمنية معين
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وتكمن أهمية استخدام بيانات السلاسل الزمنية المقطعية كونها تحتوي على معلومات ضرورية تتعامل مع ديناميكية 
  1الوقت على مفردات متعددة.

ا في استخدامها مقارنة باستخدام نماذج البيانات المقطعية بمفرده السلاسل الزمنية المقطعية و تتمتع نماذج البيانات
 منية بمفردها بالعديد من المزايا منها:السلسلة الز أو 
 التحكم في عدم تجانس التباين الخاص الذي قد يظهر في حالة البيانات المقطعية أو حالة البيانات الزمنية؛ -
كفاءة أفضل و زيادة في درجات الحرية، و كذلك أقل تعددية خطية بين البيانات السلاسل الزمنية   تعطي  -

 2؛المتغيرات
أكثر من تلك في البيانات المقطعية أو الزمنية ، مما  يانات السلاسل الزمنية المقطعية  محتوى معلوماتيتتضمن ب -

حدة من المشترك بين المتغيرات تكون أقل  الارتباطيعني الحصول على تقديرات ذات ثقة أعلى ، كما أن مشكلة 
قطعية من ييرها بعدد أكبر من درجات بيانات السلاسل الزمنية، ومن جانب آخر تتميز بيانات السلاسل الم

 الحرية وبكفاءة أفضل؛
تسهم في الحد من إمكانية ظهور مشكلة المتغيرات المهملة الناتجة عن خصائ  المفردات يير المشاهدة، والتي  -

 تؤدي عادة إلى تقديرات متحيزة في الإنحدرات المفردة؛
سواء يير الملحوظ و الخاص بمفردات العينة  الاختلافكذلك تأخد في الاعتبار ما يوصف بعدم التجانس أو  -

 3المقطعية أو الزمنية
 بيانات السلاسل الزمنية المقطعية :نماذج 1.3.2

يعتبر هذا النموذج من أبسط نماذج البيانات السلاسل المقطعية حيث تكون فيه  : نموذج  التجميعيال -أ
زمنية ، بمعنى آخر يهمل تأثير البعد الزمني في هذا النوع من لجميع الفترات ال ثابتةالمقدرة  الانحدارمعاملات 
 .4النماذج

                                                           
 18من  لعينة  لنامية، دراسة قياسية باستخدام بيانات البانل، تأثير أنظمة سعر الصرف على النمو الاقتصادي في الدول ابدراوي شهيناز- 1

 . 201، ص.2014كتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، مذكىرة د ، (2012-1980دولة نامية )
، 2012، 21الإحصائية، العدد، المجلة العراقية للعلوم اختيار النموذج  في نماذج البيانات الطولية الثابتة و العشوائيةزكريا يحيى جمال،  -2
 . 269ص.
-1980العلاقة بين للامساواه في توزيع الدخل والنمو الإقتصادي ) دراسة تطبيقية على مجموعة دول للفترة أحمد مصطفى البطران، -3

  .100، ص. 2013(، مذكرة ماجستير في الاقتصاد ، جامعة الأزهر، يزة ، فلسطين ،2010
.101، ص.لمرجع السابقا- 4
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بعين الاعتبار تغير الميل و المقطع من وحدة إلى  يأخذإن استخدام هذا النموذج :  الثابتةنموذج التأثيرات  -أ
، ثابتأسلوب أن المعلمات تتغير ب افتراضأخرى لمشاهدات المقطع العرضي ضمن العينة المدروسة ،بحيث سيتم 

 .1النموذج بمقارنة الأفراد ) البنوك( مع الزمنمعا لذلك يمكن تقدير إذن فهي تمثل البعد الفردي والزمني 

مع الآثار على عكس نموذج التأثيرات الثابتة يتعامل نموذج التأثيرات العشوائية : نموذج التأثيرات العشوائية-ب 
ة و ليست معالم ثابتة ، بحيث يقوم الافتراض أن العينة المستخدمة في المقطعية و الزمنية على أنها معالم عشوائي

التطبيق مسحوبة بشكل عشوائي ، و بالتالي فإن معلمات انحدار النموذج تمثل العينة بأكملها ، ولهذا يعامل الأثر 
 .2الفردي كمكون عشوائي عبر المفردات إلى قاطع متوسط المجموعة ككل

ملائمة ولتحديد النموذج الأكثر وذج الملائم لبيانات السلاسل الزمنية المقطعية: اختيار النمأساليب 2.3.2
 : 3إحصائية على مرحلتين اختباراتتجرى 

التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة ، فإذا أشارت النتائج لأفضلية يل بين النموذج ضالمرحلة الأولى تتمثل في التف    
ت نتوقف عند هذه المرحلة ونعتبر النموذج التجميعي هو الأكثر ملائمة ، بينما وملائمة النموذج التجميعي للبيانا

إذا أشارت النتائج لأفضلية وملائمة نموذج التأثيرات الثابثة على النموذج التجميعي، ننتقل للمرحلة الثانية وهي 
 التفضيل بين النموذج التأثيرات الثابثة ونموذج التأثيرات العشوائية .

أكبر من  الاحتماليةالمقيد فإذا كانت القيمة   Fاختبار باستخدامتطبيق المرحلة الأولى من التقييم ويتم      
 0,05 وتساوي أ أقل الاحتماليةيكون النموذج التجميعي هو الأكثر ملائمة ، بينما إذا كانت القيمة  0,05

 فإن نموذج التأثيرات الثابثة هو الأكثر ملائمة لبيانات الدراسة.

كما يتم تطبيق المرحلة الثانية  للتفضيل بين النموذج التأثيرات الثابثة ونموذج التأثيرات العشوائية بإستخذام     
الفرضية الصفرية التي تفترض ملائمة نموذج التأثيرات العشوائية ، مقابل الفرضية  لاختبار (Hausman) اختبار

 لبيانات الدراسة . البديلة التي تفترض ملائمة نموذج التأثيرات الثابثة 

 للاختبار الاحتماليةإذا كانت القيمة ويكون نموذج التأثيرات الثابثة أكثر ملائمة من نموذج التأثيرات العشوائية     
 فإن النموذج التأثيرات العشوائية هو الأكثر ملائمة. 0,05، وإذا كانت أكبر من 0,05أقل تساوي 

                                                           
  .209، ص.مرجع سبق ذكرهبدراوي شهيناز، 1

.213، ص.المرجع السابق 2  
 . 104-103، ص ص.، مرجع سبق ذكرهأحمد مصطفى البطران 3
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 نوك العموميةبداء المالي في الي على الأدراسة أثر الهيكل المال: الثانيلمبحث ا

 المالي في البنوك العمومية أي معرفة المؤشرات الأداءالهيكل المالي على  أثرعلى  المبحث سنتعرففي هذا      
 المالي.مع مؤشرات الهيكل تأثير معنوي   التي لها   الأداء المالي 

     الهيكل المالي نسب المطلب الأول: تحليل

إجمالي على  الاقتراض نسبة إجمالي و هي نسبتين: تحليل نسب الهيكل المالي المطلب إلى في هذا سنتطرق  
  إلى 2006الموجودات و نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات في البنوك العمومية للفترة الممتدة من 

2015 . 

         :  الموجودات  إجمالي علىنسبة الاقتراض  -1

 (: نسبة الاقتراض على إجمالي الموجودات في البنوك التجارية العمومية2-3قم )الجدول ر 

 الدراسة العمومية عينة على البيانات المالية  للبنوك  اعتماداالمصدر : من إعداد الباحثة 

 

 

 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

CPA 
83,62 82,35 81,47 84,22 84,49 85,48 86,31 86,67 89,31  / 

84,88  

BDL 
70,65 68,52 66,31 67,99 38,5 69,08 68,29 74,8 87,9 83,91 

69,59  

BNA 
80,14 81,44 85,37 76,02 74,7 77,63 71,17 71,53 73,95 80,35 

77,23  

CNEP 
93,03 91,12 91,93 92,08 91,76 92,67 92,95 93,18 92,85 90,42 

92,19  

BADR 
77,9 87,91 88,84 89,48 89,87 90,92 90,82 92,03 92,91 92,16 

89,28  

BEA 
88,86 92,59 92,23 82,16 88,03 87,38 85,34 84,76 85,48 84,01 

87,08  

 
          

 83.37 
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( الذي يوضح نسبة الاقتراض على اجمالي الموجودات في البنوك العمومية نلاحظ 2-3من خلال الجدول رقم )
 :خلال سنوات الدراسة تفاوت و تباين في هذه النسبة

حيث ( %89,3- 81,47%)قد تراوحت هذه النسبة ما بين  ي الجزائريبنك القرض الشعبفي        
و هذا  ، 2008سنة  %81.47بلغت  حتى انخفضت بشكل طفيفثم   2006سنة %83.62بلغت   

ثم شهدت هذه النسبة  الديون،زيادة الموجودات بنسبة أكبر من زيادة حجم  إلىالانخفاض يرجع بالدرجة الأولى 
و هذا الارتفاع سببه ارتفاع حجم الديون و  2014سنة %89.31بلغت  أن إلىذب و متذب ارتفاعا ملحوظا

بالأخ  حجم الودائع بنسبة أكبر من زيادة حجم موجوداته، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك 
 خلال فترة الدراسة. 84.88%

، من سنة إلى أخرى بالارتفاع و الانخفاض نلاحظ تباين في هذه النسبة  بنك التنمية المحلية في  أما        
ثم أخذت ،  2006سنة  % 70.65( إذ بلغت هذه النسبة %87.9 - %38.5حيث تراوحت ما بين )

و هذا الانخفاض كان سببه ارتفاع حجم  2008سنة  % 66.31 بلغتالنسبة في الانخفاض إلى أن  ه هذ
كبر أبسبب ارتفاع حجم الديون بنسبة  2009سنة  %67.99إلى  ارتفعت الديون ثم إجماليبالموجودات قياسا 

  2010سنة  %38.5انخفاضا كبيرا هذه النسبة حيث بلغت  تمن زيادة حجم موجودات هذا البنك ثم انخفض
بشكل  الارتفاعأخذت في حجم الودائع إلا أنها في نخفاض الكبير الاو هذا الانخفاض راجع بدرجة كبيرة إلى  ،

و ذلك لارتفاع حجم الودائع بنسبة أكبر من نسبة زيادة حجم  2014سنة   % 87.9 حيث بلغت  متذبذب
فقد بلغ  هذا البنكه النسبة في الحسابي لهذالمتوسط  و  2015سنة  % 83.91انخفضت إلى ثم  الموجودات 
69.59% . 

إذ بلغت  ،أخرىنلاحظ ارتفاع و انخفاض هذه النسبة من سنة إلى  لبنك الوطني الجزائريلبالنسبة  أما     
وهي أعلى مستوى  2008سنة  %85.37 لارتفاع إلى أن بلغتثم أخذت في ا 2006سنة   80.14%
ثم أخذت في الانخفاض إلى أن ، حجم الودائع زيادة  إلى يعود سبب هذا الارتفاع  و ، النسبةإليه هذه  بلغت 
ياسا بإجمالي الديون بنسبة أكبر من الموجودات ق ارتفاعو هذا الانخفاض راجع إلى  2010سنة  %74.7بلغت 

سنة  %80.35إلى  بلغت إلى أن  الانخفاضو  في الارتفاعأحذت هذه النسبة  ثم ،زيادة حجم الموجودات
 .%77.23 فقد بلغ النسبةحجم الودائع قياسا بإجمالي الموجودات، أما المتوسط الحسابي لهذه  لارتفاع 2015
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نلاحظ تباين في نسبة الاقتراض إلى إجمالي الموجودات حيث  الاحتياطتوفير و لل الصندوق الوطنيأما     
حجم الديون و ارتفاع  لانخفاض  2007سنة  %91.12ثم انخفضت إلى  2006سنة  % 93.06بلغت 
و هذا  2009سنة  %92.08إلى  بلغت ثم أخذت في الارتفاع بشكل متذبذب إلى أن  الموجودات،حجم 

ثم انخفضت ، جم الديون و بصفة أساسية حجم الودائع قياسا بإجمالي الموجودات الارتفاع راجع إلى ارتفاع ح
و ذلك راجع  2013سنة  %93.18بلغت إلى أن  الارتفاعثم عاودت  %91.76حيث بلغت  2010سنة 
ثم أخذت في الانخفاض خلال السنتين ، حجم الودائع بنسبة أكبر من نسبة ارتفاع حجم الموجودات  ارتفاعإلى 
نخفاض و ذلك لا 2015سنة  %90.42حيث بلغت سنة   2015و   2014الدراسة فترة  يرتين من الأخ

 .%92.19فقد بلغ  أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك  ، حجم الودائع و ارتفاع حجم الموجودات

الدراسة حيث بلغت  تباين في هذه النسبة خلال سنوات أيضانلاحظ  بنك الفلاحة و التنمية الريفيةأما   
سنة  %92.91هذه النسبة  بلغت أن  إلىفي الارتفاع بشكل متذبذب  أخذتثم  2006سنة  77.9%
 إلى 2015انخفضت في سنة  أنها إلا، كبر من ارتفاع الموجودات أبسبب ارتفاع حجم الودائع بنسبة  ،2014
مقارنة بسنة  2015سنة  وداتو ذلك لانخفاض حجم الودائع بالريم من انخفاض حجم الموج،  92.16%
 .%89.28البنك فقد بلغ  سابي لهذه  النسبة في هذا ، أما المتوسط الح2014

خلال فترة   أخرىسنة  إلىتباين في هذه النسبة من سنة  أيضانلاحظ  البنك الخارجي الجزائريأما      
ب ارتفاع حجم بسب 2007سنة  %92.59 إلىثم ارتفعت  2006سنة  %88.86حيث بلغت الدراسة، 

 2009سنة  % 82.16في الانخفاض بشكل طفيف اذ بلغت  أخذتثم ، الموجودات بإجماليالودائع قياسا 
 %88.03حيث بلغت  2010ثم ارتفعت سنة  ،الموجودات بإجماليالودائع قياسا  بسبب انخفاض حجم
 2015سنة     %84.01أن  بلغت  إلىفي الانخفاض بشكل متذبذب  أخذتثم  ،لارتفاع حجم الموجودات

المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك  أما و ذلك بسبب ارتفاع حجم الموجودات و انخفاض حجم الودائع،
 .%87.08قد بلغ 

بنك الفلاحة والتنمية الريفية  ،صندوق الوطني للتوفير و الاحتياطال أن نلاحظ  نتائج هذه النسبة ح وعند تف
 ت هذه البنوك إذ حقق، مقارنة بالبنوك الأخرى  مقدمة البنوك العمومية عينة الدراسة والبنك الخارجي الجزائري في

بنسبة أكبر  هذه البنوك تعتمد  على الديون في تمويل أصولها   دل أنيمما  ،أعلى متوسط حسابي لهذه النسبة 
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البنوك العمومية عينة الدراسة فقد في أما المتوسط العام لنتائج هذه النسبة  البنوك الأخرى عينة الدراسة.بمقارنة 
 %83.37بلغ 

على رأس البنك  اعتماد تقيس هذه النسبة مدى   نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات:-2
 المال الممتلك في تمويل موجوداته و يتم حسابها وفقا للمعادلة التالية: 

 الموجوداتإجمالي رأس المال الممتلك / 

 في البنوك التجارية العمومية نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات :(3-3الجدول رقم )

 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

CPA 
9,53 11,17 9,88 10,71 11,23 10,43 10,13 8,65 8,44  / 

10,01  

BDL 
7,18 5,81 8,68 8,9 6,98 7,16 7,53 5,55 4,96 7,52 

7,02  

BNA 
3,48 4,33 5,05 10,06 11,94 12,2 10,25 9,26 7,64 8,25 

8,24  

CNEP 
4,1 5,54 7,21 4,97 4,58 4,24 4 3,62 3,54 6,09 

4,78  

BADR 
3,48 3,01 3,91 3,79 5,19 5,97 6,41 4,78 4,03 4,15 

4,47  

BEA 
2,7 3,27 4,8 6,82 6,9 7,14 9,21 9,66 8,73 9,46 

6,86  

 
          

 6,89 

 العمومية عينة الدراسة المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك 

تفاوت البنوك عينة الدراسة في نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي نلاحظ ( 3-3من خلال الجدول رقم ) 
 الموجودات.

من سنة إلى أخرى إذ بلغت نلاحظ ارتفاع و انخفاض هذه النسبة  بنك القرض الشعبي الجزائريففي  
نتيجة ارتفاع حقوق الملكية بنسبة أكبر من  %11.17ثم ارتفعت هذه النسبة إلى  2006سنة  9.53%

و ذلك بسبب  ،%9.88حيث بلغت  2008إلا أنها انخفضت سنة  ،ا البنكهذارتفاع حجم الموجودات 
و  2009شكل متذبذب خلال سنتي عاودت هذه النسبة في الارتفاع ب.ثم ارتفاع استثمارات هذا البنك 

في الانخفاض بشكل  باح المحتجزة، ثم أخذتلارتفاع حقوق الملكية بزيادة رأسمالها و الاحتياطات و الأر  2010
،  2014سنة  %4.44 بلغت إلى أن 2014إلى  2011متذبذب خلال السنوات الأخيرة من الدراسة من 
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بنك بالريم من ارتفاع حقوق ملكيته، أما المتوسط الحسابي لهذه و هذا راجع إلى ارتفاع حجم الموجودات لهذا ال
 .%10.01النسبة في هذا البنك فقد بلغ 

نلاحظ أيضا ارتفاع هذه النسبة من سنة إلى أخرى خلال سنوات الدراسة  بنك التنمية المحلية في  أما      
ثم انخفضت سنة 2006سنة  %7.18 ( إذ بلغت هذه النسبة 3-3) الجدول رقمعلى النحو التالي كما هو في 

و ذلك  %8.9لتصل إلى  2009و  2008ثم عاودت في الارتفاع خلال سنتي  %5.18لتصل إلى  2007
ثم  ،كبر من ارتفاع موجودات هذا البنكألارتفاع حقوق الملكية من الاحتياطات و الأرباح المحتجزة بنسبة 

إلا أنها عاودت في الارتفاع لتصل   ،ستثماراتهلانخفاض حقوق الملكية و ارتفاع ا 2010انخفضت سنة 
و ذلك لارتفاع حجم  ، 2014سنه   %4.9انخفضت إلى أن وصلت  ،  ثم2012سنه     7.53%

 %7.52لتصل إلى  2015ارتفعت خلال السنة الأخيرة من الدراسة سنة .ثم موجوداته مقارنة بحقوق ملكيته 
احتياطاته بريم من ارتفاع موجوداته، أما المتوسط زادت اله و لان هذا البنك خلال هذه السنة رفع من رأس م

 .%7.02الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

في  %3.48حيث بلغت خلال سنوات الدراسة  نلاحظ تباين هذه النسبة  البنك الوطني الجزائريأما في    
و  2011في سنة  %12.2كل متذبذب إلى أن وصلت إلى شثم أخذت النسبة في الارتفاع ب 2006سنة 

يم من ارتفاع موجوداته الاحتياطات و الأرباح المحتجزة بالر ذلك بسبب ارتفاع حقوق الملكية المتمثلة في رأسماله و 
في السنوات الأخيرة من الدراسة إلى  متذبذبفي الانخفاض بشكل هذه النسبة  خلال هذه الفترة إلا أنها أخذت 

قوق ملكيته إلا أنها خلال سنة بحع حجم موجوداته مقارنة و ذلك لارتفا  2014سنة  %7.64بلغت أن 
و ذلك بسبب رفع رأس المال و زيادة الاحتياطات أدت إلى  %8.25شهدت ارتفاعا حيث بلغت  2015

 . %8.24زيادة حقوق ملكيته، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

خلال فترة الدراسة أيضا انخفاض و ارتفاع هذه النسبة نلاحظ  وفير و الاحتياطالوطني للتصندوق الأما في     
وهي أعلى   %7.21إلى  2008سنة  بلغتثم أخذت في الارتفاع إلى أن  2006سنة  %4.1حيث بلغت 

ذا البنك بالريم لهو هذا الارتفاع راجع إلى ارتفاع الاحتياطات و الأرباح المحتجزة مستوى تصل إليه هذه النسبة ، 
إلى أن  2014إلى  2009جوداته و أخذت في الانخفاض بشكل متذبذب خلال الفترة من من زيادة حجم مو 

و السبب الرئيسي في هذا الانخفاض ارتفاع حجم موجوداته بالريم من زيادة  %3.52إلى  2014سنة بلغت 
اجع إلى و هذا ر  2015سنة  %6.09إلا أنها ارتفعت إلى ، و الأرباح المحتجزة خلال هذه الفترة  تالاحتياطا
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أن هذا البنك خلال هذه السنة رفع من رأسماله مما رفع من حقوق ملكيته، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد 
 .%4.78بلغ 

نلاحظ تباين في هذه النسبة من ارتفاع و انخفاض خلال فترة الدراسة  بنك الفلاحة و التنمية المحليةأما في   
ثم   2007 سنة %3.01ثم انخفضت الى  2006سنة  %3.48ن هذه النسبة بلغت أحيث نلاحظ ،

دت الى رفع حقوق أ التي  ةرباح المحتجز الأاحتياطاته و  ارتفاعو ذلك بسبب  2008سنة  %3.91 إلىارتفعت 
 %3.71حيث بلغت  2009انخفضت سنة   ثم ،أقلحجم موجوداته لكن بنسبة  من ارتفاعريم الملكيته ب

أن  إلىسبة اكبر من زيادة حقوق ملكيته ثم عاودت هذه النسبة في الارتفاع بسبب ارتفاع حجم موجوداته بن
خذت هذه النسبة في الانخفاض أو الأرباح المحتجزة ثم  الاحتياطاتلارتفاع  %6.41 حوالي 2012سنة بلغت 

من زيادة  بالريمارتفاع حجم الموجودات  إلىو هذا راجع  2014سنة  %4.03بشكل متذبذب حيث بلغت
حيث بلغت  2015نها ارتفعت بشكل طفيف في سنة إ إلارباح المحتجزة خلال هذه الفترة ياطات و الأالاحت

الاحتياطات و الانخفاض في حجم الموجودات، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في و ذلك لارتفاع  4.15%
 .%4.47هذا البنك بلغت 

سنة  %2.7ذ بلغت إ أخرى إلى هذه النسبة من سنة نلاحظ ارتفاع و انخفاض البنك الخارجي الجزائريأما    
 إلى أن بلغت  2013 إلى 2007 سنة خذت في الارتفاع بشكل متذبذب خلال الفترة الممتدة منأثم  2006
و ذلك نتيجة ارتفاع حقوق الملكية من خلال زيادة  ،خلال فترة الدراسة ها بلغت نسبة  أعلىي و ه 9.66%

 إلىانخفضت  أنها إلاتجزة بالريم من ارتفاع حجم الموجودات خلال هذه الفترة المح الأرباحالاحتياطات و 
لارتفاع الاحتياطات و  2015سنة  %9.46 إلىلارتفاع حجم الموجودات ثم ارتفعت  2014سنة  8.73%
 . %6.86نسبة اكبر من ارتفاع حجم الموجودات، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ بالمحتجزة  الأرباح

وعند ملاحظة نتائج هذه النسبة في البنوك العمومية خلال فترة الدراسة نجد أن البنك القرض الشعبي الجزائري ، 
البنك الوطني الجزائري و البنك التنمية المحلية في مقدمة البنوك إذ حققت هذه البنوك أعلى متوسط حسابي لهذه  

مقارنة ببقية البنوك الأخرى  المال الممتلك في تمويلها بنسبة أكبر النسبة ، مما يعني أن هذه البنوك تعتمد على رأس
وهذا ما يتوافق مع النتائج  نسبة  إجمالي الديون على إجمالي الموجودات التي تم التوصل إليها سابقا أن هذه  .

لديون بنسبة أقل البنوك بنك القرض الشعبي الجزائري ، بنك الوطني الجزائري و بنك التنمية المحلية تعتمد على ا
 مقارنة بالبنوك الأخرى.
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     المطلب الثاني: تحليل نسب الأداء المالي في البنوك العمومية

 في هذا المطلب سنتطرق الى تحليل نسب الأداء المالي المتمثلة: نسب الربحية، نسب المخاطر في البنوك العمومية     
 .2015 إلى 2006الممتدة من للفترة 

 المتمثلة في نسبة العائد على الموجودات و نسبة العائد على حقوق الملكية. نسب الربحية:-1

ل المستثمرة أي مقياس لربحية  امو قيس هذه النسبة معدل العائد على الأت :نسبة العائد على الموجودات1 -1
  للمعادلة التالية:  اكافة استثمارات البنك القصيرة و الطويلة الأجل، و يتم حسابها وفق

 العائد على الموجودات : صافي الربح بعد الضريبة / اجمالي الموجودات نسبة

 في البنوك العمومية  (: نسبة العائد على الموجودات4-3الجدول رقم )
 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

 المتوسط 
 العام الحسابي 

CPA 

1,61 0,67 1,39 1,45 1,58 1,34 1,33 1,22 1,28  / 

1,31  

BDL 
0,1 0,19 0,25 0,54 0,19 0,43 0,45 0,38 0,25 0,86 

0,36  

BNA 
0,6 0,73 0,94 1,66 2,29 2,14 1,31 1,38 1,13 1,08 

1,32  

CNEP 
0,018 0,017 0,02 0,26 0,11 0,13 0,12 0,021 0,19 0,42 

0,13  

BADR 
-2,67 -1,24 0,55 0,14 1,33 1,09 0,57 0,45 0,44 0,43 

1,09  

BEA 
0,41 0,78 0,94 1,51 0,8 1,14 1,54 0,9 1,15 1,28 

1,04  

 
          

 0,87 

 اسةعينة الدر المصدر: من إعداد الباحثة بناءا على البيانات المالية للبنوك العمومية 

 . سة في نسبة العائد على الموجودات( يتضح تفاوت البنوك عينة الدرا4-3من خلال الجدول رقم )  

 %0.67 إلىثم انخفضت  2006سنة  %1.61بلغت هذه النسبة  بنك القرض الشعبي الجزائريفي       
و ذلك لانخفاض صافي الربح في هذه السنة و ارتفاع حجم الموجودات ثم أخذت هذه النسبة في  2007سنة 

البنك  أنو هذا يدل على ،  ها هذه النسبةبلغتو هي أعلى نسبة  2010سنة  %1.58أن بلغت  إلىالارتفاع  
ثم ارتفعت  2013سنة  %1.22بلغت أن  إلىفي الانخفاض بشكل متذبذب  أخذتثم  ،حقق أرباحا متزايدة
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انخفاض و ارتفاع  إلىرجع يو هذا التباين في هذه النسبة بشكل عام في هذا البنك ،  2014سنة  %1.28 إلى
   .%1.31صافي الربح قياسا بإجمالي الموجودات، أما المتوسط الحسابي فقد بلغ 

ثم أخذت هذه النسبة في الارتفاع  2006في سنة  %0.1بلغت هذه النسبة  بنك التنمية المحليةما في أ       
مما يعني أن هذا البنك يحقق أرباحا لكن ليست  2009سنة  %0.54بلغت أن  إلىمتذبذب و طفيف  بشكل
 إلىثم شهدت هذه النسبة ارتفاعا  2010سنة  %0.19 إلىثم انخفضت قياسا بإجمالي الموجودات  كبيرة   أرباحا
قياسا  الأرباحو ذلك لانخفاض  2014سنة  %0.25 إلىثم انخفضت  2012سنة  %0.45 بلغت أن 
بالريم من ارتفاع حجم الأرباح و ذلك لارتفاع  2015سنة  %0.86 إلىارتفعت  أنها إلاالموجودات  بإجمالي

 .%0.36، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك بالنسبة للبنك وهذا مؤشر جيد الموجودات

نلاحظ انخفاض و ارتفاع هذه النسبة خلال فترة الدراسة حيث بلغت  الجزائريالبنك الوطني أما في       
و هي أعلى  2010سنة  %2.29لى أن وصلت إثم أخذت في الارتفاع بشكل متذبذب  2006سنة  0.6%
نها لم تستمر في هذا الارتفاع حيث شهدت هذه النسبة انخفاضا و أإلا ،خلال فترة الدراسة  اليهإ بلغت نسبة 
متزايد و  مستمر    بشكل  أرباحايحقق لا مما يدل أن البنك  2015سنة  %1.08 بلغت أن  إلىاعا ارتف

لانخفاض و ارتفاع صافي الربح و حجم الموجودات، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك فقط بلغ 
1.32%  . 

سنة أخرى خلال فترة  إلىبة من سنة تباين هذه النس نلاحظوالاحتياط الوطني للتوفير  الصندوقأما     
الأرباح،   لانخفاض  2007سنة  %0.017 إلىثم انخفضت  2006سنة  %0.018حيث بلغت ، الدراسة 
في الارتفاع و  أخذتثم  2010سنة  %0.26 بلغت ن أ إلىمتذبذب  بشكلهذه في الارتفاع  أخذتثم 

و هي أعلى مستوى  2015سنة   %  0,42بلغت إلى أن  من فترة الدراسة الأخيرةالانخفاض خلال السنوات 
ا التذبذب في هذه و هذ ،ارتفاع صافي الربح قياسا لإجمالي الموجودات إلىراجع  وهذا ، إليه هذه النسبةبلغت 

في تشغيل موجوداته، أما المتوسط  الإدارةالنسبة يدل أن هذا البنك يير مستقر في تحقيق الأرباح و عدم كفاءة 
  . %0.13لنسبة في هذا البنك فقد بلغ الحسابي لهذه ا

 % -2.67نلاحظ تباين هذه النسبة خلال فترة الدراسة حيث بلغت  بنك الفلاحة و التنمية الريفيةأما      
في السنتين  الأولى  هذه النسبة كانت سالبة نلاحظ أن  2007سنة  % -1.24 إلىثم ارتفعت  2006سنة 

سنة  %0.55ثم ارتفعت هذه النسبة الى  قق ارباحا بل حقق خسارة مما يدل أن البنك لم يحمن الدراسة 
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هذه النسبة في الارتفاع و   ثم أخذت ،  أرباحايحقق بدأ  البنك  أنو هي نسبة موجبة مما يدل  2008
بشكل مستمر بسبب عدم   الإرباح يدل أن البنك يير قادر على تحقيق وهذا  الانخفاض خلال فترة الدراسة 

 . %1,09ذه النسبة في هذا البنك فقد بلغت ته في تشغيل موجوداته، أما المتوسط الحسابي لهكفاءة ادار 

خلال فترة الدراسة  أخرى إلىنلاحظ ارتفاع و انخفاض هذه النسبة من سنة البنك الخارجي الجزائري أما في    
مما  2009سنة  %1.51بلغت أن  إلىالارتفاع  هذه النسبة في خذتأثم  2006سنة  %0.41حيث بلغت 

جمالي قياسا بإ الأرباحو ذلك لانخفاض  2010سنة  %0.8 إلىانخفضت   ثم متزايدة أرباحايدل أن البنك يحقق 
صافي  لارتفاع وانخفاض 2015سنة  %1.28 بلغت  أن إلىفي الارتفاع و الانخفاض  أخذتالموجودات ثم 
 . %1.04ه النسبة في هذا البنك قد بلغ أما المتوسط الحسابي لهذ ،بإجمالي الموجودات الربح قياسا

 الأخرىقياسا بالبنوك  البنك الوطني الجزائري( أن أعلى متوسط سجل في 4-3بين من الجدول رقم )تو ي   
، أما في استثمارات مربحة  في توظيف موارده المالية البنك   هذا إدارةو هذه النتيجة تعكس حسن  عينة الدراسة 

مما يدل على عدم كفاءته في استغلال  الوطني للتوفير والاحتياط الصندوق سجل في أدنى متوسط حسابي فقد
 مقارنة بالبنوك عينة الدراسة.  موجوداتة

 في  ة نسبتحليل هذه   مع نتائج هذه  النسبة  تتقارب  %0.87وهذه النتائج التي تبلغ في متوسطها العام  
 .%3  -%0.43التي بلغت مابين   البنوك العربية و الأجنبية

رباح الأمن يحصل عليه المساهمون في البنك ما  النسبة نصيب: تقيس هذه نسبة العائد على حقوق الملكية1-2
 للمعادلة التالية: ااستثماراتهم لأموالهم في نشاطات البنك و تم حسابها وفقعن  الناتجة

 يةح بعد الضريبة / حقوق الملكنسبة العائد على حقوق الملكية: صافي الرب
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 البنوك العمومية التجارية  في (: نسبة العائد على حقوق الملكية5-3الجدول رقم )
 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

CPA 

16,98 6,03 14,1 13,53 14,09 12,87 13,18 14,16 15,26  / 

13,35  

BDL 
4,26 3,33 2,99 6,13 2,75 6,1 6,08 6,96 5,07 11,49 

5,51  

BNA 
17,47 16,95 18,68 16,55 19,2 17,6 12,86 14,94 14,86 13,15 

16,22  

CNEP 
0,46 0,32 0,29 5,39 2,52 3,09 3,14 0,6 5,42 6,8 

2,80  

BADR 
-76,67 -41,23 14,11 3,92 25,78 18,37 8,92 9,59 11,03 10,45 

-1,57  

BEA 
15,41 23,85 19,59 22,75 11,74 16,06 16,72 10,25 13,22 13,56 

16,31  

 
          

 8,77 

 العمومية عينة الدراسة المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك 

( الذي يوضح نسبة العائد على حقوق الملكية في البنوك العمومية نلاحظ تباين 5-3من خلال الجدول رقم )  
 لى آخر.إفي هذه النسبة من بنك 

سنة %16.98نسبة العائد على حقوق الملكية قد بلغت  أننلاحظ  بنك القرض الشعبي الجزائريففي      
و هذا الانخفاض راجع لارتفاع ، 2007سنة  %6.03 إلىهذه النسبة بشكل كبير  ثم انخفضت  2006

بنسبة أكبر من زيادة  الأرباحلارتفاع  2008سنة  %14.4 إلىحقوق الملكية و انخفاض الارباح ثم ارتفعت 
و  2014سنة  %15.26 بلغت أن إلىلنسبة في الارتفاع بشكل متذبذب ثم أخذت هذه ا ، حقوق الملكية

ايجابي في هذه النسبة، أما المتوسط الحسابي لهذه  بشكلذلك لارتفاع صافي الربح قياسا بحقوق الملكية مما أثر 
 .%13.35النسبة في هذا البنك 

 %4.26ذ بلغت إخرى ألى إن سنة نلاحظ ارتفاع و انخفاض هذه النسبة م بنك التنمية المحليةما في أ    
و ذلك لارتفاع  ،2008سنة  %2.99 إلى بلغت أن إلى ثم أخذت هذه النسبة في الانخفاض 2006سنة 

إلى بلغت  أن إلى خذت في الارتفاع و الانخفاض أان هذه النسبة  إلا الأرباححقوق الملكية بالريم من ارتفاع 
 أرباحاالسنة  هذهحقق في  ن البنكو ذلك لأ ،ه النسبةمستوى بلغته هذو هي أعلى  2015سنة  11.49%
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 ،الأرباحقل من زيادة أ ن هذه الزيادةلأ ،أكبر من السنوات السابقة بالريم من زيادة حقوق الملكية في هذه السنة
 .%5.51أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك 

سنة %17.47عائد على حقوق الملكية قد بلغت نلاحظ أن نسبة ال البنك الوطني الجزائريأما في     
 الأرباحو ذلك لارتفاع حقوق الملكية بزيادة الاحتياطات و ،  2007سنة  %16.95 إلىثم انخفضت  2006

أن  إلىهذه النسبة في الارتفاع و الانخفاض  أخذتثم  ، ريم من ارتفاع صافي الربحالب السنة  المحتجزة في هذه
خلال هذه  باحر الأو ذلك لارتفاع و تزايد ، هذه النسبة ه بلغتمستوى أعلى  وهو  2010سنة  %19.2بلغت 
و هذا راجع  2015سنة   %13.15بلغت أن  إلى الانخفاض و الارتفاع هذه النسبة  فيأخذت ، ثم السنة 

البنك فقد بلغ ، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا قياسا بإجمالي حقوق الملكية  وارتفاع الأرباح لانخفاض 
16.22%. 

ذ بلغت إنلاحظ تباين هذه النسبة خلال سنوات الدراسة الوطني للتوفير و الاحتياط  صندوق الفي  أما   
و ذلك راجع ،  2008سنة  %0.29ثم أخذت هذه النسبة في الانخفاض حيث بلغت  2006سنة  0.46%

و  2015سنة  %6.8أن بلغت  إلىت هذه النسبة ارتفع ، إلا أنها الربحلارتفاع حقوق الملكية مقارنة بصافي 
ه من ؤ أن البنك تحسنت ربحية و أداأي هذا مؤشر جيد  الدراسة وخلال فترة  هذه النسبةقيمة  بلغتها  أعلىهي 

 .%2.80أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك فقد بلغ  النسبة،ه خلال هذ

 ة من فترة الدراسة كانت هذه النسب الأولتين نلاحظ خلال السنتين  بنك الفلاحة و التنمية الريفيةأما      
و ذلك  2008سنة  %14.11 إلىارتفعت هذه النسبة ثم  حقق خسارة وهذا راجع أن هذا البنك  ،سالبة 
 أن إلا ،بعدما كان يحقق خسارة و هذا مؤشر جيد بالنسبة للبنك أرباحامما يدل أن البنك حقق ،  الأرباحلارتفاع 

 %25.78 إلى ثم ارتفعت الأرباحلانخفاض  2009سنة  %3.92 إلىحيث انخفضت  ،هذا الارتفاع لم يستمر
 أن بلغت إلىو الانخفاض  الارتفاعأخذت في ثم ، قيمة لها خلال فترة الدراسة و هي أعلى  2010سنة 

نه مؤشر أكن الحكم عليه نه يمأإلا  الأرباحيير مستقر في تحقيق  مما يعني أن هذا البنك 2015سنة  10.45%
في السنوات   بعدما كان يحقق خسارة زايد التفيبالريم من عدم الاستمرار  أرباحاجيد مادام هذا البنك يحقق 
  .% 1.57-، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك فقد بلغالأولى من فترة الدراسة 

حيث بلغت ،  أخرى إلىانخفاض هذه النسبة من سنة  نلاحظ ارتفاع و البنك الخارجي الجزائريأما      
و ذلك لارتفاع الأرباح قياسا بحقوق الملكية ،  2007سنة  %23.85ثم ارتفعت الى  2006سنة  14.51%
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رباح لان كلما  لم تستقر في تحقيق الا أيفترة الدراسة  خلالفي الارتفاع و الانخفاض  أخذتن هذه النسبة أإلا 
كلما كان ذلك أفضل بالنسبة لهذا البنك حيث يمكن لهذا البنك بشكل مستمر    ارتفاع كانت هذه النسبة في
 .%16.31رباح على المساهمين، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ لأتوزيع المزيد من ا

 البنك الوطني الخارجي ( نلاحظ أن أعلى متوسط حسابي قد سجل في5-3و من خلال الجدول رقم )   
لبنوك عينة الدراسة و هذا مؤشر جيد يدل ل الحسابية  توسطاتالمو هو أعلى بكثير من  %16.22لغ حيث ب

حيث بلغ  حسابيكما نلاحظ أن أدنى متوسط   ، على كفاءة قراراته الاستثمارية لأمواله في تحقيق العائد المطلوب
لأمواله في  الاستثماراءة قرارات  عدم كف على يدل  مما، الفلاحة والتنمية الريفيةبنك سجل في قد  1,57%-

 .تحقيق العائد المطلوب

في  البنوك العمومية  تتقارب مع نتائج  تحليل هذه  نسبة    % 8,77وهذه النتائج التي تبلغ في متوسطها العام  
 .%38-%2البنوك العربية و الأجنبية التي بلغت مابين  في 

، نسبة النقد و (الائتمان) مخاطر  الموجودات إجماليض على المتمثلة في نسبة القرو  نسب قياس المخاطر: -2
سعر الفائدة على  اتجاه المطلوبات الحساسة، نسبة ) مخاطر السيولة( الموجودات إجماليالأرصدة النقدية على 

 )مخاطر أسعار الفائدة (. إجمالي المطلوبات

ئتمان حيث كلما ارتفعت هذه و هي نسبة تقيس مخاطر الا الموجودات: إجمالينسبة القروض على 2-1
  النسبة دلت على ارتفاع مخاطر الائتمان في البنك و تحسب هذه النسبة وفق المعادلة التالية:

 نسبة القروض على إجمالي الموجودات= إجمالي القروض/إجمالي الموجودات
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 العموميةالتجارية  في البنوك  لموجوداتا إجمالي(: نسبة القروض على 6-3الجدول رقم )

 العمومية عينة الدراسة المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك 

في خلال فترة الدراسة الموجودات  إجمالي( نلاحظ تباين في نسبة القروض على 6-3من خلال الجدول رقم )  
 عينة الدراسة.العمومية  البنوك 

 %46.23الي الموجودات فقد بلغت إجمنسبة القروض على  أننلاحظ  بنك القرض الشعبي الجزائري في   
إليه  أعلى مستوى وصلتو هي ، 2009سنة  %76.18بلغت أن  إلى رتفاعالاثم أخذت في  2006سنة 

 إمكانيةمن يزيد ا و هذ ،للعملاء منوحة من قبل البنك ارتفاع القروض الم إلىو هذا الارتفاع راجع ، هذه النسبة 
ثم  ، ااستحقاقهتواريخ   مخاطر الائتمان التي تنشأ في حالة عدم القدرة في استعادة قروضه في إلىتعرض البنك 

الموجودات،  بإجماليهذه النسبة في الانخفاض و الارتفاع و ذلك راجع لارتفاع أو انخفاض القروض قياسا  أخذت
 .%62.14بلغ أما المتوسط الحسابي في هذا البنك قد 

حيث بلغت  أخرى،  إلىانخفاض و ارتفاع هذه النسبة من سنة  أيضانلاحظ  بنك التنمية المحلية أما     
لارتفاع حجم القروض  2009 سنة %59.25بلغت  الارتفاع حتىفي  أخذتثم  2006سنة  38.72%

 %56.08 إلىانخفضت هذه النسبة  ثم  الائتمان،مخاطر  إلىالممنوحة مما يعني ارتفاع احتمال تعرض هذا البنك 
و ذلك لأن هذا البنك توسع ،  2014سنة  %70.60أن بلغت  شكل متذبذب إلىثم أخذت في الارتفاع ب

 السنوات

 البنوك 

ط المتوس 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

 الحسابي 

المتوسط 

 العام 

CPA 

46,23 46,78 60,81 76,18 41,35 72,66 71,62 74,02 69,68  / 

62,14  

BDL 
38,72 50,58 59,7 59,25 56,08 59,03 59,52 69,2 70,61 69,88 

59,25  

BNA 
61,33 65,84 73,99 69,48 60,41 65,25 68,63 67,9 74,97 74,23 

68,20  

CNEP 
84,68 81,91 81,18 47,89 45,68 52,74 50,37 50,06 54,07 58,75 

60,73  

BADR 
52,14 52,03 73,1 68,18 65,83 66,83 61,39 66,5 69,39 63,29 

63,86  

BEA 
67,88 71,64 84,09 76,29 80,94 78,5 74,55 66,04 63,2 67,37 

73,05  

 
          

 64,53 
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مخاطر الائتمان، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ  إلى هتعرضاحتمال في منح القروض و بالتالي ارتفاع 
59.25%. 

خذت في الارتفاع حيث أثم  2006سنة  %61.33فقد بلغت هذه النسبة  البنك الوطني الجزائريما أ  
خذت أارتفاع مخاطر الائتمان لارتفاع القروض، ثم  إلىشير و هذا الارتفاع  ي 2008سنة  %73.99بلغت 

و هذا  %74.97حيث بلغت  2014لها سنة مستوى  علىأبلغت أن  إلىهذه النسبة في الارتفاع و الانخفاض 
ات إلا انه يرفع من يمكن اعتباره مؤشر جيد يدل على زيادة الاستثمار الذي  ع القروض الممنوحة راجع لارتفا 

 .%68.20الائتمان، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ إلى مخاطر إمكانية تعرضه 

اسة كانت مرتفعة من فترة الدر  الأولىنه في السنوات أنلاحظ  و الاحتياطللتوفير  صندوق الوطنيالبنك أما     
ا يعني مم 2010سنة  %45.68بلغت  تىفي الانخفاض ح أخذتثم  ،2006سنة  %84.68حيث بلغت 

 %58.75 بلغت أن إلىارتفعت هذه النسبة بشكل متذبذب ، ثم مخطر الائتمان إلىتعرض الانخفاض احتمال 
، أما المتوسط الحسابي الائتمانمما يجعل البنك أكثر عرضة لمخاطر  ،بسبب التوسع في منح القروض 2015سنة 

 . %60.73لهذه النسبة في هذا البنك قد بلغ 

حيث بلغت  %73.1الى  %52.03فقد تراوحت هذه النسبة ما بين  بنك الفلاحة و التنمية الريفيةأما    
 %73.1 إلىثم ارتفعت 2007سنة    %52.03إلى  ثم انخفضت بشكل طفيف 2006سنة  52.14%
و ذلك  %61.39 بلغت إلى أن إلىثم انخفضت بشكل متذبذب  ، ارتفاع مخاطر الائتمانمما يعني 2008سنة 

  %63.29إلى انخفضت ،  ثم  2014سنة    %69.39إلى أن بلغت  لانخفاض القروض الممنوحة ثم ارتفعت 
فقد بلغ  أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك، انخفاض مخاطر الائتمان  إلىا يشير مم 2015سنة 

63.86%. 

نلاحظ انخفاض و ارتفاع هذه النسبة من سنة الى اخرى نلاحظ ارتفاعها من  البنك الخارجي الجزائريأما      
مما يدل أن هذا البنك خلال هذه الفترة توسع في منح  2008في سنة  %84.09الى  2006سنة  67.88%

و هذا راجع  2014سنة  %63.2صل الى القروض ثم اخذت هذه النسبة في الانخفاض بشكل متذبذب لت
سنة  %67.77لانخفاض القروض الممنوحة مما يجعل هذا البنك أقل عرضة لمخاطر الائتمان، ثم ارتفعت الى 

 خلال سنوات الدراسة. %73.85، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 2015
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و  البنك الخارجي الجزائري د سجل في على متوسط حسابي قأن أ( نلاحظ 6-3من خلال الجدول رقم )    
 إلىأكثر عرضة  مما يعني أن هذه البنوك  على الترتيبالجزائري و بنك الفلاحة و التنمية الريفية بنك  الوطني 

 ستعادة قروضها في أوقاتها تزيد احتمالات عدم ا مخاطر الائتمان بسبب زيادة حجم القروض الممنوحة و بالتالي

مما يدل على انخفاض احتمالات  %59.25التنمية المحلية فقد سجل أقل متوسط حسابي بنك  أما .المحددة
 مخاطر الائتمان مقارنة بالبنوك عينة الدراسة. إلىتعرض هذا البنك 

 %64.53أما المتوسط العام لهذه النسبة في البنوك العمومية عينة الدراسة فقد بلغ  

تعد هذه النسبة من النسب  لبنك على اجمالي الموجودات:نسبة النقد و الارصدة النقدية لدى ا 2-2  
انخفاض مخاطر السيولة باعتباره  إلى هذه النسبة  ارتفاع اس مخاطر السيولة في البنوك إذ يشير المستخدمة لقي

 حسابهما وفق المعادلة التالية: تميعكس زيادة الأرصدة النقدية التي يواجه البنك التزاماته المختلفة و 

         لنقد و الأرصدة النقدية لدى البنك/ إجمالي الموجوداتنسبة ا

في البنوك  الموجودات إجمالي(: نسبة النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك على 7-3الجدول رقم )
 التجارية العمومية

 العمومية عينة الدراسة  المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك 

 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

CPA 

16,78 15,25 15,23 13,67 21,55 19,04 21,28 20,29 21,61  / 

18,3  

BDL 
14,03 9,58 10,17 10,57 11,29 12,24 14,55 13,04 17,57 16,61 

12,96  

BNA 
19,05 15,52 10,87 6,56 8,55 6,52 11,96 14,12 9,16 11,98 

11,42  

CNEP 
6,3 7,02 7,26 7,7 8,55 8,29 10,01 13,42 12,63 14,01 

9,51  

BADR 
13,82 21,07 16,71 22,15 16,27 15,47 19,48 18,71 17,86 23,77 

18,53  

BEA 
11,94 13,13 6,62 4,43 4,05 4,49 9,37 18,48 20,02 14,05 

10,65  

 13,56 
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في نسبة النقد و الأرصدة النقدية لدى  ( يتبين تفاوت البنوك عينة الدراسة7-3من خلال ملاحظة الجدول رقم )
 . خلال فترة الدراسة الموجودات إجماليالبنك على 

حيث بلغت  %21.61الى  %13.67تراوحت النسبة ما بين  بنك القرض الشعبي الجزائريففي       
و هذا الانخفاض راجع  2009سنة  %13.67أن بلغت  إلىخذت في الانخفاض أثم  2006سنة  16.78%
 2010سنة  %21.55 إلىثم ارتفعت  ،الموجودات بإجماليفاض النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك قياسا لانخ
على  مما يدل  ن في هذه السنة ارتفعت لديه نسبة النقد و الأرصدة النقدية بالريم من زيادة حجم الموجودات لأ

و ذلك  2015سنة  %21.61 بلغت  أن إلىفي الانخفاض و الارتفاع  أخذتثم ، مخاطر السيولة  انخفاض
و هذه النسبة  %18.3البنك، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ لزيادة النقد و الأرصدة النقدية لدى 

مما يدل أن هذا البنك ليس لديه مشكل في السيولة و بالتالي انخفاض مخاطر  %25مقبولة حيث أنها لم تتجاوز 
 السيولة في هذا البنك.

 %14.03حيث بلغت  %16.61و  %9.58 تراوحت هذه النسبة ما بين بنك التنمية المحليةفي  أما   
قد و الأرصدة النقدية و ارتفاع نو ذلك لانخفاض ال،  2007سنة  %9.58لى إثم انخفضت  2006سنة 

ذه حجم موجودات هذا البنك مما يدل ارتفاع احتمال التعرض الى مخاطر السيولة حيث أن كلما انخفضت ه
 %16.61 بلغت إلىأن  إلىهذه النسبة في الارتفاع بشكل متذبذب   أخذتثم ، النسبة ارتفعت مخاطر السيولة 

المتوسط الحسابي  أمامخاطر السيولة،  إلىو هذا مؤشر جيد يدل على انخفاض احتمال التعرض ،  2015سنة 
مما يدل على أن  %25وهي  المعيارية و هذه النسبة منخفضة كثيرا عن النسبة %12.96لهذه النسبة فقد بلغ 

 ة التزاماته المختلفة.الأرصدة النقدية لمواجهعدم كفاية مخاطر السيولة أي  إلىعرض مهذا البنك 

خرى خلال فترة الدراسة ألى إنلاحظ انخفاض و ارتفاع هذه النسبة من سنة  البنك الوطني الجزائريأما في    
و سبب هذا  %6.56بلغت لى أن إهذه النسبة في الانخفاض خذت أثم  2006سنة  %19.05حيث بلغت 

الأرصدة النقدية مما يدل أن البنك لديه مشكل في السيولة مما يترتب عليه ارتفاع  لانخفاضالانخفاض الكبير راجع 
الى ثم انخفضت  2013سنة  %14.12أنها ارتفعت هذه النسبة لتبلغ  إلا مخاطر السيولة في هذا البنك،

، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 2015سنة  %11.98ثم ارتفعت الى  2014 سنة 9.16%
عن النسبة المعيارية مما يدل أن البنك لديه نق  في السيولة و بالتالي كثيرا   و هذه النسبة منخفضة  11.42%

  ارتفاع مخاطر السيولة.
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ذه النسبة منخفضة على العموم فقد تراوحت ما نلاحظ ه و الاحتياط الوطني للتوفير صندوقال أما في       
مما يعني أن هذا البنك ليس لديه أرصدة نقدية كافية التي يواجه بها التزاماته   %14.01 إلى %6.3بين 

و هي نسبة منخفضة كثيرا جدا و بالتالي البنك  %9.51المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ  أماالمختلفة، 
 مما يجعله معرض لمخاطر السيولة. لديه مشكل في السيولة

حيث  %23.77الى  %13.82فقد تراوحت هذه النسبة ما بين  بنك التنمية الريفية المحليةأما في       
النسبة المعيارية  و هي نسبة قريبة من  2007سنة  %21.07ثم ارتفعت الى  2006سنة  %13.82بلغت 
 أن بلغت إلىثم أخذت في الانخفاض و الارتفاع  ،تزاماته المختلفةن البنك لديه أرصدة كافية لمواجهة الأمما يدل 
و هذا مؤشر جيد أن البنك ليس لديه مشكل في السيولة، أما المتوسط الحسابي لهذه  2015سنة  23.77%

  .%18.53النسبة فقد بلغ 

حيث بلغت  ،%20.02 إلى %4.05هذه النسبة ما بين  تراوحتفقد  البنك الخارجي الجزائري أما في   
 بإجماليلزيادة الأرصدة النقدية قياسا  2007سنة %13.13 إلىثم ارتفعت  2006سنة  11.94%

و ، هذه النسبة  مستوى بلغتهأدنى  و هو 2010سنة  %4.05 إلىفي الانخفاض لتصل  أخذتالموجودات ثم 
 ،اطر السيولة في هذا البنكهي نسبة منخفضة جدا أي أن هذا البنك لديه نق  في السيولة و بالتالي ارتفاع مخ

مما يعني أن هذا البنك عالج ،  2014سنة  %20.02بلغت أن  إلىأخذت هذه النسبة في الارتفاع  أنهاإلا 
المتوسط الحسابي لهذه  أما، 2015سنة  %14.05 إلىانخفضت  إلا أنهامشكل السيولة بزيادة الأرصدة النقدية 

و بالتالي ارتفاع مخاطر السيولة  %25جدا عن النسبة المعيارية  و هي نسبة منخفضة %10.58النسبة فقد بلغ 
 في هذا البنك.

بنك القرض ،الفلاحة والتنمية الريفية  بنكلهذه النسبة قد سجل في متوسط حسابي أعلى نلاحظ أن       
  باعتبارالبنكين  ذينه مخاطر السيولة في انخفاضوهذا مؤشر على  على التوالي وبنك التنمية المحلية الشعبي الجزائري

بالريم من هذا فإن أنه و إلا   ،الاقتراضكفاية الأرصدة النقدية لمواجهة السحوبات المفاجئة و تلبية طلبات 
بنك الفلاحة في كل  مؤشرات الربحية يعيق في تحقيق الأرباح وما يعزز ذلك انخفاض السيولة من شأنه أن  ارتفاع

 .لية وبنك التنمية المح والتنمية الريفية
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تعد هذه النسبة من النسب  الفائدة على إجمالي المطلوبات:لسعر  الحساسة  لمطلوبات نسبة ا2-3 
المستخدمة في قياس مخاطر أسعار الفائدة في البنوك اذ يشير ارتفاع هذه النسبة الى ارتفاع مخاطر أسعار الفائدة و 

 يتم حسابها وفقا للمعادلة التالية:

 عر الفائدة / إجمالي المطلوباتالمطلوبات الحساسة لس

 في البنوك المطلوبات إجماليعلى لسعر الفائدة  الحساسة المطلوبات  نسبة (: 8-3الجدول رقم )
 العمومية 

 العمومية عينة الدراسة المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك    

المطلوبات  إجماليعلى الفائدة  لمطلوبات الحساسة لسعرا( الذي يوضح نسبة 8-3من خلال الجدول رقم )
 اختلاف في هذه البنوك عينة الدراسة: نلاحظ

 إلىثم انخفضت  2006سنة  %83.62النسبة قد بلغت هذه  أننلاحظ  بنك القرض الشعبيففي    
ن انخفاض مخاطر أسعار أو ذلك لانخفاض حجم الودائع و بالتالي يمكن القول ، 2008سنة   81.47%
هذه النسبة في  أخذتثم  ، ن الودائع من الخصوم الحساسة لأسعار الفائدة خاصة الودائع الادخاريةالفائدة لأ
و هذا راجع لارتفاع الودائع بنسبة أكبر من ارتفاع الموجودات و  2014سنة  %89.31بلغت أن  إلىالارتفاع 

و هي نسبة مرتفعة  %84.88بالتالي ارتفاع مخاطر أسعار الفائدة، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 
 .لمخاطر أسعار الفائدة  أكثر عرضة البنك أن تدل على 

 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

CPA 
83,62 82,35 81,47 84,22 84,49 85,48 86,31 86,67 89,31   

84,88  

BDL 
70,65 68,52 66,31 67,99 38,5 69,08 68,29 74,8 87,9 83,91 

69,59  

BNA 
80,14 81,44 85,37 76,02 74,7 77,63 71,17 71,53 73,95 80,35 

77,23  

CNEP 
93,03 91,12 91,93 92,08 91,76 92,67 92,95 93,18 92,85 90,42 

92,19  

BADR 
77,9 87,91 88,84 89,48 89,87 90,92 90,82 92,03 92,91 92,16 

89,28  

BEA 
88,86 92,59 92,23 82,16 88,03 87,38 85,34 84,76 85,48 84,01 

87,08  

 
          

 88,37 
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حيث بلغت  ، أخرى إلىلاحظ ارتفاع و انخفاض هذه النسبة من سنة ن بنك التنمية المحليةأما في     
بسبب انخفاض الموجودات ثم  2008سنة  %66.31 إلىثم انخفضت هذه النسبة  2006سنة  70.65%
الفائدة و بالتالي ارتفاع مخاطر أسعار  لأسعارلارتفاع حجم الودائع الحساسة  2009سنة %67.94إلى ارتفعت 
البنك أقل هنا لانخفاض حجم الودائع و  2010سنة  %38.5ضت بدرجة كبيرة حيث بلغت ثم انخف، الفائدة 

سنة  %83.91بلغت  أن  إلىخذت هذه النسبة في الارتفاع و الانخفاض عرضة لمخاطر أسعار الفائدة ثم أ
 القول أن  يمكن نسبة يير مرتفعة كثيرا و بالتالي %69.59النسبة فقد بلغ  المتوسط الحسابي لهذه أما، 2015

 البنك ليس معرض بشكل كبير لمخاطر أسعار الفائدة.

حيث بلغت ،  أخرىسنة  إلىنلاحظ ارتفاع و انخفاض هذه النسبة من سنة  البنك الوطني الجزائريأما في     
و ذلك لزيادة حجم الودائع  2008سنة  %85.44أن بلغت  إلىثم ارتفعت  2006سنة  80.14%

 إلىالفائدة و بالتالي ارتفاع مخاطر أسعار الفائدة إلا أنها أخذت هذه النسبة في الانخفاض الحساسة لتغيرات أسعار 
سنة  %80.35بلغت  أن إلىثم أخذت في الارتفاع بشكل متذبذب  2010سنة  %74.7بلغت  أن

لبنك و نلاحظ أن هذه النسبة مرتفعة مما يجعل ا %77.23، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 2015
 معرض لمخاطر ارتفاع أسعار الفائدة.

 ة الدراسة حيث تراوحت نلاحظ ارتفاع و انخفاض هذه النسبة خلال فتر  صندوق التوفير و الاحتياط أما في    
سنة  %91.12ثم انخفضت الى  2006سنة  %93.03حيث بلغت  %92.95الى  %91.12ما بين 
سنة  %92.08بلغت  أن إلىخذت في الارتفاع ، ثم أائع و هذا الانخفاض راجع لانخفاض حجم الود،  2007
 بلغت أن  إلىفي الارتفاع  خذتأثم  ، 2008سنة  %91.76ثم انخفضت بشكل طفيف  2009
زيادة و انخفاض  إلىو هذا التذبذب راجع  2015سنة  %90.42 إلىثم انخفضت  2014سنة  92.85%

و  %92.19ط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك فقد بلغ حجم الودائع قياسا بإجمالي المطلوبات، اما المتوس
 هي نسبة مرتفعة جدا مما يجعل البنك أكثر عرضة لمخاطر تغيرات أسعار الفائدة.

نلاحظ ارتفاع و انخفاض هذه النسبة خلال سنوات الدراسة حيث  بنك الفلاحة و التنمية الريفيةأما       
مما  2012سنة  %90.92بلغت أن  إلىالنسبة في الارتفاع  هذه أخذتثم  2006سنة  %77.9بلغت سنة 

 إلى انخفضت بشكل طفيفالفائدة لارتفاع الخصوم الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة ثم  أسعاريعني ارتفاع مخاطر 
و بالتالي ارتفاع مخاطر  2014سنة  %92.91 حتى بلغت  في الارتفاع أخذتثم  2012سنة  90.82%
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و هي نسبة مرتفعة جدا و بالتالي ارتفاع  %89.28المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ  أسعار الفائدة، أما
 مخاطر أسعار الفائدة في هذا البنك.

حيث بلغت ،  %92.23 إلى %82.16فقد تراوحت النسبة ما بين  البنك الخارجي الجزائريأما      
و بالتالي ارتفاع  ع حجم الودائع بسبب ارتفا 2007سنة  %92.59 إلىثم ارتفعت  2006سنة 88.86%

سنة  %82.16هذه النسبة في الانخفاض لانخفاض حجم الودائع حيث بلغت  أخذتمخاطر أسعار الفائدة ثم 
سنة  %84.76هذه النسبة في الانخفاض لتبلغ  أخذتثم  2010سنة  %88.03 إلىثم ارتفعت  2009
و ذلك لارتفاع حجم  2014سنة  %85.48و ذلك لارتفاع حجم الموجودات ثم ارتفعت لتبلغ  2013

بسبب انخفاض حجم الودائع و ارتفاع حجم الموجودات، أما  2015سنة  %84.01 إلىالودائع ثم انخفضت 
البنك أكثر عرضة  أنو هي نسبة مرتفعة جدا تدل على  %87.08المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

 لمخاطر تغيرات أسعار الفائدة.

أن  للبنوك العمومية عينة الدراسة  بة المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة على إجمالي المطلوباتتوضح نتائج نس
، بنك الفلاحة والتنمية الريفية،  الاحتياطصندوق الوطني للتوفير و ال قد سجل في كل من أعلى متوسط حسابي

ونلاحظ  ، ضة لمخاطر أسعار الفائدة ه البنوك أكثر عر ذوبنك  الخارجي الجزائري على التوالي  مما يدل على أن ه
مخاطر  انخفاضمما يدل على     %69.59أن أدنى متوسط حسابي قد سجل في بنك التنمية المحلية حيث بلغ 

يعيق من تحقيق العوائد وما يعزز ذلك نلاحظ أن هذا يمكن أن  أن هذا الأمر إلا  ، أسعار الفائدة في هذا البنك
 لموجودات  .البنك  حقق عائد مخفض على ا

المطلب الثالث: التحليل القياسي لأثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية 
 العمومية

بيانات متغيرات الدراسة لبنوك عينة البنوك العمومية سنقوم بدراسة العلاقة بين تحليل    بعد التطرق إلى      
وذلك باستخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد وذلك   2015-2006المتغيرات المستقلة والتابعة خلال الفترة 

 كما يلي:

 معادلة الانحدار العائد على الموجودات على المتغيرات المستقلة: -1

 الخطي المتعدد لمعرفة أثر المتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة تحليل الانحدارتم استخدام 
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 د:نموذج معادلة الانحدار الخطي المتعد1-1
 R0Ait= a+b1Debtit +b2 Equity it+Eit 

 حيث:    

 ROAit   :في البنوك التجارية العمومية   تمثل نسبة العائد على الموجوداتi  للفترةt 

    Debtit: في البنوك التجارية العمومية  تمثل نسبة الاقتراض على اجمالي الموجوداتi  للفترةt 

   Equityitللفترة  التجارية العمومية  : تمثل نسبة رأس المال الممتلك للبنوكt 

      a:   ثابت الانحدار 

Eit       تمثل الخطأ العشوائي ويمثل ذلك الجزء من الربحية الذي يتغير بشكل عشوائي نتيجة عوامل أخرى لا :
 يتضمنها النموذج.

 تقدير النماذج:  1-1-1

، نموذج الآثار pooled modelقدير النماذج الثلاثة الخاصة ببيانات البانل ) النموذج التجميعيسنقوم أولا بت
ثم بعد ذلك ، ( random effect modelالآثار الفردية العشوائية  ، نموذج fixed effect model  )الفردية الثابتة

 .نفاضل بين هذه النماذج باستخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة

ونقصد بذلك المفاضلة بين النموذج التجميعي مع نموذج الآثار الفردية الثابتة ، : ثار فردية ثابتةآاختبار وجود -أ
أي معرفة فيما إذا كانت  البنوك تسلك سلوكا موحدا )هناك تجانس( فيما يخ  الحد الثابت )الحد الثابت يفسر 

للقيام بهذه المفاضلة تم استخدام الاختبار الذي حسب الموضوع الدراسة(  أم أن لكل بنك سلوكه الخاص ، و 
يعتمد أيضا على اختبار فيشر   لذيا Redundant Fixed Effects Testsهو اختبار  9eviewsيوفره برنامج 

 0,000حيث بلغت   0,05نلاحظ أن احتمالية الاختبار  أقل من  1ومن خلال الجدول المبين في الملحق رقم 
الصفرية وقبول فرضية وجود آثار فردية ثابتة ، أي النموذج الأفضل هو نموذج الآثار الفردية مما يعني رفض الفرضية 

 الثابتة مقارنة مع النموذج التجميعي.
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المفاضلة بين النموذج التجميعي مع نموذج الآثار الفردية الثابتة،  وذلكاختبار وجود آثار فردية عشوائية:-ب
ومن خلال الجدول . Breusch-Paganوهو اختبار  9eviewsذي يوفره برنامج وللقيام بهذه المفاضلة الاختبار ال

مما  0,05من   أقل وجميع الإختبارات المماثلة  Breusch-Paganاحتمالية اختبار نلاحظ أن  1المبين في الملحق رقم 
مقارنة بنموذج ي النموذج العشوائ الآثار الفردية العشوائية، أي النموذج الأفضل هو وجود يعني قبول فرضية 

 التجميعي.
للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام  المفاضلة بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: -ج

خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن احتمالية اختبار  1المبين في الملحق رقم  من خلال الجدول ، Hausmanاختبار 
Hausman (0,001 أقل من )يعني رفض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة التي تن  على  مما 0,05

 أن نموذج الآثار الفردية الثابتة أفضل من نموذج الآثار الفردية العشوائية.

بهذا يتبين أن نموذج الآثار الثابثة هو النموذج الملائم لبيانات الدراسة ، لذلك سنعتمد هذا النموذج ونكمل القيام 
   لمناسبة لدراسة صلاحيته .بالاختبارات ا

 ومنه معادلة انحدار العائد على الموجودات على المتغيرات المستقلة
ROAit =- 0.373 +0.008 Debtit +0.10 Equityit 

  العائد على الموجودات( المتغير التابع )(: تحليل الانحدار الخطي المتعدد9-3الجدول رقم )
 مية في البنوك التجارية العمو 

معاملات  المتغيرات المستقلة المتغير التابع
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية

معامل 
 التحديد 

%R
2 

 اختبارقيمة 
 فيشر

القيمة 
 الاحتمالية
 لفيشر

العائد على 
 الموجودات

نسبة الإقتراض على 
 إجمالي الموجودات

0,008 0,02 83,3 37,12 0,00 

نسبة رأس المال الممتلك 
 وجودات على إجمالي الم

0,10 0,00 

 (1)الملحق رقم   Eviews9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج 
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 تحليل النتائج: 1-2

 إيجابي بين نسبة الاقتراض على اجمالي الموجوداتيوجد تأثير أنه  نلاحظ (9-3من خلال الجدول رقم )      
ؤدي إلى رفع العائد على تزيادة في إجمالي الديون بوحدة واحدة سوعليه فإن أي  ونسبة العائد على الموجودات 

 0.05عند مستوى معنوية  0.02حيث بلغت القيمة الاحتمالية وهذا التأثير معنوي  0.008الموجودات بـــــ 
 زيادة نصيب الموجودات من الأرباح تحسين ربحية البنوك من خلال زيادة الديون تعمل على  يدل أن  وهذا.

 من الوفورات الضريبية التي توفرها الديون. الاستفادةمن خلال  وذلك

العائد على  على نسبة  تأثير إيجابيأيضا يظهر لنا أن نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات لها         
دي إلى رفع نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات بوحدة واحدة يؤ  في  رتفاعالا أن  الموجودات حيث

عند مستوى معنوية  0.00حيث بلغت القيمة الاحتمالية وهذا التأثير معنوي  0.10ــــــ العائد على الموجودات بـــ
أي  ،تمويل البنوك بواسطة حقوق الملكية يؤدي إلى ارتفاع معدل ربحية الموجودات عند هأنهذا يدل على ،  0.05
 لبنك.لموجودات من الأرباح التي يحققها انصيب ا

Rالتفسيرية للنموذج نلاحظ أن معامل التحديدالقوة أما         
2

مما يعني أن المتغيرات المستقلة  %83,3فقد بلغ 
 %83,3الموجودات تفسر  إجماليالمال الممتلك على  الموجودات ونسبة رأس إجماليالممثلة في نسبة الاقتراض على 

لمتغيرات أخرى يرجع والباقي  .0.05عند مستوى معنوية ية عالمن تغيرات العائد على الموجودات وهي نسبة 
 خارج النموذج.

من خلال قيمة مستوى المعنوية لاختبار أن النموذج معنوي  الكلية للنموذج تبين  للمعنوية أما بالنسبة        
غير الحاصل في أي يمكن الاعتماد على النموذج في تفسير الت 0,05التي كانت أقل من  (prob F-statistic)فيشر

 0,05 ستوى معنويةلم 0.00حيث بلغت القيمة الاحتمالية  (ROA)المتغير التابع 

 :  المعايير القياسية -1-3

: من اجل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام اختبار مشكلة الارتباط الذاتي-أ
حيث  0,05أكبر من  Probنلاحظ احتمالية الاختبار 1رقم  من خلال  الجدول المبين في الملحق   LMاختبار 
 مما يعني قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية. 0,67بلغت 
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 :اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية  -ب
النتائج الذي أعطى Jarque-Bera للتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار     

يتبين لنا أن  سلسلة  1هو في الشكل البياني الموضح في الملحق رقم  كماالإختبار   هذا  من خلال نتائج التالية :
 .0,37حيث بلغت  0,05اكبر من ( probabilityالبواقي تتبع التوزيع الطبيعي وذلك لان مستوى المعنوية )

 من خلال سبق نستنتج مايلي:

نسب على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس ب الاقتراضالهيكل المالي المقاس بنسبة  تأثير معنوي بين يوجد -
 الربحية المقاسة بنسبة العائد على الموجودات.

تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداء المالي يوجد -
 .قاس بنسبة العائد على الموجوداتالمقاس بنسب الربحية الم

 العائد على حقوق الملكية على المتغيرات المستقلة:انحدار نسبة معادلة  -2

 نموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد:2-1

ROEit= ait+b1 Debtit+b2Equityit+Eit 

ROEitالعمومية : نسبة العائد على حقوق الملكية للبنوك i   للفترةt. 

Debtit:  العمومية الموجودات للبنوك إجماليتمثل نسبة الاقتراض على  i  للفترةt. 

Equityit: العمومية  تمثل نسبة رأس المال الممتلك للبنوك i  للفترةt. 

ait  الانحدار.: ثابت 

Eit: ة عوامل أخرى لا يتضمنها تمثل الخطأ العشوائي ويمثل ذلك الجزء من الربحية الذي يتغير بشكل عشوائي نتيج
 النموذج.
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 تقدير النماذج:  2-1-1

سنقوم أولا باختبار وجود الآثار الفردية أي المفاضلة بين نموذج الآثار الفردية الثابتة والعشوائية مع النموذج 
 ة. التجميعي، ثم بعد ذلك نفاضل بين نموذج الآثار الفردية الثابتة مع نموذج الآثار الفردية العشوائي

اضلة بين النموذج التجميعي مع نموذج الآثار الفردية الثابتة، تم استخدام للمف اختبار وجود أثار فردية ثابتة:-أ
من خلال  الجدول المبين  Redundant Fixed Effects Testsوهو اختبار  9eviews الاختبار الذي يوفره برنامج

ا يعني مم0,00  الاحتماليةحيث بلغت القيمة   0,05من احتمالية الاختبار أقل نلاحظ أن  2في الملحق رقم 
رفض الفرضية الصفرية التي تن  على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار فردية ثابتة، أي 

 .النموذج الأفضل هو نموذج الآثار الفردية الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعي

المفاضلة بين النموذج التجميعي مع نموذج الآثار الفردية الثابتة،  لكوذ اختبار وجود آثار فردية عشوائية:-ب
ومن خلال الجدول  .Breusch-Paganوهو اختبار  eviewsوللقيام بهذه المفاضلة الاختبار الذي يوفره برنامج 

  0,05 من أقل وجميع الإختبارات المماثلة  Breusch-Paganاحتمالية اختبار نلاحظ أن  6المبين في الملحق رقم 
النموذج  الآثار الفردية العشوائية، أي النموذج الأفضل هو وجود مما يعني قبول فرضية 0,0 0حيث بلغت 
 التجميعي.مقارنة بنموذج العشوائي 

للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام  المفاضلة بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: -ج
 Hausmanنلاحظ أن احتمالية اختبار  2المبين في الملحق رقم  ن خلال الجدول م ،Hausmanاختبار 

مما يعني رفض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة التي تن  على أن نموذج الآثار  0,05( أقل من 0,004)
 الفردية الثابتة أفضل من نموذج الآثار الفردية العشوائية.

ثابث هو النموذج الملائم لبيانات الدراسة ، لذلك سنعتمد هذا النموذج ونكمل القيام بهذا يتبين أن نموذج الأثر ال
 بالاختبارات المناسبة لدراسة صلاحيته

 ومنه معادلة انحدار العائد على حقوق الملكية على المتغيرات المستقلة.              

ROEit= 3,526+0,127Debtit-0,242 Equityit 
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في البنوك  المتغير التابع: العائد على حقوق الملكية( (تحليل الانحدار الخطي(: 10-3الجدول رقم )
 التجارية العمومية

معاملات  المتغيرات المستقلة المتغير التابع
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية

معامل 
 التحديد 

%R
2 

قيمة اختبار 
 فيشر

القيمة 
الاحتمالية 
 لفيشر

العائد على 
 حقوق الملكية

اض على نسبة الإقتر 
 إجمالي الموجودات

0,127 0,012 53,92 8,69 0,000 

نسبة رأس المال الممتلك 
 على إجمالي الموجودات 

-0,242 0,18 

 (2)الملحق رقم  Eviews9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج 

 : تحليل النتائج2-2

بين نسبة الاقتراض على اجمالي الموجودات ونسبة إيجابي يوجد  تأثير ( نلاحظ أنه 10-3من خلال الجدول رقم )
لمستوى  0.012حيث بلغت القيمة الاحتمالية وهذا التأثير ذو دلالة إحصائية  حقوق الملكية، العائد على 
 حقوق الملكية من الأرباح.نصيب وهذا يدل على أن التمويل بواسطة الديون يزيد من  ، 0.05معنوية 

بين نسبة رأس المال معنوي يير  و أنه يوجد تأثير سلبي في الجدول أعلاه  تائج المتوصلأيضا نلاحظ من الن 
لمستوى  0.18الممتلك على اجمالي الموجودات ونسبة العائد على حقوق الملكية حيث بلغت القيمة الإحصائية 

من  نصيبهعمل على زيادة يلافي البنوك العمومية رأس المال الممتلك مما يدل أن التمويل بواسطة  0.05معنوية 
 .الأرباح 

وهي   تدل على قوة  %53,92التفسيرية للنموذج نلاحظ أن معامل التحديد قد بلغلقوة لبالنسبة أما    
من التغير الحاصل في المتغير التابع تفسره المتغيرات المستقلة الموجودة في  %53,92تفسيرية معتبرة للنموذج  أي 
 ه لأخطاء القياس والمتغيرات التي لا يمكن قياسها.النموذج والباقي يمكن عزو 
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  المحسوبة Fقيمة  ومقبولة حيث بلغت  يدة بالنسبة للمعنوية الكلية للنموذج نلاحظ أن معادلة الانحدار ج 
أي  .0.05 عند مستوى معنوية  0.000وهي ذات دلالة إحصائية حيث بلغت القيمة الاحتمالية  8,69

 وذج في تفسير التغير الحاصل في المتغير التابع .يمكن الاعتماد على النم

 :  المعايير القياسية2-3

: من اجل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام اختبار مشكلة الارتباط الذاتي -أ 
مما  0,05 من أكبر Probنلاحظ احتمالية الاختبار  2، فمن خلال الجدول المبين في الملحق رقم  LMاختبار 

 يعني قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية.

 للتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية -ب
Jarque-Bera  لنا أن  سلسلة  يتبين 2 خلال نتائج اختباركما هو موضح في الشكل البياني في الملحق رقم

 .0,05كبر من أ (probability)مستوى المعنوية  نالبواقي تتبع التوزيع الطبيعي وذلك لأ
 من خلال ماسبق  نستنتج مايلي: 

على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس بنسب  الاقتراضتأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة  يوجد -
 العائد على حقوق الملكية .الربحية المقاسة بنسبة 

معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداء المالي  تأثير لا يوجد- 
 المقاس بنسب الربحية  المقاسة بنسبة العائد على حقوق الملكية.

 وبناءا على النتائج السابقة:

وجود تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة الإقتراض على  نقبل الفرضية الأولى التي تنص على -
 والأداء المالي المقاس بنسب الربحية . إجمالي الموحودات 

نقبل الفرضية الثانية التي تنص على وجود تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال 
 مقاس بنسب الربحية. الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداء المالي ال
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 معادلة الانحدار نسبة القروض على اجمالي الموجودات على المتغيرات المستقلة: -3

 نموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد:3-1

RCRit= ait+ b1 Debt it+ b2Equityit+Eit 

 

 حيث:

RCRit:  العمومية الموجودات للبنوك إجمالينسبة القروض على i  للفترةt. 

Debtit:  العمومية  الموجودات للبنوك  إجماليتمثل نسبة الاقتراض علىi  للفترةt. 

Equityit: العمومية الموجودات للبنوك إجماليعلى   تمثل نسبة رأس المال الممتلك i  للفترةt. 

ait :  الانحدار.ثابت 

Eit : تمثل الخطأ العشوائي 

 تقدير النماذج:  -3-1-1

اضلة بين النموذج التجميعي مع نموذج الآثار الفردية الثابتة، تم استخدام للمف بتة:ختبار وجود أثار فردية ثاإ-أ
احتمالية نلاحظ أن  3من خلال  الجدول المبين في الملحق رقم Redundant Fixed Effects Testsالاختبار 

التي تن   ية الصفر  ا يعني رفض الفرضية مم0,014حيث بلغت القيمة الإحتمالية    0,05الاختبار أقل من 
على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار فردية ثابتة، أي النموذج الأفضل هو نموذج الآثار الفردية 

 .الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعي

بين النموذج التجميعي مع نفاضل  Breusch-Paganاختبار من خلال  وجود آثار فردية عشوائية: ختبارا-ب
-Breuschاحتمالية اختبار نلاحظ أن  3ومن خلال الجدول المبين في الملحق رقم . ثار الفردية الثابتةنموذج الآ

Pagan  مما يعني قبول فرضية وجود الآثار 0,0035حيث بلغت    0,05من  أقل المماثلة  الاختباراتوجميع
 ذج التجميعي.الفردية العشوائية، أي النموذج الأفضل هو  النموذج العشوائي مقارنة بنمو 
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للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام  بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: المفاضلة -ج
Hausman (0,98 ) اختبارلاحظ أن احتمالية 3من خلال الجدول  المبين في الملحق رقم ، Hausmanختبار إ

هو الملائم تن  على أن نموذج الآثار الفردية العشوائية مما يعني  قبول  الفرضية  العدم التي  0,05أكبر من 
   ل، لذلك سنعتمد هذا النموذج ونكمل القيام بالاختبارات المناسبة لدراسة صلاحيته .للتحلي

  ومنه معادلة انحدار نسبة القروض على اجمالي الموجودات على المتغيرات المستقلة. .
RCRit=40,5 +0 ,3 3 Debtit 0,284- Equityit 

 إجمالي( تحليل الانحدار الخطي المتعدد )المتغير التابع: نسبة القروض على 11-3الجدول رقم )

 في البنوك التجارية العمومية الموجودات(

معاملات  المتغيرات المستقلة المتغير التابع
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية

معامل 
 التحديد 

%R2 

قيمة اختبار 
 فيشر

القيمة 
الاحتمالية 
 لفيشر

نسبة القروض 
على إجمالي 

 الموجودات

نسبة الاقتراض على 
 إجمالي الموجودات

0,330 0,02 13,2 4,353 0,017 

نسبة رأس المال 
الممتلك على إجمالي 

 الموجودات 

-0,284 0,37 

 (3)الملحق رقم   Eviews9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج

 تحليل النتائج:  -3-2

على إجمالي الموجودات  الاقتراض نسبة معنوي بينيوجد تأثير ( نلاحظ أنه 11-3من خلال الجدول رقم )      
 وهذا يدل  0.05لمستوى معنوية  0.02حيث بلغت القيمة الاحتمالية ، الموجودات إجماليالقروض على  ونسبة

كلما زادت الديون زادت أي     ك العموميةفي البنو   الائتمانأن التمويل عن طريق الديون يعمل على رفع مخاطر 
الأموال التي مصدرها الديون يتم توظيفها مباشرة في عملية منح القروض ويكون ذلك بمعنى أن ،القروض الممنوحة
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تمويل في الوطني على التمويل من طرف البنوك العمومية  الاقتصاد اعتماديرجع ذلك إلى  .حسب طلبات القروض
 . لمهمة المشاريع التنموية ا

بين نسبة يوجد تأثير معنوي  لا أنه أعلاه  أيضا من خلال  النتائج المتوصل إليها كما هي موضحة في الجدول 
رأس المال الممتلك على اجمالي الموجودات ونسبة القروض على اجمالي الموجودات حيث بلغت القيمة الاحتمالية 

 مخاطر الإئتمانيعمل على إرتفاع  سطة حقوق الملكية لا مما يعني أن التمويل بوا 0,05 لمستوى معنوية 0,37
  . الأموال لا يمنحها في شكل قروض  للعملاء هذه  أي

وهي   تدل على قوة تفسيرية ضعيفة  % 13,2قيمة معامل التحديد أما القوة التفسيرية للنموذج نلاحظ أن 
ره المتغيرات المستقلة الموجودة في النموذج من التغير الحاصل في المتغير التابع تفس %13,2للنموذج  أي أن 

 .والباقي يمكن عزوه لأخطاء القياس والمتغيرات التي لا يمكن قياسها أو متغيرات أخرى لم تدرج في النموذج
عند مستوى معنوية  0.017والقيمة الاحتمالية  4,35بلغت  Fأما المعنوية الكلية للنموذج نلاحظ أن قيمة  

يتبين لنا  0,05التي كانت أقل من  (prob F-statistic)مستوى المعنوية لاختبار فيشر ةمن خلال قيم،  0.05
  .المعنوية الكلية للنموذج أي يمكن الاعتماد على النموذج في تفسير التغير الحاصل في المتغير التابع 

 : المعايير القياسية3-3

باط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام : من اجل اختبار وجود الارتاختبار مشكلة الارتباط الذاتي-أ
أكبر  Probنلاحظ احتمالية الاختبار  3من خلال النتائج الموضحة في الجدول المبين في الملحق رقم ، LMاختبار 
 مما يعني قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية  0,05من 

 تحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار لل:اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية-ب
Jarque-Bera ( يتبين لنا أن  سلسلة البواقي تتبع 3من خلال نتائج  الموضحة في الشكل البياني في الملحق رقم)

 .0,05من  أكبر  (probability)ن مستوى المعنوية لأالتوزيع الطبيعي وذلك 

 مايلي:من خلال ماسبق نستنتج 

الهيكل المالي المقاس بنسبة الاقتراض على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس بنسب تأثير معنوي بين  يوجد -
 ؛مخاطر الائتمان المقاسة بنسبة القروض على إجمالي الموجودات
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الموجودات و الأداء المالي تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك  على إجمالي لا يوجد  -
 .المقاس بنسب مخاطر الائتمان المقاسة بنسبة القروض على إجمالي الموجودات

 الموجودات على المتغيرات المستقلة. إجماليعلى  النقدية  والأرصدةمعادلة الانحدار نسبة النقد -4

 نموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد:-4-1

RLRit= ait+b1Debtit+b2Equityit+Eit  

 حيث:

RLRit:  العمومية التجارية  الموجودات للبنوك إجمالينسبة النقد والأرصدة النقدية على i  للفترةt. 

Debtit:  العمومية  الموجودات للبنوك إجماليتمثل نسبة الاقتراض على i  للفترةt. 

Equityit: التجارية العمومية  للبنوك على اجمالي الموجودات  تمثل نسبة رأس المال الممتلك  i  للفترةt. 

ait  : الانحدار.ثابت 

Eit : تمثل الخطأ العشوائي.  

    تقدير النماذج:  -4-1-1

كما هو موضح  في Redundant Fixed Effects Tests ختبارامن خلال  ،ثار فردية ثابتةآختبار وجود إ-أ
ا مم0,00  الاحتماليةحيث بلغت القيمة   0,05قل من احتمالية الاختبار أنلاحظ أن 4 رقمالجدول بالملحق  
التي تن  على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار فردية ثابتة، أي العدم  يعني رفض الفرضية 

 .هو نموذج الآثار الفردية الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعيالملائم  النموذج 

بين النموذج التجميعي مع نفاضل  Breusch-Pagan ختبارامن خلال  :اختبار وجود آثار فردية عشوائية-ب
-Breuschاحتمالية اختبار نلاحظ أن  4ومن خلال الجدول المبين في الملحق رقم نموذج الآثار الفردية الثابتة. 

Pagan أن احتمالية اختبار  نلاحظBreusch-Pagan  بول مما يعني ق 0,05وجميع الاختبار المماثلة  أقل  من
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نموذج الآثار الفردية العشوائية مقارنة بالنموذج  فرضية وجود الآثار الفردية العشوائية ، أي النموذج الأفضل هو
 . التجميعي

للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام  المفاضلة بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: -ج
Hausman (0,03 ) اختبارنلاحظ أن احتمالية 4بين في الملحق رقم من خلال الجدول  الم ،Hausman اختبار
مما يعني رفض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة التي تن  على أن نموذج الآثار الفردية  0,05أقل من 

 الثابتة أفضل من نموذج الآثار الفردية العشوائية.

لملائم لبيانات الدراسة ، لذلك سنعتمد هذا النموذج ونكمل القيام بهذا يتبين أن نموذج الآثار الثابثة هو النموذج ا
 .بالاختبارات المناسبة لدراسة صلاحيته 

 ومنه معادلة انحدار نسبة النقد والأرصدة النقدية على اجمالي الموجودات على المتغيرات المستقلة.

 RLRit= 9 ,855+0 ,136 Debteit-0 ,430Equityit 

تحليل الانحدار الخطي المتعدد )المتغير التابع: نسبة النقد والأرصدة النقدية (: 12-3جدول رقم )ال
 في البنوك العمومية الموجودات( إجماليعلى 

معاملات  المتغيرات المستقلة  المتغير التابع 
 الانحدار

القيمة 
  الاحتمالية

معامل 
 التحديد 
%R

2      

 اختبارقيمة 
 فيشر 

القيمة 
 الاحتمالية
 لفيشر

بة النقد والأرصدة نس
النقدية لدى البنك 
على إجمالي 

 الموجودات

على  الاقتراضنسبة 
 إجمالي الموجودات

0 ,136 0,02 62,6 12,448 0,00 

نسبة رأس المال 
الممتلك على إجمالي 

 الموجودات 

-0,430 0,03 

 (4) الملحق رقم  Eviews 9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج

 تحليل النتائج: -4-2
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بين نسبة الاقتراض على اجمالي  الموجودات يوجد تأثير معنوي نلاحظ أنه ( 12-3من خلال الجدول رقم )      
لمستوى معنوية  0.02 الاحتماليةونسبة النقد والأرصدة النقدية على إجمالي الموجودات حيث بلغت القيمة 

بزيادة النقد و الأرصدة النقدية لدى  السيولةالديون يعمل على زيادة لى ع الاعتماد زيادة فيالمما يعني أن  .0.05
وهذا ما يفسر أن البنوك العمومية تحتفظ بجزء من الأموال الديون في شكل  انخفاض مخاطر السيولة وبالتالينك الب

 ئها. أرصدة نقدية لمواجهة السحوبات المفاجئة للودائع و الجزء الأخر تمنحه  في شكل قروض لعملا

معنوي بين نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات  سلبي و نلاحظ من خلال الجدول أعلاه يوجد تأثير
 و، 0,03الاحتماليةونسبة النقد والأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات حيث بلغت القيمة 

  ،يخفض من مخاطر السيولة في البنوك العمومية لا . مما يعني التمويل بواسطة حقوق الملكية 0.05لمستوى معنوية 
تستخدمه البنوك  أي عند زيادة رأس المال الممتلك تنخفض نسبة النقد والأرصدة النقدية لدى البنوك أي لا

 .وتستخدمه في أنشطتها البنكية الأخرى كزيادة في عدد فروعها  السيولة  العمومية  في زيادة

وهي   تدل على قوة  % 62,6بلغت قيمة معامل التحديد  تفسيرية للنموذج نلاحظ أنأما بالنسبة للقوة ال      
من التغير الحاصل في المتغير التابع تفسره المتغيرات المستقلة الموجودة في  %62تفسيرية متوسطة للنموذج  أي أن 

 .النموذج والباقي يمكن عزوه لأخطاء القياس والمتغيرات التي لا يمكن قياسها

 Fالكلية للنموذج نلاحظ أن معادلة الانحدار جيدة حيث بلغت قيمة  الإحصائيةأما بالنسبة للمعنوية       
من خلال قيمة مستوى المعنوية  .0.05عند مستوى معنوية  00,0 والقيمة الاحتمالية  44, 12 المحسوبة

ة الكلية للنموذج أي يمكن الاعتماد يتبين لنا المعنوي 0,05التي كانت أقل من  (prob F-statistic)لاختبار فيشر
 في تفسير التغير الحاصل في المتغير التابع. على النموذج

 المعايير القياسية:  4-3

: من اجل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام اختبار مشكلة الارتباط الذاتي-أ
 Prob(نلاحظ احتمالية الاختبار 4ول المبين في الملحق رقم)من خلال النتائج  الموضحة في الجد،  LMاختبار 

 .مما يعني قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية  0,05أكبر من 

 اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية -ب
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نتائج إختبار من خلال  Jarque-Bera للتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار 
(يتبين لنا أن  سلسلة البواقي تتبع التوزيع الطبيعي وذلك 4الموضحة في الشكل البياني الموضحة في الملحق رقم )

 0,05كبر من أ (probability)لان مستوى المعنوية 
 مايلي:  ومن خلال ماسبق نستنتج

إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس  على الاقتراضتأثير معنوي بين  الهيكل المالي المقاس بنسبة يوجد  -
 ؛بنسب مخاطر السيولة  المقاسة بنسبة النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات

رأس المال الممتلك  على إجمالي الموجودات و الأداء المالي  تأثير معنوي بين  الهيكل المالي المقاس بنسبة يوجد  -
 السيولة  المقاسة بنسبة النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات. المقاس بنسب مخاطر

المتغيرات  المطلوبات على على إجماليالفائدة  الحساسة لسعرلمطلوبات معادلة الانحدار نسبة ا-5
 المستقلة.

 :نموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد5-1
IRRit= ait+b1Debtit+b2Equityit+Eit 

 حيث:

IRRit:  العمومية للبنوك المطلوبات إجماليعلى المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة  نسبة i  للفترةt. 

Debtit :العمومية  تمثل نسبة الاقتراض على اجمالي الموجودات للبنوك i  للفترةt. 

Equityit: وميةالعم على اجمالي الموجودات للبنوك  تمثل نسبة رأس المال الممتلك i  للفترةt. 

ait :  الانحدار.ثابت 

Eit : تمثل الخطأ العشوائي 

 تقدير النماذج:     -5-1-1

كما هو موضح  في  Redundant Fixed Effects Testsاختبار من خلال  ثار فردية ثابتة:آختبار وجود إ-أ
ا مم 0,00 الاحتماليةقيمة حيث بلغت ال  0,05احتمالية الاختبار أقل من نلاحظ أن  5الجدول بالملحق  رقم 
التي تن  على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار فردية ثابتة، أي العدم  يعني رفض الفرضية 

 .هو نموذج الآثار الفردية الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعيالملائم  النموذج 
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نفاضل بين النموذج التجميعي مع  Breusch-Pagan اختبارخلال من  وجود آثار فردية عشوائية: ختبارا-ب
-Breuschنلاحظ أن احتمالية اختبار  5نموذج الآثار الفردية الثابتة. ومن خلال الجدول المبين في الملحق رقم 

Pagan  مما يعني قبول فرضية وجود الآثار الفردية العشوائية ، أي  0,05وجميع الاختبار المماثلة  أقل  من
 . نموذج الآثار الفردية العشوائية مقارنة بالنموذج التجميعي النموذج الأفضل هو

للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام  المفاضلة بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: -ج
 Hausmanنلاحظ أن احتمالية اختبار   5من خلال الجدول  المبين في الملحق رقم، Hausmanاختبار 

مما يعني رفض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة التي تن  على أن نموذج الآثار  0,05( أقل من 0,001)
 الفردية الثابتة أفضل من نموذج الآثار الفردية العشوائية.

مل القيام بهذا يتبين أن نموذج الآثار الثابثة هو النموذج الملائم لبيانات الدراسة ، لذلك سنعتمد هذا النموذج ونك
 بالاختبارات المناسبة لدراسة صلاحيته.

 على المتغيرات المستقلة. إجمالي المطلوباتعلى الحساسة  نسبة المطلوباتومنه معادلة انحدار        

IRRit =2.27+ Debtit – 2.62 Equityit 

 

ساسة على (: تحليل الانحدار الخطي المتعدد )المتغير التابع: نسبة الخصوم الح13-3جدول رقم )
 في البنوك التجارية العمومية الموجودات( إجمالي

معاملات  المتغيرات المستقلة  المتغير التابع 
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية 

معامل 
 التحديد 
%R

2      

قيمة اختبار 
 فيشر 

القيمة 
الاحتمالية 
 لفيشر

طلوبات نسبة الم
الحساسة على إجمالي 

  المطلوبات

 نسبة الاقتراض على
 إجمالي الموجودات

1 0,00 100 3,88 0,000 

نسبة رأس المال 
الممتلك على إجمالي 

 الموجودات 

-2,62 0,04 

 (5) الملحق رقم  Eviews 9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج
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 تحليل النتائج:5-2

على  الاقتراضبين نسبة  ة إحصائية دلاليوجد تأثير إيجابي  ذو ( نلاحظ أنه 13-3من خلال الجدول رقم )
 0.00حيث بلغت القيمة الاحتمالية  المطلوبات الحساسة على إجمالي المطلوبات  نسبة  إجمالي الموجودات و
 التعرض  احتمالاتيزيد من  أن عند زيادة التمويل بواسطة الديون على وهذا يدل،  0.05لمستوى معنوية 

 .ر الفائدة االتي تتأثر بمخاطر تغيرات أسع الودائع    لارتفاع  خاطر أسعار الفائدةلم

الحساسة على  نسبة المطلوباتنسبة رأس المال الممتلك و بين يوجد تأثير سلبي معنوي أيضا نلاحظ أنه       
وهذا يدل أن التمويل عن طريق  0.05لمستوى معنوية  0.04حيث بلغت القيمة الاحتمالية  ،المطلوبات إجمالي 
 .يعمل على خفض احتمال التعرض إلى مخاطر ارتفاع أسعار الفائدة لخاصة  االأموال 

مما يدل أن المتغيرات المستقلة تؤثر  %100بالنسبة للقوة التفسيرية للنموذج بلغت قيمة معامل التحديد أما   
كاملة للنموذج    وهي   تدل على قوة تفسيرية،  المطلوبات الحساسة على إجمالي نسبة المطلوبات على  %100بنسبة 
 من التغير الحاصل في المتغير التابع تفسره المتغيرات المستقلة الموجودة في النموذج . %100أي أن 

أي يمكن الاعتماد على النموذج في معنوي  نموذج ال أن هذا  يتبين لنا معنوية الإحصائية الكلية للنموذجللأما بالنسبة  

حيث بلغت 0,05التي كانت أقل من  من خلال قيمة مستوى المعنوية لاختبار فيشر  بعالمتغير التا تفسير التغير الحاصل في
0.00 . 

 ومن خلال ماسبق نستنتج مايلي: 

تأثير معنوي بين  الهيكل المالي المقاس بنسبة الاقتراض على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس يوجد  -
 المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة على إجمالي المطلوبات  .بنسب مخاطر  أسعار الفائدة المقاسة بنسبة 

رأس المال الممتلك  على إجمالي الموجودات و الأداء المالي  تأثير معنوي بين  الهيكل المالي المقاس بنسبة يوجد -
 طلوبات  .المقاس بنسب مخاطر  أسعار الفائدة   المقاسة بنسبة المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة على إجمالي الم

 المعايير القياسية:5-3
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جل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام أ: من اختبار مشكلة الارتباط الذاتي -أ
أكبر من  Probنلاحظ احتمالية الاختبار  5من خلال النتائج الموضحة في الجدول في الملحق رقم ،  LMاختبار 
 انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية . مما يعني قبول فرضية 0,05

 للتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار : ختبار طبيعية الأخطاء العشوائيةا -ب
Jarque-Bera  يتبين لنا أن  سلسلة البواقي تتبع  5من خلال نتائج  الموضحة في الشكل البياني في الملحق رقم

 .0,05كبر من أ (probability)يع الطبيعي وذلك لان مستوى المعنوية التوز 

 وبناءا على النتائج السابقة :

يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة الإقتراض على إجمالي الموجودات والأداء المالي  -
 المقاس بنسب قياس المخاطر المصرفية 

لمقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات و يوجد تأثير معنوي بين الهيكل المالي ا -
 . قياس المخاطر المصرفيةالأداء المالي المقاس بنسب 
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 الخاصةالتجارية  المبحث الثالث: دراسة أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك 

 الخاصة.التجارية  في البنوك داء المالي معرفة أثر الهيكل المالي على الأ سنحاول المبحثفي هذا        

 في البنوك الخاصة  المطلب الأول: تحليل نسب الهيكل المالي

 على إجمالي الموجودات:  الاقتراضنسبة -1

 الخاصةالتجارية  (: نسبة الاقتراض على إجمالي الموجودات في البنوك 14-3الجدول رقم )

 الخاصة  عينة الدراسة  المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك  

البنوك الخاصة  فيالموجودات ( الذي يوضح نسبة الاقتراض على إجمالي 14-3من خلال الجدول رقم )      
 تباين في هذه النسبة من بنك إلى آخر: نلاحظ 

سنة  %57.9( حيث بلغت %71.33- %53.09النسبة ما بين )فقد تراوحت هذه  بنك العربففي     
وهذا الارتفاع راجع إلى زيادة حجم الديون بنسبة  2008سنة  %67.95 بلغت  ثم ارتفعت إلى أن 2006

وذلك لانخفاض حجم الديون  2010سنة  %53.09إلا أنها انخفضت إلى  ، أكبر من ارتفاع حجم الموجودات
بسبب ارتفاع حجم  2013سنة  %68.14إلى بلغت  الارتفاع تدريجيا إلى أن والودائع ثم أخذت النسبة في

 %71.33ثم ارتفعت إلى  2014سنة  %66.43ثم انخفضت إلى  ،الديون بالريم من ارتفاع حجم الموجودات

 السنوات

 

 البنوك

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي

المتوسط 
 العام

Arab 

57,9 64,93 67,95 / 53,09 58,68 64,78 68,14 66,43 71,33 

63,69  

AGB 
70,63 78,19 54 54 67,21 66,77 72, 12 75,17 76,81 77,39 

69,40  

SG 
73,14 72,98 74,91 74,91 74,52 79,1 79,69 81,83 81,38 79,73 

77,09  

Howsing 
41,43 50,95 38,76 38,76 44,65 42,53 44,54 48,87 45,63 38,67 

43,11  

BNP  
PARIBAS 

51,37 58,36 65,35 65,35 73,55 76,91 75,5 82,28 81,06 78,04 

71,70  

NATIXISE 
87,14 82,75 63,88 63,88 65,32 68,45 71,51 / 82,01 79,61 

73,91  

 66,48 
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ع النسبة وهذا يفسر أن البنك توسع في تلقي الودائع مما أدى إلى رفهذه  بلغت إليه وهي أعلى قيمة  2015سنة 
 .%63.69هذه النسبة إلى هذا المستوى، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

سنة  %70.63( حيث بلغت %78.19-%54فقد تراوحت هذه النسبة ما بين ) بنك الخليجأما     
 أعلى مستوى بلغته هذه النسبة خلال سنوات الدراسة   وهو 2007سنة  %78.19ثم ارتفعت إلى  2006
 %54إلا أنها انخفضت إلى  ،بواسطة السندات المطروحةحجم الودائع والديون  بارتفاعجم الديون لارتفاع ح

بلغت وذلك لانخفاض حجم الديون وارتفاع حجم الموجودات ثم أخذت هذه النسبة في الارتفاع تدريجيا إلى أن 
يعني أن البنك رفع من وذلك لارتفاع حجم الديون قياسا بإجمالي الموجودات مما  2015سنة  %77.39إلى 

 .%69.40حجم ديونه في السنوات الأخيرة من الدراسة، أما المتوسط الحسابي فقد بلغ 

( حيث بلغت %81.83-%72.98فقد تراوحت  هذه النسبة ما بين )جنرال بنك سوسيتي أما      
بة وذلك لارتفاع حجم الموجودات بنس 2007سنة   %72.98ثم انخفضت إلى  2006سنة  73.14%

 2013سنة  %81.83ثم ارتفعت هذه النسبة بشكل متذبذب إلى أن بلغت ، أكبر من ارتفاع حجم الديون 
على  بالاعتمادو هذا راجع لسياسة البنك التمويلية  ،قياسا بإجمالي الموجوداتوذلك لارتفاع حجم الديون 

الديون و ارتفاع حجم  انخفاض بسبب 2015سنة  %79.73إلى  انخفضتإلا أنها  استثماراتهالديون في تمويل 
 . %77.09الموجودات. أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

( حيث بلغت %50.95 - %38.67فقد تراوحت هذه النسبة ) بنك الإسكان و التجارةأما     
حجم الديون قياسا بإجمالي  لارتفاعو ذلك  2007سنة  %50،95إلى  ارتفعتثم  2006سنة  41،43%
حجم  انخفاضو ذلك نتيجة  2009سنة  %35،14كبيرا لتبلغ   انخفاضاهذه النسبة  انخفضتجودات ثم المو 
إلى  ارتفعتإلا أنها  ،الودائع و الديون المطروحة في شكل سندات و ارتفاع حجم الموجودات من  ديون

ذت هذه النسبة ثم أخ ،نتيجة ارتفاع حجم الودائع بالريم من ارتفاع حجم الموجودات 2010سنة  44،65%
إلى  انخفضتحيث  الارتفاعو لم يستمر هذا  2013سنة  %48،87إلى أن بلغت  الانخفاضو  الارتفاعفي 

حجم الموجودات بنسبة أكبر من ارتفاع حجم الديون، أما المتوسط  لارتفاعنتيجة  2015سنة  38،67%
 .%43،11الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

 %51.37و ارتفاع هذه النسبة من سنة إلى سنة أخرى حيث بلغت  فاضانخنلاحظ  باريس BNPبنك أما  
 لارتفاعنتيجة  الارتفاعو هذا  ،2009سنة  %74.6لتبلغ  الارتفاعثم أخذت هذه النسبة في  2006سنة 
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 الانخفاضإلا أن هذه النسبة أخذت في  ، حجم الديون خاصة حجم الودائع بالريم من ارتفاع حجم الموجودات
 لارتفاعإليها هذه النسبة و ذلك بلغت و هي أعلى قيمة  2013سنة  %82،28إلى أن بلغت  اعالارتفو 

و ذلك  2015سنة  %78،04هذه النسبة لتصل إلى  انخفضتثم ، حجم الديون قياسا بإجمالي الموجودات 
 .  %71.78حجم الديون قياسا بإجمالي الموجودات، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ  لانخفاض

سنة  %87.14 هذه النسبة من سنة إلى أخرى حيث بلغت انخفاضنلاحظ ارتفاع و  بنك ناتكسيسأما      
إليها هذه النسبة خلال فترة الدراسة ثم أخذت هذه النسبة مستوى بلغت إليه هذه النسبة و هي أعلى  2006

ات بالريم من ارتفاع حجم الديون حجم الموجود لارتفاع 2008سنة  %63.88تنخفض تدريجيا إلى أن بلغت 
و ذلك نتيجة ارتفاع حجم الديون  2014سنة  %82.01تدريجيا لتصل إلى  الارتفاعثم أخذت هذه النسبة في 

 2015سنة  %79،61إلى  ثم انخفضت  ، استثمارات هذا البنكبما فيها حجم الودائع بالريم من ارتفاع 
حجم الموجودات، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة  لارتفاعضا حجم الديون خاصة حجم الودائع و أي لانخفاض
 . %73،91فقد بلغ 

نتائج هذه النسبة في البنوك الخاصة عينة الدراسة  نجد بنك سوستي جنرال ، بنك ناتكسيس وبنك  وعند تفح 
BNP  سط حسابي باريس في مقدمة البنوك الخاصة  مقارنة بالبنوك الأخرى إذ حققت هذه البنوك  أعلى متو

لهذه النسبة ، مما يدل أن  هذه البنوك تعتمد  على الديون في تمويل أصولها  بنسبة أكبر مقارنة البنوك الأخرى 
 .% 66.48عينة الدراسة.أما المتوسط العام لنتائج هذه النسبة  في البنوك الخاصة  عينة الدراسة فقد بلغ

البنك على أمواله  اعتمادو هي نسبة تقيس مدى  :نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات -2
 الخاصة.

 

 

 

 

 



البنوك العمومية والبنوك مجموعة من مقارنة بين  دراسةبالجزائر  أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية الفصل الثالث:
  الخاصة 

~ 197 ~ 
 

 ( : نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات في البنوك التجارية الخاصة15–3الجدول رقم )
 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

Arab 

9,08 11,89 15,47 / 39,45 30,8 30,26 26,31 28,02 23,47 

23,86  

AGB 
29,36 21,81 14,97 25 21,62 17,92 14,91 13,63 11,52 12,94 

18,36  

SG 
5,53 5,25 7,21 13,23 13,8 14,57 13,39 10,5 11,24 13 

10,77  

Howsing 
31,93 28,83 31,6 53,32 42,24 37,09 29,5 29,16 27,67 23,79 

33,51  

BNP  
PARIBAS 

8,84 9,5 8,59 10,83 10,71 12,02 10,99 9 8,6 9,54 

9,86  

NATIXIS
E 

11,07 15,29 14,08 21,76 22,32 19,98 17,83 / 12,71 14,31 

16,59  

 18,82 

 عينة الدراسة   الخاصةالمصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك 

( الذي يوضح نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات في البنوك 15 – 3الجدول ) من خلال      
 التجارية الخاصة نلاحظ تباين هذه النسبة من بنك إلى آخر.

سنة   %9.08( حيث بلغت  %39.45 -  %9.08فقد تراوحت هذه النسبة ) بنك العربففي      
حقوق الملكية  لارتفاعو ذلك  2011سنة  %39.45أن بلغت إلى  الارتفاعثم أخذت هذه النسبة في  2006

إلى  الانخفاضثم أخذت هذه النسبة في ،  المحتجزة و الأرباح الاحتياطاترتفاع لاقياسا بإجمالي الموجودات نتيجة 
 ، حقوق الملكية و ارتفاع حجم الموجودات انخفاضنتيجة  الانخفاضو هذا  2013سنة  %26.31بلغت  أن 

 انخفضت، ثم حجم الموجودات انخفاضحقوق الملكية و  لارتفاع 2014سنة  %28،02إلى  ارتفعتإلا أنها 
، أما المتوسط  و ارتفاع حجم الموجوداتوالأرباح المحتجزة   الاحتياطات لانخفاض  2015سنة  %23،47إلى 

 . %23.86الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك بلغ 

 %29،36( حيث بلغت %29.36 - %11.52ذه النسبة مابين )فقد تراوحت ه بنك الخليجأما      
حجم الموجودات بنسبة أكبر من  لارتفاعو ذلك ،  2008سنة  %14.97إلى  انخفضتثم  2006سنة 

و الأرباح  الاحتياطات ارتفاعبحقوق الملكية  لارتفاع 2009سنة  %25إلى  ارتفعتارتفاع حقوق الملكية ثم 
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 انخفاضو ذلك نتيجة  2014سنة  %11.52إلى أن بلغت   الانخفاضسبة في ثم أخذت هذه الن ، المحتجزة
حقوق الملكية  لارتفاعو ذلك  2015سنة  %12.94إلى  ارتفعتثم  ،حقوق الملكية و ارتفاع حجم الموجودات
 بنسبة أكبر من ارتفاع حجم الموجودات.

( حيث بلغت %14.57 -%5.25جنرال فقد تراوحت هذه النسبة ما بين )  بنك سوسيتيأما      
حجم  لارتفاعو ذلك  2007سنة  %5،25إلى  بشكل طفيف  انخفضتثم  2006سنة  5.53%

ثم أخذت هذه النسبة ترتفع تدريجيا أدت إلى خفض هذه النسبة، حقوق الملكية  ارتفاعالموجودات بنسبة أكبر من 
حقوق  لارتفاعبة و ذلك نتيجة إليها هذه النس بلغت و هي أعلى قيمة  2011سنة  %14.57إلى أن بلغت 

حجم  لارتفاعو ذلك  2013سنة  %10.5إلى  انخفضتالملكية بالريم من ارتفاع حجم الموجودات إلا أنها 
و  الاحتياطاتحقوق الملكية بزيادة  لارتفاع 2015سنة  %13لتبلغ  ارتفعتإلا أنها ، موجودات هذا البنك 

 . %10.77وجودات، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ الأرباح المحتجزة بالريم من ارتفاع حجم الم

(حيث بلغت %53.32 -%27.67فقد تراوحت هذه النسبة مابين)  بنك الإسكان و التجارةأما       
حجم الموجودات بالريم من زيادة  لارتفاع 2007سنة  %28.83إلى  انخفضتثم  2006سنة  31.99%

 و هي أعلى قيمة  2009سنة  %53.32إلى أن بلغت  الارتفاعسبة في ثم أخذت هذه الن، حقوق الملكية
و هذا  راجع لسياسة البنك  حقوق الملكية قياسا بإجمالي الموجودات لارتفاعو ذلك  ،هذه النسبة ا إليهبلغت 
السنة  خلا ل هذهو الأرباح المحتجزة إلى هذا المستوى أدت إلى رفع حقوق ملكية  الاحتياطاتبرفع  انتهجهاالتي 
حقوق قياسا بإجمالي  لانخفاض 2014سنة  %27.67إلى أن بلغت  الانخفاضإلا أن هذه النسبة أخذت في  ،

، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك فقد بلغ  2015سنة  %28.79إلى  ارتفعتالموجودات ثم 
33.51% . 

( حيث بلغت  %12.02 -  %8.59فقد تراوحت هذه النسبة مابين )  باريس BNPبنك أما      
حقوق الملكية بالريم من ارتفاع حجم  لارتفاع 2007سنة  %9.5إلى  ارتفعتثم  2006سنة  8.84%

 أن بلغت  إلىبشكل متذبذب  الارتفاعت هذه النسبة في ذثم أخ سنة  %8،59إلى  انخفضتالموجودات ثم 
حجم  لارتفاع الانخفاضثم أخذت في مستوى بلغت إليه هذه النسبة أعلى  و هو 2011سنة  12،02%

 2015سنة  %9.54إلى  ارتفعتثم  2014سنة  %8،6حقوق الملكية إلى أن بلغت  انخفاضالموجودات و 



البنوك العمومية والبنوك مجموعة من مقارنة بين  دراسةبالجزائر  أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية الفصل الثالث:
  الخاصة 

~ 199 ~ 
 

، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد في هذه السنة  حجم الموجودات انخفاضحقوق الملكية و  لارتفاعو ذلك 
 . %9.86بلغ 

( حيث بلغت  %22.32 -%11.07فقد تراوحت هذه النسبة مابين ) بنك ناتكسيسأما         
حقوق الملكية من  لارتفاعو هذا راجع  2007سنة  %15،29إلى  ارتفعتثم  2006سنة  11،07%
سنة  %14،08هذه النسبة إلى  انخفضتو الأرباح المحتجزة بالريم من ارتفاع حجم الموجودات ثم  الاحتياطات
سنة  %22.32لتبلغ  الارتفاعالملكية و ارتفاع حجم الموجودات ثم أخذت في حقوق  انخفاضنتيجة  2008
و الأرباح المحتجزة قياسا بإجمالي  الاحتياطات لارتفاعهذه النسبة و ذلك  إليهبلغت  قيمةو هي أعلى  2010

حجم الموجودات ثم  لارتفاع 2014سنة  %12.71لتصل  الانخفاضالموجودات ثم أخذت هذه النسبة في 
حجم  انخفاضو الأرباح المحتجزة و  الاحتياطات لارتفاع 2015سنة  %14،31هذه النسبة إلى  تفعتار 

 . %16،59الموجودات ، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

وعند ملاحظة نتائج هذه النسبة في البنوك الخاصة خلال فترة الدراسة نجد  بنك الإسكان و التجارة ، بنك 
الخليج في مقدمة البنوك إذ حققت هذه البنوك أعلى متوسط حسابي لهذه  النسبة ، مما يعني أن  العرب و بنك

هذه البنوك تعتمد على رأس المال الممتلك في تمويلها بنسبة أكبر مقارنة ببقية البنوك الأخرى المتبقية . وهذا ما 
التي تم التوصل إليها سابقا أن هذه البنوك  يتوافق مع النتائج  نسبة  إجمالي الاقتراض  على إجمالي الموجودات

عينة لمتوسط العام لنتائج هذه النسبة في البنوك الخاصة أما ا .تعتمد على الديون بنسبة أقل مقارنة بالبنوك الأخرى
 %18.82الدراسة فقد بلغ 
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 الخاصة  البنوك التجاريةفي  المطلب الثاني: تحليل نسب الأداء المالي

  المتمثلة في نسبة العائد على الموجودات ونسبة العائد على حقوق الملكيةة: نسب الربحي-1

 :نسبة العائد على الموجودات1-1

  التجارية الخاصة(: نسبة العائد على الموجودات في البنوك 16 – 3الجدول رقم )

 المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك الخاصة  عينة الدراسة

تباين البنوك التجارية الخاصة عينة الدراسة في نسبة العائد على ( نلاحظ 16 – 3من خلال الجدول رقم )  
 الموجودات.

حيث كانت سالبة نتيجة أن البنك حقق  2006سنة  % 2،11-بلغت هذه النسبة  بنك العربففي      
لأن البنك بدأ يحقق أرباح مما أثر بشكل إيجابي  2007سنة  % 2،76إلى  ارتفعتخسارة خلال هذه السنة ثم 

  الارتفاعحجم الأرباح الصافية ثم أخذت في  لانخفاض 2008سنة  %2.05إلى   انخفضتثم  ى هذه النسبةعل
حجم الأرباح مما  لارتفاعو هي أعلى قيمة وصلت إليها هذه النسبة  2012سنة  %5,09بلغت تدريجيا إلى أن 

تدريجيا إلى أن  الانخفاضخذت في يدل أن هذا البنك يحقق أرباحا عالية و هذا مؤشر جيد بالنسبة للبنك ثم أ
 .لتراجع حجم الأرباح و ارتفاع الموجودات 2015سنة   %3.71بلغت 

 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

 المتوسط العام 

Arab 

-2,11 2,76 2,05 / 3,97 3,16 5,09 4,97 4,34 3,71 

3,1  

AGB 
3,3 3,59 3,92 3,16 3,54 3,44 3,79 3,62 2,26 2,04 

3,26  

SG 
0,97 1,03 1,3 1,67 2,16 2,6 2,55 1,88 2,11 1,77 

1,8  

Howsing 
0,1 1,09 2,4 0,14 2,05 3,59 3,55 3,31 3,13 2,17 

2,15  

BNP  
PARIBAS 

1,72 1,99 2 2,38 2,41 2,86 2,2 1,63 1,7 1,47 

2,03  

NATIXISE 
0,68 0,51 0,87 1,69 2,42 1,81 2,83 / 2,2 0,88 

1,54  

 2,31 
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 . %3.1أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ  

حقق هذا البنك حيث ت قيما مختلفة خلال سنوات الدراسة ذأن هذه النسبة أخنلاحظ  بنك الخليجأما     
الأرباح  ارتفاعبسبب  2008سنة  %3.92 أقصاها  بلغنوات الدراسة حيث في جميع س%  2معدلات فوق 

مما يدل أن  2015سنة  %2.04إلى أن بلغت  الارتفاعو  الانخفاضالصافية المحققة ثم أخذت هذه النسبة في 
توسط أما المالتي تدل على قدرته وكفاءته على توليد الأرباح،   أرباح متزايدة بشكل مستمر يحقق  هذا البنك 

 . %3.26الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

و هي نسبة منخفضة إلا أنها أخذت  2006سنة  %0،97بلغت هذه النسبة  بنك سوسيتي جنرال في أما   
وهي أقصى   2011سنة  %2،6حجم الأرباح بشكل متزايد حيث بلغت  لارتفاعبشكل تدريجي  الارتفاعفي 

إلى أن بلغت  الارتفاعو  الانخفاضثم أخذت بعدها في الدراسة  قيمة  بلغت إليه هذه النسبة خلال سنوات
 مما يعني أن هذا البنك يحقق أرباحا لكن ليست مستقرة و على العموم مؤشر جيد طالما 2015سنة  1.77%
 . %1.80هذا البنك يحقق أرباحا. أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ  أن

و ارتفاع هذه النسبة من سنة إلى أخرى حيث بلغت  انخفاضنلاحظ أيضا  ةو التجار  لاسكانبنك اأما في     
بسبب تزايد حجم الأرباح الصافية قياسا بإجمالي  2008سنة  %2،04لتبلغ  ارتفعتثم  2006سنة  0.1%

الأرباح الصافية  انخفاضبسبب  %0.14حيث بلغت  2009كبيرا سنة   نخفاضاإ انخفضتإلا أنها  ،الموجودات
 ارتفعت ثم  ،الأرباحمربحة أدت إلى تراجع  استثماريةفي فرص  أمواله يستطع توظيف  هذا البنك لم أن مما يعني

يعني أن البنك حقق  أعلى مستوى وصلت إليه هذه النسبة و هذا هوو  2011سنة  %3.59بشكل كبير إلى 
لمتوسط الحسابي لهذه ، أما ا2015سنة  %2.17المستوى إلى أن بلغت هذا و بقي في حدود أرباحا عالية 
 . %2.15النسبة فقد بلغ 

 %1.72( حيث بلغت  %2.86 - %1.47فقد تراوحت هذه النسبة ما بين ) باريس BNPبنك أما      
هذه هي أقصى قيمة بلغت و  2011سنة  %2.86ثم أخذت هذه النسبة ترتفع إلى أن بلغت  2006سنة 

 الانخفاضإلا أنها أخذت في  ، من ارتفاع حجم الموجوداتالنسبة نتيجة ارتفاع الأرباح الصافية بنسب أكبر
سنة % 1.70إلى  ارتفعتالأرباح المحققة ثم  انخفاضبسبب  2013سنة  %1،63بشكل تدريجي حتى بلغت 

 انخفاضالأرباح الصافية بالريم من  انخفاضو ذلك نتيجة ،  2015سنة  %1.47لتبلغ  انخفضتثم 2014
 .%2،03ة، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ حجم موجوداته خلال هذه السن
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بشكل طفيف إلى  انخفضتثم  2006سنة  %0،68فقد بلغت هذه النسبة  بنك ناتكسيسأما      
الأرباح الصافية إلا  لانخفاضراجع إلى ارتفاع حجم الموجودات و ليس  الانخفاضو هذا  2008سنة  0،52%

حجم الأرباح  لارتفاع 2012سنة  % 2.83لتصل إلى بشكل متذبذب  الارتفاعأنها أخذت هذه النسبة في 
في  %0,88لتصل إلى  الانخفاضالمحققة بنسبة أكبر من ارتفاع حجم الموجودات ثم بعدها أخذت هذه النسبة في 

أما المتوسط الحسابي ، حجم أصوله مقارنة بالسنوات السابقة  ارتفاعبسبب التراجع في تحقيق الأرباح و  2015
 . %1،54لهذه النسبة في هذا البنك فقد بلغ 

( نلاحظ أن أعلى متوسط حسابي فقد سجل في بنك الخليج حيث 16 – 3و من خلال الجدول رقم )      
 ،% 2.15ثم بنك الإسكان والتجارة حيث بلغ   % 3.1ثم يأتي بعده بنك العرب حيث بلغ  %3,26بلغ 

من خلال قدرتهم العالية على توليد الأرباح  الاستثماريةالتشغيلية و   هذه النتيجة تعكس كفاءة إدارة هذه البنوك
تتقارب  مع نتائج  تحليل نسب البنوك العربية و الأجنبية  %2.31. وهذه النتائج التي تبلغ في متوسطها العام  

 .%3 -%0.43التي بلغت مابين  

 :نسبة العائد على حقوق الملكية1-2

 (: نسبة العائد على حقوق الملكية في البنوك التجارية الخاصة17 – 3الجدول رقم )

 الخاصة عينة الدراسة : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك  المصدر

        

 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

Arab 

-23,29 23,24 13,29 / 10,07 10,26 16,84 18,89 15,49 15,82 

11,17  

AGB 
11,25 16,5 26,18 12,65 16,38 19,22 25,47 26,58 19,68 15,8 

18,97  

SG 
17,66 19,7 18,09 12,61 15,66 17,88 19,06 17,18 18,77 13,65 

17,02  

Howsing 
0,34 3,8 7,45 0,27 4,86 9,69 12,04 11,38 11,31 9,15 

7,02  

BNP  
PARIBAS 

19,54 21,02 23,35 21,98 22,55 23,8 29,14 18,16 19,82 15,44 

21,48  

NATIXISE 

6,18 3,35 6,18 7,77 10,84 9,05 15,91   17,32 6,21 

9,2  

 
          

 14,14 
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 .لملكية ( نلاحظ تباين البنوك عينة الدراسة في نسبة العائد على حقوق ا17 – 3من خلال الجدول رقم )

نلاحظ أن هذه النسبة كانت سالبة  2006سنة  % -23.29فقد بلغت هذه النسبة  بنك العربففي      
حقوق الملكية و ارتفاع صافي الربح  لانخفاض  % 23.24إلى  ارتفعتلأن البنك حقق خسارة في هذه السنة ثم 

سبب ارتفاع حقوق الملكية بزيادة ب 2010سنة  %10،07هذه النسبة إلى أن بلغت  انخفضتبعد الضريبة ثم 
أخذت هذه النسبة ثم  ،بالريم من ارتفاع صافي الربح بعد الضريبة  و الأرباح  المحتجزة  الاحتياطاترأس المال و 

ثم  انخفاضبسبب ارتفاع الأرباح الصافية و  2013سنة  %18،89إلى أن بلغت  الارتفاعفي  حقوق الملكية ُ
الأرباح الصافية. أما المتوسط  ارتفاعفاع حقوق الملكية بنسبة أكبر من بسبب ارت %15،49إلى  انخفضت
 .%11.17سابي لهذه النسبة فقد بلغالح

بلغت هذه النسبة  أخذت هذه النسبة قيم مختلفة خلال سنوات الدراسة حي فقد بنك الخليجأما      
 الربح بعد الضريبة صافي لارتفاع 2008سنة  %26.18إلى أن بلغت  ارتفعتثم  2006سنة  11.25%

حقوق الملكية أو رأس المال  لارتفاع 2009سنة   %12،65إلى  انخفضتقياسا بإجمالي حقوق الملكية ثم 
 لارتفاع وهي أقصى قيمة ،  2013سنة  %26.58إلى أن بلغت  الارتفاعالممتلك ثم أخذت هذه النسبة في 

حقوق الملكية  ارتفاعالأرباح الصافية و  لانخفاض ضتانخفحقوق الملكية ثم  انخفاضصافي الربح بعد الضريبة و 
. أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد 2015سنة  %15.8حيث بلغت  المحتجزةو الأرباح  الاحتياطاتبزيادة 
 . %18.97بلغ 

بلغت هذه  حيثخلال سنوات الدراسة   %12حقق معدلات تفوق  فقد  سوسيتي جنرالأما بنك      
الأرباح الصافية بنسبة أكبر من  لارتفاع 2007سنة  %19،7إلى  ارتفعتثم  2006سنة  %17،66النسبة 

و هذا  2009سنة  %12.61حتى بلغت  الانخفاضارتفاع حجم حقوق الملكية ثم أخذت هذه النسبة في 
 الارتفاع إلا أن هذه النسبة أخذت في، صافي الربح بعد الضريبة  ارتفاعحقوق الملكية بالريم من  لارتفاعراجع 

و يعود ذلك لتزايد الأرباح  أعلى مستوى تصل إليه هذه النسبة ،  ، وهو 2013سنة  %19.06حتى بلغت 
. أما المتوسط الحسابي لهذه  حقوق الملكية لارتفاع 2015سنة  %13.65 انخفضتثم  قياسا بحقوق الملكية 

 . %17.02النسبة في هذا البنك فقد بلغت 

بشكل كبير إلى  ارتفعتثم  2006سنة  %0،34فقد بلغت هذه النسبة    التجارة بنك الإسكان وأما     
و هو  %12.04إلى أن بلغت  الانخفاضو  الارتفاعثم أخذت هذه النسبة قي  ، صافي الربح لارتفاع 3،8%
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ثم ، ية حقوق الملك انخفاضيعود إلى ارتفاع صافي الربح و  الارتفاعإليه هذه النسبة و هذا  بلغت  أعلى مستوى
ارتفاع  بريم من حقوق الملكية لارتفاع 2014سنة  %11،31بشكل تدريجي حتى بلغت  الانخفاضأخذت في 

صافي الربح و ارتفاع حقوق الملكية.  انخفاضيرجع إلى  2015سنة  %9،15الانخفاض إلى أما  حجم الأرباح 
 . %7،02أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

هذه النسبة  بلغت خلال فترة الدراسة حيث   %15حقق معدلات تفوق  فقد باريس BNPبنك أما      
و يرجع هذا  2008سنة  %23،35حتى بلغت  الارتفاعثم أخذت هذه النسبة في  2006سنة  19،54%
 بالدرجة الأولى إلى ارتفاع الأرباح الصافية بالريم من ارتفاع حقوق الملكية ثم أخذت هذه النسبة في الارتفاع
صافي الربح بالريم من  لانخفاضو ذلك  2013سنة  %18،16إلى  انخفضتحتى  الانخفاضو  الارتفاع
 انخفاضصافي الربح و  لارتفاع %19.82إلى  2014سنة  ارتفعتحقوق الملكية خلال هذه السنة ثم  انخفاض

و  2015سنة  %15.49إلى  انخفضتحيث  الارتفاعإلا أن هذه النسبة لم تستمر في  ، حقوق الملكية معا
الأرباح الصافية خلال هذه السنة، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد  انخفاضحقوق الملكية و  لارتفاعذلك 
 . %21.48بلغ 

 %6،18و ارتفاع هذه النسبة حيث بلغت  انخفاضنلاحظ تذبذب في هذه النسبة ما بين  بنك ناتكسيسأما   
حقوق الملكية بالريم من تزايد الأرباح  لارتفاعو ذلك  2007 سنة %3،35إلى  انخفضتثم  2006سنة 

و هو  2014سنة  %17.32إلى أن بلغت هذه النسبة  الانخفاضو  الارتفاعالصافية ثم أخذت هذه النسبة في 
إلا أن هذه ، حقوق الملكية  انخفاضأعلى مستوى وصلت إليه هذه النسبة و ذلك لتزايد الأرباح الصافية و 

الكبير للأرباح و ارتفاع حقوق الملكية  للانخفاضو ذلك  2015سنة  %6.21اجعت بشكل كبير إلى النسبة تر 
 . %9.2خلال هذه السنة، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

باريس إذ بلغ  BNP( نلاحظ أن أعلى متوسط حسابي قد سجل في بنك 17 – 3من خلال الجدول رقم )     
مما يدل ارتفاع العائد الذي يحصل عليه المساهمون  %18.97عده بنك الخليج حيث بلغ ثم يأتي ب  21.48%

أما  ،التشغيلية في هذين البنكين و الاستثماريةعلى أموالهم الموظفة في رأس مال البنك و يدل على كفاءة القرارات 
العائد الذي  انخفاضمما يعني  %7.02أدنى متوسط حسابي قد سجل في بنك الإسكان و التجارة حيث بلغ 

وهذه النتائج التي تبلغ البنك.  هذا و التشغيلية في الاستثماريةيحصل عليه المساهمون مما يستدعي مراجعة القرارات 
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في  البنوك العمومية  تتقارب مع نتائج  تحليل هذه  نسبة  في البنوك العربية و   % 14.14في متوسطها العام 
 .%38 -%2الأجنبية التي بلغت مابين  

 :المخاطرنسب قياس  -2

 نسبة القروض على إجمالي الموجودات:2-1

 ( : نسبة القروض على إجمالي الموجودات في البنوك التجارية الخاصة18 – 3الجدول رقم )

 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

Arab 

65,88 70,46 38,78  / 85,42 86,97 88,48 52,05 63,79 77,33 

69,9  

AGB 
57,97 64,45 67,66 49,23 46,26 59,35 61,73 58,48 57,25 64,28 

58,66  

SG 
61,46 72,02 83,03 65,48 73,49 74,86 70,42 65,54 61,83 74,73 

70,28  

Howsing 
42,6 43,15 63,98 80,81 83,71 79,62 71,41 52,14 40,11 34,84 

59,23  

BNP  
PARIBAS 

54,07 64,32 67,69 78,69 77,65 78,69 68,51 75,8 78,25 73,3 

71,69  

NATIXISE 

53,42 60,68 59,31 58 67,39 65,46 63,79   56,75 67,71 

61,39  

 
          

 65,19 

 صة عينة الدراسة المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك  الخا

( نلاحظ تباين البنوك عينة الدراسة في نسبة القروض على إجمالي 18 – 3من خلال الجدول رقم )     
 الموجودات:

سنة  %65،88هذه النسبة من سنة إلى أخرى حيث بلغت  ارتفاعو  انخفاضنلاحظ  بنك العربففي      
إلى  انخفضتا بإجمالي الموجودات إلا أنها حجم القروض قياس لارتفاع %70،46إلى  ارتفعتثم  2006
 الائتمانمخاطر  انخفاضحجم القروض و ارتفاع حجم الموجودات و بالتالي  لانخفاض 2008سنة  38.78%

إلا  ، المتمثل في منح القروض البنك استثمارات لانخفاضمؤشر يير جيد  اعتبارهإلا أنه يمكن  خلال هذه السنة
إليه هذه بلغت و هو أعلى مستوى  2012سنة  %88.12ل تدريجي حتى بلغت بشك الارتفاعأنها أخذت في 

إلى  انخفضتإلا أنها ، بشكل كبير الائتمانحجم القروض مما يعني ارتفاع مخاطر  لارتفاعالنسبة و هذا راجع 
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حتى بلغت  ، ثم ارتفعتحجم القروض و ارتفاع حجم الموجودات لانخفاض 2013سنة  52.05%
، أما الائتمانو بالتالي البنك أكثر عرضة لمخاطر   بسبب ارتفاع حجم القروض 2015سنة  77.33%

 . %69.9المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

سنة  %57،97و ارتفاع هذه النسبة من سنة إلى أخرى فقد بلغت  انخفاضنلاحظ  بنك الخليجأما     
حجم القروض  لارتفاعو ذلك  2008سنة  %67،66حتى بلغت  الارتفاعثم أخذت هذه النسبة في  2006
حجم  لانخفاض 2010سنة  %46،26إلى  انخفضتإلا أن هذه النسبة  الائتمانمخاطر  ارتفاعو بالتالي 

ثم أخذت هذه  الائتمانمخاطر  انخفاضيؤدي إلى   الانخفاضالقروض الممنوحة و ارتفاع حجم الموجودات هذا 
و هذا راجع لتذبذب حجم القروض  2015سنة  %64.28بلغت إلى أن  الانخفاضو  الارتفاعالنسبة في 
  .%58.66. أما المتوسط الحسابي بهذه النسبة فقد بلغ  الممنوحة

 2009سنة  %83،03إلى  ارتفعتثم  2006سنة  %61،46فقد بلغت  بنك سوسيتي جنرالأما      
 انخفضتثم  ،الائتمانمخاطر  ارتفاعلي حجم القروض الممنوحة بالريم من ارتفاع حجم الموجودات و بالتالزيادة 
ثم أخذت هذه  ، حجم القروض لارتفاع 2011سنة  %74،86إلى  ارتفعتثم  2009سنة  %65،48إلى 

إلى  ارتفعتثم  الائتمانمخاطر  انخفاضو بالتالي  2014سنة  %61،83حتى بلغت  الانخفاضالنسبة في 
 .%70،28بة فقد بلغ ، أما المتوسط الحسابي لهذه النس 2015سنة  74،73%

تدريجيا  الارتفاعثم أخذت هذه النسبة في  2006سنة  %42،6فقد بلغت  بنك الإسكان و التجارةأما      
رتفاع حجم إليه هذه النسبة و هذا نتيجة لإبلغت و هو أعلى مستوى  2010سنة  %83.71حتى بلغت 

تدريجيا  ، ثم أخذت هذه النسبة تنخفض لائتماناالقروض الممنوحة من قبل هذا البنك و بالتالي ارتفاع نخاطر 
حجم القروض  لانخفاضإليه هذه النسبة و ذلك  مستوى بلغتو هو أدنى  2015سنة  %34.84حتى بلغت 
 .%59،23في هذا البنك، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ  الائتمانمخاطر  انخفاضمما يعني 

 2008سنة  %78,69ثم ارتفعت  2006سنة  % 54,07لغت فقد ب باريس BNPبنك أما في        
وهذا الارتفاع يشير إلى ارتفاع مخاطر الائتمان بسبب ارتفاع حجم القروض الممنوحة التي يمكن أن لا تسترجع في 

ثم ارتفعت إلى أن بلغت ، نخفاض حجم القروضلا 2011سنة % 68,51تواريخ استحقاقها ثم انخفضت إلى
سنة  %73,3تفاع حجم القروض ممنوحة قياسا بإجمالي الموجودات ثم انخفضت إلى ار  2013سنة  % 78,8
 .%71,69المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ ، أما الائتمانإلى انخفاض مخاطر  وهذا يشير 2015
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و بالتالي ارتفاع  %60,68ثم ارتفعت إلى  2006سنة  %53,42فقد بلغت  بنك ناتكسيسأما        
هذا الانخفاض يدل على انخفاض  2009سنة  %58بسبب ارتفاع القروض ثم انخفضت إلى  ئتمانالامخاطر 
و  %56,75لا أنها انخفضت بعد ذلك إلى أن بلغت ، إ2010سنة  %67,39ثم ارتفعت إلى  الائتمانمخاطر 

ثم  ئتمانالاذلك بسبب مراجعة السياسة الاقراضية و خفض حجم القروض الممنوحة و بالتالي انخفاض مخاطر 
 .%61,39. أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة في هذا البنك فقد بلغ 2015سنة %67,71ارتفعت إلى 

باريس حيث  BNP( نلاحظ أن أعلى متوسط حسابي قد سجل في بنك18-3من خلال الجدول رقم )       
هذه البنوك  ا يعني أن ممثم بنك العرب   % 70,69ثم يأتي بعده بنك سوسيتي جنرال الذي بلغ %71,28بلغ 

 ارتفاعلهذه البنوك  من خلال  بالنسبةمؤشر جيد في نفس الوقت   اعتباره، ويمكن   الائتمانأكثر عرضة لمخاطر 
حيث أن عملية  منح القروض تعتبر من الوظائف الأساسية للبنوك التجارية ومصدر  الممنوحة، حجم القروض 

نسبة في  في تمويل أنشطة يير مناسبة مما يزيد مخاطر في حالة توجيهها  للأرباح و الإيرادات وتعرض البنوك إلى
 القروض المتعثرة .

  نسبة النقد و الارصدة النقدية على اجمالي الموجودات :2-2

(: نسبة النقد و الارصدة النقدية لدى البنك على اجمالي الموجودات في البنوك 19-3الجدول رقم )
 التجارية الخاصة

 السنوات

 بنوك ال

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

Arab 

9,73 11,14 46,91  / 7,17 7,2 5,22 42,67 16,25 
 

18,45 

18,3  

AGB 
22,41 17,1 12,07 35,28 45,03 27,93 30,14 33,66 34,06 27,81 

28,54  

SG 
31,27 23,85 13,4 19,99 16,69 21,07 26,09 31,55 33,25 20,11 

23,72  

Howsing 
30,28 34,84 10,02 9,47 8,23 9,04 13,46 28,72 35,7 29,89 

20,96  

BNP  
PARIBAS 

10,39 8,32 9,24 10,4 12,36 15,57 26,04 16,92 14,54 19,11 

14,28  

NATIXISE 
10,32 7,38 8,51 20,03 17,58 23 27,12   39,32 27,85 

20,12  

 
          

 20,98 

 المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك  الخاصة عينة الدراسة
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( نلاحظ تباين بنوك عينة الدراسة في نسبة النقد و الأرصدة النقدية لدي 19-3من خلال الجدول رقم )      
 البنوك على إجمالي الموجودات .

و ذلك لزيادة النقد و الأرصدة  %46,91ثم ارتفعت إلى أن بلغت %9,73غت فقد بل بنك العربفي      
، %25كبر من أأي النقدية لدي البنك مما يدل أن البنك ليس معرض لمخاطر السيولة لأنه تجاوز النسبة المعيارية 
البنك قلت فرص  ويعتبر هذا من ناحية أخرى مؤشر يير جيد لأنه تجاوز النسبة المعيارية لأن كلما ارتفعت سيولة

الربحية، إلا أنها انخفضت إلى  وائد عالية لأن نجاح أي بنك يتوقف على التوازن بين السيولة وعالبنك على تحقيق 
لانخفاض نسبة  الأموال السائلة و بالتالي ارتفاع مخاطر السيولة فالبنك هنا يير  2012سنة %5,22أن بلغت 
سنة  %18,45ثم انخفضت إلى  2013سنة  %42,67ارتفعت إلى  السحوبات المفاجئة ثمب يفاءقادر على الا
 .%18,3أما المتوسط الحسابي لهذه السنة فقد بلغ  2015

وهي نسبة مقبولة قريبة من مستوى النسبة المعيارية  2006سنة  %22,41فقد بلغت  بنك الخليجأما       
د و الأرصدة النقدية لدى البنك و بالتالي وهذا نتيجة انخفاض النق 2008سنة  %12,07ألا أنها انخفضت إلى 

أي  % 45.03و %27.81 ت هذه النسبة في الارتفاع و الانخفاض مابينذارتفاع مخاطر السيولة ثم أخ
. أما المتوسط السيولة و يير معرض لمخاطر السيولة تجاوزت النسبة المعيارية و بالتالي البنك ليس لديه مشكل في

 . %28,54بلغ الحسابي لهذه النسبة فقد 

سنة  %13.4ثم انخفضت لتصل إلى  2006سنة  %31,27فقد بلغت  بنك سوسيتي جنرالأما       
لانخفاض النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك و ارتفاع حجم الموجودات وهي نسبة منخفضة عن النسبة  2008

سنة  %33,25نخفاض إلى أن بلغت في الارتفاع و الا أخذتالمعيارية و هنا البنك معرض لمخاطر السيولة ثم 
إليه هذه النسبة و هي نسبة أكبر من النسبة المعيارية أي انخفاض مخاطر بلغت  أعلى مستوى و هو  2014

، أما المتوسط 2015سنة  %20,11السيولة و لكن نسبة تتعارض مع مبدأ جني الارباح إلا أنها انخفضت إلى 
 .%23,72الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

سنة  %34,84ثم ارتفعت لتبلغ  2006سنة  %30,28فقد بلغت  بنك الإسكان و التجارةأما      
  2010سنة 8,23 انخفضت لتصل إلى  و ذلك لزيادة الموجودات السائلة و ارتفاع حجم الموجودات ثم 2007
فضة جدا عن النسبة النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك و ارتفاع إجمالي الموجودات و هي نسبة منخ لانخفاض
و بالتالي البنك معرض بشكل كبير إلى مخاطر السيولة إلا انها أخدت هذه النسبة في الارتفاع لتصل إلى  ،المعيارية
لكنها   2015سنة  %29,89و هي نسبة مرتفعة عن النسبة المعيارية ثم انخفضت إلى  2014سنة  % 35,7

فاض مخاطر السيولة أي البنك قادر على مواجهة أي أزمة سيولة بقيت متجاوزة للنسبة المعيارية و بالتالي انخ
 محتملة.
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 2007سنة  8,32ثم انخفضت إلى  2006سنة  %10,39فقد بلغت  باريس BNPبنك أما        
 %26,04إلا أنها ارتفعت تدريجيا هذه النسبة لتصل إلى  ،نخفاض الأموال السائلة و ارتفاع حجم الموجوداتلا
إليه هذه النسبة متجاوزة النسبة المعيارية وذلك لزيادة الأموال السائلة و بلغت  أعلى مستوى  و هو 2012سنة 

يجعل البنك أكثر  الكبيرهذا الانخفاض  2014سنة  %14,54بالتالي انخفاض مخاطر السيولة ثم انخفضت إلى 
قل عرضة لمخاطر نسبة تجعل البنك أوهي  2015سنة  %19,11ارتفعت إلى ثم  عرضة لمخاطر السيولة 

 .%14,27، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ السيولة 

سنة  % 7,38ثم انخفضت إلى  2006سنة  % 10,32فقد بلغت هذه النسبة  بنك ناتكسيسأما         
وذلك نتيجة انخفاض الموجودات السائلة و ارتفاع حجم الموجودات وهي نسبة منخفضة جدا مما يجعل  2007
هذه النسبة في الارتفاع بشكل متذبذب لتصل إلى أعلى مستوى  أخذتثم  ، ك أكثر عرضة لمخاطر السيولةالبن

و هذا الارتفاع مؤشر جيد بالنسبة للبنك يجعل البنك قادر على مواجهة أي أزمة  2014سنة  %39,32و هو 
أنها انخفضت هذه النسبة إلى سيولة لكن في نفس الوقت يير جيد لأنه تجاوز النسبة المعيارية كثيرا، إلا 

في  لبقاءوذلك لتوظيف الأموال السائلة للحصول على العوائد مع الحفاظ على ا 2015نسبة   27,85%
 .%20,12حدود النسبة المعيارية ، أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

في بنك الخليج ثم في بنك  ن أعلى متوسط حسابي فقد سجلأ( نلاحظ 19-3من خلال الجدول رقم )         
مما يدل على احتفاظهم بأرصدة نقدية كافية  ،%23,72و  %28,45سوسيتي جنرال حيث بلغ على التوالي 

 BNPلمواجهة أي أزمة سيولة محتملة و نلاحظ أيضا أن أدنى متوسط حسابي سجل في بنك العرب و بنك 
كلما انخفضت هذه النسبة كلما ارتفعت مخاطر   أنهتبار على اع باريس مما يدل على أنهما معرضان لمخاطر السيولة
 واجهة أي أزمة سيولة محتملة.لمكانت في الصندوق أو لدى البنوك  السيولة أي عدم كفاية الأرصدة النقدية سواء
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 :لمطلوبات على اجمالي السعر الفائدة  الحساسة المطلوبات  سبة 2-3

في البنوك نسبة  المطلوبات الحساسة  لسعر الفائدة على اجمالي المطلوبات  (: 20-3الجدول رقم )
 التجارية الخاصة

 عينة الدراسة الخاصة  : من إعداد الباحثة اعتمادا على البيانات المالية  للبنوك  المصدر

على  لمطلوبات الحساسة دراسة في نسبة ا(: نلاحظ تباين البنوك عينة ال20-3من خلال الجدول رقم )       
 الدراسة:خلال فترة  إجمالي المطلوبات

سنة  %67,95ثم ارتفعت إلى  2006سنة  %57,9فقد بلغت هذه النسبة  بنك العربففي      
الحساسة المطلوبات  لارتفاع حجم الودائع و هذا الارتفاع يدل على ارتفاع مخاطر أسعار الفائدة لارتفاع 2008
ثم أخذت في الارتفاع إلى أن  2010سنة  %53,09ثم انخفضت إلى وهي الودائع  غيرات أسعار الفائدة لمت

 2014سنة  %66,43و بالتالي ارتفاع مخاطر أسعار الفائدة ثم انخفضت إلى  2013سنة  %68,14بلغت 
الفائدة.أما المتوسط كثر عرضة لمخاطر تغيرات اسعار أمما يعني أن البنك  2015سنة  %71,33ثم ارتفعت إلى 

 . %63,69الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 

و ذلك  2008سنة  %78,19ثم ارتفعت إلى 2006سنة  %70,63فقد بلغت  بنك الخليجأما         
 2008سنة  %54نتيجة ارتفاع حجم الودائع الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة ثم انخفضت انخفاضا كبيرا إلى 

الودائع التي أدت إلى خفض هذه النسبة و ارتفاع حجم الموجودات و بالتالي البنك في  تلقيإنخفاض في بسبب 

 السنوات

 البنوك 

المتوسط  2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
 الحسابي 

المتوسط 
 العام 

Arab 

57,9 64,93 67,95 / 53,09 58,68 64,78 68,14 66,43 71,33 

63,69  

AGB 
70,63 78,19 54 54 67,21 66,77 72, 12 75,17 76,81 77,39 

69,40  

SG 
73,14 72,98 74,91 74,91 74,52 79,1 79,69 81,83 81,38 79,73 

77,09  

Howsing 
41,43 50,95 38,76 38,76 44,65 42,53 44,54 48,87 45,63 38,67 

43,11  

BNP  
PARIBAS 

51,37 58,36 65,35 65,35 73,55 76,91 75,5 82,28 81,06 78,04 

71,70  

NATIXISE 
87,14 82,75 63,88 63,88 65,32 68,45 71,51 / 82,01 79,61 

73,91  

 
          

 66,48 
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هذه الحالة ليس معرض بشكل كبير إلى مخاطر تغيرات أسعار الفائدة ثم ارتفعت هذه النسبة لتصل إلى 
معرض تجعل البنك  ت أسعار الفائدة و هي نسبة الودائع الحساسة لتغيرازيادة بسبب  2015سنة  77,39%

 .%69,40ما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ أبشكل كبير إلى مخاطر تغيرات أسعار الفائدة . 

 %72,88ثم انخفضت إلى  2006سنة  %73,3فقد بلغت هذه النسبة  بنك سوسيتي جنرالفي  أما       
ساسة لكنها لم تؤثر حجم الودائع الح لديهبسبب ارتفاع حجم الموجودات مع أن البنك ارتفعت  2007سنة 

و هذا الارتفاع و  %73,68ثم انخفضت إلى  2008سنة  %74,91ثم ارتفعت إلى  ،برفعها على النسبة 
 %81,83الانخفاض راجع إلى انخفاض و ارتفاع حجم الودائع ثم أخذت في الارتفاع بشكل مستمر حتى بلغت 

مستمر و بالتالي ارتفاع مخاطر اسعار الفائدة ثم  مما يدل أن البنك يتلقى الودائع بشكل متزايد و ، 2013سنة 
 أسعارمخاطر بسبب انخفاض حجم الودائع و بالتالي انخفاض  2015سنة   %79,73انخفضت لتصل إلى 

 . %77,09المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ  الفائدة. أما

سنة  %50,95رتفعت إلى ثم ا 2006سنة  %41,43فقد بلغت  بنك الاسكان و التجارةفي  أما       
بسبب انخفاض  2009سنة  %35.14في الانخفاض لتصل إلى  لارتفاع حجم الودائع ثم أخذت 2007

حجم الودائع و بالتالي انخفاض مخاطر أسعار الفائدة ثم أخذت هذه النسبة في الارتفاع و الانخفاض لتصل إلى 
بالتالي البنك أكثر عرضة لمخاطر تغيرات  و هو أعلى مستوى تصل إليه هذه النسبة و 2013سنة  48,87%

و من هذه القيم لهذه النسبة في هذا البنك نجدها  2015سنة  %38,37أسعار الفائدة إلا أنها انخفضت إلى 
منخفضة ليست مرتفعة مما يعني أن البنك ليس معرض بشكل كبير إلى مخاطر أسعار الفائدة. أما المتوسط الحسابي 

 . %43,11لهذه النسبة فقد بلغ 

 %74,6ثم ارتفعت لتصل إلى  2006سنة  %51,73فقد بلغت هذه النسبة  باريس BNPبنك أما        
، حجم الودائع الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة و بالتالي ارتفاع مخاطر أسعار الفائدة بسبب زيادة  2009سنة 

مما يعني ارتفاع مخاطر  2013نة س %82,28ثم أخذت هذه النسبة في الارتفاع بشكل متذبذب لتصل إلى 
و هو الهدف الذي يسعى إلى تحقيقه أي بنك خسارة أو تراجع في تحقيق الأرباح، الفائدة مما قد يعرض البنك إلى 

. أما المتوسط الحسابي لهذه النسبة فقد بلغ 2015سنة  %78,04إلا أنها بعدها انخفضت قليلا لتصل إلى 
71,70%. 
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سنة  %63,88ثم انخفضت لتبلغ  2006سنة %87,14فقد بلغت هذه النسبة  بنك ناتكسيسأما       
لا نستطيع أن حيث  نخفاض حجم الودائع لاو هذا الانخفاض بسبب انخفاض حجم الموجودات و ليس  2008

سنة  %82,00نحكم أن هذا الانخفاض يؤدي إلى انخفاض مخاطر أسعار الفائدة ثم ارتفعت بشكل تدريجي لتبلغ 
بسبب ارتفاع حجم الودائع الحساسة لفائدة لكون هذه النسبة مرتفعة يعني ارتفاع مخاطر أسعار ا مما 2014

.أما المتوسط الحسابي لهذه 2015سنة  %79,61لتغيرات أسعار الفائدة ثم انخفضت هذه النسبة قليلا إلى 
 .%73,91النسبة فقد بلغ 

 BNPوسط حسابي لهذه النسبة قد سجل في بنك ( نلاحظ أن أعلى مت20-3من خلال الجدول رقم )         
أكثر عرضة  لمخاطر تغيرات أسعار الفائدة و ذلك راجع لارتفاع  ين  البنكينباريس و ناتكسيس مما يدل أن هذ

أما أدنى متوسط حسابي فقد سجل في بنك الإسكان و التجارة وهذا ، الفائدة  أسعار الخصوم الحساسة لتغيرات
مؤشر يير   منخفض ولكونه ،أنه ليس معرض بشكل أكبر لمخاطر أسعار الفائدة أي  بنك بالنسبة للر جيد شمؤ 
في تحقيق الأرباح لأن البنك التجاري من  هعلى أن البنك لا يتلقى ودائع بشكل كبير مما يقلل من فرصيدل  جيد

 . يحقق الأرباح  من خلالها  التي قبول الودائع أنشطته الأساسية

الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية  لأثرالقياسي تحليل المطلب الثالث: ال
 الخاصة

 الخاصة عينةعلى المتغيرات التابعة في البنوك التجارية  المستقلةفي هذا المطلب سنقوم بدراسة أثر المتغيرات         
 و ذلك باستخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد.الدراسة 

 ار العائد على الموجودات على المتغيرات المستقلة :معادلة الانحد-1

 :نموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد1-1

ROAit= ait+b1Debtit+b2Equityit+Eit 

 :حيث
ROAit:  نسبة العائد على الموجودات للبنوك التجارية الخاصةi   للفترةt 
Debtit:   الخاصة  الموجودات للبنوك التجارية إجمالينسبة الافتراض على iللفترةt 

Equityit:  على إجمالي الموجودات للبنوك التجارية الخاصة  الممتلكتمثل نسبة رأس المال iللفترةt 
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ait: ثابت الانحدار 
Eit:  تمثل الخطأ العشوائي 
 تقدير النماذج:    1-1-1

كما هو موضح  في (Redundant Fixed Effects Tests) ختبارامن خلال  ثار فردية ثابتة:آوجود  ختبارا-أ
 0,002  الاحتماليةحيث بلغت القيمة   0,05احتمالية الاختبار أقل من نلاحظ أن  6الجدول بالملحق  رقم 

التي تن  على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار فردية ثابتة، العدم  ا يعني رفض الفرضية مم، 
 .ردية الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعيهو نموذج الآثار الفالملائم  أي النموذج 

بين النموذج التجميعي مع نفاضل  Breusch-Paganاختبار من خلال  اختبار وجود آثار فردية عشوائية:-ب
-Breuschاحتمالية اختبار نلاحظ أن  6ومن خلال الجدول المبين في الملحق رقم نموذج الآثار الفردية الثابتة. 

Pagan مما يعني قبول فرضية وجود  0,05وجميع الاختبار المماثلة  أقل  من  0,0012بلغت   حيث  0,05 أقل من

 .  نموذج الآثار الفردية العشوائية مقارنة بالنموذج التجميعي الآثار الفردية العشوائية ، أي النموذج الأفضل هو
ين هذين النموذجين تم استخدام للمفاضلة ب المفاضلة بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: -ج

خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن احتمالية اختبار  6من خلال الجدول  المبين في الملحق رقم ، Hausmanاختبار 
Hausman (0,93 أكبر من )مما يعني قبول الفرضية الصفرية التي تن  على أن نموذج الآثار الفردية  0,05

 ردية الثابتة.العشوائية أفضل من نموذج الآثار الف

النموذج الملائم لبيانات الدراسة ، لذلك سنعتمد هذا النموذج ونكمل  العشوائية أن نموذج الآثار الفرديةبهذا يتبين 
   القيام بالاختبارات المناسبة لدراسة صلاحيته .

 على المتغيرات المستقلة.العائد على الموجودات ومنه معادلة انحدار 

ROAit= -0,621+0 ,025Debtit+0,066Equityit 
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على اجمالي نسبة العائد  (: تحليل الانحدار الخطي المتعدد )المتغير التابع: 21-3جدول رقم )
 في البنوك الخاصة الموجودات(

معاملات  المتغيرات المستقلة  المتغير التابع 
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية 

معامل 
 التحديد 
%R

2      

قيمة اختبار 
 فيشر 

 القيمة
الاحتمالية 
 لفيشر

عائد على نسبة ال
 الموجودات

نسبة الاقتراض على 
 إجمالي الموجودات

0,025 0,09 13 ,4 4,421 0,016 

نسبة رأس المال 
الممتلك على إجمالي 

 الموجودات 

0 ,066 0,02 

 (6) الملحق رقم Eviews 9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج

 نتائج:تحليل ال1-2

 إجماليعلى  الاقتراضيوجد تأثير معنوي بين نسبة لا ( نلاحظ أنه 21-3لال الجدول رقم )من خ         
و  0,05عند مستوى معنوية  0,09الموجودات  و نسبة العائد على الموجودات حيث بلغت القيمة الاحتمالية 

نصيب  ربحية البنوك من خلال رفع تحسين  لىيعمل ع لا في البنوك الخاصة الديون التمويل بواسطة  بالتالي أن
الرفع المالي لتوسعة نشاطها،  إلىنفسر ذلك كون هذه البنوك لا تحتاج  أنكن ، يم المحققة الأرباحالموجودات من 

الخاصة في تمويل  بأموالهاحيث حصتها السوقية من الزبائن صغيرة مقارنة بالبنوك العمومية لذا فهي تكتفي 
وبالتالي لا تستفيد من الوفوات ، من جهة أخرى أن معظم الودائع هي ودائع جارية بدون فائدة  أيضا.نشاطاتها 
 الضربيية .

الموجودات و نسبة العائد على  إجماليعلى  بين نسبة رأس المال الممتلكيوجد تأثير معنوي  نلاحظ أنه  أيضا 
 0,066 إلى رفع العائد على الموجودات بـ دة واح ةوحدبيؤدي ارتفاع نسبة رأس المال الممتلك حيث الموجودات 

 الأموالوهذا يدل أن التمويل بواسطة  0,05عند مستوى معنوية  0,02حيث بلغت القيمة الاحتمالية ، 
كون   أعلاه إليهمتوافقة مع تم الوصول نتيجة وهي  ،المحققة الأرباحب الموجودات من يتؤدي إلى رفع نص الخاصة 
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 إنثر الاقتراض سلبيا ثم أون كقل من تكلفة التمويل فيأكانت   فإذابالمردودية الاقتصادية  اساأسالرفع المالي مرتبط 
 .القصير المتميز بالتكلفة المرتفعة الأجلقترض خاصة في ت أن يجب  للاقتراض لا حاجةلم تكون البنك في 

اسي المتمثل في منح القروض في تمويل نشاطها  الأس ومن جهة أخرى رأس المال الممتلك البنوك الخاصة توظفه
رفع من مردودية ي امم الأمان إلى وظيفة هامش بالإضافة البشرية وتدريب الموارد  في تحسين الخدمات  وتوظيفه 
   أصولها .

يمكن الاعتماد  أنهاو هي نسبة منخفضة يير  %13,4 لتحديدأما القوة التفسيرية للنموذج نلاحظ أن معامل ا 
من التغير الحاصل  %13, 4تدل على قوة تفسيرية ضعيفة للنموذج  أي أنوهي  ،العلاقةتحليل هذه عليها في 

في المتغير التابع تفسره المتغيرات المستقلة الموجودة في النموذج والباقي يمكن عزوه لأخطاء القياس والمتغيرات التي لا 
 يمكن قياسها.

من خلال قيمة مستوى المعنوية لة الانحدار جيدة و مقبولة أما بالنسبة للمعنوية الاحصائية الكلية نلاحظ أن معاد 
يتبين لنا المعنوية الكلية للنموذج أي يمكن الاعتماد  0,05التي كانت أقل من  (prob F-statistic)لاختبار فيشر

 لةوهي ذات دالا 4,42فيشر حيث بلغت قيمة (ROAعلى النموذج في تفسير التغير الحاصل في المتغير التابع )
  .0,05عند مستوى معنوية   0,016حصائية حيث بلغت القيمة الاحتمالية  ا

 المعايير القياسية:1-3
: من اجل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام اختبار مشكلة الارتباط الذاتي -أ

أكبر من  Probاحتمالية الاختبار نلاحظ  6من خلال النتائج الموضحة في الجدول  في الملحق رقم ،LM اختبار
 .مما يعني قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية  0,05
 اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية  -ب

من خلال نتائج الموضحة  Jarque-Bera للتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار 
يتبين لنا أن  سلسلة البواقي تتبع التوزيع الطبيعي وذلك لان مستوى المعنوية  6في الملحق رقم في الشكل البياني 

(probability) 0,05كبر من أ. 
 من خلال ماسبق نستنتج مايلي: 

على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس  الاقتراضتأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة لا يوجد -
 اس بنسبة العائد على الموجودات.الربحية المقبنسب 
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المال الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداء المالي  رأس بين الهيكل المالي المقاس بنسبةتأثير معنوي يوجد -
 قاس بنسبة العائد على الموجودات.المقاس بنسب الربحية الم

 :تغيرات المستقلة معادلة الانحدار نسبة العائد على حقوق الملكية على الم-2

 نموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد:2-1

ROEit= ait+b1Debtit+b2Equityit+Eit 

 :حيث

ROEit:نسبة العائد على حقوق الملكية للبنوك التجارية الخاصة i  للفترةt 

Debtit : نسبة الافتراض على اجمالي الموجودات للبنوك i  التجارية الخاصةi  للفترةt 

Equityit :  تمثل نسبة رأس المال الممتلك للبنوك التجارية الخاصةi  للفترةt 

aitثابت الانحدار:.  

Eit تمثل الخطأ العشوائي :.  

 تقدير النماذج:     2-1-1

و موضح  في كما ه Redundant Fixed Effects Testsمن خلال اختبار  ثار فردية ثابتة:آاختبار وجود -أ
مما يعني رفض  060,0حيث بلغت   0,05أن احتمالية الاختبار أقل من  نلاحظ7 الجدول بالملحق  رقم

التي تن  على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار فردية ثابتة، أي النموذج   الصفرية الفرضية  
 الملائم هو نموذج الآثار الفردية الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعي.

نفاضل بين النموذج التجميعي مع  Breusch-Paganمن خلال اختبار ة عشوائية: اختبار وجود آثار فردي-ب
-Breuschنلاحظ أن احتمالية اختبار  7نموذج الآثار الفردية الثابتة. ومن خلال الجدول المبين في الملحق رقم 

Pagan الآثار يعني قبول فرضية وجود وجميع  الإحتبارات المماثلة   0010, 0حيث بلغت  0,05 أقل من
 الفردية العشوائية، أي النموذج  الملائم هو  النموذج العشوائي مقارنة بنموذج التجميعي.
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للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام  المفاضلة بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: -ج
 Hausmanحتمالية اختبار نلاحظ أن ا7من خلال الجدول  المبين في الملحق رقم ، Hausmanاختبار 
مما يعني رفض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة التي تن  على أن نموذج الآثار  0,05من  أقل(0,008)

 الفردية الثابتة أفضل من نموذج الآثار الفردية العشوائية.

، لذلك سنعتمد هذا النموذج  بهذا يتبين أن نموذج الآثار الفردية الثابتة هو النموذج الملائم لبيانات الدراسة
   ونكمل القيام بالاختبارات المناسبة لدراسة صلاحيته .

 على المتغيرات المستقلة. العائد على حقوق الملكية  نسبة ومنه معادلة انحدار

ROEit= 17 ,7483+0.013Debtit-0,238Equityit 

 

 (حقوق الملكيةع:  نسبة العائد على (: تحليل الانحدار الخطي المتعدد )المتغير التاب22-3جدول رقم )
 في البنوك الخاصة

معاملات  المتغيرات المستقلة  المتغير التابع 
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية 

معامل 
 التحديد 
%R

2      

قيمة اختبار 
 فيشر 

القيمة 
الاحتمالية 
 لفيشر

عائد على نسبة ال
 حقوق الملكية 

نسبة الاقتراض على 
 إجمالي الموجودات

0,013 0,87  65,7 14,28 0,000 

نسبة رأس المال 
الممتلك على إجمالي 

 الموجودات 

-0,238 0,02 

 (7) الملحق رقم Eviews 9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج
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  تحليل النتائج:-2-2

جمالي إتراض على قة الابين نسبيوجد تأثير معنوي ( نلاحظ أنه لا 22-3من خلال الجدول رقم )       
مما ، 0,05وهي أكبر من  0,87الموجودات  و نسبة العائد على حقوق الملكية حيث بلغت القيمة الاحتمالية 

  . المحققة الصافية الأرباحب حقوق الملكية من ينصزيادة  يدل أن زيادة التمويل عن طريق الديون لا يعمل على 

جمالي إعلى  بين نسبة رأس المال الممتلكيوجد تأثير معنوي سلبي ه يضا نلاحظ من خلال الجدول أنأ       
 0,05عند مستوى معنوية  0,02الموجودات و نسبة العائد على حقوق الملكية حيث بلغت القيمة الاحتمالية 
في  وذلك عند  زيادة الأرباحمن  نصيبهاوهذا يدل أن التمويل بالاعتماد على الاموال الذاتية يعمل على انخفاض 

حجمها و  ةيير المحتجزة يعمل على زيادبارية أو الاختيارية و الأرباح أو زيادة الاحتياطات الاج الأسهم عدد 
  الأرباح.من نصيبها بالتالي ينخفض 

المتغيرات  أن مما يدل %65,7أما القوة التفسيرية للنموذج نلاحظ أن قيمة معامل التحديد فقد بلغت    
وهي   تدل ،  0,05عند مستوى معنوية  %65,7بنسبة  ة العائد على حقوق الملكيةالمستقلة تؤثر على نسب

من التغير الحاصل في المتغير التابع تفسره المتغيرات المستقلة  %66على قوة تفسيرية معتبرة للنموذج  أي أن 
 .الموجودة في النموذج والباقي يمكن عزوه لأخطاء القياس والمتغيرات التي لا يمكن قياسها

( أن معادلة الانحدار جيدة و مقبولة 25-3تبين من خلال نتائج التحليل كما هي موضحة في الجدول رقم ) كما
حيث بلغت  0,05و هي ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية  14,28المحسوبة تساوي  Fحيث أن قيمة 
وية الكلية للنموذج أي يمكن الاعتماد ، ويالتالي يتبين لنا المعن0,05و هي أقل من   0,000القيمة الاحتمالية 

 على النموذج في تفسير التغير الحاصل في المتغير التابع.

  المعايير القياسية :2-3

: من اجل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام اختبار مشكلة الارتباط الذاتي-أ
مما يعني  0,05أكبر من  Probنلاحظ احتمالية الاختبار  7رقم  من خلال الجدول المبين في الملحق، LMاختبار 

 قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية .
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 للتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار :اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية -ب

Jarque-Bera يتبين لنا أن  سلسلة البواقي لا تتبع  7شكل البياني في الملحق رقم من خلال نتائج الموضحة في ال
ن جدا ) لأط بسيأن الانحراف  إلا، 0,05أقل من  (probability)التوزيع الطبيعي وذلك لان مستوى المعنوية 

Kurtosis  هذا على النتائج ر( وحجم العينة كبير فلن يؤث3قريب من. 
 من خلال ماسبق نستنتج مايلي: 

على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس  الاقتراضتأثير معنوي بين  الهيكل المالي المقاس بنسبة يوجد لا   -
 بنسب الربحية المقاسة بنسبة العائد على حقوق الملكية 

المالي  تأثير معنوي بين  الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداءيوجد  -
 المقاس بنسب الربحية المقاسة بنسبة العائد على حقوق الملكية.

 وبناءا على النتائج السابقة:

نرفض الفرضية الأولى التي على وجود تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة الإقتراض على 
 المقاس بنسب الربحية. إجمالي الموجودات و الأداء المالي 

انية التي تنص على وجود تأثير بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على نقبل الفرضية الث
 إجمالي الموجودات والأداء المالي المقاس بنسب الربحية .

 معادلة الانحدار نسبة القروض  على اجمالي الموجودات  على المتغيرات المستقلة -3

 موذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد:ن3-1

RCR= ait+   b1Debtit + b2Equityit +Eit 

 حيث:

RCRit: القروض على إجمالي الموجودات  للبنوك التجارية الخاصة نسبة i  للفترةt 

Debtit:  التجارية الخاصة  نسبة الافتراض على اجمالي الموجودات للبنوكi  للفترةt 

Equityit : لبنوك التجارية الخاصة تمثل نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات  لi  للفترةt 
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ait: ثابت الانحدار 

Eit :  تمثل الخطأ العشوائي 

 تقدير النماذج:    3-1-1

كما هو موضح  في Redundant Fixed Effects Tests بارتخإمن خلال  وجود أثار فردية ثابتة: خبارإ-أ
ا يعني رفض مم0,000  يث بلغتح  0,05احتمالية الاختبار أقل من نلاحظ أن  8الجدول بالملحق  رقم

 التي تن  على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار فردية ثابتة، أي النموذج  الصفرية  الفرضية 
 .هو نموذج الآثار الفردية الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعيالملائم 

بين النموذج التجميعي مع نفاضل  Breusch-Paganاختبار من خلال  اختبار وجود آثار فردية عشوائية:-ب
-Breuschاحتمالية اختبار نلاحظ أن  8ومن خلال الجدول المبين في الملحق رقم نموذج الآثار الفردية الثابتة. 

Pagan يعني قبول فرضية ، مما 0,05المماثلة أقل من  الاختباراتوجميع   0,007 حيث بلغت  0,05من   أقل
 التجميعي.مقارنة بنموذج النموذج العشوائي  هو الملائم  ائية، أي النموذج الآثار الفردية العشو وجود 

للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام  بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: المفاضلة -ج
 Hausmanنلاحظ أن احتمالية اختبار 8المبين في الملحق رقم  من خلال الجدول ، Hausmanاختبار 

هو الملائم  الثابثة الفردية التي تن  على أن نموذج الآثار الفرضية    قبول  مما يعني 0,05من  أقل (0,02)
 .للتحليل 

بهذا يتبين أن نموذج الآثار الفردية الثابثة  هو النموذج الملائم لبيانات الدراسة ، لذلك سنعتمد هذا النموذج 
   اسة صلاحيته .ونكمل القيام بالاختبارات المناسبة لدر 

 :على المتغيرات المستقلةنسبة القروض على إجمالي الموجودات ومنه معادلة انحدار 

RCRit = 34,319+ +0,191 Debtit 0,964  + Equityit 
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نسبة القروض على إجمالي (: تحليل الانحدار الخطي المتعدد )المتغير التابع:  23-3جدول رقم )ال
 (ة في البنوك الخاصالموجودات 

معاملات  المتغيرات المستقلة  المتغير التابع 
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية 

معامل 
 التحديد 
%R

2      

قيمة اختبار 
 فيشر 

القيمة 
الاحتمالية 
 لفيشر

القروض على نسبة 
 إجمالي  الموجودات

نسبة الاقتراض على 
 إجمالي الموجودات

0,191 0,33 40,5 5,6 0,00 

نسبة رأس المال 
متلك على إجمالي الم

 الموجودات 

0,964 0,0001 

 (8) الملحق رقم Eviews 9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج

    تحليل النتائج:3-2

 إجمالينسبة الافتراض على  بينيوجد  تأثير إيجابي ومعنوي  لا  ( نلاحظ أنه 23-3من خلال الجدول رقم )
من  أكبر وهي  0,33حيث بلغت القيمة الاحتمالية ،  الموجودات إجماليوض على نسبة القر  الموجودات و
وهذه النتيجة متوافقة  ؤدي إلى ارتفاع مخاطر الائتمانلا ي و هذا يدل أن زيادة التمويل بواسطة الديون   0,05

 .التوسع في منح القروض مع النتائج السابقة أن  البنوك الخاصة لا تستخدم الديون في  

ين نسبة رأس المال ي ومعنوييوجد تأثير  إيجابي  ( أنه 23-3يضا  من خلال الجدول رقم )أو نلاحظ        
الموجودات وهي علاقة ذات دلالة احصائية حيث  إجمالينسبة القروض على  الممتلك على إجمالي الموجودات و

واسطة الاموال الذاتية يزيد من احتمال مما يعني أن التمويل ب  0,05أقل فهي 0,0001بلغت القيمة الاحتمالية 
 . منح  القروض  بالتوسع في التعرض إلى مخاطر الائتمان

وهي   ، 0,05عند مستوى معنوية  %40,5أما القوة التفسيرية للنموذج فقد بلغت قيمة معامل التحديد     
غير التابع تفسره المتغيرات من التغير الحاصل في المت %40,5تدل على قوة تفسيرية متوسطة للنموذج  أي أن 
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المستقلة الموجودة في النموذج والباقي يمكن عزوه لأخطاء القياس والمتغيرات التي لا يمكن قياسها أو متغيرات أخرى 
 لم تدرج في النموذج.

 5,06المحسوبة  Fمقبولة ، حيث بلغت قيمة  الانحدارأما المعنوية الإحصائية الكلية للنموذج أن معادلة       
خلال قيمة مستوى المعنوية لاختبار  ومن  ،.0,000حيث بلغت القيمة الإحتمالية  وهي ذات  دلالة إحصائية
يتبين لنا المعنوية الكلية للنموذج أي يمكن الاعتماد على النموذج في تفسير التغير  0,05فيشر التي كانت أقل من 
 .الحاصل في المتغير التابع

 المعايير القياسية:  3-3

: من اجل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام ختبار مشكلة الارتباط الذاتيا-أ
أكبر  Probنلاحظ احتمالية الاختبار  8من خلال النتائج الموضحة في الجدول المبين في الملحق رقم ، LMاختبار 
 خطاء العشوائية .مما يعني قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأ 0,05من 

 الأخطاء العشوائية  اختبار طبيعية-ب
من خلال نتائج الاختبار Jarque-Bera  ختباراللتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام 

يتبين لنا أن  سلسلة البواقي تتبع التوزيع الطبيعي وذلك لان مستوى  8الموضحة في الشكل البياني بالملحق رقم 
 .0,05كبر من أ( probability) المعنوية

 من خلال ماسبق نستنتج مايلي:

تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة الاقتراض على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس لا يوجد -
 المقاسة بنسبة القروض على إجمالي الموجودات.  الائتمانبنسب مخاطر 

الهيكل المالي المقاس بنسبة  رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداء المالي تأثير معنوي بين  يوجد-
 .المقاس بنسب مخاطر الائتمان  المقاسة بنسبة القروض على إجمالي الموجودات
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 نسبة النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات: -4

 عدد:نموذج معادلة الانحدار الخطي المت4-1

RLRit= ait+  b1Debtit + b2Equityit+ Eit 

 حيث:

RLRit: للبنوك التجارية الخاصة النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات  نسبة i  للفترةt 

Debtit:  الموجودات للبنوك التجارية الخاصة  إجمالينسبة الافتراض علىi  للفترةt 

Equityit : ال الممتلك على إجمالي الموجودات  للبنوك التجارية الخاصة تمثل نسبة رأس المi  للفترةt 

ait ثابت الانحدار: 

Eit  تمثل الخطأ العشوائي : 

 تقدير النماذج:    1 -4-1

كما هو موضح  في Redundant Fixed Effects Testsختبار إمن خلال  فردية ثابتة: آثار ختبار وجودإ-أ
  الاحتماليةحيث بلغت القيمة   0,05احتمالية الاختبار أقل من حظ أن نلا 9الجدول بالملحق  رقم 

التي تن  على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار  الصفرية  ا يعني رفض الفرضية مم10,002
 .هو نموذج الآثار الفردية الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعيالملائم  فردية ثابتة، أي النموذج 

نلاحظ أن احتمالية اختبار  9من خلال الجدول المبين بالملحق رقم  ختبار وجود آثار فردية عشوائية:إ-ب
Breusch-Pagan  مما يعني قبول فرضية  0,05وجميع الاختبار المماثلة)الأيلب( أقل  من  0,10أقل من

ة العشوائية مقارنة بالنموذج وجود الآثار الفردية العشوائية ، أي النموذج الأفضل هو نموذج الآثار الفردي
  .التجميعي

للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام المفاضلة بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة:  -ج
Hausman (0,03 )أن احتمالية اختبار نلاحظ  9من خلال الجدول  المبين بالملحق رقم   Hausmanاختبار 
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ض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة التي تن  على أن نموذج الآثار الفردية مما يعني رف 0,05أقل من 
 الثابتة أفضل من نموذج الآثار الفردية العشوائية.

بهذا يتبين أن نموذج الآثار الفردية الثابثة  هو النموذج الملائم لبيانات الدراسة ، لذلك سنعتمد هذا النموذج 
   المناسبة لدراسة صلاحيته .ونكمل القيام بالاختبارات 

 وجودات على المتغيرات المستقلة:إجمالي المو الأرصدة النقدية لدى البنك على  نسبة النقدومنه معادلة انحدار 

RLRit  =  5,902 +0,341Debteit  0,404- Equityit 

رصدة النقدية و الأ دد )المتغير التابع:  نسبة النقد(: تحليل الانحدار الخطي المتع24-3جدول رقم )
 لي الموجودات في البنوك الخاصة (على إجما لدى البنك

معاملات  المتغيرات المستقلة  المتغير التابع 
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية 

معامل 
 التحديد 
%R

2      

قيمة اختبار 
 فيشر 

القيمة 
الاحتمالية 
 لفيشر

نقد والأرصدة نسبة ال
النقدية لدى البنك 
على إجمالي 

 جوداتالمو 

نسبة الاقتراض على 
 إجمالي الموجودات

0,341 0,019 41,5 5,272 0,000 

نسبة رأس المال 
الممتلك على إجمالي 

 الموجودات 

-0,404 0,003 

 (9) الملحق رقم Eviews 9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج

 تحليل النتائج: 4-2

 إجماليعلى  تراضقالإمعنوي  بين  نسبة  إيجابي  ( انه يوجد تأثير24-3من خلال الجدول رقم )       
على إجمالي الموجودات ، حيث بلغت القيمة الاحتمالية  لبنوكالموجودات ونسبة النقد و الأرصدة النقدية لدى ا

 أن التمويل بواسطة الديون يؤدي إلى خفض مخاطر السيولة  في مما يعني 0,05عند مستوى معنوية  0,019
وهذه النتيجة تتوافق مع النتيجة الأولى ،  قد و الأرصدة النقدية  لدى البنكمن خلال زيادة  الن البنوك الخاصة
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نقدية لديها  رصدهأ تحتفظ بها في شكل نقد و لا تستخدم الديون في منح القروض حيث  على أن البنوك الخاصة
 لمواجهة السحوبات المفاجئة للودائع.

رأس المال الممتلك على إجمالي نسبة بين  و عكسي يوجد تأثير معنوي أنه( 24-3ل رقم )أيضا من خلال الجدو 
الموجودات و حيث بلغت القيمة الاحتمالية  إجماليعلى البنك النقد و الأرصدة النقدية لدى الموجودات و 

متلك تنخفض نسبة ك الخاصة عند زيادة رأس المال الممما يدل على أن البنو . 0,05مستوى معنوية  عند ,0030
النقد والأرصدة النقدية لدى البنك وهذا يمكن تفسيره على أن البنوك الخاصة لا تستخدم رأس مالها في زيادة 

 سيولتها وتستخدمه في تمويل نشاطاتها المختلفة.

وهي   تدل على قوة تفسيرية متوسطة  %41,5أما القوة التفسيرية للنموذج فقد بلغت قيمة معامل التحديد 
من التغير الحاصل في المتغير التابع تفسره المتغيرات المستقلة الموجودة في النموذج  %41,5للنموذج  أي أن 

 .والباقي يمكن عزوه لأخطاء القياس والمتغيرات التي لا يمكن قياسها

يتبين  0,05ن خلال قيمة مستوى المعنوية لاختبار فيشر التي كانت أقل م الكلية للنموذج الإحصائيةالمعنوية  أما
 .لنا المعنوية الكلية للنموذج أي يمكن الاعتماد على النموذج في تفسير التغير الحاصل في المتغير التابع

 :المعايير القياسية -4-3

: من اجل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام اختبار مشكلة الارتباط الذاتي-أ
أكبر من  Probنلاحظ احتمالية الاختبار  9لنتائج الموضحة في الجدول بالملحق رقم من خلال ا، LMاختبار 
 مما يعني قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية  0,05

 اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية -ب 
من خلال نتائج الاختبار ، و Jarque-Beraللتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار 

يتبين لنا أن  سلسلة البواقي تتبع التوزيع الطبيعي وذلك لان مستوى  9الموضحة في الشكل البياني بالملحق رقم 
 .0,05كبر من أ( probability)المعنوية 

 من خلال ماسبق نسنتج مايلي:
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ى إجمالي الموجودات و الأداء  المالي المقاس تأثير معنوي بين  الهيكل المالي المقاس بنسبة الاقتراض عليوجد  -
 بنسب مخاطر السيولة المقاسة بنسبة النقد والأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات.

تأثير معنوي بين  الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداء  المالي يوجد  -
 سيولة المقاسة بنسبة النقد والأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات.المقاس بنسب مخاطر ال

المتغيرات  المطلوبات علىالفائدة على إجمالي  الحساسة لسعرمعادلة الانحدار نسبة المطلوبات -5
 المستقلة.

 نموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد:5-1

IRRit== ait+b1Debtit+b2Equityit+Eit 

 حيث:

IRRit : المطلوبات للبنوك  الخاصة  إجماليالمطلوبات الحساسة لسعر الفائدة على  نسبةi  للفترةt. 

Debtit:  الموجودات للبنوك  الخاصة  إجماليتمثل نسبة الاقتراض علىi  للفترةt. 

Equityit: الموجودات للبنوك الخاصة   إجماليعلى   تمثل نسبة رأس المال الممتلكi لفترة لt. 

ait : . ثابت الانحدار 

Eit  : تمثل الخطأ العشوائي 

 تقدير النماذج:    -5-1-1

كما هو موضح  في Redundant Fixed Effects Testsختبار إمن خلال  ثار فردية ثابتة:آختبار وجود إ-أ
    حتماليةالاحيث بلغت القيمة   0,05احتمالية الاختبار أقل من نلاحظ أن  10الجدول بالملحق  رقم 

التي تن  على عدم وجود آثار فردية ثابتة وقبول فرضية وجود آثار  الصفرية  ا يعني رفض الفرضية مم0,000
 .هو نموذج الآثار الفردية الثابتة مقارنة بالنموذج التجميعيالملائم  فردية ثابتة، أي النموذج 

نفاضل بين النموذج التجميعي مع  Breusch-Paganخلال اختبار من  اختبار وجود آثار فردية عشوائية:-ب
-Breuschنلاحظ أن احتمالية اختبار  10نموذج الآثار الفردية الثابتة. ومن خلال الجدول المبين في الملحق رقم 
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Pagan مما يعني قبول فرضية  0,05المماثلة  أقل  من  ات وجميع الاختبار  0,000 حيث بلغت 0,05من  أقل
نموذج الآثار الفردية العشوائية مقارنة بالنموذج  عشوائية ، أي النموذج الأفضل هووجود الآثار الفردية ال

  .التجميعي

للمفاضلة بين هذين النموذجين تم استخدام  المفاضلة بين نموذج الآثار العشوائية ونموذج الآثار الثابتة: -ج
 Hausmanحتمالية اختبار نلاحظ أن ا 10من خلال الجدول  المبين في الملحق رقم  ،Hausmanاختبار 
مما يعني رفض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة التي تن  على أن نموذج الآثار  0,05( أقل من 0,006)

 الفردية الثابتة أفضل من نموذج الآثار الفردية العشوائية.

ة ، لذلك سنعتمد هذا النموذج بهذا يتبين أن نموذج الآثار الفردية الثابتة هو النموذج الملائم لبيانات الدراس
 ونكمل القيام بالاختبارات المناسبة لدراسة صلاحيته .

 المتغيرات المستقلة. المطلوبات علىالحساسة لسعر الفائدة على إجمالي  نسبة المطلوباتومنه معادلة انحدار 

IRRit  =1.96 + Debtit –1.25 Equityit 

الحساسة على المطلوبات  المتعدد )المتغير التابع: نسبة(: تحليل الانحدار الخطي 25-3جدول رقم )ال
 في البنوك الخاصة. الموجودات( إجمالي

معاملات  المتغيرات المستقلة المتغير التابع
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية

معامل 
 التحديد 
%R

2 

قيمة 
اختبار 
 فيشر

القيمة 
الاحتمالية 
 لفيشر

المطلوبات نسبة 
الحساسة لسعر 

ى إجمالي الفائدة عل
 الموجودات

نسبة الاقتراض على إجمالي 
 الموجودات

1 0,00 100 6,94 000,0 

نسبة رأس المال الممتلك على 
 إجمالي الموجودات 

-1,25 0,004 

 (10) الملحق رقم Eviews 9المصدر : من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج

 تحليل النتائج:5-2
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على  الاقتراضبين نسبة ( نلاحظ أنه يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية 25-3)من خلال الجدول رقم       
 0.00حيث بلغت القيمة الاحتمالية  إجمالي المطلوباتالحساسة على  نسبة المطلوباتإجمالي الموجودات و 

أسعار  لمخاطرالتعرض  احتمالاتوهذا يدل أن عند زيادة التمويل بواسطة الديون يزيد من  0.05لمستوى معنوية 
 الفائدة.ر االتي تتأثر بمخاطر تغيرات أسع الودائع    الفائدة لارتفاع

إجمالي المطلوبات الحساسة على  أيضا نلاحظ أنه يوجد تأثير سلبي معنوي بين نسبة رأس المال الممتلك و نسبة  
التمويل عن طريق  وهذا يدل أن، 0.05لمستوى معنوية  0.00، حيث بلغت القيمة الاحتمالية المطلوبات

 الفائدة.يعمل على خفض احتمال التعرض إلى مخاطر ارتفاع أسعار حقوق الملكية 

مما يدل أن المتغيرات  %100 التفسيرية للنموذج بلغت قيمة معامل التحديد معامل التحديد للقوةأما بالنسبة   
وهي   تدل على قوة  ،  طلوبات المعلى نسبة المطلوبات الحساسة على إجمالي  %100المستقلة تؤثر بنسبة 

من التغير الحاصل في المتغير التابع تفسره المتغيرات المستقلة الموجودة في  %100تفسيرية كاملة للنموذج  أي أن 
 النموذج .

التي كانت أقل من   فمن خلال قيمة مستوى المعنوية لاختبار فيشر أما بالنسبة المعنوية الإحصائية الكلية للنموذج
  .يتبين لنا المعنوية الكلية للنموذج أي يمكن الاعتماد على النموذج في تفسير التغير الحاصل في المتغير التابع 0,05

 المعايير القياسية:5-3

: من اجل اختبار وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية تم استخدام اختبار مشكلة الارتباط الذاتي-أ
أكبر من  Probنلاحظ احتمالية الاختبار  10الموضحة في الجدول بالملحق رقم من خلال النتائج ، LMاختبار 
 .مما يعني قبول فرضية انعدام الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية  0,05

 اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية -ب
ن خلال نتائج الاختبار م ،Jarque-Beraللتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لسلسلة البواقي تم استخدام اختبار 

يتبين لنا أن  سلسلة البواقي تتبع التوزيع الطبيعي وذلك لان مستوى   10الموضحة في الشكل البياني بالملحق رقم 
 .0,05كبر من أ (probability) المعنوية

 من خلال ماسبق نستنتج مايلي:
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جمالي  الموجودات و الأداء المالي المقاس تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة الاقتراض على إ يوجد -
 لسعر الفائدة على إجمالي الموجودات.بنسب مخاطر أسعار الفائدة المقاسة بنسبة المطلوبات الحساسة 

تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي  الموجودات و الأداء المالي يوجد -
  سعار الفائدة المقاسة بنسبة المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة على إجمالي الموجودات.المقاس بنسب مخاطر أ

 وبناءا على النتائج السابقة:

نقبل الفرضية الثالثة التي تنص على وجود تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة الإقتراض على 
 مخاطر المصرفية.إجمالي الموجودات والأداء المالي  المقاس بنسب قياس ال

نقبل الفرضية الرابعة التي تنص على وجود تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال 
 الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس بنسب قياس المخاطر المصرفية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



البنوك العمومية والبنوك مجموعة من مقارنة بين  دراسةبالجزائر  أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية الفصل الثالث:
  الخاصة 

~ 230 ~ 
 

 خلاصة الفصل

المالي  على الأداءمحل الدراسة، و دراسة تأثيرها  المالي للبنوك لمؤشرات الهيك تحليلتناولنا في هذا الفصل        
 محل الدراسة، فاستنتجنا أن:التجارية  للبنوك
أما عند المقارنة في  تمويلها،في الخاصة الأموال على الديون أكثر من  الخاصة تعتمدكل البنوك العمومية والبنوك   

البنوك التجارية الخاصة تعتمد على رأس المال الممتلك أكثر من  نجد الخاصة  لاعلى الأمو  الاعتمادتقدير نسبة 
  ؛البنوك التجارية العمومية

 مقارنة بالبنوك العمومية؛ الربحيةمعدلات أعلى في نسب حققت البنوك الخاصىة  -
و أما في مستوى تعرضهم لمخاطر السيولة البنوك العمومية أكثر عرضة لمخاطر السيولة من خلال نسبة النقد   

 الأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات؛
والبنوك الخاصة متقاربين في مستوى  البنوك العموميةنجد كل من  الائتمانأما من خلال نسب  قياس مخاطر  -

 تعرضهم  لمخاطر الإئتمان؛
من خلال نسبة أما بالنسبة لمخاطر أسعار الفائدة كانت البنوك العمومية أكثر عرضة لمخاطر أسعار الفائدة  -

 المطلوبات؛المطلوبات الحساسة على إجمالي 
العمومية و التجارية كل من البنوك   نجد أن الهيكل المالي يؤثر على الأداء المالي فيالفرضيات  اختبارومن خلال  

 . الخاصةالتجارية  البنوك
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 :ةـخاتمال

كيبة تر  اختيارقرار مالي في البنوك التجارية المتمثل في قرار أهم من خلال دراستنا هذه سلطنا الضوء على     
تمويل ل لمزج بينهماوكيفية  الممتلكو رأس المال أالديون  استخدامالمفاضلة بين بو ذلك ، هيكلها المالي الخاص

 أثر الهيكل المالي على الأداء المالي في البنوك التجارية في الجزائر بدراسة اختبارأصولها. كما حاولنا في هذه الدراسة 
مجموعة من البنوك العمومية و البنوك الخاصة و خلصنا في الجانب النظري و الجانب التطبيقي إلى  مقارنة بين
 ن النتائج من أهمها:مجموعة م

تركيبة الهيكل المالي بالنسبة للبنوك التجارية يتأثر بمجموعة من العوامل و التي من أهمها الربحية،  اختيارن إ -
يتطلب التوفيق بين فرص العائد و المخاطرة المترتبة عند  لمساهمينفبهدف تعظيم ثروة اتكلفة الأموال و المخاطرة 

 ؛كل مصدر تمويل  اختيار

الهيكل المالي حيث  باختيارو من أجل التعمق أكثر في موضوع الهيكل المالي تطرقنا إلى الأسس النظرية الخاصة  -
 اخلصحيث ، الأساس النظري للهيكل المالي في المؤسسات 1958سنة   Miller et Modilliagniتعتبر نظرية 

أن الهيكل المالي لا يؤثر على قيمة المؤسسة و حسب هذه النظرية إن تكلفة رأس المال مستقلة عن تمويل البنوك 
نظرية المفاضلة التي  امن أهم أخرى  كان مصدرها الديون أو رأس المال الممتلك. إلا أنها ظهرت نظريات  سواء

الأمثل من خلال المفاضلة بين المزايا الضريبية و تكاليف  مثلى و تمثل الهيكل المالي استدانةتوصلت أنه يوجد نسبة 
لأن البنوك   الإفلاس و الوكالة، إلا أن المفاضلة بين تكاليف الإفلاس و المزايا الضريبية يعد مختلفا بالنسبة للبنوك

 ؛الإفلاس لاحتمالاتأكثر عرضة 

يتم ترتيب الهيكل المالي ترتيب تسلسلي أما من وجهة نظرية التسلسل الهرمي لا يوجد هيكل مالي أمثل حيث -
. أما فيما يخص تطبيق هذه النظرية أخيركملجأ   الأسهمثم إصدار  تراضقالاأولا على التمويل الذاتي ثم  بالاعتماد

 ؛في البنوك توجد مجموعة من العوامل تعيق تطبيق هذه النظرية في البنوك من أهمها تأمين الودائع

الموارد  استغلالالأداء المالي يعد المؤشر الحقيقي الذي يقيس مدى قدرة البنك التجاري على  أنكما خلصنا   -
و تعتبر النسب المالية من أهم و أقدم الأساليب المستخدمة  ،المتاحة لتحقيق أهدافه المسطرة بكل كفاءة و فعالية

من أهم النسب خلصنا أن نسب الربحية حيث   عليها في دراستنا هذه اعتمدناالأداء المالي و التي  تقييمفي 
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تماشيا مع التطورات الحاصلة في البيئة  قييم الأداء المالي ، كما تطورت أساليب تالمستخدمة في تقييم الأداء المالي
 ؛ و نموذج بطاقة الأداء المتوازن   CAMELSالتي من أهمها نظام  المصرفية

على إجمالي  الاقتراضنسب الهيكل المالي نجد أن البنوك العمومية تحقق مستويات أعلى في نسبة وفق  -
الموجودات مقارنة بالبنوك الخاصة. بينما البنوك الخاصة تحقق مستويات أعلى في نسبة رأس المال الممتلك إلى 

 ؛ن رأس المال الممتلك في تمويل أصولهاإجمالي الموجودات. مما يدل أن البنوك العمومية تعتمد على الديون أكثر م

مما يدل أن البنوك ، مقارنة بالبنوك العمومية صة تحقق مستويات أعلى البنوك الخا، من خلال نسب الربحية  -
البنوك حيث أن   المتاحةالخاصة أكثر قدرة على تحقيق الأرباح من خلال توظيف أموالها وودائعها و مواردها 

وكالات وتنفق عليها دون جدوى أي لا تغطي حتى نفقاتها بإنشاء  الانتشار والكثافة،ومية تسعى إلى العم
 ؛الأجنبية التي ترشد نفقاتها تدرس جدواها بدقة  الخاصة  عكس البنوك  بالإضافة إلى سياسة التوظيف فيها 

 د أن البنوك العمومية و البنوك الخاصة متقاربين في مستوى تعرضهم لمخاطر نج الائتمانمن خلال نسب مخاطر  -

 الإئتمان؛ 

البنوك الخاصة  مقارنة  أكثر عرضة لمخاطر السيولة  أما من خلال نسب مخاطر السيولة نجد أن البنوك العمومية -
وهذا يدل على أن البنوك العمومية غير قادرة على الإيفاء بالسحوبات المفاجئة و مواجهة أي أزمة سيولة  ؛

 محتملة؛

 مخاطرلاحتمالات أما من خلال نسب قياس مخاطر أسعار الفائدة نجد أن البنوك العمومية هي أكثر عرضة 
 يون في تمويل أصولها.على الد لاعتمادها الكبير أسعار الفائدة و ذلك راجع  تغيرات 

 الفرضيات: اختبارنتائج  -

الفرضية الأولى التي تنص على وجود تأثير معنوي بين  نقبل البنوك العمومية على مستوى الفرضية الأولى : 
على  أماو الأداء المالي المقاس بنسبة  الربحية ،  على إجمالي الموجودات الاقتراضنسبة الهيكل المالي المقاس  ب

 ؛الفرضية الأولى نرفض البنوك الخاصة  مستوى 
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نقبل الفرضية الثانية التي تنص على وجود تأثير بين  والبنوك الخاصة عموميةالبنوك الكل من فيالفرضية الثانية : 
 الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات والأداء المالي المقاس بنسب الربحية .

نقبل الفرضية الثالثة التي تنص على وجود تأثير و البنوك الخاصة البنوك العمومية في كل من  الثالثة :الفرضية 
على إجمالي الموجودات والأداء المالي  المقاس بنسب قياس المخاطر  الاقتراضمعنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة 

 المصرفية.

تنص على وجود   الفرضية الرابعة التينقبل  في كل من البنوك العمومية والبنوك الخاصة الفرضية الرابعة :
تأثير معنوي بين الهيكل المالي المقاس بنسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات و الأداء المالي المقاس بنسب 

 قياس المخاطر المصرفية.

الفرضيات الفرعية تم التأكد من صحة الفرضية الرئيسية التي تنص على وجود تأثير معنوي بين  اختبارومن خلال 
وك الهيكل المالي على الأداء المالي في البن يؤثر الجزائر حيثبنسب الهيكل المالي و الأداء المالي في البنوك التجارية 

 :العمومية من خلال

من نصيب الموجودات من الأرباح تعمل على زيادة   الاقتراضنسبة  حيث عند زيادة نسبة العائد على الموجودات
معدل  ارتفاععند التمويل بواسطة رأس المال الممتلك يؤدي إلى  أيضاو ، خلال الاستفادة من الوفورات الضريبية 

 ؛ مربحة أدت إلى رفع نصيب ربحية موجوداتها  استثماريةفي أنشطة  استخدامهمن خلال ربحية الموجودات 

حيث عند التمويل بالديون يرفع من نصيب حقوق  الملكية من الأرباح بينما عند ق الملكية و العائد على حقنسبة 
حيث  لا يوجد تأثير معنوي   يعمل على زيادة  العائد على حقوق الملكية لا رأس المال الممتلك  بواسطة التمويل 

  ؛بة العائد على حقوق الملكية ونس على إجمالي الموجودات بين نسبة رأس المال الممتلك

وهذا  القروض  التوسع في منحب الائتمانحيث عند تمويل بالديون يعمل على رفع مخاطر  الائتماننسب مخاطر  
أما عند التمويل بواسطة حقوق الملكية لا   ،راجع لاستخدام البنوك العمومية  الديون في عملية منح القروض

 ؛يعمل على رفع مخاطر الائتمان مما يفسر أن البنوك العمومية لا تمنحها في شكل قروض للعملاء

لدى البنك  زيادة السيولة ب ولة يتخفيض مخاطر الس يعمل على  نسب مخاطر السيولة حيث عند التمويل بالديون 
حيث كان تأثير سلبي ومعنوي بين  ،، بينما عند التمويل بواسطة رأس المال الممتلك لا يخفض مخاطر السيولة 
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نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات  ونسبة النقد والأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات 
زء من الديون في زيادة الأرصدة النقدية لديها وجزء اآخخر تستخدمه ، وهذا ما يفسر أن البنوك العمومية تحتقظ بج

في عملية الإقراض  وهذا ما تم التوصل إليه في النتيجة السابقة ، بينما الأموال التي مصدرها  رأس المال الممتلك لا 
 ا في مزاوله أنشطتها البنكية.تحتفظ بها في شكل أرصدة نقدية تستخدمه

التعرض لمخاطر أسعار الفائدة  احتمالاتث عند التمويل بواسطة الديون يزيد من لفائدة حينسب مخاطر أسعار ا
عرض الت احتماللزيادة الخصوم الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة، أما عند التمويل برأس المال الممتلك يخفض من 

 لمخاطر تغيرات أسعار الفائدة؛

 :أما في البنوك التجارية الخاصة يؤثر الهيكل المالي على الأداء المالي من خلال 

العائد على الموجودات نسبة نسبة رأس المال الممتلك على إجمالي الموجودات على حيث تؤثر فقط  نسب الربحية
اح المحققة من خلال  من الأربجودات و حيث أن عند التمويل بواسطة رأس المال الممتلك تؤدي إلى رفع نصيب الم

 توظيفه في تمويل نشاطها الأساسي المتمثل في منح القروض؛

حيث عند التمويل بواسطة رأس المال الممتلك يعمل على خفض  العائد على  العائد على حقوق الملكية نسبة   
وذلك لزيادة اح  المحققة ، حيث عند زيادة الأموال الذاتية يعمل على خفض نصيبها من الأربحقوق الملكية

 حجمها ؛

 الائتمانالتعرض إلى مخاطر  احتمالحيث عند التمويل بواسطة رأس المال الممتلك يزيد من  الائتمانمخاطر نسب 
،أي أن البنوك الخاصة تستخدم رأس مالها الممتلك في عملية منح القروض عكس البنوك  بالتوسع في منح القروض

 ؛إقراض عملائها في  العمومية تستخدم الديون 

بواسطة الديون يؤدي إلى تخفيض مخاطر السيولة من خلال زيادة النقد و حيث عند التمويل  نسب مخاطر السيولة
المفاجئة، بينما عند التمويل بواسطة رأس المال الممتلك تنخفض الأرصدة النقدية لدى البنك لمواجهة السحوبات 

هذا ما يؤكد النتائج المتوصل إليها أن البنوك الخاصة لا تستخدم الديون و  نسبة النقد والأرصدة النقدية لدى البنك
 ؛و تحتفظ بها في شكل أرصدة نقدية لمواجهة السحوبات المفاجئةفي منح القروض 
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وذلك  التعرض لمخاطر أسعار الفائدة احتمالحيث عند التمويل بالديون يزيد من   مخاطر أسعار الفائدة سبن
، بينما عند التمويل برأس المال الممتلك يعمل على خفض لارتفاع الخصوم الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة 

 .ن رأس المال الممتلك لا يتأثر بتغيرات أسعار الفائدةوذلك لأ التعرض لمخاطر أسعار الفائدة احتمال

 التوصيات:

 توصلنا إليها نقترح مجموعة من التوصيات العامة:من خلال ما تم عرضه في هذه الدراسة و النتائج التي 

 من  الاقتراض للاستفادةعلى  بعدم الاكتفاء بالاعتماد على البنوك التجارية التنويع في مصادر التمويل  -
حيث يعتبر  على رأس المال الممتلك لأنه مهم في زيادة ثقة المودعين في البنوك الاعتمادو  ،الضريبيةفورات الو 

 هامش أمان بالنسبة لهم ؛

تقليل مخاطر و تعظيم ثروة ال من خلال الاقتراضعدم المبالغة في اللجوء إلى بالموازنة بين المخاطر و العائد  -
يزيد من المخاطر التي يتعرض إليها حملة الأسهم و يزيد من طلب العائد على  الاقتراضلأن المزيد من  ،ساهمينالم

يعرض الدائنين و المودعين  الاقتراضو في نفس الوقت يزعزع ثقة المودعين و لأن المزيد من  ،حقوق الملكية
 استرجاعدل ذلك على هامش أمان بالنسبة لهم في  الاقتراضنسبة  انخفضتحيث كلما ، للمخاطر بصفة أساسية

 ؛أموالهم

 استثماريةفي فرص  توظيفه ليس فقط من المزايا الضريبية التي توفرها لكن من خلال  الاقتراضمن  الاستفادة -
و بالتنويع في  على قطاع معين زالقطاعي بعدم التركيبالتنويع  جديدة و مربحة كالتوسع في منح قروض متنوعة

 ؛لأجلة، متوسطة وطويلة ا،قصير  الأجل

تحسين أدائها حيث  تشجيع عمليات الخوصصة في البنوك العمومية كأول خطوة تساعد البنوك العمومية في  -
 أن البنوك الخاصة تتفوق على البنوك العمومية  في مؤشرات الأداء المالي؛ لاحظنا 

عدد و بتفي الجزائر  والبنوك الخاصة  يسمح للبنوك العمومية  العمل على تنشيط سوق رأس المال أو البورصة -
 ؛ تنويع مصادر التمويل
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مما يتيح لها  تالوكالازيادة عدد في  فه يرأس المال الممتلك وتوظ بإدارة  البنوك الخاصة الاهتمام على يجب   -
ومستويات نشاطها، وبالتالي  إعمالهاترفع من رقم  تجعل البنوك الخاصة  ويمنح ميزة تنافسية  زيادة حصتها السوقية

 من الرفع المالي بالمزايا الضريبية التي يوفرها؛  الاستفادةوفي نفس الوقت   ترفع من مردودية اصولها، 
تفعيل مواردها البشرية ، و استقطاب بإدارة رأس المال الممتلك لتوظيفه في  الاهتمامعلى البنوك العمومية أيضا -

مما يؤدي إلى تحسين الخدمات المصرفية وينعكس  استعمال التكنولوجيا الحديثة ها منتمكينو  الكفاءات المصرفية
على الحصول قدرتها  تعزيز و مما يسهل منافسة البنوك الأجنبية الكبيرة ، و أيضا ذلك على رفع مستوى أدائها 

 ؛ المستندية  الإعتمادات مجال على تسهيلات كبيرة من البنوك العالمية و خاصة في 

البنوك العمومية  التي لا تحقق  أرباحا خاصة في المناطق الجغرافية التي ليس بها كثافة سكانية   فروعتقليص - 
وصعوبة ، هذا من جهة للبنك الكلية لتكاليفالبنك إزدادت ا  عدد فروعكانت زيادة في ما  لك، حيث  مرتفعة

 ؛من جهة أخرى مما يؤثر سلبا على ربحيته الرقابة على فروعه 

 ؛تطوير و تنويع الخدمات المالية المصرفية كالتعامل بالمشتقات المالية - 

 .الخاصة بها  لتنوع صيغ التمويل الصيرفة الإسلامية التوجه نحو  -

 أفاق الدراسة: 

 أثر الأداء المالي في تحديد المزيج التمويلي في البنوك التجارية العاملة في الجزائر -
 الأداء المالي في البنوك الإسلاميةأثر الهيكل المالي على  -
 أثر سياسة توزيع الأرباح على قيمة البنوك التجارية المدرجة في البورصة -
 العوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية العاملة في الجزائر. -
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 .2011مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة ورقلة،  الجزائر،  ،2009-2005الممتدة من 
مذكرة تطوير سياسة الودائع المصرفية في ظل نظرية إدارة الخصوم، رانية خليل حسان أبو سمرة، (67

 .2007لمحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، في ااجستير م
تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية و التقليدية باستخدام المؤشرات المالية) زاهد صبحي بشناق، (68

المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلامية  ماجستير في  ، مذكرةمقارنة للبنوك الوطنية العاملة في فلسطين دراسة
 .2011غزة، فلسطين، 

أثر تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات على الأداء التجاري و المالي للمصارف سماح ميهوب، (69
 .2013علوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة، الجزائر، كتوراه في الد  ، مذكرة شاط بنك عن بعدحالة ن، الفرنسية

،  المحاسبة و التمويل لعائد والمخاطرة، مذكرة السيولة المصرفية وأثرها في اسيرين سميح أبو رحمة، (70
 .2009الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 

المجمع الصناعي نحو اختيار هيكل تمويلي أمثل للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة شعبان محمد، (71
 .2009علوم التسيير، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر،ماجستير في ، مذكرة صيدال

دراسة قياسية  تأثير أنظمة سعر الصرف على النمو الاقتصادي في الدول النامية،شهيناز بدراوي، (72
دكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، مذكرة (، 2012-1980دولة نامية ) 18لعينة من  باستخدام بيانات البانل

 . 201، ص2014تلمسان، الجزائر، 
، مذكرة دكتوراه في العلوم الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنةشوقي بورقبة، (73

 .2010الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، 
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م الرقابة على البنوك التجارية، دراسة حالة البنك دور نظام التقييم المصرفي في دع صورية عاشوري،(74
 .2010، جامعة سطيف، الجزائر، في العلوم الإقتصادية ماجستير  ، مذكرة BNA،الجزائري الوطني

قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار  عبد الغني دادن، (75
، مذكرة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة حالة بورصتي  الجزائر و باريسباستعمال  المحاكاة المالية 

 .2006الجزائر،
محاولة قياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام أسلوب التحليل التطبيقي عبد الكريم منصوري، (76

بكر بلقايد، تلمسان، ، جامعة أبي  الاقتصاديةدراسة حالة الجزائر مذكرة  ماجستير في العلوم  ،(DEA)للبيانات
 .2009الجزائر، 

دراسة تأثير الهيكل المالي و سياسة توزيع الأرباح على قيمة المؤسسة الاقتصادية  علي بن ضب، (77
 .2009 علوم التسيير ، جامعة ورقلة ، الجزائر، في ، مذكرة ماجستير ورصةبالمدرجة بال

التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر، دراسة تطبيقية على مدى اعتماد المصارف على عمار أكرم عمر الطويل، (78
جستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، ما، مذكرة المصارف التجارية الوطنية في قطاع غزة

 .2008فلسطين، 
إدارة الموجودات/المطلوبات لدى المصارف التقليدية والمصارف عمر محمد فهد شيخ عثمان، (79

دراسة تحليلية تطبيقية مقارنة، أطروحة دكتوراه في العلوم المالية والمصرفية، جامعة دمشق، سوريا، ، الإسلامية
2009. 

تأثير مقررات لجنة بازل على أداء المصارف الإسلامية العاملة في الأردن  عيسى أحمد عيسى المقابلة، (80
 .2013 الأردن ،  ، جامعة اليرموك، مذكرة دكتوراه دراسة مقارنة،

استخدام مؤشرات تقييم الأداء المالية التقليدية و القيمة الاقتصادية لقياس التغير غدير محمود المهتدي، (81
جستير في المحاسبة و التمويل، الجامعة ما(، مذكرة في القيمة السوقية للأسهم )دراسة حالة بنك فلسطين

 .2014الإسلامية غزة، فلسطين، 
، دراسة حالة مؤسسة الأشغال و ر الهيكل المالي المناسب للمؤسسةمحددات اختياغنية بوربيعة، (82
 .2011،  الجزائر، 3ماجستير في علوم التسيير، جامعة الجزائريب الكهربائي فرع سونلغاز، مذكرة الترك
دراسة و تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك، دراسة حالة الصندوق الوطني فضيلة بوطورة ، (83

 .2006 جستير في علوم التسيير، جامعة المسيلة، الجزائر،مامذكرة  للتعاون الفلاحي،
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المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء دراسة حالة شركة بن عمار،  مالك(84
العلوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة،  في  جستيرما، مذكرة 2010-2006الإسمنت للفترة الممتدة من

 .2010ائر،الجز 
محددات هيكل التمويل لدى شركات الاتصالات النقالة الوطنية  في الوطن محمد حيدر موسى، (85

 .2012، مذكرة ماجستير في إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، العربي، دراسة مقارنة 
في  ، مذكرة ماجستير ظل نظرية الوكالةالأداء المالي للبنوك التجارية اليمنية في نبيل سعيد عبده المعمري، (86

 .1999و العلوم الإدارية، جامعة آل البيت.، اليمن، العلوم الإقتصادية 
في  اجستيرمنعيمة مصباح، العوامل المؤثرة على درجة أمان البنوك التجارية العاملة في فلسطين، مذكرة (87

 .2008، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، المحاسبة والتمويل 
استخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء نيفين عبد القادر، حمزة إبراهيم حال، (88

 .2014جستير في المحاسبة، جامعة بور سعيد، مصر، ما مذكرة  محاسبي للشركات،ال
ربحية البنوك العلاقة بين تطبيق معيار كفاية رأس المال وفق مقررات بازل و ( هاني احمد محمود دبيك، 89

، مذكرة ماجستير  في  المحاسبة والتمويل ، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، المحلية في فلسطين التجارية
2015. 

 :المقالات -3
دراسة حالة 1990سياسة رأس المال في المصارف الجزائرية قبل وبعد الإصلاحات أحلام بوعبدلي، (90

الجزائر، جامعة غرداية ، ،13، مجلة الواحات للبحوث و الدراسات ، العدد بنك القرض الشعبي الجزائري
2011. 

تأثير كفاءة الخدمات المصرفية الالكترونية على الاداء المالي أحمد زكريا صيام، محمود عادل أبو النادي، (91
، 1و الاقتصادية، ، المجلدمجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث و الدراسات الإدارية  للبنوك التجارية الأردنية،

 . 2014 فلسطين، ،1العدد
معوقات استخدام بطاقة الأداء المتوازن في البنوك التجارية الأردنية )دراسة أحمد يوسف دودين، (92

 .2009، الأردن،2، العدد9مجلة الزرقاء للبحوث و الدراسات الإنسانية، المجلد ، (ميدانية
، مجلة المعياري و المنهج الايجابي من تعدد بدائل القياس المحاسبيةموقف المنهج بالرقي تيجاني، (93

 .2005، ، جامعة سطيف، الجزائر5العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، العدد 
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، أثر رأس المال الممتلك في المخاطرة المصرفيةبلال نوري سعيد الكوري، عبد الحسين حاسم محمد، (94 
، مجلة الدراسات المحاسبة و المالية، جامعة الأردني الكويتي و الراجحي للاستثماردراسة مقارنة بين مصرفي 

 .2011، العراق، 17، العدد 6بغداد، المجلد 
 ،29المحلية العراقية، العدد  تقييم ربحية المصارف باستخدام مؤشرات السيولة،بلال نوري سعيد الكوي، (95

 .2007 العراق، 
، دراسة قياس الأداء المالي باستخدام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافةارة، معحسنية صيفي، نوال بن (96

 جامعة ورقلة، مجلة الباحث، (،2009-2008خلال الفترة ) cac40حالة المؤسسات المدرجة في مؤشر 
 . 2015الجزائر،  ، 15العدد 

 مجلة الإدارة و الاقتصاد ،تحليلية(علاقة القرار الاستراتيجي في الأداء المصرفي )دراسة حمزة حيدر، (97
 .2008العراق،   ،68العدد،

، مجلة جامعة كربلاء العلمية، إدارة مخاطر السيولة المصرفية،دراسة تحليليةحيدر يونس الموسوي، (98
 .2011العراق ، ، 2، العدد9المجلد
قياس مخاطر السيولة تقويم الأداء المالي لمصرف الرشيد و أهميته في رجاء رشيد عبد الستار، (99

 .2012العراق،  ، 31العدد  ،، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، المصرفية
دراسة مستوى كفاءة رأس المال الممتلك في مصرف الشرق الأوسط العراقي رضا صاحب أبو حمد، (100

 .2006، العراق، 1مجلة الكلية الإسلامية الجامعة، العدد ،2003-1996و ديونه للفترة 
، المجلة العراقية للعلوم اختيار النموذج  في نماذج البيانات الطولية الثابتة و العشوائيةيحيى جمال،  ( زكريا110

 .2012، 21الإحصائية، العدد
، أهمية النسب المالية في تقييم الأداء)دراسة ميدانية في شركة زهرة حسن العامري، علي خلف الركابي(102

 .2007، العراق، 63الإدارة و الاقتصاد،  العدد ،  مجلةالمشاريع النفطية(
، دراسة تحليلية أثر رأس المال الممتلك على ربحية المصارفزياد نجم عبد، رائد عبد الخالق العبيدي، (103

 العراق ،  ،17لمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار، مجلة دراسات محاسبة ومالية، جامعة بغداد، العدد 
2011. 

القيمة العادلة و تأثير استعمالها في مؤشرات الاداء ائد مردان، ابراهيم عبد موسى السعيري، زيد ع(104
 .2012العراق ،  ، 25، العدد8، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية و الإدارية، ، المجلد المالي في البنوك التجارية
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المصرفية باستخدام  التنبؤ بالأزماتمحمد الطاني، ليلى عبد الكريم محمد،  سبحي فتحي(105
كلية تكريت للعلوم الإدارية   )دراسة تطبيقية على مجموعة من المصارف التجارية الأردنية(،CAMELSمعيار

 .2013، العراق،27، العدد9و الاقتصادية، المجلد
قياس مستويات ربحية المصارف الإسلامية و سبحي فتحي محمد الطائي، شيماء وليد عبد الهادي، (106

، 9، مجلة تكريت للعلوم الإدارية و الاقتصادية، جامعة تكريت، المجلدفي ظل الأزمة المالية العالميةتحليلها 
 .2013العراق،  ، 28العدد
أثر مخاطر التركز الائتماني القطاعي في ربحية و رأسمال البنوك يونس الطاني،  ، سبحي فتحي محمد(107

مجلة تنمية الرافدين،  دني و البنك الأردني الكويتي،التجارية، دراسة تطبيقية على بنك الإسكان الأر 
 .2013العراق ، ،119، العدد35المجلد

، مجلة تكريت الرسملة المصرفية ودورها في تعزيز القدرة التنافسيةالطاني،  يونس محمد ،سبحي فتحي(108
 .2010، العراق، 19، العدد6للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد

تقييم أداء المصارف التجارية باستخدام نسب السيولة و سنان زهير محمد جميل، سوسن أحمد سعيد، (109
 ،29مجلة تنمية الرافدين، جامعة موصل، العدد  الربحية بالتطبيق على مصرف الموصل للتنمية و الاستثمار،

 .2007العراق، 
ستخدام المحاسبي للمقارنة المرجعية الاصدام محمد محمود، علي إبراهيم حسين، ليث نعمان حسون، (110

باعتماد النسب المالية و بطاقات الأداء المتوازن كأدوات لها في تقويم الأداء المالي للبنوك، دراسة 
، مجلة تنمية الرافدين، المجلد 2006-2003تطبيقية في مصرف الموصل للتنمية و الاستثمار للسنوات 

 .2013، العراق،113، العدد 35
في تحقيق السلامة المالية CAMELS استخدام نظام التصنيفالدين محمد أمين الإمام،  صلاح(111

 .2010، العراق، 13المنصور، العددمجلة ،للمصارف
تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية دراسة تطبيقية على مجموعة من الطيب بولحية ، بوجميعة عمر، (112

الشلف، بوعلي ، مجلة اقتصاديات شمال أفريقيا، جامعة حسيبة بن  (2013-2009البنوك الإسلامية للفترة )
 .2016 الجزائر،  ،14العدد 
، قياس و تحليل معدل العائد و المخاطرة في المصرف التجاري العراقيعباس خضير، نبراس جاسم، (113

 .2015العراق،  ، 49مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد 
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مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، تحليل الودائع المصرفية نموذج مقترح، سعيد، عبد السلام لفتة (114
 .2006، العراق، 11العدد 
، مجلة الباحث، الجدل القائم حول الهياكل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدادن،  (عبد الغاني115
 .2009 الجزائر  ،7العدد
، مجلة الباحث، جامعة المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصاديةقراءة في الأداء عبد الغني دادن، (116

 .2006الجزائر،  ، 04ورقلة، العدد 
استخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء المالي و عبد المحسين توفيق شلبي، (117

 .2009العراق،  ، 23، العدد6المجلد مجلة العلوم الاقتصادية،  التشغيلي في الوحدات الاقتصادية،
الإسهامات النظرية نظرية حول أمثلية الهيكل المالي تحليل المقاربات العبد الوهاب دادن، (118

 .2006الجزائر،  ، 4، مجلة الباحث، العددالأساسية
الجزائرية، تحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة عبد الوهاب دادن، رشيد حفصي، (119

، مجلة الواحات للبحوث و 2011-2006( خلال فترة AEDباستخدام طريقة التحليلي العاملي التميزي )
 .2014 الجزائر،  ،2، العدد7الدراسات، جامعة غرداية، ، المجلد 

 أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفيعلي عبد الله شاهين، بهية مصباح صباح، (120
 .2011فلسطين،  ، 1، العدد15المجلدمجلة جامعة الأقصى،  لسطيني،الف

مجلة جامعة دمشق للعلوم  سعر الفائدة و تأثيره على ربحية المصارف التجارية،علي محمود محمد، (121
 .2014 سوريا،  ،1، العدد 30الإدارية و القانونية، جامعة دمشق،  المجلد 

النسب المالية في تحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف استخدام عماد عبد الستار سلمان، (122
 .2013، العراق،  8،  المجلد 32، مجلة العلوم الاقتصادية، العددالتجارية

استعمال التحليل المالي لتحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف قيصر علي عبيد  الفتلي، (123
 .2014، العراق،2، العدد16الإدارية والاقتصادية، المجلد ، مجلة القادسية للعلوم الأهلية العراقية

أثر السيولة و الكفاية الإدارية و الملاءة المالية على ربحية المصارف الخاصة لانا نبيل زاهر، (124
، 36المجلد شرين للبحوث و الدراسات العلمية،مجلة جامعة ت المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية،

 .2014سوريا، ، 6العدد
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تطبيق نموذج الأداء المتوازن في تعزيز الأداء المالي ماهر موسى درغام، مروان محمد أبو فضة، أثر (125
، 17مجلة الجامعة الإسلامية، المجلد  الاستراتيجي للمصارف الوطنية الفلسطينية العاملة في قطاع غزة،

 .2009، فلسطين، 12العدد
مية و مدى استخدام بطاقة العلامات المتوازنة في تقويم أهمحسن حسن زويلف، عبد الناصر نور، (126

، 1المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد الأداء، دراسة تطبيقية في عينة من المصارف الأردنية،
 .2005،الأردن،20العدد
مجلة  (2000-1996تحليل مؤشرات الربحية لمصرف الرشيد )محمد بدر عبد الحسين الرباحي، (127
 .2006 العراق،  ،17م الاقتصادية، ،  العدد العلو 

تقييم أداء المؤسسات المصرفية دراسة حالة لمجموعة البنوك الجزائرية خلال محمد جموعي قريشي، (128
 .2004 الجزائر،  ،03، مجلة الباحث، جامعة ورقلة ،  العدد2000-1999الفترة 
العشرة للممارسات السليمة في مجال الرقابة و  المبادئمديرية البحوث و المجلة و بنك المعلومات، (129

 .2003، لبنان، أفريل، 269، مجلة اتحاد المصارف العربية، العدد إدارة مخاطر التشغيل
، دراسة تطبيقية مقارنة بين مصرف مؤشرات الأداء المالي الاستراتيجيمهدي عطية موحي الجبوري، (130
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  المستقلة

 
 الإرتباط الذاتي اختبارمشكلة (:5-1الجدول رقم )

 
 



~ 268 ~ 
 

 اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية: 1الشكل البياني رقم 

 
 

 

: دراسة تأثير نسبة العائد على حقوق الملكية على المتغيرات المستقلة في البنوك التجارية 2الملحق  رقم 
 العمومية 

 Redundant Fixed Effects Testsنتائج إختبار  (: 1 -2الجدول رقم )
 

 
 

 

 



~ 269 ~ 
 

 Breusch-Pagan(: نتائج إختبار  2-2الجدول رقم )

 
 
 
 

  Hausman(: نتائج إختبار 3-2الجدول رقم )
 

 
لأثر نسبة العائد على حقوق الملكية  على الثابث  (:نتائج تقدير النموذج الأثر 4-2الجدول رقم )

 المتغيرات المستقلة
 

 

 



~ 270 ~ 
 

 إختبار الإرتباط الذاتي (:5-2الجدول رقم )

 

 : إختبار طبيعة الأخطاء العشوائية1الشكل البياني رقم 

 

 

دراسة تأثير نسبة القروض على إجمالي الموجودات على المتغيرات المستقلة في البنوك  :3الملحق رقم 
 التجارية العمومية 

 Redundant Fixed Effects Testsنتائج إختبار  (: 1 -3الجدول رقم )

 



~ 271 ~ 
 

 Breusch-Pagan  اختبار(: نتائج 2-3الجدول رقم )

 
 
 

 Hausman(: نتائج إختبار 3-3رقم ) دول لجا

 

 
 

إجمالي الموجودات على  القروض (:نتائج تقدير النموذج الأثر العشوائي لأثر نسبة 4-3الجدول رقم )
 على المتغيرات المستقلة 

 



~ 272 ~ 
 

 (: إختبار الإرتباط الذاتي5-3الجدول رقم )

 
 

 (: إختبار طبيعة الأخطاء العشوائية1الشكل البياني رقم )

 
 
 

 

 

 

 



~ 273 ~ 
 

و الأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات  على  : دراسة تأثير نسبة  النقد4الملحق  رقم 
 المتغيرات المستقلة في البنوك التجارية العمومية 

 Redundant Fixed Effects Tests  اختبارنتائج (: 1 -4الجدول رقم )

 
 

 Breusch-Pagan(: نتائج إختبار  2-4الجدول رقم )

 

 

 Hausman(: نتائج إختبار 3-4الجدول رقم )
 

 
 



~ 274 ~ 
 

لأثر نسبة النقد و الأرصدة النقدية لدى البنك   لثابث(:نتائج تقدير النموذج الأثر ا4-4الجدول رقم )
 على إجمالي الموجودات على المتغيرات المستقلة

 
 

 

 (: إختبار الإرتباط الذاتي5-4الجدول رقم )

 



~ 275 ~ 
 

 إختبار طبيعة الأخطاء العشوائية ( :1الشكل البياني رقم )

 
 

: دراسة تأثير نسبة  المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة  على إجمالي المطلوبات   على 5الملحق  رقم 
 المتغيرات المستقلة في البنوك التجارية العمومية 

 Redundant Fixed Effects Testsنتائج إختبار  (: 1 -5الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 



~ 276 ~ 
 

 Breusch-Pagan(: نتائج إختبار  2-5الجدول رقم )
 

 
 Hausman(: نتائج إختبار 3-5الجدول رقم )

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 277 ~ 
 

(:نتائج تقدير النموذج الأثر الثابث لأثر نسبة المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة  على 4-5الجدول رقم )
 إجمالي المطلوبات على المتغيرات المستقلة

 
 :(: اختبار مشكلة الارتباط الذاتي5-5)الجدول رقم 

 

 
 

 
 

اختبار طبيعية الأخطاء العشوائية(: 1الشكل البياني رقم)  



~ 278 ~ 
 

 
 

 
 
 

: دراسة تأثير نسبة  العائد على إجمالي الموجودات  على المتغيرات المستقلة في البنوك 6الملحق  رقم 
 التجارية الخاصة 

 Redundant Fixed Effects Testsنتائج إختبار  (: 1 -6الجدول رقم )

 

 
 

 

 



~ 279 ~ 
 

 Breusch-Pagan(: نتائج إختبار  2-6الجدول رقم )

 

 
 

 Hausman(: نتائج إختبار 3-6الجدول رقم )
 

 
 
 

 
 
 
 



~ 280 ~ 
 

(:نتائج تقدير النموذج الأثر العشوائي  لأثر نسبة العائد على إجمالي الموجودات  4-6الجدول رقم )
 على المتغيرات المستقلة

 
 

 (: إختبار مشكلة  الإرتباط الذاتي5-6الجدول رقم)

 



~ 281 ~ 
 

 
 

(: إختبار طبيعة الأخطاء العشوائية 1الرسم البياني)  
 

 
 
 
 

 

: دراسة تأثير نسبة  العائد على حقوق الملكية على المتغيرات المستقلة في البنوك التجارية 7الملحق  رقم
 الخاصة 

 Redundant Fixed Effects Testsنتائج إختبار  (: 1 -7الجدول رقم )

 

 

 

 
 
 
 
 
 



~ 282 ~ 
 

 Breusch-Pagan(: نتائج إختبار  2-7الجدول رقم )
 

 
 

 
 

 

 Hausman اختبار(: نتائج 3-7الجدول رقم )

 
 

لأثر نسبة العائد على حقوق الملكية على   الثابث(:نتائج تقدير النموذج الأثر 4-7الجدول رقم )
 المتغيرات المستقلة

 



~ 283 ~ 
 

 
 (: إختبار مشكلة الإرتباط الذاتي5-7) الجدول رقم

 
 إختبار طبيعة الأخطاء العشوائية(: 1الرسم البياني رقم )

 

 
 

 

: دراسة تأثير نسبة  القروض على إجمالي الموجودات  على المتغيرات المستقلة في البنوك 8الملحق  رقم
 التجارية الخاصة 

 Redundant Fixed Effects Tests  اختبارنتائج (: 1 -8الجدول رقم )
 

 
 



~ 284 ~ 
 

 

 Breusch-Pagan  اختبار(: نتائج 2-8الجدول رقم )

 

 
 

 Hausman اختبار(: نتائج 3-8الجدول رقم )
 

 

 
(: نتائج تقدير النموذج الأثر الثابث  لأثر نسبة القروض على إجمالي الموجودات 4-8الجدول رقم )
  المستقلة على المتغيرات

 
 
 



~ 285 ~ 
 

 (: إختبار مشكلة الإرتباط الذاتي 5-8الجدول رقم )

 
 (: إختبار طبيعة الأخطاء العشوائية 1الشكل البياني رقم )

 
 

: دراسة تأثير نسبة  النقد والأرصدة النقدية لدى البنك على إجمالي الموجودات على 9الملحق  رقم
 المتغيرات المستقلة في البنوك التجارية الخاصة 

 

 Redundant Fixed Effects Tests  نتائج إختبار(: 1 -9الجدول رقم )

 
 

 

 



~ 286 ~ 
 

 Breusch-Pagan(: نتائج إختبار  2-9الجدول  رقم )

 

 

 Hausman نتائج اختبار(: 3-9الجدول رقم )

 

 

لأثر نسبة  النقد والأرصدة النقدية لدى البنك   الثابث(:نتائج تقدير النموذج الأثر 4-9الجدول رقم )
 على إجمالي الموجودات على المتغيرات المستقلة

 
 



~ 287 ~ 
 

 (: إختبار مشكلة الارتباط الذاتي 5-9الجدول رقم) 

 

 طبيعة الأخطاء العشوائية إختبار (: 1الرسم البياني رقم )

 

: دراسة تأثير نسبة  المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة على  إجمالي المطلوبات  على 10الملحق  رقم
 المتغيرات المستقلة في البنوك التجارية الخاصة 

 Redundant Fixed Effects Tests  نتائج إختبار(: 1 -10الجدول رقم )

 

 



~ 288 ~ 
 

 Breusch-Pagan  (: نتائج إختبار2-10الجدول رقم )

 

 

 Hausman (: نتائج إختبار3-10الجدول رقم )

 
 

 
(:نتائج تقدير النموذج الأثر الثابث  لأثر نسبة المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة 4-10الجدول رقم )

 على إجمالي المطلوبات  على المتغيرات المستقلة

 
 
 



~ 289 ~ 
 

(: إختبار مشكلة الارتباط الذاتي5-10الجدول رقم )  
 

 
 

(: إختبار طبيعة الأخطاء العشوائية 1لشكل البياني رقم )ا  

 

 

 


