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 الحمد لل  ه فالق الأنوار وجاعل الليل والنهار ثم الصلاة والسلام على سيدنا محمد المختار
 الحمد لل  ه الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضل الل  ه علينا

 من دواعي الفخر والاعتزاز أن أهدي ثمرة جهد هذا العمل
 إلى من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب

 إلى من كلت أنامله ليقدم لنا لحظة سعيدة
يق العلم  إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طر

 إلى القلب ال كبير )والدي العزيز(
 إلى من أرضعتني الحب والحنان

 رمز الحب وبلسم الشفاء إلى
 إلى القلب الناصع بالبياض )والدتي الحبيبة(

 إلى من شجعني على مواصلة مشوار الدراسة وطالما كان لي السند زوجي )الطيــب(
 الى احباب قلبي وزهور حياتي ابنائي الاعزاء )محمد مهدي، معاذ، مريم( حفظهم الل  ه

يئ ياحين حياتي )إخوتي(إلى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البر  ة إلى ر
 إلى أرواح من فارقناهم من الأقارب رحمهم الل  ه

الآن تفتح الأشرعة وترفع المرساة لتنطلق السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة وفي هذه الظلمة 
يات الأخوة البعيدة إلى الذين أحببتهم وأحبوني )أصدقائي(. يات ذكر  لا يضيء إلا قنديل الذكر
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فالحمد لل  ه  لعزيمةانحمد الل  ه عز وجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث العلمي، والذي ألهمنا الصحة والعافية و

 .حمدا كثيرا
يل الشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور المشرف "  " على كل ما قدمه لنا من  بوخاري عبد الحميدنتقدم بجز

يل الشكر إلى  توجيهات ومعلومات قيمة ساهمت في إثراء موضوع دراستنا في جوانبها المختلفة، كما نتقدم بجز
على  موظفي دائرة المالية والمحاسبةجميع عمال مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري بغرداية وبالأخص 

 ات لنا.ه من مجهودات ونصائح ومساعدوكل ما بذل
ية  يل إلى جميع أساتذة جامعة غرداية، وخاصة أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجار كما نتقدم بالشكر الجز

بالإضافة إلى كل من أمدنا يد المساعدة من قريب أو من بعيد ولم  وجميع طلبة الماستر وعلوم التسيير،
 يتسن لي ذكر أسمائهم.
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 الممخص:
يعتبر نظاـ المعمكمات المحاسبي الاساس الذؼ يعتمد عميو عدد كبير مف المستخدميف في اتخاذ  

القرارات كذلؾ عف طريق القكائـ المالية التي تساعدىـ عمى معرفة الحالة المالية لممؤسسة قبل البدء في 
ارات المناسبة اك خارج التعامل معيا سكاءا داخل المؤسسة لمطابقتيا لاحتياجات كخصكصياتيا كاتخاذ القر 

 المؤسسة لمل تكفره مف ضمانات مف شأنيا خمق نكع مف الثقة الضركرية في عالـ الاعماؿ.
ىدفت ىذه الدراسة الى تسميط الضكء عمى دكر نظاـ المعمكمات المحاسبي في اتخاذ القرارات الاستثمارية 

ىذا مف أجل التعمق في مختمف جكانب المكضكع بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية كدراسة حالة ك 
كفيما يتعمق بأدكات الدراسة تـ الاعتماد عمى المقابمة كالملاحظة كدراسة كتحميل مختمف الكثائق ضمف 

كنمكذج لمعالجة البيانات مف خلاؿ ادخاؿ البيانات   PC COMPTAمصمحة المحاسبة بالديكاف كاعتماد
 خرجات عبارة عف قكائـ مالية عمى اساسيا تتخذ القرارات الاستثمارية.كتجميعيا كمعالجتيا كالخمكص الى م

 

 .اتتبيثتال ،قكائـ مالية ،اتخاذ القرارات الاستثمارية، نظاـ المعمكمات المحاسبي الكممات المفتاحيةِ:
 

Summary: 

The accounting information system is the basis, on which a large number, of 

users depend on making decisions, through the financial statements, that help them, 

to know the financial situation, of the institution before starting to deal with it, 

whether inside the institution, to match its needs and peculiarities, and take 

appropriate decisions, or outside the institution, due to the availability of 

guarantees, that create the necessary trust, in the business world. 

       This study aims to shed light on, the role of the accounting information system 

in making investment decisions, at the Office of Real Estate Promotion and 

Management of the State of Ghardaia as a case study, and this is in order, to delve 

into various aspects of the topic, and with regard to the study tools, the interview, 

observation, study and analysis of various documents were relied upon, within the 

interest of accounting department and the adoption, of PC COMPTA as a model 

for data processing, through data entry, compilation, processing and concluding 

outputs, which are financial statements on the basis of which investment decisions 

are made. 
 

 Key words: The accounting information system, making investment 

decisions, the financial statements, investments 
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 ئة:ــــتوط
يعيش العالـ اليكـ عصر المعمكماتية كأنظمتيا كتقنياتيا كالبحث عف أفضل الاستخدامات ليا، 

مف أىـ مكضكعات القرف الحادؼ كالعشركف، لأف المعمكمات السميمة تؤدؼ إلى قرارات سميمة  باعتبارىا
تساعد في تحقيق مختمف الأىداؼ كالكظائف مف خلاؿ إعداد تقارير كقكائـ مالية مكثكؽ بيا، فيي بذلؾ تؤثر 

كما ىك كائف ، ةإيجابا في نشاط المؤسسة الاقتصادية، حسب كـ كنكع المعمكمات التي تمتمكيا المؤسس
 بداخميا مف أنظمة المعمكمات كالتقنيات المرتبطة بتحميميا.

 

 الاقتصاديةجمكعة مف العناصر الذؼ يعتبر مالمحاسبيةالمعمكمات نجد نظاـ ىذه النظـ مف بيف ك  
كتساعد في حل كثير مف المشكلات كالقرارات المالية التي تكاجو الإدارة كأطراؼ أخرػ تساىـ المتفاعمة 

عديدة، بحيث تككف قادرة عمى مكاجية مختمف ردكد الأفعاؿ في ظل التعبير الدائـ كالمستمر لبيئية الأعماؿ 
كىذا نظرا لككف  ،حيث زيادة حدة التنافس كالتطكرات التكنكلكجيا كالاقتصادية المتلاحقةمف المعاصرة، 

 .المعمكمات ذات أىمية كبيرة لعممية إتخاذ القرار حيث أنيا تمثل المدخلات الأساسية لعممية إتخاذ القرار
 

ما مدى تأثير مخرجات نظام المعمومات كليذا فاف مكضكعنا يطرح لنا الاشكالية الرئيسية التالية: 
 ؟المحاسبي عمى إتخاذ القرارات الإستثمارية في المؤسسة

 

 كتندرج تحتيا الاشكاليات الفرعية التالية:
 ما ىك مفيكـ نظاـ المعمكمات المحاسبية؟ -1
 ما ىي خصائص نظاـ المعمكمات المحاسبية؟ -2
 ؟ما دكر نظاـ المعمكمات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاستثمارية في المؤسسة -3

 

 اغة الفرضيات التالية:يالفرعية تمت صبغية الاجابة عمى الاشكالية الرئيسية كالاسئمة الفرضيات: 
 

نظاـ المعمكمات المحاسبية مجمكعة مف الأجزاء أك العناصر أك المقكمات التي تعمل مع بعضيا  -
يصاليا  البعض بصكرة متناسقة كمترابطة، مف أجل تكفير معمكمات محاسبية في شكل تقارير كقكائـ مالية كا 

 عمى إتخاذ القرارات اللازمة؛ إلى مستخدميا في الكقت المناسب لمساعدتيـ
 

يحاكؿ ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ تبيت نظاما فعالا لممعمكمات المحاسبية يساعده عمى بمكغ  -
 أىدافو.

 

 تعكد أسباب إختيار ىذا المكضكع إلى مايمي: :موضوعالدوافع إختيار 
 

 محاكلة التعمق في دراسة آليات كفكائد نظـ المعمكمات المحاسبية؛ -
الرغبة في التحكـ كالتمييز بيف المصطمحات المتشابية كالتي تخص مجالات المحاسبية كعممية إتخاذ  -
 القرار؛
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 ؛رالقرا إدراؾ المؤسسات الجزائرية أىمية نظاـ المعمكمات المحاسبية الجيد في عممية إتخاذ -
الإقتصاد  حتمية المؤسسة عمى تطبيق النظاـ المحاسبي كمكاكبة التطكرات السريعة في عالـ -

 كالتكنكلكجيا؛
معرفة مدػ إستخداـ ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية لنظاـ المعمكمات المحاسبية مف أجل  -

 تحقيق أىدافو بكفاءة كفاعمية.
 

 ترجع أىمية ىذه الدراسة إلى:أىمية البحث: 
 

حاجة المؤسسة الممحة لكضع نظاـ معمكمات محاسبية فعاؿ كتكفير محيط مساعد يساعد إدارة المؤسسة 
كتطبيق السياسيات كالإجراءات اللازمة كالمحافظة عمى كياف المؤسسة  الأىداؼعمى تحمل مسؤكلية تحقيق 

 كضماف إستمراريتيا في ظل بيئية أعماؿ معتبرة.
حاجة المؤسسة الجزائرية إلى التطبيق المشركع كالفعاؿ لعممية إتخاذ  كما تتبع أىمية ىذه الدراسة مف

 القرار السميـ كذلؾ مف خلاؿ تطبيق نظاـ المعمكمات المحاسبي في عممية إتخاذ القرار داخل المؤسسة.
 

 تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداؼ التالية:أىداف البحث: 
 

 محاكلة الإلماـ بمختمف الجكانب النظرية كالتنظيمية لعممية إتخاذ القرار داخل المؤسسة؛ -
تحديد نظاـ المعمكمات المحاسبية مف خلاؿ الكثائق كالمستندات المحاسبية المستعممة ككيفية تدقق  -

 كتشغيل البيانات فييا لمحصكؿ عمى مخرجات تساعد مستخدمييا في إتخاذ القرارات اللازمة؛
مف نظاـ المعمكمات المحاسبية في عممية إتخاذ القرارات داخل  الاستفادةبراز الأىمية كدرجة إ -

 المؤسسة؛
محاكلة تشخيص كاقع نظاـ المعمكمات المحاسبي في ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية  -

 داخل الديكاف. رالقرا لمكقكؼ عمى أىميتو في عممية إتخاذ
 

 تتمثل فيما يمي:حدود البحث: 
 

لمقياـ بالدراسة الميدانية عمى ديكاف الترقية  اختيارالمجاؿ المكاني الذؼ تـ  اختصر الحدود المكانية: -
 كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية.

 

 .31/12/2018إلى غاية  01/01/2018أما الفترة الزمنية فيي تمتد مف  الحدود الزمانية: -
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 المنيج المستخدم:
 

تستدعي طبيعة مكضكع الدراسة إستخداـ المنيج الكصفي في بعض الأجزاء المرتبطة بالمدخل  
العممي لنظاـ المعمكمات المحاسبية كعممية إتخاذ القرار، كتـ إستخداـ المنيج التحميمي في الجكانب المتعمقة 

سسة، كما تـ الإستعانة بمنيج بالربط المباشر بيف نظاـ المعمكمات المحاسبية كعممية إتخاذ القرار داخل المؤ 
دراسة الحالة لديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية، لمكشف مف خلالو للأبعاد الميدانية لمنظاـ 

 في عممية إتخاذ القرار داخل الديكاف. استخداموالمعمكمات المحاسبية كأىمية 
 

 تتجمى فيما يمي:صعوبات الدراسة: 
 

الظركؼ كالإجراءات الإدارية كالكقائية المتخذة مف طرؼ الدكلة كالمطبقة في كافة المؤسسات بسبب  -
 14، كخاصة منيا المتعمق بتسريح النساء المكاتي يتكفمف بتربية أطفاؿ لا تتجاكز أعمارىـ 19جائحة ككفيد 

 سنة. 
ى بو، بالإضافة لمتعميمات صعكبة الحصكؿ عمى الكثائق المحاسبية نظرا لمطابع السرؼ الذؼ تتحم -

 الإدارية المتخذة في ذلؾ الشأف كالمطبقة عمى العماؿ.
العامل الزمني الذؼ لـ يتح لنا الفرصة في التفرغ التاـ لمقياـ بالدراسة الميدانية كخاصة أنيا كانت  -

و الكزارة مصادفة لمحراؾ الشعبي، كالذؼ بناءا عميو كاف العمل مرتكزا عمى الإجابة كالتحضير لما تممي
 الكصية. 

 

مف أجل الإجابة عمى إشكالية الدراسة كاختبار مختمف الفرضيات، لابد مف الإلماـ بمختمف ىيكل البحث: 
جكانب المكضكع كالإحاطة بو، كالمتمثل بدكر نظاـ المعمكمات المحاسبي في إتخاذ القرارات الإستثمارية، 

 :لذلؾ تـ تقسيـ ىذه الدراسة إلى فصميف كالآتي
 

يتضمف الإطار النظرؼ لنظاـ المعمكمات المحاسبي كعلاقتو بإتخاذ القرارات الإستثمارية  :الفصل الأول -
 بالإضافة لمدراسات السابقة في ىذا الشأف.

 

يتضمف دراسة ميدانية عمى مستكػ مصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ  :الفصل الثاني -
 لكلاية غرداية. 
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 الفصل الأول: تمييد

 
لقد أصبحت المعمكمات عنصرا ىاما إذ تمعب دكرا ميما في تحديد فعالية ككفاءة المؤسسة لذلؾ   
كمف ، المؤسسات إلى تصميـ كبناء أنظمة معمكماتية مف أجل تحسيف كضماف سير أحسف لممؤسسة إتجيت

 :خلاؿ ىذا الفصل سنقكـ بدراسة نظاـ المعمكمات المحاسبي بدقة في مبحثيف
 

المبحث الأكؿ نتطرؽ فيو عمى أىداؼ كمفيكـ، ككذا مفيكـ كأىداؼ القرارات الإستثمارية، النظاـ  -
 ؛لمحاسبيا

 .المبحث الثاني نتحدث عف الدراسات السابقة الخاصة بيذا المكضكع، كمقارنتيا مع دراستنا الحالية -
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 الاستثماريةالقرارات  باتخاذالمبحث الأول: مفيوم نظم المعمومات المحاسبية وعلاقتو 
 

ىذا المبحث سنحاكؿ كبنكع مف التفصيل التطرؽ إلى مفيكـ كأىمية كأىداؼ المعمكمات المحاسبية  في  
في ظل نظاـ  الاستثماريةكىذا في المطمب الأكؿ، كفي المطمب الثاني نعرج إلى مفيكـ كأنكاع القرارات 

 المعمكمات المحاسبية.
 

 المطمب الأول: مفيوم نظام المعمومات المحاسبية
 

ىذا المطمب نتحدث عف مفيكـ كأىداؼ كخصائص نظـ المعمكمات المحاسبية، كذلؾ في فرعيف،  في  
الفرع الأكؿ مفيكـ كأىمية نظاـ المعمكمات المحاسبية، كالفرع الثاني أىداؼ كخصائص نظاـ المعمكمات 

 المحاسبية.
 

 المعمومات المحاسبية نظام وأىميةتعريف الفرع الأول: 
كضع مفيكـ لنظاـ المعمكمات المحاسبية كتحديد أىـ جكانبو ينبغي أكلا التعرؼ عمى معاني  قبل  

 المصطمحات التي يتككف منيا نظاـ المعمكمات المحاسبية.
 

 تعريف نظام المعمومات المحاسبية: -1
 

تعريف شامل لمنظاـ بأنو مجمكعة مترابطة كمتجانسة مف المكارد كالعناصر  يمكف كضع النــــظام: -1-1
)الأفراد، الآلات، السجلات...( التي تتفاعل مع بعضيا البعض داخل إطار معيف )حدكد النظاـ(، كتعمل 
ككحدة كاحدة نحك تحقيق ىدؼ معيف أك مجمكعة مف الأىداؼ العامة في ظل الظركؼ أك القيكد البيئية 

 2حتى يككف النظاـ متكاملا يجب تكافر الشركط التالية في: ، ك1طةالمحي
 

 

 شرط التكامل: أؼ أف حذؼ أحد العناصر يؤدؼ إلى فقداف لقيمة كصفتو. -1
شرط التعظيـ: أؼ أف القيمة الإجمالية لتفاعل عناصر النظاـ معا تككف مجمكع القيـ المنفردة لكل منيا  -2

 عمى حدػ.
النظاـ تركيبة مستحدثة مف جزئيات متكاجدة حاليا، بمعني أف تؤدؼ كل شرط التتابع: أؼ أف يككف  -3

 جزئية إلى التي تمييا، كىذا مف أجل خدمة أىداؼ معمكمة تتعمق بالمستقبل.
 شرط كحدة اليدؼ: أؼ أف تككف أجزاء النظاـ غير متعارضة كأىدافيا مشتركة. -4

 

كيمكف تعريفيا عمى أنيا المنتج النيائي لنظاـ المعمكمات كالتي تنتج عف معالجة البيانات  المعمومات:-1-2
الخاـ، كيجب أف تقدـ تمؾ المعمكمات في شكل متكامل، مف حيث نكعيتيا كجكدتيا كترشيد لإتحاذ القرارات، 

 3كما يجب أف تككف المعمكمات إعلامية مكجية كمحفزة.
                                                           

1
 .31-ص-6002أحمد حسٌن على حسٌن، نظم المعلومات المحاسبٌة، الإطار الفكري والنظم التطبٌمٌة، الدار الجامعٌة، مصر،  
2
 .31-ص–أحمد حسٌن على حسٌن، نفس المرجع  
3
 .45-، ص6030حمدي أبو النور عوٌس، نظم المعلومات ودورها فً صنع المرار الإداري، دار الفكر الجامعً، مصر،  
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تعددت التعاريف التي تتناكؿ مصطمح نظاـ المعمكمات، كيمكف تعريفو  لقد تعريف نظام المعمومات: -1-3

بأنو مجمكعة مف الأنشطة التي تعتبر مسؤكلة عف تجميع كمعالجة البيانات لإنتاج معمكمات مفيدة، 
فالبيانات تتضمف ترتيب لمخصائص المتعمقة، أما المعمكمة فتشير إلى ناتج معالجة البيانات التي 

 1ب كذك مغزػ لمشخص الذؼ يستخدمو.يككف في شكل مرت
 

: يعد النظاـ المحاسبي مف الأنظمة الميمة في المؤسسة كالذػ لو عدة تعريف النظام المحاسبي -1-4
 تعاريف نذكر منيا:

 

عرؼ بأنو خطة تمثل مجمكعة مف الإجراءات كالخطكات الخاصة بالجانب التطبيقي لممحاسبة كالتي  -أ
الرئيسية لممحاسبة في حصر كتسجيل كتصنيف كتمخيص نتائج العمميات المالية تساعد عمى إتماـ الكظائف 

 2في شكل قكائـ مالية بشكل يكفل تحقيق الأىداؼ التي تسعى إلييا المحاسبة.
عرؼ بأنو مجمكعة مف الكسائل التي تمكف إدارة المؤسسة مف تجميع كتشغيل كتقرير البيانات  - ب

شرافيا.الضركرية مف نتيجة الأعماؿ التي قام  ت بتكجيييا كا 
 

كيشمل النظاـ المحاسبي عمى مجمكعة مف النماذج، السجلات، الإجراءات كالكسائل المستخدمة في 
تسجيل كتمخيص الأحداث المالية، كتقرير البيانات المالية كعرضيا في شكل تقارير معبرة عف البيانات 

ارجية الميمة بأعماؿ المطمكبة مف قبل الإدارة، لتحقيق الرقابة عمى الأنشطة، كلتقديميا إلى الجيات الخ
 3المؤسسة لغرض إتخاذ مختمف القرارات.

 

كمف خلاؿ ما سبق يمكف تعريف النظاـ المعمكمات المحاسبية، كمع ذلؾ نجد العديد مف المفاىيـ التي 
 تتناكؿ تعريف نظاـ المعمكمات المحاسبية كالتي نذكر منيا:

 

المعمكمات الإدارؼ لممؤسسة في مجاؿ الأعماؿ عرؼ عمى أنو: ذلؾ الجزء الأساسي كالياـ مف نظاـ  -1
الذؼ يقكـ بحصر كتجميع البيانات المالية مف مصادر خارج كداخل المؤسسة، ثـ يقكـ بتشغيل ىذه البيانات 

 4كتحكيميا إلى معمكمات مالية مفيدة لمستخدمي ىذه المعمكمات خارج كداخل المؤسسة.
 

الذؼ يختص بتجميع كتبكيب كمعالجة كتحميل كتكصيل عرؼ عمى أنو: أحد مككنات التنظيـ الإدارؼ  -2
 5المعمكمات المالية الملائمة لإتخاذ القرارات.

 
 

                                                           
1
 .7، ص6001-6006أحمد رجب عبد العالً واخرون، دراسة فً الأنظمة والمشكلات المحاسبٌة، دار الجامعٌة، مصر،  
2

 .10، ص6031عة العربٌة، دار الٌازور التعلٌمٌة، الأردن، عطا لله أخمد الحسبان، نظم المعلومات المحاسبٌة، الطب
3
 .41-47، ص6003أحمد لعماري، طبٌعة وأهمٌة نظام المعلومات المحاسبٌة، مجلة العلوم الإنسانٌة، العدد الأول  
4
 .57-ص–أحمد حسٌن على حسٌن، نفس المرجع  
5
، فؤاد عبدالمحسن الجبوري، نظم المعلومات المحاسبٌة وفعالٌتها فً ظل الدور الإستراتٌجً لمنظمات الأعمال، دار طلال محمد على الحجاري 

 .62، ص6035الٌازوري، الأردن، 
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المعمومات المحاسبية نظام  

المحاسبة الإداري )وظيفتيا توفير 
الداخمي(استخداميامعمومات لأغراض   

المحاسبة المالية )وظيفتيا الأساسية 
 تقديم معمومات لممستفدين(

 دراسة النظم الموازنات محاسبة التكاليف

كما يعرؼ نظاـ المعمكمات المحاسبية بأنو: عبارة عف نظاـ قائـ بذاتو، يتككف بدكره كككل نظـ المعمكمات 
كمتبادلة، بيدؼ تكفير  الأخرػ مف عدة نظـ فرعية تعمل مع بعضيا البعض بصكرة مترابطة كمتناسقة

المعمكمات الحالية كالمستقبمية، المالية كغير المالية، لجمع الجيات التي ييميا أمر المؤسسة، كبما يخدـ 
 كالشكل التالي يكضح فركع نظاـ المعمكمات المحاسبية. 1تحقيق أىدافيا،

 
 (: يوضح فروع نظام المعمومات المحاسبية01الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 .119ميدؼ مأمكف الحسيف، نفس المرجع، ص المصدر:
 
 أىمية نظام المعمومات المحاسبي: -2

بعد تعريف النظاـ المعمكمات المحاسبية، سنحاكؿ إبراز أىمية ىذا النظاـ في تحديد كتحسيف عممية       
 إتخاذ القرارات داخل أؼ مؤسسة.

لقد تطكر مفيكـ المحاسبة مف ككنيا فـ قياس البيانات كتسجيميا، كتصنيفيا، بحيث أصبحت تعرؼ   
يصاليا لممستخدميف، كنجد أف  عمى أساس أنيا نظاـ لممعمكمات ىدفو الأساسي قياس المعمكمات المحاسبية كا 

 يا المعمكمات، كاف ليا الأثر التطكرات الكبيرة في القرف الكاحد كالعشركف كما يطمق عميو اليكـ ثكرة تكنكلكج

                                                           
1
 .332، ص6031مهدي مأمون الحسٌن، نظم المعلومات المحاسبٌة والإدارٌة، مكتبة المجتمع العربً، الأردن،  
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يصاؿ  الكبير عمى المحاسبة في جراءاتيا، كبالذات عمى الكظيفتيف الرئيستيف كىما: القياس كا  أسالبييا كا 

المعمكمات كمما يؤكد ذلؾ التأثير ىك أف المعمكمات بشكل عاـ كنظاـ المعمكمات المحاسبي عمى كجو 
 1.ؼ مؤسسة .... مكردؼ رأس الماؿ كالعملالخصكص، أصبحت تمثل مكردا إقتصاديا ىاما لأ

 

كمف ىنا يعد نظاـ المعمكمات المحاسبي بمثابة ذاكرة مرنة ككاسعة لصناع القرار في المؤسسات   
المختمفة، بحيق يمكنيـ ىذا النظاـ مف معرفة الكضعية الحالية كالمستقبمية لمؤسساتيـ، كيساعدىـ في رسـ 

ممؤسسة، كيمكف القكؿ أف السياسات الاقتصادية مف خلاؿ تكفيره لممعمكمات عف الآداء الاقتصادية الكمي ل
النظاـ المحاسبي مف أقدـ نظـ المعمكمات، كىك لا يزاؿ النظاـ الرئيس كمصدر لممعمكمات الاقتصادية في 

 2كقتنا الحاضر، كفي المستقبل لما تتمتع بو المعمكمات المالية مف أىمية في إتخاذ القرارات.
 

سيكلة العمميات داخل المؤسسة كيبف أقساميا كيتيح نظاـ المعمكمات المحاسبي التنسيق كالرقابة ك   
دارتيا، كيمي حاجة الإدارة لممعمكمات عف إنجاز الأعماؿ اليكمية كيساعدىا في إتخاذىا لمقرارات الأساسية  كا 
لتسيير المؤسسة في المدػ القصير، كالتخطيط طكيل الأمد، كما يكفر المعمكمات للإدارة عمى شكل تقارير 

 3ائج الأعماؿ كالمركز المالي كالتدفقات النقدية.كتنبؤات شيرية عف نت
 

 4كلكي يككف ىناؾ نظاـ فعاؿ لممعمكمات المحاسبية يتعيف أف يككف قادرا عمى الآتي:
 

لممؤسسة حتى يكفر المعمكمات اللازمة لتحقيق كظائف الإدارة مف  يأف يرتبط بالييكل التنظيم - أ
تخطيط القرارات اللازمة، بحيث تظير المعمكمات المحاسبية علاقة الأنشطة الإدارية بعضيا ببعض في شكل 

 مجمكعة مف التقارير الدكرية الملائمة التي تفيد في تحقيق الأىداؼ.
 

عف نتائج تنفيد الخطط بما يساعد عمى تقييـ الأداء  ةفصيميأف يككف مصدر البيانات التحميمية كالت - ب
 مف خلاؿ مقارنة النتائج بالخطط كالسياسات المرسكمة مسبقا.

 

تكامل المعمكمات كخصكصا المعمكمات الخارجية المفيدة، كأف تسمح بتحقيق التكازف بيف درجة الدقة  - ت
 اقتصادياتبيف تكمفة النظاـ، كعميو يحافع عمى كالتفصيل كالفترات الزمنية لإعداد التقارير المحاسبية، ك 

 تشغميو.
 
 

                                                           
1

 .16حسٌن، نفس المرجع، ص  أحمد أحمد
2

، العدد الأول، 35البحٌص عصام محمد، مخاطر نظم المعلومات المحاسبٌة الإلكترونٌة، مجلة الجامعة الإسلامٌة )سلسلة الدراسات الإنسانٌة(، المجلد 

 .341ص
3

 .16أحمد أحمد حسٌن، نفس المرجع، ص 
4

حاسبٌة المحوسبة وأثرها فً جودة المعلومات المحاسبٌة، مجلة الزرلاء للبحوث والدراسات د. عاطف عمٌل الٌواب، أهمٌة إستخدام نظم المعلومات الم

 .316، الاردن، ص 6035، العدد الثانً، 35الإنسانٌة، المجلد 
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 الفرع الثاني: أىداف وخصائص نظام المعمومات المحاسبية

 

 أىداف نظام المعمومات المحاسبية: -1
نظاـ المعمكمات المحاسبية دكرا في نجاح أؼ مؤسسة، فاليدؼ العاـ لنظاـ المعمكمات  يمعب  

المحاسبي ىك تسجيل البيانات كتشغيميا كعرضيا في شكل تقارير كقكائـ مالية للأطراؼ الخارجية، كلتحقيق 
 الثقة بالتقارير المحاسبية يجب تطبيق المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا.

ؼ العامة لمنظاـ المحاسبي كذلؾ، تحقيق الحماية لأصكؿ المؤسسة كذلؾ عف طريق كمف الأىدا  
إنشاء نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية لممؤسسة، كيمكف تمخيص أىـ الأىداؼ الرئيسة كذلؾ لمنظاـ المحاسبي فيما 

 يمي:
 

 1كنجد فييا تشغيل البيانات: - أ
 تسجيل العمميات طبقا لممستندات الملائمة؛ -
 العمميات بكاسطة الأفراد المختصيف؛تسجيل  -
 تسجيل العمميات في أكقات دكرية محددة؛ -
 إرفاؽ المستندات التبريرية الملائمة لتسييل عممية المراجعة. -

 

 2كنجد فيياتوصيل المعمومات:  - ب
 تكصيل المعمكمات للأطراؼ الميمة؛ -
 تكصيل المعمكمات في الكقت المناسب. -

 

 3فيياكنجد تحقيق الثقة بالبيانات:  - ث
 التحقيق مف أف كل العمميات تـ تسجيميا؛ -
 التحقيق مف تسجيل العمميات في فترات دكرية؛ -
 الترحيل عمى فترات دكرية؛ -
 التأكد مف صحة الأرصدة. -

 

 4كنجد فيياتحقيق الحماية للأصول:  - ت
 تحقيق المحاسبة عف الأصكؿ عند نقاط الإنتقاؿ كالحيازة ليا؛ -
 الدفاتر كحيازة الأصكؿ. فصل ميمتي مسؾ -

 
                                                           

1
 .113، ص 3111كمال الدٌن الدهراوي، نظم المعلومات المحاسبٌة، الدار الجامعٌة للطبع ونشر، مصر، 

2
 .116المرجع، ص  كمال الدٌن الدهراوي، نفس

3
 .111كمال الدٌن الدهراوي، نفس المرجع، ص 

4
 .111كمال الدٌن الدهراوي، نفس المرجع، ص 
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 1كلفعالية النظاـ المحاسبي يجب أف يرتبط بالأىداؼ التالية:
 إنتاج التقارير اللازمة؛ -
 المستكيات الإدارية؛ لاحتياجاتملائمة التقارير  -
 الدقة في إعداد التقارير؛ -
 تكقيف تقديـ التقارير؛ -
 تكافر كسائل الرقابة الداخمية في النظاـ؛ -
 تحقيق التكازف بيف تكمفة النظاـ كأىدافو. -

 

فالنظاـ المحاسبي ييدؼ بصفة عامة إلى تقديـ البيانات كالتقارير الحقيقية لحاؿ المؤسسة كبالتالي   
 عمى مسيرػ المؤسسة إتخاذ القرارات الصائبة التي تعكد عمييا بالفائدة كالنفع.

 

 خصائص نظام المعمومات المحاسبي: -2
يستطيع متخذا القرار أف يفاصل بيف البدائل المختمفة عميو أف يستخدـ معمكمات تتميز بخصائص  لكي

 معينة، كلا بد أف تتكافر فيو الخصائص التالية:
 

نظاـ المعمكمات لمبيئية التي يعمل  كتعكسيا ملائمة النظاـ لمبيئية، حيث يجب أف يتلائـ الواقعية: -1
 فييا مف حيث طبيعة النشاط كحجمو كعلاقة الكحدة مع الغير، كيجب عمى مصمـ النظاـ أف يأخذ في إعتباره
الظركؼ الفعمية التي يعمل فييا مستخدمي المعمكمات بالشكل الذؼ يساعد عمى تقديـ القدرة كالنكعية الملائمة 

 2.ت كالأىداؼ الفعمية لمستخدمي ىذه المعمكماتمف المعمكمات طبقا لممستكيا
 

عف طريق ربط عدة نظـ فرعية مع بعضيا،  الترابط )تكامل النظام مع غيره من النظم الفرعية(: -2
بحيث نجدىا مجمكعة كاحدة مف البيانات تستخدـ مخرجات بعضيا كمدخلات لمبعض الآخر، ككذلؾ كجكد 

 3.تشغيل مركزية لمبيانات، كذلؾ منعا لتكرار حدكثيا لكل نظاـ فرعي عمى حدػ
 

بإستخداـ الأساليب الكمية  النظاـ المحاسبي عمى الأسمكب العممي، سكاءا كيعني ذلؾ إرتكاز العممية: -3
التي تساعد عمى تكفير المعمكمات الدقيقة للإدارة في مجالات التنبؤ كالمفاصمة بيف البدائل، ككذلؾ لمرقابة أك 

مات الملائمة بإستخداـ الحاسب الآلي، في تشغيل البيانات كتخزينيا كالكفاء بمتطمبات الإدارة مف المعمك 
 4.لقراراتيا كالتي تصميا في الكقت المناسب

                                                           
1

-6032رة، رحٌمة العٌفة، دور نظام المعلومات المحاسبٌة فً إتخاذ المرارات المالٌة، مذكرة تخرج نٌل شهادة الماستر فً علوم التسٌٌر، جامعة بسك

 .67، ص 6037
2

، 6001-6001ٌم، تفعٌل نظام المعلومات المحاسبً بالمؤسسة الجزائرٌة، مذكرة ممدمة لنٌل شهادة الماجستٌر فً علوم التسٌٌر، باتنة،طرابلسً سل

 .17ص 
3

 .11طرابلسً سلٌم، نفس المرجع، ص
4

 .65كمال الدٌن الدهراوي، نفس المرجع، ص 
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كيقصد بو ضركرة مراعاة مجمكعة المتغيرات السمككية التي تحكـ العنصر البشرؼ، كالذؼ  القبول: -4
يعتبر جزء اساسيا مف نظاـ المعمكمات كذلؾ عمى أساس أف تدفق البيانات كالمعمكمات، كالتأثر بالعكامل 

 :التالية
 اد المككنيف لمييكل التنظيمي؛قدرات الأفر  -
 رغبة كل فرد كشعكره بأىمية داخل المؤسسة؛ -
 البكاعث الشخصية التي قد تنبثق أك تتعارض مع أىداؼ المؤسسة؛ -
 1.رغبة كل فرد أف يعامل بصفة شخصية كليس كجزء مادؼ مف النظاـ -

 

بعني أف تكمفتو لا تزيد عف عائده عمى  اقتصادياكيقصد بيا أف يككف النظاـ مبررا  الإقتصادية: -5
لا أصبح النظاـ غير مجدؼ كليس إلا تحميلا عمى مكارد المؤسسة.  الأقل كا 

 

كيعني بو أف يشمل النظاـ كافة أكجو النشاط بالمؤسسة مف خلاؿ ما يتفرع عنو مف نظـ  الشمول: -6
 2.أك لممخزف أك غير ذلؾ مف عمميات خاصة بأكجو النشاط بالكحدة تفرعية سكاء لممبيعات أك لممشتريا

 

أؼ تكفير المعمكمة بصفة مستمرة كقت الحاجة إلييا مع كجكد  الدقة والسرعة في إنتاج المعمومات: -7
قاعدة بيانات يتـ تحديثيا أكلا بأكؿ طبقا لمتغير في الظركؼ المحيطة بالنظاـ مع مراعاة عامل التكمفة في 

 إعداد البيانات.
 

 الاعتباريجب أف يتصف النظاـ المحاسبي بالمركنة، فلا بد أف يأخذ في  المرونة النسبية: -8
 الإدارة لممعمكمات أك البيئية الخارجية المحيطة بالمؤسسة. احتياجاتالمتغيرات التي قد تحدث سكاء في 

 

بالبساطة ما أمكف ذلؾ، مما يساعد عمى فيـ  اتسـكيتحقق كضكح النظاـ المحاسبي كمما  الوضوح: -9
مكاف التعامل معو في سيكلة السير  3.النظاـ كا 

 

بمعني أف يرتبط القياس المحاسبي بالمستقبل تكفير  المستقبل:قدرة النظام عمى التعامل مع  -10
المعمكمات التي تساعد عمى تحفيض حالة عدـ التأكد لدػ مستخدمي المعمكمات المناسبة، كالتي تساعد عمى 

المحيطة بالمؤسسة  كالاجتماعية الاقتصاديةالتغيرات  الاعتبارإتخاذ القرارات، مما يستدعي أف تأخذ في 
مستقبلا مع إستخداـ الأساليب المتقدمة في إعداد المعمكمات مثل: الأساليب الكمية كأساليب  حاضرا أك

 بحكث العمميات.
 

 

                                                           
1

 .61كمال الدٌن الدهراوي، نفس المرجع، ص 
2

 .16راوي، نفس المرجع، ص كمال الدٌن الده
3

 .14كمال الدٌن الدهراوي، نفس المرجع، ص 
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 نظام المعمومات المحاسبي

 تجميع البيانات

 التصنيف

 التخصصات

 الترتيب

 المقارنة

 التخزين

 الاسترجاع

بجانب الخصائص السابقة كالتي يجب أف يتسـ بيا نظاـ المعمكمات المحاسبية لمثقة في إمكانية   
كمبادغ المحاسبة حتى يككف النظاـ تحقيق النظاـ لأىدافو، ينبغي أف يتـ تصميـ النظاـ كتشغميو في فركض 

 1.تطبيقا سميما لمل يحدده الفكر المحاسبي
 

 2:يمي كيمكف تمخيص خصائص نظاـ المعمكمات المحاسبي فيما
أف يحقق النظاـ درجة عالية جيدة مف الدقة كالسرعة في معالجة البيانات المالية عند تحكيميا  يجب (1

 لمعمكمات محاسبية؛
يزكد الإدارة بالمعمكمات لمساعدتيا في كظيفتيا الميمة كىي التخطيط القصير كالمتكسط كالطكيل  أف (2

 الأجل لأعماؿ المؤسسة المستقبمية؛
 أف يزكد الإدارة بالمعمكمات المحاسبية الضركرية في الكقت الملائـ لإتخاذ القرارات المناسبة؛ (3
كمية كالكضعية المخزنة في القكاعد بياناتو كذلؾ عند أف يككف سريعا كدقيقا في إستراجاع المعمكمات ال (4

 الحاجة إلييا؛
 مع التغيرات الطارئة لممؤسسة. ليتلاءـأف يتصف بالمركنة الكافية عندما يتطمب الأمر تحديثو كتطكيره  (5

 جزء أساسي كضركرؼ ليذا النظاـ.   باعتبارىاكما يجب الإشارة إلى كظائف نظاـ المعمكمات المحاسبية 
 : كيمكف إختصار كظائف نظاـ المعمكمات المحاسبي في الشكل التالي

 

 (: يوضح وظائف نظام المعمومات المحاسبي02الشكل رقم )

 
 
 

 

 
   

 
 

  
 
 

 من إعداد الطالبة المصدر:
                                                           

1
 .67، ص 3112إتخاذ المرارات، مكتبة عٌن شمس، مصر،  -ٌحً محمد أبو طالب، المحاسبة الإدارٌة نظام للمعلومات فً مجال التخطٌط، الرلابة

2
 .65كمال الدٌن الدهراوي، نفس المرجع، ص 

 الحساب

تخزينال  
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 الفرع الثالث: آلية عمل نظام المعمومات المحاسبية في المؤسسة
نظاـ المعمكمات المحاسبية المكاصفات الخاصة بنظـ المعمكمات الإدارية، كما لو مكاصفات مميزة عف  يمتمؾ

 بقية النظـ، كىي مرتبطة بالكظيفة المحاسبية، كتتمثل آلية عمل نظاـ المعمكمات المحاسبية فيما يمي:
 

 مدخلات نظام المعمومات المحاسبية -1
تنشأ المعاملات المحاسبية مف خارج أك داخل المؤسسة، فالعمميات الداخمية تنشأ بيف الأقساـ الداخمية في    

المؤسسة، أما العمميات الخارجية تككف نتيجة عممية التبادؿ بيف المؤسسة كأطراؼ خارجية كالمكرديف مثلا، 
 1ع البيانات المحاسبية التالية:كيمكف تميز المدخلات الأساسية لنظاـ المعمكمات مف خلاؿ أنكا 

 

البيانات التي تتجمع بصكرة ركتينية مف المعمكمات الخارجية اليكمية العادية مف الأفراد كالييئات  (1
كالمؤسسات الأخرػ خارج المؤسسة، كىي غالبا ما تتعمق بعمميات البيع كالشراء كالمدفكعات كالمتحصلات 

 النقدية كغيرىا؛
 

تتجمع بصكرة غير ركتينية مف مصادر خارجية مثلا الييئات التجارية الرسمية البيانات الخاصة التي  (2
 كالحككمية مثلا تعميمات جديدة لمصمحة الضرائب، تغيرات الأسعار؛

 

البيانات الخاصة التي تتجمع مف القرارات الإدارية الداخمية مثلا كضع السياسات جديدة أك تغير  (3
 ىداؼ الجديدة مطمكب تحقيقيا .....إلخ؛المعايير المستخدمة في الأداء أك الأ

 

البيانات العادية التي تتجمع داخل المؤسسة نتيجة المعاملات بيف الأقساـ الداخمية مع بعضيا مثلا  (4
 بيانات التكاليف الصناعية في المراحل الإنتاجية المختمفة.

 

 المعالجة في نظام المعمومات المحاسبية: -2
تقكـ عمميات المعالجة بتحكيل البيانات المدخمة إلى معمكمات كتتضمف المعالجة في نظاـ المعمكمات 
المحاسبية إستخداـ اليكميات كالسجلات الأخرػ سكاء كاف التسجيل يدكيا أك إلكتركنيا، كذلؾ مف أجل تأميف 

تعد عمميات مالية مثلا سجلات  تسجيل دائـ كحسب التسمسل الزمني لمدخلات النظاـ فتستخدـ اليكميات التي
 المخازف، سجلات تسميـ الشيؾ.....إلخ.

 

حيث تتـ المعالجة عف طريق تشغيل البيانات في نظاـ المعمكمات المحاسبية، كذلؾ مف خلاؿ العديد   
 2مف العمميات التي يتـ بكاسطتيا تشغيل البيانات كيمكف إنجازىا في الشكل التالي:

 
 

                                                           
1

 .162،ص 6000نظم المعلومات المحاسبٌة، دار الفكر للنشر، مصر، محمد فخري مكً، مدخل إلى 
2

 .11-17، ص6004نجم عبدالله الحمٌدي، نظام المعلومات الإدارٌة، مدخل معاصر، دار وائل للنشر، الأردن، 
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تجميع 
وتسجيل 
 البيانات

تصنيف 
 البيانات

مراجعة 
 البيانات

ترتيب 
 البيانات

تشخيص 
 البيانات

تخزين 
 بالبيانات

إسترجاع 
 البيانات

إعادة 
 الإنتاج

توصيل 
المعمومات 
لممستخدمي

 ن

 (:يوضح نموذج لتتابع تشغيل البيانات03الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

مف إعداد الطالبة إعتمادا عمى سكنيا البكرؼ، نظاـ المعمكمات الادارية، الدار الجامعية، مصر،  المصدر:
2004. 

 حيث تحل العمميات التالية:
 تجميع كتسجيل البيانات؛ 
 مراجعة البيانات؛ 
 العمميات الحسابية كالمنطقية؛ 
 المقارنة؛ 
 التصنيف؛ 
 الترتيب )الفرز(؛ 
 التمخيص؛ 
 التخزيف؛ 
 الإسترجاع؛ 
 إعادة الإنتاج؛ 
 .التكزيع كالإتصاؿ 
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 مخرجات نظام المعمومات المحاسبية: -3
تتمثل في التقارير كالقكائـ المالية التي تنتجيا نظاـ المعمكمات المحاسبية كىي بمثابة المنتج النيائي لو، كقد 

كائـ تستخدـ داخميا بغرض تككف ىذه التقارير في صكرة قكائـ محاسبية لأطراؼ خارج المؤسسة أك تقارير كق
تخاذ القرارات.  التخطيط كالرقابة كا 

 

 كتتمثل مخرجات النظاـ المعمكمات المحاسبي في الاتي:
 

كىي تعتبر الكسيمة الأساسية للإبلاغ المالي عف المؤسسة، كالتي يمكف مف خلاليا  / القوائم المالية:1
التعرؼ عمى التغيرات في المركز المالي كحقكؽ الممكية، بحيث أنيا تمثل إنتاج النشاط في المؤسسة خلاؿ 

لتزامات فترة زمنية معينة، أك بعبارة أخرػ ىي ممخص كمي لمعمميات كالأحداؽ المالية كتأثيرىا عمى  أصكؿ كا 
 كمف أنكاع القكائـ المالية نجد:1،المؤسسة كحقكؽ ممكيتيا، كتعتبر أداة ميمة لإتخاذ القرارات المالية

 

 :)في تاريخ  كىي القائمة التي تصكر المركز المالي لمكحدة الإقتصادية قائمة المركز المالي )الميزانية
 معيف أؼ ىي المرآة التي ينعكس عمييا المركز المالي لمكحدة في التاريخ الذؼ كضعت فيو.

  كتكفر الميزانية معمكمات مفيدة عف مدػ متانة أك قكة المركز المالي لممؤسسة، فتبيف ليذه الأخيرة ما
 2أك إتجاه الغير.لدييا مف ممتمكات أك مكجكدات كما عمييا مف إلتزامات سكاء مف قبل الملاؾ 

 

 :ىي قائمة تتضمف دخل أعماؿ المؤسسة مف ربح أك خسارة بعد مقابمة الإيرادات كالمكاسب  قائمة الدخل
بالمصاريف كالخسائر في فترة مالية معينة، حيث يستخدـ مصطمح الربح لقياس أداء المؤسسة، كيحكـ عمى 

 3نجاحيا، إلا أف المحاسبيف يفضمكف مصطمح صافي الدخل أك صافي المكاسب.
 

 ىك عبارة عف بياف ممخص للأعباء كالمنتجات المنجكة مف الكياف خلاؿ السنة  :تائججدول حسابات الن
المالية كلا يأخذ في الحسباف تاريخ التحصيل أك تاريخ السحب، كيبرز النتيجة الصافية لمسنة المالية مميزتيف 

 الربح أك الخسارة.
 

 :اـ قمة الإدارة المالية، بحيث تتخذ يعتبر جدكؿ تدفقات الخزينة لكحة قيادة أم جدول تدفقات الخزينة
عمى ضكئيا القرارات اليامة كالإستراتيجية كتعبير النشاط كتكسيعو، أك الإنسحاب منو أك النمك أك غيرىا 
حيث يمكف إعتباره أداة تحميل متميزة كىامة، كتقكـ عمى منظكر ديناميكي كتبحث عف الخيارات الإستراتيجية 

 4ة.لممؤسسة كلنتائجيا المستقبمي
 
 

                                                           
1

 .10،ص6001خالد جمال الجعارات، معاٌٌر التمارٌر المالٌة الدولٌة، إثراء  للنشر والتوزٌع، الأردن، 
2

 .671، ص6001لاضً، مأمون حسان، المحاسبة الدولٌة ومعاٌٌرها، دار الثمافة للنشر، الأردن، حسن 
3

 .14خالد جمال الجعارات، نفس المرجع، ص 
4

 .17خالد جمال الجعارات، نفس المرجع، ص 
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 :ىي قائمة تكضح مقدار النقص أك الزيادة التي يطرأ عمى رصيد حقكؽ  قائمة التغيرات وحقوق الممكية
الممكية خلاؿ الفترة، كمف المعركؼ أف الزيادة في حقكؽ الممكية يككف مصدرىا صافي دخل المؤسسة 

إضافية لزيادة رأس الماؿ مف قبل المالؾ، أما لنقص فييا  المحققخلاؿ الفترة، كأيضا تنتج مف أؼ إستثمارات
 1يككف مصدره صافي الخسائر التي تحدث خلاؿ فترة، ككذا مسحكب خلاؿ نفس الفترة.

 

 :)ىي عبارة عف ىكامش كتغييرات، معمكمات إضافية  ممحق القوائم المالية )قائمة الملاحظات
ف السياسات المحاسبية لممؤسسة بالإضافة إلى الإفصاح كتكضيحات عف القكائـ المالية، كتتمثل ممخصات ع

 2عف الأصكؿ كالإلتزامات كأؼ بنكد أخرػ تتعمق بحقيقة المركز المالي كنتيجة الأعماؿ.
 

فيي الرسائل التي تمثل المنتج النيائي لنظاـ المعمكمات ميما كاف نكعو، بحيث تقكـ  التقارير المحاسبية:/2
مراكز المعمكمات عادة بإعداد التقارير لمستيمكي المعمكمات في البيئة الخارجية كلمراكز القرار 

 كنجد الأنكاع التالية في التقارير المحاسبية:3،لممؤسسة
 

 تقارير تخطيطية؛  تقارير عمكدية؛ 
 تقارير فنية؛  تقارير أفقية؛ 
 تقارير تشغيمية؛  .تقارير رقابية 
 تقارير مفصمة؛  

 

 المطمب الثاني: القرارات الإستثمارية في ظل نظام المعمومات المحاسبية
في ىذا المطمب سنتحدث بشيء مف التفصيل عف مفيكـ القرارات الإستثمارية كأىدافيا ككذا كل أنكاع   

 في ظل النظاـ المعمكمات المحاسبية. القرارات الإستثمارية
 

 الفرع الأول: مفيوم القرارات الإستثمارية
قبل الخكض في كضع مفيكـ القرارات الإستثمارية يجب القكؿ أف ىذا المصطمح ىك مصطمح مركب مف   

 ، كسنحاكؿ التعريف بيما قبل كضع مفيكـ شامل لمقرارات الإستثمارية.كالاستثمارمصطمحيف ىما القرار 
 
 
 
 

 

                                                           
1

 .674حسن لاضً، مأمون حسان، نفس المرجع، ص
2

 .351، ص6005السٌد لطفً، المحاسبة الدولٌة، الدار الجامعٌة، مصر،  أمٌن
3

 .52نجم الدٌن الحمٌدي، نفس المرجع، ص
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 القرارات الإستثمارية: تعريف -1
 :عرؼ القرار بأنوالقرار:  تعريف -1-1

نشاط ذىني فكرؼ كمكضكعي يسعى إلى إختبار الحل الأمثل لممشكمة عمى اساس مجمكعة مف  -
 1الخطكات العممية المتشابية إلى الحل الأنسب كالأفضل.

 

 2إختبار البديل مف بيف مجمكعة بدائل لمتصرفات تجاه مشكمة معينة. -
الحل أك التصرؼ أك البديل الذؼ تـ إختياره عمى أساس المفاضمة بيف عدة بدائل كحمكؿ ممكنة كىك  -

 3أكثر البدائل كفاية كفعالية بينيا لمتخذ القرار.
 4عممية تحديد لأفضل بديل لإختياره مف بيف عدة بدائل مطركحة لتحقيق أىداؼ محددة. -

 

 القرار يتميز ب:كما يمكف استنتاجو مف ىذه التعاريف بأف 
 لا يتـ بمعزؿ عف المحيط الذؼ تكجد بو المؤسسة؛ .1
 يرتبط دائما بشخصية متخذ القرار؛ .2
 إتخاذ القرار ىك عممية منظمة كبعيدة كل البعد عف العكاطف العشكائية؛ .3

 

أك أكثر مف  الإختبار الحذر أك الدقيق لأحد البدائل مف بيف إثنيف كيمكف كضع تعريف شامل لمقرار بأنو
 البدائل المتاحة.

 

 :عرؼ الإستثمار بأنو الإستثمارية: تعريف -1-2
التخمي عف أمكاؿ ممتمكيا الفرد في لحظة معينة كلفكرة معينة مف الزمف قد تطكؿ أك تقصر كربطيا  -

 5بأصل أك أكثر مف الأصكؿ التي يحتفع بيا لتمؾ الفترة.
كالطاقة الإنتاجية الجديدة كاللازمة لعمميات إنتاج السمع  إستخداـ المدخرات في تككيف الإستثمارات -

 6كالخدمات، كالمحافظة عمى الطاقة الإنتاجية القائمة أك تحديدىا.
إستثمار الأمكاؿ في أصكؿ سكؽ يتـ الإحتفاظ بيا لفترة زمنية في سبيل تحقيق عائد في المستقبل مف  -

 7كراء ىذه الأصكؿ.
 

 :ػػػػكيمكف أف نستنتج مف ىذه التعاريف بأف الإستثمار يتميز ب   
 كجكد قيـ مالية تـ التضحية بيا؛ 
 تكقع تحقيق عكائد في المستقبل؛ 

                                                           
1

 . 353، ص3111حسٌن حرٌم، أساسٌات الإدارة، دار حامد للطباعة والنشر، الأردن،
2

 .42، ص6005طارق طه، نظم المعلومات والحاسبات الآلٌة، مكتبة الحومٌن، مصر، 
3

 . 66، ص6002ر، الأسالٌب الكمٌة فً إتخاذ المرارات، دار حامد للنشر، الأردن، كاسر نص
4

 . 17كاسر نصر، نفس المرجع، ص 
5

 31، ص6000زٌاد رمضان، مبادئ الإستثمار المالً والحمٌمً، دار وائل، الأردن، 
6

 .17، ص6000حسٌن عمر، الإستثمار والعولمة، دار الكتاب، مصر، 
7

 .54جع، صحسٌن عمر، نفس المر
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 .ثمة مخاطر تصاحب الإستثمار نظرا لعدـ تأكد تحقيق العائد في المستقبل 
 

ب عمى مدػ أؼ فترة زمنية كيمكف تعريف الإستثمار بأنو إتفاؽ عمى أصكؿ يتكقع منيا تحقيق مكاس  
 .كللإستثمار أىمية كبيرة كأساسية بالنسبة لأؼ مؤسسة، كلمسار نجاحيا، في المستقبل

 
 

 1يمي: كيمكف تمخيص أىميتو فيما
 

 زيادة الإنتاج كالإنتاجية مما يؤدؼ إلى زيادة الدخل القكمي؛ (1
 تكفير فرص العمل كتقميل نسبة البطالة؛ (2
 التككيف الرأسمالي لمدكلة؛ زيادة معدلات (3
 زيادة تكفير الخدمات لممكاطنيف كالمستثمريف؛ (4
إنتاج السمع كالخدمات التي تشبع حاجات المكاطنيف كتصدير الفائض منيا إلى الخارج مما يكفر  (5

 العملات الأجنبية اللازمة لشراء الآلات كالمعدات؛
اؿ التكنكلكجيا الحديثة كالمتطكرة، كتكيفيا المساىمة في إحداث التطكر التكنكلكجي كذلؾ مف خلاؿ إدخ (6

 مع الظركؼ المكضكعية لممجتمع؛
 المساىمة في تكظيف أمكاؿ المدخريف، فيناؾ مدخركف للأمكاؿ كلكنيـ لا يعرفكف كيفية تشغيميا؛ (7
 لممجتمع. الاقتصادؼمساىمة الإستثمار في الأمف  (8
 

 :ػػػػػػكالإستثمار يمكف تعريف القرار الإستثمارؼ ببعد تعريف كل مف القرار القرار الاستثماري:  تعريف -1-3
ىك مجمكعة مف المكارد المالية التي ينتظر أك يقدر إتفاقيا في سبيل الحصكؿ عمى مجمكعة مف   

المكارد الرأسمالية المرغكبة في الزماف كالمكاف كتكفير إمكانية إستغلاليا تحقيق الغرض أك الأغراض التي 
 2خصصت مف أجل تحقيقيا.

 

كعرؼ كذلؾ بأنو ذلؾ القرار الذؼ يقكـ عمى إختيار البديل الإستثمارؼ الذؼ يعطي أكبر عائد   
إستثمارؼ مف بيف بديميف عمى الأقل أك أكثر كالمبني عمى مجمكعة مف دراسات الجدكػ التي تسبق عممية 

نيجي معيف كفقا لأىداؼ الإختيار كتمر بعدة مراحل تنتيي بإختيار قابمية ىذا البديل لمتنفيذ في إطار م
 3المشركع الإستثمارؼ.

 

تاحة في مكقف معيف كىك إختيار بكعي يقكـ مكعرؼ بأنو ذلؾ الإختيار المدرؾ الكاعي بيف البدائل ال  
 :ػػػػكنستنتج مف ىذه التعاريف أف القرار الإستثمارؼ يتميز ب4،عمى التدبير كالحساب في الغاية كالكسيمة

                                                           
1

 .31، ص6036سمٌري نوري، إدارة الإستثمار، دار المسٌرة للنشر، الأردن، 
2

 .612، ص3111عبدالحً مرعً، أساسٌات المحاسبة الإدارٌة، الدار الجامعٌة، مصر، 
3

 .317ص ،6000عبد المطلب عبد الحمٌد، دارسات الجدوى الإلتصادٌة لإتخاذ المرارات الإستثمارٌة، الدار الجامعٌة، مصر، 
4

 .357عبدالمطلب عبدالحمٌد، نفس المرجع، ص
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 مالي ضخـ لفترة زمنية طكيمة بقصد الحصكؿ عمى عائد مستقبمي؛ قرار يتضمف إرتباط (1
 يتعمق بكيفية إستخداـ المؤسسة لممكارد المتاحة ليا لإقتناء مختمف مكجكداتيا؛ (2
قرار يؤدؼ إلى تكاليف إضافية كبمجرد تنفيذه لا يمكف الرجكع فيو، كتتكقع الإدارة مف تنفيذه أرباح  (3

 غير مؤكدة الحدكث.
 

ذلؾ القرار الذؼ يتطمب قدرا مف الأمكاؿ تخاطر بو المؤسسة إذا  عريف القرار الإستثمارؼ بأنوستطيع تنك    
 إستثماريا. ما ىي قبمت إفتراضا

 

لمقرارات الإستثمارية أىمية كأىداؼ بالغة كميمة لنجاح أؼ مؤسسة أىداف القرارات الإستثمارية:  -2
ختصاصيا، كيمكف تمخيصيا فيما يمي:  1ميما كاف نكعيا كا 

 

تيدؼ القرارات الإستثمارية إلى التنبؤ بالمبيعات كتحديد معدؿ العائد عمى الإستثمار كمعدؿ تكمفة  (1
 رأس الماؿ؛

أساس القرارات الإستثمارية المخاطرة كىك ما يجعل القرارات الإستثمارية ذات أىمية في حياة  (2
 المؤسسة كذلؾ لما تتضمنو مف أمكاؿ كبيرة تخاطر بيا المؤسسة؛

 مار ىك المحرؾ الكحيد كالذؼ يحافع عمى نشاط المؤسسة ككجكدىا؛الإستث (3
عممية الإستثمار تتطمب أمكاؿ كمبالغ كبيرة كميمة مما يجعل إدارة أؼ مؤسسة تعمل بكل إحترافية  (4

 كيجدر مف أجل إنجار عممية الإستثمار؛
المشركع مما يجعميا يعتبر القرار الاستثمارؼ مف أكثر القرارات مخاطرة كأىمية في حياة المؤسسة ك  (5

 تعمل بحذر كبكل ما لدييا مف أجل إنجاحو.
 

 2كيجب الإشارة إلى الأسس التي يجب عمييا إتخاذ القرار الإستثمارؼ كىي:
التحميل الإقتصادؼ لكافة العناصر الرئيسية في العكائد كالتكاليف المتكقعيف كذلؾ في إطار الربحية  (1

 المستيدفة؛
، تغطية عامل عمر الإستثمار، ك لإسترداد التكاليف الأكلية للإستثمار بكافة الأبعاد الزمنية الإىتماـ (2
 ؛ربط الحاجة إلى السيكلة مع القدرة عمى تحمل المخاطرككذا 
تحديد حجـ السيكلة الضركرية لمكاجية متطمبات تشغيل النشاط الإستثمارؼ للإبقاء بالإلتزامات  (3

 المالية المختمفة؛
 ؛كمفة التداكؿ، ك قابمية التداكؿ السريع ستثمارؼ مف حيثاءة النشاط الإتشجيع كف (4

                                                           
1

 .611عبدالحً مرعً، نفً المرجع، ص
2

 .41عبدالمطلب عبدالحمٌد، نفس المرجع، ص
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/ المخاطرة2/عائد  1تقدير   

 كالبشرية كالمالية النقدية العكائد أنكاع مف نكع كل مجاؿ لتحديد كذلؾ كىضميا الربحية إطار حسـ (5
 كالمعمكماتية؛

كفيما يمي شكل يكضح كالبيئية،  كالمالية الإدارية كالإجراءات كالسياسات التشريعات بكافة الإلتزاـ (6
 .نمكذج القرار الإستثمارؼ 

 
 (: يوضح القرار الإستثماري 04شكل رقم )ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .27، ص2004محمد مطر، إدارة الإستثمارات، دار كائل لمنشر، الاردف،  المصدر:
 

 الفرع الثاني: أنواع القرارات الإستثمارية في ظل نظام المعمومات المحاسبية
 

لأنكاع القرارات ، نشير قبل التطرؽ لأنكاع القرارات الإستثمارية في ظل نظاـ المعمكمات المحاسبية  
 الإستثمارية بصفة عامة:

 

يتخذىا المستثمر عندما يجد القيمة المالية لمتدفقات النقدية المتكالدة عف الإدارة  قرارات الشراء: .1
 الإستثمارية أكبر مف سعرىا السائد في السكؽ؛

تقدير القيمة الحالية لمتدفقات 
 النقدية

 ضغط شرائي لإرتفاع الأسعار

 قرار شراء ق /ش

 قرار عدم التداول

 إنخفاض السعر

 قرار بيع س/ق
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يمجأ إلييا المستثمر عندما يتبيف مف دراسة للأدكات الإستثمارية المختمفة أف  قرارات عدم التداول: .2
 تدفقات الناجمة عنيا سكؽ لف تحقق أية أرباح بالقياس مع المخاطر التي يمكف أف تتكافق معو؛ال

يتخذىا المستثمر عندما يرػ أف الأسعار الذؼ يدفع في السكؽ مقابل الأدكات  قرارات البيع: .3
 اؽ.الإستثمارية التي يمتمكيا أكبر مف تمؾ الأسعار التي تدفعيا، أك القيمة الحالية ليذه الأكر 

 
 

 1كفيما يمي أنكاع القرارات الإستثمارية في ظل نظاـ المعمكمات المحاسبية:
 

يتـ إتخاذ القرار الإستثمارؼ في ىذه الحالة مف بيف عدد معيف مف  قرارات تحديد أوليات الإستثمار: .1
إختيار البديل البدائل الإستثمارية المحتممة كالممكنة لتحقيق نفس الأىداؼ، كيصبح المستثمر أماـ عممية 

 الأفضل بناء عمى مدػ ما يعكد عميو مف عائد أك منفعة خلاؿ فترة زمنية معينة.
كفي ىذه الحالة يككف المستثمر أمامو بديل كاحد لإستثمار أمكالو  قرارات قبول أو رفض المشروع: .2

ستثمر محدكدة جدا، في نشاط معيف أك الإحتفاظ بيا دكف إستثمار، كىذا القرار يجعل فرص الإختيار أماـ الم
كىك يختمف عف الكضع السابق الذؼ يتميز بكجكد فرص كبدائل كثيرة ككانت المشكمة ىي إتخاذ قرار بعد 
كضع أكليات الإستثمار، أما في ىذه الحالة فالمستثمر عميو أف يقبل البديل الإستثمارؼ الذؼ إكتممت كتمت 

 التنفيذ.لو دراسة الجدكػ التفصيمية أك برفضو لعدـ إمكانية 
في ىذا النكع مف القرارات تكاجد العديد مف فرص الإستثمار كلكف  قرارات الإستثمار العامة تبادليا: .3

في حالة إختيار المستثمر إحدػ ىذه الفرص في نشاط معيف، فإف ذلؾ لا يمكف المستثمر مف إختيار نشاط 
 آخر، فالنشاط يمنع تبادليا النشاط الآخر.

حيث يمكف أف تتخذ القرارات في  في ظروف التأكد والمخاطرة وعدم التأكد:القرارات الإستثمارية  .4
ظركؼ التأكد حيث تكاد تنعدـ المخاطرة أك تقترب مف الصفر، كمف ثـ يتـ إتخاذ القرار الإستثمارؼ بسيكلة 

بعيد كببساطة، حيث تككف لدػ متخذ القرار معمكمات كافية كلديو دراية تامة بالمستقبل كنتائجو، كىك كضع 
عف الكاقع لأف القرارات الإستثمارية دائما مصحكبة بدرجة معينة مف المخاطر، كلذلؾ تكجد القرارات التي تتـ 

 (.%155 %05في درجة معينة مف درجات المخاطرة مابيف )
 

في ظل النظاـ المحاسبي، لا بد التطرؽ إلى العكامل  كبعد الحديث عف أنكاع القرار الإستثمارؼ   
 2ما يمي:، كالمؤثرة في عممية إتخاذ القرارات الإستثمارية

تعتبر المؤسسة خمية مف خلايا المجتمع التي تتأثر بو بصكرة مباشرة أك غير  البيئية الخارجية: .1
القرارات الظركؼ الإقتصادية، السياسية كالإجتماعية  مباشرة، كمف أىـ الظركؼ التي تؤثر عمى عممية إتخاذ

 كالقيـ كالعادات.
                                                           

1
 .71عبدالمطلب عبد الحمٌد، نفس المرجع، ص

2
 .14-61، ص3117علً حسٌن، نظرٌات المرارات الإدارٌة، دار المسٌرة، الاردن، 
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يتأثر القرار بالعكامل البيئية الداخمية في المنظكمة، كمدػ نمكىا، كعدد العامميف  البيئية الداخمية: .2
 فييا كالمتعامميف معيا.

ية كمككنات شخصية كأنماط ترتبط عممية إتخاذ القرار بشكل كثيق بصفات الفرد النفس رار:ـــــالق متخذ .3
سمككية التي تتأثر بظركؼ بيئية مختمفة كالأكضاع العائمية أك الإجتماعية أك الإقتصادية، مما يؤدؼ إلى 

 حدكث أربعة أنكاع مف السمكؾ لدػ متخذ القرار كىي: المجازفة، الحذر، التسرع، التيكر.
 

القرار مف حيث تأكد الإدارة أك متخذ القرار مف النتائج  تختمف مكاقف إتخاذ مواقف إتخاذ القرار: .4
 المتكقعة لمقرار.

 

كما يجب التأكد عمى شيء ميـ كىك تأثير المعمكمات عمى القرارات الإستثمارية فيي أمر ميـ   
 كمكمل لعممية إتخاذ القرار الإستثمارؼ الناتج، كالمعمكمات الملائمة لقرارات الإستثمار تتمثل فيما يمي:

 

 :كتتمثل في معمومات مالية: - أ
 معكمات تاريخية؛ 
 معمكمات مالية؛ 
 معمكمات مستقبمية؛ 
 .معمكمات داخمية 

 

 كتتمثل في: معمومات غير مالية: - ب
  تاريخية 
 حالية؛ 
 مستقبمية؛ 
 .داخمية 

 

، فيي    كلممعمكمات المحاسبية أىمية كبيرة لمقرارات الإستثمارية، فالمحاسبية تعد مف أىـ فركع العمكـ
لإتخاذ القرارات، كقد زادت أىمية البيانات كالمعمكمات، كالتقارير  تيتـ بتكفير البيانات كالمعمكمات اللازمة

تخاذ القرارات  المحاسبية في السنكات الأخيرة كأصبحت المحاسبة تمعب دكرا ىاما في العممية الإستثمارية كا 
 1الإستثمارية.

 

كما أنيا أصبحت تعرؼ عمى أنيا نظاـ لقياس كتكصيل البيانات كالمعمكمات كالتقارير اللازمة لتقكيـ   
تخاذ القرارات الإستثمارية.  كا 
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 .34ه، ص3532تمارٌر المالٌة، مطابع الملن سعود، السعودٌة، محمود إبراهٌم، تحلٌل ال
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ائية لممحاسبة كالتي تيدؼ إلى مساعدة مختمف يكما أف المعمكمات كالتقارير تكفر المخرجات الن  
 1المستكيات في إتخاذ قرارات إستثمارية سميمة.

كخلاصة القكؿ أف النظاـ المعمكمات المحاسبي ذك أىمية بالغة لنجاح المؤسسة، كيتجمى ذلؾ مف   
 خلاؿ مساىمتو في إتخاذ كتنفيذ القرار الإستثمارؼ الناجح لممؤسسة.

 
 

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
في ىذا المبحث سنحاكؿ التطرؽ إلى الدراسات السابقة التي عالجت ىذا المكضكع، سكاءا كانت ىذه    

 الدراسات محمية أك أجنبية مع مقارنتيا مع دراستنا الحالية لإبراز أكجو الإختلاؼ كأكجو التشابو.
 

 المطمب الأول: الدراسات السابقة
 الفرع الأول: الدراسات الأجنبية

الفرع سنتطرؽ لمدراسات الأجنبية التي عتيت بيذا المكضكع الياـ، كنجد مف أىـ الدراسات في ىذا    
 يمي: يت بيذا المكضكع ماأعنالأجنبية التي 

 

1- Bakerandhaslem-1973, In formation ne edsofin décidual investir 
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد حاجة المستثمريف الأفراد مف المعمكمات عند تحميل الأسيـ العادية، كقد    

إستخدـ الباحثاف أسمكب الإستبياف عمى عينة مف المستثمريف يستخدمكف العكامل التنبؤية  في تحميل الأسيـ، 
ف المستثمريف الأفراد يعتمدكف في إتخاذ حيث بنيت الدراسة أف العكامل التنبؤية ىي الأكثر أىمية كذلؾ فإ

قراراتيـ الإستثمارية عمى نصائح الكسطاء، كخدمات الإستشارات أكثر مف إعتمادىـ عمى المعمكمات 
 المحاسبية المتكفرة في التقارير المالية.

 

2- Les andtwedie 1975 « accounting in formation, an investigation of 
private share holder under stading. 

ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف مدػ إستخداـ المعمكمات المحاسبية التي تحتكييا التقارير المالية لمشركات       
بإستخداـ مستكػ القراءة لمتعبير عف الإستخداـ، كقد إستخدـ الباحثاف أسمكب الإستبياف عمى العينة مف 

دراسة إلى جممة مف النتائج أىميا أف قراءة تقرير مجمس المستثمريف الأفراد في بريطانيا، كقد تكصمت ال
الإدارة كالأرباح كالخسائر ذك أىمية أكبر مف المعمكمات المتكفرة في التقرير المالي لمشركة، كذلؾ أثبتت 
الدراسة أف المستثمريف الأفراد يفيمكف المعمكمات المحاسبية بشكل كبير، كيركف أنيا ذات تأثير كبير في 

 اراتيـ الإستثمارية.إتخاذ قر 
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للٌسانس جلال محمد حسن أحمد، دور نظم المعلومات المحاسبٌة المحوسبة فً إتخاذ المرارات الاستثمارٌة فً بنون التجارٌة، بحث ممدم لنٌل درجة ا

 .12، ص6032فً المحاسبة والتموٌل، جامعة السودان، 
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3- Anderson 1981 « the use falluess of accounting and other investors in 
australia » 

ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف مدػ أىمية التقارير المالية المدققة كالمصدقة مف قبل الشركات الإستثمارية     
، مف خلاؿ التعرؼ عمى أىداؼ عمميات التداكؿ بالأسيـ، كقد إستخدـ الأسترالية عمى قرارات الإستثمار

الباحث أسمكب الإستبياف عمى عينة مف المستثمريف كمديرؼ محافع الشركات الإستثمارية في أستراليا، كقد 
تكصمت الدراسة إلى أف عامل مقسكـ الأرباح ىك مف أىـ الأىداؼ التي يسعى المستثمركف لمحصكؿ عميو، 

 مف المستثمريف يفضمكف زيادة الإفصاح عف معمكمات محاسبية أخرػ في التقارير المالية.%72بة كأف نس
 

ىذه عينة مف الدراسات الأجنبية التي عالجت ىذا المكضكع كىناؾ العديد مف الدراسات لكننا إكتفينا بذكر 
 ىذه الدراسات لككنيا جاءت أشمل في دراستيا ليذا المكضكع.

 

 دراسات العربية والوطنية اني: الالفرع الث
في ىذا الفرع نذكر عينة مف الدراسات العربية كالكطنية التي درست مكضكع المعمكمات المحاسبية    

 كدكرىا في إتخاذ القرار الإستثمارؼ.
 

 الدراسات العربية:
 

بعنكاف" أىمية المعمكمات المحاسبية كمدػ كفاءتيا لخدمة قرارات  دراسة وائل إبراىيم الراشد -1
 الإستثمار في الاكراؽ المالية، دراسة تحميمية لسكؽ الأكراؽ المالية بدكلة الككيت.

 ؼىدفت الدراسة إلى قياس مدػ أىمية ككفاية المعمكمات المحاسبية المنشكرة في دكلة الككيت لمتخذ
لاؿ عدة أساليب إحصائية كأدكات إختيارية طبقت عمى عدة مف المتعامميف القرارات المالية كذلؾ مف خ

مريف ليا إىتماـ كبير بالقيـ السكقية لمسيـ كالعكائد ثبالمعمكمات المحاسبية، كقد إنتيت الدراسة إلى فئة المست
لمحاسبية المنشكرة المتكقعة غير المحاسبية مقارنة بغيرىا مف المعمكمات المالية، ككذا عدـ كفاية المعمكمات ا

 1كبالأخص فيما يتعمق بالأرقاـ الخاصة بالتنبؤ، مما يؤكد عمى أىمية نشر ىذه المعمكمات المالية الدكرية.
 

بعنكاف "دكر المعمكمات المحاسبية في إتخاذ القرارات  2014 نصر دراسة محمد شمس الدين شريف -2
 في سكؽ الخرطكـ للأكراؽ المالية."الإستثمارية، دراسة ميدانية لعينة مف الشركات المدرجة 

عرفة مدػ فعالية إستخداـ المعمكمات المحاسبية لزيادة فعالية القرار، تكفير المعمكمات مىدفت الدراسة إلى 
المحاسبية في سكؽ الخرطكـ للأكراؽ المالية يمكف المستثمريف مف إتخاذ قراراتيـ الإستثمارية، تحديد 

يستعيف بيا المستثمريف في إتخاذ قراراتيـ الإستثمارية كدرجة إعتمادىـ عمييا، المعمكمات غير المحاسبية التي 
كتكصمت الدراسة إلى أف المستثمر بسكؽ الخرطكـ يعتمد عمى المعمكمات المحاسبية في إتخاذ قراره 
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الاستثمارؼ، كتقميل مخاطر الإستثمار يعتمد بشكل أساسي عمى المعمكمات المحاسبية المنشكرة بسكؽ 
 1رطكـ للأكراؽ المالية.الخ
 بذكر ىاتيف الدراستيف فيما يخص الدراسات العربية التي تناكلت ىذا المكضكع. اكتفيناكقد 

 

كعينة عف الدراسات الكطنية التي سنحاكؿ ذكر دراستيف درست ىذا المكضكع،  الدراسات الوطنية: -3
الدراسات الكطنية التي عالجت ىذا كلكـ ىذا لا يعني عدـ كجكد دراسات أخرػ، بل ىناؾ العديد مف 

 المكضكع.
 
 

، الاقتصادية" نظاـ المعمكمات المحاسبية كدكرىا في تسيير المؤسسة  دراسة حسباني عبدالحميد -
 .الماجستير، رسالة مقدمة لنيل شيادة 2012-2011جامعة قسنطينة، تخصص إدارة مالية، سنة

 
في شكل تقارير تمثل المادة الأكلية لنظاـ المعمكمات كقد تكصمت الدراسة إلى أف البيانات المتمثمة   

 لاتخاذرجات في شكل معمكمات محاسبية ملائمة خالمحاسبية كذلؾ  بعرض معالجتيا كتجييزىا لتككف م
، كضركرة الإفصاح عف السياسات المحاسبية المتبقية في إعداد كعرض المعمكمات الاستراتيجيةالقرارات 

 مالية.المحاسبية في التقارير ال
 

بعنكاف "دكر النظاـ المعمكمات المحاسبية في إتخاذ القرار، دراسة حالة  دراسة ىروال محمد أنور -
مؤسسة صناعات الككابل، بسكرة، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العمكـ المالية كالمحاسبية، جامعة محمد 

 .2015-2014خضير بسكرة، سنة 
 

إتخاذ القرار فعميا في المؤسسة محل الدراسة كالتعرؼ عمى مدػ كجكد كىدفت الدراسة إلى كيفية   
علاقة بيف إستخداـ نظاـ المعمكمات المحاسبية، كعممية إتخاذ القرارات في المؤسسة، ككذا إبراز أف نظاـ 
 المعمكمات المحاسبية لو دكر كبير  في عممية إتخاذ القرارات داخل المؤسسة، كأف إدخاؿ التكنكلكجيا إلى

 المؤسسة تساىـ إلى تقديـ معمكمات أكثر دقة كسرعة كملائمة بالمقارنة مع الأنظمة السابقة.
 

 المطمب الثاني: أوجو الإختلاف والتشابو
 الفرع الأول: أوجو الإختلاف

ما يميز دراستنا ىذه عف الدراسات السابقة ىك ككنيا ستركز عمى إبراز دكر نظـ المعمكمات   
إتخاذ القرار الإستثمارؼ في مؤسسة ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية، حيث المحاسبية في دعـ 

بيدؼ البحث في مجممة لتباف أثر تمؾ العلاقة بيف نظـ المعمكمات المحاسبية كعممية دعـ إتخاذ القرار 
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العقارية لكلاية غرداية الأستثمارؼ، كمحاكلة التدليل عمميا مف خلاؿ دراسة ميدانية في مؤسسة ديكاف الترقية 
مف خلاؿ التعرض لمصادر المعمكمات المحاسبية التي يستند عمييا متخذ القرار الإستثمارؼ كدرجة أىمية كل 

الإستثمارؼ داخل ر القرا منيا ككذا الطرؽ المستخدمة في تجميعيا لأجل التعرؼ عمى مدػ فعاليتيا في إتخاذ
 المؤسسة.

 

سنحاكؿ في دراستنا ىذه تجاكز أكجو النقص في الدراسات السابقة كذلؾ بمحاكلة ربط نظـ كىكذا   
 المعمكمات المحاسبية بعممية إتخاذ القرار الإستثمارؼ داخل المؤسسة.

 

 

 بالإضافة إلى أف ما يميز دراستنا الحالية عف الدراسات ىك أف الدراسات السابقة تنكعت كتعددت الإتجاىات
البحثية فييا بينما في بحثنا ىذا سعينا إلى التعرؼ عمى الدكر المباشر كغير المباشر بيف النظاـ المعمكمات 

 المحاسبي كعممية إتخاذ القرار الإستثمارؼ داخل ديكاف الترقية العقارية لكلاية غرداية.
 

 الفرع الثاني: أوجو التشابو      
تناكلت دراستنا عممية إبراز الدكر الذؼ يمكف أف تمعبو نظـ المعمكمات المحاسبية في عممية إتخاذ   

القرار الإستثمارؼ داخل المؤسسة مف خلاؿ التطرؽ إلى مختمف المفاىيـ المتعمقة بالقرار ككذا مصطمح نظـ 
از العلاقة المكجكدة بيف المعمكمات ككذا مصطمح الإستثمار كعممية إتخاذ قرقر خاص بو، كمحاكلة إبر 

المصطمحات كعممية إتخاذ القرار الإستثمارؼ، كىك نفس ما قد منو الدراسات السابقة في كضع تعريفات 
لنفس المصطمحات كىي القرار كالاستثمار كنظاـ المعمكمات ككذا التطرؽ لمؤسسات تحاكؿ تحسيف أداءىا 

كتحاكؿ تحسيف مناخيا  اقتصاديةت ىي ككنيا المالي كالاقتصادؼ كالعنصر المشترؾ في ىذه المؤسسا
 المالي مف خلاؿ زيادة المداخيل كتقميل الخسائر المالية.
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 الأول: خلاصة الفصل

 
خلاؿ دراستنا لمفصل الأكؿ لنظمـ المعمكمات المحاسبية تبيف لنا أنو مف أحد الأنظمة لممعمكمات  مف  

الإدارية كيقكـ بتخزيف المعمكمات المحاسبية، كيقكـ ىذا النظاـ بالعمل عمى خدمة أىداؼ كمشاريع المؤسسة، 
 فيك يعتبر العنصر الحيكؼ داخل أؼ مؤسسة كلا يمكف تجاىميا.

ظاـ مجمكعة مف العمميات مف أجل تسجيل البيانات المحاسبية كتبكيبيا كالعمل عمييا مف كيتـ في ن  
 أجل إصدارىا كمف ثـ إتخاذ القرار المناسب لممؤسسة.
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 لولاية غرداية
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 الفصل الثاني: تمييد

بعد تطرقنا في الفصل الأكؿ إلى الإطار النظرؼ لنظـ المعمكمات المحاسبية كعلاقتو باتخاذ القرارات   
مصمحة المحاسبة الاستثمارية، سنتطرؽ الآف إلى الجانب التطبيقي لممكضكع في الفصل الثاني عمى مستكػ 

 تجميع المعمكمات المحاسبية لمديكاف.مركز ل باعتبارىامؤسسة ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية، ب
بإعتبارىا الأكثر أىمية في العمميات المالية السنكية لممؤسسة،  كسنقتصر في ذلؾ عمى التثبيتات  

كككنيا أحد المكارد كالكسائل التي تستخدـ في تسيير النشاطات التشغيمية، كستتـ ىذه الدراسة مف بتقسيـ ىذا 
 :الفصل إلى مبحثيف

 
 ؛تقديم مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غردايةالمبحث الأول: 
 نظام المعمومات المحاسبية في ديوان الترقية والتسيير العقاري بغرداية: المبحث الــثاني
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 المبحث الأول: تقديم مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية
يعد ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ بكلاية غرداية كغيره مف الدكاكيف في الكلايات الأخرػ مف بيف 
المؤسسات الكبرػ التي ليا دكر استراتيجي محمي في تكفير كتخصيص المباني )السكنات كالمحلات( بصفة 

نعاش الاقتصاد  باعتباره السبيل في عامة لخدمة المكاطنيف كمؤسسات الدكلة، إذ ييدؼ إلى تطكير كا 
كمف خلاؿ ىذا المبحث سنتعرؼ أكثر عمى ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ مف الازدىار في ىذا المجاؿ، 

 ، كالييكل التنظيمي لو.، التعريف بوخلاؿ
 

 (OPGI.G)المطمب الأول: تقديم ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية 
تقديـ ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية، بالتطرؽ لنشأتو كأىدافو سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المبحث 

 كميامو.
 

 نشأة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية  -1
كباقي بعض دكاكيف الكلايات الأخرػ كالتي أنشئت عمى إثر تحديد الحدكد الإقميمية لكلايػات جػدد بعػد   

 3المكافػق لػػ 1404 المؤرخ في أكؿ رجب عاـ  84-79الكطف طبقا لممرسكـ رقـ  التقسيـ الأكؿ لكلايات
الذؼ يحدد أسماء ىذه الكلايات كمقارىا كالتي مف ضمنيا كلاية غرداية، تقرر إنشاء ديػكاف  1984أبريل سنة 

أبريػل سػنة 13المؤرخ في 85-75كفقا لممرسكـ رقـ 1985الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية سنة 
كالمتضمف إنشػاء مكاتػب 1976 أكتكبر سنة 23 المؤرخ في 76-143 المعدؿ كالمتمـ لممرسكـ رقـ 1985

 1لمترقية كالتسيير العقارؼ لمكلاية كفقا لممادة الأكلى منو. 
كالمتضمف تغيير الطبيعة القانكنية لمقانكف الأساسي  91-147ثـ صدر بعده المرسكـ التنفيذؼ رقـ  

يف الترقية كالتسيير العقارؼ كتحديد كيفيات تنظيميا كعمميا، تحكؿ كباقي دكاكيف الكطف مف مؤسسة لدكاك 
ذات طابع إدارؼ إلى مؤسسة عمكمية كطنية ذات طابع صناعي كتجارؼ حسب نص الفقرة الأكلى مف المادة 

 3مف ىذا المرسػكـ. 02 01،2
الجزائر خلاؿ عشرية التسعينات، ككذا تبعيتيا  بيا لكف نظرا لمظركؼ الاقتصادية الصعبة التي مرت 

تقميص عدد دكاكينيا، كىذا مقابل  1997اقتصاديا لمبنؾ العالمي كصندكؽ النقد الدكلي، فرض عمييا سػنة 
الحصكؿ عمى قركض تسترد حسب رزنامة محددة مسبقا، كعمى أساسيا تـ دمج كتحكيل ديكاف الترقية 

إلى ديكاف الترقيػة كالتسػيير العقارؼ لكلاية كرقمة تبعا لممرسكـ التنفيذؼ رقـ كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية 
 .1997نكفمبر  17المؤرخ في  441-97

 
                                                           

والمتضمن إنشـاء مكاتـب 1976 أكتوبر سنة 23 المؤرخ في 76-143 المعدل والمتمم للمرسوم رقم 1985أبريـل سـنة 13المؤرخ في 85-75المرسوم التنفيذي رقم 1
 .449، ص01م، المادة1985، 17الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، العددللترقية والتسيير العقاري للولاية، 

وتحديد كيفيات تنظيمها  ، يتضمن تغيير الطبيعة القانونية للقانون الأساسي لدواوين الترقية والتسيير العقاري12/05/1991المؤرخ في  91-147المرسوم التنفيذي رقم  2
 .883، ص01م، المادة1991، 25، الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، العدد وعملها

 .883، ص02المرجع أعلاه، المادة3
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رجع ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية كما كاف عميو مف  2002لكف ابتداء مف سنة   
ديسمبر  31المؤرخ في  434-01رسػكـ التنفيػذؼ رقػـ قبل يتمتع بالاستقلالية الإدارية كالمالية، كىذا كفقػا لمم

2001. 
 

 أىداف ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية. -2
تطبيقا للاستراتيجية التي أنشئ مف أجميا الديكاف، يعمل الديكاف عمى تحقيق مجمكعة مػف الأىػداؼ،  

تنظيـ دكاكيف الترقية كالتسيير العقارية  يغير 85-270مف المرسكـ رقـ  03كىػذا حسب مضمكف المادة  
كتسػييرىا في الكلاية كعمميا كالتي كاف نصيا كما يمي "تتكلى دكاكيف الترقية العقارية كتسييرىا في إطار 

 المخطػط الػكطني لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، ما يأتي :
 .تنجز عمميات الحصكؿ عمى ممكية المسكف العائمي 
 برامج الإسكاف العمكمية. تشجيع 
  تتكلى مسؤكلية الإشراؼ عمى أشغاؿ إنجاز المحلات كالتجييزات كالمنشآت القاعدية المرافقػة اللازمػة

 لمحياة الاقتصادية كالاجتماعية في مجمكعات المساكف المبنية.
  تتكلى الإشراؼ عمى عمميات تطيير العمارات كترميميا في إطار برامج خاصة لإعادة تأىيل

 .1الأنسػجة العمرانية المكجكدة"
 

 ميام ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية. -3
مكعة مف يتكلى ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية كباقي الدكاكيف الأخرػ، عمى القياـ بمج 

 ، كما يمي:03/93مف المرسكـ التشريعي  04الميػاـ كذلؾ كفقا لما جاء في مضمكف المادة 
 ترقية البناءات؛ 
 الإنابة عف أؼ متعامل في الإشراؼ عمى المشاريع المسندة إليو؛ 
 الترقية العقارية؛ 
 كصيانتيا؛ عمميات تأدية الخدمات قصد ضماف ترميـ الأملاؾ العقارية كا عادة الاعتبار إلييا 
 .2كل عممية تتكخى تحقيق مياميا 

 

 مف نفس المرسكـ السابق بمجمكعة مف المياـ الأخرػ كىي: 06كما جاء مضمكف المادة 
 .تأجير المساكف كالمحلات ذات الاستعماؿ الميني كالتجارؼ كالحرفي، أك التنازؿ عنيا 
  التنازؿ عف الأملاؾ العقارية التي تحصيل مبالغ الإيجار كالأعباء المرتبطة بالإيجار، ككذا ريكع

 تسيرىا.
                                                           

الجرٌدة الرسمٌة الجمهورٌة ، يغير تنظيم دواوين الترقية والتسيير العقاري وتسييرها في الولاية وعملها 20/11/1858المؤرخ في  072 - 58المرسوم التنفيذي رقم1

 .1055،  ص20م، المادة1858، 60الجزائرٌة، العدد 
 
 .556-550، ص ص26، مرجع سبك ذكره، المادة 167 -81مرسوم التنفٌذي رلم  2
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 .المحافظة عمى العمارات كممحقاتيا قصد الإبقاء عمييا باستمرار في حالة صالحة لمسكف 
  إعداد جرد لمعمارات المككنة لمحظيرة العقارية التي يسيرىا، كضبطو كمراقبة كضعية النظاـ القػانكني

 ات.لشاغمي الشقق كالمحلات الكائنة ىذه العمار 
 .تنظيـ جميع العمميات التي تستيدؼ الاستعماؿ الأمثل لممجمعات العقارية التي يسػيرىا كتنسػيق ذلؾ 
  ضماف تسيير جميع الأملاؾ التي ألحقت بيا أك سكؼ تمحق بيا، حسب شػركط خاصػة في إطػار

 كحدكية قكاعد تسيير الممتمكات العقارية.
 1.لتسيير العقارؼ كل العمميات الأخرػ التي تندرج في إطار ا 

 

 الموارد المالية لمديوان: -4
 بناءا عمى الطابع العمكمي كالتجارؼ كالتمكيل الذاتي لمديكاف، يمكف أف يحصل عمى المكارد المالية بما يمي:

  :يعتبر المكرد الرئيسي لمديكاف كيقصد بو مجمكع المداخيل التي يحصل عمييا الديكاف مقابل الإيجـــار
 إيجار السكنات كالمحلات التجارية طػػػػػػػيمة فتػػػػػػػرة إستغػػػػلاليا.

 :مف خلاؿ بيع السكنات كالمحلات التجارية مع ضماف أف ىذه المداخيل تغطي تكاليف  كىذا البيــــــع
 .كالإتمػػػػػػاـ كالصيانة الخاصة بيػػػػػذه السكنات كالمحلاتالإنشاء 
 في ىذه الكضعية يتصرؼ الديكاف كتاجر يقكـ بتمكيل عدة مقاكليف خكاص الترقية العقارية :

 كعمكمييف لإنجاز مشاريع ترقكية مكجية لمبيع كالتي فييا حصة لمديكاف.
 المشاريع لصالح الييئات التي تككل لو بحيث : يقكـ الديكاف بمتابعة التحكم في المشاريع الموكمة

 يككف في أداء ىذه بصفتو مػػػػػػػناكلا مقابل ىامػػػش ربح متفق عميو.
 كذلؾ في تقديـ كأداء الخدمات المتمثمة عادة في صيانة المباني كالإصلاحات أداء الخدمات :

 الديكاف. الصغيرة سكاء في مجػػػػػػاؿ ممتمكاتيا أك مع متعاممييا مف خػػػػػارج
 

 المطمب الثاني: دراسة الييكل التنظيمي لديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية.
لتكضيح المياـ كالمسؤكليات الممقاة عمى مستكيات سير العمل داخل الديكاف، كجب إلقاء نظرة عمػى  

غرداية، المعتمد كالمصادؽ عميو الييكل التنظيمي سارؼ المفعكؿ في ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية 
، كالمكضح 2006جكيمية  12المػؤرخ في  2006/ـ.ـ.ب.ت/254مف طرؼ كزير السكف كفقػا لممقػرر رقػـ: 

 في الشكل التالي:
 

                                                           
 .884، ص 06، مرجع سبق ذكره، المادة 147 -91مرسوم التنفيذي رقم  1

 



      
 

 

 

 لولاية غرداية( الييكل التنظيمي لديوان الترقية والتسيير العقاري 05الشكل رقم: )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

عمى كثائق المؤسسة. مف إعداد الطالبة إعتمادا :المصدر

دير العامالم  

 خلية الأمن الداخلي خلية التدقيق الداخلي خلية التنظيم وأنماط الإعلام والاتصال خلية الشؤون القانونية والمنازعات

 دائرة تنمية الترقية العقارية والعقار دائرة التحكم في إنجاز المشاريع دائرة التسيير وصيانة الحضيرة دائرة المالية والمحاسبة دائرة الموارد البشرية والوسائل العامة

 مصلحة الموارد البشرية

الوسائل العامةمصلحة  

 مصلحة المحاسبة

اليةالممصلحة  

 مصلحة الإستثمارات

تحصيلالمصلحة  

ستللالالإمصلحة   

 مصلحة الصيانة

 مصلحة الدراسات والمتابعة

صفقات المصلحة  

 مصلحة متابعة العمليات

مصلحة تنمية الترقية العقارية 
 والعقار

تجارية الالمصلحة  

 مجلس الإدارة
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لككنيا  المالية كالمحاسبة دائرةتتمثل المصمحة محل الدراسة المشار إلييا في الييكل التنظيمي في 
 المحاسبية، المعمكمات الأساسية لنظاـ الكحدة فيي العقارؼ، كالتسيير الترقية ديكاف داخل لممعالجة مركز

 مختمف مف البيانات الكاردة معالجة القرارات بعد متخذؼ إلى المحاسبية المعمكمات بإصدار كالمتكفمة
 فتزكدنا أما المحاسبة المحصمة لمعطيات تحميلا ىي المالية لمكظيفة الأساسية فالميمة الأخرػ، المصالح

 .كتبكيبيا تسجيميا بعد كىذا القرارات المالية لإتخاذ الضركرية بالمعمكمات
 

مصمحة  طريق عف البيانات المحاسبية لمعمميات المالية لمديكاف بمعالجة المحاسبةك  المالية دائرة كتقكـ
 فيما يمي:  مياميا تتمثلالتي المحاسبة، ك 

 ؛كغيرىا التسديداتشراء ك كال اليكمية العمميات جميع تسجيل 1-
 ؛المحاسبية الدفاتر مسؾ -2
 ؛العمل بو السارؼ  لمقانكف  مطابقتيا عمى كالسير المحاسبية الكثائق مراقبة كتدقيق -3
 .لمسنة كممحقاتيا الميزانية الختامية إعداد -4
 

 المبحث الثاني: دور نظام المعمومات المحاسبي في إتخاذ القرارات الإستثمارية في الديوان
ىذا الدكر نتطرؽ للإطار القانكني لممحاسبة في المؤسسة محل الدراسة، ثـ نظاـ المعمكمات  لتكضيح

 المحاسبي المعتمد في المؤسسة مف خلاؿ مطمبيف كما يمي:
 

 المطمب الأول: الإطار القانوني لممحاسبة في ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية
 :كما يمييتمثل الإطار القانكني في المراجع القانكنية المعتمدة في تنظيـ العمميات المحاسبية،        

 

 الفرع الأول: النصوص القانونية 
 يمتزـ ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ في أداء المحاسبة بتنفيذ النصكص القانكنية التالية:

كالمتضمف النظاـ المحاسبي المالي كالذؼ يمزـ كل  2007نكفمبر  25المؤرخ في  07/11القانكف رقـ  (1
مف ىذا القانكف بمسؾ محاسبة  04شخص طبيعي أك معنكؼ يستكفي الشركط المنصكص عمييا في المادة 

 .2010جانفي  01مالية إبتداءا مف 
كيتضمف تطبيق أحكاـ القانكف رقـ  2008مايك سنة 26المؤرخ في  156/08المرسكـ التنفيذؼ رقـ  (2
 كالمتضمف النظاـ المحاسبي المالي. 2007نكفمبر  25المؤرخ في  11/07
المحدد لشركط الاعلاـ الآلي ككيفيات مسؾ  2009أفريل  07بتاريخ  09/110المرسكـ التنفيذؼ  (3

 المحاسبة بكاسطة أنظمة.
لمحاسبة كمحتكػ الكشكؼ المالية كعرضيا يحدد قكاعد التقييـ كا 2008يكليك سنة  27القرار المؤرخ  (4

 ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا.
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 بالإضافة إلى ما سبق ذكره، يتـ الإلتزاـ كذلؾ بتعميمات كزارة المالية كالمتمثمة فيما يمي:
 

تتضمف أكؿ تطبيق لمنظاـ المحاسبي المالي  29/10/2009مؤرخة في  02التعميمة الكزارية رقـ  (1
2010. 

المتعمقة بكيفيات تطبيق  2011-2010مذكرات منيجية صادرة مف المجمس الكطني لممحاسبة  (2
 .كتضمف معالجة عممية الإنتقاؿ مف المخطط الكطني لممحاسبة إلى النظاـ المحاسبي المالي 02التعميمة رقـ 

 
 

 الفرع الثاني: مسك الدفاتر المحاسبية
رؼ كل شخص سكاء كاف معنكؼ أك طبيعي يمارس نشاطا ألػػػػزـ المشرع الجزائرؼ في القانكف التجا

، كالتي تتمثل في دفتر اليكمية كدفتر 18إلى  09تجاريا، عمى مسؾ الدفاتر المحاسبية كذلؾ في مكاده مف 
 جرد، كقد تـ كضع عدة شركط كقكاعد لمسؾ ىذه الدفاتر.

قد نصت ىي كذلؾ عمى  المتضمف النظاـ المحاسبي المالي 07/11مف القانكف  20كما أف المادة 
 إلزامية مسؾ المؤسسة لمدفاتر المحاسبية التالية: 

 

تسجل فيو يكميا كل العمميات التي تقكـ بيا المؤسسة حسب تسمسميا الزمني كفقا لمبدأ القيد دفتر اليومية:  .1
مرقـ كعميو  المزدكج مع الإثبات بكاسطة السندات كالكثائق المحتفع بيا لضماف صدقيتيا، كيككف دفتر اليكمية

 ختـ المحكمة كيأخذ الشكل التالي:
 رقم الحساب

 التاريخ
 المبالغ

 دائنة مدينة دائن مدين 

Xxx xxx 
 مف ح/ الحسابات المدينة
 إلى ح/ الحسابات الدائنة
 البياف أك شرح العممية

xxx xxx 

 مف إعداد الطالبة بإعتماد عمى الكثائق المؤسسة المصدر:
 

 /ف.31/12فيو الميزانية الختامية كحسابات النتائج في نياية الدكرة المحاسبية أؼ تسجل دفتر الجرد:  .2
 بالإضافة إلى الدفاتر المحاسبية الإلزامية، يتـ كذلؾ مسؾ الدفاتر المحاسبية الممحقة، كالمتمثمة فيما يمي:

 

 .دفتر العطل -د دفتر الأجكر.                                                - أ
 دفتر طب العمل -ق دفتر دخكؿ كخركج المستخدميف - ب
 دفتر عقكد العمل -ك دفتر حكادث العمل. -ج
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 نظام المعمومات المحاسبية في ديوان الترقية والتسيير العقاري بغردايةالثاني: طمب الم
فيي الكحدة تعتبر دائرة المالية كالمحاسبة مركز لممعالجة داخل ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ،   

لمنظاـ المعمكمات المحاسبية، كالمتكفمة بإصدار المعمكمات المحاسبية إلى متخذؼ القرارات بعد  الأساسية
( فركع 03ثلاثة ) لتكضيح ذلؾ تـ تقسيـ المطمب إلىالكاردة مف مختمف المصالح الأخرػ، ك  معالجة البيانات
 أساسية كما يمي:

 

 المحاسبي  الفرع الأول: مدخلات نظام المعمومات
تتمثل مدخلات نظاـ المعمكمات المحاسبية في البيانات التي تنشأ نتيجة العمميات المالية التي يقكـ   

بيا ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ في نشاطاتو التشغيمية، كتتجسد ىذه البيانات في المستندات كالكثائق 
دليل عمى الى مستكػ مصمحة المحاسبة، باعتبارىا القانكنية التي تستعمل في عمميات التسجيل المحاسبي عم

حدكث العمميات المالية التي تؤدؼ لتغيير قيـ الأصكؿ أك الخصكـ أك حقكؽ الممكية أك الإيرادات أك 
المصركفات، بحيث تقدـ ىذه البيانات مف طرؼ مختمف المصالح التابعة لمديكاف، حسب طبيعية نظاـ 

 المعمكمات الخاص بكل منيا.
 

كبصفة عامة تنقسـ المستندات كالكثائق القانكنية اللازمة لممدخلات حسب العمميات المالية المتعمقة   
 :بإجراءات الشراء كالبيع )التنازؿ( كما يمي

 
 

 :المستندات والوثائق القانونية اللازمة لعممية الشراء -1
( مف الأنشطة الرئيسية في الديكاف، بحيث تتـ كفق إجراءات تنظيمية تعتبر عممية الشراء )الإقتناء  

كثيقة مرجعية أك مذكرة مكتكبة تستخدـ لتعزيز العمميات المالية كبالتالي تثبت صحة السجلات تستند عمى 
كتتـ عممية الشراء حسب احتياجات المؤسسة السنكية لتسيير نشاطاتيا، كتنقسـ مف حيث طبيعة كالدفاتر، 

 ضاعة إلى:الب
 

كتتمثل في كل أنكاع السمع كالمستمزمات )أدكات مكتبية، مكاد التنظيف،  المواد والموازم: إقتناء -1-1
 ...( التي تستعمميا المؤسسة في نشاطاتيا السنكية كيككف إستيلاكيا ذات مدة معينة )قصير الأجل(.

 

يشػػػػترييا الديكاف، بقصد امتلاكيا،  لتيكتتمثل في الأصكؿ طكيمة الأجلاالتثبيـتات العينية:  إقتناء -1-2
 استخداميا في نشاطاتو التشغيمية كالأراضػػػػػي كالمعػػػػػػدات، الأثػػػػػاث، الآلات كالتجييػػػػػزات.
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 كتتـ عممية التسجيل المحاسبي لعممية الشراء )الإقتناء( مف خلاؿ مرحمتيف أساسيتيف كما يمي:
 

 :كيتـ ذلؾ بالمستندات كالكثائق التاليةدخول المشتريات لممخزن:  مرحمة - أ
  سند الطمب(Bon de Commande)  محرر كمؤشر مف طرؼ رئيس مصمحة ، لممكاد كالمكازـ

 الكسائل العامة كممضى مف طرؼ المدير العاـ؛
  كصل استلاـ(Bon de récéption)  كممضى البضاعة محرر كمؤشر مف طرؼ أميػػػػػػف المخػػػػزف

 مف طرؼ رئيس مصمحة الكسائل العامة؛
  فاتكرة الشػػػػػػراء مف طرؼ المػػػػػػػػكرد، كتككف مفصمة بحيث تحتػػػػكؼ عمى نكع البضاعة، الكمػية، السعػر

؛  الكحدؼ، كالمبمغ الإجمالي بكل الرسػػػػػكـ
 ضى مف نسخة طبق الأصل مف الأمر بالدفع محرر كمؤشر مف طرؼ رئيس مصمحة المالية كمم

 طرؼ رئيس دائرة المالية كالمحاسبة كالمدير العاـ.
 

 :كيتـ ذلؾ بالمستندات كالكثائق التالية خروج المخزون:مرحمة  - ب
 ( سند طمب داخميBon de Commande Interne لممستمزمات المطمكبة محرر كمضى مف )

 طرؼ رئيس الدائرة الطالبة؛
 كصل الخركج(Bon de sortie محرر كمؤشر مف طرؼ ) أميف المخزف كممضي مف طرؼ رئيس

 مصمحة الكسائل العامة كالطرؼ المستفيد؛
 ( جدكؿ الاستيلاؾEtat de Consommation )مجمكع المكاد كالمكازـ المستيمكة، معد كمؤشر مف ل

طرؼ أميف المخزف كممضى مف طرؼ رئيس مصمحة الكسائل العامة كيرسل إلى مصمحة المحاسبة 
 .لممعالجة المحاسبية

 

 المستندات والوثائق القانونية اللازمة لعممية البيع )التنازل(: -2
تعتبر عممية بيع التثبيتات )التنازؿ( مف الأنشطة الرئيسية التي يعتمد عمييا الديكاف في تمكيل   

الميزانية )الإيرادات(، كذلؾ مف خلاؿ بيع المباني )سكنات أك محلات(، أك بيع التجييزات كالمعدات المتمفة 
منتيية الصلاحية الغير قابمة للاستعماؿ، كتتـ ىذه العممية كفق إجراءات تنظيمية تستند عمى كثيقة مرجعية كال

 أك مذكرة مكتكبة تستخدـ لتعزيز العمميات المالية، كتنقسـ مف حيث طبيعة التثبيتات إلى:
 

كتتمثل في برنامج السكف الترقكؼ المدعـ مف طرؼ الدكلة، كالتي  السكنات والمحلات التجارية: -2-1
يتـ إنجازىا مف طرؼ الديكاف بعد دراسة المشركع إبتداءا مف عممية إقتناء الأراضي إلى غاية عممية التسكيق 

 ية.كبيعيا لممستفيديف بصيغيا المختمفة )البيع عمى التصاميـ كالبيع بالمزايدة(، كفق شركط تنظيمية كقانكن
 



 

 

 

 
41 

ثانيالفصل ال   دراسة حالة ديوان الترقية والتس يير العقاري لولية غرداية 

 

كتتمثل في بيع كل التثبيتات العينية المتمفة كميا العتاد والمعدات والتجييزات المنتيية الصلاحية:  -2-2
ذلؾ عف طريق البيع كىذا بعد مكافقة مجمس الإدارة، كيككف كالغير صالحة للإستعماؿ مف طرؼ الديكاف، 

 بالمزاد العمني. الإعلاف في الجرائد تحت إشراؼ كرقابة محافع البيعبالمزايدة ب
 

 :بالمستندات كالكثائق التالية كتتـ عممية التسجيل المحاسبي لعممية بيع )التنازؿ( لمتثبيتات
  محضر جرد العتاد المنتيية الصلاحية كالغير قابل للاستعماؿ، محرر كممضي مف طرؼ لجنة الجرد

 كيككف مرفكقا بالقائمة  الإسمية لمعتاد؛
 البيع بالمزاد العمني محرر كممضي مف طرؼ محافع البيع بالمزاد العمني يحتكؼ عمى مبمغ  محضر

 إرساء المزايدة كالشخص الحائز عمى العرض؛
  محضر تسميـ البضاعة مؤشر كممضي مف طرؼ رئيس مصمحة الكسائل العامة كممضي مف طرؼ

 الشخص الحائز عمى العرض؛
 ( كصل الدفع في حساب الديكافAvis Crédit لممستفيد الذؼ يثبت دفع المبمغ الذؼ رست عميو )

 المزايدة.
 

 الفرع الثاني: معالجة نظام المعمومات المحاسبي
تتـ معالجتيا محاسبيا مف خلاؿ  بعد حدكث العمميات المالية كما يترتب عنيا مف تدفق إقتصادؼ  

جمع البيانات المتعمقة بيا كالتأكد مف صحتيا كسلامتيا مف الناحية القانكنية شكلا كمضمكنا، ثـ تحميميا 
لتحديد الطرؼ الدائف كالطرؼ المديف لمقيد المحاسبي الكاجب التسجيل حسب التسمسل الزمني ليا، في 

ية التثبيتات، يكمية المخزكنات، يكمية المشتريات، يكمية اليكميات الخاصة بذلؾ حسب طبيعتيا )يكم
 المبيعات )التنازؿ(، يكمية الصندكؽ، يكمية الأجكر، ...الخ(.

 

كمف خلاؿ الدراسة الميدانية سنتعرؼ عمى معالجة نظاـ المعمكمات المحاسبي لمتثبيتات لسنة   
المحاسبي إلى غاية  المعالجة الآلية لمبيانات  ، إنطلاقا مف التسجيل في اليكميات الإلكتركنية لمبرنامج2018

 كالترحيل إلى دفتر الأستاذ  كاعداد المخرجات المختمفة، كما يمي:
 

 تسجيل العمميات المحاسبية في اليوميات المختمفة:  -أولا
في اليكميات المذككرة سابقا scf) تتـ عممية القيد المحاسبي في الديكاف كفقا لمنظاـ المحاسبي المالي )

الخاصبالمحاسبة المالية لكل العمميات الإقتصادية اليكمية التي PC COMPTAالإلكتركني  كفق البرنامج
بعد تحديد الاحتياجات بعممية الاقتناء  2018، حيث قامت المؤسسة خلاؿ سنة يقكـ بيا ديكاف الترقية

 :المكضحة في الجدكؿ التالي
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 2018(: يكضح العمميات المالية لسنة 01الجدكؿ رقـ )
 طريقة الدفع المصاريف الأخرى  المبمغ الكمي التعيين الرقم
 التسديد عمى الحساب دج 543.00 13 دج 300.00 71 المػػػػػػػػػكاد كالمكازـ 01
 التسديد عمى الحساب دج 747.20 129 دج 880.00 682 عػػػػػػػػػتاد المكتب 02
 التسديد عمى الحساب دج 295.00 110 دج 500.00 580 الأثاث المكتبي 03
 التسديد عمى الحساب دج 578.52 172 دج 308.00 908 عتاد الإعلاـ الآلي 04

 مف إعداد الطالبة باعتماد عمى كثائق المؤسسة.المصدر:
 

ذلؾ تـ تسجيل ىذه الممتمكات كالمعدات بجميع التكاليف الضركرية التي يتحمميا الديكاف حتى  بعد  
 يصبح الأصل جائز للاستخدامػ كبالشكل الذؼ اشترؼ الأصل مف أجمو، كما يمي:

 

تسجل في ىذه اليكمية العمميات المتعمقة بشراء المكاد كالمكازـ المختمفة التسجيل في يومية المشتريات:  - أ
 كتسجل محاسبيا كما يمي:

 التاريخ رقم الحساب
XX/XX/2018 

 المبالغ
 دائنة مدينة دائن مدين 
38 

4456 
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 ح/ المػػػػػػػػػػػكاد كالمػػػػػػكازـ
 ح/ دكلة، رقـ مستًرجع

 ح/ مكردك 
 XX/2018فاتكرة رقـ 

XXX 
XXX 

 
 

XXX 
 

 العقارؼ لكلاية غردايةمصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير :المصدر
 

تسجل في ىذه اليكمية العمميات المتعمقة بدخكؿ كخركج المشتريات التسجيل في يومية المخزونات:  -ب
 لممخزف حسب طبيعة العممية كما يمي:

 

 تسجل حسب القيد المحاسبي التالي:عممية دخول المشتريات لممخزن:  -1
 التاريخ رقم الحساب

XX/XX/2018 
 المبالغ

 دائنة مدينة دائن مدين 
31 
 
 

 

38 
 

 مػػػػػػػػػػػكاد كالمػػػػػػكازـ
 مشتريات مكاد كلكازـ

 
 XX/2018كصل إستلاـ رقـ 

XXX 
 

 
XXX 

 
 

 مصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية: المصدر



 

 

 

 
43 

ثانيالفصل ال   دراسة حالة ديوان الترقية والتس يير العقاري لولية غرداية 

 

 تسجل حسب القيد المحاسبي التالي:خروج المخزون: عممية  -2
 التاريخ رقم الحساب

XX/XX/2018 
 المبالغ

 دائنة مدينة دائن مدين 
602 
 
 

 

32 
 

 مػػػػػػػػػػػكاد كالمػػػػػػكازـ
 مكاد كلكازـ

 
 XX/2018كصل خركج رقـ

XXX 
 

 
XXX 

 
 

 مصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية:المصدر
 

التثبيتات العينية،  تسجل في ىذه اليكمية العمميات المتعمقة بإقتناء: الاستثماراتالتسجيل في يومية  - ج
 كخركجيا بسبب التنازؿ عنيا كما يمي:

 

كتسجل حسب  يمكف أف تتـ عف طريق البنؾ ك/أك عمى الحساب، التثبيتات العينية: اقتناءعممية  -1
 :القيد المحاسبي التالي
 التاريخ رقم الحساب

XX/XX/2018 
 المبالغ

 دائنة مدينة دائن مدين 
218 
4456 
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 ح/ التثبيتات العينية
 ح/ دكلة، رقـ مستًرجع عمى التثبيتات
 ح/ مكردك التثبيتات

 XX /2018فاتكرة رقـ

XXX 
XXX 

 
 

XXX 
 

 مصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية :المصدر
 

نياية في نياية السنة المالية عند غمق الحسابات ) تتـعممية إثبات اىتلاك التثبيتات العينية:  -2
كتحدد القيمة التي ينبغي أف تظير بيا التثبيتات (، رصد انخفاض قيمة الأصل نتيجة لاستعمالو، الدكرة

أنو يتـ استعماؿ ، كمف خلاؿ دراسة المعالجة المحاسبية لذلؾ في الديكاف، فإننا نشير إلى العينية في الميزانية
 تلاؾ الثابت التي تؤدؼ إلى عبء ثابت عمى طكؿ المدةالنفعية للأصل.طريقة الإى

 

قيمة -كيحسب قسط الإىتلاؾ السنكؼ كفق حاصل القسمة لممبمغ القابل للإىتلاؾ )التكمفة الأصمية 
 الخردة( عمى  العمر الانتاجي للأصل )حسب طبيعة الأصل(.
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حسب النظاـ المحاسبي المالي، بإستعماؿ كيككف التسجيل المحاسبي لقسط الإىتلاؾ السنكؼ  
لتسجيل كل تدني أك فقداف في قيمة التثبيتات بجعمو مديف سنكيا بقسط الإىتلاؾ كبالتالي  681الحساب 

اىتلاؾ 281يحمل لنتائج الدكرة المالية قسط الاىتلاؾ المكافق لاستعماؿ الأصل خلاؿ الدكرة، مقابل جعل ح/
 كف القيد المحاسبي لذلؾ كما يمي:المثبتات المادية دائنا،  كيك

 

 التاريخ رقم الحساب
XX/XX/2018 

 المبالغ
 دائنة مدينة دائن مدين 
681 
 

 

0 
281 
 

 مخصصات الإىتلاؾ
 إىتلاكالتثبيتات العينية

 2018إثبات قسط الإىتلاؾ لسنة 

XXX 
 XXX 

 غردايةمصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية  :المصدر
 

إلى غاية  الأصكؿحسب رئيس دائرة المالية كالمحاسبة لـ تطبق المؤسسة إعادة تقييـ خسارة قيمة : ملاحظة
لأنو لا تكجد مؤشرات تدؿ عمى ذلؾ، إلا أف محافع الحسابات أشار إلى ىذا التحفع في  31/12/2018

 التقارير السابقة قبل عممية التطيير المحاسبي. 
 

 الترحيل إلى دفتر الأستاذ   -ثانيا
بعد عممية جمع البيانات كتصنيفيا كالقياـ بتسجيل العمميات المحاسبية في دفاتر اليكميات المختمفة،   

، كذلؾ مف PC Compta)يأتي إجراء ترحيميا إلى دفتر الأستاذ عف طريق البرنامج الإلكتركني لممحاسبة )
حيث يقكـ المحاسب بإدخاؿ البيانات في الخانات المناسبة لمبرنامج ليتـ  أجل الترصيد كالتأكد مف الحسابات،

بعد ذلؾ حساب الأرصدة الدائنة كالمدينة، مف ثـ يقكـ البرنامج بنقل ىذه الأرصدة ليضعيا في جدكؿ ميزاف 
ة المراجعة، حسب التسمسل الزمني ليا، بشكل شيرؼ مف أجل معرفة الأرصدة الدائنة مف المدينة، كمقارن

 الأصكؿ بالخصكـ، كالتأكد مف السير الحسف لكل الأنظمة داخل الديكاف.
 

 الفرع الثالث: مخرجات نظام المعمومات المحاسبية
تتمثل أىـ مخرجات نظاـ المعمكمات المحاسبية بديكاف الترقية في القكائـ المالية التي فرضيا النظاـ   

 :المحاسبي المالي كما يمي
 

ىي عبارة عف تصكير لمكضع المالي أك الحالة المالية لمديكاف في لحظة زمنية معينة عادة  :الميــــزانية-1
سنة، كلمميزانية قسميف، يسمى القسـ الأكؿ بالخصكـ كيضـ  كافة البنكد الخاصة بخصكـ الديكاف كالتزاماتو 

يكاف كحقكقو عمى إتجاه الآخريف، كالقسـ الثاني يسمى بالأصكؿ كيضـ كافة البنكد الخاصة بأصكؿ الد
 .الآخريف
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ىك بياف ممخص للأعباء كالمنتكجات المنجزة مف طرؼ الديكاف خلاؿ السنة جدول حسابات النتائج: 2-

المالية كلا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أك تاريخ السحب كيبرز بالتمييز النتيجة الصافية لمسنة المالية 
 )الربح أك الخسارة(.

 

 استخداماتياك المكارد المالية  : ىك الأداة الدقيقة المستخدمة لمحكـ عمى فعالية تسييرالخزينةجدول تدفقات 3-
بالاعتماد عمى عنصر الخزينة، كيعتبر كجدكؿ قيادة في يد مجمس الإدارة تتخذ عمى ضكئيا مجمكعة مف 

 القرارات اليامة.
 

يشكل جدكؿ تغير الأمكاؿ الخاصة تحميلا لمحركات التي أثرت في كل  جدول تغير الأموال الخاصة:4-
 .فصل مف الفصكؿ التي تتشكل منيا رؤكس الأمكاؿ الخاصة لمكياف خلاؿ السنة المالية

 

كتشمل عمى قكائـ إضافية ترفق مع القكائـ الأصمية، يتـ مف خلاليا إعطاء تفاصيل عف بعض  الملاحق:5-
 المالية، كالتي لا تستكعبيا الملاحظات اليامشية. البنكد الكاردة بالقكائـ

 

المممكسة لمديكاف لابد مف عرض كدراسة بعض القكائـ المالية ليا مف  كمف أجل معرفة التثبيتات  
الميزانية الختامية للأصكؿ كالخصكـ كبعض الملاحق، كذلؾ مف أجل تكفير خاصية القكائـ المالية لممقارنة 

 كفيما يمي عرض لأىـ القكائـ المالية: 2018حيث تشمل القيـ المحاسبية لمختمف البنكد لسنة 
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 31/12/2018يوضح الميزانية المحاسبية المقفمة في  02جدول رقم 
BILAN (ACTIF) 

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2017 

      

ACTIFS NON COURANTS 
     

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou 

négatif      

Immobilisations incorporelles 
 

210 000,00 150 800,00 59 200,00 102 683,34 

Immobilisations corporelles 
     

Terrains 
 

4 409 047,62 
 

4 409 047,62 18 371 903,62 

Bâtiments 
 

877 802 513,06 571 983 321,64 305 819 191,42 868 496 545,93 

Autresimmobilisationscorporelles 
 

46 923 990,01 32 684 381,55 14 239 608,46 20 091 542,00 

Immobilisations en concession 
     

Immobilisationsencours 
 

70 164,50 
 

70 164,50 53 219 426,27 

Immobilisationsfinancières 
     

Titresmis en équivalence 
     

Autres participations et créances rattachées 
     

Autrestitresimmobilisés 
     

Prêts et autres actifs financiers non courants 
    

119 015 829,58 

Impôtsdifférésactif 
 

1 649 466,05 
 

1 649 466,05 1 617 675,38 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

931 065 181,24 604 818 503,19 326 246 678,05 1 080 915 606,12 

ACTIF COURANT 
     

Stocks et encours 
 

727 535 347,26 
 

727 535 347,26 584 441 998,25 

Créances et emploisassimilés 
     

Clients 
 

467 109 624,30 12 740 427,93 454 369 196,37 476 370 999,53 

Autresdébiteurs 
 

94 937 349,09 61 574 829,98 33 362 519,11 40 438 682,98 

Impôts et assimilés 
 

5 519 610,76 
 

5 519 610,76 25 555 042,45 

Autres créances et emplois assimilés 
     

Disponibilités et assimilés 
     

Placements et autres actifs financiers 

courants  
10 000 000,00 

 
10 000 000,00 10 000 000,00 

Trésorerie 
 

710 231 598,80 
 

710 231 598,80 640 401 615,49 

TOTAL ACTIF  COURANT 
 

2 015 333 530,21 74 315 257,91 1 941 018 272,30 1 777 208 338,70 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

2 946 398 711,45 679 133 761,10 2 267 264 950,35 2 858 123 944,82 

 

 كالتسيير العقارؼ لكلاية غردايةمصمحة المحاسبة بديكاف الترقية   ر:المصد
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 المصدر:  مصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية
 

 31/12/2018 في المقفمة المختصرة الميزانية يوضح 03 رقم جدول
% MONTANT PASSIF % MONTANT ACTIF 

9.81 222 508 494.65 Capitaux Propres 14.40 326 246 678.05 Immobilisations 

14.18 321 431 621.53 Passif non Courant 32.08 727 535 347.26 Stocks 

76.01 1 723 324 834.17 Passif Courant 21.75 493 251 326.24 Créances 

   31.77 720 231 598.80 Disponibilités 

100 2 267 264 950.35 Total 100 2 267 264 950.35 Total 

 مف إعداد الطمبة بناءا عمى الكثائق المقدمة مف طرؼ مصمحة المحاسبة :المصدر

BILAN (PASSIF) 

LIBELLE NOTE 2018 2017 

    

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital émis 
 

436 576 730,78 
 

Capital non appelé 
   

Primes et réserves -  Réserves consolidées (1) 
   

Ecart de réévaluation 
   

Ecartd'équivalence (1) 
   

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 
 

58 462 763,48 -48 773 730,93 

Autres capitaux propres - Report à nouveau 
 

-272 530 999,61 466 437 851,71 

Part de la société consolidant (1) 
   

Part des minoritaires (1) 
   

TOTAL I 
 

222 508 494,65 417 664 120,78 

PASSIFS NON-COURANTS 
   

Emprunts et dettesfinancières 
 

276 100 272,00 758 649 365,42 

Impôts (différés et provisionnés) 
   

Autresdettes non courantes 
   

Provisions et produits constatés d'avance 
 

45 331 349,53 36 422 253,32 

TOTAL II 
 

321 431 621,53 795 071 618,74 

PASSIFS COURANTS: 
   

Fournisseurs et comptesrattachés 
 

894 688 699,02 25 163 450,03 

Impôts 
 

37 182 133,52 71 013 401,13 

Autresdettes 
 

791 454 001,63 1 548 251 535,65 

Trésoreriepassif 
  

959 818,49 

TOTAL III 
 

1 723 324 834,17 1 645 388 205,30 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 
 

2 267 264 950,35 2 858 123 944,82 
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بمبمغ  31/12/2018نلاحع أف ميزانية ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية المقفمة في   
دج مقارنة بالسنة  994.47 858 590دج الذؼ عرؼ نقصاف مقدر بمبمغ  950.35 264 267 2

 .2017الفارطة 
 

 : مف خلاؿ جدكؿ الميزانية نلاحع ما يمي:تحميل الأصول -1
 

o كما عرفت 2017مف إجمالي الأصكؿ الذؼ انخفض مقارنة بسنة  %14.40تمثل نسبة  :الاستثمارات ،
 ؛2017دج مقارنة بسنة  814.69 715 721 1 -الخامة تدفق سالب مقدر بمبمغ  الاستثمارات

o مقدر %19.67مف إجمالي الأصكؿ، حيث عرفت إرتفاع بنسبة  %32.08تمثل نسبة  :المخزونات ،
 ؛ 2017دج مقارنة بسنة   349.01 093 143بمبمغ
o كالتي  2017إجمالي الأصكؿ، بحيث بقيت عمى نفس القيمة لسنة  مف %18.97تمثل نسبة  :ون ـــــالدي

 تمثل مباشرة ديكف عمى الزبائف؛ 
o مف إجمالي الأصكؿ، حيث عرفت إرتفاع مقدر بمبمغ  %31.77تمثل نسبة  :المتاحات

 . 2017دج مقارنة بسنة  983.31 829 69
 

 مف خلاؿ جدكؿ الميزانية نلاحع ما يمي:تحميل الخصوم:  -2
 

o مف إجمالي الخصكـ التي تحتكؼ عمى نتيجة  %9.81عرفت إرتفاع مقدر بنسبة  :الخاصة الأموال
  2017مقارنة بسنة  %46.73، ىذا الصنف سجل إنخفاض بنسبة 2017إيجابية لسنة 

o ىذا الارتفاع ناتج عف تدفق  ،% مف اجمالي الخصكـ14.18ارتفعت بنسبة  :الخصوم الغير الجارية
  621.53 431 323الذؼ سجل 2017دج مقارنة بسنة  997.21 639 473إيجابي كسمبي مقدر بمبمغ 

 فسر بتحصيل الكفالات الخاصة بتكزيع السكنات كتصحيح تعكيض منحة التقاعد.دج، ىذا الإرتفاع م
o ىذا ا76.01إرتفعت بنسبة  :الخصوم الجارية ، لإرتفاع في الصنف ناتج عف % مف إجمالي الخصكـ

، بحيث أف ىذه الديكف تضـ 2017دج مقارنة بسنة  628.87 936 77تدفق إيجابي كسمبي مقدر بمبمغ 
 بشكل أساسي المكرديف كالحسابات التابعة ليا.

 

 كيمكف تمخيص ما سبق، في البيانات التالية:
 تتمثل في الحسابات التالية:الأصول الغير الجارية -1

931 065 181.24    Solde Brut 

- 604 818 503.19  Ammortissements 

326 246 678.05 Solde Net 
 

 الأموال الخاصة تتمثل في الحسابات التالية:-2
436 576 730.78    Capital Emis 

58 462 763.48    Résultat Net 

- 272 530 999.61 Report a Nouveau 
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 31/12/2018 حسابات النتائج فيجدول  يوضح 04 رقم جدول

COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

LIBELLE NOTE 2018 2017 

    

Ventes et produits annexes 
 

218 138 158,34 227 722 416,24 

Variation stocks produits finis et en cours 
 

127 477 470,03 44 177 397,59 

Production immobilisée 
   

Subventions d'exploitation 
 

2 730 363,35 379 090,91 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 
 

348 345 991,72 272 278 904,74 

Achats consommés 
 

-2 424 224,75 -4 084 134,88 

Services extérieurs et autres consommations 
 

-140 931 908,78 -62 826 747,81 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 
 

-143 356 133,53 -66 910 882,69 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 
 

204 989 858,19 205 368 022,05 

Charges de personnel 
 

-134 970 424,16 -131 105 480,71 

Impôts, taxes et versements assimilés 
 

-6 641 258,00 -1 335 577,00 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 
 

63 378 176,03 72 926 964,34 

Autresproduitsopérationnels 
 

55 089 905,23 12 989 252,72 

Autres charges opérationnelles 
 

-7 003 378,07 -22 748 569,95 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 
 

-90 141 835,38 -116 718 308,73 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 
 

34 804 577,94 2 191 186,11 

V- RESULTAT OPERATIONNEL 
 

56 127 445,75 -51 359 475,51 

Produits financiers 
 

695 851,68 978 069,20 

Charges financières 
   

VI-RESULTAT FINANCIER 
 

695 851,68 978 069,20 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 
 

56 823 297,43 -50 381 406,31 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 
 

-10 000,00 -10 000,00 

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 
 

1 649 466,05 1 617 675,38 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

438 936 326,57 288 437 412,77 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

-380 473 563,09 -337 211 143,70 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

58 462 763,48 -48 773 730,93 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 
   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 
   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
 

58 462 763,48 -48 773 730,93 

 

 غردايةمصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية :  المصدر
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 31/12/2018 في تدفقات الخزينة جدول يوضح 05 رقم جدول
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 

LIBELLE NOTE 2018 2017 

    
Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles 

   
Encaissementsreçus des clients 

 
264 992 688,42 227 910 525,51 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 
 

-240 151 911,25 -189 063 474,84 

Intérêts et autres frais financiers payés 
 

-109 194,86 -117 538,28 

Impôts sur les résultats payés 
 

-10 000,00 -10 000,00 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 
 

24 721 582,31 38 719 512,39 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires 
 

42 423 738,90 12 003 119,92 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 
 

67 145 321,21 50 722 632,31 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement 
   

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 
 

-8 627 405,43 -1 616 541,00 

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 
 

4 343 550,51 5 753 256,16 

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières 
   

Encaissements sur cessions d'immobilisations financières 
   

Intérêts encaissés sur placements financiers 
 

695 851,68 978 069,20 

Dividendes et qoute-part de résultats reçus 
   

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) 
 

-3 588 003,24 5 114 784,36 

Flux de trésorerie provenant des activités de financements 
   

Encaissements suite à l'émission d'actions 
   

Dividendes et autres distributions effectuées 
   

Encaissementsprovenantd'emprunts 
 

12 679 818,49 3 310 000,00 

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 
 

-8 177 698,01 -2 490 000,00 

Subventions (74;131;132) 
 

2 730 363,35 379 090,91 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  (C) 
 

7 232 483,83 1 199 090,91 

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités 
   

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 
 

70 789 801,80 57 036 507,58 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 
 

639 441 797,00 582 405 289,42 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période 
 

710 231 598,80 639 441 797,00 

Variation de la trésorerie de la période 
 

70 789 801,80 57 036 507,58 

Rapprochement avec le résultat comptable 
 

12 327 038,32 105 810 238,51 

 غردايةمصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية :  المصدر
 

دج -814.69 715 721 1 تراجع مقدر بمبمغ  2018الإستثمارات الغير جارية )الخاـ( سجمت خلاؿ سنة 
دج خلاؿ سنة  529.88 131 651 2المقدر بمبمغ  64.94%  -الذؼ يمثل نسبة  2017مقارنة بسنة 

   .2018دج خلاؿ سنة  715.19 415 929، لتصل إلى 2017
 ىذا التغير الإيجابي كالسمبي ىك نتيجة ما يمي:

  دج. 888.70 252 752 1التدفق الداخمي لأصكؿ الإستثمار بمبمغ 
  دج.703.39 968 473 3  -التدفق الخارجي لأصكؿ الإستثمار بمبمغ 
  دج. 814.69 715 721 1–قيمة الإنخفاض تقدر بمبمغ 
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 ، مكضح في الجدكؿ التالي:2018لسنة  للانخفاضالمبمغ الإجمالي  ىذا
 

 31/12/2018 في الداخمة والخارجة تدفقاتال جدول يوضح 06 رقم جدول
Montant Nature d’opération Intitule du compte Nature 

1 743 629 869.61 Reclassementselonassainissement Constructions  213*** 

5 487 900.00 AchatVéhucile SANTAFEA Mat. Transport Véh. Léger 218000 

580 500.00 AchatMobiliers de Bureau Mobiliers de Bureau 218100 

892 376.00 Achat Panneau d’affichage+Clim+radiateur Matériel de Bureau 218200 

908 308.00 AchatOrdinateurs, Impr, photocopieuse MatérielInformatique 218300 

126 470.59 Achatchapiteaux EquipementsSociaux 218460 

290 500.00 Reclassement du compte Agencement et Installation 218500 

266 800.00 Reclassement du compte Matériel de Chantier 218700 

70 164.50 Etude de Sole Centre Andalous Centre Andalous en Cours 232201 

1 752 252 888.70 Total Flux Entrant Immobilisations  

13 962 856.00 Reclassement du compte Terrains 211000 

290 500.00 Reclassement du compte Agencement et Installation tél. 212450 

3 386 217 412.02 Reclassement +sortie de logts cédés Construction 213*** 

81 585.25 Reclassement du compte Matériel de Chantier 215000 

20 196 923.85 Reclassement +sortie de logts cédés AutreImmob. Corporelles 218*** 

2 204 993.73 Reclassement du compte Immob. Corporellescours 232*** 

51 014 432.54 Reclassement du compte Avances et Acomptes 238*** 

3 473 968 703.39 Total Flux Sortant des immobilisations  

- 1 721 715 814.69 Evolution  

 حة المحاسبةف إعداد الطمبة بناءا عمى الكثائق المقدمة مف طرؼ مصمم:  المصدر
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 31/12/2018 في التغير في الاموال الخاصة جدول يوضح 07 رقم جدول
 

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 

Libelle Note Capitalsocial 
Prime 

d'émission 

Ecart 

d'évaluation 

Ecart de 

réévaluation 

Réserves et 

résultat 

       

Solde au 31 décembre 2016 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 466 437 851,71 

Changementméthodecomptable 2017 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Correction d'erreurssignificatives 2017 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Réévaluation des immobilisations 2017 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Profits ou pertes non comptabilisés dans 

le compte de résultat 2017  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dividendespayés 2017 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Augmentation de capital 2017 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Résultat net de l'exercice 2017 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 -48 773 730,93 

Solde au 31 décembre 2017 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 417 664 120,78 

Changementméthodecomptable 2018 
 

436 576 730,78 0,00 0,00 0,00 -690 195 120,39 

Correction d'erreurssignificatives 2018 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Réévaluation des immobilisations 2018 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Profits ou pertes non comptabilisés dans 

le compte de résultat 2018  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dividendespayés 2018 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Augmentation de capital 2018 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Résultat net de l'exercice 2018 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 58 462 763,48 

Solde au 31 décembre 2018 
 

436 576 730,78 0,00 0,00 0,00 -214 068 236,13 

 غردايةمصمحة المحاسبة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية :  المصدر
 

، فإف الأمكاؿ الخاصة سجمت النتائج كالملاحظات 31/12/2018 مف خلاؿ القكائـ المالية لمديكاف في
 التالية:
  2018دج قبل ترحيل نتيجة سنة  120.78 664 417إيجابية بمبمغ. 
  2018دج بعد ترحيل نتيجة سنة 494.65 508 222 إيجابية بمبمغ. 

 2018دج لسنة 763.48 462 58 بالفعل الديكاف حقق نتيجة إيجابية مقدرة بمبمغ 
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 خلاصة الفصل الثاني:

 
مف خلاؿ الدراسة الميدانية لنظاـ المعمكمات المحاسبي بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ لكلاية غرداية،   

تخضع لمنظاـ المحاسبي المالي في  كدكره في إتخاذ القرارات الإستثمارية، كبإعتبار أف المؤسسة إقتصادية
دخاليا كفق البرنامج الإلكتركني ) ( PC Comptaتحرير البيانات المحاسبية مف خلاؿ تجميع البيانات كا 

عمى مستكػ مصمحة المحاسبة كمعالجتو لمحصكؿ عمى المخرجات في شكل قكائـ مالية، كالتي يتـ بناءا 
سابات كعرضيا عمى مجمس الإدارة، لإعادة النظر في عمييا بعد المصادقة عمييا مف طرؼ محافع الح

تخاذ جممة مف القرارات الإستثمارية اللازمة التي  استراتيجية المؤسسة لمسنكات القادمة حسب المعطيات، كا 
مف شأنيا تحقيق أىداؼ المؤسسة بفعالية أكثر كالتي تعد تجارية في علاقاتيا مع الغير، بالإضافة لمحفاظ 

 سيع نشاطاتيا.عمى أصكليا كتك 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 خــــــــاتمة



 

 

 

 

 خاتمة 

55 

 
ما مدػ تأثير مخرجات نظاـ : المرتبطة بالإجابة عمى الإشكاليةاكلنا مف خلاؿ ىذه الدراسةح

ما ىك المتمثمة في كالتساؤلات الفرعية المعمكمات المحاسبي عمى إتخاذ القرارات الإستثمارية في المؤسسة؟
الإلماـ ، ؟في اتخاذ القرارات الاستثمارية في المؤسسة هدكر ك  نظاـ المعمكمات المحاسبية؟ كخصائص مفيكـ
لمفيكـ نظاـ المعمكمات  ، كذلؾ بتطرقنا في الجانب النظرؼ الجكانب التي ليا علاقة مباشرة بالمكضكعبكل 

أما في الجانب ، القرارات الإستثماريةب علاقتيا المحاسبية كأىميتو، بالإضافة للأىداؼ كالخصائص، ككذا
لكلاية غرداية بغية الكقكؼ عمى مدػ التطبيقي لمدراسة قد تمت دراسة حالة بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ 

 اعتماد الديكاف عمى مخرجات النظاـ المحاسبي في اتخاذ القرارات الاستثمارية .
كفي الاخير قمنا بعرض اختبار الفرضيات مف ىذه الدراسة كعرض النتائج المتكصل الييا كاقتراح 

 بعض التكصيات:
 

 : الدراسة فرضيات اختبار -1
جكانب  كالاسئمة الفرعية المطركحة ككضعنا لعدة فرضيات كبعد دراستنا لمختمفانطلاقا مف الاشكالية 

 كبعد اختبارنا لمدػ صحة فرضيات الدراسة تكصمنا الى المكضكع سكاءا مف الجانب النظرؼ اك التطبيقي
 النتائج التالية:

 

 أك الأجزاء مف مجمكعة المحاسبية المعمكمات نظاـفيما يخص الفرضية الأكلى التي تنص عمى أف " -
 معمكمات تكفير أجل مف كمترابطة، متناسقة بصكرة البعض بعضيا مع تعمل التي المقكمات أك العناصر
يصاليا مالية كقكائـ تقارير فيشكل محاسبية  إتخاذ مع لمساعدتو المناسب الكقت في مستخدميا إلى كا 
نظاـ المعمكمات المحاسبية  إلى أف خلاؿ الدراسة النظرية حيث تـ التكصل "، فقد تـ تأكيدىا مفالقرارات

 المحاسبية، ممعمكماتل تخزيفيعتبر نظاـ حيكؼ داخل المؤسسة كلا يمكف تجاىمو، كذلؾ لما يحتكيو مف 
 .المؤسسة كمشاريع أىداؼ خدمة عمى العملك 
 

 المحاسبية لممعمكمات فعالا نظاما ينتب العقارؼ  كالتسيير الترقية ديكاف يحاكؿالفرضية الثانية " -
لنظاـ المعمكمات المحاسبية لسنة ، تـ تأكيد صحتيا مف خلاؿ الدراسة الميدانية "أىدافو بمكغ عمى يساعده
المخرجات في شكل قكائـ مالية، كالتي يتـ بناءا عمييا بعد المصادقة عمييا ، كذلؾ مف خلاؿ تحميل 2018

تراتيجية المؤسسة لمسنكات مف طرؼ محافع الحسابات كعرضيا عمى مجمس الإدارة، إعادة النظر في اس
 .القادمة حسب المعطيات
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 نتائج الدراسة:  -2
 :النتائج الآتية استخلاصمف خلاؿ ما تـ تقديمو في ىذا البحث يمكف 

 

في المؤسسة كخاصة القرارات المالية لا تتـ مف العدـ بل تحتاج إلى أنظمة  اتخاذىاالقرارات التي يتـ  -
 معمكمات تكفر ليا مختمف البيانات كالمعمكمات التي تساعدىا في ىذه العممية مف إتخاذ القرار المناسب.

نظاـ المعمكمات المحاسبي كغيره مف نظـ المعمكمات يتككف مف مدخلات يتـ تشغيميا بكسائل التشغيل  -
المختمفة لمحصكؿ عمى مخرجات كالمتمثمة في المعمكمات التي يستخدميا متخذ القرار مف أجل إتخاذ القرارات 

 كالأىداؼ الاستراتيجية لممؤسسة. ةالمتعمقة بالأىداؼ التشغيمي
يعمل نظاـ المعمكمات المحاسبي عمى مساعدة متخذك القرار في إتخاذىـ لمختمف القرارات التشغيمية  -

ستثمارية أك إستراتيجية مف خلاؿ تزكيدىـ بمعمكمات عف الكضعية المالية الحالية لممؤسسة كالتنبؤ كانت أك ا
 بالكضعية المستقبمية ليا كتحديد نقاط قكتيا كنقاط الضعف.

البيانات المتمثمة في شكل تقارير مالية تثمل المادة الأكلية لنظـ المعمكمات المحاسبية ذلؾ بغرض  -
 تككف مخرجات في شكل معمكمات محاسبية ملائمة لعممية إتخاذ القرارات؛المعالجة كتجيزىا ل

إف جكدة المعمكمات المحاسبية كمعيار لممفاضمة بيف البدائل المتاحة كالمقبكلة لإختيار البديل المناسب  -
لممعالجة المحاسبية كما تعتمد بشكل أساسي عمى كفاءة التصميـ لنظـ المعمكمات المحاسبية، حتي في 

خير تعبر المخرجات عمى جكدة المدخلات كنجاح النظاـ المحاسبي الذؼ يعبر عف المحرؾ الأساسي الأ
 إخراج(؛ –معالجة  –لمدكرة المحاسبية )إدخاؿ 

يحاكؿ ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ تبني نظاـ لممعمكمات المحاسبية يعتمد بدرجة كبيرة عمى مكاكبة  -
مف أجل إنتاج معمكمات محاسبية ذات جكدة تساعد إدارية عمي إتخاذ  تطكرات تكنكلكجيا المعمكمات كىذا

 القرارات المناسبة كالمختمفة؛
يتسـ ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ بكبر حجـ نشاطو كتعقد كتشابؾ عممياتو، ذلؾ يمزـ كجكد عدد  -

نقص كبير في عدد  كافي مف المكظفيف لمعمل عمى نظاـ المعمكمات المحاسبي، لكف في أرض الكاقع يكجد
 المكظفيف مما يشكل عائقا أماـ فاعمية إتخاذ القرار بالسرعة المطمكبة؛

 تـ التكصل إلى بعض السمبيات مف خلاؿ تقييـ نظاـ المعمكمات المحاسبية المطبق تمثمت في الآتي: -
 خمط في تقييـ الأعماؿ كتداخل بيف مياـ أخرػ في بعض المصالح؛ 
 لتنفيذ العمميات؛ غياب لبعض الكثائق الداعمة 
 .تسجيل مختمف العمميات محاسبيا لا يتـ في تاريخ إجراء العمميات كالمعاملات المالية 
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 :اتالاقتراح -3
 فيما يمي: الإقتراحات التاليةمف خلاؿ ىذه الدراسة كالنتائج المتكصل إلييا يمكف تقديـ 

يجب أف يكفر نظاـ المعمكمات المحاسبي بديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ قنكات إتصاؿ لتدفق  -
المعمكمة مف خلاؿ بناء شبكة إتصاؿ داخمي للإعلاـ الآلي يعمل عمى الكصكؿ المعمكمة بالدقة المطمكبة 

 كفي الكقت المناسب؛
 إخضاع البرامج الحاسكبية لمتحديث كالتطكير المستمريف؛ -
 بعة المستمرة للأجيزة لضماف عدـ كجكد خمل في الحكاسب المستخدمة في تطبيق النظاـ؛المتا -
التأكد عمى أىمية كجكد ضكابط فعالة غير المصرح بيا في تطبيق النظاـ مع ضكابط لحفع كأمف  -

 المعمكمات؛
عممية اللازمة زيادة الإىتماـ بالمكظفيف المكمفيف بتطبيق النظاـ مف خلاؿ رفع في مؤىلاتيـ العممية كال -

تساىـ في تحديثيـ كمكاكبتيـ لمتطكرات المعرفية كالتكنكلكجيا في ىذه  ةلتطبيق النظاـ مف خلاؿ دكرات تككيني
 المجالات؛

يجب عمى ديكاف الترقية كالتسيير العقارؼ الإىتماـ أكثر بطريقة إعداد المعمكمات المالية بشكل مفصل  -
المحاسبية كالإجراءات التي جاءىا النظاـ المحاسبي، كتطيير  مف خلاؿ القكائـ المالية ككفقا لممبادغ

الحسابات الثابتة منذ سنكات مالية سابقة، حتي تعكس الصكرة الحقيقية لممركز المالي الحقيقي لديكاف الترقية 
 كالتسيير العقارؼ؛

 تكفير المكارد المادية كالأدكات المختمفة التي تساعد عمى تطبيق نظاـ المحاسبي. -
 

 :آفــــــاق البحث 
 في نياية ىذا البحث نمفت النظر لبعض النقاط التي يمكف أف تككف مكاضيع لدراسات مستقبمية كىي:

o كاقع إستخداـ شركات المقاكلات الجزائرية لنظـ المعمكمات المحاسبي؛ 
o كتطبيق النظاـ المحاسبي لممعمكمات عمى جكدة كأمف المعمكمات المحاسبية الإلكتركنية؛ أثر تخطيط 

 تفعيل دكر نظاـ المعمكمات المحاسبي بإستخداـ كفاءة كفعالية الإفصاح المحاسبي.
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